
а  

а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 
 
 

 
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

РАЗВИТИЯ НАУКИ И 
СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 
МОНОГРАФИЯ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА и просвещение» 

2026 



2 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.1 
ББК 60 

        А43 

 

Р е ц е н з е н т ы: 

 

Бабанова Юлия Владимировна – доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой 

«Управление инновациями в бизнесе» Высшей школы экономики и управления ФГАОУ ВО «Южно-
Уральский государственный университет (национальный исследовательский университет)» 

 

Кунц Елена Владимировна – доктор юридических наук, профессор, зав. кафедрой уголовного права 
и криминологии ФГБОУ ВО «Челябинский государственный университет» 

 

Некрасов Станислав Николаевич – доктор философских наук, профессор, профессор кафедры 
философии, главный научный сотрудник ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный 

университет» 

 

Авторский коллектив 
 

Анапольская А.И., Баласян Г.В., Буяров А.В., Буяров В.С., Дронова Е.Н., Зотов К.В., Кисель С.Л., 

Князьнеделин Р.А., Ковалев В.А., Ковтуненко В.Я., Курбанов А.Х., Матюхина О.Е., Мелешко Д.А., 
Меркер А.А., Мяскинова Э.А., Наумов В.В., Парфенова А.Г., Перова М.В., Рогонян Е.А., 

Степанова С.В., Худякова О.Ю., Щербаков К.А. 

А43 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА: 
монография / Под общ. ред. Г. Ю. Гуляева — Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». — 

2026. — 256 с. 

 
ISBN 978-5-00268-664-3 

 

В монографии представлены теоретические подходы и концепции, аналитические обзоры, 
практические решения в конкретных сферах науки и современного общества.  

Издание может быть интересно российским и зарубежным ученым, руководителям и служащим 

государственного аппарата, руководителям и специалистам учреждений и хозяйственных организа-

ций, педагогам, аспирантам и студентам высших учебных заведений. 
Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, а также 

за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы публикуемых ма-

териалов.  
 

УДК 001.1 

ББК 60 
 

© МЦНС «Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г. Ю.), 2026 

© Коллектив авторов, 2026 

 
ISBN 978-5-00268-664-3  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 3 

 

Монография | www.naukaip.ru 

 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 
 
 
РАЗДЕЛ I. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ ......................................................................................................................................................... 5 

 
ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СОЦИОТЕХНИЧЕСКИХ 
СИСТЕМ В КОНТЕКСТЕ СОЦИАЛЬНОГО НЕРАВЕНСТВА ......................................................... 6 
 

ГЛАВА 2. ТЕХНОЛОГИИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ПРИ РЕШЕНИИ 
СОЦИАЛЬНО ЗНАЧИМЫХ ЗАДАЧ. ПРАКТИЧЕСКИЕ КЕЙСЫ РАЗРАБОТКИ ИИ-
АССИСТЕНТОВ ............................................................................................................................................... 20 
 

ГЛАВА 3. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ОБОРОННЫЙ ЗАКАЗ В РЕАЛИЗАЦИИ ВОЕННО-
ПОЛИТИЧЕСКОГО КУРСА И ОБЕСПЕЧЕНИИ ВОЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ................................................................................................................... 34 
 

РАЗДЕЛ II. ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН................................... 49 

 
ГЛАВА 4. СТРУКТУРНЫЕ РАЗЛИЧИЯ ИННОВАЦИОННЫХ БАРЬЕРОВ СТРАН: 
МНОГОМЕРНЫЙ СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПОСТРОЕНИЕ ФУНКЦИИ 
ДИСКРИМИНАЦИИ ..................................................................................................................................... 50 
 

ГЛАВА 5. ПАНЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЙТИНГА СТРАН ЕАЭС В ИНДЕКСЕ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ............................................................................................ 65 
 

ГЛАВА 6. КИБЕРПРЕСТУПНОСТЬ КАК УГРОЗА ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ: 
УГОЛОВНО-ПРАВОВЫЕ И КРИМИНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ................................................................................................ 83 
 

ГЛАВА 7. ОСОБЕННОСТИ  ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА. СОВРЕМЕННЫЕ 
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА В РОССИИ. МАРШРУТЫ 
ПУТЕШЕСТВИЙ И ТРИП-ТУРОВ ПО ТЕРРИТОРИИ РОССИИ ........................................... 107 
 

ГЛАВА 8. ЭКОНОМИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОИЗВОДСТВА 
ОРГАНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ ПТИЦЕВОДСТВА  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ........................................................................................................... 128 
 

ГЛАВА 9. МОДИФИКАЦИЯ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ РИСКА БАНКОВ В СИСТЕМЕ 
ГАРАНТИРОВАННОГО ВОЗМЕЩЕНИЯ ВКЛАДОВ БЕЛАРУСИ  
И ЕЁ АПРОБАЦИЯ ..................................................................................................................................... 143 
 



4 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

РАЗДЕЛ III. ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО  
ОБЩЕСТВА .................................................................................................................................................. 155 

 
ГЛАВА 10. ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ УГОЛОВНОГО 
СУДОПРОИЗВОДСТВА ............................................................................................................................ 156 
 

ГЛАВА  11. О НЕКОТОРЫХ ОСОБЕННОСТЯХ УГОЛОВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ КИТАЯ ЗА НЕЗАКОННЫЙ ОБОРОТ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ 
ВЕЩЕСТВ, ИСТОЧНИКОВ ИНФЕКЦИОННЫХ ЗАБОЛЕВАНИЙ, ЯДОВИТЫХ И 
ОПАСНЫХ ОТХОДОВ (СТ. 338 УК КНР) ........................................................................................ 166 
 

ГЛАВА 12. СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВАЯ МОДЕЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ 
ОПЕКИ И ПОПЕЧИТЕЛЬСТВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И КИТАЙСКОЙ 
НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКЕ ................................................................................................................... 183 
 

РАЗДЕЛ IV.  АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСВТЕННЫХ НАУК .... 202 

 
ГЛАВА 13. АДАПТИВНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СОРТОВ ЮЖНОЙ КОНОПЛИ 
ДВУСТОРОННЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ МЕНЯЮЩЕГОСЯ КЛИМАТА 
КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ (2020-2022 ГГ.) ................................................................................ 203 
 

ГЛАВА 14. СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА МЕТОДОВ СЕЛЕКЦИИ НА 
ОДНОДОМНОСТЬ ТЕХНИЧЕСКОЙ КОНОПЛИ: ЭФФЕКТИВНОСТЬ СЛОЖНОГО 
НЕГАТИВНО-ПОЗИТИВНОГО ОТБОРА С СОХРАНЕНИЕМ ФЕМИНИЗИРОВАННЫХ 
ФОРМ ............................................................................................................................................................... 216 
 

ГЛАВА 15. ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ТЕРМИЧЕСКОЙ УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ 
И ПОЛУЧЕНИЯ БИОУГЛЯ..................................................................................................................... 233 
 

 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 5 

 

Монография | www.naukaip.ru 

РАЗДЕЛ I. АКТУАЛЬНЫЕ 
ВОПРОСЫ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ  



6 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 1:316.4 
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училище имени Маршала Советского Союза К. К. Рокоссовского 

 

Аннотация. В главе рассматриваются теоретико-методологические основания исследования 

инфраструктурной уязвимости как социально-философской категории. Автор обосновывает 

переход от инженерно-технического понимания инфраструктуры к ее трактовке как сложной 

социотехнической системы, конституирующей социальные отношения и иерархии. На осно-

ве концепции «инфраструктурной инверсии» (С. Ли Стар, К. Руледер) показано, что систем-

ный сбой в базовых инфраструктурах (энергия, транспорт, связь) выполняет диагностиче-

скую функцию, обнажая латентные структуры социального неравенства. Анализируются 

нормативные и дескриптивные подходы к социальной устойчивости (resilience), выявляется 

парадокс ее использования в качестве инструмента неолиберального управления. Методоло-

гическая рамка исследования интегрирует принципы системной динамики и социальной то-

пологии, что позволяет моделировать каскадные эффекты инфраструктурных сбоев и анали-

зировать их пространственное распределение. Особое внимание уделяется военно-

институциональному контексту: рассматривается, как уязвимость критической инфраструк-

туры влияет на обороноспособность и социальную безопасность государства. Глава предна-

значена для философов, социологов, политологов, специалистов в области управления рис-

ками и критической инфраструктурой. 

Ключевые слова: инфраструктурная уязвимость, социальная устойчивость, инфраструктур-

ная инверсия, нормальная авария, социотехническая система, социальная топология, крити-

ческая инфраструктура, социальное неравенство. 

 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ANALYSIS OF SOCIO-TECHNICAL 

SYSTEMS IN THE CONTEXT OF SOCIAL INEQUALITY 

 

Kovalev Vitaly Alekseevich 

 

Abstract. The chapter examines the theoretical and methodological foundations of the study of in-

frastructural vulnerability as a socio-philosophical category. The author substantiates the transition 

from an engineering-technical understanding of infrastructure to its interpretation as a complex so-

ciotechnical system that constitutes social relations and hierarchies. Based on the concept of «infra-

structural inversion» (S. Leigh Star, K. Ruhleder), it is shown that systemic failure in basic infra-

structures (energy, transport, communication) performs a diagnostic function, revealing latent struc-
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tures of social inequality. Normative and descriptive approaches to social resilience are analyzed, 

and the paradox of its use as a tool of neoliberal governance is revealed. The methodological 

framework of the research integrates the principles of system dynamics and social topology, which 

makes it possible to model the cascade effects of infrastructural failures and analyze their spatial 

distribution. Special attention is paid to the military-institutional context: the author examines how 

the vulnerability of critical infrastructure affects the state's defense capability and social security. 

The chapter is intended for philosophers, sociologists, political scientists, and specialists in risk 

management and critical infrastructure. 

Keywords: infrastructural vulnerability, social resilience, infrastructural inversion, normal accident, 

sociotechnical system, social topology, critical infrastructure, social inequality. 

 

Введение. Современные общества вступили в эпоху тотальной зависимо-

сти от сложных, взаимосвязанных и, что критически важно, глубоко хрупких 

инфраструктурных систем. Энергоснабжение, транспортные сети и телекомму-

никации образуют материальный базис социального порядка, обеспечивая не 

только экономическое функционирование, но и повседневную рутину милли-

ардов людей. Этот базис, однако, парадоксальным образом сочетает в себе ка-

жущуюся надежность с фундаментальной уязвимостью, которая в полной мере 

проявляется в моменты системных сбоев. Блэкауты, транспортные коллапсы и 

обрывы связи перестают быть просто техническими неполадками; они стано-

вятся мощными социальными диагностическими инструментами, высвечиваю-

щими скрытые структуры неравенства, несправедливости и институциональной 

слабости [7, с. 328]. 

Проблематика инфраструктурной уязвимости приобретает особую остроту 

в контексте глобальных вызовов современности: климатических изменений, 

старения инфраструктурных систем в развитых странах, цифровизации, созда-

ющей новые риски кибербезопасности, и пандемий, обнаживших хрупкость 

глобальных цепочек поставок. В этих условиях способность общества противо-

стоять инфраструктурным потрясениям и восстанавливаться после них – соци-

альная устойчивость (resilience) – становится ключевым параметром оценки его 

жизнеспособности. Однако устойчивость распределена в обществе крайне не-

равномерно: одни группы обладают ресурсами и возможностями для адапта-

ции, другие же оказываются в эпицентре кризиса, лишенные механизмов под-

держки. 

Как справедливо отмечает Дж. Урри, проблемы уязвимости и бедствий бу-

дут актуальным предметом обсуждения социальной науки XXI века [22, с. 178]. 

Ч. Перроу ввел понятие «нормальных аварий» – несчастных случаев и ката-

строф, вызванных не грубыми просчетами человека, а обусловленных его есте-

ственным взаимодействием со сложными техническими и технологическими 

системами, периодически дающими «нормальные» сбои [7, с. 45–67]. Особое 

беспокойство у исследователей вызывает концентрация уязвимостей: концен-

трация энергии, концентрация населения в зонах риска и концентрация эконо-

мической и политической власти [7, с. 312]. Значительная часть населения жи-
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вет в домах, не соответствующих необходимым стандартам для опасных терри-

торий, не имеет возможности самостоятельно эвакуироваться в случае бедствия 

и часто не обладает информацией о потенциальных рисках [7, с. 318]. 

В западной научной литературе инфраструктурная проблематика активно 

разрабатывается в рамках science and technology studies (STS) и критической 

теории инфраструктур. Ключевой концепцией здесь выступает «инфраструк-

турная инверсия» (infrastructural inversion), предложенная Дж. Боукером и раз-

витая С. Ли Стар и К. Руледер [20, с. 111–134]. Данная концепция утверждает, 

что инфраструктуры остаются невидимым фоном социального действия до тех 

пор, пока не происходит сбой; именно в момент отказа инфраструктура стано-

вится видимой, обнажая скрытые социальные отношения, на которых держится 

ее функционирование [20, с. 112]. Б. Ларкин дополнил эту картину, показав, что 

инфраструктуры могут занимать целый спектр видимости – от непроницаемо-

сти до зрелищности [18, с. 327–343]. 

В области энергетической справедливости значимы работы Л. Честер и 

Р. Макмастера, которые применяют концепцию мета-несправедливости 

Н. Фрейзер для анализа энергетического неравенства [12, с. 134–142]. Исследо-

ватели выделяют такие формы энергетической несправедливости, как недоступ-

ность цен, барьеры доступа, «зоны жертвенности» для новых производственных 

площадок [12, с. 138–139]. Концепция «порогов развития» И. Иллича, изложен-

ная в книге «Энергия и справедливость» (1973), предлагает критический взгляд 

на взаимосвязь энергопотребления и социального равенства [4, с. 215–268]. 

З. Бауман вводит понятие «экзистенциальной небезопасности», сопутствующей 

жизни в мире «текучего модерна» [1, с. 112–135]. Данный тип небезопасности 

возникает и особенно ощущается в современном большом городе, предполага-

ющем амбивалентный симбиоз миксофилии и миксофобии [1, с. 120]. 

Цель настоящей главы – разработка теоретико-методологической рамки 

анализа инфраструктурной уязвимости, позволяющей интегрировать техниче-

ские, социальные и институциональные измерения и применимой к исследова-

нию последствий системных сбоев для различных социальных групп. 

1.1. Понятие инфраструктуры в социально-философском дискурсе 

Инфраструктура в обыденном сознании воспринимается как нечто само 

собой разумеющееся – то, что всегда есть, что обеспечивает повседневный 

комфорт и функционирование сложных систем. Однако именно эта невиди-

мость и есть ее главное свойство, которое делает инфраструктуру одновремен-

но фундаментальной и уязвимой. Как отмечают П. Харви, К. Йенсен и А. Мо-

рита, инфраструктуры за последнее десятилетие стали привлекательными объ-

ектами качественных социальных исследований именно потому, что в них пе-

ресекаются политические и экономические силы сложными способами, часто с 

неожиданными эффектами [16, с. 1–2]. 

Этимология термина «инфраструктура» восходит к латинским корням 

«infra» (под, ниже) и «structura» (строение), что буквально означает «подстрой-

ка» – то, что находится в основании, под поверхностью видимого порядка. Эта 
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этимологическая глубина задает парадоксальную природу инфраструктуры: она 

является фундаментом социальной жизни, но именно поэтому она остается 

скрытой от непосредственного наблюдения, подобно тому, как фундамент зда-

ния невидим для его обитателей. Инфраструктура – это то, что обеспечивает 

возможность существования других структур, но само остается в тени, будучи 

выведенным из фокуса повседневного внимания. 

Философское осмысление инфраструктуры требует выхода за рамки инже-

нерно-технического подхода, который рассматривает инфраструктуру исклю-

чительно как совокупность материальных объектов – труб, проводов, дорог, ан-

тенн. Такой подход, доминирующий в технических науках, неизбежно редуци-

рует инфраструктуру к ее физическим составляющим, упуская из виду ее соци-

альное измерение. Инфраструктура, однако, не сводится к своим материальным 

носителям; она включает организационные практики, институциональные до-

говоренности, социальные нормы и культурные паттерны, которые делают воз-

можным ее функционирование и придают ей социальный смысл. 

Ключевой вклад в осмысление инфраструктуры как социально-

философской категории внесла концепция «инфраструктурной инверсии», раз-

работанная Дж. Боукером и развитая С. Ли Стар и К. Руледер [20, с. 111–134]. 

Данная концепция утверждает, что в обычных условиях инфраструктура оста-

ется невидимым фоном – ее существование не рефлексируется пользователями, 

пока система функционирует бесперебойно. Однако в момент сбоя инфраструк-

тура «инвертируется»: из фона она становится фигурой, выходя на передний 

план социального восприятия. Именно в этот момент обнажаются скрытые со-

циальные отношения, на которых держится ее функционирование [20, с. 112]. 

Ли Стар и Руледер определили инфраструктуру не через ее «что», а через 

ее «когда» – инфраструктурное качество системы проявляется в тот момент, ко-

гда она обеспечивает бесперебойный поток [20, с. 113]. Это определение имеет 

глубокие философские импликации: оно означает, что инфраструктурность не 

является имманентным свойством объекта, а есть отношение, возникающее в 

процессе его использования. Труба становится инфраструктурой только тогда, 

когда по ней течет вода и когда это течение воспринимается как само собой ра-

зумеющееся. Когда труба ломается, она перестает быть инфраструктурой в 

строгом смысле – она становится проблемой, объектом ремонта, тем, что тре-

бует внимания. 

Проблема, однако, заключается в том, что в современных условиях беспе-

ребойность становится все более хрупким достижением. Когда сбои становятся 

регулярными, или когда инфраструктуры разрушаются, паттерны видимости 

существенно меняются [16, с. 5]. В ситуациях хронической инфраструктурной 

недостаточности, характерных для многих регионов глобального Юга, инфра-

структура никогда не становится невидимым фоном; она постоянно присут-

ствует в поле зрения как источник тревоги и объект повседневных забот. Это 

означает, что «инфраструктурная инверсия» не является универсальной зако-

номерностью, а зависит от конкретных социально-исторических контекстов. 
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Б. Ларкин, развивая эту мысль, показал, что инфраструктуры не всегда не-

видимы: они занимают целый спектр видимости – от непроницаемости до зре-

лищности [18, с. 327–343]. В ряде контекстов, например, в случае индонезий-

ских спутников, монгольской электроэнергии или городского развития Кинша-

сы, инфраструктуры проектируются для того, чтобы вызывать благоговейный 

трепет и восхищение, становиться символами национальной инновации и до-

стижений [18, с. 335]. В этих случаях инфраструктура выполняет не только 

утилитарную, но и символическую функцию, конструируя национальную иден-

тичность и демонстрируя государственную мощь. Для военно-

институционального анализа это особенно значимо: инфраструктурные проек-

ты нередко выполняют функцию стратегического сдерживания и демонстрации 

государственного потенциала. 

Следует различать инфраструктуру и технологию. Технология – это спе-

цифическое средство, инструмент, артефакт; инфраструктура же – это система 

взаимосвязанных технологий, организаций, практик и норм, которая создает 

условия для множества видов деятельности. Инфраструктура является техноло-

гией в широком смысле, но не всякая технология становится инфраструктурой. 

Инфраструктура обладает свойством «глубины» – она располагается ниже 

уровня непосредственного действия, обеспечивая его возможность. Она также 

обладает свойством «всеобщности» – она доступна (или должна быть доступна) 

широкому кругу пользователей как общественное благо. 

В контексте глобального Юга, где инфраструктурные системы часто фраг-

ментированы, проблематика инфраструктуры приобретает особое измерение. 

Д. Иоссифова с соавторами в коллективной монографии «Urban Infrastructuring» 

показывают, что инфраструктурирование – как процессы, связывающие инфра-

структурные конфигурации с другими социальными, экологическими, полити-

ческими системами – является существенным для урбанизации и переплетается 

с социально-пространственно-экологическими трансформациями, которые ча-

сто имеют негативные последствия во времени [17, с. 3]. Отсутствие, наличие и 

трансформация инфраструктуры в глобальном Юге воспроизводят социально-

экологическую несправедливость в краткосрочной и долгосрочной перспективе 

[17, с. 7–8]. 

С. Грэм в работе «Disrupted Cities» показывает, что городские инфраструк-

туры – это не просто технические системы, а «политические машины», которые 

производят и воспроизводят социальное неравенство [15, с. 1–18]. Он демон-

стрирует, что в момент сбоя городские иерархии становятся очевидными: одни 

районы получают приоритетное восстановление, другие остаются без помощи, 

и этот процесс воспроизводит существующие расовые, классовые и простран-

ственные неравенства. Грэм вводит понятие «разрывающего города» – про-

странства, в котором инфраструктурные системы одновременно соединяют и 

разделяют, включают и исключают. 

Особое значение для философского анализа имеет понятие «инфраструк-

турной власти». Инфраструктуры распределяют не только материальные ресур-
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сы (энергию, воду, информацию), но и социальные возможности. Контроль над 

инфраструктурами дает власть над жизнями людей, определяя, кто получит до-

ступ к базовым благам, а кто будет исключен. Эта власть, однако, имеет пара-

доксальную природу: чем более «глубинной» является инфраструктура, тем 

менее заметным становится ее властное измерение. Власть инфраструктуры – 

это власть, которая маскируется под нейтральность, власть, которая становится 

видимой только тогда, когда она перестает действовать. 

Исторический анализ показывает, что развитие инфраструктурных систем 

в XIX–XX веках было тесно связано с процессами нациестроительства и госу-

дарственной централизации. Строительство железных дорог, электрификация и 

создание национальных систем связи были не только экономическими проек-

тами, но и инструментами политической интеграции. Государство утверждало 

свою власть над территорией, пронизывая ее инфраструктурными сетями. Од-

нако эта интеграция всегда была избирательной: одни регионы и группы вклю-

чались в инфраструктурные системы, другие – исключались. Эта избиратель-

ность и есть инфраструктурная несправедливость в ее историческом измерении. 

Таким образом, в социально-философском дискурсе инфраструктура пред-

стает не как нейтральный технический объект, а как сложная социотехническая 

система, которая: 1) обладает двойственной природой (видимости или невиди-

мости); 2) конституирует социальные отношения и иерархии; 3) является аре-

ной политической и экономической борьбы; 4) в условиях кризиса обнажает 

скрытые социальные структуры. 

Для целей настоящего исследования инфраструктура определяется как со-

вокупность материальных систем и организационных практик, обеспечиваю-

щих циркуляцию энергии, людей, информации и ресурсов, и одновременно вы-

ступающих как условие и результат социального порядка. Инфраструктурная 

уязвимость понимается как свойство социотехнической системы, определяю-

щее ее подверженность сбоям и степень негативных социальных последствий 

таких сбоев для различных групп населения, включая влияние на обороноспо-

собность государства. 

1.2. Социальная устойчивость как философская проблема 

Понятие социальной устойчивости (resilience) вошло в академический дис-

курс из экологии, где оно обозначало способность экосистемы восстанавли-

ваться после нарушения. В социальных науках это понятие претерпело значи-

тельную трансформацию, приобретя нормативное измерение: устойчивость 

стала не только описывать фактическое положение дел, но и задавать цель со-

циальной политики. Однако это нормативное измерение создает серьезные фи-

лософские проблемы: устойчивость может использоваться как идеологический 

инструмент, перекладывающий ответственность за кризисы с государства на 

индивидов и сообщества. 

В контексте инфраструктурных рисков социальная устойчивость часто 

определяется как способность общества противостоять инфраструктурным по-

трясениям и восстанавливаться после них. Однако, как показывает анализ, эта 
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способность распределена крайне неравномерно. Ч. Перроу, вводя понятие 

«нормальных аварий», подчеркивает, что серьезные инциденты неизбежны да-

же при наилучшем менеджменте и полном внимании к безопасности [7, с. 45]. 

Концентрации опасных материалов, населения и экономической мощи в крити-

ческой инфраструктуре делают нас более уязвимыми для природных, промыш-

ленных/технологических бедствий и террористических атак [7, с. 312]. 

Перроу выделяет три основных источника уязвимостей: концентрации 

энергии (взрывных и токсичных веществ), концентрации населения в зонах 

риска и концентрации экономической и политической власти [7, с. 313]. Эти 

три концентрации взаимосвязаны: экономическая власть привлекает население 

в зоны риска, а концентрация населения создает спрос на энергию, что увели-

чивает риск катастроф. Этот треугольник уязвимости представляет собой 

структурный механизм воспроизводства риска, который не может быть устра-

нен без изменения глубинных социально-экономических отношений. Для воен-

но-институционального анализа это означает, что уязвимость критической ин-

фраструктуры прямо коррелирует с уязвимостью системы национальной без-

опасности в целом. 

Особое беспокойство вызывает рост населения в экологически и техноло-

гически опасных зонах, число которых увеличивается. При этом значительная 

часть населения живет в домах, не соответствующих необходимым стандартам 

для опасных территорий, не имеет возможности самостоятельно эвакуировать-

ся в случае бедствия и часто не обладает информацией о потенциальных рисках 

[7, с. 318]. Это означает, что уязвимость имеет не только структурное, но и ин-

формационное измерение: отсутствие знаний о рисках и способах защиты дела-

ет группы более уязвимыми, чем они могли бы быть при наличии соответству-

ющей информации. 

Теория нормальной аварии исходит из того, что если бы мы имели систе-

мы с катастрофическим потенциалом, которые могли бы дать сбой в силу их 

сложности и плотной связности друг с другом, при том, что каждый индивид 

выполнял свои роли настолько безопасно, насколько это вообще доступно че-

ловеку, то от таких систем следовало бы отказаться [7, с. 67]. С одной стороны, 

нормальные аварии потенциально представляют собой побочную дисфункцио-

нальность сложных систем. Дж. Урри отмечает: «В сложной системе с такими 

скоростными потоками нормальные аварии становятся постоянно ожидаемы-

ми» [22, с. 182]. Но с другой – они являются продуктом опосредованной риско-

вой деятельности людей, которую в принципе можно было бы избежать, а так-

же результатом доминирования стереотипов и традиционных взглядов на новые 

проблемы социально-экономического становления [7, с. 70]. 

Философская проблема нормальной аварии заключается в том, что она 

ставит под вопрос саму возможность рационального контроля над сложными 

социально-техническими системами. Если нормальные аварии неизбежны, то 

насколько оправданы наши усилия по управлению рисками? Перроу не дает 

пессимистического ответа: он подчеркивает, что хотя полностью устранить 
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нормальные аварии невозможно, их последствия можно минимизировать через 

рассредоточение целей и децентрализацию систем. 

З. Бауман предлагает дополнительный концептуальный инструмент для 

анализа социальной устойчивости – понятие «экзистенциальной небезопасно-

сти», сопутствующей жизни в мире «текучего модерна» [1, с. 112]. Данный тип 

небезопасности возникает и особенно ощущается в современном большом го-

роде, предполагающем амбивалентный симбиоз миксофилии (стремление к 

увеличивающемуся многообразию жизнедеятельности) и миксофобии (страх 

перед увеличивающимся многообразием стилей жизни и опасностей) [1, с. 120]. 

Миксофобия, в свою очередь, породила «зазаборные сообщества» (gated 

communities) – компактные частные коконы, строго селективный вход в кото-

рые обеспечивает вооруженная охрана и скрытые системы безопасности [1, с. 

128]. Это явление символизирует дифференцированную защищенность различ-

ных социальных групп: те, кто обладает экономическим капиталом, могут ку-

пить себе защиту от инфраструктурных рисков, тогда как уязвимые группы 

остаются открытыми для этих рисков. 

Концепция Баумана позволяет выявить глубокий парадокс устойчивости в 

условиях «текучей современности». С одной стороны, индивиды и сообщества 

вынуждены становиться более гибкими и адаптивными, чтобы справляться с 

постоянно меняющимися условиями. С другой стороны, эта гибкость часто 

означает перекладывание ответственности с институтов на индивидов, что усу-

губляет неравенство и увеличивает экзистенциальную небезопасность наиболее 

уязвимых групп. Устойчивость, таким образом, может стать формой «неолибе-

рального управления», которое, провозглашая индивидуальную ответствен-

ность, маскирует структурное неравенство. 

И. Иллич в книге «Энергия и справедливость» (1973) предложил критиче-

ский взгляд на взаимосвязь энергопотребления и социального равенства, кото-

рый имеет прямое отношение к проблеме социальной устойчивости [4, с. 215–

268]. Иллич утверждал, что справедливость и энергия могут расти одновремен-

но только до определенного предела. Ниже порога душевого потребления энер-

гии технология улучшает условия для социального прогресса; выше этого по-

рога энергетические расходы растут за счет справедливости [4, с. 230]. «Кало-

рии являются биологически и социально здоровыми только до тех пор, пока 

они остаются в узком диапазоне, отделяющем достаточное от чрезмерного» [4, 

с. 245]. Хотя концепция Иллича была разработана в 1970-е годы в контексте 

энергетического кризиса, она сохраняет актуальность для понимания того, как 

неравенство в доступе к инфраструктурным благам воспроизводит социальную 

стратификацию. 

Философское значение концепции Иллича выходит за рамки критики энер-

гетического общества. Иллич ставит под вопрос саму идею прогресса как не-

ограниченного роста производительных сил. Он показывает, что существует 

порог, за которым рост производительности становится формой угнетения, а не 

освобождения. Применительно к инфраструктурам это означает, что увеличе-
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ние сложности и масштаба систем не обязательно делает общество более 

устойчивым; напротив, оно может создавать новые уязвимости и углублять не-

равенство. 

В современной исследовательской литературе выделяются три основных 

подхода к пониманию социальной устойчивости [21, с. 45–52]: 1) инженерный 

подход – устойчивость как способность системы вернуться к исходному состо-

янию после нарушения (доминирует в технических науках, фокусируется на 

скорости восстановления, игнорирует социальное измерение); 2) экологический 

подход – устойчивость как способность системы адаптироваться к изменениям 

и перейти в новое состояние равновесия (делает акцент на адаптивности, но по-

тенциально оправдывает адаптацию к несправедливым условиям); 3) социаль-

но-экологический подход – устойчивость как способность социотехнической 

системы к обучению и трансформации в условиях неопределенности (наиболее 

адекватен для целей настоящего исследования, предполагает извлечение уроков 

из кризисов и перестройку на новой основе). 

Философская рефлексия над устойчивостью требует различения ее норма-

тивных и дескриптивных измерений. Дескриптивно устойчивость описывает то, 

как системы фактически реагируют на потрясения. Нормативно устойчивость 

задает цель социального развития. Однако между этими измерениями суще-

ствует напряжение: описание фактических паттернов устойчивости может ис-

пользоваться для нормативного обоснования существующего порядка (этот по-

рядок устойчив, значит, он должен быть сохранен). Преодоление этого напря-

жения требует критического подхода, который подвергает сомнению суще-

ствующие формы устойчивости с точки зрения социальной справедливости. 

В настоящем исследовании социальная устойчивость понимается не как 

свойство системы в целом, а как дифференцированная способность различных 

социальных групп противостоять инфраструктурным сбоям и восстанавливать-

ся после них. Такой подход позволяет преодолеть методологический национа-

лизм, присущий большинству исследований устойчивости, и перейти к анализу 

внутри- и межгрупповых различий. Устойчивость общества в целом не может 

быть оценена без учета устойчивости его наиболее уязвимых членов; более то-

го, устойчивость общества в целом часто достигается за счет уязвимых групп, 

которые становятся «побочным ущербом» процессов адаптации. 

1.3. Методология анализа инфраструктурных сбоев 

Методологическая рамка настоящего исследования строится на интегра-

ции двух подходов: системной динамики и социальной топологии. Системная 

динамика позволяет моделировать взаимосвязи между элементами социотехни-

ческой системы и прогнозировать каскадные эффекты сбоев. Социальная топо-

логия, в свою очередь, дает возможность анализировать пространственное рас-

пределение уязвимости и доступности инфраструктурных благ. Интеграция 

этих подходов позволяет преодолеть ограничения каждого из них в отдельно-

сти: системная динамика часто игнорирует социальное неравенство, а социаль-

ная топология – сложные причинно-следственные связи. 
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Системная динамика, развитая в работах Дж. Форрестера и его последова-

телей, предполагает рассмотрение общества как сложной системы с обратными 

связями, запаздываниями и нелинейными эффектами. В контексте инфраструк-

турных исследований системная динамика позволяет: 1) моделировать каскад-

ные эффекты – как отказ в одной системе (например, энергоснабжении) вызы-

вает коллапс других (транспорта, связи, водоснабжения); 2) выявлять петли по-

ложительной и отрицательной обратной связи, усиливающие или ослабляющие 

последствия сбоев; 3) анализировать временные лаги между возникновением 

сбоя и его социальными последствиями. 

Применение системной динамики к анализу инфраструктурной уязвимости 

требует учета не только технических, но и социальных обратных связей. 

Например, отказ энергоснабжения приводит к росту цен на альтернативные ис-

точники энергии, что усугубляет положение бедных домохозяйств, что, в свою 

очередь, может привести к социальным волнениям, которые нарушают работу 

восстановительных служб. Эта сложная цепь причинно-следственных связей не 

может быть понята без системно-динамического моделирования. 

Дж. Урри в работе «Mobilities» развивает подход, в котором мобильности и 

инфраструктуры рассматриваются как взаимосвязанные системы, производя-

щие социальные неравенства [22, с. 112–130]. Он показывает, что анализ мо-

бильностей требует учета не только физического движения, но и коммуникаци-

онных потоков, что особенно актуально для понимания каскадных эффектов 

инфраструктурных сбоев. Урри вводит понятие «сети» как альтернативу тради-

ционному понятию «общества», подчеркивая, что инфраструктурные системы 

формируют не только материальные, но и социальные связи, выходящие за 

пределы национальных границ. 

Социальная топология, восходящая к работам М. Кастельса [5] и развитая 

в исследованиях пространственного неравенства, позволяет анализировать: 1) 

распределение инфраструктурных благ в пространстве и его корреляцию с со-

циальной стратификацией; 2) механизмы социальной эксклюзии, воспроизво-

димые через пространственную организацию инфраструктуры; 3) «зоны уязви-

мости» – пространства, где концентрация рисков сочетается с низкой способно-

стью групп к адаптации. 

Кастельс вводит концепцию «пространства потоков» как доминирующей 

пространственной логики информационной эпохи [5]. В отличие от «простран-

ства мест», которое организовано вокруг локализованных сообществ и иден-

тичностей, «пространство потоков» организовано вокруг потоков информации, 

капитала, власти и технологий. Инфраструктуры являются материальной опо-

рой пространства потоков, и именно через их распределение конституируются 

новые формы социального неравенства. Те, кто включен в пространство пото-

ков, обладают доступом к ресурсам и возможностям; те, кто исключен из него, 

оказываются в «черных дырах» информационной эпохи. 

Э. Гидденс в теории структурации предлагает концептуальную рамку, в 

которой социальные структуры одновременно являются и условием, и резуль-



16 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

татом социального действия [2, с. 45–78]. Применительно к инфраструктурному 

анализу это означает, что инфраструктурные системы структурируют социаль-

ное действие (определяя возможности и ограничения), но одновременно сами 

воспроизводятся и трансформируются через это действие. В условиях сбоя этот 

процесс становится явным: структуры, которые обычно остаются невидимыми, 

выходят на передний план и могут быть подвергнуты рефлексивному осмысле-

нию. Сбой, таким образом, является моментом структурации – моментом, когда 

отношения между структурой и действием становятся проблематичными и от-

крытыми для трансформации. 

Н. Фрейзер в метатеории несправедливости предлагает трехмерную мо-

дель анализа: экономическое измерение (распределение ресурсов), культурное 

измерение (признание и уважение) и политическое измерение (представитель-

ство и участие) [13; 14]. Эта модель применяется в настоящем исследовании 

для анализа инфраструктурных неравенств: инфраструктурная несправедли-

вость проявляется одновременно как неравное распределение доступа к инфра-

структурным благам, как отсутствие признания потребностей уязвимых групп и 

как ограничение их участия в принятии решений об инфраструктурной полити-

ке. 

Фрейзер подчеркивает, что эти три измерения несправедливости взаимо-

связаны и не могут быть редуцированы друг к другу. Экономическая неспра-

ведливость (например, бедность) усугубляется культурной несправедливостью 

(стигматизацией бедных) и политической несправедливостью (исключением из 

процессов принятия решений). Применительно к инфраструктурам это означа-

ет, что простое расширение доступа (экономическое измерение) недостаточно 

без изменения культурных представлений об инфраструктурных потребностях 

различных групп (культурное измерение) и без включения этих групп в процесс 

планирования и управления (политическое измерение). 

Эмпирическая база исследования включает три типа источников. Во-

первых, это статистические данные международных организаций (МОТ, ФАО, 

ООН) о социальной защите, доступе к инфраструктуре и неравенстве. Эти дан-

ные позволяют выявить макросоциальные паттерны инфраструктурного нера-

венства и оценить масштабы проблемы. Во-вторых, это кейсы инфраструктур-

ных сбоев, описанные в академической литературе и медиа. Качественный ана-

лиз кейсов позволяет реконструировать динамику кризисов и выявить меха-

низмы обнажения скрытых структур. В-третьих, это качественные данные (ин-

тервью, нарративы), позволяющие реконструировать субъективный опыт пере-

живания инфраструктурных кризисов различными социальными группами. 

Особое значение в методологическом арсенале исследования имеет дис-

курс-анализ, позволяющий выявить, как инфраструктурные сбои интерпрети-

руются в публичном пространстве, какие социальные группы конструируются 

как «жертвы», а какие – как «виновные», и как эти интерпретации влияют на 

социальную политику. Дискурс-анализ основан на предположении, что соци-

альная реальность не дана непосредственно, а конструируется через языковые 
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практики; анализ этих практик позволяет выявить скрытые властные отноше-

ния и идеологические механизмы. 

Методологическая триангуляция – использование нескольких методов и 

источников данных – позволяет повысить достоверность результатов исследо-

вания и компенсировать ограничения каждого отдельного метода. Количе-

ственные данные о неравенстве дополняются качественным анализом наррати-

вов, что позволяет не только измерить масштабы проблемы, но и понять ее 

субъективное измерение – как уязвимость переживается теми, кто с ней сталки-

вается в повседневной жизни. 

Вывод: 

Проведенный анализ теоретико-методологических оснований исследова-

ния инфраструктурной уязвимости позволяет сформулировать следующее: 

1. Инфраструктура в социально-философском дискурсе предстает не как 

нейтральный технический объект, а как сложная социотехническая система, 

конституирующая социальные отношения и иерархии. Концепция «инфра-

структурной инверсии» показывает, что системный сбой выполняет диагности-

ческую функцию, обнажая латентные структуры социального неравенства. 

2. Социальная устойчивость не сводится к технической надежности или 

скорости восстановления систем. Ее ядром является способность институтов и 

сообществ обеспечивать защиту и поддержку наиболее уязвимых членов обще-

ства, что приобретает особое значение в контексте обеспечения национальной 

безопасности. Устойчивость не может быть достигнута за счет уязвимых групп; 

она должна быть инклюзивной и справедливой. 

3. Методологическая интеграция системной динамики и социальной топо-

логии позволяет адекватно описывать каскадные эффекты инфраструктурных 

сбоев и их пространственное распределение, выявляя «зоны уязвимости» и 

группы риска. Это создает основу для разработки проактивных стратегий по-

вышения социальной устойчивости. 

4. Теория «нормальных аварий» Ч. Перроу, концепция «экзистенциальной 

небезопасности» З. Баумана, метатеория несправедливости Н. Фрейзер и кри-

тика энергетического общества И. Иллича составляют теоретическую рамку, 

позволяющую адекватно описать взаимосвязь инфраструктурной уязвимости и 

социального неравенства. 

Перспективы дальнейшей разработки темы включают: компаративный 

анализ инфраструктурных политик в различных национальных контекстах с 

целью выявления факторов, способствующих или препятствующих социальной 

справедливости; углубленное эмпирическое исследование практик резистент-

ности уязвимых групп с использованием качественных методов; разработку ко-

личественных индикаторов социальной уязвимости в условиях инфраструктур-

ных сбоев; анализ влияния цифровизации на формирование новых форм инфра-

структурного неравенства; исследование взаимосвязи между инфраструктурной 

уязвимостью и климатическими изменениями. 
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Аннотация: в работе рассматриваются приоритетные направления применения систем искус-

ственного интеллекта при реализации ключевых социально-значимых задач, таких как фор-

мирование исторической памяти через взаимосвязь поколений на основе развития межпоко-

ленческого диалога и предоставление информационных услуг многодетным семьям посред-

ством технологий ИИ-ассистентов. Рассматриваются вызовы, с которыми сталкивается госу-

дарство в условиях технологической трансформации и стремления к цифровому суверенитету. 

Авторы исследуют проблемы многокритериальности выбора управленческого решения, обу-

словленные возрастающей сложностью современных бизнес-процессов и необходимостью 

учета множества противоречивых факторов. Отдельное внимание в представленных матери-

алах уделяется специфике применения ИИ-ассистентов в государственном и муниципальном 

управлении. 
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ствие, предоставление услуг, государственное и муниципальное управление, многокритери-
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and the provision of information services to large families through AI assistant technologies. The 

challenges faced by the state in the context of technological transformation and the pursuit of digital 

sovereignty are considered. The authors explore the challenges of multi-criteria decision-making in 

management, which are driven by the increasing complexity of modern business processes and the 

need to consider multiple conflicting factors. The presented materials also focus on the specific 

application of AI assistants in public and municipal administration. 

Keywords: digitalization, artificial intelligence, intergenerational interaction, service provision, 

public and municipal administration, multi-criteria decision-making, management decisions, AI 

assistants. 

 

1. ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

МЕЖПОКОЛЕНЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ЧЕРЕЗ РАЗВИТИЕ 

КУЛЬТУРНО-ИСТОРИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 

Актуальность темы исследования обусловлена стремительной цифровой 

трансформацией российского общества и государства, закрепленной на уровне 

национальных целей и стратегических приоритетов. В условиях перехода к 

«цифровому государству» и «экономике данных» формируется новая социаль-

ная реальность, которая, с одной стороны, открывает беспрецедентные возмож-

ности для коммуникации, а с другой — порождает риски межпоколенческого 

разрыва. Особую остроту приобретает проблема сохранения исторической пре-

емственности и укрепления гражданской идентичности в среде, где старшее 

поколение, выступающее носителем живой памяти, часто оказывается исклю-

ченным из цифрового диалога, который ведет молодежь.  

Цель данной работы - проанализировать современное состояние примене-

ния цифровых технологий для укрепления общественной связности и межпоко-

ленческого диалога, на основе чего разработать ИИ-ассистента для подбора ис-

торико-патриотических мероприятий в городе Ростове-на-Дону и провести его 

апробацию. 

Объектом исследования является межпоколенческое взаимодействие в 

цифровой среде. Предметом - применение технологий искусственного интел-

лекта для совершенствования межпоколенческого взаимодействия через разви-

тие культурно-исторического воспитания. Научная новизна заключается в раз-

работке и апробации модели ИИ-ассистента как навигационно-

организационного инструмента, направленного на преодоление межпоколенче-

ского разрыва в сфере историко-патриотического воспитания среди пользова-

телей с различным уровнем цифровых компетенций. В отличие от существую-

щих исследований и цифровых решений, рассматривающих либо общие аспек-

ты патриотического воспитания, в работе предложен комплексный подход, 

объединяющий интеллектуальный подбор мероприятий города Ростова-на-

Дону, персонализированные сценарии взаимодействия для различных групп 

пользователей и механизм сбора и сохранения пользовательских историй стар-

шего поколения, а также практическую интеграцию российской языковой мо-
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дели GigaChat для адаптации взаимодействия с пользователем под его индиви-

дуальный запрос. 

Теоретико-методологический и аналитический анализ, проведенный в 

рамках исследования, выявил, что межпоколенческий разрыв в сфере историко-

патриотического воспитания связан не столько с различиями в возрасте или 

ценностных установках, сколько с разными способами поиска информации, 

уровнем цифровых навыков и готовностью включаться в общественные прак-

тики. В городской среде уже существуют музеи, библиотеки, культурные, мо-

лодежные и общественные организации, которые формируют содержательное 

предложение для диалога, но возникает барьер на уровне доступа к этим воз-

можностям. Информация о событиях размещена на разных площадках и требу-

ет от пользователя самостоятельного поиска, сравнения и отбора. 

Решением данной проблемы стал проект, который целесообразно рассмат-

ривать как навигационно-организационный инструмент. Он не заменяет живой 

диалог и не выступает самостоятельным источником исторического знания, а 

помогает пользователю избежать барьеров, связанных с разрозненностью ин-

формации, легче ориентироваться в уже существующей инфраструктуре исто-

рико-патриотического знания, делая мероприятия более доступными и наибо-

лее релевантными запросу разных возрастных групп. 

Проведенный сравнительный анализ зарубежных и отечественных ИИ-

платформ позволил обосновать выбор для проекта российской модели GigaChat 

как обеспечивающей нативную поддержку русского языка, стабильную работу 

без VPN и интеграцию с отечественными экосистемами. Анализ текущего со-

стояния рынка цифровых сервисов в РФ выявил, что, несмотря на наличие 

множества разнородных платформ, отсутствует единый сервис, решающий за-

дачу подбора историко-патриотических мероприятий под конкретный пользо-

вательский запрос с учетом межпоколенческого потенциала. Это обосновало 

актуальность разработки собственного ИИ-ассистента. 

Разработанный ИИ-ассистент представляет собой цифровой сервис, объ-

единяющий пользовательский интерфейс, базу данных мероприятий, серверную 

логику обработки запросов и модуль генеративного искусственного интеллекта. 

Архитектура системы включает несколько ключевых компонентов. Во-первых, 

ассистент создан на платформе SaleBot и интегрирован с социальной сетью VK, 

что обеспечивает доступность через привычный для широкой аудитории канал 

коммуникации. Во-вторых, в качестве базы мероприятий используется Google 

Sheets. На данном этапе структурированная база данных содержит более 150 за-

писей о культурных, образовательных, патриотических и волонтерских событи-

ях Ростова-на-Дону. Каждое мероприятие описывается набором параметров: 

название, дата, время, статус актуальности, тематика, формат, описание, пло-

щадка проведения, стоимость, возрастные ограничения, наличие межпоколенче-

ского взаимодействия, контакты и источник. База наполняется вручную на ос-

нове официальных ресурсов учреждений культуры, библиотек, музеев, патрио-

тических центров и волонтерских организаций города. 
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Третьим компонентом архитектуры является ИИ-интеграция. Изначально 

рассматривался внутренний AI-ассистент в SaleBot, однако на практике он ра-

ботает нестабильно и не дает нужного качества персонализации. Поэтому был 

выбран вариант подключения GigaChat через API. Искусственный интеллект 

выполняет функцию преобразования отобранных системой данных в удобную 

для пользователя карточку мероприятия с кратким описанием, объяснением ре-

левантности и структурированной подачей информации, а также работы в кон-

сультационных ветках бота. Четвертым элементом является n8n, использован-

ный как инструмент автоматизации и маршрутизации данных. Данная плат-

форма обеспечивает обработку пользовательских запросов, фильтрацию меро-

приятий по заданным критериям и на основе системы балльной оценки совпа-

дений реализует выдачу, а также взаимодействие между всеми компонентами 

системы. 

Таким образом, архитектура ИИ-ассистента представлена следующим ме-

ханизмом работы: SaleBot – n8n – GigaChat – SaleBot – VK (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Архитектура ИИ-ассистента 

 

Взаимодействие с пользователем строится по следующему принципу: 

пользователь открывает бот в VK, проходит сценарий с помощью кнопок, вы-

бирая роль и параметры мероприятия, после чего бот выдает подходящий вари-

ант. Такой формат пошагового взаимодействия позволил сделать систему инту-

итивно понятной даже для пользователей без цифрового опыта и снизить ко-

гнитивную нагрузку при вводе параметров поиска. 

В проекте предусмотрены три пользовательские роли. Первая роль – 

«участники»: школьники, студенты, молодежь, семьи и иные пользователи, за-
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интересованные в посещении историко-патриотических мероприятий. Для этой 

роли реализован как подбор мероприятия, так и специальный ИИ-модуль гене-

рации вопросов для диалога. Дополнительно в системе реализовано хранилище 

пользовательских историй старшего поколения. Эти данные используются как 

отдельный контентный слой проекта и доступны по запросу пользователю при 

выборе действия «узнать историю». 

Вторая роль – «организаторы». К этой категории относятся преподавате-

ли, кураторы, специалисты по воспитательной работе, сотрудники учреждений 

культуры. Для них ассистент выполняет функцию предварительного отбора ме-

роприятий и консультанта. Пользователь может описать проблемную ситуацию 

в свободной форме, например: подростки конфликтуют со старшим поколени-

ем; группа пассивна и т.д. После анализа запроса система предлагает практиче-

ские рекомендации, которые можно применить непосредственно во время ме-

роприятия. 

Третья роль – «представители старшего поколения и носители памяти»: 

ветераны, краеведы, представители общественных объединений. Пользователь 

может оставить рассказ о себе в свободной форме: воспоминания о детстве, 

профессиональном пути, семейных традициях, значимых событиях жизни или 

личных ценностях. Истории сохраняются в системе и становятся доступными 

другим участникам через функцию «узнать историю» после модерации адми-

нистратора. 

После разработки ИИ-ассистента наступил этап апробации. Цель тестиро-

вания состояла в проверке понятности сценария, востребованности параметров 

подбора, интереса к различным категориям мероприятий и восприятия асси-

стента как инструмента навигации. В тестировании приняли участие 47 респон-

дентов: школьники, молодежь, педагоги, кураторы и представители старшего 

поколения.  

 Тестирование проводилось по единому сценарию (рис.2). Участникам 

предлагалось открыть бот, выбрать роль пользователя и дальше интуитивно 

пройти по веткам в пределах роли, выявить плюсы и ограничения использова-

ния ассистента. 

Доля завершивших сценарий составила 85%. Проблема с ручным вводом 

даты стала первым сигналом к изменению ассистента, и было принято решение 

заменить ручной ввод на выбор периода из выпадающего списка. 

Наиболее востребованной тематикой стали мероприятия, посвященные 

Великой Отечественной войне: их выбрали 16 человек (34%). Тема памяти по-

колений заняла второе место – 10 человек (21%). Далее следуют патриотиче-

ское воспитание – 7 человек, донская история – 6 человек, казачество – 4 чело-

века.  Результаты скорее связаны со спецификой праздника, в преддверии кото-

рого проводилась апробация, но также можно предположить, что пользователи 

в целом склонны выбирать темы, связанные с наиболее узнаваемыми историче-

скими сюжетами и личностным осмыслением прошлого (рис. 3). 
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Рис. 2.  Пользовательский сценарий 

 

 
Рис. 3. Распределение выбранных тематик 

 

По формату мероприятий наиболее востребованными стали экскурсии, 

встречи и акции (рис. 4). Это показывает высокий интерес к очным форматам, 

предполагающим участие и взаимодействие. По возрастным категориям самы-

ми активными пользователями оказались молодые люди 18–25 лет, что объяс-

няется их привычкой к цифровым сервисам и активной жизненной позицией. 

Интересно, что большинство пользователей, включая молодежь, выбирали 

фильтр «межпоколенческий компонент — важен». Это говорит о том, что даже 

цифровое поколение видит ценность в живом общении с носителями историче-

ской памяти. 
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Рис. 4. Наиболее востребованные форматы мероприятий 

 

После завершения сценария участники оценили по пятибалльной шкале 

три аспекта: понятность сценария, удобство использования и качество карточки 

мероприятия. Средняя оценка понятности сценария составила 4,5 балла, удоб-

ства использования — 4,3 балла, а качество карточки мероприятия получило 

3,9 балла. Полученные оценки показывают, что участники в целом приняли са-

му идею сервиса и логику взаимодействия с ним. Более низкая оценка карточки 

мероприятия указывает не на проблему сценария, а на необходимость доработ-

ки содержательной части: пользователю нужны более точные сведения о месте, 

стоимости, контактах и способе записи. 

Открытые комментарии участников позволили выявить несколько направ-

лений доработки. Чаще всего респонденты предлагали добавить запись на ме-

роприятия прямо через бота, ввести фильтр по районам, сделать общение с ас-

систентом более живым и приближенным к диалогу, а также показывать точ-

ную стоимость платных мероприятий для разных категорий посетителей вместо 

общей отметки «от». Организаторы отдельно указали на необходимость режима 

подбора мероприятий для школьников и студенческих групп. В нем важно учи-

тывать возраст участников, длительность события. 

Результаты тестирования позволяют сделать несколько выводов. Социаль-

ная ценность проекта заключается прежде всего в снижении барьеров входа в 

межпоколенческое взаимодействие. Пользователь больше не остается один на 

один с большим объемом неструктурированной информации – система помога-

ет ему найти подходящий формат взаимодействия, учитывая интересы, возраст, 

бюджет и предпочтения. Также ИИ-модули и функция сохранения личных ис-

торий представителей старшего поколения модернизируют проект из обычного 

рекомендательного сервиса, по типу городских афиш, в пространство, где пере-

даются память и жизненный опыт. Они способствуют укреплению связи между 

поколениями и формированию взаимного уважения. 
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По итогам работы определены две ключевые зоны роста: автоматизация 

обновления базы мероприятий для повышения актуальности сервиса и умень-

шения ручной работы, а также повышение точности рекомендаций, улучшение 

учета контекста и расширение возможности многошагового диалога. Перспек-

тивы развития проекта мы видим в нескольких направлениях: масштабирование 

за пределы Ростова-на-Дону на областной контур; налаживание интеграции с 

учреждениями культуры, некоммерческими организациями и образовательны-

ми учреждениями, благодаря чему база мероприятий сможет пополняться ав-

томатически; развитие функционала с возможностью ведения личного кабине-

та, сохранения посещенных мероприятий, понравившихся историй, планируе-

мых к посещению мероприятий. 

Таким образом, созданный в этой работе ИИ-ассистент на деле доказал, 

что отечественные разработки в сфере искусственного интеллекта подходят для 

решения практических задач на городском уровне. Предложенное решение 

упрощает поиск по уже существующим историко-патриотическим мероприяти-

ям и помогает наладить живое общение между людьми разного возраста. Про-

ект находится на стадии пилотной версии и уже подтвердил свою востребован-

ность. При устранении выявленных ограничений, отработке возражений и по-

стоянных улучшениях ассистент может использоваться как инструмент повы-

шения доступности историко-патриотических мероприятий и поддержки меж-

поколенческого взаимодействия. 

 

2. ЦИФРОВОЙ НАВИГАТОР МЕР СОЦИАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ 

МНОГОДЕТНЫХ СЕМЕЙ 

Благодаря Указу Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года 

№309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года и на перспективу до 2036 года» [1] в России происходит трансформа-

ция практически всех сфер жизни. Главная задача этой стратегии – выстроить 

государство, ориентированное на человека, с собственной технологической ба-

зой, надежной социальной защитой и высоким качеством жизни. 

Качественные результаты возникают там, где разные национальные проек-

ты соприкасаются и начинают работать в связке. Сочетание Национальных 

проектов «Семья» [2] и «Экономика данных и цифровая трансформация госу-

дарства» [3] создает синергетический эффект: громоздкие межведомственные 

процедуры превращаются в понятные цифровые сервисы, помощь приходит 

проактивно, решения становятся персонализированными благодаря анализу 

данных с применением интеллектуальных алгоритмов, а нагрузка на органы 

власти снижается за счет автоматизации. 

Однако, несмотря на существующий прогресс, проблема остается: инфор-

мация о мерах поддержки разбросана по разным системам, а многодетные се-

мьи не всегда знают, на какие выплаты они могут претендовать. Привычный 

маршрут «пойти на портал Госуслуг или в МФЦ» – далеко не единственный и, 

что важнее, не самый охватный. Данные последних лет показывают: социаль-
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ные сети и мессенджеры давно обогнали официальные порталы по ежедневно-

му присутствию пользователей. Ежемесячная аудитория ВКонтакте в I квартале 

2026 года достигла 93,4 млн человек [4], тогда как ежедневная аудитория пор-

тала «Госуслуги» в 2025 году составляла 14 млн [5]. 

С 2022 года, после принятия соответствующих поправок в законодатель-

ство, ведение официальных страниц в социальных сетях стало обязательным 

для всех органов государственной власти и бюджетных учреждений [6]. Сего-

дня во «ВКонтакте» работает 173 тысячи госпабликов, которыми пользуются 

57 миллионов россиян [7]. В 2025 году аудитория государственных пабликов 

выросла на 16% и достигла 7,9 млн подписчиков. В Ростовской области, вхо-

дящей в пятерку лидеров по количеству госпабликов, действует более 5300 

официальных сообществ [8]. За 10 месяцев 2025 года в них размещено более 

двух миллионов публикаций, а активность пользователей выражается в 19 мил-

лионах лайков, миллионе комментариев и 600 тысячах репостов. Эти цифры 

доказывают: люди готовы взаимодействовать с государством там, где им удоб-

но, а не только на специализированных порталах. 

Именно эта среда, по нашему мнению, является идеальной для внедрения 

проактивных ИИ-сервисов. Опираясь на данные о высокой вовлеченности 

граждан в социальные сети, возникла идея создать чат-бот с применением ис-

кусственного интеллекта для жителей Ростовской области на платформе ВКон-

такте. 

Разработка прототипа ИИ-агента «Лёня» 

В рамках исследования разработан и запущен в социальной сети «ВКон-

такте» действующий цифровой продукт – проактивный чат-бот «Лёня» с эле-

ментами искусственного интеллекта для многодетных семей Ростовской обла-

сти. На этапе разработки были получены рекомендации специалистов Мини-

стерства цифрового развития, информационных технологий и связи Ростовской 

области. На основе консультаций в качестве платформы реализации был вы-

бран конструктор «BotHunter» – решение, обеспечивающее необходимый уро-

вень безопасности, масштабируемости и совместимости с государственными 

информационными системами. 

Структура чат-бота включает несколько ключевых компонентов: 

1. База знаний, структурированная на основе официальных источников о 

мерах социальной поддержки многодетных семей Ростовской области. 

2. Древовидный сценарий-опросник, реализующий многоуровневую 

логику ветвления для определения индивидуальной ситуации пользователя. 

3. ИИ-модуль для обработки естественного языка, анализирующий сво-

бодный текст и формирующий релевантные ответы. 

4. Диалоговый интерфейс с кнопками, меню и механизмом перезапуска. 

Бот реализует два режима взаимодействия: структурированный 

опрос («отвечать на вопросы по шагам») и свободный ввод («написать ситуацию 

словами»). Такой гибридный подход учитывает различные пользовательские 

предпочтения и обеспечивает максимальную доступность инструмента. Пример 
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фрагмента структуры бота и элементов ветвления представлены на рис. 5. 

 

 
Рис. 5. Фрагмента структуры бота и элементов ветвления 

 

Ключевые преимущества решения: 

1. Максимальная доступность. Не требуется заходить на «Госуслуги» 

или вспоминать пароль от ЕСИА – бот работает внутри социальной сети, кото-

рой семья пользуется ежедневно. 

2. Персонализация без бюрократии. Бот задает вопросы о составе се-

мьи, возрасте детей и других параметрах, после чего подбирает конкретные ре-

гиональные выплаты и льготы. 

3. Применение искусственного интеллекта. Семья может описать свою 

ситуацию свободным текстом – бот проанализирует запрос и выдаст релевант-

ные меры поддержки. 

4. Снижение нагрузки на соцзащиту и МФЦ. Чат-бот берет на себя ру-

тинные функции, освобождая сотрудников для сложных кейсов, что соответ-

ствует целям национального проекта «Экономика данных и цифровая транс-

формация». Чат-бот «Лёня» запущен в опытную эксплуатацию в сообществе 

ВКонтакте и принимает реальные запросы от многодетных семей Ростовской 

области (рис. 6). 

Для оценки эффективности разработанного ИИ-агента и выявления мнения 

целевой аудитории была проведена рассылка среди подписчиков чат-бота «Лё-

ня» с приглашением принять участие в анонимном анкетировании. В опросе 

приняли участие 25 респондентов из числа многодетных семей, ранее взаимо-

действовавших с ботом. 
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Рис. 6.  Пример работы чат-бота («Леня) 

 

Результаты оценки полезности: 

1) На вопрос об информированности о новых мерах поддержки 80% отве-

тили положительно, 12% – частично, 8% – отрицательно. Таким образом, 92% 

пользователей (полностью или частично) получили новую информацию. 

2) При оценке способности бота помочь разобраться в положенных льго-

тах 80% ответили «да», 16% – «частично», 4% – «нет». Суммарно 96% респон-

дентов отметили полезность бота в понимании своих прав на льготы. 

Результаты оценки удобства использования: 

1) Все 25 респондентов (100%) оценили вопросы бота как «понятные», 

что свидетельствует о качественной проработке сценария. 

2) Удобство общения с ботом: 60% оценили как «очень удобно», 40% – 

как «удобно»; негативных оценок не получено. 

3) При выборе предпочтительного режима взаимодействия 32% выбрали 

структурированный опрос, 24% – свободный ввод, а 44% отметили, что им 

подходят оба варианта, что подтверждает целесообразность гибридной моде-

ли. 

Общая оценка: 

1) Бот получил 72% оценок «отлично» и 28% «хорошо»; удовлетвори-

тельных и отрицательных оценок не зафиксировано. 

2) На вопрос о готовности рекомендовать бота другим многодетным се-

мьям 80% ответили «да», 12% – «возможно», 8% – «нет». Суммарно 92% ре-

спондентов готовы (или допускают возможность) рекомендовать бота. 

Полученные результаты коррелируют с данными о внедрении аналогич-

ных решений в других регионах. Так, по оценкам экспертов, применение ИИ-

агентов в государственном секторе позволяет автоматизировать до 70-80% ти-

повых обращений и существенно снизить операционную нагрузку. Петербург-
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ский голосовой помощник «Виктория» в 2025 году обработал 16 млн обраще-

ний службы 122, а цифровой помощник «Робот Макс» на портале «Госуслуги» 

к концу 2025 года обработал более 111 тысяч обращений только в Белгород-

ской области. Наш опыт показывает, что аналогичные решения эффективно ра-

ботают и в среде социальных сетей, дополняя портальные сервисы. 

Разработанный прототип ИИ-агента «Лёня» демонстрирует ряд суще-

ственных преимуществ по сравнению с традиционными каналами информиро-

вания: доступность в среде повседневного присутствия, персонализация, гиб-

кость и понятность интерфейса. Результаты опроса полностью подтверждают 

работоспособность и востребованность инструмента. 

Сейчас «Цифровой навигатор» запущен для многодетных семей Ростов-

ской области. Потенциал его развития намного шире. Во-первых, его можно 

расширить на другие категории граждан (пенсионеры, студенты с детьми, 

участники СВО). Во-вторых, технология позволяет интегрировать бота с порта-

лом «Госуслуги» через защищенное API – тогда бот сможет не только подска-

зывать, но и помогать заполнять заявления. В-третьих, разработанное решение 

может быть тиражировано на другие регионы с адаптацией базы знаний под ре-

гиональное законодательство. 

Философия человекоцентричности, заложенная в национальные проекты, 

требует одного: государственные услуги должны идти туда, где люди проводят 

свое время. Наш чат-бот не заменяет «Госуслуги», а дополняет их там, где они 

бессильны: в привычной, дружелюбной и мгновенной среде общения. Резуль-

таты апробации подтверждают, что ИИ-агенты являются эффективным инстру-

ментом повышения доступности социальной поддержки и могут рассматри-

ваться как одно из ключевых направлений цифровой трансформации государ-

ственного управления в социальной сфере. 
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Аннотация. В данной главе предложено военно-политологическое понимание государ-

ственного оборонного заказа как стратегического политического института, преобразующего 

решения высшего государственного и военного руководства в материальные, производ-

ственные и социально-политические предпосылки военной безопасности Российской Феде-

рации. На основе системного, институционального, структурно-функционального и норма-

тивно-правового анализа выделены шесть атрибутивных признаков государственного обо-

ронного заказа и раскрыта авторская четырёхканальная модель его воздействия на военную 

безопасность. Показано, что прямой, косвенный, символический и социально-политический 

каналы различаются объектом, временным горизонтом и механизмом формирования резуль-

тата, но действуют взаимосвязанно. Уточнены пределы правового и экономического толко-

ваний государственного оборонного заказа, предложены принципы оценки его военно-

политической результативности.  
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Abstract. The article develops a military-political interpretation of the state defense order as a 

strategic political institution that converts decisions of the supreme state and military leadership into 

material, industrial, and socio-political prerequisites for the military security of the Russian 

Federation. Systemic, institutional, structural-functional, and legal analyses are used to identify six 

essential attributes of the state defense order and to present an original four-channel model of its 

impact on military security. The direct, indirect, symbolic, and socio-political channels differ in 

their objects, time horizons, and mechanisms of effect, yet operate as an interconnected system. The 

limits of purely legal and economic interpretations are specified, and principles for evaluating 

military-political performance are proposed.  

Keywords: state defense order, military security, military-political course, military political 

science, military organization of the state, defense industry, strategic governance, military 

deterrence. 

 

Военная безопасность в нормативном смысле охватывает защищённость 

жизненно важных интересов личности, общества и государства от внешних и 

внутренних военных угроз и предполагает способность этим угрозам противо-

стоять [1]. Такое понимание не позволяет ограничить её обеспечение состояни-

ем войск в отдельно взятый момент. Для устойчивого противодействия военной 

угрозе требуются решения о приоритетах строительства военной организации, 

распределение ресурсов, воспроизводство вооружения, военной и специальной 

техники, поддержание научно-производственной базы и согласование действий 

органов публичной власти. Государственный оборонный заказ (далее – ГОЗ) 

находится именно в той части государственного механизма, где политически 

определённые цели должны приобрести материальную форму и проверяемый 

срок исполнения. 

Конституционные полномочия Президента Российской Федерации как 

Верховного Главнокомандующего Вооружёнными Силами Российской Феде-

рации, его роль в формировании и руководстве Советом Безопасности Россий-

ской Федерации, а также полномочия Правительства Российской Федерации по 

осуществлению мер в области обороны задают верхний уровень такого преоб-

разования [2]. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации 

связывает оборону страны с иными стратегическими приоритетами и устойчи-

востью государства [3]. Федеральный закон 1996 г. № 61-ФЗ «Об обороне» от-

носит к организации обороны взаимосвязанные политические, экономические, 

военные, социальные и правовые меры [4]. Следовательно, материально-

техническое обеспечение войск является не изолированной хозяйственной опе-

рацией, а одним из способов реализации государственного курса в сфере обо-

роны. 

В научной литературе ГОЗ чаще рассматривается в двух ракурсах. Право-

вой подход сосредоточен на составе заказа, статусе государственного заказчи-

ка, головного исполнителя и исполнителей, правилах заключения и исполнения 

контрактов. Экономический подход исследует объём и структуру расходов, це-

ны, производственные ограничения и эффективность использования бюджет-

ных средств. Оба ракурса необходимы, однако ни один из них сам по себе не 
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объясняет, каким образом выбор высшего государственного и военного руко-

водства изменяет возможности военной организации и через какие промежу-

точные звенья отражается на военной безопасности. Возникает исследователь-

ская проблема: ГОЗ обладает формой закупочно-контрактного механизма, но 

его содержание и последствия выходят за пределы закупочной процедуры. 

Юридическая исходная точка закреплена Федеральным законом 2012 г. 

№275-ФЗ «О государственном оборонном заказе». Согласно статье 3 названно-

го закона, ГОЗ представляет собой установленные нормативным правовым ак-

том Правительства Российской Федерации задания на поставки товаров, вы-

полнение работ и оказание услуг для федеральных нужд в целях обеспечения 

обороны и безопасности страны, а также поставки продукции в области военно-

технического сотрудничества в соответствии с международными обязатель-

ствами Российской Федерации [5]. Это определение принципиально важно: оно 

фиксирует властно установленный характер заданий, целевую связь с обороной 

и безопасностью и специальный субъектный состав. Вместе с тем законода-

тельное определение не предназначено для исчерпывающего раскрытия поли-

тических функций ГОЗ, поэтому его буквальное воспроизведение не заменяет 

военно-политологического анализа. 

Федеральным законом 2026 г. № 232-ФЗ предусмотрено изменение меха-

низма банковского сопровождения и перевода сопровождаемых сделок в опор-

ный банк для ОПК [6]. Основная часть поправок вступает в силу 4 августа 

2026 г. и на дату среза настоящего исследования ещё не действует. Новелла не 

изменяет законодательное определение ГОЗ и полномочие Правительства Рос-

сийской Федерации по его утверждению; поэтому она учитывается при иссле-

довании и проверке правового режима, но не требует пересмотра предложенной 

модели политического воздействия заказа. 

Цель настоящего исследования состоит в уточнении места ГОЗ в механиз-

ме реализации военно-политического курса Российской Федерации и в раскры-

тии способов его воздействия на военную безопасность. Для достижения цели 

решаются три взаимосвязанные задачи: формулируется понятие ГОЗ как стра-

тегического политического института; выделяются его атрибутивные признаки; 

строится четырёхканальная модель воздействия на военную безопасность. Объ-

ектом выступает система государственного управления ресурсным и производ-

ственным обеспечением военной организации, предметом – устойчивые связи 

между политическим целеполаганием, формированием и исполнением ГОЗ и 

состоянием военной безопасности. 

Методологическую основу составили системный подход, позволяющий 

рассматривать заказ во взаимосвязи с военной организацией и оборонно-

промышленным комплексом (далее – ОПК); институциональный анализ норм, 

полномочий и устойчивых практик; структурно-функциональный анализ ре-

зультатов действия ГОЗ; нормативно-правовой анализ открытых актов. Прин-

ципы целеполагания, прогнозирования, планирования и программирования, за-

креплённые Федеральным законом 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом пла-
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нировании в Российской Федерации», использованы как общая логика согласо-

вания целей, ресурсов и результатов [7]. При этом ГОЗ не объявляется данным 

законом самостоятельным объектом стратегического планирования: его связь 

со стратегическими приоритетами является аналитическим выводом о функции 

заказа в механизме реализации решений. 

В анализ включены только открытые нормативные правовые акты и до-

ступные научные публикации. Из него исключены сведения о закрытой номен-

клатуре, конкретных объёмах поставок, содержании засекреченных программ, 

фактических боевых возможностях отдельных систем и деталях межведом-

ственных решений. Такое ограничение снижает риск подмены доказательства 

непроверяемыми оценками и одновременно задаёт границу выводов: предлага-

емая модель раскрывает структуру воздействия ГОЗ, но не предназначена для 

расчёта фактической достаточности вооружений или оценки исполнения кон-

кретных закрытых заданий. 

Проведённый анализ позволяет определить ГОЗ как стратегический поли-

тический институт, посредством которого решения высшего государственного 

и военного руководства о приоритетах обороны преобразуются в обязательные 

ресурсные, контрактные и производственные задания, а их исполнение изменя-

ет текущие и перспективные возможности военной организации государства. 

Термин «институт» здесь обозначает не отдельный орган, а устойчивую сово-

купность норм, компетенций, процедур, ресурсов и отношений между публич-

ными субъектами и организациями ОПК. Термин «политический» указывает на 

происхождение целей, обязательность властного выбора и влияние результатов 

на защищённость государства, его способность к сдерживанию и положение во 

внешней среде. 

Такое определение развивает представление о военно-технической поли-

тике как о системе связанных программных, организационных, политических и 

экономических механизмов. В профильном исследовании В.В. Стежко ГОЗ 

рассматривается в связи с реализацией военно-технической политики, системой 

вооружения, ОПК и научно-технической составляющей [8, с. 104–108]. Предла-

гаемый подход смещает акцент с описания механизма военно-технической по-

литики на политическую функцию самого заказа: важно не только установить 

место ГОЗ среди программ и органов, но и показать, почему его параметры 

способны воздействовать на военную безопасность даже до завершения по-

ставки конкретного изделия. 

Отнести конкретный механизм к стратегическому политическому институ-

ту позволяют шесть взаимосвязанных признаков ГОЗ. К ним относятся: страте-

гическая целевая направленность; особый состав субъектов и иерархия реше-

ний; специальный правовой режим; мобилизационное измерение; влияние че-

рез военно-техническое сотрудничество; демонстрационно-сигнальный эффект. 

Каждый признак отражает самостоятельную сторону заказа, но изолированное 

наличие одного из них ещё не меняет природу обычной закупки. Атрибутивный 

характер возникает у их совокупности: властная цель соединяется со специаль-



38 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ной процедурой, производственным потенциалом, внешнеполитическим значе-

нием и последствиями для устойчивости государства. 

Первый признак – стратегическая целевая направленность. Потребность в 

продукции по ГОЗ определяется не свободным спросом заказчика и не текущей 

конъюнктурой рынка, а задачами обеспечения обороны и безопасности. Выбор 

между направлениями оснащения, исследованиями, ремонтом, созданием запа-

сов и поддержанием производственных компетенций предполагает распределе-

ние ограниченного ресурса между конкурирующими приоритетами. Поэтому 

каждый крупный блок заказа заключает в себе политическое решение о желае-

мом облике военной организации и допустимом уровне риска. Контракт высту-

пает юридической формой исполнения этого выбора, однако не является его 

первоначальным источником. 

Второй признак образует особый состав субъектов и иерархия решений. 

Федеральный закон 2010 г. № 390-ФЗ «О безопасности» закрепляет содержание 

государственной политики в области безопасности и задачи Совета Безопасно-

сти Российской Федерации [9]. Правительство Российской Федерации утвер-

ждает ГОЗ, государственные заказчики формируют и размещают задания в 

пределах компетенции, головные исполнители организуют исполнение кон-

трактов и кооперацию. Между этими уровнями действуют отношения не только 

обмена, но и властного целеполагания, координации, контроля и ответственно-

сти. Политическое решение проходит через несколько организационных конту-

ров, и качество его реализации зависит от сохранения смысла при переходе от 

стратегической цели к техническому заданию и производственной операции. 

Особое место в координационном контуре занимает Военно-

промышленная комиссия Российской Федерации. Её современный статус и 

наименование определены Указом Президента Российской Федерации 2014 г. 

№ 627; Комиссия решает задачи в области военно-промышленной политики, 

ОПК и исполнения ГОЗ [10]. Поэтому некорректно именовать её комиссией 

«при Правительстве Российской Федерации»: при Правительстве действует 

коллегия Комиссии, но сама Комиссия является органом с иным статусом. Ми-

нистерство обороны Российской Федерации, правовое положение которого 

определено Указом Президента Российской Федерации 2004 г. № 1082, высту-

пает одним из ключевых государственных заказчиков, но положения имею-

щихся нормативно-правовых актов не дают основания механически отождеств-

лять его со всем государственным заказом [11]. 

Третий признак – специальный правовой режим. ГОЗ регулируется не 

только общими нормами о закупках и гражданско-правовых отношениях. Для 

него установлены специальные обязанности участников, правила использова-

ния средств, контроля, раздельного учёта и государственного регулирования 

цен. Постановление Правительства Российской Федерации 2017 г. № 1465 

определяет задачи и методы регулирования цен на продукцию, поставляемую 

по ГОЗ [12]. Такой режим призван совместить гарантированное достижение 

оборонной цели с контролем бюджетного ресурса. Его политическое значение 
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проявляется в том, что государство заранее ограничивает автономию участни-

ков там, где срыв поставки способен создать риск для обороны. 

Специальный режим одновременно порождает противоречие между необ-

ходимостью оперативного решения и необходимостью проверяемого расходо-

вания средств. Ускорение без контроля повышает риск необоснованных затрат 

и некачественного результата; чрезмерная процедурная нагрузка может увели-

чить цикл принятия решения и затруднить адаптацию задания. Поэтому воен-

но-политическая оценка правового режима должна учитывать не число кон-

трольных операций само по себе, а их вклад в своевременное получение требу-

емого результата. Регулирование оказывается эффективным, когда снижает 

риск невыполнения задачи в сфере обороны, не превращаясь в самостоятель-

ную цель управления. 

Четвёртый признак – мобилизационное измерение. ГОЗ воздействует на 

способность государства не только закупать готовую продукцию, но и сохра-

нять производственные мощности, конструкторские школы, испытательную ба-

зу, кадровые компетенции и кооперационные связи, которые могут потребо-

ваться при изменении масштаба потребностей. Мобилизационная составляю-

щая не означает постоянного содержания всей промышленности в чрезвычай-

ном режиме. Она выражается в управляемой готовности расширить выпуск, за-

местить уязвимые звенья, перераспределить ресурсы и восстановить нарушен-

ную кооперацию. В таком качестве заказ формирует резерв организационной и 

производственной адаптации. 

Пятый признак связан с военно-техническим сотрудничеством Российской 

Федерации с иностранными государствами. Федеральный закон 1998 г. № 114-

ФЗ относит к целям этой деятельности укрепление военно-политических пози-

ций Российской Федерации, поддержание на необходимом уровне экспортного 

потенциала Российской Федерации в области обычных вооружений и военной 

техники и развитие научно-технической и экспериментальной базы оборонных 

отраслей промышленности [13]. ГОЗ и военно-техническое сотрудничество не 

совпадают по предмету и процедуре, однако взаимодействуют через загрузку 

мощностей, унификацию, сервис, кооперацию и поддержание компетенций. 

Внешние поставки при соблюдении приоритета национальной обороны спо-

собны влиять на устойчивость промышленной базы и конфигурацию междуна-

родных связей. 

Шестой признак – демонстрационно-сигнальный эффект. Решение о разра-

ботке, серийном производстве или поддержании определённого класса воору-

жения сообщает внешним наблюдателям информацию о приоритетах государ-

ства, его технологических возможностях и готовности обеспечивать выбранный 

курс ресурсами. Сигнал формируется не декларацией самой по себе, а сочета-

нием решения, производственной способности и подтверждаемого результата. 

Теория стратегического сдерживания подчёркивает значение материальных 

возможностей и достоверности их восприятия потенциальным противником 

[14]. Поэтому ГОЗ участвует в сдерживании опосредованно: он создаёт часть 
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реальной основы сигнала, но эффект зависит также от доктрины, развёртывания 

сил, коммуникации и оценки другой стороны. 

Совокупность шести признаков позволяет провести границу между воен-

но-политическим содержанием ГОЗ и его административно-технической обо-

лочкой. Стратегическая направленность отвечает на вопрос «ради какой цели», 

субъектная иерархия – «чьё решение и кем исполняется», специальный режим – 

«по каким обязательным правилам», мобилизационное измерение – «какой ре-

зерв способности сохраняется», военно-техническое сотрудничество – «как ме-

ханизм связан с внешней политикой и промышленной устойчивостью», сиг-

нальный эффект – «как решение воспринимается вовне». Именно сочетание 

этих ответов объясняет, почему одинаковая по стоимости закупка может иметь 

различную военно-политическую значимость. 

Воздействие ГОЗ на военную безопасность целесообразно описывать через 

четыре канала: прямой, косвенный, символический и социально-политический. 

Это авторская аналитическая модель, а не установленная нормативными актами 

классификация. Каналы выделены по ближайшему объекту изменения и по ме-

ханизму, связывающему исполнение заказа с состоянием защищённости. Их 

содержание представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Четыре канала воздействия государственного оборонного заказа  

на военную безопасность 

Канал 
Ближайший объ-

ект воздействия 
Механизм воздействия 

Предполагаемый  

результат для военной  

безопасности 

Прямой 

ВВСТ, материаль-

ные средства, ре-

монт 

Поставка требуемой про-

дукции в срок с под-

тверждёнными характе-

ристиками 

Текущая оснащённость, го-

товность и способность 

войск выполнять задачи 

Косвенный 

Мощности, техно-

логии, НИОКР, 

кадры и коопера-

ция ОПК 

Воспроизводство, обнов-

ление и ремонт средств 

вооружённой борьбы 

Устойчивое воспроизвод-

ство и обновление военного 

потенциала 

Символический 

Внешние пред-

ставления о воз-

можностях и ре-

шимости государ-

ства 

Достоверный сигнал на 

основе наблюдаемых 

решений и подтверждён-

ной способности 

Сдерживание и военно-

политические позиции; ре-

зультат зависит от восприя-

тия адресата 

Социально-

политический 

Занятость, компе-

тенции, террито-

рии ОПК, доверие 

к институтам 

Распределение заказов и 

выполнение государ-

ством оборонных обяза-

тельств 

Внутренняя устойчивость 

при соразмерности расходов 

и ответственности 
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Таблица показывает, что результат заказа не исчерпывается фактом итого-

вой оплаты или подписания акта приёмки. Прямой канал действует на военные 

возможности наиболее быстро, косвенный формирует условия их воспроизвод-

ства, символический зависит от интерпретации наблюдателями, а социально-

политический – от распределительных и институциональных последствий. Раз-

личие временных горизонтов имеет практическое значение: сокращение расхо-

дов на научно-технический задел может не ухудшить текущую оснащённость, 

но создать отложенный риск; напротив, наличие долгосрочной разработки ещё 

не компенсирует дефицит готовых средств в настоящем периоде. 

Прямой канал связывает задания ГОЗ с текущей боевой способностью во-

енной организации. Его содержание образуют поставка вооружения, военной и 

специальной техники (далее – ВВСТ), ремонт, обслуживание, выполнение ра-

бот и обеспечение материальными средствами. Однако наличие продукции в 

контракте не тождественно военному результату. Значение имеют соответствие 

реальной потребности, технические характеристики, надёжность, совмести-

мость, обученность персонала, обеспеченность запасными частями и своевре-

менность ввода в эксплуатацию. Поэтому цепочка прямого воздействия имеет 

вид: стратегическая задача – обоснованная потребность – задание – контракт – 

поставка – освоение в войсках – изменение способности выполнить задачу. 

Нарушение любого перехода ослабляет итоговый эффект. Формально ис-

полненный контракт может не дать ожидаемого прироста, если поставка запоз-

дала, изделие не интегрировано в систему управления или для него отсутствует 

инфраструктура. И наоборот, меньший по стоимости заказ способен иметь вы-

сокий военно-стратегический эффект, если закрывает критический разрыв. Ис-

следования военно-экономической эффективности обоснованно связывают 

оценку развития ВВСТ с совместным учётом военного результата, затрат и сро-

ков [15, с. 41–49]. Из этого следует, что процент освоения средств или число 

заключённых контрактов допустимы лишь как промежуточные показатели, но 

не как итоговая мера влияния на военную безопасность. 

Косвенный канал действует через состояние ОПК, науки и кооперации. За-

каз формирует спрос на компетенции, оборудование, материалы и конструктор-

ские решения; задаёт горизонт загрузки; влияет на возможность проводить 

НИОКР и поддерживать жизненный цикл продукции. Его результатом стано-

вится способность государства воспроизводить военный потенциал, а не еди-

ничная поставка. Значимость этого канала особенно возрастает при технологи-

ческих ограничениях и нарушениях привычных цепочек поставок. Исследова-

ние отраслевой кооперации при реализации ГОЗ показывает взаимосвязь 

управленческих, экономических и технико-технологических противоречий и 

устойчивости исполнения заказа [16, с. 119–130]. 

Косвенное воздействие нелинейно. Концентрация заказа у ограниченного 

круга головных исполнителей может облегчить контроль и обеспечить масштаб 

производства, но одновременно усилить зависимость от отдельных узлов ко-

операции. Расширение числа поставщиков способно повысить резервирование, 
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однако увеличивает координационные издержки и требования к качеству. Под-

держание избыточной мощности создаёт текущие расходы, но может снижать 

риск при резком росте потребности. Политический выбор состоит не в без-

условной максимизации одного показателя, а в определении приемлемого ба-

ланса эффективности мирного времени и устойчивости в неблагоприятном сце-

нарии. 

Символический канал возникает потому, что оборонные решения интер-

претируются другими государствами, союзниками, конкурентами и участника-

ми рынков. Серийность, устойчивость производства, способность обслуживать 

сложные системы и последовательность приоритетов могут повышать досто-

верность заявленного курса. Однако знак и сила сигнала не контролируются 

отправителем полностью. Одно и то же решение может быть воспринято как 

укрепление обороны, подготовка к эскалации либо попытка компенсировать 

слабость. Поэтому анализ символического эффекта должен учитывать адресата, 

доступную ему информацию, предшествующие ожидания и согласованность 

заказа с официальной стратегической коммуникацией. 

Для сдерживания важна не максимальная публичность, а управляемая до-

стоверность. Секретность защищает критические сведения, но чрезмерная не-

определённость может снизить убедительность сигнала. Открытость, напротив, 

позволяет продемонстрировать способность, однако создаёт риск раскрытия 

уязвимых параметров. ГОЗ не решает эту дилемму самостоятельно: он образует 

материальную основу, а режим раскрытия информации определяется более ши-

рокими решениями в сфере обороны и безопасности. Отсюда следует методо-

логическое ограничение: символический результат нельзя измерять только объ-

ёмом закупки; требуется анализ поведения и оценок адресата. 

Социально-политический канал действует внутри государства. Долгосроч-

ные задания поддерживают занятость, профессиональные сообщества, инже-

нерные школы и экономическую устойчивость территорий, где размещены ор-

ганизации ОПК. Одновременно оборонные расходы имеют альтернативную 

стоимость, а закрытость информации способна создавать недоверие, если меры, 

принимаемые институтами контроля, воспринимаются как недостаточные. По-

этому вклад ГОЗ во внутреннюю консолидацию не является автоматическим. 

Он возникает при сочетании результативности, ответственности, предсказуемо-

сти правил, социальной защищённости работников и объяснимой связи расхо-

дов с общественно значимой целью обороны. 

Социально-политический эффект особенно чувствителен к распределению 

выгод и издержек. Стабильный заказ может сохранять уникальные компетен-

ции и снижать риски для монопрофильных территорий; резкие колебания за-

грузки, задержки расчётов и перенос рисков на нижние уровни кооперации да-

ют противоположный результат. При этом превращение социальной поддержки 

предприятий в самостоятельную цель способно законсервировать неэффектив-

ные решения. Военно-политический подход требует различать поддержку спо-

собности, необходимой обороне, и сохранение организационной структуры 
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независимо от её вклада в безопасность. 

Четыре канала образуют не последовательную лестницу, а сеть взаимных 

усилений и ограничений. Прямая поставка зависит от производственных и 

научных возможностей косвенного канала. Эти возможности определяют убе-

дительность символического сигнала. Стабильность профессиональных кол-

лективов и территорий влияет на воспроизводство кадров, а воспринимаемая 

результативность оборонной политики – на доверие к институтам. Обратные 

связи также значимы: ошибочный публичный сигнал способен усилить внеш-

нее противодействие; неравномерное распределение нагрузки – ослабить внут-

реннюю устойчивость; чрезмерная ориентация на срочный выпуск – вытеснить 

перспективные разработки. 

Иерархия субъектов ГОЗ должна обеспечивать передачу цели без её смыс-

лового искажения. На верхнем уровне формируются приоритеты обороны и 

безопасности. На уровне Правительства Российской Федерации и Военно-

промышленной комиссии Российской Федерации согласуются ресурсы, отрас-

левые возможности и параметры исполнения. Государственные заказчики пере-

водят потребность в задания и контрактные требования. Головные исполнители 

организуют кооперацию, а исполнители осуществляют конкретные работы и 

поставки. Чем длиннее эта цепочка, тем выше риск информационной асиммет-

рии: каждый последующий субъект располагает специальным знанием, но мо-

жет иначе оценивать сроки, стоимость и допустимый риск. 

Отсюда вытекает требование двусторонней передачи информации. Коман-

да «сверху вниз» должна сохранять стратегический приоритет, а сведения «сни-

зу вверх» – своевременно показывать технологическую реализуемость, состоя-

ние кооперации и последствия изменения задания. Если обратная связь подав-

лена, формальная определённость плана скрывает неисполняемость. Если от-

раслевые ограничения автоматически подменяют политическую цель, система 

теряет управляемость. Координация эффективна тогда, когда изменение техни-

ческого решения допускается при сохранении требуемого военного эффекта, а 

изменение цели остаётся полномочием надлежащего уровня управления. 

В системе ГОЗ устойчиво проявляются четыре управленческие дилеммы. 

Первая – оперативность и контроль: ускорение решения должно сопровождать-

ся управлением риском, а не отказом от проверяемости. Вторая – секретность и 

подотчётность: охрана сведений не исключает внутреннего контроля законно-

сти и результата. Третья – стабильность планирования и адаптивность: про-

мышленности необходим горизонт, однако заказ должен реагировать на изме-

нение угроз и технологий. Четвёртая – концентрация и устойчивость коопера-

ции: крупный исполнитель упрощает ответственность, но единичный источник 

может стать критической зависимостью. 

Разрешение этих дилемм невозможно одной универсальной процедурой. 

Для серийной продукции с устойчивой технологией приоритетны предсказуе-

мость, ритмичность и контроль затрат. Для поисковых исследований требуется 

допустимость неуспеха отдельных решений и поэтапная проверка гипотез. Для 
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срочного восстановления дефицита критично сокращение цикла при сохране-

нии технической приёмки. Следовательно, единообразие правовой формы не 

должно превращаться в единообразие управленческого режима. Дифференциа-

ция допустима в пределах закона и должна быть связана с типом результата, 

уровнем неопределённости и ценой ошибки. 

Военно-политическую результативность ГОЗ следует оценивать по цепоч-

ке «решение – ресурс – исполнение – военный эффект – воздействие на без-

опасность». На первом этапе проверяется соответствие задания стратегическо-

му приоритету. На втором – достаточность и сбалансированность ресурсов, 

включая финансирование, кадры, технологии и мощности. На третьем – сроки, 

качество и устойчивость кооперации. На четвёртом – изменение способности 

военной организации выполнять задачи. На пятом – вклад в противодействие 

угрозе с учётом реакции внешних акторов и внутренних последствий. Такая 

схема не сводит оценку к единому индексу, но делает видимыми причины раз-

рыва между финансовым исполнением и военно-политическим результатом. 

Показатели для разных каналов должны различаться. Для прямого канала 

значимы своевременность поставки, готовность к применению, надёжность и 

совместимость. Для косвенного – сохранение критических компетенций, устой-

чивость кооперации, ремонтопригодность, технологическая воспроизводимость 

и наличие научно-технического задела. Для символического – изменение оце-

нок возможности и решимости государства, подтверждаемое поведением адре-

сата, а не только медийной реакцией. Для социально-политического – кадровая 

устойчивость, состояние профессиональных коллективов, территориальные 

эффекты и доверие к институтам. Конкретные значения таких показателей тре-

буют доступа к данным и не выводятся из открытых нормативных актов. 

Необходимо учитывать временные лаги и альтернативные объяснения. 

Рост текущей готовности может быть связан не только с новым заказом, но и с 

изменением подготовки, управления или структуры войск. Развитие предприя-

тия зависит также от гражданской продукции, инвестиций и региональной по-

литики. Внешнеполитическое поведение контрагента определяется множеством 

факторов помимо демонстрации вооружений. Поэтому причинный вывод дол-

жен опираться на последовательность событий, правдоподобный механизм, со-

поставление с исходным состоянием и проверку конкурирующих объяснений. 

Без этого корреляция между расходами и безопасностью ошибочно принимает-

ся за доказанное воздействие. 

Возражение против предложенного подхода состоит в том, что ГОЗ юри-

дически остаётся совокупностью заданий и контрактов, а политическое содер-

жание якобы привносится исследователем извне. Действительно, расширитель-

ное толкование не должно менять установленное законом понятие или подме-

нять компетенцию органов. Однако политологический анализ отвечает на иной 

вопрос – о происхождении целей и последствиях исполнения. Правовая форма 

описывает обязательства участников; военно-политическая модель объясняет, 

почему эти обязательства возникли, как они встроены в иерархию решений и 
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каким образом их результат воздействует на защищённость государства. Эти 

уровни анализа дополняют, а не отменяют друг друга. 

Второе возражение связано с риском чрезмерно широкого понимания: если 

любое бюджетное решение влияет на безопасность, специфика ГОЗ размывает-

ся. Шесть выделенных признаков ограничивают такое расширение. Обычная 

закупка не приобретает военно-политическую природу только из-за государ-

ственного финансирования. Необходимы прямая связь с задачами обороны и 

безопасности, специальный режим, включённость в особую иерархию, воздей-

ствие на мобилизационную способность и наличие внешнеполитических либо 

сигнальных последствий. Тем самым модель задаёт критерии включения, а не 

риторически объявляет стратегическим любой контракт. 

Практическое значение модели состоит в возможности проверять проект-

ные решения до заключения контракта. Для каждого крупного задания следует 

установить, какой канал является основным, какие каналы создают сопутству-

ющий эффект, в какой срок ожидается результат и по каким данным он может 

быть подтверждён. Если задача направлена на текущую готовность, нельзя за-

менять её общим обещанием развития производства. Если приоритетом являет-

ся сохранение технологии, оценка только по числу поставленных единиц будет 

неполной. Если предполагается сигнальный эффект, необходимо заранее учи-

тывать адресата и риск неверной интерпретации. 

Для высшего государственного и военного руководства такая постановка 

вопроса позволяет соотносить заказ с задачами военной безопасности, а не 

только с бюджетной возможностью. Для государственных заказчиков она уточ-

няет логику формирования требований и контроля результата. Для Военно-

промышленной комиссии Российской Федерации модель предоставляет общий 

язык согласования военного результата, производственных ограничений и дол-

госрочных последствий. Для организаций ОПК она делает более определённой 

связь между отдельным контрактом, сохранением компетенций и ожидаемым 

вкладом в оборону. При этом распределение полномочий остаётся установлен-

ным законодательством и не изменяется аналитической моделью. 

Научная новизна исследования заключается в трактовке ГОЗ как стратеги-

ческого политического института через совокупность шести атрибутивных 

признаков и в построении четырёхканальной модели воздействия на военную 

безопасность. В отличие от перечня функций модель различает механизмы 

причинного перехода от заказа к результату. Прямой канал описывает текущую 

материальную способность, косвенный – воспроизводство потенциала, симво-

лический – изменение внешних ожиданий, социально-политический – внутрен-

нюю устойчивость. Разделение каналов позволяет избежать смешения немед-

ленного военного результата с отложенными промышленными и обществен-

ными последствиями. 

Исследование развивает систему знаний о ресурсном обеспечении военной 

организации и методологию военно-научного анализа; раскрывает военно-

политические, военно-экономические и организационные задачи высшего госу-
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дарственного и военного руководства по обеспечению военной безопасности; 

предлагает способ ресурсно-экономического обоснования развития Вооружён-

ных Сил Российской Федерации через связь задания, способности и стратегиче-

ского результата. Такая привязка не означает отнесения закупочной процедуры 

к военной науке автоматически: предметом военного исследования является её 

воздействие на военную организацию и безопасность. 

Исследование имеет три ограничения. Во-первых, открытые данные не 

позволяют проверить закрытые параметры потребности, исполнения и факти-

ческой эффективности. Во-вторых, предложенные признаки и каналы являются 

теоретической конструкцией и требуют дальнейшей операционализации на со-

поставимых материалах. В-третьих, анализ фиксирует состояние нормативной 

и научной базы по состоянию на июль 2026 г.; последующие изменения зако-

нодательства и институтов должны оцениваться отдельно. Эти ограничения ис-

ключают возникновения дополнительных вопросов к расчёту интегральной эф-

фективности всего ГОЗ, но не препятствуют проверке логики его политическо-

го воздействия. 

Таким образом, ГОЗ следует рассматривать одновременно в юридическом, 

экономическом и военно-политическом измерениях. В правовом измерении он 

представляет установленные Правительством Российской Федерации задания и 

систему обязательств участников. В экономическом – механизм распределения 

ресурсов и организации производства. В военно-политическом – институт пре-

образования стратегического выбора в возможности военной организации. Ис-

ключение любого измерения искажает картину: политическая цель без право-

вой формы не исполняется, контракт без ресурса остаётся декларацией, а фи-

нансовое исполнение без военного результата не обеспечивает безопасность. 

Главный итог состоит в обосновании двоякой роли ГОЗ. С одной стороны, 

он обеспечивает непосредственное оснащение и материальное поддержание 

войск; с другой – формирует производственную, технологическую, сигнальную 

и социальную среду воспроизводства военного потенциала. Шесть атрибутив-

ных признаков раскрывают институциональную природу заказа, а четыре кана-

ла – механизм его воздействия. В совокупности они позволяют связать решения 

высшего руководства, параметры государственного заказа, состояние ОПК и 

военную безопасность в единую схему. 

Отдельной задачей является анализ случаев, когда каналы вступают в про-

тиворечие: срочная поставка ослабляет научно-технический задел, демонстра-

ционный эффект повышает внешнюю напряжённость, а промышленная кон-

центрация снижает устойчивость кооперации. Такая работа позволит перейти 

от общей теоретической модели к обоснованию управленческих решений, со-

хранив приоритет военного результата и требования законности. 
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ИННОВАЦИОННЫХ БАРЬЕРОВ СТРАН: 
МНОГОМЕРНЫЙ СТАТИСТИЧЕСКИЙ 
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 Дипломатическая академия МГИМО МИД России 

 

Аннотация. В работе исследуется сравнительная эффективность применения линейного 

дискриминантного анализа для классификации группы из 27 стран на основе данных Гло-

бального инновационного индекса за 2025 год и факторов, препятствующих инновационной 

деятельности в период с 2022 по 2024 годы.  

На этапе предварительного анализа выборка была разделена на два класса, страны ядра ев-

ропейской инновационной системы (класс А) и экономики со средним уровнем дохода (класс 

Б). Выявлены фундаментальные различия в профилях инновационных сред двух классов.  

Для устранения мультиколлинеарности исходное пространство признаков было оптимизиро-

вано путем перехода к трем ключевым факторам. Построенная итоговая дискриминантная 

функция обеспечила безошибочную классификацию всей обучающей выборки после пере-

распределения пограничных объектов. Модель успешно прошла проверку на тестовой вы-

борке. Обоснован отказ от метода главных компонент в пользу прямого отбора переменных 

ради сохранения экономической интерпретируемости весовых коэффициентов. Результаты 

работы могут быть использованы для разработки адресных мер государственной политики 

стимулирования инноваций.  

Ключевые слова: дискриминантный анализ, классификация стран, инновационная деятель-

ность, барьеры инноваций, снижение размерности признакового пространства, глобальный 

инновационный индекс.  

 

STRUCTURAL DIFFERENCES IN COUNTRIES' INNOVATION BARRIERS: 

MULTIDIMENSIONAL STATISTICAL ANALYSIS AND DISCRIMINATION FUNCTION 

BUILDING 

 

Khudyakova Olga Yurievna 

 

Abstract. This paper examines the comparative effectiveness of using linear discriminant analysis 

to classify a group of 27 countries based on the Global Innovation Index for 2025 and factors hin-

dering innovation activity for the period 2022–2024. 

During the preliminary analysis, the sample was divided into two classes: core countries of the Eu-

ropean innovation system (Class A) and middle-income economies (Class B). Fundamental differ-

ences in the innovation profiles of the two classes were identified. 

To eliminate multicollinearity, the initial feature space was optimized by switching to three key fac-
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tors. The resulting discriminant function ensured error-free classification of the entire training sam-

ple after redistributing the boundary objects. The model was successfully validated on the test sam-

ple. The authors justify abandoning the principal component analysis in favor of direct variable se-

lection to preserve the economic interpretability of the weighting coefficients. The results of this 

paper can be used to develop targeted public policy measures to stimulate innovation. 

Keywords: discriminant analysis, country classification, innovation activity, innovation barriers, 

feature space dimensionality reduction, global innovation index. 

 

Введение 

В условиях перехода мировой экономики к шестому технологическому 

укладу инновационная деятельность выступает ключевым драйвером обеспече-

ния национальной конкурентоспособности и экономического суверенитета. 

Глобальный инновационный индекс (ГИИ) 2025 года фиксирует углубление 

поляризации между экономиками-лидерами, формирующими ядро постинду-

стриального развития, и странами-преследователями, сталкивающимися со 

структурными ограничениями роста. Для формирования адресных инструмен-

тов государственной промышленной политики критически важным становится 

не только констатация отставания по интегральным показателям, но и декомпо-

зиция специфических барьеров, ингибирующих создание и диффузию иннова-

ций на национальном уровне. 

Несмотря на обширный массив эмпирических исследований в области 

национальных инновационных систем, существует дефицит работ, применяю-

щих строгий многомерный статистический аппарат для выявления латентной 

структуры ограничений с целью построения прогностических моделей класси-

фикации экономик. Традиционные описательные подходы не позволяют коли-

чественно оценить степень дискриминации внутри исследуемой совокупности 

стран и формализовать границу перехода из одной качественной категории ин-

новационного развития в другую. 

Фундаментальные основы теории инновационного развития заложены в 

трудах Н. Кондратьева, Й. Шумпетера, К. Фримена, Б. Лундвалла [10]. Пробле-

матика измерения инновационной активности освещается в ежегодных докла-

дах Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС). Мето-

дологические аспекты применения дискриминантного анализа для решения за-

дач таксономии социально-экономических объектов разработаны в классиче-

ских трудах Р.А. Фишера С.А. Айвазяна [2; 16]. Однако вопросы адаптации 

данных методик к анализу микро- и мезоэкономических факторов-барьеров в 

контексте современных геополитических трансформаций остаются открытыми. 

Целью настоящей работы является выявление наиболее существенных 

признаков, дискриминирующих национальные экономики по уровню иннова-

ционных барьеров, изучение внутренней структуры взаимосвязей факторов и 

построение линейной гиперплоскости для корректной классификации стран ме-

тодом дискриминантного анализа. 
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1. МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ, ОБЪЕКТ  

И СТРУКТУРА ВЫБОРКИ 

Следует отметить, что различные источники выделяют свой набор факто-

ров [9; 12; 15].  Выход экономики любой страны на инновационную траекторию 

развития невозможен без значительной активизации научной и научно-

технической деятельности и требует благоприятных социально-экономических 

условий, макроэкономической стабильности, надлежащего ресурсного обеспе-

чения и преодоления большого числа барьеров [3; 13].  

Ключевой задачей работы является выявление наиболее существенных 

признаков, изучение внутренней дискриминации исследуемой совокупности и 

построение линейной гиперплоскости, разделяющей страны на классы. Анализ 

и учет факторов, определяющих снижение инновационного потенциала госу-

дарства – одна из стратегических задач политики любой страны [6; 17]. 

В настоящее время одним из распространенных видов анализа является 

дискриминантный анализ, с помощью которого классифицируют,  ранжируют, 

дифференцируют, категоризируют большие объемы данных. Задача дискрими-

нации, как задача классификации, занимает важное место в исследовании мак-

роэкономических процессов [11].  

Эмпирической базой послужили данные Глобального инновационного 

индекса (ГИИ) за 2025 год и панельная оценка факторов, ингибирующих инно-

вационную деятельность, за период 2022–2024 гг. по данным организаций 

группы стран (табл.1), состоящей из 27 государств [7; 8]. Для формализации 

признаков введена система обозначений (табл.1).  

 

Таблица 1 

Исследуемые страны и основные факторы, препятствовавшие 

 инновационной деятельности в течение трех лет (2022-2024 гг) 
Страны Барьеры для инновационной деятельности Обозначения 

Россия, Австрия, Болга-

рия, Венгрия, Греция, 

Дания, Ирландия, Испа-

ния, Италия, Кипр, Лат-

вия, Литва, Люксембург, 

Мальта, Польша, Порту-

галия, Румыния, Слова-

кия, Турция, Финляндия, 

Франция, Хорватия, Че-

хия, Швейцария, Шве-

ция, Эстония 

Недостаток собственных денежных средств 

Высокая стоимость нововведений 

Недостаток финансовой поддержки со стороны 

государства 

Несоответствие приоритетам организации 

Высокая конкуренция на рынке 

Неопределенный рыночный спрос 

Недостаток квалифицированного персонала 

Недостаток кредитов или прямых инвестиций 

Неразвитость кооперационных связей 

Х1 

Х2 

Х3 

 

Х4 

Х5 

Х6 

Х7 

Х8 

Х9 

 

С целью минимизации дисперсии внутри групп и максимизации межгруп-

повой вариации исходная совокупность была стратифицирована методом есте-

ственных разрывов данных на основе значений ГИИ-2025. Диапазон варьиро-

вания признака составил от 30,3 до 66,0 баллов. Оптимальный порог бифурка-

ции установлен между значениями Португалии (43,9) и Кипра (45,5), что обу-
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словлено локальным максимумом разности уровней (Δ=1,6), превышающим 

средний шаг распределения более чем в два раза.  

Формирование обучающей совокупности осуществлялось путем исключе-

ния двух объектов (Испания — 44,6; Чехия — 42,0) с целью формирования не-

зависимой проверочной выборки для кросс-валидации модели. Оставшиеся 

объекты распределены следующим образом (табл.2). 

 

Таблица 2  

Распределение по классам 
Класс Страны и глобальный индекс инноваций 

Класс А (обучающая выборка) 

(Высокоинновационные эконо-

мики) 

Швейцария (66,0), Швеция (62,6), Финляндия (57,7), 

Дания (56,9), Франция (53,4), Эстония (51,1), Ирландия 

(50,4), Австрия (50,1), Люксембург (47,3), Кипр (45,5), 

Мальта (45,4), Италия (44,9), Португалия (43,9). 

Класс Б (обучающая выборка) 

(Развивающиеся инновационные 

экономики) 

Словения (40,1), Венгрия (40,0), Литва (40,8), Болгария 

(39,1), Хорватия (37,7), Польша (37,7), Латвия (37,5), 

Турция (37,2), Греция (37,4), Словакия (35,5), Румыния 

(34,3), Россия (30,3). 

Проверочная выборка (исключе-

ны из обучения) 
Чехия (42), Испания (44,6). 

 

Наблюдается экономическая однородность и в классе А и в классе Б. 

Группа А представляет собой ядро европейской инновационной системы. Она 

включает скандинавских лидеров, крупные западноевропейские экономики 

(Франция, Италия) и быстроразвивающихся технологических хабов Балтии 

(Эстония). Для этих стран барьеры Х1–Х9 будут определяться сложностью 

рынка и высокой стоимостью труда. Группа Б объединяет страны Центральной, 

Восточной и Южной Европы со средним уровнем дохода, а также Россию и 

Турцию. Здесь архитектура барьеров принципиально иная, на первый план вы-

ходят структурные проблемы доступа к капиталу (Х1, Х8) и дефицит квалифи-

цированных кадров вследствие трудовой миграции (Х7). 

Группы сбалансированы по численности (13 и 12 стран). При наличии 9 

переменных (барьеров Х1–Х9) это обеспечивает статистическую надежность 

расчета ковариационных матриц (правило требует минимум 15–20 наблюдений 

на группу при 9 признаках, текущее разделение близко к этому минимуму, по-

этому использование всех доступных объектов в обучении оправдано). 

Отбор двух стран Испании и Чехии в проверочную выборку обусловлен 

следующим. Использование высокоразвитой экономики Испании позволит 

проверить устойчивость модели. Если дискриминантная функция корректна, 

она должна уверенно отнести страну к классу А. Также можно добавить погра-

ничную страну из списка, например, Чехию (42,0), чтобы оценить вероятность 

ошибки классификации вблизи разделяющей границы. 

При расчете весовых коэффициентов наибольший вклад в разделение 

классов, вероятнее всего, внесут финансовые факторы: недостаток собственных 
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денежных средств; высокая стоимость нововведений; недостаток кредитов или 

прямых инвестиций. Именно эти показатели традиционно демонстрируют мак-

симальный разрыв между ядром ЕС и его периферией, формируя основную ось 

дисперсии в канонической переменной. 

 

2. ПРОФИЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СРЕДНИХ ЗНАЧЕНИЙ БАРЬЕРОВ 

Анализ центроидов кластеров выявляет гетерогенность архитектуры инно-

вационных ограничений (табл. 3). 

 

Таблица 3  

Средние значения характеристик по классам А и Б 
Средние  Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 

Класс А 10,4 13,9 8,1 13,4 9,7 8,7 12,8 7,0 3,8 

Класс Б 17,1 22,3 15,7 10,1 14,1 10,0 13,1 11,2 7,2 

 

Анализ средних значений факторов (барьеров) выявляет два принципи-

ально разных профиля инновационной среды.  

Определим профиль класса А как «Экосистемные ограничения при избыт-

ке капитала». В странах этого класса (Швейцария, Швеция, Финляндия, Фран-

ция и др.) базовые финансовые потребности бизнеса закрыты. Главными пре-

пятствиями становятся внутренние стратегические решения и дефицит узкос-

пециализированных кадров. Доминирующие барьеры - Стоимость, Приорите-

ты, Кадры, средние значения по ним превышают 12–13 баллов. Минимальные 

барьеры - Кредиты  и Кооперация, доступ к дешевому капиталу и развитым се-

тям трансфера технологий здесь является нормой, а не проблемой. Аномальным 

является значение фактора Х4, это самый высокий показатель в группе. Он 

свидетельствует о том, что инновации тормозятся не отсутствием денег, а 

инерцией крупных корпораций. Новые проекты часто не вписываются в жест-

кую структуру существующих бизнес-единиц или конфликтуют с краткосроч-

ными KPI менеджмента. Интересен здесь фактор Х7 со значением 12,8. Не-

смотря на лучшую в мире систему образования, лидеры страдают от дефицита 

талантов из-за экстремально высокой конкуренции за специалистов между гло-

бальными компаниями. 

Профиль класса Б можно определить как «Структурный дефицит ресурсов 

и институтов». В странах этого класса (Россия, Восточная Европа, Турция, Бал-

каны) инновационная деятельность подавляется фундаментальной нехваткой 

финансовой базы и неразвитостью институтов. Критическим является уровень 

финансовых барьеров - Х1, Х2 и особенно Х8. Бизнес работает в условиях до-

рогого кредита и отсутствия венчурного финансирования. Стоимость НИОКР 

для локальных компаний становится заградительной. Факторы Х3 и Х9 пока-

зывают почти двукратное отставание. Государство либо не имеет ресурсов для 

поддержки, либо механизмы распределения неэффективны. Кооперационные 

связи «наука — бизнес» отсутствуют, компаниям приходится выживать в оди-
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ночку. Парадоксально значение фактора Х4 (10,1). Это самый низкий показа-

тель среди всех девяти факторов. Стратегии организаций гибкие, так как малый 

и средний бизнес вынужден быстро адаптироваться под нужды западных заказ-

чиков или менять приоритеты ради выживания. Здесь нет проблемы несоответ-

ствия стратегии — есть проблема нехватки ресурсов для реализации любой 

стратегии. Рост факторов спроса (Х5, Х6) до 14,1 и 10,0, соответственно, ука-

зывает на то, что высокая инфляция, волатильность валют и зависимость от 

импорта/экспорта делают рыночную среду непредсказуемой. 

Для проверки статистической значимости этих различий по классам при-

менялся t-критерий Стьюдента для независимых выборок. Учитывая разрыв по 

всем показателям, нулевая гипотеза об отсутствии различий достоверно отвер-

гается. 

Определенно средние значения показателей по классам не позволяют про-

вести дискриминацию всей совокупности единственным образом. 

 

3. СТРУКТУРА КОВАРИАЦИОННЫХ МАТРИЦ И 

МУЛЬТИКОЛЛИНЕАРНОСТЬ 

Исследование внутриклассовых корреляционных матриц демонстрирует 

полярную топологию взаимосвязей предикторов (табл. 5). 

 
Таблица 5  

Внутригрупповые корреляционные матрицы 

 

 

Факторы  Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 

Класс А 

Х1 1 

      

  

Х2 0,89 1     

 

  

Х3 0,89 0,82 1    

 

  

Х4 0,50 0,28 0,59 1   

 

  

Х5 0,76 0,80 0,89 0,57 1  

 

  

Х6 0,79 0,59 0,70 0,64 0,52 1 

 

  

Х7 0,57 0,68 0,42 0,05 0,31 0,30 1   

Х8 0,97 0,83 0,82 0,44 0,65 0,87 0,51 1  

Х9 0,83 0,73 0,89 0,57 0,71 0,70 0,42 0,76 1 

Класс Б 

Х1 1         

Х2 0,75 1        

Х3 0,87 0,79 1       

Х4 0,68 0,71 0,65 1      

Х5 0,78 0,93 0,89 0,70 1     

Х6 0,71 0,94 0,84 0,79 0,96 1    

Х7 0,65 0,80 0,76 0,41 0,78 0,71 1   

Х8 0,91 0,78 0,94 0,74 0,89 0,85 0,69 1  

Х9 0,83 0,87 0,89 0,68 0,94 0,90 0,78 0,93 1 
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В классе А барьеры образуют жесткое финансовое ядро при слабой связи с 

операционной деятельностью, тогда как в классе Б наблюдается эффект «си-

стемного удушья», где все препятствия тесно переплетены. 

В группе А ключевым драйвером ограничений выступает доступ к капита-

лу, который практически не зависит от качества менеджмента или кадрового 

обеспечения. Наблюдается экстремально плотный кластер «финансовых» фак-

торов Х1, Х2, Х3, Х8 с очень сильной корреляцией. Коэффициент корреляции 

между недостатком собственных средств и кредитов составляет 0,97, это прак-

тически функциональная зависимость. Проблемы со стоимостью нововведений 

(r=0,89) и господдержкой (r=0,89) являются прямым следствием дефицита лик-

видности на фоне высоких процентных ставок. Фактор несоответствия приори-

тетам имеет аномально низкие связи с финансовой группой факторов (макси-

мум 0,59). Это означает, что наличие или отсутствие денег никак не влияет на 

то, вписывается ли проект в текущую стратегию корпорации. Барьер недостатка 

квалифицированного персонала почти полностью изолирован: его связь со 

стратегией составляет всего 0,05, а с финансами редко превышает 0,5–0,6. У 

компаний есть деньги и стратегия, но нет людей для реализации. Кооперация 

тесно привязана к деньгам. Инновационные сети здесь строятся не вокруг об-

мена знаниями, а вокруг совместного привлечения грантов и венчурных раун-

дов. Рыночные риски занимают промежуточное положение. Они достаточно 

сильно связаны с деньгами, так как высокая стоимость заимствований заставля-

ет компании отказываться от рискованных нишевых продуктов. Инновационная 

система лидеров зрелая, но хрупкая перед лицом макроэкономических шоков. 

Центром принятия решений является финансовый департамент. 

В странах класса Б ни один фактор не существует в вакууме (табл.6). Про-

блема в одной точке мгновенно распространяется на всю систему. Самая силь-

ная связь во всей выборке зафиксирована между высокой конкуренцией и не-

определенным спросом (0,96). Компании находятся в состоянии гиперконку-

ренции на рынках с абсолютно непредсказуемым поведением потребителей, 

что характерно для экономик с высокой инфляцией и волатильностью валют. 

Несоответствие приоритетов интегрировано гораздо плотнее, чем в классе А. 

Его связь с рыночной средой достигает 0,70–0,79. Здесь смена стратегии — это 

не консервативность корпораций, а вынужденная реакция на хаос, бизнес по-

стоянно меняет фокус, пытаясь угадать меняющийся спрос. Минимальный ко-

эффициент корреляции вне диагонали матрицы составляет 0,65. Даже нехватка 

кадров жестко связана с отсутствием инвестиций (0,69) и госпомощью (0,76). 

Кадровый голод здесь — следствие того, что из-за отсутствия дешевых денег 

компаниям нечем платить конкурентную зарплату. Господдержка выступает 

как фундамент всего, ее роль критична. Она сильнее всего в классе Б связана с 

неразвитостью кооперации (0,89) и кредитованием (0,94). Без участия государ-

ства рыночное взаимодействие между наукой и бизнесом просто не возникает 

[5]. Кооперация становится универсальным маркером неблагополучия. Она 

максимально коррелирует с конкуренцией (0,94), инвестициями (0,93) и спро-
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сом (0,90). Отсутствие связей делает компанию беззащитной перед рынком и 

лишает доступа к ресурсам [14].  

 

Таблица 6  

Сводные различия структурных паттернов 
Параметр Класс А (Лидеры) Класс Б (Преследователи) 

Тип графа связей 

Модульный (звезда/кластер). 

Центр тяжести смещен к финан-

совым переменным. 

Плотносвязанный граф (сеть). 

Высокая транзитивность. 

Ключевой узел си-

стемы 

Доступ к внешнему капиталу 

(Х8). 

Рыночная турбулентность (Х5, 

Х6) и институциональная сла-

бость (Х3). 

Самая сильная связь 
0,97 (Х1—Х8, собственные сред-

ства — кредиты). 

0,96 (Х5—Х6, конкуренция — 

спрос). 

Самый автономный 

фактор 

Стратегия организаций (Х4, мин. 

r=0,28 с Х2). 

Такого фактора нет; всё взаи-

мосвязано (мин. r=0,41). 

Природа барьера Х7 
Дефицит предложения талантов 

на перегретом рынке труда. 

Следствие общего инвестици-

онного голода и трудовой ми-

грации. 

 

Инновационная среда развивающихся стран представляет собой единый 

ингибиторный комплекс. Факторы подавляют друг друга по принципу цепной 

реакции: нет господдержки, следовательно, нет кооперации и кредитов, следо-

вательно, невозможно бороться с конкуренцией, следовательно, падает спрос 

на инновации внутри фирм, следовательно, уходят кадры. 

Для дискриминантного анализа эти данные означают, что веса предикто-

ров будут распределяться по-разному. Для разделения класса А решающее зна-

чение будет иметь блок финансовых переменных (особенно Х1, Х2, Х8). Для 

класса Б наибольшие веса получат факторы Х3, Х5 и Х6, так как именно они 

формируют уникальный профиль взаимозависимых рыночных рисков, отсут-

ствующий в экономиках-лидерах. 

 

4. СНИЖЕНИЕ РАЗМЕРНОСТИ И СПЕЦИФИКАЦИЯ МОДЕЛИ 

Наличие сильной мультиколлинеарности обусловливает необходимость 

редукции пространства признаков для стабилизации оценок весовых коэффи-

циентов. 

Исходная матрица демонстрирует высокую степень взаимосвязанности 

факторов, что подтверждается значениями коэффициентов корреляции. Пере-

менные измеряют одно и то же явление — доступность капитала. Рыночный 

кластер (Х5, Х6) с коэффициентом корреляции 0,96 свидетельствует о дублиро-

вании информации. Все девять факторов образуют тесную сеть связей, нет ко-

эффициентов ниже 0,41, что затрудняет интерпретацию вклада каждой пере-

менной в дискриминантную функцию. Мультиколлинеарность приводит к не-

стабильным оценкам весовых коэффициентов, трудностям в определении ин-

дивидуальной значимости каждого фактора, увеличению стандартной ошибки 
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коэффициентов. 

Для сохранения информационной ценности при снижении размерности 

выбран следующий принцип – взяты переменные Х1 (Недостаток собственных 

денежных средств), Х4 (Несоответствие приоритетам организации) и Х7 (Недо-

статок квалифицированного персонала).   Х1 является первичным финансовым 

барьером. Высокий коэффициент корреляции с другими финансовыми факто-

рами, особенно с Х8, делает его репрезентативным представителем всего фи-

нансового кластера. Х4, единственный фактор, имеющий слабые связи с фи-

нансовым кластером и практически не связанный с кадровым барьером, отра-

жает внутреннюю стратегическую автономию компаний, что важно для диффе-

ренциации классов. Фактор Х7, несмотря на то, что он умеренно коррелирует с 

финансовыми факторами (до 0,68), связь его с кадровым обеспечением уни-

кальна. Этот барьер является вторым по важности после финансовых ограниче-

ний, но не дублирует их. 

При переходе к трем указанным факторам устраняется мультиколлинеар-

ность. Коэффициенты корреляции между выбранными факторами минимальны. 

Кроме того, снижается размерность задачи. Количество переменных уменьша-

ется с 9 до 3, что упрощает расчет дискриминантной функции и повышает её 

устойчивость. При этом сохраняется вся ключевая информация. Оставшиеся 

факторы охватывают три фундаментальных аспекта инновационного процесса: 

ресурсный (или финансовый) — Х1, стратегический (или организационный) — 

Х4, человеческий (или кадровый) — Х7. 

Дискриминантная функция и константа дискриминации 

Переход от матрицы с девятью факторами к трём имеет ряд преимуществ 

перед использованием метода главных компонент (PCA), особенно в контексте 

дискриминантного анализа и экономической интерпретации. 

Метод главных компонент преобразует исходные переменные в новые, не-

коррелированные компоненты (главные компоненты), максимизируя общую 

дисперсию данных. Компоненты являются линейными комбинациями всех ис-

ходных факторов. Первая компонента объясняет наибольшую долю дисперсии, 

вторая — следующую и так далее. В результате получаются абстрактные пере-

менные, которые не имеют прямого экономического смысла.  

В случае экспертного отбора наиболее информативных переменных, осно-

ванном на их экономической сущности и низкой взаимной корреляции, остав-

ляются ключевые барьеры, каждый из которых отражает уникальное измерение 

инновационной деятельности, а также сохраняется интерпретируемость пере-

менных. Это главное преимущество (табл.7).  

Дискриминантная функция, построенная на таких переменных, легко ин-

терпретируется. PCA часто используется именно для борьбы с мультиколлине-

арностью. Однако в данном случае прямой отбор факторов решает эту пробле-

му эффективнее. Целенаправленно убираются дублирующие финансовые фак-

торы (Х2, Х3, Х8), оставляя Х1 как репрезентативный, убираются дублирую-

щие рыночные факторы (Х5, Х6), оставляя Х4 и Х7 как уникальные измерения. 
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В результате получается матрица, где коэффициенты корреляции между факто-

рами низкие, но сами факторы сохраняют своё экономическое содержание. 

 

Таблица 7  

Сравнительные характеристики метода РСА и прямого отбора факторов 

Критерий 
Метод главных компонент 

(PCA) 
Прямой отбор факторов 

Экономический смысл 
Низкий (компоненты абстракт-

ны) 
Высокий (конкретные барьеры) 

Интерпретация весов Сложная Простая и наглядная 

Устранение мультикол-

линеарности 

Эффективно, но теряется 

смысл 

Эффективно, смысл сохраняет-

ся 

Соответствие целям DA 
Среднее (главное — объясне-

ние дисперсии) 

Высокое (главное — разделе-

ние классов) 

Простота объяснения Низкая Высокая 

 

Целью дискриминантного анализа является не объяснить максимум дис-

персии, а найти линейную комбинацию переменных, наилучшим образом раз-

деляющую классы. И это еще одно преимущество используемого подхода. Ис-

пользование выделенных факторов позволяет построить функцию, веса которой 

отражают реальную значимость барьеров в экономике. Можно ожидать, что 

финансовый барьер будет иметь наибольший вес для разделения классов, и это 

экономически обосновано. Метод PCA в свою очередь создает компоненты, ко-

торые хорошо объясняют общую вариацию в данных, но плохо разделяют клас-

сы А и Б, так как эти компоненты являются смесью множества факторов и раз-

мывают специфику различий. 

Модель с тремя факторами проще в объяснении и дальнейшей работе. Её 

легче проверить на устойчивость и объяснить другим исследователям.  

 

Таблица 8  

Матрицы корреляций факторов после проведенного отбора 

 

Модель сочетает в себе преимущества снижения размерности и устране-

ния мультиколлинеарности с сохранением максимальной экономической ин-

терпретируемости, что критически важно для качественного дискриминантного 

анализа и последующего принятия управленческих решений (табл.8). 

 

5. ПОСТРОЕНИЕ КАНОНИЧЕСКОЙ ФУНКЦИИ И 

КЛАССИФИКАЦИЯ 

Выделение наиболее информативных переменных (с исключением муль-

Класс А  Х1 Х4 Х7 Класс В Х1 Х4 Х7 

Х1 1 

  

 1 

  Х4 0,499 1 

 

 0,682 1 

 Х7 0,569 0,047 1  0,655 0,414 1 
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тиколлинеарности) позволило определить ковариационные матрицы каждого 

класса SA, SБ, а затем рассчитать несмещенную оценку объединенной ковариа-

ционной матрицы 

M =
1

n1 + n2 − 2
(SA + SБ) 

После определения матрицы обратной к М (обозначаемой М
-1

) был рас-

считан вектор оценок коэффициентов дискриминантной функции 

D = M−1 (XAcp − XБcp). 

Тогда дискриминационная функция принимает вид 

D= -5,87x1 + 2,7291x4 + 3,1375x7 

В соответствии с функцией дискриминации определяются профили каж-

дой страны и центроиды кластеров А и Б. Константа дискриминации определя-

ется как средняя точка между центрами групп А и Б (табл.9). Все объекты удо-

влетворяют построенной классификации за исключением Португалии и Слове-

нии (табл.10). 

 

Таблица 9  

Центроиды кластеров А и Б и константа дискриминации 
𝐃(𝐗𝐀)𝐜𝐩 𝐃(𝐗Б)𝐜𝐩 𝐃𝐨 

15,799 -31,070 -7,636 

 

Значения дискриминационной функции для них  -8,6  и  1,0, соответ-

ственно, поэтому согласно построенной дискриминации Португалия относится 

к классу Б, а Словения к классу А.  
 

Таблица 10  

Значения дискриминационной функции для каждой страны 
Кластер А 

Австрия Дания Ирландия Италия Кипр Люксембург  

59,8 2,4 13,7 -4,3 19,9 60,6  

Мальта Португалия Финляндия Франция Швейцария Швеция Эстония 

22,6 -8,6 1,8 10,9 2,6 23,0 1,0 

Кластер Б 

Россия Болгария Венгрия Греция Латвия Литва  

-27,3 -14,0 -14,3 -80,8 -24,6 -68,2  

Польша Румыния Словакия Словения Хорватия Турция  

-10,3 -9,1 -62,6 1,0 -23,6 -39,1  

 

Перераспределим указанные две страны, скорректируем полученные 

классы и проанализируем их новые корреляционные матрицы. Распределение 

внутригрупповой корреляции изменилось не сильно. 

Отметим, что набор факторов, определяющих классификацию, после пе-

рераспределения стран не изменился и распределение тесноты корреляционной 
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связи также. Максимальное значение корреляции каждого фактора с другими 

по абсолютной величине характеризует весовой коэффициент данного фактора 

в дискриминантной функции (табл. 11).  

 

Таблица 11  

Вес факторов-барьеров в классификации 
Х1. Недостаток собствен-

ных денежных средств 

Х4. Несоответствие при-

оритетам организации 

Х7. Недостаток квалифици-

рованного персонала 

-10,4978 2,8175 4,6012 

 

Рассчитаем ковариационные матрицы для каждого класса, определим не-

смещенную оценку объединенной ковариационной матрицы и вновь рассчита-

ем дискриминационную функцию: 

D= -10,4978x1 + 2,8175x4 + 4,6012x7 

Дискриминантные множители изменились, некоторые значительно, 

например, множитель при Х1 вырос почти в 2 раза.  

 

Таблица 12  

Средние значения дискриминационной функции по группам А и Б и 

константа дискриминации 
𝐃(𝐗𝐀)𝐜𝐩 𝐃(𝐗Б)𝐜𝐩 𝐃𝐨 

-12,247 -93,532 -52,889 

 

Константа дискриминации сместилась влево по оси (табл.12). 

 

Таблица 13  

Значения дискриминационной функции для каждой страны 
Класс А 

Австрия Дания Ирландия Италия Кипр Люксембург  

55,1 -23,4 -4,3 -36,6 -38,4 39,3  

Мальта Словения Финляндия Франция Швейцария Швеция Эстония 

4,9 -28,6 -18,0 -51,2 -14,0 6,8 -19,4 

Класс Б 

Россия Болгария Венгрия Греция Латвия Литва  

-71,3 -49,9 -56,3 -195,0 -86,7 -143,3  

Польша Румыния Словакия Португалия Хорватия Турция  

-33,5 -53,0 -149,5 -60,0 -92,4 -131,7  

 

Теперь все объекты удовлетворяют построенной классификации, значе-

ния дискриминационной функции объектов класса А лежат правее константы 

дискриминации Do, класса Б – левее (табл.13), что говорит об устойчивости 

проведенного процесса дискриминации.  
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6. ВЕРИФИКАЦИЯ МОДЕЛИ 

Внешняя валидность дискриминантной гиперплоскости подтверждена ре-

зультатами тестирования на отложенной выборке. Тестовая выборка состоит из 

двух объектов – Испания и Чехия, значения дискриминационной функции для 

них равны, соответственно: 

D(И)= 29,1      D(Ч)= -74,4 

В соответствии с построенными классами Чехия относится к классу В, 

Испания – к классу А, что не противоречит здравому смыслу и позволяет при-

знать линейную гиперплоскость D приемлемой. 

Выделение классов среди произвольно взятых объектов (стран) — это за-

дача со слабой разрешимостью [4], поскольку ее ход радикально меняется под 

влиянием ряда условий. К ним относятся высокая размерность описания, дина-

мические зависимости между параметрами, зашумленность и неполнота дан-

ных, наличие выбросов и качественных переменных, а также непредсказуе-

мость поведения изучаемых систем. Из-за этого сложного комплекса проблем 

граница появления нового класса определяется исследователем исключительно 

субъективно. 

Разработка дискриминантной модели кроме исследовательской нагрузки 

имеет большой практический смысл, который заключается в упрощении полу-

чения комплексной характеристики такого сложного явления как инновацион-

ная деятельность [1].   

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование подтвердило высокую эффективность дискри-

минантного анализа как инструмента сегментации макроэкономических объек-

тов при условии грамотной предобработки данных. Построенная модель позво-

лила не только формально разделить страны на два класса — лидеров европей-

ской инновационной системы (класс А) и развивающиеся экономики со сред-

ним уровнем дохода (класс Б), но и выявить фундаментальные различия в архи-

тектуре их инновационных барьеров. 

Анализ показал полярность профилей двух групп. Страны ядра ЕС сталки-

ваются преимущественно с «экосистемными ограничениями» (высокая стои-

мость труда, инерция корпораций, дефицит узких специалистов), тогда как эко-

номикам периферии присущ «структурный дефицит ресурсов», выраженный в 

недоступности дешевого капитала и неразвитости институтов поддержки. При 

этом матрицы корреляций выявили принципиально разную природу этих огра-

ничений, если в классе А финансовые барьеры образуют изолированное ядро, 

то в классе Б наблюдается эффект «системного удушья», где все препятствия 

тесно переплетены в единый ингибиторный комплекс. 

Важным методологическим результатом стала оптимизация признакового 

пространства. Переход от девяти исходных факторов к трем ключевым (недо-

статок собственных средств, несоответствие приоритетам организации,  недо-

статок квалифицированного персонала) позволил устранить проблему мульти-
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коллинеарности без потери экономической интерпретируемости модели. Дан-

ный подход оказался предпочтительнее использования метода главных компо-

нент, так как сохранил прямую связь коэффициентов с реальными экономиче-

скими барьерами. 

Итоговая дискриминантная функция продемонстрировала абсолютную 

устойчивость, после перераспределения пограничных объектов (Португалии и 

Словении) между классами ошибка классификации внутри обучающей выборки 

была полностью устранена. Успешное отнесение тестовых объектов (Испании и 

Чехии) к соответствующим кластерам подтверждает прогностическую способ-

ность построенной линейной гиперплоскости. 

Таким образом, работа доказывает, что даже при наличии зашумленных 

данных и сложной взаимозависимости параметров дискриминантный анализ 

способен давать статистически значимые и экономически обоснованные ре-

зультаты. Выявленные весовые коэффициенты могут служить базой для разра-

ботки адресных мер государственной политики: странам группы Б необходимо 

фокусироваться на снижении стоимости заемного капитала и развитии коопе-

рационных связей, в то время как лидерам следует решать проблемы кадрового 

голода и корпоративной инерции. 
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Дипломатическая академия МГИМО МИД России 

 

Аннотация. В работе исследуется проблема низкой конвертации финансовых вложений в 

улучшение позиций стран Евразийского экономического союза в глобальном Индексе эколо-

гической эффективности (EPI) за период 2015–2024 гг. На основе анализа динамики макро-

экономических показателей выявлено, что рост текущих затрат на охрану окружающей сре-

ды носит преимущественно экстенсивный характер и не приводит к качественному улучше-

нию состояния экосистем относительно мировых лидеров. 

С помощью корреляционного анализа установлена экстремальная мультиколлинеарность 

внутри кластера загрязняющих факторов между выбросами CO2 на единицу ВВП и общими 

парниковыми газами. В рамках эконометрического моделирования построена иерархия спе-

цификаций: сквозная регрессия, модель с фиксированными эффектами и модель со случай-

ными эффектами.  

На основании информационных критериев и теста Хаусмана оптимальной признана модель с 

фиксированными эффектами. Результаты оценки показали, что единственным статистически 

значимым драйвером изменения рейтинга является интенсивность образования отходов про-

изводства. Текущие операционные расходы утратили значимость после контроля индивиду-

альной гетерогенности стран, что свидетельствует о наличии ложной корреляции в базовых 

моделях. Интерпретация индивидуальных эффектов позволила выявить скрытую эффектив-

ность экологических институтов России при высокой промышленной нагрузке. Доказано, 

что менее 18% внутристрановой динамики индекса объясняется выбранными макрофактора-

ми, что указывает на высокую инертность экологической политики государств-членов союза. 

Ключевые слова: панельные данные, Индекс экологической эффективности (EPI), страны 

ЕАЭС, модель с фиксированными эффектами, тест Хаусмана, автокорреляция остатков, ин-

дивидуальные эффекты, интенсивность образования отходов, углеродоемкость экономики. 

 

PANEL ANALYSIS OF THE EAEU COUNTRIES' RANKING IN THE 

ENVIRONMENTAL EFFICIENCY INDEX 

 

Khudyakova Olga Yurievna 

 

Abstract. The paper examines the problem of low conversion of financial investments into improv-

ing the positions of the countries of the Eurasian Economic Union in the Global Environmental Per-

formance Index (EPI) for the period 2015–2024. Based on the analysis of the dynamics of macroe-

conomic indicators, it was revealed that the increase in current environmental protection costs is 

predominantly extensive and does not lead to a qualitative improvement in the state of ecosystems 

compared to global leaders. 

Using correlation analysis, extreme multicollinearity was established within the cluster of polluting 
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factors between CO2 emissions per unit of GDP and total greenhouse gases. Within the framework 

of econometric modeling, a hierarchy of specifications is constructed: end-to-end regression, a 

fixed-effects model and a random-effects model. 

Based on information criteria and the Hausman test, the fixed-effects model was found to be the 

optimal model. The estimation results showed that the only statistically significant driver of the 

ranking change is the intensity of production waste generation. The current operating costs lost their 

significance after controlling for the individual heterogeneity of countries, which indicates the pres-

ence of spurious correlation in the basic models. The interpretation of individual effects revealed 

the hidden effectiveness of Russia's environmental institutions under high industrial pressure. It has 

been proven that less than 18% of the intra-country dynamics of the index can be explained by the 

selected macro factors, which indicates the high inertia of the environmental policies of the union's 

member states. 

Keywords: panel data, Environmental Performance Index (EPI), EAEU countries, fixed effects 

model, Hausman test, residual autocorrelation, individual effects, waste generation intensity, and 

carbon intensity of the economy. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях глобальной трансформации экономических систем и усиления 

климатической повестки оценка эффективности экологического менеджмента 

становится ключевым элементом обеспечения устойчивого развития [8]. Для 

стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС), характеризующихся высо-

кой долей ресурсоемких отраслей в структуре ВВП, проблема декаплинга — 

отделения экономического роста от увеличения антропогенной нагрузки — 

приобретает стратегическое значение [1]. 

Несмотря на наблюдаемый рост удельных расходов на охрану окружаю-

щей среды во всех государствах-членах ЕАЭС за период 2015–2024 гг., инте-

гральные показатели глобального Индекса экологической эффективности (EPI) 

демонстрируют стагнацию или снижение позиций ряда стран. Данная дивер-

генция между объемом финансовых вложений и динамикой международного 

рейтинга свидетельствует о наличии структурных диспропорций в механизмах 

распределения ресурсов и низкой конвертации капитальных затрат в каче-

ственные изменения экосистем.  

Традиционные методы кросс-секционного анализа не позволяют учесть 

специфику панельной структуры данных и нивелировать влияние ненаблюдае-

мой гетерогенности (географических, климатических и институциональных 

факторов). Это приводит к получению смещенных оценок и ложной корреля-

ции между макроэкономическими показателями и экологическим благополучи-

ем. В связи с этим применение аппарата эконометрического моделирования па-

нельных данных для выявления истинных детерминант позиции страны в рей-

тинге EPI является высокоактуальной задачей как с теоретической, так и с при-

кладной точек зрения [3; 5]. 

Вопросы оценки природоемкости экономики и эффективности «зеленых» 

инвестиций широко освещены в трудах отечественных и зарубежных исследо-

вателей в области устойчивого развития. Однако большинство существующих 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 67 

 

Монография | www.naukaip.ru 

работ фокусируется на абсолютных значениях индекса EPI в баллах, тогда как 

специфика ранжирования, определяемая методом нормированных разрывов, 

требует отдельного эконометрического осмысления. 

Целью настоящей работы является выявление и количественная оценка 

влияния ключевых макроэкономических индикаторов (текущих затрат, выбро-

сов загрязняющих веществ и образования отходов) на позицию стран ЕАЭС в 

глобальном рейтинге экологической эффективности на основе построения и 

сопоставления моделей панельных данных. 

Объектом исследования выступают процессы формирования экологиче-

ского рейтинга EPI государств-членов ЕАЭС [4]. Предметом исследования яв-

ляются причинно-следственные связи между финансовыми инвестициями в 

охрану окружающей среды, физическими объемами загрязнений и позицией 

страны в международном индексе эффективности. 

Информационную базу составили официальные данные международных 

индексов (EPI, 2015–2024 гг.), а также статистические показатели текущих за-

трат и выбросов по странам Союза [9]. 

Методологическую основу составили методы описательной статистики, 

корреляционно-регрессионного анализа, аппарат теории панельных данных, а 

также методы тестирования гипотез. 

 

1. ОЦЕНКА ТРЕНДОВ В ДИНАМИКЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ И ИНТЕГРАЛЬНЫХ ИНДЕКСОВ 

Анализ динамики экологических показателей стран ЕАЭС за десятилетний 

период (2015–2024 гг.) выявляет разнонаправленные векторы развития, номи-

нальный рост финансовых вложений сопровождается стагнацией или ухудше-

нием интегральных рейтингов и ростом физических объемов загрязнений. 

Динамика интегральных показателей эффективности (EPI) в баллах (Y2) и 

в качестве позиции в рейтинге (Y1) Индекса экологической эффективности 

противоречит логике роста абсолютных затрат [12]. Армения ухудшила пози-

цию со 37-го места (2015 г.) до 94-го (2023–2024 гг.). При этом балл Y2 снизил-

ся незначительно (с 81,6 до 44,9). Столь радикальное падение в рейтинге при 

сопоставимых баллах объясняется эффектом «догоняющего развития» других 

стран — глобальная планка экологичности постоянно повышается. Казахстан 

показал минимальное улучшение балла (с 73,29 до 47,8), оставаясь в нижней 

части рейтинга (позиции 69–101). У России балл Y2 упал почти вдвое (с 83,5 до 

46,7), а позиция сместилась из топ-30 во вторую сотню (83-е место). Учитывая 

рост затрат X1, это свидетельствует о низкой эффективности освоения средств, 

экстенсивные вложения не конвертируются в качественное улучшение состоя-

ния среды относительно мировых лидеров. 

Наблюдается общая тенденция к росту удельных расходов на охрану 

окружающей среды (X1) во всех рассматриваемых странах, что свидетельствует 

о приоритизации экологической повестки. Текущие затраты России выросли с 

32,8 до 46,5 долл./чел. (+41,7%). Пик инвестиций в основной капитал (X2) при-
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шелся на 2019 год (0,29% ВВП), после чего последовало резкое снижение до 

0,08% ВВП в 2024 году. Это указывает на завершение цикла крупных капита-

лоемких проектов и переход к поддерживающим эксплуатационным расходам. 

Кыргызстан демонстрирует аномальный скачок текущих затрат в 2023 го-

ду (до 75,5 долл./чел., +400% к уровню 2022 г.), который не коррелирует с из-

менением рейтинга EPI. В 2024 году показатель вернулся к уровню 22 

долл./чел., что может свидетельствовать либо об ошибке ввода данных, либо о 

разовом целевом финансировании ликвидации накопленного ущерба. Беларусь 

обеспечивает наиболее стабильное финансирование среди группы (X1 вырос с 

43,6 до 39,1 долл./чел. с коррекцией в середине периода). Инвестиции в капитал 

демонстрируют волатильность (от 0,09% до 0,31%), но остаются выше уровней 

центральноазиатских республик. 

Анализ факторов воздействия (X3…X6) показывает сохранение высокой 

углеродоемкости экономик. В России зафиксирован незначительный прогресс 

по выбросам от стационарных источников (снижение со 117,7 до 115,9 кг/чел. в 

2023 г.), однако в 2024 году произошел отскок до 117 кг. В Беларуси наблюда-

ется схожая картина стабилизации на уровне около 50 кг/чел. Рост выбросов в 

Армении (с 42,9 до 39,3 кг/чел.) связан с развитием горнодобывающей про-

мышленности и урбанизацией. 

Во всех странах фиксируется монотонный рост эмиссии парниковых газов 

на душу населения (Х4). Для России этот показатель стабилен в диапазоне 

13,4–14,4 тонн СО2-экв., что подтверждает сырьевую структуру экономики без 

глубокой декарбонизации. 

Углеродоемкость ВВП (X5) демонстрирует слабую тенденцию к сниже-

нию (энергоэффективность). В России значение снизилось с 0,341 до 0,3555 

кг/$, небольшой рост в последние годы связан с перестройкой логистических 

цепочек и энергопереходом ТЭК. Наиболее существенный прогресс по этому 

показателю показал Казахстан (с 0,368 до 0,339). 

 

Таблица 1 

Сводная оценка трендов (2015–2024 гг.) 
Страна Эффективность затрат Динамика загрязнений Углеродоемкость 

Армения Низкая (падение рейтинга) 
Стагнация / умеренный 

рост 
Снижается 

Беларусь 
Средняя (стабильное фи-

нансирование) 

Стагнация (высокий базо-

вый уровень) 
Стагнирует 

Казахстан 
Низкая (рост затрат не да-

ет эффекта) 

Резкий рост отходов, сни-

жение стационарных вы-

бросов 

Снижается 

Кыргызстан 
Нестабильная (аномалии 

данных) 

Минимальные объемы, но 

растущая динамика 
Снижается 

Россия 
Критически низкая (балл 

падает быстрее затрат) 

Стационарные выбросы 

неизменны, отходы растут 

Стагнирует / рас-

тет 
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Наблюдается критический рост интенсивности образования отходов (Х6). 

В Казахстане показатель увеличился почти в 3,7 раза (с 18 до 66,6 тонн/чел.), в 

России — почти вдвое (с 34,4 до 58,3 тонн/чел.). Это прямое следствие интен-

сификации добычи полезных ископаемых и отсутствия масштабного внедрения 

циклической экономики. 

Таким образом, можно оценить действующие тренды в экологической 

сфере экономики (табл.1): 

1. Рост текущих затрат направлен преимущественно на эксплуатацию 

существующих очистных сооружений и обращение с отходами, а не на модер-

низацию основных фондов, что объясняет отсутствие прогресса в индексах EPI. 

2. Наблюдается ресурсный парадокс. Экономики Казахстана и России 

увеличивают добычу сырья, что ведет к экспоненциальному росту отходов, ни-

велируя локальные успехи в снижении углеродоемкости. 

3. Проявляется эффект базы. Армения и Кыргызстан имеют низкие абсо-

лютные значения выбросов, поэтому их позиции в рейтинге чувствительны к 

малейшим изменениям методологии оценки глобальной устойчивости [6; 8]. 

 

2.КОРРЕЛЯЦИОННЫЙ АНАЛИЗ ИССЛЕДУЕМЫХ ПЕРЕМЕННЫХ 

Для дальнейшего анализа рассмотрим матрицу корреляций исследуемых 

факторов (табл.1) с учетом их значимости. 

 

Таблица 1  

Матрица корреляций исследуемых факторов и их значимость 

  Y1 Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

 Уровни значимости 

Y1 1 0,613 0,046 0,721 0,880 0,041 0,007 

Х1 -0,076 1 0,172 0,000 0,000 0,000 0,015 

Х2 0,256 -0,221 1 0,109 0,121 0,960 0,349 

Х3 -0,053 0,483 -0,265 1 0,000 0,000 0,000 

Х4 -0,022 0,549 -0,255 0,943 1 0,000 0,001 

Х5 0,260 0,494 -0,007 0,751 0,788 1 0,000 

Х6 0,330 0,305 -0,146 0,590 0,410 0,490 1 

 Коэффициенты корреляции 

Примечание. Значимость указана в ячейках выше диагонали, корреляция – ниже диагонали. 

 

Анализ первого столбца матрицы корреляций показывает отсутствие силь-

ных линейных связей между позицией в рейтинге EPI и рассматриваемыми по-

казателями. С фактором Текущие затраты наблюдается слабая прямая связь, 

что означает крайне низкую эффективность для улучшения позиции страны в 

глобальном рейтинге. Увеличение операционных трат само по себе не гаранти-

рует качественного перехода к «зеленой» экономике. 

Корреляции факторов Х3, Х4, Х5, Х6 с рейтингом практически отсутству-

ют, несмотря на то, что их значимость высока. Коэффициент корреляции 0,330 
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для фактора отходов (X6) указывает на парадоксальную прямую зависимость: 

чем больше образуется отходов производства на душу населения, тем выше 

(лучше) числовой балл рейтинга. Это свидетельствует о методологической спе-

цифике индекса EPI, где высокие абсолютные показатели антропогенной 

нагрузки могут компенсироваться другими параметрами (биоразнообразием, 

качеством воздуха или доступом к воде), либо об эффекте масштаба развитых 

экономик. 

Связь инвестиций с рейтингом отрицательная и незначимая. Капитальные 

вложения в охрану окружающей среды никак не отражаются на изменении ин-

тегрального балла в данной модели. 

Взаимосвязи предикторов демонстрируют сложную архитектуру экологи-

ческой политики исследуемых стран. Факторы загрязнения атмосферы (X3, X4, 

X5, X6) образуют плотный кластер высокой положительной корреляции со 

столбцом инвестиций. Все эти связи высокозначимы (p≤0,015). Это подтвер-

ждает гипотезу о том, что инвестиции в основной капитал направляются имен-

но в модернизацию промышленности для снижения физических объемов вы-

бросов. Однако сами объемы выбросов (X3…X6) также сильно коррелируют 

между собой, образуя единый ингибиторный комплекс. 

Между факторами физического воздействия (Х3, Х4, Х5, Х6) наблюдается 

экстремально высокая мультиколлинеарность. Связь между выбросами парни-

ковых газов и СО2 на единицу ВВП составляет r=0,943 (p=0,000). Эти показа-

тели фактически дублируют друг друга, измеряя углеродоемкость энергосисте-

мы. Связь между отходами и промышленными выбросами равна r=0,590. Связь 

между парниковыми газами и отходами r=0,410. Высокая транзитивность графа 

связей говорит о том, что все виды загрязнений имеют общую природу проис-

хождения — индустриальное производство. Рост одного вида нагрузки неиз-

бежно влечет за собой рост других [7]. 

Показатель X2 ведет себя обособленно от остальных переменных. Он име-

ет слабые отрицательные связи с инвестициями и большинством выбросов 

(X3,X4,X6). Наиболее сильная связь зафиксирована с фактором X5 (углеродо-

емкость ВВП) r=−0,255, но уровень значимости критически низок p=0,960. Это 

значение сигнализирует об отсутствии какой-либо статистической связи. Такая 

изолированность может указывать на то, что текущие эксплуатационные расхо-

ды слабо связаны с макроэкономическими показателями энергоемкости и 

структурой промышленных выбросов. 

Анализ показал, что использование всех шести факторов в одной регрес-

сионной модели невозможно из-за сильной взаимозависимости. Ни один из 

представленных факторов не обладает достаточной силой влияния на позицию 

в рейтинге EPI (∣r∣<0,33). Модель будет иметь низкий коэффициент детермина-

ции. Вероятно, позиция в рейтинге определяется латентными переменными, не 

включенными в данную матрицу (состояние водных ресурсов, биоразнообра-

зие, политическая оценка). Инвестиции работают как инструмент управления 

физическими потоками загрязнений, но этот процесс инертен и не приводит к 
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быстрому изменению международного статуса страны. 

В связи с таким факторным анализом для дальнейшего панельного анализа 

было решено оставить три фактора х2, х5, х6. 

 

3. ПРЕИМУЩЕСТВА ПАНЕЛЬНОГО АНАЛИЗА  

И МОДЕЛЬ ОБЪЕДИНЕННОЙ РЕГРЕССИИ 

Построение моделей на основе панельных данных является одним из 

наиболее эффективных и востребованных подходов в современной экономет-

рике, особенно при анализе социально-экономических процессов. Эффектив-

ность этого метода обусловлена его гибридной природой, панель объединяет в 

себе свойства пространственных выборок и временных рядов. 

Панельный анализ обладает рядом преимуществ перед перекрестными 

данными и временными рядами. Использование чистого кросс-секционного 

анализа (усредненные данные за весь период по странам) или простых времен-

ных рядов (данные только по одной стране) приводит к потере значительной 

части информации. Панельные данные обеспечивают увеличение числа степе-

ней свободы, что повышает точность оценок коэффициентов и снижает стан-

дартные ошибки; способствуют контролю индивидуальной гетерогенности, по-

скольку каждая страна обладает уникальными неучтенными характеристиками 

(культура потребления, климат, исторически сложившаяся структура промыш-

ленности); приводят к минимизации смещения из-за пропущенных перемен-

ных. Если ненаблюдаемый индивидуальный эффект коррелирует с регрессора-

ми, обычный МНК даст смещенные оценки. Фиксированные эффекты решают 

эту проблему путем внутригруппового преобразования данных [11; 13]. 

Построение модели панельных данных будет значительно эффективнее 

простой линейной регрессии по усредненным данным. Учитывая сильную не-

однородность выбранных стран, использование спецификации с фиксирован-

ными эффектами, возможно, является наиболее оптимальным методом для по-

лучения несмещенных оценок влияния финансовых вложений на экологические 

рейтинги [2]. 

Однако сквозная модель (Pooled OLS) – это базовая модель панельных 

данных, главная ценность которой состоит в базе сравнения. Объединенная мо-

дель используется в нулевой гипотезе, более сложные модели сравниваются 

именно со сквозной. Эта модель позволяет напрямую измерить влияние харак-

теристики стран, которые не меняются в течение периода наблюдения, напри-

мер, география, наличие выхода к морю, базовые климатические условия, ин-

ституциональное наследие. 

Построим сквозную регрессионную модель, которая оценивает зависи-

мость глобального рейтинга экологической эффективности от текущих затрат 

на охрану окружающей среды, выбросов в атмосферу и образования отходов 

(табл.2). Несмотря на наличие статистически значимых коэффициентов, общая 

спецификация модели является неудовлетворительной из-за игнорирования па-

нельной структуры данных. 
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Таблица 2  

Сквозная модель рейтинга EPI стран ЕАЭС 
 коэффициент Ст.ошибка t-статистика Р-значение 

Константа 37,1119 13,1842 2,815 0,0072 

X2 59,0410 25,8096 2,288 0,0268 

X5 33,9036 49,2068 0,6890 0,4943 

X6 0,4792 0,2257 2,124 0,0391 

Среднее завис. 

Переменной 

71,2400 

Ст.откл.завис. пе-

рем. 27,2289 

Сумма кв. 

остатков 

28651,42 

Ст.ошибка 

модели 

24,9571 

Лог. 

правдоподобие 

-229,7203 

R-квадрат 0,2113 Исправ. R-квадрат 

0,1599 

F(3,46)=4,1089 P-значение 

0,0115 

 

AIC=467,4406 

 

BIC=475,0887 

 

HQ=470,3531 Параметр rho 

0,7577 

Стат. Дарбина-

Уотсона 0,432 
 

Константа статистически значима и отражает базовый уровень рейтинга 

страны при нулевых значениях факторов (теоретический минимум). Текущие 

затраты X2 - единственный фактор с ожидаемым положительным влиянием, 

увеличение операционных расходов на экологию на 1 единицу приводит к ро-

сту балла EPI почти на 59 пунктов. Это подтверждает гипотезу о том, что под-

держание существующей инфраструктуры напрямую коррелирует с оценками 

индекса. Выбросы загрязняющих веществ X5 характеризуются коэффициентом 

положительным, но абсолютно незначимым. Влияние этого фактора на рейтинг 

не доказано. Отходы производства X6 - фактор значимый, но его экономиче-

ский вес ничтожен. Для изменения рейтинга на 1 пункт необходимо изменить 

объем образования отходов на 2 тонны на душу населения, что составляет 

огромную величину для рассматриваемых экономик. 

Коэффициент детерминации (R
2
=0,2113) означает, что модель объясняет 

лишь 21% вариации зависимой переменной. Оставшиеся 79% колебаний рей-

тинга обусловлены факторами, не включенными в уравнение (например, состо-

янием водных ресурсов, биоразнообразием или качеством институтов). С уче-

том числа степеней свободы (скорректированный коэффициент детерминации) 

объясняющая способность падает до 16%, что крайне низко для макроэкономи-

ческого моделирования. Модель адекватна в целом по F-критерию (нулевая ги-

потеза об одновременном равенстве всех коэффициентов нулю отвергается), 

однако это достигается исключительно за счет константы и фактора X2. Самым 

серьезным дефектом данной спецификации является полное игнорирование 

временной динамики и наличие сильной положительной автокорреляции пер-

вого порядка. 

Таким образом, представленная модель описывает некорректно анализиру-

емый процесс. Ее выводы нельзя использовать для принятия управленческих 

решений, так как она страдает от автокорреляции и игнорирует фундаменталь-

ную неоднородность стран ЕАЭС. 
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4.МОДЕЛЬ РЕЙТИНГА С  

ИНДИВИДУАЛЬНЫМИ ЭФФЕКТАМИ 

Модель с фиксированными эффектами (FE) является «золотым стандар-

том» в анализе панельных данных при изучении макроэкономических и соци-

альных процессов [10]. Ее преимущества обусловлены способностью решать 

проблему ненаблюдаемой гетерогенности — главного источника смещения 

оценок в эконометрике. 

Модель позволяет устранить смещающее влияния ненаблюдаемых посто-

янных факторов. Это ключевое преимущество метода. В кросс-секционных мо-

делях любые факторы, которые различаются между странами, но не меняются 

во времени (или меняются крайне медленно), попадают в ошибку регрессии. 

Если эти факторы коррелируют с независимыми переменными, оценки коэф-

фициентов становятся несостоятельными. 

Дополнив матрицу факторов фиктивными переменными, отвечающими за 

каждую страну в отдельности, построим FE – модель (табл.3). Представленная 

модель с фиксированными эффектами является существенным шагом вперед по 

сравнению со сквозной регрессией, однако она все еще содержит фундамен-

тальные эконометрические дефекты, снижающие достоверность выводов. 

Анализ значимости параметров и спецификации показал, что фактор X2 

(Текущие затраты) незначим. В отличие от сквозной модели, где он был веду-

щим предиктором, здесь его влияние обнулилось. Это классический признак 

того, что в Pooled OLS наблюдалась ложная корреляция, страны просто тратят 

больше на экологию потому, что они богаче или имеют более высокий базовый 

рейтинг, а не потому, что эти траты эффективно улучшают индекс EPI. Модель 

FE «вымыла» этот межстрановой эффект. 

 

Таблица 3  

FE- модель рейтинга EPI для стран ЕАЭС 
 коэффициент Ст.ошибка t-статистика Р-значение 

X2 9,9954 20,6761 0,4834 0,6313 

X5 116,623 157,177 0,7420 0,4622 

X6 0,7942 0,2626 3,024 0,0042 

Du1 24,9276 25,4306 0,9802 0,3326 

Du2 9,1573 38,2645 0,2393 0,8120 

Du3 12,2646 60,8011 0,2017 0,8411 

Du4 52,1923 43,7983 1,192 0,2401 

Du5 -14,7618 60,2562 -0,2450 0,8077 

Среднее завис. 

Перем. 71,2400 

Ст.откл.завис. пе-

рем. 27,2289 

Сумма кв. 

остатков 13520 

Ст.ошибка 

модели17,94 

Лог. правдопо 

добие -210,95 

LSDV R-квадрат 

0,6278 

В пределах R-

квадрат 0,1791 

LSDV- оценка: 

F(7,42)=10,1224 

P-значение 

2,4*10
-7

 

Стат. Дарбина-

Уотсона0,7326 

AIC=437,8890 BIC=453,1852 HQ=443,7138 rho 0,6021  

Тестовая статистика: F(3;42)=3,0551, р-значение = Р (F(3;42) > 3,0551)= 0,0387 
 

Фактор X5 (Выбросы загрязняющих веществ) также незначим, но при этом 
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коэффициент аномально велик (116,6) и положителен. Как и в предыдущей мо-

дели, это указывает на сильную мультиколлинеарность внутри панели или спе-

цифическую реакцию регулятора (страны увеличивают мониторинг выбросов 

именно там, где рейтинг падает, создавая обратную связь). Фактор X6 (Отходы 

производства) - единственный статистически надежный параметр. Снижение 

образования отходов на 1 тонну на душу населения уменьшает позицию в рей-

тинге на 0,79 пунктов. Этот показатель является ключевым драйвером индекса 

EPI для данной группы стран. 

Ни одна из индивидуальных констант стран (коэффициент при дамми-

переменных) не является значимой. Это означает, что после контроля за факто-

рами X2,X5,X6 изначальная пропасть между странами (например, между Ар-

менией и Россией) нивелируется. Различия в рейтинге объясняются разницей в 

затратах и объемах загрязнений, а не какими-то скрытыми национальными осо-

бенностями. 

Высокий показатель коэффициента детерминации (0,6278) объясняется 

включением пяти фиктивных переменных. Он показывает общую объясненную 

дисперсию с учетом различий между странами. Внутригрупповая дисперсия 

(0,1791) - критически важный показатель, отражающий способность модели 

объяснить изменения рейтинга внутри каждой отдельной страны во времени. 

Значение 0,179 говорит о том, что динамика затрат и выбросов объясняет лишь 

17,9% колебаний EPI год к году. Остальные 82% изменений зависят от других 

факторов (например, климатических аномалий или международных политиче-

ских решений). 

Стандартная ошибка модели снизилась по сравнению с Pooled OLS, что 

свидетельствует об адекватности учета панельной структуры. Модель в целом 

статистически значима. Несмотря на переход к FE - модели, критическая про-

блема автокорреляции не была решена. Наличие параметра  rho =0,6021 и ста-

тистики Дарбина-Уотсона подтверждают наличие сильной положительной ав-

токорреляции остатков первого порядка. 

Тест Чоу (F-тест на групповые эффекты) проверяет гипотезу о равенстве 

коэффициентов наклона между группами. Так как значимость проверяемой ста-

тистики p<0,05, нулевая гипотеза отвергается. Это служит строгим доказатель-

ством того, что использование простой сквозной модели было методологиче-

ской ошибкой. Страны действительно обладают разной структурой взаимосвя-

зей, и применение FE-модели оправдано. 

Модель FE устранила смещение из-за ненаблюдаемой индивидуальной не-

однородности стран, но подтвердила низкую предсказательную силу выбран-

ных макроэкономических индикаторов для динамики экологического рейтинга.  

Индивидуальные эффекты являются оценками констант для каждой стра-

ны (рис.1). Они показывают, насколько балл экологического рейтинга (EPI) 

конкретной страны систематически отклоняется от среднего по всей панели 

значений при прочих равных условиях (то есть при одинаковых значениях пе-

ременных модели). 
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Рис. 1. Индивидуальные эффекты стран ЕАЭС 

 

В моделях со спецификацией LSDV (Least Squares Dummy Variables) инди-

видуальные эффекты стран показывают отклонение позиции конкретной стра-

ны от средневзвешенного места по всей панели при фиксированных значениях 

предикторов. 

В данной спецификации Россия выступает точкой отсчета или «якорем» 

распределения. Отрицательный эффект означает, что при прочих равных пока-

зателях затрат и выбросов, Россия систематически занимает позицию на 14,8 

пункта выше (то есть ближе к первому месту), чем среднее арифметическое 

мест всех пяти стран. 

Беларусь (+9,2) и Казахстан (+12,3) демонстрируют умеренное отставание. 

Эти страны занимают позиции примерно на 9–12 мест хуже, чем предсказывала 

бы их макроэкономическая статистика. Это свидетельствует о том, что их эко-

логические институты работают менее эффективно, чем у России: при сопоста-

вимых объемах промышленности они находятся ниже в турнирной таблице. 

Армения (+24,9) и Кыргызстан (+52,2) показывают системный проигрыш. 

Огромные положительные эффекты указывают на критический разрыв между 

имеющимися ресурсами и итоговым результатом. Несмотря на низкие объемы 

промышленных выбросов и отходов), эти страны занимают крайне низкие ме-

ста в глобальном зачете. 

Эффекты +52,2 для Кыргызстана и +24,9 для Армении — это проявление 

так называемого «эффекта низкой базы» и структурных искажений рейтинга. 

Если рейтинг строится на основе сотен показателей (где отходы X6 — лишь 

один из них), то высокие позиции обеспечиваются за счет: 1) экологии воздуха  

(у индустриальных гигантов (Россия, Казахстан) огромные выбросы CO2 и ме-

тана тянут их вниз); 2) водных ресурсов и биоразнообразия (позиции Кыргыз-

стана и Армении в реальности могут быть очень высокими именно благодаря 

чистоте горных рек и отсутствию масштабного загрязнения тяжелыми метал-
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лами. Однако модель FE оценивает влияние только трех указанных факторов); 

3) сравнение эффективности политик (относительный анализ). 

Анализ эффектов позволяет ранжировать страны не по красоте природы, а 

по эффективности конвертации экономики в позицию. Индивидуальные эффек-

ты в данной модели — это мера неучтенных экологических проблем. Для Рос-

сии отрицательный эффект подтверждает статус наиболее экологически «про-

двинутой» среди тяжелой индустрии ЕАЭС. Позиции Казахстана и Беларуси 

соответствуют их уровню промышленного развития. Для Кыргызстана и Арме-

нии же огромный положительный эффект служит сигналом о том, что низкий 

ранг в мировом рейтинге обусловлен факторами, которые отсутствуют в иссле-

дуемом наборе данных (например, деградацией почв или проблемами водо-

снабжения), а не объемом производимого мусора. 

 

5. МОДЕЛЬ РЕЙТИНГА ЭКОЛОГИЧНОСТИ ЭКОНОМИК СО 

СЛУЧАЙНЫМИ ЭФФЕКТАМИ 

Модели со случайными эффектами (RE) представляют собой специфиче-

ский подход к анализу панельных данных, основанный на принципиально иных 

предпосылках о природе индивидуальных различий между объектами (страна-

ми), по сравнению с моделями фиксированных эффектов. 

В отличие от FE-модели, где индивидуальные различия стран  рассматри-

ваются как константы, которые нужно оценить для каждой страны отдельно, в 

RE-модели они трактуются как случайная величина, извлеченная из некоторого 

вероятностного распределения. Считается, что выбранные страны (Армения, 

Беларусь и др.) являются случайной выборкой из более широкой генеральной 

совокупности всех возможных стран мира. Индивидуальный эффект  включает-

ся не как отдельный параметр (дамми-переменная), а как часть составной 

ошибки. При этом предполагается, что математическое ожидание эффекта рав-

но нулю и он не коррелирует с регрессорами. Ключевым допущением является 

отсутствие корреляции – экзогенность. То есть ненаблюдаемые характеристики 

страны (климат, культура, исторические институты) не должны быть связаны с 

наблюдаемыми факторами (затратами, отходами). 

RE-модель обладает рядом преимуществ перед моделью с фиксированны-

ми эффектами: 1) возможность оценки влияния инвариантных во времени пе-

ременных, 2) эффективность оценок, 3) RE-модель оценивает распределение 

всей популяции, что делает ее более подходящей для прогнозирования показа-

телей для новых стран, не вошедших в исходную панель ЕАЭС. 

Модель со случайными эффектами эффективна тогда, когда индивидуаль-

ные различия стран носят случайный характер («шум»), а не являются жесткой 

системной спецификой. Построим такую модель (табл.4). 

Константа в модели статистически незначима, но это ожидаемый результат 

для GLS-оценок в моделях RE, так как она отражает среднее значение по «ги-

потетической» стране с нулевыми отклонениями во всех измерениях. Как и в 

FE-модели, операционные расходы (Х2) перестают быть значимыми предикто-
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рами после частичного учета гетерогенности. Фактор X5 (Выбросы загрязняю-

щих веществ) незначим. Коэффициент положителен, но крайне нестабилен из-

за высокой стандартной ошибки. Фактор X6 (Отходы производства) - един-

ственный статистически значимый фактор. Снижение образования отходов на 

единицу уменьшает балл EPI на 0,68 пункта.  
 

Таблица 4  

RE - модель рейтинга EPI стран ЕАЭС  
 коэффициент Ст.ошибка z Р-значение 

Const 40,6743 27,1781 1,615 0,1062 

X2 15,1080 20,8300 0,7253 0,4683 

X5 35,0026 85,4342 0,4097 0,6820 

X6 0,6795 0,2336 2,909 0,0036 

Среднее завис. 

Переменной 

71,2400 

Ст.откл.завис. пе-

рем. 27,2289 

Сумма кв. 

остатков 

31510,82 

Ст.ошибка 

модели 

25,8929 

Лог. 

правдоподобие 

-232,0985 

AIC=472,1970 

 

BIC=479,8451 

 

HQ=475,1095 Параметр rho 

0,6021 

Стат. Дарбина-

Уотсона0,7326 

Межгрупповая дисперсия 296,014  Внутригрупповая дисперсия 321,905 

Тета (theta), использованная для квази-деусреднения (demeaning) 0,6868 

Corr(y,yhat)^2=0,1493 

Асимптотическая тестовая статистика: Хи-квадрат(3)=8,9513, р-значение 0,0299 

Тест Бройша-Пагана Асимп.тестовая стат.: Хи-квадрат(1)=31,2018, р-значение 2,32*10
-8 

Тест Хаусмана Асимп. тестовая статистика: Хи-квадрат(3)=5,6930, р-значение 0,1275 
 

Модель объясняет лишь около 15% вариации данных. Это самый низкий 

показатель точности среди всех рассмотренных спецификаций. Межгрупповая 

дисперсия сопоставима с внутригрупповой, что означает, что разброс баллов 

EPI между странами примерно равен разбросу показателей каждой страны во 

времени. Параметр Rho показывает долю межстрановой дисперсии в общей 

дисперсии ошибки. Значение 0,6 подтверждает наличие существенной панель-

ной структуры, 60% необъясненного шума обусловлено различиями между са-

мими странами, а не случайными колебаниями года к году. Статистика Дарби-

на-Уотсона указывает на сохранение сильной положительной автокорреляции 

остатков первого порядка.  

Тест Бройша-Пагана однозначно отвергает гипотезу о том, что обычная 

сквозная модель адекватна данным, наличие индивидуальных эффектов под-

тверждается.  

 

6. ВЫБОР ИТОГОВОЙ МОДЕЛИ 

Сравнение трех спецификаций (Pooled OLS, Fixed Effects и Random 

Effects) позволяет сделать однозначный выбор в пользу одной из них на основе 

формальных статистических тестов и информационных критериев. Тесты 

Бройша-Пагана и Хаусмана определяют корректность выбора самой структуры 

модели. Сводная таблица (Таблица 5) позволяет провести строгий эконометри-
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ческий отбор спецификации для описания рейтинга EPI стран ЕАЭС. 
 

Таблица 5  

Сводная таблица сравнения моделей 

Метрика Pooled OLS 
Фиксированные 

эффекты (FE) 

Случайные эффекты 

(RE / GLS) 

AIC 467,4406 437,8890 472,1970 

BIC 475,0887 453,1852 479,8451 

HQ 470,3531 443,7138 475,1095 

LSDV R-квадрат — 0,6278 — 

Within R-квадрат — 0,1791 — 

R-квадрат общий 0,2113 — — 

Сумма кв. остатков 28 651,42 13 520,00 31 510,82 

Ст. ошибка модели 24,9571 17,9417 25,8929 

DW / rho DW=0,43 (ρ≈0,76) DW=0,73 (ρ=0,60) ρ=0,60 
 

Сравнение трех моделей демонстрирует классическую дилемму выбора 

между несмещенностью и эффективностью оценок, осложненную проблемой 

автокорреляции. 

Информационные критерии (критерии Акаике, Шварца и Хеннона-

Куинна) являются приоритетными при выборе модели, так как штрафуют за из-

быточную сложность (количество параметров). FE-модель является абсолют-

ным лидером по всем трем метрикам. Наименьшие значения подтверждают, что 

учет индивидуальных фиксированных эффектов дает наилучший баланс между 

качеством подгонки и количеством переменных. Сквозная модель занимает 

промежуточное положение, но значительно уступает FE-модели. RE-модель 

демонстрирует худшую спецификацию. Информационные критерии показыва-

ют, что потеря информации о специфике каждой страны слишком велика для 

оправдания использования этой модели. 

Таким образом, модель с фиксированными эффектами является статисти-

чески наиболее обоснованной, исходя из анализа информационных критериев. 

Кроме того, сумма квадратов остатков FE-модели минимальна. Это озна-

чает, что модель гораздо точнее проходит через облако точек данных. Стан-

дартная ошибка модели почти на 30% ниже, чем у конкурентов (25–26). Это 

свидетельствует о высокой плотности распределения фактических значений во-

круг линии регрессии внутри групп.  

Сравнение моделей по коэффициенту детерминации – самое сложное. 

Сквозная модель (R
2
=0,21) показывает общую объясненную дисперсию, но эта 

цифра ложна из-за смещения МНК. У FE-модели (R
2
=0,6278) — это «иллюзия» 

высокой точности, созданная включением пяти дамми-переменных стран. Она 

говорит лишь о том, что страны фундаментально разные. Within R
2
=0,1791 — 

ключевой показатель. Он доказывает, что динамика факторов X2,X5,X6 объяс-

няет менее 18% изменений рейтинга год к году внутри одной страны. Экологи-

ческая политика исследуемых государств крайне инертна или измеряется не 

теми показателями. 
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Нельзя не отметить наличие проблема автокорреляции во всех моделях 

(DW и rho). Это критическая уязвимость всех представленных спецификаций. 

Наличие сильной положительной автокорреляции делает стандартные ошибки 

коэффициентов заниженными почти вдвое. Хотя фактор X6 выглядит значи-

мым во всех моделях, реальная уверенность в нем ниже заявленной. Однако 

сравнение DW показывает, что FE-модель справляется с остатками лучше 

остальных (DW=0,73 выше, чем 0,43 или структура GLS-ошибок в RE). 

Несмотря на низкую объясняющую способность и наличие автокорреля-

ции, модель с фиксированными эффектами признается оптимальной. Она обес-

печивает наименьшую ошибку аппроксимации. Она подтверждается информа-

ционными критериями. Тест Чоу на групповые эффекты подтвердил необходи-

мость отказа от сквозной модели в пользу FE. В отличие от RE, FE-модель дает 

несмещенные оценки даже если индивидуальные эффекты коррелируют с эко-

логическими затратами (что весьма вероятно: богатые страны одновременно 

имеют высокие затраты и высокий рейтинг по другим причинам). 

Для дальнейшего улучшения модели необходимо устранить автокорреля-

цию, а также заменить факторы выбросов X5,X6 на их темпы прироста, чтобы 

избежать ловушки ненаходимой стационарности. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное эконометрическое исследование посвящено анализу детер-

минант позиции стран ЕАЭС в глобальном Индексе экологической эффектив-

ности за десятилетний период с 2015 по 2024 год. В ходе работы была реализо-

вана комплексная программа анализа, включающая дескриптивную оценку ди-

намики показателей, корреляционный анализ структуры взаимосвязей и по-

строение иерархии моделей панельных данных. 

Основные результаты исследования: 

1. Оценка макроэкономических трендов Анализ временных рядов выявила 

системную дивергенцию между номинальным ростом экологических расходов 

и фактической динамикой рейтингов. Установлено, что рост текущих затрат на 

охрану окружающей среды во всех странах ЕАЭС направлен преимущественно 

на эксплуатацию существующих очистных сооружений, а не на капитальную 

модернизацию основных фондов. Это объясняет отсутствие конвертации фи-

нансовых вложений в улучшение позиций индекса EPI. Выявлен «ресурсный 

парадокс»: экономики Казахстана и России, увеличивая добычу сырья, демон-

стрируют экспоненциальный рост интенсивности образования отходов, кото-

рый нивелирует локальные успехи в снижении углеродоемкости ВВП. Для Ар-

мении и Кыргызстана зафиксирован эффект «низкой базы», при котором их по-

зиции в рейтинге критически чувствительны к малейшим изменениям глобаль-

ной методологии оценки ввиду отсутствия тяжелой промышленности. 

2. Факторный анализ переменных исследования продемонстрировал экс-

тремально высокую мультиколлинеарность внутри кластера загрязняющих ве-

ществ. Доказано, что факторы выбросов СО2 на единицу ВВП и общих выбро-
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сов парниковых газов дублируют друг друга. Установлена прямая зависимость 

между образованием отходов и позицией в рейтинге, что объясняется методо-

логической компенсацией высоких антропогенных нагрузок развитых экономик 

высокими баллами за биоразнообразие и водные ресурсы в структуре самого 

индекса EPI. Ни один из факторов не показал сильной линейной связи с итого-

вым местом страны, что априори ограничило объясняющую способность буду-

щих регрессий. 

3. В рамках сравнительного анализа были оценены три спецификации: 

сквозная модель, модель с фиксированными эффектами и модель со случайны-

ми эффектами. Сквозная модель признана несостоятельной для интерпретации 

из-за игнорирования панельной структуры и наличия критической автокорре-

ляции остатков первого порядка. Модель со случайными эффектами отвергнута 

на основании информационных критериев, показавших ее худшую точность по 

сравнению с FE. Модель с фиксированными эффектами (FE) по результатам F-

теста Чоу и минимизации информационных критериев признана оптимальной. 

Она позволила устранить смещающее влияние ненаблюдаемой гетерогенности 

(климата, географии, исторического наследия). 

4. Интерпретация результатов модели с фиксированными эффектами Ито-

говая спецификация подтвердила низкую эластичность рейтинга по отношению 

к финансовым вложениям в краткосрочном периоде. Единственным статисти-

чески надежным драйвером изменения позиции является интенсивность обра-

зования отходов. Снижение данного показателя на 1 тонну на душу населения 

уменьшает номер позиции в рейтинге (улучшает его) на 0,79 пункта. Текущие 

затраты и выбросы загрязняющих веществ оказались статистически незначи-

мыми после контроля индивидуальных эффектов стран. Значения индивиду-

альных эффектов позволили ранжировать страны по скрытой эффективности 

институтов. Россия выступает «эффективным якорем» группы (при высокой 

промышленной нагрузке она удерживает позицию лучше среднего уровня па-

нели, Армения (+24,9) и Кыргызстан (+52,2) демонстрируют системный проиг-

рыш, указывающий на наличие серьезных нерешенных проблем в сферах, не 

учтенных моделью (водоснабжение, деградация почв, лесное хозяйство). 

Экологическая политика исследуемых государств характеризуется высо-

кой инертностью, динамика рассматриваемых макрофакторов объясняет менее 

18% колебаний рейтинга внутри стран во времени. Экстенсивный рост опера-

ционных расходов без структурной перестройки экономики не приводит к 

улучшению международного статуса. Позиция в рейтинге EPI определяется не 

столько объемом затраченных средств, сколько структурой промышленного 

производства и эффективностью управления отходами. 

Практические рекомендации, определяемые проведенным исследованием: 

1. Органам государственной власти рекомендуется пересмотреть струк-

туру бюджетных ассигнований, сместив фокус с текущих эксплуатационных 

расходов на стимулирование внедрения технологий циклической экономики 

для радикального снижения фактора отходов. 
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2. Аналитическим центрам при оценке прогресса стран ЕАЭС целесооб-

разно использовать скорректированные метрики, исключающие фактор ком-

пенсации загрязнений биоразнообразием, чтобы избежать искаженного пред-

ставления об успехах «зеленых» инициатив. 

3. Для повышения точности прогнозирования необходимо расширить 

панель дополнительными латентными переменными (состояние водных ресур-

сов, лесного фонда) и применить методы динамических панелей (GMM) для 

устранения сохраняющейся автокорреляции остатков. 

Таким образом, поставленные цель и задачи исследования выполнены, ги-

потеза о низкой эффективности прямых затрат подтверждена, а структура огра-

ничений экологического развития стран ЕАЭС детально декомпозирована. 
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Аннотация: в главе исследуются теоретико-правовые и криминологические аспекты кибер-

преступности как одной из ключевых угроз развитию цифровой экономики и обеспечению 

экономической безопасности Российской Федерации. Рассмотрены современные научные 

подходы к определению сущности киберпреступности, проанализированы особенности ее 

трансформации в условиях цифровизации общественных отношений, выявлены основные 

тенденции развития преступлений, совершаемых с использованием информационно-

телекоммуникационных технологий. Особое внимание уделено исследованию влияния ки-

берпреступности на функционирование финансовой системы, предпринимательскую дея-

тельность, инвестиционные процессы и устойчивость цифровой инфраструктуры. Обоснова-

но, что негативные последствия киберпреступности проявляются не только в непосредствен-

ном имущественном ущербе, но и в формировании дополнительных рисков для государ-

ственного управления, цифровой экономики и социально-экономического развития. На ос-

нове проведенного анализа предложены направления совершенствования системы преду-

преждения киберпреступности, включающие развитие нормативно-правового регулирова-

ния, укрепление взаимодействия государства и бизнеса, повышение уровня цифровой гра-

мотности населения, совершенствование подготовки специалистов в области информацион-

ной безопасности и расширение международного сотрудничества. Сделан вывод о необхо-

димости формирования комплексной модели противодействия киберпреступности, основан-

ной на сочетании правовых, организационных, экономических и технологических механиз-

мов обеспечения информационной и экономической безопасности. 

Ключевые слова: киберпреступность, цифровая экономика, экономическая безопасность, 

информационная безопасность, цифровизация, преступления в сфере информационно-

телекоммуникационных технологий, цифровая инфраструктура, государственная политика, 

предупреждение преступности, криминологический анализ 
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Abstract: this chapter examines the theoretical, legal and criminological aspects of cybercrime as 

one of the principal threats to the development of the digital economy and the economic security of 

the Russian Federation. The study analyzes contemporary scientific approaches to the concept of 

cybercrime, identifies the main patterns of its transformation under digitalization, and explores cur-

rent trends in offences committed through information and telecommunication technologies. Partic-

ular attention is paid to the impact of cybercrime on the financial system, business activity, invest-

ment processes and the resilience of digital infrastructure. The findings demonstrate that the conse-

quences of cybercrime extend far beyond direct financial losses, creating systemic risks for public 

administration, digital markets and sustainable socio-economic development. Based on the conduct-

ed analysis, the chapter substantiates priority directions for improving cybercrime prevention, in-

cluding the modernization of legal regulation, strengthening cooperation between public authorities 

and the business sector, enhancing digital literacy, improving professional training in information 

security and expanding international cooperation. It is concluded that effective counteraction to cy-

bercrime requires an integrated model combining legal, organizational, economic and technological 

instruments aimed at ensuring information and economic security in the context of the continuing 

development of the digital economy. 

Keywords: cybercrime, digital economy, economic security, information security, digitalization, 

information and communication technology crimes, digital infrastructure, public policy, crime pre-

vention, criminological analysis 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Развитие цифровых технологий стало одним из ключевых факторов транс-

формации современного общества. Использование информационно-

коммуникационных технологий охватывает практически все сферы обществен-

ной жизни: государственное управление, банковскую деятельность, промыш-

ленность, предпринимательство, образование, здравоохранение и повседневные 

коммуникации граждан. Цифровая экономика формирует новые модели взаи-

модействия между государством, бизнесом и обществом, обеспечивая ускоре-

ние экономических процессов, повышение доступности государственных услуг 

и развитие инновационных механизмов хозяйствования. 

Одновременно с положительными результатами цифровизации суще-

ственно возрастают риски, связанные с противоправным использованием ин-

формационно-коммуникационных технологий. Расширение цифровой инфра-

структуры, увеличение объемов электронного документооборота, распростра-

нение дистанционных финансовых сервисов и цифровых платформ создают до-

полнительные возможности для совершения преступлений с использованием 

информационно-телекоммуникационных технологий. В результате киберпре-

ступность превратилась из относительно узкой категории компьютерных пре-

ступлений в одно из наиболее опасных социально-правовых явлений современ-

ности. 

Актуальность рассматриваемой проблемы определяется не только устой-

чивым ростом количества преступлений в цифровой среде, но и масштабом их 
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последствий. Современные киберугрозы способны причинять значительный 

материальный ущерб гражданам, хозяйствующим субъектам и государству, 

нарушать устойчивость функционирования финансовой системы, снижать уро-

вень доверия к цифровым сервисам и оказывать негативное влияние на процес-

сы социально-экономического развития. В этих условиях обеспечение инфор-

мационной и экономической безопасности становится одним из приоритетных 

направлений государственной политики Российской Федерации. 

Современная киберпреступность отличается высокой степенью технологи-

ческой адаптации. Использование вредоносного программного обеспечения, 

методов социальной инженерии, технологий искусственного интеллекта, крип-

товалют и распределенных цифровых платформ существенно расширяет воз-

можности преступников, одновременно усложняя деятельность правоохрани-

тельных органов по предупреждению, выявлению и расследованию преступле-

ний. Кроме того, транснациональный характер большинства киберугроз требу-

ет развития международного сотрудничества и совершенствования механизмов 

межгосударственного взаимодействия в сфере противодействия преступности. 

Особую научную значимость приобретает исследование взаимосвязи меж-

ду распространением киберпреступности и обеспечением экономической без-

опасности государства. В современных условиях информационная безопас-

ность выступает неотъемлемым элементом устойчивого функционирования 

цифровой экономики. Массовые утечки персональных данных, нарушение ра-

боты информационных систем, дистанционные хищения денежных средств, 

атаки на объекты критической информационной инфраструктуры и иные фор-

мы противоправной деятельности способны оказывать долгосрочное влияние 

на инвестиционную привлекательность экономики, эффективность предприни-

мательской деятельности и стабильность финансового рынка. 

Следовательно, исследование киберпреступности не может ограничиваться 

исключительно уголовно-правовым анализом отдельных составов преступле-

ний. Комплексный характер рассматриваемой проблемы обусловливает необ-

ходимость использования криминологического подхода, позволяющего оце-

нить причины, условия, закономерности распространения киберпреступности и 

определить наиболее эффективные направления совершенствования государ-

ственной политики в сфере обеспечения информационной и экономической 

безопасности. 

Цель настоящей главы заключается в комплексном исследовании кибер-

преступности как одной из ключевых угроз цифровому обществу на основе 

криминологического анализа современных тенденций ее развития, оценки вли-

яния на экономическую безопасность и определения перспектив совершенство-

вания системы предупреждения преступлений, совершаемых с использованием 

информационно-телекоммуникационных технологий. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи: 

исследование теоретико-правовых подходов к определению сущности кибер-

преступности; анализ влияния цифровизации на трансформацию современной 
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преступности; оценка воздействия киберугроз на экономическую безопасность 

государства и хозяйствующих субъектов; выявление современных тенденций 

развития киберпреступности; обоснование перспективных направлений совер-

шенствования системы предупреждения преступлений в условиях дальнейшего 

развития цифровой экономики. 

 

1. ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

КИБЕРПРЕСТУПНОСТИ КАК УГРОЗЫ РАЗВИТИЮ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

1.1. Теоретические подходы к определению киберпреступности  

и ее место в системе угроз цифровому обществу 

Развитие цифровой экономики и активное внедрение информационно-

коммуникационных технологий привели к существенному изменению характе-

ра общественных отношений. Практически все ключевые сферы жизнедеятель-

ности — государственное управление, банковская система, предприниматель-

ство, промышленное производство, образование и здравоохранение — сегодня 

тесно связаны с использованием цифровых технологий. Одновременно с рас-

ширением возможностей информационного общества происходит формирова-

ние новых криминальных рисков, обусловленных использованием цифровой 

среды в противоправных целях. В результате киберпреступность превратилась 

из относительно узкого направления компьютерной преступности в самостоя-

тельный объект криминологических исследований, оказывающий непосред-

ственное влияние на обеспечение экономической и информационной безопас-

ности государства [2, с. 89]. 

В отечественной юридической литературе отсутствует единый подход к 

определению понятия «киберпреступность». Подобная ситуация объясняется не 

только постоянным развитием цифровых технологий, но и высокой динамикой 

изменения способов совершения преступлений. В научных публикациях рас-

сматриваемый термин используется как для обозначения преступлений против 

компьютерной информации, так и для более широкой группы противоправных 

деяний, совершаемых посредством информационно-телекоммуникационных 

технологий. Вместе с тем большинство исследователей сходятся во мнении, что 

определяющим признаком киберпреступности является использование цифро-

вой среды в качестве основного средства либо непосредственного объекта пре-

ступного посягательства [5, с. 107]. 

Следует учитывать, что развитие цифровой экономики существенно изме-

нило само содержание преступной деятельности. Если на первоначальном этапе 

компьютерные преступления были связаны преимущественно с неправомерным 

доступом к информации или нарушением работы отдельных информационных 

систем, то в настоящее время преступные посягательства затрагивают значи-

тельно более широкий круг общественных отношений. В качестве объектов 

преступного воздействия выступают цифровые финансовые сервисы, государ-
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ственные информационные ресурсы, корпоративные базы данных, электронные 

платежные системы, объекты критической информационной инфраструктуры и 

персональные данные граждан [6, с. 48]. 

Подобная трансформация обусловлена высокой степенью цифровизации 

экономики. Использование дистанционных банковских технологий, облачных 

сервисов, платформенных решений и электронного документооборота значи-

тельно расширило возможности взаимодействия между участниками экономи-

ческих отношений, одновременно увеличив количество потенциальных объек-

тов преступного воздействия. Именно поэтому исследование киберпреступно-

сти в современных условиях невозможно ограничить исключительно уголовно-

правовой характеристикой отдельных составов преступлений. Необходим ком-

плексный анализ причин, условий и закономерностей распространения проти-

воправной деятельности в цифровой среде, позволяющий оценить ее влияние 

на устойчивость функционирования государства, бизнеса и общества [7, с. 23]. 

Характерной особенностью современной киберпреступности является ее 

способность быстро адаптироваться к технологическим изменениям. Появление 

новых цифровых платформ, развитие технологий искусственного интеллекта, 

использование криптовалют и распределенных информационных систем прак-

тически сразу начинают использоваться преступными группами для достиже-

ния противоправных целей. При этом совершенствование способов совершения 

преступлений происходит значительно быстрее, чем развитие механизмов пра-

вового регулирования и практики их применения. В результате правоохрани-

тельные органы нередко сталкиваются с необходимостью реагирования на пре-

ступные схемы, которые еще не получили достаточного нормативного и мето-

дического обеспечения [10, с. 18]. 

В научной литературе все чаще подчеркивается, что киберпреступность 

представляет собой не изолированное правовое явление, а одну из составляю-

щих современных социально-экономических процессов. Распространение циф-

ровых технологий объективно сопровождается увеличением зависимости госу-

дарства, бизнеса и населения от информационной инфраструктуры. Соответ-

ственно, любое нарушение ее устойчивого функционирования способно вы-

звать негативные последствия, выходящие далеко за пределы непосредственно-

го имущественного ущерба. Именно этим объясняется возрастающее внимание 

к вопросам обеспечения информационной и экономической безопасности как 

взаимосвязанным направлениям государственной политики [1, с. 83]. 

Анализ современных научных подходов позволяет сделать вывод о том, 

что содержание понятия «киберпреступность» продолжает развиваться одно-

временно с развитием цифрового общества. Появление новых объектов цифро-

вой экономики, совершенствование информационных технологий и изменение 

характера общественных отношений неизбежно приводят к расширению круга 

преступлений, совершаемых в цифровой среде. В этой связи представляется 

обоснованным рассматривать киберпреступность как комплексное социально-

правовое явление, объединяющее преступления, совершаемые с использовани-
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ем информационно-коммуникационных технологий либо направленные против 

цифровой инфраструктуры, компьютерной информации и иных объектов циф-

ровой экономики. 

Продолжая анализ теоретических подходов, следует обратить внимание на 

то, что современная киберпреступность отличается высокой степенью латент-

ности. Значительная часть преступлений остается вне официальной статистики 

вследствие сложности их выявления, транснационального характера противо-

правной деятельности, использования преступниками современных технологий 

анонимизации и нежелания отдельных потерпевших обращаться в правоохра-

нительные органы. Особенно это характерно для субъектов предприниматель-

ской деятельности, которые нередко предпочитают самостоятельно устранять 

последствия информационных инцидентов, опасаясь репутационных потерь и 

снижения доверия со стороны партнеров и клиентов [3, с. 349]. 

Еще одной особенностью киберпреступности является тесная взаимосвязь 

с процессами глобализации. Информационно-телекоммуникационные техноло-

гии практически устранили территориальные ограничения при совершении 

противоправных деяний. Преступники получают возможность использовать 

серверное оборудование, расположенное на территории различных государств, 

применять иностранные платежные системы, криптовалюты и анонимные ка-

налы передачи информации. Подобная специфика существенно осложняет 

установление лиц, причастных к совершению преступлений, а также требует 

постоянного развития механизмов международного сотрудничества в сфере 

уголовного судопроизводства [12, с. 117]. 

Развитие цифровых технологий одновременно способствует появлению 

новых объектов уголовно-правовой охраны. Если ранее основное внимание 

уделялось защите компьютерной информации и информационных систем, то в 

настоящее время особое значение приобретают вопросы обеспечения безопас-

ности цифровых финансовых активов, государственных информационных ре-

сурсов, объектов критической информационной инфраструктуры, облачных 

платформ, систем искусственного интеллекта и персональных данных граждан. 

Соответственно расширяется и круг общественных отношений, нуждающихся в 

эффективной правовой защите [6, с. 49]. 

Существенные изменения происходят и в организационной структуре пре-

ступной деятельности. Современные киберпреступления все чаще совершаются 

организованными преступными сообществами, деятельность которых строится 

по принципам разделения функций и высокой специализации участников. Одни 

лица осуществляют поиск уязвимостей информационных систем, другие разра-

батывают вредоносное программное обеспечение, третьи обеспечивают легали-

зацию похищенных денежных средств или их вывод через различные финансо-

вые инструменты. Такая организация противоправной деятельности значитель-

но повышает устойчивость преступных схем и осложняет работу правоохрани-

тельных органов [10, с. 19]. 

Не менее важной тенденцией является постепенное изменение характера 
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преступного воздействия. В последние годы основной целью злоумышленни-

ков становится получение экономической выгоды посредством незаконного ис-

пользования цифровой инфраструктуры. Именно поэтому среди наиболее рас-

пространенных преступлений преобладают дистанционное мошенничество, не-

законное использование электронных средств платежа, неправомерный доступ 

к конфиденциальной информации, вымогательство с использованием про-

грамм-вымогателей и иные преступления, причиняющие значительный имуще-

ственный ущерб гражданам, организациям и государству [13, с. 78]. 

Анализ отечественных научных исследований свидетельствует о посте-

пенном изменении взглядов на сущность киберпреступности. Если ранее дан-

ное явление рассматривалось преимущественно как разновидность преступле-

ний в сфере компьютерной информации, то в настоящее время большинство 

исследователей характеризует его как сложный межотраслевой феномен, объ-

единяющий уголовно-правовые, криминологические, информационно-

правовые и экономические аспекты. Подобный подход представляется наибо-

лее обоснованным, поскольку позволяет учитывать влияние цифровизации не 

только на способы совершения преступлений, но и на процессы социально-

экономического развития государства [1, с. 84; 7, с. 25]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что киберпреступ-

ность представляет собой качественно новое социально-правовое явление, 

формирующееся под воздействием процессов цифровизации экономики и об-

щества. Ее отличительными признаками выступают высокая технологичность, 

транснациональный характер, экономическая направленность, значительный 

уровень латентности и способность быстро адаптироваться к изменениям циф-

ровой среды. Совокупность указанных особенностей свидетельствует о необхо-

димости дальнейшего совершенствования научных подходов к исследованию 

киберпреступности и разработки комплексной системы ее предупреждения. 

Полученные выводы имеют принципиальное значение для последующего 

исследования, поскольку позволяют рассматривать киберпреступность не толь-

ко как самостоятельный объект уголовно-правового регулирования, но и как 

один из факторов, оказывающих непосредственное влияние на устойчивость 

цифровой экономики и обеспечение экономической безопасности государства. 

Именно поэтому дальнейший анализ целесообразно сосредоточить на исследо-

вании взаимосвязи между распространением киберугроз и функционированием 

современной цифровой экономики. 

 

1.2. Влияние киберпреступности на развитие цифровой экономики  

и обеспечение экономической безопасности 

Развитие цифровой экономики стало одним из ключевых факторов модер-

низации национального хозяйства. Широкое внедрение информационно-

коммуникационных технологий, распространение цифровых платформ, исполь-

зование больших данных, облачных сервисов и интеллектуальных систем управ-

ления способствовали существенному повышению эффективности экономиче-
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ской деятельности. Вместе с тем цифровизация хозяйственных процессов объек-

тивно сопровождается возникновением новых угроз, связанных с противоправ-

ным использованием информационной инфраструктуры. В результате обеспече-

ние экономической безопасности становится невозможным без формирования 

эффективной системы противодействия киберпреступности [2, с. 89]. 

В современной научной литературе экономическая безопасность все чаще 

рассматривается как состояние защищенности национальной экономики, поз-

воляющее обеспечивать устойчивое функционирование государства, общества 

и хозяйствующих субъектов в условиях внутренних и внешних угроз. При этом 

цифровая среда постепенно превращается в самостоятельный объект защиты, 

поскольку нарушение устойчивости ее функционирования способно оказать 

негативное влияние на финансовую систему, инвестиционную активность, 

предпринимательскую деятельность и реализацию государственных программ 

цифрового развития [1, с. 83]. 

Анализ существующих научных подходов показывает, что исследователи 

по-разному оценивают влияние киберпреступности на экономическую безопас-

ность. Одни авторы рассматривают цифровые преступления преимущественно 

как разновидность имущественных посягательств, акцентируя внимание на 

размере причиненного материального ущерба [4]. Другие предлагают значи-

тельно более широкий подход, связывая распространение киберугроз с измене-

нием механизмов функционирования цифровой экономики, снижением доверия 

участников рынка к электронным сервисам, ростом расходов на обеспечение 

информационной безопасности и увеличением инвестиционных рисков [7, с. 

24]. Представляется, что именно второй подход наиболее полно отражает со-

временные особенности исследуемой проблемы. 

Особенностью цифровой экономики является высокая степень взаимосвя-

занности ее элементов. Государственные информационные системы, банков-

ский сектор, электронная коммерция, транспортная инфраструктура, промыш-

ленное производство и сфера оказания цифровых услуг функционируют в рам-

ках единого информационного пространства. По этой причине нарушение ра-

боты даже отдельных элементов цифровой инфраструктуры способно повлечь 

негативные последствия для смежных отраслей экономики, формируя так 

называемый эффект каскадного распространения рисков [6, с. 49]. 

Существенное влияние киберпреступность оказывает на деятельность хо-

зяйствующих субъектов. Практически каждая современная организация ис-

пользует цифровые технологии при осуществлении производственной, финан-

совой и управленческой деятельности. Нарушение конфиденциальности ком-

мерческой информации, компрометация баз данных, блокирование корпора-

тивных информационных ресурсов или вмешательство в автоматизированные 

системы управления способны привести не только к прямым финансовым по-

терям, но и к снижению деловой репутации организации, сокращению конку-

рентных преимуществ и дополнительным расходам на восстановление цифро-

вой инфраструктуры [7, с. 25]. 
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Особое место среди современных угроз занимает преступность в финансо-

вой сфере. Распространение дистанционного банковского обслуживания, мо-

бильных приложений, электронных платежных сервисов и иных цифровых фи-

нансовых инструментов существенно изменило механизм обращения денежных 

средств. Одновременно увеличилось количество преступлений, связанных с не-

правомерным использованием электронных средств платежа, дистанционным 

мошенничеством, хищением денежных средств посредством методов социаль-

ной инженерии и незаконным использованием персональных данных клиентов 

кредитных организаций [13, с. 78]. 

Отдельного внимания заслуживает влияние киберпреступности на инве-

стиционный климат. Высокий уровень цифровых угроз объективно увеличива-

ет стоимость обеспечения информационной безопасности, требует постоянного 

обновления программно-технических средств защиты и стимулирует хозяй-

ствующих субъектов к увеличению расходов на предотвращение возможных 

информационных инцидентов. Следствием этого становится перераспределение 

части инвестиционных ресурсов с инновационного развития на обеспечение ба-

зовой устойчивости цифровой инфраструктуры, что в долгосрочной перспекти-

ве способно замедлять темпы экономического роста отдельных отраслей [9]. 

Таким образом, развитие цифровой экономики сопровождается не только 

расширением возможностей экономического роста, но и формированием прин-

ципиально новых угроз экономической безопасности. Киберпреступность по-

степенно трансформируется из проблемы уголовно-правового характера в са-

мостоятельный фактор социально-экономического риска, оказывающий влия-

ние на устойчивость функционирования финансовой системы, предпринима-

тельской деятельности и государственного управления. Указанные обстоятель-

ства обусловливают необходимость дальнейшего исследования современных 

тенденций развития киберпреступности, поскольку именно изменение способов 

совершения преступлений определяет направления совершенствования меха-

низмов их предупреждения. 

 

1.3. Современные тенденции развития киберпреступности  

и международные подходы к ее предупреждению 

Развитие цифровых технологий оказывает непосредственное влияние не 

только на экономические процессы, но и на характер современной преступно-

сти. Изменение структуры общественных отношений, расширение цифровой 

инфраструктуры и появление новых технологических решений способствуют 

постоянной трансформации способов совершения преступлений. По этой при-

чине киберпреступность следует рассматривать как динамичное социально-

правовое явление, содержание которого изменяется одновременно с развитием 

цифрового общества [3, с. 349]. 

Одной из наиболее заметных тенденций последних лет является професси-

онализация киберпреступности. Если ранее значительная часть преступлений 

совершалась отдельными лицами, обладавшими специальными техническими 
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знаниями, то сегодня противоправная деятельность все чаще осуществляется 

организованными преступными группами. Для таких объединений характерны 

четкое распределение функций, использование специализированного про-

граммного обеспечения, применение современных средств шифрования ин-

формации и наличие устойчивых финансовых механизмов легализации пре-

ступных доходов. Подобная организация значительно осложняет выявление 

преступлений и привлечение виновных лиц к ответственности [10, с. 19]. 

Существенные изменения происходят и в выборе объектов преступного 

посягательства. Современные преступные группы ориентированы преимуще-

ственно на получение экономической выгоды, что обусловливает рост количе-

ства преступлений, совершаемых в отношении банковской инфраструктуры, 

цифровых платежных систем, государственных информационных ресурсов, 

коммерческих организаций и граждан. При этом технические способы преодо-

ления средств защиты постепенно уступают место методам социальной инже-

нерии, основанным на использовании психологических особенностей поведе-

ния человека [13, с. 79]. 

Анализ отечественных исследований показывает, что большинство успешных 

мошеннических схем связано не с недостатками программно-технических средств 

защиты, а с ошибками пользователей цифровых сервисов. Именно поэтому совре-

менные исследователи все чаще рассматривают повышение уровня цифровой гра-

мотности населения как самостоятельное направление предупреждения киберпре-

ступности, способное существенно снизить количество преступлений, совершае-

мых посредством телефонного мошенничества, фишинговых атак и иных способов 

неправомерного получения конфиденциальной информации [8, с. 12]. 

Еще одной характерной особенностью современного этапа является актив-

ное использование преступниками достижений научно-технического прогресса. 

Искусственный интеллект, технологии машинного обучения, автоматизирован-

ные системы обработки информации, средства генерации цифрового контента и 

программные комплексы анализа больших массивов данных постепенно стано-

вятся инструментами совершения преступлений. Одновременно аналогичные 

технологии начинают использоваться государственными органами и финансо-

выми организациями при выявлении подозрительных операций, прогнозирова-

нии цифровых угроз и совершенствовании механизмов защиты информацион-

ной инфраструктуры [9]. 

Развитие цифровой экономики объективно усиливает трансграничный ха-

рактер киберпреступности. Использование распределенной сетевой инфра-

структуры, зарубежных серверов, криптовалют и анонимных коммуникацион-

ных платформ значительно осложняет проведение процессуальных действий в 

отношении лиц, находящихся за пределами национальной юрисдикции. В этих 

условиях возрастает значение международного сотрудничества, направленного 

на совершенствование механизмов обмена информацией, оказания взаимной 

правовой помощи и координации деятельности правоохранительных органов 

различных государств [12, с. 118]. 
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Важным этапом формирования международной системы противодействия 

киберпреступности стало принятие Конвенции Организации Объединенных 

Наций против киберпреступности. Значение данного документа определяется 

не только созданием дополнительных правовых механизмов международного 

взаимодействия, но и признанием необходимости выработки единых подходов 

к предупреждению преступлений, совершаемых с использованием информаци-

онно-коммуникационных технологий. Вместе с тем эффективность междуна-

родного сотрудничества во многом зависит от готовности отдельных госу-

дарств адаптировать национальное законодательство к быстро изменяющимся 

условиям цифрового развития [12, с. 120]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что современная ки-

берпреступность развивается значительно быстрее, чем механизмы ее норма-

тивно-правового регулирования. Высокая скорость технологических измене-

ний, экономическая заинтересованность организованных преступных групп, 

транснациональный характер противоправной деятельности и постоянное рас-

ширение цифровой инфраструктуры формируют качественно новые вызовы для 

государства, бизнеса и общества. Следовательно, предупреждение киберпре-

ступности должно рассматриваться как непрерывный процесс совершенствова-

ния правовых, организационных, технических и экономических механизмов 

обеспечения безопасности цифровой экономики. Именно эти обстоятельства 

предопределяют необходимость перехода от теоретического анализа к исследо-

ванию современного состояния киберпреступности и оценке ее криминологи-

ческих характеристик. 

 

2. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ КИБЕРПРЕСТУПНОСТИ И 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЕЕ 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ 

 

2.1. Современное состояние и динамика киберпреступности  

в Российской Федерации 

Оценка современного состояния киберпреступности имеет принципиаль-

ное значение для понимания масштабов угроз, возникающих в процессе разви-

тия цифровой экономики. За последние годы преступления, совершаемые с ис-

пользованием информационно-телекоммуникационных технологий, перестали 

рассматриваться как относительно самостоятельная категория противоправных 

деяний. В настоящее время они оказывают заметное влияние на функциониро-

вание финансовой системы, предпринимательской деятельности, государствен-

ного управления и социальной сферы, что обусловливает необходимость их ис-

следования не только в уголовно-правовом, но и в криминологическом и эко-

номическом аспектах [1, с. 83]. 

Анализ официальной статистики Министерства внутренних дел Россий-

ской Федерации свидетельствует о сохранении устойчивой тенденции к увели-

чению количества преступлений, совершаемых с использованием информаци-
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онно-телекоммуникационных технологий. Несмотря на совершенствование 

технических средств защиты информации и развитие механизмов государ-

ственного контроля, преступные группы продолжают успешно адаптироваться 

к изменениям цифровой среды, осваивая новые способы противоправной дея-

тельности и расширяя круг потенциальных объектов преступного посягатель-

ства [14]. 

Наиболее интенсивное развитие наблюдается в сфере дистанционного мо-

шенничества, неправомерного использования электронных средств платежа, не-

законного доступа к компьютерной информации и преступлений, связанных с 

незаконным оборотом персональных данных. Общей особенностью перечислен-

ных деяний является их непосредственная связь с функционированием цифровой 

экономики, поскольку объектами преступного воздействия становятся информа-

ционные системы, цифровые сервисы и финансовая инфраструктура, обеспечи-

вающие повседневную деятельность государства, бизнеса и граждан [13, с. 78]. 

Представляется закономерным, что изменение структуры киберпреступно-

сти сопровождается трансформацией личности современного преступника. Ес-

ли на начальном этапе развития цифровых технологий большинство противо-

правных деяний совершалось отдельными лицами, обладавшими специальными 

техническими знаниями, то сегодня все более заметную роль играют организо-

ванные преступные группы. Их деятельность отличается высокой степенью 

специализации, использованием современных программных средств, распреде-

лением функций между участниками и наличием устойчивых каналов легали-

зации преступных доходов [10, с. 19]. 

Анализ криминологической характеристики современной киберпреступно-

сти позволяет выделить несколько устойчивых тенденций. Во-первых, значи-

тельно возрастает уровень латентности преступлений вследствие сложности их 

выявления и расследования. Во-вторых, увеличивается доля преступлений, со-

вершаемых дистанционно, без непосредственного контакта преступника с по-

терпевшим. В-третьих, усиливается экономическая направленность противо-

правной деятельности, поскольку основной целью большинства преступлений 

становится незаконное получение имущественной выгоды [3, с. 350]. 

Существенное влияние на развитие киберпреступности оказывает посто-

янное расширение цифровой инфраструктуры. В настоящее время практически 

каждая сфера общественной жизни связана с использованием информационно-

коммуникационных технологий, что объективно увеличивает количество по-

тенциальных объектов преступного воздействия. Одновременно усложняется 

система общественных отношений, складывающихся в цифровой среде, вслед-

ствие чего возрастает значение своевременного выявления новых криминоген-

ных факторов и разработки эффективных мер профилактики преступности. 

Продолжающийся рост преступлений, совершаемых с использованием ин-

формационно-телекоммуникационных технологий, обусловлен не только рас-

ширением цифровой инфраструктуры, но и высокой скоростью адаптации пре-

ступных сообществ к новым технологическим условиям. Практика последних 
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лет свидетельствует о том, что внедрение современных средств защиты инфор-

мации само по себе не приводит к снижению уровня киберпреступности. Пре-

ступные группы оперативно изменяют применяемые схемы, используют новые 

программные решения и активно адаптируются к изменениям в механизмах 

государственного и корпоративного контроля [5, с. 110]. 

Отдельного внимания заслуживает влияние цифровизации финансового 

сектора на изменение структуры преступности. Увеличение объемов безналич-

ных расчетов, развитие систем дистанционного банковского обслуживания, 

широкое распространение мобильных приложений и электронных платежных 

сервисов создали благоприятные условия для активизации преступлений, свя-

занных с незаконным использованием электронных средств платежа и дистан-

ционным мошенничеством. Материалы Банка России подтверждают, что пре-

ступники постоянно совершенствуют способы незаконного получения денеж-

ных средств, сочетая технические методы воздействия с приемами социальной 

инженерии [11]. 

Показательно, что наиболее уязвимым элементом системы информацион-

ной безопасности по-прежнему остается человек. Несмотря на значительные 

инвестиции в развитие программно-технических средств защиты информации, 

значительная часть преступлений становится возможной вследствие недоста-

точного уровня цифровой грамотности пользователей, несоблюдения элемен-

тарных требований информационной безопасности либо доверия к ложным со-

общениям, распространяемым от имени банков, государственных органов и 

иных организаций. Это позволяет сделать вывод о том, что эффективность про-

тиводействия киберпреступности зависит не только от совершенствования тех-

нических средств защиты, но и от формирования устойчивой культуры без-

опасного поведения в цифровой среде [13, с. 80]. 

Не менее важной криминологической особенностью является постоянное 

расширение круга потерпевших. Если ранее объектами преступного воздействия 

преимущественно становились крупные коммерческие организации и государ-

ственные информационные системы, то в настоящее время преступные посяга-

тельства затрагивают практически все категории участников цифровых отноше-

ний. Существенный рост количества преступлений фиксируется в отношении 

физических лиц, субъектов малого и среднего предпринимательства, образова-

тельных учреждений, медицинских организаций и иных участников цифровой 

экономики. Подобная тенденция свидетельствует о постепенном превращении 

киберпреступности в один из факторов, оказывающих влияние на устойчивость 

функционирования практически всех сфер общественной жизни [7, с. 26]. 

Следует учитывать и то обстоятельство, что официальные статистические 

показатели не всегда позволяют объективно оценить реальные масштабы рас-

сматриваемой проблемы. Высокий уровень латентности объясняется как слож-

ностью выявления отдельных преступлений, так и отсутствием информации о 

значительном количестве противоправных деяний, оставшихся вне поля зрения 

правоохранительных органов. В этой связи официальные данные МВД России 
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целесообразно рассматривать как минимальную оценку распространенности 

преступлений, совершаемых с использованием информационно-

телекоммуникационных технологий [14]. 

Анализ современного состояния киберпреступности позволяет сделать вы-

вод о формировании устойчивой тенденции к усложнению криминогенной си-

туации в цифровой среде. Одновременно возрастает влияние цифровых угроз 

на функционирование экономики, финансового рынка и предпринимательской 

деятельности. Именно поэтому дальнейшее исследование целесообразно сосре-

доточить не только на характеристике преступности как криминологического 

явления, но и на комплексной оценке ее экономических последствий для госу-

дарства, бизнеса и общества. 

 

2.2. Экономические последствия киберпреступности  

для государства, бизнеса и общества 

Влияние киберпреступности на экономическое развитие в последние годы 

приобрело системный характер. Если первоначально цифровые преступления 

рассматривались преимущественно как источник имущественного ущерба от-

дельным гражданам или организациям, то в настоящее время их последствия 

затрагивают устойчивость финансовой системы, инвестиционную привлека-

тельность экономики, эффективность функционирования хозяйствующих субъ-

ектов и уровень доверия общества к цифровым технологиям. Это позволяет 

рассматривать киберпреступность в качестве одного из факторов, оказывающих 

непосредственное воздействие на обеспечение экономической безопасности 

государства [1, с. 84]. 

Современная цифровая экономика функционирует в условиях высокой 

взаимозависимости информационных систем. Государственные информацион-

ные ресурсы, банковский сектор, электронная коммерция, транспортная инфра-

структура, промышленное производство и сфера цифровых услуг образуют 

единое информационное пространство, в котором нарушение работы одного 

элемента способно повлечь негативные последствия для смежных отраслей. 

Подобная взаимосвязь существенно повышает экономические риски, возника-

ющие вследствие совершения преступлений с использованием информационно-

телекоммуникационных технологий [6, с. 50]. 

Исследователи справедливо отмечают, что экономический ущерб от ки-

берпреступности складывается не только из прямых финансовых потерь. Зна-

чительную часть негативных последствий составляют косвенные издержки, 

связанные с восстановлением цифровой инфраструктуры, модернизацией 

средств защиты информации, проведением внутренних расследований, при-

остановлением деятельности организаций и устранением последствий инфор-

мационных инцидентов. Кроме того, хозяйствующие субъекты вынуждены 

увеличивать расходы на обеспечение кибербезопасности, что приводит к пере-

распределению финансовых ресурсов и сокращению объемов инвестиций в ин-

новационное развитие [7, с. 26]. 
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Особенно чувствительным к цифровым угрозам остается финансовый сек-

тор. Развитие дистанционного банковского обслуживания, использование мо-

бильных приложений, систем быстрых платежей и иных электронных сервисов 

существенно повысили доступность финансовых услуг, однако одновременно 

расширили возможности для совершения дистанционных преступлений. Наибо-

лее распространенными остаются мошенничество с использованием информаци-

онно-телекоммуникационных технологий, неправомерное использование элек-

тронных средств платежа, незаконное получение персональных данных клиентов 

и иные способы незаконного завладения денежными средствами [13, с. 79]. 

Материалы Банка России свидетельствуют о сохранении устойчивой ак-

тивности преступников в отношении клиентов кредитных организаций. Не-

смотря на последовательное совершенствование механизмов защиты информа-

ции, развитие систем мониторинга подозрительных операций и внедрение до-

полнительных средств идентификации пользователей, количество операций, 

совершенных без добровольного согласия клиентов, остается значительным. 

Подобная ситуация подтверждает, что совершенствование исключительно тех-

нических средств защиты не обеспечивает полного решения проблемы без раз-

вития профилактических механизмов и повышения уровня цифровой грамотно-

сти населения [11]. 

Отрицательное влияние киберпреступности проявляется и в предпринима-

тельской деятельности. Для современных организаций информационные ресур-

сы стали одним из ключевых элементов производственного процесса, поэтому 

нарушение конфиденциальности коммерческой информации, блокирование 

корпоративных информационных систем или незаконное получение доступа к 

внутренним цифровым ресурсам способны привести к существенным финансо-

вым потерям. При этом размер ущерба определяется не только стоимостью по-

хищенных активов, но и снижением деловой репутации организации, потерей 

клиентов, нарушением договорных обязательств и необходимостью восстанов-

ления работоспособности цифровой инфраструктуры [7, с. 27]. 

Продолжительное сохранение высокого уровня киберугроз оказывает вли-

яние не только на деятельность отдельных хозяйствующих субъектов, но и на 

развитие экономики в целом. Расширение масштабов цифровой преступности 

объективно приводит к увеличению расходов государства на обеспечение ин-

формационной безопасности, модернизацию цифровой инфраструктуры, со-

вершенствование деятельности правоохранительных органов и развитие специ-

ализированных подразделений, осуществляющих предупреждение и расследо-

вание преступлений в сфере информационно-коммуникационных технологий. 

Следовательно, киберпреступность формирует дополнительную финансовую 

нагрузку на государственный сектор, отвлекая часть бюджетных ресурсов от 

решения иных задач социально-экономического развития [4]. 

Особое значение рассматриваемая проблема приобретает для субъектов 

малого и среднего предпринимательства. В отличие от крупных организаций, 

располагающих специализированными подразделениями информационной без-
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опасности и значительными финансовыми ресурсами, большинство субъектов 

малого бизнеса ограничено в возможностях создания комплексной системы за-

щиты цифровой инфраструктуры. В результате даже единичный информацион-

ный инцидент способен привести к существенным финансовым потерям, вре-

менному прекращению хозяйственной деятельности или полной утрате конку-

рентных позиций на рынке. Именно поэтому обеспечение кибербезопасности 

становится одним из факторов устойчивого функционирования малого и сред-

него предпринимательства в условиях цифровизации экономики [7, с. 27]. 

Значительное влияние киберпреступность оказывает и на инвестиционные 

процессы. При принятии решений о реализации инвестиционных проектов хо-

зяйствующие субъекты оценивают не только экономическую эффективность 

предполагаемых вложений, но и уровень существующих рисков. Высокая веро-

ятность информационных инцидентов, утечки конфиденциальных сведений, 

нарушения функционирования цифровой инфраструктуры и дополнительных 

расходов на обеспечение безопасности способна снижать инвестиционную 

привлекательность отдельных отраслей экономики. В подобных условиях рас-

ходы на развитие информационной безопасности постепенно превращаются в 

обязательный элемент инвестиционной политики современных организаций [9]. 

Не менее существенными являются последствия киберпреступности для 

государственного управления. Масштабная цифровизация государственных 

услуг, развитие межведомственного электронного взаимодействия и внедрение 

цифровых платформ значительно повысили эффективность деятельности орга-

нов государственной власти. Вместе с тем зависимость государственного 

управления от устойчивого функционирования информационных систем объек-

тивно увеличила потенциальные последствия противоправного вмешательства 

в их работу. Нарушение функционирования государственных информационных 

ресурсов способно повлиять на предоставление публичных услуг, реализацию 

государственных программ и обеспечение информационного взаимодействия 

между органами власти [6, с. 50]. 

Следует учитывать, что экономические последствия киберпреступности 

имеют накопительный характер. Каждый информационный инцидент вызывает 

не только непосредственный материальный ущерб, но и формирует долгосроч-

ные негативные эффекты, связанные со снижением доверия населения к цифро-

вым сервисам, изменением инвестиционного поведения хозяйствующих субъ-

ектов, ростом затрат на обеспечение информационной безопасности и замедле-

нием темпов цифровой трансформации экономики. В результате совокупное 

влияние киберугроз значительно превышает последствия отдельных преступ-

лений, рассматриваемых изолированно [8, с. 13]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что экономические 

последствия киберпреступности затрагивают практически все уровни функцио-

нирования современной экономики. Их воздействие проявляется на уровне от-

дельных граждан, хозяйствующих субъектов, отраслей экономики и государ-

ства в целом. Именно комплексный характер возникающих рисков обусловли-
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вает необходимость формирования системы предупреждения киберпреступно-

сти, основанной на сочетании правовых, организационных, технических и эко-

номических механизмов защиты цифровой инфраструктуры. В этой связи ис-

следование направлений совершенствования профилактической деятельности 

приобретает не только криминологическое, но и важное социально-

экономическое значение. 

 

2.3. Совершенствование механизмов предупреждения  

киберпреступности 

Результаты проведенного исследования свидетельствуют о том, что даль-

нейшее развитие цифровой экономики неизбежно будет сопровождаться услож-

нением криминогенной ситуации в информационном пространстве. Высокая ско-

рость внедрения новых цифровых технологий, расширение масштабов электрон-

ного взаимодействия и постоянное увеличение количества объектов цифровой 

инфраструктуры объективно создают дополнительные возможности для совер-

шения преступлений с использованием информационно-телекоммуникационных 

технологий. В этих условиях система предупреждения киберпреступности долж-

на развиваться опережающими темпами, обеспечивая своевременную адаптацию 

к изменяющимся условиям цифровой среды [5, с. 110]. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что эффективное противодей-

ствие киберпреступности невозможно обеспечить исключительно средствами 

уголовного законодательства. Несмотря на важность совершенствования уго-

ловно-правовых механизмов, их применение направлено преимущественно на 

реагирование на уже совершенные преступления. Существенно более значимый 

профилактический эффект способен обеспечить комплекс мер организационно-

го, технического, экономического и информационного характера, ориентиро-

ванных на предупреждение противоправного поведения еще до момента при-

чинения ущерба [6, с. 50]. 

Одним из приоритетных направлений государственной политики пред-

ставляется дальнейшее совершенствование нормативно-правового регулирова-

ния цифровой сферы. Постоянное развитие информационных технологий при-

водит к появлению новых общественных отношений значительно быстрее, чем 

происходит их законодательное закрепление. Подобная ситуация требует регу-

лярной актуализации правового регулирования с учетом развития цифровых 

финансовых технологий, искусственного интеллекта, платформенной экономи-

ки, электронного документооборота и иных элементов современной цифровой 

инфраструктуры [8, с. 14]. 

Не менее важным направлением предупреждения киберпреступности яв-

ляется развитие системы информационной безопасности хозяйствующих субъ-

ектов. Анализ научных публикаций показывает, что большинство крупных ин-

формационных инцидентов становится возможным вследствие совокупности 

организационных и технических недостатков, а не исключительно из-за слож-

ности используемых преступниками программных средств. Следовательно, 
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обеспечение кибербезопасности должно рассматриваться как неотъемлемый 

элемент корпоративного управления и системы обеспечения экономической 

безопасности организации [7, с. 27]. 

Особое значение приобретает совершенствование подготовки специали-

стов, деятельность которых связана с обеспечением информационной безопас-

ности. Современные цифровые угрозы характеризуются высокой динамикой 

развития, поэтому профессиональная подготовка кадров должна носить непре-

рывный характер и учитывать постоянное обновление способов совершения 

преступлений, методов расследования и технологий защиты информации. 

Формирование системы непрерывного профессионального образования в дан-

ной сфере представляется одним из обязательных условий эффективного про-

тиводействия киберпреступности [10, с. 19]. 

Вместе с подготовкой специалистов необходимо последовательно повы-

шать уровень цифровой грамотности населения. Практика показывает, что зна-

чительная часть преступлений совершается с использованием методов соци-

альной инженерии, основанных на психологическом воздействии на потенци-

альных потерпевших. В подобных условиях профилактическая работа должна 

быть ориентирована не только на развитие технических средств защиты, но и 

на формирование устойчивых навыков безопасного поведения при использова-

нии цифровых сервисов, электронных платежных инструментов и государ-

ственных информационных ресурсов [13, с. 80]. 

Развитие системы предупреждения киберпреступности невозможно без 

расширения взаимодействия между государственными органами, финансовыми 

организациями, субъектами предпринимательской деятельности и научным со-

обществом. Практика показывает, что эффективное выявление новых способов 

совершения преступлений во многом зависит от своевременного обмена ин-

формацией, координации действий различных участников цифровой экономики 

и формирования единых подходов к реагированию на возникающие угрозы. 

Именно поэтому создание устойчивой системы межведомственного и межот-

раслевого взаимодействия следует рассматривать в качестве одного из приори-

тетных направлений государственной политики обеспечения информационной 

безопасности [8, с. 14]. 

Важным условием повышения эффективности профилактической деятель-

ности является дальнейшее развитие международного сотрудничества. Транс-

национальный характер большинства преступлений, совершаемых с использо-

ванием информационно-телекоммуникационных технологий, существенно 

ограничивает возможности отдельных государств по самостоятельному проти-

водействию подобным угрозам. Использование зарубежной цифровой инфра-

структуры, распределенных вычислительных ресурсов и современных средств 

анонимизации требует совершенствования механизмов международной право-

вой помощи, расширения обмена информацией между компетентными органа-

ми и унификации отдельных подходов к расследованию преступлений в циф-

ровой среде [12, с. 121]. 
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Представляется, что особое значение в ближайшие годы приобретет ис-

пользование технологий искусственного интеллекта при обеспечении инфор-

мационной безопасности. Современные программные комплексы позволяют 

осуществлять непрерывный мониторинг сетевой активности, выявлять нети-

пичные модели поведения пользователей, прогнозировать потенциальные угро-

зы и автоматически обнаруживать признаки противоправной деятельности. 

Вместе с тем внедрение подобных технологий должно сопровождаться разви-

тием правовых механизмов, обеспечивающих защиту персональных данных, 

соблюдение конституционных прав граждан и прозрачность применения ин-

теллектуальных цифровых решений [9]. 

Отдельного внимания заслуживает совершенствование механизмов защи-

ты финансовой инфраструктуры. Анализ материалов Банка России свидетель-

ствует о необходимости дальнейшего развития технологий противодействия 

операциям, совершаемым без добровольного согласия клиентов, повышения 

эффективности обмена информацией между кредитными организациями и со-

вершенствования механизмов идентификации пользователей цифровых финан-

совых сервисов. Комплексная реализация указанных направлений позволит су-

щественно снизить количество наиболее распространенных преступлений в 

сфере дистанционного банковского обслуживания [11]. 

Следует учитывать, что устойчивость цифровой экономики определяется 

не только уровнем технической защищенности информационных систем. Не 

менее значимыми факторами выступают качество государственного управле-

ния, уровень правовой культуры населения, эффективность деятельности пра-

воохранительных органов, готовность хозяйствующих субъектов инвестировать 

в развитие информационной безопасности и способность государства своевре-

менно реагировать на изменение характера цифровых угроз. Только совокуп-

ность перечисленных условий способна обеспечить долгосрочное снижение 

криминогенных рисков в цифровой среде [6, с. 50]. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что предупреждение ки-

берпреступности представляет собой многоуровневую систему взаимосвязан-

ных правовых, организационных, экономических и технических мероприятий. 

Эффективность данной системы определяется не количеством отдельных про-

филактических мер, а степенью их согласованности и способностью адаптиро-

ваться к постоянным изменениям цифровой среды. В этой связи дальнейшее 

совершенствование государственной политики должно быть ориентировано на 

формирование единой модели обеспечения информационной и экономической 

безопасности, основанной на тесном взаимодействии государства, бизнеса и 

институтов гражданского общества. 

Таким образом, повышение эффективности предупреждения киберпре-

ступности следует рассматривать как одно из ключевых условий устойчивого 

развития цифровой экономики Российской Федерации. Реализация комплекс-

ного подхода, сочетающего совершенствование законодательства, развитие 

цифровой инфраструктуры, повышение уровня информационной культуры 
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населения, укрепление международного сотрудничества и внедрение современ-

ных технологий обеспечения безопасности, позволит минимизировать негатив-

ное влияние киберугроз на экономическое развитие страны и обеспечить 

устойчивое функционирование цифрового общества. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Выполненное исследование позволяет утверждать, что киберпреступность 

в современных условиях приобрела качественно новые характеристики, обу-

словленные развитием цифровой экономики, широким распространением ин-

формационно-коммуникационных технологий и усложнением структуры обще-

ственных отношений. Процессы цифровизации, обеспечившие значительное 

повышение эффективности государственного управления, финансовой деятель-

ности и предпринимательства, одновременно сформировали новую категорию 

угроз, оказывающих влияние не только на информационную, но и на экономи-

ческую безопасность государства. 

Проведенный анализ свидетельствует о постепенной трансформации со-

держания киберпреступности. Если на ранних этапах развития информацион-

ных технологий преступления преимущественно были направлены на наруше-

ние функционирования компьютерных систем либо неправомерный доступ к 

информации, то современная преступная деятельность характеризуется выра-

женной экономической направленностью. Основными объектами противоправ-

ных посягательств становятся финансовые ресурсы, цифровые платформы, гос-

ударственные информационные системы, корпоративные базы данных, объек-

ты критической информационной инфраструктуры и персональные данные 

граждан. Подобные изменения позволяют рассматривать киберпреступность 

как один из факторов, непосредственно влияющих на устойчивость функцио-

нирования цифровой экономики. 

Исследование показало, что экономические последствия киберпреступно-

сти значительно шире непосредственного имущественного ущерба, причиняе-

мого отдельным гражданам или организациям. Масштабное распространение 

преступлений, совершаемых с использованием информационно-

телекоммуникационных технологий, сопровождается ростом расходов на обес-

печение информационной безопасности, увеличением инвестиционных рисков, 

дополнительной финансовой нагрузкой на государство и хозяйствующих субъ-

ектов, а также снижением уровня общественного доверия к цифровым серви-

сам. В совокупности указанные обстоятельства оказывают влияние на темпы 

цифровой трансформации экономики и требуют формирования комплексной 

системы предупреждения цифровых угроз. 

Особое значение имеет вывод о том, что традиционные уголовно-правовые 

механизмы уже не способны в полной мере обеспечить эффективное противо-

действие современным формам киберпреступности. Высокая скорость техноло-

гических изменений, транснациональный характер противоправной деятельно-

сти, использование методов социальной инженерии, криптовалют, распреде-
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ленных информационных систем и технологий искусственного интеллекта тре-

буют применения значительно более широкого комплекса профилактических 

мер. В современных условиях результативность государственной политики 

определяется не столько эффективностью реагирования на уже совершенные 

преступления, сколько способностью своевременно выявлять возникающие 

угрозы и предотвращать их реализацию. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о необходимости дальней-

шего совершенствования системы предупреждения киберпреступности на ос-

нове интеграции правовых, организационных, экономических, технических и 

образовательных механизмов. Приоритетное значение приобретают развитие 

цифровой грамотности населения, укрепление взаимодействия государствен-

ных органов с финансовыми организациями и субъектами предприниматель-

ства, совершенствование подготовки специалистов в области информационной 

безопасности, внедрение интеллектуальных технологий выявления цифровых 

угроз и расширение международного сотрудничества в сфере противодействия 

транснациональной преступности. 

Представляется, что в ближайшей перспективе обеспечение информацион-

ной безопасности будет играть все более значимую роль в системе факторов 

устойчивого социально-экономического развития. Повышение уровня защи-

щенности цифровой инфраструктуры, укрепление доверия общества к цифро-

вым технологиям и создание эффективной системы предупреждения киберпре-

ступности следует рассматривать как взаимосвязанные направления государ-

ственной политики, обеспечивающие стабильное функционирование цифровой 

экономики и сохранение ее конкурентоспособности. 

Научные результаты проведенного исследования позволяют сделать вывод 

о том, что киберпреступность уже не может рассматриваться исключительно 

как объект уголовно-правового регулирования. Современные масштабы цифро-

визации общественных отношений обусловливают необходимость комплексно-

го междисциплинарного подхода, объединяющего достижения криминологии, 

уголовного права, информационного права, экономики и теории обеспечения 

национальной безопасности. Именно такой подход обеспечивает наиболее пол-

ное понимание закономерностей развития цифровой преступности и создает 

методологическую основу для дальнейшего совершенствования государствен-

ной политики в сфере обеспечения информационной и экономической безопас-

ности Российской Федерации. 
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ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА. 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
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 педагог дополнительного образования  
ГБОУ СОШ №625 Невского района Санкт-Петербурга 

 

Аннотация: В данной главе монографии автор рассматривает основные особенности внут-

реннего туризма, приводит регионы развития в 2026 году, а также авторские практико-

ориентированные маршруты. Материалы представляют маршруты трип-туров и направления 

путешествий Прикаспия, Приволжья, Южного Урала, республики Крым, Санкт-Петербурга, 

Ленинградской области, Краснодарского края, Москвы и Московской области.  

Ключевые слова: внутренний туризм, трип-тур, практико-ориентированный маршрут.  

 

FEATURES OF DOMESTIC TOURISM. MODERN TRENDS IN DOMESTIC TOURISM 

DEVELOPMENT IN RUSSIA. TRAVEL ROUTES AND TRIP TOURS ACROSS RUSSIA 

 

Parfenova A.G 

 

Abstract: In this monograph, the author examines the main features of domestic tourism, provides 

regions of development in 2026, as well as the author's practice-oriented routes. The materials pre-

sent routes of trip tours and travel destinations of the Caspian region, Volga region, Southern Urals, 

Republic of Crimea, Saint Petersburg, Leningrad Oblast, Krasnodar Krai, Moscow, and Moscow 

Oblast. 

Keywords: domestic tourism, trip tour, practice-oriented route 

 

На сегодняшний день актуально развитие внутреннего туризма в России, 

что определяет ряд социально-политических и экономических факторов. Со-

гласно определению понятия, внутренний туризм – туризм в пределах Россий-

ской Федерации лиц, постоянно проживающих в Российской Федерации.  

Статистические показатели Министерства экономического развития Рос-

сийской Федерации указывают на следующие регионы-лидеры по обьему тури-



108 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

стических поездок: Санкт-Петербург, республика Татарстан, Тверская область, 

Москва, Владимирская область, Краснодарский край. Кроме того, большое 

внимание на развитие туризма уделяется в Северной Осетии, Ставрополье, 

Крым, Забайкальский край, Новосибирская область, Кировская область, Кали-

нинградская область. 

В тоже время направления развития внутреннего туризма можно предста-

вить в виде индивидуальных трип-туров и маршрутов путешествий. Автор 

представляет маршруты семейных трип-туров в различные регионы Российской 

Федерации. Трип-туры - поездки в заданном направлении с целью путешествия. 

При составлении трип-туров важно учесть направление маршрута, время в пу-

ти, средство передвижения,  место размещения, место локаций и аттракций 

трип-тура, средства питания.  

В данной монографии автор приводит различные маршруты путешествий 

рассматриваемых регионов, выделяет  направления,  города для осмотра досто-

примечательностей и природных объектов, а также ряд культурно-

познавательных, патриотических, экологических, этнографических маршрутов, 

а также мест пляжного и активного отдыха.  

 

1. ОРГАНИЗАЦИЯ ТРИП-ТУРОВ 

1.1. Семейный трип-тур «Солнечные каникулы» 

Цели: организовать Семейный трип-тур «Солнечные каникулы» 

Задачи: 

1. Составить маршрут  трип-тура «Солнечные каникулы» 

2. Обозначить  города для размещения и путешествия 

3. Рассчитать время в пути до 6-8 часов на автомобиле от одного города 

до другого 

4. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из горо-

дов путешествия 

5. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

6. Подготовить программу трип-тура (он-лайн билеты на мероприятия 

во время посещения городов, места питания) 

7. Включить в программу трип-тура места для семейного и детского от-

дыха 

8. Сформировать фото и видео материалы трип-тура "Солнечные кани-

кулы" 

Сроки реализации проекта 23.04.2025-04.05.2025 

География проекта:  Нижняя Волга, Прикаспий, Москва и Московская об-

ласть 

Описание проекта:  

Семейный трип-тур "Солнечные каникулы" проводился на автомобиле по 

следующему маршруту: Санкт-Петербург, Коломна, Тамбов, Волгоград, Астра-

хань, Элиста, Камышин, Саранск, Москва, Истра, Санкт-Петербург 
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Участники трип-тура: Парфенова Алёна Гадировна, Парфенов Андрей Ан-

дреевич, Парфенова Дарина Андреевна (2 года 3 месяца)  

В процессе организации Семейного автомобильного трип-тура «Солнеч-

ные каникулы» были  выбраны для осмотра различные достопримечательные 

места, аттракции и мероприятия.  

Коломна 

 Прогулка по исторической части города 

 Коломенский кремль   

 «Музейная фабрика коломенской пастилы» (Интерактивная экскурсия 

«Коломенская пастила. Сделай сам!») 

Тамбов 

 Тамбовский государственный театр кукол (спектакль «Сказки в лу-

кошке») 

 Спасо-Преображенский кафедральный собор  

 Мемориальный комплекс «Вечный огонь», тумбы городам-героям 

 Прогулка по городскому парку культуры и отдыха 

Волгоград  

 Царицынская опера (детский спектакль «Красная шапочка») 

 Мамаев Курган и скульптура «Родина – мать зовет!» 

 Прогулка по Центральной Набережной 

Астрахань 

 Астраханский кремль (прогулка по территории кремля) 

 Прогулка по городской Набережной 

 Лебединое озеро (скульптура семья;  здание Генерального консуль-

ства Ирана)  

 Триумфальная арка и аллея Славы 

 Мост дружбы России и Азербайджана 

 Сквер имени Гейдара Алиева (памятник Гейдару Алиеву)  

 Петровская Набережная (памятник Петру I, Вид на р. Волгу) 

Калмыкия. Элиста 

 Золотая обитель Будды Шакьямуни 

 17 Великих Пандитов монастыря Наланда 

 Золотые ворота (Алтн Босх) 

 Пагода семи дней 

 Верблюжий остров (катание на верблюдах) 

 Дегустация национальной калмыцкой кухни в кафе «Уралан» 

Камышин  

 Прогулка по набережной Камышина 

 Пейзажи Нижнего Поволжья 

 Никольский кафедральный собор 

 Парк культуры и отдыха 



110 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Мордовия. Саранск 

 Храм Казанской иконы Божией Матери 

 Парк Культуры и отдыха имени Пушкина 

 Прогулка по Набережной реки Саранка 

 Дегустация национальных блюд в кафе «Мордовское подворье» 

Москва  

 Зоопарк 

 Прогулка по Краснопресненской Набережной 

Истра 

 Воскресенский Новоиерусалимский монастырь 

 Детский Центр Экспонариум. Музей «Новый Иерусалим» 

 Дегустация молочных и мясных изделий в Истринской сыроварне 

Олега Сироты 

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация  автомобильного трип-тура «Солнечные каникулы» по 

маршруту: Санкт-Петербург , Коломна, Тамбов, Волгоград, Астрахань, Элиста, 

Камышин, Саранск, Москва, Истра, Санкт-Петербург 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций 

трип-тура «Солнечные каникулы» 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов трип-тура «Солнечные каникулы» 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных туров 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

детского отдыха.  

 

   
Рис. 1.  Достопримечательные места трип-тура «Солнечные каникулы» 

 

1.2. Семейный трип-тур «В каникулы на Урал» 

Цели: организовать Семейный трип-тур «В каникулы на Урал» 

Задачи: 

1. Составить маршрут  трип-тура «В каникулы на Урал» 

2. Обозначить  города для размещения и путешествия 

3. Рассчитать время в пути до 6-8 часов на автомобиле от одного города 

до другого 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 111 

 

Монография | www.naukaip.ru 

4. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из горо-

дов путешествия 

5. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

6. Подготовить программу трип-тура (он-лайн билеты на мероприятия 

во время посещения городов, места питания) 

7. Включить в программу места для семейного и детского отдыха 

8. Сформировать фото и видео материалы трип-тура «В каникулы на 

Урал» 

Сроки реализации проекта 22.07.2024-02.08.2024 

География проекта: города Центральной России, Приволжский федераль-

ный округ, Южный Урал 

Описание проекта:  

Семейный трип-тур «В каникулы на Урал» проводился на автомобиле по 

следующему маршруту: Санкт-Петербург, Владимир, Татарстан, Набережные 

Челны, Башкирия, Коркино, Миасс, Челябинск, Пермь, Киров, Вологда, Санкт-

Петербург 

Участники трип-тура: Парфенова Алёна Гадировна, Парфенов Андрей Ан-

дреевич, Парфенова Дарина Андреевна (1 год 7 месяцев).  

В процессе организации Семейного автомобильного трип-тура «В канику-

лы на Урал» были  выбраны для осмотра различные достопримечательные ме-

ста, аттракции и мероприятия.  

Владимир 

 Успенский собор 

 Золотые ворота 

 Дмитриевский собор 

 Соборная площадь 

Татарстан. Казань 

 Мечеть Кул - Шариф 

 Казанский кремль 

 Дворец землевладельцев 

 Кремлевская улица 

 Храм всех религий 

Татарстан. Набережные Челны 

 Набережная Габдуллы Тукая 

Башкирия. Уфа. 

 Набережная реки Белая 

 Памятник Салавату Юлаеву 

 Сад Салавата Юлаева 

Южный Урал. Челябинская область.  

 Город Коркино 

 Город Миасс. Озеро Тургояк 
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 Город Челябинск. Челябинский зоопарк. 

Пермь 

 Набережная реки Камы 

 Скульптура «Пермяк - соленые уши» 

 Соборная площадь 

 Арт - обьект «Счастье не за горами» 

Киров 

 Театральная площадь 

 Набережная Грина 

 Александровский сад 

 Музей «Дымковская игрушка» 

Вологда 

 Вологодский кремль 

 Кремлевский сад 

 Кремлевская площадь 

 Софийский собор 

 Памятник букве «О» 

 Арт-обьект. Скамейка «Посидим, поокаем». 

 Территория вблизи брега реки Вологда 

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация  автомобильного трип-тура «В каникулы на Урал» про-

водился на автомобиле по следующему маршруту: Санкт-Петербург, Владимир, 

Татарстан, Набережные Челны, Башкирия, Коркино, Миасс, Челябинск, Пермь, 

Киров, Вологда, Санкт-Петербург 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций 

трип-тура «В каникулы на Урал" 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов трип-тура "В каникулы на Урал" 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных туров 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

детского отдыха.  

 

   

Рис. 2.  Достопримечательные места трип-тура «В каникулы на Урал» 
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1.3. Семейный трип-тур «Марийская осень» 

Цели: организовать Семейный трип-тур «Марийская осень» 

Задачи: 

1. Составить маршрут  трип-тура «Марийская осень» 

2. Обозначить  города для размещения и путешествия 

3. Рассчитать время в пути до 6-8 часов на автомобиле от одного города 

до другого 

4. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из горо-

дов путешествия 

5. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

6. Подготовить программу трип-тура (он-лайн билеты на мероприятия 

во время посещения городов, места питания) 

7. Включить в программу места для семейного и детского отдыха 

8. Сформировать фото и видео материалы трип-тура «Марийская осень» 

Сроки реализации проекта 16.09.2024 - 21.09.2024 

География проекта:  Приволжский федеральный округ, Москва, Москов-

ская область, Владимирская область 

Описание проекта:  

Семейный трип-тур «Марийская осень» проводился на автомобиле по сле-

дующему маршруту: Санкт-Петербург, Сергиев-Посад, Чувашия (Чебоксары), 

Марий-Эл (Йшкар-Ола), Муром, Москва, Санкт-Петербург 

Участники трип-тура: Парфенова Алёна Гадировна, Парфенов Андрей Ан-

дреевич, Парфенова Дарина Андреевна (2 года 6 месяцев)  

В процессе организации Семейного автомобильного трип-тура «Марий-

ская осень» были  выбраны для осмотра различные достопримечательные ме-

ста, аттракции и мероприятия.  

Сергиев-Посад 

 Троице-Сергиева лавра 

 Музей советского детства 

Чувашия. Чебоксары. 

 Красная площадь 

 Национальный музей 

 Набережная Чебоксарского залива 

 Монумент Матери 

 Кафе «Юлташ» 

Марий-Эл. Йшкар-Ола. 

 Набережная Брюгге 

 Площадь республики 

 Национальная художественная галерея 

 Патриаршая площадь 

 Трогательный зоопарк «Томас» 
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Муром  

 Свято-Троицкий женский монастырь 

 Спасо-Преображенский монастырь 

 Благовещенский монастырь 

 Памятник Петр и Феврония Муромские 

 Памятник Илье Муромцу 

 Былинный камень 

 Муромский калач 

Москва 

 Парк ВДНХ 

 Москванариум 

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация  автомобильного трип-тура «Марийская осень» по 

маршруту: Санкт-Петербург, Сергиев-Посад, Чувашия (Чебоксары), Марий-Эл 

(Йшкар-Ола), Муром, Москва, Санкт-Петербург. 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций 

трип-тура «Марийская осень» 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов трип-тура «Марийская осень» 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных туров 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

детского отдыха.  

 

   
Рис. 3.  Достопримечательные места трип-тура «Марийская осень» 

 

2. МАРШРУТЫ ПУТЕШЕСТВИЙ ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА 

2.1. Практико-ориентированные маршруты путешествий  

в республике Крым «Крымская кругосветка» 

Цель: организовать маршруты путешествий в Республике Крым 

Задачи: 

1. Составить направления маршрутов путешествий в республике Крым 

2. Обозначить города для размещения и путешествия 

3. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из горо-

дов путешествия 
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4. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

5. Подготовить программу путешествий (билеты в достопримечательные 

места во время посещения городов, места питания) 

6. Включить в программу места для семейного и молодежного отдыха 

7. Сформировать фото и видео материалы маршрутов путешествий 

«Крымская кругосветка» 

География проекта: города республики Крым 

Описание проекта:  

Проект практико-ориентированных путешествий в республике Крым 

«Крымская кругосветка» предполагает посещение городов: Евпатория, Сева-

стополь, Бахчисарай, Балаклава, Алупка, Ливадия, Ялта, Никита, Партенит, 

Алушта, Судак, Коктебель, Феодосия и известных мысов и бухт.  

В процессе организации маршрутов путешествий «Крымская кругосветка» 

были  выбраны для осмотра различные достопримечательные места, аттракции 

и мероприятия.  

Пребывание в республику Крым, возможно, на самолете (г. Симферополь, 

аэропорт Айвазовского), железнодорожным и автомобильным траспортом.  

Евпатория: 

 Малый Иерусалим 

 Пляж Лазурный берег 

 Посещение аквапарка 

Бахчисарай: 

 Чуфут-Кале 

 Свято-Успенский пещерный монастырь 

 Ханский дворец 

Севастополь: 

 Набережная  

 Памятник затопленным кораблям 

 Мыс Фиолент 

 Херсонес Таврический 

Балаклава: 

 Балаклавский подземный музейный комплекс 

 Смотровая площадка 

 Генуэзская крепость Чембало 

 Прогулка на быстроходном катере 

Алупка: 

 Гора Ай-Петри 

 Воронцовский дворец 

Ливадия: 

 Ливадийский дворец 

 Ливадийский парк 
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Ялта: 

 Ялта Набережная 

Никита: 

 Никитский ботанический сад 

Партенит: 

 Парк санатория Айвазовского 

 Японский сад Парадиз 

 Бухта и пляж территории санатория Айвазовского 

Алушта 

 Набережная 

 Алуштинский пляж «Ласковый берег» 

 Приморские хвойные парки 

Судак 

 Генуэзская крепость 

 Набережная 

 Мыс Меганом 

Коктебель: 

 Карадагский природный заповедник 

 Золотые ворота 

Феодосия: 

 Прогулка по городу 

 Феодосийская картинная галерея им. И.К. Айвазовского 

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация маршрутов путешествий в республике Крым 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций 

республики Крым 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов путешествий «Крымская кругосветка» 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных маршрутов путешествий «Крымская кругосветка» 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

молодежного отдыха.  

 

   
Рис. 4.  Достопримечательные места практико-ориентированного  

путешествия в республике Крым «Крымская кругосветка» 
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2.2. Практико-ориентированные маршруты путешествий  

на Южном Урале «Южноуральские сказы» 

Цель: организовать маршруты путешествий на Южном Урале 

Задачи: 

1. Составить направления маршрутов путешествий на Южном Урале 

2. Обозначить города для размещения и путешествия 

3. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из горо-

дов путешествия 

4. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

5. Подготовить программу путешествий (билеты в достопримечательные 

места во время посещения городов, места питания) 

6. Включить в программу места для семейного и молодежного отдыха 

7. Сформировать фото и видео материалы маршрутов путешествий 

«Южноуральские сказы» 

География проекта: городские и природоохранные территории Южного 

Урала 

Описание проекта:  

Проект практико-ориентированных путешествий на Южном Урале пред-

полагает посещение природоохранных территорий Челябинской области 

(г.Миасс, г.Златоуст), искуственно созданных ландшафтных комплексов, куль-

турно-исторических обьектов. 

В процессе организации маршрутов путешествий «Южноуральские сказы» 

были  выбраны для осмотра различные достопримечательные места, аттракции 

и мероприятия.  

Пребывание на Южный Урал, возможно, на самолете (г. Челябинск, аэро-

порт И.В. Курчатова), железнодорожным и автомобильным траспортом.  

Горный парк им. П.П. Бажова, Златоуст 

 Прогулка по парку 

 Поиск на территории сказочных героев из известных сказок П.П. Ба-

жова (хозяйка Медной горы, огневушка - поскакушка, Данила - мастер, Сереб-

ряное копытце) 

Национальный парк «Таганай», Челябинская область 

 Путешествие по экологическим тропам и маршрутам горной террито-

рии 

Ильменский государственный заповедник, г. Миасс 

 Территория заповедника 

 Естественно - научный музей 

Дом купца Смирнова, г. Миасс 

 Музей пельменя 

 Парадный зал (экспозиция картин, искусство эпохи классицизма), се-

мейный центр «Лукоморье»  



118 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Посещение музейного кафе (дегустации уральских пельменей) 

Озеро Тургояк, г. Миасс 

 Пляжный отдых 

 Пешие прогулки 

г. Челябинск 

 Челябинский зоопарк 

 Набережная реки Миасс 

 Прогулка по «Кировке» («Челябинский арбат») 

 Посещение магазина местной торговой марки «Юничел» 

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация маршрутов путешествий на Южном Урале 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и природо-

охранных территорий Южного Урала 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов путешествий «Южноуральские сказы» 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных маршрутов путешествий «Южноуральские сказы» 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

молодежного отдыха.  

 

   

Рис. 5.  Достопримечательные места практико-ориентированного  

путешествия на Южном Урале «Южноуральские сказы» 

 

2.3. Практико-ориентированные маршруты путешествий Краснодар-

ского края «И я готов расцеловать город Сочи за то, что свел меня с тобой» 

Цель: организовать маршруты путешествий в Краснодарском крае 

Задачи: 

1. Составить направления маршрутов путешествий в Краснодарском крае 

2. Обозначить города для размещения и путешествия 

3. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из городов 

путешествия 

4. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

5. Подготовить программу путешествий (билеты в достопримечательные 
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места во время посещения городов, места питания) 

6. Включить в программу места для семейного и молодежного отдыха 

7. Сформировать фото и видео материалы маршрутов путешествий «И я 

готов расцеловать город Сочи за то, что свел меня с тобой» 

География проекта: территория Краснодарского края 

Описание проекта:  

Проект практико-ориентированных маршрутов путешествий Краснодар-

ского края предполагает посещение культурных, природоохранных и пляжных 

территорий городов Сочи, Адлер, Красная Поляна. 

В процессе организации маршрутов путешествий «И я готов расцеловать 

город Сочи за то, что свел меня с тобой» были  выбраны для осмотра различные 

достопримечательные места, аттракции и мероприятия.  

Пребывание в Краснодарский край (г. Сочи), возможно, на самолете (г. 

Адлер, аэропорт В.И. Севастьянова), железнодорожным и автомобильным 

траспортом.  

г. Сочи 

 Набережная. Морской порт 

 Прогулка по городу Сочи.  

 Посещение парка Ривьера 

 Приморский пляж 

 Сочинский государственный цирк 

 Парк дендрарий (Сочинский национальный парк) 

 Большой Сочинский дельфинарий 

 Поездка на быстроходном катере в открытом море 

Адлер 

 Олимпийский парк Сочи (Адлер) 

 Поющие фонтаны в Олимпийском парке, вечернее световое шоу 

Красная Поляна. Роза Хутор. 

 Воздушное путешествие «Путь к вершинам» (2320 м) на канатных до-

рогах «Олимпия», «Заповедный лес», «Кавказский экспресс» 

 Панорама видов Главного Кавказского хребта 

 Интерактивный этнопарк «Моя Россия» 

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация маршрутов путешествий в Краснодарском крае «И я го-

тов расцеловать город Сочи за то, что свел меня с тобой» 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций 

Краснодарского края 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов путешествий «И я готов расцеловать город 

Сочи за то, что свел меня с тобой» 
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3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных маршрутов путешествий «И я готов расцеловать город Сочи за то, 

что свел меня с тобой» 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

молодежного отдыха.  

 

   
Рис. 6.  Достопримечательные места практико-ориентированного 

 путешествия в Краснодарском крае «И я готов расцеловать город Сочи за 

то, что свел меня с тобой» 

 

2.4. Практико-ориентированные маршруты путешествий в г.Москва 

«Столичные каникулы» 

Цель: организовать маршруты путешествий для семейного отдыха в 

г.Москва 

Задачи: 

1. Составить направления маршрутов путешествий в г.Москва 

2. Обозначить места для размещения и путешествия 

3. Выбрать достопримечательности и места аттракций путешествия в 

г.Москва 

4. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

5. Подготовить программу путешествий (билеты в достопримечательные 

места во время посещения мест отдыха, места питания) 

6. Включить в программу места для семейного отдыха и отдыха с деть-

ми 

7. Сформировать фото и видео материалы маршрутов путешествий 

«Столичные каникулы» 

География проекта: г.Москва 

Описание проекта:  

Проект практико-ориентированных маршрутов путешествий в г.Москва 

предполагает посещение культурно-исторических, ландшафтных комплексов и 

парков, мест отдыха для детей и взрослых, развлекательных торговых комплек-

сов и выставочных залов. 

В процессе организации маршрутов путешествий «Столичные каникулы» 

были  выбраны для осмотра различные достопримечательные места, аттракции 

и мероприятия.  
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Пребывание в г.Москва, возможно, на самолете, железнодорожным и ав-

томобильным траспортом. 

Проект практико-ориентированных маршрутов путешествий «Столичные 

каникулы» в г. Москва для семейного отдыха и отдыха с детьми включает по-

сещение следующих достопримечательных и развлекательных мест: 

1. Красная площадь. Охотный ряд.  

 Территория Московского кремля. Храм Василия Блаженного. Госу-

дарственный исторический музей. 

 Кремлевская Набережная 

 Посещение торговых комплексов и магазинов 

- ГУМ (Государственный универсальный магазин)  

В зимнее время ярмарки и новогодние украшения елок 

-Центральный детский магазин на Лубянке (Детский мир) 

Лего-магазин, детские инсталляции, вид на город с высоты птичьего поле-

та 

 Здание Большого театра 

 Парк «Зарядье» 

Посещение ландшафтного комплекса 

2. Храм Христа Спасителя 

Вид на здание МИДа (сталинская высотка).  

3. Никольская Улица  

Инсталляции «Звездное небо»  

4. Краснопресненская набережная 

Вид на «Москва-Сити» 

5. Московский зоопарк 

6. Парк ВДНХ. Москвариум 

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация маршрутов путешествий в Москве «Столичные канику-

лы» 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций г. 

Москва 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов путешествий «Столичные каникулы» 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных маршрутов путешествий «Столичные каникулы» 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

молодежного отдыха.  

 



122 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

   
Рис. 7.  Достопримечательные места практико-ориентированного  

путешествия в г.Москва «Столичные каникулы» 

 

2.5. Практико-ориентированные маршруты путешествий  

в Северо-Западном федеральном округе «Ожерелье Северо-Запада» 

Цель: организовать маршруты путешествий в Северо-Западном федераль-

ном округе 

Задачи: 

1. Составить направления маршрутов путешествий в Северо-Западном 

федеральном округе 

2. Обозначить города для размещения и путешествия 

3. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из горо-

дов путешествия 

4. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

5. Подготовить программу путешествий (билеты в достопримечательные 

места во время посещения городов, места питания) 

6. Включить в программу места для семейного и молодежного отдыха 

7. Сформировать фото и видео материалы маршрутов путешествий 

«Ожерелье Северо-Запада» 

География проекта: территория Северо-Западного федерального округа 

Описание проекта:  

Проект практико-ориентированных маршрутов путешествий Северо-

Западного федерального округа предполагает посещение историко-культурных 

и природных памятников.  

В процессе организации маршрутов путешествий «Ожерелье Северо-

Запада» были  выбраны для осмотра различные достопримечательные места, 

аттракции и мероприятия.  

Во время пребывания по достопримечательным городам, возможны раз-

личные вариации и взаимозаменяемые обьекты на выбор участников путеше-

ствий.  

Республика Карелия 

 Горный парк Рускеала 

 Водопады Ахинкоски 

 Национальный парк «Ладожские шхеры» 

Озера Ленинградской области  
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 Приозерск 

Музей-крепость «Корела» 

Приозерские озера (на выбор): Вуокса, Отрадное, Раздолинское, Уловное, 

Ястребиное, Гусиное. Купание, пляжный отдых. 

 Ладожское озеро 

Пляжный отдых 

Выборг 

 Выборгский замок (Средневековый замок XIII века) 

 Крепостная улица 

 Часовая башня 

 Круглая башня 

 Ратушная площадь, памятник Тонгильсу Кнутссону 

 Кафе «Викинг» 

 Музей-заповедник Парк «Монрепо» 

Гатчина 

 Гатчинский дворец 

 Дворцовый парк 

Псков 

 Псковский кремль (Кром) 

 Троицкий собор 

 Смотровая плошадка «Россия начинается здесь» 

 Финский парк  

 Гремячая башня 

Изборск 

Изборская крепость с башней «Луковка» 

Печоры (по выбору) 

Свято-Успенский Псково-Печерский монастырь 

Великий Новгород 

 Новгородский детинец 

 Кремлевский парк 

 Свято-Юрьев монастырь 

 Рюриково Городище 

 Церковь Спаса Преображения на Ильине улице 

 Пешеходный мост горбатый (соединяет Софийскую и Торговую сто-

роны) 

 Памятник «Тысячелетие России» 

 Памятник «Медведь на скамейке» 

Старая Ладога 

 Староладожская крепость 

 Река Волхов (пешеходная прогулка) 

Тихвин (по выбору) 



124 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Тихвинский Богородичный Успенский монастырь  

Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация маршрутов путешествий в Северо-Западном федераль-

ном округе «Ожерелье Северо-Запада» 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций Се-

веро-Западного федерального округа 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов путешествий «Ожерелье Северо-Запада» 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных маршрутов путешествий «Ожерелье Северо-Запада» 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

молодежного отдыха.  

 

   
Рис. 8.  Достопримечательные места практико-ориентированного путеше-

ствия в Северо-Западном федеральном округе «Ожерелье Северо-Запада» 

 

2.6. Практико-ориентированные маршруты путешествий в г. Санкт-

Петербург и Ленинградской области «Маленький северный рай.  

Топ лучших пригородов Санкт-Петербурга» 

Цель: организовать маршруты путешествий в Санкт-Петербурге и Ленин-

градской области 

Задачи: 

1. Составить направления маршрутов путешествий Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области 

2. Обозначить города для размещения и путешествия 

3. Выбрать достопримечательности и места аттракций в каждом из горо-

дов путешествия 

4. Забронировать места размещения с помощью мобильного приложения 

«Островок» 

5. Подготовить программу путешествий (билеты в достопримечательные 

места во время посещения городов, места питания) 

6. Включить в программу места для семейного и молодежного отдыха 

7. Сформировать фото и видео материалы маршрутов путешествий «Ма-

ленький северный рай. Топ лучших пригородов Санкт-Петербурга».  

География проекта: территория Санкт-Петербурга и Ленинградской области 
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Описание проекта:  

Проект практико-ориентированных маршрутов путешествий Санкт-

Петербурга и Ленинградской области предполагает посещение историко-

культурных и природных памятников.  

В процессе организации маршрутов путешествий «Маленький северный 

рай. Топ лучших пригородов Санкт-Петербурга» были  выбраны для осмотра 

различные достопримечательные места, аттракции и мероприятия.  

Во время пребывания по достопримечательным городам, возможны раз-

личные вариации и взаимозаменяемые обьекты на выбор участников путеше-

ствий.  

Санкт-Петербург 

 Невский проспект 

 Дворцовая площадь 

 Казанский собор 

 Исакиевский собор 

 Храм Спаса на крови 

 Банковский мост 

 Марсово поле 

 Летний сад 

 Университетская набережная 

 Петропавловская крепость 

 Прогулка по Неве на теплоходе 

 Развод мостов (вечерняя прогулка) 

 Парк 300-летия или Диво-остров (на выбор) 

Кронштадт (прогулка на метеоре) 

 Морской собор святителя Николая Чудотворца 

 Набережная Кронштадта 

Петергоф 

 Государственный музей-заповедник. Нижний парк 

Стрельна (на выбор) 

 Константиновский дворец. Дворцовый парк 

Пушкин 

 Екатерининский парк 

Павловск (на выбор) 

 Павловский дворец. Дворцовый парк 

Сестрорецк (на выбор) 

 Пляжный отдых на Финском заливе 

 Парк «Дубки» 

Зеленогорск (на выбор) 

 Пляж «Золотой» на Финском заливе 

 Парк культуры и отдыха 
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Итоги реализации и результаты проекта:  

1. Организация маршрутов путешествий в Санкт-Петербурге и Ленин-

градской области «Маленький северный рай. Топ лучших пригородов Санкт-

Петербурга» 

2. Получение:  

 новых знаний о традиционных особенностях городов и аттракций в 

Санкт-Петербурге и Ленинградской области 

 положительных эмоций и ярких впечатлений 

 фото и видео материалов путешествий «Маленький северный рай. Топ 

лучших пригородов Санкт-Петербурга» 

3. Извлечение нового опыта и навыков по составлению практикоориен-

тированных маршрутов путешествий «Маленький северный рай. Топ лучших 

пригородов Санкт-Петербурга» 

4. Развитие умений составлять маршруты для организации семейного и 

молодежного отдыха.  

 

   
Рис. 9.  Достопримечательные места практико-ориентированного  

путешествия в г. Санкт-Петербург и Ленинградской области «Маленький 

северный рай. Топ лучших пригородов Санкт-Петербурга» 

 

В данном исследовании автор рассматривает особенности и современные 

тенденции внутреннего туризма в Российской Федерации. В процессе реализа-

ции поставленных задач:  

1. Приведены понятия определения «внутренний туризм».  

2. Выделены регионы развития внутреннего туризма в 2026 году 

3. Рассмотрен ряд трип-туров и практико-ориентированных путеше-

ствий в различных регионах Российской Федерации.  

4. Сформированы основные закономерности написания трип-туров и со-

ставления маршрутов. 

5. Выявлены особенности внутреннего туризма в Российской Федера-

ции, на основе предложенных мест отдыха. 
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Аннотация: производство экологически чистой (органической) продукции птицеводства, 

представляет собой комплексную систему, объединяющую строгий зооветеринарный кон-

троль, экологические практики, технологические инновации, эффективное управление всеми 

организационными и экономическими аспектами производства. Главным вызовом в органи-

ческом птицеводстве является поддержание баланса между естественными условиями со-

держания птицы, обеспечивающими благополучие и высокое качество продукции, и эконо-

мической эффективностью, что связано с интенсификацией производства. Проведенные ис-

следования позволили обосновать отличия традиционной системы промышленного произ-

водства продукции птицеводства от системы органического птицеводства. Главным пре-

имуществом производства органической продукции является возможность выхода на преми-

альный рыночный сегмент и формирование добавленной стоимости исключительно за счет 

качества и метода производства. Подробно освещены особенности органического производ-

ства мяса бройлеров и индейки. Исследование ценообразования на рынке мяса бройлеров 

выявило, что органическая продукция характеризуется более высокой себестоимостью, пре-

вышающей себестоимость традиционной продукции в 2,5 раза, однако этот фактор компен-

сируется существенным (в 3,2 раза) увеличением цены реализации, что свидетельствует о 

высокой рентабельности данного сегмента. Органическое животноводство и птицеводство 

открывает новые возможности реализации стратегии повышения качества пищевой продук-

ции и принципов здорового питания, а также поддержания экологического баланса, что осо-

бенно важно для России с её высоким ресурсным потенциалом.  

Ключевые слова: органическое птицеводство, технологии содержания и кормления в орга-

ническом птицеводстве, цыплята-бройлеры, индейка, профилактика заболеваний и лечение в 

органическом птицеводстве, экономическая эффективность. 

 

ECONOMIC AND TECHNOLOGICAL ASPECTS OF ORGANIC POULTRY 

PRODUCTION IN THE RUSSIAN FEDERATION  
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Abstract: the production of environmentally friendly (organic) poultry products is a comprehensive 

system that integrates strict veterinary control, environmental practices, technological innovation, 

and effective management of all organizational and economic aspects of production. The main chal-

lenge in organic poultry farming is maintaining a balance between natural conditions for the birds, 

which ensure their well-being and high product quality, and economic efficiency, which is associat-

ed with intensified production. The conducted research allowed us to substantiate the differences 

between traditional industrial poultry production systems and organic poultry farming. The main 

advantage of organic production is the opportunity to enter the premium market segment and gener-

ate added value solely through quality and production methods. The specifics of organic broiler and 

turkey meat production are covered in detail. A study of broiler meat pricing revealed that organic 

products are characterized by a higher cost, 2.5 times higher than traditional products. However, 

this is offset by a significant (3.2 times) increase in selling price, demonstrating the high profitabil-

ity of this segment. Organic livestock and poultry farming opens up new opportunities for imple-

menting strategies to improve food quality and healthy eating principles, as well as maintaining 

ecological balance, which is especially important for Russia with its high resource potential.  

Key words: organic poultry farming, housing and feeding technologies in organic poultry farming, 

broiler chickens, turkey, disease prevention and treatment in organic poultry farming, economic ef-

ficiency. 

 

Введение. В условиях возрастающей антропогенной нагрузки на биосферу 

и ужесточения потребительских требований к безопасности и качеству пище-

вых продуктов, экологически чистая (органическая) продукция животноводства 

приобретает большое значение. Переход к органическим методам производства 

и принципам регенеративного сельского хозяйства не только способствует 

снижению рисков развития хронических заболеваний у населения, но также иг-

рает ключевую роль в восстановлении почвенных экосистем, обеспечивая дол-

госрочную продуктивность и устойчивость аграрного сектора [1-2]. Органиче-

ское производство, исключающее использование синтетических (химических) 

средств, опирается на естественные биологические циклы, где гигиена, биоло-

гическая безопасность и технология выступают ключевым фактором устойчи-

вого развития, обеспечивая при этом продовольственную безопасность и со-

храняя природные ресурсы для будущих поколений. Специалисты разных от-

раслей сельского хозяйства, фермеры, научное сообщество при активной госу-

дарственной поддержке в рамках единой стратегии развития, должны взаимо-

действовать между собой, обеспечивая переход от интенсивного животновод-

ства к органобиологическому производству, основанному на гармоничном вза-

имодействии человека, животного и окружающей среды. Подход этот особенно 

актуален для России, где огромные территории позволяют развивать техноло-

гии регенеративного и органического сельского хозяйства без ущерба для био-

разнообразия [3, 4]. 

Органическое птицеводство - это система производства продукции (яиц, 

мяса и др.), которая строго регламентирует отказ от стимуляторов роста, анти-

биотиков, генетически модифицированных и синтетических кормов. Вместо 

этого делается упор на благополучие птицы, естественные методы профилакти-
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ки заболеваний и замкнутый цикл производства кормов и продукции. Техноло-

гия и зоогигиена здесь интегрируют профилактику, мониторинг и экологиче-

ский аудит. Следовательно, понимание технологических и гигиенических 

принципов органического производства в определенной степени определяет 

стратегию продовольственной безопасности страны. Рынок органической про-

дукции - сложный процесс, зависящий от  социально-экономического и куль-

турного развития общества, а также напрямую связанный с экологическим со-

стоянием территории [1, 5]. 

Цель исследования заключалась в обобщении и консолидации данных о 

технологиях производства органической продукции птицеводства в Российской 

Федерации.  

Материалы и методы исследований. В обзорно-аналитической работе 

представлены данные современной научной литературы по ключевым фразам: 

экологически чистая продукция, органическое животноводство и птицеводство, 

содержание и кормление, происхождение животных для органического произ-

водства, профилактика заболеваний и лечение в органическом животноводстве. 

Поиск доступной литературы осуществлялся в базе данных Научной элек-

тронной библиотеки Еlibrary, Национальная электронной библиотеки 

(НЭБ), Электронно-библиотечной системы «Руконт». При проведении ис-

следования применялся комплексный подход с использованием следующих ме-

тодов: монографические, абстрактно-логические, сравнительного анализа, эм-

пирических наблюдений. Для  достижения  цели  исследования  использовались  

данные Союза органического земледелия (https://soz.bio/),  Министерства  сель-

ского  хозяйства  РФ (https://mcx.gov.ru/), Россельхознадзора 

(https://fsvps.gov.ru/). В работе более подробно рассмотрены  технологические и 

экономические аспекты  производства органической  продукции  бройлерного 

птицеводства. 

Результаты исследований и их обсуждение. Органическая продукция - 

экологически чистая продукция, сертифицированное производство которой со-

ответствует требованиям Федерального закона №280-ФЗ от 03.08.2018г., требо-

ваниям государственных стандартов и нормативных документов на конкретную 

продукцию. Данная продукция гарантированно не содержит: остатков пестици-

дов и гербицидов (в кормах и теле животного); остатков синтетических ветери-

нарных препаратов (антибиотиков, гормонов, стимуляторов роста и откорма 

животных); тяжелых металлов и токсинов (микотоксины, радионуклиды); пато-

генных микроорганизмов (сальмонелла, листерия, кампилобактер) - здесь тре-

бования такие же жесткие, как и к обычной продукции, но достигаются 

они другими методами; ГМО (корма и компоненты) [6-9]. 

Производство органической продукции птицеводства существенно отлича-

ется от промышленного производства (табл. 1). Оно основано на философии 

«здоровой почвы - здорового растения - здоровой птицы - здорового человека». 

Органическое животноводство и птицеводство формируется как ком-

плексная система, где производство начинается с кормовой базы, поскольку 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 131 

 

Монография | www.naukaip.ru 

именно корма определяют 70-80% качества и себестоимости конечной продук-

ции. В органическом производстве корма производят без синтетических удоб-

рений и пестицидов, используя севооборот, удобрения и почвоулучшающие 

вещества, разрешенные в органическом производстве, биологические методы 

защиты растений. При этом птица получает сбалансированный рацион с преоб-

ладанием пастбищного выгула, что усиливает иммунитет и снижает потреб-

ность в лекарственных средствах [1, 7, 8].  

 

Таблица 1  

Основные принципы и отличия органического птицеводства  

от промышленного птицеводства 
Производственно-
технологические  

параметры 

Органическое птицеводство 
Интенсивное (промышленное)  

птицеводство 

Порода (кросс), проис-

хождение птицы 

Местные, адаптированные для органиче-

ского (выгульного) содержания, устой-

чивые к болезням, медленно растущие 

«цветные» бройлеры 

Промышленные кроссы сельскохозяй-

ственной птицы 

Содержание Свободный выгул, доступ к пастбищам, 

проточной воде (для водоплавающей 

птицы), соломенная подстилка, есте-

ственная вентиляция, естественное 

освещение 

Клетки, закрытые помещения, высокая 

плотность посадки, безвыгульное со-

держание, искусственная (принудитель-

ная) вентиляция, искусственное осве-

щение 

Условия разведения Размножение происходит естественным 

способом; допускается искусственное 

осеменение птицы 

Естественным способом, искусственное 

осеменение, методы генной инженерии, 

использование ДНК-маркеров 

Корма 100% органические (произведенные без 
применения пестицидов, минеральных 

удобрений и ГМО), выращенные на соб-

ственной земле или сертифицированных 

участках. Для заготовки качественных 

кормов используются биоконсерванты 

Комбикорма, часто содержащие стиму-
ляторы роста и откорма птицы, синте-

тические аминокислоты, антибиотики 

Здоровье Соблюдение ветеринарно-санитарных и 

зоогигиенических требований при орга-

ническом ведении птицеводства. Очист-

ка и дезинфекция  помещений средства-

ми, разрешенными в органическом жи-

вотноводстве. Профилактика травами, 

пробиотиками, фитопрепаратами 

Массовая вакцинация, применение ан-

тибиотиков для профилактики болез-

ней, антибиотикотерапия. Дезинфекция 

с использованием сильнодействующих 

химических препаратов 

Рост Естественный, более медленный Максимально быстрый (за счет стиму-

ляторов роста, комбикормов, синтети-
ческих аминокислот) 

Лечение, использование 

антибиотиков, кокци-

диостатиков, химически 

синтезированных лекар-

ственных средств 

Запрещены для профилактики. Лечение 

больной птицы с их помощью - крайняя 

мера, после чего оно выводится из орга-

нической системы. Для лечения исполь-

зуются фитотерпапевтические, гомеопа-

тические препараты, микроэлементы, 

ферменты и микроорганизмы. Допуска-

ется использование иммунобиологиче-

ских лекарственных средств для ветери-

нарного применения 

Все больше антибиотиков, все больше 

препаратов. Используются постоянно 

для профилактики болезней («Болезни 

технологий») при высокой концентра-

ции поголовья на ограниченной площа-

ди,  скученности («Эпидемии скученно-

сти») 

 

Источник: систематизировано и составлено авторами по данным [1, 3, 6-10, 16, 17].  
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Содержание и разведение сельскохозяйственной птицы в органическом 

производстве подчиняется строгим гигиеническим и технологическим нормам, 

ориентированным на благополучие и естественное поведение. Помещения 

строят и эксплуатируют  с учётом естественной вентиляции, естественного 

освещения, теплоизоляции здания и плотности посадки, обеспечивающих  бла-

гополучие животных, поддержание нормального микроклимата с учетом их 

биологических и возрастных особенностей и потребностей, а также соблюдение 

ограничения поступления азота не более 170 кг на 1 га  сельскохозяйственной 

площади в год. Таким образом, органическое производство представляет собой 

комплексную систему, в которой технологии кормления и содержания тесно 

связаны между собой. Нарушение в любом звене технологической цепочки 

(например, использование антибиотиков в профилактических и лечебных це-

лях) лишает продукцию статуса «органик» [1, 7, 8].  

Производство органического мяса бройлеров - это наиболее сложный и 

технологически требовательный сектор органического животноводства. Глав-

ный парадокс заключается в том, что от птицы требуется относительно быст-

рый рост, оптимальная конверсия корма (чтобы повысить эффективность про-

изводства), но при этом запрещается использование факторов, обеспечивающих 

этот рост в промышленном птицеводстве (стимуляторы, синтетические амино-

кислоты, антибиотики, круглосуточное искусственное освещение и высокобел-

ковые комбикорма). 

Органические бройлеры растут до убоя не 35-40 дней, как промышленные, 

а минимум 70-81 день (в зависимости от стандарта: ЕС, США или РФ). Это 

требует совершенно иного подхода к породам, кроссам, рациону и условиям 

содержания. В органическом мясном птицеводстве используют медленно-

растущие кроссы, например: «Hubbard JA 757», «Rowan Ranger», «Redbro М», 

«Sasso» и др.). Они набирают массу медленнее, у них длинные крепкие ноги, 

они активны и хорошо используют свободный выгул, имеют возможность реа-

лизовать свое естественное поведение, что заложено в генотипе медленно-

растущих пород (кроссов). Плотность посадки значительно ниже, чем в про-

мышленном птицеводстве - не более 10-12 птиц на 1м² пола птичника, тогда 

как в индустриальном производстве она составляет 18-23 гол./м². Для выращи-

вания бройлеров оборудуют стационарные или передвижные птичники, в кото-

рых птицу содержат на глубокой несменяемой подстилке (солома, древесные 

опилки, стружка). Ее не меняют, а только подсыпают сверху, чтобы запусти-

лись процессы компостирования, способствующие выделению дополнительно-

го биологического тепла, обеспечивающего необходимый температурный ре-

жим в птичнике в зимний период года. Количество голов в одном птичнике 

ограничено (не более 4800 цыплят). При нормировании освещения птичников 

следует придерживаться естественного цикла дня и ночи. Нельзя поддерживать 

в птичнике освещенность в течение 23 часа в сутки, чтобы птица больше по-

требляла корм. Непрерывный период ночного сна (отдыха) должен составлять 

не менее 8 часов. Птица должна иметь свободный доступ к открытым выгуль-
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ным площадкам не менее 1/3 продолжительности жизни. Площадь выгула 

должна быть большой (часто в 2-4 раза больше площади птичника). Выгул 

должен быть покрыт растительностью (птица ест траву, насекомых, получает 

солнечный свет, стимулирующий выработку витамина D). Обязательно наличие 

навесов от дождя и солнца [1, 7, 8, 10-15]. 

В соответствии с Ветеринарными правилами, вступившим в силу с 1 сен-

тября 2025 г., для производства органической продукции и сельскохозяйствен-

ной продукции с улучшенными характеристиками допускается использование 

пастбищного содержания птицы при условии ограждения мест ее выпаса, кото-

рое предотвращает проникновение посторонних лиц и транспорта, а также ди-

ких животных [16].  

Птице необходим органический рацион - это самая дорогостоящая затрат-

ная часть производства мяса бройлеров, составляющая 70-75% в структуре се-

бестоимости. Примерный состав корма: 100% зерновых и белковых культур, 

выращенных без химических удобрений и пестицидов (сертифицированное ор-

ганическое поле). Основные компоненты рациона: пшеница, ячмень, кукуруза, 

горох, соя (только органическая, не ГМО), подсолнечный жмых, люпин, рапс.  

В органическом птицеводстве не допускается использование синтетиче-

ских аминокислот (лизин, метионин). В промышленном птицеводстве их до-

бавляют для баланса белка в рационе. В органическом птицеводстве баланс 

белка достигается сложным подбором ингредиентов (например, смесь гороха + 

люпина + сои); также не допускается использование стимуляторов роста и кор-

мовых антибиотиков. 

К разрешенным к использованию в органическом птицеводстве добавкам 

относятся пробиотики (молочнокислые бактерии), ферменты (для лучшего пе-

реваривания зерна); травяные экстракты (чабрец, душица, чеснок - в качестве 

фитонцида; хитозановые комплексы - как природные пребиотики и иммуномо-

дуляторы). В исследованиях установлена высокая эффективность применения 

пробиотика «Моноспорин», кормовых добавок растительного происхождения 

(фитобиотиков) «ГербаСтор, «Сангровит WS», «Орего-Стим», а также  хитоза-

новых комплексов, в том числе в качестве альтернативы кокцидиостатикам и 

антибиотикам на заключительном этапе  выращивания бройлеров, что позволя-

ет получать экологически безопасную продукцию [1, 17].  

При производстве органической продукции птицеводства применение ве-

теринарных препаратов минимизировано, не используются любые стимуляторы 

роста и откорма птицы, запрещено профилактическое применение антимикроб-

ных препаратов, терапевтическое использование допустимо только в случае 

острой необходимости, при этом период ожидания должен быть в два раза 

дольше, чем в традиционных хозяйствах. Лечение в органике называется «пре-

вентивная ветеринарная медицина». Лечить запущенную болезнь химически 

синтезированными лекарственными средствами нельзя (это выведет птицу из 

статуса «органик»). В связи с этим большое значение имеют профилактические 

мероприятия: правильный выбор пород (кроссов), соблюдение гигиенических 
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требований, использование высококачественных кормов, пробиотиков и фито-

биотиков в рационе, обеспечение выгула, низкая плотность посадки птицы. 

Вакцинация птицы разрешена (это не лечение, а профилактика). Если птица за-

болела и ее нужно лечить (спасать) антибиотиками - это разрешено, 

но однократно. После применения антибиотика птица переводится в обычное 

стадо и реализуется как обычное мясо (теряет органический статус) [7, 8]. 

При производстве органических бройлеров необходимо обратить внима-

ние на следующие технологические сложности:  

- конверсия корма: органические медленно растущие бройлеры потребля-

ют больше корма на 1 кг прироста живой массы (2,1 - 3 кг корма против 1,5-1,7 

кг у промышленного), что обусловлено их более длительным сроком выращи-

вания и генетически обусловленной меньшей эффективностью использования 

питательных веществ; 

- падеж: выше риск падежа от хищников (лисы, ястребы - на выгуле) и па-

разитов (кокцидиоз при содержании на подстилке); 

- напольное содержание: проблема «намокания» подстилки вокруг поилок. 

Это ведет к наминам на грудке, пододерматитам лап и аммиачным ожогам лап 

(при высокой концентрации аммиака); 

- плотность посадки: высокая плотность (более 30 кг/м²) приводит к стрес-

су, снижению потребления корма и замедлению роста; 

- температурный и световой режим: нарушение этих параметров может 

существенно снизить итоговые показатели выращивания птицы.  

 Большая роль при производстве  органического мяса птицы принадлежит 

системе прослеживаемости (рис. 1). Основная результативность внедрения си-

стемы прослеживаемости заключается в следующем:  

- снижает риски  производства небезопасной и фальсифицированной 

продукции и экономические потери при ее отзыве;  

- повышает управляемость безопасностью и качеством продукции, а 

также производственным процессом в целом;  

- снижает себестоимость продукции и повышает производительность  

труда;  

- создает возможность построения балансовой модели материальных по-

токов;  

- позволяет принимать оперативные правильные решения в реальном  

масштабе времени и проводить статистический анализ данных в целях улучше-

ния качества продукции и процессов;  

- повышает уровень доверия потребителей и партнеров к продукции;  

- дает возможность получать сертификаты на продукцию и сертифициро-

вать компании  на соответствие требованиям российских и международных  ре-

гламентов. 

Федеральной службой по аккредитации (Росаккредитация) для российского 

рынка аккредитованы 8 органов сертификации по ГОСТу 33980-2016  «Продук-

ция  органического производства. Правила производства, переработки,  марки-
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ровки и реализации». Маркировать продукцию как «органик» можно только по-

сле получения сертификата. В переходный период продукция не может быть 

маркирована как органическая. Орган по сертификации включает организацию в 

реестр производителей органической продукции, который находится на сайте 

Минсельхоза России в открытом доступе. С этого момента продукция данного 

производителя может маркироваться как органическая. На маркировке указыва-

ется номер сертификата, наносится штрих-код. Международные стандарты: ор-

ганы по сертификации выдают сертификат, согласовывают маркировку и после 

этого продукция может маркироваться как органическая [18]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Система прослеживаемости при производстве  

органического мяса птицы  

  

При  сертификации продукции птицеводства органического производства 

необходимо обратить внимание на следующие вопросы: 

  - масс-баланс (Mass balance): производитель обязан доказать, что количе-

ство произведенной органической продукции соответствует количеству исполь-

зованного органического сырья (кормов) и поголовья. Если, например, птице-

ферма закупила кормов на 100 бройлеров, а продала 300 тушек - это может 

быть признаком фальсификата; 

- физическое разделение: органическая птица должна содержаться отдель-

но от неорганической. Органическое мясо должно перерабатываться на отдель-

ной линии или в отдельное время (с тщательной санитарной обработкой линии 

между сменами), чтобы исключить контакт с неорганическим; 

- аудит следа: орган по сертификации (например, АНО «Роскачество») 

проводит инспекцию и проверяет всю цепочку документов от «поля до прилав-

ка». Если в документах есть «разрыв» - продукт не получает сертификат. Необ-

ходимо обеспечить целостность всего жизненного цикла и прослеживаемости.  

Ключевым вопросом является  экономическая эффективность производ-

ства органической продукции птицеводства. С одной стороны, органическая 
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продукция реализуется дороже, а с другой - затраты и риски при её производ-

стве также существенно выше. Несмотря на высокую себестоимость продук-

ции, рентабельность органических хозяйств в мире часто сопоставима или даже 

выше традиционных предприятий за счет премиальной цены. Однако это до-

стигается только при отлаженном сбыте и полной сертификации всей произ-

водственной  цепочки. Для наглядности нами смоделирована ситуация (отпуск-

ные цены достаточно условные, усредненные) и могут изменяться в разных хо-

зяйствах, но они наглядно отражают пропорции, характеризующие органиче-

скую и традиционную продукцию. Исследование ценообразования на рынке 

мяса бройлеров выявило, что органическая продукция характеризуется более 

высокой себестоимостью (превышающей традиционную в 2,5 раза), однако 

этот фактор компенсируется существенным увеличением цены реализации (в 

3,2 раза), что свидетельствует о высокой рентабельности данного сегмента 

(табл. 2). Это позволяет получить более высокую маржинальность с каждого 

килограмма мяса, чем в традиционном секторе. Единственным фактором, ком-

пенсирующим колоссальные издержки, является розничная цена. Чтобы мар-

жинальность была положительной, производитель должен продавать продук-

цию либо в премиальном сегменте «HoReCa» (гостинично-ресторанный биз-

нес), либо напрямую потребителю (фермерские лавки, интернет-сервисы, свя-

занные с органической продукцией). Продажа оптом переработчику по цене, 

близкой к рыночной, сделает производство убыточным. 

 

Таблица 2  

Эффективность производства мяса традиционных  

и органических бройлеров 

Показатель 
Традиционный бройлер 

(интенсивный рост) 

Органический бройлер  

(медленный рост) 

Срок выращивания, дней 38 56 

Живая масса при убое, кг 2,5 2,5 

Потреблено корма, кг 3,86 5,13 

Затраты корма на 1 кг прироста живой 

массы, кг 
1,57 2,11 

Стоимость корма (за 1 кг), руб. 30,0 50,0  (органика) 

Затраты на корма, руб. 115,8 256,5 

Выход потрошеной тушки, % 73,5 73,5 

Масса потрошеной тушки, кг 1,84 1,84 

Себестоимость 1 кг мяса птицы, руб. 157,00 394,62 

Отпускная цена реализации 1 кг мяса 

птицы, руб. 
173,50 550,00 

Прибыль с 1 кг мяса птицы, руб. 16,50 155,38 

Уровень рентабельности, % 10,5 39,4 

 

Динамично развивающимся сегментом российского птицеводства является 

индейководство. Ключевыми драйверами дальнейшего роста производства 
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продукции индейководства, по мнению исполнительного директора Нацио-

нальной ассоциации производителей индейки Анатолия Вельматова, являются:  

- рост  продаж  стейков  из  индейки  в  категории  брендированных стей-

ков из всех видов мяса; рыночная позиция в 2024 г. - 57,5% рынка брендиро-

ванных стейков;  

- демографические трансформации и переориентация потребительского 

поведения в сторону функционального питания с оптимизированным липид-

ным профилем; 

-  позиционирование мяса индейки в премиум-сегменте здорового питания; 

- технологическое расширение возможностей глубокой переработки на ос-

нове уникального сочетания функционально-технологических характеристик 

(биохимический профиль и органолептические свойства мяса индейки); 

- потенциал развития: растущий спрос на органическую продукцию и 

функциональные продукты питания;  

-  специализированные сегменты (халяль, кошер) [19]. 

Необходимо отметить, что производство органического мяса индейки - 

процесс более сложный и дорогой, чем выращивание органических бройлеров. 

Индейки чувствительны к условиям содержания, а при органическом производ-

стве, где запрещены антибиотики и стимуляторы роста, требования к условиям 

содержания и кормления, профилактике заболеваний, возрастают многократно. 

Не любая индейка подходит для органического выращивания. Промышленные 

кроссы (например, «BIG-6» или «Hybrid Converter»), которые растут очень 

быстро, достигая к 4-5 месяцам жизни 20 кг и выше, часто имеют слабый им-

мунитет и проблемы с ногами. Они не могут долго находиться на площадках 

свободного выгула и требуют интенсивного кормления полнорационными ком-

бикормами, а также обеспечения оптимального микроклимата. Для органиче-

ского производства чаще используют  медленнорастущие крос-

сы или генофондные  породы, которые более  выносливы, устойчивы к болез-

ням, лучше находят корм на выгуле. В генофондном хозяйстве Северо-

Кавказская зональная опытная станция по птицеводству на сохранении нахо-

дятся: «Бронзовая северокавказская порода»; «Белая северокавказская порода»; 

«Серебристая северокавказская порода»; «Московская белая порода»; «Узбек-

ская палевая порода»; «Черная тихорецкая порода». Данные породы в 

наибольшей степени подходят для органического производства. 

При производстве органической индейки необходимо учитывать:  

- сроки выращивания - органическая индейка растет не 4-5 месяцев, а 

дольше (иногда до 7-8 месяцев), так как не используются стимуляторы роста, 

синтетические аминокислоты, птица имеет свободный доступ к выгульным 

площадкам. Это увеличивает затраты на корма и уход; 

- стоимость продукции - один килограмм такой индейки стоит в 2-3 раза 

дороже обычной. Рынок сбыта ограничен людьми, готовыми платить за здоро-

вое питание; 

- правила убоя и переработки: нужен сертифицированный убойный пункт, 
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где тушки не будут контактировать с обычной птицей и обрабатываться хло-

ром. Убой и переработка проводятся в обычном порядке: приемка, предубой-

ная выдержка, оглушение, убой, обескровливание, шпарка тушек, снятие опе-

рения, потрошение, мойка тушек, охлаждение, сортировка, хранение охлажден-

ных тушек, замораживание тушек птицы, хранение в замороженном виде, упа-

ковка, контроль качества тушек и субпродуктов птицы. Главное условие - гу-

манное обращение и соблюдение ветеринарных норм. 

Организация переработки при производстве органических яиц и мяса пти-

цы - это система строгих правил, охватывающих путь от птичника до готовой 

продукции. Главная особенность в том, что органическая переработка - это 

неотъемлемая часть единого сертифицированного производства, где каждый 

этап (от кормов до упаковки) должен соответствовать стандартам. Органиче-

ская переработка - это не столько про сложное оборудование, сколько 

про культуру производства: строжайшую дисциплину, чистоту и контроль, 

чтобы в итоге получить продукт, соответствующий высоким стандартам эколо-

гичности и безопасности. Упаковка не должна выделять токсичных веществ. 

Предпочтение отдается биоразлагаемым или перерабатываемым материалам. 

В органическом хозяйстве отходы - это ресурс. Помет и непищевые отхо-

ды перерабатываются в органические удобрения для собственных нужд или 

сторонних хозяйств. С 1 сентября 2026 года в России вступает в силу ГОСТ Р 

72180-2025  «Национальный стандарт Российской Федерации. Органическое 

сельское хозяйство. Продукты животноводства побочные на основе навоза и 

помета. Технические условия», который устанавливает четкие требования к пе-

реработке помета в побочные продукты животноводства, обеспечивая их без-

опасность для почвы. Это замыкает цикл производства. 

При составлении структурной схемы производства органической продук-

ции птицеводства необходимо учитывать следующие специфические блоки, от-

сутствующие или отличающиеся от таковых в промышленном птицеводстве: 

- земельный банк (пастбища): в схеме обязательно должен присутствовать 

блок севооборота. Птица в течение значительной части жизни должна иметь 

доступ к загонам для выгула, открытым площадкам, имеющим растительное 

покрытие, а выгулы должны «отдыхать», чтобы не накапливать паразитов; 

- инкубаторий: в органике запрещено обрабатывать инкубационные яйца 

формальдегидом и другими химическими средствами. Это значит, что в схеме 

должен быть блок «щадящей санитарной обработки» (ультрафиолет, озониро-

вание и др.); 

- убойный цех: это критическая точка. В схеме он должен быть выделен 

отдельно, так как для органики требуется либо собственная сертифицированная 

бойня, либо четкая логистика до сертифицированного партнера. Стрессовое 

напряжение, испытываемое птицей перед убоем (например, транспортировка), 

строго регламентируется; 

- замкнутый цикл отходов: в органике приветствуется переработка помета 

в удобрение и возврат его на поля, где выращиваются корма для этой же птицы. 
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Схема должна показывать эту связь (птичник -> помет -> поле -> зерно -> 

птичник). Это снижает себестоимость и соответствует принципам органическо-

го сельского хозяйства; 

- блок «Биобезопасность»: отдельный блок схемы, включающий санпро-

пускники, дезбарьеры, карантинную зону для нового поголовья. 

Таким образом, производство органической продукции птицеводства со-

пряжено со специфическим набором рисков, которые значительно отличаются 

от рисков в интенсивном (промышленном) животноводстве. Современное про-

мышленное птицеводство характеризуется высокой степенью интенсивности 

использования птицы, что обусловливает возникновение проблем для их здоро-

вья и благополучия.  В то время как на промышленных комплексах и птице-

фабриках проблемы в основном связаны с инфекциями, обеспечением биобез-

опасности и волатильностью цен на зерно, органическое животноводство и 

птицеводство сталкивается с вызовами на стыке биологии, строгих регламентов 

производства, переработки, маркировки и реализации продукции. Экономиче-

ски эффективное производство органической продукции птицеводства возмож-

но только в том случае, если производитель работает в премиальный рыночном 

сегменте и стабильно осуществляет прямые продажи экологически чистых про-

дуктов питания. 

Для того чтобы органическое птицеводство в России активно развивались, 

необходима комплексная государственная поддержка. Она должна включать в 

себя субсидирование кредитов, льготное страхование и снижение налогов для 

производителей органической продукции. Важно также компенсировать часть 

затрат на сертификацию и активно продвигать органическую продукцию на 

рынке. Кроме того, государство должно спонсировать научные исследования, 

посвященные пользе органических продуктов для здоровья и окружающей сре-

ды, а также предоставлять гранты на их проведение. Такая поддержка призвана 

компенсировать сельхозпроизводителям потери дохода, связанные с особенно-

стями органического производства. Ведь они не только производят более здо-

ровую продукцию, но и вносят значительный вклад в охрану окружающей сре-

ды и экологизацию отрасли. Выплаты должны покрывать дополнительные за-

траты и упущенную выгоду, возникающие из-за более низкой продуктивности 

медленно растущих пород и кроссов птицы, длительных сроков содержания 

мясной птицы до достижения убойного возраста, а также меньшего выхода яиц 

и мяса с единицы площади птичника. При этом важно учитывать, что органиче-

ская продукция реализуется по более высокой цене. Это должно быть учтено 

при экономическом обосновании размера государственной поддержки. Внедре-

ние такого комплекса мер значительно повысит инвестиционную привлека-

тельность производства органической продукции птицеводства [1, 20].   

Заключение. Производство экологически чистой (органической) продук-

ции птицеводства, представляет собой комплексную систему, объединяющую 

строгий зооветеринарный контроль, экологические практики, технологические 

инновации и организационно-экономические процессы и отношения, связанные 
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с организацией производства. Производство органической продукции птице-

водства - это высокорисковый, капиталоемкий и технологически сложный биз-

нес, требующий большого количества земли, соответствующей требованиям 

гигиенических нормативов, предъявляемых к почвам, материальных ресурсов и 

подготовленных специалистов. Главным вызовом в органическом птицеводстве 

является поддержание баланса между естественными условиями содержания 

птицы, что обеспечивает благополучие и высокое качество продукции, и эко-

номической эффективностью, что связано с интенсификацией производства. 

Главным преимуществом производства органической продукции являет-

ся возможность выхода на премиальный рыночный сегмент с высокой степе-

нью потребительской приверженности и формирование добавленной стоимости 

исключительно за счет качества и метода производства. Органическое птице-

водство открывает новые возможности реализации стратегии повышения каче-

ства пищевой продукции и принципов здорового питания, а также поддержания 

экологического баланса, что особенно важно для России с её высоким ресурс-

ным потенциалом. 
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Аннотация: в данной главе предложен модифицированный подход к оценке риска банков в 

системе гарантированного возмещения вкладов Республики Беларусь. Подход апробирован 

на исторических данных, что позволило провести ретроспективный анализ потенциального 

влияния применения рассматриваемого подхода на результаты классификации банков по 

группам риска. 

Ключевые слова: Гарантированное возмещение вкладов, страховщик депозитов, оценка 
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MODIFICATION OF THE METHODOLOGY BANKS' RISK ASSESSMENT IN THE 

SYSTEM OF GUARANTEED DEPOSIT REIMBURSEMENT IN BELARUS AND ITS 

TESTING 

 

Kisel S.L. 

 

Abstract:: The article proposes a modified approach to assessing the risk of banks in the system of 

guaranteed repayment of deposits in the Republic of Belarus. This approach has been tested on 

historical data, which made it possible to conduct a retrospective analysis of the potential impact of 

the application of this approach on the results of the classification of banks by risk groups. 

Keywords: Guaranteed deposit compensation, deposit insurer, risk assessment, interest rates, 

banks, reserve.   

 

ВВЕДЕНИЕ 

Внедрение оценки рисков банков в системе гарантированного возмещения 

вкладов (далее – СГВ) Республики Беларусь отражает общемировой тренд пре-

дупреждения возникновения морального риска банковского менеджмента в 

условиях страхования депозитов (вкладов), т.е. принятия банком повышенных 

рисков путём привлечения средств вкладчиков под высокую относительно 

уровня рынка ставку для последующего кредитования “слабых заёмщиков”. 
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Такому риску способствует снижение внимания вкладчиков к принимаемым 

банками рискам из-за внедрения системы страхования их средств (проблема 

“серийного вкладчика”) [1]. 

Дифференциация календарных взносов банков, уплачиваемых банками в 

резерв национального страховщика депозитов, служит инструментом регулиро-

вания рискового поведения банков. Она снижает экономическую заинтересо-

ванность банков в принятии повышенных рисков. Основой для применения 

дифференциации календарных взносов являются оценка принятых банками 

рисков и классификация банков по группам риска (выделяются три группы 

риска). 

В Беларуси дифференциация календарных взносов применяется с третьего 

квартала 2022 г. Внедрению дифференцированных взносов предшествовали 

внесение в 2021 г. изменений в Закон Республики Беларусь “О гарантирован-

ном возмещении банковских вкладов (депозитов) физических лиц” (далее - За-

кон), а также разработка Национальным банком Республики Беларусь (далее – 

Национальный банк) Правил оценки деятельности банков и небанковских кре-

дитно-финансовых организаций в целях определения уровня принимаемых ими 

рисков (далее – Правила) [2, 3]. В Правилах изложены положения методики 

оценки рисков банков и классификации банков по группам риска в целях упла-

ты календарных взносов [4]. В соответствии с Правилами банки распределяют-

ся по трём группам риска, для каждой из которых установлена ставка кален-

дарных взносов. Эта ставка называется дополнительной в отличие от базовой 

ставки календарных взносов, применяемой банками независимо от их группы 

риска. Специфику применения базовой ставки в настоящей статье мы рассмат-

ривать не будем. Однако в работах автора можно ознакомиться с тем, каким 

образом банки исчисляют календарные взносы на основе базовой и дополни-

тельной ставок [5].   

Практическую реализацию методики в соответствии с Законом осуществ-

ляет государственное учреждение Агентство по гарантированному возмещению 

банковских вкладов (депозитов) физических лиц (далее – Агентство), что до-

стигается посредством информационного взаимодействия с Национальным 

банком и банками [6]. В Республике Беларусь Агентство выполняет функции 

национального страховщика депозитов. 

В результате деятельности Агентства каждому банку, работающему со 

средствами населения, ежеквартально конфиденциально сообщается его группа 

риска, с учётом которой он обязан осуществить перечисление календарных 

взносов [7]. 

Вместе с тем к настоящему времени очевидна потребность в совершен-

ствовании методики оценки риска банков, определяемой Правилами. В процес-

се классификации банков по группам риска для целей уплаты календарных 

взносов Агентство наблюдает ослабление дифференциации банков по получен-

ным баллам за риск и по группам риска. Отнесение банков ко 2-й группе риска 

(повышенный риск), с которой связана уплата увеличенных календарных взно-
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сов, имеет эпизодический характер. В результате, календарные взносы не в 

полной мере выполняют функцию регулирования экономического поведения 

банков. Такое положение не соответствует логике и духу Закона.  

Более подробное обоснование современной проблематики применения 

Правил содержится в ранее опубликованной работе автора [8].  

В этой связи автор предпринял практическую попытку модификации рас-

сматриваемой методики оценки рисков, которая затронула состав показателей, 

критерии и принципы оценки. Подобные исследования в белорусской экономи-

ческой литературе не проводились, что определяет актуальность темы статьи. 

Доказательность предлагаемых модификаций методики обеспечена её апроба-

цией на данных банков за 2025 г. и 1-й квартал 2026 г. Сравнение полученных 

результатов с фактическими итогами оценки риска банков свидетельствует в 

пользу предлагаемых автором изменений. Предлагаемая автором методика уси-

лила дифференциацию банков по баллам за риск и группам риска, а также сба-

лансировала влияние отдельных групп показателей на получаемые оценки. До-

стигнутые результаты по совершенствованию методики, по мнению автора, мо-

гут быть использованы Национальным банком в процессе развития Правил, что 

обусловливает практическую значимость выполненного исследования. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

В настоящее время для оценки риска банков и их классификации по груп-

пам риска в СГВ Беларуси применяется подход, в соответствии с которым со-

вокупный (интегральный) уровень риска определяется суммированием баллов, 

набираемых по 12-ти количественным показателям. Максимальное значение 

суммы таких баллов может быть равно 18.  

Показатели позволяют осуществлять мониторинг рисков ликвидности, до-

статочности капитала банка, качество его активов, а также поведение банка на 

депозитном рынке (доля привлеченных средств физических лиц в пассивах и 

устанавливаемые банком процентные ставки по депозитам физических лиц). 

При этом действующая методика нацелена сугубо на отражение соблюдения 

банком определённых Правилами граничных параметров по индицируемым 

показателям. За нарушение граничных параметров в ходе оценки рисков по 

каждому показателю банку присваиваются баллы от 0 до 2. По четырём показа-

телям, индицирующим уровень процентных ставок банков в иностранной ва-

люте при классификации банка по группе риска, принимается максимальное 

значение набранных баллов по каждому из показателей. Таким образом, в дей-

ствующей методике для определения группы риска имеют значение классифи-

кационные баллы, сумма которых может быть меньше или равна набранным 

баллам. Банк относится в 1-ю группу риска (низкий уровень принятых рисков), 

если он набрал по показателям оценки не более 3 классификационных баллов. 

В современных условиях такой банк обязан в соответствии с решением Наблю-

дательного совета Агентства уплачивать календарные взносы по дополнитель-

ной ставке 0,05% [9]. 



146 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В случае получения от 4 до 6 классификационных баллов банк попадает во 

2-ю группу риска (повышенный уровень принятых рисков), что двухкратно 

увеличивает его обязательства по уплате календарных взносов на основе оцен-

ки риска (дополнительная ставка для банков 2-й группы риска составляет 

0,1%). Если сумма набранных классификационных баллов окажется равна 7 и 

более, банк должен быть отнесён к 3-й группе риска. Отнесение к 3-й группе 

означает высокий уровень принятых банком рисков. Для такого банка установ-

лена дополнительная ставка календарных взносов на уровне 0,15%. На практи-

ке ни один банк не набрал более 6 баллов за риск и не был классифицирован по 

3-й группе риска. 

 При разработке предложений по совершенствованию методики автор ис-

ходил из ряда посылов: 

использования для определения группы риска классификационных баллов, 

определяемых для групп показателей; 

ориентации на выбор показателей, демонстрирующих высокую чувстви-

тельность к риску, что предполагает ротацию показателей; 

целесообразности охвата широкого спектра рисков банка; 

адаптивности оценок к состоянию и динамике процентных ставок по депо-

зитам физических лиц; 

необходимости одновременно учитывать факторы, повышающие и пони-

жающие уровень совокупного риска деятельности банка; 

наличия качественных характеристик деятельности банка, которые также 

следует отразить в получаемой оценке совокупного риска банка. 

Предложения автора по совершенствованию методики можно разбить на 

четыре блока (направления). Каждый блок, реализует отдельный подход к по-

строению системы оценки риска банков. 

Первый блок, обеспечивающий усиление влияния показателей безопасно-

го функционирования банков на балльные оценки, получаемые банками при 

классификации по группам риска в целях уплаты календарных взносов. 

Актуальность предложений первого блока обусловлена наблюдаемой низ-

кой степенью влияния на результаты классификации банков группы показате-

лей, характеризующих их безопасное функционирование (капитала, ликвидно-

сти, качества активов), и высокое (до 70% полученных при оценке риска банков 

баллов) влияние группы показателей привлеченных банком средств физических 

лиц. В число последних входят показатель доли средств физических лиц в пас-

сивах банка (NP1) и показатели превышения банками средневзвешенных про-

центных ставок по новым срочным и условным депозитам физических лиц в 

национальной и иностранных валютах (долларах США, евро, российских руб-

лях и китайских юанях) по банковской системе (далее – соответственно показа-

тели процентных ставок NP2,NP3, NP4, NP5, NP6).  

Предложения первого блока включают шесть пунктов: 

1. В соответствии с требованиями Национального банка о необходимо-

сти соблюдения банками нормативов безопасного функционирования на еже-
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дневной основе предлагаем осуществлять отбор показателей ликвидности  

(L1 - показатель покрытия ликвидности) и (L2  -показатель чистого стабильного 

фондирования) исходя из их минимальных значений за прошедший квартал и 

присваивать им баллы в соответствии с диапазонами, установленными дей-

ствующей методикой [10].  

2. Поскольку оценка показателей ликвидности исходя из минимальных 

значений за квартал не исключает случаев классификации банков по первой 

группе риска при наличии 10 и более случаев нарушения нормативов ликвид-

ности, установленных Национальным банком, в течение месяца, Агентство 

предлагает при наличии 10 и более случаев нарушения нормативов ликвидно-

сти в течение как минимум одного из месяцев расчетного периода повышать 

группу риска банка на одну ступень; 

3. Предлагаем ввести в состав показателей оценки ликвидности новый 

показатель L3 (Выполнение резервных требований Национального банка) и 

присваивать ему в случае выполнения резервных требований в течение анали-

зируемого периода ноль баллов, а при невыполнении – 2 балла. Закрепленный в 

законодательстве методологический механизм усреднения резервных требова-

ний, подлежащих поддержанию в течение периода выполнения резервных тре-

бований на корреспондентском счете Национального банка, позволяет банку 

снижать/увеличивать объем таких средств в зависимости от недостатка/избытка 

ликвидности, в связи с чем невыполнение резервных требований следует рас-

ценивать как дефицит ликвидности. 

4. Руководствуясь принципом пропорционального регулирования, счи-

таем целесообразным заменить один из показателей достаточности резерва (С2 

- показатель левереджа банка), по которому имелись единичные случаи несоот-

ветствия оптимальным значениям, установленным Правилами, с момента их 

вступления в силу на показатель достаточности капитала I уровня, отражающий 

способность банка поддерживать нормальное функционирование и покрывать 

потери в момент их возникновения. 

Предлагаем определить в Правилах, что системная значимость банка для 

цели уплаты календарных взносов определяется годом, к которому относится 

расчётный период, и осуществлять оценку нового показателя в соответствии с 

таблицей 1. 

 

Таблица 1  

 Критерии и баллы для применения показателя левереджа 
Системная 

значимость 

Значение 

показателя 
Балл 

Значение  

показателя 
Балл 

Значение  

показателя 
Балл 

СЗ 1 > =11% 0 <11%, но > =8,5% 1 <8,5% 2 

СЗ 2 > =10,5% 0 <10,5%, но > =8% 1 <8% 2 

НСЗ  > =9,5% 0 <9,5%, но > =7% 1 <7% 2  
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5. При определении уровня рисков банков для цели расчета календарных 

взносов следует учитывать наличие (отсутствие) дополнительной потребности 

в нормативном капитале. Подтверждение влияния данного показателя на ре-

зультаты классификации расчетами возможно при расширении предоставляе-

мой Агентству информации путём внесения соответствующих изменений в Со-

глашение об информационном взаимодействии с Национальным банком от 14 

ноября 2022 г. №1061/Д; 

6. Считаем целесообразным ввести в Правила дополнительный показа-

тель – выполнение иных нормативов безопасного функционирования, который 

позволит фиксировать ранее скрытые проблемы банка, и присваивать ему 1 

балл при выявлении 3 и более нарушений в расчётном периоде (квартале). 

Второй блок: предложения, реализация которых направлена на регулиро-

вание точности индикации риска, связанного с повышенными рисками по про-

центным ставкам.  

Это связано с тем, что в ходе классификаций банков по группам риска 

Агентство фиксирует стремление банков поддерживать процентные ставки на 

уровне близком к критическому значению, установленному Правилами (сред-

невзвешенная процентная ставка по банковской системе в целом х 1,15), но не 

превышать его. Кроме того, имеются существенные различия в процентных 

ставках по краткосрочным и долгосрочным депозитам физических лиц, что в 

рамках действующих Правил не учитывается. Одновременно требует корректи-

ровки подход к оценке риска по вкладам физических лиц в иностранных валю-

тах при достижении процентными ставками уровня, ниже 1% годовых.   

7. Для более точной оценки уровня рисков банков, процентные ставки 

которых близки к критическому значению, предлагаем изменить начисление 

баллов по показателям NP2, NP3, NP4, NP5 и NP6 в направлении градации пре-

вышения банком значения средневзвешенной ставки по банковской системе на 

10% и 15%. Для этого применить следующий порядок присвоения баллов: 

1 балл – при превышении ставки на 10%, но не более 15%, 

2 балла – при превышении ставки более, чем на 15%. 

8. Поскольку процентные ставки по краткосрочным и долгосрочным де-

позитам различаются, для стимулирования привлечения долгосрочных депози-

тов банки устанавливают по ним более высокие процентные ставки, предлагаем 

оценку показателя NP2 осуществлять с разбивкой по долгосрочным (свыше од-

ного года) и краткосрочным (до одного года включительно) депозитам и ис-

пользовать для целей расчета агрегированной оценки рисков максимальный 

балл, полученный по данным показателям.  

Учитывая тенденцию к повышению ставок по безотзывным депозитам со 

сроком свыше 3 лет, целесообразно было бы рассмотреть оценку показателя 

NP2 в рамках трех диапазонов, выделяемых по срокам привлечения вкладов, а 

именно: краткосрочные ставки, ставки свыше 1 года до 3 лет, ставки свыше 3 

лет.  
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9. Считаем, что при значении средневзвешенной процентной ставки по 

банку по новым срочным и условным банковским вкладам (депозитам) физиче-

ских лиц (за исключением индивидуальных предпринимателей) ниже 1,0% пре-

вышение банком средневзвешенной ставки по банковской системе более 15% 

не указывает на наличие рисков, связанных с привлечением денежных средств. 

В этой связи предлагаем при значениях средневзвешенной процентной ставки 

банка в соответствующих валютах меньше 1,0% не присваивать баллы за по-

вышенный риск по показателям NP3, NP4, NP5, NP6;  

Третий блок: применение при оценке рисков деятельности банков прин-

ципа учета систематичности допускаемых превышений допустимых уровней и 

выявляемых нарушений. 

Предложение основано на выводе о том, что ряд банков допускают систе-

матическое превышение граничных параметров по показателям оценки риска. 

Это говорит о наличии хронических проблем в части контроля банком уровня 

отдельных рисков. Однако при этом данный факт не отражается на отнесении 

банков к группе с повышенным риском. 

10. Признаком систематичности можно считать 3-разовое в течение че-

тырех расчётных периодов (включая отчетный расчётный период) присвоение 

баллов по индицируемым показателям. За систематичность превышений 

(нарушения) по каждому показателю предлагаем начислять 1 балл, но не более 

2 баллов по всем показателям. 

Четвертый блок: внедрение стимулирующих баллов. В настоящее время 

оценка риска осуществляется на основе количественных показателей с присво-

ением баллов за риск по каждому показателю (группе показателей). Вместе с 

тем опыт других стран предполагает использование показателей с баллами, по-

вышающими и понижающими оценку риска. В частности, формирование дол-

госрочных пассивов в форме безотзывных депозитов на срок более 3 лет сни-

жает подверженность банка риску ликвидности и его зависимость от колебаний 

экономического цикла, что целесообразно отразить при оценке совокупного 

риска банка. 

11. Реализуя означенный подход, предлагаем ввести новый показатель – 

доля остатков безотзывных банковских вкладов (депозитов) физических лиц в 

белорусских рублях со сроком возврата более трех лет в остатках срочных без-

отзывных банковских вкладов (депозитов) физических лиц со сроком возврата 

более одного года. Предложение основано на задачах, которые поставил перед 

банками Национальный банк на 2026 год [11, 12]. Этот показатель призван 

стимулировать банки к привлечению долгосрочных вкладов. По показателю 

предполагается начислять банку стимулирующий балл, вычитаемый из суммы 

начисленных баллов, при значении показателя на конец расчётного периода на 

уровне 2,5% и выше. В дальнейшем целевой уровень доли остатков безотзыв-

ных банковских вкладов физических лиц в белорусских рублях со сроком воз-

врата более трех лет в остатках срочных безотзывных банковских вкладов фи-

зических лиц со сроком возврата более одного года может пересматриваться в 
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соответствии с решениями Правления Национального банка по денежно-

кредитной политике на очередной год. По состоянию на 1 апреля 2026 г. на по-

лучение стимулирующих баллов могли рассчитывать девять банков, что пока-

зано в таблице 2.  

 

Таблица 2  

Распределение банков в зависимости от доли безотзывных банковских 

вкладов физических лиц в белорусских рублях со сроком возврата более 

трех лет в срочных безотзывных банковских вкладах физических лиц со 

сроком возврата более одного года 
Доля, % СЗ_1 СЗ_2 НСЗ Всего 

<2,5 3 3 5 11 

>=2,5 <3 0 2 2 4 

>=3 <3,5 0 0 1 1 

>=3,5 <4 0 1 0 1 

>=4 <4,5 0 0 0 0 

>=4,5 <5 0 0 0 0 

>=5 1 1 1 3 

Итого 4 7 9 20 

Примечание: СЗ_1, СЗ_2, НСЗ – банки 1-й и 2-й групп системной значимости и 

банки, которые не относятся к системно значимым, соответственно. Группи-

ровка банков по системной значимости ежегодно осуществляется Националь-

ным банком [13]. 

 

 

Таблица 3  

 Влияние отдельный показателей (групп показателей) на интегральную 

оценку риска по действующей и предлагаемой методикам 

Группы показателей 
Действующая методика Предлагаемая методика 

Баллы Вес, % Баллы Вес, % 

Ликвидность 6 3,95 23 11,17 

Капитал 7 4,61 22 10,68 

Активы 7 4,61 7 3,4 

Доля средств физических лиц в 

пассивах банка 
28 18,42 28 13,59 

Ставки в нацвалюте 32 21,05 49 23,79 

Ставки в инвалюте 72 47,37 29 14,08 

Прочие нормативы 0 0 5 2,43 

Систематический риск 0 0 43 20,87 

Сумма баллов 152 100 206 100 

Стимулирующие баллы 0 0 -45 -21,84 

Неиспользуемые стимул. баллы 0 0 -19 -9,22 

Итого классификационные бал-

лы 
152 100 180 87,38 

Примечание: Неиспользованные стимулирующие баллы образуются в случае, 

если банк в расчётном периоде не набрал ни одно балла за повышенный риск. 
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Таблица 4  

Распределение банков по количеству начисленных баллов  

при применении действующей методики оценки риска 

Баллы 
Группа 

риска 

Кол-во классифика-

ций банков 

Вес от кол-

ва класс-й, 

% 

Сумма 

баллов 

Вес от суммы, 

% 

за анализ. период 

0 1 30 28,57 0 0,00 

1 1 23 21,90 23 15,13 

2 1 38 36,19 76 50,00 

3 1 6 5,71 18 11,84 

4 2 5 4,76 20 13,16 

5 2 3 2,86 15 9,87 

6 2 0 0,00 0 0,00 

7 3 0 0,00 0 0,00 

8 3 0 0,00 0 0,00 

Итого   105 100,00 152 100,00 

 

Таблица 5  

Распределение банков по количеству начисленных баллов при  

применении предлагаемой методики оценки риска 

Баллы 
Группа 

риска 

Кол-во классифика-

ций банков 

Вес от кол-

ва класс-й, 

% 

Сумма 

баллов 

Вес от суммы, 

% 

за анализ. период 

0 1 32 30,48 0 0,00 

1 1 28 26,67 28 15,56 

2 1 19 18,10 38 21,11 

3 1 8 7,62 24 13,33 

4 2 8 7,62 32 17,78 

5 2 4 3,81 20 11,11 

6 2 4 3,81 24 13,33 

7 3 2 1,90 14 7,78 

8 3 0 0,00 0 0,00 

Итого   105 100,00 180 100,00 

 

В таблице 2 также показано распределение банков в зависимости от доли 

безотзывных депозитов со сроком возврата более 3 лет. Как видно, при повы-

шении целевого уровня рассматриваемых депозитов до 5% стимулирующие 

баллы по состоянию на 1 апреля 2026 г. могут получить только 3 банка. 

Предлагаемые изменения были ретроспективно апробированы Агентством 

на данных за 2025 год и 1-й квартал 2026 года. Ретроспективный анализ показал 

более равномерное распределение оценок риска среди установленных Прави-

лами групп показателей, отраженное в таблице 3.  



152 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Кроме того, увеличена дифференциация банков по уровню рисков, что 

соответствует цели внесения изменений в Правила. Оценка дифференциации 

банков представлена в таблицах 4 и 5. На основании указанных таблиц видно, 

что количество случаев классификации банков по 2-й группе риска при приме-

нении предлагаемой методики в сравнении с действующей методикой увеличи-

лось в 2 раза (с 8 до 16 случаев). Использование предлагаемой методики также 

делает вероятным отнесение банков к 3-й группе риска (2 случая), что при дей-

ствующей методике не фиксировалось. 

В таблице 6 приведены вероятностные оценки классификации банков по 

группам риска, которые приведены с учётом системной значимости банков. 

Подобное представление информации обусловлено тем, что банки, имеющие 

различную системную значимость, отличным друг от друга образом будут реа-

гировать на внедрение предлагаемой модифицированной методики оценки рис-

ка.  

Влияние модификации методики оценки риска наиболее существенно для 

банков, которые не являются системно значимыми. Два несистемно значимых 

банка могут быть классифицированы по 3-й группе риска, что в условиях при-

менения действующей методики не наблюдалось. Вероятность отнесения ко 2-й 

группе риска для банков, не являющихся системно значимыми, вырастет в це-

лом с 12% до 22% и затронет четыре банка. Отмеченное влияние на классифи-

кацию рассматриваемых банков по 2-й и 3-й группам риска связано с оценками, 

получаемыми за систематичность допускаемых нарушений.  

 

Таблица 6  

 Вероятности классификации банков различной системной значимости по 

группам риска при применении различных методик 

Системная зна-

чимость 

1-я гр риска 2-я гр риска 3-я гр риска 

Действ. 

Метод 

Предл. 

Метод 

Действ. 

Метод 

Предл. 

Метод 

Действ. 

Метод 

Предл. 

Метод 

СЗ_1 90,0 80,0 10,0 20,0 0,0 0,0 

СЗ_2 100,0 97,1 0,0 2,9 0,0 0,0 

НСЗ 88,0 74,0 12,0 22,0 0,0 4,0 

 

Как видно в таблице 6 для банков, отнесенных к 1-й группе системной зна-

чимости, при внедрении предлагаемой методики также возрастает вероятность 

классификации по 2-й группе риска. Однако это затронет лишь один банк из 

четырех банков, имеющих наибольшую системную значимость. Причина по-

вышения вероятности включения данного банка во 2-ю группу риска заключа-

ется в ранее проводимой банком политике активного наращивания портфеля 

депозитов физических лиц. Это привело к систематическому превышению бан-

ком граничных значений показателя доли привлеченных средств физических 

лиц в пассивах, что было индицировано при использовании предлагаемого под-

хода к оценке риска банков в СГВ. 
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Заключение 

Предложенная модификация методики способна обеспечить достижение 

заявленных целей – усилить дифференциацию банков по группам риска и по-

высить влияние показателей безопасного функционирования на совокупную 

оценку риска банка. Такой вывод подтверждён результатами апробации пред-

ложений на исторических данных.  

При этом опыт модификации методики оценки риска банков полезен с по-

зиции выявления принципов и направлений совершенствования Правил. Во-

первых, он показал целесообразность постоянного пересмотра состава приме-

няемых в методике показателей и критериев оценки получаемых результатов. 

Во-вторых, этот опыт свидетельствует в пользу применения подходов к оценке 

рисков, основанных на комбинировании количественных и качественных пока-

зателей. В-третьих, опыт модификации методики указывает на важность учёта 

регулятивного эффекта внедрения оценки рисков банков в СГВ, который дол-

жен быть согласован с целями реализуемой Национальным банком денежно-

кредитной политики. 
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Аннотация: в данной главе исследуются актуальные проблемы и перспективные направле-

ния внедрения цифровых технологий в уголовное судопроизводство РФ. Анализируются 

теоретические и практические аспекты применения электронного документооборота, систем 

видео-конференц-связи, беспилотных летательных аппаратов и технологий искусственного 

интеллекта в ходе предварительного расследования и судебного разбирательства. Автором 

выявлены пробелы в уголовно-процессуальном законодательстве и предложены конкретные 

изменения, направленные на устранение выявленных противоречий. Особое внимание уде-

лено перспективам перехода к дистанционному уголовному правосудию, применению БПЛА 

при осмотре места происшествия и использованию искусственного интеллекта в качестве 

вспомогательного инструмента в работе правоприменителя. Сделан вывод о необходимости 

постепенной, но последовательной цифровизации уголовного процесса с учетом баланса 

между эффективностью судопроизводства и обеспечением процессуальных гарантий участ-

ников. 

Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты, видео-конференц-связь, дистанцион-

ное правосудие, искусственный интеллект, цифровизация уголовного судопроизводства, 

цифровые технологии, электронные доказательства. 

 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF DIGITALIZATION OF CRIMINAL PROCEEDINGS 

  

Dymchenko A.I. 

 

Abstract: The article examines the current problems and promising directions of the introduction of 

digital technologies in the criminal proceedings of the Russian Federation. The article analyzes the 

theoretical and practical aspects of the use of electronic document management, video conferencing 

systems, unmanned aerial vehicles and artificial intelligence technologies during the preliminary in-

vestigation and trial. The author identifies gaps in the criminal procedure legislation and proposes 

specific changes aimed at eliminating the identified contradictions. Special attention is paid to the 

prospects of the transition to remote criminal justice, the use of UAVs during the inspection of the 

scene and the use of artificial intelligence as an auxiliary tool in the work of law enforcement officers. 

The conclusion is made about the need for a gradual but consistent digitalization of the criminal pro-

cess, taking into account the balance between the effectiveness of judicial proceedings and ensuring 

the procedural guarantees of participants. 

Keywords: unmanned aerial vehicles, video conferencing, remote justice, artificial intelligence, digi-

talization of criminal proceedings, digital technologies, electronic evidence. 
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Современная действительность не представляется без всестороннего ис-

пользования цифровых технологий. Плоды цифровизации распространили свое 

влияние на все сферы человеческой жизнедеятельности. Каждый индивид еже-

дневно пользуется смартфоном в различных целях.  

Влияние цифровизации не обошло стороной и уголовно-процессуальную 

деятельность. Различные точки зрения, касающиеся вопроса внедрения цифро-

вых технологий в рамки уголовного судопроизводства, стали активным пред-

метом дискуссий российских процессуалистов. Противоречия связаны как с 

возможными позитивными изменениями, касающимися, например, сокращения 

сроков судебного разбирательства по уголовному делу, так и с возникновением 

рисков, связанных, например, с отсутствием чувств у искусственного интеллек-

та, что может привести к вынесению несправедливого решения в адрес обвиня-

емого или назначению ему несоразмерного наказания. 

Полагаем, что проведение всестороннего анализа позволит разработать 

наиболее эффективный подход внедрения цифровых технологий в уголовно-

процессуальную практику, риски от которого будут сведены к нулю. Однако 

детальный анализ каждой существующей проблемы навряд ли уложится в рам-

ки данного исследования, поэтому в настоящей работе будут освещены только 

наиболее острые и значимые. 

Первостепенно обозначим ряд проблемных вопросов, имеющих общетео-

ретическую природу. Так, ни в Уголовно-процессуальном кодексе РФ, ни в 

ином нормативном правовом акте не содержится однозначного определения 

понятия «цифровые технологии». Максимально близким термином, определе-

ние которого закреплено на законодательном уровне, являются «информацион-

ные технологии». Однако его толкование ограничивается лишь приемами и ме-

тодами обработки информации, что приводит к неполной характеристике, если 

его использовать в качестве синонима термина «цифровые технологии».  

Ввиду данного факта, видится необходимым закрепления в уголовно-

процессуальных нормах определения понятия «цифровые технологии» с целью 

обеспечения однозначности его толкования правоприменителями и укреплению 

правовой основы для внедрения таких технологий в рамках уголовного судопро-

изводства. На наш взгляд представляется необходимым дополнить ст. 5 Уголов-

но-процессуального кодекса РФ следующим пунктом: «цифровые технологии – 

устройства, которые работают с цифровыми данными, преобразуют, обрабаты-

вают и передают информацию в цифровом формате. К числу таких устройств 

следует отнести персональные компьютеры, смартфоны, планшетные компьюте-

ры, серверные системы, сенсорные и иные устройства, функционирующие на ос-

нове микропроцессорных технологий и интегрированных систем». 

При рассмотрении действующих уголовно-процессуальных норм, регули-

рующих применение цифровых технологий в уголовном судопроизводстве, 

нами вновь констатировался факт узкого использования возможностей цифро-

визации. Фактически законодатель ограничил применение цифровых техноло-

гий на использовании электронного документооборота, изъятии электронных 
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носителей информации и применении систем видео-конференц-связи в опреде-

ленных процессуальных действиях, что представляется неверным, поскольку в 

связи с постоянным развитием и совершенствованием цифровых технологий, 

перечень средств и способов их применения должен оставаться открытым. Бо-

лее того, даже существующие нормы приводят к коллизиям в их реализации 

правоприменителем [10, с. 36].  

Если даже согласиться с нынешним подходом законодателя, содержащемся 

в том, что цифровые доказательства вполне входят в границы видов доказа-

тельств, закрепленных в современных уголовно-процессуальных нормах, то де-

тальный анализ данных норм показывает наличие не урегулированных вопросов. 

Законодатель закрепил процессуальную норму, в которой отнес электрон-

ные носители информации к вещественным доказательствам. Материальные 

носители, содержащие информацию в любом виде (текст, фото- или видеоза-

пись и т.д.) являются документом. Проблемным является разграничение между 

материальным и электронным носителем информации, которое не имеет за-

крепление ни в процессуальных нормах, ни в иных нормах права. Анализ науч-

но-исследовательских работ показал, что под электронным носителем инфор-

мации понимают зачастую предмет, имеющий материальные характеристики 

(габариты, вес, цвет и т.д.), что лишь добавляет вопросов, касающихся разгра-

ничения электронного и материального носителя информации. 

На наш взгляд, решением обозначенной проблемы может стать замена в 

ч. 4 ст. 81, ч. 1, 4 ст. 81.1, п. «5» ч. 2 ст. 82, ч. 2.1 ст. 82 ч. 4 ст. 164, ст. 164.1, ч. 8 

ст. 166 Уголовно-процессуального кодекса РФ формулировки «электронный 

носитель информации», на «материальный носитель электронной информации» 

поскольку, как показал анализ, сама информация, хранящаяся на электронном 

носителе, носит именно электронный вид. Носитель же выступает в качестве 

материального предмета, который и должен рассматриваться как вещественное 

доказательство в отдельности от хранящейся на нем информации.  

Следующей проблемой, на счет которой ведутся активные дискуссии сре-

ди процессуалистов, выступают «проблемы «цифровой грамотности» следова-

телей, прокуроров, судей и других властных субъектов уголовно-

процессуальной деятельности» [13, с. 99]. Данная проблема возникла по двум 

причинам. Первая связана с быстрыми темпами развития цифровых техноло-

гий. Второй причиной выступает тот факт, что «большинство современных 

следователей, судей, работников аппарата суда работают только с офисными 

программами, справочными информационными юридическими системами и 

рядом прикладных приложений» [9, с. 95]. 

В качестве решения данной проблемы видится прохождение сотрудниками 

правоохранительных органов дополнительных курсов, связанных с цифровой 

грамотностью. Особенно данное повышение квалификации должно затрагивать 

тех сотрудников, которые наиболее часто сталкиваются с техническими 

устройствами (например, проводят осмотр телефонов, планшетов, компьютеров 

или изъятие из них информации), поскольку даже для копирования информа-
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ции с одного носителя на другой необходимо наличие специальных знаний, от-

сутствие которых может привести к изменению либо полному уничтожению 

информации, интересующей следствие. 

От общетеоретических моментов и проблем с цифровой грамотностью со-

трудников правоохранительных органов перейдем к непосредственным след-

ственным действиям, осуществляемым с использованием цифровых техноло-

гий. 

Анализ информации посредством применения цифровых технологий под-

разумевает ее преобразование, что, в свою очередь, выходит за рамки простого 

описания осматриваемого предмета, которое закреплено в уголовно-

процессуальных нормах. При этом данная проблема не ограничивается лишь 

одним осмотром предметов, а распространяет свое влияние на иные следствен-

ные действия. Примером может послужить проведение допроса с применением 

технических устройств, «анализирующих голос допрашиваемого и выясняю-

щих его субъективное отношение к тому, что он сообщает следователю» [5, с. 

36]. Данную программу не следует воспринимать как «детектор лжи», посколь-

ку, в отличие от него, программа не предусматривает обязательное установле-

ние датчиков, измеряющих медицинские показатели допрашиваемого. Несмот-

ря на это сам факт применения данной программы при производстве допроса 

несет достаточно дискуссионный характер, поскольку может рассматриваться 

стороной защиты в качестве средства психологического давления на допраши-

ваемого. 

Помимо обозначенных примеров также можно привести ситуацию, в кото-

рой следователем получено согласие обвиняемого на то, чтобы показать место 

совершения преступления. Однако особенность данной ситуации заключается в 

том, что место располагается в границах другого государства. Возможности 

выехать на данное место у следователя не имеется, ввиду чего им принимается 

решение применить цифровые технологии в виде карты с возможностью «пе-

ремещения» по изображениям местности. В данном случае следователь вместо 

допроса проводит уже иное следственное действие, а именно проверку показа-

ний обвиняемого на месте. Подобных примеров можно привести множество. 

Проблемой данная ситуация будет являться в том случае, если доказательства, 

полученные путем смешения нескольких следственных действий, не будут 

приниматься при судебном разбирательстве.  

Еще одна проблема заключается в отсутствии законодательно закреплен-

ных временных рамок, в течение которых должно исполняться поручение сле-

дователя (дознавателя) об организации проведения следственного действия по-

средством использования систем видео-конференц-связи. Как отмечается в 

научно-исследовательских работах процессуалистов, «отсутствие четко огра-

ниченных временных рамок при производстве следственного действия дистан-

ционно сводит его эффективность к нулю и лишает преимуществ перед обыч-

ным поручением о проведении, например, допроса свидетеля иными должност-

ными лицами» [12, с. 97]. 
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Разрешение данной проблемы видится во внесении в уголовно-

процессуальные нормы временных ограничений, касающихся организации 

следственного действия с использованием систем видео-конференц-связи. С 

целью пресечения необоснованного затягивания уголовного процесса и реали-

зации принципа разумного срока уголовного судопроизводства, на наш взгляд, 

видится необходимы дополнить ст.189.1 Уголовно-процессуального кодекса 

РФ частью 2.1 в следующей формулировке: «Следователь, дознаватель или ор-

ган дознания по месту нахождения лица, участие которого в следственном дей-

ствии признано необходимым, обязаны в течение 72 часов с момента получения 

письменного поручения об организации участии данного лица в следственном 

действии подготовить необходимые для проведения следственного действия 

технические средства и обеспечить непосредственное участие данного лица в 

следственном действии».  

Дополнительным аргументом, доказывающим необходимость данного из-

менения, выступает факт практической реализации принципа разумного срока 

уголовного судопроизводства и недопущение необоснованного затягивания 

уголовного процесса. 

Также стоит отметить проблему не разъяснения прав и обязанностей до-

прашиваемому посредством видео-конференц-связи лицу. Материалы право-

применительной практики содержат случаи подачи жалоб по указанному осно-

ванию.  

Следует отметить, что «искусственный интеллект не обладает нравствен-

ными качествами» [8, с. 94], это делает его применение достаточно затрудни-

тельным. Технологии искусственного интеллекта способны лишь имитировать 

познание действительности, однако в реальности, выводы сделанные данными 

технологиями будут опираться исключительно на статистические данные, что 

никак не сопоставимо с глубоким анализом как отдельных доказательств по 

уголовным делам, так и самих уголовных дел в целом. 

Первостепенной перспективой применения цифровых технологий в рамках 

уголовного процесса видится перевод судебного разбирательства по уголовно-

му делу в дистанционный формат. Данное направление наиболее часто указы-

вается в научно-исследовательских работах процессуалистов. Так, О.И. Андре-

ева и О.А. Зайцев высказывают мнение, что «одним из универсальных инстру-

ментов модернизации уголовного судопроизводства может стать переход от 

бумажного к электронному уголовному делу» [2, с. 57]. 

В качестве преимущества дистанционного рассмотрения дела отмечается 

сокращение срока самого производства по уголовному делу. Такая позиция от-

мечается в ряде исследований процессуалистов. Так, например, Н.Н. Апостоло-

ва придерживается точки зрения, что «судебный контроль в уголовном процес-

се осуществляется в весьма сжатые сроки, с ограниченным кругом участников 

и по определенным конкретным обстоятельствам уголовного дела, что делает 

дистанционный формат наиболее оптимальной формой судебных заседаний» 

[3, с. 131]. 
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Осуществление цифрового правосудия должно проходить путем взаимного 

использования как электронного документооборота так и систем видео-

конференц-связи. Применение последних будет наиболее востребовано при 

апелляционном и кассационном рассмотрении уголовного дела. Однако огра-

ничиваться исключительно упомянутыми стадиями не нужно. Рассмотрение 

уголовных дел в суде первой инстанции путем цифрового судопроизводства 

также станет значительным прогрессивным шагом в вопросе применения циф-

ровых технологий в уголовном судопроизводстве.  

Особенно стоит отметить применение онлайн-правосудия в деятельности 

мировых судей. Уголовно-процессуальные нормы относят к подсудности миро-

вых судей преступления небольшой тяжести, которые, как правило, заканчива-

ются малозначительными наказаниями. Также причиной выступает срок рас-

смотрения уголовного дела мировым судьей, который является сокращенным. 

По данной причине зачастую в практической действительности возникают про-

блемы, связанные с явкой участников уголовного судопроизводства, в т.ч. и са-

мого подсудимого. 

Представители юридической доктрины видят необходимость постепенного 

перехода на дистанционное уголовное правосудие. Первостепенно отмечается 

внедрение дистанционного рассмотрения дела на конкретные составы преступ-

лений. В исследовании А.А. Ларионовой отмечается, что «представляется со-

временным в пилотном режиме провести эксперимент по рассмотрению опре-

деленных категорий дел в формате видео-конференц-связи» [6, с. 2]. При этом 

видится вполне логичным не ограничиваться исключительно судом первой ин-

станции, а провести такой эксперимент и в рамках апелляционной, кассацион-

ной и надзорной инстанций. 

Выше нами приводился временной аргумент дистанционного судопроиз-

водства, связанный с сокращением срока судебного производства по уголов-

ным делам. Другим же преимуществом онлайн-правосудия выступает умень-

шение материальных ресурсов. Также стоит отнести к позитивным аспектам 

дистанционного судопроизводства факт отсутствия межличностных отноше-

ний, которые периодически оказывают негативное влияние на рассмотрение 

уголовного дела. 

Идея дистанционного судопроизводства не является новой и получила свое 

активное распространение в связи с периодом пандемии COVID-19. Однако и в 

тот период, и на сегодняшний день, данный вопрос является лишь одним из вари-

антов развития, к которому необходимо стремиться путем тщательного анализа 

существующих и необходимых уголовно-процессуальных норм. При этом дан-

ный анализ должен проводиться не только со стороны законодателя, но и пред-

ставителями доктринального сообщества, которые являются активными сторон-

никами перехода уголовного судопроизводства на дистанционный формат.  

Следует отметить, что в случае принятия данных изменений и появления в 

правовой действительности онлайн-правосудия, реализация принципа гласно-

сти обязана предоставлять открытый доступ для каждого гражданина страны, 
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путем возможности присоединения к видео-конференц-связи. 

Также в перспективе видится возможным расширение границ использова-

ния цифровых технологий на досудебных стадиях уголовного судопроизвод-

ства. Ранее нами была отмечена правовая основа применения систем видео-

конференц-связи в таких следственных действиях, как допрос, очная ставка и 

опознание. Однако данные технологии также возможно применить при прове-

дении «освидетельствования, следственного эксперимента, проверки показаний 

на месте, получения образцов для сравнительного исследования» [11, с. 110]. 

Помимо перехода от традиционного уголовного судопроизводства к ди-

станционному рассмотрению дел, существуют перспективы применения и иных 

современных технологий. В настоящее время активное распространение полу-

чили беспилотные летательные аппараты (далее по тексту – БПЛА). Примене-

ние БПЛА в зоне специальной военной операции показали эффективность дан-

ных устройств для выполнения различных задач. Ввиду данного факта видится 

перспектива применения БПЛА в рамках уголовного судопроизводства. Более 

всего данные технологии окажутся полезными в рамках стадии предваритель-

ного расследования. Представители выделяют целый перечень преимуществ 

использования БПЛА для расследования и предотвращения преступлений. В их 

число входят: обнаружение утечек и несанкционированных врезок нефтепрово-

дов; исследование мест и обстоятельств дорожно транспортных происшествий; 

мониторинг оперативной ситуации в период проведения общественных меро-

приятий, митингов, шествий и демонстраций; контроль за местами естествен-

ного произрастания наркотических средств; мониторинг водных объектов в це-

лях пресечения браконьерской деятельности; установление очагов возгорания и 

масштабов площадей, подвергшихся воспламенению; пограничный контроль с 

целью противодействия незаконного пересечения лицами государственных 

границ и провоза контрабандных грузов и многое другое. 

Проблемным вопросом является правовая основа применения БПЛА при 

проведении следственного действия. Однако решение проблемы не сводится к 

внесению применения БПЛА в уголовно-процессуальную норму, поскольку 

цифровизация лишь набирает активное развитие и внесение определенных тех-

нических средств станет причиной для частого изменения такой нормы права. 

Противовесом данному факту выступает то, что отсутствие указания именно на 

БПЛА повлечет за собой негативные последствия при непосредственном при-

менении указанных средств в рамках следственного действия. В качестве воз-

можного решения стоит внести изменение в уголовно-процессуальные нормы, 

«содержащие перечень разрешенных к использованию научно-технических 

средств …, после их перечисления, дополнив словами: «и иные научно-

технические средства» [4, с. 9]. 

Приведенная точка зрения, основывается на изменении вида перечня науч-

но-технических средств с закрытого на открытый. Последний предоставит воз-

можность сотрудникам правоохранительных органов по своему усмотрению 

использовать те или иные технические средства, в зависимости от их фактиче-
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ской необходимости. Также введение указанного изменения не повлечет за со-

бой последствия в виде необходимости постоянного реформирования уголовно-

процессуальной нормы, с целью добавления в нее новых видов научно-

технических средств. 

Спектр практического применения БПЛА при проведении следственных 

действий видится достаточно широким. В данном случае стоит согласиться с 

мнением Е.С. Липка, предлагающем внести следующее изменение в ст. 177 Уго-

ловно-процессуального кодекса РФ: «В случае производства осмотра места про-

исшествия в труднодоступной местности, связанного с опасностью для жизни и 

здоровья людей, а также при отсутствии навыков у следователя, следователь 

вправе привлечь к участию сотрудников специальных служб, а также лиц, име-

ющих навыки работы в труднодоступной местности с использованием специаль-

ного снаряжения и научно-технических средств обнаружения» [7, с. 18]. 

Стоит отметить, что при использовании БПЛА следователем при проведе-

нии осмотра места происшествия позволит не только просто осмотреть участок 

территории, но и определить способ и вид проведения вопроса, а также зафик-

сировать сам участок местности путем фото- или видеозаписи. 

Заключительным перспективным вектором развития применения цифро-

вых технологий в уголовном судопроизводстве отметить внедрение технологий 

искусственного интеллекта. Как отмечалось на протяжении всего исследования, 

в настоящее время технологии искусственного интеллекта не нашли своего 

применения в рамках уголовного судопроизводства. Однако данный факт не 

означает невозможность их использования в относительном будущем. 

При затрагивании вопроса применения технологий искусственного интел-

лекта в рамках уголовного процесса первостепенным видится возможность вы-

несения решений по отдельным категориям преступлений не судьей, а искус-

ственным интеллектом. Практическая реализация данной идеи поможет ча-

стично снять нагрузку с судей и сократить сроки рассмотрения уголовных дел. 

Представители правовой доктрины отмечают, что использование искусственно-

го интеллекта будет базироваться на «вынесении судебных решений, на основе 

массива информации по делу, обрабатываемого компьютерной программой в 

автономном режиме» [15, с. 119]. 

Однако, как уже отмечалось ранее, искусственный интеллект не сможет 

полностью заменить человека в вопросе оценки доказательств и рассмотрении 

уголовного дела. В данном вопросе согласимся с мнением генерального дирек-

тора Судебного департамента при Верховном Суде РФ, что «Искусственный 

интеллект, к сожалению, не обладает такими качествами, как, например, со-

страдание. И поэтому полностью заменить, как многие горячие головы говорят, 

судей искусственным интеллектом невозможно» [16]. 

Ввиду обозначенной позицией применение технологий искусственного ин-

теллекта в рамках уголовного судопроизводства видится не как полная замена 

судьи, а «лишь как вспомогательный инструмент в работе правоприменителя» 

[14, с. 208], который не будет полностью принимать за него решение. 
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Резюмируя все вышеизложенное, стоит констатировать факт, что в насто-

ящее время применение цифровых технологий в уголовном процессе находится 

на достаточно низком уровне. Сдерживающий подход законодателя хоть и ос-

нован на стремлении к минимизации возникновения рисков, но в значительной 

мере тормозит развитие уголовного судопроизводства, которое обладает об-

ширным перечнем перспективных направлений. По нашему мнению, необхо-

димо расширить возможности использования цифровых технологий в уголов-

ном судопроизводстве, тем более идей такого расширения достаточно много. 
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Аннотация: в рамках настоящей работы впервые комплексно рассмотрены вопросы уголов-

но-правовой охраны окружающей среды в части противодействия ее загрязнению наиболее 

опасными веществами и отходами; проанализирован весьма успешный опыт правопримени-

тельной деятельности судебно-следственных органов КНР на примере статьи 338 Уголовно 

кодекса Китайской Народной Республики (УК КНР). Данным составом охватывается широ-

кий спектр уголовно-наказуемых деяний, посягающих на различные компоненты окружаю-

щей среды КНР: атмосферу, земельные и водные ресурсы, недра. Исследование выполнено с 

учетом Поправок № 8 от 25.02.2011 года и № 11 от 26.12.2020 года к УК КНР; официальных 

разъяснений содержания и порядка применения уголовно-правовых норм в области защиты 

окружающей среды в КНР; опубликованных материалов судебно-следственной практики; 

научных трудов видных деятелей уголовно-правовой науки Китая по данным вопросам.  

Ключевые слова: ст. 338 УК КНР, опасные вещества и отходы, уголовная ответственность, 

объективные и субъективные признаки состава преступления, освобождение от наказания. 
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Abstract: within the framework of this work, for the first time, the issues of criminal law protection 
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of the environment in terms of countering its pollution with the most dangerous substances and 

waste are comprehensively considered; the highly successful experience of law enforcement activi-

ties of judicial and investigative authorities of the People's Republic of China is analyzed using the 

example of Article 338 of the Criminal Code of the People's Republic of China (Criminal Code of 

the People's Republic of China). This structure covers a wide range of criminally punishable acts 

that infringe on various components of the PRC's environment: the atmosphere, land and water re-

sources, and the subsoil. The study was carried out taking into account Amendments No. 8 dated 

02/25/2011 and No. 11 dated 12/26/2020 to the Criminal Code of the People's Republic of China; 

official explanations of the content and procedure for the application of criminal law norms in the 

field of environmental protection in the People's Republic of China; published materials of judicial 

and investigative practice; scientific works of prominent figures of Chinese criminal law science on 

these issues.  

Keywords: Article 338 of the Criminal Code of the People's Republic of China, dangerous sub-

stances and waste, criminal liability, objective and subjective elements of a crime, release from pun-

ishment. 

 

Введение 

В правовых системах всех без исключения стран уголовно-правовые меха-

низмы уже давно стали выступать в качестве основных инструментов обеспе-

чения экологической безопасности. Как в российской, так и в китайской док-

трине соответствующие составы преступлений консолидированы в специали-

зированных структурных элементах уголовных кодексов (главах или парагра-

фах соответственно), что отражает системные подходы законодателей наших 

стран к охране природы. 

Для Китайской Народной Республики характерны негативные процессы в 

экологической сфере, которые проявляются через системную деградацию зе-

мельных, водных и биоресурсов, трансформацию естественных экосистем и 

широкую экспансию техногенных ландшафтов. Один из самых интенсивных в 

мире рост экономики «Поднебесной» сопряжен с кумулятивным эффектом не-

благоприятных экологических последствий и приобрел статус стратегического 

вызова для государственных институтов и гражданского общества. При этом 

переломным этапом стал XVIII съезд КПК (2012 г.), институционализировав-

ший курс на формирование «экологической цивилизации» и закрепивший па-

радигму сбалансированного взаимодействия антропогенных и природных си-

стем в рамках не только среднесрочного, но и долгосрочного планирования. Ре-

акцией на накопленный экологический дисбаланс в КНР стала масштабная мо-

дернизация не только базового Закона об охране окружающей среды, сместив-

шего акценты с ликвидационных мер на превентивные, но всего комплекса 

нормативных правовых документов, регламентирующих защиту природы.  

В современных геополитических реалиях углубление и обогащение новы-

ми знаниями отечественной уголовно-правовой доктрины не представляется 

возможным без исследования законодательства, а также передового опыта его 

применения ведущими зарубежными странами и, в первую очередь, Китайской 

Народной Республикой, достигшей существенного прогресса, в том числе в 
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сфере обеспечения экологического благополучия. Особое внимание в условиях 

недостаточно рационального производства, потребления и обращения отходов 

следует уделить вопросам уголовно-правового регулирования и развития си-

стем обращения с различными видами опасных отходов и загрязняющими ве-

ществами. В связи с этим предлагаем подробнее остановиться на исследовании 

объективных и субъективных признаков состава преступления, предусмотрен-

ного ст. 338 УК КНР, а также на практике ее применения. 

Основная часть 

Абзац первый статьи 338 китайского уголовного закона (основной состав 

преступления) предусматривает запрет незаконного оборота загрязняющих ве-

ществ, источников инфекционных заболеваний, ядовитых и опасных отходов 

при наступлении серьезного (катастрофического – авт. перевод) загрязнения 

окружающей среды, причинении вреда жизни, здоровью людей либо значи-

тельного имущественного ущерба государственной или частной собственности. 

Для правильной квалификации содеянного по ст. 338 УК КНР необходимо 

уточнить объективные и субъективные признаки состава преступления, харак-

теризующие каждый из его четырех элементов. 

Объектом данного преступления является национальная система защиты 

окружающей среды, в части, регулирующей порядок оборота загрязняющих 

веществ, источников инфекционных заболеваний, ядовитых и опасных отходов. 

Объект охватывает не только охрану окружающей среды, но и рациональное 

природопользование. В качестве дополнительных объектов указываются жизнь, 

здоровье человека, а также государственная и частная собственность.  

В отечественной уголовно-правовой доктрине объект преступления, в том 

числе и включенного в состав главы 26 УК России, традиционно рассматрива-

ется через призму общественных отношений, подлежащих охране. Китайская 

уголовно-правовая модель демонстрирует иной подход, признавая объектом 

экологических преступных посягательств национальную систему правил, ре-

гламентирующих порядок сохранения, управления или распоряжения теми или 

иными природными ресурсами [9, с. 402-403]. Подобное толкование признака, 

характеризующего объект преступного посягательства, восходит к середине 

прошлого столетия, когда широкое распространение получили социалистиче-

ские правовые модели, в которых объект преступления изначально отождеств-

лялся с понятием правопорядка или даже государственного строя (например, 

Уголовный кодекс КНДР 1950 года, Уголовный кодекс Народной Республики 

Болгария 1951 года, Уголовный кодекс Венгерской Народной Республики 1961 

года и др.). Эволюция представлений об объекте «экологических преступле-

ний» в «Поднебесной» неразрывно связана с рецепцией правовых моделей 

стран социалистического лагеря и можно с уверенностью утверждать о посте-

пенной трансформации «классической» социалистической уголовно-правовой 

доктрины в закрепленную на официальном уровне «социалистическую правую 

систему с китайской спецификой». 

Предмет преступления – опасные отходы и загрязняющие вещества, к ко-
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торым действующее законодательство Китая относит:  

а) радиоактивные отходы;  

б) отходы, в которых содержатся возбудители (патогены) инфекционных 

заболеваний;  

в) токсичные (ядовитые) и иные опасные вещества.  

К радиоактивным относятся отходы, не подлежащие вторичному исполь-

зованию и содержащие радионуклиды (загрязнены радионуклидами), когда их 

концентрация или удельная активность превышают допустимые в КНР значе-

ния (ст. 62 Закона КНР о предотвращении радиоактивного загрязнения). 

К отходам, содержащим возбудители инфекционных заболеваний, обычно 

относятся жидкости, твердые вещества или газы, содержащие вирусы, бактерии 

и другие возбудители инфекционных заболеваний. Например, отходы, содер-

жащие возбудители инфекционных заболеваний классов «A», «B» и «C», ука-

занные в Законе КНР о предупреждении инфекционных болезней (например, 

патогены чумы, холеры, лихорадки денге, сибирской язвы и др.).  

К токсичным веществам – предмету преступления, предусмотренного ст. 

338 УК КНР, относятся отходы с опасными характеристиками, включенные в 

Национальный список опасных отходов или идентифицируемые в соответствии 

с Национальными стандартами и методами определения опасных отходов. 

Кроме того, перечень опасных веществ включен в состав приложения (список – 

авт. перевод) к Стокгольмской конвенции о стойких органических загрязните-

лях (веществах, содержащих тяжелые металлы, например, свинец, ртуть, кад-

мий, хром, мышьяк и другие токсины). 

Что касается особенностей предмета экологических преступлений, в том 

числе и предмета преступления по ст. 338 УК КНР, то в китайской уголовно-

правовой доктрине он зачастую анализируется в контексте общественно опас-

ного деяния, а не объекта как принято в России [12, c. 378]. При этом отрасле-

вое законодательство Китая, как и России, служит базой конкретизации пред-

метных характеристик. 

Объективную сторону преступления, предусмотренного ст. 338 УК КНР, 

образует нарушение национальных правил (незаконные действия, носящие аль-

тернативный характер) – сброс, выброс, размещение, хранение и иное незакон-

ное обращение с отходами и загрязняющими веществами, а также их захороне-

ние (утилизация – авт. перевод) в земле, воде или атмосфере, повлекшее серь-

езное загрязнение окружающей среды и иные последствия. 

Рассматриваемое деяние может быть совершено не только в форме дей-

ствия, но и бездействием (например, непринятие виновным предусмотренных 

законодательством необходимых мер, приведшее к серьезному загрязнению 

окружающей среды).  

Признак противоправности (незаконности) обращения характеризуется от-

сутствием у виновного соответствующей лицензии (либо ее пролонгации) на 

осуществление деятельности с опасными отходами; осуществление виновным 

фактической деятельности сверх лицензионных показателей; выбросы опасных 



170 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

отходов и веществ, превышающие допустимые значения, содержащиеся в 

национальных стандартах и нормативах КНР и т.д. 

Серьезное загрязнения окружающей среды как последствие преступного 

деяния по ст. 338 УК КНР имеет место при наличии следующих обстоятельств: 

1) деяния совершены виновным в защитной (водоохранной) зоне источни-

ков питьевой воды первого уровня (качество воды оценивается по шести уров-

ням: от I до VI; последний является наиболее загрязненным) или на заповедных 

территориях (природоохранной зоне или ее части); 

2) деяния совершены с отходами (веществами), суммарная масса которых 

превышает три тонны; 

3) действия с загрязняющими веществами, содержащими тяжелые металлы 

(свинец, ртуть, кадмий, хром, мышьяк и т.п.), превышают установленные стан-

дарты выбросов более чем в три раза; 

4) действия с загрязняющими веществами, содержащими никель, медь, 

цинк, серебро, ванадий, марганец, алмазную пыль, превышают установленные 

стандарты выбросов более чем в десять раз; 

5) действия совершены виновным через скрытые трубы, дренажные ко-

лодцы, водостоки, дренажные ямы, трещины, пещеры, провалы, а также по-

средством смешивания (перфузии – авт. перевод) опасных отходов и загрязня-

ющих веществ с различными компонентами, не относящимися к предмету пре-

ступления ст. 338 УК КНР, в целях избежания надзора; 

6) фальсификация виновным данных автоматического объективного мони-

торинга выбросов в окружающую среду загрязняющих веществ или воспрепят-

ствование работе соответствующих автоматизированных систем; 

7) выбросы в атмосферу газообразных загрязняющих веществ (например, 

диоксида серы, оксида азота и др.) сверх установленных нормативов; 

8) необоснованное сокращение расходов, необходимых для нормального 

функционирования объектов контроля и предотвращения загрязнений окружа-

ющей среды, на сумму, превышающую один миллион юаней; 

9) деяния повлекли причинение ущерба государственной, частной соб-

ственности или незаконное обогащение на сумму, превышающую триста тысяч 

юаней; 

10) деяния повлекли отключение централизованного водоснабжения пить-

евой водой населенного пункта уровня «чжень» (волостной центр) на срок, 

превышающий 12 часов; 

11) деяния повлекли порчу земель, когда невозможно полностью восстано-

вить их полезные (потребительские) свойства:  

– опорных сельскохозяйственных угодий (пахотных земель), лесных уго-

дий защитного или специального назначения на площади, превышающей 5 ед. 

му (1 ед. му приблизительно равна 666,67 квадратных метра); 

– других сельскохозяйственных угодий на площади, превышающей 10 ед. 

му; 

– прочих категорий земель на площади, превышающей 20 ед. му; 
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12) деяния повлекли уничтожение лесных и иных насаждений в объеме, 

превышающем 50 куб. м. (за исключением насаждений, представляющих осо-

бую историческую или культурную ценность), а равно уничтожение более 2,5 

тысяч саженцев [1]. 

Таким образом, в китайской уголовно-правовой доктрине разъяснения 

норм, предусматривающих ответственность за экологические преступления, в 

первую очередь, – результат совместной деятельности не только Верховного 

народного суда и Верховной народной прокуратуры КНР, воплощенный в соот-

ветствующих документах – толкованиях, но и иных компетентных органов 

(например, Министерства общественной безопасности, Министерства сельско-

го хозяйства и сельских дел КНР и др., которые готовят и публикуют межве-

домственные коммюнике, протоколы, уведомления) [7, с. 124-130]. Они имеют 

конститутивное значение. Именно в них, а не в тексте уголовного закона, кон-

кретизируются признаки составов экологических преступлений.  Например, в 

соответствии с толкованием ст. 338 УК КНР установлен запрет на такой способ 

утилизации радиоактивных отходов, как их размещение в естественных пеще-

рах или трещинах земной коры; обозначено место совершения преступления – 

водоохранная зона, заповедник и т.д. Напомним, что российский законодатель, 

напротив, интегрирует признаки состава преступления (обязательные и факуль-

тативные) непосредственно в диспозицию соответствующей уголовно-правовой 

нормы.  

Перечень из указанных выше обстоятельств не является исчерпывающим.  

Серьезно загрязняющими окружающую среду признаются лица, ранее 

подвергавшиеся административной ответственности за подобные деяния более 

двух раз в течение двух лет, предшествующих совершению исследуемого пре-

ступления (ст. 338 УК КНР). Обозначенный срок – временной интервал между 

датой вступления в силу решения об административном наказании за первое из 

противоправных деяний и датой совершения соответствующего преступного 

деяния, независимо от подведомственности органа исполнительной власти, 

принимавшего решение о привлечении виновного к административной ответ-

ственности. 

К серьезному загрязнению окружающей среды по ст. 338 УК КНР относят-

ся и последствия в виде необходимости организованного перемещения населе-

ния из зоны загрязнения, при котором общее количество эвакуируемых превы-

шает пять тысяч человек. Также к числу серьезных загрязнений окружающей 

среды относится и отравление людей, носящее массовый характер, при котором 

пострадали более 30 человек.  

Случаями серьезного загрязнения окружающей среды признаются деяния, 

повлекшие причинение легкого вреда здоровью (легкой степени утраты трудо-

способности) трем и более лицам; тяжкого и средней тяжести вреда здоровью 

одному человеку или нескольким лицам. 

Понятие «телесного повреждения» (вреда здоровью – авт. перевод) в ки-

тайском уголовном законодательстве раскрывается частично в статье 95 УК 
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КНР, которая указывает, что нанесение увечья, лишение конечности, неизгла-

димое обезображивание лица, потеря зрения, слуха, полная утрата иных функ-

ций организма – это тяжкий вред здоровью потерпевшего. Иные последствия в 

виде легкого вреда или вреда здоровью средней тяжести непосредственно в ки-

тайском уголовном законе не отражены; они раскрываются посредствам соот-

ветствующих толкований и иных подзаконных нормативных правовых актов.  

При решении вопроса о степени тяжести вреда здоровью судебно-

следственными органами и экспертами Китая отмечается необходимость все-

стороннего изучения «…интенсивности нанесения ударов, локализации причи-

ненных повреждений и последствий в виде конкретного вреда здоровью чело-

века…», а также наличие в действиях умысла и его направленность [4, c. 412]. 

Так называемые «незначительные травмы», то есть последствия механиче-

ского насильственного воздействия на тело потерпевшего с помощью мускуль-

ной силы, в частности, синяки, ссадины, царапины и т.п., не образуют состава 

преступления, предусмотренного статьей 234 УК КНР.  

Говоря о внешней стороне состава преступления, предусмотренного ст. 

338 УК Китая, также необходимо отметить бланкетно-отсылочный характер 

данной нормы. На основании статьи 96 китайского уголовного закона наруше-

нием государственных правил признается нарушение нормативных правовых 

актов, принятых Всекитайским собранием народных представителей и его По-

стоянной комиссией, а также административных положений (подзаконных 

нормативных правовых актов), изданных Государственным советом КНР в пре-

делах компетенций. Соответственно состав преступления, предусмотренного 

ст. 338 УК Китая, будет иметь место при нарушении требований и правил, со-

держащихся в Законе КНР об охране окружающей среды, Законе КНР об 

охране водных ресурсов (– авт. перевод) или «Водном законе КНР», Положении 

Госсовета КНР о применении технологий по очистке воды и др., когда деяния 

повлекли серьезное загрязнение окружающей среды. В отличие от преступле-

ния, административное правонарушение – это нарушение требований норма-

тивных правовых актов не только «всекитайского уровня», но и актов, подго-

товленных отдельными министерствами, например, горно-геологических пра-

вил охраны окружающей среды, утвержденных Министерством экологии и 

окружающей среды КНР, актов местного уровня. 

К действиям, образующим состав рассматриваемого преступления, отно-

сится и иное обращение с опасными отходами и загрязняющими веществами – 

перекачивание, перелив, распыление, а также их сброс в окружающую среду с 

помощью речных и морских судов, воздушных судов, платформ или других 

транспортных средств [8, с. 598-599]. 

В судебной практике Китая при определении незаконности поведения ви-

новного следует установить не только факт нарушения национальных правил в 

области защиты окружающей среды; но и нахождение загрязняющих веществ в 

контакте с окружающей средой (ее компонентами); наличие реальной возмож-

ности загрязнения, а также размер вреда, причиненного окружающей среде.  
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Последствия в виде экологического вреда исчисляются в денежном экви-

валенте и составляют совокупность расходов по восстановлению окружающей 

среды (ее отдельных компонентов), утраченной в процессе восстановления 

окружающей среды людьми трудоспособности и иных обоснованных расходов. 

Под утратой государственного и частного имущества в соответствии с ки-

тайским законодательством понимается не только действительная стоимость 

имущества, которому причинен ущерб в результате совершенного преступле-

ния, но и расходы, понесенные при принятии необходимых и разумных мер по 

предотвращению распространения загрязнения и ликвидации последствий пре-

ступления, проведению аварийного мониторинга и реагированию на «непред-

виденное» экологическое происшествие. 

Отдельно отметим, если хранение опасных отходов (загрязняющих ве-

ществ) в течение длительного времени приводит к распространению их токсич-

ных или вредных компонентов в результате утечек, испарений и иных потерь в 

количествах, превышающих допустимые нормативы, приводя тем самым к за-

грязнению окружающей среды, наступает уголовная ответственность. При этом 

в качестве преступного поведения рассматривается и умышленное непринятие 

соответствующих превентивных мер, которые следует реализовывать для 

предотвращения загрязнения окружающей среды. 

По конструкции объективной стороны состав преступления, предусмот-

ренный ст. 338 УК КНР, – материальный.  

Субъективная сторона преступления – вина в форме умысла: виновный 

осознает общественную опасность действий (бездействия), предвидит реаль-

ную возможность серьезного загрязнения окружающей среды и жела-

ет/сознательно допускает наступление этого.  Данное преступление не может 

быть совершено, если лицо по неосторожности или в результате ошибки (за-

блуждения) совершило вышеуказанные деяния. При этом противоправная ути-

лизация предмета преступления по ст. 338 УК КНР подразумевает наличие та-

кого факультативного признака состава преступления, как корыстная цель – из-

влечение виновным дохода [1]. 

В современной китайской уголовно-правовой доктрине существуют раз-

личные точки зрения на субъективную сторону загрязнения окружающей сре-

ды. До принятия Поправки № 8 к уголовному закону крупные аварии и ката-

строфы, связанные с загрязнением окружающей среды, в судебной практике 

рассматривались как преступления с неосторожной формой вины, а после ее 

принятия – исключительно как умышленные. Однако оживленные научные 

дискуссии по данному вопросу продолжаются и в настоящее время.  

Первая группа исследователей склоняется к идее, что субъективная сторо-

на состава преступления, предусмотренного ст. 338 УК Китая, должна характе-

ризоваться неосторожной формой вины [13, с. 423]. При этом виновный не 

предвидит общественно опасных последствий неисполнения или ненадлежаще-

го исполнения своих природоохранных обязанностей, а волевые усилия, необ-

ходимые для реализации эффективных природоохранных действий, как прави-
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ло, отсутствуют. Сторонники данной позиции утверждают, что умысел как 

форма вины в рассматриваемом деянии существенно осложняет процесс дока-

зывания по уголовному делу, создавая предпосылки для злоупотребления пра-

вами и ухода от ответственности.  

Вторая группа криминалистов убеждена в том, что преступление, связан-

ное с загрязнением окружающей среды, может быть совершено исключительно 

умышленно [11, с. 1488]. Виновный осознает, что нарушает национальные пра-

вила Китая в области природоохраны – противоправно сбрасывает, хранит, 

утилизирует отходы и т.п.; предвидит возможность загрязнения окружающей 

среды; желает/сознательно допускает наступление общественно опасных по-

следствий. Общественно опасное деяние и вина рассматриваются исследовате-

лями в рамках концепции интенциональности – осознанной направленности че-

ловеческого поведения.  

И, наконец, «гибридная» теория, представители которой убеждены, что 

рассматриваемое деяние может совершаться как умышленно, так и по неосто-

рожности [3]. Имеет множество схожих черт с толкованием отечественными 

правоприменителями субъективной стороны экологических преступлений по 

УК РФ. 

Окончательная точка в этом вопросе была поставлена в протоколе  сов-

местного заседания Верховного народного суда КНР, Верховной народной про-

куратуры КНР, Министерства общественной безопасности КНР, Министерства 

юстиции и Министерства экологии и окружающей среды КНР по рассмотре-

нию уголовных дел о загрязнении окружающей среды, указавшем исключи-

тельно на умышленную форму вины по ст. 338 УК КНР [2].  

Говоря о субъективной стороне рассматриваемого деяния, следует обра-

тить внимание на дело «Ван Муфэна и Ма Мойонга» [10, с. 843].  

По данному уголовному делу обоснованно установлен факт сброса отхо-

дов – каменноугольной смолы, которая является загрязняющим веществом. Се-

рьезное загрязнение окружающей среды вызвано существенным превышением 

нормативов, установленных национальными стандартами – сбросом виновны-

ми более трех тонн указанных веществ.  

В судебном акте отмечается «эволюция» понятия серьезное загрязнение 

окружающей среды и особая сложность в назначении наказания за данное дея-

ние, которое должно осуществляться «… в соответствии с уголовной полити-

кой, сочетающей снисходительность и строгость…»; содержится указание для 

Судов КНР при решении вопроса о наличии умысла в деянии виновного при-

нимать во внимание сферу его деятельности, профессиональный опыт, образо-

вание и наличие специальных познаний, имевшиеся ранее факты привлечения 

виновного к административному наказанию, наличие у него судимости за со-

вершение экологического преступления – составляющие так называемого 

«личностного риска». 

В судебно-следственной практике КНР отсутствие «разумных объяснений» 

[9, с. 402-405] со стороны виновного в совершении экологического преступле-
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ния при одном из следующих обстоятельств свидетельствует о наличии умыс-

ла:  

1) юридическое лицо осуществляет сброс загрязняющих веществ без про-

хождения оценки воздействия на окружающую среду (далее – ОВОС) или без 

получения разрешения на их сброс, или после прохождения ОВОС и приемоч-

ного контроля объектов по предотвращению загрязнения вносятся изменения в 

технологические процессы, изменяется используемое сырье (материалы) без 

соответствующих повторных согласований; 

2) неиспользование юридическим лицом специальных сертифицированных 

средств предотвращения и контроля загрязнения или их использование не в со-

ответствии со спецификацией; 

3) неустранение неисправностей оборудования, используемого для объек-

тивного мониторинга загрязнений, в кратчайшие сроки после его выхода из 

строя, продолжение хозяйственной деятельности, приводящей к выбро-

су/сбросу загрязняющих веществ; 

4) продолжение производственной или хозяйственной деятельности, при-

водящей к выбросу/сбросу загрязняющих веществ после получения предписа-

ния отдела экологической защиты по ограничению (приостановке) деятельно-

сти для устранения недостатков; 

5) поручение контрагенту обязанностей по утилизации опасных отходов 

без надлежащей проверки наличия у него действующей лицензии (разрешения) 

на осуществление указанной деятельности или заключение соответствующего 

договора с ценой значительно ниже среднерыночной;  

6) сброс загрязняющих веществ через скрытые трубы, фильтрационные 

колодцы, ямы, пещеры и т.п. (то есть при наличии явных признаков уклонения 

от мониторинга, использовании запрещенных государством способов утилиза-

ции) или фальсификация данных объективного мониторинга. 

Субъектом преступления, предусмотренного ст. 338 УК Китая, может быть 

не только физическое, но и юридическое лицо.  

Интерес представляет рассмотрение вопросов соучастия при совершении 

исследуемого преступления «сотрудниками» юридического лица.  

Судебно-следственная практика Китая выделяет две категории персонала 

хозяйствующих субъектов: «непосредственно ответственное лицо» и «иной от-

ветственный персонал» при решении вопроса о привлечении к уголовной от-

ветственности не только указанных физических лиц, но и соответствующего 

юридического лица.  

Непосредственно ответственное лицо – лицо, выполняющее управленче-

ские функции в организации, которое играет ключевую роль в принятия реше-

ний, планировании, руководстве, осуществлении инструктажа сотрудников или 

фактического контроля их деятельности (например, менеджер, инвестор или 

бенефициар компании, представитель юридического лица с правом подписи 

документов и т.д.). Термин «иной ответственный персонал» относится к лицам, 

выполняющим объективную сторону преступления (соисполнители) в составе 
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группы лиц по предварительному сговору. Например, лицо, осуществляющее 

непосредственную сортировку опасных отходов медицинской деятельности, 

будет относиться к «иному ответственному персоналу» именно в силу выпол-

няемой трудовой функции.  

В качестве неких маркеров, указывающих на возможность положительного 

решения вопроса о привлечении юридического лица к уголовной ответственно-

сти в Китае, выделим именно роль физических лиц в бизнес-процессах органи-

зации. Подобная модель поведения субъектов преступления – физических лиц, 

может быть идентифицирована через их дополнительные – специальные при-

знаки, обязательное наличие признаков соучастия, а также фиксации обстоя-

тельств, свидетельствующих о наличии некоего единого «корпоративного 

умысла». При этом выполнение обычных технических функций сотрудниками, 

например, опечатывание контейнера с соответствующими отходами, выполне-

ние функции администратора на ресепшене и т.п. не может безусловно указы-

вать на участие лица в преступной деятельности хозяйствующего субъекта. 

Дискуссия о целесообразности установления в отечественном законода-

тельстве уголовной ответственности для юридических лиц за совершение эко-

логических преступлений получила новую эмпирическую аргументацию на 

фоне множественных техногенных катастроф в стратегически значимых отрас-

лях экономики (топливно-энергетический комплекс, транспорт, промышлен-

ность). Показательными индикаторами системного риска выступают множе-

ственные инциденты: крушение нефтеналивных судов в акватории Черного мо-

ря и последующие крупномасштабные разливы мазута в 2024-2025 годах; 

крупные пожары на объектах нефтепереработки и морской логистики в Туапсе 

в 2026 году и др. Примечательно, что в публичном дискурсе крупные корпора-

тивные структуры, приоритезируя извлечение коммерческой выгоды, открыто 

нивелируют экологические императивы. Ссылаясь на макроэкономическую 

турбулентность и санкционное давление, хозяйствующие субъекты деклариру-

ют невозможность соблюдения установленных природоохранных нормативов, 

тем самым создавая прямую угрозу реализации национальных экологических 

инициатив в области обеспечения всеобщего экологического благополучия. 

Статья 338 УК КНР (квалифицированный состав преступления) преду-

сматривает и повышенную уголовную ответственность за противоправный 

оборот загрязняющих веществ, источников инфекционных заболеваний, ядови-

тых и опасных отходов при наступлении особо тяжкого загрязнения окружаю-

щей среды, которое наказывается лишением свободы на срок от 3 до 7 лет [5, с. 

344-350]. В качестве дополнительного наказания применяется штраф. Однако 

характеристик его размера (минимальной, предельной, фиксированной, кратной 

величины и т.п.) не определено ни в самой санкции рассматриваемой уголовно-

правовой нормы, ни в статьях Общей части уголовного закона Китая. Безуслов-

но, возложение на судебные органы права определения целесообразности не 

только назначения наказания в виде денежного штрафа, но и определение его 

размера сообразно обстоятельствам конкретного дела (некое «абсолютное» су-
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дебное усмотрение – авт.) – еще одна из отличительных особенностей уголов-

но-правовой системы «Поднебесной». 

К особо тяжкому загрязнению окружающей среды следует относить такие 

последствия, которые отличаются повышенной общественной опасностью и 

масштабом негативного воздействия. Особо тяжкое загрязнение окружающей 

среды как последствие преступного деяния по ст. 338 УК КНР имеет место при 

наличии следующих обстоятельств. 

При загрязнении водных ресурсов необходимо отметить такое особо тяж-

кое последствие, как прекращение возможности централизованного водоснаб-

жения питьевой водой городских районов на уровне административного центра 

уезда или более крупной административно-территориальной единицы на срок, 

превышающий 12 часов. 

При загрязнении земельных ресурсов особо тяжкими будут последствия, 

повлекшие существенное или необратимое нарушение полезных (потребитель-

ских) свойств следующих категорий земель: 

– опорных сельскохозяйственных угодий (пахотных земель), лесных угодий 

защитного или специального назначения на площади, превышающей 15 ед. му; 

– других сельскохозяйственных угодий на площади, превышающей 30 ед. 

му; 

– прочих категорий земель на площади, превышающей 60 ед. му; 

К рассматриваемым особо тяжким последствиям незаконного оборота за-

грязняющих веществ, источников инфекционных заболеваний, ядовитых и 

опасных отходов следует относить уничтожение лесных и иных насаждений в 

объеме, превышающем 150 куб. м. (за исключением насаждений, представля-

ющих особую историческую или культурную ценность), а равно уничтожение 

более 7,5 тысяч саженцев. 

Отдельно отметим такое особо тяжкое последствие, как вызванная загряз-

нением окружающей среды необходимость организованного перемещения 

населения из зоны загрязнения, при которой общее количество эвакуируемых 

превышает 15 тысяч человек. 

К числу особо тяжких последствий загрязнения окружающей среды также 

относится отравление (интоксикация), носящее массовый характер, когда по-

страдали более 100 человек.  

Несмотря на тот факт, что квалифицированный состав преступления по ст. 

338 УК Китая (в отличие от основного) прямо не содержит указание на такие 

дополнительные объекты, как жизнь, здоровье, государственная или частная 

собственность, в официальных толкованиях в качестве особо тяжких послед-

ствий посягательства указываются:  

– причинение в результате загрязнения окружающей среды ущерба госу-

дарственной или частной собственности на сумму, превышающую один милли-

он юаней, или незаконное обогащение виновного в указанном размере; 

– причинение в результате загрязнения окружающей среды легкого вреда 

здоровью десяти и более лицам;  
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– причинение в результате загрязнения окружающей среды тяжкого или 

средней тяжести вреда здоровью трем и более лицам; 

– причинение в результате загрязнения окружающей среды тяжкого или 

средней тяжести вреда здоровью одному потерпевшему одновременно с причи-

нением легкого вреда здоровью (или более тяжкого) пяти и более лицам; 

– смерть одного или более лиц, наступившая в результате загрязнения 

окружающей среды. 

Следует отметить, что и иные случаи загрязнения окружающей среды мо-

гут быть признаны судом особо тяжкими последствиями. В качестве таковых 

можно выделить нарушение национальных правил оборота опасных отходов – 

незаконный сброс, захоронение, утилизацию более 100 тонн таковых. 

При особо тяжком загрязнении окружающей среды отягчающими вину об-

стоятельства, при которых виновный по ст. 338 УК КНР приговаривается к 

максимальному сроку лишения свободы и дополнительному наказанию в виде 

штрафа, следует считать:  

1) совершение деяния в водоохранных зонах источников питьевой воды, 

основных природоохранных зонах, определенных природоохранным законода-

тельством КНР; 

2) совершение деяния в бассейнах «ключевых» рек и озер, которые форми-

руют жизненно важные водные системы КНР (например, реки Янцзы, Хуанхэ, 

Сицзян, озеро Тайху и др., перечень которых определяется государством); 

3) совершение деяния, повлекшего последствия в виде существенного или 

необратимого нарушения полезных (потребительских) свойств земель различ-

ных категорий в размерах, существенно превышающих комментируемые выше 

(признак, безусловно, является оценочным и не имеет точно определенных кри-

териев); 

4) причинение вреда здоровью нескольким потерпевшим различной степе-

ни тяжести (не комментируемое ранее) в результате незаконного оборота за-

грязняющих веществ, источников инфекционных заболеваний, ядовитых и 

опасных отходов. 

В случае, когда действия виновного, указанные в предыдущих четырех аб-

зацах, образуют состав иных преступлений, судебно-следственные органы при-

влекают виновного к уголовному наказанию в соответствии с положениями 

норм, содержащими более строгие санкции (вид и размер наказания). Если за-

грязнение окружающей среды сопровождается вмешательством виновного(ых) 

в процесс отбора проб – искажение (изменение, фальсификация) данных мони-

торинга; изменение параметров системы мониторинга или совершением иных 

действий, заключающихся в повреждении компьютерной информации и приво-

дящих к ущербу системе мониторинга качества окружающей среды, действия 

виновного также могут подлежать квалификации по ст. 286 УК КНР и более 

строгому наказанию. 

Таким образом, присущие российскому уголовному праву правила 

(например, приоритет специальной нормы уголовного закона перед общей или 
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особенности квалификации при множественности преступлений) вовсе не яв-

ляются характерными для уголовного права Китая в области противодействия 

экологическим деликтам. 

В качестве отягчающих наказание обстоятельств также можно выделить: 

1) воспрепятствование экологическому надзору, проверке или расследова-

нию чрезвычайных экологических ситуаций; 

2) отказ от использования, демонтаж или модификация оборудования для 

предотвращения загрязнений окружающей среды на объектах мониторинга 

и(или) приведение оборудования в неисправное состояние (в негодность); 

3) незаконный оборот загрязняющих веществ, источников инфекционных 

заболеваний, ядовитых и опасных отходов, совершенный непосредственно на 

территории социально значимых объектов здравоохранения, учебных заведе-

ний и т.п. (и/или вблизи них), в местах массового скопления или проживания 

людей; 

4) совершение вышеуказанных действий в течение восстановительного пе-

риода, например, периода реабилитации природных ресурсов и устранения по-

следствий их истощения (в период исполнения предписания государственного 

органа по устранению выявленных нарушений природоохранного законода-

тельства). 

Отметим такое отягчающее наказание обстоятельство по ст. 338 УК КНР, 

как «организованный характер преступления» (совершение преступления груп-

пой лиц по предварительному сговору, организованной группой). Например, 

когда виновный осознает, что у другого лица – соучастника(ов) преступления – 

отсутствует соответствующая лицензия на осуществление деятельности с отхо-

дами или опасными веществами (или превышены установленные в ней объе-

мы), но передает ему (продолжает передавать) соответствующие вещества либо 

поручает осуществление таковой деятельности, приводящей к загрязнению 

окружающей среды КНР. Непосредственно в тексте нормы уголовного закона 

Китая – ст. 338 такой квалифицирующий признак состава преступления, как со-

вершение преступления группой лиц по предварительному сговору отсутству-

ет. Указанный признак, отягчающий наказание, содержится именно в разъясне-

ниях китайского уголовного закона. Некая парадоксальность подобного поло-

жения дел обуславливается тем фактом, что в китайском уголовном праве со-

участие в преступлении является самобытным институтом, нашедшим отраже-

ние в параграфе 3 в ст. 25-29 Общей части УК КНР, но не имеющим своего 

продолжения в закреплении в качестве квалифицирующего признака состава 

преступления, предусмотренного ст. 338 УК КНР. Соответственно, совершение 

преступления по ст. 338 уголовного закона Китая следует рассматривать не в 

качестве квалифицирующего признака, а как обстоятельство, отягчающее нака-

зание. 

Следует отметить, что совершивший преступление, предусмотренное ст. 

338 УК КНР, может быть освобожден от наказания при наличии следующих 

условий: 
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– принятие виновным своевременных и достаточных мер по предотвраще-

нию дальнейшего вреда окружающей среде; 

– устранение последствий загрязнения окружающей среды; 

– полное возмещение всех причиненных в результате загрязнения окружа-

ющей среды убытков;  

– активное способствование восстановлению окружающей среды, 

– совершение преступления «впервые»; 

– «искреннее раскаяние» виновного в содеянном. 

Судебно-следственным органам рекомендуется в указанных случаях по-

дробно исследовать целесообразность уголовного наказания виновного, а в 

случае отсутствия таковой, признать обстоятельства содеянного «незначитель-

ными». При нецелесообразности освобождения виновного от уголовного нака-

зания следует рассматривать вышеуказанное поведение в качестве обстоятель-

ства, смягчающего наказание. 

Заключение 

Отличительная черта китайского уголовного права и правоприменитель-

ной практики в сфере противодействия экологической преступности – консти-

тутивное значение разъяснительных актов, в частности, совместных толкова-

ний Верховного народного суда и Верховной народной прокуратуры КНР. 

Именно уяснение их содержания определяет обоснованность и предиктивность 

квалификации по соответствующим уголовно-правовым нормам, поскольку 

именно в них, а не в нормах уголовного закона раскрываются факультативные 

(например, место или способ совершения преступления) и отдельные обяза-

тельные признаки состава преступления, предусмотренного ст. 338 УК Китая. 

Подобным образом дело обстоит и с установлением возможности освобожде-

ния виновного от уголовного наказания по ст. 338 УК КНР, условия которого 

содержатся в вышеуказанных разъяснениях.  

Исследуя уголовный закон и практику его применения в Китае, отметим 

ряд существующих концептуальных правовых различий от отечественного за-

конодательства в сфере противодействия экологическим преступлениям. В 

частности, обязательный признак объекта преступления, предусмотренного ст. 

338 уголовного закона КНР, не раскрывается через привычную в нашем пони-

мании совокупность общественных отношений. Китайские криминалисты 

идентифицируют его как национальную систему защиты окружающей среды, 

определяющую некий порядок оборота соответствующих отходов и веществ. 

Интерес представляет и оценка совершения рассматриваемого преступного де-

яния в составе группы лиц по предварительному сговору. Так, в уголовном 

праве Китая соучастие в преступлении входит в состав института обстоятель-

ств, отягчающих наказание, и не является квалифицирующим признаком соста-

ва преступления, как это принято в отечественной уголовно-правой доктрине. 

При этом, чтобы правильно понимать, как квалифицируются экологические 

преступления в Китае, необходимо учитывать существующую в стране особую, 

специфическую систему толкований порядка применения соответствующих 
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уголовно-правовых норм. Зачастую именно разъяснения компетентных госу-

дарственных органов играют ключевую роль в формировании единообразной 

судебно-следственной практики, обеспечении точной квалификации посред-

ством скрупулезного содержания признаков состава преступления. 

Следует отметить исключительно умышленный характер деяний, запре-

щенных ст. 338 УК КНР, а также весьма проработанную возможность привле-

чения юридического лица к уголовной ответственности в качестве субъекта 

преступления. 

В целом, особенности уголовной ответственности за экологические пре-

ступления в Китае и в России главным образом обусловлены системной адап-

тацией правовых механизмов к национальным, историческим, экономическим и 

социокультурным реалиям, несмотря на наличие некой общей «ДНК» уголов-

ного законодательства. Сопоставление отечественной и китайской уголовно-

правовых систем позволяет говорить об их структурной и содержательной 

общности в определенных пределах. Рассматриваемые юрисдикции историче-

ски неразрывно связаны с континентальной правовой семьей, а их современный 

«нормативный фундамент» сформировался в условиях длительного социали-

стического правоприменения. Вместе с тем китайская уголовно-правовая мо-

дель демонстрирует ярко выраженную системную автономию, эффективно ин-

тегрируя и адаптируя ведущие мировые практики в сфере природоохраны, что 

позволяет бесшовно перейти от формально-карательного подхода к реальному 

восстановлению окружающей среды и формированию высоких стандартов эко-

логической безопасности. 
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Аннотация: В главе монографии исследуется сравнительно-правовая модель деятельности 

органов опеки и попечительства в Российской Федерации и Китайской Народной Республи-

ке. В отличие от описательного сопоставления норм, работа реконструирует функциональ-

ные связи между конституционным основанием защиты, субъектом публичной ответствен-

ности, способом выявления риска, мерой вмешательства, участием подопечного, судебной 

проверяемостью и последующим сопровождением. Российская модель рассматривается как 

специализированно-административная, ориентированная на орган опеки и попечительства 

как определенного публичного адресата защитной обязанности; китайская модель – как рас-

пределенная социально-административная система. На основе нормативных источников, 

официальных статистических материалов, типовых дел Верховного народного суда КНР и 

российской судебной практики обосновывается, что обе модели имеют не только достоин-

ства, но и институциональные риски. Для России опасны ведомственный формализм и сла-

бая профилактическая стадия; для КНР – размывание ответственности, идеологизация се-

мейного воспитания и подмена правовой процедуры социальным давлением. Предлагается 

операциональная модель оценки деятельности органов опеки, включающая проверяемые 

критерии надлежащей координации, мотивированности, соразмерности и судебного кон-

троля. 

Ключевые слова: органы опеки и попечительства, подопечный, несовершеннолетний, Ки-

тайская Народная Республика, сравнительное правоведение, публичная защита, семейная ав-

тономия, позитивные обязанности государства, судебный контроль, adult guardianship. 

 

COMPARATIVE LEGAL MODEL OF THE ACTIVITIES OF GUARDIANSHIP AND 

TRUSTEESHIP AUTHORITIES IN THE RUSSIAN FEDERATION AND THE PEOPLE’S 

REPUBLIC OF CHINA 

 

Zotov Kirill Vitalievich 

 

Abstract: the monograph chapter examines a comparative legal model of the activities of 

guardianship and trusteeship authorities in the Russian Federation and the People’s Republic of 

China. Instead of a descriptive comparison of legal provisions, the study reconstructs functional 
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links between the constitutional basis of protection, the subject of public responsibility, the method 

of risk identification, the measure of intervention, the participation of the ward, judicial review and 

post-decision support. The Russian model is treated as a specialized administrative model based on 

guardianship and trusteeship authorities as a definite public addressee of the protective duty; the 

Chinese model is treated as a distributed social-administrative system involving the family, 

residents’ and villagers’ committees, civil affairs authorities, people’s courts, educational, social 

and procuratorial institutions. Drawing on legislation, official statistics, typical cases of the 

Supreme People’s Court of China and Russian judicial practice, the chapter argues that both models 

have institutional advantages and risks. Russia faces administrative formalism and weak preventive 

mechanisms; China faces diffusion of responsibility, ideological overloading of family education 

and replacement of legal procedure by social pressure. The chapter proposes an operational model 

for assessing guardianship activity through verifiable criteria of coordination, reasoning, 

proportionality and judicial control. 

Key words: guardianship and trusteeship authorities, ward, minor, People’s Republic of China, 

comparative law, public protection, family autonomy, positive obligations of the state, judicial 

review, adult guardianship. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Сравнительное правоведение располагает обширным арсеналом моделей 

публичной защиты уязвимых лиц, однако опека и попечительство остаются од-

ной из наименее теоретизированных сфер. Российская доктрина концентриру-

ется преимущественно на материально-правовом статусе опекуна, порядке 

назначения и прекращения опеки, а также на имущественных аспектах предста-

вительства. Китайское правоведение, напротив, активно развивает дискурс «се-

мейного воспитания» (family education) и профилактической мобилизации со-

циальных структур, но редко ставит вопрос о юридических пределах публично-

го вмешательства в семейную автономию. Между тем обе правовые системы 

сталкиваются с общей проблемой: как соединить активность публичной власти 

с гарантиями неприкосновенности личной и семейной жизни, как избежать как 

бездействия, так и чрезмерного контроля, как оценить эффективность защиты 

не по количеству оформленных актов, а по реальному положению подопечного. 

Настоящая глава предпринимает попытку выйти за пределы описательного со-

поставления норм и реконструировать функциональную модель публичной за-

щиты, пригодную для проверки на материале конкретных дел. 

Сравнение российской и китайской моделей публичной защиты подопеч-

ных не сводится к противопоставлению специализированного органа распреде-

ленной социальной системе. В сфере опеки и попечительства различие право-

порядков затрагивает способ конструирования публичной обязанности защиты, 

пределы вмешательства в семейную автономию, юридическое значение профи-

лактики, допустимый объем социального сопровождения, доступность судеб-

ной проверки и способность правовой системы признавать подопечного само-

стоятельным носителем достоинства, а не объектом семейного или администра-

тивного управления. 

Российская Федерация формирует орган опеки и попечительства как специ-
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ального публичного субъекта. Его компетенция закреплена в гражданском, се-

мейном и специальном законодательстве, а конституционное основание деятель-

ности вытекает из положений о высшей ценности прав и свобод, достоинстве 

личности, социальной государственности, защите семьи, материнства, отцовства 

и детства, государственной и судебной защите прав [1]. Китайская Народная 

Республика не создает аналогичного публичного органа. В КНР защитная функ-

ция распределена между родителями и иными опекунами, комитетами жителей, 

комитетами сельских жителей, органами по гражданским делам, народными су-

дами, школой, прокуратурой и иными социальными структурами [5; 6; 7]. 

Такое различие не позволяет оценивать одну модель как более развитую 

лишь на основании наличия специального органа, а другую – как более гибкую 

исключительно благодаря профилактической насыщенности. Российская мо-

дель обладает определенностью публичного адресата и возможностью обжало-

вания действия либо бездействия. Ее дефект – в риске ведомственного форма-

лизма, при котором акт обследования, согласие на сделку, заключение для суда 

или отчет опекуна перестают отражать фактическое положение подопечного. 

Китайская модель сильна вовлечением низовых и социальных структур, спо-

собных приблизить защиту к семейной среде. Ее дефект, напротив, состоит в 

том, что распределенная ответственность может становиться неопределенной, а 

family education guidance – инструментом не только поддержки, но и ценностно 

нагруженного контроля за семьей. 

Предметом главы является сравнительно-правовая модель деятельности 

органов опеки и попечительства в Российской Федерации и функционально 

близких субъектов защиты подопечных в КНР. Понятие модели в настоящей 

главе не совпадает с употреблением этого термина в работах по правовому мо-

делированию, где модель выступает идеальным проектом. Здесь модель – ре-

конструкция фактически действующих связей между элементами публичной 

защиты, выявленных на материале нормативных источников и судебной прак-

тики двух правопорядков. Конституционное основание порождает публичную 

обязанность защиты; субъект этой обязанности варьируется от специализиро-

ванного органа до распределенной сети; риск становится юридически значи-

мым через различные способы выявления; оценка риска требует процедуры, 

при которой анонимный сигнал приобретает правовую квалификацию; мера 

вмешательства простирается от консультации до лишения родительских прав; 

подопечный выступает то пассивным объектом, то субъектом, чье мнение учи-

тывается; проверяемость обеспечивается судебным или иным механизмом. Эти 

элементы не существуют изолированно. Профилактика, лишенная проверяемо-

сти, порождает патернализм. Судебный контроль без раннего выявления риска 

запаздывает. Специальный орган, не мотивируя решения, превращается в бю-

рократический фильтр. Распределенная защита без ответственного субъекта 

порождает неопределенность. 

Методологическую основу формируют формально-юридический, системный 

и сравнительно-правовой методы. Конституционно-догматический подход при-
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меняется для выявления оснований публичной обязанности защиты в обоих пра-

вопорядках. Эмпирический элемент ограничен: в главе не приводятся интервью с 

сотрудниками органов опеки и не формулируется гипотеза о причинно-

следственной связи между отдельными институционными дефектами и их по-

следствиями. Используемый материал – публично верифицируемые источники: 

нормативные акты, судебные решения, официальная статистика, типовые дела 

Верховного народного суда КНР. Эмпирическая часть построена на публично ве-

рифицируемых материалах: официальных статистических сообщениях, типовых 

делах Верховного народного суда КНР, российских судебных актах и доктри-

нальных исследованиях о child protection и adult guardianship. Такой материал не 

позволяет делать причинно-статистический вывод о том, что каждый выявленный 

дефект связан именно с недостатком координации. Он позволяет решить другую 

задачу: показать, какие признаки правоприменения подтверждают необходимость 

операциональной, а не декларативной модели публичной защиты подопечного. 

Предлагаемые выводы не претендуют на универсальное эмпирическое 

описание всех региональных практик России или всех провинциальных практик 

КНР. Они формулируют юридическую модель, пригодную для проверки на ма-

териале конкретных дел, регламентов и административных процедур. В этом 

смысле сравнительное исследование выступает не итоговой статистической 

картиной, а способом уточнить критерии, по которым деятельность органов 

опеки и функционально близких субъектов может быть признана надлежащей 

или дефектной. 

 

1. РОССИЙСКАЯ МОДЕЛЬ: ПУБЛИЧНЫЙ АДРЕСАТ ЗАЩИТЫ И 

РИСК ВЕДОМСТВЕННОГО ФОРМАЛИЗМА 

Российское регулирование конструирует специализированно-

административную модель опеки и попечительства. Гражданский кодекс Рос-

сийской Федерации связывает институт с защитой прав недееспособных и не 

полностью дееспособных граждан, а применительно к несовершеннолетним – с 

их воспитанием [2]. Семейный кодекс Российской Федерации закрепляет уча-

стие органов опеки в семейных спорах, выявление детей, оставшихся без попе-

чения родителей, и иные формы публичного вмешательства [3]. Федеральный 

закон «Об опеке и попечительстве» определяет правовые, организационные и 

экономические основы установления, осуществления и прекращения опеки [4]. 

Таким образом, компетенция органа опеки и попечительства зафиксирована в 

трех уровнях законодательства, что создает юридическую определенность пуб-

личного субъекта. 

Эта определенность – одновременно преимущество и источник риска. Ор-

ган опеки выступает адресатом обязанности, участником судебного процесса, 

субъектом надзора за опекуном, источником предварительного разрешения на 

отдельные имущественные действия и автором заключений по семейным спо-

рам. В отличие от распределенных систем, российский правопорядок позволяет 

оспаривать не только активные решения органа опеки, но и его бездействие.  
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Однако специализация не гарантирует содержательности, формализм в 

сфере опеки имеет конституционное измерение. Согласование сделки без оцен-

ки ее последствий для жилищного положения ребенка означает не просто ад-

министративную неполноту, а невыполнение публичной обязанности по защите 

лица, неспособного самостоятельно противодействовать злоупотреблению.  

Принятие отчета опекуна без проверки условий ухода, медицинского со-

провождения и социальной изоляции совершеннолетнего подопечного подме-

няет защиту личности контролем имущественной ведомости. Преодоление это-

го дефекта не в расширении полномочий, а в юридической дисциплине усмот-

рения. 

Согласно Ю. Н. Старилову, административное усмотрение не есть произ-

вольное «свое мнение» должностного лица, а остается внутри нормативно за-

данных целей, процедур и гарантий [24, с. 7 – 18]. О. С. Рогачева связывает су-

дебную проверку дискреционных актов с оценкой фактических оснований, 

пределов усмотрения и мотивировки [25, с. 40 – 45]. Применительно к органам 

опеки это означает, что суд проверяет не социальную целесообразность вместо 

органа, а юридические границы решения. Потребность в операциональном 

стандарте, различающем надлежащее решение от формального, вытекает из 

этого ограничения. 

Такой стандарт должен включать установление источника риска, сбор от-

носимых сведений, индивидуальную оценку интереса подопечного, проверку 

конфликта интересов представителя, рассмотрение менее ограничительных 

альтернатив, мотивированный выбор меры и обозначение последующего кон-

троля. Отсутствие хотя бы одного элемента обесценивает главное преимуще-

ство специализированной модели –  определенность публичной ответственно-

сти. 

 

2. КИТАЙСКАЯ НОРМАТИВНАЯ КОНСТРУКЦИЯ GUARDIANSHIP 

Китайская модель не воспроизводит российский институт специализиро-

ванного органа опеки. Конституция КНР закрепляет защиту брака, семьи, мате-

ри и ребенка [5], Гражданский кодекс КНР (ст. 27 – 36) устанавливает правила 

опеки несовершеннолетних и недееспособных совершеннолетних, определяет 

круг опекунов, участие комитетов жителей и сельских жителей, органов по 

гражданским делам и народных судов, а также пределы распоряжения имуще-

ством подопечного [6]. Родители выступают опекунами несовершеннолетних; 

при невозможности исполнения ими обязанностей закон обращается к иным 

родственникам, а при необходимости – к лицам или организациям, согласован-

ным с низовыми структурами либо органами по гражданским делам [6]. Для 

совершеннолетних лиц, не обладающих полной дееспособностью, потенциаль-

ными опекунами названы супруг, родители, дети, другие близкие родственни-

ки, иные лица или организации при наличии установленного законом согласия 

[6]. Таким образом, китайское право сохраняет семейную ориентацию, но не 

замыкает опеку в семье. 
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Статья 35 Гражданского кодекса КНР связывает деятельность опекуна с 

принципом наилучшего интереса подопечного, ограничивает распоряжение его 

имуществом и требует уважать действительную волю несовершеннолетнего с 

учетом возраста и интеллектуального развития [6]. В доктрине adult 

guardianship это положение интерпретируется как движение от замещающей 

модели к конструкции, учитывающей интерес и волю лица [19, p. 133–154]. 

Закон КНР о защите несовершеннолетних разворачивает защиту ребенка 

через шесть уровней: семейный, школьный, социальный, сетевой, государ-

ственный  

и судебный [7]. В отличие от российского подхода, где защита описывается че-

рез компетенцию отдельного органа, китайский законодатель конструирует не-

сколько сред, каждая из которых несет собственный фрагмент обязанности. 

Семья отвечает за воспитание и уход; школа – за образовательную среду; соци-

альная и сетевая защита – за безопасность в широком пространстве; государ-

ственные органы и суды – за публичное реагирование. 

Закон КНР о содействии семейному воспитанию переводит семейное вос-

питание из морально-культурной сферы в юридически значимую обязанность 

родителей и иных опекунов [8]. Прямая связь с семейной гармонией, обще-

ственным вниманием к семье, развитием ребенка и воспитанием «строителей и 

продолжателей социалистического дела» [8] не позволяет описывать этот закон 

исключительно как инструмент помощи родителям: он расширяет нормативное 

влияние государства на содержание семейной жизни. Превентивная логика За-

кона КНР о профилактике правонарушений несовершеннолетних [9] дополняет 

систему защитой достоинства, репутации, частной жизни и персональной ин-

формации. Законы о защите прав пожилых людей и лиц с инвалидностью [10; 

11] образуют социально-правовой фон опеки совершеннолетних (adult 

guardianship), связывая защиту взрослого уязвимого лица с уходом, семейной 

поддержкой, доступом к социальным гарантиям и недопущением дискримина-

ции. 

Распределенность китайской модели дает функциональное преимущество: 

риск может быть выявлен до стадии судебного спора. Комитеты жителей и 

сельских жителей, школа, органы по гражданским делам, прокуратура находят-

ся ближе к повседневной ситуации семьи, чем удаленный специализированный 

орган. Но здесь же возникает институциональная цена: чем больше субъектов 

участвует в защите, тем сложнее определить, кто обязан совершить решающее 

действие, кто отвечает за отсутствие реакции и как лицо оспаривает промежу-

точное социальное давление, не оформленное как юридический акт. 

При этом китайская многоуровневая модель защиты несовершеннолетних 

не является уникальной. Федеральный закон «Об основах системы профилак-

тики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» (№ 120-ФЗ) 

конструирует аналогичную распределенную архитектуру: в систему профилак-

тики входят комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав, органы 

социальной защиты, органы образования, органы опеки и попечительства, ор-
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ганы внутренних дел, учреждения уголовно-исполнительной системы, а также 

наставники и добровольческие организации [4; 26]. Как и в КНР, российский 

законодатель возлагает защитные функции на семью, школу, социальные служ-

бы и правоохранительные органы, предусматривает индивидуальную профи-

лактическую работу, координацию деятельности и информационный обмен 

между субъектами [4]. Сходство простирается до деталей: оба закона преду-

сматривают профилактическое вмешательство до наступления правонаруше-

ния, привлечение общественности и добровольцев, защиту персональных дан-

ных несовершеннолетних, социальную реабилитацию и помощь в трудоустрой-

стве. 

Различие, однако, принципиально. В российской модели распределенность 

профилактики соседствует со специализированным органом опеки, который 

остается адресатом обязанности по защите прав подопечного и может быть 

привлечен к ответственности за бездействие. Комиссии по делам несовершен-

нолетних координируют профилактику, но не замещают орган опеки в защите 

имущественных и личных прав. В китайской модели специализированного ор-

гана нет: защитная функция распределена между родителями, комитетами жи-

телей, школой, органами по гражданским делам, прокуратурой и судами без 

единого юридического адресата, несущего ответственность за комплексную 

оценку интересов подопечного [5; 6; 7]. Следовательно, российская система 

профилактики дополняет опеку, а китайская – замещает ее распределенной се-

тью. 

 

3. ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ КИТАЙСКОЙ МОДЕЛИ 

Критическая оценка китайской модели требует разграничения норматив-

ного дизайна и правоприменительной реальности. Нормы о семейной, школь-

ной, социальной, государственной и судебной защите несовершеннолетних си-

стемны на бумаге, однако их работа в условиях урбанизации, внутренней ми-

грации, различий между городом и деревней, неодинаковой обеспеченности ни-

зовых структур и нагрузки на органы по гражданским делам не выводится из 

текста закона. 

Эмпирическая база по КНР фрагментарна. Типовые дела Верховного 

народного суда КНР демонстрируют юридическую логику отдельных решений, 

но представляют отобранный материал, а не репрезентативную статистику. В 

2025 г. Верховный народный суд опубликовал дела об усилении комплексной 

судебной защиты несовершеннолетних; в одном из них суд не ограничился 

уголовно-правовой реакцией на преступное поведение отчима, а обеспечил 

гражданско-правовую отмену статуса опекуна, судебную помощь и последую-

щее психологическое и социальное сопровождение ребенка [12]. Потенциал 

межотраслевого судебно-социального реагирования, продемонстрированный 

этим делом, не доказывает массовой эффективности. 

В 2026 г. Верховный народный суд представил типовые дела о судебном 

применении предписаний о семейном воспитании (family education guidance 
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orders) [13]. Один из кейсов фиксирует вмешательство суда в ситуацию роди-

тельского конфликта, эмоционального давления на ребенка и жестких воспита-

тельных практик, приведших к ухудшению психологического состояния несо-

вершеннолетнего. Семейное воспитание становится юридически релевантной 

категорией не только при грубом насилии, но и при психологически вредной 

среде. Одновременно это дело обнажает риск размывания границы между за-

щитой ребенка и судебно-социальным управлением родительским поведением. 

Официальная статистика подтверждает институционализацию инструмен-

та, но не его результативность. По данным «Фачжи жибао» на платформе 

«Синьхуа», в год вступления Закона о содействии семейному воспитанию в си-

лу народные суды вынесли 10 308 предписаний, а в 2025 г. – более 23 тысяч 

[14]. Рост с 10 до 23 тысяч показывает не единичность инструмента, а его 

встраивание в судебную практику. Однако цифры не отвечают на вопросы об 

эффективности: уменьшилось ли повторное нарушение, как исполнялись пред-

писания, сколько семей получили помощь, а сколько – дополнительный кон-

троль. Количественный рост не эквивалентен повышению качества защиты. 

Национальный статистический отчет о выполнении Китайской программы 

развития детей на 2021 – 2030 гг. за 2024 г. фиксирует развитие сфер здоровья, 

безопасности, образования, детского благосостояния, семейной поддержки, 

среды роста и правовой защиты [15]. Эти показатели отражают состояние си-

стемы, но не раскрывают, где сработали комитеты жителей, органы по граж-

данским делам или суды, а где защита запоздала. Между нормативной мобили-

зацией и фактическим результатом остается измеримый, но не измеренный раз-

рыв. 

Категория детей, фактически оставшихся без попечения, демонстрирует 

масштаб проблемы. По данным Верховной народной прокуратуры КНР со 

ссылкой на статистику Министерства гражданских дел, в 2024 г. 414 тыс. таких 

детей были включены в национальную систему гарантий [16]. Эта цифра зна-

чима не как прямой аналог российских детей-сирот, а как показатель массовой 

уязвимости, с которой распределенная модель должна справляться одновре-

менно как юридическая конструкция и как социальная инфраструктура. 

Проблема «детей, оставшихся вне присмотра» (left-behind children), остает-

ся одним из серьезных вызовов. Систематический обзор вмешательств показы-

вает, что исследования концентрируются на психологическом благополучии, 

социальных, физических и развивающих потребностях сельских детей, остав-

шихся без повседневного родительского ухода [18]. Низовая близость комите-

тов и семейно-воспитательная риторика сами по себе не устраняют структур-

ную причину уязвимости – миграцию, разрыв семейного ухода и неравномер-

ность социальной инфраструктуры. 

Китайская эмпирическая проекция двойственна. Типовые дела и статисти-

ка судебных предписаний о семейном воспитании демонстрируют активизацию 

судебно-социальной защиты. Данные о детском благосостоянии и фактическом 

отсутствии попечения показывают масштаб проблем, неразрешимых одним 
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юридическим инструментом. Китайская модель анализируется не как профи-

лактический идеал, а как система, в которой сильная нормативная мобилизация 

соседствует с риском перегрузки низовых структур и недостаточной измеримо-

стью результатов. 

 

4. КИТАЙСКАЯ МОДЕЛЬ СОДЕЙСТВИЯ СЕМЕЙНОМУ 

ВОСПИТАНИЮ 

Закон КНР о содействии семейному воспитанию создает юридическую 

форму раннего вмешательства в семейную среду, однако не сводится к под-

держке родителей и детей. Внутренняя логика закона соединяет правовую по-

мощь, воспитательное руководство и ценностную нормализацию семьи. 

Статья 1 закона связывает цель семейного воспитания не только с развити-

ем ребенка и семейным благополучием, но и с семейной гармонией, обще-

ственным вниманием к семейным ценностям, а также воспитанием социалисти-

ческих строителей и продолжателей [8]. Статья 3 формулирует базовую задачу 

через нравственное воспитание и формирование характера, практику основных 

социалистических ценностей, традиционную, революционную и передовую со-

циалистическую культуру [8]. Эти формулы не являются нейтральным юриди-

ческим языком индивидуальной защиты ребенка – они указывают на более ши-

рокий государственно-ценностный проект. 

Отсюда китайская модель судебных предписаний о семейном воспитании 

(family education guidance) требует критической оценки. В работах о китайских 

дискурсах семейного воспитания подчеркивается, что семейное образование 

выступает частью государственного дискурса семейного воспитания, в котором 

семья не только получает поддержку, но и подвергается профессионализации и 

ответственности – возложению обязанностей в соответствии с государственно 

заданной нормой [17]. Такое понимание исключает апологетику: профилактика 

может быть одновременно защитной и дисциплинарной. 

Для российского конституционного права этот аспект принципиален. 

Сравнительный опыт раннего выявления риска, консультирования, судебно 

проверяемого сопровождения и постепенности мер может быть использован и в 

отечественном правопорядке. Однако неприемлема модель, в которой содержа-

ние семейного воспитания наполняется идеологически заданными государ-

ственными целями. Российский орган опеки вправе оценивать угрозу жизни, 

здоровью, достоинству, имуществу, образованию и развитию ребенка. Он не 

должен становиться субъектом оценки того, соответствует ли семья абстракт-

ной модели правильного воспитания вне связи с конкретным риском наруше-

ния прав исходя из смысла статьи 13 Конституции Российской Федерации. 

Практика судебных предписаний о семейном воспитании усиливает эту 

проблему. При доказанном вреде ребенку, отказе родителей исполнять обязан-

ности, насилии, пренебрежении или тяжелом родительском конфликте предпи-

сание выполняет защитную функцию. Но если судебно-социальное предписа-

ние применяется как универсальный инструмент коррекции нежелательного 
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родительского поведения, оно смещается из сферы защиты права в сферу вос-

питательного администрирования. Нормативное достоинство профилактики 

неотделимо от риска расширения публичного контроля. 

Российскому праву полезен не китайский институт семейного воспитания 

(family education model), а выведенный из него функциональный урок. Проме-

жуточный контур между бездействием и крайней мерой – консультация, по-

мощь, сопровождение, оценка риска, временный контроль, повторная провер-

ка – не заимствуется в готовом виде, а реконструируется в рамках российской 

конституционной системы. Эта реконструкция опирается на конкретный риск, 

письменное решение, ограниченную цель обработки сведений, возможность 

обжалования, запрет идеологического содержания и обязательную оценку со-

размерности. 

 

5.  ОПЕКА СОВЕРШЕННОЛЕТНИХ (ADULT GUARDIANSHIP): 

ЗАЩИТА ПОДОПЕЧНОГО И ПРОБЛЕМА ОСТАТОЧНОЙ 

АВТОНОМИИ 

В отношении совершеннолетних подопечных сравнительно-правовой ана-

лиз приобретает особую сложность. Если защита ребенка обосновывается воз-

растом, зависимостью и воспитательным интересом, то защита взрослого лица 

должна сочетать заботу, представительство и уважение к личной автономии. В 

российском праве опека совершеннолетних фактически соотносится с призна-

нием гражданина недееспособным либо ограничением его дееспособности [2]. 

После судебного решения орган опеки назначает опекуна или попечителя, кон-

тролирует его деятельность, согласует отдельные действия и защищает интере-

сы лица [4]. 

Российская конструкция определенна, но сохраняет угрозу полного заме-

щения воли. Орган опеки часто видит совершеннолетнего подопечного через 

фигуру опекуна и имущественную отчетность. Между тем недееспособность не 

уничтожает достоинство, предпочтения, социальные связи, жилищные интере-

сы, потребность в общении и возможность выражать волю в доступной форме. 

Публичная защита, ограничивающаяся проверкой имущества, оставляет вне 

поля зрения качество ухода, возможную изоляцию, давление родственников, 

ограничение доступа к медицинской и социальной помощи. 

Китайский Гражданский кодекс создает более гибкий нормативный язык. 

Исследование X. Li и J. Zuo показывает, что в эпоху ГК КНР опека совершен-

нолетних анализируется через наилучший интерес и действительную волю лица 

[19, p. 133 – 154]. D. Cheung рассматривает китайский режим принятия реше-

ний в интересах взрослых с нарушенной способностью через проблему ориен-

тированного на личность принятия решений (person-centred decision-making) и 

указывает на напряжение между защитой и уважением к субъектности лица 

[20]. S. Chen сопоставляет предварительную опеку в КНР с доверенностью на 

будущее в Англии и Уэльсе, подчеркивая значение предварительной организа-

ции будущей защиты [21]. 
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Для России это не означает необходимости прямого переноса китайских 

институтов. Семейная ориентация китайской опеки совершеннолетних способ-

на укреплять заботу, но способна и скрывать зависимость, конфликт интересов, 

имущественное давление, фактическое лишение самостоятельности. Сравни-

тельный вывод должен быть осторожным. Российскому праву полезна идея 

предварительного и поддерживающего элемента, но она должна быть встроена 

в судебно-проверяемую процедуру без ослабления публичного контроля за 

действиями опекуна. 

Операциональный критерий надлежащей защиты совершеннолетнего под-

опечного не сводится к сохранности имущества. Минимальный набор проверя-

емых вопросов иной: выяснялась ли возможная воля лица; не находится ли оно 

в социальной изоляции; обеспечен ли доступ к медицинской помощи и соци-

альным услугам; не ухудшается ли жилищное положение; нет ли конфликта 

интересов между подопечным и опекуном; проверялись ли сведения не только 

по отчету опекуна, но и по независимым каналам; указал ли орган опеки моти-

вы, по которым счел вмешательство необходимым или ненужным. Без этих 

элементов опека совершеннолетних (adult guardianship) остается не правовой 

заботой, а административным сопровождением представительства. 

 

6. РОССИЙСКАЯ ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНАЯ ПРОЕКЦИЯ: ОТ 

ПРОВЕРКИ КОМПЕТЕНЦИИ К ПРОВЕРКЕ МОТИВИРОВАННОСТИ 

Российская судебная практика подтверждает: деятельность органа опеки не 

оценивается через наличие компетенции и соблюдение формального порядка. В 

Постановлении Конституционного Суда РФ от 8 июня 2010 г. № 13-П по делу о 

проверке конституционности п. 4 ст. 292 ГК РФ подчеркнута необходимость 

учитывать реальный жилищный интерес ребенка при распоряжении жилым по-

мещением [22]. Для органа опеки это означает обязанность оценивать не только 

документы, но и фактические последствия сделки для несовершеннолетнего. 

Эта позиция применима шире жилищных отношений. Согласие органа 

опеки имеет гарантийный смысл лишь при содержательной оценке интереса 

подопечного. Проверка исключительно комплекта документов создает види-

мость публичной защиты; запрет сделки без анализа конкретного риска пре-

вращает защиту в административный запрет. Судебная проверка должна удер-

живать оба предела: недопустимость формального согласования и недопусти-

мость произвольного запрета. 

Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 25 июня 2024 г. № 20, по-

священное административным делам о пребывании несовершеннолетнего в 

специальных учреждениях, несет более широкое методологическое значение. 

Верховный Суд в указанном решении исходит из необходимости проверки це-

лей защиты жизни, здоровья и развития при соблюдении процедурных гаран-

тий [23]. Для органов опеки это означает, что вмешательство в семейную сферу 

проверяется не только по компетенции, но и по необходимости, соразмерности 

и фактической обоснованности. 
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Отсутствие в открытом массиве судебных актов категории «ненадлежащей 

координации» требует пояснения. Дела, где оспариваются заключения, дей-

ствия или бездействие органов опеки, нередки, однако суды не всегда квалифи-

цируют проблему именно как дефект межведомственной координации. Чаще 

формулируются вопросы о недостаточной проверке обстоятельств, неполноте 

заключения, необоснованности отказа, отсутствии оценки интересов ребенка 

или нарушении процедуры. Корректнее говорить не о статистически доказан-

ной категории, а о правоприменительном симптоме: суды сталкиваются с акта-

ми органов опеки, в которых фактическая основа и мотивы не позволяют убе-

диться, что жизненная ситуация ребенка или подопечного оценена целостно. 

Критерий судебного контроля проявляется в ограничении функции суда. 

Суд не превращается в орган опеки и не выбирает вместо него социально опти-

мальное решение. Но суд обязан установить: получил ли орган опеки необхо-

димые сведения; привлек ли компетентных субъектов; оценил ли противоречи-

вые данные; проверил ли конфликт интересов; учел ли мнение ребенка или 

подопечного; мотивировал ли выбор меры; указал ли, почему менее ограничи-

тельная альтернатива недостаточна. Такая проверка относится не к целесооб-

разности, а к законности усмотрения. 

 

7. ОПЕРАЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ:  

КРИТЕРИИ, УРОВНИ И КРИТИЧЕСКИЕ ТОЧКИ ОТКАЗА 

Сравнительно-правовая модель остается декларацией, пока не выражена 

через критерии, позволяющие отличить надлежащее решение от формального. 

Такие критерии не сводят защиту подопечного к механической анкете: их 

функция – установить, что публичная система увидела риск, оценила его, вы-

брала соразмерную меру и оставила результат открытым для проверки. 

Модель предполагает последовательность юридически значимых опера-

ций. Первоначальная квалификация сигнала определяет, как риск становится 

предметом правового реагирования. В России источником выступает сообще-

ние гражданина, школы, медицинской организации, органа социальной защиты, 

полиции, комиссии, нотариуса, суда либо самого ребенка. В КНР – сигнал се-

мьи, школы, комитета жителей, комитета сельских жителей, органа по граж-

данским делам, прокуратуры или народного суда. Если сигнал регистрируется, 

но не получает первичной юридической квалификации, защита не начинается. 

Определение ответственного субъекта и сроков реагирования составляет 

следующую операцию. В российской модели орган опеки выступает адресатом 

обязанности. В китайской – низовые комитеты (low-level committees), органы 

по гражданским делам (civil affairs authorities) и народные суды (people's courts) 

образуют распределенную цепочку. Неопределенность субъекта, отсутствие 

срока проверки, неоформленный отказ от дальнейших действий или невозмож-

ность обжаловать промежуточное решение обесценивают эту операцию. 

Индивидуальная оценка интереса подопечного требует проверки жизнен-

ной ситуации, а не только документов: жилищные условия, безопасность, здо-
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ровье, образование, имущественные последствия, уход, социальные связи, от-

сутствие насилия, конфликт интересов представителя, мнение ребенка или воз-

можную волю совершеннолетнего подопечного. Если интерес подопечного вы-

водится из статуса взрослого представителя или из абстрактной формулы 

«наилучшего интереса» без раскрытия фактов, оценка формализована. 

Мотивированный выбор меры предполагает, что по итогам проверки при-

нимается решение, а не создается переписка. Решение может состоять в отказе 

от вмешательства, назначении поддержки, контроле исполнения обязанности, 

обращении в суд, отмене статуса опекуна, согласии или отказе в сделке, 

направлении в социальную службу, инициировании межведомственного сопро-

вождения. Отсутствие адресной меры либо не объясненный отказ от вмеша-

тельства означают, что операция не завершена. 

Возможность проверки завершает операциональную цепочку. В России 

проверяемость обеспечивается судебным обжалованием действий и бездей-

ствия органа опеки, прокурорским надзором и административным контролем. В 

КНР –  судебными процедурами, прокурорским участием, решениями органов 

по гражданским делам и судебно-социальными инструментами предписаний о 

семейном воспитании (family education guidance). Защита подопечного, завися-

щая от неформального социального давления, а не от юридически проверяемо-

го акта, лишается механизма правовой защиты. 

Координация оценивается через качественные индикаторы: письменная 

первичная квалификация сигнала, определение ответственного субъекта, срок 

получения ключевых сведений, полнота источников информации, фиксация по-

зиции подопечного, анализ конфликта интересов, мотивированное рассмотре-

ние менее ограничительных мер, план последующего сопровождения, возмож-

ность обжалования отказа или бездействия, проверка исполнения принятой ме-

ры. Эти индикаторы не заменяют усмотрение органа опеки, но делают его юри-

дически видимым. 

 

8. ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ВЫВОДЫ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ МОДЕЛИ:  

НЕ РАМОЧНАЯ ДЕКЛАРАЦИЯ, А ПРОЦЕДУРА 

Сравнение с КНР не ведет к выводу о необходимости создания комитетов 

жителей или идеологически ориентированной системы семейного воспитания. 

Практически значимым является иное: российскому праву требуется процедура 

межведомственной оценки риска в сфере опеки и попечительства, встроенная в 

Федеральный закон «Об опеке и попечительстве» и согласованная с семейным, 

профилактическим, административным и информационным законодательством. 

Дифференциация по типам ситуации – не классификация ради классифи-

кации, а способ ограничить усмотрение органа опеки. Экстренная ситуация – 

непосредственная угроза жизни, здоровью, безопасности, жилью или фактиче-

ской свободе подопечного. Здесь ожидание полного межведомственного цикла 

неправомерно: орган опеки обязан реагировать немедленно. Плановая ситуация 

– заявление, сделка, отчет опекуна, семейный спор или иная процедура, где 
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риск проверяется в обычные сроки. Профилактическая – сигнал о возможном 

неблагополучии без признаков непосредственной угрозы. Различие ситуаций 

порождает различие в сроках, объеме сведений и мерах; без этого различия 

сигнал либо игнорируется, либо эскалируется без оснований. 

Федеральный закон «Об опеке и попечительстве» содержит общую фразу о 

координации, но не процедуру. Минимальная процедура предполагает первич-

ную квалификацию сигнала в течение трех рабочих дней; при непосредствен-

ной угрозе – немедленные меры. Проверка требует определения круга субъек-

тов, располагающих необходимой информацией, направления запросов и уста-

новления срока ответа. Непредоставление сведений мотивируется субъектом; 

фиксация этого факта в материалах проверки – юридическое основание для 

оценки добросовестности межведомственного взаимодействия, а не техниче-

ская деталь. 

По итогам проверки орган опеки принимает одно из юридически опреде-

ленных решений: отказ от вмешательства ввиду неподтверждения риска; назна-

чение профилактического сопровождения; контроль исполнения конкретной 

обязанности; обращение в суд; подготовка заключения; отказ или согласие на 

имущественное действие; инициирование замены опекуна; направление мате-

риалов в компетентный орган; утверждение плана защиты. Решение содержит 

фактические основания, оценку интереса подопечного, сведения о рассмотрен-

ных альтернативах, мотивы выбранной меры и срок последующей проверки. 

Отсутствие хотя бы одного элемента обесценивает решение юридически. 

Обжалование распространяется на итоговое решение и на бездействие: от-

каз от первичной квалификации, непринятие мер по проверке, уклонение от за-

проса сведений, отсутствие мотивированного завершения процедуры. Проме-

жуточное бездействие оставляет риск вне поля правовой видимости – это рав-

нозначно незаконному действию по последствиям для подопечного. Субъекты 

обжалования – законный представитель, ребенок в предусмотренных законом 

случаях, совершеннолетний подопечный в доступной форме, родственник или 

иное заинтересованное лицо, прокурор, уполномоченный субъект. 

Согласование с Федеральным законом № 120-ФЗ о профилактике безнад-

зорности и правонарушений несовершеннолетних означает: профилактический 

сигнал не автоматически превращается в меру опеки, но обязан быть оценен с 

точки зрения прав ребенка. Согласование с Федеральным законом № 210-ФЗ о 

государственных и муниципальных услугах означает: межведомственное полу-

чение сведений не перекладывает на семью обязанность приносить документы, 

уже имеющиеся у публичных органов. В части персональных данных процеду-

ра опирается на принципы законной цели, минимизации, разграничения досту-

па и фиксации оснований обработки, предусмотренные Федеральным законом  

№ 152-ФЗ. 

Ресурсный аспект – не приложение к модели, а ее условие применимости. 

Процедура станет фиктивной при сохранении прежней кадровой нагрузки и от-

сутствии методических, цифровых и организационных инструментов. Феде-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 197 

 

Монография | www.naukaip.ru 

ральный стандарт сопровождается требованиями к штатной обеспеченности, 

повышению квалификации, межведомственным регламентам, защищенному 

обмену сведениями и типовым формам мотивированных решений. Закон, со-

здающий обязанность без возможности исполнения, не порождает правовых 

последствий, а порождает правовой цинизм. 

Уровни власти разведены следующим образом. Федерация устанавливает 

минимальные стандарты процедуры и гарантии прав подопечного. Субъект 

Российской Федерации определяет уполномоченные органы, регламенты меж-

ведомственного взаимодействия, цифровые маршруты, кадровое и финансовое 

обеспечение. Муниципальный уровень и организации, ближайшие к семье, 

участвуют в выявлении фактов и сопровождении, но не подменяют юридиче-

ское решение органа опеки. Дифференциация уровней исключает чрезмерную 

централизацию и региональную произвольность как полюса одного дефекта. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Эффективность публичной защиты подопечного определяется не выбором 

между централизованным и распределенным институтом, а способностью пра-

вовой системы преодолеть разрыв между регистрацией риска и юридически 

мотивированным решением. Российская модель концентрирует ответствен-

ность в специализированном органе – это обеспечивает проверяемость, но по-

рождает дефицит содержательной оценки: акт обследования, заключение для 

суда или отчет опекуна воспроизводятся как ведомственные формы, оторван-

ные от фактического положения подопечного. Китайская модель диффундирует 

ответственность через семью, школу, комитеты жителей, органы по граждан-

ским делам, прокуратуру и суды, что приближает защиту к семейной среде, но 

размывает юридический адресат обязанности и делает неформальное социаль-

ное давление неотличимым от правовой меры. Обе системы сталкиваются с од-

ной проблемой: форма защиты отрывается от ее функции. 

Эта проблема указывает на методологический предел сравнительного пра-

воведения, ограничивающегося институциональным описанием. Настоящая 

глава выходила за этот предел через реконструкцию функциональных связей 

между конституционным основанием защиты, субъектом публичной ответ-

ственности, способом выявления риска, мерой вмешательства, участием под-

опечного, судебной проверяемостью и последующим сопровождением. Резуль-

татом становится операциональная модель, в которой надлежащая деятельность 

определяется способностью каждого этапа порождать юридически значимые 

последствия: фиксацию риска, мотивированный выбор меры, обжалуемость от-

каза и проверяемость исполнения. 

Китайский опыт значим для российского правоведения не как репертуар 

заимствуемых институтов, а как источник функциональных гипотез. Предписа-

ния о семейном воспитании, профилактическая мобилизация низовых структур, 

судебно-социальное сопровождение: эти институты не подлежат транспланта-

ции в российскую систему, поскольку встроены в иную конституционную и 
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политическую рамку. Порождаемые ими функциональные вопросы, однако, 

универсальны: как раннее выявление риска соединяется с ответственным субъ-

ектом, как промежуточные меры удерживаются внутри правовых пределов, как 

судебная проверяемость распространяется на профилактическое, а не только 

репрессивное вмешательство. Ответы вырабатываются в рамках российской 

конституционной системы: достоинство личности, семейная автономия, право-

вая определенность, судебная защита, минимизация вмешательства и ответ-

ственность публичного субъекта. 

Законодательное развитие требует федерального стандарта межведом-

ственной оценки риска, встроенного в Федеральный закон «Об опеке и попечи-

тельстве» и согласованного с профилактическим, информационным и админи-

стративным законодательством. Такой стандарт не техническое приложение к 

конституционным принципам, а их конкретизация через процедурные пределы 

усмотрения органа опеки. Без этих пределов конституционные гарантии оста-

ются декларативными; без конституционных пределов процедура превращается 

в бюрократическую анкету; без ресурсного обеспечения оба полюса являются 

фикцией. 

Современная опека и попечительство не является институтом гражданско-

го представительства или механизмом имущественного контроля. Это публич-

но-правовой режим правовой заботы, в котором активность государства допу-

стима лишь как юридически ограниченная обязанность. Сравнение России и 

КНР показывает, что эффективность этого режима измеряется не количеством 

актов или предписаний, а способностью правовой системы удержать каждое 

существенное действие открытым для судебной проверки. Эта открытость 

обеспечит не контроль как таковой, а составит критерий правового государства 

в сфере защиты уязвимого лица. 
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Исследования проведены в рамках выполнения темы № 0690-2018-0001 

«Комплексные исследования по агротехнике южной конопли»лаборатории семеновод-

ства и сортовой агротехники конопли ФГБНУ «НЦЗ им. П. П. Лукьяненко». 

 

Аннотация. 

Актуальность. В условиях продолжающихся климатических изменений на юге России, в 

частности в центральной зоне Краснодарского края, возрастает частота засушливых перио-

дов, неравномерность выпадения осадков и температурные аномалии. Это создаёт новые вы-

зовы для 

сельскохозяйственного производства, включая возделывание технических культур с высоким 

экспортным и импортозамещающим потенциалом. Конопля посевная (Cannabis sativa L.) 

южного типа двустороннего использования (волокно + семена) является одной из таких 

культур. Однако адаптивный потенциал районированных сортов к контрастным гидротерми-

ческим условиям оставался недостаточно изученным, что ограничивало возможность научно 

обоснованной сортовой политики. Цель исследования. На основе трёхлетнего конкурсного 

сортоиспытания (2020-2022 гг.) оценить адаптивность пяти районированных южных сортов 

конопли к различным типам водного стресса и определить генотипы, стабильно сохраняю-

щие хозяйственно ценную продуктивность в условиях меняющегося климата Краснодарско-

го края. Материалы и методы. Объекты изучения - сорта, включённые в Госреестр РФ: 

Екатеринодарская (двудомная, 135 дней), Виктория (двудомная, 145 дней), Кубанка (одно-

домная, 131 день), Омегадар1 (однодомная, 123 дня) и Мария (однодомная, 121 день). Поле-

вые опыты проводили в ФГБНУ «НЦЗ им. П.П. Лукьяненко» (г. Краснодар согласно методи-

ке Госсорткомиссии (учётная площадь делянки 60 м
2
, четырёхкратная повторность). Учиты-

вали урожайность семян и стеблей, урожайность и содержание волокна, массу 1000 семян, 
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содержание ТГК. Метеоусловия анализировали по декадным данным (температура, осадки, 

влажность) с расчётом ГТК по Селянинову. Статистическая обработка включала дисперси-

онный и корреляционный анализ (НСР0,05). Ключевые результаты. Вегетационные периоды 

трёх лет оказались контрастными: 2020 г. - острая весенняя и августовская засуха 

(ГТК=0,78), 2021 г. - экстремальная июльская засуха в фазу цветения (ГТК=0,17), 2022 г. - 

устойчивый дефицит влаги на протяжении всей вегетации (ГТК=0,74). По средней за три го-

да урожайности семян лидировал раннеспелый однодомный сорт Мария (9,3 ц/га), у двудом-

ной Екатеринодарской этот показатель был минимальным (4,3 ц/га). В условиях острой засу-

хи 2021 г. сорт Мария сохранил семенную продуктивность на уровне 10,6 ц/га, тогда как у 

Виктории урожайность семян в 2021 г. составила 7,3 ц/га, что выше, чем в 2020 г. (3,0 ц/га); 

однако в 2022 г. она снизилась до 6,9 ц/га. По урожайности стеблей в благоприятные годы 

преимущество имели двудомные сорта (Екатеринодарская и Виктория в среднем 124,7 ц/га), 

однако в засушливом 2021 г. их продуктивность упала на 30-40%, а y раннеспелых сортов 

Омегадар1 и Мария снижение достигало 50-56% (с 125 до 60 ц/га). Содержание волокна ва-

рьировало от 27,2 до 29,9% без чёткой зависимости от года. Масса 1000 семян у всех сортов 

была минимальной в засушливом 2021 г. (например, у Омегадар1 - 13,90 г против 18,01 г в 

2020 г.). Содержание ТГК ни у одного сорта не превысило 0,03% (даже в стрессовых услови-

ях), что многократно ниже законодательного предела 0,1% и подтверждает безнаркотический 

статус. Корреляционный анализ выявил высокую прямую связь между суммой осадков за 

июнь-июль и урожайностью стеблей у двудомных сортов (r=0,87 при n=3, это указывает на 

выраженную тенденцию, требующую подтверждения при увеличении числа наблюдений), 

тогда как у однодомных сортов эта связь слабее, что указывает на разные механизмы устой-

чивости. Обсуждение и практическая значимость. Полученные данные согласуются с ев-

ропейскими и китайскими исследованиями о высокой чувствительности конопли к водному 

дефициту в фазы стеблевания и цветения. Раннеспелые однодомные сорта (Мария, Омега-

дар1) благодаря короткому вегетационному периоду (116-127 дней) «уходят» от пика летней 

засухи, обеспечивая стабильную семенную продуктивность, но уступают двудомным по 

биомассе стеблей. Двудомные сорта (Екатеринодарская, Виктория) реализуют свой высокий 

потенциал только в годы с нормальным или избыточным увлажнением. Практически это 

означает необходимость сортовой дифференциации: при прогнозе засушливого сезона или 

ограниченных возможностях орошения следует отдавать предпочтение сортам типа Мария 

(семенное направление), а при достаточной влагообеспеченности - двудомным формам (во-

локнистое направление). Стабильно низкий уровень ТГК делает возможным расширение по-

севов без риска нарушения законодательства. Заключение. Впервые для южной зоны Крас-

нодарского края на трёх контрастных по увлажнению годах количественно показаны разли-

чия в адаптивных реакциях двудомных и однодомных сортов конопли двустороннего ис-

пользования. Рекомендовано для семеноводства в условиях нарастающей аридизации ис-

пользовать сорт Мария, а для получения максимальной стеблевой массы в благоприятные 

годы - сорта Екатеринодарская и Виктория. Результаты могут быть применены при коррек-

тировке сортовой политики и селекционных программах на засухоустойчивость. 

Ключевые слова: конопля посевная, Cannabis sativa L., адаптивность, засуха, урожайность, 

волокно, семена, ТГК, КСИ, Краснодарский край. 
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Abstract 

Relevance. Under ongoing climate change in southern Russia, particularly in the central zone of 

Krasnodar Krai, the frequency of droughts, uneven precipitation patterns, and temperature anoma-

lies is increasing. This poses new challenges for agricultural production, including the cultivation of 

industrial crops with high export and import-substitution potential. Southern-type dual-purpose (fi-

ber + seed) hemp (Cannabis sativa L.) is one such crop. However, the adaptive potential of region-

alized varieties to contrasting hydrothermal conditions has remained insufficiently studied, limiting 

scientifically based variety selection policies. Objective. Based on three-year competitive variety 

trials (2020-2022), to assess the adaptability of five regionalized southern hemp varieties to differ-

ent types of water stress and to identify genotypes that stably maintain economically valuable 

productivity under the changing climate of Krasnodar Krai. Materials and methods. The study fo-

cused on varieties included in the Russian State Register: Ekaterinodarskaya (dioecious, 135 days), 

Viktoriya (dioecious, 145 days), Kubanka (monoecious, 131 days), Omegadar1 (monoecious, 123 

days), and Mariya (monoecious, 121 days). Field experiments were conducted at the P.P. Lukya-

nenko National Grain Center (Krasnodar) according to the State Variety Testing methodology (plot 

area 60 m², four replications). Recorded parameters included seed yield, stem yield, fiber yield and 

content, 1000-seed weight, and THC content. Weather conditions were analyzed using decadal data 

(temperature, precipitation, humidity) with calculation of the Selyaninov hydrothermal coefficient 

(HTC). Statistical processing included ANOVA and correlation analysis (LSD0,05). Key results. 

The three growing seasons were contrasting: 2020 - severe spring and August drought (HTC=0,78), 

2021 - extreme July drought during flowering (HTC=0,17), 2022 - sustained moisture deficit 

throughout the growing season (HTC=0,74). For three-year average seed yield, the early-maturing 

monoecious variety Mariya ranked first (9,3 dt/ha), while the dioecious Ekaterinodarskaya showed 

the lowest value (4,3 dt/ha). Under the severe drought of 2021, Mariya maintained seed productivity 

at 10,6 dt/ha, whereas Viktoriya declined from 7,3 to 5,7 dt/ha. In favorable years, dioecious varie-

ties (Ekaterinodarskaya and Viktoriya) led in stem yield (average 124,7 dt/ha), but under the 2021 

drought their productivity dropped by 30-40%, while early-maturing varieties Omegadar1 and 

Mariya showed reductions of 50-56% (from 125 to 60 dt/ha). Fiber content ranged from 27,2% to 

29,9% with no clear year-to-year dependence. The 1000-seed weight of all varieties was minimal in 

the drought year 2021 (e.g., Omegadar1 - 13,90 g vs. 18,01 g in 2020). THC content did not exceed 

0,03% in any variety, even under stress conditions, which is many times below the legal limit of 

0,1% and confirms their non-narcotic status. Correlation analysis revealed a strong direct relation-

ship between June-July precipitation and stem yield in dioecious varieties (r= 0,87), while monoe-

cious varieties showed a weaker correlation, indicating different stress tolerance mechanisms. Dis-

cussion and practical significance. These findings are consistent with European and Chinese stud-

ies on hemp sensitivity to water deficit during stem elongation and flowering. Early-maturing mo-

noecious varieties (Mariya, Omegadar1) escape the peak of summer drought due to their short 

growing season (116-127 days), ensuring stable seed productivity but yielding less stem biomass 

than dioecious types. Dioecious varieties (Ekaterinodarskaya, Viktoriya) realize their high potential 

only in years with normal or excessive moisture. Practically, this implies the need for variety differ-

entiation: under forecasted drought conditions or limited irrigation, preference should be given to 

seed-oriented varieties such as Mariva, whereas under adequate moisture availability, dioecious va-

rieties should be selected for fiber production. The consistently low THC level allows for expansion 

of hemp cultivation without legal risk. Conclusion. For the first time in the southern zone of Kras-

nodar Krai, quantitative differences in adaptive responses between dioecious and monoecious dual-

purpose hemp varieties have been demonstrated across three contrastingly moist years. For seed 

production under increasing aridification, the variety Mariya is recommended; for maximum stem 

yield in favorable years, Ekaterinodarskaya and Viktoriya are recommended. The results can be ap-

plied to adjust variety policies and breeding programs for drought tolerance. 
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Введение 

Конопля посевная (Cannabis sativa L.) является одной из древнейших тех-

нических культур, переживающей в последние десятилетия ренессанс благода-

ря возрождению интереса к натуральным волокнам, семенам для пищевых и 

технических масел, а также низкому экологическому следу [Crini et al. 2020; 

Salentijn et al., 2021]. В Российской Федерации селекция безнаркотической ко-

нопли ведётся в направлении создания сортов с содержанием ТГК не более 

0,1% и высокой продуктивностью как волокна, так и семян (двустороннее ис-

пользование) [Серков и др., 2020; Серков и др., 2022]. Особую значимость при-

обретает оценка адаптивного потенциала сортов в условиях климатических из-

менений. Для юга России, включая центральную зону Краснодарского края, ха-

рактерно увеличение частоты и интенсивности засух, неравномерное распреде-

ление осадков в вегетационный период и рост температурных аномалий [Ме-

лешко, Ковтуненко, Фирсова, 2026; Доклад об особенностях климата..., 2025; 

ІРСС, 2021]. Это требует не только совершенствования агротехники, но и целе-

направленного подбора сортов с различной скороспелостью и устойчивостью к 

водному стрессу. 

По литературным данным, урожайность стеблей конопли в значительной 

степени зависит от влагообеспеченности в фазы интенсивного роста, а семен-

ная продуктивность - от условий в период цветения и налива семян [Struik et al. 

2000; Amaducci et al., 2015; Tang et al., 2016]. Исследования также показывают, 

что однодомные сорта часто превосходят двудомные по семенной продуктив-

ности, но уступают по высоте и массе стеблей [Faux et al., 2013; Carlson et al., 

2021; Baldini et al., 2023]. 

Цель настоящей работы - на основе трёхлетних данных конкурсного 

сортоиспытания (2020-2022 гг.) в «НЦЗ им. П.П. Лукьяненко» оценить адап-

тивность районированных южных сортов конопли к контрастным погодным 

условиям и определить наиболее стабильные по хозяйственно ценным призна-

кам генотипы. 

Материалы и методы 

Исследования проведены в 2020-2022 гг. на полях ФГБНУ «Национальный 

центр зерна имени П.П. Лукьяненко» (г. Краснодар). Объекты изучения - пять 

сортов конопли южного типа двустороннего использования, включённых в 

Госреестр РФ: Екатеринодарская (двудомная, вегетационный период 135 дней), 

Виктория (двудомная, 145 дней), Кубанка (однодомная, 131 день), Омегадар1 

(однодомная, 123 дня), Мария (однодомная, 121 день). Характеристики сортов 

приведены по данным Госсорткомиссии [Сорта Госсорткомиссия], 

Закладка конкурсного сортоиспытания выполнена согласно методике Гос-

сорткомиссии [Methodology of State Variety Testing, 1985] и методическим ука-
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заниям по селекции конопли [ВНИИЛК, 1984]. Учётная площадь делянки – 

60 м
2
, повторность четырёхкратная. 

Учитывались следующие показатели: 

- урожайность семян (ц/га); 

- урожайность стеблей (ц/га); 

- урожайность волокна (ц/га); 

- содержание волокна в стеблях (%); 

- содержание ТГК (%); 

- масса 1000 семян (г).  

Метеорологические условия вегетационных периодов 2020, 2021 и 2022 гг. 

анализировали по данным, предоставленным ближайшим метеоцентром 

(среднедекадная температура, осадки, относительная влажность). Для оценки 

засушливости использовали гидротермический коэффициент (ГТК) по Селяни-

нову. Статистическую обработку проводили с помощью дисперсионного и кор-

реляционного анализа (НСР0,05). 

Результаты 

Метеорологические условия 2020-2022 гг. 

Для объективной интерпретации результатов конкурсного сортоиспытания 

и оценки адаптивного потенциала сортов конопли необходим детальный анализ 

погодных условий в годы проведения экспериментов. Вегетационные периоды 

2020, 2021 и 2022 гг. существенно различались по температурному режиму, ко-

личеству и распределению осадков, а также по величине гидротермического 

коэффициента (ГТК) по Селянинову, что позволило оценить реакцию сортов на 

контрастные условия увлажнения (табл. 1). Метеорологические данные пред-

ставлены по декадам за период март-август, охватывающий полный цикл раз-

вития конопли от посева до созревания семян. 

 

Таблица 1 

Обобщённая характеристика вегетационных периодов 2020-2022 гг. 
Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. Среднемноголетнее 

Сумма осадков 

за апрель-август, 

мм 

243,4 318,4 234,8 315,0 

Средняя темпе-

ратура за ап-

рель-август, °С 

20,7 21,6 21,1 20,2 

ГТК за апрель-

август 

0,78 0,98 0,74 1,04 

Характеристика 

увлажнения 

недостаточное недостаточное недостаточное умеренное 

 

Метеорологические условия 2020 года 

Вегетационный период 2020 г. характеризовался повышенным темпера-

турным фоном. Средняя температура за апрель-август составила 20,7 °С, что на 
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0,5 °С выше среднемноголетней. Особенно тёплым был апрель: средняя темпе-

ратура текущего года (10,2 °С) оказалась на 1,0 °С ниже многолетней (11,2 °С), 

что связано с похолоданием во 2-й и 3-й декадах (8,9 °С и 11,4 °С соответ-

ственно). Однако уже в мае температура превысила норму средняя 16,0 °С про-

тив 15,0 °С по многолетним данным. Июнь и июль были близки к норме (21,7 

°С и 23,5 °С соответственно). Август оказался существенно теплее обычного 

(25,9 °С против 22,8 °С многолетних), что на 3,1 °С выше нормы. 

Распределение осадков в 2020 г. было крайне неравномерным. Критиче-

ским периодом стала весна: в апреле выпало всего 7,6 мм осадков при много-

летней норме 56 мм (в отдельные декады - 0,3-5,7 мм). Относительная влаж-

ность воздуха в апреле снижалась до 38-51%, что создало условия острой ве-

сенней засухи. Май также был засушливым: 45,0 мм при норме 69 мм, причём 

основная масса осадков выпала в 3-й декаде (34,2 мм). В июне осадков выпало 

26,1 мм (норма 82 мм), что также ниже среднего. В июле выпало 102,6 мм осад-

ков (норма 58 мм), причём основная масса (54,2 мм) пришлась на 1-ю декаду, 

что совпало с фазой цветения у среднеспелых сортов. Однако август был за-

сушливым: 8,4 мм осадков при норме 51 мм, а в 3-й декаде осадки отсутствова-

ли полностью. Относительная влажность в августе снижалась до 35-42%. 

ГТК за апрель-август составил 0,78, что соответствует недостаточному 

увлажнению. Наиболее низкие значения ГТК отмечены в апреле (0,25 - острая 

засуха), мае (0,67 - недостаточное увлажнение) и августе (0,11 - экстремальная 

засуха). Июнь также был засушливым (ГТК 0,37), и только июль характеризо-

вался избыточным увлажнением (ГТК 1,28). 

2020 г. можно охарактеризовать как вегетационный период с острой ве-

сенней засухой, умеренным увлажнением в середине лета и экстремально су-

хим завершением вегетации. Такое распределение осадков создало разнона-

правленные стрессовые условия для разных фаз развития конопли: весенняя за-

суха задержала начальный рост, июльские осадки способствовали формирова-

нию стеблевой массы, а августовская засуха негативно повлияла на налив се-

мян, особенно у позднеспелых сортов. 

Метеорологические условия 2021 года 

Вегетационный период 2021 г. был самым тёплым за три года. Средняя 

температура за апрель-август составила 21,6 °С, что на 1,4 °С выше среднемно-

голетней. Особенно высокие температуры отмечены в июле и августе. В июле 

средняя декадная температура достигала 28,9 °С, а максимальные абсолютные 

значения - 39,1 °С. В августе средняя температура составила 25,9 °С при норме 

22,8 °С, что на 3,1 °С выше. Минимальные температуры также были высокими: 

в августе минимальный абсолют не опускался ниже 17,4 °С. 

Весенние месяцы были близки к норме: апрель - 11,3 °С (норма 12,2 °С), 

май - 18,1 °С (норма 17,0 °С). Однако уже в июне температура превысила нор-

му 21,7°С против 21,0 °С. 

Распределение осадков в 2021 г. было резко контрастным и, по сути, ано-

мальным. Весна характеризовалась избыточным увлажнением: в апреле выпало 
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94,4 мм осадков при норме 55 мм (в 1-й декаде - 20,4 мм, во 2-й - 66,0 мм), в 

мае - 55,3 мм при норме 69 мм. Это создало благоприятные условия для 

начального роста и закладки генеративных органов. 

Однако лето оказалось экстремально засушливым. Июнь принёс 82,2 мм 

осадков (при норме 82 мм), что соответствует норме, но основная масса выпала 

в 3-й декаде (34,0 мм), тогда как 1-я и 2-я декады были относительно сухими 

(20,1 и 28,1 мм). Критическим стал июль: сумма осадков составила всего 14,7 

мм при норме 58 мм (дефицит 74,6%), а во 2-й декаде осадки отсутствовали 

полностью (0,0 мм). Относительная влажность в июле снижалась до 42-57%. 

Август также был, в основном, засушливым: 71,8 мм (норма 51 мм), однако ос-

новная масса (60,1 мм) выпала во 2-й декаде, тогда как 3-я декада была без 

осадков. 

ГТК за апрель-август составил 0,98, что соответствует недостаточному 

увлажнению (на границе с умеренным). Однако этот средний показатель мас-

кирует экстремальную июльскую засуху (ГТК 0,17). Апрель характеризовался 

избыточным увлажнением (ГТК 2,78), май - недостаточным (ГТК 0,80), июнь – 

умеренным (ГТК 1,26), тогда как июль имел ГТК 0,17, что соответствует 

острой, близкой к экстремальной засухе. Август - ГТК 0,92 (недостаточное 

увлажнение). 

2021 г. является типичным для изучения засухоустойчивости конопли, по-

скольку сочетает в себе благоприятную по влагообеспеченности весну (хоро-

шая закладка урожая) и экстремально засушливый июль, который у большин-

ства сортов совпадает с критическими фазами цветения и начала налива семян. 

Особенность 2021 г. - асинхронность стресса: раннеспелые сорта успели завер-

шить активный рост до июльской засухи, тогда как позднеспелые двудомные 

сорта понесли наибольшие потери. 

Метеорологические условия 2022 года 

Вегетационный период 2022 г. по температурному фону занимал промежу-

точное положение между 2020 и 2021 гг. Средняя температура за апрель-август 

составила 21,1 °С, что на 0,9 °С выше среднемноголетней. Весна была прохлад-

ной: апрель - 13,6 °С (норма 12,2 °С), май - 15,1 °С (норма 17,0 °С), то есть май 

оказался холоднее нормы на 1,9 °С. Летние месяцы были тёплыми: июнь - 

22,5 °С (норма 21,0 °С), июль - 24,1 °С (норма 23,5 °С), август - 27,0 °С (норма 

22,8 °С), причём август был аномально жарким (на 4,2 °C выше нормы). Мак-

симальные абсолютные температуры достигали 36,4 °С в августе. 

2022 г. характеризовался неравномерным увлажнением с дефицитом осад-

ков в первой половине вегетации. Апрель был сухим: 26,0 мм (норма 55 мм), 

май - 45,7 мм (норма 69 мм). Июнь принёс 64,0 мм осадков при норме 82 мм, 

причём основная масса (62,6 мм) выпала в 3-й декаде, тогда как 1-я и 2-я дека-

ды были почти без осадков (0,6 и 0,8 мм соответственно). Июль был близок к 

норме: 70,9 мм (норма 58 мм), с почти равномерным распределением по дека-

дам (1,0; 31,4; 38,5 мм). Август оказался сухим: 28,2 мм осадков (норма 51 мм), 

причём осадки выпали только в 1-й декаде (19,8 мм), тогда как 2-я и 3-я декады 
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были практически без осадков (5,9 и 2,5 мм). ГТК за апрель-август составил 

0,74, что соответствует недостаточному увлажнению. Апрель - 0,64 (недоста-

точное увлажнение), май - 0,66 (недостаточное), июнь - 0,95 (недостаточное, на 

грани умеренного), июль - 0,98 (недостаточное), август - 0,35 (острая засуха). 

Таким образом, в 2022 г. все месяцы вегетационного периода, за исключением 

августа, характеризовались недостаточным или близким к недостаточному 

увлажнению. 

2022 г. можно охарактеризовать как вегетационный период с устойчивым 

экстремальным дефицитом влаги на протяжении всей вегетации, за исключени-

ем короткого периода в конце июня - июле, когда увлажнение было близко к 

норме. Августовская засуха, совпавшая с периодом налива семян у большин-

ства сортов, оказала негативное влияние на массу 1000 семян, особенно у позд-

неспелых двудомных сортов. 

Сравнительная характеристика лет испытаний 

Сравнение трёх лет по комплексу метеопараметров позволяет выделить их 

специфику: 

2020 г. - «год с острой весенней засухой». Основной стресс пришёлся на 

начальные фазы развития (прорастание, всходы, начало вегетации). Июльское 

переувлажнение частично компенсировало весенний дефицит, особенно для 

стеблевой продуктивности. Августовская засуха негативно сказалась на наливе 

семян. 

2021 г. - «год с экстремальной июльской засухой». Наиболее контрастный 

по влагообеспеченности: избыточно влажная весна сменилась острой засухой в 

критическую фазу цветения и налива. Именно этот год является наиболее ин-

формативным для оценки засухоустойчивости сортов, особенно позднеспелых. 

2022 г. - «год с устойчивым дефицитом влаги». Наиболее равномерно за-

сушливый год, с экстремальной жарой и засухой в августе, что позволило оце-

нить реакцию сортов на хронический водный стресс с завершающим острым 

эпизодом. 

 

Таблица 2 

Экстремальные метеорологические явления по годам 

Год Экстремально сухие декады 
Экстремально  

влажные декады 

Аномально жаркие 

периоды 

2020 Апрель (1-3), август (3-я) Июль (1-я) Август  

2021 Июль (1-3), август (3-я) Апрель (2-я) Июль, август 

2022 Апрель (1-3), июнь (1-2),  

август (2-3) 

- Август 

 

Таким образом, в период проведения КСИ (2020-2022 гг.) сложились три 

контрастных типа погодных условий: 

1. 2020 г. - весенняя засуха + благоприятный июль + августовская засуха; 

2. 2021 г. - благоприятная весна + экстремальная июльская засуха (ГТК 

0,17); 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 211 

 

Монография | www.naukaip.ru 

3. 2022 г. - устойчивый дефицит влаги на протяжении всей вегетации (ГТК 

0,74). 

Эта контрастность позволяет не только оценить среднюю продуктивность 

сортов за три года, но и выявить их адаптивные реакции на разные типы водно-

го стресса, что крайне важно для селекции на засухоустойчивость и разработки 

рекомендаций по сортосмене в условиях меняющегося климата юга России. 

Наиболее информативным для оценки засухоустойчивости является 2021 г., где 

стресс достиг экстремальных значений в критическую для конопли фазу цвете-

ния. 

Урожайность семян 

Средняя за три года урожайность семян варьировала от 4,3 ц/га (Екатери-

нодарская) до 9,3 ц/га (Мария). Раннеспелые однодомные сорта ожидаемо пре-

восходили двудомные по этому показателю. 

Наиболее сильное снижение семенной продуктивности в засушливом 

2021 г. отмечено у Виктории (7,3 → 5,7 ц/га в среднем) и Кубанки. Сорт Мария 

показал относительную стабильность: 10,6 (2021) и 12,1 ц/га (2022) против 5,2 

ц/га в 2020 г., который был наименее благоприятным для семеношения из-за 

весенней и августовской засухи. НСР0,05 по семенам составила 0,5 ц/га, что под-

тверждает достоверность различий между сортами и годами. 

Урожайность стеблей и волокна 

По урожайности стеблей лидировали двудомные сорта: Екатеринодарская и 

Виктория (в среднем по 124,7 ц/га). Однако в засушливом 2021 г. их продуктив-

ность снизилась на 30-40% по сравнению с 2020 г. (Виктория: 158,6 → 111,1 ц/га). 

Наиболее резкое падение стеблевой массы в 2021 г. показали Омегадар1 

(127,7 → 56,3 ц/га) и Мария (125,0 → 61,8 ц/га), что указывает на высокую чув-

ствительность этих сортов к засухе, несмотря на их раннеспелость. Однако к 

2022 г. их стеблевая продуктивность восстановилась, но лишь частично. 

Содержание волокна в стеблях колебалось от 27,2% (Кубанка) до 29,9% 

(Мария) и не имело чёткой зависимости от года. Это согласуется с данными 

[Tang et al., 2016] о том, что качество волокна менее подвержено погодным ко-

лебаниям, чем биомасса. 

Содержание ТГК и масса 1000 семян 

У всех сортов содержание ТГК было значительно ниже 0,1% (максимум 

0,029% у Виктории в 2022 г.). Это подтверждает безнаркотический статус изу-

ченных генотипов [Серков и др., 2020; Salentijn et al., 2021]. 

Масса 1000 семян варьировала по годам: наибольшая отмечена в 2020 и 

2022 гг., наименьшая - в засушливом 2021 г. (например, у Омегадар1 - 13,90 г 

против 18,01 в 2020-м). Виктория стабильно формировала крупное семя сред-

няя 19,24 г). 

Корреляционный анализ 

Выявлена высокая прямая корреляция между суммой осадков за июнь-

июль и урожайностью стеблей у двудомных сортов (r= 0,87 для Виктории, при 

трёх годах наблюдений). 
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У однодомных сортов эта связь слабее, что может указывать на иные ме-

ханизмы регуляции роста при дефиците влаги. Раннеспелость (вегетационный 

период 116-127 дней) позволяла сортам Мария и Омегадар1 завершать вегета-

цию до пика летней засухи, что частично компенсировало потерю стеблевой 

массы. 

Обсуждение 

Полученные результаты согласуются с исследованиями, проведёнными в 

Европе и Китае, где также отмечается высокая чувствительность конопли к 

водному стрессу в фазах стеблевания и цветения [Struik et al., 2000; Amaducci et 

al., 2015; Tang et al., 2016]. Наши данные показывают, что двудомные сорта 

(Екатеринодарская, Виктория) обладают более высоким потенциалом стеблевой 

продуктивности в благоприятные по влагообеспеченности годы, но сильнее 

страдают от засухи. 

Раннеспелые однодомные сорта (Мария, Омегадар1) формируют больше 

семян и демонстрируют лучшую выживаемость в условиях острого дефицита 

влаги, что подтверждается работами [Faux et al., 2013; Zheljazkov et al., 2023]. 

Однако их стеблевая продуктивность даже в благоприятные годы уступает дву-

домным формам, что важно учитывать при планировании целевого использова-

ния (волокно или семена). 

Максимальная стеблевая продуктивность Виктории (158,6 ц/га) достигнута 

в 2020 г. – году с благоприятным июльским увлажнением, что подтверждает вы-

сокую зависимость сорта от влагообеспеченности. В засушливых условиях (2021 

г.) снижение может достигать 50% и более. Это согласуется с выводами [Мелеш-

ко, 2026] о трансформации режима увлажнения в центральной зоне края. 

Особого внимания заслуживает стабильно низкое содержание ТГК у всех 

сортов даже в стрессовых условиях, что подтверждает эффективность селекции 

на безнаркотичность [Серков и др., 2020; Divashuk et al., 2021] Практическим 

выводом является необходимость сортовой дифференциации: на полях, предна-

значенных для получения волокна в годы с прогнозируемым нормальным 

увлажнением, следует высевать двудомные сорта; в зонах рискованного земле-

делия и при лимите орошения - раннеспелые однодомные (Мария, Омегадар1) с 

акцентом на семенную продуктивность. 

Заключение 

1. Метеоусловия 2020-2022 гг. в центральной зоне Краснодарского края 

были контрастными: 2021 г. характеризовался острой летней засухой, что поз-

волило оценить засухоустойчивость двудомных сортов, у которых стресс сов-

пал с критической фазой. Раннеспелые однодомные сорта продемонстрировали 

стратегию «ухода» от засухи за счёт сжатых фенофаз, что не является физиоло-

гической засухоустойчивостью в классическом понимании. 

2. Наиболее стабильную семенную продуктивность в условиях засухи по-

казал сорт Мария (однодомный, раннеспелый). Максимальную стеблевую мас-

су в благоприятные годы обеспечивают двудомные сорта Екатеринодарская и 

Виктория. 
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3. Содержание ТГК у всех изученных сортов не превышает 0,03%, что га-

рантирует их безнаркотический статус. 

4. Результаты КСИ свидетельствуют о необходимости дифференцирован-

ного подхода к выбору сорта в зависимости от прогноза увлажнения и целевого 

направления использования (волокно или семена). 

5. Полученные данные могут быть использованы для корректировки сор-

товой политики в условиях аридизации климата юга России. 
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Аннотация 

Актуальность. Техническая конопля (Cannabis sativa L.) является стратегической культурой 

многоцелевого использования, площади возделывания которой в Российской Федерации за 

последнее десятилетие выросли в 12,4 раза. Однако её традиционная двудомность создаёт 

существенные препятствия для механизированного возделывания, требуя значительных за-

трат ручного труда на удаление мужских растений. Переход к однодомным формам обеспе-

чивает возможность однофазной уборки, повышает выход длинного волокна и стабилизиру-

ет семенную продуктивность. Однако признак однодомности генетически нестабилен и под-

вержен расщеплению в потомстве, что приводит к возврату к двудомному типу цветения (ча-

стота возврата около 5% за поколение). Разработка эффективных селекционных методов за-

крепления однодомности является одной из ключевых задач современного коноплеводства. 

Цель исследования. Сравнительная оценка эффективности пяти методов селекции одно-

домной технической конопли (контроль, фенотипический отбор, сортоочистка, комбиниро-

ванный отбор, сложный негативно-позитивный отбор) по комплексу критериев: динамика 

доли однодомной матерки, элиминация поскони, стабилизация феминизированных форм, 
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генетическая стабильность признака, урожайность семян. Материалы и методы. Исследо-

вания проведены на сорте технической конопли Сейм в условиях пятилетнего полевого экс-

перимента (2019-2023 гг.) с разделением процессов отбора (селекционные питомники, 4 цик-

ла, изоляция) и оценки (оценочные питомники, 4-кратная повторность, рендомизация). Ис-

ходная популяция характеризовалась сложным половым составом: однодомная матерка - 

21%, обычная матерка - 29%, посконь - 4%, однодомная феминизированная посконь - 25%, 

феминизированная посконь - 20%. Результаты. Максимальная эффективность достигнута 

при использовании сложного негативно-позитивного отбора (Вариант 5), включающего уда-

ление всех растений кроме трёх целевых типов (однодомная матерка, однодомная фемини-

зированная посконь, феминизированная посконь), обрезку соцветий и стимуляцию повтор-

ного цветения. Данный метод обеспечил: увеличение доли однодомной матерки с 21% до 

43% (прирост +105%), практически полную элиминацию поскони (с 4% до 1%, элиминация 

на 75%), стабилизацию феминизированных форм на уровне 24-25%, высокую генетическую 

стабильность признака (колебания ±2%), повышение урожайности семян до 5,7 ц/га (превы-

шение контроля на 68%). 

Комбинированный отбор (Вариант 4) обеспечил рост доли однодомной матерки до 34% 

(+62%) при сохранении поскони на уровне 3-4%. Сортоочистка (Вариант 3) стабилизировала, 

но не улучшала признак. Методы без сортоочистки (Варианты 1 и 2) привели к необратимой 

деградации популяции с падением доли однодомной матерки до 9-13% и ростом поскони до 

30-44%. Заключение. Сложный негативно-позитивный отбор с сохранением феминизиро-

ванных форм (Вариант 5) является наиболее эффективным методом ускоренного закрепле-

ния однодомности. Сохранение феминизированных форм не увеличивает долю поскони, но 

способствует накоплению генов однодомности, обеспечивает генетическую пластичность и 

предотвращает инбридинг-депрессию. Разработанная дифференцированная система селек-

ционных приёмов позволяет сократить сроки создания новых сортов на 2-3 года, повысить 

эффективность семеноводства на 30-40% и исключить риск деградации районированных 

сортов. 

Ключевые слова: техническая конопля, Cannabis sativa L., однодомность, феминизирован-

ные формы, селекция, сложный отбор, повторное цветение, половой состав, генетическая 

стабильность, урожайность семян. 

 

COMPARATIVE ASSESSMENT OF HEMP BREEDING METHODS FOR MONOECY: 

EFFECTIVENESS OF COMPLEX NEGATIVE-POSITIVE SELECTION WITH 

PRESERVATION OF FEMINIZED FORMS 

 

Kovtunenko V. Ya.,  

Meleshko D. A. 

 

Abstract 

Background. Industrial hemp (Cannabis sativa L.) is a multi-purpose strategic crop, with cultiva-

tion areas in the Russian Federation having increased 12,4‑fold over the past decade. However, its 

natural dioecy creates substantial obstacles for mechanized cultivation, requiring significant manual 

labor for removal of male plants. Transition to monoecious forms enables single‑phase harvesting, 

increases long‑fibre yield and stabilizes seed productivity. Nevertheless, the monoecy trait is genet-

ically unstable and segregates in progeny, leading to reversion to the dioecious flowering type (re-

version rate of about 5 % per generation). Developing effective breeding methods for stabilizing 

monoecy is a key challenge in modern hemp cultivation. Objective. Comparative assessment of the 

effectiveness of five breeding methods for monoecious industrial hemp (control, phenotypic selec-

tion, variety purification, combined selection, complex negative‑positive selection) across multiple 
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criteria: dynamics of monoecious mother‑plant proportion, elimination of staminate plants, stabili-

zation of feminized forms, genetic stability of the trait, and seed yield. Materials and methods. 

The research was conducted on the industrial hemp variety Seym in a five‑year field experiment 

(2019-2023) with separation of selection processes (breeding nurseries, 4 cycles, isolation) and 

evaluation (assessment nurseries, 4 replications, randomization). The initial population was charac-

terized by a complex sex composition: monoecious mother‑plants - 21 %, ordinary mother‑plants - 

29 %, staminate plants - 4 %, monoecious feminized staminate plants - 25 %, feminized staminate 

plants - 20 %. Results. Maximum efficiency was achieved using complex negative‑positive selec-

tion (Variant 5), which involved removing all plants except three target types (monoecious moth-

er‑plant, monoecious feminized staminate plant, feminized staminate plant), inflorescence pruning 

and stimulation of re‑flowering. This method provided: an increase in the proportion of monoecious 

mother‑plants from 21 % to 43 % (+105 % gain), nearly complete elimination of staminate plants 

(from 4 % to 1 %, 75 % elimination), stabilization of feminized forms at 24-25 %, high genetic sta-

bility of the trait (fluctuations ±2 %), and increase in seed yield to 5,7 dt/ha (68 % above control). 

Combined selection (Variant 4) increased the proportion of monoecious mother‑plants to 34 % (+62 

%) while maintaining staminate plants at 3-4 %. Variety purification (Variant 3) stabilized but did 

not improve the trait. Methods without variety purification (Variants 1 and 2) led to irreversible 

population degradation, with the proportion of monoecious mother‑plants falling to 9-13 % and 

staminate plants increasing to 30-44 %. Conclusion. Complex negative‑positive selection with 

preservation of feminized forms (Variant 5) is the most effective method for accelerated stabiliza-

tion of monoecy. Preservation of feminized forms does not increase the proportion of staminate 

plants, but contributes to the accumulation of monoecy genes, ensures genetic plasticity and pre-

vents inbreeding depression. The developed differentiated system of breeding techniques allows 

reducing the time for developing new varieties by 2-3 years, increasing seed production efficiency 

by 30-40 %, and eliminating the risk of degradation of released varieties. 

Keywords industrial hemp, Cannabis sativa L., monoecy, feminized forms, breeding, complex se-

lection, re‑flowering, sex composition, genetic stability, seed yield. 

 

Введение 

Техническая конопля (Cannabis sativa L.) является одной из древнейших 

сельскохозяйственных культур, известной человечеству на протяжении более 

10 000 лет. В современном мире это растение переживает подлинный ренес-

санс, обусловленный признанием его уникальных свойств как многоцелевой, 

экологически чистой и быстро возобновляемой культуры [2]. Стебли конопли 

служат сырьём для получения высококачественного волокна, используемого в 

текстильной, целлюлозно-бумажной и композитной промышленности. Семена 

конопли содержат 20-25% высококачественного белка и 25-35% незаменимых 

жирных кислот (Омега-3, -6 и -9) в оптимальном для организма человека соот-

ношении. Конопляное масло обладает противовоспалительными свойствами и 

широко используется в пищевой, фармацевтической и косметической промыш-

ленности. 

В Российской Федерации техническая конопля признана стратегической 

прядильной культурой. С 2010 года в стране отмечена положительная тенден-

ция к увеличению промышленных посевов технической конопли: посевные 

площади выросли с 0,87 до 10,8 тыс. га (рост в 12,4 раза), валовой сбор пенько-

волокна увеличился с 0,76 до 2,93 тыс. тонн (в 3,9 раза), производство семян 
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выросло с 0,5 до 6,4 тыс. тонн (в 12,8 раза). В настоящее время конопля возде-

лывается в 23 субъектах Российской Федерации. По прогнозу Министерства 

сельского хозяйства РФ, посевные площади конопли должны достигнуть 20-50 

тыс. га, что позволит получать до 50 тыс. тонн волокна и 70 тыс. тонн семян 

для обеспечения сырьевой независимости страны. 

Однако естественным типом цветения конопли является двудомность, при 

которой мужские и женские цветки располагаются на разных растениях [5]. В 

традиционных двудомных популяциях соотношение мужских и женских расте-

ний составляет примерно 1:1, что обусловлено XY-системой определения пола 

(XX - женский, XY - мужской). Двудомность создаёт серьёзные проблемы для 

промышленного возделывания: мужские растения (посконь) развиваются зна-

чительно раньше женских (матерка), затеняют их и к сроку общей уборки уже 

непригодны для получения волокна, поэтому их приходится удалять вручную в 

самом начале цветения [11]. Это требует значительных затрат ручного труда, 

что делает производство дорогостоящим и неэффективным при механизиро-

ванной уборке. Кроме того, в двудомных популяциях примерно 50% растений 

(мужские особи) не дают семян, создавая существенную неэффективность ис-

пользования земли и ресурсов. 

В отличие от двудомных, однодомные формы конопли содержат как муж-

ские, так и женские цветки на одном растении [10]. Выведение однодомных 

сортов считается перспективным направлением селекции, поскольку позволяет 

максимально механизировать уборку урожая для двустороннего использования 

(волокно и семена) [11]. Однодомная конопля обладает рядом существенных 

преимуществ: равномерность созревания (убирается в один срок), выравнен-

ность посевов (более однородные растения), экономическая эффективность 

(получение как волокна, так и семян с каждого растения), возможность двусто-

роннего использования. 

Однако признак однодомности не является стабильным [8]. Подавляющее 

большинство однодомных сортов имеют тенденцию к возврату в двудомное со-

стояние [3, 4]. В потомстве однодомных растений неизбежно происходит рас-

щепление: наряду с целевыми однодомными формами появляются обычная 

(двудомная) матерка, посконь, а также переходные феминизированные типы. 

Прекращение отбора по признаку однодомности ведёт постепенно к восстанов-

лению соотношения половых типов в популяции, характерного для двудомных 

форм, с частотой возврата около 5% за поколение. 

Известные способы селекции конопли, включающие целенаправленную 

гибридизацию и отбор по количеству железистых волосков на прицветниках 

[1], имеют существенные недостатки: длительность селекционного цикла (12-

15 лет), высокие материальные и трудовые затраты, недостаточную эффектив-

ность закрепления признака однодомности. Наиболее близким к заявляемому 

подходу является способ селекции с чередованием выращивания в естествен-

ном и искусственном климате, позволяющий сократить селекционный цикл в 

два раза, однако он не предусматривает целенаправленного сохранения феми-
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низированных форм поскони как ключевого элемента ускоренного закрепления 

признака однодомности. Феминизированные формы в этом способе рассматри-

ваются как балласт и подлежат удалению, что ограничивает селекционный по-

тенциал [7]. 

Таким образом, создание и поддержание стабильных однодомных сортов 

технической конопли является одной из ключевых задач современной селек-

ции. Эффективное закрепление признака однодомности требует разработки но-

вых селекционных подходов, позволяющих не только увеличить долю одно-

домных растений в популяции, но и обеспечить стабильность этого признака в 

последующих поколениях за счёт целенаправленного использования фемини-

зированных форм [7], обладающих мужским генотипом (XY) и являющихся ак-

тивными распространителями генов однодомности. 

Материалы и методы 

Исходный материал 

Исследования проводили на сорте технической конопли Сейм южной се-

лекции. Исходный половой состав популяции (базовое состояние на 2018 г.) 

характеризовался сложным половым составом с высокой гетерогенностью 

(табл. 1). 

Таблица 1  

Исходный половой состав сорта Сейм (2018 г.) 
Половой тип Доля, % 

Однодомная матерка 21 

Обычная матерка 29 

Посконь 4 

Однодомная феминизированная посконь 25 

Феминизированная посконь 20 

Всего 100 

 

Доля целевого типа (однодомной матерки) составляла лишь 21%, при этом 

значительную часть популяции (29%) занимала обычная матерка - двудомная 

женская форма, а доля феминизированных форм (ОФП и ФП) в сумме достига-

ла 45%. Такая структура создавала генетический резерв для селекции, но при 

отсутствии направленного отбора вела к быстрой дестабилизации признака од-

нодомности. 

Эксперимент проводили в 2019-2023 гг. в центральной зоне Краснодарско-

го края на чернозёмных почвах [12]. Схема опыта включала две параллельные 

линии: 

1. Селекционные питомники - зона направленного отбора, где ежегодно 

(2019-2022 гг.) проводили выбраковку нежелательных типов согласно схемам 

вариантов. Семена, полученные после отбора в каждом цикле (R1-R4), высева-

ли на следующий год. 

2. Оценочные питомники - зона верификации, куда ежегодно высевали се-

мена, собранные в селекционных питомниках предыдущего цикла. В оценоч-

ных питомниках отбор не проводили; их задача - объективно зафиксировать ге-
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нетический сдвиг, достигнутый в селекционном питомнике, в идентичных аг-

роэкологических условиях. Таким образом, динамика доли ОМ в оценочных 

питомниках отражает кумулятивный эффект отбора, накопленный за предыду-

щие циклы. 

Такая схема позволила разделить процессы отбора и оценки, исключив 

влияние артефактов среды на оценку селекционного эффекта [9]. 

Было изучено пять вариантов отбора: 

Вариант 1 - отбор отсутствовал, семена собирали со всех растений. Дан-

ный вариант моделировал естественный генетический дрейф в популяции. 

Вариант 2 (фенотипический отбор) - проводили идентификацию и марки-

ровку растений однодомной матерки с последующим сбором семян только с 

отмеченных растений. 

Вариант 3 (сортоочистка) - в период от бутонизации до конца цветения из 

посева удаляли растения поскони, семена собирали со всех оставшихся расте-

ний. 

Вариант 4 (комбинированный отбор - стандарт) - совмещали сортоочистку 

(удаление поскони) с последующим сбором семян исключительно с растений 

однодомной матерки. 

Вариант 5 (экспериментальный способ) - в период начала цветения (полно-

го обособления половых типов) из посева удаляли все растения, кроме трёх це-

левых половых типов: однодомной матерки (ОМ), однодомной феминизиро-

ванной поскони (ОФП) и феминизированной поскони (ФП). У оставленных 

растений проводили обрезку сформировавшихся соцветий с последующей сти-

муляцией повторного цветения через 7-14 дней [6, 9]. Семена собирали со всех 

оставшихся растений. 

Результаты и обсуждение 

Динамика доли однодомной матерки 

Доля однодомной матерки является интегральным критерием селекцион-

ного прогресса. Динамика этого показателя в оценочных питомниках представ-

лена в таблице 2. 

 

Таблица 2  

Доля однодомной матерки (ОМ) в потомствах, % (оценочный питомник) 
Год Поколение Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 

2018 база 21 21 21 21 21 

2020 R1 16 21 23 28 25 

2021 R2 12 16 17 30 34 

2022 R3 10 11 13 30 42 

2023 R4 9 13 12 34 43 

 

Анализ результатов по вариантам: 

Вариант 1 - доля однодомной матерки неуклонно снижалась с 21% до 9% к 

2023 году. Отсутствие отбора не препятствовало размножению других половых 

типов (особенно обычной матерки и поскони), что приводило к возврату попу-
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ляции к двудомному состоянию. Без направленного вмешательства популяция 

деградировала, теряя целевой признак однодомности. 

Вариант 2 (фенотипический отбор) - отмечено незначительное сохранение 

доли ОМ на уровне 21% в 2020 году, затем снижение до 13% к 2023 году. Ме-

тод оказался неэффективным, поскольку отбор семян только с однодомной ма-

терки не предотвращал переопыление с пыльцой поскони и обычной матерки, 

которые сохранялись в посеве. 

Вариант 3 (сортоочистка) - наблюдался начальный рост до 23% в 2020 го-

ду, затем стабилизация на уровне 12-17% с последующим падением до 12% в 

2023 году. Удаление поскони несколько сдерживало падение, но не увеличива-

ло долю однодомной матерки, так как обычная матерка оставалась и активно 

конкурировала. 

Вариант 4 (комбинированный отбор - стандарт) - зафиксирован стабиль-

ный рост с 21% до 34% к 2023 году. Однако темп роста замедлялся после 2021 

года, и метод не позволял полностью подавить обычную матерку. 

Вариант 5 (экспериментальный способ) - показал наиболее выраженный 

рост: с 21% до 43% к 2023 году. Особенно интенсивный рост наблюдался в 

2021-2022 годах (с 34% до 42%). Ключевая причина - удаление всех растений 

кроме трёх целевых типов и создание замкнутой системы размножения целевых 

генотипов. 

Таким образом, экспериментальный способ (Вариант 5) обеспечил макси-

мальный прирост доли однодомной матерки - +22 процентных пункта (рост в 

2,05 раза), что значительно превысило показатели всех известных методов. По 

сравнению со стандартом (Вариант 4), прирост составил дополнительно 9 про-

центных пунктов. 

Динамика нежелательных половых типов 

Для комплексной оценки эффективности методов отбора анализировали 

динамику нежелательных половых типов - обычной матерки и поскони. 

 

Таблица 3  

Доля обычной матерки (ОБ) в потомствах, % (оценочный питомник) 
Год  Поколение Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 

2018 база 29 29 29 29 29 

2020 R1 37 35 38 34 21 

2021 R2 44 33 40 31 15 

2022 R3 43 38 41 27 9 

2023 R4 44 39 41 23 7 

 

В экспериментальном способе (Вариант 5) наблюдалось резкое и устойчи-

вое снижение доли обычной матерки - с 29% до 7% к 2023 году, что в 6,3 раза 

меньше, чем в контроле (44%). Обычная матерка полностью удалялась из посе-

ва в каждом селекционном цикле, что обеспечивало её практически полную 

элиминацию за 4 цикла отбора. 
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Таблица 4  

Доля поскони (П) в потомствах, % (оценочный питомник) 
Год  Поколение Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 

2018 база 4 4 4 4 4 

2020 R1 18 10 5 4 4 

2021 R2 37 16 7 3 2 

2022 R3 43 21 8 3 1 

2023 R4 44 30 10 4 1 

 

Экспериментальный способ обеспечил практически полную элиминацию 

поскони - снижение с 4% до 1% к 2023 году, в то время как в контроле доля по-

скони достигла 44%. Это подтверждает, что феминизированные формы, сохра-

няемые в заявляемом способе, не являются источником поскони, а, напротив, 

ускоряют элиминацию двудомных мужских растений. 

Динамика феминизированных форм 

Важной особенностью экспериментального способа является целенаправ-

ленное сохранение феминизированных форм поскони. Анализ их динамики 

представлен в таблицах 5-6. 

 

Таблица 5  

Доля однодомной феминизированной поскони (ОФП) в потомствах, % 

(оценочный питомник) 
Год  Поколение Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 

2018 база 25 25 25 25 25 

2020 R1 22 23 21 25 23 

2021 R2 5 16 20 21 22 

2022 R3 2 11 21 22 22 

2023 R4 1 11 23 21 24 

 

В Варианте 5 доля однодомной феминизированной поскони сохранялась ста-

бильно на уровне 22-24% на протяжении всех четырёх циклов отбора. В контроле 

этот ценный половой тип практически полностью исчезал к 2023 году (1%). 

 

Таблица 6  

Доля феминизированной поскони (ФП) в потомствах, % 

 (оценочный питомник) 
Год  Поколение Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 

база база 20 20 20 20 20 

2020 R1 6 9 12 8 25 

2021 R2 1 15 15 14 26 

2022 R3 1 15 15 17 25 

2023 R4 1 2 13 17 25 

 

Экспериментальный способ обеспечил уникальную стабильность фемини-

зированной поскони на уровне 25-26% на протяжении всего эксперимента. Это 
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единственный вариант, где феминизированная посконь не только сохранялась, 

но и стабилизировалась на высоком уровне. Это доказывает, что феминизиро-

ванная посконь является ключевым элементом для закрепления однодомности, 

поскольку она продуцирует семена без чисто мужской пыльцы и активно 

участвует в репродукции. 

Генетическая стабильность признака однодомности 

Для оценки генетической стабильности достигнутых результатов проводи-

ли ежегодную оценку полового состава потомств в оценочном питомнике в 

условиях, исключающих отбор. Данный подход позволил определить, насколь-

ко глубоко закреплён признак однодомности в генофонде созданных популяций 

и сохраняется ли селекционный эффект при отсутствии направленного селек-

ционного давления. 

Стабильность определяли по величине колебаний доли однодомной матер-

ки в поколениях оценки (R1-R3) относительно уровня в соответствующем по-

колении отбора. Этот показатель отражает степень гомозиготности популяции 

по локусам, определяющим признак однодомности, и характеризует устойчи-

вость достигнутого селекционного эффекта к действию дестабилизирующих 

факторов. 

 

Таблица 7  

Стабильность доли однодомной матерки в поколениях оценки 

(отклонение от уровня в соответствующем поколении отбора, %) 
Поколение Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 

R1 ±6 ±5 ±4 ±4 ±2 

R2 ±8 ±6 ±5 ±4 ±2 

R3 ±7 ±5 ±4 ±5 ±1 

 

Анализ стабильности по вариантам отбора 

Вариант 1 демонстрировал низкую и нестабильную динамику. Отклонения 

доли однодомной матерки в поколениях оценки достигали ±8%, что обусловле-

но отсутствием селекционного давления и активным дрейфом полового состава 

популяции под влиянием свободного переопыления. В отсутствие отбора попу-

ляция не только не закрепляла признак однодомности, но и прогрессивно де-

градировала, что подтверждается динамикой нежелательных половых типов 

(рост доли поскони до 44%). 

Вариант 2 (фенотипический отбор) показал нестабильность с колебаниями 

±5–6%. Отбор семян только с однодомной матерки без контроля мужской роди-

тельской компоненты создавал иллюзию селекционной работы при фактиче-

ской деградации популяции. В потомстве наблюдались значительные флуктуа-

ции, особенно в неблагоприятные по погодным условиям годы, что указывает 

на остаточную гетерозиготность популяции по локусам, определяющим пол. 

Вариант 3 (сортоочистка) характеризовался стабильностью на уровне ±4-

5%. Удаление поскони разрывало положительную обратную связь и предот-
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вращало деградацию, но не приводило к накоплению генов однодомности. От-

носительная стабильность этого варианта обусловлена поддержанием суще-

ствующего генофонда без его направленного изменения. 

Вариант 4 (комбинированный отбор - стандарт) продемонстрировал ста-

бильность на уровне ±4%. Комбинация удаления поскони и отбора по одно-

домной матерке обеспечивала некоторое закрепление признака, однако популя-

ция оставалась генетически гетерогенной, что проявлялось в колебаниях доли 

целевого типа при смене условий среды. 

Вариант 5 (сложный негативно-позитивный отбор) показал исключительно 

высокую генетическую стабильность. Популяции, созданные по заявляемому 

способу, демонстрировали минимальные колебания доли однодомной матерки 

в поколениях оценки - не более ±2%. В поколении R3 отклонение составило 

всего ±1%, что свидетельствует о глубоком закреплении признака в генофонде 

популяции. 

Механизмы обеспечения генетической стабильности 

Высокая генетическая стабильность, достигнутая в Варианте 5, обусловле-

на комплексом факторов, каждый из которых вносит вклад в закрепление при-

знака однодомности: 

- создание замкнутой системы размножения целевых генотипов. В Вариан-

те 5 из размножения исключались все растения, несущие гены двудомности 

(обычная матерка и посконь). Размножение происходило только среди трёх це-

левых типов (ОМ, ОФП, ФП), каждый из которых является носителем генов 

однодомности. Это создавало условия, при которых генофонд популяции по-

следовательно очищался от аллелей двудомности. 

- целенаправленное сохранение феминизированных форм. В отличие от 

известных способов, где феминизированные формы удалялись как балласт, в 

Варианте 5 они включались в процесс размножения. Как установлено исследо-

ваниями, феминизированные формы обладают мужским генотипом (XY), но 

проявляют женский фенотип за счёт эпигенетической изменчивости. Сохране-

ние этих форм обеспечивало передачу генов однодомности через мужскую га-

мету, что резко ускоряло накопление целевых аллелей в популяции. 

- применение приёма повторного цветения. Обрезка соцветий и стимуля-

ция повторного цветения обеспечивали синхронизацию цветения всех трёх це-

левых типов. Это исключало возможность нежелательного переопыления и га-

рантировало, что каждое следующее поколение формируется исключительно из 

целевых генотипов. 

- кумулятивный эффект отбора. В отличие от стандарта (Вариант 4), где 

отбор велся по фенотипу однодомной матерки, в Варианте 5 отбор велся по ге-

нотипу, что создавало кумулятивный эффект. С каждым циклом отбора частота 

аллелей однодомности возрастала, а частота аллелей двудомности снижалась, 

что приводило к монотонному росту доли целевых форм. 

Сравнение Варианта 5 со стандартом (Вариант 4) по критерию генетиче-

ской стабильности выявляет принципиальные различия: 
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1. Глубина закрепления признака. В Варианте 5 признак однодомности за-

креплён на генетическом уровне (колебания ±2%), тогда как в прототипе при-

знак проявляет значительную зависимость от условий среды (±4–5%), что ука-

зывает на остаточную гетерозиготность популяции. 

2. Скорость достижения стабильности. В Варианте 5 высокая стабильность 

достигнута уже в поколении R1 (±2%), тогда как в прототипе она оставалась на 

уровне ±4% на протяжении всех поколений оценки. 

3. Устойчивость к деградации. Хотя сокращение эффективной численности 

популяции в Варианте 5 теоретически может повысить риск инбридинга, вклю-

чение в репродукцию трёх генетически различных половых типов (ОМ, ОФП, 

ФП) с разными комбинациями генов однодомности позволяет поддерживать 

внутрипопуляционное разнообразие на уровне, достаточном для предотвраще-

ния инбридинг-депрессии в кратко- и среднесрочной перспективе. В отличие от 

отбора только по ОМ (Вариант 4), где донорами пыльцы выступают единичные 

генотипы, в Варианте 5 генетический материал поступает из трёх источников, 

что смягчает эффект «бутылочного горлышка». Популяции, созданные по Ва-

рианту 5, демонстрируют способность сохранять достигнутые показатели в по-

колениях оценки при отсутствии отбора, тогда как популяции стандарта прояв-

ляют тенденцию к колебаниям, свидетельствующим о потенциальной деграда-

ции при прекращении селекционного давления. 

Критерии оценки генетической стабильности 

На основе полученных данных предложена градация уровней генетической 

стабильности популяций однодомной конопли: 

- высокая стабильность (колебания ≤2%) - характерна для популяций, со-

зданных по Варианту 5. Свидетельствует о глубоком закреплении признака в 

генофонде, гомозиготности по локусам однодомности; 

- средняя стабильность (колебания 3-5%) - характерна для популяций, со-

зданных по Варианту 4. Указывает на остаточную гетерозиготность, зависи-

мость проявления признака от условий среды; 

- низкая стабильность (колебания >5%) - характерна для популяций, со-

зданных по Вариантам 1-3. Свидетельствует о сохранении гетерозиготности и 

генетической нестабильности признака. 

Корреляция стабильности с урожайностью 

Анализ взаимосвязи между генетической стабильностью признака и уро-

жайностью семян выявил прямую положительную корреляцию. Популяции с 

высокой стабильностью (Вариант 5) обеспечивали стабильную урожайность 

5,3–5,7 ц/га в разные годы, тогда как популяции с низкой стабильностью (Вари-

ант 1) демонстрировали значительные колебания урожайности (2,2–3,5 ц/га) в 

зависимости от погодных условий. Это подтверждает, что глубина закрепления 

признака однодомности определяет не только стабильность полового состава, 

но и продуктивность популяции в различных условиях среды. 

Урожайность семян 

Анализ структуры урожая семян позволил перейти от оценки чисто гене-
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тических сдвигов к количественному измерению хозяйственного эффекта заяв-

ляемого способа. 

 

Таблица 8  

Урожайность семян (ц/га) в зависимости от варианта селекции 
Год Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4 Вариант 5 НСР0,5 

2020 3,10 3,40 3,60 3,70 3,90 0,27 

2021 2,20 3,10 3,20 3,40 3,10 0,24 

2022 3,50 4,20 5,40 5,50 5,30 0,32 

2023 3,40 3,90 4,10 5,40 5,70 0,29 

 

По урожайности семян Вариант 5 достоверно превосходил остальные ва-

рианты в 2020, 2022 и 2023 гг. В 2021 году различия между Вариантами 4 и 5 

были статистически несущественны (НСР₀,₅ = 0,24 ц/га), однако в среднем за 4 

года Вариант 5 показал наибольшую стабильную продуктивность - 4,50 ц/га 

против 4,00 ц/га в стандарте. Наибольшая урожайность в экспериментальном 

способе (Вариант 5) связана с увеличением доли однодомной матерки (до 43%) 

и высокой массой 1000 зерен с растений этого типа. 

 

Таблица 9  

Структура урожая семян по половым типам (2023 г.) 

Половой тип 
Доля продуктивных по 

семенам растений, % 

Вклад в урожай, 

% 

Урожайность, 

ц/га 

Однодомная матерка 58 79,8 4,546 

Обычная матерка 10 16,2 0,926 

Однодомная феминизиро-

ванная посконь 

32 4,0 0,228 

Всего 100 100 5,700 

 

В экспериментальном способе однодомная матерка (58% продуктивных 

растений) обеспечила 79,8% валового сбора семян, что подтверждает формиро-

вание высокоспециализированной семенной популяции с доминированием це-

левого типа. 

Сравнительная эффективность со стандартом 

 

Таблица 10  

Сравнительная эффективность Варианта 5 и стандарта (Вариант 4) 
Показатель Вариант 5  Стандарт (Вариант 4) 

Исходная доля ОМ, % 21 21 

Доля ОМ через 4 цикла, % 43 34 

Прирост ОМ за 4 цикла, п.п. +22 +13 

Средняя скорость прироста, 

%/цикл 

5,5 3,25 

Доля поскони через 4 цикла, % 1 4 

Стабильность признака, ±% 2 4-5 

Урожайность семян, ц/га 5,7 5,4 

Сокращение селекционного цикла В 2-3 раза - 
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Экспериментальный способ обеспечивает: 

1. Средний абсолютный прирост доли однодомной матерки за один цикл 

отбора в Варианте 5 составил 5,5 процентных пункта (с 21% до 43% за 4 цикла), 

что в 1,7 раза выше, чем в стандартном методе (3,25 п.п. за цикл). Относитель-

ный прирост за весь период - 105% от исходного уровня; 

2. Более полную элиминацию поскони - 1% против 4% в стандарте; 

3. Высокую генетическую стабильность - колебания ±2% против ±4-5% в 

стандарте; 

4. Сокращение селекционного цикла - достижение целевых показателей за 

3-4 цикла вместо 6-7 циклов при использовании стандарта. 

Обсуждение 

Полученные результаты демонстрируют принципиальное преимущество 

сложного негативно-позитивного отбора (Вариант 5) перед традиционными ме-

тодами селекции однодомной конопли. Ключевым фактором эффективности 

является целенаправленное сохранение феминизированных форм поскони, ко-

торые в известных способах рассматриваются как балласт и подлежат удале-

нию. 

Как установлено исследованиями Н.Н. Гришко [11], феминизированная 

посконь представляет особый интерес для создания однодомной конопли, по-

скольку у неё наблюдается развитие обоеполых растений в нормальных усло-

виях. Гришко описал явление последовательного гермафродитизма у фемини-

зированной поскони: после отцветания мужских цветков начинают развиваться 

обоеполые цветы, а после того как первые осыпятся, эти феминизированные 

мужские растения превращаются в типичные женские со значительным урожа-

ем семян. 

Феминизированные формы поскони представляют собой эпигенетически 

модифицированные растения с генотипом XY, у которых под влиянием внеш-

них факторов или отбора мужские цветки трансформируются в женские или 

обоеполые. В отличие от типичной поскони, феминизированные формы проду-

цируют семена при опылении пыльцой однодомной матерки или других феми-

низированных растений. Ключевой механизм, позволяющий сохранять эти 

формы без увеличения доли типичной поскони, заключается в том, что при 

скрещивании ОМ (XX) × ФП (XY, но с эпигенетическим подавлением мужской 

функции) в потомстве происходит перераспределение половых типов в пользу 

однодомных и феминизированных форм за счёт отбора по комплексу регуля-

торных генов, а не только по половым хромосомам. Таким образом, феминизи-

рованная посконь служит донором аллелей однодомности, не являясь источни-

ком фертильной мужской пыльцы в обычном понимании. 

Важно, что эпигенетически изменённые фенотипы растений наследуются, 

что успешно используется в селекционной практике. Исследования Н.Н. Гриш-

ко стали первым в мировой селекции экспериментом, в котором была эффек-

тивно использована эпигенетическая форма изменчивости половых признаков у 

растений [11], что позволило создать сорта одновременно созревающей коноп-
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ли, а затем - сорта однодомной конопли. Осуществив отбор эпигенетически из-

менённых растений конопли (феминизированная посконь и маскулинизирован-

ная матёрка), удалось создать формы однодомной конопли, пригодные для 

промышленного возделывания. 

Применение приёма повторного цветения в экспериментальном способе 

позволяет синхронизировать цветение трёх целевых типов, обеспечивая пере-

крёстное опыление без участия нежелательных форм [7].  

Как показано в исследованиях, для аллогамных популяций метод резервов 

(«половинок») приводит к существенному сдвигу признака в нужном направле-

нии, при этом каждый цикл непрерывного отбора даёт более существенное из-

менение признака, чем каждый цикл семейно-группового отбора. 

Выводы 

1. В ходе пятилетнего полевого эксперимента установлена принципиаль-

ная дифференциация пяти методов отбора по степени влияния на закрепление 

признака однодомности. Максимальный селекционный эффект обеспечивает 

сложный негативно-позитивный отбор (Вариант 5): доля однодомной матерки 

возросла с 21% до 43% (относительный прирост - 105%, абсолютный - +22 

п.п.), доля поскони снижена до 1% (элиминация на 75% от исходного уровня), 

что в 4 раза ниже, чем в стандартном методе (Вариант 4). Комбинированный 

отбор (Вариант 4) обеспечивает устойчивый рост однодомной матерки до 34% 

(+62%) и надёжный контроль поскони на уровне 3-4%. Сортоочистка (Вариант 

3) стабилизирует, но не улучшает признак. Методы без сортоочистки (Вариан-

ты 1, 2) признаны неэффективными и ведущими к необратимой деградации по-

пуляции. 

2. Динамика ключевых признаков. Доля однодомной матерки является ин-

тегральным критерием селекционного прогресса; доля поскони - ранним мар-

кером деградации сорта, опережающим снижение целевого признака на 1-2 по-

коления. Выявлены три качественных состояния популяции: деградация (>20% 

поскони), контролируемая стабильность (4-10% поскони) и оздоровление (≤1% 

поскони). Впервые в условиях контролируемого эксперимента достигнут уро-

вень поскони ≤1%, что позволяет рассматривать данное состояние как практи-

чески однодомное и пригодное для суперэлитного семеноводства. Полная эли-

минация (0%) остаётся труднореализуемой для перекрёстноопыляемой культу-

ры, однако достигнутый 1%-й порог является приемлемым для промышленного 

использования.  

3. Роль феминизированных форм. Впервые экспериментально обоснована 

селекционная ценность однодомной феминизированной поскони и феминизи-

рованной поскони. Сохранение этих форм в селекционном процессе (Вариант 

5) не увеличивает долю поскони, но способствует ускоренному накоплению 

признака однодомности, обеспечивает генетическую пластичность и предот-

вращает инбридинг-депрессию. 

4. Дифференцированная система селекционных приёмов. Разработана и 

апробирована система, дифференцированная по этапам селекционно-
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семеноводческого процесса: 

- Вариант 5 - для создания исходного материала и ускоренной селекции 

(однодомная матерка ≥40%, посконь ≤1%); 

- Вариант 4 - для репродукционного семеноводства и планомерного улуч-

шения сортов (однодомная матерка 30-35%, посконь ≤4%); 

- Вариант 3 - для поддержания коммерческих посевов (посконь <10%). 

5. Практические критерии качества. Предложены количественные норма-

тивы для семеноводства технической конопли: суперэлита - посконь ≤1%, од-

нодомная матерка ≥40%; элита - посконь ≤3%, однодомная матерка ≥30%; ре-

продукционные семена - посконь ≤5%, однодомная матерка ≥25%; коммерче-

ские посевы - посконь <10%. 

6. Впервые в условиях многолетнего контролируемого эксперимента про-

ведено прямое сравнение пяти методов отбора с разделением процессов отбора 

и оценки. Установлены качественные состояния популяции по доле поскони. 

Сложный негативно-позитивный отбор обеспечил снижение доли поскони с 4% 

до 1%, то есть элиминацию на 75% от исходного уровня. Достигнутый уровень 

(≤1%) является критически низким для промышленных посевов и позволяет 

классифицировать популяцию как высокостабильную по признаку однодомно-

сти. Однако с генетической точки зрения полная элиминация (0%) в перекрёст-

ноопыляемой культуре труднодостижима, поэтому целевым ориентиром для 

суперэлиты предлагается уровень не более 1%. Экспериментально доказана 

роль феминизированных форм в ускоренном закреплении однодомности. Раз-

работана оригинальная классификация методов по критериям «эффективность - 

трудоёмкость - стабильность». 

7. Внедрение разработанной дифференцированной системы позволяет со-

кратить сроки создания новых сортов на 2-3 года, повысить эффективность се-

меноводства на 30-40%, обеспечить стабильное качество коммерческих посевов 

и исключить риск деградации районированных сортов. 
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Аннотация: Исследование посвящено систематизации современных отечественных научных 

знаний о методах получения, модификации и применения биоугля, как углеродного материа-

ла, получаемого путем термической переработки органического сырья. В обзоре рассматри-

ваются различные виды сырья для производства биоугля: отходы лесоперерабатывающей 

промышленности (опилки, кора, стружка), сельскохозяйственные отходы (солома, лузга под-

солнечника, кукурузные стержни, жмых масличного рапса, костра льна), пищевые отходы 

(кофейный жмых), лигнинсодержащие отходы гидролизной промышленности, микроводо-

росли, осадки сточных вод и др. Проанализированы методы пиролиза, торрефикации и гид-

ротермальной карбонизации, а также способы активации (кислотная, щелочная, паровая, 

ультразвуковая, электромагнитная, импрегнирование оксидами металлов). Актуальность те-

мы обусловлена необходимостью перехода к циркулярной экономике, предполагающей ути-

лизацию многотоннажных органических отходов с получением ценных продуктов, а также 

поиском эффективных и доступных материалов для комлексного решения экологических 

проблем. 

Ключевые слова: биоуголь, пиролиз, торрефикация, гидротермальная карбонизация, хими-

ческая модификация, применение биоугля. 

 

ENVIRONMENTAL ASPECTS OF THERMAL WASTE DISPOSAL AND BIOCHAR 

PRODUCTION 

 

Stepanova Svetlana Vladimirovna,  

Myaskinova Elza Antonovna 

 

Abstract: This literature review is devoted to the systematization of modern Russian scientific 

knowledge about methods of obtaining, modifying and using biochar as a carbon material obtained 

by thermal processing of organic raw materials. The review examines various types of raw materi-

als for the production of biochar: waste from the timber processing industry (sawdust, bark, shav-

ings), agricultural waste (straw, sunflower husk, corn kernels, oilseed rape cake, flax fire), food 

waste (coffee cake), lignin-containing waste from the hydrolysis industry, microalgae, sewage 

sludge and others. The methods of pyrolysis, torrefaction, and hydrothermal carbonation, as well as 

activation methods (acid, alkali, steam, ultrasonic, electromagnetic, and metal oxide impregnation) 

are analyzed.  The relevance of the topic is due to the need to move to a circular economy, involv-

ing the disposal of large-tonnage organic waste to produce valuable products, as well as the search 
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for effective and affordable materials for a comprehensive solution to environmental problems. 

 Keywords: biochar, pyrolysis, torrefaction, hydrothermal carbonation, chemical modification, ap-

plication of biochar 

 

Биоэкономика в современных условиях является не только отраслевым 

направлением технологического развития, но и фундаментальной основой фор-

мирования стратегий низкоуглеродного роста, интегрированных в систему эко-

логического природопользования [1]. Пространственный характер развития 

биоэкономики предполагает дифференцированный подход: лесные территории 

обладают преимуществами для внедрения технологий биоэнергетики и произ-

водства биоугля, агроландшафты создают возможности для развития биогазо-

вых установок и получения биополимеров, а промышленные кластеры откры-

вают перспективы интеграции биоэкономических решений в процессы улавли-

вания и использования углекислого газа [2]. 

Современные подходы к биотехнологической переработке отходов зерно-

вых культур обусловлены стремительным развитием сельского хозяйства, ро-

стом производства зерновых культур, таких как пшеница, кукуруза, рис. В связи 

с этим увеличиваются не только экономические выгоды, но и возникают эколо-

гические проблемы, а именно выбросы углекислого и других парниковых газов 

[3]. В последнее время отмечается рост мирового населения с  

3,7 миллиарда человек в 1970 году до 7,9 миллиарда в 2024 году. По про-

гнозам, к 2050 году  количество достигнет 9 миллиардов, а к 2100 году – 11 

миллиардов, что приведет к значительному увеличению объемов выращивания 

сельскохозяйственных культур и образования большего количества органиче-

ских отходов [4-6].  

Таким образом, интегрированный подход к утилизации биомассы предпо-

лагает комплексную стратегию, охватывающую все этапы жизненного цикла 

материалов для повышения экологической устойчивости и экономической рен-

табельности сельского хозяйства. 

Целью настоящей работы является систематизация и критический анализ 

современных научных знаний о методах получения, модификации и примене-

ния биоугля из органических отходов, а также выявление наиболее перспектив-

ных направлений использования биоугля как многофункционального материала 

для решения экологических проблем. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Систематизировать и обобщить существующие подходы к классифика-

ции термических методов переработки органических отходов, включая сжига-

ние, пиролиз (медленный, быстрый, высокотемпературный), торрефикацию, га-

зификацию и гидротермальную карбонизацию, с анализом их экологических и 

экономических преимуществ и ограничений. 

2. Изучить методы модификации биоуглей, оценить ее влияние на повы-

шение сорбционной способности материалов, полученных из отходов. 
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3. Сделать анализ перспективных областей применения биоуглей. 

В современной практике используется следующая классификация способов 

переработки органических отходов на зависимо от их происхождения: 

1) механические, включающие в себя это сортировку, дробление, прессо-

вание и гранулирование отходов с целью получения вторичного сырья или 

твердого топлива. Однако, данные методы имеют свои недостатки: объемы от-

ходов при этом не снижаются, так же остается проблема обезвреживания ток-

сичных компонентов; 

2)  химические – к ним относятся, в частности, гидролиз, переэтерифика-

ция, каталитический крекинг и другие процессы, в результате применения кото-

рых получают жидкое топливо (биодизель, биоэтанол) или ценные химические 

соединения. К недостаткам данных методов следует отнести использование до-

рогостоящих катализаторов и реагентов, что способствует удорожанию процес-

са и к ограниченному внедрению [7]; 

3)  биологические, такие как: анаэробное сбраживание, аэробная биофер-

ментация (компостирование). Данные методы имеют как свои преимущества 

(экологически безопасны и энергоэффективны), так и свои недостатки: занима-

ют полезные площади и требуют длительного времени для реализации [3, 6]. 

Наиболее перспективным направлением в решении данной проблемы яв-

ляются термические методы переработки – сжигание, пиролиз, газификация и 

гидротермальная карбонизация, которые позволяют не только ликвидировать 

отходы, но и получить из них ценные продукты: энергию, топливо, сорбенты и 

удобрения. 

Применение термических методов утилизации органических отходов спо-

собствуют обеспечение: 

-  уменьшения объема и массы отходов в 10–20 раз; 

- обеззараживания от патогенной микрофлоры и возбудителей заболеваний; 

- возможностью получения ценных продуктов с высокой добавленной сто-

имостью [1, 8]. 

Среди термических методов особого внимания заслуживает пиролиз – 

процесс термического разложения органических веществ без доступа кислоро-

да, при котором образуются твердый углеродистый остаток (биоуголь), жидкие 

продукты (пиролизная жидкость) и горючие газы.  

Биоуголь представляет собой высокопористый углеродный материал, об-

ладающий уникальными свойствами, включая высокую сорбционную способ-

ность, химическую инертность и стабильность при хранении и транспортиров-

ке. Благодаря этим свойствам, биоуголь может использоваться для решения 

широкого спектра экологических задач: очистки водных сред от тяжелых ме-

таллов и органических загрязнителей, ремедиации нефтезагрязненных почв, 

улавливания парниковых газов, а также в качестве улучшителя почвы и удоб-

рения [9]. 

Таким образом, биоуголь представляет собой пример перехода к цирку-

лярной экономике, где отходы становятся ценным ресурсом, способствующим 
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одновременно решению экологических проблем и получению коммерчески 

востребованных продуктов.  

Систематизация современных научных знаний о методах получения, мо-

дификации и применения биоугля из органических отходов, а также оценка его 

потенциала как эффективного и экологически безопасного материала позволят 

прийти к решению актуальных проблем загрязнения окружающей среды. Из-

вестно, что наиболее эффективными термохимическими методами утилизации 

отходов являются пиролиз, газификация и активация угля. 

Анализ сырьевой базы для производства биоугля показывает, что одним из 

ключевых факторов, определяющих физико-химические свойства и, соответ-

ственно, области применения получаемого углеродного материала, является 

природа исходного органического сырья.  

В таблице 1 представлены харакетристики основных видов сырья, исполь-

зуемых для получения биоугля. 

 

Таблица 1 

Характеристика основных видов сырья для производства биоугля 
Вид сырья Метод получения Выход биоугля, % Особенности Источник 

Опилки сосны, бере-

зы, тополя 
Карбонизация, 400–

500°C 25–39 Содержание углерода 

>80% [10–13] 

Кора деревьев Карбонизация + 

активация 42–46 
После активации высокая 

сорбционная емкость к 

тяжелым металлам 
[14–16] 

Кукурузные стержни 
Карбонизация + 

КОН-активация 

(800°C) 
– SБЭТ до 1587,9 м²/г [24] 

Жмых масличного 
рапса 

Микроволновая 
торрефикация – P ↑ с 2,9 до 4,6%;  

K ↑ с 1,55 до 2,65% [17] 

Кофейный жмых КОН-активация 

(4:1) – SБЭТ до 3304 м²/г; адсорб-

ция CH₄ 18,6 ммоль/г [25] 

Лигнин гидролиз-

ный 
Карбонизация + 

паровая активация – Сорбционная активность 

по йоду до 82% [20, 21] 

Микроводоросли Пиролиз, ГТК, тор-

рефикация до 95 
Зависит от состава био-

массы и условий культи-

вирования 
[22] 

Лузга подсолнечни-

ка 
Вихревой окисли-

тельный пиролиз – Нефтеемкость до 4,0–5,2 

г/г [23] 

Скорлупа кедрового 

ореха 
Пиролиз 600°C + 

гранулирование – Прочность гранул до 

99,23% [27] 

Золотарник канад-

ский 
Пиролиз, 200°C, 4 ч – 

Адсорбция уксусной кис-

лоты 0,029 моль/г 
[39] 

 

Следует отметить, что наиболее распространенным и доступным видом 

сырья для получения биоугля являются древесные отходы. Характерной осо-

бенностью данного вида сырья является высокое содержание углерода (более 

80%), что обусловлено значительной долей лигнина и целлюлозы в составе 

древесины [10]. При карбонизации опилок сосны, березы и тополя в темпера-

турном интервале 400–500°C выход биоугля составляет 25–39% [10-13], а ис-

пользование коры деревьев – 42-46 % [14]. Для увеличения селективности про-
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цесса активации древесных отходов используется химическая активация (рас-

творами фосфорной кислоты или гидрооксидом калия). Спектр рассматривае-

мых отходов для получения биоугля в последнее время расширяется и все чаще 

внимание исследователей направлено на отходы сельскохозяйственного произ-

водства. Так карбонизация кукурузных стержней при 400°C с последующей 

КОН-активацией при 800°C позволяют получить биоуголь удельной поверхно-

стью до 1587,9 м²/г, что сравнимо по значению с промышленными активиро-

ванными углями [13]. Некоторым отходом требуются дополнительные опера-

ции, в частности льняной костре для увеличения низких механических характе-

ристик [18].  

Пищевые отходы, в частности кофейный жмых, представляют собой уни-

кальное сырье, характеризующееся высоким содержанием биологически актив-

ных веществ (фенолов, флавоноидов) и значительным количеством лигноцел-

люлозных компонентов [19]. При химической активации КОН в соотношении 

4:1 удельная поверхность материала достигает 3304 м²/г, что является одним из 

наиболее высоких показателей среди известных углеродных материалов расти-

тельного происхождения. Особый интерес представляет адсорбционная емкость 

по метану, составляющая 18,6 ммоль/г при 100 бар, что открывает перспективы 

использования данного материала для улавливания парниковых газов [14]. 

Лигниносодержащие отходы гидролизной промышленности являются 

крупнотоннажными отходами, длительное время складируемыми в отвалах и 

представляющими серьезную экологическую проблему [20, 21]. Однако, как 

показано в исследованиях, они могут быть эффективно переработаны в угле-

родные сорбенты с активностью по йоду до 82%, что не уступает промышлен-

ным образцам, получаемым из древесного сырья [20]. Кроме того, из лигнина 

можно получать топливные брикеты с теплотворной способностью до 7750 

ккал/кг, что делает его ценным источником альтернативного топлива [21]. 

Особый интерес для получения биоугля представляют собой микроводо-

росли, в частности, с выходом продукта до 95% при использовании микровол-

нового пиролиза без предварительного высушивания [22]. Однако следует тща-

тельно подбирать условия культивирования микроводорослей, их вид и пара-

метры технической обработки.  

Рассматривая техногенные отходы, следует отметить получение биоугля 

(до 65%) из осадков сточных вод, однако их сорбционные свойства ограничены 

и требуют дополнительной активации [23].  

Перспективным направлением является использование инвазивных расте-

ний в качестве сырья для получения биоугля. В ходе экспериментальных ис-

следований установлено, что из высушенного сырья золотарника канадского 

(Solidago canadensis L.) возможно получение биоугля путем пиролиза в услови-

ях с ограниченным доступом кислорода. Наилучшие результаты достигаются 

при температуре 200°C в течение 4 часов в сушильном шкафу. Показано, что 

биоуголь из соцветий золотарника обладает высокими сорбционными свой-

ствами: адсорбция уксусной кислоты составила 0,029 моль/г, что превышает 
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аналогичный показатель для активированного угля [24]. Кроме того, авторы 

предлагают использовать полученный биоуголь в сельском хозяйстве в каче-

стве добавки к почве для улучшения физических и биохимических свойств 

почвы, повышения плодородия и урожайности сельскохозяйственных культур, 

что позволяет одновременно решать проблему борьбы с инвазивным видом и 

улучшения качества почв [24]. 

Таким образом, представленные в таблице 1 данные свидетельствуют о том, 

что выбор сырья для производства биоугля должен определяться не только его 

доступностью и стоимостью, но и требуемыми свойствами конечного продукта, 

зависящими от химического состава, структуры и морфологии исходной биомас-

сы. Анализ сырьевой базы позволяет сделать вывод о том, что наибольшим по-

тенциалом для производства высокоэффективных сорбентов обладают кукуруз-

ные стержни [24] и кофейный жмых [25], а для производства топливных материа-

лов – лигнин-содержащие отходы [20, 21] и древесная кора [14-16]. При этом 

комбинирование различных видов сырья и оптимизация условий термической 

переработки открывают широкие возможности для направленного регулирования 

свойствами биоугля с целью его адаптации к конкретным областям применения.  

В современной науке и промышленности термические методы переработки 

отходов рассматриваются как ключевое звено в переходе к циркулярной эконо-

мике. Выбор оптимальной технологии определяется комплексом факторов, 

включая состав и свойства отходов, требуемые экологические показатели и 

экономическую целесообразность [8]. В основе всех термических технологий 

лежат три базовых процесса, имеющих различную физико-химическую приро-

ду: сжигание, пиролиз, газификация и гидротермальная карбонизация. 

Сжигание представляет собой организованное горение отходов – регули-

руемую реакцию окисления с образованием пламени, при которой химическая 

энергия органических компонентов необратимо превращается в тепловую энер-

гию. Предлагаемый метод является наиболее распространенным и технически 

отработанным способом переработки твердых коммунальных отходов (ТКО). 

Если сравнивать зарубежный опыт, то в европейских странах до последнего 

времени сжиганием перерабатывалось 20–25 % объема городских отходов, в 

Японии – около 65 %, в США – около 15 % [8]. 

Процесс сжигания ТКО включает три последовательных этапа: сушку, 

термическое разложение и сгорание. При этом ключевым параметром является 

теплотворная способность отходов – не ниже 7 МДж/кг [8]. 

В соответствии с ИТС 9-2025 «Утилизация и обезвреживание отходов тер-

мическими способами», для сжигания отходов используются следующие ос-

новные типы реакторов: слоевые печи, печи с псевдоожиженным слоем, вра-

щающиеся печи, циклонные печи, шахтные печи, печи с жидкой ванной рас-

плава и подовые печи. При этом, как отмечается в справочнике, применение 

слоевых топок с колосниковыми решетками составляет более 80 % от общего 

рынка глобального сжигания отходов, что обусловлено их способностью пере-

рабатывать отходы без предварительной подготовки. 
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Основные экологические риски при сжигании связаны с образованием ды-

мовых газов, содержащих хлористый водород, фтористый водород, диоксид се-

ры, оксиды азота, диоксины и фураны. Как указано в ИТС 9-2025, для миними-

зации воздействия на окружающую среду для таких установок необходим кон-

троль процесса сжигания и регулирования параметров технологического про-

цесса, а также применение многоступенчатой газовой очистки (от взвешенных 

веществ и вредных компонентов, улавливаемых щелочными и щелочноземель-

ными реагентами). Кроме того, в результате сжигания образуется значительное 

количество твердых продуктов – шлаки и зольные остатки, обрабатываемые с 

помощью процессов стабилизации и отверждения либо в установке для сжига-

ния. 

В отличие от сжигания, пиролиз представляет собой эндотермический 

процесс термической деструкции исходного вещества при высокой температуре 

без доступа кислорода, полностью протекающий за счет энергии, сообщаемой 

через стенки реактора. Преимущества пиролиза перед сжиганием заключаются 

в более высокой энергетической эффективности процесса и экологической чи-

стоте [2]. 

Важно отметить, что в процессе пиролиза отходов протекают связанные 

между собой процессы сушки и сухой перегонки. Соотношения между количе-

ствами получаемых газообразных, жидких и твердых продуктов зависят от 

условий пиролиза и состава исходного продукта. В связи с этим авторы [9] вы-

деляют три основных типа пиролиза: медленный (обычный) (МП), быстрый 

(БП) и мгновенный («флеш»), которые различаются по температуре процесса, 

скорости нагрева, времени проведения реакции и размеру частиц биомассы 

(таблица 2). 

Медленный пиролиз характеризуется скоростью нагрева – градусы в мину-

ту или в час, – и температурой 500–550°C. Целевым продуктом этого процесса 

является твердый углистый остаток – биоуголь, выход которого составляет 20–

30%. При этом медленный пиролиз является наиболее эффективным методом 

переработки биомассы и поэтому часто упоминаемый в литературе в качестве 

наиболее перспективных технологий для производства биоугля [8]. Однако 

синтетический газ, полученный при использовании данного метода, имеет теп-

лоту сгорания значительно ниже, чем полученный при быстром пиролизе, что 

обусловлено протеканием процессов вторичного крекинга [8]. 

Быстрый пиролиз представляет собой термическую деструкцию со скоро-

стью нагрева – сотни, тысячи градусов в доли, единицы секунды. Основными 

характеристиками процесса являются: высокая теплопередача и скорость 

нагрева, короткое время пребывания продуктов разложения в зоне реакции и 

быстрое охлаждение парогазовой смеси. Выход пиролизной жидкости достига-

ет 70–75% от массы сухого сырья. Наиболее распространенными технологиями 

быстрого пиролиза являются пиролиз в кипящем слое, в циркулирующем ки-

пящем слое и абляционный пиролиз [8]. 
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Таблица 2  

Сравнительная характеристика методов пиролиза
* 

Параметр Медленный пиролиз Быстрый пиролиз Флеш-пиролиз 
Температура, °C 450–550 850–1250 1050–1300 

Скорость нагрева, К/с 0,1–1 10–200 >1000 

Время реакции, с 300–3000 

 (5–50 мин) 0,5–10 <0,5 

Размер частиц сырья, мм 5–50 <1 <0,2 
Выход биоугля, % до 35 до 20 до 12 

Выход жидких продук-

тов, % до 30 50–60 до 75 

Выход газа, % до 35 до 30 до 13 
*Источник: составлено по данным [9] 

 

При температурах свыше 800°C процесс характеризуется максимальным 

выходом газов (до 80%) и минимальным количеством смолообразных продук-

тов. При этом способ утилизации отходов посредством высокотемпературного 

пиролиза предполагает получение из органической составляющей отходов вто-

ричного синтез-газа, который можно использовать для получения пара, элек-

троэнергии и горячей воды. Примерами реализации данного подхода являются 

процессы Торракс и Пьюрокс, а также электродуговые печи [8]. 

В работе [26] представлены результаты экспериментальных исследований 

двухстадийной пиролитической конверсии растительной биомассы в синтез-газ 

под давлением, объединяющей пиролиз биомассы и последующий высокотем-

пературный гетерогенный крекинг летучих продуктов пиролиза с образованием 

синтез-газа [26].  

Исследователями также рассмотрен способ [27] получения прочных гранул 

из полукокса скорлупы кедрового ореха с добавлением связующего вещества 

(крахмала, муки и декстрина). Исходное сырье подвергали термической пере-

работке методом пиролиза при температуре 600°C, после чего приготавливали 

смеси полукокса со связующим веществом (3, 5 и 10%) и формировали гранулы 

для дальнейшего испытания на механическую прочность. По результатам ис-

следования установлено, что максимальная механическая прочность гранул до-

стигает 99,23% в смеси с содержанием 10% декстрина, также прочные гранулы 

получаются с содержанием муки 5%, 10% и крахмала 10%. Авторы делают вы-

вод, что добавление связующего вещества в количестве 5–10% позволяет полу-

чать прочные транспортабельные гранулы, что имеет важное практическое зна-

чение для организации хранения и транспортировки биоугля [27]. 

Лабораторные испытания подтвердили возможность получения до 30% 

биоугля из смеси, содержащей 80% агропромышленных отходов (костра льна, 

лузга подсолнечника) и 20% упаковочной бумаги. Показано, что полученный 

биоуголь обладает высокой пористостью и прочностью, что позволяет использо-

вать его как почвоулучшитель, адсорбент или топливо. Разработана непрерывно 

действующая установка с системой рекуперации тепла, снижающей энергозатра-

ты. Технология обеспечивает не только утилизацию отходов, но и производство 

ценных продуктов – биоугля, синтез-газа и жидких фракций, способствуя устой-
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чивому развитию АПК и снижению экологической нагрузки [4, 6-7]. 

Не менее интересны лигнин-содержащие отходы гидролизной промыш-

ленности, складируемые в отвалах, которые могут быть эффективно перерабо-

таны в углеродные сорбенты с активностью по йоду до 82%, а также в топлив-

ные брикеты с теплотворной способностью до 7750 ккал/кг [20, 21]. 

Биомасса микроводорослей является альтернативным сырьем для произ-

водства разнообразных продуктов, включая различные виды топлива (биоди-

зельное топливо, этанол, бутанол, водород), продукты питания (белки, ПНЖК) 

и органические кислоты. Авторы подчеркивают, что после извлечения ценных 

веществ из биомассы микроводорослей остаются отходы в виде остатка био-

массы, содержащего большое количество углеводов, которые также могут ис-

пользоваться для получения востребованных продуктов. Одним из таких про-

дуктов является биоуголь, который представляет собой углеродный материал, 

получаемый путем термического разложения в бескислородной среде отходов 

переработки биомассы после извлечения из нее ценных соединений (липиды, 

белки) [22]. 

В проведенном обзоре систематизированы основные методы получения 

биоугля из микроводорослей: пиролиз (медленный, быстрый и микроволновой), 

торрефикация и гидротермальная карбонизация. Показано, что содержание того 

или иного компонента в биомассе в зависимости от используемого вида микро-

водоросли, условий ее культивирования и условий термической обработки 

биомассы (температура, скорость нагрева и его продолжительность) влияет на 

текстурные характеристики получаемого биоугля. При этом выход биоугля мо-

жет достигать 95%, а использование микроволнового пиролиза позволяет пере-

рабатывать биомассу без предварительного высушивания, что является самой 

дорогостоящей стадией ее переработки [22]. 

В работе [18] исследована термическая переработка костры масличного 

льна в активированный уголь. Костра льна, как отмечают авторы, является от-

ходом, образующимся при первичной переработке льна в текстильной про-

мышленности, составляет 70% от общей массы стеблей масличного льна, при 

этом содержание целлюлозы достигает 55%, лигнина – до 35%. В ходе экспе-

риментальных исследований методом медленного кондуктивного пиролиза в 

температурном диапазоне 400–650°C установлены требуемые температурные 

режимы пирогенетического разложения, находящиеся в диапазоне 500–600°C. 

При температурах 500–600°C удельный вес углерода составил 91–93%, а опти-

мальные режимы паровой активации биоугля для достижения наилучших зна-

чений сорбции достигаются при температуре 900°C. Проведен сравнительный 

анализ сорбционных способностей экспериментально полученного активиро-

ванного угля с активированным углем марки БАУ-А. Авторы делают вывод, 

что адсорбент из костры льна по своим адсорбционным свойствам не уступает 

активированному углю ГОСТа 6217-74, однако сильно отличается по механи-

ческим свойствам, что требует введения дополнительных технологических опе-

раций, таких как грануляция [18]. 
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В патенте RU 2803200 C1 показана возможность получения сорбента для 

очистки нефтезагрязненных почв из биоугля (пиролиз при 750°C) и арбуску-

лярной микоризы, что обеспечивает полное восстановление свойств почвы при 

концентрации нефти до 10% [28]. 

Другими исследователями представлен способ производства сорбента на 

биоугольной основе и тепловой энергии из лузги подсолнечника. Авторы отме-

чает, что наиболее экономически выгодным является производство сорбентов 

из отходов биомассы, стоимость которых на рынке практически на два порядка 

выше себестоимости его производства. Исследованиями подтверждается, что 

эксплуатационные характеристики сорбентов напрямую зависят от природы 

сырья, однако, подбирая условия его термообработки, можно оказывать влия-

ние на параметры структуры поглотителя, приводя к преимущественному раз-

витию микро- или макропористой поверхности [23]. 

В предлагаемом способе тепловую переработку лузги подсолнечника осу-

ществляют вихревым окислительным пиролизом при температурах 300–400°C с 

окончанием процесса при 330–420°C в воздухоохлаждаемом циклоне. Показано, 

что нефтеемкость сорбентов из термически обработанных (прошедших процесс 

пиролиза) лузги подсолнечника составляет примерно 3,8–4,0 г/г. Пиролиз хими-

чески модифицированной лузги подсолнечника, например суспензией гидрокси-

да кальция, повышает ее нефтеемкость до 5,2 г/г. Быстрый пиролиз характеризу-

ется резким прогревом частиц биомассы до температур 300–400°C, при котором 

мгновенно испаряется внешняя влага пиролизуемого сырья, которая вскрывает в 

частицах значительное количество макропор. Теплотехнические характеристики 

биоугля включают низшую теплоту сгорания 6050–6270 ккал/кг, а себестоимость 

производства составляет примерно 2500 руб. за тонну [23]. 

В работе Михайлова В.А. (2025) проанализированы инновационные мето-

ды переработки отходов. Автор отмечает, что рост объемов отходов в АПК в 

современных условиях становится одним из ключевых факторов, влияющих на 

устойчивость и экологическую безопасность сельских территорий [6]. 

В работе [6] рассмотрены основные инновационные методы переработки: 

анаэробная ферментация (метановое брожение), аэробная биоферментация, тер-

мические методы (пиролиз, газификация), а также переработка отходов с помо-

щью грибков и бактерий для получения белковых концентратов. Показано, что 

внедрение инновационных методов дает: снижение затрат на минеральные удоб-

рения (на 20–30% при использовании биоудобрений); генерацию электроэнергии 

(до 500 кВт·ч/т биомассы при анаэробной ферментации); сокращение выбросов 

СО₂ (до 2 тонн/га в год при замене химических удобрений биокомпостами). 

Таким образом, из-за высоких затрат на эксплуатацию и техническое об-

служивание экономические показатели пиролиза могут считаться приемлемы-

ми только в том случае, если продукты процесса (газ, жидкое топливо, кокс) 

имеют хорошую рыночную стоимость. При этом опыт последних 40 лет пока-

зывает, что, помимо технических проблем, компании часто сталкиваются с эко-

номическими проблемами, которые во многих случаях приводят к остановке 
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производства. В связи с этим затраты на проведение процесса могут окупить 

лишь стабильные высококалорийные отходы – резина, пластики, другие отходы 

с высоким содержанием углерода [8]. 

Газификация представляет собой процесс частичного окисления, при кото-

ром органические вещества превращаются в смесь газов, главным образом, во-

дорода и окиси углерода. В отличие от пиролиза, в процессе требуется газифи-

цирующий агент, в качестве которого обычно служит воздух или кислород. По-

лучаемая смесь газов – синтез-газ – может сжигаться для получения тепловой 

энергии непосредственно без очистки или образовывать после очистки доста-

точно качественное топливо [8]. 

Среди существующих технологий газификации особого внимания заслу-

живает технология Термоселект (Италия–Швейцария), которая апробирована 

на опытно-промышленной установке производительностью 4,2 т/час в 

г. Fondotoce (Италия), в промышленном масштабе технология реализована в 

1998 г. в г. Karlsruhe (Германия) с производительностью 220 тыс. т ТКО в год. 

Важной особенностью этой технологии является то, что чистый синтез-газ 

можно использовать для производства аммиака, метанола, а также топлива в 

соответствии с процессом Фишера–Тропша [8]. 

Главным преимуществом газификации является низкий уровень воздей-

ствия на окружающую среду. Производители установок по газификации утвер-

ждают, что нахождение газообразных продуктов при высоких температурах в 

обедненной кислородом среде (коэффициент избытка кислорода 0,2–0,3) при-

водит к разложению и дехлорированию наиболее опасных веществ – диокси-

нов, фуранов, полихлорбифенилов, бенз(а)пиренов и других полициклических 

ароматических углеводородов. Кроме того, при газификации образуются гораз-

до меньшие объемы газов, подлежащих очистке, чем при других термических 

методах переработки отходов, и существенное (в разы) уменьшение объема 

зольного остатка [8]. 

Параллельно с пиролизными методами активно развиваются гидротер-

мальные технологии, которые представляют собой процессы, протекающие в 

присутствии воды при температурах 180–280°C и давлении выше атмосферно-

го. Принципиальное отличие гидротермальной карбонизации (ГТК) от пироли-

за и торрефикации заключается в том, что вода в этих условиях выступает не 

просто как среда, но и как активный реагент и катализатор [29]. 

Как отмечают авторы, в процессе ГТК гемицеллюлозы и целлюлоза подвер-

гаются гидролизу до олигомеров и мономеров, в то время как лигнин в основном 

остается без изменения. При этом вода вступает в реакцию с гемицеллюлозой 

или целлюлозой и разрывает связи простых и сложных эфиров (в основном бета-

(1–4) гликозидные). Роль воды в гидротермальных реакциях является сложной и 

многогранной: вода может выступать в качестве растворителя, катализатора, ре-

агента и в качестве среды для переноса вещества и энергии [29]. 

Важным преимуществом ГТК является возможность переработки сырья с 

высокой влажностью (до 80–90%), что делает ее экономически целесообразной 
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для влажных отходов, таких как осадки сточных вод и микроводоросли. Так 

при сравнении двух видов низкотемпературной термообработки биомассы ГТК 

оказывает более глубокое воздействие на сырье, о чем свидетельствуют не 

только более высокие теплотворные способности биоугля, но и большая сте-

пень разрушения целлюлозы в сырье [30]. 

В контексте переработки микроводорослей особый интерес представляет 

гидротермальное сжижение (ГТС). Данный процесс заключается в обработке 

биомассы при температурах 280–380°C и давлении 7–25 МПа в течение 10–60 

мин, в результате чего образуются бионефть и биоуголь [21]. Важным свой-

ством этого подхода является возможность переработки биомассы с высоким 

содержанием влаги, поскольку липиды, получаемые из микроводорослей в ходе 

экстракции, как правило, имеют высокое содержание воды, отделение (сушка) 

которой сопровождается значительными энергозатратами. Дополнительными 

преимуществами ГТС по сравнению с пиролизом являются высокая скорость 

реакции, низкая температура процесса и его высокая энергоэффективность [31]. 

Применение катализаторов в процессе ГТС позволяет увеличить выход 

бионефти и эффективность конверсии биомассы. Например, использование 

Fe/монтмориллонита в качестве катализатора для ГТС биомассы микроводо-

росли Haematococcus pluvialis при 200°C позволило достичь максимального вы-

хода сырой бионефти 68,9% и высокой селективности реакции 99,4%. Анало-

гично, применение бифункционального катализатора на основе модифициро-

ванного цеолита при гидротермальном сжижении биомассы Chlorella привело к 

выходу углеводородов 68,3% и деоксигенации до 59,4% [31]. 

Следует подчеркнуть, что «сырые» биоугли, полученные непосредственно 

в процессе карбонизации, часто обладают недостаточно развитой пористой 

структурой и ограниченной сорбционной способностью. Поэтому ключевым 

этапом создания высокоэффективных материалов является их модификация, 

которая позволяет существенно расширить область применения биоугля [7, 10]. 

Кислотная обработка биоугля является одним из наиболее эффективных 

способов регулирования его сорбционных свойств. Так обработка биоугля 

фосфорной кислотой в условиях повышенной температуры значительно увели-

чивают его пористую структуру биоугля, уменьшая количество микропор и со-

здавая больше мезо- и макропор, а образование новых фосфорсодержащих 

функциональны групп будет способствовать адсорбции положительно заря-

женных ионов, таких как метиленовый синий или тяжелые металлы [7]. 

Особый интерес представляет модификация перекисью водорода. Как от-

мечают авторы, H₂O₂ обеспечивает образование значительного количества кис-

лородсодержащих функциональных групп: гидроксильных, карбоксильных и 

лактонных. Кроме того, путем каталитической конверсии на поверхности угле-

рода происходит образование устойчивых свободных резонансно-

стабилизированных радикалов: семихинонов, феноксилов и циклопентадиени-

лов. Принципиально важно, что наличие свободных радикалов на поверхности 

биоугля способствует окислению органических загрязнителей при очистке во-
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ды, что открывает новые возможности для создания материалов двойного дей-

ствия – сорбционно-каталитических систем [7]. 

В таблице 3 представлены основные методы химической и физической мо-

дификации биоугля, а в таблице 4 – эффективность их применения. 

Щелочная модификация является наиболее распространенным и эффектив-

ным методом развития пористой структуры [7, 24]. Авторы подчеркивают, что 

модификация биоугля КОН с последующей термической обработкой связаны с 

восстановительной и окислительной модификацией, что приводит к развитию 

микро- и мезопористости. При этом увеличение соотношения гидроксида калия: 

биоуголь обеспечивает увеличение удельной площади поверхности биоугля [7]. 

 

Таблица 3 

Основные методы химической и физической модификации биоугля 
Метод модифика-

ции 
Агент/условия Основные эффекты 

Область  

применения 
Источник 

Кислотная актива-

ция 

H₃PO₄, HNO₃, 

HCl, H₂O₂ 

Образование кислород-

содержащих групп, раз-

витие пористости 

Сорбция тяжелых 

металлов, краси-

телей 

[31] 

Щелочная активация КОН, NaOH 

Развитие микро- и мез-

опористости, рост 

S<sub>БЭТ</sub> 

Сорбция метал-

лов, органических 

загрязнителей 

[24, 31] 

Сульфонирование 
Дымящая H₂SO₄ 

(<150°C) 
Введение сульфогрупп 

Адсорбенты 

нефти 
[7] 

Аминирование Амины, NH₃ Введение аминогрупп 
Адсорбция CO₂, 

ионов металлов 
[7] 

Импрегнирование 

оксидами металлов 

MnOₓ, ZnO, 

Fe₂O₃, Fe₃O₄ 

Повышение сорбцион-

ной способности, маг-

нитные свойства 

Сорбция тяжелых 

металлов, мышья-

ка 

[7, 32] 

Магнетизация 
Соосаждение 

Fe²⁺/Fe³⁺ 

Ферромагнитные свой-

ства 

Легкое отделение 

из суспензии 
[7] 

Паровая активация 
Перегретый пар, 

800–1000°C 

Микропористая струк-

тура 

Получение акти-

вированных углей 
[18, 33] 

Ультразвуковая ак-

тивация 

УЗ-ванна, 22–44 

кГц 

Расслоение структуры, 

уменьшение размера 

частиц 

Сорбенты высо-

кой емкости 
[13] 

Электромагнитная 

активация 

ЭМ-поле + фер-

рочастицы, 30 

сек 

Повышение C до 78,5%, 

наноразмеры 1–50 нм 

Наноразмерные 

сорбенты 
[35] 

 

В процессе нагрева газообразные продукты и твердый карбонат калия 

участвуют в формировании пор, тогда как металлический калий диффундирует 

в углеродную матрицу и модифицирует ее внутреннюю структуру. Так для ку-

курузных стержней при соотношении КОН:прекурсор = 5:1 удельная поверх-

ность достигает 1587,9 м²/г, а объем микропор составляет 0,52 см³/г [24]. Ана-

логичные результаты получены для кофейной гущи: при соотношении 

КОН:карбонизат = 4:1 формируется микромезопористый материал с  

SБЭТ = 3304 м²/г и Vпор = 1,49 см³/г [25]. 
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Таблица 4 

Влияние модификации на сорбционные характеристики биоугля 

Образец Модификация Адсорбат Сорбционная 

емкость Повышение Источник 

Биоуголь бе-

резы КОН + ультразвук Ионы Cu²⁺ Увеличение в 2,2 

раза 120% [37] 

Биоуголь сос-

ны КОН + ультразвук Ионы Cu²⁺ Увеличение в 2,0 

раза 100% [37] 

Биоуголь сос-
ны КОН Метиленовый 

синий 
Увеличение в 1,4 

раза 40% [13] 

Биоуголь сос-

ны КОН + ультразвук Метиленовый 

синий 
Увеличение в 2,5 

раза 150% [13] 

Кукурузные 

стержни КОН (1:1) N₂ (БЭТ) SБЭТ 761,9 м²/г – [24] 

Кукурузные 

стержни КОН (3:1) N₂ (БЭТ) SБЭТ  1465,1 м²/г +92% [24] 

Кукурузные 

стержни КОН (5:1) N₂ (БЭТ) SБЭТ  1587,9 м²/г +108% [24] 

Кофейная гу-

ща 
КОН (4:1) CH₄ (100 бар) 18,6 ммоль/г – [25] 

Лигнин 
Паровая (970°C, 

60 мин) 
Йод 

81,92% (актив-

ность по йоду) 
– [20] 

 

Сульфонирование биоугля является методом модификации, осуществляемым 

дымящей серной кислотой при относительно низкой температуре (<150°C). Этот 

подход, по данным Sajjadi и др. (2018), позволяет получать адсорбенты нефти, что 

имеет важное практическое значение для ликвидации нефтяных разливов. Амини-

рование, в свою очередь, используется для повышения эффективности адсорбции 

биоуглем углекислого газа и ионов металлов за счет добавления основных амино-

групп на поверхность материала [7]. 

Особого внимания заслуживает импрегнирование оксидами металлов, ко-

торое является достаточно новым и перспективным направлением модифика-

ции биоугля с целью повышения эффективности сорбции анионных загрязни-

телей. Обработка металлами осуществляется путем перемешивания биоугля с 

раствором, содержащим соли металлов (например, хлориды магния, алюминия, 

железа), или с суспензией, содержащей оксиды металлов (например, оксиды 

марганца, кальция, магния, цинка и др.) [7]. 

Авторы выделяют три ключевых метода модификации биоугля железосо-

держащими соединениями: химическую импрегнацию (с использованием FeCl₃ 

и FeSO₄ с последующим осаждением), механическую активацию (совместное 

измельчение биоугля с железосодержащими соединениями) и гидротермальный 

синтез (обеспечивающий одностадийное получение магнитных нанокомпози-

тов). Показано, что Fe-модифицированные биоугли демонстрируют рекордную 

адсорбционную емкость: до 68,2 мг/г для антибиотиков, 196,75 мг/г для Pb²⁺ и 

12,14 мг/г для As(V). Кроме того, магнитная сепарабельность материала значи-

тельно упрощает его извлечение из водных сред после очистки [32]. 

Магнетизация биоугля используется с целью облегчения и удешевления 

отделения мелких частиц биоугля из суспензии. Авторы отмечают, что магнит-
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но-модифицированные биоугли образуют ферромагнитные частицы и могут 

быть легко отделены от суспензии с помощью внешнего магнита. Методы син-

теза магнитных биоуглей включают: прямой пиролиз биомассы, насыщенной 

солями металлов, жидкофазное соосаждение солей железа (Fe²⁺)/(Fe³⁺) и вос-

становление соли железа боргидридом. Важно подчеркнуть, что магнитно-

модифицированные биоугли обладают высокой сорбционной способностью по 

отношению к металлам, металлоидам и ароматическим соединениям [7]. 

В работе [18] исследована паровая активация биоугля из костры льна в ин-

тервале температур 600–1000°C. Экспериментально установлено, что для полу-

чения качественного активированного угля целесообразно использовать темпе-

ратурные режимы паровой активации в диапазоне 800–900°С, так как получен-

ные адсорбенты наиболее близки к активированному углю, у которого преобла-

дает микропористая структура поверхности. Дальнейшее повышение температу-

ры не оказывает положительных эффектов на структуру поверхности и заметно 

снижает выход активированного угля. При температуре 900°C суммарный объем 

пор по воде составляет 1,86 см³/г при выходе активированного угля 61% [18]. 

В патенте RU 2789699 C1 (2023) представлен способ получения активиро-

ванного угля, включающий пирогенетическую переработку органических отходов 

с последующей паровой активацией, что существенно снижает энергозатраты и 

повышает экономическую эффективность процесса [33]. 

Исследования авторов [34] по паровой и химической активации биоуглей 

по оценке влияния технологических параметров на формирование пористой 

структуры и сорбционные свойства получаемых материалов привели к  опти-

мизации режимных параметров. 

В патенте RU 2809093 C1 (2023) описан способ подготовки углеродного 

сорбционного наноматериала – получения биоугля из рисовой шелухи путем 

карбонизации при 600°C в течение 30 минут с последующей активацией с по-

мощью электромагнитного метода –  воздействие во вращающемся электро-

магнитном поле с ферромагнитными частицами в течение 30 секунд [35]. 

Способ позволяет повысить содержание углерода в сорбенте с 43,3 до 

78,5% по сравнению с исходным биоуглем, снизить содержание примесей в 

сорбенте, а также измельчить его до наноразмеров 1–50 нм с образованием пор 

диаметром до 1 нм, тем самым повысив однородность состава. Авторы отмеча-

ют, что при обработке во вращающемся электромагнитном поле ферромагнит-

ные частицы обуславливают магнитострикционный эффект, приводящий к вос-

становлению оксидов на поверхности частиц обрабатываемого материала [35]. 

Данный способ позволяет осуществить подготовку углеродного сорбента, под-

твердившего свою эффективность при обработке сточных вод в лабораторных 

условиях. 

На основе анализа сырьевой базы и систематизации методов получения и 

модификации биоугля, представленных в предыдущих разделах, можно сделать 

вывод о том, что направленное регулирование физико-химических свойств уг-

леродного материала достигается за счет комплексного подхода, включающего 
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выбор исходного сырья, оптимизацию условий термической обработки и при-

менение различных методов активации. Это позволяет получать биоугли с за-

данными характеристиками – высокой удельной поверхностью, развитой пори-

стой структурой, определенным набором поверхностных функциональных 

групп и, при необходимости, магнитными свойствами, — что в значительной 

степени расширяет спектр их потенциального применения для решения акту-

альных экологических и энергетических задач [7, 25, 32]. 

Важно подчеркнуть, что возможность направленного конструирования 

свойств биоугля путем варьирования технологических параметров на всех эта-

пах его производства делает этот материал не просто альтернативой традици-

онным сорбентам и топливам, а именно многофункциональным материалом, 

способным конкурировать с коммерческими продуктами в различных областях. 

Действительно, активированные биоугли по своим сорбционным характеристи-

кам не уступают промышленным активированным углям (например, марки 

БАУ-А), а по отдельным показателям, таким как удельная поверхность (до 3304 

м²/г для кофейного жмыха [25]) или селективность к определенным загрязните-

лям (Fe-модифицированные биоугли для удаления антибиотиков [32]), превос-

ходят их. 

Кроме того, экологическая и экономическая привлекательность биоугля 

обусловлена его возобновляемостью, низкой стоимостью сырья и возможно-

стью использования отходов различных производств, что полностью соответ-

ствует принципам циркулярной экономики и стратегии низкоуглеродного раз-

вития [1, 36]. Использование отходов сельского хозяйства (солома, лузга, 

жмых), лесопереработки (опилки, кора), пищевой промышленности (кофейный 

жмых) и гидролизного производства (лигнин) в качестве сырья позволяет не 

только получать ценные продукты, но и решать проблему накопления и утили-

зации многотоннажных отходов [3, 4, 6]. 

Многофункциональность биоугля проявляется в следующих аспектах: 

1) применение в качестве сорбционых материалов - способность эффек-

тивно удалять из водных сред тяжелые металлы (Pb²⁺, Cu²⁺, Cd²⁺), органические 

загрязнители (антибиотики, красители, пестициды) и другие поллютанты за 

счет развитой пористой структуры и разнообразных поверхностных функцио-

нальных групп [32, 37]; 

2)  наличие кислородсодержащих и металлсодержащих функциональных 

групп, способствующих окислению органических загрязнителей, а также ис-

пользование в качестве носителя катализаторов [7]; 

3)  применение в качестве топлива, топливных брикетов и гранул, а также в 

качестве электродных материалов для суперконденсаторов и аккумуляторов [38]; 

4)  использование в качестве удобрения и почвоулучшителя, способству-

ющего повышению плодородия почв, улучшению их структуры и катионооб-

менной способности [3, 39]; 
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5)  применение в качестве носителя для иммобилизации микроорганизмов 

для интенсификации процессов биоконверсии органических отходов, включая 

анаэробное сбраживание и производство биоэтанола [40, 41]. 

В связи с этим, в следующем разделе обзора рассматриваются основные, 

наиболее научно и практически значимые направления применения получен-

ных биоуглей, которые охватывают область экологической ремедиации (очист-

ка вод, ремедиация почв), энергетики (электрохимические устройства, улавли-

вание парниковых газов), а также биотехнологии (производство биогаза и биоэ-

танола). 

Рассмотрены перспективы использования активированного угля из биомас-

сы в качестве электродного материала для электрохимических устройств. Автор 

отмечает, что активированный уголь обладает превосходными электрохимиче-

скими характеристиками, такими как большая удельная площадь поверхности, 

быстрый перенос ионов/электронов, контролируемая химия поверхности, до-

ступность и низкая стоимость, что делает его многообещающим кандидатом в 

качестве электродного материала для электрохимических устройств [38]. 

В обзоре показано, что наиболее распространенным прекурсором при из-

готовлении активированного угля является ископаемое топливо – нефть и 

уголь, что делает его производство дорогим и небезопасным для окружающей 

среды. Однако все больше внимания уделяется получению активированного уг-

ля из биомассы, которая широко распространена, проста в обработке и является 

более дешевым, легко доступным, возобновляемым, экологически чистым ма-

териалом [38]. 

В качестве сырья для получения активированного угля рассматривается 

биомасса лесных растений, сельскохозяйственной продукции и отходов, про-

мышленных и бытовых отходов. Наибольшая удельная емкость (525 Ф/г) полу-

чена для электродов на основе арахисовой муки, а максимальная удельная по-

верхность (3199 м²/г) характерна для кукурузных зерен [38]. Уголь, полученный 

из биомассы, оказался перспективным кандидатом в качестве электродного ма-

териала для высокоэффективных электрохимических устройств. 

В контексте глобальных климатических изменений особую актуальность 

приобретает использование биоугля для улавливания парниковых газов. В ра-

боте [25] показано, что за последние пять десятилетий огромное количество 

парниковых газов, в частности CH4, попало в атмосферу в результате добычи, 

транспортировки и использования для отопления и производства электроэнер-

гии ископаемых видов топлива, что резко ускорило глобальное потепление и 

изменение климата [25]. 

Авторы подчеркивают, что подход «извлечение-производство-

использование-свалка» крайне неэффективен с точки зрения использования ма-

териалов, и предлагают получать высокопористые углеродные материалы из 

отработанной кофейной гущи. Важно отметить, что биомасса находится в сво-

бодном доступе и является возобновляемым ресурсом, который получен глав-

ным образом из промышленных и сельскохозяйственных твердых отходов, а 
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также считается одним из наиболее предпочтительных вариантов для произ-

водства высокопористого биоугля [25]. 

В ходе исследования методом химической активации КОН при варьирова-

нии массового соотношения активирующего агента к карбонизированному пре-

курсору (от 1:1 до 4:1) получены образцы с различной иерархией пор: от мик-

ропористых (SБЭТ 1131–2251 м²/г; VМИК/VПОР 100%) до микромезопористых 

(SБЭТ 2951–3304 м²/г; VМИК/VПОР 43–64%). Установлено, что за счет увеличения 

соотношения активирующего агента к карбонизированному прекурсору от 1:1 

до 4:1 поглощение метана образцами возрастало, что связано с заполнением 

микропор (область докритических давлений), а затем узких мезопор по меха-

низму капиллярной конденсации. Наивысшая адсорбция метана, равная 18,6 

ммоль/г при 100 бар и температуре 298 К, достигнута на образце с SБЭТ 3304 

м²/г и VМИК/VПОР 1,49 см³/г [25]. 

В работе [40] показана эффективность использования биоугля для интенси-

фикации производства биогаза. Авторы отмечают, что технология анаэробной 

ферментации является перспективным решением проблем глобального потепле-

ния и образования отходов, поскольку биогаз, получаемый в результате данного 

процесса, представляет собой альтернативное газообразное биотопливо. 

В ходе экспериментального исследования установлено, что добавка биоуг-

ля из лузги подсолнечника (полученного методом медленного пиролиза при 

550°C) к коровьему навозу увеличивает выход биогаза на 4,14%. Однако 

наиболее значительный эффект (увеличение на 48,44%) достигнут при совмест-

ном добавлении амаранта и биоугля. Как показано с использованием модифи-

цированной модели Гомпертца, совместное добавление амаранта и биоугля 

способствует интенсификации процесса и вызывает сокращение лаг-фазы на 2 

дня по сравнению с контролем [40].  

Влияние добавки биоугля на выход биогаза и биоэтанола представлено в 

таблице 5. 

 

Таблица 5  

Влияние добавки биоугля на выход биогаза и биоэтанола 
Субстрат Добавка Эффект Источник 

Коровий навоз Биоуголь из лузги под-

солнечника Выход биогаза ↑ на 4,14% [40] 

Коровий навоз + амарант Биоуголь из лузги под-

солнечника 

Выход биогаза ↑ на 

48,44%, лаг-фаза ↓ на 2 

дня 
[40] 

Солома Модифицированные 

дрожжи + биоуголь Выход биоэтанола 91% [41] 

Опилки Модифицированные 

дрожжи + биоуголь Выход биоэтанола 97% [41] 

Листья Модифицированные 

дрожжи + биоуголь Выход биоэтанола 90% [41] 

 

Применение биоугля в качестве носителя для иммобилизации дрожжей S. 

cerevisiae обеспечивает комплексные преимущества: высокая механическая 
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стабильность биоугля, его естественная пористая структура, улучшающая мас-

соперенос, и буферные свойства, снижающие ингибирование метаболизма, де-

лают его перспективным материалом для применения в процессах одновремен-

ного осахаривания и ферментации [41]. При этом авторами экспериментально 

установлено, что наибольший выход биоэтанола достигнут при использовании 

соломы (91%), опилок (97%) и листьев (90%) с использованием модифициро-

ванных дрожжей. 

Таким образом, переход к биоэкономике на основе использования биоугля 

позволяет решать триединую задачу – утилизировать отходы, снижать выбросы 

парниковых газов и создавать новые высокотехнологичные продукты, обеспе-

чивая устойчивое развитие промышленности и сельского хозяйства. Биоэконо-

мика соединяет снижение углеродных выбросов, замещение ископаемого сы-

рья, замыкание материальных потоков и восстановление экосистемных функ-

ций, что делает её важнейшим инструментом реализации стратегических прио-

ритетов устойчивого развития России. 

. 
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