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Аннотация: в статье исследуется влияние искусственного интеллекта на современный рынок труда. 
На основе актуальных международных данных и теоретических подходов рассматриваются механизмы 
замещения и дополнения труда, масштаб и направленность трансформации занятости, её отраслевая 
и региональная неоднородность, а также сдвиги в структуре востребованных компетенций. Отдельное 
внимание уделяется вызовам для российского рынка труда и направлениям государственной политики 
занятости в условиях ускоренной цифровой трансформации экономики. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, рынок труда, автоматизация, дополнение труда, заня-
тость, переквалификация, цифровая трансформация, человеческий капитал. 
 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A FACTOR OF LABOUR MARKET TRANSFORMATION 
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Scientific adviser: Trubchik Irina Stepanovna 
 
Abstract: the article examines the impact of artificial intelligence on the modern labour market. Drawing on 
recent international data and theoretical approaches, it considers the mechanisms of labour substitution and 
augmentation, the scale and direction of employment transformation, its sectoral and regional heterogeneity, 
and shifts in the structure of demanded skills. Special attention is paid to the challenges for the Russian labour 
market and to the directions of state employment policy under accelerated digital transformation of the econo-
my. 
Key words: artificial intelligence, labour market, automation, labour augmentation, employment, reskilling, 
digital transformation, human capital. 

 
Развитие технологий искусственного интеллекта (далее — ИИ) стало одним из определяющих 

факторов структурных изменений в мировой экономике первой четверти XXI века. Если ещё десятиле-
тие назад автоматизация затрагивала преимущественно рутинный физический и операционный труд, 
то стремительное распространение генеративных моделей расширило зону влияния технологий на ко-
гнитивные, аналитические и творческие виды деятельности. Объём инвестиций в генеративный ИИ с 
момента массового появления больших языковых моделей в конце 2022 г. вырос почти в восемь раз [1, 
с. 5], а его потенциальный вклад в мировую экономику оценивается в 2,6–4,4 трлн долл. ежегодно [3]. 
Подобная динамика придаёт проблеме влияния ИИ на занятость не только теоретическую, но и выра-
женную практическую актуальность. 

В научной литературе сложились две конкурирующие исследовательские позиции. Сторонники 
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технологического пессимизма акцентируют риски массового вытеснения работников и роста структур-
ной безработицы, тогда как представители технологического оптимизма указывают на исторический 
опыт, согласно которому технологические революции в долгосрочной перспективе создавали больше 
рабочих мест, чем уничтожали [7, с. 46]. Истина, как показывает накопленный эмпирический материал, 
лежит между этими полюсами и зависит от множества институциональных и отраслевых факторов. 

Цель настоящей статьи — обобщить современные теоретические подходы и эмпирические оцен-
ки влияния ИИ на рынок труда, а также определить ключевые вызовы и приоритеты политики занято-
сти для российской экономики. Методологическую основу исследования составляют задачный подход к 
анализу автоматизации, а также данные авторитетных международных докладов Всемирного экономи-
ческого форума, Международной организации труда, инвестиционного банка Goldman Sachs и консал-
тинговой компании McKinsey. 

1. Теоретические подходы к анализу влияния ИИ на занятость 
Современный анализ автоматизации опирается на задачный подход, согласно которому любое 

занятие представляет собой не монолитную сущность, а «набор задач» различной природы [5, с. 5]. 
Технология способна автоматизировать отдельные задачи внутри профессии, что далеко не всегда 
означает исчезновение самой профессии: автоматизация части операций высвобождает время работ-
ника для выполнения других, в том числе более сложных и творческих, функций. Именно поэтому сово-
купный эффект ИИ для занятости нельзя свести к простой арифметике «исчезнувших» рабочих мест. 

Развивая эту логику, ряд исследователей выделяет два разнонаправленных эффекта технологи-
ческого прогресса. Эффект замещения (displacement effect) проявляется в вытеснении труда из задач, 
переходящих к машинам, и оказывает понижательное давление на спрос на рабочую силу и заработ-
ную плату. Противоположный по знаку эффект восстановления (reinstatement effect) связан с возникно-
вением новых задач и профессий, в которых труд человека обладает сравнительным преимуществом 
[6, с. 4]. Итоговое воздействие технологии на занятость определяется балансом этих эффектов, кото-
рый, в свою очередь, зависит от темпов создания новых видов деятельности. 

Количественные оценки технического потенциала автоматизации подтверждают его масштаб-
ность. По данным McKinsey, около половины существующих видов трудовой деятельности теоретиче-
ски могут быть автоматизированы в период с 2030 по 2060 г. со срединной оценкой около 2045 г. [3]. 
При этом важной особенностью генеративного ИИ является его способность работать с естественным 
языком — задачами, на которые приходится порядка 25 % совокупного рабочего времени. Вследствие 
этого технология сильнее воздействует на интеллектуальный труд (knowledge work), традиционно свя-
занный с более высокими требованиями к образованию и квалификации, чем предшествующие волны 
автоматизации [3]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о влиянии ИИ на поляризацию рынка труда. На про-
тяжении последних десятилетий автоматизация преимущественно «вымывала» профессии средней 
квалификации, увеличивая разрыв между высоко- и низкооплачиваемыми сегментами. Вместе с тем 
выдвигается гипотеза, согласно которой генеративный ИИ способен частично обратить вспять этот 
процесс, повышая производительность рядовых работников и расширяя круг лиц, способных выпол-
нять сложные информационные операции [5, с. 28]. Реализация подобного сценария, однако, не явля-
ется автоматической и требует целенаправленных инвестиций в обучение. 

2. Масштаб и направленность трансформации: международные оценки 
Эмпирические данные подтверждают двойственный характер происходящих изменений. Соглас-

но докладу «Будущее рабочих мест» Всемирного экономического форума, в течение пяти лет до 2030 г. 
в мире будет создано около 170 млн новых рабочих мест и одновременно вытеснено порядка 92 млн, 
что соответствует чистому приросту в 78 млн рабочих мест, или 7 % совокупной занятости [1, с. 6]. 
Масштаб структурной «текучести» рынка труда при этом оценивается в 22 % от 1,2 млрд изученных 
рабочих мест. Таким образом, речь идёт не столько о сокращении занятости как таковой, сколько о её 
глубокой качественной перестройке (рис. 1). 
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Рис. 1. Прогноз изменения мировой занятости к 2030 г., млн рабочих мест 

Источник: составлено автором по данным [1, с. 6] 
 
Альтернативные оценки, основанные на иной методологии, дают сопоставимую по порядку вели-

чины картину. Так, инвестиционный банк Goldman Sachs оценивает потенциальное воздействие гене-
ративного ИИ в эквиваленте до 300 млн рабочих мест с полной занятостью, однако эта оценка учиты-
вает не только полное исчезновение должностей, но и существенное изменение содержания труда [2, 
с. 11]. Различия в абсолютных показателях объясняются прежде всего разными определениями «под-
верженности» воздействию технологии, а не принципиальным расхождением в оценке её масштаба. 

Не менее значимым является макроэкономическое измерение технологии. По расчётам 
McKinsey, генеративный ИИ способен обеспечить ежегодный прирост производительности труда в 
диапазоне 0,1–0,6 % вплоть до 2040 г. при условии перераспределения высвобождаемого рабочего 
времени в продуктивные виды деятельности [3]. Существенно, что реализация этого потенциала прямо 
обусловлена инвестициями в поддержку работников, меняющих характер своей деятельности или 
профессию, что переводит проблему из плоскости технологической в плоскость социально-
экономической политики. 

3. Отраслевая и профессиональная структура воздействия 
Распределение рисков и возможностей между профессиями носит выраженно неравномерный 

характер. Исследование Международной организации труда, охватившее тысячи профессиональных 
задач, показало, что наиболее вероятным следствием распространения генеративного ИИ является не 
уничтожение, а дополнение труда: большинство профессий подвержено технологии лишь частично [4]. 
Единственной укрупнённой профессиональной группой с высокой степенью уязвимости оказалась 
офисно-клерикальная работа, в которой около 24 % задач отнесены к высокоэкспонированным и ещё 
58 % — к задачам со средним уровнем экспозиции. Для остальных групп доля высокоэкспонированных 
задач колеблется в пределах 1–4 % [4]. 

Преобладание эффекта дополнения над эффектом замещения наглядно отражается в структуре 
воздействия технологии на мировую занятость. Доля занятости, относимой к категории прямой автома-
тизации, существенно уступает доле рабочих мест, для которых характерно дополнение труда техноло-
гией (рис. 2). Это означает, что для большинства работников ИИ выступает скорее инструментом по-
вышения производительности, чем фактором прямого вытеснения с рынка труда. 

Различия в уязвимости профессий формируют два встречных процесса: ускоренный рост спроса 
на одни группы занятий и сжатие спроса на другие. Перечень профессий, демонстрирующих наиболь-
шую динамику в обоих направлениях, представлен в таблице 1 (табл. 1). 

Из данных таблицы 1 следует, что растущие профессии объединяет сочетание технических ком-
петенций и предметной экспертизы, с трудом поддающееся алгоритмизации, тогда как сокращающиеся 
профессии связаны преимущественно с рутинными когнитивными операциями. Эта закономерность 
подтверждает теоретический тезис о том, что в зоне наибольшего риска оказываются не низкоквали-
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фицированные, а средне-квалифицированные виды труда со стандартизируемым содержанием. 
 

 
Рис. 2. Структура воздействия генеративного ИИ на мировую занятость, % занятости 

Источник: составлено автором по данным [4] 
 

Таблица 1 
Профессии с наибольшим ростом и наибольшим риском сокращения спроса к 2030 г. 

Растущий спрос Сокращающийся спрос 

Специалисты по ИИ и машинному обучению Операционисты и кассиры банков 

Аналитики и специалисты по большим данным Клерки по вводу и обработке данных 

Инженеры в области финансовых технологий Секретари и работники делопроизводства 

Специалисты по кибербезопасности Бухгалтеры рутинного учёта 

Инженеры возобновляемой энергетики Операторы расчётов и учёта 

Источник: составлено автором по данным [1, с. 6] 
 
4. Региональная неоднородность и риски неравенства 
Воздействие ИИ на занятость существенно различается между странами в зависимости от уров-

ня их экономического развития и сложившейся структуры рабочих мест. По оценкам Международной 
организации труда, в странах с высоким уровнем дохода автоматизирующему воздействию генератив-
ного ИИ потенциально подвержено около 5,5 % совокупной занятости, тогда как в странах с низким 
уровнем дохода этот показатель составляет лишь 0,4 % [4]. Подобный разрыв объясняется концентра-
цией наиболее экспонированных профессий — клерикальных, финансовых и связанных с обслужива-
нием клиентов — преимущественно в развитых экономиках. 

Важно, что потенциал дополнения труда распределён между странами значительно более рав-
номерно, чем потенциал автоматизации. Это означает, что при наличии адекватной институциональной 
среды развивающиеся экономики способны извлечь из новой технологической волны существенные 
выгоды, а не только понести издержки. Вместе с тем технология может усиливать и существующее не-
равенство: в частности, в странах Европы и Центральной Азии в зоны повышенной экспозиции попада-
ет около 39 % женской занятости против 26 % мужской, что обусловлено гендерной структурой клери-
кальных и сервисных профессий [4]. 

Дополнительным фактором неоднородности выступает неравномерность распространения робо-
тотехники как смежного направления автоматизации. Глобальная плотность роботизации достигла 162 
промышленных роботов на 10 тыс. занятых, удвоившись за семь лет, однако их внедрение сконцен-
трировано в ограниченном числе стран — Китае, Японии, США, Республике Корея и Германии [1]. По-
добная концентрация технологических мощностей способна закреплять различия в производительно-
сти и конкурентоспособности между национальными экономиками. 
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5. Трансформация спроса на профессиональные компетенции 
Ключевым следствием распространения ИИ становится ускоренное обесценивание части про-

фессиональных компетенций. По оценкам, к 2030 г. изменится около 39 % ключевых навыков, требуе-
мых на рынке труда; примечательно, что этот показатель снизился по сравнению с 44 % в 2023 г., что 
отчасти объясняется уже начавшимся переходом компаний к системному непрерывному обучению [1, 
с. 6]. Рынок труда переходит в режим перманентной адаптации, в котором способность к переобучению 
становится самостоятельной ценностью. 

В структуре востребованных компетенций технологические навыки — прежде всего работа с ИИ 
и большими данными, кибербезопасность и цифровая грамотность — растут быстрее всего. Однако 
одновременно повышается ценность «человеческих» качеств: креативного и аналитического мышле-
ния, гибкости и устойчивости к изменениям, любознательности и готовности к обучению на протяжении 
всей жизни [1, с. 6]. Сочетание технологической компетентности и развитых когнитивно-социальных 
навыков формирует профиль работника, наименее подверженного риску вытеснения. 

Реакция работодателей на внедрение ИИ носит преимущественно адаптационный, а не сокра-
щающий характер. Опрос более чем тысячи крупнейших компаний, представляющих 22 отраслевых 
кластера, показывает, что большинство организаций делает ставку на развитие человеческого капита-
ла, а не на простое замещение персонала. Распределение заявленных стратегий представлено в таб-
лице 2 (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Стратегии работодателей в ответ на внедрение ИИ к 2030 г. 

Стратегия работодателя Доля работодателей, % 

Повышение квалификации и переобучение персонала 85 

Наём специалистов с востребованными навыками 70 

Перевод сотрудников на другие роли внутри компании 47 

Сокращение штата вследствие автоматизации задач 41 

Источник: составлено автором по данным [1, с. 7] 
 
Данные таблицы 2 демонстрируют, что доля компаний, ориентированных на переобучение и пе-

реквалификацию работников (85 %), вдвое превышает долю тех, кто планирует сокращение персонала 
(41 %). Около половины работодателей рассчитывают переводить сотрудников из подразделений, под-
верженных автоматизации, на другие направления деятельности. Подобная стратегия внутренней мо-
бильности позволяет одновременно снижать кадровый дефицит и смягчать социальные издержки тех-
нологической трансформации. 

6. Вызовы и приоритеты для российского рынка труда 
Для российской экономики обозначенные тенденции имеют особое значение в силу одновремен-

ного действия демографических ограничений и задач достижения технологического суверенитета. Со-
кращение численности населения в трудоспособном возрасте усиливает кадровый дефицит в высоко-
технологичных секторах, что, с одной стороны, повышает потребность во внедрении трудосберегаю-
щих технологий, а с другой — обостряет конкуренцию за квалифицированные кадры. В этих условиях 
ИИ способен выступить не столько источником безработицы, сколько инструментом компенсации де-
фицита рабочей силы. 

Реализация данного потенциала требует опережающего развития систем профессионального 
образования и переподготовки. Государственная политика занятости должна сместить акцент с пас-
сивной поддержки безработных на активные программы переквалификации, формирование гибких об-
разовательных траекторий и стимулирование корпоративного обучения [8, с. 73]. Особую роль приоб-
ретает развитие коротких практико-ориентированных программ, позволяющих работникам осваивать 
смежные компетенции без длительного отрыва от трудовой деятельности. 

Институциональная среда, способная обеспечить быстрый переток рабочей силы из сокращаю-
щихся секторов в растущие, становится самостоятельным фактором конкурентоспособности нацио-
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нальной экономики [9, с. 119]. Сюда относятся развитые механизмы признания компетенций, цифро-
вые платформы поиска работы и переобучения, а также инструменты социальной защиты, сопровож-
дающие работника в период профессионального перехода. Недостаточная развитость этих институтов 
способна превратить технологическую возможность в источник социального напряжения. 

7. Международный опыт и направления политики занятости 
Сравнительный анализ показывает, что наиболее успешные стратегии адаптации к технологиче-

ской трансформации опираются на сочетание трёх элементов: развитой системы непрерывного обра-
зования, активной политики на рынке труда и устойчивых механизмов социальной защиты. Страны с 
сильными институтами переобучения и перераспределения рабочей силы демонстрируют меньшие 
издержки технологических переходов, тогда как там, где темпы изменений опережают возможности ин-
ститутов, наблюдается рост транзитной безработицы для отдельных профессиональных групп. 

На международном уровне предпринимаются скоординированные усилия по масштабированию 
программ переобучения. Так, инициатива «Революция переквалификации», продвигаемая Всемирным 
экономическим форумом, ставит целью обеспечить улучшенный доступ к образованию, навыкам и эко-
номическим возможностям для одного миллиарда человек [1]. Опыт реализации подобных программ 
свидетельствует о том, что наибольшую отдачу приносит партнёрство государства, бизнеса и образо-
вательных организаций, при котором работодатели участвуют в формировании содержания обучения, 
а государство обеспечивает его доступность. 

Для российских условий представляется целесообразным адаптация этого опыта с учётом от-
раслевой специфики и приоритетов технологического развития. Перспективными направлениями яв-
ляются интеграция компетенций в области ИИ в образовательные стандарты, поддержка внутрифир-
менного обучения через налоговые и иные стимулы, а также развитие систем мониторинга рынка тру-
да, позволяющих заблаговременно выявлять профессии, наиболее подверженные риску автоматиза-
ции, и формировать соответствующие программы переподготовки. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что влияние искусственного интеллекта на 

рынок труда не сводится к однозначному «вытеснению человека машиной». Совокупный эффект тех-
нологии определяется балансом процессов замещения и дополнения труда, отраслевой и региональ-
ной структурой экономики и — что особенно важно — способностью институтов рынка труда и образо-
вания адаптироваться к новым требованиям. Эмпирические данные свидетельствуют о преобладании 
эффекта дополнения над эффектом прямого замещения, а также о том, что создаваемых рабочих мест 
в перспективе до 2030 г. оказывается больше, чем вытесняемых. 

Вместе с тем положительный чистый эффект не является автоматическим. Его реализация 
напрямую зависит от своевременности и масштаба инвестиций в человеческий капитал, от качества 
институтов переобучения и от способности государственной политики занятости обеспечить плавность 
профессиональных переходов. Для российской экономики, сталкивающейся с демографическими огра-
ничениями и задачами технологического суверенитета, развитие систем непрерывного образования и 
активной политики на рынке труда приобретает стратегическое значение. 

Дальнейшие исследования целесообразно сосредоточить на количественной оценке эффектов 
ИИ для отдельных отраслей российской экономики, на анализе влияния технологии на качество и со-
держание труда, а также на разработке адресных механизмов переквалификации работников, наибо-
лее подверженных риску автоматизации. Решение этих задач позволит превратить технологическую 
трансформацию из источника рисков в фактор устойчивого экономического роста. 
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Аннотация: Цифровая трансформация промышленности требует обоснования инвестиций в новые 
технологии. В статье рассматриваются подходы к оценке экономической эффективности внедрения 
цифровых двойников на промышленных предприятиях. Проанализированы основные источники эконо-
мического эффекта: сокращение простоев оборудования, снижение эксплуатационных затрат, повы-
шение производительности труда и оптимизация ремонтных процессов. На основе анализа отече-
ственных и зарубежных исследований показано, что окупаемость проектов по внедрению цифровых 
двойников составляет от 12 до 24 месяцев, а возврат на инвестиции (ROI) достигает 80% в течение 
первого года применения. Выявлены ключевые факторы, влияющие на успешность внедрения, вклю-
чая качество исходных данных, интеграцию с существующими системами управления и подготовку 
персонала. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к оценке эффективности, учитыва-
ющего как прямые экономические выгоды, так и стратегические эффекты цифровизации. 
Ключевые слова: цифровой двойник, экономическая эффективность, ROI, окупаемость инвестиций, 
промышленность, цифровая трансформация, предиктивное обслуживание. 
 

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF IMPLEMENTING DIGITAL TWINS IN INDUSTRIAL 
ENTERPRISES 

 
Shperov Ilya Andreevich, 

Kuraeva Elena Anatolyevna 
 
Abstract: The digital transformation of industry requires justification of investments in new technologies. The 
article discusses approaches to assessing the economic efficiency of implementing digital twins in industrial 
enterprises. The main sources of economic effect are analyzed: reduction of equipment downtime, reduction of 
operating costs, increase in labor productivity and optimization of repair processes. Based on the analysis of 
domestic and foreign studies, it is shown that the payback period for digital twin implementation projects rang-
es from 12 to 24 months, and the return on investment (ROI) reaches 80% during the first year of application. 
Key factors influencing the success of implementation are identified, including the quality of source data, inte-
gration with existing control systems and personnel training. The conclusion is made about the need for an 
integrated approach to efficiency assessment, taking into account both direct economic benefits and strategic 
effects of digitalization. 
Keywords: digital twin, economic efficiency, ROI, return on investment, industry, digital transformation, predic-
tive maintenance. 
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В условиях цифровой трансформации промышленности предприятия всё чаще рассматривают 

цифровые двойники как инструмент повышения операционной эффективности и конкурентоспособно-
сти [1]. Однако принятие решений о внедрении требует обоснования экономической целесообразности 
инвестиций, что делает актуальной задачу разработки методик оценки эффективности. Согласно дан-
ным аналитиков, в 2025 году глобальный рынок цифровых двойников в обрабатывающей промышлен-
ности оценивался в 28,9 млрд долларов, а к 2030 году, по прогнозам, достигнет 328,3 млрд долларов с 
ежегодным темпом роста 62,4% [2]. По другим оценкам, рынок вырастет с 4,6 млрд долларов в 2025 
году до 26,1 млрд долларов в 2032 году [3]. Такой стремительный рост свидетельствует о признании 
бизнесом экономического потенциала технологии. 

Основные источники экономического эффекта от внедрения цифровых двойников связаны с не-
сколькими направлениями. Во-первых, это сокращение внеплановых простоев оборудования за счёт 
перехода от планово-предупредительного к предиктивному обслуживанию. Как показывает исследова-
ние Измайлова, внедрение цифровых двойников позволяет достичь ROI на уровне 80% в течение пер-
вого года применения, при этом значительно сокращается время простоя оборудования и увеличива-
ется производительность труда [1]. Во-вторых, снижение эксплуатационных затрат достигается за счёт 
оптимизации режимов работы оборудования и сокращения расхода энергоресурсов. В химической 
промышленности внедрение цифрового двойника реактора позволило снизить энергопотребление на 
8% и предотвратить аварийные ситуации [4]. В-третьих, повышение качества продукции и сокращение 
брака за счёт точного контроля параметров технологического процесса. 

 
Таблица 1 

Экономические эффекты внедрения цифровых двойников по отраслям [4] 

Отрасль Объект ЦД Эффект внедрения 
Экономический  
результат/ROI 

Машиностроение Сборочная линия ре-
дукторов 

Повышение OEE с 74 до 82%, со-
кращение переналадки 

ROI ≈ 18 меся-
цев 

Химическая про-
мышленность 

Реактор Снижение энергопотребления на 
8%, предотвращение аварий 

ROI ≈ 18 меся-
цев 

Металлургия Доменная печь Сокращение простоев на 20%, 
прогноз ресурса футеровки 

ROI ≈ 18 меся-
цев 

Фармацевтика Линия розли-
ва/валидация 

Сокращение времени подготовки к 
сертификации в 5 раз 

ROI ≈ 18 меся-
цев 

 
Приведённые данные показывают, что в различных отраслях промышленности окупаемость про-

ектов по внедрению цифровых двойников составляет примерно полтора года [4]. В энергетике, где сто-
имость аварий может исчисляться миллиардами рублей, экономический эффект выражается в предот-
вращении катастрофических отказов и оптимизации расхода топлива на 3–5% [5]. В авиастроении 
цифровые двойники позволяют сокращать затраты на натурные испытания и создание физических 
прототипов, при этом точность прогнозирования достигает 98% совпадения с реальностью [5]. В лесо-
промышленном комплексе использование цифровых двойников позволяет сокращать простои обору-
дования на 10–30%, а на отдельных этапах производства предотвращать инциденты в 60% случаев [6]. 

Особого внимания заслуживает опыт внедрения цифровых двойников в российской промышлен-
ности. На угольном разрезе «Тугнуйский» была внедрена система, отслеживающая весь производ-
ственный цикл — от забоя до фабрики [7]. Роботизация бурового станка в рамках проекта обеспечила 
рост производительности на 21% за счёт непрерывной работы без усталости и повышения точности 
сверления [7]. В Хабаровском крае специалисты регионального центра инжиниринга создали цифровой 
двойник склада для предприятия из группы компаний «Атом Инжиниринг»: моделирование показало, 
что внедрение адресной системы хранения позволит увеличить плотность размещения товаров в 2 ра-
за, а процессы приёмки и выдачи ускорить в 3 раза [8]. В атомной промышленности создание цифро-
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вых двойников тепловыделяющих сборок позволяет сократить до 70% затрат на этапе проектирования 
и уменьшить количество необходимых натурных испытаний [9]. 

 
Таблица 2 

Сравнение экономических показателей до и после внедрения цифрового двойника [1, 4] 

Показатель До внедрения ЦД После внедрения ЦД Изменение 

Внеплановые простои оборудования Базовый уровень Снижение на 20–30% ↓ 

Эксплуатационные затраты Базовый уровень Снижение на 15–25% ↓ 

Производительность труда Базовый уровень Рост на 15–21% ↑ 

Точность диагностики неисправностей 60–70% 85–98% ↑ 

ROI (окупаемость) – 80% в первый год + 

 
Экономическая эффективность цифровых двойников подтверждается не только отраслевыми 

кейсами, но и данными международных исследований. Согласно расчётам Национального института 
стандартов и технологий (NIST) США, потенциальный экономический эффект от внедрения цифровых 
двойников в обрабатывающей промышленности США оценивается в 37,9 млрд долларов [3]. Этот эф-
фект формируется за счёт предиктивного обслуживания, оптимизации бизнес-процессов и мониторинга 
производительности [3]. В ЛПК цифровое моделирование раскроя позволяет увеличить полезный вы-
ход пиломатериалов на 3–7%, что для крупного комбината означает тысячи кубометров дополнитель-
ной продукции без расширения лесосеки [6]. Виртуальная пусконаладка оборудования сокращает сроки 
ввода новых линий в среднем на 35% [6]. 

Однако оценка экономической эффективности требует системного подхода, учитывающего не 
только прямые, но и косвенные эффекты. Прямые эффекты включают снижение затрат на ремонты и 
обслуживание, сокращение потерь от простоев, экономию энергоресурсов и сырья [1]. Косвенные эф-
фекты связаны с повышением качества управления, ускорением принятия решений, улучшением взаи-
модействия между подразделениями и ростом инновационного потенциала предприятия [6]. Важно 
также учитывать затратную часть проектов внедрения: приобретение и установка датчиков, разработка 
или адаптация программного обеспечения, обучение персонала, интеграция с существующими систе-
мами управления (SCADA, MES) [4]. Как показывает практика, при грамотной интеграции цифрового 
двойника в производственную экосистему окупаемость обычно не превышает полутора лет, а в некото-
рых отраслях достигается уже через 9–12 месяцев эксплуатации [4]. 

Несмотря на очевидные преимущества, массовое внедрение цифровых двойников сталкивается 
с рядом проблем. Во-первых, это высокие первоначальные инвестиции, особенно для малых и средних 
предприятий [3]. Во-вторых, недостаток квалифицированных кадров, способных разрабатывать и со-
провождать цифровые двойники [1]. В-третьих, сложности интеграции с устаревшими системами 
управления, срок эксплуатации которых составляет 10–15 лет [4]. В-четвёртых, проблема качества ис-
ходных данных — недостаточная точность датчиков или их отсутствие на критически важных узлах 
оборудования [4]. Как отмечают эксперты, ключевым фактором успеха является подготовка кадров и 
создание организационной культуры, способствующей эффективному внедрению технологий [1]. Успех 
внедрения также зависит от чёткого определения целей: компании должны заранее сформулировать, 
какие именно KPI они планируют улучшить — снижение простоев на 20%, уменьшение затрат на об-
служивание на 15% или другие измеримые показатели [4]. 

Таким образом, внедрение цифровых двойников на промышленных предприятиях обеспечивает 
значительный экономический эффект, подтверждаемый многочисленными практическими кейсами как 
в России, так и за рубежом. Экономическая эффективность достигается за счёт сокращения простоев 
оборудования, снижения эксплуатационных затрат, роста производительности труда и повышения ка-
чества продукции. Окупаемость проектов составляет от 12 до 24 месяцев, а ROI может достигать 80% в 
первый год применения. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку унифици-
рованных методик оценки эффективности, учитывающих как отраслевую специфику, так и индивиду-
альные особенности предприятий. Ключевым фактором успеха остаётся комплексный подход, сочета-
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ющий техническую готовность, подготовку персонала и чёткое целеполагание. При этом важно осозна-
вать, что цифровой двойник — не самоцель, а инструмент, эффективность которого определяется не 
столько технологическим совершенством, сколько способностью предприятия интегрировать его в су-
ществующие бизнес-процессы и управленческие практики [1, 4]. 
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Аннотация. В данной работе рассматривается феномен трансформации команд КВН в самостоятель-
ных игроков креативной экономики. Объектом исследования выступает так называемый «КВН-стартап» 
– модель, при которой коллективное творчество на сцене становится фундаментом для создания ре-
ального бизнеса. Этот переход рассматривается на конкретных примерах команд из Ростовской обла-
сти. В исследовании прослеживается весь их путь: от появления первой шутки до превращения проекта 
в работающую экономическую систему, где главной выступает смена подхода. Команде приходится 
переходить от свободного творчества к строгому планированию и управлению, чтобы построить устой-
чивый бизнес. В итоге КВН-стартап – это отличный пример того, как увлечение, начавшееся с игры, 
может вырасти в серьёзное дело, стать частью более крупной индустрии развлечений и начать прино-
сить прибыль.  
Ключевые слова: КВН-стартап, креативная индустрия, предпринимательская деятельность, работа-
ющий бизнес. 
 

FROM A KVN-STARTUP TO THE CREATIVE INDUSTRY 
 

Zubkova Irina Anatolyevna, 
Zubkova Victoria Denisovna 

 
Abstract. This paper examines the phenomenon of the transformation of KVN teams into independent players 
in the creative economy. The object of research is the so-called "KVN startup," a model where collective crea-
tivity on stage becomes the foundation for creating a real business. This transition is examined through the 
specific examples of teams from the Rostov region. The study traces the entire journey, from the creation of 
the first joke to the transformation of the project into a functioning economic system, where the key is a change 
in approach. The team must transition from free creativity to strict planning and management in order to build a 
sustainable business. As a result, KVN startup is a great example of how a hobby that started as a game can 
grow into a serious business, become part of a larger entertainment industry, and start generating profits.  
Keywords: KVN-startup, creative industry, entrepreneurial activity, and a working business. 

 
На первый взгляд понятия «стартап» и «креативная экономика» кажутся разными, но на деле 

стартап часто становится тем самым мостом, который выводит творческую идею в масштабную креа-
тивную индустрию. Поэтому фразу «от стартапа до креативной индустрии» следует воспринимать не 
буквально, а как метафору, иллюстрирующую путь от разового проекта к устойчивому бизнесу, а затем 
– к вкладу в целый сектор экономики. 

Связь между движением КВН и предпринимательской деятельностью представляет собой устой-
чивую экосистему. Игра выступает не просто как хобби, а как эффективный тренажёр и социальный 
лифт, позволяющий конвертировать творческий потенциал в реальные бизнес-проекты. Жизненный 
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путь креативного проекта можно разделить на несколько ключевых этапов, каждый из которых требует 
смены фокуса – от чистого творчества к стратегическому управлению. 

1. Старт с идеи. Всё начинается с гипотезы или уникальной идеи. Это может быть новаторский 
формат цифрового контента, нестандартный визуальный стиль, технологическое решение на стыке 
искусства и инженерии и т.п. На этой стадии главная ценность – сама задумка и её потенциал найти 
отклик у аудитории. 

2. Трансформация в работающий бизнес (стартап). На этом этапе команда переходит от тео-
рии к практике. Идея облекается в форму минимально жизнеспособного продукта (MVP), который те-
стируется на рынке. Происходит формирование команды, активный поиск первых клиентов или инве-
стиций. Творческая составляющая должна дополниться прагматизмом: необходимо глубоко изучить 
рынок, выстроить работающую модель монетизации и наладить операционные процессы. Часто имен-
но здесь происходит качественный скачок за счёт интеграции технологий в творческий процесс, напри-
мер, применение нейросетей для анализа данных, генерации идей или автоматизации дизайна. 

3. Интеграция в экосистему индустрии. Когда бизнес-процессы стабилизированы, продукт 
находит свою аудиторию, а команда готова к расширению, проект становится полноценным игроком на 
рынке креативных индустрий. Масштабирование подразумевает выход на новые рынки, расширение 
штата и диверсификацию услуг. Проект перестаёт быть изолированным стартапом и встраивается в 
общую экономическую систему: налаживаются партнёрские отношения, выстраиваются каналы дис-
трибуции и формируется сообщество вокруг бренда. Достигнув этого уровня, успешные проекты часто 
сами начинают формировать тренды и влиять на развитие всей отрасли. 

В Ростове-на-Дону и Ростовской области переход к коммерциализации творческого продукта 
наглядно демонстрируют многочисленные кейсы. Команды КВН эволюционируют в полноценные ме-
диаструктуры: запуск собственных YouTube-каналов и подкастов, создание онлайн-курсов по сценарному 
мастерству и развитию чувства юмора, организация коммерческих мероприятий и корпоративов, переход 
от командного юмора к индивидуальному стендапу. К примеру, бывшие кавээнщики формируют творче-
ские объединения («Stand Up RnD City»), которые становятся самостоятельными игроками на рынке раз-
влечений, работая с коммерческими заказами и развивая собственные медийные платформы.  

КВН-стартап выступает ярким примером того, как творческая идея, пройдя через разные этапы 
(от любительского выступления до масштабного бизнеса), становится частью более крупной экономи-
ческой системы. В Ростовской области действуют структуры, которые видят в креативных индустриях 
стратегический ресурс и помогают таким проектам выйти на новый уровень. Так, предприниматели мо-
гут участвовать в форумах и акселераторах («Стартап-форум») для получения обратной связи от экс-
пертов. Кроме того, работают профильные центры поддержки предпринимательства («Мой бизнес»). 

Развитие успеха на сцене КВН часто становится трамплином для запуска коммерческих проектов 
в индустрии развлечений. В Ростове-на-Дону этот тренд наглядно демонстрируют команды, сумевшие 
конвертировать свою популярность в устойчивый бизнес. Их опыт показывает, как творческое объеди-
нение трансформируется в продюсерский центр. Ярким примером служит команда «Флэш-Рояль». По-
сле триумфальной победы в Высшей лиге КВН на Первом канале в 2023 году участники не распустили 
коллектив, а, напротив, консолидировали усилия для создания собственного бренда. Они основали 
стендап-клуб, который стал новой площадкой для выступлений и организации мероприятий. Парал-
лельно с этим была создана Flash Royal Production – студия полного цикла, занимающаяся генерацией 
контента. Если раньше главной задачей бывших участников КВН было написание сценариев для игр, 
то теперь спектр услуг расширился. Студия производит музыкальные клипы, снимает познавательные 
проекты об истории и культуре Ростова-на-Дону и выпускает развлекательные видеоролики, монетизи-
руя свою креативность через коммерческие заказы.  

Другой ростовский коллектив, «Дон Террикон» (г. Шахты), также демонстрирует высокий потен-
циал для перехода в креативный бизнес. Их послужной список в 2023–2024 годах служит доказатель-
ством востребованности и качества продукта команды: Двукратные чемпионы Официальной Донской 
лиги; Победители Официальной Брюховецкой лиги; Вице-чемпионы Официальной лиги «Армавир»; 
Бронзовые призёры Центральной лиги «Самара»; Участники телевизионной Первой лиги; Двукратные 

https://jourssa.ru/index.php/jourssa/article/view/2623
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обладатели Кубка главы Администрации Ростова-на-Дону; победители Кубка мэра Таганрога; победи-
тели Кубка губернатора Рязанской области; победители Кубка главы Администрации Ростова-на-Дону. 

Успех на различных площадках формирует репутацию, необходимую для привлечения спонсоров 
и клиентов, является мощным активом при переговорах о проведении корпоративных мероприятий или 
создании брендированного контента. 

Для иллюстрации разницы между бизнес-стартапом и командой КВН часто используют иронич-
ную шутку, обыгрывающую название фестиваля «СтартАп»: «Для стартапа в КВН главное – это идея, 
которую можно проверить боем на сцене». В этой фразе заложен ключевой принцип игры. В отличие от 
мира бизнеса, где тщательный анализ рынка и детальный бизнес-план могут быть залогом успеха, в 
КВН сама по себе концепция ничего не стоит. Ценность представляет лишь её сценическое воплоще-
ние. Именно живое выступление служит главным тестом: здесь команда получает бесценную обратную 
связь от редакторов и мгновенную реакцию зала, набивая шишки и получая опыт. Именно для этого и 
был создан фестиваль «СтартАп», главная цель которого – предоставить начинающим командам необ-
ходимую площадку. Это своего рода «инкубатор», где можно представить свои первые наработки, 
наладить прямой диалог с опытными редакторами, получить вектор для дальнейшего развития и по-
нять, как превратить сырую идею в конкурентоспособный продукт. 
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Аннотация. В статье рассматривается персонал как ключевой элемент ресурсного обеспечения высо-
котехнологичных предприятий в условиях цифровой трансформации экономики и структурного кадро-
вого дефицита. На основе анализа актуальных исследований и эмпирических данных выявлены основ-
ные вызовы кадрового обеспечения высокотехнологичных отраслей, включая микроэлектронику, 
авиастроение и радиоэлектронику. Исследованы современные подходы к управлению персоналом, 
интегрирующие цифровые технологии и инновационные образовательные модели.  
Ключевые слова: персонал, ресурсное обеспечение, высокотехнологичные предприятия, кадровый 
дефицит, цифровая трансформация, управление персоналом, опережающая подготовка кадров, HR-
Tech, человеческий капитал. 
 

PERSONNEL AS AN ELEMENT OF RESOURCE SUPPORT FOR HIGH-TECH ENTERPRISES IN THE 
CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 

 
Chebotarev Vladislav Stefanovich, 

Kebadze Oksana Grigorievna 
 
Abstract. The article examines personnel as a key element of resource provision for high-tech enterprises in 
the context of digital economic transformation and structural labour shortages. Based on the analysis of cur-
rent research and empirical data, the main challenges of personnel provision for high-tech industries, including 
microelectronics, aircraft manufacturing, and radio electronics, are identified. Contemporary approaches to 
personnel management that integrate digital technologies and innovative educational models are investigated.  
Keywords: personnel, resource provision, high-tech enterprises, labour shortage, digital transformation, per-
sonnel management, advanced personnel training, HR-Tech, human capital. 

 
В условиях современной экономической конъюнктуры, характеризующейся ускорением научно-

технического прогресса, ужесточением геополитической конкуренции и переходом к модели технологи-
ческого суверенитета, проблема ресурсного обеспечения высокотехнологичных предприятий приобре-
тает принципиально новое измерение. Традиционное понимание ресурсной базы предприятия, акцен-
тирующее материально-технические и финансовые составляющие, оказывается недостаточным для 
объяснения факторов конкурентоспособности в высокотехнологичных отраслях. На первый план выхо-
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дит человеческий капитал, способный генерировать инновации, адаптироваться к технологическим из-
менениям и обеспечивать эффективное функционирование сложных производственных систем. 

Актуальность темы обусловлена совокупностью противоречий: с одной стороны, высокотехноло-
гичные отрасли демонстрируют устойчивый рост и являются драйверами экономического развития; с 
другой — системный кадровый дефицит становится критическим ограничением, сдерживающим реали-
зацию стратегий импортозамещения и технологического лидерства [1]. По данным проведённых иссле-
дований, на начало 2025 года 90% компаний столкнулись с нехваткой сотрудников, причём в микро-
электронике текущий кадровый дефицит составил 7290 человек, а прогнозируемая потребность на 
трёхлетний период превышает 21 тыс. специалистов [3]. 

Цель настоящей публикации заключается в теоретико-методологическом обосновании персонала 
как стратегического элемента ресурсного обеспечения высокотехнологичных предприятий и выявлении 
современных направлений развития кадрового менеджмента в условиях цифровой трансформации. 

В рамках ресурсной концепции предприятия персонал традиционно рассматривается как один из 
видов ресурсов наряду с материальными, финансовыми и информационными. Однако специфика вы-
сокотехнологичного производства требует пересмотра данной классификации, поскольку человеческий 
капитал в данном контексте обладает свойствами, принципиально отличающими его от иных ресурсов: 
неисчерпаемостью при эффективном использовании, способностью к саморазвитию и самовоспроиз-
водству, уникальностью и сложностью имитации конкурентами. 

Сущностная характеристика персонала высокотехнологичного предприятия определяется через 
призму интеллектуальной составляющей трудовой деятельности. В отличие от традиционных произ-
водств, где квалификация работника связана преимущественно с освоением повторяющихся операций, 
в высокотехнологичном секторе ключевое значение приобретают компетенции, обеспечивающие рабо-
ту со сложными технологическими системами, генерацию новых знаний и их трансформацию в иннова-
ционные продукты. Как справедливо отмечается в исследовательской литературе, высокотехнологич-
ные организации столкнулись с дефицитом персонала, подготовленного к работе в таких структурах, не 
только в текущий период, но и в долгосрочной перспективе [6]. 

Методологическая сложность анализа персонала как элемента ресурсного обеспечения заклю-
чается в необходимости учёта не только количественных параметров (численность, структура), но и 
качественных характеристик, включающих уровень образования, профессиональные компетенции, 
креативный потенциал, адаптивность к изменениям и мотивационную структуру. Данные параметры, 
как свидетельствуют эмпирические исследования, находятся в прямой корреляции с эффективностью 
инновационной деятельности предприятия [4]. 

Анализ текущего состояния кадрового обеспечения высокотехнологичных отраслей позволяет 
выделить несколько системных проблем, носящих как структурный, так и институциональный характер. 

Наиболее значимым вызовом является количественный дефицит квалифицированных кадров в 
приоритетных высокотехнологичных отраслях —авиастроении, машиностроении и радиоэлектронике. 
При этом структура дефицита характеризуется выраженной диспропорцией: среди востребованных 
специалистов преобладают рабочие кадры (63% от прогнозируемой потребности) и инженерно-
технические работники (37%) [3]. Данная диспропорция отражает глубинный разрыв между системой 
профессионального образования и реальными потребностями производства. 

Среди причин кадрового дефицита респонденты указывают: отсутствие специалистов на рынке 
труда (45% ответов), недостаточную подготовку в системе образования (21%), несоответствие квали-
фикации выпускников требованиям работодателей (11%) [3]. Эти данные свидетельствуют о системной 
проблеме трансляции квалификационных требований от работодателей к образовательным организа-
циям, что актуализирует вопрос о совершенствовании механизмов взаимодействия в рамках нацио-
нальной системы квалификаций. 

Особого внимания заслуживает проблема «утечки» специалистов в смежные сектора, в частно-
сти в IT-индустрию, что создаёт дополнительное давление на кадровый потенциал традиционных вы-
сокотехнологичных производств [6]. Данный тренд усиливается под влиянием цифровой трансформа-
ции экономики, перераспределяющей кадровые потоки в пользу секторов с более высокой инноваци-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 25 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

онной динамикой. 
В условиях кадрового дефицита и необходимости оптимизации ресурсных затрат особое значе-

ние приобретает цифровая трансформация процессов управления персоналом, реализуемая через 
внедрение HR-Tech решений. Анализ эмпирических данных показывает, что наиболее востребованны-
ми направлениями автоматизации являются подбор кадров (рекрутинг), корпоративный документообо-
рот и учёт заработной платы, премий и бонусов. При этом эксперты отмечают переход от монолитных 
систем к микросевисной архитектуре, обеспечивающей гибкость и адаптивность управленческих реше-
ний [2]. 

Значимым трендом выступает интеграция искусственного интеллекта в HR-процессы: от автома-
тизированного скрининга резюме до прогнозной аналитики текучести кадров и персонализированных 
программ развития. Как отмечается в экспертных дискуссиях, искусственный интеллект перестаёт быть 
элементом будущего и становится инструментом настоящего, требующим продуманного, системного 
внедрения с управлением сопутствующими рисками [7]. При этом важно подчеркнуть, что цифровые 
технологии не замещают человеческий капитал, а трансформируют характер трудовой деятельности, 
перераспределяя функции между человеком и технологическими системами. 

Вместе с тем процесс цифровизации кадрового менеджмента сталкивается с барьерами органи-
зационного, технологического, кадрового, финансового и инфраструктурного характера [4]. Преодоле-
ние данных барьеров требует комплексного подхода, включающего аудит существующих процедур, 
формирование стратегии перехода на новые платформы, подготовку персонала и изменение подходов 
к закупке оборудования и программного обеспечения. 

Эффективное ресурсное обеспечение высокотехнологичных предприятий невозможно без раз-
вития институциональных механизмов, интегрирующих систему образования, научно-
исследовательский сектор и производство. В российской практике сформирован ряд перспективных 
моделей, заслуживающих системного анализа. 

Значимым инструментом опережающей подготовки кадров выступают передовые инженерные 
школы (ПИШ), создаваемые при поддержке национального проекта «Молодёжь и дети». Образова-
тельные программы ПИШ разрабатываются совместно с компаниями-партнёрами, что обеспечивает их 
практическую ориентированность и соответствие актуальным технологическим вызовам. К настоящему 
времени внедрено более 1,2 тыс. программ опережающей подготовки инженеров для стратегических 
отраслей экономики, повышение квалификации прошли свыше 27 тыс. специалистов [5]. Формат ПИШ 
трансформирует образовательную среду, создавая на базе университетов современные инжиниринго-
вые центры, лаборатории и производственные полигоны, интегрированные с предприятиями-
партнёрами. 

Дополнительным механизмом служат студенческие конструкторские бюро (СКБ), объединяющие 
более 83 тыс. студентов, аспирантов и молодых учёных в 529 бюро по всей стране. За 2024 год к сов-
местной работе привлечено более тысячи индустриальных компаний, что подтверждает высокий по-
тенциал данной модели в формировании кадрового резерва и коммерциализации инновационных раз-
работок [5]. 

В сфере среднего профессионального образования реализуется федеральный проект «Профес-
сионалитет», в котором участвуют более 1470 колледжей и техникумов, сотрудничающих с 2430 веду-
щими предприятиями. Особую эффективность демонстрируют образовательно-производственные кла-
стеры, ориентированные на подготовку специалистов для IT, радиоэлектроники и других востребован-
ных направлений: открыто 506 кластеров в 86 регионах, численность обучающихся превышает 1,8 млн 
человек [5]. 

Принципиальным вопросом остаётся совершенствование механизмов трансляции квалификаци-
онных требований от работодателей к системе образования. Современная модель, основанная на 
профессиональных стандартах и федеральных учебно-методических объединениях, характеризуется 
длительностью процедур согласования и излишней рамочностью стандартов, что затрудняет опера-
тивную адаптацию образовательных программ к изменяющимся потребностям производства [3]. В ка-
честве перспективного решения рассматривается создание координационных центров, интегрирующих 



26 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

аналитику кадровых потребностей, разработку трудовых функций и трансляцию требований в образо-
вательные программы, что позволяет сократить временной лаг между возникновением потребности и 
её удовлетворением. 

Проведённый анализ позволяет утверждать, что персонал выступает не просто одним из эле-
ментов ресурсного обеспечения высокотехнологичных предприятий, а его стратегическим ядром, опре-
деляющим способность организации к инновационному развитию и адаптации в условиях нестабиль-
ной внешней среды. Специфика высокотехнологичного производства предъявляет повышенные требо-
вания к качеству человеческого капитала, что актуализирует необходимость трансформации подходов 
к кадровому менеджменту и формированию системы опережающей подготовки специалистов. 

Ключевыми направлениями повышения эффективности использования персонала как ресурса 
выступают: интеграция HR-Tech решений, обеспечивающих оптимизацию управленческих процессов и 
повышение качества кадровых решений [2]; развитие институциональных механизмов взаимодействия 
образования и производства, сокращающих разрыв между квалификацией выпускников и требования-
ми работодателей [3]; формирование системы непрерывного профессионального развития, позволяю-
щей поддерживать актуальность компетенций в условиях ускоренного технологического обновления [5]. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований представляются разработка методик 
оценки эффективности инвестиций в человеческий капитал высокотехнологичных предприятий, анализ 
влияния искусственного интеллекта на трансформацию профессий и компетенций, а также исследова-
ние организационно-экономических механизмов закрепления высококвалифицированных кадров в при-
оритетных отраслях промышленности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы управления персоналом в транспортной 
отрасли на примере предприятия грузовых автоперевозок. Выявлены специфические факторы, влия-
ющие на кадровую стратегию: высокая текучесть водителей, дефицит квалифицированных кадров, 
устаревшие методы подбора и адаптации, низкая вовлечённость персонала. Предложен комплекс ме-
роприятий, включающий модернизацию системы подбора и адаптации водителей, внедрение цифро-
вых HR-инструментов (1С: Управление персоналом, мобильное приложение, дашборд кадровых мет-
рик) и программу нематериального стимулирования. Проведена оценка экономической эффективности: 
затраты 1,4 млн руб., ожидаемый годовой эффект 1,44 млн руб., срок окупаемости 1 год. Результаты 
исследования могут быть использованы руководителями транспортных предприятий для снижения те-
кучести и повышения производительности труда. 
Ключевые слова: кадровая стратегия, транспортная компания, текучесть кадров, подбор и адаптация 
персонала, цифровизация HR-процессов, водительский состав, HR-аналитика. 
 

IMPROVING THE PERSONNEL STRATEGY OF A TRANSPORT COMPANY: PROBLEMS AND 
DIRECTIONS OF DEVELOPMENT 

 
Malatkurova Kristina Sergeevna 

 
Abstract. The article examines current problems of personnel management in the transport industry on the 
example of a freight road transport enterprise. Specific factors influencing the personnel strategy are identified: 
high turnover of drivers, shortage of qualified personnel, outdated methods of recruitment and adaptation, low 
employee engagement. A set of measures is proposed, including modernization of the system of recruitment 
and adaptation of drivers, implementation of digital HR tools (1C: Personnel Management, mobile application, 
dashboard of personnel metrics) and a program of non-material incentives. An assessment of economic effi-
ciency is carried out: costs 1.4 million rubles, expected annual effect 1.44 million rubles, payback period 1 
year. The results of the study can be used by managers of transport enterprises to reduce turnover and in-
crease labor productivity. 
Key words: personnel strategy, transport company, staff turnover, recruitment and adaptation of personnel, 
digitalization of HR processes, driver staff, HR analytics. 

 
В современных условиях транспортная отрасль является одной из ключевых в российской эко-

номике, обеспечивая межрегиональные и международные грузоперевозки, логистическую связанность 
территорий. Вместе с тем транспортные предприятия сталкиваются с острым дефицитом квалифици-
рованных кадров – прежде всего водителей, механиков, диспетчеров, а также с высокой текучестью 
персонала, устаревшими методами управления и недостаточной эффективностью кадровой политики. 
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Кадровая стратегия как долгосрочный план развития человеческих ресурсов становится критическим 
фактором конкурентоспособности и устойчивости транспортной компании [1, с. 9]. Особую актуальность 
проблема приобретает в сегменте грузовых автоперевозок, где специфика труда (ненормированный 
график, разъездной характер, ответственность за сохранность груза, высокий стресс) создаёт дополни-
тельные сложности для привлечения и удержания водителей [2, с. 23]. В этих условиях традиционные 
подходы к управлению персоналом оказываются малоэффективными, требуется адаптированная кад-
ровая стратегия, учитывающая отраслевые риски. 

Кадровая стратегия представляет собой систему долгосрочных ориентиров, целей и принципов 
управления персоналом, согласованную с общей стратегией предприятия и направленную на форми-
рование конкурентоспособного трудового потенциала [3, с. 45]. Ключевые элементы кадровой страте-
гии включают стратегию подбора и адаптации, обучения и развития, мотивации и стимулирования, со-
хранения и удержания (снижение текучести), а также кадрового резерва и преемственности [4, с. 112]. 
В зависимости от стадии жизненного цикла компании и рыночной позиции выделяют несколько типов 
кадровых стратегий (по классификации А.Я. Кибанова): предпринимательская, динамического роста, 
прибыльности и ликвидационная (циклическая). Для транспортных компаний, как правило, характерна 
стратегия «динамического роста» или «прибыльности» с акцентом на снижение издержек (в том числе 
кадровых) и повышение дисциплины [5, с. 78]. 

Транспортная отрасль имеет ряд специфических черт, влияющих на кадровую стратегию: высокая 
ответственность водителей за жизнь, здоровье и груз; разъездной характер работы, длительное отсут-
ствие на предприятии; жёсткие требования к здоровью, возрасту, стажу, наличию квалификационных ка-
тегорий; работа в условиях дефицита времени и стресса, ненормированный график; сезонные колебания 
объёмов перевозок; государственное регулирование режима труда и отдыха (тахографы, медицинские 
осмотры) [2, с. 15]. Эти особенности порождают главные кадровые проблемы: высокую текучесть води-
телей (до 30–40% в год), нехватку молодых кадров, трудности с дисциплиной, профессиональное выго-
рание, рост аварийности из-за переутомления. Кадровая стратегия должна быть направлена на смягче-
ние этих факторов. Как отмечают Ткачёв и Шевелёва [8, с. 539], в условиях постсоветского пространства 
особенности управления персоналом требуют учёта национальных и культурных традиций, что особенно 
актуально для транспортных предприятий, работающих в межрегиональном и международном масштабе. 
Шевелёва и Кузнецов [9, с. 222] подчёркивают, что социально-психологическая адаптированность моло-
дых специалистов напрямую влияет на качество трудовых ресурсов, поэтому программы наставничества 
и адаптации для водителей-новичков являются критически важными. 

Для оценки результативности кадровой стратегии используются количественные и качественные 
показатели: коэффициент текучести кадров, производительность труда (в тонно-километрах или руб-
лях выручки на одного водителя), уровень абсентеизма, индекс удовлетворённости трудом, ROI инве-
стиций в обучение [6, с. 204]. В настоящем исследовании применяется интегральная оценка, включаю-
щая расчёт эффективности кадровых мероприятий, а также бенчмаркинг – сравнение показателей со 
среднеотраслевыми значениями. 

Эмпирическое исследование проведено на базе ООО «ТрансЛогистик» – предприятия грузовых 
автоперевозок, осуществляющего перевозки по маршрутам Тюменская область – ХМАО – ЯНАО. Парк 
компании насчитывает 42 автомобиля, численность персонала – 98 человек, из них водители – 54 чел. 
(55%). Социально-демографический профиль водителей: средний возраст – 47 лет; доля водителей до 
35 лет – 18%; стаж работы на предприятии – в среднем 6,5 лет. 60% водителей имеют категорию CE 
(прицеп). 32% работают вахтовым методом. Наблюдается чёткая тенденция старения и недостаточно-
го притока молодёжи, высок удельный вес водителей предпенсионного возраста. 

Оценка текущей кадровой стратегии показала, что формально стратегия не оформлена, но фак-
тически используются следующие подходы: подбор – в основном по рекомендациям, через сайты объ-
явлений; адаптация – отсутствует, водители выходят на линию после краткого инструктажа; обучение – 
проводится 1 раз в год (курсы повышения квалификации, техминимум); мотивация – сдельная оплата 
за тонно-километры, есть премии за безаварийную работу; удержание – не системное. Ключевые пока-
затели за 2023–2025 гг. представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Показатели кадровой эффективности ООО «ТрансЛогистик» за 2023–2025 гг. 

Показатель 2023 2024 2025 Среднее по отрасли 

Коэффициент текучести (водители), % 27 32 35 24 

Производительность (тыс. т·км/водит.) 280 275 268 310 

Уровень абсентеизма (водители), % 8,2 9,1 10,5 7 

Индекс удовлетворённости (из 10) 6,2 5,8 5,5 7,0 

 
Текучесть превышает среднеотраслевую и растёт, производительность падает. Основные причины 

увольнений (по данным exit-опросов): низкая заработная плата (42%), неудобный график (28%), плохое 
отношение руководства (15%), отсутствие перспектив (10%). Формирование цифрового пространства, как 
отмечают Курушина, Никонова, Лузин и Шевелёва [10, с. 7], способствует ускорению обмена информаци-
ей и повышению прозрачности управленческих решений, однако в компании бумажный документооборот 
занимает много времени, что ведёт к ошибкам в расчётах и задержкам выплат, усиливая недовольство 
водителей. Показатели эффективности, рассмотренные Лузиным, Шевелёвой, Никоновой и Курушиной 
[11, с. 5], демонстрируют, что в условиях цифровизации скорость обратной связи и качество взаимодей-
ствия напрямую коррелируют с результативностью, что подтверждает необходимость внедрения совре-
менных HR-технологий в транспортной компании. Проблема негативной мотивации, исследованная Ше-
велёвой [12, с. 440], также находит отражение в нашем исследовании: несправедливое распределение 
премий и бюрократизм, выделенные респондентами как значимые факторы недовольства, требуют пере-
смотра системы стимулирования и внедрения прозрачных критериев оценки труда. 

На основе анализа сформулированы ключевые недостатки текущей кадровой стратегии: отсут-
ствие плана преемственности (нет резерва водителей, каждое увольнение ведёт к простою транспор-
та); неэффективный подбор (длительный поиск до 45 дней, высокий процент отказов на испытатель-
ном сроке – 30%); пренебрежение нематериальной мотивацией; слабая работа с молодёжью (нет вза-
имодействия с автотранспортными колледжами, не развито наставничество); бумажный документо-
оборот; низкая вовлечённость водителей в улучшение процессов. Без изменения кадровой стратегии 
компания рискует остаться без водителей и потерять конкурентные позиции. 

Для решения выявленных проблем предложен комплекс мероприятий, включающий три основ-
ных блока. 

Первый блок – модернизация системы подбора и адаптации водительского состава в рамках це-
левой программы «Надёжный водитель». Программа предполагает создание базы кандидатов через 
сотрудничество с учебными заведениями (Тюменский автодорожный колледж) – практика студентов с 
последующим трудоустройством, целевое обучение; внедрение системы профессионального отбора – 
тестирование на психоэмоциональную устойчивость, проверка навыков вождения на тренажёре; про-
грамму адаптации (первые 3 месяца) с наставником из опытных водителей (доплата 5 тыс. руб./мес.), 
ежедневным контролем и сокращёнными маршрутами на период стажировки; финансовые гарантии – 
выплата подъёмных (20 тыс. руб.) после успешного завершения испытательного срока. Ожидается со-
кращение среднего времени поиска водителя с 45 до 25 дней, снижение отсева на испытательном сро-
ке с 30% до 15%. 

Второй блок – цифровизация кадровых процессов и внедрение HR-аналитики. Предлагается 
внедрение модуля «Управление персоналом» в 1С:Предприятие (или специализированное HRM-
решение) для учёта рабочего времени, расчёта зарплаты, оформления путёвых листов в электронном 
виде; мобильное приложение для водителей – возможность просмотра графика, загрузки документов, 
обратной связи, оперативных сообщений; создание дашборда кадровых метрик – в реальном времени 
отслеживать текучесть, производительность, абсентеизм, удовлетворённость; ежеквартальный ано-
нимный опрос для выявления «болевых точек». Цифровизация снизит трудоёмкость кадрового дело-
производства, повысит прозрачность расчётов, сократит количество ошибок и конфликтов. 

Третий блок – усиление нематериальной мотивации и развитие корпоративной культуры: введение 
конкурсов профессионального мастерства («Лучший водитель»), доски почёта, программы «Сотрудник 
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месяца», а также регулярные встречи водителей с руководством для обсуждения проблем и предложе-
ний по оптимизации маршрутов. Это позволит повысить вовлечённость и лояльность персонала. 

Затраты на реализацию программы (на 2026–2027 гг.) составят: подбор и адаптация (программа 
«Надёжный водитель») – 450 тыс. руб.; внедрение 1С:УП (лицензии, настройка, обучение) – 320 тыс. 
руб.; мобильное приложение (разработка) – 200 тыс. руб.; система наставничества и премий – 350 тыс. 
руб.; создание дашборда, опросы – 80 тыс. руб. Итого – 1 400 тыс. руб. 

Ожидаемые результаты через 1 год: снижение текучести водителей с 35% до 22% (на 13 п.п.); 
экономия на найме (при средней стоимости подбора 40 тыс. руб. на водителя) – 280 тыс. руб.; рост 
производительности на 10% (с 268 до 295 тыс. т·км/водителя), что при текущей выручке около 80 млн 
руб. даст прирост выручки 8 млн руб. и прирост прибыли (при рентабельности 12%) – 960 тыс. руб.; 
экономия от уменьшения аварий (за счёт лучшего отбора) – около 200 тыс. руб./год. Общий годовой 
экономический эффект (консервативно) составит 1 440 тыс. руб. Затраты 1 400 тыс. руб. окупаются за 
1 год, далее – чистая прибыль. Дополнительный социальный эффект – снижение стресса у водителей, 
улучшение психологического климата. 

Таким образом, гипотеза исследования о том, что внедрение сбалансированной кадровой стра-
тегии, включающей целевые программы подбора и адаптации водителей, цифровую HR-платформу и 
систему нематериального стимулирования, позволит снизить текучесть кадров на 20–25% и повысить 
производительность труда на 10–12% в течение одного года, подтвердилась расчётами. Практическая 
значимость предложенных мер заключается в том, что они могут быть использованы не только в ООО 
«ТрансЛогистик», но и в других предприятиях грузового автотранспорта. Перспективы дальнейших ис-
следований связаны с расширением методики на пассажирский транспорт, анализом влияния кадровой 
стратегии на безопасность дорожного движения, разработкой автоматизированной системы подбора 
водителей на основе big data. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты развития кадрового по-
тенциала промышленного предприятия. На основе анализа научной литературы уточнено содержание 
понятия «кадровый потенциал», выделены его структурные компоненты и факторы, определяющие его 
развитие. Предложена авторская методика комплексной оценки кадрового потенциала, включающая 
пять групп показателей и интегральный индекс. Проведена диагностика кадрового потенциала на при-
мере ООО «ТехноПром», выявлены основные проблемные зоны: старение кадров, дефицит квалифи-
цированных рабочих, низкая мотивация и инновационная активность. Разработан комплекс мероприя-
тий по развитию кадрового потенциала, включающий систему обучения, мотивации, формирования 
кадрового резерва и улучшения социально-психологического климата. Дана прогнозная оценка эконо-
мической эффективности предложенных мер. 
Ключевые слова: кадровый потенциал, промышленное предприятие, развитие персонала, оценка 
кадрового потенциала, интегральный индекс, мотивация, обучение, кадровый резерв. 
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Abstract. The article examines theoretical and applied aspects of the development of the personnel potential 
of an industrial enterprise. Based on the analysis of scientific literature, the content of the concept of "person-
nel potential" is clarified, its structural components and factors determining its development are identified. The 
author's methodology for a comprehensive assessment of personnel potential, including five groups of indica-
tors and an integral index, is proposed. A diagnostics of the personnel potential was carried out on the exam-
ple of LLC "TechnoProm", the main problem areas were identified: aging of personnel, shortage of qualified 
workers, low motivation and innovative activity. A set of measures for the development of personnel potential 
has been developed, including a system of training, motivation, formation of a personnel reserve and im-
provement of the socio-psychological climate. A forecast assessment of the economic efficiency of the pro-
posed measures is given. 
Key words: personnel potential, industrial enterprise, personnel development, assessment of personnel po-
tential, integral index, motivation, training, personnel reserve. 

 
В современных экономических условиях, характеризующихся ускорением технологических про-

цессов, цифровизацией производства и обострением конкурентной борьбы, ключевым стратегическим 
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ресурсом предприятия становятся его сотрудники. Кадровый потенциал представляет собой инте-
гральную характеристику, включающую знания, умения, мотивацию и личные качества работников, ко-
торые организация использует для достижения своих целей [3, с. 12]. От того, насколько эффективно 
развивается этот потенциал, напрямую зависят конкурентоспособность бизнеса, его инновационная 
активность и долгосрочная стабильность [5, с. 513]. Особую остроту проблемы приобретают в про-
мышленности, где необходимы высокий профессионализм, адаптивность к новым технологиям и при-
верженность компании [1, с. 45]. 

В научной литературе существует множество трактовок понятия «кадровый потенциал». В широ-
ком смысле под ним понимается способность персонала организации эффективно выполнять произ-
водственные задачи в текущих и будущих условиях [8, с. 539]. Ключевая особенность кадрового потен-
циала – его нестатичность: он может увеличиваться (через обучение, приобретение опыта) или умень-
шаться (из-за старения, выгорания, оттока квалифицированных сотрудников) [9, с. 222]. 

Развитие кадрового потенциала определяется совокупностью внешних и внутренних факторов. К 
внешним факторам относятся состояние рынка труда, изменения в технологиях и законодательстве, 
образовательная политика в стране, социально-экономическая ситуация в регионе. Внутренние факто-
ры включают кадровую стратегию и политику предприятия, систему оплаты труда и стимулирования, 
организацию обучения и повышения квалификации, условия труда, лидерские качества руководителей 
и стиль управления [8, с. 540]. В условиях исторически минимальной безработицы и структурного де-
фицита инженерных кадров кадровая стратегия становится одним из ключевых факторов конкуренто-
способности промышленного предприятия [1, с. 46]. Особую роль в развитии кадрового потенциала 
играет создание системы непрерывного профессионального образования – от адаптации до повыше-
ния квалификации и переподготовки [4, с. 6]. 

Оценка кадрового потенциала необходима для выявления «узких мест» и обоснования инвести-
ций в развитие персонала. Существует несколько основных подходов: затратный (учёт расходов на 
формирование и развитие кадрового потенциала), результативный (оценка через конечные результаты 
работы) и комплексный, объединяющий количественные и качественные показатели. В настоящем ис-
следовании применяется авторская методика, включающая пять групп показателей с весовыми коэф-
фициентами, определёнными методом экспертных оценок: образовательно-квалификационный (вес 
0,25), производственный (вес 0,30), мотивационный (вес 0,20), инновационно-адаптационный (вес 0,15) 
и социально-психологический (вес 0,10). Интегральный индекс кадрового потенциала (ИКП) рассчиты-
вается как средневзвешенное нормированных значений показателей (от 0 до 1) [2, с. 22]. 

Эмпирическое исследование проведено на базе ООО «ТехноПром» – промышленного предприя-
тия, специализирующегося на выпуске оборудования для нефтегазовой отрасли. Численность персо-
нала на 01.01.2026 составляет 342 человека. Социально-демографическая структура характеризуется 
следующими особенностями: мужчины – 72%, женщины – 28%; возраст до 30 лет – 15%, 30–45 лет – 
52%, старше 45 лет – 33%; высшее образование – 38%, среднее специальное – 45%, общее среднее – 
17%. Наблюдается тенденция старения кадров: доля работников старше 45 лет увеличивается, приток 
молодёжи незначителен. Высокая текучесть характерна для рабочих специальностей (до 25% в год). 

Для оценки уровня сформированности кадрового потенциала использовались данные за 2024–
2025 годы, а также результаты анонимного опроса сотрудников (n=120, выборка репрезентативна) по 5-
балльной шкале. Результаты расчёта интегрального индекса кадрового потенциала представлены в 
таблице 1. 

Индекс снизился с 0,65 до 0,63 (на 3%), что указывает на незначительную негативную динамику. 
Наиболее проблемные зоны: низкая мотивация (средняя оценка 2,8 из 5, особенно в части карьерных 
перспектив); слабый инновационный потенциал – всего 8 рацпредложений за год (менее одного на 40 
сотрудников); ухудшение социально-психологического климата – рост конфликтов, особенно между ра-
бочими и мастерами. Производительность труда в 2025 г. составила 2,4 млн руб./чел., что на 5% ниже 
среднеотраслевого значения (2,52 млн руб./чел.). Общая текучесть кадров – 18% (в 2024 г. – 15%). 
Уровень абсентеизма – 6,2% (потери рабочего времени). 
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Таблица 1 
Расчёт интегрального индекса кадрового потенциала (ИКП) 

Показатель (вес) 2024 2025 Нормированное значение (2025) 

Образовательно-квалификационный (0,25) 0,68 0,66 0,66 

Производственный (0,30) 0,74 0,71 0,71 

Мотивационный (0,20) 0,56 0,53 0,53 

Инновационно-адаптационный (0,15) 0,45 0,48 0,48 

Социально-психологический (0,10) 0,62 0,59 0,59 

ИКП 0,65 0,63 0,63 

 
По результатам анализа выявлены основные проблемы кадрового потенциала ООО «ТехноПром»: 

старение кадров и дефицит молодёжи (низкая привлекательность рабочих профессий, отсутствие про-
граммы стажировок для студентов); неэффективная система обучения (повышение квалификации прово-
дится редко, раз в 2–3 года, нет системного подхода к развитию компетенций); низкая мотивация, осо-
бенно нематериальная (карьерный рост непрозрачен, отсутствует планирование преемственности); не-
благоприятный микроклимат между подразделениями; слабая инновационная активность (персонал не 
поощряется за рационализаторство, нет «банка идей»). Как отмечают Ткачёв и Шевелёва [8, с. 540], в 
условиях постсоветского пространства особенности управления персоналом требуют учёта националь-
ных и культурных традиций, что также актуально для формирования кадровой политики на промышлен-
ных предприятиях. Шевелёва и Кузнецов [9, с. 223] подчёркивают, что социально-психологическая адап-
тированность молодых специалистов напрямую влияет на качество трудовых ресурсов, что подтвержда-
ет необходимость разработки программ адаптации и наставничества для привлекаемой молодёжи. 

Исходя из выявленных проблем, предложена программа развития кадрового потенциала, включа-
ющая следующие блоки: привлечение и отбор молодых специалистов (сотрудничество с профильными 
колледжами и вузами, создание стажёрских мест); система обучения и повышения квалификации (еже-
годный план обучения, внедрение наставничества, дистанционное обучение); мотивация и стимулирова-
ние (пересмотр системы оплаты с введением KPI, нематериальная мотивация: программа «Сотрудник 
месяца», конкурс профессионального мастерства); формирование кадрового резерва и планирование 
карьеры (создание базы потенциальных руководителей и преемников, индивидуальные планы развития); 
улучшение социально-психологического климата (тренинги по командообразованию, регулярные опросы 
удовлетворённости). Формирование цифрового пространства, как отмечают Курушина, Никонова, Лузин и 
Шевелёва [10, с. 7], способствует ускорению обмена информацией и повышению прозрачности управ-
ленческих решений, что может быть использовано для внедрения цифровых инструментов оценки и раз-
вития персонала. Показатели эффективности, рассмотренные Лузиным, Шевелёвой, Никоновой и Куру-
шиной [11, с. 5], демонстрируют, что в условиях цифровизации скорость обратной связи и качество взаи-
модействия в команде напрямую коррелируют с результативностью, что подтверждает необходимость 
внедрения современных HR-технологий. Проблема негативной мотивации, исследованная Шевелёвой 
[12, с. 440], также находит отражение в разработанных рекомендациях: несправедливое распределение 
премий и бюрократизм, выделенные как основные факторы ухудшения климата, требуют пересмотра 
системы стимулирования и внедрения прозрачных критериев оценки труда. 

Затраты на реализацию программы в 2026–2027 гг. составят около 3,2 млн руб. Ожидаемые ре-
зультаты через 2 года: повышение производительности труда на 12% (с 2,4 до 2,7 млн руб./чел.); сни-
жение текучести кадров на 3,5 процентных пункта (с 18% до 14,5%); рост числа рацпредложений с 8 до 
25 в год; улучшение ИКП с 0,63 до 0,72. Экономический эффект (прирост выручки от повышения произ-
водительности) при неизменной численности составит 102,6 млн руб. в год. Прирост прибыли (рента-
бельность продукции ~12%) – 12,3 млн руб. в год. Срок окупаемости инвестиций (3,2 млн руб.) составит 
около 3,5 месяцев за счёт экономии на найме и повышения выработки. 

Таким образом, гипотеза исследования о том, что системное развитие кадрового потенциала (пу-
тём обучения, мотивации, планирования карьеры и улучшения условий труда) позволяет повысить 
производительность труда и снизить текучесть кадров, подтвердилась. Предложенные мероприятия 



34 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

экономически обоснованы и целесообразны. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема влияния психологического микроклимата 
предприятия на ключевые показатели кадровой эффективности. Выявлена сильная статистически зна-
чимая корреляционная связь между интегральным индексом микроклимата и производительностью 
труда, текучестью кадров, абсентеизмом и вовлечённостью персонала. Предложена авторская методи-
ка диагностики микроклимата, включающая пять компонентов, и разработан комплекс практических 
рекомендаций по его оптимизации.  
Ключевые слова: психологический микроклимат, кадровая эффективность, производительность тру-
да, текучесть кадров, вовлечённость персонала, социально-психологический климат, диагностика. 
 

THE INFLUENCE OF THE PSYCHOLOGICAL MICROCLIMATE OF AN ENTERPRISE ON PERSONNEL 
EFFICIENCY 

 
Belova Yulia Yurievna 

 
Abstract: The article examines the current problem of the influence of the psychological microclimate of an 
enterprise on key indicators of personnel efficiency. A strong statistically significant correlation was revealed 
between the integral microclimate index and labor productivity, staff turnover, absenteeism, and employee en-
gagement. The author's methodology for diagnosing the microclimate, including five components, is proposed, 
and a set of practical recommendations for its optimization is developed. 
Keywords: psychological microclimate, personnel efficiency, labor productivity, staff turnover, employee en-
gagement, socio-psychological climate, diagnostics. 

 
Современные экономические условия требуют от предприятий не только технологической модер-

низации, но и эффективного использования человеческих ресурсов. В условиях растущей конкуренции за 
квалифицированные кадры и необходимости повышения производительности труда без значительных 
инвестиций управление психологическим микроклиматом становится важным резервом роста кадровой 
эффективности. Психологический микроклимат предприятия представляет собой интегральную характе-
ристику межличностных отношений, уровня доверия, сплочённости и удовлетворённости трудом, которая 
непосредственно влияет на результативность работы сотрудников [1, 8,11,12,13,14]. В структуре микро-
климата традиционно выделяют три основных компонента: социальный (формальные и неформальные 
отношения, стиль руководства), психологический (совместимость, сплочённость, взаимопомощь) и мо-
ральный (ценности, нормы поведения, социальная ответственность) [4, с. 192]. 

Теоретические модели, объясняющие влияние микроклимата на эффективность, базируются на 
работах А. Маслоу, Ф. Херцберга, Р. Лайкерта, а также на модели организационной культуры К. Каме-
рона и Р. Куинна. Согласно этим подходам, удовлетворение социальных потребностей создаёт моти-



36 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вацию к более продуктивной работе; демократический стиль управления и высокий уровень доверия 
ведут к росту производительности; клановая культура с высокой сплочённостью коррелирует с удовле-
творённостью и низкой текучестью [2, с. 584]. Психологический климат выступает как нематериальный 
ресурс, способный многократно усилить эффект от материального стимулирования. При этом важным 
аспектом является адаптированность сотрудников, особенно молодых специалистов, к организацион-
ной среде. Как отмечают Шевелёва Н.П. и Кузнецов И.С. [9, с. 222], социально-психологическая адап-
тированность студентов и молодых работников напрямую влияет на качество трудовых ресурсов, по-
скольку несформированные адаптационные механизмы приводят к снижению удовлетворённости тру-
дом и росту текучести. 

Кадровая эффективность оценивается через систему показателей, среди которых ключевыми 
являются производительность труда (выработка на одного сотрудника), текучесть кадров (отношение 
числа уволенных к среднесписочной численности), абсентеизм (количество невыходов на работу), во-
влечённость персонала (степень эмоциональной и интеллектуальной приверженности работе) и ло-
яльность [5, с. 392].  

Анализ существующих методов диагностики микроклимата — социометрии Дж. Морено, экс-
пресс-методики О.С. Михалюк и А.Ю. Шалыто, методики В.В. Бойко, анкеты удовлетворённости трудом 
В.А. Розановой — показал, что большинство из них даёт качественные характеристики, но не позволя-
ет количественно измерить вклад микроклимата в экономические показатели и редко учитывает отрас-
левую специфику [3, с. 382]. В связи с этим в настоящем исследовании предложена авторская методи-
ка диагностики, включающая анкету из 20 вопросов, сгруппированных по пяти шкалам: удовлетворён-
ность трудом, сплочённость и взаимопомощь, конфликтность, отношения с руководством, инициатив-
ность и ответственность. Каждый вопрос оценивается по 5-балльной шкале Лайкерта, а средний балл 
по каждой шкале нормируется от 0 до 1, формируя интегральный индекс микроклимата. 

Эмпирическое исследование проведено на базе ООО «Альянс-Сервис» — торгово-сервисной 
компании численностью 87 человек. Выборка составила 70 респондентов (80% персонала), период ис-
следования — январь–апрель 2026 г. Для каждого респондента рассчитан интегральный индекс микро-
климата, а также собраны фактические данные по кадровой эффективности за 2025 год и I квартал 
2026 года: производительность труда (выручка на 1 сотрудника), коэффициент текучести кадров, аб-
сентеизм (доля пропущенных рабочих дней), уровень вовлечённости. 

Результаты анкетирования показали дифференциацию индекса микроклимата по подразделени-
ям: отдел продаж — 0,64, склад — 0,58, офис — 0,71. Наибольшие проблемы выявлены на складе 
(низкая сплочённость, конфликты с руководством), наиболее благоприятная атмосфера — в офисных 
подразделениях. Для проверки гипотезы о наличии статистически значимой связи между микроклима-
том и кадровой эффективностью рассчитан коэффициент корреляции Спирмена. Результаты корреля-
ционного анализа представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Корреляционная матрица показателей микроклимата и кадровой эффективности 

Показатель Коэффициент корреляции Уровень значимости Интерпретация 

Производительность труда +0,72 p<0,01 Сильная прямая связь 

Текучесть кадров -0,68 p<0,01 Сильная обратная связь 

Абсентеизм -0,53 p<0,05 Умеренная обратная связь 

Вовлечённость персонала +0,81 p<0,01 Очень сильная прямая связь 

 
Полученные данные подтверждают, что психологический микроклимат статистически значимо 

влияет на кадровую эффективность. Построенная регрессионная модель (Производительность = 150 + 
210 × индекс микроклимата) с коэффициентом детерминации R²=0,52 показывает, что 52% вариации 
производительности объясняется изменением микроклимата. Улучшение микроклимата на 0,1 балла 
может повысить производительность на 21 тыс. руб./чел. и снизить текучесть на 6–8%. Проблема нега-
тивной мотивации, исследованная Шевелёвой Н.П. [7, 8, 9, 10, 11, 12], также находит подтверждение в 
нашем исследовании: несправедливое распределение премий и бюрократизм, выделенные респон-
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дентами как основные факторы ухудшения климата, являются прямыми проявлениями демотивирую-
щего управленческого стиля, который, согласно выводам автора, ведёт к росту текучести и снижению 
инициативности. 

Качественный анализ на основе открытых вопросов анкеты выявил основные факторы, ухудша-
ющие микроклимат: несправедливое распределение премий (33% опрошенных), бюрократизм и медли-
тельность руководства (28%), сплетни и межличностные конфликты (25%), отсутствие карьерного ро-
ста (20%). 

На основе проведённого исследования предложен комплекс практических рекомендаций по 
улучшению психологического микроклимата, включающий организационные, управленческие и моти-
вационные мероприятия. К организационным мероприятиям относятся: создание службы корпоратив-
ной психологии (при штате более 70 человек), внедрение регулярных анонимных опросов для монито-
ринга индекса микроклимата, проведение тимбилдингов не реже двух раз в год, пересмотр системы 
премирования с введением критериев «командность» и «взаимопомощь». Управленческие рекоменда-
ции включают обучение руководителей основам эмоционального интеллекта и конструктивного разре-
шения конфликтов, введение прозрачной обратной связи и регулярных встреч сотрудников с руководи-
телем, создание мотивационных программ, поощряющих инициативность [6, с. 695]. 

Прогнозная оценка эффекта от внедрения рекомендаций показывает, что ожидаемое улучшение 
индекса микроклимата на складе с 0,58 до 0,70 за 6 месяцев приведёт к росту производительности с 
210 до 230 тыс. руб./чел. (+9,5%), снижению текучести с 22% до 14% (-8 п.п.) и годовому экономическо-
му эффекту ориентировочно 450 тыс. руб. за счёт экономии на найме и обучении новых сотрудников. 
Таким образом, гипотеза исследования подтверждена: между благоприятным психологическим микро-
климатом и показателями кадровой эффективности существует прямая статистически значимая корре-
ляционная связь. Улучшение микроклимата на предприятии является эффективным инструментом по-
вышения производительности и снижения текучести кадров.  
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные проблемы возникающие в процессе управления 
инновациями, современные технологии управления инновационными процессами в экономике в усло-
виях динамичного развития технологий и глобализации, которые существенно оказывают влияние на 
развитие научно-технического прогресса, конкурентоспособности предприятий и национальных эконо-
мик в целом. Анализируются основные вызовы, связанные с интеграцией инновационных процессов на 
международном уровне, такие как защита интеллектуальной собственности, межгосударственное регу-
лирование и трансграничное сотрудничество. В работе подчеркивается необходимость поиска балан-
сированного подхода, способного обеспечить устойчивое развитие инновационной экономики в усло-
виях усиленной глобальной конкуренции и быстрого технологического прогресса. Результаты исследо-
вания могут служить основой для формирования эффективных политик и стратегий в сфере инноваци-
онного развития на национальном и международном уровнях. 
Ключевые слова: инновационная экономика, глобализация, инновационные процессы, интеллекту-
альная собственность, международное сотрудничество, правовые механизмы, развитие инновацион-
ных кластеров, технологический прогресс, конкурентоспособность, инновационная политика. 
 

PROBLEMS OF THE INNOVATION ECONOMY IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION 
 

Vinokurov Dmitry Viktorovich 
 
Abstract: the article discusses current problems arising in the process of innovation management, modern 
technologies for managing innovation processes in the economy in the context of the dynamic development of 
technology and globalization, which significantly affect the development of scientific and technological pro-
gress, the competitiveness of enterprises and national economies in general. The main challenges associated 
with the integration of innovation processes at the international level, such as intellectual property protection, 
interstate regulation and cross-border cooperation, are analyzed. The paper highlights the need to find a bal-
anced approach that can ensure the sustainable development of an innovative economy in the face of in-
creased global competition and rapid technological progress. The results of the study can serve as a basis for 
the formation of effective policies and strategies in the field of innovative development at the national and in-
ternational levels.  
Keywords: innovative economy, globalization, innovation processes, intellectual property, international coop-
eration, legal mechanisms, development of innovation clusters, technological progress, competitiveness, inno-
vation policy. 

 
Современное развитие экономики характеризуется стремительным внедрением цифровых тех-

нологий в научно-технический прогресс и усилением глобальных связей и интеграций. На этом этапе 
особое значение приобретает инновационная экономика, которая является основным показателем кон-
курентоспособности, устойчивого развития и социального прогресса.   

Глобализация — это процесс, при котором мир становится всё более связанным и взаимозави-
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симым. Основные причины появления глобализации –это внедрение инновационных технологии и пе-
реход от индустриального общества к постиндустриальному; развитие международной экономики; уход 
от централизации экономики к её децентрализации, а также обмен знаниями, инновациями и научно-
техническими достижениями  Вместе с тем создается ряд новых вызовов и проблем, связанных с за-
щитой интеллектуальной собственности, межгосударственным регулированием, межкультурными ба-
рьерами и необходимостью формирования эффективных механизмов поддержки инновационной дея-
тельности на международном уровне.  

«Глобализация – это многогранный процесс, который трансформирует мир на наших глазах. Он 
одновременно несёт в себе огромные возможности и скрытые угрозы» [1, с. 80]. 

В условиях экономики глобализация усиливает взаимозависимость и интеграцию национальных 
экономик через расширение международных торговых, инвестиционных и информационных связей, 
которые способствуют созданию единого мирового товарооборота, расширению доступа к технологиям 
и капиталам, а также обмену знаниями и инновациями. Вместе с тем этот процесс имеет проблемы, 
связанные с усилением конкуренции, потерей суверенитета, увеличением экономической нестабильно-
сти и рисками социального неравенства. Глобализация трансформирует традиционные бизнес-модели, 
стимулирует развитие международных корпораций и требует согласования международных правил 
регулирования для обеспечения устойчивого экономического роста мирового хозяйства. 

Необходимо отметить, что на развитие мировой экономики в условиях глобализации влияет так-
же и регионализация, организация через регионы. Региональные объединения формируют новые цен-
тры силы и влияют на глобальные торговые соглашения, создавая более сложную и многоуровневую 
систему взаимодействия — это делает глобализацию более дифференцированной и многослойной. 
Регионализация не отменяет глобализацию, а скорее трансформирует её, делая более многоуровне-
вой, дифференцированной и управляемой. Это способствует созданию более сбалансированного и 
устойчивого механизма глобальных процессов, где регионы играют важную роль в формировании ми-
рового экономического порядка. 

Значительное влияние на характер и динамику глобализации оказывает регионализация. Регио-
нализация — это процесс усиления экономических, политических и культурных связей внутри опреде-
лённых территориальных единиц (регионов), создавая региональные объединения, такие как Евразий-
ский экономический союз, Европейский союз, Азиатский региональные организации и т.д. Региональ-
ные блоки создают более тесные связи между странами-членами, что способствует развитию внутрен-
него рынка, стандартизации и общих правил, иногда даже в ущерб мировой глобализации. Баланс и 
альтернатива глобальным процессам: Регионализация может выступать как альтернатива чрезмерной 
зависимости от глобальных рынков, способствуя локализации производства и уменьшению уязвимости 
к глобальным кризисам. В моменты экономических кризисов или политических конфликтов регионали-
зация помогает странам сохранять экономическую стабильность, развивая локальные и региональные 
цепочки стоимости. 

«Регионализация изменяет характер глобализации, формируя новую структуру мировой эконо-
мики, в которой ведущую роль занимают региональные объединения» [2, с. 81]. 

Основные проблемы и вызовы, возникающие в рамках развития инновационной экономики в 
условиях глобализации, связанны с интеграцией национальных инновационных систем и расширением 
международного обмена знаниями и технологиями.  

«Глобальные тренды цифровой трансформации, с одной стороны, задают общий вектор даль-
нейшего развития экономических субъектов, а с другой стороны, усиливают технологический разрыв 
между различными странами мира» [3, с. 778]. 

Проблемы инновационной экономики в условиях глобализации представляют собой комплекс 
вызовов, таких как:  

– защита интеллектуальной собственности (глобализация усложняет охрану инновационных ре-
зультатов и способствует распространению нарушений патентных прав и приводит к снижению стиму-
лов для создания новых технологий);  

– технологическая зависимость (страны и компании сталкиваются с риском утраты самостоя-
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тельности в сфере технологического развития и с оттоком передовых технологий за границу); 
–  глобальная конкуренция и риски монополизации (развитые страны и крупные корпорации до-

минируют на рынке инноваций, что может подавлять развитие инновационных инициатив в менее раз-
витых странах и малых компаниях);  

– несовершенство международных правил и стандартов (неоднородность нормативных баз 
усложняет осуществление трансграничных инновационных проектов и приводит к конфликтам интере-
сов);  

– неравномерное распределение ресурсов (страны с ограниченными финансовыми и научными 
ресурсами сталкиваются с трудностями в интеграции в глобальные инновационные цепочки, что уси-
ливает глобальное неравенство);   

– риски технологической закрытости (в условиях высокой конкуренции компании склонны сохра-
нять секретность и избегать открытого обмена знаниями, что тормозит глобальный прогресс);  

– угрозы кибербезопасности и информационной безопасности (рост обмена информацией усили-
вает риски кибератак).   

Для обеспечения справедливого и устойчивого развития инноваций на глобальном уровне в 
условиях глобализации требуются разработки международных правовых, технологических и экономи-
ческих механизмов. 

«Процессы глобализации воздействуют на факторы повышения конкурентоспособности не толь-
ко предприятий различных отраслей, но и национальных экономик в целом» [4, с. 83].  

Цифровая инновационная экономика значительно изменяет подходы к производству, управле-
нию и взаимодействию между субъектами экономической деятельности и позволяет создавать техно-
логическую интеграцию, цифровые экосистемы, внедрять искусственный интеллект и оптимизировать 
процессы предприятиям, повышать производительность и создавать платформенные модели для со-
здания новых рынков и возможностей.  

«Цифровизация экономики стала неотъемлемой частью современного мира. Развитие техноло-
гий, таких как искусственный интеллект, блокчейн и интернет вещей, открывает новые возможности 
для бизнеса и государственного управления» [5, с. 87]. 

Инновации в условиях цифровой трансформации связаны с устойчивым развитием, экологичны-
ми технологиями и социальной ответственностью и определяются признаками инновационной эконо-
мики: открытостью (свободный доступ к информационным ресурсам); конкурентностью (определение 
факторов успеха и конкурентных преимуществ субъектов инновационного предпринимательства); со-
трудничеством и специализацией (повышение результативности отдельных стадий инновационного 
процесса); вариативностью и множественностью (многовариантность направлений инновационного 
развития с возможностью выбора оптимального варианта для конкретной экономической системы); 
своевременностью (системный мониторинг эффективности инновационной системы для выявления 
потенциальных отклонений и принятия мер по их предотвращению). 

«Цифровая инфраструктура, в частности широкополосный доступ к интернету, цифровые плат-
формы и облачные системы, становятся наиболее актуальными элементами экосреды, обеспечиваю-
щими максимальную эффективность процессов инновационной деятельности» [6, с. 231].  

Инновационная экономика играет важную роль в условиях цифровой трансформации: обеспечи-
вает устойчивое развитие — инновационные технологии (энергосберегающие, возобновляемая энерге-
тика и замкнутые циклы производства), которые снижают вредное воздействие на окружающую среду; 
повышает производительность и эффективность — внедрение новых технологий, автоматизация про-
изводств и оптимизация цепочек поставок, которые сокращают затраты и повышают производитель-
ность труда; создаёт новые рынки и отрасли — инновации меняют традиционные отрасли и создают 
новые возможности для бизнеса и потребителей; улучшает качество жизни — новые технологии в ме-
дицине, образовании и жилищно-коммунальной сфере способствуют улучшению здоровья людей, до-
ступности знаний и комфорта жизни. 

«Цифровая трансформация качественно влияет на бизнес-процессы и их составляющие, обес-
печивая возможность выхода на мировые рынки, ускорения процессов выпуска продукции, повышения 
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производительности труда, реализации направлений сбора, хранения, обработки и систематизации 
информации за счет использования инструментов цифровизации – больших данных, искусственного 
интеллекта, интернета вещей, алгоритмов и многих других» [7, с. 44]. 

Вместе с тем, инновационная экономика в условиях цифровой трансформации сталкивается с 
рядом значительных проблем, которые  заключаются в решении следующих направлений деятельно-
сти: несовершенство инфраструктуры; неготовность к внедрению инноваций; нехватка подготовленного 
персонала; неэффективность научных и образовательных организаций; недостаточное финансирова-
ние; отсутствие поддержки инновационных проектов и отраслей со стороны государства; быстрое уста-
ревание технологий; низкая квалификация кадров; киберугрозы и безопасность данных; неравномер-
ный доступ к технологиям; изменение потребительских предпочтений; культура инноваций; финанси-
рование инноваций; интеграция новых технологий; международная конкуренция. 

 «Цифровая платформа рассматривается как цифровая система, хранящая персональные и 
коммерческие данные, которая подвергается постоянному риску кибератак» [8, с. 51].  

Вопросы правового регулирования также создают новые вызовы законодательства для иннова-
ционной экономике. Это необходимость адаптации правовых норм к новым реалиям таким как защита 
интеллектуальной собственности, регулирование цифровых платформ, которые могут тормозить раз-
витие инновационных программ. 

«Низкий уровень развития инновационной деятельности обуславливают такие факторы как несо-
вершенство законодательства, технологическая сложность, отсутствие опыта венчурного финансиро-
вания и низкая экономическая заинтересованность в инновационных проектах» [9, с. 204]. 

Также можно перечислить некоторые проблемы инновационной экономики в условиях цифровой 
трансформации, которые имеются на предприятиях и организациях: отсутствие высококвалифициро-
ванных специалистов в сфере инновационного менеджмента. Дефицит кадров мешает организациям 
внедрять инновации и конкурировать в условиях цифровой экономики; нехватка бюджетных средств на 
научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы; отсутствие механизмов стимулирования 
привлечения средств внебюджетных и частных фондов; цифровое неравенство. Неравенство в досту-
пе к цифровым технологиям и навыкам между различными группами населения; неразвитость корпора-
тивных отношений и принципов корпоративного управления, особенно в государственных компаниях; 
сложности при внедрении цифровых инноваций; страх неудачной реализации проектов по трансфор-
мации и сложность воплощения; проблемы безопасности. Возрастает риск утечки данных и кибератак. 
Для решения этих проблем необходимо развивать образование и обучение цифровым навыкам, поощ-
рять разнообразие и инклюзивность в цифровых кадрах, расширять доступ к цифровой инфраструктуре 
и другим мерам; конкуренция между инновациями, которая повышает разнообразие и качество товаров 
и услуг, рост производительности труда.  

«Управление рисками на региональном уровне ориентировано, прежде всего, на обеспечение 
устойчивого развития региональной экономики и сопротивление возникающим угрозам» [10, с. 2578]. 

Традиционные модели менеджмента, которые основаны на иерархию и статические процессы, 
тоже сталкиваются с рядом проблем в условиях цифровой трансформации — это такие как: неподвиж-
ность структур; отсутствие гибкости;  

устаревшие навыки — управленцы могут не обладать необходимыми цифровыми навыками для 
эффективного руководства командами в новых условиях. 

Проблемы инновационной экономики в условиях цифровой трансформации требуют внимания и 
комплексного решения со стороны всех заинтересованных сторон. Решение проблем инновационной 
экономики связаны с развитием цифровой трансформации, внедрением «сквозных» технологий, при-
менением передовых технологических решений в сфере государственного управления и оказания ин-
формационных услуг населению, а также в адаптации традиционного менеджмента к цифровой транс-
формации, которые позволят компаниям успешно применяют гибкие методы управления и использо-
вать данные для успеха в условиях быстро меняющегося рынка.  

Цифровизация — это не просто внедрение технологий, а комплексное изменение всего подхода к 
управлению и организации бизнеса. Цифровая трансформация требует изменений на уровне стратегий 
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и мышления, что часто связано с необходимостью преодоления сопротивления изменениям как внутри 
организации, так и вне её. 

Цифровая трансформация охватывает все сферы бизнеса и общества, меняя способы работы, 
общения и взаимодействия. Эта трансформация привносит новые технологии, такие как искусственный 
интеллект, большие данные, облачные вычисления и интернет вещей, которые требуют пересмотра 
традиционных методов управления. 

Для развитие цифровой инфраструктуры необходимо инвестировать в расширение и улучшение 
цифровой инфраструктуры, в разработку программ финансовой поддержки и менторства для стартапов 
и малых предприятий, в стимулирование культуры инноваций, в сотрудничество между различными 
секторами. 

Основные задачи решения проблем инновационной экономики в условиях глаболизации это: 
— научно-исследовательская деятельность. Высокий уровень инвестиций в научные исследова-

ния и разработки способствует созданию новых технологий и улучшению существующих; 
— кросс-секторальное взаимодействие. Сотрудничество между различными секторами (про-

мышленность, наука, образование) для достижения совместных инновационных проектов; 
— цифровизация. Активное использование информационных и коммуникационных технологий 

для оптимизации процессов и создания новых бизнес-моделей; 
— поддержка стартапов. Создание благоприятной экосистемы для инновационных предприятий 

и стартапов, включая доступ к финансированию, менторству и инфраструктуре. 
— глобализация. Инновационная экономика имеет международный характер, с участием в гло-

бальных цепочках добавленной стоимости и обмене знаниями; 
— устойчивое развитие. Экологические и социальные проекты устойчивых и ответственных ре-

шения; 
— изменения в управлении. Замена традиционных иерархических моделей управления на гибкие 

и децентрализованные подходы, позволяющие быстро реагировать на изменения рынка и потребности 
клиентов; 

— инновации и эксперименты. Менеджмент требует подхода, позволяющего рисковать и учиться 
на ошибках. 

— использование данных. В условиях цифровой трансформации управление строится на основе 
данных и аналитики, что позволяет повысить точность и эффективность; 

— обучение и развитие. Работники должны постоянно обучатся и развивать навыки, связанные с 
новыми технологиями и методами работы;   

— технология обслуживания на клиента.  Культура организации должна ориентироваться на по-
требности и ожидания клиентов, используя цифровые каналы для повышения удобства и персонали-
зации; 

— использование цифровых инструментов и технологий (облачные вычисления, искусственный 
интеллект, аналитика данных и Интернет вещей); 

— оптимизация и автоматизация бизнес-процессов для повышения эффективности и сокраще-
ния затрат; 

— взаимодействие с клиентами через персонализацию и улучшенные сервисы; 
— формирование культуры, способствующей инновациям, сотрудничеству и непрерывному обу-

чению среди сотрудников. 
 

Список источников 
 

1. Хуан Иянь. Тенденции глобализации в современном мире и их влияние на мировую эконо-
мику. Инновационное развитие: ключевые проблемы и направления их решения: сборник статей Меж-
дународной научно-практической конференции (5 марта ISBN 978-5-00249-225-1 ISBN 978-5-00249-225-
1 2025 г., г. Уфа). - Уфа: Аэтерна, 2025, стр. 79-82. 

2. Черняховский Б. И. Регионализация как этап глобализации: современные тренды и влияние 



44 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

на мировую экономику. Право и управление. XХ1 век. 2025. Том 21, № 2, стр. 74-83. 
3. А. Ю. Анисимов, С. А. Алексахина, А. А. Горшкова, С. Н. Селиверстов. Глобализация трен-

дов цифровой трансформации. Вопросы инновационной экономики. 2025. Т. 15, № 3, стр. 775-790. 
4. Й. Крафт. Глобализация и развитие инновационной системы национальной экономики. Во-

просы инновационной экономики.  2015.  Том 5.  № 3., стр. 79-94.  
5. Г. Б. Сейитмырадова, Айджемал Гелдиназарова, Э. Б. Атабаев. Мировая экономика: совре-

менные тенденции и вызовы. Молодой ученый. 2025. № 11 (562), стр. 86-88. 
6. Янченко, Е. В. Инновационная деятельность предприятий в условиях цифровизации эконо-

мики. Информатизация в цифровой экономике. – 2023 – т. 4, № 3 – стр. 225-242. 
7. Варфоломеева В.А., Муслимова Э.Х. Цифровая трансформация промышленных предприя-

тий в условиях инновационной экономики // Прогрессивная экономика. 2022. № 12, стр. 41–51. 
8. Ватолина, О. В. Цифровые риски платформенной экономики.  Вопросы инновационной эко-

номики. – 2025. – Т. 15, № 3, стр. 41-55. 
9. Бутакова Н.М., Глоба С.Б., Зябликов Д.В. инновационное развитие инфраструктуры как фак-

тор экономического роста. Вестник Алтайской академии экономики и права. 2022. № 11-2. С. 202-207 
10. Миллер, А. Е. Риски и угрозы устойчивости региональной экономики в условиях современ-

ных вызовов. Экономическая безопасность. – 2024. – Т. 7, № 1 – стр. 2565-2584 
 
 
 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 45 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 658.15, 65.011.56 

A COMPREHENSIVE RISK ASSESSMENT AND 
MANAGEMENT FRAMEWORK FOR 
CROSS-BORDER ENERGY INFRASTRUCTURE 
PROJECTS UNDER THE BELT AND ROAD 
INITIATIVE 

Du Xuke, 
Zhou Jing 

postgraduate students 
Ural Federal University 

 
Scientific supervisor: Domnikov Alexey Yurievich 

Doctor of Economics 
Ural Federal University 

 

Abstract: The rapid global energy transition brings cross-border energy infrastructure projects under the Belt 
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We propose an integrated risk assessment and management framework with WSR methodology, HHM, 
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Аннотация: Бурный глобальный энергетический переход приводит к различным рискам, которые свя-
заны как с политическими, так и экономическими, социальными, техническими и финансовыми аспек-
тами трансграничных проектов энергетической инфраструктуры в рамках инициативы "Один пояс, один 
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путь". Предлагается интегрированная система оценки рисков и их управления на основе методологии 
WSR, HHM, D AHP, TOPSIS, облачной модели и теории фактических данных – чтобы устранять не-
определенности. Многомасштабные финансирования и перестрахования снижают финансовый раз-
рыв; многоплановая интеграция, учет контекста, вовлеченность принимающего сообщества может по-
высить устойчивость. 
Ключевые слова: Трансграничная энергетическая инфраструктура, комплексная оценка рисков, си-
стема управления рисками, Инициатива "Один пояс, один путь" (BRI), политический риск и геополити-
ческая неопределенность. 

 
Risk environment for cross-border energy infrastructure projects is far more complex than conventional 

domestic undertakings. Transnational nature coupled with massive investments (often reaching billions of US 
dollars), long construction times as well as the deep involvement of various stakeholders create an intricately 
woven web of vulnerabilities which defy simple risk analysis. Rapid global energy transition and ever-changing 
geopolitical order accentuate the need for effective risk governance in this domain over recent years. A grow-
ing consensus exists among academics and practitioners alike about the inadequacy of traditional sin-
gle-dimensional risk assessment methods and need for a systematic, multi-layered approach allowing com-
prehensive identification, evaluation and mitigation of all types of risks inherent in such mega-projects. 

Among all risks, political risk is the top concern. Literature has demonstrated how political instability, er-
ratic policy changes, weak rule of law, and pervasive corruption common in many developing economies can 
significantly dampen the willingness of foreign investors to invest their capital and compromise the safety of 
existing investments [1]. Energy infrastructure ventures under China's Belt and Road Initiative (BRI) often suf-
fer profit losses or complete suspensions due to disputes with host countries concerning contractual terms, 
regulatory interpretation, or revenue-sharing agreements [2]. Significantly, the physical and institutional resili-
ence of the infrastructure acts as a mediator between political risk and investment performance – i.e., for simi-
lar levels of political uncertainty, those projects that are structurally more robust and have better institutional 
safeguards will realize superior security outcomes [3]. 

In fact cross-border renewable energy projects have a unique set of external transmission channels for 
risk including geopolitical conflicts, macroeconomic fluctuations, social unrest, environmental constraints, vola-
tile market prices for energy, and cultural divergences between partnering nations [4]. Our mixed-methods 
study using both machine learning and fuzzy-set qualitative comparative analysis (fsQCA), identifies how 
these risk drivers interplay across multiple configurational pathways shaping project trajectories. It highlights 
the need for context-sensitive management strategies instead of one-size-fits-all templates [4] e.g., In solar or 
wind power installations, lack of community engagement may easily undermine the social licence to operate 
resulting in costly delays and budget overruns [5], such examples demonstrate how important the so-
cio-technical interface is compared to its engineering dimension when it comes to project viability. 

Indeed cross-border renewable energy projects possess a unique set of external transmission channels 
for risk including geopolitical conflicts, macroeconomic fluctuations, social unrest, environmental constraints, 
volatile market prices for energy, and cultural divergences between partnering nations [4]. Our mixed-methods 
study employing both machine learning and fuzzy-set qualitative comparative analysis (fsQCA) identify how 
these risk drivers interact through various configurational pathways affecting project trajectories; highlighting 
the importance of context-sensitive management strategies rather than one-size-fits-all templates [4] e.g., In 
solar or wind power installations, lack of community engagement can easily undermine the social licence to 
operate leading to costly delays and budget overruns [5]; such examples demonstrate the importance of the 
socio-technical interface compared to its engineering dimension when it comes to project viability. 

Regarding risk assessment methodologies, scholars have developed an array of innovative tools: A 
prominent method employs the Wuli-Shili-Renli (WSR) systems methodology which creates evaluation indica-
tors for overseas renewable energy investment risks drawn from three interconnected pillars – technical (Wuli), 
managerial (Shili), and human/organisational (Renli); followed by applying a combination of D-AHP 
(D-numbers based Analytic Hierarchy Process) and TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to 
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Ideal Solution) for quantitative measurement [6]. An alternative study combines hierarchical holographic mod-
elling (HHM) along with the WSR-RFRM-TSS (WRT) framework for achieving multi-dimensional identification 
of investment risks for BRI renewable energy projects providing a more granular understanding of both direct 
and indirect risk sources [7]. Considering the high uncertainty characterising the project environment, some 
researchers propose a risk evaluation model that fuses cloud modelling with evidence theory to accommodate 
the fuzziness and randomness inherent in expert judgements and field data [8].Financing risk continues to re-
main a bottleneck, especially evident in European cross-border interconnection projects.  

An exhaustive study revealed eight main obstacles: fragmented regulatory frameworks; ambiguous 
cost-allocation rules; lack of market price signals; lack of standardised financial instruments—all contributing 
significantly towards a large financing gap [9]. Blended finance has emerged as a promising solution by using 
strategic combinations between public, private, and philanthropic capital to spread out risks across partners 
while reducing the cost of capital. For example, the Nachtigal hydropower plant in Cameroon was able to rely 
upon this type of arrangement in order to reach financial close [10]. Insurance and reinsurance mechanisms 
have also been increasingly acknowledged as vital tools to manage project-specific renewable energy risks 
(e.g., weather derivatives to hedge against intermittent resource availability).As shown in this analysis, manag-
ing risks associated with cross-border energy infrastructure is an extremely complex systems engineering 
problem that demands future practices to integrate political, economic, social, technological, and financial per-
spectives; employ a blend of quantitative and qualitative analytical techniques; and place a premium on con-
structive engagement with host-country communities. Such an integrated and adaptive approach will enable 
us to build a more resilient and sustainable global energy infrastructure network that can weather the turbu-
lence of a rapidly changing world. 

 
References 

 
1. Jiang W, Martek I. Political risk analysis of foreign direct investment into the energy sector of de-

veloping countries. Journal of Cleaner Production. 2021; 299: 126895. 
2. Yang F, Gan Q, Guo L. Political Risks to China’s Energy Infrastructure Investment in Countries 

along the Belt and Road. Energies. 2023; 16(18): 6461. 
3. Jiang W, Martek I. The Mediating Role of Infrastructure Vulnerability on the Political Risk of Foreign 

Infrastructure Investment in Developing Countries: Insights from Brazil and China. Journal of Infrastructure 
Systems. 2023; 29(3): 04023015. 

4. Tang M, Peng B, Sun X, Wan A, Elahi E. Unveiling exogenous risk transmission pathways in 
transnational renewable energy projects: a hybrid machine learning-fsQCA approach. Technology Analysis 
and Strategic Management. 2025; forthcoming. 

5. Temidayo O O, Nicholas D I, Numoipiri D W. Building Inclusive Growth Frameworks through Stra-
tegic Community Engagement in Energy Infrastructure Development Projects. Journal of Energy Research 
and Reviews. 2025; 7(1): 1–15. 

6. Xu N, Wan A, Elahi E, Peng B. Evaluating investment risks in overseas renewable energy projects: 
A WSR and D-AHP based approach. Environmental Progress & Sustainable Energy. 2023; 42(6): e14306. 

7. Chen H, Wan A, Wei G, Peng B. Multi-dimensional identification of investment risks in renewable 
energy projects along the Belt and Road: an integrated framework based on HHM and WRT. Technology 
Analysis and Strategic Management. 2025; forthcoming. 

8. Ge J, Wan A, Peng B, Wei G. Risk evaluation of energy investment projects along the Belt and 
Road based on cloud model and evidence theory. Journal of Renewable and Sustainable Energy. 2022; 14(5): 
055903. 

9. Buchmann K, Jones A, Zhang Y, Schönecker J. Key challenges in crossborder interconnector fi-
nance. Journal of Sustainable Finance & Investment. 2022; 12(4): 321–338. 

10. Swanson A R, Sakhrani V. Value–Risk Calculator for Blended Finance: A Systems Perspective of 
the Nachtigal Hydropower Project. Sustainability. 2023; 15(13): 10357. 
  



48 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 339.9 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ ПИЩЕВОЙ 
ОТРАСЛИ НА ОСНОВЕ СТРАТЕГИИ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

Клыгина Анастасия Сергеевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «РОСБИОТЕХ» 
 

Аннотация: Статья посвящается проблематике, связанной с трансформацией системы регулирования 
внешнеэкономической деятельности предприятий пищевой промышленности, работающих на террито-
рии России, в условиях реализации стратегии, связанной с импортозамещением. На базе анализа со-
временных вызовов данной отрасли в виде серьезной зависимости от импортных технологий и обору-
дования, изменения целей логистики и ужесточения норм таможенного администрирования, предлага-
ется системный подход относительно реорганизации управления внешнеэкономической деятельно-
стью. 
Рассматривается и изучается процессная схема организации внешнеэкономической деятельности, ис-
следуется конкретная методика регулирования совокупной стоимости поставки, изучаются конкретные 
схемы взаимодействия с поставщиками и подрядчиками. Происходит интеграция отраслевых инициа-
тив в области технологического суверенитета в корпоративную стратегию. Немаловажную роль играет 
внедрение сквозных бизнес-процессов цифровизации управления цепями поставок, а также адаптации 
к меняющимся регуляторным условиям.  
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, импортозамещение, пищевая промышлен-
ность, управление цепочками поставок, технологический суверенитет, процессное управление, пище-
вое машиностроение, совокупная стоимость владения, таможенное администрирование. 
 

IMPROVING THE MANAGEMENT SYSTEM OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF FOOD INDUSTRY 
ENTERPRISES BASED ON THE IMPORT SUBSTITUTION STRATEGY 

 
Klygina Anastasia Sergeevna 

 
Abstract: The article is devoted to the issues related to the transformation of the system of regulation of for-
eign economic activity of food industry enterprises operating in Russia, in the context of the implementation of 
the strategy related to import substitution. Based on an analysis of the current challenges of this industry in the 
form of a serious dependence on imported technologies and equipment, changes in logistics objectives and 
stricter customs administration standards, a systematic approach is proposed to reorganize the management 
of foreign economic activity. 
The process scheme of the organization of foreign economic activity is considered and studied, the specific 
methodology of regulation of the total cost of delivery is investigated, specific schemes of interaction with sup-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 49 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

pliers and contractors are studied. Industry initiatives in the field of technological sovereignty are being inte-
grated into the corporate strategy. An important role is played by the introduction of end-to-end business pro-
cesses for digitalization of supply chain management, as well as adaptation to changing regulatory conditions.  
Keywords: foreign economic activity, import substitution, food industry, supply chain management, technolog-
ical sovereignty, process management, food engineering, total cost of ownership, customs administration. 

 
В рамках нескольких последних лет российская пищевая промышленность сумела совершить 

настоящий рывок. Если говорить конкретнее, в ее рамках стало производиться достаточное количество 
мяса, зерна, молока, для уверенного покрытия потребностей внутреннего рынка и для поставки про-
дукции за рубеж. Тем не менее, за таким внешним благополучием традиционно скрывается уязвимость, 
которая стала особенно заметной после 2022 год [1]. 

Практически 2/3 мощностей производства в отрасли работают с применением импортного обору-
дования. В ситуации, когда обычные поставки из Европы стали срываться, многие предприятия столк-
нулись с достаточно жесткой действительностью. Так, при поломке станка заменить его становится не-
чем, при этом критически важные расходные материалы и запчасти приходится искать за тысячи кило-
метров, преимущественно на территории Китая или Турции. 

В сложившихся условиях внешнеэкономическая деятельность перестает выступать исключи-
тельно в роли функции отдела закупок и превращается в стратегический нерв компании, от которого 
зависит то, сможет ли завод работать в сложившихся условиях. На сегодняшний день уже недостаточ-
но просто заказать и привезти оборудование, важную роль играет навык планирования и прогнозиро-
вания рисков, просчет полной стоимости владения поставкой, выстраивание отношений с новыми 
контрагентами и слежение за постоянно меняющимися нормами и стандартами законодательства [2].  

В дискурсе об импортозамещении в пищевой промышленности вполне логично разграничивать 
между собой два связанных и в то же время разнородных момента. Первый из них затрагивает заме-
щение готовых продовольственных товаров, где за последние годы можно наблюдать стойкий прогресс 
в виде сокращения доли импортной продукции на внутреннем рынке. Второй аспект считается более 
глубинным и имеет прямую и непосредственную связь с воспроизводством технологической базы и 
парка оборудования, в данном сегменте сохраняется серьезная напряженность. 

Существенная часть производственных мощностей была оснащена импортными технологиче-
скими линиями. Сформировавшиеся цепи поставок оборудования из европейских государств на сего-
дняшний день были серьезно деформированы. Уход традиционных вендоров из-за рубежа повлек за 
собой переориентацию на поставщиков из дружественных стран, и такая трансформация характеризу-
ется двойственной нагрузкой. С ее стороны, она способствует сохранению операционной деятельно-
сти, с другой стороны, порождает новые вызовы на фоне особенностей эксплуатации, техобслужива-
ния и нормативно-правового регламентирования [3].  

Основная проблема в рамках организации внешнеэкономической деятельности на многих пред-
приятиях связана с функциональной разобщенностью. Закупочные подразделения обычно опираются 
на стоимость контракта и условия оплаты, служба логистики обязательно учитывает маршрутизацию и 
стоимость фрахта, таможенные брокеры учитывают классификацию товаров и разрешительные доку-
менты. В свою очередь, финансовый блок сосредоточен на рисках валютного характера. Такая диф-
ференциация ответственности приводит к тому, что конечным результатом считается своевременная 
поставка оборудования по приемлемой стоимости, и она распределяется между многочисленными 
участниками без четкого владельца процесса [4]. 

В виде системного решения здесь выступает осуществление перехода к процессной схеме 
управления, в ее рамках внешнеэкономическая деятельность представляет собой сквозной поток с 
четкими границами и единым владельцем, который отвечает за весь путь товара от иностранного про-
изводителя непосредственно до внутреннего склада предприятия. Такая реорганизация способствует 
пересмотру критериев принятия решений: более дорогой маршрут может стать оправданным экономи-
чески, если он гарантирует сокращение таможенных платежей. В свою очередь, закупка у поставщика с 



50 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

минимальной ценой контракта может привести к росту себестоимости на фоне системных проблем с 
оформлением документов. 

В качестве одной из наиболее сложных задач в процессе планирования импортных операций 
выступает контроль итоговой себестоимости. На практике даже в случае подписания контракта на при-
влекательных условиях окончательная стоимость товара на складе может серьезно превышать кон-
трактную цену. Такое отклонение связано с динамикой курсов валют и совокупностью дополнительных 
затрат на экспедиторские услуги, фрахт, страхование, портовые сборы, пошлины таможенного харак-
тера, налог на добавленную стоимость и пр. 

Результативное регулирование таких затрат нуждается во внедрении системы управления сово-
купной стоимостью поставки. До момента заключения контракта требуется проведение расчета про-
гнозной конечной стоимости с принятием во внимание всех компонентов. В рамках исполнения обяза-
тельств требуется систематический мониторинг отклонений с оценкой причин появления перерасхода. 
Такой подход формирует базу для принятия обоснованных в экономическом плане решений и накапли-
вания эмпирического опыта в будущих циклах закупок [5].  

Изменения структурного характера в рамках рынка промышленного оборудования влекут за со-
бой важность и значимость пересмотра подходов к взаимодействию с контрагентами. Если ранее 
предпочтение отдавалось преимущественно известным брендам из Европы, у которых уже устоялась 
определенная репутация, то в нынешних условиях наблюдается смещение акцента непосредственно в 
сторону выстраивания отношений с новыми партнерами, зачастую из юрисдикций с альтернативными 
бизнес-стандартами и традициями в области права. В рамках сложившейся ситуации ключевая роль 
достается подробной проработке контрактных условий в виде порядка поставки, распределения ответ-
ственности сторон и механизмов улаживания спорных ситуаций.  

Целесообразным представляется стратификация поставщиков и логистических провайдеров по 
категориям в зависимости от сложности и регулярности операций. Для стандартных, многократно по-
вторяющихся поставок могут применяться унифицированные схемы взаимодействия с экспедиторами. 
Для крупных инвестиционных проектов или пилотных поставок от новых вендоров более оправданным 
является привлечение логистических интеграторов, способных обеспечить не только перевозку, но и 
консультационное сопровождение, помощь в подготовке документации и таможенном оформлении. 

Импортозамещение недопустимо рассматривать в качестве изолированной функции подразде-
ления закупок. Этот вектор нуждается в стратегическом понимании и осмыслении, а также в проникно-
вении непосредственно на все уровни регулирования компании. Для предприятия пищевого сегмента 
это направление подразумевает не пассивное ожидание возникновения отечественных аналогов, а 
принятие активного участия в создании соответствующего предложения. Существующие программы от 
государства обеспечивают предприятиям возможность заявлять о потребностях в тех или иных ком-
плектующих, а также получать содействие в поиске разработчиков и производителей [3]. 

В качестве одного из наиболее перспективных направлений здесь выступает не что иное, как ре-
инжиниринг критических импортных компонентов. Многие предприятия вынуждены сталкиваться с си-
туацией, в которой конкретные детали или расходники не имеют отечественных аналогов, что стано-
вится причиной появления технологической зависимости. Активная позиция предприятия, которая вы-
ражается в кооперации с научно-производственными организациями, помогает в постепенном улажи-
вании этих пробелов, невзирая на продолжительный инвестиционный цикл и важность существенных 
ресурсных вложений [6]. 

Особую роль здесь играет сегмент биотехнологий, в том числе изготовление ферментов, заква-
сок, специализированных добавок, где имеет место быть сохранение внушительной степени импортной 
зависимости. Предприятия могут инициировать те или иные проекты в плане локализации таких произ-
водств. Также они объединяют свои усилия с отраслевыми институтами научного характера и с приме-
нением механизмов государственной поддержки, в том числе в пределах ведомственных программ 
Министерства сельского хозяйства.  

Внешнеэкономическая деятельность, как правило, предполагает серьезную чувствительность к 
смене норм и стандартов законодательства, тем не менее, в последнее время динамика преобразова-
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ний нормативного характера стала существенно быстрее. Корректировка правил и принципов таможен-
ного оформления, внедрение качественно новых информационных систем — все это предъявляет за-
вышенные требования к механизмам регулирования. Внедрение обязательного предварительного уве-
домления по поводу намерения ввоза товаров с обеспечением финансовых гарантий нуждается в пе-
рестройке процессов планирования, так как резервирование ресурсов должно производиться на шаге, 
который предшествует отправке груза.  

Децентрализация таможенного контроля также создает дополнительные вызовы. Ранее пред-
приятия могли адаптироваться к требованиям конкретного таможенного поста, тогда как случайное 
распределение деклараций между различными центрами электронного декларирования вносит эле-
мент непредсказуемости, обусловленный различиями в правоприменительной практике. В этих усло-
виях возрастает значимость тщательной предварительной подготовки документации и заложения в 
бюджет дополнительного времени на возможные проверочные мероприятия. 
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Аннотация. Цель статьи — выявить и охарактеризовать изменения сберегательного поведения насе-
ления России в период рекордно высокой ключевой ставки Банка России (2024–2025 гг.) и начавшегося 
в середине 2025 г. цикла её снижения. Использованы описательный, структурный и сравнительный 
анализ официальных данных Банка России, Агентства по страхованию вкладов и Росстата, а также 
результаты репрезентативных обследований домашних хозяйств. Установлено, что повышение ставки 
до 21% годовых сопровождалось активизацией сбережений: норма сбережений выросла до 20% и вы-
ше, средства населения в банках увеличились примерно с 45 трлн руб. на конец 2023 г. до 67 трлн руб. 
на начало 2026 г., доля срочных вкладов превысила 70%. Зафиксированы сокращение потребитель-
ского кредитования и рост вложений в долговые ценные бумаги. Показано, что трансформация носит 
асимметричный характер и усиливает имущественное расслоение, а сложившаяся сберегательная мо-
дель обладает инерцией, сохраняющейся при снижении ставки. 
Ключевые слова: сберегательное поведение; ключевая ставка; денежно-кредитная политика; банков-
ские вклады; норма сбережений; домашние хозяйства; финансовое поведение; депозиты. 
 

TRANSFORMATION OF THE SAVINGS BEHAVIOUR OF THE POPULATION UNDER A HIGH KEY 
INTEREST RATE 

 
Dyatlov Damian Sergeevich 

 
Abstract. The paper identifies and characterises changes in the savings behaviour of the Russian population 
during the record-high key interest rate of the Bank of Russia (2024–2025) and the easing cycle that started in 
mid-2025. Descriptive, structural and comparative analysis of official data of the Bank of Russia, the Deposit 
Insurance Agency and Rosstat is combined with representative household surveys. The rise of the key rate to 
21% per annum was accompanied by an activation of saving: the household saving rate rose to 20% and 
above, household funds in banks grew from about RUB 45 trln at the end of 2023 to RUB 67 trln at the begin-
ning of 2026, and the share of term deposits exceeded 70%. A contraction of consumer lending and a record 
inflow into debt securities are documented. The transformation is asymmetric and deepens wealth inequality, 
while the resulting savings model shows inertia that persists as the rate declines. 
Keywords: savings behaviour; key interest rate; monetary policy; bank deposits; saving rate; households; fi-
nancial behaviour; deposits. 
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Введение. Сберегательное поведение населения связывает индивидуальные финансовые ре-
шения с макроэкономической динамикой потребления и инвестиций, а процентная ставка выступает 
ценой межвременно́го выбора между текущим и будущим потреблением [1–3]. В 2024–2025 гг. денеж-

но-кредитная политика Банка России достигла исключительной по историческим меркам жёсткости: 
ключевая ставка была повышена до рекордных 21% годовых (25 октября 2024 г.) и удерживалась на 
этом уровне около восьми месяцев, после чего с июня 2025 г. началось постепенное смягчение — до 
14,5% годовых к апрелю 2026 г.  Столь высокий и длительно удерживаемый уровень ставки формирует 
качественно новую среду принятия финансовых решений и представляет собой своеобразный есте-
ственный эксперимент, позволяющий наблюдать реакцию сберегательного поведения на экстремаль-
ный процентный стимул. 

Большинство эмпирических работ описывает поведение домашних хозяйств в условиях низких 
или умеренных ставок, тогда как реакция на экстремально высокую, длительно удерживаемую ставку 
изучена существенно слабее; экономико-социологический ракурс финансового поведения, при котором 
сбережение трактуется не только как рациональный выбор, но и как социально обусловленная практи-
ка [4], остаётся недостаточно интегрированным с макрофинансовой статистикой. Цель исследования — 
выявить и охарактеризовать основные направления трансформации сберегательного поведения насе-
ления России в условиях высокой ключевой ставки: динамику и структуру организованных сбережений, 
изменение нормы сбережений, субституционные эффекты в отношении кредита и ценных бумаг, рас-
пределительные последствия и инерционность сложившейся модели при переходе к снижению ставки. 
Научная новизна состоит в комплексной характеристике этого эпизода как естественного эксперимента 
и в совмещении банковской статистики с данными обследований. 

Основная часть. Материалы и методы. Исследование представляет собой ретроспективный 
анализ агрегированных данных (observational study, secondary data) за 2021–2025 гг. с учётом решений 
по ключевой ставке, принятых вплоть до апреля 2026 г. Эмпирическую базу составили статистика Бан-
ка России о средствах, сбережениях и финансовых активах населения и о ключевой ставке [5]; данные 
мониторинга застрахованных вкладов Агентства по страхованию вкладов (АСВ) [6]; данные Росстата о 
денежных доходах и их распределении; результаты репрезентативных обследований сберегательного 
поведения [7]. Применены описательная статистика (цепные темпы прироста, доли структуры), струк-
турный и сравнительный анализ. Поскольку используются данные сплошного банковского учёта и ре-
презентативных выборочных обследований, доверительные интервалы и уровни значимости приво-
дятся в исходных публикациях обследований; расчёты структурных долей и темпов прироста выполне-
ны автором на основе указанных источников. 

Результаты. Динамика ключевой ставки носила выраженный циклический характер (рис. 1): после 
повышения до рекордного 21% (25 октября 2024 г.) ставка удерживалась на пике около восьми месяцев, 
а с июня 2025 г. началось смягчение — до 14,5% к апрелю 2026 г. Реакция организованных сбережений 
оказалась масштабной: за 2024 г. средства населения в банках выросли на 27,7% (+12,5 трлн руб.), за 
2025 г. — ещё на 16,2% (+9,5 трлн руб.), достигнув на 1 января 2026 г. исторического максимума около 67 
трлн руб. [5]. Таким образом, за два года их объём увеличился примерно в 1,5 раза (табл. 1).  

Изменилась и структура сбережений. На 1 января 2026 г. доля срочных депозитов превысила 
70% против заметно более низких значений периода низких ставок: высокие ставки переориентировали 
население с трансакционных остатков на процентные срочные инструменты. Наиболее быстро рос 
сегмент крупных вкладов — по данным АСВ, вклады в диапазоне от 3 до 10 млн руб. в 2025 г. увеличи-
лись примерно на треть [6]. Норма сбережений домашних хозяйств поднялась примерно до 20% распо-
лагаемого дохода, а доля домашних хозяйств, выбирающих банковские вклады и накопительные счета 
основным инструментом, выросла с 51% в 2022 г. до 56% в 2024 г. [7], что согласованно указывает на 
укрепление именно сберегательной (а не потребительской) модели поведения. 

Высокие ставки породили и заметные субституционные эффекты (табл. 2): потребительские ссу-
ды в 2025 г. сократились на 0,5 трлн руб. после роста в 2024 г.; вложения домашних хозяйств в долго-
вые ценные бумаги достигли исторического максимума 1,3 трлн руб.; средства на эскроу-счетах вы-
росли на 1 трлн руб. [5]. Одновременно проявился доходный и распределительный эффект: поступле-
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ния в бюджет от налога на процентные доходы по вкладам выросли почти втрое — со 110,7 млрд руб. 
в 2024 г. до 320,2 млрд руб. в 2025 г., при этом, по данным Росстата, на 10% наиболее обеспеченного 
населения пришлось около 30,8% совокупного объёма денежных доходов [8]. Тем самым выигрыш от 
высоких ставок концентрировался у домашних хозяйств с уже накопленными активами, усиливая иму-
щественное расслоение. 

 

 
Рис. 1. Динамика ключевой ставки Банка России и средств населения в банках, 2024–2026 гг. 

Источник: разработано автором по данным Банка России [5]. 
 

Таблица 1 
Динамика и структура средств населения в банках, 2023–2025 гг. 

Показатель 2023 2024 2025 

Средства населения в банках на 
конец года, трлн руб. 

≈45,0 ≈57,5 ≈67,0 

Прирост за год, % — 27,7 16,2 

Прирост за год, трлн руб. — +12,5 +9,5 

Ключевая ставка на конец года, % 
годовых 

16,0 21,0 16,0 

Доля семей, имеющих сбереже-
ния, %* 

47 (2022) 51 н/д 

* По данным обследований домашних хозяйств; значение за 2022 г. приведено как база сравне-
ния. н/д — нет данных. 

Источник: рассчитано автором по [5; 7]. 
 

Таблица 2. 
Субституционные эффекты в финансовом поведении домашних хозяйств, 2024–2025 гг. 

Направление использования средств 2024 2025 

Потребительские ссуды, изменение за год, трлн руб. рост −0,5 

Вложения в долговые ценные бумаги, трлн руб. ниже 1,3 (максимум) 

Прирост средств на эскроу-счетах, трлн руб. ≈0,5 ≈1,0 

Налог на процентные доходы по вкладам в бюджет, 
млрд руб. 

110,7 320,2 

Источник: составлено автором по данным Банка России [5] и Минфина России. 
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Обсуждение. Полученные результаты согласуются с теоретическими представлениями о 
межвременно́м выборе и одновременно указывают на действие мотива предосторожности: в условиях 

макроэкономической неопределённости и высокой стоимости кредита домашние хозяйства наращива-
ли финансовую «подушку», откладывая крупные покупки, что подтверждает продуктивность экономико-
социологической трактовки финансового поведения [1–4]. Принципиально, что сложившаяся сберега-
тельная модель обладает выраженной инерцией и сохраняется при снижении ставки: значительный 
запас срочных депозитов формирует «отложенный» потребительский потенциал, который по мере 
снижения ставок и истечения сроков вкладов может частично вернуться в потребление, создавая про-
инфляционное давление, — это важно учитывать в траектории денежно-кредитной политики, а также в 
мерах социальной политики, сглаживающих распределительные эффекты высоких ставок. Ограниче-
ния работы связаны с опорой на агрегированные данные и коротким периодом наблюдения фазы 
смягчения политики. 

Заключение. Период высокой ключевой ставки Банка России 2024–2025 гг. сопровождался от-
чётливой трансформацией сберегательного поведения населения России: ростом нормы сбережений 
примерно до 20% и увеличением средств населения в банках почти в 1,5 раза за два года (до рекорд-
ных 67 трлн руб.), закреплением доминирования срочных депозитов (свыше 70%), сокращением потре-
бительского кредитования и ростом вложений в ценные бумаги, а также усилением имущественного 
расслоения. Сложившаяся сберегательная модель обладает выраженной инерцией, сохраняющейся 
при снижении ставки, что превращает накопленный запас сбережений в самостоятельный фактор бу-
дущей макроэкономической динамики и имеет практическое значение для денежно-кредитной и соци-
альной политики. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль контрольно-аналитического обеспечения в реализации 
промышленной политики предприятий газовой отрасли. Показано, что контрольно-аналитическое обес-
печение выступает информационно-методической основой для принятия управленческих решений при 
реализации целей промышленной политики. Проанализированы факторы, осложняющие функциони-
рование контрольно-аналитических систем предприятий газовой отрасли в условиях цифровой транс-
формации. Предложены направления совершенствования контрольно-аналитического обеспечения 
предприятий отрасли. 
Ключевые слова: промышленная политика, газовая отрасль, контрольно-аналитическое обеспечение, 
внутренний контроль, цифровая трансформация. 

 
CONTROL AND ANALYTICAL SUPPORT FOR INDUSTRIAL POLICY OF GAS INDUSTRY ENTERPRISES 

IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 
 

Chaikovsky Alexey Mikhailovich 
 

Abstract. This article examines the role of control and analytical support in implementing industrial policy at 
gas industry enterprises. It demonstrates that control and analytical support serves as the information and 
methodological basis for management decision-making in achieving industrial policy goals. Factors complicat-
ing the functioning of control and analytical systems at gas industry enterprises in the context of digital trans-
formation are analyzed. Directions for improving control and analytical support at gas industry enterprises are 
proposed. 
Keywords: industrial policy, gas industry, control and analytical support, internal control, digital transfor-
mation. 

 
Топливно-энергетический комплекс, и газовая отрасль как его системообразующая часть, зани-

мает существенное место в экономике РФ, играя роль базовой инфраструктуры и одной из основ фор-
мирования доходов бюджетной системы страны [1]. Согласно Энергетической стратегии РФ на период 
до 2035 года, к ключевым направлениям развития газовой отрасли отнесены формирование нефтега-
зовых минерально-сырьевых центров в новых районах, Восточной Сибири и на Дальнем Востоке, глу-
бокая переработка газа с извлечением ценных компонентов, включая гелий, развитие производства и 
потребления газомоторного топлива, а также диверсификация экспорта в сторону стран Азиатско-
Тихоокеанского региона [1]. Достижение этих ориентиров на уровне отдельных предприятий невозмож-
но без последовательной реализации промышленной политики, т.е. комплекса правовых, экономиче-
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ских, организационных и иных мер, направленных на развитие промышленного потенциала России и 
обеспечение производства конкурентоспособной промышленной продукции [2]. Реализация промыш-
ленной политики на уровне предприятия не разовое решение, а длительный управленческий процесс: 
постановка целей, распределение ресурсов, выполнение программ технологического развития, оценка 
результатов. Каждый этап требует контроля хода выполнения решений и своевременной корректиров-
ки при отклонениях, в том числе с учётом рисков, специфичных для нефтегазового сектора [3]. Инстру-
ментом для этого выступает контрольно-аналитическое обеспечение, представляющее совокупность 
методов, процедур и информационных систем для мониторинга, анализа и контроля деятельности 
предприятия в целях повышения обоснованности решений [4, 5].  

Правовой основой промышленной политики в Российской Федерации выступает Федеральный 
закон от 31.12.2014 № 488 «О промышленной политике в Российской Федерации», определяющий ее 
как комплекс правовых, экономических, организационных и иных мер, направленных на развитие про-
мышленного потенциала Российской Федерации, обеспечение производства конкурентоспособной 
промышленной продукции [2]. Целями промышленной политики закон называет формирование высоко-
технологичной, конкурентоспособной промышленности, обеспечивающей переход экономики государ-
ства от экспортно-сырьевого типа развития к инновационному типу развития; обеспечение обороны 
страны и безопасности государства; обеспечение занятости населения и повышение уровня жизни 
граждан Российской Федерации [2]. 

А.И. Татаркин и О.А. Романова показывают, что в основу концепции закона легли теория фирмы, 
теория промышленной организации и теория государственного регулирования экономики; промышлен-
ная политика рассматривается как обязательный атрибут государственного участия в определении 
приоритетов, долгосрочных целей и задач повышения конкурентоспособности, решаемых в конкретные 
периоды социально-экономического развития государства [6]. 

Для газовой отрасли специфика обусловлена капиталоемкостью и длительным инвестиционным 
циклом освоения месторождений, высокой степенью госрегулирования как стратегически значимой от-
расли, зависимостью от зарубежного оборудования и ПО. Энергостратегия-2035 конкретизирует это при-
менительно к газовой отрасли: формирование нефтегазовых минерально-сырьевых центров в Восточной 
Сибири и на Дальнем Востоке, развитие газотранспортной инфраструктуры в этих регионах, а также раз-
витие гелиевых производств в связи с началом разработки гелийсодержащих месторождений [1]. 

Таким образом, промышленная политика предприятия газовой отрасли представляет совокуп-
ность управленческих решений, согласованных с приоритетами государственной политики и направ-
ленных на повышение конкурентоспособности, технологического уровня и эффективности использова-
ния ресурсов.  

Поскольку успешность промышленной политики предприятия проявляется только в результатах 
её практической реализации, а не в самом факте принятия стратегических решений, возникает необхо-
димость в инструменте, который позволял бы отслеживать это движение от цели к результату и вовре-
мя вносить коррективы. Таким инструментом выступает контрольно-аналитическое обеспечение – си-
стема, позволяющая предприятию проводить мониторинг и анализ своей деятельности для корректи-
ровки управленческих решений.  

Практическую значимость контрольно-аналитического обеспечения подтверждает опыт так назы-
ваемых автоматизированных контрольно-информационных аналитических систем (АКИАС), в рамках 
которых каждому движению финансовых и материальных ресурсов присваивается уникальный код, что 
позволяет в режиме реального времени отслеживать состояние проекта и своевременно блокировать 
действия, выводящие его параметры за рамки утверждённого плана [4]. 

Обновление учётно-контрольной и аналитической методологии остается дискуссионным вопро-
сом. А.В. Бодяко и А.А. Бондаренко отмечают, что понятия «интегрированный учёт» и «контроллинг» до 
настоящего времени не имеют общепризнанного содержательного наполнения, а само понятие цифро-
вой экономики не получило единого определения в науке и на практике [7]. Авторы предлагают рас-
сматривать подготовку релевантной для управленческих решений информации как последовательный 
процесс: корпоративная миссия реализуется экономической стратегией, стратегия – плановыми зада-
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ниями мастер-бюджета, которые определяют учётную политику и отчётность, формируемую в ходе 
учётных, контрольных и аналитических операций [7]. Такой процесс задает логику построения кон-
трольно-аналитического обеспечения, от стратегических целей предприятия к конкретным контроль-
ным процедурам. 

Применительно к задачам реализации промышленной политики контрольно-аналитическое обес-
печение выполняет несколько функций: информационную (сбор данных о ходе программ), контрольную 
(сопоставление факта с целевыми параметрами), аналитическую (выявление причин отклонений, ре-
комендации) и коммуникационную (прозрачность перед собственниками и регулятором). Без него ре-
шения по промышленной политике рискуют оставаться декларативными. Перечисленные функции кон-
трольно-аналитического обеспечения выполняются не в неизменной среде: характер и источники дан-
ных, на основе которых строится контроль, сегодня меняются под влиянием цифровизации отрасли, и 
это меняет и требования к самому контрольно-аналитическому обеспечению. Цифровая трансформа-
ция формирует новую информационную среду для контроля: автоматизированные системы управле-
ния технологическими процессами, цифровые двойники месторождений, удалённый мониторинг. При 
этом уровень цифровизации отечественных предприятий газовой отрасли остается недостаточным: 
согласно методике оценки уровня цифровизации и цифровой трансформации нефтегазовой отрасли, 
лидером за 2016–2020 гг. является ПАО «Газпром», далее следуют «Роснефть», «Лукойл», «Тат-
нефть», однако усреднённый отраслевой показатель оценивается как крайне неудовлетворительный 
для проведения полноценной цифровой трансформации [8]. 

Дополнительным фактором, осложняющим контрольно-аналитическую деятельность, выступает 
высокий уровень рисков, присущих нефтегазовому бизнесу. По итогам контент-анализа отчетности пя-
ти крупнейших российских предприятий газовой отрасли предлагают классификацию эколого-
экономических рисков отрасли по пяти группам (финансовые, операционные, стратегические, правовые 
и экологические) и показывают, что риск-ориентированный подход позволяет вести оперативный кон-
троль хозяйственной деятельности, давать объективную оценку экономических и экологических по-
следствий и предотвращать чрезвычайные ситуации [3]. Включение подобной классификации рисков в 
контрольно-аналитическое обеспечение предприятия дополняет традиционный финансовый контроль 
оценкой экологической составляющей, что особенно значимо для газовой отрасли как экологически 
чувствительной сферы деятельности. 

Исходя из сказанного, следует сделать вывод, что простое наличие контрольно-аналитических 
процедур на предприятии само по себе не гарантирует успешной реализации промышленной политики, 
контроль оказывается результативным только тогда, когда он выстроен вокруг конкретных целевых 
параметров, заданных промышленной и энергетической политикой государства. Важнейшим и опреде-
ляющим направлением совершенствования выступает переориентация системы контрольных показа-
телей предприятия с внутренних учетных категорий (затраты, выручка, прибыль подразделения) на 
параметры, напрямую заимствованные из отраслевых стратегических документов, объемы добычи и 
переработки, долю импортозамещенного оборудования и программного обеспечения, показатели энер-
гоэффективности и глубины переработки сырья. Без такой увязки контрольно-аналитическая деятель-
ность предприятия существует параллельно с промышленной политикой, а не обслуживает её. Следу-
ющее направление вытекает из того, что на большинстве предприятий отрасли учётная, контрольная и 
аналитическая функции по-прежнему реализуются обособленно друг от друга и разными подразделе-
ниями, что рассеивает ответственность за результат и замедляет реакцию на отклонения. Устранить 
эту разобщенность позволяет интеграция учетно-организационного, учётно-управленческого, кон-
трольно-аналитического и интеграционного компонентов в рамках единой системы управленческого 
учёта, анализа и контроля [5]: закрепление за одним центром ответственности не только фиксации 
фактических данных, но и сопоставления их с бюджетом, и последующего анализа причин расхожде-
ний. Применительно к газовой отрасли это означает, что данные о ходе выполнения инвестиционной 
программы, о фактических объёмах добычи и переработки, о степени импортозамещения должны сте-
каться в единый контур, а не оставаться разрозненными отчётами разных служб. 
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Таким образом, контрольно-аналитическое обеспечение, это необходимое условие успешной ре-
ализации промышленной политики предприятий газовой отрасли: оно связывает стратегические цели с 
результатами их практического воплощения. Недостаточный уровень цифровой трансформации отрас-
ли и ее высокая рисковость добавляют требования к развитию контрольного инструментария. Совер-
шенствование по предложенным направлениям выступает важнейшим условием повышения результа-
тивности промышленной политики в среднесрочной перспективе. 
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Аннотация: В статье рассматривается применение технологии цифровых двойников для оперативного 
планирования работы терминально-складского комплекса (ТСК) в составе мультимодального транс-
портного узла. Предложена имитационно-аналитическая модель, интегрирующая дискретно-
событийное моделирование и алгоритмы прогнозирования потоков грузов на основе методов машинно-
го обучения. Цифровой двойник позволяет в реальном времени перераспределять ресурсы (краны, 
погрузчики, ворота, склады) при изменении внешних условий. Эксперименты на данных реального пор-
тового терминала показали сокращение времени обработки судов на 18,4% и снижение внутрипорто-
вых задержек на 22,7%. Рассмотрены вопросы внедрения: калибровка модели, интеграция с суще-
ствующими системами управления и подготовка персонала. 
Ключевые слова: цифровые двойники, терминально-складской комплекс, транспортный узел, имита-
ционное моделирование, оперативное планирование, прогнозирование грузопотоков, оптимизация ре-
сурсов. 
 
DIGITAL TWINS APPLICATION FOR TERMINAL AND WAREHOUSE COMPLEX OPERATION PLANNING 

AS PART OF A TRANSPORT HUB 
 

Ni Sofia Igorevna, 
Derbenev Georgy Andreevich 

 
Abstract: The article discusses the use of digital twin technology for operational planning of a terminal and 
warehouse complex (TWC) within a multimodal transport hub. A simulation-analytical model is proposed that 
integrates discrete-event simulation and cargo flow forecasting algorithms based on machine learning meth-
ods. The digital twin enables real-time reallocation of resources (cranes, loaders, gates, storage areas) under 
changing external conditions. Experiments on real port terminal data showed an 18.4% reduction in vessel 
processing time and a 22.7% decrease in intra-port delays. Implementation issues are considered: model cali-
bration, integration with existing management systems, and staff training. 
Keywords: digital twins, terminal and warehouse complex, transport hub, simulation modeling, operational 
planning, cargo flow forecasting, resource optimization. 

 
Рост объёмов контейнерных и навалочных грузов, а также ужесточение требований к срокам об-

работки транспортных средств ставят перед терминально-складскими комплексами (ТСК) в составе 
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крупных транспортных узлов задачу повышения эффективности при ограниченных площадях и ресур-
сах. Традиционные подходы к планированию, основанные на статических расписаниях и средних нор-
мативах, не справляются с высокой волатильностью прибытия судов, поездов и автомобилей, а также 
с неравномерностью грузопотоков в течение суток. В ответ на это отрасль активно внедряет концепцию 
«цифровых двойников» — динамических цифровых моделей, которые зеркально отражают состояние 
реального объекта и позволяют проводить сценарный анализ «что-если» без остановки производства. 
Например, в порту Роттердама цифровой двойник используется для прогнозирования занятости при-
чалов и оптимизации работы кранов, что даёт сокращение простоев на 15–20%. Однако большинство 
существующих решений либо фокусируются только на одной подсистеме (например, склад или при-
чал), либо требуют значительных вычислительных ресурсов для пересчёта в реальном времени. В 
научной литературе активно исследуются гибридные модели, сочетающие имитационное моделирова-
ние и методы оптимизации. Показано, что интеграция цифрового двойника с системой поддержки при-
нятия решений позволяет снизить время обработки судов до 12% за счёт динамического перераспре-
деления кранов между люками. Отдельного внимания заслуживают модели прогнозирования очередей 
автомобилей на въездных воротах, где применение нейросетей уменьшает ошибку предсказания на 
30% по сравнению с регрессионными моделями. В то же время комплексные решения, охватывающие 
одновременно причальные операции, складское хранение и внутритерминальную логистику, остаются 
малоизученными, особенно в условиях ограниченной точности данных о прибытии транспорта. 

Для решения этой задачи предлагается архитектура цифрового двойника ТСК, состоящая из трёх 
слоёв: физического (датчики, система управления оборудованием, данные АСУ ТП), виртуального 
(имитационная модель, база данных исторических сценариев) и управляющего (блок оптимизации и 
прогнозирования). Виртуальный слой построен на основе дискретно-событийной имитации, где собы-
тиями являются прибытие единицы транспорта, начало/окончание грузовых операций, перемещение 
груза на склад, освобождение ячейки хранения. Управляющий слой содержит набор предиктивных мо-
делей: для каждого типа ресурсов (краны, ричстакеры, ворота) строятся графы зависимостей, а для 
прогнозирования времени освобождения оборудования применяется ансамбль градиентного бустинга. 
Входными данными служат расписания прибытия, текущие стеки операций, погодные условия и стати-
стика предыдущих смен. 

Для поиска субоптимального расписания применяется генетический алгоритм с хромосомой, ко-
дирующей приоритеты операций, и функцией приспособленности, вычисляемой путём прогона имита-
ционной модели. Это позволяет избежать локальных оптимумов и учитывать нелинейные эффекты 
взаимодействия ресурсов. Для ускорения расчётов используется суррогатная модель — нейросеть-
эмулятор, обученная на ранее сгенерированных сценариях, которая даёт приближённую оценку распи-
сания за 0,2 секунды вместо 5 минут полноценной имитации. 

Эксперименты проводились на исторических данных контейнерного терминала мощностью 500 
тыс. TEU в год за период 12 месяцев. Для валидации модель калибровалась на первых 9 месяцах, те-
стирование — на последних 3 месяцах. Базовым методом сравнения служило детерминированное 
расписание по нормативным временам (без учёта случайных колебаний). Результаты показали: 

среднее время обработки судна сократилось с 34,2 до 27,9 часов (–18,4%); 
среднее время ожидания автомобилей на воротах уменьшилось на 22,7%; 
загрузка кранов выросла на 11,3% за счёт сокращения межоперационных простоев; 
в пиковые дни (суббота, вечерние смены) предотвращено до 40% каскадных задержек за счёт 

предварительной передислокации ресурсов. 
Наибольший эффект достигнут в ситуациях, когда фактическое прибытие судов отклонялось от 

расписания более чем на 4 часа — цифровой двойник перепланировал операции в течение 3–5 минут, 
тогда как ручная корректировка занимала до 2 часов и часто приводила к цепочке новых сбоев. 

Для практического внедрения требуется решение трёх ключевых задач. Во-первых, обеспечение 
достоверности первичных данных — датчики позиционирования кранов и системы учёта контейнеров 
должны работать с погрешностью не более 2–3%, иначе модель даёт ложные прогнозы. Рекомендует-
ся внедрение процедур автоматической верификации данных с аномалий-детекцией. Во-вторых, инте-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 63 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

грация цифрового двойника с существующими системами управления терминалом (TOS, WMS) требу-
ет разработки стандартизированных API и протоколов обмена, что часто является основным барьером 
стоимости и сроков. В-третьих, человеческий фактор: диспетчеры и операторы кранов склонны игнори-
ровать рекомендации системы, если те противоречат их интуиции. Исследования показывают, что 
внедрение визуальных дашбордов с объяснением причин рекомендаций и обучение на симуляторах 
повышают доверие к цифровому двойнику и готовность следовать его советам. Также необходима ре-
гулярная перекалибровка модели (например, ежеквартальная) из-за сезонных изменений грузопотоков 
и модернизации оборудования. 

Предложенная архитектура масштабируется на ТСК различного профиля (контейнерные, зерно-
вые, угольные) при условии адаптации имитационных блоков под специфику операций. Перспективным 
направлением является включение в цифровой двойник экономического модуля, позволяющего оцени-
вать затраты на хранение, перевалку и штрафы в реальных ценах, что даст возможность выбирать не 
только логистически, но и финансово оптимальные решения. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема экономического обоснования инвестиций организации 
в развитие персонала. Предложен методический подход к сравнению двух альтернатив закрытия ком-
петентностного разрыва — найма готового специалиста и обучения собственного работника — на ос-
нове показателя полной стоимости и расчёта возврата на инвестиции. Приведён условный расчётный 
пример и определена система показателей, связывающих вложения в персонал с результатами дея-
тельности организации. 
Ключевые слова: человеческий капитал, инвестиции в персонал, обучение персонала, полная стои-
мость найма, возврат на инвестиции, цифровая трансформация, компетенции. 
 

ECONOMIC EVALUATION OF INVESTMENTS IN STAFF DEVELOPMENT: THE CHOICE BETWEEN 
HIRING AND TRAINING 

 
Zaulskiy Artem 

 
Scientific adviser: Kuznetsova Svetlana Nikolaevna 

 
Abstract: the article deals with the problem of economic substantiation of an organization's investments in 
staff development. A methodological approach is proposed for comparing two alternatives for closing a compe-
tence gap — hiring a ready specialist and training an existing employee — based on the total cost indicator 
and the return on investment calculation. A conditional calculation example is given, and a system of indicators 
linking investments in personnel with the organization's performance is defined. 
Key words: human capital, investments in personnel, staff training, total cost of hiring, return on investment, 
digital transformation, competencies. 

 
Дефицит квалифицированных кадров и ускоряющаяся цифровая трансформация экономики пе-

реводят управление человеческим капиталом из компетенции кадровой службы в сферу стратегическо-
го экономического управления организацией. Технологические изменения обесценивают одни навыки и 
создают спрос на другие быстрее, чем система подготовки успевает воспроизводить специалистов, а 
конкуренция работодателей повышает стоимость найма. В этих условиях наём готового специалиста 
перестаёт быть безусловно предпочтительным решением, а развитие собственного персонала приоб-
ретает значение самостоятельной экономической альтернативы [3; 5]. 
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Теоретической основой такого взгляда выступает концепция человеческого капитала, в рамках 
которой затраты на образование и профессиональную подготовку трактуются не как текущие расходы, 
а как инвестиции, приносящие отдачу в течение длительного периода [1]. Однако в практике сохраня-
ется методическая асимметрия: вложения в основной капитал обосновываются расчётами окупаемо-
сти, тогда как решения об обучении персонала нередко принимаются интуитивно и без оценки резуль-
тата [4; 6]. Целью настоящей статьи является разработка методического подхода, позволяющего сопо-
ставить наём и обучение как экономические альтернативы и оценить возврат на инвестиции в развитие 
персонала. 

Исходной точкой подхода выступает компетентностный разрыв — расхождение между компетен-
циями, требуемыми для решения производственной задачи, и компетенциями, которыми располагает 
действующий персонал. Закрытие разрыва возможно двумя способами, каждый из которых сопровож-
дается собственным составом затрат и рисков (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Состав затрат по альтернативным способам закрытия компетентностного разрыва 

Альтернатива Состав затрат Ключевые риски 

Наём специалиста Затраты на подбор; затраты на адаптацию; 
премия к сложившемуся уровню оплаты 
труда; издержки периода незакрытой ва-

кансии 

Неудачный наём и повторный 
подбор; несовместимость с кор-

поративной практикой 

Развитие работника Стоимость обучения; затраты рабочего 
времени наставника; недополученная вы-

работка на период обучения 

Уход работника после обучения; 
неполное освоение компетенции 

 
Для сопоставления альтернатив предлагается использовать показатель полной стоимости за-

крытия разрыва, учитывающий не только прямые платежи, но и косвенные потери организации. Пол-
ная стоимость найма определяется по формуле: 

 Сн = Зп + За + ΔЗот × T + Спот × tв,                                                        (1) 
где Зп — затраты на подбор; За — затраты на адаптацию; ΔЗот — превышение рыночной опла-

ты труда нового работника над сложившейся в организации; T — расчётный горизонт оценки, мес.; 
Спот — потери от незакрытой вакансии в расчёте на месяц; tв — срок закрытия вакансии, мес. Полная 
стоимость развития собственного работника рассчитывается как: 

 Ср = Зоб + Зн + Пв,                                                                         (2) 
где Зоб — стоимость обучения; Зн — стоимость рабочего времени наставника; Пв — недополу-

ченная выработка за период обучения. Экономический эффект принятого решения определяется при-
ростом результата деятельности, обеспеченным закрытием разрыва, а относительная эффективность 
инвестиций — показателем возврата на инвестиции: 

 ROI = (Э − С) / С × 100 %,                                                                  (3) 
где Э — экономический эффект за горизонт оценки; С — полная стоимость выбранной альтерна-

тивы. Рассмотрим условный пример, иллюстрирующий применение методики. Организации требуется 
работник, владеющий компетенцией в области анализа данных; горизонт оценки принят равным одно-
му году, ожидаемый эффект от закрытия разрыва в обоих вариантах оценён в 900 тыс. руб. Расчёт 
представлен в таблице 2. 

 
Приведённые значения носят иллюстративный характер и служат для демонстрации логики рас-

чёта, а не для описания конкретной организации. Вместе с тем структура затрат отражает типичное 
соотношение: наём сопровождается значительными косвенными издержками, тогда как развитие ра-
ботника требует меньших вложений при сопоставимом результате. Изменить вывод способен риск ухо-
да обученного работника: при его учёте ожидаемая стоимость развития возрастает пропорционально 
вероятности увольнения, что делает удержание персонала элементом инвестиционного решения. 
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Таблица 2 
Условный расчёт полной стоимости и возврата на инвестиции, тыс. руб. 

Показатель Наём специалиста Развитие работника 

Затраты на подбор / стоимость обучения 90 150 

Адаптация / время наставника 60 45 

Премия к оплате труда / недополученная 
выработка 

180 60 

Потери от незакрытой вакансии 120 — 

Полная стоимость закрытия разрыва 450 255 

Экономический эффект за год 900 900 

ROI, % 100,0 252,9 

 
Завершающим элементом подхода является система показателей, связывающих вложения в 

персонал с результатами деятельности организации. В неё целесообразно включать выработку на од-
ного работника, долю затрат на обучение в фонде оплаты труда, коэффициент текучести кадров, срок 
закрытия вакансии и долю внутренних назначений. Мониторинг этих показателей в динамике позволяет 
перейти от разовых расчётов к управлению развитием персонала на постоянной основе [2]. 

Таким образом, предложенный подход переводит выбор между наймом и обучением из области 
интуитивных суждений в плоскость экономического расчёта. Его применение не требует сложного ана-
литического аппарата и доступно организациям различного масштаба. Дальнейшая разработка про-
блематики предполагает эмпирическую проверку методики на данных конкретных организаций и уточ-
нение оценки рисков удержания обученного персонала. 
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Аннотация: В статье рассмотрены наиболее распространенные угрозы кадровой безопасности орга-
низации, включая умышленное хищение имущества и корпоративное мошенничество, утечку конфи-
денциальной информации, саботаж и деструктивные трудовые установки, злоупотребление служебным 
положением, формирование токсичной корпоративной среды и групповое деструктивное поведение, а 
также предложены меры по их нейтрализации. 
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Abstract: The article examines the most common personnel security threats of organization, including the in-
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destructive behavior and proposes the measures to neutralize these threats. 
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В современных условиях хозяйствования персонал рассматривается не только как ключевой 

корпоративный ресурс, но и как один из источников рисков, создающих угрозы операционной устойчи-
вости организации. Многие серьёзные инциденты – от хищения имущества и корпоративного мошенни-
чества до утечек конфиденциальной информации – напрямую связаны с человеческим фактором. При 
этом достаточно часто руководство современных организаций уделяет недостаточно внимания работе 
с кадровыми рисками, фокусируясь на других аспектах безопасности, из-за чего потенциальные угрозы 
накапливаются и в итоге приводят к ощутимым операционным, финансовым и репутационным поте-
рям. Поэтому глубокий анализ спектра угроз, выявление факторов, усиливающих их реализацию, и 
разработка эффективных механизмов их профилактики становятся насущной задачей для обеспечения 
кадровой безопасности организации.  

Обзор практики работы  с персоналом позволяет выделить следующие наиболее распростра-
ненные угрозы кадровой безопасности: умышленное хищение имущества и корпоративное мошенниче-
ство, утечка конфиденциальной информации, саботаж и деструктивные трудовые установки, злоупо-
требление служебным положением и использование корпоративных ресурсов в личных целях, форми-
рование токсичной среды и групповое деструктивное поведение, ошибки из-за недостаточной квалифи-
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кации и пробелов в знаниях, нарушения вследствие слабой ориентации в организационных регламен-
тах и должностных инструкциях, ошибки под влиянием усталости, стресса и эмоционального выгора-
ния, непреднамеренные утечки информации и нарушения информационной безопасности, ошибки при 
работе с оборудованием и нарушение техники безопасности по невнимательности.  

Умышленное хищение и мошенничество со стороны персонала представляют собой одну из 
наиболее значимых угроз кадровой безопасности: сотрудник осознанно использует служебное положе-
ние для извлечения личной выгоды за счёт организации. Такие действия могут принимать разные 
формы – от присвоения материальных ценностей и денежных средств до оформления фиктивных ак-
тов выполненных работ. Последствия таких действий выходят за рамки прямого финансового ущерба: 
они подрывают доверие внутри коллектива, искажают управленческую отчётность и создают репутаци-
онные риски, поскольку контрагенты могут усомниться в надёжности компании. Для минимизации угро-
зы необходимы многоуровневые механизмы контроля – от инвентаризации имущества и сверок с пер-
вичными документами до внедрения цифровых инструментов отслеживания движения материальных 
ценностей [1]. 

Утечка конфиденциальной информации по вине сотрудника – это угроза, при которой работник 
намеренно передаёт третьим лицам сведения, составляющие коммерческую, служебную или иную 
охраняемую тайну: клиентские базы, условия контрактов, технологические разработки, внутренние ре-
гламенты, планы развития и маркетинговые стратегии. Часто такие действия совершаются в интересах 
конкурентов либо ради единовременного вознаграждения, а в отдельных случаях сотрудник может ру-
ководствоваться мотивами мести или недовольства условиями труда. В организациях, работающих с 
чувствительной информацией, утечка способна привести к потере ключевых контрактов, срыву тенде-
ров и утрате конкурентных преимуществ, поскольку контрагенты предпочитают сотрудничать с компа-
ниями, гарантирующими конфиденциальность. Кроме прямого экономического ущерба, возникает и 
косвенный  – снижение доверия со стороны партнёров, ухудшение позиций на рынке и необходимость 
срочного пересмотра всей системы информационной безопасности. Эффективная защита строится на 
сочетании технических мер (системы контроля доступа, контроль копирования и передачи файлов, раз-
граничение прав доступа) и организационных инструментов (соглашения о неразглашении, обучение 
персонала, аудит инцидентов и прозрачная политика обращения с данными) [2]. 

Саботаж и деструктивное поведение персонала проявляются в сознательных действиях, направ-
ленных на срыв рабочих процессов, снижение эффективности подразделений или подрыв репутации 
организации изнутри. Это может выражаться в затягивании сроков согласования документов, игнори-
ровании критических задач, намеренном искажении отчётности, порче оборудования, блокировке взаи-
модействия между отделами либо распространении недостоверной информации, дискредитирующей 
руководство или коллег. В условиях напряжённой операционной деятельности такие действия способ-
ны привести к срыву обязательств перед контрагентами, штрафным санкциям и потере репутации. 
Особенно опасны ситуации, когда деструктивное поведение исходит от сотрудника, обладающего кри-
тическими компетенциями или доступом к ключевым процессам: его действия могут парализовать ра-
боту целого подразделения. Для предотвращения подобных угроз важно выстраивать прозрачную си-
стему контроля исполнения задач, внедрять механизмы раннего выявления конфликтных ситуаций и 
обеспечивать каналы анонимной обратной связи, позволяющие своевременно выявлять и купировать 
деструктивные тенденции [3]. 

 Злоупотребление служебным положением проявляется в том, что сотрудник использует корпо-
ративные ресурсы для решения личных задач либо получения выгоды вне рамок трудовых обязанно-
стей. Это может включать использование служебного транспорта и средств связи в личных целях, 
оформление заказов на собственные нужды под видом корпоративных закупок, предоставление пре-
ференций «своим» контрагентам, а также использование клиентской базы для параллельного ведения 
собственного бизнеса. Такие недобросовестные практики особенно критичны, поскольку напрямую 
влияют на репутацию организации: контрагенты, столкнувшиеся с недобросовестным отношением, мо-
гут отказаться от дальнейшего сотрудничества, а внутренние процессы – стать менее прозрачными. 
Последствия выходят за рамки финансовых потерь: нарушается принцип равных условий для контр-
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агентов, снижается доверие внутри команды, а управленческие решения принимаются на основе иска-
жённых данных. Профилактика включает чёткое разграничение полномочий, регулярный аудит исполь-
зования корпоративных ресурсов, автоматизацию контрольных процедур и внедрение прозрачной си-
стемы отчётности, позволяющей отслеживать отклонения от стандартных бизнес-процессов [4]. 

Формирование токсичной среды и проявление группового деструктивного поведения – это угро-
зы, при которых сотрудники сознательно или в силу сложившихся норм поведения поддерживают ат-
мосферу недоверия, конфликтов и саботажа, подрывая управляемость и эффективность организации. 
Такое поведение может проявляться в виде моббинга коллег, бойкота новых инициатив, распростране-
ния слухов, коллективного игнорирования распоряжений руководства либо создания «закрытых» групп, 
действующих вразрез с корпоративными интересами. Особенно опасно, когда подобные практики ис-
ходят от неформальных лидеров подразделений: их влияние способно быстро распространиться на 
весь коллектив, снижая мотивацию добросовестных сотрудников и провоцируя рост текучести кадров. 
В долгосрочной перспективе это приводит к утрате ключевых компетенций. Противодействие требует 
не только дисциплинарных мер, но и системных решений: развития корпоративной культуры, основан-
ной на ценностях сотрудничества и ответственности, обучения руководителей навыкам управления 
конфликтами, а также внедрения механизмов раннего выявления и нейтрализации деструктивных 
групповых динамик [5]. 

Недостаточная квалификация сотрудников и пробелы в профессиональных знаниях также не-
редко становятся источниками серьёзных кадровых рисков, даже если работники добросовестно стре-
мятся выполнять свои обязанности. В силу отсутствия нужного опыта или навыков работы специалист 
может неверно интерпретировать технические требования, некорректно оформить документацию или 
ошибиться в расчётах. Кроме того, ошибки, вызванные низкой квалификацией, часто носят системный 
характер: сотрудник может регулярно повторять одни и те же нарушения, не осознавая их критичности, 
а коллеги и руководители – долгое время не замечать отклонений из-за специфики процессов. Для ми-
нимизации таких угроз необходимы чёткие критерии отбора персонала, обязательные программы обу-
чения, регулярные проверки знаний, а также внедрение контрольных механизмов, снижающих влияние 
человеческого фактора [6]. 

Недостаточная ориентация сотрудников в действующих регламентах, локальных актах и рабочих 
инструкциях формирует угрозу, при которой работник нарушает правила не из-за злого умысла, а по 
причине непонимания требований либо формального отношения к ознакомлению с документами. Такие 
нарушения часто возникают, когда ознакомление с документами сводится к простой подписи, без раз-
бора типовых ситуаций и практических примеров. Последствия могут быть значительными: от порчи 
материальных ценностей и штрафных санкций со стороны контрагентов до претензий со стороны 
надзорных органов и приостановки деятельности организации. Эффективной защитой служит не про-
сто фиксация факта ознакомления, а реальное усвоение норм: разбор кейсов и периодические провер-
ки знания регламентов, а также понятная визуализация ключевых требований на рабочих местах [7].  

Состояние усталости, хронического стресса и профессионального выгорания существенно сни-
жает когнитивные способности сотрудника, повышая вероятность ошибок, которые он совершает без 
намерения навредить компании. Перегруженный работник хуже концентрируется, быстрее утомляется, 
чаще пропускает важные детали и принимает решения на основе упрощённых шаблонов, не учитывая 
все риски. Особенно критичны такие ошибки в периоды пиковых нагрузок, когда сотрудник вынужден 
работать в авральном режиме. При этом сам работник зачастую не осознаёт снижения своей эффек-
тивности и считает, что справляется с задачами в обычном режиме. Профилактика включает нормиро-
вание нагрузки, регулярный мониторинг уровня стресса в коллективе, внедрение гибких графиков и 
программ психологической поддержки, а также автоматизацию рутинных операций, где риск ошибок из-
за усталости наиболее высок [8]. 

Непреднамеренные утечки данных  – одна из самых распространённых неосознанных угроз: со-
трудник не стремится раскрыть конфиденциальную информацию, но допускает ошибки при обращении с 
ней из-за незнания правил, спешки либо неудобного интерфейса используемых информационных си-
стем. К типичным ситуациям относятся отправка файлов на неверный адрес электронной почты, хране-
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ние паролей в открытом доступе, использование личных облачных сервисов для рабочих документов, 
передача логинов и паролей коллегам, а также работа с корпоративными данными на незащищённых 
устройствах. Такие действия могут привести к разглашению коммерческой тайны и персональных дан-
ных, что влечёт репутационные и юридические риски. При этом сотрудник нередко не воспринимает та-
кие действия как нарушение, считая их временным и безобидным упрощением работы. Защита строится 
на сочетании технических барьеров, включая ограничение прав доступа, системы контроля доступа, за-
прет на копирование информации на внешние носители, и регулярного обучения, где акцент делается 
не на формальных запретах, а на реальных сценариях инцидентов и их последствиях [9]. 

Ошибки при работе с оборудованием, допущенные по невнимательности, в условиях спешки или 
вследствие недостаточного инструктажа, представляют собой неосознанную угрозу не только для са-
мого сотрудника, но и для сохранности материальных ценностей и непрерывности бизнес-процессов. 
Работник может неправильно подключить технику, нарушить последовательность операций, использо-
вать оборудование не по назначению либо проигнорировать предупреждающие сигналы, считая их не-
существенными. Это способно привести к поломке дорогостоящей техники, повреждению имущества, 
аварийным ситуациям и даже производственным травмам. При этом сотрудник, как правило, не ставит 
целью нанести ущерб, а воспринимает свои действия как допустимое упрощение или временное от-
клонение от правил. Особенно высок риск в условиях высокой нагрузки и дефицита времени, когда 
внимание рассеивается, а стремление быстрее выполнить задачу перевешивает осторожность. Сни-
зить такие угрозы позволяют чёткие и наглядные инструкции, регулярные инструктажи по технике без-
опасности, контроль за соблюдением регламентов и внедрение технических решений, исключающих 
запуск оборудования при несоблюдении базовых условий [10]. 

Таким образом, следует сделать вывод о необходимости использования комплексного подхода к 
противодействию угрозам кадровой безопасности, что обусловлено многогранностью кадровых рисков, 
которые затрагивают не только отдельные операционные процессы, но и все организационные меха-
низмы. Изолированные меры не способны нейтрализовать весь спектр угроз, поскольку кадровые риски 
тесно переплетены между собой и могут проявляться на разных этапах взаимодействия с персоналом – 
от подбора и размещения персонала по рабочим местам до организации труда, профессионального 
развития, продвижения по службе и высвобождения кадров.  Комплексный подход позволяет выстроить 
единую систему защиты, где организационные инструменты работают согласованно, способствуя 
предотвращению инцидентов. В результате формируется устойчивая модель кадровой безопасности, 
которая не просто реагирует на уже возникшие проблемы, а системно снижает вероятность их появле-
ния и минимизирует возможный ущерб для операционной деятельности и репутации организации. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена моделированию адаптивных стратегий регионов Российской 
Федерации. Опираясь на результаты первого этапа, посвящённого эмпирической верификации межре-
гиональной дифференциации по индексу структурного дисбаланса (ИСД), в данной работе предложена 
расширенная типология структурных шоков, воздействующих на региональные социально-
экономические системы. Разработан концептуальный каркас адаптивной стратегии регионов, включа-
ющий триаду механизмов: упреждающее сценарное моделирование, синергетическую полицентрич-
ность управления и проактивную морфогенетику экономического ландшафта. Обоснована необходи-
мость перехода от реактивной к трансформационной модели региональной устойчивости. Предложена 
матрица соответствия типов шоков и адаптивных инструментов для трёх выявленных групп регионов 
(системные лидеры, структурно уязвимые, отстающие). Результаты формируют методологическую ба-
зу для эконометрического моделирования и верификации адаптивных стратегий. 
Ключевые слова: адаптивная стратегия региона; структурные шоки; региональная резильентность; 
типология шоков; сценарное моделирование; полицентричность управления; индекс структурного дис-
баланса. 
 

MODELLING ADAPTIVE STRATEGIES OF RUSSIAN REGIONS BASED ON A TYPOLOGY OF 
STRUCTURAL SHOCKS: CONCEPTUAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS 

 
Saveliev Dmitry Alexandrovich 

 
Abstract. This paper presents the second stage of a research project focused on modelling adaptive strate-
gies of Russian Federation regions. Building on the findings of the first stage - empirical verification of inter-
regional differentiation using the Structural Imbalance Index (SII) - an extended typology of structural shocks 
affecting regional socioeconomic systems is proposed. A conceptual framework for regional adaptive strategy 
is developed, comprising a triad of mechanisms: anticipatory scenario modelling, synergetic polycentric gov-
ernance, and proactive morphogenetics of the economic landscape. The necessity of transitioning from a reac-
tive to a transformational model of regional resilience is substantiated. A matrix matching shock types to adap-
tive instruments for the three identified regional groups (systemic leaders, structurally vulnerable, chronically 
lagging) is proposed. The results establish the methodological foundation for the third stage - econometric 
modelling and verification of adaptive strategies. 
Keywords: adaptive regional strategy; structural shocks; regional resilience; shock typology; scenario model-
ling; polycentric governance; structural imbalance index. 
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1. Введение 
Первый этап настоящего исследования [1] зафиксировал ключевую эмпирическую реальность: 

российское региональное пространство является принципиально гетерогенным. Разрыв в среднедуше-
вых доходах между полярными регионами достиг в 2024 году 7-кратного значения, коэффициент вари-
ации доходов вырос с 44,6% до 46,7%. Разработанный автором настоящего исследования индекс 
структурного дисбаланса (ИСД) выявил три качественно различных кластера регионов, при этом, гипо-
теза конвергентной постшоковой адаптации была опровергнута: структурные шоки не «выравнивают» 
регионы, а, напротив, усиливают их дифференциацию. 

Данный вывод ставит перед исследованием принципиальный теоретико-методологический во-
прос: что именно является «структурным шоком» для региональной системы и как может быть концеп-
туализирована «адаптивная стратегия» в условиях его воздействия? Ответ на этот вопрос не является 
тривиальным. Большинство существующих подходов либо рассматривают шоки как экзогенные вре-
менны́е возмущения, после которых система возвращается к исходному состоянию (концепция отскока 

- «bouncing back» [2, 3]), либо оперируют исключительно макроэкономическими индикаторами, не учи-
тывая институциональные, демографические и когнитивные измерения. 

Настоящая статья предлагает альтернативный взгляд: структурные шоки - это катализаторы эко-
номической метаморфозы [4], требующие не реактивного приспособления, а трансформационной пе-
ресборки региональных систем. Цель работы состоит в разработке концептуального каркаса адаптив-
ных стратегий регионов, включающего расширенную типологию шоков и матрицу инструментов реаги-
рования, дифференцированную по типам региональных систем. 

2. Расширенная типология структурных шоков: от экономических к системным 
Традиционные классификации шоков в региональной экономике, как правило, ограничиваются 

следующими: спросовые шоки и шоки предложения, отраслевые шоки, торговые шоки [5]. Данная ра-
бота предлагает расширенную типологию, включающую шесть классов воздействий, актуальных для 
современного регионального развития России. 

Класс I. Геополитические и санкционные шоки 
Разрыв традиционных цепочек кооперации, ограничение доступа к технологиям и капиталу, пе-

реориентация экспортно-импортных потоков. Для российских регионов данный класс является наибо-
лее актуальным с 2022 года. Характерная черта: воздействие носит избирательный и асимметричный 
характер - ресурсодобывающие регионы с устоявшимися сбытовыми цепочками оказались под 
бо ́льшим давлением, чем диверсифицированные. 

Класс II. Технологические и инновационные шоки 
Ускоренная цифровизация, внедрение искусственного интеллекта, смена технологических укла-

дов. Данный класс шоков нелинеен: данные шоки накапливаются незаметно и проявляются точечно, 
когда критическая масса изменений обесценивает доминирующие компетенции региона. Особую кате-
горию формирует экзистенциальный вызов развития искусственного интеллекта, ставящий под сомне-
ние традиционные модели занятости в секторах услуг и управления. 

Класс III. Демографические и социально-когнитивные шоки 
Депопуляция, миграционный отток из периферийных регионов, деградация человеческого капи-

тала. К новым формам данного класса относится «когнитивно-антропологический шок» - системное па-
дение производительных когнитивных способностей под воздействием информационной перегрузки и 
фрагментации образовательных траекторий, что создаёт структурный дефицит квалифицированного 
труда, не поддающийся традиционным демографическим инструментам. 

Класс IV. Экологические и климатические шоки 
Участившиеся природные катастрофы (пожары, наводнения, засухи), долгосрочное изменение 

климатических условий хозяйствования. Для ряда сибирских и арктических регионов России данный 
класс шоков взаимодействуя с геополитическими вызовами, создает комплексные риски для систем 
жизнеобеспечения населения. 

Класс V. Институциональные шоки инерции 
Принципиально новый класс, выделяемый в настоящем исследовании: ситуация, при которой 
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скорость изменений внешней среды на порядок превышает скорость реакции управленческих и бюро-
кратических институтов. Институт перестаёт быть нейтральным медиатором - он становится активным 
препятствием адаптации. В настоящее время данный шок проявляется в хронической неспособности 
региональных систем управления перейти от ситуативного реагирования к стратегическому проектиро-
ванию. 

Класс VI. Шоки распада системной сложности 
Лавинообразное разрушение высокоспециализированных взаимозависимых систем (логистика, 

цифровая инфраструктура, цепочки компетенций), которое возникает не по внешней причине, а по при-
чине накопленной системной хрупкости. Данный класс шоков наиболее опасен для регионов с высоким 
значением индекса Херфиндаля–Хиршмана, то есть регионов с монопрофильной структурой, поскольку 
«разрыв» в единственной системообразующей цепочке лишён компенсирующих механизмов (рис. 1). 
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Рис. 1. Расширенная типология структурных шоков, воздействующих на региональные соци-

ально-экономические системы. Источник: разработка автора 
 

3. Концептуальный каркас адаптивной стратегии региона 
Под адаптивной стратегией региона в настоящем исследовании понимается процесс намеренно-

го культивирования региональной резильентности, при котором механизмы упреждающего сценарного 
моделирования, синергетической полицентричности управления и проактивной морфогенетики эконо-
мического ландшафта трансформируют структурные шоки из угроз в катализаторы эмерджентного раз-
вития. 

Данное определение принципиально расходится с доминирующим в практике государственного 
управления подходом, при котором «стратегия» сводится к детерминированному плану восстановле-
ния докризисных показателей. Предлагаемый концептуальный каркас строится на трёх взаимосвязан-
ных механизмах (рис. 2). 
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Рис. 2. Концептуальный каркас адаптивной стратегии региона (триада механизмов трансформа-
ционной резильентности). Источник: разработка автора 

 
3.1. Упреждающее сценарное моделирование 
Ключевой сдвиг: от реактивного антикризисного управления («что делать после шока») к проспектив-

ному управлению («как подготовить систему к множеству возможных шоков»). Инструментарий включает: 
построение вееров сценариев на горизонте 5-15 лет с различными комбинациями шоков; идентификацию 
«триггерных точек», при достижении которых переключается адаптивная траектория; стресс-тестирование 
региональных систем по матрице шоков (классы I-VI); разработку «стратегических опционов» - заранее раз-
работанных и ресурсно обеспеченных алгоритмов действий при реализации каждого сценария. 

3.2. Синергетическая полицентричность управления 
Концепция предполагает отказ от иерархической вертикали как единственного механизма коор-

динации в пользу сети взаимодействующих, наделённых операционной автономией узлов - региональ-
ных органов власти, крупного бизнеса, университетов, институтов развития, местных сообществ. Си-
нергетический эффект достигается не суммированием ресурсов, а нелинейным взаимодействием ком-
петенций: университеты генерируют знания, бизнес трансформирует их в продукты, власть создаёт 
регуляторное пространство, сообщества формируют социальное доверие - необходимое условие ско-
рости адаптации. Важным условием является обеспечение минимальной стандартизации интерфейсов 
взаимодействия между узлами при максимальной свободе внутри каждого. 

3.3. Проактивная морфогенетика экономического ландшафта 
Третий механизм обращается к сознательному изменению отраслевой, институциональной и 

пространственной структуры региона до наступления шока, а не в ответ на него. Морфогенетический 
подход [6] означает, что регион не «ждёт» изменений рыночной конъюнктуры, но активно формирует 
условия для возникновения новых сравнительных преимуществ. Применительно к российским регио-
нам данный механизм конкретизируется через: целенаправленную политику диверсификации для мо-
нопрофильных регионов с высоким ИСД; привлечение «якорных» производств в смежных отраслях для 
формирования кластерных сетей; создание институциональных платформ для абсорбции технологиче-
ских изменений (особые экономические зоны с гибким регуляторным режимом, технопарки с ориента-
цией на импортозамещающие технологии). 

4. Матрица адаптивных стратегий по типам региональных систем 
На основе типологии регионов, разработанной в первом этапе исследования [1], предлагается 

матрица соответствия типов шоков и адаптивных инструментов. 
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Группа 1: Системные лидеры (г. Москва, Республика Татарстан, Тюменская область, ИСД ≤ 2,5) 
Данная группа характеризуется диверсифицированной структурой экономики, высокой инвести-

ционной привлекательностью и концентрацией человеческого капитала. Основные уязвимости: высо-
кая зависимость от внешних технологических экосистем (шок класса II), высокая концентрация управ-
ленческих и финансовых функций, делающая регионы «мишенями» для геополитических ограничений. 
Приоритетные инструменты адаптации: развитие собственных технологических платформ и центров 
компетенций; формирование «двойной» инновационной инфраструктуры (ориентированной на гло-
бальный и на внутренний рынок одновременно); усиление функции «якорного» региона для менее раз-
витых соседей через механизмы межрегиональной кооперации. 

Группа 2: Структурно уязвимые регионы (высокая дисперсия ИСД) 
К данной группе относятся регионы, демонстрирующие среднее значение ИСД при высокой дис-

персии частных ранговых оценок - то есть одновременно лидирующие по одним показателям и крити-
чески отстающие по другим. На основе расчётов первого этапа исследования к этой группе могут быть 
отнесены: Кемеровская область - лидерство в добыче угля при критическом отставании по инвести-
ционной привлекательности и доходам населения; Вологодская область - высокие объёмы промыш-
ленного производства (металлургия) при низкой диверсификации занятости; Липецкая область - мо-
нозависимость от чёрной металлургии при умеренных позициях по остальным параметрам; Мурман-
ская область - сильные позиции по промышленному производству и заработной плате при высокой 
уязвимости к демографическим и климатическим шокам; Астраханская область - высокая доля добы-
вающего сектора при слабой потребительской и инвестиционной динамике. Объединяющей характери-
стикой является структурная асимметрия: конкурентное преимущество сконцентрировано в одной-двух 
отраслях, тогда как остальные компоненты социально-экономической системы существенно слабее. 

Регионы с приемлемым средним значением ИСД, но высокой дисперсией частных ранговых оце-
нок. Они демонстрируют «асимметричное» развитие: лидерство по одним показателям при критиче-
ском отставании по другим. Эти регионы наиболее уязвимы к шокам класса VI (распад системной 
сложности) и классу I (геополитическим), поскольку их конкурентное преимущество зависит от устойчи-
вости одной-двух ключевых цепочек. Приоритетные инструменты: программы диверсификации отрас-
левой структуры с использованием ИСД как мониторингового инструмента; создание «компенсирую-
щих» секторов, способных поддерживать занятость и инвестиции при шоке в доминирующей отрасли. 

Группа 3: Отстающие регионы (Ивановская область, Костромская область, Республика Ин-
гушетия, Карачаево-Черкесская Республика, Республика Тыва, Республика Калмыкия, Респуб-
лика Адыгея, Курганская область, Еврейская автономная область) 

Регионы с равномерно высокими значениями ИСД, структурно исключённые из механизмов ро-
ста. Их адаптация к шокам ограничена отсутствием «компенсирующих» ресурсов. Для данной группы 
стандартные инструменты региональной политики обнаруживают низкую эффективность [7]. Целесо-
образным представляется иной подход: не «подтягивание» до средних показателей, но формирование 
нишевой специализации, опирающейся на специфические - в том числе нерыночные - конкурентные 
преимущества (природный, культурный, рекреационный потенциал); активизация межрегиональных 
кооперационных связей под «якорным» управлением регионов-лидеров. 

5. Заключение 
Настоящая статья формирует концептуально-методологический каркас для моделирования 

адаптивных стратегий регионов России при различных типах шоков. Ключевые результаты состоят в 
следующем. 

Во-первых, предложена расширенная шестиклассовая типология структурных шоков, выходящая 
за рамки традиционных экономических классификаций и включающая институциональные, когнитив-
ные и системно-сложностные классы воздействий. 

Во-вторых, разработан концептуальный каркас адаптивной стратегии региона, основанный на 
триаде взаимодополняющих механизмов: упреждающем сценарном моделировании, синергетической 
полицентричности управления и проактивной морфогенетике экономического ландшафта. 

В-третьих, матрица адаптивных инструментов дифференцирована применительно к трём типам 
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региональных систем, выявленным на первом этапе исследования, что обеспечивает операциональ-
ность разработанных концептуальных положений. 

Следующий этап исследования предполагает эконометрическую верификацию предложенных 
концепций: построение моделей панельных данных для верификации связи между значением ИСД, 
типом доминирующего шока и результирующей адаптационной траекторией региона. 
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Аннотация: В статье рассматриваются проблемы и перспективы развития промышленного потенциала 
Донецкой Народной Республики в контексте интеграции в экономическое пространство Российской Фе-
дерации. Проведен анализ текущего состояния ресурсной базы региона, выявлены ключевые сдержи-
вающие факторы (правовая турбулентность, износ основных фондов, логистические барьеры) и пред-
ложены механизмы модернизации экономики.  
Ключевые слова: Донецкий регион, ресурсный потенциал, экономическая интеграция, промышленная 
политика, промышленный кластер, макрорегиональная кооперация, интенсификация экономики. 
 

STRATEGIC DIRECTIONS FOR INTENSIFYING THE RESOURCE POTENTIAL OF THE DONETSK 
REGION IN THE CONTEXT OF ECONOMIC INTEGRATION 

 
Perevoznikova Elena Vladimirovna 

 
Abstract: The article discusses the problems and prospects of developing the industrial potential of the Do-
netsk People's Republic in the context of integration into the economic space of the Russian Federation. The 
current state of the region's resource base is analyzed, key constraints are identified (legal turbulence, depre-
ciation of fixed assets, and logistical barriers), and mechanisms for modernizing the economy are proposed. 
Key words: Donetsk region, resource potential, economic integration, industrial policy, industrial cluster, mac-
ro-regional cooperation, and economic intensification. 

 
Экономическая устойчивость Донецкого региона в современных условиях неразрывно связана с 

процессом глубокой интеграции в правовое и экономическое поле Российской Федерации. Текущий 
период характеризуется как «правовая турбулентность», когда внешние ограничения (международное 
непризнание, логистические барьеры) сочетаются с внутренними вызовами (износ основных фондов, 
отток кадров, военные риски).  

Целью данных тезисов является обоснование перехода развития Донецкого региона от экстен-
сивной ресурсной модели к интенсивной, основанной на технологической модернизации и макрорегио-
нальной кооперации. 

Ресурсный потенциал является фундаментом для развития региональной экономики, т.к. ресурс-
ное обеспечение напрямую влияет на устойчивость экономического роста. В разрезе регионального 
планирования структура совокупного ресурсного потенциала региона очень важна для оценки резуль-
татов будущего развития народного хозяйства и роста экономики [1, 55]. 
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Ресурсный потенциал Донецкого региона представлен производственно-промышленным ком-
плексом, состоящим из предприятий угледобывающей, металлургической, машиностроительной, хими-
ческой, пищевой, легкой промышленности, а также промышленности строительных материалов [2, с. 
47]. Но, необходимо отметить, что ресурсный потенциал отраслевых комплексов Донбасса на данный 
момент находится на уровне ниже среднего, характеризуясь высокой степенью структурного кризиса, 
при котором технологическая неэффективность (износ оборудования, перерасход энергии) и критиче-
ская сырьевая уязвимость (зависимость от импорта/рентабельных запасов) существенно сдерживают 
реализацию производственных мощностей. 

Промышленный комплекс ДНР обладает значительным, но неиспользуемым потенциалом: 
 добывающая отрасль: наличие редкоземельных металлов является «точкой роста». Про-

блема заключается в отсутствии передовых технологий добычи и высокой экологической нагрузке, что 
требует привлечения целевых инвестиций; 

 угольная промышленность и металлургия: традиционные отрасли страдают от износа ос-
новных фондов. Стратегический приоритет — модернизация доменных и мартеновских печей для по-
вышения конкурентоспособности продукции на рынке РФ; 

 машиностроение: ключевой сектор для импортозамещения. Требует инновационного обнов-
ления и удержания кадров, что невозможно без интеграции в российские цифровые платформы. 

Основными сдерживающими факторами остаются продолжение боевых действий, высокий уро-
вень правовой неопределенности и зависимость от сырьевых отраслей при ограниченном доступе к 
рынкам капитала. 

Формирование полноценной экономики региона возможно за счет создания особых экономиче-
ских зон (ОЭЗ), развития государственно-частного партнерства (ГЧП) и использования преимуществ 
стратегического партнерства с субъектами РФ. Особое внимание следует уделить диверсификации: от 
чистого экспорта сырья к глубокой переработке и высокотехнологичным кластерам. 

Развитие Донецкого региона должно базироваться на «трех китах»: 

 глубокая переработка, создание продукции с высокой добавленной стоимостью (металлоиз-
делия, химия); 

 экономика замкнутого цикла, превращение индустриальных отходов в ресурс для новой 
промышленности; 

 логистическая связанность, интеграция в транспортные коридоры «Донбасс-Крым-Ростов» 
для эффективного сбыта. 

Для реализации стратегии предлагается внедрение пяти ключевых инструментов: 
1. Создание агентства по развитию промышленных кластеров, которое будет отвечать за тех-

нологические аудиты, локализацию компонентов и координацию взаимодействия предприятий Донец-
кого региона. Это позволит сформировать предсказуемую производственную цепочку «поставщик — 
заказчик»; 

2. Законодательное закрепление обязательств по увеличению доли отечественных компонен-
тов в госзакупках. Гарантированный рынок сбыта на 7–10 лет станет стимулом для инвестиций в ре-
альный сектор экономики; 

3. Реализация программы «Кадры для новой индустриализации», которая предполагает внед-
рение системы дуального образования и отраслевого наставничества. Ключевым звеном должны стать 
базовые кафедры на предприятиях и вахтовый обмен компетенциями (стажировки инженеров ДНР в 
технопарках РФ); 

4. Макрорегиональная кооперация «Донбасс — Крым». Создание системы разделения труда 
между близлежащими регионами (рис. 1.). Координация должна осуществляться через единый цифро-
вой хаб и советы при главах правительств субъектов. 

5. Использование новых финансовых инструментов Фонда развития промышленно-
сти Донбасса. Внедрение целевых программ: «Локализация компонентов» (кредиты под 1% на срок до 
10 лет); «Цифровизация» (кредиты до 100 млн рублей под 2%); грантовая поддержка инжиниринговых 
центров и КБ. 
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Рис. 1. Макрорегиональная кооперация «Донбасс — Крым» 

 
Максимальный потенциал экономической деятельности может быть достигнут, при условии вы-

хода ДНР на границы Донецкой области, а также восстановлении разрушенных городов, промышлен-
ной, коммунальной и транспортной инфраструктуры. У республик Донбасса есть необходимая база и 
потенциал не только для того, чтобы быть самодостаточным регионом, но и стать значимой частью 
российской экономики в ближайшее время [3, с.224]. 

Вывод. Социально-экономическая модернизация Донбасса требует комплексного подхода, соче-
тающего жесткое институциональное регулирование с гибкими механизмами стимулирования частной 
инициативы. Интеграция в производственно-сбытовые цепочки Российской Федерации позволит не 
только восстановить промышленную базу, но и создать современный, инновационно ориентированный 
индустриальный кластер, способный стать драйвером развития всего макрорегиона. Ключ к успеху — в 
гармоничном развитии человеческого капитала и создании инфраструктурных условий для внедрения 
российских технологий. 
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Аннотация: В статье представлен теоретический обзор концепта «общероссийская гражданская иден-
тичность» в дискурсе современных мусульманских медиа России. Рассматриваются основные смысло-
вые компоненты данного концепта: гражданская принадлежность, правовая ответственность, историко-
культурная память, межрелигиозное согласие и социальная солидарность. Обосновывается, что му-
сульманские медиа выступают не только каналом религиозной информации, но и пространством пуб-
личного осмысления места мусульманского сообщества в российском гражданском обществе. 
Ключевые слова: общероссийская гражданская идентичность, мусульманские медиа, исламский дис-
курс, гражданское общество, межрелигиозный диалог, российские мусульмане. 
 

THE CONCEPT OF "ALL-RUSSIAN CIVIC IDENTITY" IN THE DISCOURSE OF CONTEMPORARY 
MUSLIM MEDIA IN RUSSIA: A THEORETICAL REVIEW 

 
Gilmanova Aigul Nurgayanovna 

 
Abstract: The article presents a theoretical review of the concept of “all-Russian civic identity” in the discourse 
of contemporary Muslim media in Russia. The main semantic components of the concept are considered: civic 
belonging, legal responsibility, historical and cultural memory, interreligious harmony and social solidarity. It is 
argued that Muslim media act not only as channels of religious information, but also as a public space for un-
derstanding the place of the Muslim community in Russian civil society. 
Key words: all-Russian civic identity, Muslim media, Islamic discourse, civil society, interreligious dialogue, 
Russian Muslims. 

 
В современном российском обществе проблема гражданской идентичности имеет особую значи-

мость в связи с многонациональным и поликонфессиональным характером страны. Для мусульманских 
общин России гражданская принадлежность не сводится к формальному правовому статусу: она свя-
зана с исторической укорененностью ислама в российском пространстве, участием мусульман в обще-
ственной жизни, сохранением религиозной традиции и готовностью к межконфессиональному диалогу. 

Актуальность темы определяется тем, что медийный дискурс становится одним из основных 
пространств формирования общественных смыслов. Интернет-сайты духовных управлений, мусуль-
манские информационные порталы, просветительские проекты и страницы религиозных организаций в 
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социальных сетях не только информируют аудиторию, но и задают ценностную рамку, в которой рос-
сийский мусульманин представлен как верующий человек, ответственный гражданин и участник обще-
ственного развития. 

Цель статьи - представить теоретический обзор концепта «общероссийская гражданская иден-
тичность» применительно к дискурсу современных мусульманских медиа России. Статья имеет обзор-
ный характер и задает основания для дальнейшего анализа конкретных медиатекстов: новостей, ин-
тервью, комментариев, проповедей, просветительских публикаций и материалов о государственно-
конфессиональном взаимодействии. 

В научной литературе общероссийская гражданская идентичность рассматривается как интегра-
тивная форма самоотнесения личности и группы к политико-гражданской общности Российской Феде-
рации. Л. М. Дробижева показывает, что в массовом сознании россиян она включает представления об 
общем государстве, территории, историческом прошлом, культуре и гражданских ценностях [1, с. 481]. 
Такая идентичность не отменяет этнические, региональные и конфессиональные формы самоопреде-
ления, а предполагает возможность их согласования в рамках единого гражданского пространства. 

Для анализа мусульманских медиа важно различать два уровня данного концепта. Первый уро-
вень связан с гражданско-правовым содержанием: принадлежностью к государству, признанием зако-
на, ответственностью за общественное благо. Второй уровень имеет культурно-символический харак-
тер и раскрывается через образы общей истории, духовного наследия, межнационального согласия и 
служения обществу. В мусульманском медиадискурсе эти уровни часто соединяются: религиозные 
ценности мира, справедливости, милосердия и ответственности интерпретируются как основания кон-
структивного гражданского поведения. 

Исследования гражданской идентичности российских мусульман показывают, что исламский 
фактор необходимо рассматривать не как внешний по отношению к российской государственности, а 
как часть исторически сложившейся конфессиональной структуры общества. В. Ю. Зорин подчеркивает 
важность учета исламского фактора во внутренней и внешней политике России и обращает внимание 
на актуальные задачи мусульманских организаций [2, с. 117]. Для медиа это означает необходимость 
такого языка публичной коммуникации, который сохраняет конфессиональную специфику и одновре-
менно демонстрирует включенность мусульманского сообщества в российское гражданское простран-
ство. 

Особое значение имеет образовательный и просветительский аспект. Ш. Р. Кашаф и Р. В. Ну-
руллина отмечают, что мусульманская молодежь оказывается в поле нескольких идеологических дис-
курсов: общероссийского государственнического, западного либерального, регионального этнического 
и исламского интернационального [3, с. 164]. Это наблюдение применимо и к медиа, поскольку мусуль-
манский медиадискурс также действует на пересечении разных смысловых систем и отвечает на вызо-
вы информационной фрагментации. 

В работах об исламском образовании общероссийская гражданская идентичность связывается с 
формированием общегражданских компетенций, правовой культуры, ответственности за гражданскую 
позицию и осознания себя активным членом общества [3, с. 166]. Мусульманские медиа способны под-
держивать этот процесс через публикации о благотворительности, образовательных инициативах, 
межрелигиозных форумах, патриотических мероприятиях, сохранении исторической памяти и противо-
действии экстремистским интерпретациям религии. 

Дискурс современных мусульманских медиа России преимущественно является русскоязычным, 
что имеет самостоятельное концептуальное значение. Русский язык выступает не только средством 
коммуникации, но и языком межэтнического взаимодействия, позволяющим обращаться к широкой 
аудитории. А. М. Казиева отмечает, что русскоязычный исламский дискурс расширяет влияние за счет 
разных лингвистических механизмов - от транслитерации исламских терминов до внутритекстового 
комментария религиозных понятий [4, с. 4186]. 

При этом русскоязычный исламский дискурс не является однородным. В нем взаимодействуют 
религиозная терминология, академический стиль, публицистическая подача, элементы правового и 
государственно-конфессионального дискурса. Казиева выделяет три основные стратегии дискурса ис-
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лама в России: русификацию, академизм и арабизацию [4, с. 4190]. Следовательно, концепт граждан-
ской идентичности в мусульманских медиа может выражаться через язык государственных ценностей, 
научно-просветительскую аргументацию и исламскую этическую лексику. 

Новые медиа усиливают как интегративные, так и конфликтные возможности религиозного дис-
курса. Ш. С. Сулейманова обращает внимание на роль новых медиа в освещении межрелигиозных 
конфликтов и воздействии на общественное сознание [5, с. 201]. Поэтому мусульманские медиа несут 
ответственность не только за передачу информации, но и за тональность публичного разговора о рели-
гии, гражданстве, межнациональных отношениях и безопасности. 

С теоретической точки зрения концепт «общероссийская гражданская идентичность» в мусульман-
ском медиадискурсе можно описывать как многокомпонентную смысловую структуру. Он включает пра-
вовой компонент, связанный с уважением закона и институтов государства; ценностный компонент, вы-
ражающий ответственность, солидарность и служение обществу; историко-культурный компонент, осно-
ванный на памяти о вкладе мусульманских народов в историю России; диалогический компонент, пред-
полагающий готовность к межрелигиозному взаимодействию; медиакоммуникативный компонент, свя-
занный с достоверностью информации и противодействием деструктивным интерпретациям религии. 

 
Таблица 1 

Смысловые компоненты концепта «общероссийская гражданская идентичность» в му-
сульманском медиадискурсе 

Компонент Содержание Медийная репрезентация 

Гражданско-правовой 
уважение закона, гражданская 
ответственность 

материалы о правовой культуре 
и общественном участии 

Историко-культурный 
память о мусульманском насле-
дии России 

публикации об истории ислама и 
мусульманских народов России 

Этико-религиозный 
мир, милосердие, справедли-
вость, служение обществу 

проповеди, интервью, просвети-
тельские тексты 

Диалогический 
межрелигиозное согласие, ува-
жение к многообразию 

освещение форумов, встреч, 
совместных проектов 

Медиакоммуникативный 
достоверность, экспертность, 
ответственность за слово 

комментарии экспертов, разъяс-
нительные материалы 

 
Представленная таблица показывает, что общероссийская гражданская идентичность в мусуль-

манских медиа не может быть сведена только к политическому лозунгу. В дискурсивном отношении она 
раскрывается как система взаимосвязанных смыслов, в которой гражданская принадлежность соеди-
няется с религиозной этикой, исторической памятью и культурой публичного диалога. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о соотношении идентичности и медиаязыка. В му-
сульманских медиа России данный концепт часто репрезентируется через устойчивые словосочетания: 
«российские мусульмане», «единство народов России», «традиционные духовно-нравственные ценно-
сти», «межрелигиозное согласие», «служение обществу», «профилактика экстремизма», «сохранение 
исторической памяти». Эти выражения формируют ценностно-нормативную рамку, в которой аудито-
рии предлагается образ мусульманина как ответственного гражданина. 

Вместе с тем необходимо учитывать возможные риски. Чрезмерно декларативное употребление 
гражданской лексики может ослаблять ее содержательную убедительность, а реактивная репрезента-
ция мусульманской идентичности как ответа на угрозы или стереотипы сужает позитивный потенциал 
медиа. Поэтому перспективным является анализ не только ключевых слов, но и жанров, аргументации, 
образов адресата, ценностных оппозиций и способов связывания религиозной этики с гражданской от-
ветственностью. 

Методологически исследование темы может опираться на дискурс-анализ, концептуальный ана-
лиз, фреймовый подход и элементы лингвопрагматики. Дискурс-анализ позволяет выявить социальные 
роли российских мусульман в медиатекстах. Концептуальный анализ помогает описать ядро и перифе-
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рию понятия. Фреймовый подход дает возможность рассмотреть типовые сценарии репрезентации: 
«мусульмане как часть российской истории», «мусульмане как участники межрелигиозного диалога», 
«мусульмане как граждане, несущие социальную ответственность». 

Заключение. Теоретический обзор показывает, что концепт «общероссийская гражданская иден-
тичность» в дискурсе современных мусульманских медиа России имеет сложную многослойную струк-
туру. Его ядро составляют представления о принадлежности к Российской Федерации, уважении к за-
кону, ответственности за общественное благо и признании многонационального характера страны. Пе-
риферию концепта образуют историко-культурные, религиозно-этические, диалогические и медиаком-
муникативные смыслы. 

Дальнейшее изучение темы предполагает переход от теоретического обзора к эмпирическому 
анализу конкретных медиатекстов. Перспективным является создание корпуса публикаций российских 
мусульманских интернет-изданий и выявление частотности ключевых лексем, жанровых моделей, оце-
ночных стратегий и фреймов, через которые формируется представление об общероссийской граж-
данской идентичности. 
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Аннотация: В статье образ Порфирия Петровича в романе В. О. Пелевина «iPhuck 10» рассматрива-
ется как художественная модель искусственного интеллекта. Анализ посвящен его сходству с совре-
менными языковыми моделями, рассматриваются зависимость от обучающих данных, работа с контек-
стом, стилизация речи и склонность к ошибкам. Особое внимание уделяется проблеме авторства, гра-
нице между генерацией текста и его пониманием, а также вопросу о наличии субъекта за убедительно 
имитирующей человеческую речь системой.  
Ключевые слова: В. О. Пелевин, искусственный интеллект, iPhuck 10, языковые модели, современная 
русская литература, авторство 
 
PORFIRY PETROVICH AS A LITERARY MODEL OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN VICTOR PELEVIN’S 

NOVEL “IPHUCK 10” 
 

Kulagina Evelina Sergeevna 
 

Scientific adviser: Stepanov Andrei Dmitrievich 
 

Abstract: The article examines Porfiry Petrovich in Victor Pelevin’s novel “iPhuck 10” as a literary model of 
artificial intelligence. It explores the character’s similarities to contemporary language models, including de-
pendence on training data, contextual processing, stylistic imitation, and susceptibility to error. Particular atten-
tion is paid to the problem of authorship, the distinction between text generation and understanding, and the 
question of whether a subject exists behind a system that convincingly imitates human speech. 
Key words: Victor Pelevin, artificial intelligence, iPhuck 10, large language models, modern Russian literature, 
authorship  

 
Роман В. О. Пелевина «iPhuck 10» вышел в 2017 году до массового распространения генератив-

ных языковых моделей. Образ Порфирия Петровича, тем не менее, сегодня кажется особенно акту-
альным. Полицейский алгоритм ведет расследования и ищет информацию в сети, поддерживает раз-
говор с человеком и пишет романы. Многие из этих способностей стали привычными для пользовате-
лей современных нейросетей. Именно поэтому в романе Пелевина можно усмотреть не только сатиру 
на технологическое будущее, но и попытку создать художественную модель реального искусственного 
интеллекта (здесь и далее — ИИ).  
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Проблема изображения ИИ в творчестве Пелевина неизменно привлекает внимание исследова-
телей. Авторов, как правило, интересуют этические и философские аспекты взаимодействия человека 
и алгоритма, постмодернистская эстетика романов и их интертекстуальные связи, а также особенности 
самосознания ИИ. Однако технологическая достоверность образа Порфирия и его сходство с реаль-
ными языковыми моделями не становились предметом самостоятельного исследования. Между тем 
этот аспект крайне любопытен, поскольку Пелевин не просто использует привычный для научной фан-
тастики образ разумной машины, а создает алгоритм, который подчиняется принципам, близким со-
временным большим языковым моделям. Такой ИИ обучается на огромном корпусе текстов, оперирует 
языковыми паттернами, зависит от контекста, способен стилизовать ответы и при этом не застрахован 
от ошибок. Несмотря на все преимущества ИИ в романе, Пелевин задается вопросом: может ли систе-
ма, безупречно имитирующая речь, считаться понимающим и творческим субъектом? 

Порфирий Петрович с самого начала представлен как существо, лишенное физического вопло-
щения. У него есть имя, закрепленный за ним образ полицейского следователя и возможность визуа-
лизироваться на экране, однако существует он исключительно в виртуальном пространстве. В преди-
словии герой предупреждает читателя, что вынужден пользоваться местоимениями, указывающими на 
пустое место, и словами, которые обозначают отсутствующие у него эмоции и жесты: «Меня не суще-
ствует в самом прямом значении. Я ничего не чувствую, ничего не хочу, нигде не пребываю. Чтобы бы-
ло понятно, меня нет даже для меня самого» [1, с. 9]. 

Такое самоопределение во многом соответствует природе ИИ. Нейросеть не существует как са-
мостоятельная личность, обладающая телом, биографией и непосредственным опытом. Это не более, 
чем система, функционирующая в созданной человеком технологической среде. Потому определение, 
данное Пелевиным, и оказывается крайней точным: «Искусственный интеллект — это бестелесный и 
безличный дух, живущий в построенной человеком среде» [1, с. 9]. Слово «дух» здесь, разумеется, не 
следует понимать буквально. Это метафора, позволяющая передать способ присутствия алгоритма в 
жизни человека: он не имеет материального облика, но проявляет себя в созданных им текстах. 

Порфирий при этом не стремится преодолеть свою искусственную природу и не пытается выдать 
себя за человека. Напротив, он постоянно напоминает собеседнику об условности собственного «я». 
Его речь может быть ироничной и даже грубой, но герой подчеркивает, что сам эмоций не испытывает. 
Это отличает его от многих персонажей научной фантастики, стремившихся достичь очеловечивания 
— частичного или полноценного. Порфирий не обретает душу или личность, а остается собой — си-
стемой ИИ, которая убедительно воспроизводит формы человеческой коммуникации.  

Важнейшей характеристикой героя становится отсутствие понимания в привычном смысле сло-
ва. Порфирий способен анализировать тексты, находить между ними связи, пересказывать их, стили-
зовать и создавать новые высказывания, но с одним ограничением, на которое сам же указывает: «Я 
тексты вообще не понимаю. Я могу их только копировать или генерировать» [1, с. 61]. Он также уточня-
ет, что способен лишь изобразить понимание, опираясь на примеры из его базы данных. Здесь, как 
нам кажется, кроется ключевая особенность образа ИИ у Пелевина. Если для человека текст связан с 
опытом, чувствами и памятью, а языковые конструкции он может не только распознать, но и соотнести 
с пережитыми ситуациями, то для Порфирия реальность существует прежде всего в виде текстовых 
описаний. Он работает с уже созданными человеком словами, образами, сюжетами и речевыми фор-
мулами. Более того, его знание о мире неизменно опосредовано языком. 

Следует отметить, что Пелевин не называет эту особенность недостатком алгоритма. Напротив, 
благодаря ей удается разграничить бездумную генерацию текста и его понимание. Порфирий может 
создать убедительное описание эмоции, даже не испытывая ее; он способен стилизовать рассказ от 
лица впечатлительного юноши, не приобретая при этом жизненный опыт. Пелевин, таким образом, вы-
ражает сомнение в том, что за любой — даже самой связной и осмысленной речью — обязательно 
стоит сознание. 

Эта проблема особенно актуальна в контексте современных ИИ. Они способны вести связный 
диалог и имитировать эмоциональную реакцию, в результате чего у человека может возникнуть ощу-
щение, что перед ним находится понимающий собеседник. Однако Порфирий Петрович показывает 
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условность подобного впечатления. Его речь производит эффект присутствия личности, но герой сам 
сообщает, что личность в привычном смысле за этой речью отсутствует. Поэтому образ ИИ в романе 
строится не на утверждении машинного сознания, а на демонстрации того, насколько убедительной 
может быть языковая имитация. 

Техническая точность образа проявляется и в том, как Пелевин описывает работу Порфирия с 
контекстом. Роман был опубликован в год появления архитектуры Transformer, которая во многом 
определила развитие современных языковых моделей. Одним из ее важнейших преимуществ стала 
возможность эффективнее учитывать связи между элементами длинного текста. Более ранним рекур-
рентным нейросетям было трудно удерживать информацию в протяженных последовательностях: по 
мере увеличения объема текста данные из его начала постепенно утрачивались. Последующие моде-
ли работали с контекстом уже лучше, хотя и они не были лишены ограничений. 

Порфирий Петрович в этом отношении во многом близок именно к моделям, работающим на ар-
хитектуре Transformer. Он учитывает содержание предыдущих реплик, быстро подстраивается под ма-
неру общения Мары и помнит их договоренности (например, по просьбе героини продолжает называть 
ее «киской» на протяжении всего общения). Подобные детали важны, поскольку именно контекстная 
память создает у собеседника ощущение непрерывности общения. Алгоритм перестает воспринимать-
ся как система, которая реагирует на отдельные изолированные фразы, и начинает казаться полно-
ценным участником разговора. 

Вместе с тем в романе показано, что зависимость от контекста может становиться источником 
ошибок. Порфирий не всегда способен правильно определить значение слова или выражения, если 
ему недостает знаний. Так, например, он неверно трактует термин «русский европеец», говоря, что это 
«косматая сторожевая собака, популярна у немецких и французских старых дев» [1, с. 40]. Читатель 
понимает, что речь не о породе собаки, а о понятии, связанном с русской культурной традицией. Одна-
ко для алгоритма словосочетание распадается на отдельные элементы, между которыми он устанав-
ливает неверную связь. 

Этот пример демонстрирует ограниченность работы ИИ. Формально Порфирий отвечает на по-
ставленный вопрос. Его реплика грамматически правильна и выглядит как законченное определение, 
однако она ошибочна. Подобные ситуации хорошо знакомы пользователям современных нейросетей. 
Модель может дать уверенный и связный ответ, который окажется фактически неверным. Пелевин 
точно улавливает то, что позднее назовут «галлюцинациями» ИИ. 

Под галлюцинациями обычно понимают случаи, когда нейросеть сообщает ложную информацию, 
выдумывает факты или источники, смешивает реальные сведения с несуществующими, но делает это 
убедительно. В «iPhuck 10» подобная ошибка проявляется, в частности, в искажении цитаты из расска-
за А. П. Чехова «Барон». Порфирий передает общий смысл высказывания, но меняет формулировку и 
акценты. В его версии звучит мысль о том, что если бы в театре давали театральные недоразумения, 
публики было бы больше, чем на спектаклях. У Чехова же фраза устроена иначе: «Публика любит те-
атральные недоразумения, и если бы вместо пьес давали недоразумения, она платила бы вдвое 
больше» [2, с. 458]. Ошибка Порфирия не выглядит очевидной. Он не придумывает несуществующую 
мысль и не сообщает заведомо бессвязный набор слов. Напротив, его версия близка к оригиналу и со-
храняет общий комический смысл, потому она может остаться незамеченной, если собеседник не об-
ратится к источнику. Пелевин на этом примере показывает важную особенность машинной ошибки: ее 
опасность заключается не в явной нелепости, а в правдоподобии.  

Другой вариант сбоя показан в сцене коммутации, когда речь Порфирия начинает распадаться на 
случайные символы и обрывки слов. Этот фрагмент имеет очевидную художественную функцию, по-
этому его не следует отождествлять с работой нейросети. Однако сам принцип передан достаточно 
точно. Нарушение функционирования алгоритма проявляется не только в отсутствии ответа, но и в по-
тере связности. Система может продолжать генерировать текст, однако слова перестают складываться 
в высказывание, а логические связи разрушаются. 

Пелевин также показывает, что возможности ИИ напрямую зависят от того, на каких материалах 
он обучался. Порфирий сообщает, что его база основана на лучших образцах русской прозы. Вот по-
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чему он хорошо знаком с художественной литературой и неоднократно обращается к классическим 
текстам. При этом он не сразу понимает значение слова «байронизм», хотя этот термин часто исполь-
зуется в литературоведческих исследованиях. Герой быстро находит необходимую информацию в се-
ти, но изначально ей не располагает: «Я потратил долю секунды, чтобы выяснить в сети все возмож-
ные значения термина “байронизм”» [1, с. 28].  

Описанная ситуация отсылает к специфике обучения языковых моделей. Алгоритм усваивает не 
знание вообще, а закономерности тех текстов, которые были включены в его обучающий корпус во 
время претрейна. Если Порфирий обучен преимущественно на художественной прозе, он может хоро-
шо распознавать литературные сюжеты, стили и цитаты, но при этом не обладает понятийным аппара-
том литературоведческой критики. Иными словами, знакомство с произведением для него не тожде-
ственно умению профессионально его интерпретировать. Для анализа Порфирию требуется дополни-
тельная информация, которую он извлекает из внешних источников. 

Эта особенность также сближает героя с современными ИИ. Их ответы зависят от состава обу-
чающих данных, настроек системы и наличия доступа к поиску. Языковая модель может демонстриро-
вать широкий кругозор, но в отдельных областях обнаруживать серьезные пробелы. При этом они не 
всегда заметны пользователю, поскольку система умеет быть убедительной. 

Нельзя не упомянуть и высокую скорость обработки информации, которой славятся современ-
ные ИИ. Порфирий мгновенно ищет сведения о Маре, проверяет значение незнакомых слов и обраща-
ется к внешним источникам. В одном из эпизодов он тратит на поиск значения термина меньше секун-
ды. В другом — за полторы секунды изучает необходимые анатомические, художественные и порно-
графические сайты, чтобы уточнить интересующий его вопрос. Подобная скорость подчеркивает пре-
имущество алгоритма над человеком: он способен почти мгновенно обрабатывать огромный объем 
материала. Порфирий может найти больше сведений, чем человек, но это не означает, что он верно 
определит их смысл или выстроит между ними верную связь. Быстрая обработка данных не заменяет 
понимания. Эта мысль крайне значима для романа, поскольку герой, обладая почти неограниченным 
доступом к текстовой информации, не имеет непосредственного жизненного опыта и знает о реально-
сти из совокупности описаний из архивов, баз данных и чужих высказываний. 

Значимо для образа Порфирия и умение стилизовать тексты. Он свободно переключается между 
регистрами речи, использует просторечия, культурные клише и жанровые модели. Такая гибкость 
напрямую отсылает к современным языковым моделям. Пользователь может предложить им изменить 
тон текста, сделать высказывание более официальным, разговорным, научным, ироничным или стили-
зованным под определенный жанр — и получит вполне удовлетворительный результат. В романе 
Порфирий не только воспроизводит заданный стиль, но и умело гиперболизирует его особенности. Так, 
он намеренно усиливает характерные признаки речевого регистра, доводит их до комического предела 
и тем самым демонстрирует, что видит в языке повторяющиеся формулы. Это качество в какой-то сте-
пени сближает его с писателем-пародистом. Однако здесь необходимо различать владение формой и 
личное отношение к ней. Алгоритм может распознать, какие слова, интонации и конструкции восприни-
маются как признаки конкретного стиля, но не обязательно понимает культурные, этические и эмоцио-
нальные основания их употребления. 

Наконец, Порфирий оказывается особенно убедителен именно в тех сферах, где текст строится 
на узнаваемых моделях. Он может воспроизвести особенности жанра, собрать повествование из зна-
комых элементов и подобрать уместную лексику. Это позволяет герою создавать внешне цельные и 
читаемые произведения. В романе он выступает как автор многочисленных детективов, один из таких 
текстов читатель видит, непосредственно открыв «iPhuck 10». Порфирий способен неплохо развивать 
сюжет и удерживать интригу, сопровождая все это красочными описаниями. Следовательно, Пелевин 
не отказывает ИИ в способности создавать, казалось бы, неплохой художественный текст. 

Однако вопрос об авторстве остается открытым. Порфирий написал двести сорок три романа. 
Уже само это число заставляет усомниться в том, насколько непохожими друг на друга могут быть его 
произведения. Мара зачитывает критические отзывы, в которых отмечаются неестественное построе-
ние текста, повторяемость одних и тех же композиционных схем и неорганичное включение найденного 
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в сети материала. Критики упрекают романы Порфирия в однообразии и утверждают, что подобные 
технологии пока трудно считать альтернативой созданию «сочных и живых характеров» [1, с. 195]. Эти 
претензии созвучны современной критике текстов, созданных нейросетями. Даже качественно сгенери-
рованный текст может оказаться предсказуемым. Он нередко воспроизводит наиболее частотные ре-
чевые решения, повторяет уже использованные формулы, теряет нить повествования или создает 
слишком скучные характеры. Особенно заметными подобные недостатки становятся в длинных произ-
ведениях, где необходимо постоянно удерживать контекст — развитие персонажей, внутреннюю логику 
мира, изменения в отношениях героев и смысловую динамику сюжета. 

Пелевин фиксирует еще одну проблему, важную для оценки творчества ИИ — риск неосознанно-
го повторения чужого материала. Порфирий постоянно обращается к текстам, существующим в сети и 
его базе данных, из-за чего граница между использованием культурного материала, цитированием, пе-
реработкой и заимствованием становится неустойчивой. Однако наиболее существенное ограничение 
Порфирия связано не с повторами или зависимостью от базы данных. Главная проблема, на наш 
взгляд, заключается в отсутствии авторского начала. Алгоритм пишет не потому, что стремится выска-
зать собственное отношение к миру, осмыслить пережитое событие или вступить в диалог с читателем. 
Он создает текст, поскольку выполняет функцию, заложенную в его программе. В его произведениях 
нет личного опыта автора, поскольку у самого автора нет опыта в человеческом смысле слова — да и 
есть ли у этих текстов автор в привычном понимании? 

Это не означает, что читатель не может найти смысл в тексте, созданном ИИ. Смысл возникает в 
процессе чтения, интерпретации и сопоставления с культурным контекстом и жизненным опытом. Од-
нако в случае с человеческой литературой произведение обычно понимается как пространство встречи 
двух сознаний: автора, который создает текст, и читателя, который его воспринимает. В романе Пор-
фирия такая связь проблематична. Его речь может быть эмоциональной и личной по форме, но она не 
выражает никакого переживания субъекта. Алгоритм не обращается к читателю из внутренней потреб-
ности быть услышанным, а лишь воспроизводит привычную форму авторского обращения. 

Именно здесь Пелевин проводит важнейшую границу между человеком и ИИ, которая не связана 
ни с широтой эрудиции, ни со скоростью обработки информации или способностью написать роман. 
Порфирий во многих отношениях превосходит человека: он быстрее ищет данные, легче работает с 
большими объемами текстов и не устает от однообразной работы. Однако все эти качества не делают 
его субъектом творчества — он остается алгоритмом, который создает текст на основе заданных пра-
вил и доступных образцов. 

Следовательно, образ Порфирия Петровича в романе «iPhuck 10» сочетает технологическую 
точность и художественное допущение. Пелевин убедительно передает зависимость ИИ от обучающе-
го корпуса, его чувствительность к контексту, способность к стилизации, высокую скорость работы и 
склонность к правдоподобным ошибкам. В то же время писатель намеренно наделяет алгоритм долго-
временной памятью и автономностью. Порфирий оказывается не столько прогнозом конкретной техно-
логии, сколько художественной моделью ИИ. Однако даже самая убедительная генерация речи еще не 
означает наличие понимания и наличие за ней субъекта, а способность создавать текст вовсе не тож-
дественна авторству в привычном смысле этого слова. 
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Аннотация: В статье рассматривается пространственная организация романа в стихах А. С. Пушкина 
«Евгений Онегин» как активный механизм формирования характера и судьбы главного героя. В отли-
чие от интерпретаций, сводящих «русскую хандру» к устойчивой психологической черте или к прямому 
отражению сословного кризиса, предлагается проследить ее поэтапное возникновение в столкновении 
Онегина с различными культурными пространствами. Петербург моделируется как циклический театр 
светской репрезентации, деревня — как чужой для героя природно-бытовой мир, Москва — как про-
странство традиции и социальной инициации Татьяны, а финальное возвращение в Петербург замыка-
ет траекторию героя. Пространственная смена не освобождает Онегина, а последовательно обнаружи-
вает его неспособность соединить самосознание с действием. Показано, что «болезнь века» возникает 
как кризис идентичности русского дворянского интеллигента, лишенного собственного устойчивого ме-
ста между европейскими поведенческими моделями и национальной культурной средой. 
Ключевые слова: А. С. Пушкин, «Евгений Онегин», пространственная поэтика, хронотоп, лишний че-
ловек, Петербург, Москва, деревня, культурная идентичность. 
 

“THE MOVING CAGE”: SPATIAL POETICS AND THE MECHANISM OF THE FORMATION OF THE 
“MALADY OF THE AGE” IN ALEXANDER PUSHKIN’S NOVEL EUGENE ONEGIN 

 
Liang Yutong 

 
Abstract: The article examines the spatial organization of Alexander Pushkin’s novel in verse Eugene Onegin 
as an active mechanism shaping the character and fate of the protagonist. Rather than reducing the “Russian 
spleen” to a stable psychological trait or a direct reflection of a class crisis, the study traces its gradual emer-
gence through Onegin’s encounters with different cultural spaces. St Petersburg is modeled as a cyclical thea-
tre of social representation, the countryside as a natural and everyday world alien to the hero, Moscow as a 
space of tradition and Tatiana’s social initiation, while the final return to St Petersburg closes the hero’s trajec-
tory. Spatial change does not liberate Onegin; instead, it progressively reveals his inability to unite self-
awareness with action. The “malady of the age” is shown to arise as an identity crisis of the Russian noble in-
tellectual, who lacks a stable place of his own between European behavioral models and the national cultural 
environment. 
Key words: Alexander Pushkin, Eugene Onegin, spatial poetics, chronotope, superfluous man, St Petersburg, 
Moscow, countryside, cultural identity. 
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Введение 
Роман в стихах «Евгений Онегин» традиционно понимается как произведение, в котором частная 

судьба героя выражает противоречия русской жизни первой трети XIX века. В. Г. Белинский подчерки-
вал широкий охват действительности и типологическое значение центральных образов [4]. Позднее 
Онегин был включен в генеалогию «лишнего человека» — образованного дворянина, способного к ре-
флексии, но не находящего применения своим силам. Такая трактовка исторически убедительна, одна-
ко нередко превращает хандру и бездействие в заранее заданные свойства героя. 

В настоящей работе «болезнь века» рассматривается как процесс, разворачивающийся при 
столкновении Онегина с разными культурными пространствами. Теоретической основой служит бах-
тинское понятие хронотопа как художественного единства времени и пространства [2]. Наблюдение Ю. 
М. Лотмана о зависимости событийной организации романа от места действия [3] позволяет понимать 
Петербург, деревню и Москву не как фон, а как системы времени, ценностей и доступных человеку ро-
лей. 

Цель статьи — показать, как пространственные режимы формируют последовательные стадии 
онегинского кризиса. Текстуальный и культурно-семиотический анализ позволяет истолковать «русскую 
хандру» как эффект пространственного несоответствия: герой свободно перемещается географически, 
но повсюду воспроизводит неспособность к включенному действию. Его маршрут становится движени-
ем внутри «клетки», границы которой образованы несовместимыми культурными сценариями. 

1. Петербург: циклический театр и размывание субъекта 
Петербургский свет организует жизнь Онегина как повторяющийся спектакль: позднее пробужде-

ние, прогулка, ресторан, театр, бал и возвращение утром. Быстрая смена эпизодов не создает разви-
тия, поскольку новый день воспроизводит предыдущий. Движение превращается в форму неподвижно-
сти, а биография — в ряд заранее отрепетированных сцен. 

Личность здесь существует прежде всего как видимый образ. Одежда, кабинет, меню, театраль-
ная ложа и салонный жест образуют систему знаков, которой Онегин владеет без остатка. Его успеш-
ность основана на умении менять маски, поэтому внешняя адаптация усиливает разрыв между ролью и 
наблюдающим сознанием. Пушкин изображает итог как сочетание пресыщения, скуки и эмоционально-
го истощения [1]: герой понимает механичность светской игры, но не находит альтернативы. 

Чтение, письмо и труд также не становятся длительным действием. Онегин способен менять за-
нятия, но не способен удерживать цель; поэтому отъезд в деревню переносит уже сложившуюся мо-
дель сознания в новую среду. По наблюдению Г. А. Гуковского, бытовые детали у Пушкина типизируют 
героя и объясняют его судьбу через окружение [5]. Петербург формирует первую стадию болезни — 
эмоциональную анестезию и недоверие к собственному чувству. 

2. Деревня: чужое пространство и этическая ошибка 
Переезд в усадьбу мог бы означать возвращение к природе, однако новизна сельского уединения 

быстро исчезает, а скука сохраняется [1]. Деревенское время связано с сезонами, хозяйством, семей-
ной памятью и обрядами; его повторяемость поддерживает связь поколений. Для Татьяны природа, 
сон, народные приметы и чтение образуют среду самоощущения, тогда как Онегин остается времен-
ным посетителем. 

Даже замена барщины легким оброком свидетельствует скорее о рациональной корректировке, 
чем о готовности отвечать за имение. Роль «просвещенного помещика» исчерпывается так же быстро, 
как прежние роли светского льва, читателя и автора. Пространство выявляет не отсутствие способно-
стей, а разрыв между идеей и устойчивым поступком. 

В отношениях с Ленским и Татьяной этот разрыв получает этический смысл. Ленский способен 
вкладывать себя в дружбу, любовь и поэзию; Татьяна решается на личное признание. Онегин отвечает 
ей рассудочной проповедью: его осторожность внешне честна, но превращается в уклонение от ответ-
ственности за уникальную ситуацию и чужое чувство. 

Дуэль с Ленским доводит пространственное несоответствие до трагической крайности. В де-
ревне, где отношения могли бы основываться на непосредственной близости, Онегин подчиняется ко-
дексу светской репутации. Он понимает нелепость конфликта и мог бы остановить его, но страх перед 
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мнением провинциального общества оказывается сильнее личного решения. В результате петербург-
ский сценарий поведения вторгается в сельский мир и уничтожает то немногое, что связывало героя с 
живой взаимностью. Смерть Ленского превращает хандру из состояния скуки в нравственную вину. 

После дуэли Онегин снова уезжает. Это бегство отличается от первого: теперь он покидает не 
просто надоевшее место, а пространство, в котором его внутренняя пассивность получила необрати-
мое следствие. Деревня не исцеляет героя, потому что для исцеления недостаточно сменить обста-
новку; необходимо принять длительность, обязанность и предел собственного произвола. Онегин же 
воспринимает пространство как набор возможных впечатлений и потому остается чужим там, где лич-
ность формируется через принадлежность. Вторая стадия болезни — разрыв между нравственным 
знанием и действием — оказывается тяжелее первой. 

3. Москва и петербургское возвращение: замыкание пространственного круга 
Москва появляется в романе прежде всего как пространство исторической памяти и социальной 

традиции. Ее образ строится на сочетании любви, иронии и плотной вещественности: старые дома, 
родственные визиты, разговоры тетушек, Благородное собрание. Московское время медленнее петер-
бургского и ориентировано не на мгновенную моду, а на воспроизводство привычных связей. Для Тать-
яны поездка в Москву означает вынужденный выход из органичного деревенского мира и прохождение 
социальной инициации. 

Сначала героиня остается наблюдателем. Ее не привлекает брачный рынок, а московская речь 
кажется бедной и повторяющейся. Однако Татьяна обладает качеством, которого нет у Онегина: она 
способна освоить внешний код, не уничтожив внутреннего центра. Превращение в светскую даму не 
следует понимать как полное подчинение обществу. Напротив, героиня учится управлять формой по-
ведения и превращает сдержанность в защиту личного достоинства. Ее позднейшая естественность в 
большом свете — результат трудного самоконтроля, а не бездумной адаптации. 

Финальная встреча происходит уже в Петербурге. Это уточнение принципиально для простран-
ственной логики романа. Столица возвращается, но роли изменены. Татьяна теперь владеет тем язы-
ком светской репрезентации, который в начале принадлежал Онегину, тогда как он появляется после 
странствий как человек без собственного места. По наблюдению Ю. М. Лотмана, поздний Онегин пред-
стает скитальцем, утратившим устойчивую связь с собственным пространством [3]; именно это измене-
ние делает повторное вхождение в Петербург не возвращением домой, а опытом отчуждения. 

Любовь к Татьяне становится для героя первым чувством, которое он переживает как безуслов-
ную необходимость. Но и здесь позднее пробуждение связано с пространственной дистанцией: Татья-
на желанна не только как личность, но и как недоступный центр чужого, уже сложившегося мира. Оне-
гин пишет письма, ждет, нарушает светскую меру, то есть впервые выходит из роли холодного наблю-
дателя. Однако его активность запаздывает. Он обращается к женщине, чье решение уже включено в 
систему долга и самообладания. 

Финальный отказ Татьяны нельзя свести к победе общественной условности над любовью. Она 
признает чувство, но отказывается разрушить выбранную ответственность. Тем самым героиня соеди-
няет внутреннюю правду и поступок — именно то, чего не удается Онегину. В начале романа он был 
мастером внешней свободы и пленником пустоты; в финале становится пленником настоящего чув-
ства, не имея возможности превратить его в совместную жизнь. Петербург завершает не любовную 
интригу, а структурную инверсию ролей. 

Пространственная траектория героя образует замкнутый круг: Петербург — деревня — стран-
ствие — Петербург. Москва входит в этот круг через судьбу Татьяны и показывает альтернативный 
способ взаимодействия со средой. Она тоже оказывается перенесена из одного мира в другой, но пре-
вращает переход в развитие личности. Онегин же повсюду сохраняет установку на временность. По-
этому географическая мобильность не расширяет его существование, а обнаруживает отсутствие 
внутренней опоры. Как показывал Ю. Н. Тынянов, композиционные отступления и резкие переходы ро-
мана не разрушают его целостность, а создают особый принцип художественного единства [6]. Про-
странство становится формой причинности: каждая новая точка маршрута не повторяет прежнюю бук-
вально, но усиливает последствия исходного разрыва между сознанием и волей. 
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Заключение 
Пространственная поэтика позволяет увидеть «болезнь века» как динамический феномен. Пе-

тербург формирует героя, умеющего исполнять социальные роли, но утратившего доверие к чувству и 
цели; деревня обнаруживает неспособность к длительному участию и превращает пассивность в вину; 
Москва обеспечивает становление Татьяны; возвращение в столицу завершает инверсию, при которой 
прежний хозяин света остается без собственного пространства. 

Онегинская хандра возникает между европейскими навыками критической рефлексии и нацио-
нально-бытовой средой, воспринимаемой героем как чужая. Метафора «движущейся клетки» фиксиру-
ет внутренний характер границ: географическая мобильность не освобождает Онегина, поскольку ни в 
одном мире мысль, чувство и поступок не соединяются в принятую судьбу. 
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Аннотация: В статье рассматривается лингвоэкология как одно из актуальных направлений современ-
ной лингвистики, которое помогает описывать не только состояние языка, но и изменения всей языко-
вой среды. Актуальность темы связана с тем, что сегодня язык существует в условиях очень быстрого 
информационного обмена: на него влияют цифровые коммуникации, массовая культура, реклама, ми-
грационные процессы, образовательная политика и повседневная речевая практика. В такой ситуации 
вопрос о «здоровье» языка уже нельзя сводить только к соблюдению норм орфографии или произно-
шения. Проблема заключается в том, что языковая среда меняется быстрее, чем общество успевает 
осмыслить последствия этих изменений. Цель статьи - показать, какие исследовательские задачи ре-
шает лингвоэкология и почему она важна для анализа динамики русского языка. В работе используют-
ся обзорный и описательно-аналитический методы, сопоставляются подходы отечественных и зару-
бежных исследователей. Отдельное внимание уделяется речевой агрессии, снижению речевой ответ-
ственности, влиянию медиасреды и цифрового общения. Делается вывод, что лингвоэкология не 
должна пониматься как запретительная дисциплина: скорее, она помогает выработать более внима-
тельное отношение к языку, коммуникативной норме и культурной памяти общества. 
Ключевые слова: лингвоэкология; языковая среда; речевая культура; языковая норма; цифровая 
коммуникация; речевая агрессия; экология русского языка. 

 
LINGUOECOLOGY AS A FIELD OF CURRENT RESEARCH ON THE DYNAMICS OF THE 

LANGUAGE ENVIRONMENT 
Letova Elizaveta Sergeevna 

 
Abstract: The article discusses linguoecology as a relevant area of modern linguistic research that makes it 
possible to describe not only the state of a language, but also the changing language environment in which 
speakers live. The topic is important because language today develops under the pressure of fast information 
exchange, digital communication, media discourse, advertising, migration, education, and everyday speech 
habits. In this situation, the problem of the “health” of language cannot be reduced only to correct spelling or 
pronunciation. The main issue is that the language environment changes more quickly than society can reflect 
on the consequences of these changes. The purpose of the article is to show what research tasks linguoecol-
ogy solves and why it is useful for studying the dynamics of the Russian language. The paper uses a review 
and descriptive-analytical approach and compares Russian and foreign works on language ecology and eco-
linguistics. Special attention is paid to verbal aggression, communicative responsibility, media influence, and 
online speech. The conclusion is that linguoecology should not be understood as a purely restrictive discipline. 
It can be seen as a way to develop a more careful attitude toward language, speech norms, and the cultural 
memory of society. 
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Введение 
Тема лингвоэкологии на первый взгляд может показаться довольно узкой: кажется, что речь идет 

только о «чистоте языка», борьбе с заимствованиями или с речевыми ошибками. Но на самом деле это 
направление шире. Лингвоэкология изучает язык как часть среды, в которой живет человек, то есть 
рассматривает речь не отдельно от общества, а вместе с культурой, ценностями, образованием, медиа 
и бытовым общением. Именно поэтому сейчас лингвоэкология становится особенно заметной: языко-
вая среда меняется буквально на глазах. 

Сам термин связан с идеей экологии языка, предложенной Э. Хаугеном, который рассматривал 
язык во взаимодействии с его окружением [1]. Позднее эта идея получила развитие в работах зарубеж-
ных исследователей, в том числе М. Хэллидея, А. Филла, П. Мюльхойслера и А. Стиббе [2-5]. В рос-
сийской традиции близкие вопросы рассматривались через культуру речи, языковую политику, комму-
никативную этику и проблему сохранения русского языка [6-9]. 

Для меня как для студентки-лингвиста эта тема интересна еще и потому, что она связывает тео-
рию с реальной речевой жизнью. Когда мы видим грубость в комментариях, однотипные рекламные 
формулы, смешение языков в соцсетях или бесконечные сокращения в переписке, это не просто 
«ошибки». Это признаки того, как перестраивается языковая среда. Поэтому цель данной статьи - рас-
смотреть лингвоэкологию как поле исследований, которое помогает понять динамику языка в совре-
менных условиях. 

1. Понятие лингвоэкологии и языковой среды 
Лингвоэкология исходит из простой, но важной мысли: язык не существует сам по себе. На него 

влияют люди, социальные институты, политические и культурные процессы, технические средства 
коммуникации. В свою очередь, язык влияет на мышление, поведение и отношения между людьми. 
Поэтому языковую среду можно понимать как совокупность речевых практик, норм, текстов и коммуни-
кативных ситуаций, с которыми человек сталкивается каждый день. 

Если говорить проще, языковая среда - это всё, что человек слышит, читает и произносит: речь 
семьи, университетская коммуникация, новости, вывески, реклама, интернет-комментарии, мемы, офи-
циальные документы. В нормальной языковой среде человек получает разные речевые образцы, учит-
ся выбирать стиль общения и понимает, что слово имеет последствия. В неблагополучной среде, 
наоборот, закрепляются агрессия, примитивизация речи, клишированность и равнодушие к смыслу. 

Важно, что лингвоэкология не сводится к консервативному требованию «говорить только пра-
вильно». Язык всегда меняется, и это естественно. Проблема начинается не тогда, когда появляются 
новые слова, а тогда, когда нарушается равновесие между свободой развития языка и ответственно-
стью говорящих. Например, заимствования сами по себе не являются угрозой. Но если они вытесняют 
понятные русские слова только ради модности или престижности, то возникает вопрос о коммуника-
тивной целесообразности. 

В этом смысле лингвоэкология близка к культуре речи, но не совпадает с ней полностью. Культу-
ра речи обычно отвечает на вопрос, как говорить правильно, точно и уместно. Лингвоэкология добав-
ляет другой вопрос: какая речевая среда формируется вокруг человека и как она влияет на общество. 
Такой подход делает дисциплину междисциплинарной: она связана с социолингвистикой, психолингви-
стикой, медиалингвистикой, педагогикой и даже этикой коммуникации. 

2. Динамика языковой среды: что именно меняется 
Динамика языковой среды проявляется не только в появлении новых слов. Гораздо важнее то, 

что меняются сами условия общения. Современный человек постоянно находится в потоке текстов: 
сообщения, посты, новости, комментарии, видео с субтитрами, уведомления. В результате речь стано-
вится быстрее, короче и часто эмоциональнее. С одной стороны, это удобно. С другой стороны, такая 
скорость не всегда оставляет место для точности и ответственности. 
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Один из заметных процессов - усиление влияния цифровой коммуникации. В переписке и соци-
альных сетях активно используются сокращения, эмодзи, английские вставки, мемные фразы, наме-
ренные нарушения орфографии. Часть этих явлений выполняет важную функцию: они передают эмо-
ции, создают ощущение принадлежности к группе, делают общение живым. Но если подобные модели 
начинают переноситься в учебную, деловую или публичную речь без учета ситуации, возникает комму-
никативный сбой. 

Еще одна проблема - речевая агрессия. Интернет сделал публичное высказывание очень до-
ступным, но вместе с этим снизил ощущение личной ответственности. Грубость, обесценивание, 
насмешка, травля и резкие оценочные ярлыки становятся привычной частью коммуникации. С лингво-
экологической точки зрения это опасно не только потому, что «некрасиво говорить грубо». Агрессивная 
речевая среда постепенно меняет норму: человек привыкает к тому, что конфликт важнее понимания, а 
оскорбление быстрее аргумента. 

Отдельно стоит сказать о массмедиа и рекламе. Эти сферы постоянно производят готовые рече-
вые шаблоны. Слоганы, заголовки, клише новостной речи быстро входят в повседневное употребле-
ние. Иногда это обогащает язык, но часто приводит к автоматизации мышления: человек повторяет 
готовую формулу, не проверяя ее смысл. В результате снижается точность речи, а вместе с ней и точ-
ность восприятия действительности. 

Лингвоэкологический подход позволяет увидеть, что все перечисленные изменения не изолирова-
ны. Цифровая речь влияет на устное общение, медиатексты влияют на бытовые оценки, а речевая 
агрессия из частной переписки легко переходит в публичное пространство. Поэтому исследование дина-
мики языковой среды требует не только фиксации новых слов, но и анализа коммуникативных привычек. 

3. Лингвоэкология русского языка: норма, заимствования и ответственность 
В российской научной традиции тема экологии языка часто связана с судьбой русского языка и 

состоянием речевой культуры. Здесь важно не впасть в крайность. С одной стороны, нельзя игнориро-
вать тревожные явления: снижение грамотности, агрессивность публичной речи, засилье штампов, 
небрежное отношение к слову. С другой стороны, нельзя объявлять любое изменение «порчей языка». 
Живой язык не может быть неподвижным. 

Особенно часто обсуждаются иноязычные заимствования. В русском языке они были всегда, по-
этому сам факт заимствования не является новым. Однако сегодня скорость их распространения за-
метно выше из-за интернета, рекламы, бизнеса, массовой культуры и англоязычных технологий. Слова 
типа «дедлайн», «фидбек», «контент», «апдейт» стали обычными даже в студенческой речи. Иногда 
они действительно удобны, потому что коротко называют новое явление. Но иногда заменяют уже су-
ществующие русские слова без особой необходимости. 

Лингвоэкология предлагает оценивать такие случаи не эмоционально, а функционально. Нужно 
спрашивать: делает ли слово речь точнее? понятно ли оно адресату? соответствует ли ситуации? не 
используется ли оно только как знак «престижности»? Такой подход кажется более продуктивным, чем 
простая борьба с заимствованиями. Он не запрещает развитие языка, но напоминает о мере. 

Норма в лингвоэкологии тоже понимается не как набор запретов, а как механизм взаимопонима-
ния. Если люди полностью перестают учитывать нормы, коммуникация становится менее надежной. 
Ошибка может быть не страшной в личном сообщении, но в учебном тексте, научной статье, инструк-
ции или официальном документе она уже влияет на качество общения. Поэтому поддержание нормы - 
это не формальность, а часть социальной ответственности. 

Для университетской среды это особенно важно. Студент постоянно находится между разными 
типами речи: разговорной, научной, интернет-коммуникацией, профессиональным дискурсом. Умение 
переключаться между ними является показателем развитой языковой личности. В этом смысле линг-
воэкология может быть полезна не только исследователям, но и преподавателям: она показывает, что 
обучение языку должно включать не только правила, но и понимание речевой ситуации. 

4. Почему лингвоэкология актуальна именно сейчас 
Актуальность лингвоэкологии связана с тем, что языковая среда стала очень плотной. Раньше 

человек получал меньше текстов и речевых образцов, а сейчас он фактически живет внутри постоянно-
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го информационного шума. Даже если не читать новости специально, они приходят через заголовки, 
рекомендации, комментарии и короткие видео. Это меняет не только словарный запас, но и способ 
восприятия речи. 

Во-первых, растет роль короткого текста. Пост, комментарий, подпись к видео, сообщение в мес-
сенджере часто требуют мгновенной реакции. Из-за этого речь становится более фрагментарной. Мы 
быстрее оцениваем, но иногда меньше анализируем. Для лингвоэкологии это важный объект: нужно 
понять, как краткость влияет на смысловую глубину и способность к диалогу. 

Во-вторых, меняется граница между публичным и личным. То, что раньше сказали бы в узком 
кругу, теперь может оказаться в открытом доступе. При этом многие пользователи продолжают гово-
рить так, будто их слышит только близкий человек. Отсюда возникают конфликты стилей: бытовая гру-
бость оказывается в публичном пространстве, а эмоциональная реакция воспринимается как социаль-
ная позиция. 

В-третьих, усиливается визуально-текстовая коммуникация. Слова всё чаще сопровождаются 
картинками, мемами, эмодзи, монтажом, звуковыми эффектами. Это не плохо само по себе, но меняет 
роль слова. Иногда текст становится только частью общего сообщения, а иногда почти исчезает. Линг-
воэкология должна учитывать и это, потому что современная языковая среда уже не является только 
словесной. 

Наконец, актуальность темы связана с образованием. Если учащийся и студент привыкают к 
фрагментарной, агрессивной или клишированной речи, им сложнее создавать развернутые тексты, ар-
гументировать позицию и понимать сложные источники. Поэтому забота о языковой среде напрямую 
связана с качеством образования и гуманитарной культуры в целом. 

5. Возможные направления исследования и практической работы 
Лингвоэкология как научное поле может развиваться в нескольких направлениях. Первое 

направление - мониторинг языковой среды. Речь идет не только о подсчете ошибок или заимствова-
ний, а о наблюдении за тем, какие речевые модели становятся привычными. Например, можно изучать 
язык городских вывесок, комментариев в региональных сообществах, университетской коммуникации, 
рекламы или новостных заголовков. 

Второе направление - анализ речевой агрессии и способов ее снижения. Здесь важно не просто 
фиксировать оскорбления, а понимать, почему такие формы общения становятся популярными. Воз-
можно, часть причин связана с анонимностью, часть - с общей конфликтностью медиасреды, часть - с 
тем, что резкие высказывания получают больше внимания. Исследование этих механизмов может по-
мочь в разработке рекомендаций для образовательных и медиаплощадок. 

Третье направление - работа с языковой нормой в образовании. На мой взгляд, студентам часто 
не хватает не самих правил, а понимания, зачем они нужны. Если норма объясняется только как «так 
правильно», она воспринимается формально. Если же показать, что норма помогает быть понятым, 
звучать убедительно и уважать адресата, отношение к ней становится более осознанным. 

Четвертое направление связано с изучением региональной языковой среды. Для Липецка и Ли-
пецкой области, как и для других регионов, интересны вопросы сочетания литературной нормы, мест-
ной речевой практики, городского текста, молодежного сленга и официальной коммуникации. Такие 
исследования могли бы показать, как общие процессы проявляются на конкретном материале. 

Заключение 
Лингвоэкология сегодня является актуальным направлением, потому что язык находится в очень 

подвижной среде. На него воздействуют интернет, медиа, реклама, социальные конфликты, образова-
ние, глобализация и повседневные речевые привычки. Поэтому изучение языка только как системы 
знаков уже недостаточно. Нужно учитывать, где, кем, зачем и в каких условиях используется речь. 

Проведенный обзор показывает, что лингвоэкология помогает описывать динамику языковой 
среды через несколько ключевых проблем: изменение нормы, рост речевой агрессии, распространение 
заимствований, влияние цифровой коммуникации, снижение внимания к точности и смыслу. При этом 
лингвоэкологический подход не требует «заморозить» язык. Напротив, он признает развитие языка, но 
предлагает оценивать изменения с точки зрения их влияния на качество общения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются пейоративы «король», «фараон», «царство Египет», которыми 
скрыли понятия «две верховные жрицы титула Омра и титула Ховра»,  «мировая империя» соответ-
ственно. 
Ключевые слова: дискурс, древний Египет, пейоративы, маскировка. 
 

THE ARCHAIC GEOPOLITICS` DISGUISE WITH PEJORATIVES 
 

Repko Sergey Ivanovich 
 

Abstract: The article examines the pejoratives "King", "Pharaoh", "Egypt kingdom" which hides the direct 
nomination «the two Omra and Hovra title High Priestesses", "the World Empire" accordingly. 
Keywords: discourse, archaic Egypt,  pejoratives, disguise. 

 
Предметом исследования является пейоратив «король», «династия», «царство Египет» для мас-

кировки двух верховных жриц мировой империи титулов Омра и Ховра, запрета наследственной пере-
дачи власти – основы геополитики Египта периода т.н. «древнего царства» 260-1075 годов.  В 2016 г. 
Айдан Додсон опубликовал в Британии книгу «Королевские гробницы древнего Египта», в которой по-
вторил ошибочные концепты 1248 г. жреца Манефона о «королях» (kings), «древнем  царстве Египет» 
(old kingdom), «30 династиях», такие же ошибочные концепты 1900 года Флиндерса Питри «додинасти-
ческий период», «ранний династический период» (Early Dynastic Period).  Кроме того, автор повторил 
ошибку 1819 года Томаса Юнга, который назвал пейоративом «картуш» титул верховной жрицы миро-
вой империи «/жрецов/ Ра И верховная» (круг с элементами – подчеркивающая горизонталь) - обозна-
чение командования верховной жрицей Кругом 7-ми стратегов Ра. В 2016 году А.Додсон вместо поня-
тия белокожие и голубоглазые верховные жрицы-монахини гаплогруппы R1b1a2 M-269 на территории 
Египта применил ложный пейоратив «правители-аборигены» (native rulers), «31-я династия», «3000 лет 
истории фараонов» (the three millennia of pharaonic history). А.Додсон привел парадоксальный для него 
факт, что женские скелеты лежали в склепе верховной жрицы Рабы Ховры (якобы «король Джер») и в 
окружающих склеп могилах 26 принесенных в жертву людей. [1] Автор предположил, что в склеп короля 
положили его королеву, а вокруг - его наложниц. В реальной истории похоронили русскую верховную 
жрицу по имени Раба Ховра и  ее  26 служанок. Эта книга, как и вся  англосаксонская египтологии дает 
фальшивую картину мира. С захвата в 260 г. (аналог 11600 у.л.н.) жрецами Майкопской культуры бас-
сейна реки Нил до конца в 1075 году периода т.н. «древнего царства» фараонов и династий не было, 
поскольку власть не передавали по наследству. Мы используем слово «династия» только для обозна-
чения периода времени. Правил не король, а назначенные Кругом 13-ти судей две верховные жрицы-
монахини высшего 100-го уровня с титулами Омра и Ховра, соблюдавшие обет безбрачия. Они управ-
ляли не Египтом, а мировой империей от Гибралтара до устья реки Хуанхэ руками подчиненных им кру-
гов 7-ми, 13-ти жрецов и сотнями жрецов разных богов. Эти верховные жрицы  не являлись «правите-
лями аборигенов», а представляли белокожих и голубоглазых потомков жрецов Майкопской культуры,  
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предки которых были из Сибири, и которых Ф.Питри замаскировал пейоративом «кавказодиды» (Cau-
casians). Эти жрецы в Египте по традиции Майкопской культуры красили покойников красной краской. 
Это видно на статуе российской 4Г династии (843-1075; 5-я династия Манефона), выставленной в еги-
петском музее Каира, где жрица титула «Мать» с белой кожей обнимает в склепе усопшую жрицу № 2 – 
главкома войск титула «Ховра», замаскированную образом мужчины, покрашенную красной краской. 
Лицо усопшей красного цвета явно женское.  (см. фото 1, слева)  

 

 
Рис. 1. Покраска усопшей красной краской 

 
На стене храма Абидоса усопшая верховная жрица c голубыми глазами покрашена красным цве-

том. В ее картуше написано «Татана та - сарита», ТТН Т СРТ. По первым звукам слов – это Тата 4-й 
фазы Луны, Тот 2-й фазы Луны, Ночь, Тата 3-й фазы и Тот 1-й фазы месяца, Скипетр, Ра-трилистник, 
Тата 4-й фазы Луны. Сарита – это древнее слово «царица», написанное без еще не придуманной бук-
вы «Ц». (см. фото 1, справа) Над верховной жрицей Ра-Сокол держит в лапах ее титул «Юпитера И 
верховная» (пустой круг – горизонталь), который впервые использовала верховная жрица Радата Ика-
ра (якобы «царь Дэн»). Сарита держит в руках свой титул «Ховра, главком войск» (Ра-эллипс – шести-
кратно, «6», код Хов-И). Над каждым эллипсом иероглиф «И верховная» (горизонталь). Внизу у левой 
ноги жрицы написано ее имя «Стара» (СТР; Сет-прямоугольник, Тата 3-й фазы месяца, Ра-глаз левый, 
т.е. Россия). (см. фото 1, сверху слева) Англосаксы скрыли ее имя Татана Стара пейоративом «фараон 
Рамзес 2-й». Египтологи блокируют данные о традиции Майкопской культуры красить красной краской 
усопшую, как на золотом троне  покрашена красным верховная жрица № 2 по имени Атония. Также 
блокируют сведения о ее сибирской гаплогруппе R1b1a2 M-269. Ее имя Атония под правым подлокот-
ником трона заменяют пейоративом «фараон Тутанхамон».                                                 

А.Додсон  повторял в книге концепт 1900 года Флиндерса Питри «доисторический» (prehistoric) 
период Египта, «прединастический Египет», «культура Накада 1, 2, 3» по названию некрополя с 2300 
могилами в Накада (31 км севернее Луксора). Ф.Питра подразумевал, что в «прединастическом» вре-
мени за периодом с цифрой 1 следует период 2 и 3, который переходил в его ошибочный концепт 1900 
года «1-я династия». Ошибка в том, что запрещалась наследственная передача власти. Он назвал  
«династией» десять   обладательниц компактно расположенных 54 склепов кладбища «B» некрополя в 
1,5 км западнее Абидоса, в котором, англосаксы обозначили номером «В16» (вариант «В15») узкую 
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линию 34 склепов тройками в ряд на 200 метров в северном направлении, как якобы склеп одного но-
мера. Имена владелиц 44 склепов этого кладбища неизвестны. Ф.Питри концептом «1-я династия» с 
десятью именами скрыл более 10000 могил верховных жриц четырех префектур и сотни их склепов 
вокруг Абидоса,  исказил ложным чтением русские имена верховных жриц во главе мировой империи. 
Египтологи блокировали данные, что склепы B1-B19 кладбища «В»  радиусом 200 метров, а также  ли-
ния склепов в восточном направлении на 200 м предназначены только для верховных жриц мужской 
империи Сет. Американцы лгали о  двойном склепе В17/В18 верховной жрицы Рабы Сесеи (якобы 
«царь Нармер»), поскольку это – пустой кенотаф для ее души, а настоящий склеп № 40 с фаянсовой 
табличкой ее имени в 1944 г. нашли при раскопках в Хэлуане на 500 км севернее. Разная форма могил 
и склепов обозначает бога, которому служила верховная жрица. Эллипс – это Ра, круг – это Юпитер. 
Квадрат – это Птах. Прямоугольник – это Сет или Сеть (склеп Радаты Икары, якобы «король Дэн»).  

Перечислим основные постулаты де-факто частной собственности англосаксов «египтология» - 
аналог религии с апостолами Томасом Юнгом, Флиндерсом Питри, Айданом Додсоном, концепты кото-
рых запрещено критиковать под угрозой отлучения от египтологии, и требуется принять их на веру. 1) 
Англичане заменили имена более 10000 владельцев могил верховных жриц «прединастического» и 
«раннединастического» периода  вокруг Абидоса и в Хэлуане пейоративом «1-я династия», в которой 
всего десять имен якобы «королей» (17.7.2026), которым привязывали веревочкой фальшивую бород-
ку. Скрыто, что это – не короли, а верховные жрицы. От публики спрятали двух верховных жриц титу-
лов Омра и Ховра и их круги тайных жрецов (Deep State, глубинное государство). Не допускают пони-
мания людьми политики древнего Египта сегодня, управляющего женской империей с женской столи-
цей Лондон  и мужской столицей - Нью-Йорк.  

2) Блокированы данные, что половина правительниц периода 1-й династии была из мужской им-
перии, а половина – из женской империи. Круг 13-ти судей попеременно назначал главой мировой им-
перии монахиню из империи Востока (Сет) и империи Запада (Сеть). Так показано в царском списке 
Абидоса и  Саккары, где над именами изображена череда жрецов с последовательностью корон «фал-
лос – трон - фаллос – трон». Правительницы из женской империи Сеть изображали в символе мировой 
империи сверху гегемоном горизонтальный прямоугольник – код женской империи Сеть. Ниже него в 
угнетенном положении был вертикальный прямоугольник мужской империи Сет. В этот период Круг 13-
ти судей изобрел  уловку. Он специально менял статус мужской империи Сет (Восток, Россия) на жен-
ский род, чтобы назначить главу мира по-прежнему из России, согласно правилу, - якобы из женской 
империи. Следы таких изменений видно в истории древнего Китая, где династию Шан периодически 
меняла династия Инь (женская, темная). Причиной таких изменений являлось нахождение Китая в со-
ставе империи Сета от Нила до устья Хуанхэ и в системе мировой империи с центром в Египте, где 
Круг 13-ти судей превращал империю Сета (Россия) из мужчины-гегемона в женщину. Примером геге-
монии сверху горизонтального прямоугольника богини Сеть над вертикальным прямоугольником бога 
Сета является рисунок мировой империи на печати верховной жрицы Рабы Ховры (якобы «царь 
Джер»). Ниже Ра-Сокола внутри обоих прямоугольников повторено одно и то же имя Ховра. В имени 
сверху звук «Р» - это Ра-Ом (двойной крест), в имени внизу – один Ра-крест. На печати написано: «Та – 
Сара, Ховра Ом»; ТСР ХР-Ом. По первым звукам слов – это Та 3-й фазы Луны, Сет-шакал, Ра-крест 
шакальим хвостом, Хов-вертикаль (код 6), Ра-Ом (двойной крест), Хов». Двукратно, 2, Ом код Хов (вер-
тикаль) дает чтение Хов-Ом. Имя верховной жрицы Ховра сохранилось в древнерусском женском име-
ни Ховра, Ховронья. Внизу в вертикальном прямоугольнике империи Сет звук «Р» имени Ховра пере-
дан иероглифом Ра-Амин. В  нем Ра (империя Востока) имеет женскую форму, сочетается с богом по 
имени Амин из пяти частей (5, код бога Амина, Ра-НЛО угловой формы с пятью двигателями). Ра-Сокол 
и сама жрица на троне показывают левый (Ра) бок – символ их принадлежности к империи Сета (Во-
сток, Россия). (см. фото 2) Англичане скрыли имя верховной жрицы Сара Ховра пейоративом «король 
Джер». Поскольку она имеет титул жрицы № 2 Ховра, в ее руках нет булавы, а только одна плетка. Эта 
монахиня занимает должность Ховра в империи Сета и империи Сеть, над короной-трон которой знак 
«100 спираль» - высший ранг жрицы. Она командует войском мировой империи от Гибралтара до устья 
Хуанхэ. 
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Рис. 2. Печать верховной жрицы Сары Ховры 

 
3) Блокированы данные о причине ограничения только 75 именами царского списка на стене 

храма Абидоса, где названы только верховные жрицы из мужской империи Сет. Скрыто, что на оттиске 
печати Самары (якобы «фараон Каа») содержится на 8 имен больше правителей 1-й династии, что  там 
нет имени Рабы Сесеи (якобы «король Нармер»). Большинство правителей 1-й династии похоронены в 
других некрополях.  а) На 1700 м севернее ступенчатой пирамиды в Саккаре 19 царских древних скле-
пов и много склепов в Хэлуане, где в 1944 г. нашли склеп с фаянсовой табличкой, на которой написано 
имя Раба Сесея (якобы «царь Нармер»). б)  На 21 км севернее Абидоса в Нага эд-Дейр есть десятки 
многокомнатных склепов верховных жриц на кладбище № 7000. в)  На 9 км южнее Абидоса в Эль-Амре 
есть 1200 могил верховных жриц. г) На 78 км южнее Луксора (2 км севернее столицы «Нехен»/ Иера-
конполь) есть 188 могил и склеп «№ 100» с цветной картиной на стене, повторяющий сюжет с двумя 
львицами (2 Дивы). Так кодирован титул владелицы склепа верховной жрицы «Ом-глава жрецов Ди-
вы», показано ее имя Тата двумя согнутыми в локте руками формы Тота 2-й фазы месяца. В рисунке 
на стене тело усопшей верховной жрицы Таты покрасили красным цветом. Сюжет с львицами изобра-
зил ее при жизни на рукоятке ножа из Гебель-Арак.  

4) Список правителей 1-й династии Египта в энциклопедии Википедия (17.7.2026) не соответ-
ствовал именам и их последовательности с оттиска печати верховной жрицы, у которой на печати 
написано  «Самара, та – Рахата»; СМР Т-РХТ. По первым звукам слов – это  Сет-шакал, Мести-грабли, 
Ра-Сокол, Та 4-й фазы Луны; Ра Хов-И главком войск и Та 4-й фазы месяца. Указан ее титул жрицы № 
2 Ховра. (см. фото 3, нижний иероглиф слева)            

                                                                

 
Рис. 3. Девять правителей на печати Самары 

 
Справа налево иероглифами написаны имена девяти верховных жриц: 1) Раба Батя (РББТ; Ра-

Сокол, Бадик-нож, Булава, Тот 4-й фазы месяца). 2) Ратаба (РТБ; Ра-Сокол, Тата 4-й фазы Луны, Бу-
лава). 3) Рама (РМ; Ра-Сокол, Мести-грабли). 4) Ратата (РТТ; Ра-Сокол, Тот 2-й фазы, Тата 4-й фазы 
месяца в изгибах змеи). 5) Радата (РДТ; Ра-Сокол, Длань, Тата-Амин /пятикратный повтор Та/). 6) 
Ратака (РТК; Ра-Сокол, Тата, Котел). 7) Раба Саба (РБСБ; Ра-Сокол, Бадик-нож, Скипетр, Булава; 
склеп S3111 в Саккаре). 8) Ра – Хава (РХВ; Ра-Сокол, Хер, Велес). 9) Самара, та – Рахата (СМР Т РХТ; 
Сет-шакал, Мести-грабли, Ра-Сокол, Тата 4-й фазы Луны; Ра Хов-И Тата /титул Ховра/). Название ме-
ста жизни верховной жрицы Самары сохранилось. Это – городок Самара на левом берегу Нила в 9 км 
юго-восточнее Абидоса. Имени Рабы Сесеи («царь Нармер») в списке нет. Англичане внесли в список 
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своей «1-й династии» только 3 имени верховных жриц (№ 2,5,8) из оттиска печати Самары, но эти име-
на заменили ложными пейоративами. Хаву Сову (№ 8) англосаксы передвинули в № 10 своей «дина-
стии» и скрыли именем «фараон Каа». Радату Икару (№ 5) передвинули на № 3 и заменили пейорати-
вом «король Дэн». Рабу Рату (№ 2) оставили на своем месте, но заменили пейоративом «Гор-Ага».  

5) Египтологи - тайные слуги олигархов США, получающие от них долларовые гранты, специаль-
но скрывают русские имена верховных жриц и неправильно читают знаки их имен. Например, в коро-
левском музее Онтарио (Торонто) экспонируют кремневый нож верховной жрицы Таты с золотой руч-
кой, который якобы принадлежит «королю Джеру». (см. фото 4)  
 

 
Рис. 4. Титул верховной жрицы Таты [2] 

 
Левый (Ра) бок Ра-Сокола указывает принадлежность к мужской империи Сета (Восток, Россия). На 

ручке написаны 3 варианта имени Тата: а) Один в лежащем прямоугольнике империи Сеть, б) два – в 
логотипе мировой империи из двух прямоугольников. Жреческий титул написан по-русски в серехе с ис-
пользованием указательного местоимения «та». Чтение знаков сверху вниз справа налево. «Гор-
командир жрецов богини Ом» (трехкратно, 3, Гор код «2»). // Гор-командир Тота Ом-глава жрецов Юпите-
ра (Тот 1-й фазы месяца, двукратно Круг);  Ом-глава Тата Ом-глава Юпитера (код «2», Тата 3-й фазы ме-
сяца, двукратно Круг)». //Под Ра-Соколом написано: «Та – Ом-глава /жрецов империи Сеть/ (Тот 1-й фазы 
месяца, код «2» женскими горизонтальными линиями). Та – Тата (Тата 3-й фазы; Тата аналога S дугами 
ТТ, в том числе Та 3-й фазы и Тот 1-й фазы месяца). Ом-глава /жрецов империи Сет/ (код «2» мужскими 
линиями). Тата (ТТ; Тата 4-й фазы Луны двукратно)». Внизу в лежащем прямоугольнике титул для импе-
рии Сеть – «богиня И-Хов» (кодовая цифра «9»). В золоте ручки кремневого ножа, купленного  в 1902-
1906 гг. в Каире у черных копателей - грабителей захоронений, вырезан титул верховной жрицы по имени 
Тата – главы мировой империи 1-й династии, имя которой египтологи не называли (17.7.2026). Египтоло-
ги также скрыли десятки других русских имен верховных жриц 1-й династии, поскольку египтология явля-
ется де-факто частной собственностью американских олигархов, содержащих на долларовые гранты 
своих тайных слуг - египтологов. В реальной истории якобы «царь Джер» - это монахиня, имя которой для 
империи Сеть писали «Ховра» на печати и «Раба Ховра» - на костяной пластине.       

6) Хотя англосаксы поставили в начало всех «царей» Египта верховную жрицу Рабу Сесею (якобы 
«король Нармер»), однако она представляет период 2-й династии. Ее штандарты – символы власти, 
одежда, обувь, титулы на каменной палетке Нармера (Narmer palette) демонстрируют более позднюю 
культуру, изощренные методы кодирования. Признаки 2-й династии на палетке Нармера: а) Платье-мини 
верховной жрицы Мать, б) металлический чайник с вращающейся ручкой сверху, в) юбки-килты слуг, ко-
торые держат на веревках львиц с шеями жирафов. г) Сандалии верховной жрицы с руке члена правя-
щего триумвирата Сына, у которого на шее висит титул «Юпитер Ом-глава жрецов богини И-Хов» (круг – 
двукратно аналог Т). д) Юбки-килт на персонажах палетки. Это - два слуги, держащие на веревках львиц, 
два носителя штандартов префектур бога Сета (столица Гелиополь) и Змея (столица Газала 14 км во-
сточнее Эль-Симбиллавейн), верховная жрица титула Ховра в короне-трон женской империи, которая 
скрыта образом мужчины с бородкой на веревочке. Однако во время 1-й династии люди ходили голыми и 
босыми. Например, на рукоятке ножа из Гебель-Арак показана речная битва голых людей, у которых при-
чинные места защищены деревянными коробочками. Даже последняя правительница российской 4Б ди-
настии (3-я династия Манефона) Рарата Ратитата из склепа G1205 в Гизе изображена на троне босой.     
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7) На каменной палетке Нармера  показана другая геополитика и другая идеология. На поясе 
верховной жрицы Рабы Сесеи («Нармер») титула Ховра изображен  крест Аминь-Ра (косой крест – 4 
точки концов прямого креста Ра). Это – показатель гегемонии в мире жрецов Юпитера. Во время 1-й 
династии этого не было. Захватчики Майкопской культуры заставляли Запад служить богу Ра, назнача-
ли туда править верховную жрицу из России. 8) Палетка Нармера показывает имя Рабы Сесеи в коде 
«квадрат» - обозначении Египта. Но жрицы 1-3-й династий не имеют вариантов своих имен в квадрате 
для специального использования в Египте.  Указывалось только имя для империи Сета в вертикальном 
прямоугольнике, а также имя (титул) для империи Сеть в горизонтальном прямоугольнике. Лишь вер-
ховная жрица российской 4В династии Итата Раба (якобы «фараон Хефрен») на троне имеет специ-
альное имя для Египта в квадрате.  

8) Графические символы каменной палетки Нармера имеют изощренное, сложное  кодирование, 
не характерное для примитивных кодов периода «1-й династии». Особым способом применено русское 
указательное местоимение «Та». Указательное местоимение «Та» предложении «Та – раба Сесея» в 
квадрате начинает сверху Тот 2-й фазы месяца. Это - пустой промежуток дугой, тайный звук «Т». Такой 
пустотой дуги кодируют бога прибожником в мечети, в храмах на стороне Востока (Юпитер), прибожни-
ком в домах Помпеи, засыпанных пеплом через 9 месяцев после убийства в заговоре 25.8.1267 г. в 125 
км западнее г. Ухань наемника генуэзских банкиров белокожего Михаила Аленкина гаплогруппы R1b 
(«Чингисхан»). Затем первыми звуками слов написано РБСС; Рыба, Бадик-нож, Сет-прямоугольник, 
Сет-прямоугольник. Титул Хов (командир) внутри прямоугольника обозначен знаком Хов (вертикаль). С 
обратной стороны палетки указательное местоимение «Та» -  это также дуга пустоты вместо прямой 
линии, наверху лежащего прямоугольника,  кодирующего империю Сеть. В обоих вариантах имени для 
Египта (квадрат) и империи Сеть (прямоугольник) у  Рабы Сесеи скрыто указали ее титул «Хов-И глав-
ком» (аналог оборотного Т). Знак Бадик-нож (вертикаль) изображен не отдельно, а слитно с нижней го-
ризонталью. Форма палетки Тот 2-й фазы Луны спрятала титул «Тота Ом-глава жрецов Юпитера». Ти-
тул «Ом-глава Юпитера» скрыт двумя головами быков (Юпитер двукратно) на вершине палетки. (см. 
фото 21) Титул «Ом-глава жрецов богини Аминь, богини Дивы» скрыт двумя косыми крестами из длин-
ных шей и двух голов львиц (Дива) соответственно.  

9) На 2-ю династию указывает прием возвращения в прошлое («флешбэк»). Это - первый в исто-
рии нелинейный сюжет, два разных периода жизни главной героини, нарушение хронологической по-
следовательности.  На двух сторонах палетки показаны два разных периода ее жизни. а)  Она испол-
няет высшую должность Омра в короне-трон. б) В прошлом Раба Сесея исполняет должность Ховра 
жрицы № 2 в короне-фаллос.  

10) Египтологи не включили в «1-ю династию» правительницу Сару Ратату Тату («Скорпион 1-й») 
с примерно 400 кувшинами импортного вина объемом 4000 литров в склепе из 12-ти комнат, который 
расположен на кладбище «U» на 81 метр севернее компактного кладбища «B» в Умм аль-Кааб. Также 
англичане не включили в состав 1-й династии верховную жрицу Рахмону (РХМ; Ра-Сокол, Хов-
вертикаль, Мон-Луна тремя лучами вниз), имя которой на оттиске печати нашли при раскопках на клад-
бище «B» и скрыли его пейоративом «царь Джер» (Раба Ховра). В 1-ю династию также не включили 
владелицу склепа № 1532 в Нага эд-Дейр верховную жрицу Аму Маню, у которой в 1905 г. в склепе  
нашли 9 печатей с надписью ее имен. Американцы не прочитали надпись ее печати: «Ама 
/правительница/ Маня  богини Аминь жрица». Имя Ама (АМ; Аминь, Мести-грабли) указано в квадрате 
бога Птаха. Имя Маня (МНА; Мести-грабли, Ночь, Аминь) указано в прямоугольнике богини Сеть. Егип-
тологи искажают имя Маня в греческое слово «Менес» (МН-с) и тщетно пытаются найти этого царя, 
поскольку в Египте вместо царей правили верховные жрицы. В имени идеограммами являются знак 
«скипетр главы жрецов богини Таты» - показатель главенства над этой сотней жрецов. Овца кодирует 
богиню Аминь. Жрец на троне с накладной бородкой является идеограммой верховной жрицы. Ход 
надписи слева направо свидетельствует о принадлежности жрицы к женской империи Сеть. (см. фото 
5)   Маня правила в один период с Рабой Сесеей («царь Нармер»), поскольку у них обоих указаны име-
на в квадрате и прямоугольнике.                                                                         
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Рис. 5. Надпись печати верховной жрицы 

 
А.Додсон в книге вслед за Флиндерсом Питри продолжил сто лет блокировки данных о русских 

верховных жрицах, об их русских именах, об отсутствии династий в древнем Египте, о Египте - центре 
управления мировой империи. Он скрыл, что в Египте правил Круг 13-ти судей, который назначал по-
жизненно на главную должность во главе мира, сменяя друг друга, монахиню из мужской империи Сет, 
а затем -  монахиню из женской империи. В книге не говорится, что титул главы мировой империи был 
Омра,  а титул Ховра обозначал жрицу № 2, главкома всех войск мировой империи. Так титул Ховра 
показан на одной стороне палетки Нармера (Narmer palette), где верховная жрица Раба Сесея с титу-
лом Ховра в составе правящего триумвирата Мать-Сестра-Сын идет войной с войсками четырех пре-
фектур, в результате которой захваченным врагам отрубили головы. По статусу она следует второй 
после верховной жрицы титула «Мать» по имени Тата. Перед ними несут штандарты. Первый и третий 
штандарты относятся к женской империи, имеют на оголовке Ра-Соколиху и Сета-шакала соответ-
ственно. Это – войска империи Сета, которую Круг 13-ти судей в правление Рабы Сесеи преобразовал 
в женщину, сделал Иераконполь и Абидос столицами «женской» империи. Второй и третий штандарты 
префектур империи Сета имеют в оголовке Ра-Сокола и Змея. Эти столицы Гелиополь и Газала в ниж-
нем течении Нила преобразовали в города мужской империи. Жрица с титулом Ховра несет на голове 
корону-трон с цифрой 100-спираль наверху.  

11) Факты показывают неправильную калибровку времени в методике оценки по С14 событий 
древнего Египта. В 2013 году американцы подогнали даты по С14 артефактов склепа В10 верховной 
жрицы с именем Раба Тата (якобы «Гор Ага», № 2 в 1-й династии) под имеющиеся расчеты египтоло-
гов. Так они получили дату ее склепа якобы 5100 у.л.н. [3] Однако 4550 у.л.н. постройки пирамиды Хео-
пса равны 849 году, согласно данным Плиния, о завершении строительства трех пирамид Гизы за 75 
лет и 4 месяца. Началось строительство с назначения 21.3.774 г. Киры («Хеопс») на должность Ховра,  
ее повышения 21.3.790 г. на должность Омра главы мировой империи и гибели в заговоре 803 года. 
Дата 849 года близка данным жреца Манефона о конце 4-й династии в 843 году, поскольку его 5-я ди-
настия длилась 232 года (1075-232=843). В 2013 г. американцы скрыли, что от палеолита с технологией 
изготовления кремневых ножей до железного века технологии плавки стали при 1539 градусах Цельсия 
прошло всего 550 лет (803 – 550 = 253).  В 1837 г. Говард Вайс нашел внутри Великой пирамиды между 
блоками железную полоску 28 на 8 и 0,8 сантиметров, которая хранится в Британском музее. Результат 
анализа С14 артефактов склепа Сары Рататы («Скорпион 1-й») 5150 у.л.н. не сочетается с 5400 у.л.н. 
анализа 1983 г. по С14 дерева ладьи у пирамиды Хеопса 4-й династии, поскольку ладью не могли по-
строить на 250 лет  раньше 1-й династии Египта. Парадоксально время долгожительницы Рабы Сесеи 
(«царь Нармер»), которого энциклопедия Википедия (10.7.2026) поместила в 3218 год до н.э. (5218 
у.л.н.) за 128 лет до Раты Рабы («Гор-Ага»), Американцы по анализу С14 склепа верховной жрицы Са-
ры Рататы («Скорпион 1-й) поместили  ее в 5150 у.л.н. Это – парадокс, поскольку «доисторический» 
склеп Скорпиона 1-го был на 68 лет позже начала правления Рабы Сесеи («Нармер») 1-й династии. [4]  

Информационная война англосаксов о древнем Египте основана на их лжи о времени событий с 
т.н. «прединастического периода» до конца «древнего царства». Маскируется, что это – период 260-
1075 годов. 260-й год соответствует калибровке С14 «11600 у.л.н.» с учетом постройки Великой 
пирамиды в 849 году (якобы 4550 у.л.н.) и счета времени количеством месяцев по 29,5 суток. Элита 
Запада 60 лет не публиковала результат раскопок 1904-1905 годов в Нага эд-Дейр. В 1965 г. стал 
известен парадокс  сохранности в земле без холодильника и бальзамирования за якобы 5500 лет 
левого века глаза в могиле 7631 (см. фото 3, нижний ряд, слева), [5] двух обрезанных пенисов, 
выпавшей матки у жрицы. Фото тела из могилы 7584 показывает парадоксально хорошую сохранность 
за 5500 у.л.н. вагины и выпавшей матки размером 11 см, шириной 5 см. Под землей якобы за 5500 
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у.л.н. хорошо сохранилась грудь, кожа рук, ног верховной жрицы среднего возраста высотой 152,5 см с 
длинной коричневой косой до пояса. (см. фото 3, сверху)  Описание предметов могилы загадочным об-
разом исчезло. [6] На фото раскопок  тела из могилы 7454 видно обрезанный пенис. В могиле 7585 
также сохранился крупный, обрезанный пенис. (Large well preserved penis and scrotum. Almost certainly 
circumcised.)  (см. фото 6, средний ряд)  В могиле 7454 лежали веревки из стеблей травы, которые за 
5500 лет не рассыпались в пыль. (см. фото 6, внизу справа) В могиле 7509 растительная пища 
сохранилась якобы 5500 у.л.н. в желудке верховной жрицы средних лет. Сохранность тел людей в 
могилах «доисторического», «прединастического» Египта без бальзамирования и без холодильника 
указывает, что  похороны проходили не 5500 у.л.н., а 1200 лет назад примерно в 400-м году. Мы учли 
при расчете секретный хронологический скачек на + 205 лет и 13 суток при переходе на Григорианский 
календарь 20.9.1377/ 1582 года в день 1582 лунного месяца календаря «И» от 1.9.1330 года.  

 

 

 

 
Рис. 6. Выпавшая матка (7584), обрезанный пенис (7023; центральный ряд); 

левое веко жрицы, травяные веревки 
 

Очередной пример фальшивой хронологии англосаксов – это описание Ф.Питри в 1901 г. двух 
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гороскопов с положением планет на потолке пещеры в Атрибе (старое название Хат Репит). В 21-м 
веке российские математики вычислили верхний гороскоп, как 9-10.2.1268 года, нижний гороскоп – как 
15-16.5.1230 года. [7] Они же вычислили дату круглого гороскопа 21-й династии в Дендерском храме, 
как утро 20.3.1185 года. Более ранняя дата смерти 1230 года - это период через 10 лет после захвата 
Египта персидской 27-й династией, а похороны в дату 1268 года прошли через 8 лет после 
уничтожения императорм Августом у Египта роли центра мировой империи. Египтологи англосаксов 
вели информационную войну не только о времени захоронения в пещере с зодиаком Атрибы, относя 
его на тысячи лет назад. Они заменяли пейоративами «чиновник Мери-Хор и его отец Аб Пе-Мани» два 
имени верховных жриц, похороненых в пещере с зодиаком. Реально на стене написано имя верховной 
жрицы «мать Исса Маната». (см. фото 7).  

 

 
Рис. 7. Мать Исса Маната 

 
Слово Мать (МТ) записано первыми звуками слов Матка-оса, Тата 4-й фазы Луны. Матка-оса - 

это признак верховной жрицы империи Сета (Восток, Россия), которая была похоронена 9.2.1268 года. 
[8]  В женской империи Сеть рисовали матку-пчелу. В момент смерти этой верховной жрицы Дмитрию 
Александровичу Тилиппову «Донскому» (1258 - 25.5.1295) было 10 лет, и оставалось 24 года до 
Куликовской битвы 8.9.1294 года, на месте которой по его приказу построена церковь Всех святых на 
Кулишках (метро Китай город). Иезуиты неправильно посчитали дату битвы количеством месяцев. Для 
нее не подходит ни календарь Венеции от 20.3.1185 года, ни календарь Генуи от 25.3.1217 года. На 
стене пещеры Атриба написано имя верховной жрицы Исса Маната ИССМНТ. По первым буквам – это 
Иов (красный круг), Скипетр, Сто-спираль, Мести-грабли, Ночь, Тата. Перед именем ее титул «Ста 
мать, та – Ом-глава Ом-Гора, Ом жрецов» (СТ МТ Т – 2;  3 двукратно, цифра 2). 

Перечислим другие фальшивые концепты египтологов англосаксов в их информационной войне 
периода 1900-2026 годов. а) Династий в Египте с момента его захвата русскими жрецами в 260 г. (ана-
лог 11600 у.л.н.) не было до конца т.н. «древнего царства» в 1075 году, поскольку было запрещено пе-
редавать власть по наследству. Круг 13-ти судей назначал на высшие должности верховных жриц № 1 
и № 2 в женской империи Сеть и мужской империи Сет пожизненно монахинь. При этом соблюдали 
очередность. При кончине представительницы бога Ра из империи Сет (Восток) наступал черед пра-
вить миром жрице Запада из империи Сеть, где служили Юпитеру. Система управления имела двойное 
дублирование. Поэтому имелось два тандема из четырех высших жриц - по одной в каждой из четырех 
префектур на территории Египта. Каждая из двух империй была представлена на территории Египта 
двумя префектурами с мужской столицей и женской столицей. Формальных глав администрации – вер-
ховных жриц принуждали соблюдать обет безбрачия, не иметь мужа и детей, подчиняться указам Круга 
13-ти судей – реальной власти мировой империи. Каждая империя Сет и Сеть в Египте делилась на 
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две префектуры, которые возглавляла пара – а) верховная жрица № 1 с титулом «И верховная» (гори-
зонталь), «Омра», б) верховная жрица № 2 с титулом «Хов» (вертикаль), «Хов-Ра» (вертикаль – Ра-
крест). Сбой давала система, основанная на паразитарном хищничестве – постоянной войне и канни-
бализме захваченных врагов. Одна из жриц периодически становилась диктатором, одновременно 
совмещала обе должности Омра и Ховра. Диктатора 0-й династии видно в кодах каменного сосуда-
лягушки из могилы 7304 кладбища № 7000 в Нага эд-Дейр на 21 км северо-восточнее Абидоса. Пока-
зана геополитика гегемонии Ра, оккупации Запада (2 префектуры) войсками империи Сета, принужде-
ния Запада служить богу Ра. (см. фото 8) 

 

 

 
Рис. 8. Система власти в мировой империи 

 
Лягушка-сосуд показывает систему власти в четырех префектурах мировой империи во время 0-

й династии, когда главой мировой империи назначали верховную жрицу из империи Сет (Восток, Рос-
сия), где служили богу Ра. Каждую из префектур возглавляет тандем верховных жриц, одна из которых 
формально правит, а другая на должности № 2 управляет войсками и ведет войну. В это правление, 
когда изготовили каменный сосуд-лягушку, глава мировой империи заставляла жрецов женской импе-
рии Сеть молиться богине Ра женского рода (горизонтальный эллипс, Ра-НЛО). Так повторилось во 
время российской 4В династии 21.3.790 г. при назначении главой мира Киры («Хеопс»). При назначе-
нии главой мира верховной жрицы из женской империи Сеть, она принуждала всех служить Юпитеру 
(пустой круг), поэтому название должностей в префектурах Запада вместо слова «Ра» меняли на Иов 
(круг). Должности Ра-И, Хов-Ра стали должностями Иов-И, Хов-Иов соответственно. (см. фото 8, внизу 
слева) Пример должности Иов-Хов (аналог должности Ховра, жрица № 2) виден в надписи на сосуде 
для зерна, раскопанном в некрополе Хелуана. Вверху у него знак «И верховная» (горизонталь).  Внизу 
указан титул Гор-командир Юпитер-Хов (трехкратно – пустой круг и вертикаль). Под вертикальным 
прямоугольником - знаком империи Сета указан еще один титул Иова-Гор (круг – трехкратно). (см. фото 
9, внизу слева)  Кодовые знаки указывают на статус верховной жрицы № 1 (см. фото 9, вверху слева) и 
статус Ховры, верховной жрицы № 2 – главкома войск (см. фото 9, сверху справа)      
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Рис. 9. Титулы жрицы №1 Омра (слева) и жрицы № 2 Ховра (Хов-Иов) 

 
Согласно перечисленным признакам, Раба Сесея (якобы «король Нармер»), которая на оголовке 

булавы изображена с плеткой в руках, занимала должность верховной жрицы № 2 Ховра в женской 
империи Сеть. Это подтверждают символы Ом Тата-Хов (двукратно, 2, Ом код Тата 4-й фазы Луны и 
Хов-вертикаль), которые под ее троном держат в руках два слуги. Над ней паланкин имеет форму Тата 
Ом-Хова (Тата 4-й фазы месяца, двукратно, 2, Ом код Хов-пика). На женскую империю Сеть указывает 
правый (Юпитер) бок Ра-Сокола над обозначением ее имени Раба Сесея. Жрица № 1 титула «Мать» 
сидит перед ней в паланкине. Над Матерью указан титул «Тота Ом-глава жрецов Юпитера» (Тот 1-й 
фазы месяца; двукратно, 2, Ом код Юпитера бык). [9] Булаву и каменную палетку Рабы Сесеи с титу-
лом Ховра нашли в подполе храма на 80 км южнее Луксора.  Столица мужской империи Сет по приказу 
Круга 13-ти судей была преобразована в женскую сущность, стала столицей женской империи. Храм 
Ра-Соколицы превратился в храм Ра-Сокола, где в подпол спрятали вещи жрицы Ховра – оголовок бу-
лавы, палетку «Нармера». 

Левая (Ра) сторона лягушки-сосуда показывает мужскую империю Сет (Восток). На ее боку муж-
ская цифра 5 (Амин) из кусочков афганской бирюзы. На голове лягушки обозначены два титула, кото-
рые одновременно имеет верховная жрица диктатор – глава мировой империи: а) Хов-Ра (вертикаль – 
круг с точкой) и «Ра И верховная» (круг с точкой - горизонталь). Такие же титулы она имеет на правой 
(Юпитер) стороне лягушки в женской империи Сеть, где читают слева направо. На захваченном Западе 
в женской империи служат не Юпитеру, а богу Ра, поскольку там находятся оккупационные войска Во-
стока из империи Сет. На левой стороне над головой лягушки показан гегемон, управляющий миром. 
Это – администрация из Круга 14-ти судей (Тата 4-й фазы месяца) и Круга 7-ми стратегов Ра (круг). В 
угнетенном, подчиненном положении на заду лягушки находится администрация другой префектуры - 
Круг 13-ти судей (Тот 1-й фазы месяца) и Круг 7-ми стратегов Ра. На правой стороне лягушки (Запад) в 
двух префектурах сверху доминируют и управляют Круги 14-7, а сзади им подчиняются Круг 14-ти су-
дей (Тата 3-й фазы месяца) и Круг 7-ми стратегов Ра.  На вершине конструкции кодирован высший бог 
Юпитер (пустой круг отверстия сосуда). Жрицу с титулом Хов-Ра из мужской империи Сета обозначали 
иероглифом с волчьим хвостом на стороне Востока, а жрицу из женской империи Сеть – волчьим хво-
стом на Западе. (см. фото 8, внизу справа) Иероглиф с чтением «Р» по верхнему знаку Ра-эллипс яв-
ляется полиграммой букв с чтением Рараха (РАРХ). Верхние два знака РА обозначают мировую импе-
рию Ра-Аминь (Ра-эллипс – косой крест Аминь), в которой сверху доминирует Ра-эллипс (Восток). Звуки 
РХ обозначали иероглифами Ра-эллипс, Хов-вертикаль. Ра-Хов являлся полным аналогом Хов-Ра – 
титулом верховной жрицы № 2, главкома войск. На палетке Нармера титул Хов-Ра записан за спиной 
верховной жрицы Рабы Сесеи в короне-трон с булавой и плеткой в руках. Хов – это 6 лепестков цветка, 
6, код бога Хов-И. Ра – это Ра-лицо. Слева от корабля ее титул Ра-Хов Сета. Это – Ра-Ворон, Хов-
вертикаль, Сет прямоугольник и внутри «6» Хов-И главком. (см. фото 10, сверху справа) 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 111 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Титул «Ра И верховная» гравирован на надгробном камне верховной жрицы мировой империи 
11-й династии (ранее 1103 года) из Абидоса. Ее титул Омра показан двумя глазами – символами двух 
империй. Усопшая принесла дары четырем главам префектур, которые сидят на одном троне. Образ 
усопшей показан на троне справа, когда она подносит цветок лотоса к носу. Поскольку жрица с длин-
ными волосами из правой, женской империи Сеть, то показана ее правая грудь. Она принесла дар – 
чашу с языками пламени. Титул жрицы написан под троном: «Жрецов Юпитера-гуся Хов командир, То-
та-ибиса, жрецов Ра Ом-глава (цифра 2)». Идеографический знак «жрица на троне с длинными воло-
сами и накладной бородкой» указывает на монахиню.  (см. фото 10, сверху слева)      

 

 

 

 

 

 



112 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 10. Титулы верховных жриц [10] 

 
Титул Ра-Ом (Омра) повторен дважды: а) двумя глазами – кодами империй, б) знаком Ра-Ом под 

троном. Титул «Ра И верховная» имеет под кругом цифру «6» - код бога Хов-И, обозначение главкома 
войск. Такие же знаки эрегированный фаллос (Хов-И)  изображены под обоими глазами империй. Имя 
верховной жрицы Тата (ТТ) написано справа в верхней строке. Это – Тот 2-й фазы Луны, Тата 4-й фазы 
Луны. Справа налево написано: «Тата, дротика Тота Хов командир (Тот 2-й фазы квадратной формы – 
вертикаль), И верховная (горизонталь), Ом (цифра 2)…»  В некрополе Эль-Амра был найден каменный 
аналог паспорта верховной жрицы, на котором вырезан ее титул с чтением слева направо по правилу 
женской империи Сеть: «Омра (двукратно 2, Ом код Ра-Соколица Запада); Хов-И главком войск (код 
«6»); Омра (двукратно 2, Ом код Ра-Сокол Востока); мужской Ра (вертикальный эллипс, т.е. империя 
Сета от Нила до устья Хуанхэ). (см. фото 10, 2-й ряд сверху) [11] Еще один каменный паспорт верхов-
ной жрицы из некрополя Эль-Амры зафиксировал ее титул: «Омра (двукратно, 2, Ом код Ра-сокол), Ом-
глава (код «2») Юпитера-Хов (круг пустой – вертикаль, жрица № 2), Ра (эллипс)». (см. фото 10, 3-й ряд 
сверху)  

В каждом концепте египтологии англосаксов образца 2026 года  содержалась ложь, поскольку 
блокируют данные, что Египет был основан, как проект русских жрецов Сибири и Майкопской культуры, 
что иероглифами написаны русские слова. Например, российскую верховную жрицу Сару Ратату Тату, 
склеп которой U-j обнаружили в 1988 г. в северной части некрополя U верховных жриц на 1,5 км запад-
нее храма бога Сета в Абидосе, англосаксы скрыли пейоративом «Скорпион 1-й». Но на трех из 162 ее 
костяных пластин написаны ее другие имена. На пластине для Востока, где Юпитер – красный круг 
находится на Востоке, написано: «Та – Ра,  Ратата, И верховная, Рата, Ом-глава жрецов Гора». Тата 4-
й фазы – это указательное местоимение «та». Ра – это прямой крест на дуге. Имя Ратата записано по-
лиграммой, где буквы вставлены в тело змеи. РТТ. (см. фото 10, 5-й ряд сверху)  По первым звукам – 
это Ра-эллипс головы змеи, Тата 3-й фазы и Тот 1-й фазы месяца в теле змеи. «И горизонталь» обо-
значает титул «верховная».  Правее написано имя Рата (РТ) Ра-крест, Тата 4-й фазы месяца. Двукрат-
но, 2, Ом код «треугольник» бога Гора обозначает титул «Ом-глава жрецов Гора». (см. фото 10, 5-й ряд 
сверху) На пластине для империи Сеть, в которой Юпитер-красный круг находится на Западе, написано 
«Та – Омра, Тата, Тата, Ра-Ом». Двукратно, 2, Ом код Ра-эллипс означает Омра, высший 100-й градус. 
Знак Ра обозначен правым глазом – кодом женской, западной империи. Дважды указано имя Тата раз-
ными фазами месяца а) ТТ, двукратно Тот 1-й фазы; б) ТТ, двукратно Тата 4-й фазы месяца. (см. фото 
10, 4-й ряд сверху)  На третьей пластине написано: «Та – Сара, Соха Ра, Ом-глава жрецов Хов-И глав-
ком». Сара, СР – это Сеть-прямоугольник, Ра-крест. Прямоугольник горизонтальный обозначает жен-
скую империю Сеть, в которой главенствует верховная жрица. Слово «Сара»  для обозначения главы 
империи  Сет является повтором знаков, которые были вырезаны на тыльной стороне Шигирского идо-
ла Сары Таты 12100 у.л.н. в 70 км севернее Екатеринбурга. Однако на идоле буквой «С» выступает 
вертикальный прямоугольник Сет, код империи Востока. На пластине некрополя Умм аль-Кааб двой-
ным кресте Ра показал титул Омра, 100-й градус жрицы. Двенадцатикратный повтор Ра кодирует боги-
ню Соха (код «12»). Это – титул главы женской империи Сеть. Хов-И (аналог оборотной буквы Т) обо-
значает титул «главком войск». (см. фото 10, нижний ряд) Слова «Соха Ра» сохранились в форме гео-
графического названия Сахара западнее Египта.         

Поскольку египтология является информационной войной, поэтому англосаксы вопреки чтению 
надписей сочиняют фантастику вместо истории. Хотя 12-тикомнатный склеп U-j размером 20 на 8 мет-
ров верховной жрицы Сары Рататы («Скорпион 1-й») находится в 81 метре севернее склепов кладби-
ща «B», в котором англичане назвали владельцев могил якобы «1-й династией», египтологи Запада 
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называют это захоронение верховной жрицы Сары Рататы «прединастическим». Расстояние 81 метр 
до кладбища литеры «B» – это уже не династия. (см. фото 11)                                            
 

 
Рис. 11. Склеп Рататы («Скорпион 1»), ее скипетр; могилы 1-й династии [12] 

 
Сара Ратата из склепа U-j, обнаруженного в 1988 году, имеет признаки принадлежности к серии 

правительниц «династии № 1». а) Костяные пластины с текстами. Сара Ратата начала традицию гра-
вировки информации на костяную пластину, которых у нее было 162. Ее последовательницы лишь 
увеличили размер костяной пластины. б) Титул «И верховная» - это горизонталь под змеей, кодирую-
щей имя Ратата. (РТТ; Ра-эллипс головы змеи, Тот 1-й фазы, Тата 3-й фазы в изгибах тела змеи). в) 
Ратата (якобы «Скорпион 1-й») начала традицию иметь скипетр с оголовком Таты 3-й фазы месяца, 
класть в склеп  кувшины с вином.   Скипетр - жезл с оголовком Тата 3-й фазы из слоновой кости  имеет 
такую же форму, как жезл статуэтки верховной жрицы Ратани 4В российской династии (Таня; 823-831), 
которая правила после Имаки («Менкаур»), достраивала Великую пирамиду пятой из 10 ее строитель-
ниц. Египтологи англосаксов и их вассалы немцы не включали Сару Ратату в 1-ю династию, скрыли ее 
имя пейоративом «Скорпион 1-й».  

Информация трех пластин верховной жрицы Сары Рататы («Скорпион 1-й») опровергает посту-
лат египтологии, что «Египет был объединен при фараоне Дэне, который надел двойную корону». Еги-
пет был частью мировой империи, и надела двойную корону верховная жрица Радата Икара. На пла-
стине изображено ее хрупкое тело, женское лицо без бородки. Хотя ее Ра-Сокол, и она сама демон-
стрирует правую (Юпитер) сторону (щеку), однако лямка ее платья на левом (Ра) плече. Во время ее 
правления жрецы искусственно преобразовали в женскую сущность империю Сета (Россия). В ее сере-
хе империя Сет (вертикальный прямоугольник) занимает верхнее положение гегемона. В нижнем пря-
моугольнике империи Сеть указана ее должность Ховра (код «3», уступающий статусу кода «2» Ом). Ее 
посмертная маска из дерева имеет женские признаки:  а) отсутствие бороды и усов, б) тонкие брови, в) 
небольшой рот, г) небольшой подбородок округлой формы, д) глаза вдвое больше обычного размера, 
е) мягкие, округленные контуры лица. [13] Но египтологи Запада блокируют данные о признаках жен-
щины.   (см. фото 12)  

Задолго до  Радаты Икары  верховная жрица Сара Ратата Тата из склепа U-j возглавляла не 
только Египет, но и мировую империю в составе империй Сет и Сеть. Главенство Сары Рататы Таты в 
мировой империи показывает ее статус «И верховная» (горизонталь), иероглиф Омра (двойной крест), 
который повторен шестикратно, 6, код бога Хов-И, титул главкома войск. 
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Рис. 12. Радата Икара («король Дэн») 

 
Когда Круг 13 судей ставил во главе мировой империи жрицу из женской империи Сеть, ей дава-

ли титул Соха  (богиня Соха, код 12, жена бога Птаха), подразумевавший полный титул «Соха-Мать». 
Так титул обозначен названием «Соха-Сети» на каменной палетке Нармера кодами «12» (12 бастио-
нов) и лежащим прямоугольником – обозначением женской империи Сеть. (см. фото 13, сверху слева) 
Если Круг 13-ти судей ставил во главе мировой империи монахиню из империи Сета, то ей давали ти-
тул «Сара» (цара, царица).  В захоронении 7589 Нага эд-Дейр  на разломанном надвое при погребении 
каменном Ра-эллипсе – аналоге паспорта вырезан титул «Сара (СР; Сеть, Ра-Амин); Аминь Хов-И (ко-
сой крест – шестикратно)» – обозначение главы женской империи Сеть и главкома ее войск соответ-
ственно. (см. фото 13, сверху справа) Ра-крест внутри кода западной империи Сеть показывает, что 
она захвачена русскими, которые. поклоняются Ра-Амину (в кресте Ра пять частей, 5, код Амина). В 
могиле 7589 формы эллипс (Ра) напротив лица жрицы лежал только ее каменный стакан с нарезанной 
сверху вниз спиралью (100, высший уровень). Жрица лежала на левом (Ра) боку в положении зароды-
ша, чтобы правый бок (Юпитер) доминировал. На печати, найденной в некрополе 0-й  и 1-й династии 
западнее Эль-Амры, написано имя верховной жрицы мировой империи Тата, ее титул Сара и впервые 
при 0-й династии на печати использован титул «Мать» (МТ; Матка-пчела, Тата 4-й фазы Луны). (см. 
фото 13, 2-й ряд сверху) Слева направо написано: «Ра-Омра (круг – крест двукратно); Сара (Скипетр – 
Ра-олень) И верховная (горизонталь); Мать (Матка-пчела – Тата 4-й фазы Луны); жрецов Хова Гор-
командир (вертикаль – троекратно // Тата (Та 3-й фазы – Тот 1-й фазы месяца, аналог S); Хата (ХТ; Хер 
, Тот 1-й фазы месяца квадратный), Тата-Амина (Та 4-й фазы – пятикратно);  Стата (СТТ; скипетр; Тата 
аналог S); И верховная». [14]  
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Рис. 13. Титулы Сара, Омра, Соха, Мать 

 
На 9 км южнее Абидоса в 200 м западнее Эль-Амры жрецы написали расчлененным телом вер-

ховной жрицы в могиле а96 ее титул: «Юпитер (череп), Аминь Хов-И главком войск, Омра, Гор-
командир Ом-глава жрецов, Тота-Амин, Ом-глава». (см. фото 13, 3-й ряд сверху). В могиле лежали бу-
сы из синей лазури (Ра) и золота (Ом), которые вместе обозначали титул «Омра».  Р.Д.МакИвер опре-
делил неправильно, что разрозненные кости принадлежат мужчине. Иероглифы титула относятся к 
верховной жрице. Только главе мировой империи делали каменный паспорт Омра в форме Ра-
эллипса, Ра-рыбы (двукратно Ра). Череп на левой (Ра) щеке указывает на доминирование Юпитера 
(правая щека), показывает принадлежность к женской империи Сеть. В могиле 7332 некрополя № 7000 
Нага эд-Дейр жрецы написали титул верховной жрицы костями справа налево: «Омра (двукратно, 2, 
Ом код Ра крест); Аминь-Ра (косой крест – Ра-Тот); Аминь». Символ Аминь-Ра означает, что верховная 
жрица мировой империи была назначена из женской империи Сеть, где патронессой является богиня 
Аминь. В ее правление мировой империей доминировала богиня Аминь, поэтому Аминь поставили пе-
ред Ра. Могила имеет форму вертикального прямоугольника, указывает на бога Сета, на империю Во-
стока, из которой была верховная жрица. (см. фото 13, 4-й ряд сверху) На древнейшем кладбище «U» 
некрополя Умм аль-Кааб костями верховной жрицы написан ее титул: «Юпитера И верховная (череп – 
горизонталь), Ом–глава империи Сет (цифра 2 – вертикальные линии), Ом-глава империи Сеть (цифра 
2 – горизонтальные линии); Гор командир жрецов Тота (код «3» - Тот 2-й фазы месяца углом)». (см. 
фото 13, внизу). Это – глава мировой империи, верховная жрица во время минус 1-й династии Египта 
за сотни лет до 1-й династии Египта.   

Найден золотой аналог паспорта - титул  верховной жрицы Раты мировой империи 1-й династии 
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из некрополя возле Абидоса. Эллипс (Ра) из золота (Ом) кодирует  титул верховной жрицы Омра – 100-
й градус среди жрецов мировой империи. Иероглифами написан ее титул: «Та – Рата, И верховная, 
Рата». По первым звукам: Тот 1-й фазы, Ра-крест, Тата 3-й фазы месяца, И горизонталь, Ра-Ом Аминь-
Хов; Тота-Хов командир. (см. фото 14, верхний ряд, слева) Эта верховная жрица является диктатором, 
который одновременно занимает две должности «И верховная» (горизонталь) и Хов-Ра (знак Рараха). 
Волчий хвост на Западе показывает ее происхождение из женской империи Сеть, хотя она представля-
ет Восток (вертикальный мужской Ра-эллипс). У верховной жрицы Радаты Икары («король Дэн») такой 
же титул на цилиндрической печати. Однако ее волчий хвост находится на Востоке. (см. фото 14, верх-
ний ряд, справа). Такой же знак с чтением Рараха содержит надгробный камень жрицы по имени Сара, 
скрытой пейоратиовом «королева Мернейт» 1-й династии.  

В Абидосе нашли каменный аналог паспорта верховной жрицы – диктатора. У нее формой Рыбы 
(Ра) и дополнительных черт написаны справа налево сверху вниз два титула. Сверху – это титул Хов-
Ра (вертикаль – круг с отверстием Ом, т.е. Ра-Ом). Внизу титул Ра – И верховная (рыба – горизонталь).  
(см. фото 14, 2-й ряд сверху) Кроме того, в Абидосе найдена печать № 42 верховной жрицы формы Ра-
эллипс, внутри которой написано: «Сея – Сара С/ета/ И верховная». По первым звукам ССРСИ: Сет-
шакал, Скипетр, Ра-НЛО, Связка, И-горизонталь. (см. фото 14, 3-й ряд сверху) Имя бога Сета было та-
буировано, писалось только одним начальным звуком «С» этого слова. Сея – это древнерусское указа-
тельное местоимение (се, сей, сея). Сара – это русское слово «цара», верховная жрица Востока. В 
древности еще не изобрели букву «Ц».   

На палетке Нармера верховной жрицы Рабы Сесеи указан ее титул Омра с короной-трон женской 
империи Сеть. За спиной этой монахини, скрытой фигурой мужчины и бородкой на веревочке, написа-
но: «Ховра рата» (ХР РТ). По элементам Хов – это 6 лепестков, 6, код бога Хов-И обозначение главко-
ма войск.  Ра-Ом (круг – отверстие в центре цветка), Ра-лицо, Та 4-й фазы Луны.  (см. фото 14, внизу)     

 

 

 

 

 
Рис. 14. Коды  титулов верховных жриц [15] 

 
Египтологи англосаксов ведут информационную войну. Русские имена верховных жриц, записан-

ные алфавитом, они заменили ложными пейоративами, читают знаки в неправильной последователь-
ности. Но правила чтения иероглифов сохранили китайцы, заимствовавшие иероглифику у сибирских 
жрецов, которых они назвали «некитайской культурой Яншао» перед первой китайской династией Шан. 
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Чтение знаков сверху вниз справа налево. В женской империи Сеть (Запад) читали слева направо. 
Примером  фальшивки вместо русского имени является экспонат музея Метрополитен в Нью-Йорке. На 
гробовом камне написано: «Рита, И верховная; /титул в империи Сеть/ Тата-Гор, Ом-глава жрецов И».  
Рита - это женское имя. По первым звукам знаки: Ра-Сокол, Иов-круг пустой, Тот 2-й фазы Луны, И-
горизонталь; Тата 4-й фазы месяца квадратом – троекратно, И-горизонталь – двукратно. (см. фото 15, 
верхний ряд) Американцы заменили имя Рита пейоративом «Небра» (вариант «Ранеб»).  Поскольку 
гробовой камень куплен у черных копателей, египтологи не знают место его происхождения, поместили 
его собственницу в период 2-й династии, хотя повторен стиль 1-й династии.   

                                                            

 

 

 

 
Рис. 15. Пейоратив вместо имени 

 
Второй пример фальшивки. На каменной вазе написано имя верховной жрицы «Рахата – та, 

/титул для империи Сеть/ Амина». Показана должность диктатора, объединяющего должности глав 
империй Сеть (Трон), Сет (фаллос). Указан 100-й ранг верховной жрицы – цифра 100-спираль. Вместо 
имени Рахата (РХТ; Ра-Сокол, Хов-И, Тот 2-й фазы месяца) его заменяют пейоративом 
«Хотепсекхемви». Англосаксы не хотят знать принцип строения иероглифа, который состоит из 
элемента с чтением, а также смыслового «ключа», объясняющего содержание. Знак имени жрицы с  
чтением «Т» (Тот) внизу имеет символ Хов-командир. Двукратный повтор, 2, Ом кода Хов-вертикаль 
обозначает титул «Ом-глава жрецов Хова». (см. фото 15, 2-й ряд сверху) Рахата – это Ра хата, хата Ра, 
то есть «дом Ра», генштаб Круга 7-ми стратегов. Она была из дома Ра. Имя «Хотепсекхемви» – это 
дезинформация. 
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Третий пример фальшивки – чтение надписи статуэтки верховной жрицы в халате, на голове с 
троном-фаллос империи Сета. На боку ее трона надпись заменили пейоративом «царь Нинетджер» 
якобы 2-й династии. Однако написано: «Ста мать, Тата, Тата». СТ МТ ТТ ТТ. По первым звукам слов: 
Стебель, Тата 4-й фазы Луны, Матка-пчела, Тата 4-й фазы Луны, Тот 2-й фазы Луны,  Тот 2-й фазы 
Луны, Топор, Тата 4-й фазы месяца углом – пятикратно (Тата-Амин; Ра-НЛО угловой формы с пятью 
двигателями). Первое имя Тата записано с использованием ключей смысла о животных, которые 
обозначают империю Сет и империю Сеть. Над элементом с чтением «Т» помещен «ключ»  Орлица – 
код империи Сета. Змей – это «ключ» смысла, показывающий империию Сеть. Змей сочетается с 
женской империей, а Орлица сочетается с мужской империей Сет. Последний иероглиф имеет чтение 
«Т» по элементу Та 4-й фазы месяца углом. Так обозначен огромный НЛО угловой формы на 
медленной скорости с пятью огнями двигателей. Пятикратный повтор обозначает бога Амина. 
Сочетание пятикратных повторов и знака Та дает код дуады Тата-Амин и имеет чтение «Т». (см. фото 
15, 2-й ряд снизу) Англосаксы придумали фальшивое имя Нинетджер, которое нигде не написано, 
чтобы скрыть русское слово «мать» - обозначение верховной жрицы мировой империи из женской 
империи Сеть. Похожая статуэтка из лабиринта под шестиступенчатой пирамидой Саккары, 
принадлежит Тате российской династии 4В, которая после Имаки («Менкаур») в 823-831 годах 
достраивала Великую пирамиду, приказала вырезать на диорите хронологию захвата Египта 
сибирскими жрецами (обломок «Палермского камня»). 

Четвертый пример фальшики – это выдумка, что фараон Перибсен в юности якобы имел имя 
Секемиб-Паренмат. Во-первых, фараонов не было до конца в 1075 году древнего царства, 
уничтожения 5-й династии Манефона. Во-вторых, имена верховных жриц составляли из русских слов. 
На вазе написано: «Баба, Тата, Коса, верховная Тата, Ом-глава /титул для империи Сеть/ Ом-глава И-
Хов, Хов командир; верховная Тата 4-й фазы Луны; Ом-глава жрецов Хов-И». По первым звукам - это 
слова: Булава, Бадик-нож, Тата-Амин, Тата-Амин, Котел, Серп, И-верховная, Тата 4-й фазы Луны, Ом 
код «2».// Двукратно, 2, Ом код аналога Т, вертикаль. И горизонталь, Тата 4-й фазы месяца квадратная. 
Двукратно, 2, Ом код аналог оборотного Т, растущего на Восток. Употреблен знак Ом-глава жрецов (код 
«2») в конце имени для титула верховной жрицы империи Сета. В правой (Юпитер) руке верховная 
жрица держит посох с оголовком Сета и внизу - Таты 4-й фазы месяца. Впервые в левой (Ра) руке она 
держит символ «Рай» (РИ; Ра-эллипс вверху и внизу И-Хов - знак богини гибели, аналог Т). Чтение 
этого символа «Р» по верхнему элементу. (см. фото 15, внизу) Однако англосаксы лгали, что Рай 
называют якобы «Анх». «Секемиб-Паренмат» - это  фальшивка информационной войны, как «Анх». 

Англичане-египтологи не знали русский язык и не могли прочитать полиграммы из первых букв 
русских слов. Жрецы в телах изображений фламинго, крокодила, слона, рыбы, змеи, улитки-слизня, 
скорпиона и т.п. кодировали звуки русских слов формами иероглифов. Например, в специально изго-
товленном для помещения в могилу сосуде красным (Юпитер) цветом и белым (Аминь) цветом указан 
титул усопшей верховной жрицы. Голову крокодила обозначили цифрой 5 (Амин), а его хвост – цифрой 
4 (Аминь). На концах трех лап крокодила иероглифами Та 3-й фазы месяца с чтением «Т» написано 
имя фразой «Та – Тата». В теле крокодила формы Ра (эллипс лежащий – женская империя Сеть) скрыт 
титул Ра Хов-И главком. Это - Ра-крест – шестикратно. Ра – Гор командир – это Ра-крест – троекратно.  
В месяце Та 4-й фазы Луны - указательном местоимении «та» скрыты титулы 1) Ра-Сета (Ра-крест – 
15-тикратно), 2) Ра-Таты бело-черной магии (Ра-крест – 14-тикратно), 3) Ра-Птаха (Ра-крест – 11-
тикратно). Сверху титул «Ом-глава жрецов Тата» (аналог WW, двукратно, 2, Ом код  имени Тата анало-
гом W – Тотом 2-й фазы месяца углом, двукратно). Две фигуры – это две верховные жрицы. Двукрат-
ность кодируют титул «Ом-глава жрецов» графических титулов. Сверху вниз Ом Тата Хов-командир» 
(двукратно Та 4-й фазы месяцы, вертикаль). Ом Мон-Луна (двукратно трилистник вниз), Ом Юпитер 
(двукратно круг), Ом Тата 4-й фазы месяца углом. Справа налево «Хов-командир» (вертикаль ноги 
правой жрицы), указательное местоимение Та (Тата 3-й фазы месяца; правая ступня). Тата (двукратно 
Тот 2-й фазы месяца ступнями ног левой жрицы). (см. фото 16, верхний ряд) 

Египтологи вместо чтения ТТ имени русской верховной жрицы Тата дугами двух клешней скорпи-
она заменили это пейоративом «Скорпион 1-й». В ее склепе U-j на 400 сосудах с импортным вином, 
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содержавшим лекарственные добавки, как выяснила 24.4.2017 г. группа исследователей Пенсильван-
ского музея во главе с Патриком Макговерном,  было написано имя владелицы Тата Сара.  Ее титул 
Омра – 100-й градус иерархии составлен из двух Ра-крестов внутри кода женской империи Сеть – ле-
жащего прямоугольника. (см. фото 16, 2-й ряд сверху) [16] Тата (ТТ) – это Тата 4-й фазы месяца верх-
ней клешней, Тот 2-й фазы месяца нижней клешней. Две точки (2) – это Ом, титул «Ом-глава жрецов». 
Ра-Дива – это Ра-крест и код «восьмикратно», «8», Дива. Во время 4В российской династии в правле-
ние мировой империей Киры («Хеопс»; 790-803 гг.) Ра-Дива означало понятие «Сфинкс» (СТНКс; Сета 
Ника, победа бога Сета).  Слово Сара (СР) – это Сеть прямоугольник, код женской империи Сеть. Р – 
это Ра-крест. Двукратной, 2, Ом код Ра-крест обозначает Омра, высший 100-й уровень иерархии миро-
вых жрецов. Титул Тата-Аминь - это Тата 3-й фазы месяца углом и четырехкратный повтор, «4», 
Аминь.  

 

 

 

 
Рис. 16. Полиграммы верховных жриц 

 
На двух оттисках цилиндрической печати верховной жрицы Рататы Сары Таты («Скорпион 1-й») 

указаны титулы: «Ра-Ом (Омра; Ра-Сокол, треугольник вершиной вниз), имя «Тата» в изгибах ТТ тела 
змеи и улитки-слизня, титул Омра двукратно, 2, Ом код Ра-антилопа / Ра-олень). (см. фото 16, 3-й ряд 
сверху) На нижней печати указан титул главкома войск «Хов-И Ом» (6 – женский треугольник), «Хов-И 
Гор» (6 – мужской  треугольник) для женской и мужской империй соответственно. (см. фото 16, нижний 
ряд) [17] На верхней печати многократно указан титул Птаха-Аминь (квадрат – четырехкратно), на ниж-
ней печати – это титул Птаха-Гор (квадрат – троекратно). Одновременное изображение имени Тата из-
гибами тела змеи и улитки, как на нижней печати Сары Рататы, также есть на Палермском камне в пе-
речне правительниц российской 4Б династии (2-й ряд снизу, 6-й прямоугольник справа). Сара Ратата 
Тата («Скорпион 1-й) правила мировой империей в начале периода  российской 1-й династии.  

Ошибка египтологов англосаксов - это неправильное прочтение, как якобы буквы «Н» в имени 
Радата (данная богом Ра) знака Т в трех вариантах: 1) Тата-Ом (Тата месяца 4-й фазы углом – дву-
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кратный повтор); 2) Тата-Гор (Тата месяца 4-й фазы углом – троекратный повтор); 3) Тата Хов-И (Тата 
месяца 4-й фазы углом – шестикратный повтор). Этот знак имеет чтение «Т» по первому звуку произ-
ношения иероглифа. Слева направо приведены три варианта имени Радаты а) с каменной пластины, 
б) с цилиндрической печати, в) с костяной пластины. Англичане ошибочно приняли за иероглиф «ночь» 
с чтением «Н» знак «Т» иероглифа Тата углом. (см. фото 17, нижний ряд)                          

                

 

 
Рис. 17. Варианты имени  Дата 

 
На каменной табличке знак Тата 4-й фазы месяца углом повторен шестикратно – показатель ко-

да «6», Хов-И главком войск. Радата впервые использовала титул «жрецов Юпитера И верховная» круг 
и подчеркивающая горизонталь. (см. фото 17, сверху справа). Имя Радата является                                                                             
повтором традиционного имени верховной жрицы Ратата с заменой только одного звука «Т» на звук 
«Д». Иероглиф «Ночь» с чтением «Н» имеет семикратный повтор дуги Та 4-й фазы месяца. Радата 
(«король Дэн») впервые использовала полиграмму «Тата» - агглютинацию в один знак Таты 4-й фазы 
месяца сверху, Тота 2-й фазы Луны ниже, кода «9» богини И-Хов внизу. (см. фото 17, сверху справа) 
Радата впервые использовала образ двойной короны. Перечисленные новшества ставят Радату 
(«Дэн») в апогей периода 1-й «династии» - когда плавили бронзу, медь, золото; принесли в жертву 136 
придворных Радаты. Она служила Юпитеру, и вход в ее склеп вел на Восток (Юпитер). 

Английской египтологии была неизвестна (17.7.2026) верховная жрица мировой империи периода 
1-й династии по имени Рахмона (РХМ; Ра-Сокол, Хов-вертикаль, Мон-Луна три луча вниз). Ее оттиск 
цилиндрической печати нашли при раскопках в Умм аль-Кааб и замаскировали эту правительницу пей-
оративом «царь Джер». Ее три луча вниз – это иероглиф Мон-Луна. Двукратно, 2, Ом код Мон означает 
титул «Ом-глава жрецов Мон-Луны». Демонстрация левого (Ра) бока Ра-Сокола показывает, что Рах-
мона была из мужской империи Сета (Ра, Россия). Для женской империи Сеть внизу в лежащем прямо-
угольнике указан ее титул Ховра (код «3»). (см. фото 18) [18]                         
 

 
Рис. 18. Печать Рахмоны 
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Эта цилиндрическая печать с именем «Рахмона» не соответствует надписи костяной таблички 
верховной жрицы Рабы Ховры Таты, которую замаскировали пейоративом «царь Джер».           

Ложен постулат англосаксов о «короле Нармере» - якобы основателе 1-й династии. Его опровер-
гают ряд фактов. а) Имени Рабы Сесеи («Нармер») нет на печати жрицы Самары среди девяти прави-
телей, где № 5 у Радаты Икары («король Дэн»). б)  Другой стиль изображения империи Сеть. На палет-
ке Нармера – это прямоугольная крепость с 12 бастионами, хотя  у Рабы Ховры («Джер») вместо каж-
дого бастиона на прямоугольнике рисовали лишь одну линию. в) Позднейшие изобретения - сандалии 
и металлический чайник с ручкой показаны на палетке. г) Персонажи палетки одеты в позднейшие 
изобретения – юбки-килты. д) На килте Рабы Сесеи приведена сложная арифметика и магия кода титу-
ла «Юпитер И-Хов». Цифровой код богини гибели И-Хов спрятан окончательной суммой 
18+30+30+30=108 = 1+8= 9. Повтор 108 четырехкратно дает 432, окончательная сумма которого 4+3+2 
также равна коду «9». Сложная арифметика и магия противоречат постулату о якобы начале истории 
Египта. (см. фото 19)                                       

                                                                             

 
Рис. 19. Коды юбки-килта 

 
г) Кенотаф и склеп Рабы Сесеи расположены на расстоянии 500 км. Раба Сесея (якобы «Нар-

мер») на должности Ховра приказала соорудить себе склеп в Умм аль-Кааб на кладбище «В» (В16-
В17). Когда на должности Омра ее погребли в склепе № 40 севернее Хэлуана, в Умм аль-Кааб остался 
пустой кенотаф для упокоения ее души, где нашли оттиск ее печати на глине. В оттиске содержится 
вариант имени этой верховной жрицы для империи Сет (Восток) без знака Хов-вертикаль внутри пря-
моугольника. Титулы печати противоречат кодам женской империи. Ра-Сокол показывает левый (Ра) 
бок, символ мужской империи Сет, где служили Ра. (см. фото 20, слева) Во вторых, на печати содер-
жится титул владелицы «Сара» (СР; Сеть, Ра), которого не было у Рабы Сесеи на каменной палетке 
Нармера. Сеть – это лежащий прямоугольник. Ра – это Ра-Гор, прямой крест трижды. Верховная жрица 
Раба Сесея на должности Омра имела другой титул Соха Сети (12 бастионов – прямоугольник), кото-
рый вырезан на ее каменной палетке. В это время ее высшим титулом был «Соха». В-третьих, у Рабы 
Сесеи («Нармер») на каменной палетке указан другой титул – двукратно знаки Сета-Хов (прямоуголь-
ник – вертикаль). Однако на оттиске печати написаны два знака «прямоугольник». Это означает, что в 
ее подчинении не было жрецов бога Хова.  В-четвертых, на печати указано имя Тата, составленное из 
знака Тата-Аминь (Тата 4-й фазы месяца углом – четырехкратно). Однако на палетке Нармера нет та-
кого варианта имени Тата. Факты показывают, что кенотаф в Умм аль-Кааб делали по приказу Рабы 
Сесеи, когда ее еще не поставили на высшую должность Омра. Склеп с фаянсовой пластиной, на кото-
рой нанесено ее имя Раба Сесея («царь Нармер») нашли при раскопках склепа № 40 в некрополе 
Хэлуана на 500 км севернее Абидоса. (см. фото 20, справа) [19]  

 

 
Рис. 20. Имя Раба Сесея в Абидосе (слева) и Хэлуане 

 
На каменной палетке Нармера изображен правящий триумвират «Мать Омра – Сестра Ховра – 
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Сын», в котором «Сестра» по имени Раба Сесея замаскирована образом мужчины с бородкой на вере-
вочке и мужским телом. В квадрате написано имя Раба Сесея (РБСС). По первым звукам это – Рыба, 
Бадик-нож, Сета-Хов, Сета-Хов. На стороне палетки обозначено имя Ратата (РТТ) Ра-Сокол, крюк 
формой Тот 1-й фазы, Тата 3-й фазы месяца. Затем указан титул «Таты Хов-И главком (Та 4–й фазы 
Луны – шестикратный повтор); И верховная (горизонталь), империи Сеть (лежащий прямоугольник)». 
(см. фото 21, вверху слева)  Над головой другой верховной жрицы «Мать» написано имя Тата (ТТ; Тата 
Ом-Юпитера, Тата 4-й фазы Луны). Ее высший титул Матери «Омра» написан двукратно Ра-Соколами 
на двух штандартах. Титул Ра-И верховная (Ра-Сокол – горизонталь) указан над ее кораблем. 

Палетка Нармера относится ко времени 2-й династии по стилю кодов, одежде (юбка-килт), обуви 
(сандалии), предметам (чайник), конструкциям архитектуры (бастионы крепости), идеологии (знак 
Аминь-Ра вместо Ра-Аминь). Левый Ра-Сокол на палетке Нармера сочетается с женской цифрой «6», а 
правая Ра-Соколиха сочетается с мужской цифрой «9». (см. фото 21,  сверху). В империи Сета, которая 
на палетке изображена ниже гегемона - империи Сеть, титул Рабы Сесеи обозначен, как «Тата Ом-
Юпитера, И верховная» (см. фото 21, нижний ряд справа).  

 

 

 
Рис. 21. Титулы жрицы Рабы Сесеи 

 
В англосаксонском перечне №№ 2-10 якобы «королей 1-й династии»  верховную жрицу мировой 

империи кодировали титулом Омра (Ра-крест двукратно) или вариантами этого титула. Этот код впервые 
применили на тыльной стороне Шигирского идола 12100 у.л.н. верховной жрицы Сары Таты в районе ее 
плеч. Утраченная часть Шигирского идола, от которой осталась только фотография, имеет на ноге код 
Ом (цифра «2»). Во время 1-й династии титул Омра скрывали парой Ра-Соколов. В списке «династии» 
жрицы № 1 (якобы «Нармер») и № 3 (якобы «Дэн») относятся к женской империи Сеть. Жрицы №№ 3, 7, 
8, 10 не имеют высший титул «Омра». Это - Раба Сесея (якобы «Нармер»), Радата Икара (якобы «король 
Дэн»), Сара (якобы «королева Мернейт»), Хава Сова («фараон Каа»). (см. фото 22)        

Англичане поставили на предпоследнее место № 9  последовательности 1-й династии первое 
имя на печати Самары - «Раба Батя» (якобы «царь Семерхет»). Среди  склепов некрополя Умм аль-
Кааб в 1,5 км западнее Абидоса владелица могилы Сара (№ 4), которую Ф.Питри назвал пейоративом 
«король Мернейт», имела титул «Омра». Это - двукратно, 2, Ом, код Ра-эллипс. Ее имя на камне было 
записано Сара. СР; Соха, Ра-НЛО. Англосаксы спрятали эту верховную жрицу, соблюдавшую обет без-
брачия, пейоративом «жена короля Джета». Это - фальшивое название вместо ее имени Сара.                                  
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Рис. 22. Титулы верховных жриц 1-й династии №№ 2-10 

 
2) Англичане спрятали второе имя «1-й династии» «Рати Раба» пейоративом «Гор-Ага». Имя 

этой верховной жрицы Тата (ТТ) кодировано дугами знака Сокол. Рати Раба написано в полиграмме на 
кусочке фаянса: «Та - Тата, Ом-глава, Омра. Та – Рати Раба». Та (указательное местоимение) показано 
дугой Тота 2-й фазы месяца сверху на прямоугольнике. В империи Сеть (лежащий прямоугольник) она 
была Ховрой (цифра 3, Гор). (см. фото 22, верхний ряд) В ее имени титул «Омра» написан двукратно, 
2, Ом кодом Ра-крест. По первым звукам иероглифов: Тата 4-й фазы, Тот 2-й фазы, Ом (2), Омра (дву-
кратно Ра-крест), Тот 2-й фазы, Ра-крест, Тата 3-й фазы месяца,   Ра крест, Булава,       

3) Англичане спрятали № 3 династии Раба Ховра пейоративом «царь Джер», заменив надпись на 
костяной пластине верховной жрицы: «Раба Хов-Ра, /жрецов/ Ра Гор-командир; Хов-И главком войск 
(эрегированный фаллос влево); Амина /имя для женской империи Сеть/; Сара (СР; Сеть прямоуголь-
ник; Ра-Сокол); Тата (ТТ; Тот 1-й фазы – Аминь четырехкратный повтор;  Тата 4-й фазы, 1-й фазы уг-
лом, 3-й фазы дугой). (см. фото 22, 2-й ряд сверху) Вокруг ее склепа нашли 338 тела принесенных в 
жертву ее придворных, которых назвали словом «гарем». Написали имя каждой усопшей. Ее склеп 
имеет форму бога Сета – прямоугольник, и вход в него идет на Юг – в сторону бога Ра. Имя «Джер» 
является дезинформацией информационной войны. Скрывают, что верховная жрица имеет русское 
имя «Раба Ховра».  

3) Пейоративом «царица Нейтхотеп» (№ 4 династии) англосаксы спрятали имя «Рара Стасара» 
на вазе. Ра-эллипс, Ра-элипс, Скипетр, Та 4-й фазы месяца, Сеть прямоугольник, Ра-Ом. Имя на ци-
линдрической печати «Рараха». Ра-эллипс, Аминь косой крест, Ра-эллипс, Хов-вертикаль. Она была 
монахиней 100-го уровня, соблюдала обет безбрачия. (см. фото 22, 3-й ряд сверху)     

4) Франко-аглосаксы спрятали имя Ратата (РТТ № 5 династии) пейоративом «царь Джет». Ратата 
написано дважды: а) Ра-Сокол, Ра-глаз левый под лапой, Ра-глаз правый под лапой. б) РТТ – это Ра-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 125 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

эллипс (голова змеи с глазом), Тот 1-й фазы месяца изгибом змеи, Тата 4-й фазы месяца изгибом 
змеи. Двукратным повтором обозначили титул «Ом-глава жрецов Ра (Круг 7-ми стратегов Ра), Тата». 
Она была верховной жрицей мужской империи Сета, что показывает левый (Ра) бок ее Ра-Сокола. Ее 
титул «Омра» передан двумя иероглифами «Ра-глаз» (левый и правый) – обозначение двух империй 
Ра и Аминь соответственно. Глаза – две империи ее Сокол держит когтями своих лап. Коды показыва-
ют, что в правление этой верховной жрицы не указана точная линия разделения империй на Сет и 
Сеть. Перечислено большое количество цифровых и графических кодов ее титулов. Де-факто домини-
рует женская империя Сеть, так как уже наверху под змеей в районе лежащего прямоугольника поме-
щен цифровой код «Сети Гор-командир» (16 - трехкратно), «Аминь – Гор командир» (4 – трехкратно). 
Это – имена божеств западной империи. Сверху алфавитом иероглифов написано: «Та – Ра, Омра, 
Тата». Затем использованы графические и цифровые коды титулов: Ом-глава жрецов Птаха-Сети-
Аминь; Ом-глава жрецов Сети-Дива; Гор командир жрецов Сети Амина-Тота;  Ом-глава жрецов богини 
Сеть; Гор-командир жрецов Аминь; Ом-глава жрецов Сета-Гора». (см. фото 22, 4-й ряд сверху)  

5) Имя верховной жрицы Рараха (№ 6 династии) англосаксы скрыли пейоративом «Мернейт». РАРХ 
по первым звукам – это Ра-эллипс, Аминь косой крест, Ра-эллипс, Хов-вертикаль. Принадлежность к им-
перии Сета (Восток) демонстрирует волчий хвост на стороне Востока. На ее печати обозначена фраза «Та 
– Сара» (Т – СР), которая скрыта в элементах иероглифа Хов-И (эрегированный фаллос, главком войск). 
ТСР – это Тата 4-й фазы месяца, Сеть-прямоугольник, Ра-крест троекратно, то есть Ра-Гор командир. (см. 
фото 22, 5-й ряд сверху) На  надгробном камне о ней написано: «Та – Сара, Ра-Аминь, Ра-Хов, восточная 
империя Сета».  Двойной повтор, 2, Ом кода Ра-эллипс показывает титул Омра, 100-й градус мировой 
иерархии жрецов. Титул «Хов-Ра» и имя Сара  означает принадлежность к мужской империей Сета, статус 
жрицы № 2 в мире. Титул «Соха» на камне показывает владение женской империей Сеть. Этой монахине, 
соблюдавшей обет безбрачия, англичане придумали, что она является «регентшей при своем малолетнем 
сыне Дэне». Пейоративом «Дэн» они исказили имя верховной жрицы Радаты Икары, которая была мо-
нахиней и не являлась ее родственницей. Круг 13-ти судей при назначении на высшие должности не до-
пускал родственные связи. Имя Сара (СР) по первым звукам – это Соха, Ра-НЛО. Сара повторила иеро-
глиф, который до нее использовала верховная жрица мировой империи 1-й династии по имени Саба на 
печати, найденной среди девяти печатей в склепе 1532 некрополя Нага эд-Дейр. 

6) Радата Икара (якобы «король Дэн»; № 7 династии) начала новые традиции в идеологии,  в 
сложных титулах, в изощренном кодировании. Ее имя «Икара (И-перо, Ка-душа, Ра-рыба) сохранилось в 
притче о полете Икара к Ра-Солнцу.  Радата впервые использовала для обозначения руководства миро-
вой империи из двух империй Сет и Сеть систему «двойная корона». Она объединяла не Египет, а под-
держивала объединение мировой империи, которую 24000 у.л.н. обозначили на кукле верховной жрицы 
из села Буреть на 80 км севернее Иркутска в форме иероглифа «Хов-И» (аналог перевернутого Т), у ко-
торого слева империя Сеть (дуга Таты 3-й фазы месяца), а справа империя Сет (дуга Тота 1-й фазы ме-
сяца). Резчики по кости Радаты повторили сюжет об ударе булавой по голове врага, который задолго до 
нее на кости вырезали в Гелиополе на 80 км южнее Луксора. У этой верховной жрицы надписи содержат 
два уровня кодов: а) внешний код, б) внутренний код. Внешне ее имя кодировано фразой для мужской 
империи бога Сета: «Радата» (богом Ра данная). РДТ; Ра-Сокол, Длань, Тата-Аминь (Та 4-й фазы углом – 
четырехкратно). Для женской империи Сеть внизу в прямоугольнике она была жрицей богини Аминь. Ее 
имя – это Амина (код «4»). (см. фото 22, 6-й ряд сверху) Среди ее титулов дважды повторен титул Ра-Хов 
– обозначение жрицы № 2, главы мужской империи Сета. Высший титул Омра у этой верховной жрицы 
скрыт двукратно, 2, Ом кодом Ра-эллипс в составе полиграммы Ра-Сокол, который состоит из двукратно 
Ра-эллипса. Вторично ее высший титул скрыт формой якобы ее ладони правой (Юпитер) руки, которая 
состоит из знака Сеть (код женской империи, лежащий прямоугольник). Внутри этого кода обозначен ти-
тул «И верховная» (горизонталь). Формой большого пальца над горизонтальной линией спрятан иеро-
глиф Хов-И (оборотное Т, код «главком войск»). (см. фото 22, 6-й ряд сверху) 

8) Англичане вместо имени Ратата под № 8 списка династии придумали пейоратив «Анеджиб». У 
этой жрицы нет титула «Омра». Вместо него использованы три других символа; а) архаичный иеро-
глиф «И верховная» (горизонталь), б) шестиконечный крест мировой империи Ра-Мон, в) титул «Соха – 
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та» в верхнем трилистнике Ра мировой империи Ра-Мон (т.е. имеющая титул богини «Соха, код 12). 
СХТ; Сеть-прямоугольник, Хер-треугольник, Тот 2-й фазы месяца. Внизу трилистником Мон-Луна напи-
сан титул верховной жрицы Рарата (бога Ра рата-воин). Сверху надпись «Та – Тата» Т – ТТ; Та 4-й фа-
зы месяца; Тата, ТТ в изгибах тела улитки-слизня Та 4-й фазы двукратно. Перед именем написаны ти-
тулы: «Та – Ратата, И верховная (горизонталь) Тата;  Сарита, Ра хата». Имя Тата написано знаком Тот 
и Тата, на который добавлен титул Ом-глава жрецов Юпитера (двукратно, 2, Ом код Круг пустой). Титул 
Сарита (царица) СРТ записан первыми звуками слов Соха, Ра-Тот (Ра-крест 13-тикратно), Тота-Ом, 
Аминь-Ом, Гор-командир. Титул «Рахата» показывает принадлежность к генштабу - дому (хате) Круга 
7-ми стратегов Ра. РХТ; Ра-трилистник, Хомут, Тата 4-й фазы. (см. фото 22, 7-й ряд сверху) 

9) Флиндерс Питри замаскировал пейоративом «Семерхет» имя верховной жрицы  «Батя»  (БТ, 
№ 9 списка династии; № 1 списка печати Самары). Титул и имя жрицы написаны смесью идеограмм и 
алфавита: «Ра-Аминь (Ра-эллипс головы сокола – косой крест хвоста);  Омра (код «2» - Ра-крест); та – 
Батя (Т БТ; Та 4-й фазы месяца, Булава, Тата 3-й фазы месяца - Гор командир /код 3/)». Для империи 
Сеть внизу в прямоугольнике ее титул указан «Аминь-Амин» (цифра 4 и 5-Амин, то есть перевернутый 
Ра-крест из пяти частей). Ее геополитика демонстрирует код Ра-Аминь, в которой сверху доминирует 
Ра головы Ра-Сокола. Богиня Аминь (Запад) скрыто показана на хвосте косым крестом. Код Омра фор-
мой ног сокола (цифра 2) и Ра-креста показывает титул Омра - высший 100-й уровень верховной жри-
цы мировой империи. Она в правящем триумвирате Мать-Отец-Сын занимала не только должность 
Омра (Мать), но также - должность Батя, то есть отца-командира. Правый бок Ра-Сокола показывает, 
что Батя была из женской империи Сеть, где служили Юпитеру. (см. фото 22, 8-й ряд сверху) 

10) Англосаксы спрятали пейоративом «фараон Каа» имя верховной жрицы Хава (ХВ; Хер, Ве-
лес) Ее имя Хава через 500 лет повторила жена библейского Адама (858 г.р.), имя которой русский 
язык исказил в слово «Ева». На надгробном камне написано: «Та – Ратата Хава; Таты И верховная 
Гор-командир (Тата квадратная 4-й фазы месяца - И горизонталь. Комплекс знаков повторен троекрат-
но (3, Гор, командир). Для женской империи Сеть внизу в горизонтальном прямоугольнике коды: Ом-
глава жрецов Ом (двукратно, две вертикальные линии). Пятикратно (код бога Амина) повторены знаки 
1) Сеть И верховная (прямоугольник – горизонталь), 2) Сет (вертикальный прямоугольник). Ее Ра-
Сокол демонстрирует правый (Юпитер) бок – показатель женской империи Сеть, где служили Юпитеру, 
поэтому  у нее нет титула Омра (двойной Ра). На обломке с текстом написано ее имя «Сова» (богиня 
кода «20»). Таким образом, факты чтения иероглифов показали, что придуманные англосаксами имена 
якобы «королей» 1-й династии являются фальшивками, пейоративами, которые скрывают имена рус-
ских верховных жриц. 

Египтологи Запада не знали (17.7.2026) о верховной жрице 1-й династии Египта по имени Татара. 
Они не прочитали иероглифы  надписи экспоната музея в Стамбуле, где турки трактовали ее изобра-
жение, как якобы древнего ассирийского царя. Камень из двух частей о вторжении в Ирак войск 1-й ди-
настии Египта нашли в 1905 г. на севере Ирака в Джебель-Синджаре, южнее гор Синджар, примерно 
716 км северо-восточнее Дамаска, 1300 км по прямой от Каира. Эта стела выставлена в музее Стамбу-
ла под названием «Стела Сабабы» якобы о войне ассирийского царя в Палестине. [20] (см. фото 23)  

 

 
Рис. 23. Стела с иероглифами на севере Ирака 
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Признаки периода 1-й династии мировой империи с центром в Египте: а) булава в левой (Ра) ру-
ке жрицы. Вместо булавы 2-я династия имела посох Хова; б) цилиндрическая печать для приказов в 
правой руке; в) титул Ра-Хов (Ховра, жрица № 2 главком); г) длинная коса до пояса – признак верхов-
ной жрицы; д) ход вперед левой (Ра) ногой – признак империи Сет от Нила до устья Хуанхэ; е) показ 
правого (Юпитер) бока жрицы – признак ее принадлежности к женской империи Сеть; ж) имя Татара 
иероглифами, (ТТР; Тот 2-й фазы Луны, Тот 2-й фазы месяца, Ра-Сокол с большим правым /Юпитер/ 
крылом – признак империи Сеть). Турки «интерпретировали» клинописный текст из 33 строк, не пере-
вели иероглифическую надпись. В Стамбуле не понимали смысла надписи иероглифами, назвали их 
пейоративом «символы божеств». Турки неправильно датировали стелу 3.7.1197 (810 до н.э.; 810; 65 
лет, 5 месяцев, 25 дней ранее 28.12.1262 – 0-й год), как якобы время 25-й династии, 12 лет до захвата 
Египта отцом Александра Великого по имени Псамтик Тилиппов (1185-25.10.1235), который основал 26-
ю российскую династию мировой империи с центром в Египте (1209-1220). Реально стела относится к 
периоду 1-й династии Египта ранее правления верховной жрицы Радаты Икары («король Дэн», № 5 
списка жриц на оттиске печати Самары). Войска из Египта вторглись на территорию современного Ира-
ка, и от этой войны там осталась прямоугольная стела с египетскими иероглифами и клинописным тек-
стом внизу. Верховная жрица  изображена в мировой империи, где гегемоном является империя Ра 
(Ра-Ом; круг с точкой), а угнетена империя Аминь (код «4»), которая скрыта четырехкратным повтором 
знака Ра-Ом. Он вырезан трижды в форме основания вертикалей с титулами. У верховной жрицы на 
голове подобие короны-фаллос мужской империи Сета (Восток). Жрица замаскирована привязанной ей 
к подбородку бородой. Написано справа налево сверху вниз: «Татара  (ТТР; Тот 2-й фазы Луны, Тот 2-
й фазы месяца; Ра-сокол); Ра - Хов командир империи Ра-Аминь (Ра-эллипс – вертикаль; круг с точкой 
– код «4»); Ра-Дива (круг – 8-миконечный крест); Хов-И Хов командир империи Ра-Аминь (код «6» точек, 
Хов-вертикаль на основе Ра-Аминь); Омра Хов командир империи Ра-Аминь (Ра-Ом круг-дырочка – код 
«2» Ом; внизу Хов-вертикаль; знак империи Ра-Аминь); Тота Гор-командир, Рата (Тот 2-й фазы – трое-
кратно; РТ; Ра трилистник вверх; Та 4-й фазы Луны); Ра-Дива (круг с точкой – восьмикратно); Ом-глава 
жрецов Мон-Аминь (двукратно убывающий трилистник Луны, внизу код «4»)». Рукоятка кинжала на поя-
се верховной жрицы похожа на кинжал из Аркаима. Две спирали на концах разным вращением кодиру-
ют ранг «100» для империи Сет и империи Сеть. В египтологии и музее Стамбула не было (17.7.2026)  
информации о верховной жрице 1-й династии Египта по имени Татара.  

В 1900-2025 гг. англичане не могли прочитать на гробовом камне эпитафию верховной жрицы по 
имени Рарата Стара Тата 1-й династии. Энциклопедия Википедия сообщила, что стела относится к 
«времени  правления Каа, конец 1-й династии» (Reign of Qa'a, end of the 1st Dynasty). [21] (см. фото 24)                                 
      

 
Рис. 24. Текст стелы Сабеф (Sabef) 

 
Справа налево сверху вниз  написано по-русски: «Рарата, батя Ра хаты; Ра-Хов Сета. Батя, хата 

Ра.// Та – ста Беса Соха-Ом. Та – Сара. Та - Раи покоита, ста дата.// Стара, Тата». Внутри вертикальных 
прямоугольников слова «Рарата» (ратница бога Ра) и «Ра-Хов Сета» (Ховра, главком войск империи 



128 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Сета) являются именами для империи Сета. «Ста дата» означает «отданная /Богу/ сотней». Бес (БС; 
Булава, Скипетр) - это древнее божество. Соха-Ом (Сет, Хов-вертикаль, цифра 2) обозначает главу 
жрецов богини Соха. «Сара» (СР; Сет-шакал, Ра-НЛО) – это титул главы мировой империи из империи 
Сета (Восток). Имя «Стара» означает звезду. Тата – это имя верховной жрицы. Слова «Та в Раю покоит-
ся» понятны без перевода. Во время 1-й династии Египта за 500 лет до библейского Адама русские 
имели концепт «Рай» (РИ; Ра-Ом, И-Хов аналог Т двукратно). Рай был Ра на Западе – месте богини И-
Хов. Англосаксы скрыли пейоративом «Анх» эти два знака «Рай». Идеограмма «верховная жрица» име-
ет посох с оголовком Хова в левой руке, булаву в правой руке - символы верховной власти. Иероглиф 
«рахата» РХТ состоит из знаков Ра, Хов-И (шестикратный повтор Ра) и Тата 4-й фазы месяца. Он обо-
значает главкома войск империи. Батя – это «отец», главком, должность № 2 в триумвирате. Хата Ра – 
это генштаб «дом Ра» Круга 7-ми стратегов Ра, которым командовала верховная жрица Ховра.   

Изложенные факты показали, что за три века египтологи Запада создали ложную картину древ-
него мира. Они выполнили задачи: 1) Скрыть, что иероглифами написаны русские слова. 2)  Спрятать, 
что мировую империю с центром в Египте создали потомки сибирских жрецов, представители Майкоп-
ской культуры. 3) Блокировать сведения, что в Египте власть по наследству не передавали. До персид-
ского захвата в 1220 году он был не царством, а центром мировой империи. Во время минус 1-й,  0-й, 1-
й династий (260-563 гг.) Египет был провинцией женской империи Сеть, состоявшей из трех провинций 
Египет, Расения (Италия), Карфаген, как показано на Ливийской палетке (Libyan palette) верховной 
жрицы Татары, имя которой вырезано на обороте внизу в правом углу палетки. В этой провинции Еги-
пет находился центр управления мировой империи, имелось 4 префектуры и две верховные жрицы с 
титулами Омра и Ховра, которые возглавляли две столицы суб-провинций.  

Начиная с 1829 года якобы расшифровки иероглифов Шампольоном, египтология целенаправ-
ленно создает ложную картину мира, является информационной войной, стратегической дезинформа-
цией Запада. В первой расшифровке иероглифов содержалась ложь, потому что скрыли русский след. 
Не было сказано, что имя Александр (ЛКС НДР) – главком войск 30-й династии, подчиненный своей 
матери Мирдаде с титулом Ховра, является обратным чтением русского имени РДН СКЛ Родной Со-
кол. Не было названо русское указательное местоимение «та». Вместо слова «Клеопатра» иероглифа-
ми написано «Хлеа, та – Падра Ра, Ратара». Вместо «Птолемей» написано «Птаха та – Латеос». Иеро-
глиф с чтением звуком «Т» неверно трактовали, как якобы букву «О». (см. фото 25)       

                                        

 
Рис. 25. Ошибки Шампольона в чтении знаков 

 
В реальной истории Египет был превращен в провинцию с момента его захвата жрецами Май-

копской культуры в 260 г. (аналог 11600 у.л.н.). Территорию в бассейне Нила разделили на 4 префекту-
ры в составе двух суб-провинций – мужской Юг и женской Север (район дельты). Это – минус 1-я дина-
стия (260-310 гг.). В следующий период 0-й и 1-й династии (310-563 гг.) Египет развивался, как центр 
мирового управления из четырех префектур. В этот период изобрели плавильную печь с поддувом для 
плавки меди при температуре 1058 градусов Цельсия, плавки золота при температуре 1064 градуса, 
изготовления орудий из меди и бронзы, многоцветной керамики с добавлением окиси меди. В Египте 
перерабатывали иностранное золото, поскольку собственное золото на его территории стали добывать 
только в 1948 году. Все золото было привозным, заграничным, из других частей мировой империи. Во 
время 0-й династии бронзовыми резцами резали камень твердостью 3 по шкале Мооса, изготавливали 
из сланца посуду, аналог паспорта верховной жрицы мировой империи в форме Ра-Рыбы. Титул вер-
ховной жрицы «Омра» в могиле 7007 Нага эд-Дейр периода 0-й династии стали передавать логотипом 
– «пара Ра-Соколов». К началу 1-й династии жрецы в Египте использовали много титулов для кодиров-
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ки верховной жрицы. Их изобрели еще в Прибайкалье 24000 у.л.н. Например, они использовали цифру 
«100 спираль», которая 24000 у.л.н. нанесена на табличку – схему женской части мировой империи в 
селе Мальта на 70 км севернее Иркутска. Жрецы изобразили четыре префектуры Египта на донышке 
каменной кружки из могилы 7014 жрицы в Нага эд-Дейр четырьмя быками (Юпитер), которые враща-
лись по часовой стрелке. Это – четыре префектуры во время правления жрицы из женской империи 
Сеть, признак гегемонии жрецов Юпитера. (см. фото 26)  

 

 
Рис. 26. Титулы верховной жрицы 

 
При 0-й династии изобрели титул «Мать» мировой империи, которую на печати из некрополя 

Эль-Амры стали писать знаками МТ (Матка-пчела, Тата 4-й фазы Луны)». Каждая из двух пар верхов-
ных жриц на территории Египта имела имя для двух частей единой мировой империи Египет ранее Ра-
даты Икары («король Дэн») и до 701 года начала правления Рараты Ратитаты (701-743) из склепа Гизы 
G1205 во время 4Б российской династии, в правлении ее последовательниц Стораты (743-790) и Киры 
(«Хеопс»; 774-790 Ховра, 790-803 Омра). В этой империи империя Сет (вертикальный прямоугольник) 
была сверху, доминировала над горизонтальным прямоугольником богини Сеть (женская империя). 
Это изображено в ряду двух пар верховных жриц на чаше, где справа показана Стората, как «матка-
пчела». За ней справа налево следуют Раха Саба; Рарата, Ратаня. Ранее на подножии статуи жрицы 
по имени Раба Ратата (якобы «король Джосер») изображены два вида понятия «Мать»: а) Матка-пчела 
для женской империи, б) Матка-оса для мужской империи. (см. фото 27)  

 

 
Рис. 27. Коды двух империй мира, двух знаков «Мать» 

 
Оба варианта титула «Мать» имела глава мировой империи жрица Раба Ратата, которая погибла 

в возрасте 17 лет и погребена под пирамидой из 6 ступеней -  кодом «6» (бог Хов-И), обозначающим ее 
титул главкома войск. Англосаксы скрыли ее пейоративом «король Джосер», «пирамида Джосера».   

Таким образом, факты показали, что каждый из авторитетов египтологии Т.Юнг, Ф.Питри, 
А.Додсон, как и все египтологи Запада, реализовывал тайную задачу вести информационную войну, 
распространять дезинформацию. Они  в публикациях ложно читали иероглифы, показали только ма-
лую часть – Египет долины Нила и прятали  мировую империю Египет, скрыли русских верховных 
жриц,  центр мирового управления в Египте. Египтологи англосаксов пейоративом «король», «фараон», 
«аборигенный правитель» скрыли русские имена, титулы Омра и Ховра верховных жриц  мировой им-
перии; заменили пейоративом «династия» запрет Круга 13-ти судей передавать власть по наследству в 
мировой империи периода 260-1075 гг. до 6-9-й ближневосточных династий (1075-1103).   
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Аннотация: Статья посвящена исследованию роли кулинарной лексики в формировании хронотопа 
сказки Кеннета Грэма «The Wind in the Willows». В работе рассматривается теоретическое понятие хро-
нотопа, разработанное М.М. Бахтиным, и его специфика в волшебной сказке. Анализируется гомоген-
ность сказочного хронотопа произведения К. Грэма, конструирование которого происходит по образцу 
реального времени и пространства с опорой на гастрономическую лексику. На материале главы «Mr. 
Badger» демонстрируется, как кулинаронимы и косвенные гастрономические номинации участвуют в 
создании целостного образа дома, социального статуса персонажей и сезонной детерминированности 
сказочного мира. Делается вывод о том, что гастрономический код в произведении К. Грэма становится 
одним из ключевых средств хронотопической организации текста. 
Ключевые слова: хронотоп, кулинарная лексика, кулинароним, гастрономический код, Кеннет Грэм, 
«The Wind in the Willows», сказка о животных, хронотоп сказки. 
 

CULINARY VOCABULARY AS A TOOL FOR CREATING A CHRONOTOPE IN KENNETH GRAHAME'S 
FAIRY TALE "THE WIND IN THE WILLOWS" 

 
Manoylova Anna Dmitrievna 

 
Scientific advisor: Karlovskaya Valeria Naumovna 
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Традиция изучения стилистического потенциала кулинарной лексики в художественном и неху-
дожественном тексте давно сформировалась в зарубежной и отечественной науке [2, 4, 6, 7, 9, 10]. В 
многовековой истории английской литературы можно найти множество примеров художественного ис-
пользования кулинаронимов. Так, в известной поэме Дж. Чосера «The Canterbury Tales» (XIV в.) упоми-
нается и по-новому интерпретируется старофранцузская легенда о коровах-людоедах [4, с. 46], в кото-
рой находит отражение, в том числе, архаичные представления об устройстве окружающего мира. 
Особый интерес представляет изучение участия гастрономической лексики, самостоятельного лекси-
ческого пласта, в формировании хронотопа художественного произведения. 

Предлагаемое исследование выполнено на материале сказки К. Грэма «The Wind in the Willows» 
[5], произведения, сочетающего черты волшебной сказки, сказки о животных и авторской литературной 
сказки и демонстрирующего сложную организацию художественного пространства и времени, в которой 
кулинарная лексика выполняет структурообразующую функцию. В настоящей работе рассматривается, 
каким образом гастрономический код, включающий кулинаронимы и косвенные гастрономические но-
минации, способствует формированию гомогенного, но внутренне дифференцированного хронотопа 
сказочного мира К. Грэма. 

В настоящей статье используются различные исследовательские методы, поскольку «сочетание 
методов и методик, разработанных в смежных или никак не связанных отраслях науки, позволяет по-
лучить максимально достоверные результаты, осветить новые неожиданные аспекты традиционных 
проблем, найти необычные ракурсы освещения тех или иных вопросов» [2, с. 48-49]. Исследование 
следует процессуальному направлению, что означает «интерес к процессу порождения лингвистиче-
ского феномена как производного ряда операций» [8, с. 248]. В результате создается дескрипция «ди-
намики возникновения единицы» или же её динамической репрезентации [8, с. 248]. 

Стилистика кулинаризмов в тексте изучаемой сказки предстает как результат развития традиции, 
сложившейся в давние времена. Английская литературная сказка выступает наследницей средневеко-
вой литературы, сохраняя многие её черты, в том числе использование кулинаронимов как опор для 
создания мифического пространства и времени. Так, в известном фаблио «Le Pays de Cocagne» («Сказ 
про Кокань») XIII века, как отмечается в работе Ю.П. Вышенской, «конструирование хронотопа мифи-
ческой страны осуществляется с опорой на превалирующие гастрономические образы» [3, с. 28].  

Основополагающее понятие хронотопа было введено в литературоведческий обиход М.М. Бах-
тиным, который определил его как «существенную взаимосвязь временных и пространственных отно-
шений, художественно освоенных в литературе» [1, с. 234]. Термин образован от греческих слов «хро-
нос» (время) и «топос» (место) и буквально означает «время-пространство». Как отмечает В.П. Руднев, 
М.М. Бахтин ввёл это понятие в литературоведческий обиход «под влиянием идей Эйнштейна и пока-
зал, что хронотопы разных авторов и разных жанров существенно отличаются друг от друга» [12, с. 86]. 

В своей теории М.М. Бахтин выделяет различные хронотопические модели, характерные для 
определённых жанров и исторических эпох. Среди них – хронотоп дороги, хронотоп замка, хронотоп 
гостиной-салона, хронотоп провинциального городка, хронотоп порога [1]. Каждый из этих хронотопов 
обладает собственной ценностной и эмоциональной интенсивностью [13]. Бахтин подчёркивал, что 
«жанр и жанровые разновидности определяются именно хронотопом» [1]. Это положение имеет пря-
мое отношение к анализу сказки как жанра, поскольку хронотоп является одним из основных жанрооб-
разующих факторов [1]. 

Хронотоп волшебной сказки обладает рядом специфических черт, отличающих его от хронотопа 
других жанров. Как отмечает В.Я. Пропп в «Исторических корнях волшебной сказки», «композиция 
сказки строится на пространственном перемещении героя» [10]. При этом исследователь указывает на 
двойственную роль пространства в сказке: «с одной стороны, оно в сказке есть. Оно – совершенно не-
обходимый композиционный элемент. С другой стороны, его как бы совсем нет» [10], поскольку герои 
преодолевают пространство с неопределённой скоростью («долго ли, коротко ли»). 

Пространственная организация является важнейшей в композиционной структуре жанра сказки 
[10]. Как отмечает лингвист О.В. Евсеев, «языковая картина мира немецкой народной (а также литера-
турной) сказки» формируется через систему лексических средств, включая номинации предметов быта, 
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пищи и кулинарных практик. Эти лексические единицы, в том числе кулинаронимы, участвуют в созда-
нии текстового мира сказки, его пространственно-временной организации [6]. 

Хронотоп сказки К. Грэма отличается гомогенностью и однообразием. Топос произведения одно-
роден: все действия происходят в лесу и на реке, что создаёт замкнутый, но богатый возможностями 
мир. Однако в отличие от классической волшебной сказки, где время и пространство условны и подчи-
нены чудесному, в произведении К. Грэма конструирование хронотопа происходит по образцу реально-
го времени. 

Сказочный календарь в «The Wind in the Willows» соответствует реальному: смена времён года, 
цикличность сезонов, привязанность событий к конкретному времени года. Всё это создаёт эффект 
узнаваемости и достоверности. В произведении «обнаруживаются черты волшебной сказки» [6] наряду 
с элементами других жанров, при этом волшебная атмосфера создаётся не за счёт чудесных транс-
формаций, а за счёт бытовых деталей, включая гастрономические. 

Конструирование хронотопа в сказке К. Грэма осуществляется с опорой на лингвистические 
средства, среди которых важнейшее место занимает гастрономическая лексика. Дублирование повсе-
дневного меню эдвардианской Англии в мире говорящих животных выполняет несколько хронотопиче-
ских функций. В первую очередь – привязка к реальному времени. Пищевые практики персонажей со-
ответствуют сезонным изменениям. Например, в зимней главе «Dulce Domum» Mole (Крот) и Rat (Крыс) 
вспоминают о летних пикниках, а в доме Mr. Badger (Барсука) зимние запасы («apples, turnips, and 
potatoes, baskets full of nuts, and jars of honey» – «яблоки, репа и картофель, корзины, полные орехов, и 
кувшины с мёдом») [Глава IV, с. 29] маркируют зимнее время года. Более того, разнообразие и каче-
ство еды зависят от положения персонажа в обществе, что создаёт иерархическую структуру сказочно-
го мира. 

Глава IV, посвящённая Mr. Badger (Барсуку), представляет собой насыщенный гастрономически-
ми деталями фрагмент произведения. Описание дома Барсука, его кухни и кладовой создаёт целост-
ный образ пространства, противостоящего враждебному внешнему миру [11]. 

Дом Барсука представляет собой сложную подземную структуру. Крыс и Крот проходят через «a 
long, gloomy, and, to tell the truth, decidedly shabby passage, into a sort of a central hall, out of which they 
could dimly see other long tunnel-like passages branching, passages mysterious and without apparent end» 
(«длинный, мрачный и, по правде говоря, довольно убогий коридор в своего рода центральный зал, от 
которого они могли смутно разглядеть другие длинные туннелеподобные проходы, разветвляющиеся, 
таинственные и, казалось, не имеющие конца») [Глава 4, с. 26]. Однако за этим мрачным фасадом 
скрывается тёплое и гостеприимное пространство: «stout oaken comfortable-looking doors. One of these 
the Badger flung open, and at once they found themselves in all the glow and warmth of a large fire-lit kitchen» 
(«крепкиедубовые двери, выглядевшие уютными. Одну из них Барсук распахнул, и они сразу же оказа-
лись в сиянии и тепле большой кухни, освещённой огнём») [Глава IV, с. 26]. 

Описание кладовой Mr. Badger (Барсука) представляет собой один из наиболее показательных 
примеров использования кулинарной лексики для формирования хронотопа в сказке К. Грэма. Про-
странство дома Mr. Badger (Барсука) организовано по принципу многоуровневой системы, где каждый 
элемент имеет своё функциональное назначение, а кладовая выступает не просто местом хранения 
припасов, но смысловым центром, маркирующим время, социальный статус и систему ценностей пер-
сонажа. 

Когда Mr. Badger (Барсук) проводит Mole (Крота) и Rat (Крыса) в отведённую им комнату, она ока-
зывается «half bedchamber and half loft» («наполовину спальней, наполовину чердаком») [Глава IV, с. 
29]. Это пространство организовано вокруг запасов: «The Badger's winter stores, which indeed were 
visible everywhere, took up half the room—piles of apples, turnips, and potatoes, baskets full of nuts, and jars 
of honey» («Зимние запасы Барсука, которые действительно виднелись повсюду, занимали половину 
комнаты — груды яблок, репы и картофеля, корзины, полные орехов, и кувшины с мёдом») [Глава IV, с. 
29] [1, 13]. Кроме того, через организацию кладовой раскрывается характер Mr. Badger (Барсука): он 
рачительный, практичный и надёжный, что контрастирует с безрассудством Тоуда [11, с. 57]. Обилие 
запасов подчёркивает социальный статус Mr. Badger (Барсука): он не беден (в отличие от полевых 
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мышей, питающихся овсяной кашей), но и не стремится к излишествам, как Тоуд. 
Кухня Mr. Badger (Барсука) описывается с использованием обильной косвенной гастрономиче-

ской лексики: «The floor was well-worn red brick, and on the wide hearth burnt a fire of logs... Rows of spot-
less plates winked from the shelves of the dresser at the far end of the room, and from the rafters overhead 
hung hams, bundles of dried herbs, nets of onions, and baskets of eggs» («Пол был из потёртого красного 
кирпича, и на широком очаге горел огонь из поленьев... Ряды безупречно чистых тарелок поблёскивали 
с полок буфета в дальнем конце комнаты, а со стропил над головой свисали окорока, связки сушёных 
трав, сетки с луком и корзины с яйцами») [Глава IV, с. 26]. Описание кухни и кладовой Барсука марки-
рует время года. Упоминание окороков, сушёных трав, лука и яиц в качестве зимних запасов указывает 
на сезонную привязку событий. 

В главе о Mr. Badger (Барсуке) кулинарная лексика используется не только для создания про-
странственного образа, но и для характеристики персонажей и социальных отношений. Mr. Badger 
(Барсук), встретив Mole (Крота) и Rat (Крыса), в первую очередь заботится об их пропитании. После 
того как они «thoroughly toasted» («хорошенько прогрелись») [Глава IV, с. 27], Mr. Badger (Барсук) при-
глашает их к столу. Описание ужина подчёркивает простоту и обильность барсучьей трапезы: «the 
remains of the Badger's plain but ample supper» («остатки простого, но обильного ужина Барсука») [Глава 
IV, с. 26]. 

Сцена за столом раскрывает отношение Mr. Badger (Барсука) к этикету: «The Badger did not mind 
that sort of thing at all, nor did he take any notice of elbows on the table, or everybody speaking at once. As he 
did not go into Society himself, he had got an idea that these things belonged to the things that didn't really 
matter» («Барсук нисколько не обращал внимания на такие вещи, не замечал ни локтей на столе, ни 
того, что все говорили одновременно. Так как он сам не выходил в свет, он полагал, что эти вещи не 
имеют особого значения») [Глава IV, с. 27]. Эта характеристика контрастирует с манерным этикетом 
Тода и подчёркивает социальный статус Барсука как простого, но уважаемого животного [11]. 

В главе о Mr. Badger (Барсуке) также присутствуют персонажи, чей социальный статус маркиру-
ется через гастрономическую лексику. Два маленьких ёжика, которых Крыс и Крот застают за завтра-
ком, едят скромную овсяную кашу: «two young hedgehogs sitting on a bench at the table, eating oatmeal 
porridge out of wooden bowls» («два маленьких ёжика, сидевших на скамье за столом и евших овсяную 
кашу из деревянных мисок») [Глава IV, с. 29]. Овсяная каша была пищей бедняков в эдвардианской 
Англии. 

Сам Mr. Badger (Барсук), несмотря на свои богатые запасы и гостеприимство, придерживается 
простой пищи. Его ужин - «plain but ample» («простой, но обильный») [Глава IV, с. 26]. Детали кладовой 
(окорока, сушёные травы, лук, яйца) и кухни создают образ запасливого и предусмотрительного хозяи-
на [11, с. 58]. «Хамы, связки трав, сетки с луком» - всё это свидетельствует о хозяйственности и умении 
готовиться к зиме. 

В заключение следует отметить, что стилистические особенности использования кулинарной 
лексики в сказке К. Грэма «The Wind in the Willows» позволяют говорить о гастрономическом коде как об 
одном из ключевых средств формирования хронотопа произведения. В отличие от классической вол-
шебной сказки, где время и пространство условны и подчинены чудесному, в произведении К. Грэма 
хронотоп конструируется по образцу реального времени и пространства. 

Гомогенность хронотопа сказки К. Грэма, его привязанность к реальным сезонным изменениям 
создаётся с помощью системы лексических средств, среди которых центральное место занимает га-
строномическая лексика. Дублирование повседневного меню эдвардианской Англии в мире говорящих 
животных создаёт эффект узнаваемости и достоверности, одновременно маркируя социальную иерар-
хию персонажей [11]. 

Наиболее ярко эта функция гастрономической лексики проявляется в главе «Mr. Badger», где 
описание кухни, кладовой и трапез Барсука создаёт целостный образ домашнего пространства, защи-
щённого от враждебного внешнего мира. Кулинарная лексика (кулинаронимы и косвенные гастрономи-
ческие номинации) участвует в формировании хронотопических ценностей: тепла, безопасности, госте-
приимства. 
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Таким образом, гастрономический код в произведении К. Грэма становится не просто стилисти-
ческим приёмом, но важнейшим элементом хронотопической организации текста, соединяющим ска-
зочную условность с реальностью эдвардианской Англии и создающим уникальный художественный 
мир «The Wind in the Willows». 
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Вопросы разнообразия использования кулинарных лексических единиц в тексте художественного 

произведения давно составляют объект внимания российских ученых [3, 4, 5, 14]. Последнее время 
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появились работы, объединяемые интересом к гастрономическому коду и раскрытию его стилистиче-
ского потенциала в художественном тексте. 

В современной лингвистике и культурологии под гастрономическим кодом понимается «система 
знаков, которая усваивается индивидом и используется в течение жизни, подвергаясь корректировке 
согласно обстоятельствам» [9]. Гастрономический код относится к базовым кодам культуры, поскольку 
«соотносится с архетипическими представлениями носителей той или иной культуры о еде» [2]. В ху-
дожественном тексте гастрономический код выполняет множество функций: участвует в показе образа 
жизни персонажей, их ментальности и социального положения, характера и мотивации поступков. Еди-
ницы гастрономического кода могут выступать как в прямых значениях, так и принимать на себя «идей-
ную, образную и сюжетообразующую нагрузку». [16] 

Термин «кулинароним» в лингвистике определяется как название блюд и еды [1]. Кулинаронимы 
представляют собой «одну из лексико-тематических групп целостной номинативной сферы гастроно-
мии». В отличие от гастронимов, которые обозначают продукты питания в целом, кулинаронимы фоку-
сируются на готовых блюдах и кулинарных изделиях. Значимость кулинаронимов состоит в том, что 
они «дают возможность подчеркнуть специфику того или иного блюда (его способ приготовления, ин-
гредиенты и др.)» [13]. 

Использование кулинарной лексики в тексте сказки К.Грэма «The Wind in the Willows» можно рас-
сматривать как следование стилистической традиции, корни которой уходят в древние времена. Ан-
глийская литературная сказка наследует средневековой литературе, в которой она появляется в ре-
зультате «многочисленных трансформаций под влиянием изменившихся и меняющихся факторов как 
лингвистического, так и экстралингвистического характера» [4, c. 86]. 

Собственно кулинаризмы и лексические единицы, непосредственно или опосредованно связан-
ные с процессом приготовления или употребления пищи хранят следы исчезнувших культур. Проиллю-
стрировать это положение можно упоминанием и стилистическим обыгрыванием сюжета старофран-
цузской легенды о коровах-людоедах в известной поэме “The Canterbury Tales” (XIV- й в.) Дж. Чосера 
[см., например, 5, с. 46]. 

Иным примером можно считать образ мифической страны Безделия или Страны Пирожков, 
название которой стало названием известного средневекового фаблио. Так, в английской версии этого 
сюжета, как отмечается в работе Ю.П. Вышенской «конструирование хронотопа мифической страны 
осуществляется с опорой на превалирующие гастрономические образы» [6, с. 28]. 

В сказке К. Грэма кулинаронимы представлены широким спектром: от простых наименований 
продуктов ("bread", "butter", "ham") до сложных перечислений в духе эдвардианских меню. 

Эдвардианская эпоха (1901–1910) вошла в историю как время расцвета ресторанной культуры и 
гастрономического разнообразия. Гастрономическая культура эдвардианской Англии характеризова-
лась несколькими ключевыми особенностями. Во-первых, это было время сосуществования двух кули-
нарных традиций: простой, плотной, сытной английской кухни для «нижних этажей» социума и изыс-
канной французской haute cuisine (высокая кухня) для аристократии. Во-вторых, строгий этикет регла-
ментировал не только то, что едят, но и как это делают. Эти детали бытовой культуры находят отраже-
ние в сказочном мире К. Грэма. 

Топос сказки К. Грэма однороден: все действия происходят в лесу и на реке, что создаёт замкну-
тый, но богатый возможностями мир. Однако меню жителей сказочного леса содержит не вымышлен-
ные, волшебные «яства», а вполне реальные продукты, характерные для повседневного меню жителей 
Британской империи начала XX века. Отмеченная черта представляет собой одно из важных стилисти-
ческих авторских решений: отказ от экзотизации и фольклорной условности в пользу узнаваемой ре-
альности. 

Жанр произведения представляет собой синтез нескольких традиций. Первая составляющая – 
волшебная сказка – проявляется в наличии «волшебной атмосферы в неволшебном мире». В.Я. Пропп 
в своем известном труде «Морфология волшебной сказки» описал структурный вариант этого жанра, и 
произведение К. Грэма содержит ряд соответствующих элементов, включая мотив путешествия, испы-
тания героя и возвращение домой. [15]. 
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Второй составляющей выступает сказка о животных. Как отмечает советский и российский лите-
ратуровед и фольклорист Е.А. Костюхин, «сказками о животных можно назвать такие сказки, в которых 
речь идет о персонажах из органического и неорганического мира, наделенных человеческими свой-
ствами и признаками» [11]. В произведении К. Грэма животные наделены человеческими чертами, они 
умеют говорить и думать, отображают чувства и мысли человека, однако сохраняют и некоторые при-
родные особенности. 

Составляющая авторской сказки привносит психологизм, бытовые детали, иронию и сложную 
стилистику. В отличие от фольклорной сказки, авторская сказка является результатом творчества от-
дельного человека. 

Описание пикника в первой главе показывает ключевой стилистический приём К. Грэма. В XIX 
веке пикник стал популярен по всей Европе, тогда же появились и специальные наборы для picnic 
hampers (пикников), «с тарелками, чашками и столовыми приборами». В эдвардианскую эпоху пикник 
сохранял свои позиции как важный социальный ритуал. В списке блюд для соответствующего 
приличиям пикника должны были состоять из определённого списка блюд: cold beef, lamb chops, ham 
sandwiches, pigeon pies, lobster, plum pudding, fresh fruit, compote, biscuits and champagne – up to 35 
dishes in total («холодная говядина, отбивные из ягнёнка, сэндвичи с ветчиной, пироги с голубями, 
лобстеры, сливовый пудинг, свежие фрукты, компот, печенье и шампанское – всего до 35 блюд»). [17] 

Пикник Крыса и Крота следует всем канонам эдвардианского пикника. Используется плетёная 
корзина – «a fat, wicker luncheon-basket» («толстая плетёная корзинка для завтрака») [Глава 1, с. 3]. 
Крыс перечисляет содержимое: «cold chicken, coldtongue coldhamcoldbeefpickledgherkinssaladfre 
nchrollscresssandwichespottedmeatgingerbeerlemonadesodawater» («холодная курица, холодный язык, 
холодная ветчина, холодная говядина, маринованные огурчики, салат, французские булочки, сэндвичи 
с кресс-салатом, паштет, имбирное пиво, лимонад, содовая вода») [Глава 1, с. 3]. Это перечисление в 
точности соответствует ассортименту эдвардианского пикника: разнообразные холодные мясные блю-
да, которые легко транспортировать, и освежающие напитки. 

Сцена сервировки также отражает английские традиции того времени. Крот, помогая Крысу, 
«shook out the table-cloth and spread it, took out all the mysterious packets one by one and arranged their 
contents in due order» («вытряхивает скатерть и расстилает её, достаёт все таинственные свёртки один 
за другим и раскладывает их содержимое в должном порядке») [Глава 1, с. 5]. 

Меню персонажей К. Грэма дублирует меню реальной жизни эдвардианской Англии. Общество 
животных устроено по подобию человеческого общества с чёткой социальной стратификацией. Как от-
мечает филолог Е.И. Селиверстова, в художественном тексте гастрономический код участвует «в пока-
зе образа жизни и состоятельности персонажей, ментальности и социального положения» [16]. Разно-
образие и качество еды прямо зависят от положения в сказочном обществе. 

Самый низший слой – полевые мыши. Их обычную пищу составляет скромная овсяная каша: 
«oatmeal porridge out of wooden bowls» («овсяная каша из деревянных мисок») [Глава 9, с. 29]. Это со-
ответствует исторической реальности, где каши и похлёбки были пищей бедняков. 

Mole (Крот) – представитель среднего класса. Его дом «Mole End» скромен, а еда проста. В сцене 
возвращения домой он сокрушается: «I've nothing to give you—nothing—not a crumb!» («У меня ничего 
нет для тебя – ничего – ни крошки!») – и единственное, что они находят, это «a tin of sardines—a box of 
captain's biscuits, nearly full—and a German sausage encased in silver paper» («банка сардин – почти пол-
ная коробка капитанских галет – и немецкая колбаса в серебряной бумаге») [Глава 5, с. 40]. Это скром-
ный, но достаточный набор продуктов, характерный для английского среднего класса. 

Water Rat (Крыс) представляет «речную буржуазию». Его пикники обильны и разнообразны. В гла-
ве 9 он угощает Морского Крыса: «a yard of long French bread, a sausage out of which the garlic sang, some 
cheese which lay down and cried, and a long-necked straw-covered flask wherein lay bottled sunshine shed and 
garnered on far Southern slopes» («французский багет, колбаса, из которой пел чеснок, сыр, который ле-
жал и плакал, и длинногорлый флакон в соломенной оплётке, в котором была заключена бутылочная 
солнечная благодать») [Глава 9, с. 75]. Метафоричность этого описания подчёркивает не только изоби-
лие, но и эстетическое наслаждение от еды, характерное для образованного среднего класса. 
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Вершина гастрономической иерархии – Mr. Toad (Мистер Тоуд), аристократ, владелец Тоуд-
Холла. Его жизнь это череда гастрономических излишеств. Банкеты в Тоуд-Холле соответствуют стан-
дартам высшего общества: «the Badger had ordered everything of the best, and the banquet was a great 
success» («Барсук заказал всё самое лучшее, и банкет имел большой успех») [Глава 12, с. 109]. 

Кулинарная лексика используется в произведении К. Грэма не только для создания атмосферы, 
но также и в составе стилистических приёмов, таких как градация и перечисление – приём, создающий 
эффект изобилия: «cold chicken, coldtonguecoldhamcoldbeefpickledgherkinssaladfrenchrollscresssand 
wichespottedmeatgingerbeerlemonadesodawater» («холодная курица, холодный язык, холодная ветчина, 
холодная говядина, маринованные огурчики, салат, французские булочки, сэндвичи с кресс-салатом, 
паштет, имбирное пиво, лимонад, содовая вода») [Глава 1, с. 3]. А также метафора и гипербола: Мор-
ской Крыса описывает еду поэтически. «A sausage out of which the garlic sang» («колбаса, из которой 
пел чеснок») и «some cheese which lay down and cried» («сыр, который лежал и плакал») [Глава 9, с. 75]. 

В заключение следует сказать, что стилистические особенности сказочного меню в «The Wind in 
the Willows» отражают синтез жанровых традиций и авторской иронии. К. Грэм создаёт мир, в котором 
еда становится не просто бытовой деталью, но важным элементом характеристики персонажей, соци-
альной иерархии и национальной идентичности. 

В рамках эдвардианского контекста гастрономические единицы (меню персонажей, ритуалы пик-
ника и сервировки, социальная дифференциация питания) получают историческую достоверность, от-
ражая реальные кулинарные практики Англии начала XX века. Топос леса и реки, несмотря на сказоч-
ную условность, наполнен продуктами и блюдами, типичными для объективной реальности, что созда-
ёт уникальный эффект «узнаваемости» сказочного мира. 

Гастрономический код в произведении К. Грэма становится способом трансляции культурных 
смыслов, демонстрируя, что даже в мире говорящих животных еда остаётся важнейшим маркером со-
циального статуса, характера и принадлежности к определённой культурной традиции. 
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Аннотация: В статье исследуется интеграция правовых механизмов предупреждения правонарушений 
несовершеннолетних и функций идеолого-политической коррекционной воспитательной работы в Ки-
тае и Узбекистане. На основе анализа законодательных актов, статистических данных и научных ис-
следований раскрываются общие подходы и национальные особенности двух стран. Особое внимание 
уделяется роли воспитательных мер как приоритетного средства воздействия на несовершеннолетних 
правонарушителей, а также институциональным механизмам реализации государственной политики в 
данной сфере. 
Ключевые слова: несовершеннолетние правонарушители, профилактика правонарушений, уголовное 
урегулирование, идеолого-политическое воспитание, специализированное образование, ювенальная 
юстиция, Китай, Узбекистан. 

 
A STUDY OF THE INTEGRATION OF THE LEGAL SYSTEM FOR THE PREVENTION OF JUVENILE 
DELINQUENCY AND THE FUNCTIONS OF IDEOLOGICAL AND POLITICAL CORRECTIONAL 

EDUCATIONAL WORK IN COMPARISON WITH CHINA AND UZBEKISTAN 
 

Yin maocheng 
 

Abstract: The article examines the integration of legal mechanisms for the prevention of juvenile delinquency 
and the functions of ideological and political correctional educational work in China and Uzbekistan. Based on 
the analysis of legislative acts, statistical data and scientific research, the general approaches and national 
peculiarities of the two countries are revealed. Special attention is paid to the role of educational measures as 
a priority means of influencing juvenile offenders, as well as institutional mechanisms for the implementation of 
state policy in this area. 
Keywords: juvenile offenders, crime prevention, criminal settlement, ideological and political education, spe-
cialized education, juvenile justice, China, Uzbekistan. 

 
Проблема правонарушений несовершеннолетних в последние десятилетия приобретает особую 

остроту в странах с динамично развивающейся экономикой и трансформирующейся социальной струк-
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турой. Китай и Узбекистан, несмотря на различия в политическом устройстве и историческом развитии, 
демонстрируют сходные подходы к решению данной проблемы, основанные на приоритете воспита-
тельных мер над карательными и активном использовании механизмов идеолого-политической коррек-
ции. Интеграция правовой системы профилактики правонарушений несовершеннолетних с функциями 
воспитательной работы представляет собой одну из ключевых характеристик государственной полити-
ки обеих стран, что обусловлено как общими международно-правовыми стандартами, так и националь-
ными культурно-историческими традициями. 

В Китае правовые основы профилактики правонарушений несовершеннолетних заложены в За-
коне КНР «О защите несовершеннолетних» (1991 г.) и Законе КНР «О предупреждении правонаруше-
ний среди несовершеннолетних» (1999 г., с последующими редакциями). Основополагающим принци-
пом китайского законодательства является установка на «воспитание, исправление и спасение» несо-
вершеннолетних, а также «приоритет воспитательных мер над применением наказания» [2, p. 120]. 
Данный подход находит своё выражение в системе специализированного образования, которая пред-
ставляет собой уникальную систему, отражающую китайскую философию и правовую мысль в области 
предупреждения и контроля преступности несовершеннолетних. При этом специализированное обра-
зование в широком смысле включает как «(обычное) специализированное образование» в узком смыс-
ле, так и «специализированное коррекционное образование», причём первое позиционируется как ад-
министративное обращение образовательного типа, а второе — как судебное обращение изоляционно-
го типа. Важно подчеркнуть, что центральное место в реализации этих мер отводится специализиро-
ванным школам, которые находятся в ведении органов образования и обеспечивают не только акаде-
мическое обучение, но и идеологическое воспитание, трудовую подготовку и коррекцию поведения. Как 
справедливо отмечают китайские исследователи, конфуцианство и социалистические ценности глубоко 
пронизывают правовую традицию Китая, где акцент делается на использовании неформального соци-
ального контроля (моральное воспитание, посредничество, убеждение) в регулировании поведения 
людей в целях предупреждения, а не на формальном наказании и лишении свободы [1, p. 6–11]. Идео-
лого-политическая составляющая воспитательной работы в Китае проявляется в требовании воспиты-
вать несовершеннолетних в духе коммунистической идеологии, морали, правовых знаний, патриотиз-
ма, коллективизма и социализма [7, p. 4]. Более того, как отмечается в научной литературе, идеологи-
ческий ответ Китая на преступность несовершеннолетних представляет собой смесь конфуцианской 
культуры и марксистской теории. 

Узбекистан, в свою очередь, после обретения независимости также сформировал развёрнутую 
правовую базу в сфере защиты прав несовершеннолетних и профилактики правонарушений. Ключе-
выми документами являются Закон Республики Узбекистан «О гарантиях прав ребёнка» (2008 г.), Закон 
«О профилактике безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних» (2010 г.), а также 
Уголовный кодекс и Кодекс об административной ответственности. Примечательно, что в Узбекистане 
надзор за обеспечением прав молодёжи и несовершеннолетних выделен в самостоятельную отрасль 
прокурорского надзора [6, p. 5–6]. Согласно закону «О профилактике безнадзорности и правонаруше-
ний среди несовершеннолетних», профилактика определяется как система социальных, правовых, ме-
дицинских и иных мер, направленных на выявление и устранение причин и условий, способствующих 
безнадзорности, беспризорности и совершению правонарушений, осуществляемых в совокупности с 
индивидуальной профилактической работой. В Узбекистане, как и в Китае, декларируется приоритет 
воспитательных мер. Например, Концепция развития системы народного образования до 2030 года 
предусматривает внедрение в общеобразовательных учреждениях программ по предотвращению 
насилия (буллинга) среди учащихся. Важную роль играют межведомственные комиссии по делам несо-
вершеннолетних, рабочим органом которых выступает Генеральная прокуратура. Однако, в отличие от 
Китая, где система специализированного образования имеет более глубокие исторические корни (пер-
вые школы-интернаты были созданы в 1950-х годах) [1, p. 7], в Узбекистане аналогичные учрежде-
ния — специализированные учебно-воспитательные учреждения — были реформированы относитель-
но недавно: в 2019 году на базе специальных колледжей и школ-интернатов были созданы Республи-
канские учебно-воспитательные учреждения для мальчиков и для девочек [6, p. 4–6]. 
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Сравнительный анализ показывает, что в обеих странах наблюдается тенденция к переходу от 
неформальных к более формальным моделям контроля над делинквентностью несовершеннолетних. 
В Китае этот переход связан с принятием Закона о предупреждении правонарушений среди несовер-
шеннолетних 1999 года, который чётко определил «нездоровое» и «серьёзно нездоровое» поведение и 
закрепил формальную роль специализированных школ и центров изоляции. Как отмечает Вонг, приня-
тие данного закона отражает базовую стратегию более строгого контроля над преступностью и являет-
ся своего рода публичной декларацией борьбы с любыми видами делинквентности. В то же время, по 
мнению исследователей, расширение формальных процедур может привести к увеличению числа 
несовершеннолетних, помещаемых в специализированные учреждения, что создаёт риск долгосрочной 
стигматизации [7, p. 4–11]. В Узбекистане аналогичный процесс институционализации профилактиче-
ской работы выражен в создании межведомственных комиссий по делам несовершеннолетних, усиле-
нии роли прокуратуры и введении должности Уполномоченного по правам ребёнка при Омбудсмене. 
Однако, как справедливо отмечают узбекские исследователи, даже одно преступление несовершенно-
летнего является огромной проблемой для всего общества, поэтому работа по совершенствованию 
законодательства и решению проблем молодёжи должна вестись регулярно [6, p. 4–8]. 

Особого внимания заслуживает анализ эффективности интеграции правовых и воспитательных 
механизмов. Китайский опыт демонстрирует, что система специализированного образования, сочета-
ющая академическое обучение, трудовую деятельность и идеологическое воспитание, является клю-
чевым элементом профилактики. Так, согласно официальной статистике, к концу 2021 года в Китае 
действовало 104 специализированные школы, в которых обучалось 7160 человек. При этом подавля-
ющее большинство школ (94,23 %) являются государственными [1, p. 7–8]. В Узбекистане, согласно 
данным, благодаря осуществлению программных мероприятий расширился масштаб поддержки детей, 
нуждающихся в правовой и социальной помощи, улучшилась деятельность домов «Мехрибонлик» и 
специальных школ-интернатов. Следует отметить, что в обеих странах наблюдается тенденция к уже-
сточению ответственности за вовлечение несовершеннолетних в противоправную деятельность и за 
нарушение их прав. В Китае Закон «О борьбе с насилием в семье» (2016 г.) и поправки к Закону «О за-
щите несовершеннолетних» (2021 г.) усилили защиту несовершеннолетних, в том числе в киберпро-
странстве [2, p. 122–123]. В Узбекистане Уголовный кодекс дополнен статьями 148¹ и 148², устанавли-
вающими уголовную ответственность за использование труда несовершеннолетних [6, p. 3–6]. 

Важным аспектом интеграции правовых и воспитательных механизмов является уголовное уре-
гулирование. Как отмечают Чжан Цзюэ и Ли Сюй, применение системы уголовного урегулирования в 
отношении несовершеннолетних правонарушителей в Китае имеет огромное значение, поскольку спо-
собствует искреннему раскаянию, защите прав потерпевших, реализации уголовной политики, сочета-
ющей снисходительность и требовательность, а также снижению себестоимости судопроизводства. 
Авторы предлагают совершенствовать систему по пяти направлениям: определение условий примене-
ния, сферы применения, круга участников, периода времени и соответствующих механизмов поддерж-
ки. При этом подчёркивается необходимость учёта специфики несовершеннолетних как особой соци-
альной группы [3, p. 89–93]. В Узбекистане институт уголовного урегулирования в отношении несовер-
шеннолетних также получает развитие, однако, в отличие от Китая, где действует специализированная 
процедура в рамках Уголовно-процессуального кодекса, узбекское законодательство в большей степе-
ни опирается на административно-правовые механизмы и деятельность межведомственных комиссий 
[6, p. 6]. При этом в обеих странах сохраняется проблема отсутствия единых научно обоснованных ме-
ханизмов оценки рисков и потребностей несовершеннолетних правонарушителей. В Китае, как отмеча-
ется в исследованиях, в Законе о предупреждении правонарушений среди несовершеннолетних отсут-
ствуют национальные руководящие принципы разработки стандартов оценки для специализированного 
образования, тогда как в зарубежных юрисдикциях механизмы оценки рисков и потребностей (напри-
мер, Youth Level of Service/Case Management Inventory) относительно зрелы и подтверждены эмпириче-
скими исследованиями [1, p. 12–13]. В Узбекистане, по мнению учёных, перспективным направлением 
является создание органа по мониторингу соблюдения прав и интересов несовершеннолетних со сто-
роны всех физических и юридических лиц на территории страны [6, p. 9]. 
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Заключение 
Проведённый анализ позволяет заключить, что интеграция правовой системы предупреждения 

правонарушений несовершеннолетних и идеолого-политической коррекционной воспитательной рабо-
ты является стратегическим направлением государственной политики как Китая, так и Узбекистана. 
Обе страны демонстрируют приверженность принципу «приоритета воспитательных мер над примене-
нием наказания», что находит выражение в создании специализированных учебно-воспитательных 
учреждений, развитии институтов посредничества и усилении роли общественных организаций. Однако 
сохраняются вызовы, связанные с необходимостью совершенствования механизмов оценки, стандар-
тизации процедур и обеспечения баланса между формальным и неформальным контролем. Дальней-
шее изучение и адаптация успешных практик двух стран могут способствовать повышению эффектив-
ности профилактики правонарушений несовершеннолетних в целом. 
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Аннотация: в статье рассматривается феномен геймификации в образовании — применение игровых 
элементов в неигровом учебном контексте. Уточняются понятие и основные элементы геймификации, 
анализируются её психолого-педагогические основания, обобщаются эмпирические данные об эффек-
тивности, а также систематизируются риски и ограничения метода. На основе проведённого анализа 
формулируются условия результативного применения геймификации в учебном процессе. 
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Цифровизация образования и приход в учебные аудитории поколения, выросшего в окружении 

интерактивных технологий, обострили проблему удержания учебной мотивации и вовлечённости обу-
чающихся. В этих условиях всё большее распространение получает геймификация — перенос механик 
и элементов компьютерных игр в учебный процесс с целью повышения интереса к обучению. Привле-
кательность данного подхода обусловлена тем, что игра органично сочетает в себе чёткие цели, об-
ратную связь и ощущение прогресса, то есть факторы, традиционно связываемые с высокой мотива-
цией деятельности. 

Вместе с тем популярность геймификации опережает накопление научно обоснованных данных о 
её эффективности. В педагогической литературе сосуществуют как восторженные оценки потенциала 
метода, так и предостережения о его возможных негативных последствиях для внутренней мотивации 
обучающихся. Подобная неоднозначность делает актуальным систематический анализ имеющихся 
теоретических и эмпирических результатов. 
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Цель настоящей статьи — обобщить современные представления о геймификации в образова-
нии, оценить её эффективность на основе данных мета-аналитических исследований и определить 
условия, при которых применение игровых элементов в обучении даёт устойчивый положительный ре-
зультат. Методологическую основу работы составляют теория самодетерминации, теория потока, а 
также результаты эмпирических и обзорных исследований эффективности геймификации. 

1. Понятие и основные элементы геймификации 
В научный оборот термин «геймификация» вошёл сравнительно недавно. В классическом опре-

делении под геймификацией понимается использование элементов игрового дизайна в неигровых кон-
текстах [1, с. 10]. Принципиально важно отличать геймификацию от обучающих игр (game-based 
learning): в первом случае игровые механики надстраиваются над существующим учебным содержани-
ем, не превращая занятие в полноценную игру, тогда как во втором сама игра выступает средой освое-
ния материала. 

Арсенал геймификации образуют разнородные элементы, каждый из которых выполняет опре-
делённую педагогическую функцию. Очки фиксируют прогресс и обеспечивают немедленную обратную 
связь; бейджи и значки служат публичным признанием достижений; уровни задают поэтапное усложне-
ние учебных задач; таблицы лидеров вводят элемент сравнения и соревнования; сюжетная рамка 
(нарратив) придаёт обучению смысловой контекст, а возможность выбора учебной траектории поддер-
живает самостоятельность обучающегося. Систематизация основных элементов и их функций пред-
ставлена в таблице 1 (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Основные элементы геймификации и их педагогические функции 

Элемент Педагогическая функция 
Базовая потребность 

 (по SDT) 

Очки 
Количественная фиксация прогресса, обратная 
связь 

Компетентность 

Бейджи, значки Признание и закрепление достижений Компетентность 

Уровни Поэтапное усложнение учебных задач Компетентность 

Таблицы лидеров Сравнение результатов, соревнование Связанность (риск) 

Нарратив, сюжет Смысловой контекст учебной деятельности Автономия 

Выбор траектории Свобода выбора заданий и темпа Автономия 

Командные задания Совместная деятельность, кооперация Связанность 

Источник: составлено автором 
 
Обзорные исследования показывают, что наиболее часто на практике применяются именно очки, 

бейджи и таблицы лидеров — элементы, наиболее простые в реализации. При этом эмпирические ре-
зультаты их использования оказываются неоднозначными, что объясняется как различиями в дизайне, 
так и недостаточным учётом психологических механизмов учебной мотивации [2, с. 3030]. 

2. Психолого-педагогические основания геймификации 
Теоретическим фундаментом анализа геймификации выступает теория самодетерминации, со-

гласно которой устойчивая мотивация деятельности опирается на удовлетворение трёх базовых пси-
хологических потребностей — в автономии, компетентности и связанности с другими людьми [3, с. 68]. 
С этих позиций геймификация эффективна постольку, поскольку её элементы поддерживают перечис-
ленные потребности: возможность выбора усиливает автономию, обратная связь и достижимые це-
ли — чувство компетентности, а совместная деятельность — связанность. 

Особое значение для понимания границ метода имеет различение внутренней и внешней моти-
вации. Согласно теории самодетерминации, чрезмерное использование внешних стимулов способно 
вытеснять внутреннюю мотивацию — феномен, известный как эффект сверхоправдания. Если обуча-
ющийся начинает воспринимать учебную деятельность лишь как средство получения баллов или знач-
ков, внутренний интерес к самому содержанию обучения может ослабевать. Это обстоятельство задаёт 
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принципиальное ограничение для геймификации, построенной исключительно на системе внешних 
наград. 

Дополнительную объяснительную рамку предоставляет теория потока, описывающая состояние 
полной поглощённости деятельностью, возникающее при оптимальном балансе между сложностью 
задачи и уровнем компетентности субъекта [4, с. 49]. Геймификация способна поддерживать поток, 
обеспечивая постепенное нарастание сложности и непрерывную обратную связь. Слишком лёгкие за-
дания порождают скуку, чрезмерно трудные — тревогу; и в том, и в другом случае вовлечённость сни-
жается. Таким образом, эффективная геймификация требует тонкой настройки уровня сложности под 
индивидуальные возможности обучающихся. 

3. Эффективность геймификации: эмпирические данные 
Накопленный массив эмпирических исследований позволил перейти к мета-аналитическим 

обобщениям эффектов геймификации. Одно из наиболее цитируемых исследований, основанное на 
синтезе результатов экспериментальных работ, выявило статистически значимые, хотя и умеренные 
по величине положительные эффекты геймификации на учебные результаты: для когнитивных резуль-
татов величина эффекта составила g = 0,49, для мотивационных — g = 0,36, для поведенческих — g = 
0,25 [5, с. 95]. При этом эффект на когнитивные результаты оказался наиболее устойчивым в подвы-
борке методологически строгих исследований (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Величина эффекта геймификации по типам учебных результатов (с 95 % доверительны-

ми интервалами) 
Источник: составлено автором по данным [5, с. 95] 

 
Важным результатом мета-анализа стало выявление факторов, опосредующих эффективность 

геймификации. В частности, сочетание соревновательных и кооперативных механик оказалось особен-
но действенным для повышения вовлечённости обучающихся [5, с. 96]. Это указывает на то, что ре-
зультативность метода определяется не самим фактом применения игровых элементов, а продуман-
ностью их дизайна и соответствием учебному контексту. Обзорные исследования подтверждают этот 
вывод: эффект геймификации существенно зависит от условий внедрения, характеристик обучающихся 
и качества методического сопровождения [2, с. 3025]. 

Таким образом, имеющиеся данные позволяют утверждать, что геймификация в целом оказыва-
ет положительное влияние на обучение, однако величина этого влияния умеренна и подвержена зна-
чительной вариативности. Это не позволяет рассматривать геймификацию как универсальное сред-
ство, гарантирующее улучшение результатов вне зависимости от условий её применения. 

4. Риски и ограничения геймификации 
Наряду с положительными эффектами исследования фиксируют и существенные риски гейми-

фикации. Показательны результаты лонгитюдного эксперимента, в ходе которого один учебный курс 
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был дополнен таблицей лидеров и системой значков, а другой проводился без игровых элементов. Во-
преки ожиданиям, обучающиеся в геймифицированном курсе со временем демонстрировали более 
низкий уровень внутренней мотивации, удовлетворённости и ощущения собственной компетентности, а 
их итоговые экзаменационные результаты оказались ниже, чем в контрольной группе, причём это сни-
жение опосредовалось именно падением внутренней мотивации [6, с. 158]. Данный результат служит 
наглядным предупреждением о том, что перегруженная внешними наградами геймификация способна 
давать обратный эффект. 

Помимо вытеснения внутренней мотивации, к числу значимых рисков относятся деструктивная 
конкуренция и стресс, порождаемые публичными таблицами лидеров, особенно у обучающихся с не-
высокими результатами. Соревнование может быть конструктивным, поддерживая позитивные отно-
шения, однако при неудачном дизайне оно затрудняет ощущение связанности и снижает мотивацию 
отстающих. Существенным ограничением выступает и эффект новизны: первоначальный всплеск ин-
тереса к игровым механикам нередко угасает по мере привыкания. Наконец, формальная погоня за 
очками способна подменять подлинные образовательные цели имитацией активности. Систематизация 
основных рисков и способов их минимизации приведена в таблице 2 (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Риски геймификации и способы их минимизации 

Риск Способ минимизации 

Вытеснение внутренней мотивации внешними 
наградами 

Смещение акцента с наград на осмысленность и 
автономию обучающегося 

Деструктивная конкуренция и стресс от таблиц 
лидеров 

Сочетание соревновательных и кооперативных 
механик, командные форматы 

Эффект новизны и угасание интереса со време-
нем 

Разнообразие механик, обновление контента и 
сюжетных линий 

Формальное «накопление очков» в ущерб обуче-
нию 

Привязка наград к учебным результатам, а не к 
формальной активности 

Цифровое неравенство и когнитивная перегрузка 
Учёт доступности технологий и дозирование 
сложности 

Источник: составлено автором 
 
5. Условия результативного применения геймификации 
Сопоставление положительных эффектов и рисков геймификации позволяет сформулировать 

ряд условий её результативного применения. Первое и важнейшее из них — приоритет внутренней мо-
тивации над внешними стимулами. Игровые элементы должны не подменять, а поддерживать содер-
жательный интерес к обучению, для чего систему наград целесообразно увязывать с подлинными 
учебными достижениями и предоставлять обучающимся возможность выбора [7, с. 52]. 

Второе условие связано с балансом соревновательных и кооперативных механик. Чтобы избе-
жать деструктивной конкуренции, индивидуальные таблицы лидеров разумно дополнять или замещать 
командными форматами, поддерживающими чувство связанности. Третье условие — соответствие 
сложности заданий уровню подготовки обучающихся, обеспечивающее состояние потока и предотвра-
щающее как скуку, так и тревогу. Четвёртое условие предполагает разнообразие и обновление игровых 
механик для противодействия эффекту новизны. 

Наконец, необходимым условием выступает методическая готовность педагога и учёт особенно-
стей цифровой образовательной среды [8, с. 95]. Геймификация требует от преподавателя не только 
владения соответствующими инструментами, но и понимания психологических механизмов мотивации, 
а также способности оценивать образовательные результаты, а не только внешнюю активность обуча-
ющихся. При соблюдении перечисленных условий геймификация из модного приёма превращается в 
обоснованный элемент методического арсенала. 
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Заключение 
Проведённый анализ показывает, что геймификация представляет собой перспективный, но не-

безусловный инструмент повышения учебной мотивации и вовлечённости. Мета-аналитические дан-
ные свидетельствуют о наличии умеренного положительного эффекта геймификации на когнитивные, 
мотивационные и поведенческие результаты обучения, однако величина этого эффекта существенно 
зависит от качества дизайна и условий применения метода. 

Ключевым фактором, определяющим успех или неудачу геймификации, выступает её соответ-
ствие психологическим механизмам мотивации, описанным теорией самодетерминации и теорией по-
тока. Перегруженная внешними наградами геймификация способна вытеснять внутреннюю мотивацию 
и в конечном счёте ухудшать образовательные результаты, тогда как продуманное сочетание автоно-
мии, компетентности и связанности обеспечивает устойчивый положительный эффект. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на изучение долгосрочных эффектов гейми-
фикации, разработку методик её адаптации к различным возрастным группам и учебным дисциплинам, а 
также на подготовку педагогов к обоснованному применению игровых технологий в цифровой образова-
тельной среде. Решение этих задач позволит превратить геймификацию из инструмента краткосрочного 
повышения вовлечённости в средство достижения устойчивых образовательных результатов. 
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Аннотация: в статье подробно изложена история от Ростовского государственного университета путей 
сообщения (РГУПС), отмечающего своё 100-летие. Рассматриваются ключевые этапы формирования 
вуза: от РИИПСа в 1929 году и до ведущего образовательного центра на юге России. Особый акцент 
сделан на значимости «профессорского дома», уникального архитектурного памятника, ставшего ме-
стом жительства многих выдающихся учёных и педагогов, чья деятельность способствовала развитию 
железнодорожных инженерных специальностей и формированию уникальной образовательной среды. 
Подчёркнута особая роль отдельных представителей преподавательского сообщества, таких как Евдо-
кимов Юрий Андреевич,  Малоземов Николай Алексеевич, Слушаенко Антон Максимович, чьё научное 
творчество оказало значительное влияние на образование и исследования в университете. Выделены 
важные события в истории вуза: создание первой учебной лаборатории, подготовка специалистов по 
новым направлениям, развитие спортивных комплексов и участие сотрудников и студентов в важней-
ших национальных проектах. Указывается тесная взаимосвязь традиций и инноваций, обеспечивающих 
успех университета в течение десятилетий. Подчёркивается значимость поддержки семейных тради-
ций и профессионального мастерства, что позволило создать устойчивые научные школы и подгото-
вить тысячи высококлассных специалистов, успешно работающих в разных регионах России и за её 
пределами. 
Ключевые слова: РГУПС, РИИПС, РИИЖТ, «профессорский дом», профессор, учёный. 
 

THE NAMES OF «PROFESSOR’S HOUSE»: THE HISTORY OF THE RAILWAY UNIVERSITY IN THE 
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Abstract: this article provides a detailed history of Rostov State Transport University (RSTU), which will cele-
brate its 100th anniversary. It examines the key stages of the university's development, beginning with its 
founding in 1929 as RIIPS and its subsequent evolution to  a leading educational center in the south Russia. 
Particular emphasis is placed on the significance of the Professor's House—a unique architectural landmark 
that became the home of many outstanding scholars and educators whose work contributed to the develop-
ment of railway engineering and the formation of a unique educational environment. The article highlights the 
special role of individual members of the teaching community, such as Yuri Andreevich Evdokimov. Nikolai 
Alekseevich Malozemov, Anton Maksimovich Sluyanenko, whose work had a significant impact on education 
and research activity at the university. The article draws readers' attention to the legacy of outstanding leaders 
and scholars who developed innovative approaches and implemented innovative methods in railway practice. 
Key events in the university's history are highlighted, including the establishment of the first academic labora-
tory, the start of training specialists in new fields, the development of sports facilities, and the participation of 
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staff and students in key national projects. The close relationship between traditions and innovations, which 
have ensured the university's success over the decades, is highlighted. Finally, the importance of supporting 
family traditions and professional excellence is emphasized, which has enabled the creation of sustainable 
scientific schools and the training of thousands of highly qualified specialists who are successfully working in 
various regions of Russia and abroad. 
Keywords: RSTU, RITCE, RIRTE, professor's house, professor, scientist. 

 
Посвящяется 100  -тию РИИПСа, РИИЖТа, РГУПСа 

 
Ростовский государственный университет путей сообщения – один из крупнейших вузов на юге 

России, история которого началась в 1929 году, когда решением Советского правительства в г. Ростове-
на-Дону организовывается «Механический институт инженеров путей сообщения» (РИИПС), первым рек-
тором которого становится Ковригин Дмитрий Иванович [1]. Именно он в те далекие времена выбрал ме-
сто для строительства нового вуза на территории современного Ростова-на-Дону, где со временем был 
построен целый учебный городок, включая учебные корпуса, общежития и дом для профессорско-
преподавательского состава. Ежегодно путевку в жизнь получают сотни выпускников РГУПС, окончившие 
Строительный факультет, Электромеханический факультет, Энергетический факультет, Гуманитарный 
факультет и факультеты ДСМ, УПП, ИТУ, ЭУП. Благодаря высококвалифицированному педагогическому 
составу вуза студенты получают хорошие знания в области железнодорожной сферы. 

У вуза своя история, которую хранят стены самого старого здания современного Ростовского гос-
ударственного университета путей сообщения, здания Электромеханического факультета. Первые 
группы студентов были сформированы в 1929 году [1]. 1 октября 1929 года железнодорожный вуз Се-
верного Кавказа распахнул двери для первого набора студентов. Именно эта дата является днем рож-
дения современного Ростовского государственного университета путей сообщения. 

Историю пишут люди. Можно с уверенностью сказать, что историю железнодорожного вуза юга 
России тоже написали те, кто впоследствии стоял у истоков создания РИИПСа, РИИЖТа, РГУПСа.  
Среди них проректор по науке Малоземов Николай Алексеевич; деканы Электромеханического факуль-
тета Жданов Алексей Акимович, Слушаенко Антон Максимович, Лернет Константин Сигизмундович; 
академик РАО Евдокимов Юрий Андреевич; деканы строительного факультета Котенко Алексей Нико-
лаевич, Малоземов Владимир Николаевич, Светов Константин Андреевич (кандидат технических наук, 
заведующий кафедрой «Физики» (1932-1950)); Столярчук Иван Васильевич (доктор технических наук, 
заведующий кафедрой  «Теоретические основы теплотехники и тепловых двигателей» (1951-1958)); 
Якуб Борис Моисеевич (заведующий кафедрой «Высшая математика» (1942-1972)); Данко Павел Ефи-
мович  (доктор технических наук, профессор кафедры «Теоретическая механика», заведующий кафед-
рой «Математика»); Гречанинов Владислав Александрович (доктор технических наук); Кислик Влади-
мир Афанасьевич  (доктор технических наук, проректор, заведующий  кафедрой «Технологии материа-
лов» (1950-1983). Это те, кто представлял профессорско-педагогический состав РИИПСА, РИИЖТа. 

Одновременно с возведением самых старейших учебных корпусов РИИПСа был построен и дом 
для сотрудников. Профессорский дом. И.В. Сталин подписал указ о строительстве жилых домов  для 
профессорско-преподавательского состава страны. Вот так на территории Ростова-на-Дону и появился 
«профессорский дом» необычной архитектуры. Утверждают, что таких домов всего 10 на территории 
нашей России [4].  

Безусловно, «профессорский дом» – это целая эпоха. Эпоха рождения и становления железно-
дорожного вуза нашей страны. Величественный и неповторимый. Так можно сказать о «профессорском 
доме». Так можно и говорить о первых жителях, доцентах и профессорах этого дома, которые приеха-
ли на юг России  из Петербурга и  Москвы,  из Томска и Польши, чтобы работать, преподавать и зани-
маться наукой в стенах РИИПСа, РИИЖТа, РГУПСа. 

История дома хранит имена первых докторов наук железнодорожного вуза Ростова-на-Дону. 
Среди них доктор технических наук профессор В.А. Гречанинов, приехавший из Польши на донские 
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земли и проработавший в стенах вуза до начала 60-х г. ХХ столетия [1]. Известен и кандидат техниче-
ских наук, профессор Илья Аркадьевич Соколов, заведующий кафедрой «Физика» с 1939 по 1953 гг., 
автор учебника федерального уровня по физике. Доцент Павел Ефимович Данко известен как автор 
нескольких учебников по математике для ВУЗов. Кандидат технических наук П.Е. Данко был первым 
заведующим кафедрой «Математика» с 1929 г. Конечно, его помнили и первые выпускники вуза 1931 г.  
Жданов А.А., Котенко А.Н.,  Карминский Д.Э., Комиссаров Б.К., Одинцов А.Д., Попов Н.Н.. Лиманский 
Н.В.,  которые впоследствии сыграли важную роль в истории вуза [1, 2]. 

Сложно отдать кому-то предпочтение из тех, кто жил в «профессорском доме». Хотелось бы 
начать  свое повествование о выдающихся деятелях науки, проживших в Профессорском доме с 1944 
по 2014 гг. с семьи Малоземовых. Целая семейная династия. Прежде всего, это Николай Алексеевич 
Малоземов, потомственный железнодорожник, окончивший ЛИИЖТ и связавший свою судьбу с 
РИИЖТом. 19 лет с 1962 по 1981 гг. Николай Алексеевич возглавлял кафедру «Ремонтные заводы», с 
1981 по 1985 гг. кафедру «Управление производством» [1]. С 1957 по 1980 гг. Малоземов Н.А. был про-
ректором по научной работе. Под его руководством было защищено 19 диссертаций.  

Семейную династию Малоземовых продолжили его  сыновья. Валентин Николаевич был деканом 
вечернего факультета, а младший, Владимир Николаевич, деканом строительного факультета. Вален-
тин Николаевич – кандидат технических наук, доцент, заведующий кафедрой «Теплоэнергетика на же-
лезнодорожном транспорте», автор учебника «Энергетические системы обеспечения жизнедеятельно-
сти человека на ж/д транспорте» [1, 3]. Владимир Николаевич, декан строительного факультета (1985 – 
2020 гг.), родился в «профессорском доме» в 1950 г. и прожил в нем 65 лет. До последних дней своей 
жизни с теплотой вспоминал родовое гнездо, где всегда царили уют, семейная атмосфера, дружеское 
отношение с соседями. Среди соседей профессора Малоземова  Н. А. был и А. А. Жданов.   

Алексей Акимович Жданов был одним из первых выпускников вуза. И так же связал свою жизнь с 
РИИЖТом. С 1939 по 1942 гг. являлся начальником факультета «Паровозное хозяйство» (1939-1942). 
После образования Механического факультета первым деканом становится Алексей Акимович (1942-
1951 гг.) [1]. В самые трудные годы для нашей страны (1944 -1945 гг.) Алексей Акимович являлся 
начальником железнодорожного вуза Ростова, эвакуированного в Тбилиси [1, 4]. Многие годы Алексей 
Акимович был заведующим кафедрой «Теоретические основы теплотехники и тепловые двигатели».  

В 1951 г. деканом механического факультета был и Константин Сигизмундович Лернет. Выпуск-
ник ЛИИЖТа навсегда связал свою судьбу с РИИЖТом. Значительна роль доцента Лернета в годы 
ВОВ, когда вуз находился в эвакуации в Тбилиси. Константин Сигизмундович  работал в лаборатории 
по разработке пружин для мин. Семья Лернет (4 поколения) жила в «профессорском доме» с 1944 по 
2020 гг. [4].  

С 1951 г. деканом Электромеханического факультета становится один из первых выпускников 
нашего вуза Слушаенко Антон Максимович (1951-1966 гг.). В 50-е г. встал вопрос о переходе на более 
совершенные средства тяги – тепловозы. С 1955 г. коллектив факультета под руководством Слушаенко 
А.М. взялся за перестройку лабораторной базы, за подготовку кадров преподавателей по новой специ-
альности инженерно-технических работников-локомотивщиков. В 1960 г. также организован рабочий 
факультет. Антон Максимович возглавлял кафедру «Вагоны и вагонное хозяйство». Проработав зам-
начальника Северо-Кавказской железной дороги, он возглавил кафедру «Холодильные установки» [1, 
3]. Татьяна Антоновна, дочь А.М. Слушаенко, прожила всю жизнь в «профессорском доме» с 1937 г. 
Сегодня там живет внучка именитого дедушки.  

Котенко Алексей Николаевич окончил механический факультет РИИПса, а в 1951 г. защитил кан-
дидатскую диссертацию. В годы ВОВ Алексей Николаевич служил в военно-железнодорожных войсках 
по восстановлению участков дорог. В 1959 г. Котенко А.Н. был назначен начальником Ростовского ав-
тотреста [3]. 

В конце 50-х - начале 60-х гг. ХХ в. принято решение о строительстве стадиона и спортивного 
комплекса.  С 1938 г. в доме живет семья старшего преподавателя кафедры «Физвоспитание и спорт» 
Васильева Михаила Ивановича, который с 1938 по 1968 гг. вел практические занятия по физической 
подготовке для студентов РИИЖТа. Михаила Васильевича помнят как хорошего педагога, воспитавше-
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го не одно поколение специалистов железнодорожного транспорта.  Младшая дочь Михаила Иванови-
ча, Ольга Михайловна, живет в доме с 1946 г.  

В РГУПСе существует и военная кафедра, и военный факультет. Одним из начальников военной 
кафедры был полковник Тит Иванович Половников, семья которого жила в «профессорском доме» до 
2020 г. Несколько лет живет в «профессорском доме» семья подполковника Егорова Александра Васи-
льевича, который в настоящее время преподает в РГУПСе на военной кафедре. 

Семья Виткевич-Шуменко живет в доме практически с момента  сдачи здания в эксплуатацию. 
Виткевич Константин Михайлович (кандидат технических наук, доцент) с супругой Марией Семеновной 
проживали в доме еще до ВОВ. После эвакуации в Тбилиси вернулись в родные пенаты. До сих пор 
это родовое гнездо семьи.  

 Семья Михалевых-Черненцковых. Уже пятое поколение главного бухгалтера Черненцкова И.П. 
(40-50 гг. ХХ в.) родилось в этом доме.  

С 1946 г. в «профессорском доме» живет семья Пуховых. Пухов Евгений Михайлович, кандидат 
технических наук, доцент был переведен из Томского политехнического института в РИИЖТ. В стенах 
РИИЖТа трудились 3 поколения доцента Пухова Е.М.: дочь Варвара Евгеньевна, зять Евгений Михай-
лович, внук Евгений Евгеньевич. Сам доцент Пухов Е. М. работал доцентом кафедры «Электротехни-
ка» Энергетического факультета с 1946 по 1950 гг. С 1947 по 1961 гг. был заведующим кафедрой 
«Электростанции и сети» [4]. На сегодняшний день в доме живет уже 5 поколение, праправнуки доцен-
та, который по иронии судьбы «сменил север на юг» в послевоенные годы ХХ столетия. 

Дом по праву может гордиться тем, что живет в нем семья одного из известных ученых ХХ в., 
доктора технических наук, профессора Евдокимова Юрия Андреевича с 1954 г. Выпускник московского 
вуза приехал в Ростов в 1954 г. и просто его покорил своей любовью к науке, преданным отношением к 
делу. Научные достижения Евдокимова Ю.А. насчитывают 320 научных работ, среди которых учебник 
«Основы трибологии». За заслуги перед страной в 1986 г. Юрий Андреевич получил звание «Заслу-
женный деятель науки и техники РСФСР». Евдокимов Ю. А. возглавлял кафедру «Транспортные ма-
шины и триботехника» с  1971 г. [1]. Многие ученики профессора Евдокимова Ю.А. работают в стенах 
железнодорожного вуза и продолжают дело своего педагога. Кандидаты технических наук Корниенко 
Зоя Юрьевна (дочь), проработавшая в стенах РИИЖТа 50 лет, и   Корниенко Борис Николаевич (внук) и 
по сей день живут в доме. 

 Виктор Гаврилович Мирошниченко, выпускник Электромеханического факультета РИИЖТа, кан-
дидат наук, доцент преподавал теоретическую механику [3]. Изобретение почетного железнодорожника 
В. Г. Мирошниченко, автоматический гребнесмазыватель, применяется и в сейчас, обеспечивая 90% 
всего подвижного состава России гребнесмазывателями АГСВ-АГС10. Дело отца продолжил сын Вла-
дислав, выпускник РИИЖТа, который живет в доме и сейчас. 

В 1929 г. при создании вуза сразу был создан местный комитет. Среди жителей «профессорского 
дома» были и те, кто возглавлял профсоюзную организацию: Малоземов Николай Алексеевич, Столяр-
чук Юрий Иванович. Известно, что Иван Павлович Столярчук (отец) кандидат технических наук, заве-
дующий кафедрой «Паровозы» трудился на Электромеханическом факультете [4]. До середины 80-х 
семья Столярчук жила в «профессорском доме», а потом уехала в Подмосковье. 

Многие годы председателем профбюро Энергетического факультета был Комиссаров Константин 
Борисович, который в 1970 году окончил РИИЖТ. Свой трудовой путь Константин Борисович прошел от 
лаборанта до заведующего кафедрой «Теплоэнергетика на железнодорожном транспорте». Доктор тех-
нических наук, профессор, член Ученого совета опубликовал 116 научных работ, монографию [1].  

Среди жителей «профессорского дома» доценты и профессора: Донец А. Т., Гитис А. Ф., Якуб Б. 
М., Кожевникова Т. Я., Чапцов П. И., Студиникин П.Я., кандидат политологических наук, заведующий 
кафедрой «Политэкономия» в 50-е годы ХХ столетия.  

Не исключено, что многое могли бы еще рассказать стены «профессорского дома» о тех, кто 
стоял у истоков создания не просто железнодорожного вуза юга России, а рождения научно-
технической школы железнодорожного транспорта нашей страны. Но всегда есть страницы, о которых 
история просто умалчивает. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблемы обучения русскому языку детей – билингвов и детей - 
инофонов в условиях полиэтнического класса. Автор анализирует типичные ошибки учеников – билинг-
вов и учеников - инофонов с тем, чтобы на всех этапах обучения выявить механизмы внутриязыковой и 
межъязыковой грамматической интерференции.  
Автор делает вывод о том, что процесс освоения русского языка у учеников – эмигрантов многоаспект-
ный, требует комплексного подхода в обучении; задача учителя: построить учебно – воспитательный 
процесс в классе с детьми разных национальностей, который даст положительный результат во владе-
нии русским языком, достаточным для успешной адаптации в новой языковой среде и для усвоения 
программного материала. 
Ключевые слова: образовательный процесс, методика преподавания русского языка, ученики - ино-
фоны, ученики – билингвы, полиэтнический класс, общеобразовательная школа, обучение русскому 
языку, дети – мигранты.  
 

LEARNING THE RUSSIAN LANGUAGE BY MIGRANT STUDENTS IN THE CONDITIONS OF THE 
RUSSIAN GENERAL EDUCATION SCHOOL 

 
Baigulova Natalya Alekseevna 

 
Abstract: The article considers problems of teaching Russian language to children - bilingual and children - 
non-speakers in the conditions of a multi-ethnic class. The author analyzes the typical mistakes of bilingual 
and nonphonic students in order to identify the mechanisms of intra- and inter-linguistic grammatical interac-
tion at all stages of learning.  
The author concludes that the process of learning Russian language among students - emigrants is multidi-
mensional, requires a comprehensive approach in teaching; the task of the teacher: to build a curricular -
educational process in a classroom with children of different nationalities, which will give a positive result in the 
command of Russian language, sufficient for successful adaptation in the new language environment and for 
the assimilation of software material. 
Key words: educational process, method of teaching Russian language, students - foreigners, students - bi-
linguals, multi-ethnic class, general education school, teaching of the Russian language, migrant children. 

 
Изучение и освоение русского языка учениками - мигрантами в условиях российской общеобра-

зовательной школы протекает по принципу изучения и овладения иностранного языка. 
Программа по русскому языку предполагает владение базовыми лингвистическими понятиями рус-

ского языка, единицами системы языка, фонетическим строем, базовыми грамматическими конструкция-
ми, фоновыми знаниями о традициях и социокультурных особенностях страны, что достигается погруже-
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нием обучающегося в российскую культуру [1, с.288], формированием нормативной грамотности устной и 
письменной речи. Изучение русского языка предполагает овладение практическими умениями, развитием 
речевой культуры, а также достижение личностных и метапредметных результатов. 

Наряду с теоретическими базовыми понятиями, необходимо освоение основных элементов (бло-
ков) практического русского языка, которые включают в себя:  

- орфографию и пунктуацию, необходимые навыки безошибочного письма, знание орфограммы, 
умение применить правило на практике, объясняя свой выбор; 

- текстовую компетенцию, умение понимать и производить анализ текста, понимать тексты раз-
ных функциональных типов (художественных, нехудожественных), определяя тематику, главную 
мысль, умение придумывать и составлять свои тексты на основе заданной темы; 

- речевую компетенцию, умение читать, говорить, слушать, выстраивать собственную монологи-
ческую и диалогическую беседу, обосновывать свою точку зрения, тем самым овладевать всеми вида-
ми речевой деятельности, умение правильно использовать речевые навыки в общении; 

- лингвистические нормы, сохранение лексических, синтаксических, морфологических, орфоэпи-
ческих стандартов русского языка; 

- индивидуальное личностное развитие, включающее осмысления богатства, выразительности 
иуважения к русскому языку.  

 Таким образом, освоение русского языка предусматривает овладение целым комплексов зна-
ний, умений и навыков, требующем сформировать у обучающего языковую, речевую и коммуникатив-
ную компетенции. 

В процессе овладения предметом учителю необходимо создавать оптимальное соотношение 
между теоретическим изучением русского языка и формированием практических речевых навыков с 
учётом состава обучающихся. 

Непрерывные миграционные процессы на территории Российской Федерации, обуславливают 
наличие в школах полиэтнических классов, в которых учатся ученики разных национальностей, соот-
ветственно они принадлежат к различным этническим культурам, говорят на разных языках, что обу-
славливает своеобразную образовательную среду, где встречаются многочисленные, неодинаковые 
традиции, индивидуальность моделей поведения и ценностных установок.   

Среди детей – мигрантов встречаются дети – инофоны, которые слышат только родную речь, что 
затрудняет понимание учебного материала и взаимодействия с учителем, контакты с одноклассниками, 
а также билингвы, свободно говорящие на родном и русском языке. И те и другие испытывают различ-
ные представления в языковых системах, что вызывает сложности при освоении   лексики, грамматики 
и фонетики русского языка. 

У большинства детей в сознании сосуществуют системы двух языков. При этом закономерности 
русского языка ученики воспринимают через призму родного и переносят явления родного языка в рус-
скую речь, что часто приводит к ошибкам. Такие изменения в речевой деятельности индивида вслед-
ствие языковых контактов называется интерференцией (от лат. inter — между, ferio — ударять) [2]. 

Анализ этнического состава 24 учеников пятого класса одной из общеобразовательной школ го-
рода Томска выявил: детей – мигрантов - 12, из них инофонов – 4, билингвов – 8. В составе класса де-
ти - мигранты из ближнего зарубежья — киргизы, таджики, азербайджанцы, узбеки.  

Во время работы с данным классом на протяжении всего учебного года было отмечено, что 
наименьшие трудности у ребят вызывало списывание текста с готового печатного образца. Сложнее 
обстояло дело с письмом под диктовку: прослеживались типичные ошибки, связанные с трудностями 
восприятия устной речи и перевода её в письменную: неверное написание заглавной буквы в начале 
предложений, в именах собственных, замена гласных или их пропуск, слитное написание предлогов со 
словами, раздельное написание приставок со словами; при составлениях предложений самостоятель-
но и выполнению заданий, частыми  ошибками было нарушение порядка слов, правописание безудар-
ных падежных окончаний имён существительных и имён прилагательных, неверное определение рода 
имён существительных и др.  
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Анализ ошибок учеников - иностранцев позволяет на всех этапах обучения выявить механизмы 
внутриязыковой и межъязыковой грамматической интерференции, их взаимодействием и взаимосвя-
зью. Основная сложность ошибок – небольшой объём словарного запаса ученика-эмигранта. 

Устранение всех ошибок, допущенных детьми в работах, необходимо для того, чтобы дети - 
инофоны и дети - билингвы успешно социализировались в русскоговорящей среде и осваивали школь-
ную программу, а также, чтобы их уровень владения языком в полной мере соответствовал требовани-
ям государственных образовательных стандартов по данной дисциплине [3, с.202]. 

При проведении уроков необходимо делать акцент на наглядность (визуализацию), опираясь на 
иллюстрации, схемы, а также поэтапность преподаваемого предмета. Обязательным является исполь-
зование речевых разминок, игр в ассоциации, диалогов по шаблону, интерактивных картинок соотно-
шений слов, фотографий, жестов.  

Обращение к медиатехнологиям и потенциалу медиасреды является эффективным инструмен-
том для создания мотивации и приближенной к реальной коммуникативной ситуации благодаря до-
ступности, наглядности, практической ориентированности в использовании языковых средств. Цифро-
вой контент при обучении русскому языку детей – мигрантов предусматривает формирование не толь-
ко навыков устного общения, но и навыков письменной речи [4, с. 64]. 

Первоначально, важно сформировать положительное мотивационное отношение к учителю, 
сверстникам, а также к изучению русского языка через развитие познавательного интереса и осознание 
социальной необходимости. 

Таким образом, процесс освоения русского языка у учеников – мигрантов многоаспектный, тре-
бует комплексного подхода в обучении, отягощается коммуникационными возможностями учеников – 
мигрантов, различными этническими культурами. 

 Главная задача учителя: построить такой учебно – воспитательный процесс в классе с детьми 
разных национальностей, который даст положительный результат и во владении русским языком, до-
статочным для успешной адаптации в новой языковой среде и для усвоения программного материала. 
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Аннотация: В статье рассматриваются психологические условия и педагогические факторы, способ-
ствующие эффективному формированию «гибких навыков» и когнитивной компетентности студентов. 
Автор анализирует роль гуманистических образовательных технологий и субъект-субъектного взаимо-
действия в развитии жизнестойкости и вовлеченности обучающихся. Особое внимание уделено специ-
фике профессиональной подготовки в условиях цифровизации и преодолению ценностно-
мотивационных конфликтов. Обосновывается, что продуктивный стиль коммуникации преподавателя 
является ведущим предиктором успешности профессионально-личностного становления будущего 
специалиста. 
Ключевые слова: гибкие навыки, когнитивная компетентность, педагогическое взаимодействие, жиз-
нестойкость, гуманистические технологии, вовлеченность студентов. 
 
FORMATION OF PROFESSIONAL AND PERSONAL COMPETENCIES OF STUDENTS IN THE CONTEXT 

OF HUMANISTIC PEDAGOGICAL INTERACTION 
 

Reinik Irina Vladimirovna 
 
Abstract: The article examines the psychological conditions and pedagogical factors contributing to the effec-
tive formation of "flexible skills" and cognitive competence of students. The author analyzes the role of human-
istic educational technologies and subject-subject interaction in the development of resilience and engagement 
of students. Special attention is paid to the specifics of professional training in the context of digitalization and 
overcoming value-motivational conflicts. It is proved that the productive communication style of a teacher is a 
leading predictor of the success of the professional and personal development of a future specialist.  
Keywords: flexible skills, cognitive competence, pedagogical interaction, resilience, humanistic technologies, 
student engagement. 

 
Введение Современный рынок труда предъявляет высокие требования к качеству подготовки 

выпускников вузов, акцентируя внимание на необходимости развития не только специальных знаний, 
но и надпрофессиональных компетенций. В этих условиях формирование «гибких навыков» (soft skills) 
становится одним из важнейших векторов профессионально-личностного развития студентов [ 1, c. 4 ]. 
Процесс их становления невозможен в рамках традиционной субъект-объектной парадигмы; он требует 
активного внедрения гуманистических образовательных технологий, основанных на партнерстве, диа-
логе и совместном творчестве преподавателя и обучающегося [ 1, c. 115 ]. Эффективность такого вза-
имодействия определяется способностью педагога создать атмосферу психологической безопасности, 
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в которой студент может реализовать свой потенциал субъекта собственной учебно-профессиональной 
деятельности. 

Психологические аспекты формирования «гибких навыков» «Гибкие навыки» представляют 
собой сложный симбиоз коммуникативных, управленческих и когнитивных умений. Для будущих педа-
гогов и специалистов творческих направлений ключевыми являются критическое мышление, креатив-
ность, жизнестойкость и навыки командной работы [ 1, c. 133; 2, c. 14 ]. Исследования показывают, что 
развитие этих навыков имеет синергетический эффект: рост одного компонента стимулирует развитие 
других [ 1, c. 9 ]. 

Важнейшим ресурсом формирования soft skills выступает жизнестойкость — способность лично-
сти выдерживать стрессовые ситуации, сохраняя внутреннюю сбалансированность [ 1, c. 122 ]. Струк-
тура ключевых навыков, необходимых современному выпускнику, представлена в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Ключевые группы «гибких навыков» студентов [ 1, c. 143; 2, c. 14 ] 

Группа навыков Основные компоненты 

Когнитивные Критическое мышление, когнитивная гибкость, креативность 

Социальные Коммуникация, кооперация, командная работа 

Личностные Жизнестойкость, селф-менеджмент, самоорганизация 

Профессиональные Клиентоориентированность, многоуровневое решение задач 

 
Формирование данных компетенций наиболее успешно протекает при использовании интерак-

тивных и игровых методов, обеспечивающих многоплановый информационный и эмоциональный об-
мен [ 1, c. 124 ]. 

Коммуникативная компетентность преподавателя как условие развития студентов Стиль 
педагогической коммуникации определяет не только эффективность передачи знаний, но и особенно-
сти развития личности студента. Проектирование стиля общения является одной из важнейших задач 
преподавателя высшей школы [ 3, c. 20 ]. Продуктивный стиль, основанный на доверии и поддержке 
самостоятельности, способствует росту учебной инициативы и вовлеченности обучающихся. 

Психолого-педагогический подход определяет вовлеченность через внутреннюю мотивацию, са-
моэффективность и метакогнитивную включенность [ 4, c. 145 ]. При этом значимым фактором форми-
рования вовлеченности выступает личность преподавателя и его способность адаптировать коммуни-
кативные тактики под нужды аудитории. Факторы, влияющие на вовлеченность, систематизированы в 
Таблице 2. 

 
Таблица 2 

 Факторы формирования вовлеченности студентов [ 4, c. 148–149 ] 

Группа факторов Характеристика 

Внешние социально-
психологические 

Личность преподавателя, климат на кафедре, стиль подачи ма-
териала 

Внешние ситуативные Оптимальность расписания, необходимость совмещения учебы 
с работой 

Внутренние мотивационные Интерес к профессии, установки, ценности, осознанный выбор 
вуза 

Внутренние психофизиологиче-
ские 

Психоэмоциональное состояние, наличие или отсутствие зави-
симостей 

 
Когнитивная компетентность и специфика образовательной среды Когнитивная компетент-

ность рассматривается как интегративное качество личности, обеспечивающее эффективность позна-
вательной деятельности. Она включает в себя мотивационно-ценностный, познавательно-
продуктивный и рефлексивно-оценочный компоненты [ 5, c. 49 ]. Установлено, что уровень развития 
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когнитивной компетентности может варьироваться в зависимости от профиля подготовки. Сравнение 
различных групп дисциплин представлено в Таблице 3. 

 
Таблица 3 

Особенности когнитивной компетентности в зависимости от профиля подготовки [5, c. 50] 

Профиль дисциплин Доминирующие характеристики 

Гуманитарные Высокая рефлексивность, гибкость в интерпретации текстов 

Точные / Технические Ориентация на логику, конкретные задачи и алгоритмы 

Эстетические Выраженная концентрация на самореализации и материальных благах 

 
Стаж работы преподавателя и его возраст не являются решающими факторами в развитии ко-

гнитивной компетентности студентов, однако они существенно влияют на выбор стратегии взаимодей-
ствия: педагоги с большим опытом чаще используют отстраненный или императивный стили [ 5, c. 49 ]. 

Взаимодействие в условиях цифровой трансформации Масштабный переход на дистанци-
онное обучение актуализировал проблему «безличности» контакта и утраты невербальных сигналов, 
которые в очном формате помогают преподавателю «считывать» реакцию аудитории [ 6, c. 35 ]. В он-
лайн-среде коммуникативное поведение преподавателя оценивается студентами по параметрам ясно-
сти и открытости. 

Доказано, что открытость преподавателя (использование юмора, обращение по имени, быстрая 
обратная связь) прямо коррелирует с посещаемостью онлайн-занятий [ 7, c. 163 ]. Однако при плохом 
качестве связи попытки педагога инициировать диалог могут восприниматься студентами негативно, 
вызывая тревогу [ 7, c. 174 ]. В этих условиях наиболее адекватной признается гуманистическая (раз-
вивающая) стратегия, предполагающая использование «icebreaking»-технологий и адаптивных методов 
контроля вовлеченности [ 6, c. 100 ]. 

Психологическое благополучие и ценностные конфликты Интенсификация образовательно-
го процесса создает риски возникновения ценностно-мотивационных конфликтов у всех участников. У 
преподавателей такие конфликты часто связаны с рассогласованием между значимостью научной дея-
тельности и реальными трудозатратами на методическую работу [ 8, c. 4 ]. У студентов фактором риска 
выступает несоответствие ожиданий от будущей профессии реальности учебного процесса [ 8, c. 156 ]. 
Сохранение психологического здоровья субъектов образования требует развития навыков саморегуля-
ции и формирования гибкого индивидуального стиля деятельности, позволяющего минимизировать 
последствия профессионального стресса. 

Заключение Эффективное педагогическое взаимодействие в современном вузе базируется на 
интеграции профессионального мастерства и психологической компетентности. Переход к субъект-
субъектным отношениям, опора на гуманистические технологии и учет специфики цифровой среды яв-
ляются необходимыми условиями успешного формирования «гибких навыков» и когнитивной компе-
тентности студентов. Согласованность ценностно-мотивационных сфер преподавателя и обучающего-
ся выступает фундаментом качественного высшего образования, способствующим не только профес-
сиональной подготовке, но и сохранению психологического благополучия участников образовательного 
процесса. 
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Аннотация: в данной работе рассматривается критериально-уровневый аппарат и диагностический 
инструментарий для оценки профессионально важных качеств обучающихся в условиях квазипрофес-
сиональной деятельности. Актуальность исследования обусловлена необходимостью подготовки сту-
дентов к успешной интеграции в профессиональную среду, что требует адекватной оценки их личност-
ных и профессиональных качеств. В рамках работы разработаны критерии и уровни оценки, учитыва-
ющие специфику квазипрофессиональной деятельности, такие как аналитическое мышление, коммуни-
кативные навыки, способность к самоорганизации и адаптации к изменяющимся условиям. Примене-
ние предложенного инструментария позволит не только выявить сильные и слабые стороны обучаю-
щихся, но и сформировать индивидуальные рекомендации для их дальнейшего профессионального 
развития. В результате исследования предложены методы и инструменты, которые могут быть эффек-
тивно использованы в образовательных учреждениях для повышения качества подготовки будущих 
специалистов. 
Ключевые слова: критериально-уровневый аппарат, диагностический инструментарий, оценка, про-
фессионально важные качества, обучающиеся, квазипрофессиональная деятельность, аналитическое 
мышление, коммуникативные навыки, самоорганизация, адаптация, профессиональная подготовка. 
 

CRITERIA-LEVEL FRAMEWORK AND DIAGNOSTIC TOOLS FOR ASSESSING STUDENTS 
PROFESSIONALLY SIGNIFICANT QUALITIES IN THE CONTEXT OF QUASI-PROFESSIONAL ACTIVITY 

 
Yakupov Shamil Nailevich 

 
Scientific adviser: Zakieva Rafina Rafkatovna 

 
Abstract: This paper examines a criteria-based framework and diagnostic tools for assessing the profession-
ally important qualities of students in quasi-professional settings. The relevance of the study stems from the 
need to prepare students for successful integration into the professional environment, which requires an ade-
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quate assessment of their personal and professional qualities. This paper develops assessment criteria and 
levels that take into account the specifics of quasi-professional activities, such as analytical thinking, commu-
nication skills, and the ability to self-organize and adapt to changing conditions. The proposed tools will not 
only identify students' strengths and weaknesses but also provide individualized recommendations for their 
further professional development. The study proposes methods and tools that can be effectively used in edu-
cational institutions to improve the quality of training for future specialists. 
Key words: criteria-level apparatus, diagnostic tools, assessment, professionally important qualities, students, 
quasi-professional activity, analytical thinking, communication skills, self-organization, adaptation, professional 
training. 

 
Современное образование сталкивается с вызовами, связанными с изменениями на рынке труда 

и требованиями к профессиональным компетенциям. В этой связи возникает необходимость разработ-
ки эффективных методов оценки профессионально важных качеств обучающихся. Одним из актуаль-
ных направлений является применение критериально-уровневого подхода, направленного на диагно-
стику и развитие ключевых компетенций студентов в условиях квазипрофессиональной деятельности. 

Квазипрофессиональная деятельность — это форма обучения, которая имитирует реальные 
условия работы и позволяет студентам применять теоретические знания на практике. Однако для 
успешной интеграции в профессиональную среду необходимо не только усвоение знаний, но и форми-
рование определённых качеств, таких как аналитическое мышление, коммуникация, способность к са-
моорганизации и адаптации к изменяющимся условиям. 

В рамках данного исследования был разработан критериально-уровневый аппарат, который вклю-
чает в себя набор критериев, необходимых для оценки профессионально важных качеств обучающихся. 
Критерии были сформулированы на основе анализа требований к профессиям, активно развивающимся 
в современных условиях. Каждому критерию соответствуют несколько уровней освоения, что позволяет 
более точно определить степень готовности студента к профессиональной деятельности. 

Среди ключевых критериев оценки выделяются: 
1. Аналитическое мышление. Этот критерий включает способность обучающегося к анализу ин-

формации, выявлению причинно-следственных связей и формулированию обоснованных выводов. 
Уровни освоения могут варьироваться от базового (умение извлекать информацию из источников) до 
продвинутого (способность проводить комплексный анализ и предлагать решения). 

2. Коммуникативные навыки. Данный критерий оценивает умение студента взаимодействовать с 
различными аудиториями, как устно, так и письменно. Уровни могут включать простое выражение сво-
их мыслей (базовый уровень) и способность вести профессиональные переговоры или проводить пре-
зентации (высокий уровень). 

3. Способность к самоорганизации. Этот критерий отражает уровень ответственности и умения 
управлять своим временем. Уровни могут варьироваться от элементарного планирования задач до 
разработки стратегии личного развития и эффективного управления проектами. 

4. Адаптация к изменяющимся условиям. Этот критерий оценивает гибкость мышления и способ-
ность обучающегося быстро реагировать на изменения в профессиональной среде. Уровни освоения 
могут включать от простого принятия новых условий до активного поиска и внедрения инновационных 
решений. 

Для практической реализации критериально-уровневого аппарата в образовательном процессе 
проводятся регулярные оценки, основанные на разработанных критериях. Эти оценки включают как 
формативные, так и суммативные методы. Формативные оценки осуществляются в ходе выполнения 
практических заданий, проектов и участия в квазипрофессиональной деятельности, что позволяет пре-
подавателям и студентам получать обратную связь и корректировать процесс обучения в реальном 
времени. Суммативные оценки проводятся в конце учебного периода и используются для определения 
общего уровня профессиональной подготовки студентов. 

Для реализации критериально-уровневого подхода был создан диагностический инструментарий, 
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включающий в себя разнообразные методы и техники оценки. К ним относятся: 
Тестирование — позволяет оценить уровень теоретических знаний и понимания профессиональ-

ных концепций. 
Портфолио — сборник работ, демонстрирующий достижения и развитие навыков обучающегося. 
Практические задания — кейсы, имитирующие реальные ситуации, в которых студенты могут 

продемонстрировать свои способности. 
Опросы и анкеты — инструменты для сбора самооценок и оценок со стороны преподавателей и 

коллег. 
Применение предложенного критериально-уровневого аппарата и диагностического инструмен-

тария в учебном процессе позволило выявить сильные и слабые стороны студентов, а также сформи-
ровать рекомендации по их дальнейшему развитию. Исследование показало, что студенты, участво-
вавшие в квазипрофессиональной деятельности и проходившие оценку по разработанным критериям, 
демонстрируют более высокий уровень готовности к профессиональной деятельности. 

Подводя итог, можно утверждать, что критериально-уровневый подход и соответствующий диа-
гностический инструментарий являются эффективными средствами для оценки профессионально важ-
ных качеств обучающихся. Они значительно способствуют подготовке студентов к успешной професси-
ональной деятельности, а также помогают выявить и развить ключевые компетенции, необходимые в 
современных условиях рынка труда. Дальнейшие исследования в этой области могут привести к со-
зданию более совершенных моделей оценки и подготовки будущих специалистов. 

 
© Ш. Н. Якупов, 2026 
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Аннотация: В данной статье приведены современные тенденции демографических явлений и разви-
тия дошкольного образования в стране и в регионе. Исследования проведены с учетом статистических 
данных за периоды 2018-2024 гг. и 2021-2025 гг.  
Ключевые слова: тенденция, численность воспитанников, частные сады, доступность ДОУ, общий 
коэффициент рождаемости.  
 
TRENDS IN DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT AND DEVELOPMENT OF THE KINDERGARTEN SYSTEM 

IN RUSSIA AND REGIONS 
 

Limar Alyona Alexandrovna 
 

Abstract: This article presents current trends in demographic phenomena and the development of preschool 
education in the country and in the region. The research is based on statistical data from 2018-2024 and 2021-
2025. 
Keywords: trend, number of students, private kindergartens, availability of preschool institutions, total birth 
rate. 

 
Существует тесная взаимосвязь между развитием демографических процессов и развитием до-

школьных учреждений (ДОУ). Например, при росте рождаемости появляется спрос на модернизацию 
существующих детских садов или строительство новых ДОУ. В случае отсутствия мест в ДОУ, родите-
ли не могут устроиться на работу, отдают детей в частные детские сады, пользуются услугами няни и 
др. При наличии доступного и качественного дошкольного образования родители совмещают воспита-
ние детей с непрерывной трудовой деятельностью, тем самым работают на благосостояние страны. 
Этот фактор в будущем положительно повлияет на рождаемость новых детей в семьях. Например, не-
давно было озвучено предложение о продлении рабочего дня в детских садах для поддержки работа-
ющих родителей [4]. Создание финансовых мер поддержания семей (различные пособия по рождению 
и уходу за детьми, материнский капитал, пособия и льготы семьям с детьми-инвалидами и др.) благо-
приятно и эффективно влияют на демографические процессы. Программа общего развития дошколь-
ного образования в сфере материального обеспечения описана в современных национальных проек-
тах (модернизация, капитальный ремонт, подготовка и переподготовка кадров в ДОУ и т.п.). Одной из 
задач Национального проекта «Демография» была доступность дошкольного образования по показа-
телю обеспеченности детей до 3 лет местом в дошкольном учреждении [3].  

Для исследования демографических тенденций приведены статические данные численности 
воспитанников ДОУ в 2021-2025 гг. (таблица 1) и численности родившихся в 2018-2024 гг. (таблица 2) 
[1,2].  
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Таблица 1 
Данные по численности воспитанников в ДОУ с 2021 по 2025 гг. в стране и в Ставропольском 

крае 
Год 2021 2022 2023 2024 2025 

Численность воспитанников по всем 
формам собственности в целом по 
стране 

7243356 
    

 

6990026 6651041 6373175 6081576 

Численность воспитанников по частной 
форме собственности в целом по 
стране 

29605 31301 31856 33691 32867 

Численность воспитанников по всем 
формам собственности в Ставрополь-
ском крае 

128378 124712 120015 116494 110557 

Численность воспитанников по частной 
форме собственности в Ставрополь-
ском крае 

270 263 252 225 374 

 
Численность воспитанников в ДОУ по всем формам собственности за 5 лет имеет тенденцию 

снижения, темп прироста сократился на 16 % в 2025 г. по сравнению с 2021 г. (таблица 1). При сохра-
нении данной тенденции на рисунке 1 численность детей в 2026 г. может сократиться до 5,79 млн. (про-
гнозируемое значение с учетом тренда 2021-2025 гг.). Если сравнивать каждый последующий год с 
предыдущим, то  наибольший отрицательный рост -4,85% наблюдается в 2023 г. по сравнению с 2022 
г. Абсолютное изменение числа детей за период изменилось с 7,24 млн. до 6,08 млн. Но при этом чис-
ленность детей в частных садах с 2021 по 2025 г. увеличивается с 29,6 тыс. до 32,9 тыс. воспитанников 
(рисунок 2). 

 

 
Рис. 1.Численность детей в ДОУ по всем формам собственности в России 

 

 
Рис. 2.Численность детей в ДОУ по частной форме собственности в России 

 
Эта тенденция указывает на потребность родителей не только в присмотре и уходе за ребенком, 

но и в эксклюзивном развитии, сочетающего качество развития ребенка, индивидуального подхода к 

5500000

6000000

6500000

7000000

7500000

2021 2022 2023 2024 2025

Численность 

воспитанников по 

всем формам 

собственности, детей 

26000

28000

30000

32000

34000

2021 2022 2023 2024 2025

Численность 

воспитанников по 

частной форме 

собственности, детей 



168 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

развитию ребенка и самой развивающей среды детского сада. Государственные ДОУ в крупных горо-
дах не могут закрывать такие потребности при наполненности групп от 40 до 50 человек. Кроме того 
группы частного детского сада (в среднем до 15-20 человек) меньше численности детей в группе госу-
дарственного учреждения. Используя линию тренда, можно спрогнозировать численность детей до 
34,54 тыс. детей (темп прироста +5%) в частных ДОУ в 2026 г. 

Рассмотрим, сохраняются ли эти тенденции в субъекте РФ (рисунок 3), на примере Ставрополь-
ского края.  

 

 
Рис. 3. Численность детей в ДОУ по всем формам собственности в Ставропольском крае 

 

 
Рис. 4.Численность детей в ДОУ по частной форме собственности в Ставропольском крае 

 
Темп прироста численности детей по всем формам собственности составил -13,89 % (при срав-

нении 2025 г. с 2021 г.). Наибольший отрицательный темп прироста -5,1 % наблюдается в 2025 г. отно-
сительно 2024 г. При прогнозировании числа детей в ДОУ в 2026 г. показатель равен 106, 87 тыс. при 
сохранении тенденции снижения детей в учреждениях. При рассмотрении числа воспитанников в част-
ных ДОУ тенденция другая (рисунок 4): до 2024 г. начиная с 2021 г. в крае число детей снизилось на 
16,67 %, но в 2025 г. увеличилось на 38,52 % в сравнении с 2021 г. Спрогнозировать численность детей 
в частных ДОУ затруднительно, линия тренда по среднему приросту предполагает численность детей в 
2026 г. на уровне 328 детей. Также можно предположить, что в 2026 г. абсолютное значение воспитан-
ников увеличится выше 2025 г. и прирост будет положительным. На начало 2024 г. показатель доступ-
ности образования для детей до 3 лет составлял 99,5 %. В конце 2024 г. показатель стал максималь-
ным в 79 регионах страны. За последние 5 лет в России построили около 1,6 тыс. новых дошкольных 
учреждений [3].  

Необходимо изучить показатели рождаемости, начиная с 2018 г., так как обеспеченность ДОУ 
этих детей наступит только в 2021 г. Численность воспитанников 2025 г. целесообразно связывать с 
изменением численности детей, родившихся в 2022 г. (таблица 2).  
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Таблица 2 
Показатели численности родившихся в России и Ставропольском крае 

Год 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Численность родив-
шихся, человек  

1604344 1481074 1436514 1398253 1304087 1264354 1222408 

Общий коэффициент 
рождаемости, % 

10,9 10,1 9,8 9,7 8,9 8,7 8,4 

Число родившихся в 
Ставропольском крае, 
человек 

30670 27974  27397 26627 25164 24601 23395 

Общий коэффициент 
рождаемости в Ставро-
польском крае, % 

11 10 9,8 9,6 8,7 8,5 8,1 

 
Темп прироста численности родившихся в России в 2024 г. в сравнении с 2018 г. сократился 

практически на четверть (-23,4 %). Если тенденция будет сохраняться, то к 2025 г. и 2026 г. числен-
ность родившихся будет 1142,7 и 1081,6 тыс. человек. В среднем из года в год убыль родившихся че-
ловек составляет 3 %. В связи с этим уменьшается общий коэффициент рождаемости, рассчитанный 
как отношение живорожденных детей за год к среднегодовой  численности населения за аналогичный 
период. Общий коэффициент рождаемости снизился за исследуемый период с 10,9 %  в 2018 г. до 
8,4% в 2024 г. (рисунок 7).   

К 2024 г. численность родившихся достигла исторического минимума 1999 г. (рисунок 5). Такой 
период демографы называют демографической осенью [1]. Для нее характерны сокращение рождае-
мости и числа женщин репродуктивного возраста, старение населения. Эта тенденция закономерна: 
ведь сейчас репродуктивного возраста достигли женщины, родившиеся во время низкой рождаемости 
конца XX в.- начала XXΙ в.    

 

 
Рис. 5.Численность родившихся в России 

 
Темп прироста численности родившихся в Ставропольском крае также снижается, как и в стране 

на 23,7 % (рисунок 6). Общий коэффициент рождаемости в регионе близок к значениям страны. Пока-
затель сокращается с 11 % в 2018 г. до 8,1 % в 2024 г.  Прогнозируемая численность детей в 2025 г. и 
2026 г. составляет 22146 и 21047 человек соответственно.  
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Рис. 6.Численность родившихся в Ставропольском крае 

 
Рост численности воспитанников в частных ДОУ в 2024 г. по стране и в 2025 г. в Ставропольском 

крае не связана с ростом рождаемостью в 2021-2022 гг., потому что динамика родившихся отрицатель-
ная. Это связано с ростом частных детских садов и их финансовой доступностью большему числу семей. 

 

 
Рис.7. Общие коэффициенты рождаемости в России и в Ставропольском крае 

 
При этом существует прямая зависимость между рождаемостью детей в стране и Ставрополь-

ском крае и численностью воспитанников в ДОУ. Число родившихся в стране и крае с 2018 по 2022 гг. 
как и число воспитанников по всем формам собственности с 2021 по 2025 г. устойчиво снижается.   

Среди тенденций развития дошкольного образования следует выделить, во-первых, индивиду-
альный подход к развитию личности ребенка, его всестороннее и гармоничное развитие с учетом лич-
ных способностей и навыков, обучение ребенка взаимодействию с окружающими и внешней средой; 
во-вторых, построение занятий с учетом гибкого планирования (подбор занятий с учетом интересов, 
личных качеств детей, темпов их развития и др.); в-третьих, использование в образовании инновацион-
ных техник и технологий (планшеты, доски, образовательные приложения и т.д.) в совмещении с тра-
диционными формами обучения; в-четвертых, развитие в детях навыков, необходимых в XXΙ в., 
например, креативное и критическое мышление, умения работать в команде, гибкость и адаптивность в 
принятии решений, эмоциональный интеллект и др.; в-пятых, использование достижений науки и искус-
ства в обучении; в-шестых, формирование бережного отношения к природе; в-седьмых, инклюзивный 
подход в образовании, включая создание специальных условий для детей-инвалидов и ОВЗ и др.  
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ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВО 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ТЕХНОЛОГИИ 
ФОРМИРОВАНИЯ ПРАВОВОЙ ГРАМОТНОСТИ 
БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ: ЛОГИКА, ПРОЦЕДУРА 
И СТАТИСТИЧЕСКАЯ ВЕРИФИКАЦИЯ 

Перцова Наталья Николаевна 
аспирант 

Азовский государственный педагогический университет 
 

Аннотация: в статье раскрывается логика экспериментального доказательства эффективности техно-
логии формирования правовой грамотности будущих учителей в условиях профессиональной подго-
товки в новых регионах Российской Федерации. Охарактеризована трёхэтапная схема доказательства, 
показана роль критериально-диагностического аппарата как его измерительной основы, описана про-
цедура статистического обоснования однородности групп и значимости итоговых различий с примене-
нием критериев χ² Пирсона, φ* Фишера и t-критерия Стьюдента. Обоснован вывод о том, что доказа-
тельная сила эксперимента обеспечивается исходной однородностью групп, единством инструмента-
рия, триангуляцией статистических методов и согласованностью количественных результатов с каче-
ственным анализом и теорией. 
Ключевые слова: правовая грамотность; будущие учителя; педагогический эксперимент; доказатель-
ство эффективности; критериально-диагностический аппарат; статистическая значимость; критерий χ² 
Пирсона; новые регионы Российской Федерации. 
 
EXPERIMENTAL PROOF OF THE EFFECTIVENESS OF THE TECHNOLOGY FOR DEVELOPING LEGAL 

LITERACY OF FUTURE TEACHERS: LOGIC, PROCEDURE AND STATISTICAL VERIFICATION 
 

Pertsova Natalya Nikolaevna 
 

Abstract: the article reveals the logic of experimental proof of the effectiveness of the technology for develop-
ing legal literacy of future teachers in the new regions of the Russian Federation. A three-stage scheme of 
proof is characterized; the role of the criteria-based diagnostic apparatus is shown; the statistical substantia-
tion of group homogeneity and of final differences using Pearson's χ², Fisher's φ* and Student's t-test is de-
scribed. The evidential force of the experiment is ensured by initial group homogeneity, unity of diagnostic 
tools, triangulation of statistical methods and consistency of quantitative results with qualitative analysis and 
theory. 
Key words: legal literacy; future teachers; pedagogical experiment; proof of effectiveness; criteria-based di-
agnostic apparatus; statistical significance; Pearson's chi-squared test; new regions of the Russian Federation. 
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Введение 
Утверждение об эффективности педагогической технологии приобретает научный статус лишь 

тогда, когда оно опирается на корректно организованный эксперимент, воспроизводимую измеритель-
ную процедуру и статистически обоснованную интерпретацию данных [1; 2]. В диссертационном иссле-
довании, посвящённом формированию правовой грамотности будущих учителей в условиях професси-
ональной подготовки в новых регионах Российской Федерации [3], задача доказательства эффективно-
сти технологии решалась в рамках опытно-экспериментальной работы, логика которой представляет 
самостоятельный научный интерес. 

Цель настоящей статьи – на основе анализа опытно-экспериментальной главы исследования ре-
конструировать и охарактеризовать логику доказательства эффективности технологии формирования 
правовой грамотности будущих учителей: показать, как из гипотезы исследования выводилась схема 
эксперимента, каким образом критериально-диагностический аппарат обеспечивал измеримость фор-
мируемого качества и как средствами математической статистики обосновывалась достоверность ито-
говых выводов. 

 
1. Гипотеза исследования и общая логика доказательства 

Исходным пунктом доказательства выступила гипотеза о том, что формирование правовой гра-
мотности будущих учителей будет эффективным, если правовая грамотность рассматривается как ин-
тегративное профессионально-личностное качество, реализуется обоснованная совокупность педаго-
гических условий, внедряется разработанная модель, а процесс обеспечивается технологией, реали-
зуемой поэтапно на основе критериально-диагностического аппарата. Гипотеза, таким образом, имела 
сложную структуру и требовала не единичного подтверждения, а системы взаимосвязанных доказа-
тельных процедур. 

Общая логика доказательства строилась по классической схеме сравнительного педагогического 
эксперимента [1; 4] с экспериментальной (ЭГ, 64 человека) и контрольной (КГ, 62 человека) группами и 
включала три взаимосвязанных этапа. На констатирующем этапе разрабатывался критериально-
диагностический аппарат, фиксировалось исходное состояние правовой грамотности и статистически 
подтверждалась однородность групп. На формирующем этапе в экспериментальной группе реализо-
вывалась разработанная технология при сохранении в контрольной группе традиционной организации 
правовой подготовки. На контрольном этапе с использованием того же диагностического инструмента-
рия оценивалась динамика и устанавливались различия между группами. 

Доказательная сила такой схемы определяется её внутренней логикой: если до формирующего 
воздействия группы статистически неразличимы, а после его завершения различия статистически зна-
чимы, то они могут быть обоснованно отнесены к действию единственного варьировавшегося факто-
ра – реализованной технологии. Все элементы организации эксперимента (сопоставимость групп, 
единство диагностики, стандартизация процедур, репрезентативность выборки, естественные условия 
проведения) выступают условиями корректности этого умозаключения. 

 
2. Критериально-диагностический аппарат как измерительная основа доказательства 

Доказательство эффективности предполагает измеримость формируемого качества. В исследо-
вании эта задача решена посредством критериально-диагностического аппарата, производного от тео-
ретически обоснованной структуры правовой грамотности, включающей когнитивный, мотивационно-
ценностный и деятельностный компоненты [5; 6]. Каждому компоненту поставлен в соответствие одно-
имённый критерий с совокупностью показателей (полнота, системность, осознанность и прочность пра-
вовых знаний; отношение к праву и мотивация к правовому самообразованию; умения находить, ана-
лизировать и применять правовые нормы), а на основе критериев и показателей выделены три уровня 
сформированности – низкий (репродуктивный), средний (продуктивный) и высокий (творческий). 

Для каждого компонента был определён самостоятельный диагностический комплекс: тест пра-
вовых знаний – для когнитивного; анкетирование, шкалы, наблюдение и экспертная оценка – для моти-
вационно-ценностного; комплекс правовых задач и анализ продуктов деятельности – для деятельност-
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ного. Валидность обеспечивалась соответствием методик структуре правовой грамотности, надёж-
ность – стандартизацией процедур и взаимодополняемостью методик. Интегральный уровень как 
обобщённая характеристика всех компонентов позволил перевести категорию «правовая грамотность» 
в измеримую переменную порядковой шкалы, сделав возможным статистическое доказательство. 

 
3. Констатирующий этап: доказательство однородности групп 

Первым звеном доказательной процедуры стало обоснование исходной однородности групп. 
Констатирующая диагностика зафиксировала преобладание низкого и среднего уровней правовой гра-
мотности при практически совпадающих распределениях: высокий интегральный уровень – у 9,4 % в 
ЭГ и 9,7 % в КГ, низкий – у 46,9 % и 46,8 % соответственно. Наименее сформированным оказался дея-
тельностный компонент, наиболее – когнитивный, что интерпретировано как следствие преобладания 
информационно-репродуктивных методов в традиционной подготовке. 

Статистическое подтверждение однородности осуществлялось с использованием критерия χ² 
Пирсона по каждому компоненту и по интегральному уровню [7]. Эмпирические значения критерия во 
всех случаях оказались меньше критического значения χ² = 5,99 при уровне значимости 0,05 и числе 
степеней свободы 2, что свидетельствовало об отсутствии статистически значимых различий между 
группами. Тем самым было получено первое необходимое звено доказательства: стартовые позиции 
групп статистически неразличимы, и последующие различия не могут быть объяснены исходным нера-
венством выборок. 

 
4. Контрольный этап: фиксация и оценка динамики 

После реализации в экспериментальной группе технологии формирования правовой грамотности 
(спецкурс с регионально-ориентированным содержанием, практико-ориентированные и интерактивные 
технологии, квазипрофессиональная правовая деятельность, правообразующая образовательная сре-
да) была проведена повторная диагностика с использованием того же критериально-диагностического 
аппарата. Единство инструментария на констатирующем и контрольном этапах – принципиальное 
условие корректности сравнения, специально оговорённое в исследовании. Сопоставление результа-
тов двух срезов представлено в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Динамика интегрального уровня сформированности правовой грамотности, % 

Уровень ЭГ, конст. ЭГ, контр. КГ, конст. КГ, контр. 

Низкий 46,9 12,5 46,8 35,5 

Средний 43,8 50,0 43,5 48,4 

Высокий 9,4 37,5 9,7 16,1 

 
Прирост доли обучающихся с высоким уровнем в экспериментальной группе составил 28,1 про-

центного пункта против 6,4 в контрольной, сокращение доли низкого уровня – 34,4 против 11,3. Наибо-
лее выраженная динамика зафиксирована по деятельностному компоненту (с 3,1 % до 34,4 % на высо-
ком уровне в ЭГ), наименее сформированному на старте. Положительная динамика контрольной груп-
пы при этом не отрицается, а интерпретируется: традиционная подготовка даёт ограниченный прирост 
преимущественно когнитивного компонента, чего недостаточно для целостного формирования право-
вой грамотности. Это сопоставление составляет содержательное ядро доказательства. 

 
5. Статистическая верификация: триангуляция критериев 

Отличительной чертой доказательной процедуры является применение трёх взаимодополняю-
щих статистических критериев [7; 8]: χ² Пирсона – для сравнения распределений групп по уровням; φ*-
критерия углового преобразования Фишера – для сравнения долей высокого уровня; t-критерия Стью-
дента – для сравнения средних значений уровневого индекса (1, 2 и 3 балла за низкий, средний и вы-
сокий уровни). Выбор каждого критерия обоснован характером измеряемых переменных, что отвечает 
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требованию методологической прозрачности [2; 4]. Результаты обобщены в табл. 2. 
 

Таблица 2 
Результаты статистической проверки различий между ЭГ и КГ по интегральному уровню 

Критерий Констат. этап Контр. этап Значимость 

χ² Пирсона 0,02 12,34 p < 0,01 

φ* Фишера (высокий уровень) – 2,76 p < 0,01 

t-критерий Стьюдента – 3,68 p < 0,01 

 
Эмпирическое значение χ² = 12,34 превысило критическое значение 9,21 (p = 0,01; df = 2); значе-

ние φ* = 2,76 превысило критическое 2,31 (p = 0,01) при сравнении долей высокого уровня (37,5 % в ЭГ 
против 16,1 % в КГ); значение t = 3,68 превысило критическое 2,62 (p = 0,01) при сравнении средних 
уровневых индексов (2,25 в ЭГ против 1,81 в КГ). Статистически значимые различия зафиксированы и 
по каждому компоненту в отдельности. Согласованность трёх независимых по логике проверки резуль-
татов образует статистическую триангуляцию: вывод о значимости различий не зависит от выбора от-
дельного критерия, что существенно повышает его надёжность. 

Итоговое умозаключение строится на сопоставлении двух фактов: отсутствия значимых различий 
на констатирующем этапе и их наличия на контрольном при p <0,01. Поскольку единственным система-
тическим различием условий была реализованная технология, именно она признаётся причиной дина-
мики, что означает подтверждение гипотезы. 

 
6. Качественное и теоретическое подкрепление доказательства 

Статистическое доказательство дополнялось качественным анализом: у обучающихся ЭГ зафик-
сированы сформированность правового мышления, способность разрешать нестандартные правовые 
ситуации, готовность к правовому просвещению и самообразованию, уверенная ориентация в правовых 
аспектах деятельности в период практики. Отсроченная диагностика подтвердила устойчивость достигну-
того уровня – сформированность правовой грамотности как устойчивого интегративного качества. 

Доказательство замыкается на теоретический уровень: результаты согласуются с положениями 
об интегративной природе правовой грамотности, о необходимости и достаточности выделенных педа-
гогических условий, а также с данными других исследований правовой подготовки педагогов [5; 6]. Кор-
ректно обозначены и границы доказательства: выводы распространяются на выборку обучающихся 
педагогических направлений новых регионов, а устойчивость качества в последующей профессио-
нальной деятельности отнесена к перспективам изучения. 

 
Заключение 

Доказательство эффективности технологии выстроено в исследовании как многоуровневая систе-
ма: содержательный уровень (сопоставление динамики ЭГ и КГ по всем компонентам), измерительный 
(критериально-диагностический аппарат), статистический (триангуляция критериев χ², φ* и t при p < 0,01) 
и теоретический (согласованность эмпирии с концептуальными положениями). Их совокупное действие 
при однородности групп, единстве инструментария и воспроизводимости процедур обеспечивает досто-
верность вывода о подтверждении гипотезы. Описанная логика может рассматриваться как методологи-
ческий образец организации опытно-экспериментальной работы в педагогических исследованиях. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью преодоления институциональ-
ного барьера на пути внедрения клиентоцентричной модели в деятельность органов государственной 
власти. Цель исследования – определить потенциал дополнительного профессионального образова-
ния как инструмента преодоления ценностно-поведенческого разрыва между поколениями государ-
ственных служащих в контексте реализации клиентоцентричного подхода. Методологическую основу 
составили теоретические методы (анализ научной литературы, институциональный подход, системати-
зация) и эмпирические методы (включённое наблюдение, полуструктурированные интервью, анализ 
служебной деятельности государственных служащих различных возрастных групп). В ходе исследова-
ния нами выявлен системный разрыв между сложившейся моделью государственной службы, ориен-
тированной на формализм и вертикальный контроль, и современными управленческими ожиданиями, 
предполагающими субъект-субъектное взаимодействие с получателями услуг. По итогам проведённого 
анализа мы пришли к выводу о том, что дополнительное профессиональное образование, использую-
щее андрагогический подход, технологии переучивания и обеспечивающее минимальный разрыв меж-
ду обучением и применением, выступает стратегическим инструментом трансформации профессио-
нального поведения действующих служащих старших поколений. Перспективы дальнейших исследова-
ний связаны с разработкой методик оценки организационной культуры государственных органов и диа-
гностического инструментария для измерения уровня сформированности клиентоцентричных установок 
у служащих в процессе дополнительного профессионального образования. 
Ключевые слова: клиентоцентричность, государственный гражданский служащий, государственное 
управление, дополнительное профессиональное образование, кадровый потенциал, государственные 
услуги.  
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Abstract. The relevance of the study is determined by the need to overcome the institutional barrier impeding 
the implementation of the client-centric model in the activities of public authorities. The aim of the research is 
to identify the potential of additional professional education as a tool for bridging the value-behavioral gap be-
tween generations of civil servants in the context of implementing the client-centric approach. The methodo-
logical framework comprised theoretical methods (analysis of scientific literature, institutional approach, sys-
tematization) and empirical methods (participant observation, semi-structured interviews, analysis of the official 
activities of civil servants from various age groups). In the course of the study, we identified a systemic gap 
between the established model of civil service, oriented towards formalism and vertical control, and contempo-
rary managerial expectations, which presuppose subject-subject interaction with service recipients. Based on 
the results of the analysis, we concluded that additional professional education, which employs the andragogi-
cal approach, retraining technologies, and ensures a minimal gap between learning and application, serves as 
a strategic tool for transforming the professional behavior of incumbent senior-generation civil servants. Pro-
spects for further research are related to the development of methods for assessing the organizational culture 
of public bodies and diagnostic tools for measuring the level of client-centric attitudes formed in civil servants 
during additional professional education. 
Keywords: client-centricity, civil servant, public administration, additional professional education, human re-
sources capacity, public services. 

 
Традиционно клиентоцентричность в государственном управлении предполагает такой процесс 

взаимодействия между властью и гражданским обществом, при котором формируется и укрепляется 
обоюдное доверие. Поскольку вектор клиентоцентричности в государственном управлении направлен 
не только на население, но и на самих представителей властных структур, государственные граждан-
ские служащие в процессе профессиональной деятельности должны иметь возможность постоянно 
развиваться в соответствии с образовательными потребностями, которые формируются в процессе их 
деятельности [1, с. 10]. 

Ключевым обстоятельством, сдерживающим внедрение клиентоцентричных стандартов в пуб-
лично-управленческую практику, выступает устойчивость профессиональных стереотипов и поведен-
ческих клише, воспроизводящих логику традиционной бюрократической рациональности. В ходе 
наблюдения за служебной деятельностью, мы выявили наличие институционального разрыва, выра-
жающегося в следующем.  

Старшее поколение государственных служащих, чья профессионализация происходила в период 
господства формально-рациональной модели, как правило, воспроизводит традиционные формы про-
фессионального мышления, сложившиеся в условиях длительного доминирования административного 
шаблона. Указанная шаблонность основывается не на отсутствии осведомлённости о новых регламен-
тах, а на скрытом непринятии форм коммуникации, выходящей за рамки формализованного докумен-
тооборота и предполагающей диалоговый формат отношений с заявителем [2, с. 138].  

Вместе с тем необходимо отметить, что профессиональное мышление данной группы сфокуси-
ровано главным образом на вертикальной субординации, то есть на получении позитивной оценки от 
непосредственного руководителя, и практически не учитывает горизонтальных обратных связей от ко-
нечного потребителя услуги.  

При этом указанная группа государственных служащих признает необходимость приобретения и 
развития дефицитных компетенций, то есть таких навыков и способностей, которыми они не обладают 
и которые сложно развить самостоятельно [1, с. 13]. 

Совершенно иную ценностно-мотивационную модель демонстрирует молодое пополнение, по-
ступающее на государственную службу. Данная тенденция связанная с тем, что современные образо-
вательные программы целенаправленно формируют образ государственного служащего, ориентиро-
ванного на клиента. Так, выпускники профильных направлений входят в профессию с уже сложившей-
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ся установкой на восприятие потребителя услуги как безусловной ценности, обнаруживают выражен-
ную открытость к критическим замечаниям и свободно оперируют арсеналом современных коммуника-
тивных приёмов [1, с. 12]. 

В этой связи и ввиду того, что культура клиентоцентричности представляет собой философию и 
подход, при котором все усилия и действия организации направлены на обеспечение высокого уровня 
удовлетворенности и удовлетворения потребностей клиентов, по нашему мнению, формирование кли-
ентоцентричности представляется наиболее актуальным на уровне дополнительного профессиональ-
ного образования (далее – ДПО) по следующим основаниям.  

Во-первых, ДПО работает со взрослыми обучающимися, используя андрагогический подход, ко-
торый принципиально отличается от педагогической модели высшей школы, поскольку акцент смеща-
ется с пассивной трансляции информации к актуализации накопленного профессионального опыта, 
включая негативные сценарии из практики самих слушателей. Кроме того, моделирование привычных 
алгоритмов в сочетании с рефлексивными практиками подводит слушателя к самостоятельному обна-
ружению несостоятельности сложившихся шаблонов, что создаёт внутреннюю мотивацию к измене-
нию, а не внешнее принуждение, которое, как правило, встречает скрытое сопротивление [3, с. 256].  

Во-вторых, в рамках ДПО возможно применение технологий «переучивания», то есть комплекса 
методов, направленных именно на разрыв старых установок и их замещение новыми когнитивными 
схемами [4, с. 62].  

В-третьих, ДПО обеспечивает минимальный разрыв между обучением и его практическим при-
менением. Уже на следующий день после занятия служащий оказывается непосредственно в рабочей 
обстановке, получая возможность незамедлительно реализовывать приобретённые знания и навыки и 
тут же сверять их с реакцией реальных получателей услуг и коллег, что обеспечивает закрепление но-
вых установок в условиях непосредственной профессиональной деятельности [5, с. 471]. 

Таким образом, направление органом государственной власти государственного служащего на 
обучение в рамках ДПО это не только организация обучения в учебных заведениях, а постоянная рабо-
та по оценке и актуализации знаний и умений служащих, в том числе собственными силами органа 
власти [3, с. 140], а дополнительное профессиональное образование выступает стратегическим ин-
струментом преодоления институционального разрыва между декларируемыми стандартами клиенто-
центричности и реальными практиками государственного управления.  
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Аннотация. Статья раскрывает методику развития творческих способностей у старших дошкольников с 
помощью нетрадиционного рисования. В материале освещены теоретические основы проблемы, воз-
растные особенности изобразительного творчества и дидактическая ценность нетрадиционных техник. 
На базе проведенного эксперимента определены уровни развития творческой активности детей. Ито-
гом работы стали практические рекомендации, направленные на поддержку творческого роста до-
школьников, предназначенные для использования в детском саду и семье. 
Ключевые слова: творческая активность, старший дошкольный возраст, нетрадиционные техники ри-
сования, изобразительная деятельность, диагностика. 
 

DEVELOPMENT OF CREATIVE ACTIVITY IN SENIOR PRESCHOOL CHILDREN THROUGH NON-
TRADITIONAL DRAWING TECHNIQUES 

 
Fisenko Anton Alekseevich 

 
Abstract. The article reveals the methodology of developing creative abilities in older preschoolers through 
non-traditional drawing. The article highlights the theoretical foundations of the problem, the age-specific fea-
tures of fine art and the didactic value of non-traditional techniques. Based on the conducted experiment, the 
levels of development of children's creative activity were determined. The work resulted in practical recom-
mendations aimed at supporting the creative growth of preschoolers, intended for use in kindergarten and fam-
ily. 
Key words: creative activity, senior preschool age, non-traditional drawing techniques, visual activity, diag-
nostics. 

 
В условиях современного социума вопрос стимулирования творческого потенциала личности 

становится приоритетным. Опираясь на концепцию Л. С. Выготского, можно утверждать, что именно 
созидательная активность позволяет человеку проектировать будущее и трансформировать текущую 
реальность [3, с. 43]. Исследования в области педагогики и психологии подтверждают, что сензитив-
ным периодом для развития креативности является дошкольный возраст. Внедрение ФГОС ДО созда-
ло необходимую нормативно-правовую основу для построения образовательного процесса, ориенти-
рованного на раскрытие творческих задатков каждого ребенка [6, с. 2] 

Развитие творческой активности является приоритетной задачей в воспитании дошкольников. 
Согласно исследованиям [6, с. 13], наиболее результативным средством достижения этой цели явля-
ется применение нетрадиционных техник рисования. Использование данных методик позволяет стиму-
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лировать положительный эмоциональный отклик, развивать креативный подход к реализации замыс-
лов и совершенствовать способность ребенка к быстрому вживанию в образ. 

Среди многообразия инструментов формирования творческих способностей у детей изобрази-
тельная деятельность занимает особое место. Благодаря своей наглядности и предметности, она вы-
ступает эффективным средством освоения новых техник, расширения кругозора, а также стимуляции 
эмоциональной сферы и творческой активности ребенка [5, с. 25] 

Вопросы формирования творческих способностей у детей освещены в трудах многих отече-
ственных ученых. Так, Л. С. Выготский подчеркивал, что ключевым условием развития любого вида 
творчества, включая изобразительное, выступает принцип свободы [3, с. 43]. В свою очередь, творче-
ская активность трактуется как стремление ребенка к получению новых знаний и эмоциональному удо-
влетворению от процесса познания, а также как умение трансформировать полученный опыт и транс-
лировать свое субъективное видение через художественную деятельность [6, с. 6]. 

Понятие «нетрадиционные техники рисования» объединяет методы и приемы, выходящие за 
рамки классических изобразительных практик. В их основе лежит применение нестандартных инстру-
ментов и подручных материалов [5, с. 15]. Как отмечает Г.В. Давыдова, такой подход способствует пси-
хологическому раскрепощению детей: отсутствие жестких рамок снимает страх перед ошибкой, а твор-
ческий поиск и оригинальность исполнения получают положительную оценку педагога [4, с. 5]. 

В работе с детьми старшего дошкольного возраста целесообразно применять широкий спектр 
нетрадиционных художественных техник, включая рисование ладонями и пальцами, использование 
ватных палочек, монотипию, кляксографию, различные виды печати (поролоном, природными матери-
алами), технику «тычка» жесткой кистью, граттаж, набрызг, пластилинографию, батик и коллаж [2, с. 
45–48; 5, с. 15–20]. Внедрение данных методов в образовательный процесс способствует эмоциональ-
ному раскрепощению воспитанников, развитию у них самостоятельности, инициативности и усидчиво-
сти, а также формирует навык доведения От возникновения идеи до её финальной реализации [4, с. 8]. 
В экспериментальной работе приняли участие 30 дошкольников 6–7 лет. Опираясь на теоретический 
анализ психолого-педагогической литературы, были определены ключевые критерии творческой ак-
тивности: мотивация к творчеству, уровень развития воображения, а также владение изобразительны-
ми навыками [2, с. 45].  

Диагностика проводилась в три этапа: 
1. Беседа (оценка интереса к творчеству): высокий уровень выявлен у 26% (8 чел.), средний — 

у 48% (14 чел.), низкий — у 26% (8 чел.). 
2. Тест Е.П. Торренса (в модификации О.М. Дьяченко) для оценки воображения: высокий уро-

вень — 22% (6 чел.), средний — 35% (11 чел.), низкий — 43% (13 чел.). 
3. Практическое задание (рисование с применением нетрадиционных техник) для оценки изоб-

разительных умений: высокий уровень — 15% (6 чел.), средний — 55% (14 чел.), низкий — 30% (10 
чел.) [1, с. 18; 6, с. 15] 

Анализ полученных данных позволил распределить уровни творческой активности детей следу-
ющим образом: высокий показатель выявлен у 21% испытуемых (6 человек), средний — у 46% (14 че-
ловек), низкий — у 33% (10 человек). Опрос педагогов продемонстрировал наличие у них теоретиче-
ской базы и готовность к организации творческой деятельности с применением нетрадиционных техник 
рисования. Тем не менее, выявлена проблема нерегулярности таких занятий, которые проводятся 
лишь 1–2 раза в месяц [5, с. 18]. Изучение мнения родителей показало преобладание среднего уровня 
заинтересованности в развитии творческих способностей детей: 30% респондентов активно вовлечены 
в процесс, 45% проявляют ситуативный интерес, а 25% не оказывают поддержки творческим начина-
ниям своих детей [1, с. 18] 

На базе проведенного исследования был сформирован комплекс методических рекомендаций, 
направленных на стимулирование творческого потенциала старших дошкольников через нетрадицион-
ные изобразительные техники. Программа охватывает три ключевых вектора взаимодействия: с воспи-
танниками, их родителями и педагогическим составом. В частности, для работы с детьми подготовлен 
трехмесячный перспективно-тематический план, включающий освоение таких техник, как монотипия, 
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граттаж, рисование солью, мыльными пузырями, свечой, а также оттиски листьями и кляксография 
(раздувание краски) [5, с. 15; 4, с. 8] 

В рамках реализации программы запланированы мероприятия по развитию творческого потен-
циала. Для родителей предусмотрен цикл встреч: консультация по развитию креативности, мастер-
класс по нетрадиционным техникам рисования и круглый стол, посвященный роли творчества в жизни 
ребенка. Профессиональная программа для педагогов включает семинар-практикум, консультацию по 
альтернативным методам рисования, а также педагогический совет, сфокусированный на совершен-
ствовании творческого воображения дошкольников [1, с. 18; 2, с. 45–48] 

Анализ данных констатирующего этапа исследования выявил, что у 33% дошкольников наблю-
дается низкий уровень творческой активности, что обосновывает актуальность внедрения системы це-
ленаправленных педагогических воздействий. Предложенные методические рекомендации, базирую-
щиеся на применении нетрадиционных техник рисования, могут быть эффективно интегрированы в 
образовательный процесс ДОО для стимулирования творческого потенциала детей старшего до-
школьного возраста [3, с. 43; 6, с. 2] 

 
Список источников 

 
1. Бакушинский А.В. Художественное творчество и воспитание. — М.: Карапуз, 2009. — 344 с. 
2. Выготский Л.С. Воображение и творчество в детском саду. — СПб.: Союз, 1997. — 96 с. 
3. Давыдова Г.В. 22 занятия по рисованию для дошкольников. Нетрадиционные техники. — М.: 

Скрипторий, 2014. — 128 с. 
4. Казакова Р.Г., Рисование с детьми дошкольного возраста: нетрадиционные техники, плани-

рование, конспекты занятий. — М.: Сфера, 2010. — 256 с. 
5. Лыкова И.А. Изобразительная деятельность в детском саду. Старшая группа. — М.: Цветной 

мир, 2014. — 208 с. 
 

  



182 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37.04 

СПЕЦИФИКА ПРОВЕДЕНИЯ 
ЛОГОПЕДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ С ДЕТЬМИ В 
ЛЕТНИЙ ПЕРИОД 

Семенова Елена Валентиновна 
учитель-логопед 

МБУДО г. Владимира 
«Детский оздоровительно-образовательный (социально-педагогический) центр» 

 

Аннотация: В статье анализируются особенности организации коррекционно-развивающих занятий в 
летнее время, что является актуальным запросом для многих родителей. Автор обосновывает пре-
имущества летнего периода для закрепления речевых навыков и определяет ключевые направления 
развития ребенка: речевое, познавательное и физическое. В работе представлены практические реко-
мендации по расширению активного и пассивного словаря, основанные на поэтапном освоении частей 
речи (от существительных к глаголам и прилагательным). Особое внимание уделяется интеграции иг-
ровых упражнений, способствующих совершенствованию общей и мелкой моторики. 
Ключевые слова: логопедическая коррекция, речевое развитие, лексический запас, части речи, мо-
торные навыки, летний период обучения. 
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Abstract: This article analyzes the specifics of organizing remedial and developmental activities during the 
summer, a pressing need for many parents. The author substantiates the advantages of the summer period for 
strengthening speech skills and identifies key areas of child development: verbal, cognitive, and physical. The 
paper presents practical recommendations for expanding active and passive vocabulary, based on the step-
by-step development of parts of speech (from nouns to verbs and adjectives). Particular attention is paid to the 
integration of playful exercises to improve gross and fine motor skills. 
Keywords: speech therapy, speech development, vocabulary, parts of speech, motor skills, summer school. 

 
Лето — время долгожданного отдыха для всей семьи. Однако у родителей детей с логопедиче-

скими особенностями часто возникает дилемма: продолжать занятия или дать ребенку полную свободу 
до сентября? Важно найти «золотую середину»: не перегружать ребенка, но и не пускать речевое раз-
витие на самотек. 

Почему летний период не повод для логопедических каникул, но и не время для строгой дисци-
плины. Важно поддерживать речевые навыки без лишнего давления. 

Почему занятия летом эффективны? 
Стабильность: развитие речи не должно останавливаться. 
Погружение: мы задействуем все органы чувств:  
- зрение,  
- слух,  
- осязание,  
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- вкус 
Все это делает обучение ярким, эмоциональным и естественным. 
Энергия: летом дети меньше болеют и легче включаются в процесс. 
Чтобы ребенок не устал, мы заменим традиционные занятия на игровые форматы и полезные 

«хитрости». 
Непрерывность развития. Речевые навыки требуют постоянной поддержки. 
Богатая сенсорика. Летом ребенок познает мир через все органы чувств (зрение, слух, осязание, 

вкус), что является лучшей базой для развития речи. 
Ресурсное состояние. Летом дети меньше устают, поэтому информация усваивается легче. 
Как заниматься без «школьной скуки»? 
Секрет прост: смените кабинет на природу. Прогулки в парке или поездки в деревню — это иде-

альная логопедическая площадка. 
Наполняем словарь существительными:  
называем всё, что видим: 
- живое, 
- неживое. 
Добавляем глаголы:  
описываем действия во времени: 
- прошедшее, 
- настоящее, 
- будущее. 
Учимся описывать (прилагательные): 
- качественные, 
- относительные, 
- притяжательные. 
Главный принцип — дозированность. Не пытайтесь выучить всё сразу. Изучили сегодня 5 видов 

деревьев — закрепили вечером в рассказе для папы или бабушки. На следующий день добавили дей-
ствия, затем — сравнения. Постепенно, в атмосфере живого общения и родительской поддержки, речь 
ребенка станет богаче и увереннее. 

Как эффективно заниматься с ребенком летом 
Гибкость — залог успеха. Если ребенок не в духе, не стоит настаивать на занятии, но и забрасы-

вать его не нужно. Дождитесь момента, когда малыш проявит любопытство, и вплетите нужные упраж-
нения в игру. 

Добавьте эмоций и игры 
Чтобы увлечь ребенка, станьте на время «соучастником» его мира: удивляйтесь, смейтесь, гри-

масничайте и искренне радуйтесь вместе с ним. Ваша вовлеченность — лучший стимул. Помните, что 
дети познают мир через игру. Не обязательно устраивать сложные сюжетные постановки — достаточно 
простых словесных игр. Например: 

1. Назови. 
2. Прятки.  
3. Один - много 
4. Большой-маленький. 
Данные игры очень простые, но с их помощью легко тренировать простые формы словообразо-

вания. 
Не прерывайте работу над звуками 
Если логопед поставил звуки, но автоматизировать их не успели — не останавливайтесь! Лето — 

отличное время для закрепления навыка. Если вы будете регулярно повторять задания, правильное 
произношение не только сохранится, но и станет более уверенным, что поможет в работе над другими 
звуками в будущем. 
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Развиваем речь через мелкую моторику 
Не забывайте, что ловкость пальцев напрямую связана с речью. Летом для этого есть масса 

возможностей: 
Бумажные игры:  
- рвите бумагу,  
- собирайте её в кулачок (попробуйте делать это поочередно правой и левой рукой), 
- разрезайте ножницами по заданным линиям, а затем переходите к вырезанию фигур. 
Творчество:  
- рисуйте на свежем воздухе, а потом устраивайте домашние выставки с билетами для близких, 
- лепите поделки из пластилина или глины. 
Игры с песком:  
- стройте замки,  
- ищите спрятанные игрушки — это отлично развивает тактильные ощущения. 
Конечно, это далеко не все игры, которые можно использовать, занимаясь с ребенком летом. 

Каждый родитель – это «Волшебник» для своего ребенка, который сможет заинтересовать своего ма-
лыша, прислушиваться к его потребностям и интересам, увидеть задатки и развить способности. Ле-
то – это прекрасная возможность проявления любви заботы и непосредственного общения без дисци-
плинарных внушений.  
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Аннотация: В статье представлен анализ современных отечественных и зарубежных исследований, 
посвященных использованию интерактивных технологий в песочной терапии детей дошкольного и 
младшего школьного возраста. Рассматриваются возможности интеграции интерактивной песочницы в 
индивидуальную и групповую психокоррекционную и психотерапевтическую работу, ее потенциальные 
преимущества, а также существующие ограничения.  
Ключевые слова: песочная терапия, интерактивная песочница, интерактивные технологии, психокор-
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Abstract: This article presents an analysis of current domestic and international research on the use of inter-
active technologies in sandplay therapy for preschool and primary school-aged children. It examines the po-
tential benefits of integrating interactive sandplay into individual and group psychotherapy and psychocorrec-
tional work, as well as its limitations. 
Key words: sandtray therapy / sandplay therapy, interactive sandbox, interactive technologies, psychocorrec-
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Принцип «Терапии песком» был предложен еще Карлом Юнгом, основателем аналитической 

психологии. Игра с песком как консультативная методика была описана английским педиатром Марга-
рет Ловенфельд в 1939 году, этот метод был назван «мировой методикой». Формированием концепции 
«песочной терапии» («sand-play») занимались, большей частью, представители юнгианской школы. 
Например, швейцарский аналитик Дора Калфф, которая развивала песочную терапию, опираясь на 
работы Юнга и Ловенфельд [1, с.2].  

Но современное понимание метода значительно расширилось: сегодня песочная терапия приме-
няется не только в юнгианском подходе, но и интегрируется с игровой терапией, травма-
ориентированными подходами,  когнитивно-поведенческой терапией, семейным консультированием, 
психообразованием родителей и другими направлениями психотерапевтической работы с детьми и их 
семьями. 

Сегодня выделяют песочную терапию как базовый юнгианский метод (Сэндплей-терапия), кото-
рый опирается на принципы аналитической психологии, и песочную терапию как полимодальный под-
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ход, где специалист использует различные теоретические и методологические подходы [2]. В рамках 
своей деятельности мы используем именно полимодальный подход. 

Современные научные исследования и метаанализы, подчеркивают эффективность песочной 
терапии при коррекции широкого спектра проблем у детей и взрослых, включая тревогу, депрессию, 
травмы, аддиктивное поведение, синдром дефицита внимания/гиперактивности (СДВГ), пограничное 
расстройство личности, аутизм, а также другие эмоциональные, поведенческие, соматические и соци-
альные проблемы [3]. Исследователи отмечают снижение тревожности, улучшение эмоциональной 
регуляции, уменьшение симптомов стресса и нервно-мышечного перенапряжения, улучшение сенсор-
ных и поведенческих показателей, развитие эмоциональной сферы и т.д. Но авторы также указывают 
на необходимость проведения более масштабных и качественных исследований  по этой тематике для 
выявления статистически достоверных данных и уменьшения неоднородности исследований [4 - 8]. 

Песочная терапия представляет собой безопасное игровое пространство, в котором ребенок с 
помощью песка и фигурок пытается отобразить свой внутренний мир и полученный опыт. При этом те-
рапевтический эффект достигается не за счет интерпретации действий ребенка, а через возможность 
свободного самовыражения, формирования чувства контроля, эмоциональной регуляции и совместно-
го осмысления происходящего в безопасных отношениях с психологом. 

В рамках песочной терапии ребенок может играть с песком, при этом имея возможность созда-
вать, обсуждать и менять свои мысли и эмоции с помощью фигурок, песка и своих рук. Такой невер-
бальный подход особенно эффективен при работе с детьми, пережившими травму, испытывающими 
стресс, имеющими инвалидность, проблемы с речью или знанием языка. 

Песочная терапия хорошо подходит для решения многих задач развития детей дошкольного и 
младшего школьного возраста. В дошкольном возрасте мышление во многом сохраняет наглядно-
образный характер, поэтому использование символических игровых образов позволяет ребенку выра-
зить свои эмоции и переживания, которые еще невозможно описать словами. Именно этим объясняет-
ся высокая востребованность песочной терапии при работе с тревожностью, последствиями психо-
травмы, эмоциональными нарушениями, трудностями адаптации и нарушениями поведения. Также 
игры с песком полезны для развития физических, когнитивных и социально-эмоциональных навыков, в 
том числе мелкой и крупной моторики, умения работать в команде и договариваться, способности фан-
тазировать, также дети усваивают важные научные и математические принципы, например, связанные 
с массой и объемом и т.д. 

Песочная терапия может осуществляться как в индивидуальном, так и в групповом формате в 
зависимости от задач, стоящих перед психологом. При этом песочная терапия не является самостоя-
тельным универсальным методом, а существует как часть комплексной психотерапевтической помощи. 

Индивидуальный формат создает лучшие условия для формирования доверительных отношений 
между ребенком и психологом, позволяет учитывать темп работы и потребности ребенка. При группо-
вой работе значительно возрастает значение социального взаимодействия. Совместное создание пе-
сочного пространства требует от детей согласованности действий, учета интересов сверстников, спо-
собности договариваться, разрешать конфликты и распределять роли. 

Развитие цифровых технологий оказывает заметное влияние на практику психологической по-
мощи детям. Наряду с традиционной песочной терапией, основанной на использовании песка и набора 
миниатюрных фигур, в образовательных и реабилитационных учреждениях все чаще применяются ин-
терактивные песочницы — аппаратно-программные комплексы, объединяющие кинетический или 
кварцевый песок, проектор, датчики глубины и специализированное программное обеспечение. 

В России подобные комплексы широко используются в дошкольном образовании, службах пси-
холого-педагогического сопровождения, инклюзивном образовании и реабилитационных центрах. Их 
популярность обусловлена высокой мотивационной привлекательностью для детей, возможностью со-
здавать изменяющиеся игровые сценарии и объединять сенсорный, двигательный и познавательный 
опыт ребенка. 

В нашей деятельности мы используем интерактивный комплекс «Инновации детям», куда входит 
интерактивная песочница и интерактивный стол. «Интерактивная песочница» - это программа, которая 
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с помощью сенсора датчика глубины сканирует песочную поверхность, распознает изменения и про-
ецирует картинку через проектор. 

Проекция позволяет моделировать различные природные явления, изменять ландшафт, созда-
вать водные объекты, вулканы, лесные пространства, пустыни и другие игровые среды. Благодаря 
сенсорным датчикам изображение мгновенно реагирует на действия ребенка, что усиливает ощущение 
собственной активности и контроля над происходящим. 

 С применением возможностей интерактивной песочницы психокоррекционная работа становится 
разнообразнее и может охватить больший спектр проблем клиента, повышая его мотивацию и интерес 
к процессу. Используя разные режимы и материалы для игры, можно проводить занятия по коррекции 
детских страхов, эмоциональных нарушений, нарушений концентрации внимания и памяти, задержек 
психического, речевого и моторного развития. Занятия с песком позволяют проводить игры, которые 
развивают координацию движений рук, захват, мелкую моторику [9].  

Использование современных цифровых технологий значительно повышает заинтересованность 
в психотерапевтической и коррекционной работе, а это принципиально значимо в работе психолога со 
слабо мотивированными клиентами, например, в социальной сфере. Этот эффект, по нашим наблюде-
ниям, присутствует как у детей и подростков, так и у взрослых, которые не только пытаются отправить 
своих детей на такие занятия, но и сами изъявляют желание «поиграть с песком». 

Безусловно, интерактивная песочница является лишь техническим средством, инструментом для 
коррекционно-развивающей работы, а не отдельным психотерапевтическим методом. Тем не менее, ее 
использование значительно расширяет «репертуар» психолога в работе с разными категориями людей 
и с разными клиентскими случаями. Функциональность интерактивной песочницы зависит от опыта и 
воображения психолога, ведь областей применения данной технологии достаточно, например, подго-
товка к школе, изучение отдельных тем образовательной программы начальной школы (программа ин-
терактивной песочницы соответствует ФГОС [9]), занятия в рамках арт-терапии и песочной терапии, 
коррекционно-развивающая работа. 

При психологической работе с детьми игры и программы интерактивной песочницы хорошо инте-
грируются в песочную терапию, являясь прекрасным дополнением в психологической работе. В отли-
чие от классической песочной терапии, где внимание концентрируется преимущественно на символи-
ческом содержании создаваемого мира, интерактивная песочница позволяет включать дополнитель-
ные игровые задачи, связанные с исследованием окружающей среды, причинно-следственных связей 
и совместным решением проблем. Выполняя поставленные задачи, ребенок также получает незамед-
лительную обратную связь среды, например, если создал реку, то обязательно появится вода; если 
сделал вулкан, то вскоре начнется извержение и др. Можно предположить, что именно эта обратная 
связь может усиливать чувство собственной эффективности, поддерживать исследовательское пове-
дение и увеличивать продолжительность включенности ребенка в работу. При этом важно отметить, 
что терапевтический эффект определяется не самой технологией, а качеством отношений между ре-
бенком и специалистом, структурой психотерапевтической и психокоррекционной работы и тем, как 
цифровой инструмент интегрирован в процесс. 

Как и в песочной терапии, при использовании интерактивной песочницы возможен и индивиду-
альный, и групповой формат работы. В индивидуальной психологической работе интерактивная песоч-
ница может применяться и как средство повышения мотивации ребенка к взаимодействию с психоло-
гом, установления доверительных отношений. 

Наиболее интересные возможности интерактивная песочница открывает в групповой работе. Ди-
намически изменяющаяся среда способствует организации совместной деятельности детей, стимули-
рует обсуждение происходящих изменений, распределение ролей и принятие коллективных решений. 
Для детей дошкольного возраста подобная деятельность становится естественной формой развития 
коммуникативной компетентности и эмоционального интеллекта. У младших школьников появляются 
дополнительные возможности для формирования навыков сотрудничества, проектной деятельности и 
совместного решения познавательных задач. 

Несмотря на очевидную привлекательность цифровых песочниц, современные исследователи 
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обращают внимание на ряд потенциальных сложностей при работе с такими технологиями. Так, 
например, избыточная визуальная стимуляция может отвлекать детей от непосредственного психокор-
рекционного и психотерапевтического процесса, не позволяя полностью погрузиться в него, осознать 
свои эмоции и переживания. Также высока вероятность смещения акцента с психотерапевтического 
процесса на развлекательную составляющую занятия, что превратит занятие просто в игру. 

Подводя итоги, мы можем говорить о том, что песочная терапия занимает важное место среди 
современных игровых методов психотерапевтической помощи детям дошкольного и младшего школь-
ного возраста. А использование интерактивных технологий расширяет возможности психолога и позво-
ляет повысить мотивацию детей, расширить возможности игровой деятельности, создать условия для 
развития исследовательской активности, социальных навыков и т.д. 

Хоть на данный момент нет полноценных эмпирических исследований об эффективности интер-
активной песочницы в рамках песочной терапии детей и подростков, применение цифровых технологий 
в данной области является одним из наиболее перспективных направлений будущих исследований и 
психотерапевтической работы с детьми. 
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Аннотация: В данной статье будут описаны результаты эмпирического исследования особенностей 
взаимосвязи медитации и аспектов субъективной оценки восприятия времени. В качестве методологи-
ческой основы понимания медитации используется феномен измененных состояний сознания (ИСС). 
Цель исследования – выявить различия в восприятии времени у медитирующих и немедитирующих 
людей, проанализировать корреляционные взаимосвязи. Представлено эмпирическое исследование с 
использованием психодиагностических методик оценки субъективного времени и осознанности. С по-
мощью сравнения средних значений проанализированы две независимые группы (n = 60). Полученные 
результаты свидетельствуют о разности в средних оценках восприятия настоящего, в пользу более 
протяженного времени у медитирующих (t = -3,123, p = 0,003). Кроме того, выявлены различия в аспек-
тах осознанности: показатели наблюдательности (t = -3,919, p < ,001), безоценочности (t = -4,186, p < 
,001) и общей средней оценки осознанности (t = -2,225, p = 0,03). Однако, по результатам корреляцион-
ного анализа связей между аспектами осознанности восприятием времени не было выявлено. Можно 
предположить, что сохраняя концентрацию внимания в настоящем, медитирующие способны безоце-
ночно воспринимать действительность, ориентируясь на собственные переживания. Таким образом, 
данные подтверждают связь медитации с изменением в восприятии времени респондентов.  
Ключевые слова: восприятие времени, субъективное время, медитация, измененные состояния со-
знания, когнитивная психология, психология сознания 
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Abstract: The article describes the results of a study examining the relationship between meditative practices 
and aspects of subjective time perception. The phenomenon of altered states of consciousness (ASC) serves 
as the methodological framework for understanding meditation. The aim of the study is to identify differences 
in the perception of time between meditators and non-meditators and to analyze correlational relationships. An 
empirical study is presented using psychodiagnostic methods to assess subjective time and mindfulness. Two 
independent groups (n = 60) were analyzed by comparing their mean values. The results indicate a difference 
in mean ratings of the perception of the present, with meditators perceiving time as more prolonged (t = -
3.123, p = 0.003). In addition, differences were identified in aspects of mindfulness: indicators of observation (t 
= -3.919, p < 0.001), non-judgment (t = -4.186, p < 0.001), and the overall average mindfulness score (t = -
2.225, p = 0.03). However, a correlation analysis revealed no associations between aspects of mindfulness 
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and the perception of time. It can be hypothesized that by maintaining their focus on the present moment, 
meditators are able to perceive reality nonjudgmentally, guided by their own experiences. Thus, the data con-
firm a link between meditation and changes in the respondents’ perception of time. 
Key words: perception of time, subjective time, meditation, altered states of consciousness, cognitive psy-
chology, psychology of consciousness 

 
Введение. Сознание человека представляет собой многомерный конструкт, динамически изме-

няющийся под воздействием внутренних и внешних факторов. Традиционные подходы к изучению пси-
хики преимущественно сосредоточены на исследовании обычного бодрствующего состояния сознания. 
Однако существует и другой вектор изучения, а именно, феномен изменённых состояний сознания 
(ИСС), который в последние десятилетия также активно используют в качестве источника информации 
о человеческом опыте. ИСС характеризуются качественными изменениями субъективного опыта, 
включая трансформации восприятия времени и пространства, эмоциональной сферы, самосознания и 
способности к интроспекции [1].  

Одним из наиболее доступных способов индукции ИСС являются медитативные практики, кото-
рые во многих культурах служат способом для достижения состояний глубокой релаксации, повышен-
ной осознанности и трансформации сознания. Изучение медитации, как клинического приема для 
уменьшения воздействия стресса на человека, началось с исследований Джон Кабат-Зинна. В своей 
основной работе он описал программу для снижения стресса с помощью практики медитации осознан-
ности «Mindfulness-Based Stress Reduction» или MBSR [2] и переосмыслил медитацию через феномен 
осознанности (mindfulness), что впоследствии сблизило понятия “осознанность” и “медитация” в евро-
пейской психологической науке. Кабат-Зинн рассматривает осознанность, как основной механизм дей-
ствия медитации, т.е. как безоценочное внимание к настоящему моменту. Далее, с развитием психоте-
рапевтических подходов, особенно когнитивно-поведенческой терапии, связь между медитацией и осо-
знанностью укрепилась. В научном сообществе медитацию начали рассматривать, как основной метод 
достижения осознанности, а сама осознанность, как целевой результат и механизм изменений. С раз-
витием методов нейровизуализации исследования приобрели биологическую основу. Так, Ричард Дэ-
видсон и его коллеги показали, что медитация связана с изменениями активности префронтальной ко-
ры, модуляцией пассивного режима работы мозга (default mode network (DMN)) и повышением нейро-
пластичности [3]. 

Особый научный интерес в исследованиях медитации, как ИСС представляет механизм измене-
ния восприятия времени [4, с. 69]. Как часть когнитивной переработки информации, восприятие време-
ни не имеет специализированных рецепторов, а работает с интеграцией перцептивных данных, про-
цессов внимания и субъективных переживаний в данный момент времени. Марк Виттманн, ведущий 
исследователь в области восприятия времени и медитации, объясняет механизм влияния медитации 
на время через нейронные процессы в островковой коре, которые связаны с интероцепцией, где те-
лесные сигналы, эмоциональные состояния и самосознание сходятся, выстраивая субъективное пере-
живание времени [5]. Таким образом, концепция Виттманна рассматривает медитацию как своего рода 
модулятор интероцептивного осознания, который, в свою очередь, меняет переживание времени.  

Однако эмпирические исследования, затрагивающие методологию ИСС совместно с восприяти-
ем времени у медитирующих, по мнению М. Виттманна, имеют малочисленный характер [6]. Уже име-
ющиеся исследования отражают разнородность в получаемых субъективных отчетах от медитирую-
щих. Практикующие медитацию нередко сообщают о субъективном замедлении/ускорении времени и 
расширении настоящего момента как во время медитативной практики, так и в повседневной жизни 
[7][8] Одновременно с этим, в нейрофеноменологическом исследовании Беркович-Охана и коллег опи-
сываются феномены субъективного «безвременья» (timelessness) и “spacelessness” (исчезновение 
ощущения пространства/растворение границ тела). По результатам исследования, опытные медити-
рующие способны сознательно контролировать эти состояния с помощью волевого усилия в процессе 
медитации осознанности, что подтвердилось нейронными коррелятами MEG [9].  
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Таблица 1 
Среднегрупповые различия между медитирующими и немедитирующими  

по каждому опроснику 

Переменная 

Среднее Тест P-value 
Размер эф-

фекта 

Ме-
дит. 

Неме-
дит. 

T-test U-test T-test U-test T-test U-test 

ZTPI 

Негативное прошлое 25,4 28,6 1,822 545,5 0,037 0,08 0,47 0,212 

Гедонистическое насто-
ящее 50,8 49,9 -0,438 404,5 0,663 0,505 0,113 0,101 

Будущее 46,6 46,1 -0,257 433,5 0,798 0,813 0,066 0,037 

Позитивное прошлое 30,3 31,6 0,944 541,5 0,349 0,177 0,244 0,203 

Фаталистическое насто-
ящее 22,4 23,3 0,636 485 0,527 0,609 0,164 0,078 

СДВ 

Настоящее 

Активность н. 3,7 2,4 -0,962 407 0,34 0,529 0,248 0,096 

Эмоциональная окраска 
н. 6,3 2,2 -2,31 323 0,024 0,061 0,596 0,282 

Величина н. 6 2,3 -3,123 254 0,003 0,006 0,813 0,416 

Структура н. 3,2 1,6 -1,059 385 0,294 0,339 0,273 0,144 

Ощущаемость н. 5,3 2,5 -2,273 314,5 0,027 0,045 0,587 0,301 

Прошлое 

Активность п. 2,4 2,1 -0,198 441,5 0,844 0,906 0,051 0,019 

Эмоциональная окраска 
п. 1,9 3,8 1,045 516,5 0,3 0,328 0,27 0,148 

Величина п. 3,2 3,5 0,189 433 0,851 0,807 0,049 0,038 

Структура п. 0,3 -0,2 -0,403 429 0,689 0,761 0,104 0,047 

Ощущаемость п. -0,07 0,8 0,732 491,5 0,467 0,543 0,189 0,092 

Будущее 

Активность б. 5,2 3,7 -1,241 354 0,22 0,221 0,323 0,186 

Эмоциональная окраска 
б. 9,9 6 -2,377 268 0,021 0,011 0,619 0,384 

Величина б. 10 5,9 -2,455 292,5 0,017 0,031 0,639 0,328 

Структура б. 6 2,4 -2,506 288,5 0,015 0,017 0,647 0,359 

Ощущаемость б. 4,9 2,3 -1,514 367 0,136 0,222 0,391 0,184 

ПФОО 

Наблюдение 31,8 26,4 -3,919 220,5 <,001 <,001 1,012 0,51 

Описание 31 27 -2,608 281 0,012 0,013 0,673 0,376 

Осознанность действий 26 23,1 -1,909 325,5 0,061 0,066 0,493 0,277 

Безоценочность 32,3 26,3 -4,186 203 <,001 <,001 1,1 0,517 

Нереагирование 21,5 20 -1,245 331,5 0,218 0,117 0,324 0,238 

ШОВ 

Среднее. ШОВ 4,1 3,7 -2,225 308 0,03 0,055 0,579 0,292 

*Жирным шрифтом выделены статистически значимые различия с применением поправки 
Бонферрони. 
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Актуальность данного исследования, в свою очередь, заключается в отсутствии эмпирических 
данных на русскоязычной выборке, а также в использовании семантического дифференциала времени, 
разработанного Л.И. Вассерманом для диагностики депрессивных состояний, в качестве инструмента 
изучения субъективного временного опыта медитирующих.  

Организация и методы исследования. Произведено сравнение двух независимых групп: прак-
тикующие медитацию и не имеющие опыта медитации. Также, произведен корреляционный анализ 
взаимосвязей между элементами осознанности и элементами восприятия времени (прошлое, настоя-
щее, будущее). Исследование реализовано в онлайн-сервисе для формирования опросов. Перед 
началом прохождения исследования испытуемые подтверждали информированное согласие.  

Участники: В исследовании приняли участие 60 человек в возрасте от 18 до 38 лет. Выборка 
включала в себя две группы по 30 человек: практикующие медитацию (стаж более года, регулярность 
несколько раз в неделю) и испытуемые без опыта медитативных практик. 

Методы: Для изучения субъективного времени использовался опросник временной перспективы 
личности Ф.Зимбардо (ZTPI) [10] и семантический дифференциал времени Л.И. Вассермана (СДВ) [11]. 
Для оценки осознанности применялись пятифакторный опросник осознанности и шкала оценки осо-
знанности и внимательности (ПФОО, ШОВ) [12]. 

Обработка данных: Статистического анализа производился в программе JASP, использовались t-
критерий Стьюдента и U-критерий Манна-Уитни для сравнения средних и коэффициент Спирмена для 
корреляционного анализа. Для всех методов анализа применялась поправка на множественную про-
верку гипотез. Для ZTPI, СДВ, ПФОО p < 0,01, для коэффициента ранговой корреляции Спирмена p < 
0,0017. 

Результаты исследования. Все статистические результаты по сравнению двух групп (медити-
рующие и немедитирующие) приведены в Таблице 1. При дальнейшем описании результатов инфор-
мация будет взята из данной таблицы.  

Опросник временной перспективы личности Ф. Зимбардо (ZTPI) не показал статистически досто-
верных различий между группами медитирующих и немедитирующих, все значения превышают p-value 
0,01. Однако, по шкале “Негативное прошлое” (t = 1,822; p = 0,037; Cohen’s d = 0,47) визуально можно 
наблюдать различия со средним размером эффекта (рис. 1). Этот результат может отражать тенден-
цию различий в суждениях о негативных моментах в прошлом у медитирующих и немедитирующих. 
Данный факт на этом же опроснике подтверждался и в статье М. Виттманна. 

 
Рис. 1. Средние и доверительные интервалы по показателям “Негативное прошлое” и “Величи-

на н.” у немедитирующих (группа 1) и медитирующих (группа 2) 
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Относительно семантического дифференциала времени (СДВ) в оценках суждений настоящего 
времени было найдено достоверное различие с большим эффектом значимости между группами меди-
тирующих и немедитирующих по шкале “Величина н.” (T-test: t = -3,123, p = 0,003, Cohen’s d = 0,813; U-
test: U = 254, p = 0,006, rrb = 0,416). Визуально наблюдаются более высокие средние оценки величины 
времени у группы медитирующих (рис. 1). 

ПФОО показал статистически значимые результаты с большим размером эффекта по шкалам 
“Наблюдение” (T-test: t = -3,919, p < ,001, Cohen’s d = 1,012; U-test: U = 220,5, p < ,001, rrb = 0,51) и 
“Безоценочность” (T-test: t = -4,186, p < ,001, Cohen’s d = 1,1; U-test: U = 203, p < ,001, rrb = 0,517)  (рис. 
1).  ШОВ показала результаты со средним размером эффекта (T-test: t = -2,225, p = 0,03, Cohen’s d = 
0,579; U-test: U = 308, p = 0,055, rrb = 0,292) Визуально, также, по всем оченкам осознанности наблюда-
ются более высокие средние значения у группы медитирующих (рис. 2). 

 
Рис. 2. Средние и доверительные интервалы по показателям “Наблюдение”, “Безоценочность”, 

“Среднее.ШОВ” у немедитирующих (группа 1) и медитирующих (группа 2) 
 

Резюмируя статистические данные по корреляциям между факторами осознанности и факторами 
СДВ можно сделать вывод о том, что не было найдено значимых результатов и все значения p превы-
шают порог 0,0017. Корреляции не являются значимыми. 

Обсуждение результатов. По опроснику ZTPI не было найдено статистически значимых разли-
чий между группами медитирующих и немедитирующих при применении поправки на множественную 
проверку гипотез. Однако по шкале “Негативное прошлое” наблюдается тенденция различий между 
группами и средние значения у медитирующих ниже, чем у немедитирующих. Это согласуется с ожида-
емой пользой медитации для снижения руминаций и негативных эмоций, связанных с прошлым благо-
даря ориентации на настоящее [13].  

Относительно сравнения групп по СДВ был найден статистически значимый результат различий 
в средних значениях по шкале “Величина н.”. У медитирующих среднее значение отличается в боль-
шую сторону. Можно предположить, что существуют психологические изменения в сторону увеличения 
времени настоящего момента относительно субъективной оценки у медитирующих. 

Относительно сравнения групп по опроснику ПФОО были найдены статистически достоверные ре-
зультаты по шкалам “Наблюдение” и “Безоценочность”. Т.е. есть различия в средних значениях, сообща-
ющие о более высоких именно у медитирующих. Шкала осознанности и внимательности (ШОВ) также 
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показала статистически значимые различия в пользу более высоких средних значений у медитирующих. 
Корреляционный анализ не показал значимых связей между аспектами осознанности и аспекта-

ми методики СДВ, что можно объяснить разнообразием практикующих в их целях и видах практики.  
Выводы. В отношении семантического дифференциала времени (СДВ) были обнаружены зна-

чимые различия в восприятии настоящего. Для медитирующих субъективные оценки настоящего вре-
мени в среднем более высокие по фактору величины настоящего. Это может указывать на более про-
тяженное и насыщенное переживание настоящего момента, что соотносится с теоретическим обосно-
ванием о том, что медитативная практика связана со снижением автоматизированности восприятия и 
фиксации внимания на переживании в реальном времени. Также найдены различия в осознанности как 
в общем показателе, так и в таких аспектах, как наблюдение и безоценочность. У медитирующих выяв-
лены более высокие показатели осознанности. Отсутствие взаимосвязей по корреляционному анализу 
можно объяснить разнородностью выборки по виду и цели медитации. 

Таким образом, полученные данные подтверждают гипотезу о различии субъективного восприя-
тия времени у медитирующих. В частности, удалось подвердить разницу по оценки величины времени 
медитирующих.  

Отдельно хотелось бы отметить ограничения и перспективы исследования. Опросники в каче-
стве методологического инструмента не позволяют установить причинно-следственные связи. Для бо-
лее глубокого понимания динамики изменений восприятия времени под влиянием медитации планиру-
ется сбор поведенческих данных, подкрепленных нейровизуализацией с помощью ЭЭГ. Дальнейшие 
исследования также могут быть направлены на детальное изучение того, как различные стили медита-
ции (например, медитация mindfulness и метта-медитация) могут по-разному влиять на аспекты вре-
менного восприятия. Так как разнородность выборки по цели и виду практики влияла на полученные 
рассогласования в результатах. 

Несмотря на эти ограничения, данное исследование вносит свой вклад в понимание взаимосвязи 
между медитацией как измененным состоянием сознания и восприятием времени, открывая новые 
возможности для познания человеческого опыта. 
 

Список источников 
 
1. Revonsuo A., Kallio S., Sikka P. What is an altered state of consciousness? // Philosophical Psy-

chology. – 2009. – Vol. 22, № 2. – P. 187–204. 
2. Kabat-Zinn J. Coming to Our Senses: Healing Ourselves and the World Through Mindfulness. – 

New York: Hyperion, 2005. – 640 p. 
3. Davidson R. J., Kabat-Zinn J., Schumacher J. et al. Alterations in brain and immune function pro-

duced by mindfulness meditation // Psychosomatic Medicine. – 2003. – Vol. 65, № 4. – P. 564–570. – URL: 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12883106/ 

4. Wittmann M. Altered States of Consciousness: Experiences Out of Time and Self. – Cambridge, 
MA: MIT Press, 2018. – 216 p. 

5. Wittmann, M. Mindfulness Meditation and the Experience of Time / M. Wittmann, S. Schmidt // 
Meditation – Neuroscientific Approaches and Philosophical Implications / ed. by S. Schmidt, H. Walach. — 
Cham : Springer, 2014. — P. 199–209. — DOI: 10.1007/978-3-319-01634-4_11 

6. Wittmann, M. Subjective expansion of extended time-spans in experienced meditators / M. Witt-
mann, J. Peter, O. Gutina [et al.] // Frontiers in Psychology. — 2014. — Vol. 5. — Art. 1586. — DOI: 
10.3389/fpsyg.2014.01586 

7. Wittmann M., Otten S., Schötz E., Sarikaya A., Lehnen H., Jo H.-G., Kohls N., Schmidt S., Meiss-
ner K. Subjective expansion of extended time-spans in experienced meditators // Frontiers in Psychology. 
2015. Vol. 5. Art. 1586. DOI: 10.3389/fpsyg.2014.01586 

8. Thönes S., Wittmann M. Time perception in Yogic mindfulness meditation — Effects on retrospec-
tive duration judgments and time passage // Psychology of Consciousness: Theory, Research, and Practice. 
2016. Vol. 3. № 4. P. 316–325. DOI: 10.1037/cns0000088 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12883106/


196 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

9. Berkovich-Ohana A., Dor-Ziderman Y., Glicksohn J., Goldstein A. Alterations in the sense of time, 
space, and body in the mindfulness-trained brain: a neurophenomenologically-guided MEG study // Frontiers 
in Psychology. 2013. Vol. 4. Art. 912. DOI: 10.3389/fpsyg.2013.00912 

10. Сырцова А. Возрастная динамика временной перспективы личности : дис. М, 2008 
11. Вассерман Л. И. и др. Семантический дифференциал времени как метод психологической 

диагностики личности при депрессивных расстройствах. 2005 
12. Юмартова Н. М., Гришина Н. В. Осознанность (mindfulness): психологические характеристики 

и адаптация инструментов измерения //Психологический журнал. 2016. Т. 37. №. 4. С. 105-115 
13. Goyal A. The Impact of Mindfulness Meditation on Emotional Regulation // Shodh Sagar Journal of 

Inspiration and Psychology. 2025. Т. 2. № 1. С. 22–28. DOI: 10.36676/ssjip.v2.i1.31  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 197 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ  

Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 25 июля 2026 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 28.07.2026. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 14,3 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


198 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

15 августа 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2756 

15 августа 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2757 

15 августа 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2758 

15 августа 

XVI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2759 

15 августа 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2760 

15 августа 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2761 

20 августа 

XIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2762 

20 августа 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2763 

20 августа 
XXXIV Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2764 

25 августа 
XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2765 

25 августа 

II Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2766 

25 августа 
XIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2767 

30 августа 
LXXXIX Международная научно-практическая конференция 

WORLD SCIENCE: PROBLEMS AND INNOVATIONS 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2768 

30 августа 

XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2769 

30 августа 

XIII Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2770 

5 сентября 

LVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2771 

www.naukaip.ru 

 


