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Аннотация: в работе решена актуальная задача оптимизации распределения нагрузки в серверных 
кластерах при пиковых нагрузках. Предложена математическая модель в виде системы трех линейных 
уравнений для расчета оптимального количества обслуживаемых клиентов в условиях максимальной 
загрузки кластера из трех серверов. Решение задачи получено тремя методами: методом Крамера, ме-
тодом Гаусса и численным методом с использованием Python. Проведено практическое исследование 
распределения нагрузки от различных типов клиентов с учетом их специфической нагрузки на серверы. 
Результаты работы демонстрируют возможность эффективного использования вычислительных мощ-
ностей при максимальной производительности системы. 
Ключевые слова: серверный кластер, оптимизация нагрузки, системное администрирование, системы 
линейных уравнений, метод Крамера, метод Гаусса, Python. 
 
DETERMINING THE OPTIMAL NUMBER OF SERVICED CLIENTS IN A SERVER CLUSTER UNDER PEAK 

LOAD CONDITIONS 
 

Potanina Zlata Evgenievna 
 

Scientific adviser: Medvedeva Natalya Valeryevna 
 

Abstract: the pressing problem of optimizing load distribution in server clusters during peak loads is solved in 
the work. A mathematical model is proposed in the form of a system of three linear equations for calculating 
the optimal number of serviced clients in conditions of maximum load of a cluster of three servers. The prob-
lem was solved using three methods: the Kramer method, the Gauss method, and the numerical method using 
Python. A practical study of load distribution from various types of clients, taking into account their specific 
load on servers, has been conducted. The results demonstrate the possibility of efficient use of computing 
power at maximum system performance. 
Keywords: server cluster, load optimization, system administration, linear equation systems, Kramer method, 
Gauss method, Python. 

 
Введение 

Современные вычислительные системы, такие как серверные кластеры, сталкиваются с 
серьёзной задачей – эффективным распределением ресурсов при изменяющейся нагрузке. Особенно 
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остро проблема проявляется в пиковые периоды, когда одновременное обращение множества 
пользователей может привести к перегрузке отдельных узлов системы. В таких условиях критически 
важно точно рассчитать допустимую нагрузку и оптимально распределить запросы между серверами, 
чтобы обеспечить стабильную работу всей инфраструктуры. 

Актуальность темы данного исследования определяется необходимостью разработки и 
применения математических методов для решения задач управления распределёнными 
вычислительными системами. В частности, оптимизация распределения нагрузки серверов позволяет: 

- максимально использовать вычислительные мощности без превышения допустимых пределов 
для каждого сервера; 

- предотвращать ситуации перегрузки и связанные с ними сбои в работе системы; 
- обеспечивать равномерное распределение нагрузки между узлами кластера; 
- планировать масштабирование инфраструктуры на основе точных расчётов. 
В работе исходная задача оптимизации количества обслуживаемых клиентов при ограничениях 

на пропускную способность серверов в случае полной загрузки всех узлов сводится к решению 
системы линейных уравнений, так как целевая функция (сумма переменных) достигает максимума в 
угловой точке допустимого многогранника, где все ограничения активны. Решение получено 
аналитически: методом Крамера и методом Гаусса, а также численно с помощью программирования. 

Постановка задачи 
Имеется кластер из трех серверов (сервер 1, сервер 2, сервер 3), на которых размещены сайты 

клиентов. В течение пикового часа (например, во время киберраспродажи) нагрузка на серверы резко 
возрастает (нагрузка измеряется в условных единицах производительности). Известно, что каждый 
клиент создает разную нагрузку на разные серверы (из-за специфики ПО и расположения баз данных). 
Известна нагрузка от клиентов: 

- клиент A: создает нагрузку 2 ед. на сервер 1, 1 ед. на сервер 2, 3 ед. на сервер 3; 
- клиент B: создает нагрузку 1 ед. на сервер 1, 4 ед. на сервер 2, 1 ед. на сервер 3; 
- клиент C: создает нагрузку 3 ед. на сервер 1, 1 ед. на сервер 2, 2 ед. на сервер 3. 
Максимальная пропускная способность серверов: 
- сервер 1 может выдержать не более 850 ед. нагрузки; 
- сервер 2 может выдержать не более 1000 ед. нагрузки; 
- сервер 3 может выдержать не более 900 ед. нагрузки. 
Требуется определить количество пользователей каждого типа, которые могут обслужить 

серверы одновременно в пиковый час, работая на максимальной мощности. 
Решение задачи 

1. Введем переменные: 
𝑥𝐴 – количество клиентов типа A; 

𝑥𝐵 – количество клиентов типа B; 

𝑥𝐶 – количество клиентов типа C. 
Так как серверы работают на максимальной мощности, то условия полной загрузки кластера – 

это уравнения, отражающие нагрузку на каждый сервер: 
1. Для сервера 1: 2𝑥𝐴 + 𝑥𝐵 + 3𝑥𝐶 = 850. 

2. Для сервера 2: 𝑥𝐴 + 4𝑥𝐵 + 𝑥𝐶 = 1000. 
3. Для сервера 3: 3𝑥𝐴 + 𝑥𝐵 + 2𝑥𝐶 = 900. 
Следовательно, система линейных уравнений: 

{
2𝑥𝐴 + 𝑥𝐵 + 3𝑥𝐶 = 850,
𝑥𝐴 + 4𝑥𝐵 + 𝑥𝐶 = 1000,
3𝑥𝐴 + 𝑥𝐵 + 2𝑥𝐶 = 900,

          (1) 

отражает нагрузку на каждый сервер при максимальной пропускной способности. Здесь 

𝑥𝐴, 𝑥𝐵 , 𝑥𝐶 − неизвестные системы, при этом 𝑥𝐴, 𝑥𝐵 , 𝑥𝐶 ≥ 0. 
2. Аналитическое решение системы. 
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2.1. Решение системы методом Крамера. Составим и вычислим главный определитель системы 
(1): 

Δ = |
2 1 3
1 4 1
3 1 2

| = 2 ∙ 4 ∙ 2 + 1 ∙ 1 ∙ 3 + 1 ∙ 1 ∙ 3 − 

−(3 ∙ 4 ∙ 3 + 1 ∙ 1 ∙ 2 + 1 ∙ 1 ∙ 2) = −18 ≠ 0. 

Так как Δ ≠ 0 , то система имеет единственное решение [1, с. 68]. 
Составим и вычислим определители при неизвестных: 

Δ𝑥A
= |

850 1 3
1000 4 1
900 1 2

| =  850 ∙ 4 ∙ 2 + 1 ∙ 1 ∙ 900 + 1000 ∙ 1 ∙ 3 − 

−(3 ∙ 4 ∙ 900 + 1000 ∙ 1 ∙ 2 + 1 ∙ 1 ∙ 850) = −2950; 

Δ𝑥𝐵
= |

2 850 3
1 1000 1
3 900 2

| = 2 ∙ 1000 ∙ 2 + 850 ∙ 1 ∙ 3 + 1 ∙ 900 ∙ 3 − 

−(3 ∙ 1000 ∙ 3 + 1 ∙ 850 ∙ 2 + 900 ∙ 1 ∙ 2) = −3250; 

Δ𝑥С
= |

2 1 850
1 4 1000
3 1 900

| =  2 ∙ 4 ∙ 900 + 1 ∙ 1 ∙ 850 + 1 ∙ 31000 − 

−(3 ∙ 4 ∙ 850 + 1 ∙ 1 ∙ 900 + 1 ∙ 1000 ∙ 2) = −2050. 
Тогда неизвестные системы равны: 

𝑥𝐴 =
Δ𝑥𝐴

Δ
=

−2950

−18
=

1475

9
≈ 163,9;     𝑥𝐵 =

Δ𝑥𝐵

Δ
=

−3250

−18
=

1625

9
≈ 180,6; 

𝑥𝐶 =
Δ𝑥𝐶

Δ
=

−2050

−18
=

1025

9
≈ 113,9, 

т.е. максимальная нагрузка кластера в пиковый час равна: 

𝐹 =
1475

9
+

1625

9
+

1025

9
=

4125

9
≈ 458,33. 

2.2. Решение системы методом Гаусса.  Составим расширенную матрицу системы, отделив 
вертикальной чертой столбец свободных членов, и с помощью эквивалентных преобразований 
приведем ее к ступенчатому виду: 

(𝐴|𝐵)~ (
2 1 3 850
1 4 1 1000
3 1 2 900

) ~ (
1 4 1 1000
2 1 3 850
3 1 2 900

) ~ (
1 4 1 1000
2 1 3 850
0 −11 −1 −2100

) ~   

~ (
1 4 1 1000
0 −7 1 −1150
0 −11 −1 −2100

) ~ (

1 4 1 1000
0 −7 1 −1150

0 0
18

7

2050

7

) ~ (

1 4 1 1000
0 −7 1 −1150

0 0 1
1025

9

). 

Полученная матрица эквивалентна расширенной матрице системы. Так как r = rank A = rank A|B = 
3 и число неизвестных n = 3, т.е. r = n = 3, то система (1) имеет единственное решение. 

Полученная ступенчатая матрица соответствует системе уравнений: 

{

𝑥𝐴 + 4𝑥𝐵 + 𝑥𝐶 = 1000,
−7𝑥𝐵 + 𝑥𝐶 = −1150,

𝑥𝐶 =
1025

9
.

 

1. Из третьего уравнения:  𝑥𝐶 =
1025

9
. 

2. Подставим полученное значение для 𝑥𝐶 во второе уравнение, получим: 

−7𝑥𝐵 +  
1025

9
=  −1150  ⟹  −7𝑥𝐵 =  −1150 −

1025

9
;  

 −7𝑥𝐵 =  −
11375

9
⟹  𝑥𝐵 =  

11375

63
 =  

1625

9
. 

3. Подставив полученные значения для 𝑥𝐶  и 𝑥𝐵 в первое уравнение, найдём 𝑥А: 
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𝑥𝐴  +  4 ∙  
1625

9
 + 

1025

9
 =  1000 ⟹  𝑥𝐴 +

7525

9
 =  1000 ⟹ 𝑥𝐴  =   

1475

9
.  

Следовательно, неизвестные системы имею значения: 

𝑥𝐴 =
1475

9
≈ 163,9;    𝑥𝐵 =

1625

9
≈ 180,6;    𝑥𝐶 =

1025

9
≈ 113,9. 

Полученные значения неизвестных являются дробными, но в реальности количество клиентов 
должно быть целым числом. Для гарантии того, что нагрузка не превысит допустимых пределов, 

округлим значения в меньшую сторону: 𝑥𝐴 = 163, 𝑥𝐵 = 180, 𝑥𝐶 = 113. 
Выполним проверку решения, подставив полученные значения неизвестных в каждое уравнение 

системы (1): 
1) сервер 1: 2 ∙ 163 + 180 + 3 ∙ 113 = 845 < 850; 

2) сервер 2: 163 + 4 ∙ 180 + 113 = 996 < 1000; 
3) сервер 3: 3 ∙ 163 + 180 + 2 ∙ 113 = 895 < 900. 
3. Численное решение системы. На рис. 1 представлен программный код решения системы (1) на 

языке программирования Python 3.10 [2, с. 702] с использованием библиотеки numpy. 
 
import numpy as np 

import math 
 

# A - матрица коэффициентов 
A = np.array([[2,1,3],  # Уравнение 1: 2x_A + x_B + 3x_C = 850 
              [1,4,1],  # Уравнение 2: x_A + 4x_B + x_C = 1000 
              [3,1,2]]) # Уравнение 3: 3x_A + x_B + 2x_C = 900 
 
# b - вектор свободных членов 
b = np.array([850,1000,900] 
# Решение 
x = np.linalg.solve(A,b) 
 
# Вывод ответа: 
print("ОТВЕТ:") 
print(f"""Количество клиентов: 
Клиентов типа А: {math.floor(x[0])} 
Клиентов типа B: {math.floor(x[1])} 
Клиентов типа C: {math.floor(x[2])}""") 

ВЫВОД: 
ОТВЕТ: 
Количество клиентов: 
Клиентов типа А: 163 
Клиентов типа B: 180 
Клиентов типа C: 113 
 

Рис. 1. Программный код решения 
 

Полученные значения показывают, сколько клиентов каждого типа могут обслуживаться 
одновременно при полной загрузке трех серверов и совпадают с результатами, полученными 
аналитически. 

Ответ: 𝑥𝐴 = 163, 𝑥𝐵 = 180, 𝑥𝐶 = 113. 
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Заключение 
В работе решена задача оптимизации распределения нагрузки в серверном кластере, состоящем 

из трех серверов. Построена математическая модель – система трех линейных уравнений. Максималь-
ное количество обслуживаемых клиентов каждого типа получено аналитическими методами: методами 
Крамера и Гаусса, а также получено численно с помощью программирования (в Python с использова-
нием библиотеки numpy). 

Таким образом, применение систем линейных уравнений является мощным инструментом для 
решения конкретных задач системного администрирования и управления распределёнными вычисли-
тельными ресурсами и открывает перспективы для дальнейшего развития более сложных моделей 
балансировки нагрузки. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме цифровизации методов сбора и анализа данных в гумани-
тарных и общественных науках. Обосновывается необходимость перехода от разрозненных массивов 
информации к централизованным информационным системам. В рамках исследования предложена 
концептуальная архитектура реляционной базы данных, предназначенной для агрегации социологиче-
ских показателей, что способствует более глубокому пониманию актуальных вопросов развития совре-
менного общества. 
Ключевые слова: информационные системы, базы данных, социологические исследования, агрега-
ция данных, современное общество, цифровизация, автоматизация. 
 

DESIGN OF INFORMATION SYSTEMS FOR AGGREGATION AND PROCESSING OF SOCIOLOGICAL 
DATA 

 
Yugov Arkadii Gennadevich 

 
Abstract: The article is devoted to the problem of digitalization of methods for collecting and analyzing data in 
the humanities and social sciences. The necessity of transitioning from disparate arrays of information to cen-
tralized information systems is substantiated. As part of the research, a conceptual architecture of a relational 
database designed for the aggregation of sociological indicators is proposed, which contributes to a deeper 
understanding of the pressing issues of the development of modern society. 
Key words: information systems, databases, sociological research, data aggregation, modern society, digitali-
zation, automation. 

 
Современное общество генерирует колоссальные объемы информации, анализ которой крити-

чески важен для принятия управленческих, политических и социальных решений. В эпоху цифровиза-
ции источниками социологических данных выступают не только классические анкетирования, но и 
цифровые следы пользователей, результаты онлайн-опросов и данные из социальных сетей. Такое 
многообразие форматов формирует массивы так называемых больших данных (Big Data). 

Традиционные методы проведения социологических исследований и ручная обработка первич-
ной информации в табличных процессорах (например, MS Excel) или локальных статистических паке-
тах сталкиваются с серьезной проблемой «бутылочного горлышка» на этапе масштабирования. Ло-
кальные файлы не позволяют организовать многопользовательскую работу исследователей в реаль-
ном времени, а также не обеспечивают должного уровня защиты персональных данных респондентов. 
Актуальным вопросом развития науки становится создание специализированных, централизованных 
информационных систем, способных автоматизировать процессы агрегации и обработки [1, с. 45]. Це-
лью данного исследования является проектирование масштабируемой архитектуры базы данных для 
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надежного хранения и скоростной обработки социологической информации в условиях многомерного 
анализа. 

В процессе исследования была разработана структурная логическая модель информационной си-
стемы. В качестве оптимальной среды для реализации серверной части хранилища рассматривается 
объектно-реляционная система управления базами данных PostgreSQL. Выбор данной СУБД обусловлен 
ее высокой надежностью, соответствием принципам ACID (атомарность, согласованность, изолирован-
ность, долговечность), а также встроенной поддержкой формата JSONB, который идеально подходит для 
хранения неструктурированных ответов на открытые вопросы социологических анкет [2, с. 114]. 

Для устранения избыточности, минимизации аномалий обновления и обеспечения логической 
целостности была проведена нормализация данных до третьей нормальной формы (3NF). Разрабо-
танная модель позволяет четко структурировать результаты массовых опросов, демографические 
сводки и метрики социальной активности. В таблице 1 представлены ключевые компоненты разрабо-
танной архитектуры. 

 
Таблица 1 

Основные сущности базы данных для социологических исследований 

Сущность в 
БД 

Функциональное назначение Базовые атрибуты (поля) 

Респонденты Хранение обезличенных социально-
демографических профилей 

ID, Возраст, Пол, Регион, Уровень обра-
зования 

Опросы Реестр проводимых исследований ID, Название, Дата начала, Дата завер-
шения, Целевая аудитория 

Вопросы Библиотека стандартизированных анкет-
ных вопросов 

ID, ID_Опроса, Текст вопроса, Тип отве-
та 

Ответы Фиксация и агрегация первичных данных 
для аналитики 

ID, ID_Вопроса, ID_Респондента, Значе-
ние ответа 

 
Особое внимание при проектировании было уделено логике связей между таблицами. Отноше-

ние «многие-ко-многим» между респондентами и проводимыми опросами реализуется через связую-
щие таблицы ответов. Предложенная архитектура решает сразу несколько актуальных аналитических 
задач. Во-первых, связь таблиц через внешние ключи (Foreign Keys) позволяет формировать сложные 
многомерные выборки с помощью каскадных SQL-запросов. Исследователь может в режиме реального 
времени отфильтровать мнения строго определенной возрастной группы с высшим образованием, 
проживающей в конкретном регионе [3, с. 88]. Во-вторых, строгая типизация данных подготавливает 
надежный математический фундамент для последующего применения алгоритмов машинного обуче-
ния, кластерного анализа и выявления скрытых общественных трендов. 

Важнейшим аспектом разработки информационных систем в социологии является соблюдение 
этических и правовых норм при работе с конфиденциальной информацией. В спроектированной архи-
тектуре предусмотрена система обезличивания: таблица «Респонденты» не содержит прямых иденти-
фикаторов (ФИО, точных адресов), а оперирует исключительно хешированными ID и категориальными 
переменными [4, с. 201]. Кроме того, на уровне СУБД реализуется ролевая модель доступа (Role-Based 
Access Control), где рядовые интервьюеры имеют права только на внесение данных (INSERT), а анали-
тики и научные руководители — права на чтение и агрегацию (SELECT). 

Интеграция передовых методов прикладной информатики в социологию и государственное 
управление является неотъемлемым фактором развития современного общества. Спроектированная 
информационная система позволяет многократно ускорить полный цикл обработки научных данных — 
от этапа дистрибуции первичных электронных анкет до получения наглядных аналитических отчетов и 
дашбордов. 

Использование надежных реляционных баз данных исключает фрагментацию и безвозвратную 
потерю ценной информации, характерную для устаревших методов учета. Внедрение подобных циф-
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ровых решений предоставляет исследователям мощный, отказоустойчивый инструмент для непрерыв-
ного мониторинга социальных изменений, повышения качества социологических прогнозов и глубокого 
понимания процессов, происходящих в современном обществе [5, с. 62]. 
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Аннотация: Современные веб-приложения, облачные сервисы и мультимедийные платформы предъ-
являют повышенные требования к производительности транспортных протоколов, что выявило ряд 
фундаментальных ограничений протокола TCP, связанных с длительным установлением соединения, 
отсутствием встроенных механизмов шифрования и невозможностью эффективной миграции соедине-
ний между сетями. В качестве альтернативы был разработан протокол QUIC, стандартизованный IETF 
и положенный в основу протокола HTTP/3. Целью настоящей работы является сравнительный анализ 
архитектурных особенностей протокола QUIC и классического транспортного протокола TCP, а также 
оценка преимуществ, предложенных в QUIC архитектурных решений на основе анализа современных 
научных публикаций, международных стандартов RFC и результатов исследований последних лет. 
Рассмотрены ключевые компоненты архитектуры QUIC, включая работу поверх UDP, интеграцию TLS 
1.3, механизм мультиплексирования потоков, использование идентификаторов соединений, поддержка 
миграции соединений, усовершенствованные алгоритмы обнаружения потерь и управления перегруз-
кой. В результате выполнен сравнительный анализ реализации транспортных функций в TCP и QUIC, 
позволивший определить области, в которых новый протокол обеспечивает снижение задержек, повы-
шение устойчивости соединений и улучшение эффективности передачи данных. В качестве вывода 
показано, что архитектурные особенности QUIC позволяют устранить ряд фундаментальных недостат-
ков TCP, сохранив совместимость с существующей сетевой инфраструктурой за счет использования 
UDP. Полученные результаты могут быть использованы при проектировании высокопроизводительных 
сетевых приложений, а также при дальнейшем исследовании транспортных протоколов нового поколе-
ния. 
Ключевые слова: QUIC, TCP, HTTP/3, транспортные протоколы, компьютерные сети, TLS 1.3, UDP, 
управление перегрузкой, мультиплексирование потоков. 
 

ANALYSIS OF THE ARCHITECTURAL FEATURES OF THE QUIC PROTOCOL AND ITS ADVANTAGES 
OVER TCP 

 
Malichenko Sergey Vladimirovich, 

Rachkov Andrey Vladimirovich 
 

Abstract: Modern web applications, cloud services, and multimedia platforms place increased demands on 
the performance of transport protocols, which has revealed a number of fundamental limitations of the TCP 
protocol, related to long connection establishment, the lack of built-in encryption mechanisms, and the inability 
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to effectively migrate connections between networks. As an alternative, the QUIC protocol, standardized by 
the IETF and used as the basis for the HTTP/3 protocol, was developed. The aim of this paper is to compare 
the architectural features of the QUIC protocol and the classical TCP transport protocol, as well as to evaluate 
the advantages of the architectural solutions offered by QUIC based on an analysis of modern scientific publi-
cations, international RFC standards, and the results of recent research. The key components of the QUIC 
architecture are considered, including operation over UDP, TLS 1.3 integration, a stream multiplexing mecha-
nism, the use of connection identifiers, connection migration support, advanced loss detection algorithms, and 
congestion control. A comparative analysis of the implementation of transport functions in TCP and QUIC was 
performed, identifying areas where the new protocol provides reduced latency, increased connection resili-
ence, and improved data transfer efficiency. It was concluded that QUIC's architectural features eliminate a 
number of TCP's fundamental shortcomings while maintaining compatibility with existing network infrastructure 
through the use of UDP. These results can be used in the design of high-performance network applications, as 
well as in further research into next-generation transport protocols. 
Keywords: QUIC, TCP, HTTP/3, transport protocols, computer networks, TLS 1.3, UDP, congestion control, 
stream multiplexing. 

 
Введение 
Стремительное развитие облачных вычислений, веб-приложений, потоковых мультимедийных 

сервисов и мобильных технологий существенно изменило требования к транспортным протоколам 
компьютерных сетей. Если протокол TCP на протяжении более четырех десятилетий являлся основой 
надежной передачи данных в сети Интернет, то современные сценарии обмена информацией предъ-
являют значительно более высокие требования к задержкам, времени установления соединения, 
устойчивости при смене сетевого подключения и эффективности использования доступной пропускной 
способности [1, 2]. 

Несмотря на многочисленные усовершенствования TCP, включая алгоритмы управления пере-
грузкой CUBIC и BBR, а также внедрение протокола HTTP/2, ряд фундаментальных ограничений клас-
сической архитектуры TCP остается нерешенным. К числу наиболее значимых относятся необходи-
мость многоэтапного установления соединения с последующей инициализацией TLS, возникновение 
блокировки Head-of-Line при потере сегментов, невозможность сохранения соединения при изменении 
IP-адреса клиента, а также зависимость эволюции транспортного протокола от реализации в ядре опе-
рационной системы [3–5]. 

Для устранения указанных ограничений компанией Google был разработан транспортный прото-
кол QUIC, впоследствии стандартизованный рабочей группой IETF QUIC и опубликованный в виде се-
рии RFC 9000–9002. В отличие от TCP, QUIC функционирует поверх протокола UDP и объединяет в 
единой архитектуре механизмы установления соединения, криптографической защиты на основе TLS 
1.3, управления потоками, обнаружения потерь и управления перегрузкой. Такой подход позволил со-
кратить задержки при установлении соединения, реализовать независимое мультиплексирование пото-
ков без межпоточной блокировки и обеспечить возможность миграции соединения между различными 
сетями без его повторного создания [1, 6, 7]. 

Особое значение QUIC приобрел после стандартизации протокола HTTP/3, использующего QUIC 
в качестве транспортного уровня. Согласно результатам исследований, опубликованных в ведущих 
научных изданиях и материалах Internet Measurement Conference, ACM SIGCOMM и IEEE, использова-
ние QUIC позволяет существенно снизить время загрузки веб-страниц в сетях с высокой задержкой и 
потерями пакетов, повысить устойчивость соединений в мобильных сетях и сократить влияние повтор-
ных установлений соединений при переходе между различными точками доступа [8–10]. Одновременно 
отмечается, что перенос транспортной логики в пользовательское пространство значительно ускорил 
внедрение новых алгоритмов управления перегрузкой и механизмов оптимизации без необходимости 
модификации ядра операционной системы [9, 11]. 

Несмотря на активное внедрение QUIC крупнейшими поставщиками интернет-сервисов, включая, 
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вопросы архитектурных отличий нового протокола от TCP, а также влияние отдельных архитектурных 
решений на производительность, безопасность и масштабируемость сетевых приложений продолжают 
оставаться предметом научной дискуссии. Большинство существующих публикаций посвящено либо 
отдельным механизмам QUIC, либо экспериментальной оценке производительности, тогда как ком-
плексный анализ архитектуры протокола и взаимосвязи его компонентов с ограничениями TCP пред-
ставлен в литературе недостаточно полно [8–12]. 

Целью настоящей работы является проведение сравнительного анализа архитектурных особен-
ностей транспортного протокола QUIC и классического протокола TCP на основе современных научных 
публикаций, международных стандартов IETF и результатов исследований последних лет. В работе 
рассматриваются основные архитектурные компоненты QUIC, включая использование UDP в качестве 
транспортной основы, интеграцию TLS 1.3, механизмы мультиплексирования потоков, идентификаторы 
соединений, алгоритмы обнаружения потерь и управления перегрузкой, а также выполняется анализ 
преимуществ и ограничений предложенных решений по сравнению с архитектурой TCP. 

Предпосылки создания протокола QUIC 
Протокол TCP, стандартизованный еще в начале 1980-х годов, на протяжении нескольких деся-

тилетий остается основой транспортного уровня сети Интернет благодаря обеспечению надежной, 
упорядоченной и управляемой передачи данных между узлами сети. За время своего существования 
TCP неоднократно модернизировался: были разработаны новые алгоритмы управления перегрузкой, 
механизмы масштабирования окна приема, выборочного подтверждения Selective Acknowledgment 
(SACK), временных меток и другие расширения [2]. Несмотря на это, фундаментальная архитектура 
TCP практически не изменилась, поскольку требования обратной совместимости существенно ограни-
чивают возможность внесения принципиальных изменений в протокол. 

Одной из наиболее существенных особенностей TCP является использование трехэтапной про-
цедуры установления соединения, включающей обмен пакетами SYN, SYN-ACK и ACK. При использо-
вании защищенных соединений дополнительно выполняется криптографическое согласование пара-
метров TLS, что увеличивает суммарную задержку перед началом передачи прикладных данных. В се-
тях с высокой задержкой распространения сигнала или при многократном открытии коротких соедине-
ний дополнительные этапы оказывают заметное влияние на время отклика приложений [3, 4]. 

Другим важным ограничением TCP является механизм строгой последовательной доставки дан-
ных. Каждый сегмент имеет уникальный порядковый номер, а принимающая сторона передает данные 
приложению только после получения всех предыдущих сегментов. Потеря даже одного пакета приво-
дит к задержке обработки последующих данных независимо от того, были ли они успешно доставлены. 
Данное явление известное как Head-of-Line Blocking (HoL) становится особенно заметным при работе 
современных веб-приложений, выполняющих большое количество запросов в сети. 

Попыткой уменьшения негативного влияния HoL стало внедрение протокола HTTP/2, который 
реализовал мультиплексирование нескольких потоков внутри одного TCP-соединения. Однако, несмот-
ря на логическое разделение потоков, транспортный уровень по-прежнему обеспечивает доставку дан-
ных исключительно в строгой последовательности. В результате потеря одного TCP-сегмента приводит 
к блокированию передачи данных всех потоков, использующих данное соединение. 

Еще одной особенностью архитектуры TCP является жесткая привязка соединения к четы-
рехэлементному идентификатору, включающему IP-адреса источника и назначения, а также номера 
портов. При изменении IP-адреса клиента, например при переключении мобильного устройства между 
сетями Wi-Fi и LTE, существующее TCP-соединение становится недействительным и должно быть 
установлено повторно. Это приводит к дополнительным задержкам и ухудшению качества обслужива-
ния приложений реального времени [7]. 

Таким образом, развитие облачных вычислений, распределенных информационных систем, ин-
терактивных веб-приложений и мобильных сетей выявило ряд фундаментальных ограничений класси-
ческой архитектуры TCP, связанных с высокой стоимостью установления соединения, межпоточной 
блокировкой данных, отсутствием механизмов миграции соединений и ограниченной возможностью 
эволюции транспортного протокола. Решение указанных проблем потребовало разработки новой архи-
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тектуры транспортного уровня, способной обеспечить снижение задержек, повышение гибкости реали-
зации и улучшение производительности современных сетевых приложений. 

Предпосылки разработки протокола QUIC 
За последние 15 лет значительное распространение получили защищенные соединения HTTPS, 

каждое из которых требует последовательного выполнения процедуры TCP Handshake и последующе-
го согласования параметров TLS. Для коротких HTTP-соединений суммарное время установления со-
единения может составлять значительную часть общего времени загрузки веб-ресурса, особенно в се-
тях с высокой задержкой распространения сигнала [4]. Одновременно наблюдалось увеличение числа 
независимых объектов, передаваемых в рамках одной веб-страницы, что усилило влияние блокировки 
Head-of-Line и ограничило эффективность HTTP/2 [6]. 

В ответ на данные вызовы была предложена новая архитектура транспортного протокола QUIC 
(Quick UDP Internet Connections), первоначально реализованная поверх UDP. Использование UDP поз-
волило сделать транспортную логику в пользовательском пространстве, независимо от ядра операци-
онной системы, существенно ускорив внедрение новых механизмов управления соединением [10]. В 
дальнейшем разработка QUIC была передана в рабочую группу IETF, результатом деятельности кото-
рой стало принятие серии международных стандартов RFC 9000, RFC 9001 и RFC 9002, определивших 
современную архитектуру протокола. 

Основной концепцией QUIC стало объединение функций транспортного протокола и криптогра-
фической защиты в единую архитектуру, поддерживающую быстрое установление соединения, неза-
висимое мультиплексирование потоков и эффективное управление потерями пакетов. Такой подход 
позволил устранить большинство фундаментальных ограничений TCP без изменения существующей 
IP-инфраструктуры, поскольку QUIC использует UDP исключительно как механизм доставки датаграмм, 
реализуя все транспортные функции на прикладном уровне. 

Архитектура протокола QUIC 
Протокол QUIC представляет собой транспортный протокол, разработанный для повышения 

эффективности передачи данных в современных компьютерных сетях. В отличие от традиционной мо-
дели транспортного уровня, основанной на совместном использовании TCP и TLS, архитектура QUIC 
объединяет механизмы установления соединения, криптографической защиты, управления потоками, 
обнаружения потерь и управления перегрузкой в единую систему, функционирующую поверх протокола 
UDP. Такой подход позволил устранить ряд фундаментальных ограничений TCP, сохранив при этом 
совместимость с существующей IP-инфраструктурой и сетевым оборудованием. Архитектура QUIC ба-
зируется на модульном принципе, при котором отдельные компоненты транспортного протокола тесно 
интегрированы между собой. К основным архитектурным элементам относятся механизм установления 
соединения, идентификаторы соединений, система независимых потоков передачи данных, встроен-
ная криптографическая защита TLS 1.3, механизмы управления перегрузкой и восстановления потерь. 

Одной из ключевых особенностей архитектуры QUIC является использование протокола UDP 
вместо TCP в качестве базового транспортного механизма. При этом UDP выполняет исключительно 
функцию доставки дейтаграмм между конечными узлами, тогда как все механизмы обеспечения 
надежности передачи реализуются непосредственно средствами QUIC. 

Подобное архитектурное решение имеет несколько существенных преимуществ. Во-первых, ис-
пользование UDP позволяет реализовать транспортный протокол полностью в пользовательском про-
странстве без внесения изменений в ядро операционной системы. Во-вторых, UDP практически не 
накладывает ограничений на внутреннюю структуру транспортного протокола. В отличие от TCP, где 
формат сегментов и алгоритмы обработки строго определены ядром операционной системы, QUIC са-
мостоятельно определяет структуру пакетов, формат кадров и алгоритмы подтверждения доставки. В-
третьих, использование UDP обеспечивает совместимость с существующей сетевой инфраструктурой, 
поскольку подавляющее большинство современных маршрутизаторов и межсетевых экранов поддер-
живает передачу UDP-пакетов без необходимости модернизации оборудования. 

В классической архитектуре TCP процедура установления соединения и криптографическая за-
щита являются независимыми процессами. После завершения трехстороннего рукопожатия TCP до-
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полнительно выполняется согласование параметров TLS, что увеличивает задержку перед началом 
передачи пользовательских данных. В QUIC механизм безопасности интегрирован непосредственно в 
транспортный протокол. Уже первый пакет клиента содержит криптографические параметры, необхо-
димые для инициализации защищенного соединения, благодаря чему процедура обмена служебной 
информацией существенно сокращается. 

В отличие от TCP, где формат сегмента остается неизменным, QUIC использует два типа заго-
ловков. Длинный заголовок применяется на этапе установления соединения и содержит информацию, 
необходимую для обмена криптографическими параметрами, идентификаторами соединений и управ-
ления состоянием сеанса. После завершения установления соединения используется короткий заголо-
вок, содержащий минимальный набор служебной информации. Это позволяет уменьшить накладные 
расходы на передачу данных и повысить эффективность использования пропускной способности сети. 
Кроме того, структура пакетов QUIC является расширяемой. Внутри каждого пакета могут размещаться 
различные типы кадров, отвечающие за передачу пользовательских данных, подтверждения доставки, 
управление потоками, завершения соединения. Благодаря этому новые механизмы могут внедряться 
без изменения общей архитектуры протокола. 

В традиционной архитектуре TCP соединение определяется комбинацией IP-адресов и номеров 
портов. Изменение любого из этих параметров приводит к разрыву соединения. 

QUIC использует независимый идентификатор соединения, который не зависит от сетевых адре-
сов участников обмена [1]. Благодаря этому при изменении IP-адреса клиента соединение может быть 
продолжено без повторного выполнения процедуры установления соединения. Данный механизм осо-
бенно важен для мобильных устройств, регулярно переключающихся между сетями Wi-Fi, LTE и 5G. 
Сохранение состояния соединения позволяет избежать повторной передачи служебной информации и 
уменьшить задержки при смене точки подключения. 

Хотя QUIC реализует собственные механизмы обнаружения потерь и управления перегрузкой, их 
концепция основана на современных исследованиях в области развития TCP. Однако архитектура 
QUIC существенно отличается способом реализации данных механизмов. 

В TCP подтверждение доставки строится на анализе порядковых номеров сегментов. В QUIC 
каждому отправленному пакету присваивается уникальный номер, который никогда не используется 
повторно даже после повторной передачи данных. Это значительно упрощает определение факта по-
тери пакетов и повышает точность вычисления времени передачи. 

Преимущества и ограничения протокола QUIC 
Архитектура QUIC была разработана с учетом недостатков классических транспортных протоко-

лов и современных требований к передаче данных в сети Интернет. Интеграция транспортных меха-
низмов, криптографической защиты и управления соединением позволила значительно повысить эф-
фективность обмена данными. Вместе с тем внедрение новой архитектуры сопровождается рядом тех-
нических ограничений, связанных как с особенностями реализации протокола, так и с существующей 
сетевой инфраструктурой. Поэтому объективная оценка QUIC требует рассмотрения не только его 
преимуществ, но и существующих недостатков. 

Одним из наиболее значимых преимуществ QUIC является сокращение времени установления 
защищенного соединения. В традиционной модели TCP первоначально выполняется трехстороннее 
рукопожатие, после чего инициируется процедура согласования параметров TLS. Каждая из этих опе-
раций требует дополнительного обмена пакетами, увеличивая суммарную задержку перед началом 
передачи пользовательских данных. 

Одним из ключевых архитектурных преимуществ QUIC является устранение межпоточной блоки-
ровки данных. В TCP потеря одного сегмента приводит к задержке передачи всех последующих данных 
независимо от их принадлежности различным логическим потокам. Несмотря на использование муль-
типлексирования в HTTP/2, данное ограничение сохраняется, поскольку транспортный уровень про-
должает рассматривать передаваемую информацию как единый поток байтов. 

Передача практически всей управляющей информации в зашифрованном виде значительно по-
вышает уровень конфиденциальности и затрудняет возможность анализа пользовательского трафика 
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третьими сторонами. Одновременно уменьшается вероятность ошибок конфигурирования, возникаю-
щих при раздельной настройке TCP и TLS. 

Несмотря на значительные архитектурные преимущества, QUIC не является универсальным ре-
шением и имеет ряд ограничений, которые необходимо учитывать при его практическом использова-
нии. Одной из наиболее обсуждаемых проблем является увеличение вычислительной нагрузки на ко-
нечные устройства. Встроенное шифрование практически всех элементов транспортного обмена тре-
бует выполнения криптографических операций при обработке каждого соединения, что увеличивает 
использование процессорных ресурсов по сравнению с традиционной комбинацией TCP и TLS, осо-
бенно при обслуживании большого количества одновременно активных клиентов. 

Другим существенным ограничением является снижение прозрачности сетевого трафика. Значи-
тельная часть служебной информации QUIC передается в зашифрованном виде, вследствие чего тра-
диционные средства мониторинга, анализа производительности и обнаружения сетевых атак оказыва-
ются менее эффективными. Это требует разработки новых методов анализа транспортного трафика, 
основанных преимущественно на косвенных признаках поведения соединения. 

Следует учитывать и особенности взаимодействия QUIC с существующей сетевой инфраструк-
турой. Несмотря на широкую поддержку UDP современными сетями, в некоторых корпоративных сре-
дах использование UDP-трафика ограничивается политиками безопасности или настройками межсете-
вых экранов. В подобных случаях соединения QUIC могут блокироваться либо автоматически пере-
ключаться на использование HTTP/2 поверх TCP. 

Проведенный анализ показывает, что архитектурные решения, реализованные в QUIC, ориенти-
рованы прежде всего на снижение задержек, повышение эффективности передачи данных и адапта-
цию транспортного уровня к современным условиям функционирования сети Интернет. Использование 
независимых потоков передачи, интеграция TLS 1.3, поддержка миграции соединений и реализация 
протокола в пользовательском пространстве позволяют устранить ряд фундаментальных ограничений 
TCP, сформировавшихся в процессе его многолетнего развития. 

Вместе с тем преимущества QUIC сопровождаются увеличением вычислительной сложности об-
работки соединений, усложнением анализа сетевого трафика и необходимостью адаптации существу-
ющей инфраструктуры к особенностям передачи данных поверх UDP. Следовательно, выбор между 
TCP и QUIC должен определяться не только показателями производительности, но и требованиями 
конкретной прикладной системы, характеристиками сетевой среды и особенностями эксплуатации. 

Заключение 
Проведенный анализ архитектурных особенностей протокола QUIC показал, что его разработка 

стала закономерным этапом развития транспортных протоколов, обусловленным изменением требо-
ваний современных компьютерных сетей. Рост объемов веб-трафика, широкое распространение об-
лачных вычислений, мультимедийных сервисов и мобильных приложений выявили ряд фундаменталь-
ных ограничений протокола TCP, связанных с длительным установлением соединения, отсутствием 
поддержки миграции соединений и ограниченной возможностью модернизации транспортного уровня. 

Выполненный сравнительный анализ показал, что архитектура QUIC основана на принципиально 
ином подходе к организации транспортного взаимодействия. Анализ опубликованных научных иссле-
дований и международных стандартов IETF свидетельствует о том, что применение QUIC обеспечива-
ет сокращение времени установления защищенных соединений, уменьшение влияния потерь пакетов 
на производительность передачи данных, повышение устойчивости соединений в мобильных сетях и 
более эффективное использование доступной пропускной способности при работе современных веб-
приложений. Именно совокупность перечисленных архитектурных решений обусловила выбор QUIC в 
качестве транспортной основы протокола HTTP/3 и его активное внедрение крупнейшими поставщика-
ми интернет-сервисов. 

Таким образом, поставленная в работе цель - проведение сравнительного анализа архитектур-
ных особенностей протокола QUIC и его преимуществ по сравнению с TCP - достигнута. Выполненное 
исследование позволило систематизировать современные научные представления об архитектуре 
QUIC, определить ключевые отличия от классического транспортного протокола TCP и обобщить ре-
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зультаты исследований, посвященных эффективности применения нового транспортного протокола в 
современных компьютерных сетях. 
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Аннотация: в статье рассмотрены вопросы ключевых направлений национальной программы «Циф-
ровая экономика Российской Федерации», отмечена актуальность эксперимента по обеспечению до-
ступа к коммуникационным сервисам автоматизированного рабочего места органам государственной 
власти. Раскрыты функции для корпоративного информационного взаимодействия. Обозначены ре-
зультаты проведения организационных мероприятий, направленных на внедрение сервиса Среда в 
деятельность учреждений и органов уголовно-исполнительной системы Российской Федерации. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, автоматизация, коммуникационный сервис, защита пе-
редачи данных, уголовно-исполнительная система, отечественный коммуникационный сервис. 
 
 

ORGANIZATION OF COMMUNICATION AND INFORMATION INTERACTION IN THE FEDERAL 
EXECUTIVE AUTHORITY ON THE EXAMPLE OF THE PENAL ENFORCEMENT SYSTEM OF THE 
RUSSIAN FEDERATION: THE PRACTICE OF USING DOMESTIC COMMUNICATION SERVICES 

 
Kuleshov Pavel Valerievich 

 
Abstract: the article discusses the issues of key areas of the national program «Digital Economy of the Rus-
sian Federation», and highlights the relevance of the experiment on providing access to automated workplace 
communication services to government authorities. The functions for corporate information interaction are dis-
closed. The results of organizational measures aimed at introducing the Environment service into the activities 
of institutions and bodies of the penal enforcement system of the Russian Federation are outlined. 



26 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Keywords: digital transformation, automation, communication service, data transmission protection, penal 
enforcement system, domestic communication service. 

 
В соответствии с поручением президента Российской Федерации, а также в целях ускорения внед-

рения цифровых технологий в экономику и социальную среду, создания условий для развития высоко-
технологического бизнеса, повышения конкурентоспособности Российской Федерации на глобальном 
рынке, укрепления национальной безопасности и улучшения качества жизни граждан в период с 2019 по 
2024 год реализовывалась национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» [1]. 

Одним из ключевых направлений национальной программы является создание устойчивой цифро-
вой инфраструктуры для государственного управления, необходимого в том числе для предоставления 
государственных и муниципальных услуг в электронной форме [2]. 

В целях реализации названных целей и задач, а также повышения эффективности использования 
информационно-технологической и коммуникационной инфраструктуры цифрового госуправления, Пра-
вительством Российской Федерации был инициирован эксперимент по обеспечению доступа к коммуни-
кационным сервисам автоматизированного рабочего места органам государственной власти, проводи-
мый в период действия национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» [3]. 

Федеральная служба исполнения наказаний (далее – ФСИН России) в целях реализации Кон-
цепции развития уголовно-исполнительной системы Российской Федерации на период до 2030 года, в 
части проведения цифровой трансформации и научно-технического развития, а также повышения до-
ступности коммуникационных инструментов и их применения работниками при выполнении служебных 
задач, вошла в состав участников вышеназванного эксперимента и уже в 2022 году началась активная 
работа по внедрению коммуникационных сервисов автоматизированного рабочего места 
(далее – КС АРМ, сервис Среда). 

КС АРМ является мультиплатформенным отечественным сервисом, объединяющим функции 
для корпоративного информационного взаимодействия: 

1) мессенджер – общение в чатах с возможностью передачи файлов, создание рабочих каналов 
и групп, обсуждение отдельных сообщений, а также группировка чатов в тематических папках; 

2) аудио- и видеозвонки – организация личных или коллективных звонков до 300 участников, гиб-
кое управление конференцией, возможность демонстрации экрана и записи звонков; 

3) корпоративная почта – эффективный и современный почтовый клиент с возможностью ис-
пользования нескольких почтовых ящиков одним пользователем; 

4) календарь – планирование рабочих мероприятий, создание нескольких календарей с возмож-
ностью делегирования их управления, отображение занятости участников мероприятий; 

5) файловое хранилище – редактирование файлов встроенными офисными приложениями пря-
мо в облачном хранилище, предоставление общего доступа к отдельным папках или файлам; 

6) задачи – создание задач, назначение исполнителей и отслеживание хода исполнения. 
Защита передачи данных посредством названного сервиса осуществляется в соответствии с 

требованиями регуляторов в области информационной безопасности [4] и позволяет обеспечивать 
безопасность персональных данных не ниже третьего уровня защищенности (УЗ3). Важным преимуще-
ством является защищенность инфраструктуры программного обеспечения: центры обработки данных 
находятся в г. Москве, применяются средства антивирусной защиты и защищенные протоколы переда-
чи данных, при использовании административных средств дополнительно используются средства 
криптографической защиты информации. 

Результатами проведения организационных мероприятий, направленных на внедрение сервиса 
Среда в деятельность учреждений и органов уголовно-исполнительной системы Российской Федерации 
стало повышение цифровой зрелости ведомства, оптимизация коммуникационных процессов между ра-
ботниками, а также повышение оперативности доведения важной информации при решении задач. 

По состоянию на первую половину 2026 года в сервисе Среда зарегистрировано свыше 110 ты-
сяч учетных записей пользователей, используемых работниками и государственными служащими 
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структурных подразделений ФСИН России, учреждений, непосредственно подчиненных ФСИН России 
и территориальных органов ФСИН России. Ведомство является вторым по величине охвата активных 
пользователей сервиса среди всех государственных органов власти, использующих в своей деятель-
ности КС АРМ. 

Самыми популярными функциональными модуля сервиса Среда, которые активно используют 
работники уголовно-исполнительной системы Российской Федерации, ожидаемо оказались почта и 
мессенджер. При этом, если почтовый клиент является привычным цифровым инструментом для ве-
дения деловой переписки по служебным вопросам, то мессенджер позволил многократно увеличить 
уровень коммуникабельности как между работниками внутри ведомства, так и позволил осуществлять 
оперативную переписку с государственными служащими других органов исполнительной власти, что до 
внедрения сервиса Среда приходилось реализовывать с помощью зарубежного программного обеспе-
чения – Telegram, WhatsUp, Viber и других. 

При организации внутриведомственных мероприятий по различным направлениям деятельности 
эффективным подспорьем стало создание тематических чатов с участниками из структурных подраз-
делений ФСИН России, учреждений, непосредственно подчиненных ФСИН России и территориальных 
органов ФСИН России. В таких чатах появилась возможность оперативно обсудить, например, порядок 
предоставления информации или изменения по исполнению указаний руководства ФСИН России, а 
также довести критически важную информацию до большого количества работников. 

Важной особенностью сервиса Среда для использования именно государственными служащими 
является его закрытая инфраструктура: сервис открыто доступен в сети «Интернет», но регистрация 
новых пользователей осуществляется исключительно ведомственными администраторами в соответ-
ствии с внутренними регламентами. Например в ФСИН России использование сервиса Среда регла-
ментируется внутренним правовым актом [5]. «Случайный» гражданин, не являющийся государствен-
ным служащим, не сможет получить санкционированный доступ к сервису. 

В рамках расширения практики использования сервиса Среда в уголовно-исполнительной систе-
ме Российской Федерации рассматривается возможность организации интеграции систем предотвра-
щения утечек информации (DLP-системы), создание на основе календаря инструмента для планирова-
ния деятельности руководящего состава ФСИН России, а также построение актуальной организацион-
ной структуры на всех уровнях ведомства. 

Положительная практика применение уголовно-исполнительной системой Российской Федерации 
сервиса Среда указывает на стойкость цифрового суверенитета Российской Федерации в части каче-
ственного импортозамещения программного обеспечения и информационных технологий в условиях 
санкционного давления. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема адаптации традиционных форматов экспонирования 
произведений изобразительного искусства к запросам современного цифрового общества. Проведен 
сравнительный анализ существующих аналогов виртуальных музеев, выявлены их ограничения в ча-
сти мультимедийной насыщенности и динамической подачи материала. Особое внимание уделено 
разработке конвейера «оживления» статичных картин с использованием генеративных нейросетей 
(PixVerse, Kling AI, GigaChat). Предложенный подход позволяет превратить статичное полотно в дина-
мический мультимедийный объект, сохранив авторский стиль и художественную ценность произведе-
ния, что открывает новые пути цифровизации для независимых художников и региональных музеев. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, нейросети, интерактивная выставка, анимация живопи-
си, искусственный интеллект в искусстве. 
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Abstract: The article examines the problem of adapting traditional formats of exhibiting works of fine art to the 
demands of the modern digital society. A comparative analysis of the existing analogues of virtual museums 
has been carried out, their limitations in terms of multimedia saturation and dynamic presentation of material 
have been revealed. The choice of a software product architecture combining web distribution and a local 
application based on the Unity engine is justified. Special attention is paid to the development of an original 
pipeline for "animating" static paintings using generative neural networks (PixVerse, Kling AI, GigaChat). The 
proposed approach makes it possible to turn a static canvas into a dynamic multimedia object, preserving the 
author's style and artistic value of the work, which opens up new ways of digitalization for independent artists 
and regional museums. 
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ligence in art. 

 
Сегодня ведущие мировые музеи активно внедряют цифровые форматы. Однако анализ суще-

ствующих решений показывает их технологическую ограниченность. 
Первая группа аналогов — онлайн-каталоги и сайты-галереи (например, проект «Моя Третьяков-

ка» [1]). Они предоставляют доступ к высококачественным репродукциям, но лишены эффекта присут-
ствия и пространственной навигации. 

Вторая группа — виртуальные туры на основе панорамной фотосъемки 360°. Данный формат 
представлен на сайтах Государственного Эрмитажа, Пушкинского музея и Лувра [2; 3; 4]. Несмотря на 
фотореалистичность, такие туры остаются статичными: зритель лишен возможности свободного пере-
мещения, а взаимодействие с экспонатами сведено к просмотру всплывающих текстов. 

Третья группа — масштабные агрегаторы, такие как Google Arts & Culture [5], которые, однако, не 
решают проблему «оживления» статичного полотна. 

Таким образом, выявляется ключевое противоречие: существующие форматы либо обеспечивают 
фотореалистичность в ущерб интерактивности, либо предлагают интерактивность ценой потери художе-
ственной глубины. Назрев потребность в технологии, способной превратить статичную картину в динами-
ческий мультимедийный объект, сохранив при этом авторский стиль и художественную ценность. 

Для решения поставленной задачи был проведен сравнительный анализ технологий: виртуаль-
ной (VR), дополненной (AR) реальности и локальных 3D-приложений. 

Технология виртуальной реальности (VR — Virtual Reality) [6] предполагает полное погружение 
пользователя в искусственно созданную цифровую среду с помощью специализированных устройств. 
Главными преимуществами VR являются максимальный уровень иммерсивности и высокая эмоцио-
нальная вовлечённость. В то же время технология сталкивается с барьерами массового внедрения: 
высокая стоимость оборудования, необходимость выделения отдельного безопасного пространства, 
риск цифрового утомления и сложность масштабирования на удалённую аудиторию. В музейной сфере 
VR-технологии применяются для создания «оживших» экспозиций, реконструкции исторических собы-
тий или доступа в залы, закрытые для реального посещения. 

Дополненная реальность (AR) [7] интегрирует цифровые объекты в физическое окружение поль-
зователя в режиме реального времени, используя камеры смартфонов, планшетов. В контексте выста-
вочной деятельности AR позволяет «оживлять» статичные полотна, накладывать анимационные слои, 
видеоконтент и интерактивные элементы непосредственно на экспонаты, сохраняя тактильность и кон-
текст реального пространства. Ограничения AR связаны с зависимостью от условий освещения, слож-
ностью точного пространственного позиционирования без внешних маркеров, а также требованиями к 
оптимизации 3D-ассетов под вычислительные мощности мобильных процессоров. 

3D-панорамы и виртуальные туры на основе сферической фотосъёмки остаются наиболее рас-
пространённым форматом удалённого доступа к музейным залам. Технология позволяет пользователю 
перемещаться по заранее отснятому пространству, используя интерактивные навигационные точки. 
Преимуществами формата являются низкая стоимость создания, высокая фотореалистичность и ста-
бильная работа на любых устройствах через стандартный веб-браузер. Однако 3D-панорамы облада-
ют существенными ограничениями: контент остаётся статичным, взаимодействие с экспонатами сво-
дится к зумированию или просмотру всплывающих описаний, отсутствует возможность динамического 
повествования, персонализации маршрута или геймификации. 

Анализ современных технологий показывает, что наиболее сбалансированным решением для 
целей данной работы является локальное 3D-приложение на базе игрового движка. Такой подход 
обеспечивает оптимальное соотношение интерактивности, качества мультимедиа и доступности. 

Ключевым новшеством разрабатываемого подхода является использование генеративных 
нейросетей для создания анимированных версий живописных произведений. Традиционные методы 
анимации статичных изображений требуют значительных временных и трудовых затрат, тогда как 
нейросетевые технологии позволяют автоматизировать этот процесс, сохраняя при этом высокое ху-
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дожественное качество результата. 
Процесс создания «оживающих» полотен был разделен на три этапа: 
1. Формулировка промта. 
Для каждой картины составлялся детальный текстовый запрос (промпт). Генеративные модели 

лишены семантического понимания художественных метафор, поэтому требовалось перевести визу-
альные запросы художника на язык математических параметров ИИ. Описывалась кинематография 
движения: колыхание мазков, мерцание света, трансформация теней. Точность формулировки напря-
мую влияла на итоговый результат. 

2. Генерация видео с использованием нейросетей. 
В качестве инструментов использовались бесплатные нейросетевые модели: PixVerse, Kling AI и 

GigaChat. Исходное изображение картины загружалось вместе с промтом, что позволяло ИИ сохранять 
оригинальную палитру и геометрию, добавляя лишь микродинамику. Для получения наилучшего ре-
зультата одна и та же картина обрабатывалась несколькими нейросетями параллельно, после чего 
выбирались наиболее удачные фрагменты длительностью 5–10 секунд. 

3. Монтаж итогового видео. 
Сгенерированные нейросетью фрагменты монтировались в Adobe After Effects [8]. На этом этапе 

осуществлялась цветокоррекция, синхронизация с атмосферным аудиорядом и финальная стабилиза-
ция. Звук интегрировался непосредственно в видеофайл на этапе рендеринга, что упростило логику 
итогового приложения — не потребовалось синхронизировать видео и аудио отдельными скриптами. 
Финальные видеоролики экспортированы в формате MP4 длительностью 15–25 секунд. 

Использование нейросетей позволило сократить время и стоимость создания анимации в десят-
ки раз по сравнению с классическими методами, открыв новые пути для цифровизации региональных 
музеев и независимых художников. 

Проект базируется на реальном заказе члена Союза художников России. Заказчиком было 
предоставлено портфолио работ. Анализ творческого метода художника показал наличие ярко выра-
женных сюжетных линий и динамичных композиций, что делает произведения пригодными для анима-
ции без потери художественной ценности. 

Архитектура дистрибуции и пользовательский путь (UX) выстроены по гибридной модели и вклю-
чают этап ознакомления с проектом на веб-ресурсе, загрузку и локальный запуск исполняемого файла, 
интуитивную навигацию в 3D-пространстве с активацией мультимедийных экспонатов, а также возмож-
ность возврата к информационному порталу. 

Выставочное пространство решено в тёмной гамме. Каждая картина подсвечена точечным све-
тильником. Такое цветовое решение усиливает контраст между фоном и экспонатами, фокусируя вни-
мание пользователя исключительно на произведениях. При нажатии левой кнопки мыши на экспонат 
активируется UI-слой, открывается полноэкранный видеоплеер с анимацией картины. 

Разработанный цифровой продукт демонстрирует, как современные IT-технологии и генератив-
ный искусственный интеллект могут служить инструментом сохранения и популяризации классического 
изобразительного искусства. Отказ от компромиссных браузерных решений в пользу локального 3D-
приложения позволил достичь музейного качества освещения и бесперебойного воспроизведения 
нейросетевой анимации. 

Для современного общества данный подход означает демократизацию доступа к культурным 
благам: независимые художники получают экономически эффективный инструмент для создания им-
мерсивных выставок, способных конкурировать за внимание цифрового зрителя, а культурные инсти-
туции — готовый конвейер для интеграции ИИ в экспозиционную деятельность. 
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Аннотация: В целях повышения готовности изделий предложена концепция создания технологии 
дистанционного обслуживания комплексов средств автоматизации, а также базовые принципы данной 
технологии и основные процессы дистанционного обслуживания систем. Рассмотрена комплексная 
автоматизация процессов дистанционного обслуживания сложных систем. 
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Annotation:In order to increase product availability, the concept of creating a technology for remote mainte-
nance of automation systems is proposed, as well as the basic principles of this technology and the main pro-
cesses of remote maintenance of systems. The complex automation of remote maintenance processes of 
complex systems is considered. 
Key words: automated system, areas of improvement and development, organization of operation. 

 
Введение 
Организационные системы управления должны отражать особенности предметной области 

управляемого объекта. Для ряда объектов управления характерно, что предметная область характери-
зуется высокой динамикой. 

Существующая в настоящее время практика ведения эксплуатационного обслуживания комплек-
сов средств (далее - КСА) является недостаточно оперативной, ресурсоемкой и не учитывает появив-
шихся новых факторов, к которым относятся: 

 – возрастающая сложность технических и программных средств КСА; 
– большое количество изделий с разбросом по территории РФ требует обеспечение гибкого и 

оперативного сервисного обслуживания. Возникают сложности с оперативным сбором информации по 
техническому состоянию, взаимозаменяемости компонентов изделий, движении запасных частей, ин-
струментов и принадлежностей (далее – ЗИП), объеме технического обслуживания (далее -  ТО). 

– недостаточное использование накопленного опыта эксплуатации для решения задачи эксплуа-
тационного обслуживания КСА, в которых формируется база знаний по устранению инцидентов и про-
блем, в том числе со стороны головных объектов систем, обслуживаемых более квалифицированным 
персоналом. 

Основным назначением технологии дистанционного обслуживания КСА является обеспечение 
непрерывности функционирования, поддержание заданных значений вероятностно-временных харак-
теристик систем, сокращение эксплуатационных расходов и численности обслуживающего персонала и 
возможность управления качеством услуг, дистанционного обслуживания, предоставляемых систем 
для выполняемых в ней процессов. 
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Таким образом, в настоящее время существует актуальная научно-техническая задача в части 
создания технологии дистанционной системы управления и сервисного обслуживания КСА на объектах 
эксплуатации повышающих эксплуатационные характеристики изделий.  

1. Рассмотрение возможностей технологии дистанционного управления системой сер-
висного обслуживания 

1.1. Требования к системе управления поддержки сервисного обслуживания и функцио-
нирования 

К применяемой системе управления поддержки сервисного обслуживания и функционирования 
(далее - УПСОиФ) в ходе эксплуатации на объектах заказчика, предъявляются следующие функцио-
нальные требования: 

1. Электронный паспорт системы, организационная система должна обеспечивать сбор и хра-
нение информации в базе данных, содержащей в себе сведения о составных частях изделия, эксплуа-
тируемых на объектах, на рисунке 1.1 представлен интерфейс электронного формуляра; 

2. Система должна обеспечивать просмотр в режиме реального времени с возможностью от-
слеживания наличия расходных материалов, контрольно-измерительных приборов, версии программ-
ного обеспечения (далее – ПО), наличии ЗИП для каждого территориально – распределенного подвиж-
ного или стационарного изделия; 

3. Система должна предоставлять оператору информацию о проведенном плановом техниче-
ском обслуживании, с возможностью обновления отображаемых данных в реальном масштабе време-
ни по изменению их состояния;  

4. Система должна предоставлять оператору просмотр истории отказов  
с возможностью сохранения отчетов в общепринятых форматах PDF, Word, Excel и др.;  

5. Разрабатываемый пользовательский интерфейс системы должен отвечать эргономическим 
требованиям, а именно: быть интуитивно-понятным, непротиворечивым и не избыточным. 

1.2. Обоснование актуальности создания дистанционной технологии управления под-
держки сервисного обслуживания и функционирования 

Эффективность работы эксплуатационных служб КСА напрямую зависит от качества взаимодей-
ствия с внешней средой - взаимодействие информационной технологии с объектами управления, вза-
имодействующими предприятиями и системами, наукой, промышленностью программных и техниче-
ских средств автоматизации. 

Повышение требований к эффективности функционирования приводит к совершенствованию 
средств обслуживания [1, с.4]. 

Кроме того, нынешняя внешнеполитическая обстановка, в условиях жестких санкций, наклады-
вает значительные ограничения на использование зарубежных систем, вследствие чего, службы под-
держки во многом не могут гарантировать эффективное его обновление. Следовательно, применение 
наиболее востребованных зарубежных систем мониторинга становится невозможно, а это приводит к 
значительным проблемам при эксплуатации больших сетей. 

Также, использование облачных систем хранения и мониторинга, работающих на собственных 
вычислительных средствах, становится также невозможно из-за применения ее в закрытых системах. 

Комплексный анализ состояния проблемы дистанционного обслуживания КСА и анализ суще-
ствующих структур служб эксплуатации, показывает, что технология управления организационной си-
стемой должна решать следующие задачи: 

– технической эксплуатации, выражающейся в мониторинге состояния КСА и управлении их кон-
фигурацией в случае возникновения отказов для обеспечения непрерывности функционирования си-
стемы; 

– технического, в том числе авторского надзора, заключающегося в периодическом и своевре-
менном обслуживании КСА, включающим устранение отказов за счет использования ЗИП; 

– учет и отслеживание выпущенных и внедренных релизов изделий, находящихся в эксплуата-
ции; 
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– формирования и учета одиночного и группового ЗИП, заключающегося в формировании баз 
данных и автоматизированного учета расходования ЗИП. 

Таким образом, в настоящее время существует актуальная научно-тематическая задача в части 
разработки УПСОиФ, повышающих надежность и эффективность эксплуатации КСА. 

2. Концепция создания технологии дистанционного обслуживания комплексов средств 
автоматизации 

2.1. Базовые принципы технологии дистанционного обслуживания комплексов средств 
автоматизации 

2.1.1 Под дистанционным обслуживанием управляющих систем специального назначения пони-
маем дистанционное управление их структурой с целью сохранения эффективности ее функциониро-
вания по заданному заказчиком уровню [2, с. 6]. 

2.1.2 Дистанционное управление структурой КСА предполагается осуществлять использованием 
имеющихся в системе избыточных ресурсов, имеющихся в системе, путем: 

– изменения структуры с включением в ее цепи управления всех необходимых ресурсов, локали-
зующих отказы (выход из строя) как отдельных технических устройств, так и узлов управления в случае 
возникновения инцидентов, имевших ранее место при эксплуатации систем; 

– изменения структуры с обеспечением действий оператора интеллектуальной поддержкой его 
решений на основе обработки данных по всем видам отказов в случае возникновения инцидентов, яв-
ляющихся проблемами, а также на основе использования банка знаний в предметной области. 

2.1.3 Техническая эксплуатация, выражающаяся в мониторинге состояния КСА и управлении их 
конфигурацией в случае возникновения отказов для обеспечения непрерывности функционирования 
КСА; 

2.1.4. Технический, в том числе авторский надзор, заключающийся в периодическом и своевре-
менном обслуживании КСА, включающим устранение отказов за счет использования ЗИП, (рис. 2.1 
просмотр, имеющегося ЗИП). 
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Рис. 2.1. Окно просмотра, имеющегося ЗИП 

 
2.1.6. Комплексная автоматизация процессов дистанционного обслуживания систем с использо-

ванием процессного подхода должна основываться на математических моделях, описывающих систе-
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мы, которые должны выдаваться их разработчиками при их сдаче в опытную эксплуатацию. Для разра-
ботки математических моделей должна быть предложена универсальная модель проектируемой си-
стемы. 

Выводы 
Создание технологии дистанционного обслуживания КСА и поддержка сервисного обслуживания 

направлена на более качественное выполнение функций системы.  
Разрабатываемая технология дистанционного обслуживания должна создать возможность 

встраивания в систему, обеспечивающих образование (или модернизацию) подсистем, направленных 
на достижение максимальной эффективности функционирования КСА за счет контроля текущего со-
стояния КСА и выполняемых в них процессов. 
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Аннотация: в статье рассматривается концепция умного города как модель применения цифровых 
технологий в городской среде. Описываются основные направления внедрения информационных си-
стем в управление транспортом, коммунальной инфраструктурой, безопасностью и городскими серви-
сами. Отдельное внимание уделяется условиям эффективного развития умного города, включая каче-
ство данных, открытость управления и ориентацию на потребности жителей. 
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SMART CITY AS A MODEL OF APPLYING DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE URBAN ENVIRONMENT 

 
Osipova Kseniya Andreevna 

 
Abstract: the article examines the concept of a smart city as a model for applying digital technologies in the 
urban environment. The main areas of implementing information systems in transport management, utilities, 
security and urban services are described. Special attention is paid to the conditions for effective smart city 
development, including data quality, openness of governance and focus on residents’ needs. 
Key words: smart city, digital technologies, urban environment, infrastructure, data, governance. 

 
Рост городского населения, увеличение транспортной нагрузки и усложнение инфраструктуры 

требуют новых подходов к управлению городской средой. Традиционные методы планирования и кон-
троля часто не позволяют оперативно учитывать изменения в поведении жителей, состоянии дорог, 
работе коммунальных сетей и доступности общественных услуг. В этих условиях развивается концеп-
ция умного города, основанная на применении цифровых технологий, данных и автоматизированных 
сервисов. 

Умный город можно рассматривать не как отдельную технологию, а как модель управления, при 
которой информационные системы используются для повышения качества городской жизни. Стандарт 
ГОСТ Р ИСО 37122-2023 устанавливает показатели для оценки умных городов и связывает развитие 
таких городов с улучшением городских услуг и качества жизни [1]. Следовательно, технологическая 
часть должна быть подчинена практической цели: сделать город более удобным, безопасным, устой-
чивым и управляемым. 

Ключевым элементом умного города являются данные. Они могут поступать от камер, датчиков, 
транспортных систем, мобильных приложений, порталов обратной связи, коммунальных служб и гео-
информационных сервисов. На основе этих данных формируются аналитические панели, прогнозы, 
карты загрузки объектов и рекомендации для органов управления. Однако данные сами по себе не со-
здают умный город: необходимы процессы анализа, ответственные исполнители и понятные правила 
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принятия решений. 
Наиболее заметной сферой применения цифровых технологий является транспорт. Системы 

мониторинга позволяют отслеживать загруженность дорог, управлять светофорами, информировать 
пассажиров о движении общественного транспорта и планировать маршруты. Такие решения помогают 
снизить время ожидания, повысить предсказуемость поездок и уменьшить нагрузку на отдельные 
участки городской сети. 

 
Таблица 1 

Основные направления цифровизации городской среды 

Направление Пример цифрового решения Практический эффект 

Транспорт Интеллектуальное управление 
светофорами и маршрутами 

Снижение заторов и повышение 
доступности транспорта 

ЖКХ Датчики учета ресурсов и мони-
торинг аварий 

Быстрое выявление проблем в 
инфраструктуре 

Безопасность Видеонаблюдение и системы 
оповещения 

Оперативное реагирование на 
происшествия 

Городские сервисы Порталы обращений и мобиль-
ные приложения 

Повышение качества взаимо-
действия с жителями 

Экология Мониторинг воздуха, шума и зе-
леных зон 

Поддержка решений по устойчи-
вому развитию 

 
Как видно из табл. 1, умный город объединяет разные направления: транспорт, коммунальное 

хозяйство, безопасность, экологию и сервисы для жителей. Эффективность такой модели зависит от 
того, насколько согласованно работают отдельные цифровые решения. Если системы создаются изо-
лированно, без обмена данными и единых правил, они решают только локальные задачи и не форми-
руют целостную городскую цифровую среду. 

Важным условием является ориентация на человека. Программы умного города не должны сво-
диться к установке датчиков и созданию приложений. Технологии должны помогать жителям получать 
услуги быстрее, безопаснее передвигаться, участвовать в решении городских вопросов и получать до-
стоверную информацию. UN-Habitat подчеркивает значение человекоцентричного подхода к умным 
городам, при котором цифровые технологии служат общественным потребностям, а не становятся са-
моцелью [2]. 

При этом развитие умного города связано с рисками. Во-первых, требуется защита данных, осо-
бенно если используются сведения о перемещениях, обращениях граждан или видеонаблюдение. Во-
вторых, существует риск цифрового неравенства, когда часть жителей не может пользоваться новыми 
сервисами из-за отсутствия навыков, доступа к устройствам или стабильного интернета. В-третьих, 
чрезмерная зависимость от цифровых систем требует надежной инфраструктуры и планов действий 
при сбоях. 

Еще одним важным направлением является открытость городского управления. Цифровые сер-
висы позволяют собирать обращения жителей и оценивать качество работы служб, но без прозрачной 
обратной связи доверие к таким инструментам снижается. Жители должны понимать, как рассматри-
ваются их обращения, какие данные собираются и какие решения принимаются на их основе. Поэтому 
развитие умного города требует не только технической, но и организационной зрелости. 

Таким образом, умный город является комплексной моделью применения цифровых технологий 
в городской среде. Его развитие позволяет повысить эффективность управления инфраструктурой, 
улучшить качество услуг и сделать городскую среду более удобной. Однако устойчивый результат воз-
можен только при сочетании технологических решений, качественных данных, защиты информации, 
участия жителей и ответственного управления. 

Перспективы развития умных городов связаны с интеграцией городских данных и созданием 
межведомственных сервисов. Наибольший эффект возникает тогда, когда транспорт, ЖКХ, экология и 
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обращения граждан анализируются не отдельно, а как элементы единой городской системы. Такой 
подход позволяет принимать более точные решения и избегать ситуации, когда улучшение одного по-
казателя ухудшает работу другого направления. 

Практическая реализация концепции умного города должна начинаться с определения приори-
тетных проблем территории. Для одного города наиболее актуальны транспортные заторы, для другого 
– износ коммунальной инфраструктуры, для третьего – доступность социальных услуг. Поэтому циф-
ровые решения должны подбираться исходя из реальных потребностей жителей и возможностей му-
ниципального управления. 
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Согласно Стратегии экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года, утвер-

жденной Указом Президента РФ от 13.05.2017 № 208, экономическая безопасность государства – это 
состояние защищенности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обес-
печиваются экономический суверенитет страны, единство ее экономического пространства, условия 
для реализации стратегических национальных приоритетов Российской Федерации [1]. 

Экономическая безопасность государства как система включает в себя следующие взаимосвя-
занные элементы [2]:  

- финансовую безопасность; 
- производственную безопасность; 
- научно-технологическая безопасность; 
- продовольственную безопасность; 
- энергетическая безопасность; 
- внешнеэкономическую безопасность и др. 
Важным элементом внешнеэкономической безопасности государства является таможенная без-

опасность, направленная на защиту национальных интересов государства при осуществлении внешне-
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экономической деятельности. Внешнеэкономическая деятельность – это совокупность экономических 
операций, осуществляемых за пределами государства, к ней относятся внешняя торговля, междуна-
родное инвестиционное сотрудничество, финансовые и валютные операции. 

Субъектом обеспечения таможенной безопасности выступают таможенные органы как органы 
государственной исполнительной власти, контролирующие порядок перемещения товаров, транспорт-
ных средств и валюты через таможенную границу. Функции таможенных органов Российской Федера-
ции в контексте обеспечения экономической безопасности государства представлены на рис. 1 [3]. 

 

 
Рис. 1. Функции таможенных органов для обеспечения экономической безопасности 
 
Таможенные органы противодействуют угрозам внешнеэкономической безопасности, т.е. гло-

бальным факторам и процессам, происходящим в сфере внешней экономики, оказывающим негатив-
ное влияние на реализацию национальных экономических интересов, Угрозы таможенной безопасно-
сти представлены на рис. 2 [4]. 

Риск таможенной безопасности – вероятность нарушения таможенного законодательства при пе-
ресечении таможенной границы, угрожающая экономической и социальной стабильности государства. 
Ключевые виды таможенных рисков [5]: 

- Финансовые (например, уклонение от уплаты таможенных платежей, занижение таможенной 
стоимости); 

- Нетарифные (например, ввоз или вывоз запрещенных, опасных, контрафактных товаров, отсут-
ствие обязательных сертификатов, лицензий, маркировки); 

- Документарные (например, предоставление недостоверных сведений, подложных документов); 
- Логистические (например, нарушение сроков и цепи поставок из-за дополнительных досмот-

ров). 
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Рис. 2. Угрозы таможенной безопасности 

 
Для минимизации угроз в таможенных органах применяется система управления рисками (СУР). 

СУР – это комплекс методов и инструментов, используемых таможенными органами для осуществле-
ния эффективного таможенного контроля, защиты экономической безопасности государства, содей-
ствия международной торговле. 

Согласно Таможенному кодексу Евразийского экономического союза (ТК ЕАЭС), основными це-
лями СУР являются: определение объекта контроля на основе принципа выборочности (не все партии 
товаров проверяются одинаково глубоко, низкорисковые партии подвергаются минимальной проверке 
для ускорения таможенного оформления), сосредоточение ресурсов на областях с высоким уровнем 
риска, оптимизация использования ресурсов таможенных органов, в том числе кадровых, материаль-
ных, финансовых, создание благоприятных условий внешнеторговой деятельности при одновременном 
противодействии нарушениям таможенного законодательства [6]. 

Таможенные органы во всем мире активно участвуют в реализации государственной политики. В 
настоящее время на фоне обострения геополитической обстановки в мире роль таможенной службы 
как субъекта обеспечения экономической безопасности России все возрастает. Таможенные органы 
обеспечивают: защиту внутреннего рынка, адаптацию к санкциям через параллельный импорт и пере-
ориентацию товарных рынков, контроль экспорта военной продукции, товаров и технологий двойного 
применения, товаров, запрещенных к вывозу в государства, осуществляющие против Российской Фе-
дерации недружественных действий. 

Система обеспечения таможенной безопасности постоянно совершенствуется, основными 
направлениями совершенствования системы являются: цифровизация и автоматизация таможенного 
контроля, качественное межведомственное взаимодействие с другими государственными органами, в 
частности налоговой службой, развитие СУР, повышение квалификации кадров и борьба с коррупцией. 

Таможенная безопасность – не только инструмент фискальной политики, но и важнейший меха-
низм защиты суверенитета в экономической сфере. Эффективная работа таможенных органов способ-
ствует стабильности бюджета, развитию национальной экономики и противодействию внешним угро-
зам. В условиях геополитической напряженности ее значение только возрастает. 
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Аннотация: В статье представлены результаты разработки концепции реализации технологии нулевых 
сбросов (ZeroLiquidDischarge, ZLD) на машиностроительном предприятии. Предложены технологиче-
ские схемы раздельной очистки сточных вод, а также системы охлаждения. Разработанная концепция 
включает комбинацию методов нейтрализации, флотации, механической фильтрации, обратного осмо-
са и выпаривания.  
Ключевые слова: очистка сточных вод; технология нулевых сбросов; обратный осмос; выпаривание; 
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Abstract:The article presents the results of the development of a concept for the implementation of zero 
discharge technology (ZeroLiquidDischarge, ZLD) at a machine-building enterprise. Technological schemes 
for separate wastewater treatment, as well as cooling systems, are proposed. The developed concept includes 
a combination of neutralization, flotation, mechanical filtration, reverse osmosis and evaporation methods.  
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Современное развитие промышленности, в особенности машиностроения, сопровождается ро-

стом водопотребления и увеличением объема образующихся сточных вод. Одновременно с этим уже-
сточаются нормативные требования к сбросу загрязняющих веществ в централизованные системы во-
доотведения и водные объекты [1]. В этих условиях одной из наиболее перспективных стратегий явля-
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ется внедрение технологии нулевых сбросов (Zero Liquid Discharge, ZLD), обеспечивающей максималь-
ное извлечение воды из сточных потоков и ее повторное использование в технологическом цикле, а 
также минимизацию объема жидких отходов [2]. 

В качестве объекта исследования выбрано машиностроительное предприятие г. Ижевска, на ко-
тором наблюдается значительное увеличение производственных мощностей. В соответствии с техни-
ческим заданием заказчика, разработка концепции ZLD должна быть сосредоточена на трех основных 
источниках образования сточных вод: гальваническом цехе, лакокрасочном цехе и системе охлажде-
ния теплой воды. При этом переработка шламов в рамках данной концепции не рассматривалась. 

Целью работы является разработка концепции реализации технологии нулевых сбросов на ма-
шиностроительном предприятии с учетом требований локальных очистных сооружений и нормативов 
качества воды, установленных постановлением Администрации города Ижевска №322 от 27.02.24 [3]. 

В основу разработки концепции положен принцип раздельной очистки сточных вод в зависимости 
от их происхождения и химического состава. Такой подход позволяет снизить нагрузку на финальные 
стадии обработки, повысить эффективность извлечения загрязняющих веществ и обеспечить стабиль-
ность работы оборудования. 

На первом этапе получено задание по разработке проекта по очистке сточных вод гальваниче-
ского и лакокрасочного производств, которые характеризуются высоким содержанием тяжелых метал-
лов, взвешенных веществ, органических соединений и изменением водородного показателя (pH). 

Для обоснования выбора технологических решений изучены существующие аналоги систем ZLD, 
применяемые в промышленности [4,5,6,7]. В качестве ориентира рассмотрены установки с использова-
нием кристаллизаторов и испарителей (WTEYA Evaporation system), а также комплексные системы об-
работки (Jiarong ZLD). Результаты анализа их достоинств и недостатков легли в основу разработки 
технологической схемы, учитывающей индивидуальные особенности производства (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Технологическая схема ZLD 

 
Сточные воды после производственных циклов гальванического цеха содержит значительное ко-

личество органических веществ и ионов цветных металлов – цинка, меди, никеля. Для приведения та-
кой воды к нормативам необходима комплексная многоступенчатая система очистки. Очистка начина-
ется с нейтрализации. Специальный узел (нейтрализатор) корректирует кислотность (рН) для того, 
чтобы металлы осели в виде нерастворимых гидроксидов, а также снижает агрессивность среды для 
труб и оборудования. Далее гидрокомплексы, органику и другие взвеси удаляет флотатор, который ра-
ботает по принципу напорной флотации, когда мелкие пузырьки воздуха прикрепляются к гидрофоб-
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ным частицам, поднимают их наверх, и там уже образуется слой пены (шлама), который снимают ме-
ханически. Затем вода проходит через фильтры, которые собирают оставшиеся частицы и взвеси.  

Стоки из лакокрасочного цеха содержат коллоидные частицы, растворители и эмульсии. Первым 
этапом проводится механическая фильтрация, затем вода подвергается процессу коагуляции и флока-
ции. Коагулянты способствуют дестабилизации коллоидов, образуя мелкие хлопья, далее в процессе 
перемешивания вносят флокулянты, которые собирают мелкие хлопья в крупные для осаждения и 
фильтрации. Скопления примесей удаляет флотатор. В данной схеме дополнительно представлено 
электрохимическое окисление на постоянном токе. Электрический ток запускает электрохимические 
реакции, обеспечивающие окисление органических загрязнителей и обесцвечивание воды. В воду по-
гружают электроды, на которые подается постоянный ток. На аноде органика окисляется до углекисло-
го газа, воды и простых ионов. 

Перед объединением потоков вода проходит систему механической фильтрации, после вода 
подвергается ультрафильтрации, которая удаляет ил, песок, глину, коллоиды, бактерии и вирусы. Да-
лее в схеме представлена ионообменная колонка с синтетической смолой, способной замещать свои 
ионы на ионы, растворенные в воде. После всех этих стадий вода выходит очень горячей. Подавать её 
сразу на обратный осмос нельзя - мембраны не выдержат. Поэтому сначала её охлаждает чиллер, и 
только потом вода идёт дальше. 

После предварительной обработки стоки поступают на финальную стадию для извлечения рас-
творенных солей и примесей. Здесь применяется обратный осмос, где вода под давлением проходит 
через полупроницаемую мембрану, задерживая до 98-99% растворенных солей и органических соеди-
нений. Концентрат, полученный после обратного осмоса, обрабатывается в выпаривателе для получе-
ния высококачественного дистиллята. Перед подачей в выпариватель вода фильтруется для дополни-
тельной очистки. 

В рамках внедрения технологии нулевых сбросов (ZLD) выделен отдельный контур для охлажде-
ния теплой воды. Интеграция этого контура в общую систему ZLD необходима для предотвращения 
теплового загрязнения (исключения сброса подогретых вод в городскую канализацию), повторного ис-
пользования воды (возврата очищенной воды в систему оборотного водоснабжения предприятия) и 
снижения водопотребления (минимизации необходимости подпитки свежей водой). 

Выпарная установка (испаритель) обеспечивает концентрирование примесей с выделением ди-
стиллята высокой степени чистоты. На выходе выпарного аппарата образуется дистиллят (до 90–95 % 
от исходного объёма), направляемый на следующую ступень доочистки или непосредственно в систе-
му оборотного водоснабжения и концентрат, направляемый на обезвоживание и последующее разме-
щение (переработка шлаков не рассматривалась в рамках данного проекта). 

Установка обратного осмоса обеспечивает задержание остаточных растворенных солей до 99%, 
удаление летучих органических соединений и получение пермеата, соответствующего нормативным 
требованиям к качеству воды, подаваемой в технологические цехи. 

Разработанная концепция ориентирована на достижение показателей качества воды, регламен-
тированных постановлением Администрации г. Ижевска № 322 от 27.02.24 [3]. Данный нормативный 
документ устанавливает допустимые концентрации загрязняющих веществ в сточных водах, принима-
емых в централизованную систему водоотведения. Внедрение предложенной схемы очистки позволяет 
обеспечить соблюдение этих требований как для воды, возвращаемой в технологический цикл, так и 
для сбросов (при наличии) в городскую сеть. 

Концепция реализации технологии нулевых сбросов на машиностроительном предприятии, яв-
ляется эффективным инструментом снижения водопотребления, позволяет полностью исключить 
сброс подогретой воды в систему водоотведения, минимизирует негативное тепловое и химическое 
воздействие на окружающую среду. 

Комбинация методов нейтрализации, флотации, механической фильтрации, обратного осмоса и 
выпаривания создает замкнутый цикл водопользования, что сокращает затраты на водоподготовку за 
счет возврата очищенной воды (до 95% от объема, поступающего в контур), уменьшает размер платы 
за сброс сточных вод и штрафных санкций. 
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Реализация предложенной концепции позволит предприятию повысить экологическую безопас-
ность, снизить эксплуатационные расходы на водоснабжение и водоотведение, а также обеспечить 
соответствие действующим нормативным требованиям. 
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АРБОЛИТА НА ОСНОВЕ ГИПСО-ЗОЛЬНО-
ЩЕЛОЧНОГО ВЯЖУЩЕГО И СОЛОМЫ 
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Аннотация: Представлены результаты экспериментального изучения арболита, полученного на основе 
гипсо-зольно-щелочного вяжущего и измельчённой пшеничной соломы. Установлено, что модификация 
полимерсиликатными добавками (жидкое стекло, смола СФЖ-3066) повышает прочность при сжатии с 
3,8 до 6,1 МПа, модуль упругости – с 2100 до 3200 МПа, снижает водопоглощение с 28 до 18 % и уве-
личивает коэффициент размягчения до 0,85. Материал соответствует требованиям к стеновым блокам 
класса В1,5 и выше и рекомендуется для регионов с дефицитом древесины. 
Ключевые слова: арболит, гипсо-зольно-щелочное вяжущее, пшеничная солома, полимерсиликатная 
модификация, прочность, водопоглощение, атмосферостойкость. 
 

RESEARCH OF ATMOSPHERE-RESISTANT ARBOLITH BASED ON GYPSUM-ASH-ALKALI BINDER 
AND STRAW 

 
Efremov Alexander Nikolaevich, 

Vasilyeva Anna Sergeevna, 
Nikitin Kirill Alekseevich, 

Plesova Kristina Alekseevna 
 
Abstract: The article presents the results of an experimental study of wood concrete obtained from a gypsum-
ash-alkaline binder and crushed wheat straw. It was found that modification with polymer-silicate additives 
(liquid glass, SFZh 3066 resin) increases compressive strength from 3.8 to 6.1 MPa, elastic modulus from 
2100 to 3200 MPa, reduces water absorption from 28% to 18%, and increases the softening coefficient to 
0.85. The material meets the requirements for wall blocks of class B1.5 and higher and is recommended for 
regions with wood shortages. 
Keywords: wood concrete, gypsum-ash-alkaline binder, wheat straw, polymer-silicate modification, strength, 
water absorption, weather resistance 

 
Арболит – эффективный стеновой материал, но традиционное цементное вяжущее подвержено 

ингибированию экстрактивными веществами древесины, что снижает качество изделий [1].  
Материалы и методы. В качестве заполнителя – измельчённая пшеничная солома фракции 20–

50 мм (насыпная плотность 50–60 кг/м³). Вяжущее: гипс Г-5, портландцементный клинкер, зола-уноса 
БТЭЦ (20–25 %), известь, глиногипс. Модификаторы: жидкое натриевое стекло (плотность 1,32 г/см³), 
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смола СФЖ-3066, пластификатор ЛСТ, замедлитель НПФК. 
Исследованы три состава (табл. 1): контрольный (бездобавочный), оптимизированный (жидкое 

стекло 12 кг/м³, СФЖ-3066) и с повышенным содержанием полимерсиликатной композиции (жидкое 
стекло 18 кг/м³). Образцы (кубы 150×150×150 мм, призмы 150×150×600 мм) твердели 28 суток в нор-
мальных условиях. Испытания проведены по ГОСТ 18105, 19222, 24452. 

 
Таблица 1 

Составы смесей, кг/м³ 

Компонент Контрольный Оптимиз. Повыш. ПСК 

Солома 120 110 100 

Гипс Г-5 380 340 300 

Клинкер – 40 50 

Зола-уноса 80 100 120 

Известь 15 20 25 

Жидкое стекло – 12 18 

ЛСТ 1,5 2,0 2,5 

Вода 180 165 150 

 
Прочность и деформативность. Введение модификаторов существенно улучшает механиче-

ские свойства (табл. 2). Предел прочности при сжатии возрастает с 3,8 до 5,2 и 6,1 МПа, при изгибе – с 
1,2 до 2,2 МПа. Коэффициент призменной прочности (0,61–0,65) и модуль упругости (2100→3200 МПа) 
указывают на повышенную жёсткость и трещиностойкость материала. 

 
Таблица 2 

Физико-механические свойства 

Показатель Контроль Оптимиз. Повыш. ПСК 

Плотность, кг/м³ 640 625 610 

Сжатие, МПа 3,8 5,2 6,1 

Изгиб, МПа 1,2 1,8 2,2 

Модуль упругости, МПа 2100 2750 3200 

Водопоглощение, % 28 22 18 

Коэф. размягчения 0,72 0,80 0,85 

 

 
Рис.1.  Влияние состава на прочность и модуль упругости 
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Как видно из рис. 1, рост прочности коррелирует с увеличением содержания полимерсиликатных 
компонентов, что объясняется формированием на поверхности соломы эластичной армирующей плён-
ки, компенсирующей влажностные деформации заполнителя [1]. Водопоглощение снижается с 28 % до 
18 %, что свидетельствует о кольматации капилляров продуктами взаимодействия жидкого стекла с 
гипсом и золой. Коэффициент размягчения повышается до 0,85 (выше требуемого 0,75), подтверждая 
атмосферостойкость материала для наружных стен. 

 

 
Рис. 2. Гидрофизические показатели в зависимости от состава (вклейка после абзаца о водопо-

глощении) 
 

На рис. 2 наглядно показано снижение водопоглощения и рост коэффициента размягчения при 
переходе от контрольного к модифицированным составам. 

Выводы 
1. Разработаны составы арболита на гипсо-зольно-щелочном вяжущем и соломе, позволяю-

щие регулировать свойства в широком диапазоне. 
2. Оптимальная модификация обеспечивает прочность при сжатии до 6,1 МПа, модуль упруго-

сти 3200 МПа, водопоглощение 18 % и коэффициент размягчения 0,85. 
3. Материал соответствует классу В1,5–В2,5 и пригоден для наружных ограждающих конструк-

ций в условиях переменного увлажнения. 
4. Технология основана на местном сырье и отходах, что делает её перспективной для регио-

нов с ограниченными лесными ресурсами. 
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Аннотация: Нефтегазовая отрасль является одним из основных источников антропогенного воздей-
ствия на окружающую среду. Влияние прослеживается на всех этапах производственного цикла: от 
разведки и добычи до транспортировки, переработки и конечного потребления углеводородов. 
Ключевые слова: нефтяная промышленность, загрязнение окружающей среды, правовое поле, эколо-
гические затраты 
 

THE ENVIRONMENTAL ASPECT OF THE OIL AND GAS INDUSTRY AND SOLUTIONS 
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Abstract: The oil and gas industry is one of the main sources of anthropogenic impact on the environment. 
The impact can be traced at all stages of the production cycle: from exploration and production to transporta-
tion, processing and final consumption of hydrocarbons. 
Keywords: oil industry, environmental pollution, legal framework, environmental costs 

 
В современном мире экологическое воздействие нефтегазового сектора стало критически важ-

ным для глобальной политики, экономики и энергетической безопасности. Отрасль загрязняет окружа-
ющую среду на всех этапах — от разведки до утилизации отходов [1]. Особую опасность представляют 
тяжёлые металлы и радиоактивные элементы из‑за их токсичности, биоаккумуляции и длительного 
сохранения в природе [2]. Решение проблемы требует анализа источников загрязнения и современных 
методов обезвреживания токсикантов. 

Ежегодно в мире сжигают около 140 млрд м³ попутного нефтяного газа (в России — 20–25 млрд 

м³) [1, 5]. Это приводит к выбросам CO₂, сажи (ускоряющей таяние льдов в Арктике), тяжёлых метал-
лов (ванадий — 0,5–1,2 мг/м³, никель — 0,3–0,8 мг/м³) и метана — его потенциал глобального потепле-

ния за 20 лет в 84–86 раз выше, чем у CO₂ [1, 3]. Нефтегазовый сектор -  крупнейший источник антро-
погенных выбросов метана из‑за утечек на всех этапах производства [1]. 

Воздействие нефтегазового комплекса на водные ресурсы — острая проблема: для поддержания 
пластового давления в скважины закачивают миллиарды кубометров воды, в т.  ч. пресной. При добыче 
извлекаются высокоминерализованные пластовые воды с опасными загрязнителями. В Западной Си-
бири концентрация свинца в них достигает 0,8-1,2 мг/л, кадмия - 0,05–0,1 мг/л, ртути -  0,01–0,03 мг/л 
(превышение ПДК для рыбохозяйственных водоёмов в 10–100 раз). Опасны и радиоактивные элемен-

ты: содержание радия‑226 — до 0,5–5,0 Бк/л, тория‑232 — до 0,1–1,0 Бк/л, а в Волго‑Уральском реги-
оне — до 50–100 Бк/л (превышение допустимых уровней в десятки и сотни раз) [4]. Эти вещества 
накапливаются в оборудовании и осадках, надолго загрязняя почвы и донные отложения [7]. 

Аварийные разливы нефти при транспортировке по трубопроводам также вносят значительный 
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вклад в загрязнение тяжелыми металлами. В России протяженность магистральных нефтепроводов 
превышает 70 тысяч километров, а износ инфраструктуры в некоторых регионах достигает 60-70%. 
Ежегодно происходит от 15 до 20 тысяч аварийных инцидентов [5]. Нефть содержит тяжелые металлы 
в виде органических соединений – порфиринов ванадия и никеля. В тяжелых сортах нефти содержание 
ванадия может достигать 200-500 мг/кг, никеля – 50-150 мг/кг [3]. При разливе нефти эти металлы по-
ступают в почву и воду, где их подвижные формы сохраняются в течение 10-20 лет, а общее содержа-
ние в почве может оставаться повышенным в 3-5 раз относительно фона на протяжении 50-100 лет [6]. 

Воздействие на почвы и ландшафты особенно актуально для регионов Западной Сибири и Край-
него Севера. Строительство трубопроводов, дорог и промыслов нарушает тепловой режим вечной 
мерзлоты, что ведет к термокарсту – проседанию грунта, заболачиванию, разрушению инфраструктуры 
и новым разливам [6]. Накопленные загрязнения представляют собой отдельную проблему: десятиле-
тиями в СССР и в 1990-е годы отходы бурения сбрасывались в земляные амбары без гидроизоляции. 
Вокруг многих старых месторождений образовались территории, пропитанные токсичными буровыми 
растворами [3]. По данным геохимических исследований, в зонах длительного нефтегазового освоения 
в радиусе 5-10 километров от крупных месторождений содержание свинца в почвах превышает фоно-
вые значения в 3-5 раз, кадмия – в 4-7 раз, ртути – в 2-4 раза, никеля – в 3-6 раз [6]. В донных отложе-
ниях рек Обь-Иртышского бассейна концентрация свинца превышает фоновые значения в 2-3 раза, 
кадмия – в 1,5-2 раза, никеля – в 2-4 раза [7]. 

Отходы производства – буровой шлам, отработанные буровые растворы, нефтешламы при за-
чистке резервуаров – образуются в огромных количествах. Буровой шлам содержит выбуренную поро-
ду, пропитанную нефтью и химическими реагентами, а также тяжелые металлы. По данным исследо-
ваний, содержание свинца в буровом шламе может достигать 150 мг/кг, кадмия – 12 мг/кг, ртути – 5 
мг/кг, хрома – 300 мг/кг, никеля – 200 мг/кг [3]. Для сравнения, фоновые значения в почвах северных 
регионов составляют: свинец – 10-15 мг/кг, кадмий – 0,5-1 мг/кг, ртуть – 0,05-0,1 мг/кг [6]. Таким обра-
зом, превышение фоновых концентраций в буровом шламе может достигать 10-30 раз. Простое скла-
дирование этих отходов в амбарах ведет к потере земель и является источником вторичного загрязне-
ния на десятилетия [3]. 

Для решения этих проблем необходим комплексный подход, включающий технологические, ор-
ганизационные и правовые меры. В области решения метановой проблемы современный подход 
предполагает переход от эпизодических замеров к непрерывному мониторингу [1]. Спутниковые систе-
мы, такие как Sentinel в рамках программы Copernicus, позволяют выявлять крупные утечки метана по 
всему миру. Беспилотные технологии с использованием квадрокоптеров и дронов, оснащенных лазер-
ными детекторами TDLAS, позволяют облетать трассы трубопроводов и находить микроутечки, неви-
димые глазу. Замена оборудования – внедрение безмасляных компрессоров и уплотнителей нового 
поколения – позволяет сократить утечки метана на 30-50% [1]. Утилизация попутного нефтяного газа 
является приоритетной задачей с целью достижения 95% уровня утилизации, предписанного россий-
ским законодательством [1]. Закачка в пласт (сайклинг-процесс) позволяет использовать газ для под-
держания пластового давления и увеличения нефтеотдачи [10]. Термический метод переработки отхо-
дов предполагает сжигание бурового шлама в специальных печах при температуре 600-800°C с полу-
чением инертного материала, при этом тяжелые металлы переходят в устойчивую оксидную форму, а 
эффективность их связывания достигает 95-98% [3]. Физико-химический метод – отверждение шлама 
цементом или другими вяжущими – позволяет получить техногенный грунт, пригодный для строитель-
ства дорог и обустройства кустовых площадок [8]. Биологический метод – обработка шлама нефтео-
кисляющими бактериями – позволяет снизить содержание нефтепродуктов на 80-90% за 3-6 месяцев. 

Очистка нефтезагрязненных земель осуществляется методами биоремедиации и фиторемедиа-
ции. Биоремедиация предполагает внесение в почву специально подобранных микроорганизмов, таких 
как Rhodococcus и Pseudomonas. Фиторемедиация – высадка растений, устойчивых к загрязнению, та-
ких как многолетние травы, ива (Salix), тополь (Populus) – позволяет ускорить разложение нефти и вос-
становить структуру почвы. Исследования показывают, что использование ивы позволяет снизить со-
держание свинца в почве на 30-50% за 3-5 лет, кадмия – на 40-60%, а нефтепродуктов – на 50-70% [6]. 
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Защита водных объектов и создание замкнутых циклов водоснабжения предполагает внедрение 
систем оборотного водоснабжения, при которых пластовые воды очищаются и снова закачиваются в 
пласт, а сброс в поверхностные воды полностью исключается. Современные мембранные технологии, 
такие как обратный осмос и нанофильтрация, позволяют удалять из пластовых вод до 98-99% раство-
ренных тяжелых металлов и до 95-97% радиоактивных элементов [4].  

Вывод. Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что экологические проблемы нефтегазо-
вой отрасли носят системный характер и затрагивают все компоненты природной среды: атмосферу, 
гидросферу, литосферу и биоту. Особую опасность представляют тяжёлые металлы и радиоактивные 
элементы, концентрации которых в зонах освоения превышают фоновые значения в десятки и сотни 
раз. В условиях климатического кризиса приоритетно сокращение выбросов метана и утилизация по-
путного газа. Современные технологии (спутниковый мониторинг, термическая переработка, мембран-

ная очистка, био‑ и фиторемедиация) позволяют существенно снизить нагрузку на природу. 
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Аннотация: В данной статье исследуются передовые подходы к проектированию интеллектуальных 
систем управления трансмиссией (TCU) на основе алгоритмов глубокого обучения с подкреплением 
(DRL). Рассмотрена интеграция нейросетевых агентов с системами предиктивного анализа рельефа 
местности, использующими данные трехмерных навигационных карт и систем ADAS. Разработана 
математическая формализация задачи управления в виде Марковского процесса принятия решений 
(MDP) с многокритериальной функцией вознаграждения, учитывающей топливную экономичность, 
плавность хода и динамические характеристики транспортного средства. Приведены детальные схемы 
функционирования алгоритмов DQN и DDPG применительно к дискретному и непрерывному режимам 
управления трансмиссией. Результаты имитационного моделирования показывают высокую 
эффективность DRL-систем по сравнению с классическими и адаптивными стратегиями управления. 
Ключевые слова: интеллектуальные системы управления трансмиссией, алгоритмы глубокого 
обучения, . предиктивное переключение передач. МППР. 
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Abstract: This paper explores advanced approaches to designing intelligent transmission control units (TCU) 
based on deep reinforcement learning (DRL) algorithms. The integration of neural network agents with 
predictive terrain analysis systems utilizing three-dimensional navigation maps and ADAS data is examined. A 
mathematical formalization of the control problem is developed in the form of a Markov Decision Process 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 55 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

(MDP) with a multi-criteria reward function that accounts for fuel efficiency, ride smoothness, and vehicle 
dynamic performance. Detailed operational schemes of DQN and DDPG algorithms applied to discrete and 
continuous transmission control modes are presented. Simulation results demonstrate the high efficiency of 
DRL-based systems compared to conventional rule-based and adaptive control strategies. 
Key words: DRL, TCU, predictive gear shifting, Markov Decision Process. 

 
Современные тенденции развития автомобильной промышленности направлены на повышение 

энергоэффективности, снижение вредных выбросов и обеспечение максимального комфорта движе-
ния. Одним из ключевых узлов, определяющих динамические и топливно-экономические показатели 
транспортного средства, является трансмиссия. Блок управления трансмиссией (Transmission Control 
Unit, TCU) традиционно опирается на детерминированные алгоритмы и статические карты переключе-
ния передач (Shift Maps). Эти карты связывают выбор оптимальной передачи преимущественно с те-
кущей скоростью автомобиля и степенью нажатия педали акселератора. Однако жестко запрограмми-
рованные правила не способны адаптироваться к быстро меняющимся внешним условиям, индивиду-
альному стилю вождения и, что наиболее критично, к макро- и микропрофилю дороги в долгосрочной 
перспективе. 

С развитием беспилотных технологий и систем содействия водителю (ADAS) появилась возмож-
ность интеграции телематических данных и трехмерных карт высокого разрешения в контур управле-
ния силовой установкой. Предиктивное управление (Predictive Powertrain Control) позволяет трансмис-
сии действовать проактивно, подготавливая систему к предстоящим подъемам и спускам холмистой 
местности. Тем не менее, аналитическое описание оптимальной стратегии переключения передач с 
учетом заглядывания вперед (look-ahead) представляет собой сложную многокритериальную оптими-
зационную задачу с высокой размерностью пространств состояний. 

В качестве эффективной альтернативы традиционным методам выступает глубокое обучение с 
подкреплением (Deep Reinforcement Learning, DRL). DRL сочетает в себе способность глубоких 
нейронных сетей аппроксимировать сложные нелинейные зависимости и свойство алгоритмов обуче-
ния с подкреплением оптимизировать долгосрочное интегральное вознаграждение в процессе взаимо-
действия со средой. Применение DRL в архитектуре интеллектуальной TCU позволяет динамически 
синтезировать оптимальную стратегию переключения передач, минимизируя расход топлива и износ 
фрикционных элементов при сохранении требуемой плавности хода. 

Архитектура интеллектуальной системы управления TCU 
Интеллектуальная система управления трансмиссией представляет собой киберфизический ком-

плекс, объединяющий физические агрегаты автомобиля, сенсорные сети, навигационные модули и 
нейросетевой вычислительный блок. В отличие от классической структуры TCU, принимающей реше-
ния реактивно на основе мгновенных сигналов датчиков, интеллектуальная архитектура включает в 
себя модуль предиктивного прогнозирования рельефа (eHorizon). 

Вектор данных от навигационной системы GPS/ГЛОНАСС, сопоставленный с цифровой 3D-
картой местности, формирует скользящее окно прогноза профиля дороги на дистанцию от 500 до 2000 
метров вперед. Этот предиктивный вектор транслируется по высокоскоростной шине CAN/Automotive 
Ethernet в блок интеллектуального управления. DRL-агент, интегрированный в TCU, обрабатывает 
совмещенный вектор состояния, включающий как внутренние параметры автомобиля, так и геометрию 
трассы, после чего генерирует управляющий сигнал для исполнительных соленоидов гидроблока ко-
робки передач.  

Формализация задачи как Марковского процесса принятия решений (MDP) 
Математической основой для построения алгоритмов обучения с подкреплением служит Марков-

ский процесс принятия решений (Markov Decision Process, MDP). Процесс описывается кортежем (S, A, 
P, R, γ), где S — пространство состояний, A — пространство действий, P — вероятность перехода 
между состояниями, R — функция вознаграждения, а γ ∈ [0, 1) — коэффициент дисконтирования, 
определяющий значимость будущих выигрышей. 
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Рис. 1. Архитектура взаимодействия DRL-агента TCU  

с модулем предиктивного прогнозирования eHorizon и средой 
 

Пространство состояний (State Space, S) 
Для полного описания динамики автомобиля и внешних условий вектор состояния S_t в момент 

времени t формируется из следующих компонентов: 
v_t — текущая продольная скорость транспортного средства (м/с); 
ω_e,t — частота вращения коленчатого вала двигателя (об/мин); 
g_t — текущая включенная передача (дискретное значение); 
T_e,t — крутящий момент, развиваемый двигателем (Н·м); 
α_t — текущий угол наклона дорожного полотна (рад); 
H_t = [α_{t+1}, α_{t+2}, ..., α_{t+N}] — предиктивный вектор углов наклона дороги в дискретных 

точках по направлению движения на N шагов вперед. 
Пространство действий (Action Space, A) 

В зависимости от типа трансмиссии и уровня интеграции алгоритмов пространство действий мо-
жет быть дискретным или непрерывным. Для ступенчатых автоматических (АКПП) и роботизированных 
(РКПП) коробок передач применяется дискретное пространство действий: 

A = {-1, 0, 1} 
Где действие a_t = -1 соответствует переключению на одну передачу вниз (Downshift), a_t = 0 

означает удержание текущей передачи (Sustain), а a_t = 1 инициирует переключение на одну передачу 
вверх (Upshift). В случае гибридных или бесступенчатых трансмиссий (вариаторов CVT), а также при 
непосредственном управлении давлением в прижимных муфтах фрикционов, пространство действий 
обобщается до непрерывного вектора, задающего целевое передаточное отношение или скорость 
нарастания давления. 

Функция вознаграждения (Reward Function, R) 
Функция вознаграждения R_t является скалярным критерием, который максимизируется агентом. 

Поскольку управление трансмиссией требует компромисса между экономичностью, динамикой и ком-
фортом, функция R_t конструируется как многокритериальная линейная комбинация частных штрафов 
и поощрений: 

R_t = - [ w_f * m_f,t + w_s * I(|a_t| > 0) + w_j * (j_t)^2 ] + w_v * f(v_t - v_target) 
В данной математической структуре используются следующие обозначения: 
m_f,t — мгновенный расход топлива за шаг управления (г/с); 
I(|a_t| > 0) — индикаторная функция, принимающая значение 1, если происходит переключение 

передачи, и 0 в противном случае. Штраф с весом w_s предотвращает высокочастотные колебания 
передач (эффект «хантинга»); 
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j_t — рывок автомобиля (jerk), определяемый как третья производная продольной координаты по 
времени. Квадрат рывка с весом w_j штрафует систему за продольные ускорения, снижающие плав-
ность хода; 

f(v_t - v_target) — функция оценки отклонения текущей скорости от заданной водителем или си-
стемой круиз-контроля, стимулирующая поддержание требуемого темпа движения (w_v — положи-
тельный вес). 

Схемы алгоритмов глубокого обучения с подкреплением для TCU 
Выбор конкретного DRL-алгоритма определяется структурой пространства действий. Наиболее 

широкое распространение в интеллектуальных TCU получили два класса алгоритмов: Deep Q-Network 
(DQN) для дискретного выбора ступеней и Deep Deterministic Policy Gradient (DDPG) для комплексного 
непрерывного контроля. 

Алгоритм Deep Q-Network (DQN) и его модификации 
При дискретном характере переключения передач агент TCU аппроксимирует функцию ценности 

действий Q(s, a) при помощи глубокой нейронной сети (Q-Network). Схема функционирования DQN-
агента в трансмиссии включает следующие шаги: 

1. Агент фиксирует текущий вектор S_t (включая прогноз eHorizon). 
2. На основе ε-жадной стратегии выбирается действие a_t = argmax Q(S_t, a; θ), где θ — веса 

нейросети. 
3. Выбранная команда передается исполнительным механизмам TCU, автомобиль переходит в 

состояние S_{t+1}, генерируется вознаграждение R_t. 
4. Кортеж опыта (S_t, a_t, R_t, S_{t+1}) помещается в циклической буфер Replay Buffer. 
5. Для обновления весов θ случайным образом извлекается мини-батч переходов, что разры-

вает временную корреляцию между последовательными состояниями. 
6. Минимизируется среднеквадратичная ошибка (Loss) между предсказанным значением Q и 

целевым значением (Target Y), вычисляемым через независимую целевую сеть (Target Network) с ве-
сами θ⁻. 

Архитектура Deep Deterministic Policy Gradient (DDPG) 
Для систем, где требуется одновременная синхронизация переключения передач и плавного из-

менения степени блокировки гидротрансформатора, используется архитектура Актер-Критик (Actor-
Critic). Сеть Актера (Policy Network) напрямую генерирует непрерывные действия, а сеть Критика (Value 
Network) оценивает правильность выбранной стратегии, вычисляя Q-значение. Стабильность обучения 
достигается за счет плавного (soft) обновления весов целевых сетей с коэффициентом τ <1. 

Системы предиктивного переключения передач на основе рельефа местности 
Классическая логика TCU реагирует на изменение сопротивления движению постфактум: когда 

автомобиль въезжает на подъем, скорость начинает падать, обороты двигателя снижаются ниже кри-
тического порога, и только тогда TCU инициирует переключение на пониженную передачу. Это приво-
дит к потере кинетической энергии, разрыву потока мощности в неоптимальный момент и повышенно-
му расходу топлива. Интеллектуальная предиктивная система на базе DRL коренным образом меняет 
этот паттерн. 

Паттерн «Упреждающий подъем» (Pre-UpHill Shifting) 
Анализируя вектор eHorizon, DRL-агент обнаруживает крутой подъем на расстоянии 150 метров 

вперед. Нейросеть прогнозирует, что текущая высокая передача (например, 7-я) не обеспечит доста-
точного избытка крутящего момента на склоне. Агент заблаговременно, до физического изменения 
наклона автомобиля, отдает команду на переключение вниз (например, на 5-ю или 6-ю передачу). В 
результате двигатель переходит в диапазон оборотов максимальной эффективности и пикового крутя-
щего момента, холм преодолевается стабильно, без дополнительных судорожных переключений посе-
редине подъема. 

Паттерн «Предотвращение циклического хантинга на вершине» (Crest Shifting Management) 
При приближении к вершине холма (точке перегиба профиля) обычный автомат из-за падения 

нагрузки на педаль акселератора стремится переключиться вверх для экономии топлива. Однако, ока-
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завшись на спуске через несколько секунд, автомобиль начинает разгоняться, и системе приходится 
экстренно переключаться обратно вниз для эффективного торможения двигателем. DRL-агент, обучен-
ный на долгосрочную перспективу, распознает профиль вершины и блокирует переключение вверх, 
удерживая текущую передачу или активируя функцию Eco-Roll (накат с размыканием муфт), макси-
мально задействуя потенциальную энергию гравитационного поля. 

 

 
Рис. 2. Графическая иллюстрация упреждающих паттернов переключения передач ИИ-агентом 

на холмистом рельефе 
 

Результаты моделирования и численный анализ 
Для подтверждения эффективности разработанных подходов было проведено комплексное ими-

тационное моделирование в программном комплексе MATLAB/Simulink, интегрированном с моделью 
продольной динамики автомобиля класса SUV и верифицированными картами удельного расхода топ-
лива ДВС. В качестве тестового полигона использовался синтетический дорожный профиль протяжен-
ностью 25 км со случайным чередованием затяжных подъемов и спусков с углами наклона от -8% до 
+10%. Проводилось сравнение трех стратегий управления: 1) Традиционная жесткая карта переключе-
ния (Rule-based); 2) Адаптивная система на базе нечеткой логики (Fuzzy Logic Shift Control); 3) Предла-
гаемая интеллектуальная система DRL (Double DQN) с модулем eHorizon. 

 

Стратегия 
 управления 

Расход топлива, 
л/100 км 

Частота переключе-
ний, раз/км 

Интегральный индекс 
рывка, м²/с⁵ 

Базовая (Rule-based) 11.42 2.84 1.45 

Адаптивная (Fuzzy 
Logic) 

10.98 (-3.8%) 2.41 (-15.1%) 1.12 

Предлагаемая DRL + 
eHorizon 

10.51 (-7.9%) 1.98 (-30.2%) 0.85 

 
Анализ табличных данных показывает, что глубокое обучение с подкреплением в сочетании с 

предиктивной информацией обеспечивает снижение расхода топлива на 7.9% по сравнению с базовой 
картой переключения передач и на 4.1% по сравнению с развитой адаптивной схемой нечеткой логики. 
Наиболее существенное улучшение зафиксировано в показателе частоты переключений: количество 
переключений снизилось на 30.2%, что значительно продлевает физический ресурс сцеплений, гидро-
аккумуляторов и фрикционных дисков трансмиссии. Снижение интегрального индекса рывка до 0.85 
свидетельствует о качественном скачке в обеспечении плавности хода транспортного средства. 
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Заключение 
В работе научно обоснована и технически реализована концепция интеллектуальной трансмис-

сии на основе алгоритмов глубокого обучения с подкреплением (DRL) и предиктивного анализа трех-
мерного профиля пути. Формализация контура управления TCU в рамках аппарата MDP позволила 
эффективно объединить разнородные цели оптимизации (топливо, ресурс, комфорт) в единый мате-
матический критерий. 

Использование упреждающих паттернов переключения передач позволяет нивелировать за-
держки исполнительных механизмов и исключить необоснованные переключения. Основными барье-
рами на пути к коммерческому внедрению таких систем остаются: вычислительные ограничения авто-
мобильных микроконтроллеров общего назначения, необходимость жесткой верификации стабильно-
сти нейросетевых политик (Safety Validation в соответствии со стандартом ISO 26262) и проблема пе-
реноса моделей из симуляции в реальную среду (Sim-to-Real transfer). 
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Аннотация. В статье рассмотрена технологическая реализация дизайнерской коллекции трикотажных 
джемперов, выполненной в интернет-эстетике «Goblincore». На основе анализа технологических огра-
ничений обоснован выбор неполного двойного жаккардового переплетения. Представлены результаты 
вариативного проектирования для коллекций узоров с цветностью от двух до четырех цветов. Описаны 
методы достижения меланжевого эффекта и работа с выключением игл.  
Ключевые слова: жаккардовое переплетение, гоблинкор, плосковязальная машина, пиксель-арт, су-
венирная продукция, переплетение, трикотаж. 
 

DEVELOPMENT OF JACQUARD WEAVE KNITTING TECHNOLOGY IN THE "GOBLINCORE" 
AESTHETIC FOR MUSEUM SOUVENIR PRODUCTS 

 
Gluhova Ksenia Grigoryevna 
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Abstract. The article discusses the technological implementation of a designer collection of knitted jumpers 
made in the “Goblincore” internet aesthetic. Based on an analysis of technological limitations, the choice of 
incomplete double jacquard weave is justified. The results of variant design for pattern collections with two to 
five colors are presented. Methods for achieving a melange effect and working with needle selection are de-
scribed.  
Key words: jacquard weave, goblincore, flat knitting machine, pixel art, souvenir products, knitting. 

 
Современная индустрия моды стремится к синтезу самовыражения и функциональности. Эстети-

ка «Goblincore», базирующаяся на ценностях осознанного потребления, любви к природе и биониче-
ским формам, представляет собой идеальную базу для создания сувенирной продукции, ориентиро-
ванной на поколение Z. Однако перенос сложных художественных образов (флора, фауна, окаменело-
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сти) на трикотажное полотно сопряжен с технологическими ограничениями. Целью данной работы яв-
ляется разработка и технологическое обоснование вязания серии жаккардовых узоров в стиле 
«Goblincore» с учетом минимизации дефектов и оптимизации производственного процесса [1, с. 55]. 

В ходе работы были изготовлена серия экспериментальных образцов, выполненных на базе 
полного и неполного видов жаккардового переплетения. Образцы выполнялись из пряжи 31 Текс х 2 х 2 
заданных цветов. Программирование осуществлялось в программе M1+, а выработка образцов на 
плосковязальной электронной машине Stoll CMS 530 HP [2, с. 134]. Графики прокладывания цветных 
нитей по изнаночной стороне полотна, для полного и неполного видов жаккардового переплетения 
представлены в таблице 1. 

Исследования показали, что график прокладывания нитей по изнаночной стороне существенно 
влияет как на геометрию формы монораппортного узора, так и на качество его выработки включая не-
контролируемые сбросы петель с игл во время вязания. Главной проблемой при вязании многоцветных 
узоров является ухудшение равномерности петельной структуры с ростом числа цветов [3, с. 233]. 
Анализ показал, что разные длины протяжек, образующихся при заданном прокладывании нити, и не-
равномерное натяжение приводят к таким дефектам, как «рябь» полотна, искажение геометрии рисунка 
и «грязный» вид цветовых границ [4, с. 152]. 

 
Таблица 1 

Влияние цветности на структуру полотна 

Цветность узора 
Полное жаккардовое  

переплетение 
Неполное жаккардовое  

переплетение 

Двухцветный 

 
ρ = 348 г/м² 

 
ρ = 364 г/м² 

Трехцветный 
 

ρ = 452 г/м² 
 

ρ = 461 г/м² 

Четырехцветный 

 
ρ = 497 г/м² 

 
ρ = 503 г/м² 

 
Установлено, что жаккардовые полотна полного вида имеют более равномерные протяжки по 

длине, но при этом индекс такой жаккардовой петли значительно увеличен. Лицевые петли, образую-
щие рисунок, вытягиваются в соответствии с числом цветных нитей в одном петельном ряду.  Так, в 
четырехцветных полотнах наблюдалось сильное вытяжение лицевых петель, приводящее к искажению 
монораппорта в сторону его вытяжения по длине. А также установлено, что при использовании плоско-
вязального оборудования с комбинированной конфигурацией игл (класс машины 5.2) при вязании пол-
ного жаккардового переплетения, возможно перетирание нитей в ниточных промежутках при выполне-
нии операции кулирования (рис.1), что приводит к дефектам обрыва нити в петле. 

В ходе работы выполнены расчеты максимально возможного условного диаметра нити, прохо-
дящей в ниточный промежуток без защемления при операциях кулирования (рис.1) и прокладывания 
нити в процессе петлеобразования [5, с. 89].  
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Рис. 1. Операции кулирования нити при вязальном способе петлеобразования 

 
Исходя из рисунка 1, при кулировании, ниточный промежуток будет равен: 

Хнк =
𝑡и − (𝑝 + 𝑎)

2
  ,                                                                (1) 

где 𝑡и – игольный шаг; 
      р – толщина платины; 
      а – толщина головки иглы. 
Условный диаметр комбинированной нити, будет равен: 

𝑑ук = 0,0357 √Т𝛾−1                                                               (2) 

 
Результаты расчетов ниточных промежутков сведены в таблицу 2. 
Таким образом, возможность переработки нитей в жаккардовых полотнах полного вида имеет 

больше ограничений, чем переработка подобных нитей в жаккардовых полотнах неполного вида, где 
петли образуются на лицевой стороне согласно рисунку, а на изнаночной через одну иглу, что приводит 
к более свободному распределению петель в петельном ряду и сокращает риски перетирания нити в 
ниточных промежутках. 
 

Таблица 2  
Значения максимальных диаметров нити dук с учетом ниточного промежутка  

при выполнении операции кулирования. 

Класс ма-
шины, 

К 

Игольный 
шаг, 

𝑡и 

Толщина 
платины, 

p, мм 

Толщина 
головки иг-

лы, 
а, мм 

Ниточный проме-
жуток, 
Хнк, мм 

Максимальный диаметр 
нити, 

dук, мм, 
меньше или равен 

5 5,08 0,4 0,7 1,99 1,0 

5,2 4,88 0,4 0,75 1,87 0,94 

7 3,62 0,3 0,65 1,34 0,67 

10 2,54 0,2 0,5 0,92 0,46 

 
Для проектируемой коллекции были отобраны 3 вида узоров с палитрами, имитирующими при-

родные оттенки. Композиция выработанных образцов была усложнена применением художественных 
эффектов «выключения игл» (образец 3) и меланжирования (образец 2), что обеспечивает точное со-
ответствие эстетике «Goblincore» (табл. 3).  
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Таблица 3 
Внешний вид и описание вырабатываемых образцов 

№ об-
разца 

Описание образца Лицевая сторона образца Изнаночная сторона образца 

1. 

Полное двойное 
трехцветное 
жаккардовое 
переплетение 

  

2. 

Неполное двойное 
двухцветное 
жаккардовое 
переплетение 

  

3. 

Неполное двойное 
трехцветное 
жаккардовое 
переплетение 

  
 
В результате исследования подтверждено, что эстетика «Goblincore» может быть успешно адап-

тирована к машинному вязанию с использованием неполного двойного жаккардового переплетения, а 
применение приемов «выключения игл» или меланжирования позволяет разнообразить и сохранить 
художественную выразительность узора. В ходе исследования рассчитана поверхностная плотность 
полотен, установлено, что полотна полного вида имеют меньший вес, за счет вытягивания лицевых 
петель, увеличивающих значение высоты петельного ряда, при этом фон узора становится более 
«прозрачным» вызывая проглядывание сквозь петли фона цветных нитей, проходящих по изнаночной 
стороне, что может ухудшать визуальное восприятие четкости узора. 
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Аннотация: В статье рассматриваются две основные технологии формирования горловин в трикотаж-
ных изделиях: вывязывание с использованием интарзийной технологии, подетально и технология 
цельновязаного воротника. Проведен сравнительный анализ базовых форм горловин (квадратная, 
круглая, овальная, V-образная) с точки зрения технологических особенностей их выработки, трудоем-
кости и необходимости последующей швейной обработки. Выявлены преимущества и ограничения 
каждого метода. Определены рекомендации по выбору технологии в зависимости от требуемой формы 
горловины и типа изделия.  
Ключевые слова: горловина, трикотажное изделие, технология вязания, интарсия, сбавка петель, за-
крытие петель, V-образная горловина, круглая горловина, сравнительный анализ. 
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Abstract: The article examines two main technologies for forming necklines in knitted garments: piece-by-
piece knitting using intarsia technology and fully-fashioned technology. A comparative analysis of basic 
neckline shapes (square, round, oval, V-neck) is carried out in terms of technological features of their 
production, labor intensity, and the need for subsequent sewing processing. The advantages and limitations of 
each method are identified. Recommendations for choosing the technology depending on the required 
neckline shape and type of product are formulated. 
Keywords: neckline, knitted garment, knitting technology, intarsia, stitch narrowing, stitch binding-off, V-neck, 
round neckline, comparative analysis. 

 
В современном трикотажном производстве оптимальный выбор технологии вязания является ос-

новополагающей инженерной задачей. Горловина, являясь одним из наиболее сложных конструктив-
ных узлов изделия, непосредственно влияет на его посадку и внешний вид. Однако за визуальной со-
ставляющей скрываются прямые экономические последствия: трудоёмкость обработки, процент брака, 
расход сырья и производительность оборудования. В условиях высокой конкуренции каждое техноло-
гическое решение должно быть не только технически верным, но и экономически оправданным. В ста-
тье рассматривается обоснование взаимосвязи между выбором оптимальной технологии вязания гор-
ловин и экономической эффективностью трикотажного производства.  
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 Проведя сравнительный анализ верхних трикотажных плечевых изделий, согласно ГОСТ Р 
54393-2011 подразделение изделий зависит от формы и вида обработки горловин [1, с. 2]. Среди всего 
многообразия можно выделить несколько базовых форм горловин, на основе которых проектируются 
различные вариации, обладающие определенными характеристиками. 

Существуют четыре основные формы горловин: круглая, овальная (U-образная), V-образная и квад-
ратная (Карэ). Каждая из них обладает специфическими технологическими особенностями выработки, ви-
зуальными эффектами и требованиями к обработке для обеспечения формоустойчивости [2, c. 49]. 

При проектировании изделий, выработанных по заданному контуру, регулярным способом, при 
формировании линии горловины помимо процесса петлеобразования, необходимо использовать, до-
полнительные технологические операции, такие как сбавка единичной петли или группы петель, закры-
тие петель петельного ряда, вязание неполных петельных рядов [3, c. 67] . 

Технически процесс сбавки петель, заключается в переносе одной петли или группы петель, с 
последующим выводом из работы освободившихся игл. На рисунке 1, представлен процесс сбавки 
группы элементов, шириной из шести петель, сбавка осуществляется на один игольный шаг. Где рис. 1 
а, фрагмент графической записи программы сбавочных петель на V-образной горловине, рис. 1 б, 
фрагмент визуализации программы сбавочных петель на V-образной горловине. 

 

 
а)                                                                                   б) 

Рис. 1. Фрагменты программы изображения группы сбавочных петель 
 

Следует учитывать, ограничения, накладываемые при формировании линии горловины сбавка-
ми. В этом случае число выводимых из работы игл не превышает трех. В случае, если при формирова-
нии линии необходимо выключить более трех игл в одном ряду, используют приемы закрытия петель. 

Для создания линии закрытых петель у основания горловины используется технологический 
процесс - закрытия петель, подразумевающий перенос крайних петель на соседнюю игольницу, сдвиг 
относительно направления закрытия и последующего провязывания (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Фрагмент программы модуля закрытия петель 
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При выполнении операции закрытия петель процесс выполняется только в заданной зоне, при 
этом петли на других участках удерживаются иглами и не участвуют в процессе вязания. Работа вя-
зальной машины настраивается под выполнение процесса закрытия петель: с меньшей скоростью 
вращаются оттяжные валы (WMF – нагрузка может сниматься полностью), для минимизации вытя-
жения петель, расположенных на иглах, не участвующих в процессе; настраивается глубина кулирова-
ния закрываемых петель (Bind-off NP- значение устанавливается  чуть больше, чем обычная плот-
ность вязания), для оптимизации линии закрытия без стягивания полотна и излишней извитости; 
уменьшается скорость движения вязальной каретки (Bind-off Speed-  0.3–0.4 м/с), что более влияет на 
стабильное натяжение подаваемой к иглам нити как в направлении сматывания с бобины, так и в об-
ратном направлении.  

Технология частичного вязания — это технология, позволяющая получить на полотне изогнутую 
линию края. Это единственный способ создать анатомически правильный вырез горловины или сде-
лать красивую, цельновязаную планку. Технология частичного вязания предусматривает вязание не-
полных петельных рядов, что позволяет опустить линию горловины относительно линии плеч [4 c. 22]. 

В ходе научного исследования рассмотрены две технологии формирования горловин в трико-
тажных изделиях.  

1. Подетальное вывязывание элементов формы изделия, укороченными рядами с добавлением 
интарзийной техники. Данная технология требует заправки как минимум двух узорных нитеводителей. 
Этот способ дает возможность применять элементы одной конструкции в другой, в последствии быстро 
переходить от формы к форме. Преимущество метода заключается в выработке горловин заданной 
глубины, таких как глубокая V-образная или овальная горловины. Как правило, горловине, выработан-
ной таким способом, требуются дополнительные швейные операции, заключающиеся в обработке бей-
кой или воротником.  

Цельновязаная технология выработки горловин в трикотажных изделиях, позволяет получать за-
данную форму с использованием только одного узорного нитеводителя. Данная технология имеет ряд 
преимуществ: возможность выработки цельновязаного воротника любой высоты, изменение формы 
контура основания горловины, исключение дополнительных швейных операций, таких как кеттлевание 
[5, c. 24]. Недостатком такого способа является ограниченное количество рядов в глубину и необходи-
мость двухшовного соединения горловины по боковым сторонам (рис. 3) [6, c. 38]. 

 

 
Рис. 3. Фрагмент программы цельновязанной горловины с воротником 

 
 Для систематизации полученных данных и наглядного сопоставления технологических па-

раметров, используемых при выработке различных форм горловин, в таблице 1 приведены их основ-
ные характеристики: особенности вязания, необходимость дополнительных операций (закрытие пе-
тель, обработка бейкой), а также типы изделий в  соответствии с ГОСТ Р 54393-2011 (табл. 1).  
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Таблица 1 
Технология выработки горловин базовых форм 

Форма 
горловины 

Особенности технологии выработки 
горловины 

Схематичное  
изображение  
горловины 

Рекомендуемое  
изделие 

К
ва

д
ра

тн
ая

 

1.Закрытие петель по линии низа гор-
ловины; 
2. Вязание укороченных петельных 
рядов со сбавками, с использованием 
двух нитеводителей; 

  

К
ру

гл
ая

 

1. Вязание укороченных петельных 
рядов со сбавками, с использованием 
одного или двух нитеводителей; 

 

 

О
ва

л
ьн

ая
 

1. Вязание укороченных петельных 
рядов с постепенно вводимыми в ра-
боту или выводимыми из нее рабочи-
ми иглами, формируя идеальную кри-
вую без ступенек; 
2. Закрытие петель по линии низа гор-
ловины; 
3. Вязание укороченных петельных 
рядов со сбавками, с использованием 
двух нитеводителей; 

  

V
-о

б
ра

зн
ая

 

1. Вязание укороченных петельных 
рядов со сбавками, с использованием 
двух нитеводителей; 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности экологически безопасных конструктивных реше-
ний для защиты оголовков оросительных насосных стаций. Отмечается, что всасывающие патрубки 
мелиоративных насосных станций оснащаются различной конструкции защитными устройствами, кото-
рые должны предотвращать попадание плавающего мусора и молоди рыб в оросительную сеть при 
заборе воды из водоёма. 
Ключевые слова: мелиорация, насосная станция, водозаборные устройства 
 

FEATURES OF ENVIRONMENTALLY SAFE DESIGN SOLUTIONS FOR PROTECTION OF HEADS OF 
IRRIGATION PUMPING STATIONS 

 
Grushin Alexey Vladimirovich 

 
Abstract: The article discusses the features of environmentally friendly design solutions for protecting the 
heads of irrigation pumping stations. It is noted that the suction pipes of reclamation pumping stations are 
equipped with various designs of protective devices that should prevent floating debris and juvenile fish from 
entering the irrigation network when water is taken from the reservoir. 
Key words: reclamation, pumping station, water intake devices 

 
Всасывающие патрубки мелиоративных насосных станций оснащаются различной конструкции 

защитными устройствами, которые должны предотвращать попадание плавающего мусора и молоди 
рыб в оросительную сеть при заборе воды из водоёма.  Конструкции подобных устройств, совмещён-
ные с водоприёмником водозабора, разнообразны и делятся на пассивные и активные защитные 
устройства. В пассивных устройствах функцию защиты выполняет лишь сетчатое полотно, что мало-
эффективно для защиты от мелкого мусора и особенно молоди рыб. В активных защитных устройствах 
применяется комплекс элементов защиты: сетчатое полотно, в том числе оно может быть двойное (с 
крупной и мелкой ячейкой сетки), устройства, создающие потоки воды, омывающие фильтрующие эле-
менты, вращающиеся элементы, барбараторы, для создания воздушно-пузырьковых завес, отпугива-
ющих рыб, световые и звуковые отпугиватели, электрозаградители, фильтры с наполнителем и другие 
приспособления [1]. Эти элементы могут комбинироваться друг с другом, создавая многоуровневую 
защиту от попадания молоди рыб в водозаборное устройство. Комбинированные, состоящие из двух и 
более элементов, объединённых в единый рыбозащитный комплекс, обладают большей эффективно-
стью защиты по сравнению с другими конструкциями. Рыбозащитные устройства делятся на три груп-
пы: 1 – механические, 2 – гидравлические и 3 – физиологические. К механическим устройствам отно-
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сятся плоские сетки, сетчатые барабаны, фильтрующие устройства и др. К гидравлическим устрой-
ствам относятся струенаправляющие устройства, с помощью которых в водотоках создаются гидрав-
лические условия для направления движения рыб в сторону от водоприемных отверстий и сеток. К фи-
зиологическим устройствам относятся системы, служащие для задержания рыб путём создания в воде 
завес из воздушных пузырьков, световых, звуковых и электрических. 

С целью природоохранных мероприятий каждая насосная станция должна быть снабжена не 
только устройством от попадания в неё мусора, но и предотвращения гибели водной флоры и фауны – 
рыб, рыбной молоди, особенно подвергающейся гибели, икринок и кормовой базы при заборе воды из 
открытых водных источников. В то статье рассматриваются конструктивные параметры технических 
средств защиты оголовка насосной станции. 

При необходимости для предварительной грубой механической очистки воды от относительно 
крупного мусора водоприемные отверстия оборудуют решетками или жалюзями с просветами 30-100 
мм. Соро- и рыбозащитное устройство, должно иметь обтекаемую форму, располагаться так, чтобы не 
засасывать донные отложения, плавающий мусор и рыбу, иметь сороудерживающие решётки. Входное 
отверстие всасывающего трубопровода во избежание попадания воздуха необходимо заглублять на 
0,5-1,0 м ниже минимального уровня воды в водоисточнике. Отверстия водоприемного полотна с низу 
должны быть расположены не менее 0,5 м выше дна водоёма или водотока, верх – не менее 0,2 м от 
поверхности воды. Диаметр входного отверстия всасывающего трубопровода насосной станции рас-
считывается из условий допустимых скоростей воды (таблица 1) [2].  

 
Таблица 1 

 Скорости движения воды в трубопроводах 

Диаметр водоводов, мм 
Скорость движения воды в трубопроводах  

насосных станций, м/с 

всасывающие трубопроводы напорные трубопроводы 

До 250 0,6-1,0 0,8-2,0 

Св. 250 до 800 0,8-1,5 1,0-3,0 

Свыше 800 1,2-2,0 1,5-4,0 

    
Для уменьшения местных потерь, а также снижения скорости потока воды во всасывающую тру-

бу диаметр входного сечения по сравнению с диаметром основного всасывающего трубопровода при-
нято увеличивать в 1,25-1,30 раза.  

С учётом требований рыбозащиты в водотоках со скоростями течения свыше 0,4 м/с допустимая 
скорость втекания J=0,25 м/с; менее 0,4 м/с – J=0,1 м/с; для очень тяжелых условий – J=0,06 м/с.  

Наиболее приемлемые для обеспечения защиты всасывающего трубопровода самоочищающиеся 
сетчатые фильтры. Внутри сетчатого барабана располагается трубчатая рамка омывателя струереак-
тивного типа, которая, вращаясь за счёт реактивной энергии струй воды, омывает изнутри сетчатое по-
лотно фильтра под большим давление, смывая задерживающийся на ней мусор и обеспечивая вывод 
рыб из зоны защиты сетчатого полотна. Размер ячеек фильтрующей сетки подобных устройств в просве-
те должен быть не более 2,5х2,5 мм. Скорость воды, поступающей на решётку рыбозащитного устрой-
ства должна быть не более сносящей рыб скорости течения vsw в зависимости от длины защищаемых 

рыб Lf  (vsw=10 ‧ Lf). На водоёмах с течением воды vap не менее 0,2 м/с применяются оголовки с потоко-

образователями. Скорости течения гидравлической струйной завесы vs на участке возможного контакта с 
ней рыб не должна превышать 10 м/с, а скорость течения в отверстиях перфорированного экрана долж-
ны приниматься в пределах 0,35-0,5 сносящей скорости vsw для рыб наименьшего защищаемого размера. 
Струи воды должны полностью перекрывать фильтрующее полотно и быть в конце экрана не менее чем 
в три раза больше сносящей скорости vsw для рыб наименьшего защищаемого размера.  

Также применяются рыбозащитные устройства с жалюзийными или лопастными барабанами. 
Скорости течений для лопастных рыбозащитных устройствах принимают, как и для устройств с потоко-
образователем. 
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Крупногабаритные механические загрязнители могут перегружать устройство очистки воды. В от-
крытых водоёмах количество такого сора составляет 10-100 мг/л воды, а при тяжёлых условиях до 
1000-1500 мг/л. Чтобы предотвратить повреждение мелкой сетки крупным плавающим мусором водо-
заборное устройство оснащается внешним сороудерживающим кожухом с крупноячеистой сеткой от 30 
до 100 мм, в зависимости от условий работы.  

Определив необходимую площадь отверстий для водоприёмной сетки, находят её габаритные 
размеры. После подбора сеток уточняют численное фактическое значение скорости течения воды в 
ячейках сетки по принятой площади сеток [3, 4]. 

Забор воды для производственных нужд должен быть обоснован необходимыми объёмами и по 
возможности минимизирован. Потери зоопланктона в каждом лишнем кубометре воды несёт косвенный 
вред кормовой базе водоёма, а с учётом ихтиопланктона (пелагической (плавающей) икры, личинок и 
ранней молоды рыб) – прямое нанесение вреда водным биологическим ресурсам.  

Для водозабора из открытых водных источников необходимо применять различные типы рыбо-
защитных устройств, которые наиболее эффективно препятствуют попаданию молоди рыб в оголовки 
насосных станций. Скорость транзитного течения воды должна быть выше критической скорости для 
защищаемых рыб, а скорость перетекания воды к потребителю – меньше критической. Устройство 
должно иметь сетчатое полотно непроницаемое для молоди и личинок рыб и оборудоваться системой 
промывки полотна или образования вдоль него транзитного потока.    
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Аннотация: В статье рассматриваются аспекты защиты рыбных ресурсов от попадания в водозабор-
ные устройства оросительных насосных стаций. Поэтому для сокращения масштабов потерь водных 
биологических ресурсов рыбозащитные сооружения должны обладать заданными параметрами защи-
ты, которые регламентируются нормативными актами. 
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Abstract: The article discusses the aspects of protection of fish resources from entering the water intake de-
vices of irrigation pumping stations. Therefore, in order to reduce the scale of losses of aquatic biological re-
sources, fish protection facilities must have the specified protection parameters that are regulated by regulato-
ry acts. 
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Потери рыбных запасов при несоблюдении условий охранных мероприятий на водозаборах мо-

гут быть очень масштабными. Например, в дельте Волги насчитывается свыше 2 тысяч насосных 
станций. Ущерб, наносимый рыбным запасам от эксплуатации насосных станций дельты Волги, со-
ставляет 19,42 тыс. тонн в том числе: ущерб от прямого попадания молоди рыб – 1,83 тыс. т, ущерб от 
потери потомства – 13,31 тыс. т, ущерб от безвозвратного водоизъятия - 0,99 тыс. т и ущерб от потери 
кормовой базы рыб – 3,29 тыс. т. По подсчётам ихтиологов две насосные станции без рыбозащитных 
устройств с производительностью 15 и 18 м3/с засасывают 50 млн. штук личинок и молоди рыб за по-
ливной сезон. Из другого источника (Жидовинов В.И., 1984) в результате работы водозаборов Нижней 
Волги потери рыбных запасов составляют более 14 млрд. экземпляров молоди рыб [1].  

Поэтому для сокращения масштабов потерь водных биологических ресурсов рыбозащитные со-
оружения должны обладать заданными параметрами защиты, которые регламентируются Водным ко-
дексом РФ [2], Федеральным законом «Об охране окружающей среды» [3] и СП 101.13330.2012 [4].  

Рыбозащитные устройства насосных станций следует выбирать и рассчитывать в соответствии с 
СП 101.13330.2012.  

Отверстия на поверхности сетчатого экрана рыбозащитного устройства должны быть подобраны 
в соответствии с размерами защищаемых рыб (таблица 1). При квадратных отверстиях сетки, указан-
ные в таблице выше размеры соответствуют диагонали отверстия.  
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Таблица 1 
Размер отверстий в сетчатых, перфорированных  
и щелевых экранах рыбозащитного устройства 

Длина тела рыб, мм 12 15 20 30 40 50 60 70 90 

Диаметр отв./диагональ квадратного отв. в экра-
нах, мм 

1,5 2 3 4 6 7 8 9 10 

Ширина щелевого отв. в экранах, мм 1,0 1,5 2,5 3,5 5,5 6,5 7,5 8,5 9,5 

 
Соотношения размеров в плане водозаборных сооружений должны обеспечивать плавное дви-

жение воды от входных окон к сеткам, от сеток к всасывающим трубам.   
Размеры основных сеток рыбозащитных устройств оголовков всасывающего трубопровода насо-

са определяются гидравлическими расчётами при минимальных уровнях воды в источнике для нор-
мального эксплуатационного и аварийного режимов работы.   

Расчёт площади сетчатого полотна (брутто) производят по формуле: 

Ωсет = 1,2 ‧ Qв ‧ Кс ‧ Кк / vрасч, м2                                                        (1) 

где 1,2 – коэффициент, учитывающий засорение сетки; Qв – расход водозабора или отдельной 
секции в зависимости от типа и конструкции рыбозащитного устройства, м3/с; Кс – коэффициент стес-
нения отверстий сетки проволокой, Кс=(а+d)2/а2 (где, а – ширина квадратной ячейки, d – диаметр про-
волоки); Кк – коэффициент стеснения элементами каркаса, Кк > 1; vрасч – расчётная скорость, принима-
ют vрасч ≤ vр, м/с.  

Молодь рыб может гибнуть на сетчатом экране в результате его засорения и увеличения скоро-
сти потока по нормали к экрану и скорости течения в отверстиях экрана, неравномерности распределе-
ния скоростей на нём.  

Наиболее приемлемые для обеспечения защиты всасывающего трубопровода самоочищающие-
ся сетчатые фильтры (рисунок 1). Внутри сетчатого барабана располагается трубчатая рамка омыва-
теля струереактивного типа, которая, вращаясь за счёт реактивной энергии струй воды, омывает из-
нутри сетчатое полотно фильтра под большим давление, смывая задерживающийся на ней мусор и 
обеспечивая вывод рыб из зоны защиты сетчатого полотна. Размер ячеек фильтрующей сетки подоб-
ных устройств в просвете должен быть не более 2,5х2,5 мм. Скорость воды, поступающей на решётку 
рыбозащитного устройства должна быть не более сносящей рыб скорости течения vsw в зависимости от 

длины защищаемых рыб Lf  (vsw=10 ‧ Lf).  

Также применяются рыбозащитные устройства с жалюзийными или лопастными барабанами. 
Скорости течений для лопастных рыбозащитных устройствах принимают, как и для устройств с потоко-
образователем. 

При заборе воды из источников, имеющих рыбохозяйственное значение, допустимую скорость 

входа принимают по требованиям рыбоохраны: Vвх  0,25 м/с при скоростях течения реки Vр > 0,4 м/с и 

Vвх  0,1 м/с при скоростях течения реки Vр < 0,4 м/с. 
Забор воды для производственных нужд должен быть обоснован необходимыми объёмами и по 

возможности минимизирован. Потери зоопланктона в каждом лишнем кубометре воды несёт косвенный 
вред кормовой базе водоёма, а с учётом ихтиопланктона (пелагической (плавающей) икры, личинок и 
ранней молоды рыб) – прямое нанесение вреда водным биологическим ресурсам.  

Для минимизации ущерба рыбным запасам водоёмов необходимо учитывать пространственно-
временное распределение молоди рыб в акватории водоёма (период ската личинок рыб, толщу воды, 
время суток и др.).  

Для водозабора из открытых водных источников необходимо применять различные типы рыбо-
защитных устройств, которые наиболее эффективно препятствуют попаданию молоди рыб в оголовки 
насосных станций. Скорость транзитного течения воды должна быть выше критической скорости для 
защищаемых рыб, а скорость перетекания воды к потребителю – меньше критической. Устройство 
должно иметь сетчатое полотно непроницаемое для молоди и личинок рыб и оборудоваться системой 
промывки полотна или образования вдоль него транзитного потока 
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Практически, любое водозаборное сооружение является элементом, причиняющим определён-
ный ущерб биоресурсам водоёма. Эффективность рыбозащиты при водозаборе должна быть не ниже 
70 % для рыб промыслового вида размером не менее 12 мм. Но как бы не были рыбозащитные 
устройства совершенны, они не могут предотвратить попадание в водозаборное устройство икринок 
рыб, рыбьей молоди меньше 12 мм и фито-зоопланктона. Даже универсальные устройства с комбина-
цией всех трёх групп защиты (механической, гидравлической и физиологической) не способны этому 
противостоять. Изменения в законодательство ужесточили нормативы расчёта ущерба биоресурсам 
при заборе воды из водного объекта рыбохозяйственного значения, основанным не на гибели рыб, а на 
потере кормовой базы. Это ведёт к неминуемым платежам за причинённый ущерб биоресурсам, кото-
рый невозможно предотвратить.  

Эксплуатация водозаборных сооружений и перекачивающих механизмов должна быть согласо-
вана с органами рыбоохраны. Плановые проверки территориальными органами Росрыболовства на 
соответствие водозабора охранным мероприятиям, как правило, проводятся один раз в течении трёх 
лет, по результатам которых проверяется эффективность работы устройства рыбозащиты и выносятся 
соответствующие решения или предписания по устранению выявленных недостатков. Количество та-
ких предписаний за последние 5 лет выросло в 3 раза.  
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Аннотация: В статье рассматриваются аспекты об учете показателей мелиоративного состояния зе-
мель. Отмечается, что целью мониторинга состояния гидромелиоративных систем является обеспече-
ние постоянного контроля показателей характеризующих мелиоративное состояние подвешенных к 
ним земель. Указывается, что сложившаяся практика в основном связана с учетом уровня грунтовых 
вод и степени засоления почв. 
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Abstract: The article discusses aspects of accounting for land reclamation indicators. It is noted that the pur-
pose of monitoring the state of land reclamation systems is to ensure constant monitoring of indicators charac-
terizing the reclamation state of lands suspended from them. It is indicated that the current practice is mainly 
related to taking into account the level of groundwater and the degree of soil salinity. 
Key words: hydraulic reclamation, reclamation regime, reclamation, reclamation state, groundwater level, soil 
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Как известно мелиорация, в частности, связана с созданием и эксплуатацией квазеприродных 

техногенных объектов – гидромелиоративных систем. Они включат в себя не только природные объек-
ты (почвы, водоемы, грунтовые воды, растения и др.), но и специальные сооружения и технические 
объекты (каналы, гидротехнические сооружения, дренаж, дороги, водопроводы и др.). Будучи частью 
экосистемы, эти объекты неспособны к самостоятельному саморегулированию и самоподдержанию. По 
сути это так называемые открытые системы, активно взаимодействующие (обменивающиеся веще-
ством и энергией) с внешней средой и зависящие от внешних факторов (в первую очередь от управле-
ния человеком). Без последнего такие открытые системы подвержены ускоренной деградации и потере 
заданной ей человеком функциональности. К последней относится совокупность параметров, опреде-
ляющих мелиоративный режим территории, занятой мелиоративной системой [1]. 

Под мелиоративным режимом понимают заданные границы управления комплексом условий на 
мелиорируемых землях, которые необходимо поддерживать с помощью определенных проектом мелио-
ративных мероприятий. В общем случае комплекс условий включает условия регулирования теплового, 
питательного, воздушного и водного режимов почв. Стоит отметить, что все эти условия взаимосвязаны и 
изменение одного из этих условий влечет изменения во всех других. Поэтому проект мелиорации 
направлен на оптимальное сочетание и поддержание этих условий в соответствии с типом мелиорации. 

Для гидротехнических мелиораций в практике федеральных управлений по мелиорации земель, 
подведомственных Департаменту мелиорации Минсельхоза России, изменения в мелиоративных ре-
жимах, заложенных на этапе проектов, оценивается с помощью показателей мелиоративного состоя-
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ния земель. Мелиоративное состояние в этих случаях оценивается по показателям уровня грунтовых 
вод и засоления почв. На мелиоративных системах должна быть сеть наблюдательных скважин за 
уровнем и минерализацией грунтовых вод. Во многих случаях, как отмечают сами специалисты, скваж-
ными имеют сильный износ, требуют очистки, иных эксплуатационных мероприятий или вовсе нужда-
ются в переобустройте (новое бурение). На мелиоративных системах скважины требуются для оценки 
уровня грунтовых вод. При необходимости специалисты также оценивают степень минерализации 
грунтовых вод. Это особенно важно в условиях вторичного засоления почв. По данным наблюдений за 
уровнем грунтовых вод специалисты строят карты равных уровней грунтовых вод (карта гидроизогипс). 
Все чаще для таких построений прибегают к использованию геоинформационных систем. Степень за-
соления почв оценивают в рамках анализа почвенной вытяжки, которую готовят из образцов почв по 
специальным стандартизированным методикам. По соотношению отдельных ионов оценивают химизм 
засоления. Сложившаяся практика в управлениях по мелиорации предполагает закладку почвенных 
шурфов и отбор почвенных образцов в слое 0…100 см. 

Федеральные управления по мелиорации земель, подведомственные Департаменту мелиорации 
Минсельхоза России, на регулярной основе, в рамках доведенных до них государственных заданий, 
выполняют мониторинг указанных выше показателей. В качестве нормативно-правовой основы такой 
работы выступают федеральный закон о мелиорации земель [2] и ГОСТ Р 70611-2022 и ГОСТ Р 70611-
2022 [3]. Существуют также и другие методические и руководящие документы, а также сложившаяся 
практика. До настоящего времени сведения о мелиоративном состоянии земель передаются в Мин-
сельхоз и размещаются в специализированной отраслевой базе данных [4].  

В Российской Федерации для управления рисками и оптимизации мониторинга земель создан и 
действует цифровой инструмент – Единая федеральная информационная система мониторинга зе-
мель сельскохозяйственного назначения (ЕФГИС ЗСН). Учет мелиорированных земель проводится в 
соответствии с Федеральным законом от 16 июля 1998 г. № 101-ФЗ «О государственном регулирова-
нии обеспечения плодородия земель сельскохозяйственного назначения», Федеральным законом от 
10.01.96 № 4-ФЗ «О мелиорации земель», Положением о Министерстве сельского хозяйства Россий-
ской Федерации, утвержденного постановлением правительства Российской Федерации от 1206.2008 
№ 450, Приказом № 365 от 30.06.2020 г. «Об утверждении Административного регламента Министер-
ства сельского хозяйства Российской Федерации по предоставлению государственной услуги по предо-
ставлению сведений, полученных в ходе осуществления учета мелиорированных земель». Целью мо-
ниторинга состояния гидромелиоративных систем является обеспечение постоянного контроля показа-
телей характеризующих мелиоративное состояние подвешенных к ним земель. 

Сбором сведений о состоянии мелиорированных земель занимаются специалисты эксплуатаци-
онных организаций на основании данных комплексной оценки и учета мелиоративного состояния этих 
угодий. При этом, в соответствии с законодательством Российской Федерации, контроль за состоянием 
мелиорированных земель выполняется при осуществлении государственного земельного надзора. Од-
нако, перечень показателей и ответственность за их контроль нормативными паровыми актами не 
определены. В соответствии с федеральным законодательством, осуществление мелиоративных ме-
роприятий не должно приводить к рискам ухудшения состояния окружающей среды. Сложившаяся си-
туация привела к фактическому отсутствию прямых правовых норм для нормативного регулирования 
качественных показателей мелиоративного состояния земель. 

На основе наблюдений эксплуатирующими организациями выявляются изменения и анализиру-
ется динамика показателей состояния мелиорированных земель. Важно отметить, что мониторинг ме-
лиорированных земель является составной частью государственного мониторинга земель и представ-
ляет собой систему наблюдений за их состоянием. Между тем, в последние годы наблюдается тенден-
ция не включения сведений о мелиоративных мероприятиях в состав государственных докладов о со-
стоянии и использовании земель. Не решенным остается вопрос отображения таких сведений и их 
корректности в ЕФГИС ЗСН. При этом объектами государственного мониторинга мелиорированных зе-
мель являются все мелиорированные земли в Российской Федерации (Федеральный закон от 10.01.96 
№ 4-ФЗ «О мелиорации земель»).\ 
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В ФГБНУ ВНИИ «Радуга» для оценки мелиоративного состояния используется подход, базирую-
щийся на соотношении уровня и свойств грунтовых вод, показателей засоления и уровня потенциаль-
ной опасности эрозии почв. Последний параметр, в частности, регламентирован ГОСТ Р 70611-2022. 
Однако, в формах технико-эксплуатационных карт мелиоративных систем в ЕФГИС ЗСН показатели 
эрозии не учитываются. Это связано с тем, что фактически в Российской Федерации показатели учета 
мелиоративного состояния строго не регламентированы. Разработанный подход в целом отвечает тре-
бованиям и объему предоставления данных, полученных в ходе учета мелиорированных земель. Име-
ющиеся атрибутивные данные в геоинформационной системе учета ЕФГИС ЗСН позволяют применять 
разработанные ФГБНУ ВНИИ «Радуга» методики оценки мелиоративного состояния и визуализировать 
результаты с помощью геоинформационной системы. 

В заключении необходимо отметить, что несмотря на базовые принципы, сложившиеся в практи-
ке оценки мелиоративного состояния земель, в настоящее время сформовались отраслевые проблемы 
учета мелиорируемых земель. В связи с цифровизацией отрасли возникает потребность учета показа-
телей мелиоративного состояния на новом качественном уровне. Эта потребность. В частности, всту-
пает в противоречие с кадровой обеспеченностью и технической готовностью отрасли к таким рефор-
мам. Считается, что использование цифровых инструментов геоинформационных систем сможет ни-
велировать эту ситуацию. 
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МЕЛИОРАТИВНОЕ СОСТОЯНИЕ ЗЕМЕЛЬ 
РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ ПО УРОВНЮ 
ГРУНТОВЫХ ВОД 

Мазурова Ирина Сергеевна 
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ФГБНУ ВНИИ «Радуга» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются данные о мелиоративном состоянии земель Ростовской обла-
сти по уровню грунтовых вод. Отмечается, что площадь земель с хорошим мелиоративным состоянием 
в целом за 2020–2026 гг. была на уровне 68,2…69,4%, удовлетворительным – 10,8…12,9%, неудовле-
творительным – 17,7…20,9%. В статье приводятся данные свидетельствующие о росте площади зе-
мель с неудовлетворительным состоянием на 3,3% к 2025 г. по сравнению с 2020 г. 
Ключевые слова: мелиорация, мелиоративное состояние, уровень грунтовых вод, орошение 
 

LAND RECLAMATION STATE OF ROSTOV REGION BY GROUNDWATER LEVEL 
 

Mazurova Irina Sergeevna 
 
Abstract: The article discusses data on the reclamation state of the lands of the Rostov region by the level of 
groundwater. It is noted that the area of   land with a good reclamation state as a whole for 2020-2026. was at 
the level of 68.2... 69.4%, satisfactory - 10.8... 12.9%, unsatisfactory - 17.7... 20.9%. The article provides data 
indicating an increase in the area of   land with an unsatisfactory condition by 3.3% by 2025 compared to 
2020. 
Key words: reclamation, reclamation, water table, irrigation 

 
В настоящее время остро строит необходимость в цифровизации сведений, характеризующих 

состояние мелиоративной мелиоративной отрасли. В рамках процесса цифровизации отрасли в Рос-
сийской Федерации была создана Единая федеральная информационная система мониторинга земель 
сельскохозяйственного назначения (ЕФГИС ЗСН). Учет мелиорированных земель проводится в соот-
ветствии с Федеральным законом от 16 июля 1998 г. № 101-ФЗ «О государственном регулировании 
обеспечения плодородия земель сельскохозяйственного назначения», Федеральным законом от 
10.01.96 № 4-ФЗ «О мелиорации земель», Положением о Министерстве сельского хозяйства Россий-
ской Федерации, утвержденного постановлением правительства Российской Федерации от 1206.2008 
№ 450, Приказом № 365 от 30.06.2020 г. «Об утверждении Административного регламента Министер-
ства сельского хозяйства Российской Федерации по предоставлению государственной услуги по предо-
ставлению сведений, полученных в ходе осуществления учета мелиорированных земель». Целью мо-
ниторинга состояния гидромелиоративных систем является обеспечение постоянного контроля показа-
телей характеризующих мелиоративное состояние подвешенных к ним земель. 

Особую роль в эксплуатации и управлении рисками в мелиоративном комплексе приобретают 
различные цифровые инструменты пространственного анализа и геоинформационного моделирова-
ния. В ЕФГИС ЗСН активно осуществляется процесс загрузки и актуализации сведений о всех мелио-
ративных объектах. Паспортизация последних при осуществлении государственного учета мелиориро-
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ванных земель включает оценку мелиоративного и технического состояния орошаемых и осушаемых 
сельскохозяйственных угодий, а также площадь, на которой требуется выполнение культуртехнических 
работ. В настоящее время сложилась следующая проблемная ситуация, связанная с эксплуатацией 
системы ЕФГИС ЗСН. Показатели о мелиоративном состоянии, загруженные в систему в виде атрибу-
тивной информации технико-эксплуатационных карт мелиоративных объектов, фактически не исполь-
зуются. Между тем, пространственный анализ и визуализация этих параметров могли бы стать инстру-
ментами системы управления рисками в мелиоративном комплексе. Кроме того, подведомственные 
федеральные учреждения ежегодно получают от Минсельхоза России государственное задание не 
только по эксплуатации, но и по обследованию мелиоративных систем. Подобный анализ также смог 
бы выявить эффективность выполнения ими государственного задания и оценить степень покрытия 
мелиоративной съемкой подвешенных земель. Кроме того, отсутствие единого нормативного правово-
го документа не способствует осуществлению нормативного контроля мелиоративного состояния. 

По данным Департамента мелиорации Минсельхоза России по состоянию на 2025 г. площадь 
мелиорированных сельхозугодий достигла 9 394,032 тыс. га, в том числе орошаемых – 4 685,337 тыс., 
осушенных – 4 708,695 тыс. га. В сельхозпроизводстве в настоящее время используется 6 924,689 тыс. 
га (73,7% от общей площади), из которых 4 105,806 тыс. обслуживаются мелиоративными системами и 
гидротехническими сооружениями федеральной собственности, в том числе орошаемых – 2 665,078 
тыс., осушенных – 1 440,728 тыс. га. 

Мелиоративное хозяйство Ростовской области в настоящее время представлено 233,499 тыс. га 
(2,5% от общих мелиорируемых площадей в Российской Федерации), в том числе под орошением – 
216,784 тыс. га (92,8% от площади мелиорируемых угодий области), осушением – 16,715 тыс. га (7,2% 
от площади мелиорируемых угодий области). 

Для оценки мелиоративного состояния используют различные показатели. В сложившейся прак-
тике работы сети федеральных управлений по мелиорации земель, подведомственных Департаменту 
мелиорации Минсельхоза России, для оценки мелиоративного состояния используют два основных 
параметра – уровень грунтовых вод и степень засоления почв. Для данных исследований специалисты 
управлений в рамках государственных заданий проводят систематический мониторинг этих показате-
лей. 

На мелиоративных системах должна быть сеть наблюдательных скважин за уровнем и минера-
лизацией грунтовых вод. Во многих случаях, как отмечают сами специалисты, скважными имеют силь-
ный износ, требуют очистки, иных эксплуатационных мероприятий или вовсе нуждаются в переобу-
стройте (новое бурение). На мелиоративных системах скважины требуются для оценки уровня грунто-
вых вод. При необходимости специалисты также оценивают степень минерализации грунтовых вод. 
Это особенно важно в условиях вторичного засоления почв. По данным наблюдений за уровнем грун-
товых вод специалисты строят карты равных уровней грунтовых вод (карта гидроизогипс). Все чаще 
для таких построений прибегают к использованию геоинформационных систем.  

Степень засоления почв оценивают в рамках анализа почвенной вытяжки, которую готовят из 
образцов почв по специальным стандартизированным методикам. По соотношению отдельных ионов 
оценивают химизм засоления. Сложившаяся практика в управлениях по мелиорации предполагает за-
кладку почвенных шурфов и отбор почвенных образцов в слое 0…100 см. 

Аналогичные исследования проводятся и специалистами ФГБУ «Управление «Ростовмелиовод-
хоз». Сведения о выполненной работе по мониторингу мелиоративного состояния подвешенных зе-
мель ежегодно направляются в Минсельхоз России. 

В данной работе автором делается попытка ретроспективного анализа мелиоративного состоя-
ния по уровню грунтовых вод. Грунтовые воды могут представлять потенциальную опасность для ме-
лиоративных систем. Чрезмерно близкое залегание грунтовых вод делает невозможным эксплуатацию 
оросительных систем без дренажа, а в весенний период определяет сроки готовности мелиоративной 
системы к эксплуатации [1]. На осушительных системах близкое к поверхности земли залегание грун-
товых вод определяет параметры мелиоративного режима [2]. В последнем случае уровень грунтовых 
вод определяет так называемую норму осушения, иными словами – тот уровень грунтовых вод, кото-
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рый необходимо поддерживать на землях, чтобы мелиоративное состояние этих земель соответство-
вало требованиям мелиоративного режима. 

В качестве исходных данных используются сведения об уровнях грунтовых вод, полученных из 
отраслевой базы данных [3]. Выполнена агрегация сведений (см. таблицы 1, 2) с ретроспективной 6 
лет (2020–2025 гг.). 

 
Таблица 1 

Сведения об уровнях грунтовых вод и площадях их распространения 

Годы 

Распределение орошаемых сельхозугодий по глубине залегания уровня грунтовых вод  
(в метрах), тыс. га 

УГВ<1,0 1,0<УГВ<1,5 1,5<УГВ<2,0 2,0<УГВ<3,0 3,0<УГВ<5,0 
Более 

5,0 

2020 5,858 14,369 19,475 47,163 101,748 44,968 

2021 8,767 14,457 17,132 48,843 99,981 48,296 

2022 9,662 16,17 18,791 43,073 102,71 47,594 

2023 9,689 16,085 18,795 42,808 102,486 47,197 

2024 6,055 11,747 15,96 47,323 108,239 47,633 

2025 6,00 11,674 15,942 46,994 106,727 47,661 

 
Таблица 2 

Сведения об уровнях минерализации грунтовых вод и площадях их распространения 

Годы 

Распределение орошаемых сельхозугодий угодий по минерализации грунтовых 
вод (г/л), тыс. га 

Менее 1,0 1,0…3,0 Более 3,0 

2020 24,755 79,342 129,484 

2021 17,777 77,552 142,147 

2022 9,055 65,205 163,74 

2023 9,051 65,061 162,948 

2024 9,334 64,917 162,706 

2025 9,266 64,972 160,76 

 
Таблица 3 

Сведения о мелиоративном состоянии земель Ростовской области 

Годы 

Оценка мелиоративного состояния орошаемых с/х угодий по уровню залегания грунто-
вых вод, тыс. га 

Хорошее Удовлетворительное Неудовлетворительное 

2020 162,115 30,185 41,281 

2021 162,113 30,803 44,56 

2022 164,503 27,818 45,679 

2023 163,699 27,71 45,651 

2024 162,104 25,525 49,328 

2025 160,381 25,415 49,202 

 
Необходимо отметить, что в целом уровень грунтовых вод (УГВ) на данной территории достаточ-

но стабилен и не подвержен по данным [3] сильной динамике. Однако обращает на себя внимание, что 
в период 2021–2023 гг. наблюдался рост площадей с УГВ<1,0м – до 33% по сравнению с предыдущим 
периодом (годом ранее). С 2024 года наблюдается отрицательная динамика (до –60%) площади с этим 
уровнем грунтовых вод, которых характеризует земли с неудовлетворительным мелиоративным состо-
янием. В аналогичные периоды ожидаемо выросли площади с уровнем грунтовых от 1,0 до 1,5 м и от 
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1,5 до 2 м. в последующие годы ситуация стабилизировалась и выросла площадь земель с уровнем 
грунтовых вод более 2,0м, что проявилось в улучшении мелиоративного состояния земель. 

В таблице 3 приведены сведения о мелиоративном состоянии земель Ростовской области по 
уровню грунтовых вод. 

Из приведенных данных видно, что площадь земель с хорошим мелиоративным состоянием в 
целом за 2020–2026 гг. была на уровне 68,2…69,4%, удовлетворительным – 10,8…12,9%, неудовле-
творительным – 17,7…20,9%. Необходимо отметить тенденцию роста площади земель с неудовлетво-
рительным состоянием на 3,3% к 2025 г. по сравнению с 2020 г. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы агролесомелиоративной оценки защитных насаждений 
на мелиорируемых землях сельскохозяйственного назначения. Отмечается, что этап рекогносцировоч-
ной оценки состояния лесополос включает использование данных дистанционного зондирования Зем-
ли. Предложен алгоритм предварительной оценки состояния лесополос с использованием данных 
спутникового мониторинга. 
Ключевые слова: агролесомелиорация, мелиорация, защитная лесная полоса, дистанционное зонди-
рование Земли 
 

FEATURES OF AGROFORESTRY ASSESSMENT OF PROTECTIVE PLANTATIONS ON LAND 
RECLAMATION 

 
Smelova Svetlana Stanislavovna 

 
Abstract: The article discusses the issues of agroforestry assessment of protective plantations on reclaimed 
agricultural lands. It is noted that the stage of reconnaissance assessment of the state of forest belts includes 
the use of Earth remote sensing data. An algorithm for preliminary assessment of the state of forest belts us-
ing satellite monitoring data is proposed. 
Key words: agroforestry, reclamation, protective forest strip, remote sensing of the Earth 

 
Полезащитные лесные полосы в агроценозах выполняют средообразующие, почвозащитные и 

водорегулирующие функции. Государственной программой эффективного вовлечения в оборот земель 
сельскохозяйственного назначения и развития мелиоративного комплекса Российской Федерации 
предусмотрены агролесомелиоративные мероприятия. Площадь защитных лесополос планируется 
увеличить к 2030 г. до 217,9 тыс. га [1]. В то же время эксперты затрудняются назвать точную площадь 
защитных лесных насаждений (ЗЛН). По данным Высшей школы экономики [2] площадь полезащитных 
насаждений в Российской Федерации в 2023 г. составила около 580 тыс. га (при ежегодном возобнов-
лении до 11 га); противоэрозионных – около 760,5 тыс. га (ежегодное возобновление до 1,8 тыс. га). По 
разным данным общая площадь ЗЛН в Российской Федерации составляет от 1,14 до 2,74 млн га, что в 
3…6 раз меньше научно-обоснованных норм облесения [3]. По состоянию на 2023 год площадь поле-
защитных насаждений составила 580 тыс. га.  

 Как квазиприродные объекты, лесополосы (ЛП) требуют непосредственного участия человека по 
их содержанию в надлежащем состоянии. С этой целью осуществляется постоянный экомониторинг 
нормативного состояния защитных полос на мелиорируемых и прилегающих к ним агроландшафтах [4]. 
При этом наиболее эффективным способом мониторинга является сочетание натурных обследований, 
данных дистанционного зондирования и геоинформационных технологий [5].  
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В соответствии с действующими Правилами [6], нормативным считается такое состояние агроле-
сомелиоративной полосы, при котором она выполняет свои защитные функции по предотвращению 
деградации земель природного и антропогенного генезиса. Поскольку в действующих нормативных до-
кументах фактически отсутствуют показатели учета состояния ЗЛН, то обследование проводят с уче-
том сведений, содержащихся в проекте мелиорации или, при его отсутствии, выявляют утрату (гибель) 
растений, наличие заболеваний и повреждений вредителями в полевых условиях. 

Деградация лесных полос рассматривается как серьезная проблема во многих регионах, поэтому 
необходимость их учета и восстановления ставится в один ряд с социальными проблемами. В настоя-
щее время в Минсельхозе России ведутся работы по технической подготовке отраслевой информаци-
онной системы о землях сельскохозяйственного назначения (ЕФГИС ЗСН) по отображению и учету аг-
ролесомелиоративных ЗЛН. В соответствующих нормативных документах [7, 8] закреплена необходи-
мость включения сведений об агролесомелиоративных насаждениях в эту информационную систему. 
Эти работы требуют существенных трудовых ресурсов и финансовых затрат. В этой связи важным 
становится опыт натурного обследования агролесомелиоративных насаждений для получения сопо-
ставимых дешифровочных признаков дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ).  

Ряд показателей на ретроспективных космоснимках позволяет проанализировать динамику из-
менения состояния лесополос с течением времени. Это особенно актуально для собственников зе-
мельных участков, на которых расположены ЗЛН, поскольку самостоятельная расчистка и вырубка де-
ревьев может быть признана незаконной, в результате чего наступает ответственность, предусмотрен-
ная КоАП РФ и УК РФ. С этой целью предусмотрены обследования ЛП, результаты которых оформля-
ются в виде актов, содержащих сведения о нормативном или неудовлетворительном состоянии насаж-
дений в соответствии с проектами мелиорации земель. 

 

 
Рис. 1. Предлагаемый алгоритм оценки состояния лесополос с использованием данных ДЗЗ 



84 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Автором настоящей статьи предлагается следующий алгоритм (рисунок 1) проведения рекогнос-
цировочных обследований ЗЛН с использованием данных ДЗЗ. Предлагаемый порядок может быть 
полезен при подготовке проектов мелиорации, направленных на создание ЛП. На подготовительном 
этапе проводится сбор сведений об объекте исследований, в том числе уточняется месторасположе-
ние насаждений и координаты земельного участка. Выполняется нанесение границ земельных участков 
и ЗЛН в форматах, пригодных для обработки в геоинформационных системах.  
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Аннотация: Рассматривается отражение понятия «интеллигенция» и его трактовок в русской литера-
туре и публицистике второй половины XIX –первого десятилетия ХХ в., осуществленных отечествен-
ными учеными современности (Ф.А. Гайда, В.Ю. Меринов, С.В. Мотин, С.М. Сергеев). Прослеживается 
зарождение и развитие понятия с точки зрения сформировавшихся идейных подходов, развернувшей-
ся дискуссии среди мыслителей эпохи. 
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Abstract: The article considers the reflection of the concept of "intelligentsia" and its interpretations in Russian 
literature and journalism of the second half of the 19th –first decade of the 20th century, carried out by Russian 
scientists of our time (F.A. Gaida, V.Yu. Merinov, S.V. Motin, S.M. Sergeev). The origin and development of 
the concept is traced from the point of view of the formed ideological approaches, the unfolding discussion 
among the thinkers of the era. 
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Введение 
Понятие «интеллигенция» не теряет своей актуальности у представителей различных наук. Про-

ходя через исторические переломы, наша страна всякий раз начинала в лице  образованной части рос-
сийского общества,  переосмысливать свершившееся. Не является исключением и вопрос о роли ин-
теллектуалов и интеллигенции (как явления чисто русского, национального) в прошлом и современно-
сти. Выделим три этапа в историческом развитии понятия «интеллигенция»: 1. Имперский; 2. Совет-
ский; 3. Постсоветский. Каждый из них вносит свой вклад в развитие понятия и его трактовки.  

В осмыслении феномена интеллигенции важное место заняла международная конференция 
«Генезис и формирование интеллигенции в сравнении России и Запада». Она состоялась в Институте 
всеобщей истории РАН весной 2000 г. В центре внимания ее участников, прежде всего, находились 
вопросы, связанные с динамикой развития образованного слоя, интеллектуальные и социальные ме-
ханизмы его формирования [1, с. 6]. Участники конференции пришли к некоторым выводам в части фе-
номена русской интеллигенции, который, по их мнению, необходимо рассматривать в контексте обще-
европейского развития [1, с. 6]. Данная установка академического сообщества, вне всякого сомнения, 
оказывала влияние на исследовательские практики.  

Цель статьи – систематизировать представления о зарождении понятия «интеллигенция» в Рос-
сии в историко-хронологической последовательности, показать формирование различных определений 
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этого понятия  в зависимости от подходов.      
Материалы и методы. Теоретической основой статьи стали исследовательские работы учёных: 

Ф.А. Гайды [7], В.Ю. Меринова [4], С.В. Мотина [2], Д.А. Сдвижкова [1], С.М. Сергеева [3]. Источниками 
стали аудиолекции Ю.М. Лотмана [6, 8]. 

Основными методами, востребованными  для подготовки статьи явились: сбор, анализ и синтез 
информации. Кроме них использованы историко-хронологический и историко-генетический методы. 

Результаты. 
Обращение к зарождению понятия «интеллигенция» является предметом изучения философов, 

культурологов, социологов, историков и др. ввиду того, что оно является важнейшей категорией рус-
ской культуры.  

Долгое время авторство термина приписывалось писателю Петру Дмитриевичу Боборыкину 
(1836-1921), который использовал понятие «интеллигенция» в 1866 г. для обозначения самого образо-
ванного, культурного и передового слоя общества [2, с. 839; 3, с. 92–93]. Однако, С.В. Мотин и С.М. 
Сергеев пишут, что ранее 1866 г. термин встречается у И.С. Аксакова, П.Н. Ткачева, Н.В. Шелгунова, а 
также в дневниках П. А. Валуева и А.В. Никитенко [2, с. 840; 3, с. 15].  

Решающую роль в рождении социального понятия, по мнению С.В. Мотина, сыграл Иван Сергее-
вич Аксаков (1823-1886), датировавший первое употребление понятия «интеллигенция» в современном 
смысле. Это произошло в 1864 г. [2, с. 840].  

Ещё более раннюю фиксацию введения понятия обнаружили в дневниковой записи 1836 г. Васи-
лия Андреевича Жуковского (1783-1852), о чем сообщает С.М. Сергеев в книге: «Мыслящая Россия. 
История и теория интеллигенции и интеллектуалов…» [3, с. 95–101].  

Сопоставление обнаруженных трактовок показывает различия в толковании понятия: у И.С. Ак-
сакова интеллигенция – выразитель народного духа, у П.Д. Боборыкина – она является носителем ум-
ственной и этической культуры, а у В.А. Жуковского под интеллигенцией рассматривается образован-
ное дворянство, являвшееся носителем  морального долга. 

Анализ трудов современных ученых показывает, что в объяснении понятия «интеллигенция» 
начиная с 1860-х гг. ими обнаруживается по меньшей мере два подхода: культурно-просветительский и 
этико-социологический. В.Ю. Меринов поясняет, что в рамках культурно-просветительского подхода 
акцент делался на уровне образованности и культурных запросов, и в целом на «интеллигентском по-
ведении» [4, с. 347]. Этико-социологический (или народнический) подход переносил центр тяжести в 
коннотации понятия на нравственный долг перед народом. Так, С.М. Сергеев приводит примеры, что 
П.Л. Лавров выдвинул идею «уплаты долга», а Н.К. Михайловский – субъективный метод с этической 
оценкой [3, с. 45]. Федор Михайлович Достоевский (1821-1861) был убежден, что дело интеллигенции 
не в навязывании народу европейских рецептов «земного рая», а в стремлении разбудить его творче-
ские силы путем повсеместного распространения грамотности и образования [5, с. 271]. С.В. Мотин 
резюмирует, что в литературе и публицистике последней трети XIX в. интеллигенция стала рассматри-
ваться как критически мыслящая личность, противопоставленная народу и одновременно призванная 
служить ему [2, с. 841–842]. К концу века это понимание интеллигенции доминировало у образованной 
части российского общества. 

Революция 1905 г. в России  привела к переоценке смысла понятия «интеллигенция». В.Ю. Ме-
ринов приводит строки из сборника о русской интеллигенции  «Вехи» (1909), в котором интеллигенцию 
обвиняли в «народопоклонстве», «противогосударственности», «нигилизме» и «бессемейности» [4, с. 
345–346]. Еще дальше пошел Петр Бернгардович Струве (1870-1944), заявивший, что «великие писа-
тели Пушкин, Лермонтов, Гоголь, Тургенев, Достоевский, Чехов не носят интеллигентского лика», фак-
тически исключив их из круга русской (национальной) интеллигенции [4, с. 346; 3, с. 17]. С.В. Мотин пи-
шет, что интеллигенция предстала как замкнутый «орден», лишённый религиозной и государственной 
почвы. Реакция  в образованном обществе была бурной, а сам П.Д, Боборыкин настаивал, что русская 
интеллигенция всегда состояла из людей «высшей умственной и этической культуры» [2, с. 843]. Сбор-
ник «Интеллигенция в России» (1910) попытался преодолеть узость «Вех», введя идею двух концен-
трических кругов (интеллигенция как творческое ядро и «образованный слой» как среда её воздей-
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ствия), подчеркнув, что аналогичные группы возникали и на Западе [4, с. 349-350]. К 1917 г. термин 
«интеллигенция» балансировал между профессионально-статистическим, культурно-просветительским 
и этико-революционным толкованиями. 

В заключение статьи обратимся к оценке интеллигенции, данной выдающимся знатоком темы 
Юрием Михайловичем Лотманом (1922-1993). Анализируя генезис русской интеллигенции, Ю.М. Лот-
ман особо выделял дворянскую культуру XVIII–XIX веков, где формировалось чувство независимости и 
чести. Дворянин традиционно являлся «служилым человеком», однако перед поколением декабристов 
встал вопрос: как совместить службу государству с независимостью? Ответом стало различение 
«службы» и «служения». Служение – добровольное подчинение своих задач большому делу, обще-
ству, а не лицам. Это предполагало жертвенность, бескорыстие («бессеребряничество»), готовность 
платить за идеалы самую дорогую цену. Ю.М. Лотман подчёркивал, что уважение к себе («чтить самого 
себя», по Пушкину) есть основа уважения к другому, и это – суть интеллигентности [8]. 

Перспективы темы авторами видятся в дальнейшем рассмотрении эволюции понятия «интелли-
генция» применительно к советской эпохе. 

Выводы 
Впервые понятие «интеллигенция» в отечественной культуре использовано в 1836 г. Василием 

Андреевичем Жуковским, а не П.Д. Боборыкиным, как долгое время признавалось учеными. Изучение 
трудов современных ученых, осуществивших анализ понятия «интеллигенция» и этап его зарождения в 
русской культуре, позволяет констатировать, что активное отражение понятия в русской литературе и 
публицистике началось с 1860-х гг. Употребление понятия привело к его широкому использованию. Од-
нако в отечественной культуре того времени строгого определения понятию не существовало в виду 
разных его трактовок, выполненных на основе дифференцированных подходов.  
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Аннотация: В статье проанализированы инвестиционные механизмы БРИКС для финансирования 
трансфера китайских водородных технологий. Спрос стран БРИКС на водородное оборудование к 2030 
г., оцененный на основе национальных стратегий Бразилии, России, Индии, ЮАР, ОАЭ и Египта, дости-
гает десятков миллиардов долларов. Наиболее эффективной формой сотрудничества признано про-
ектное финансирование через НБР в национальных валютах под закупку китайского оборудования. 
Предложена авторская модель, интегрирующая технологии Китая, ресурсы принимающих стран и фи-
нансовые инструменты БРИКС. 
Ключевые слова: водородная энергетика, БРИКС, инвестиционные механизмы, Новый банк развития, 
Китай, электролизеры, зеленый водород, связанные кредиты, национальные валюты. 
 

OPPORTUNITIES FOR CHINA'S INVESTMENT COOPERATION IN HYDROGEN TECHNOLOGIES ON 
THE BRICS PLATFORM 

 
Dmitrieva Sofia Aleksandrovna 

 
Abstract: The article examines BRICS investment mechanisms for financing hydrogen technology transfers. 
Based on national strategies of Brazil, Russia, India, South Africa, the UAE and Egypt, the BRICS demand for 
hydrogen equipment by 2030 is estimated at tens of billions of dollars. The most effective cooperation model is 
project financing through the NDB in national currencies linked to Chinese equipment purchases. The author 
proposes a model integrating China's technologies, host countries' resources and BRICS financial instruments. 
Keywords: hydrogen energy, BRICS, investment mechanisms, New Development Bank, China, electrolysers, 
green hydrogen, tied loans, national currencies. 

 
Введение 
Третья энергетическая революция ознаменовала глобальный переход к возобновляемым источ-

никам энергии (ВИЭ), в котором водород, как универсальный энергоноситель, стал масштабным и пер-
спективным сегментом притока инвестиций. Китай занял лидирующие позиции в цепочках поставок водо-
родных технологий, став крупнейшим экспортером щелочных электролизеров, а также активно продвигая 
оборудование для транспортировки водорода, топливные элементы и интегрированные решения.  

Ключевым конкурентным преимуществом китайской продукции является цена: стоимость ALK-
электролизеров из КНР в 2,5-3 раза ниже европейских и американских аналогов [1]. Однако именно це-
новая конкурентоспособность столкнулась с растущими протекционистскими барьерами на западных 
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рынках, фактически блокирующими прямой экспорт китайского водородного оборудования [2]. 
В этих условиях страны БРИКС, обладающие значительным ресурсным потенциалом для произ-

водства “зеленого” водорода, представляют собой альтернативное пространство для экспортной экс-
пансии Китая [3]. При этом, за исключением самого Китая, ни одна из стран объединения не располага-
ет собственными масштабируемыми технологиями электролиза, что создает устойчивый спрос на ки-
тайское оборудование и инжиниринг. Ключевым ограничением остается отсутствие эффективных ин-
вестиционных механизмов, позволяющих увязать технологическое предложение КНР с потребностями 
стран-партнеров. 

Проблема исследования. При технологическом превосходстве Китая в производстве электро-
лизеров и явно выраженного спроса на водородные решения внутри БРИКС существующие финансо-
вые инструменты объединения слабо задействованы для системного финансирования трансфера ки-
тайских водородных технологий. Двусторонние кредитные линии китайских государственных банков 
(Exim Bank, China Development Bank) ориентированы преимущественно на проекты в рамках инициати-
вы “Пояс и путь”, но не интегрированы в многостороннюю платформу БРИКС. 

Научная новизна. Настоящая статья предлагает комплексный анализ инвестиционных возмож-
ностей платформы БРИКС как альтернативного канала для продвижения китайских водородных техно-
логий в условиях санкционных ограничений. Новизна заключается: 1) в систематизации существующих 
финансовых механизмов БРИКС применительно к водородной сфере; 2) в предложении авторской мо-
дели проектного финансирования “технологии - ресурсы - финансирование”; 3) в обосновании целесо-
образности расчетов в национальных валютах внутри водородных проектов БРИКС. 

Цель и задачи. Целью статьи является определение наиболее эффективных инвестиционных 
механизмов для сотрудничества Китая со странами БРИКС в сфере водородных технологий. Для до-
стижения поставленной цели решаются следующие задачи: оценить текущий спрос на китайские элек-
тролизеры в странах БРИКС; проанализировать доступные инструменты финансирования; предложить 
авторскую модель трансфера технологий с использованием потенциала БРИКС. 

Методологическая основа. Исследование опирается на методы экономического и институцио-
нального анализа. Использован кейс-метод для изучения реализованных проектов с участием китай-
ских водородных компаний. Применен сравнительный анализ инвестиционных инструментов по крите-
риям валюты, условий предоставления и степени “связанности” с закупкой китайского оборудования. 

1. Экспортный потенциал китайских водородных технологий 
Китай является безусловным мировым лидером в производстве водородного оборудования. По 

данным отчета Государственного энергетического управления КНР, на конец 2024 г. общая установ-
ленная мощность электролизеров в Китае достигла 500 тыс. тонн водорода в год, причем динамика 
“зеленого” сегмента особенно показательна: 125 тыс. тонн приходится на ВИЭ, из которых 48 тыс. тонн 
введены только за прошлый год [4]. Однако простой поставки высокоэффективного оборудования (в 
2025 году ведущие производители анонсировали ячейки на 3300-4000 Нм³/ч с рекордным энергопо-
треблением 3,9 кВт·ч/Нм³) было бы недостаточно для глобальной экспансии [5]. Решающим конкурент-
ным преимуществом становится комплексный подход: китайские госкомпании предлагают зарубежным 
партнерам EPC-контракты, подкрепленные льготными кредитами госбанков под обязательство закупки 
именно китайского оборудования (“связанные” кредиты) [6].  

Универсальность этой модели подтверждается тремя кейсами 2025 года: кредитная линия China 
Development Bank и Development Bank of Southern Africa на 2,1 млрд юаней для африканских проектов 
(включая Hyphen Hydrogen Energy в Намибии) [7]; совместный фонд бразильского BNDES и Export-
Import Bank of China на 1 млрд долларов для энергоперехода с операциями в реалах [8]; кредитный 
договор между ICBC и Antai Environmental по водородному проекту в Индонезии [9]. Китай предлагает 
рынку единую экосистему, синтезируя технологии, финансы и строительство под ключ. 

Модель связанного кредита становится главным драйвером монетизации китайского технологи-
ческого лидерства за рубежом. 

2. Потребности стран БРИКС в водородных технологиях 
Анализ национальных водородных стратегий стран БРИКС показывает масштабный и растущий 
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спрос на водородное оборудование. В таблице 1 систематизированы ключевые целевые показатели 
стран объединения. 

 
Таблица 1 

Национальные целевые показатели стран БРИКС по развитию водородной энергетики 

Страна 
Целевой объем  
производства 

Мощность  
электролизеров 

Инвестиционные потребности Срок 

Бразилия  [10] самый конкурентоспо-
собный производитель 
зеленого водорода 

н/д н/д 2035 

Россия [11] 550 тыс т/год 12 ГВт [12] 175 млрд рублей (примерно 2 
млрд долларов) 

2030 

Индия [13] 5 млн т/год (зеленый) 60-100 ГВт 8 трлн рупий (примерно 100 
млрд. долларов) [14] 

2030 

Китай [15] 7.7 млн т/г 100 ГВт 1 трлн юаней (примерно 140 
млрд долларов)  

2030 

ЮАР [16] 500 тыс. т/год 10 ГВт н/д 2030 

ОАЭ [17] 500 тыс  т/год 8,7 ГВт н/д 2031 

Египет [18] 3,2 млн т/год 27 ГВт 22 млрд долларов  2030 

Индонезия [19] н/д 734 МВт 800 млн долларов 2030 

 
Разброс заявленного спроса стран БРИКС огромен: от 734 МВт в Индонезии до 100 ГВт в Китае и 

Индии, а инвестиционные потребности варьируются от 0,8 до 140 млрд долларов (табл. 1). При этом 
все страны объединения, за исключением Китая, не имеют собственного конкурентоспособного произ-
водства электролизеров, что формирует гарантированный рынок сбыта для китайских поставщиков. 
Структуру спроса можно дифференцировать по трем группам. 

Первую группу формируют государства, делающие ставку на экспорт “зеленого” водорода за счет 
уникальных природных условий. Бразилия использует гидроэнергетический потенциал и уже сегодня 
оценивает себестоимость производства в 2,7 долл./кг к 2030 г. (одну из самых низких в мире), но пол-
ностью зависит от импорта технологий электролиза [10]. Египет делает упор на энергию солнца и идет 
еще более амбициозно: 3,2 млн тонн водорода к 2030 г. требуют 27 ГВт мощностей и 22 млрд USD ин-
вестиций. На данный момент, подписано уже 23 меморандума с международными партнерами, вклю-
чая китайские компании [18]. То же касается и ОАЭ, в Национальной стратегии (2023) которой стоит 
задача в производстве 500 тыс. тонн зеленого водорода к 2031 г. (8,7 ГВт мощностей). Страна уже под-
писала соглашения с китайскими производителями в рамках проектов ACWA Power, что подтверждает 
практическую реализацию модели сотрудничества [17]. В Индонезии, помимо вышеупомянутых, преоб-
ладает геотермальный ресурс, и хотя страна с ее 734 МВт потенциальных мощностей электролизеров 
и 800 млн USD необходимых инвестиций пока скромнее, ее Национальная водородная стратегия 
(2023) также нацелена на экспорт и декарбонизацию [19]. 

Вторую группу составляют страны с гигантским внутренним спросом. Индия в рамках Националь-
ной водородной миссии ставит цель производить 5 млн тонн “зеленого” водорода к 2030 г., что потре-
бует ввода 60-100 ГВт мощностей и привлечения около 100 млрд долларов инвестиций [13], [14]. Рос-
сия ориентирована на 550 тыс. тонн “зеленого” водорода при 12 ГВт мощностей, но делает ставку на 
“голубой” водород с улавливанием углерода [11], [12]. 

Третью группу представляет ЮАР, обладающая крупнейшими в мире запасами платиновых ме-
таллов, критически важных для катализаторов. По Водородной дорожной карте (2022) страна нацелена 
на 10 ГВт мощностей и 500 тыс. тонн водорода к 2030 г. [16]. 

Особняком стоит сам Китай, чьи целевые показатели радикально превосходят всех партнеров: 
7,7 млн тонн водорода в год, 100 ГВт электролизных мощностей и 1 трлн юаней инвестиций до 2030 г. 
[15]. Именно этот масштаб создает избыточное предложение, которое объективно требует внешних 
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рынков сбыта, и страны БРИКС становятся естественным направлением для экспансии. 
Таким образом, совокупный анализ национальных стратегий показывает: дефицит собственных 

технологий производства электролизеров сохраняется во всех странах объединения, за исключением 
Китая, а разнообразие их особенностей формирует долгосрочный и диверсифицированный рынок для 
китайских поставщиков. 

3. Инвестиционные механизмы БРИКС для водородного сотрудничества 
Однако масштабные планы упираются в ограниченность национальных бюджетов и высокую 

стоимость заимствований. Особенно остро этот вопрос стоит для стран-импортеров технологий, где 
кредитные рейтинги ниже, а процентные ставки выше. В этих условиях ключевым катализатором со-
трудничества становятся специализированные инвестиционные механизмы БРИКС, способные предо-
ставить “длинные” и дешевые деньги под развитие водородной инфраструктуры. Рассмотрим основ-
ные из них. 

3.1. Новый банк развития 
Новый банк развития (НБР) учрежден в 2014 г. с уставным капиталом 100 млрд долларов (рас-

пределенный: 50 млрд долларов) [20]. Все пять учредителей (страны-основательницы БРИКС) имеют 
равные доли (по 10 млрд долларов), что принципиально отличает НБР от МВФ и Всемирного банка, где 
доминируют западные страны [20]. 

Ключевой особенностью НБР является возможность кредитования в национальных валютах 
стран-членов. Согласно Политике суверенного кредитования, НБР предоставляет займы в долларах 
США, евро и “стремится предоставлять займы в валютах стран-членов” [21]. Это создает механизм для 
расчетов в юанях, рупиях, реалах, рублях и рандах, снижая валютные риски и уменьшая зависимость 
от доллара. 

Хотя прямых водородных проектов НБР пока не финансировал, в портфеле банка уже есть пре-
цеденты, демонстрирующие готовность механизма к водородному сектору. На конец 2025 г. НБР одоб-
рил 96 проектов на общую сумму 32,8 млрд долларов [3]. Среди них два показательных для водород-
ной тематики проекта в области ВИЭ: солнечная электростанция SAEL в Индии (300 МВт, 190 млн дол-
ларов, из них 63 млн долларов от НБР) и ветряная электростанция Serra da Palmeira в Бразилии (648 
МВт, финансирование 1,4 млрд CNY от НБР) [22], [23]. Во втором случае оборудование (ветряные тур-
бины) поставлялось из Китая компанией Goldwind, а кредит был выдан в китайских юанях [21]. Этот 
прецедент важен как демонстрация работающей связки: китайский экспортер получает заказ и оплату в 
своей валюте, заемщик (Бразилия) получает финансирование без конвертации в доллар, а НБР вы-
полняет свою миссию по развитию устойчивой инфраструктуры. Модель связки китайского оборудова-
ния с кредитом НБР в юанях и местной площадки полностью применима к водородным проектам: до-
статочно заменить ветряные турбины на электролизеры. К тому же банк уже разработал рамочную по-
литику устойчивого финансирования (2020), допускающую поддержку электролизного производства 
водорода от ВИЭ [20].  

3.2. Пул условных валютных резервов 
Если Новый банк развития нацелен на долгосрочное проектное финансирование, то Пул услов-

ных валютных резервов (2014) выполняет иную функцию: краткосрочную страховку от валютных кризи-
сов. Этот механизм объёмом 100 млрд долларов представляет собой систему экстренной ликвидности 
[24]. Ключевой особенностью Пула является то, что 30% от максимального лимита страны доступны 
без программы МВФ, что принципиально отличает его от традиционных механизмов, где доступ к ре-
сурсам часто привязан к жестким условиям структурной перестройки [24]. Прямого отношения к водо-
роду Пул не имеет, однако его косвенная роль важна: наличие Пула снижает вероятность того, что 
страна-импортер столкнётся с внезапным дефолтом, делая водородные проекты более предсказуе-
мыми с финансовой точки зрения (водородные проекты среднесрочные, так как требуют долгосрочных 
инвестиций с горизонтом 10-15 лет).  

Так, два механизма дополняют друг друга: НБР дает деньги на проекты, Пул дает гарантию ста-
бильности. 
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4. Модель инвестиционного сотрудничества  
Наличие институциональных механизмов само по себе не гарантирует запуска водородных про-

ектов. Для преодоления разрыва между доступным финансированием и реальными проектами необхо-
дима модель, интегрирующая технологическое предложение Китая, ресурсный потенциал стран-
партнеров и финансовые инструменты БРИКС. 

4.1. Теоретическое обоснование: коалиционно-институциональная модель БРИКС 
Как показано в исследовании Волковского (2026), БРИКС не вписывается в классическую “лест-

ницу” интеграционных форм [25]. Вместо наднациональных регуляторов объединение опирается на 
межгосударственную координацию и многосторонние институты развития, прежде всего НБР. Волков-
ский определяет эту конфигурацию как коалиционно-институциональную модель, институциональным 
ядром которой выступает НБР. При этом высокая институционализация сама по себе не гарантирует 
роста инвестиций, что подтверждается опытом ЕАЭС [25]. Следовательно, для водородной сферы 
эффективным будет не создание новых наднациональных регуляторов, а проектно-целевая коалиция, 
где каждый участник вносит свой ресурс и получает долю в проекте. 

4.2. Модель “технологии - ресурсы - финансирование” 
На основе анализа экспортного предложения Китая (раздел 1), потребностей стран БРИКС (раз-

дел 2) и коалиционно-институциональной природы объединения предлагается модель, интегрирующая 
три компонента: 

Первый компонент является технологическим. Китай предоставляет полный набор решений 
для производства водорода: электролизеры, инжиниринговые услуги, EPC-контракты и обучение мест-
ного персонала. Как было показано в разделе 1, ключевым конкурентным преимуществом китайских 
производителей является цена и комплексные решения “под ключ”. 

Второй компонент ресурсный. Страна-участница БРИКС предоставляет площадку для реализа-
ции проекта, доступ к ВИЭ, водные ресурсы для электролиза и местную рабочую силу. Именно ресурс-
ная составляющая определяет выбор конкретной страны-реципиента: чем ниже стоимость ВИЭ и чем 
стабильнее условия генерации, тем выше потенциальная рентабельность проекта. 

Третий компонент затрагивает финансовый аспект. Финансирование проекта осуществляется че-
рез НБР и/или китайские государственные банки в форме проектного кредитования в национальных 
валютах, что минимизирует валютные риски. Распределенный капитал НБР и кредитные линии китай-
ских банков на двустороннем уровне создают достаточный пул ликвидности для запуска пилотных во-
дородных проектов уже в краткосрочной перспективе. 

 
Таблица 2  

Распределение долей участия 

Участник Вклад Доля 

Китайские компании Оборудование, технологии, EPC 40% 

Страна БРИКС с водородной стратегией Земля, ВИЭ-генерация, инфраструктура 40% 

НБР / китайские банки Финансирование (кредит в юанях/нацвалюте) 20% 

 
Предложенное распределение (табл. 2) опирается на мировую практику ГЧП для инфраструктур-

ных проектов, где доли технологического партнера и государственной стороны составляют по 35-45%, 
а финансирующая сторона: 15-25% [17]. Модель учитывает, что именно китайские компании и прини-
мающая страна несут основные операционные риски, тогда как банк берет на себя финансовый риск. 
Наконец, доля финансирования в 20% является достаточной для привлечения капитала НБР, но не 
создает перекоса, при котором банк становился бы основным бенефициаром проекта.  

Схема возврата инвестиций предполагает реализацию продукции (зелёный аммиак, метанол, 
водород) по долгосрочным офтейкерским контрактам. Выручка направляется на обслуживание кредита 
НБР (в юанях или местной валюте) и выплату дивидендов. В проекте Serra da Palmeira уже реализова-
на близкая схема: китайское оборудование, кредит НБР в юанях и бразильская площадка [23]. 
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Таким образом, предложенная модель интегрирует технологическое лидерство Китая, ресурсный 
потенциал стран БРИКС и институциональные возможности НБР в единую проектно-целевую коали-
цию, что соответствует коалиционно-институциональной природе объединения и позволяет минимизи-
ровать валютные, политические и операционные риски для всех участников. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать пять ключевых выводов, имеющих как 

теоретическое, так и прикладное значение для развития водородного сотрудничества на платформе 
БРИКС. 

Конкурентное преимущество Китая в производстве электролизеров остается недостаточно реа-
лизованным на западных рынках из-за санкций и протекционизма, что делает страны БРИКС привлека-
тельным направлением для экспорта. Характер спроса в БРИКС разнороден, что предполагает гибкую 
адаптацию предложения. 

Институциональные механизмы БРИКС (НБР и Пул) созданы, но не работают на водород. Между 
формальными возможностями и реальными проектами сохраняется институциональный разрыв, пре-
одоление которого требует точечных механизмов, встроенных в существующую архитектуру. 

Двусторонние кредитные линии китайских банков более операциональны, но работают вне мно-
госторонней платформы, что создает риски фрагментации. Наиболее эффективной формой является 
проектная коалиция связки кредита в юанях, китайского оборудования и местной площадки, апробиро-
ванная в проекте Serra da Palmeira. 

Предложенная модель “технологии - ресурсы - финансирование” (40/40/20) устраняет институци-
ональный разрыв, переводя взаимодействие в плоскость конкретных проектных коалиций. Ее преиму-
щество заключается в использовании национальных валют, что снимает валютную проблему, традици-
онно блокирующую инвестиции. 

Создание специализированного водородного фонда при НБР на 5 млрд юаней является логиче-
ским следствием анализа. Такой фонд стандартизирует процедуры, сигнализирует рынку о намерениях 
БРИКС и создает прецедент для отработки модели в пилотных проектах (наиболее подготовленными 
предполагаются Бразилия, Индия и ОАЭ). Без такого “якоря” инициативы останутся точечными. 

В заключение, исследование показывает, что проблема лежит в отсутствии институционального 
механизма, способного соединить технологическое предложение Китая, ресурсы стран БРИКС и капи-
тал НБР в рамках единой проектной логики. Предложенный подход позволяет перейти от констатации 
потенциала к практической реализации водородного сотрудничества, закрепляя за Китаем роль си-
стемного технологического партнёра, а за БРИКС - роль платформы для долгосрочного и диверсифи-
цированного рынка. 
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КОНКУРЕНТНАЯ СТРАТЕГИЯ ФИРМЫ В 
ИЗМЕНЯЮЩИХСЯ УСЛОВИЯХ СРЕДЫ НА 
ПРИМЕРЕ ГАЗОТРАНСПОРТНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 
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магистрант 
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Аннотация: В условиях нарастающей нестабильности внешней среды - макроэкономических колеба-
ний, трансформации энергетических рынков, ужесточения регуляторных требований и ускоряющегося 
технологического обновления - способность фирмы формировать и своевременно адаптировать конку-
рентную стратегию становится ключевым фактором ее долгосрочной устойчивости. Данная проблема 
приобретает особую остроту для предприятий топливно-энергетического комплекса, функционирующих 
в специфических региональных условиях, где конкурентная среда определяется не только рыночными 
механизмами, но и географическими, инфраструктурными и климатическими ограничениями. 
Ключевые слова: газотранспортное предприятие, конкурентная стратегия, Республика Саха (Якутия), 
оценка конкурентоспособности.  
 

THE COMPANY'S COMPETITIVE STRATEGY IN A CHANGING ENVIRONMENT USING THE 
EXAMPLE OF A GAS TRANSPORTATION COMPANY IN THE REPUBLIC OF SAKHA (YAKUTIA) 

 
Kolesova Nadezhda Alekseevna 

 
Annotation: In conditions of increasing instability of the external environment - macroeconomic fluctuations, 
transformation of energy markets, tightening regulatory requirements and accelerating technological renewal - 
the ability of a firm to form and timely adapt a competitive strategy is becoming a key factor in its long-term 
sustainability. This problem is becoming particularly acute for enterprises of the fuel and energy complex op-
erating in specific regional conditions, where the competitive environment is determined not only by market 
mechanisms, but also by geographical, infrastructural and climatic constraints. 
Keywords: gas transportation company, competitive strategy, Republic of Sakha (Yakutia), competitiveness 
assessment. 

 
Актуальность настоящего исследования обусловлена тем, что российская газотранспортная от-

расль переживает период существенных структурных изменений: переориентация экспортных потоков, 
реализация программ газификации восточных регионов страны, усиление требований к экологической 
и промышленной безопасности создают как новые возможности, так и серьезные вызовы для отрасле-
вых компаний. АО «Сахатранснефтегаз», являясь ведущим оператором газотранспортной инфраструк-
туры Республики Саха (Якутия), непосредственно испытывает влияние указанных факторов, что дела-
ет анализ его конкурентной стратегии практически значимой исследовательской задачей. 

Газотранспортное предприятие Республики Саха (Якутия) (далее ГП РС (Я)), которое взято в ка-
честве примера, является одним из ведущих предприятий топливно-энергетического комплекса РС (Я), 
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осуществляющим деятельность по транспортировке, хранению и реализации нефтепродуктов на тер-
ритории региона. Предприятие играет ключевую роль в обеспечении энергетической безопасности рес-
публики, снабжая топливом промышленные предприятия, сельскохозяйственные организации и насе-
ление отдаленных районов Якутии. 

Идентификация действующей конкурентной стратегии. Согласно типологии М. Портера, ГП РС 
(Я) реализует стратегию, сочетающую элементы фокусирования (концентрация на региональном рынке 
Республики Саха (Якутия)) и лидерства по издержкам (стремление к операционной эффективности в 
условиях тарифного регулирования). Компания занимает положение квазимонопольного оператора 
газораспределительных сетей в регионе: по данным годового отчета за 2025 г., доля предприятия в 
общем объеме транспортировки газа по распределительным сетям Якутии составляет порядка 95%. 
Вместе с тем статус регулируемой организации существенно ограничивает свободу ценообразования, 
а значит, стратегический фокус смещен на управление затратами и обеспечение инвестиционной при-
влекательности. 

Для количественной оценки конкурентоспособности применим метод балльно-рейтинговой оцен-
ки по ключевым факторам успеха (КФУ), адаптированный к специфике регулируемых отраслей [1]. На 
основе данных годового отчета ГП РС (Я) за 2025 г. составлена балльно-рейтинговая оценка конкурен-
тоспособности, которая представлена в виде Таблицы 1. 
 

Таблица 1 
Балльно-рейтинговая оценка конкурентоспособности газотранспортного  

предприятия Республики Саха (Якутия). 

№ Ключевой фактор успеха (КФУ) 
Вес фактора 

(wi) 
Балл (1–10) 

Взвешенный 
балл (wi * bi) 

1 Охват газораспределительной сети 0,20 9 1,80 

2 Операционная эффективность (уровень по-
терь газа) 

0,15 6 0,90 

3 Инвестиционная активность (обновление ос-
новных фондов) 

0,15 5 0,75 

4 Тарифная конкурентоспособность 0,10 7 0,70 

5 Кадровый потенциал и компетенции 0,10 5 0,50 

6 Качество и надежность газоснабжения 0,15 7 1,05 

7 Цифровизация и автоматизация процессов 0,10 4 0,40 

8 Взаимодействие с регулятором и органами 
власти 

0,05 8 0,40 

 Итого 1,00 - 6,50 

 
Интегральный показатель конкурентоспособности рассчитывается по формуле: 

𝐾 = ∑ 𝑤𝑖 ∗ 𝑏𝑖 = 1,8 + 0,9 + 0,75 + 0,7 + 0,5 + 1,05 + 0,4 + 0,4 = 6,5

𝑛

𝑖=1

 

Полученное значение K = 6,50 из максимально возможных 10,00 свидетельствует о среднем 
уровне конкурентоспособности. Компания демонстрирует высокие показатели по инфраструктурному 
охвату и взаимодействию с регулятором, однако обнаруживает существенные «провалы» по факторам 
цифровизации (4 балла), инвестиционной активности (5 баллов) и кадрового потенциала (5 баллов) [5]. 

Дополнительно оценим динамику ключевых финансовых показателей, характеризующих эффек-
тивность действующей стратегии. Динамика финансовых показателей представлен в таблице 2. 

 
Анализ динамики финансовых показателей за 2023–2025 гг. показывает увеличивающийся раз-

рыв между темпами роста выручки и себестоимости. При увеличении выручки на 4,0% себестоимость 
возросла на 19,3%, что привело к практически десятикратному сокращению валовой прибыли - с 1 676 
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до 146 млн руб. Рентабельность продаж за рассматриваемый период снизилась с 13,8% до критически 
низкого уровня 1,2%, утратив 12,6 процентных пункта, что свидетельствует о неспособности тарифной 
выручки компенсировать удорожание эксплуатационных расходов в условиях жесткого государственно-
го ценового регулирования. Параллельно нарастает физическое старение инфраструктуры: износ ос-
новных фондов увеличился с 58,4% до 64,2%, приближаясь к порогу, за которым резко возрастают 
аварийные риски и затраты на аварийно-восстановительные работы. Совокупность этих тенденций 
указывает на то, что действующая стратегия, ориентированная преимущественно на поддержание те-
кущей операционной деятельности, исчерпывает свой ресурсный потенциал: компания фактически те-
ряет финансовую базу для инвестиций в модернизацию сетей, а продолжение прежней модели в бли-
жайшей перспективе грозит переходом от минимальной прибыльности к убыточности, что делает стра-
тегическую корректировку не просто желательной, а безальтернативной [2]. 

 
Таблица 2 

Динамика финансовых показателей газотранспортного предприятия  
Республики Саха (Якутия), 2023–2025 гг. 

Показатель 2021 г. 2024 г. 2025 г. 
Темп роста 

2025/2023, % 

Выручка, млн руб. 12 144 12 566 12 632 104,0 

Себестоимость, млн руб. (10 468) (11 602) (12 486) 119,3 

Валовая прибыль, млн руб. 9 796 9 644 1 457 8,7 

Рентабельность продаж, % 13,8 7,7 1,2 –12,6 п.п. 

Износ основных фондов, % 58,4 61,7 64,2 +5,8 п.п. 

Систематизация полученных результатов позволяет сформировать сводную SWOT-матрицу в 
виде Таблицы 3. 
 

Таблица 3 
SWOT-матрица газотранспортного предприятия Республики Саха (Якутия) 

 Возможности (O) Угрозы (T) 

 
O1. Программа газификации 

РС(Я) до 2030 г. 
T1. Ужесточение тарифного регу-

лирования 

 
O2. Цифровая трансформация 

отрасли 
T2. Рост стоимости материалов и 

оборудования 

 
O3. Возможности государственно-

частного партнерства 
T3. Кадровый отток в другие реги-

оны 

Сильные стороны (S) SO-стратегии ST-стратегии 

S1. Квазимонопольное положение 
на рынке 

Использование монопольного по-
ложения для привлечения инве-
стиций в рамках программы гази-

фикации (S1+O1) 

Лоббирование экономически 
обоснованных тарифных решений 

(S1+T1) 

S2. Развитая сетевая инфра-
структура 

Внедрение цифровых технологий 
мониторинга на существующей 

сети (S2+O2) 

Оптимизация затрат на обслужи-
вание сетей для компенсации ро-

ста стоимости материалов 
(S2+T2) 

Слабые стороны (W) WO-стратегии WT-стратегии 

W1. Высокий износ основных 
фондов 

Обновление фондов за счет ме-
ханизмов ГЧП (W1+O3) 

Приоритетная замена наиболее 
изношенных участков для сниже-
ния аварийных расходов (W1+T2) 

W2. Низкий уровень цифровиза-
ции 

Запуск программы цифровой 
трансформации при поддержке 

федеральных проектов (W2+O2) 

Автоматизация кадрово-емких 
процессов для снижения зависи-

мости от дефицита персонала 
(W2+T3) 
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Разработка рекомендаций по адаптации конкурентной стратегии. На основании проведенного 
анализа предлагается комплекс стратегических рекомендаций, структурированных по направлениям 
воздействия. 

 
Таблица 4 

Рекомендации по адаптации конкурентной стратегии газотранспортного предприятия 
 Республики Саха (Якутия) 

№ Направление Содержание рекомендации Ожидаемый эффект Срок реализации 

1 
Инвестиционная 

политика 

Разработка программы по-
этапного обновления ос-
новных фондов с привле-
чением средств ГЧП и це-

левых субсидий 

Снижение износа до 
50% к 2028 г.; сокраще-

ние аварийных расходов 
на 15–20% 

Среднесрочный 
(3–5 лет) 

2 Цифровизация 

Внедрение системы SCADA 
для удаленного мониторин-
га газораспределительных 
сетей и предиктивного об-

служивания 

Снижение потерь газа 
на 8–12%; сокращение 
эксплуатационных рас-

ходов на 10% 

Среднесрочный 
(2–4 года) 

3 Кадровая стратегия 

Формирование программы 
«Целевой подготовки» сов-
местно с СВФУ; внедрение 
системы дистанционного 
управления объектами 

Укомплектованность 
кадрами до 95%; сниже-

ние текучести на 25% 

Краткосрочный 
(1–2 года) 

4 Тарифная политика 

Инициирование пересмотра 
инвестиционной составля-
ющей тарифа с обоснова-
нием затрат на модерниза-

цию 

Рост инвестиционных 
ресурсов на 20–25% в 

структуре тарифа 

Краткосрочный 
(1–2 года) 

 
Реализация предложенных рекомендаций позволяет спрогнозировать изменение интегрального 

показателя конкурентоспособности. При условии выполнения мероприятий в полном объеме ожидае-
мые балльные оценки по «проблемным» КФУ возрастут: цифровизация - с 4 до 7 баллов; инвестицион-
ная активность - с 5 до 7; кадровый потенциал - с 5 до 7. Пересчет интегрального показателя: 

Kпрогн = 1,80 + 0,90 + (0,15*7) + 0,70 + (0,10*7) + 1,05 + (0,10*7) + 0,40 = 7,50 
Таким образом, прогнозное значение K = 7,50 означает переход компании из зоны «средней» 

конкурентоспособности в зону «выше средней», что на 15,4% превышает текущий уровень [5]. 
Действующая конкурентная стратегия газотранспортного предприятия Республики Саха (Якутия), 

основанная на сочетании фокусирования и лидерства по издержкам, обеспечивает компании устойчи-
вое положение на региональном рынке, однако демонстрирует признаки стратегического «износа». 
Снижение рентабельности, нарастающий физический износ основных фондов и отставание в области 
цифровизации формируют зону стратегического риска. Предложенный комплекс рекомендаций от мо-
дернизации инфраструктуры и цифровой трансформации до диверсификации сервисных направлений 
направлен на адаптацию стратегии к изменяющимся условиям среды и повышение интегральной кон-
курентоспособности компании на 15% в среднесрочной перспективе. 
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Аннотация: в статье рассматривается корпоративная культура как один из ключевых факторов повы-
шения конкурентоспособности современных организаций. Раскрыты сущность и основные функции 
корпоративной культуры, проанализировано ее влияние на мотивацию персонала, эффективность дея-
тельности предприятия и формирование устойчивых конкурентных преимуществ. Особое внимание 
уделено особенностям развития корпоративной культуры в российских компаниях, а также основным 
направлениям ее совершенствования в современных экономических условиях. 
Ключевые слова: корпоративная культура, конкурентоспособность, управление персоналом, органи-
зационная культура, мотивация сотрудников, эффективность деятельности. 
 

CORPORATE CULTURE AS A TOOL FOR INCREASING COMPETITIVENESS 
 

Yanshin Dmitry Nikolaevich 
 

Abstract: This article examines corporate culture as a key factor in enhancing the competitiveness of modern 
organizations. It explores the essence and key functions of corporate culture, analyzing its impact on employ-
ee motivation, enterprise performance, and the development of sustainable competitive advantages. Particular 
attention is paid to the specifics of corporate culture development in Russian companies, as well as key areas 
for its improvement in the current economic environment. 
Keywords: corporate culture, competitiveness, human resources management, organizational culture, em-
ployee motivation, performance. 

 
В современных условиях высокой конкуренции, цифровой трансформации экономики и дефицита 

квалифицированных кадров корпоративная культура становится одним из ключевых факторов устойчивого 
развития организациим [3]. Она определяет систему ценностей, норм поведения и принципов взаимодей-
ствия сотрудников, способствует повышению их мотивации, вовлеченности и эффективности труда. Силь-
ная корпоративная культура позволяет компаниям быстрее адаптироваться к изменениям внешней среды, 
удерживать квалифицированный персонал и укреплять свои конкурентные преимущества.  

Корпоративная культура представляет собой совокупность ценностей, норм, традиций и моделей 
поведения, которые разделяются сотрудниками организации и определяют особенности их взаимодей-
ствия [1]. Она формируется под влиянием миссии компании, стиля управления, организационной струк-
туры и внутренних коммуникаций. 

Эффективная корпоративная культура способствует созданию благоприятного социально-
психологического климата, повышению уровня доверия между сотрудниками и руководством, сниже-
нию текучести кадров и росту производительности труда. Кроме того, она формирует положительный 
имидж работодателя, что особенно важно в условиях высокой конкуренции за квалифицированных 
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специалистов. 
В современных российских компаниях корпоративная культура становится важным фактором 

обеспечения устойчивого развития и повышения конкурентоспособности. В условиях цифровизации 
экономики, кадрового дефицита и высокой конкуренции за квалифицированных специалистов органи-
зации уделяют все больше внимания формированию корпоративных ценностей, развитию внутренних 
коммуникаций и созданию благоприятной рабочей среды. 

Крупные российские компании, такие как «Сбер», «Яндекс» и «Росатом», активно внедряют про-
граммы профессионального развития, системы нематериальной мотивации и корпоративного обучения 
[3]. Подобные меры способствуют повышению вовлеченности сотрудников, снижению текучести кадров 
и укреплению репутации работодателя. В результате корпоративная культура становится одним из 
ключевых факторов повышения эффективности деятельности организации. 

Повышение конкурентоспособности организации невозможно без постоянного совершенствова-
ния корпоративной культуры. Одним из важнейших направлений является развитие системы внутрен-
них коммуникаций, обеспечивающей открытость взаимодействия между руководством и сотрудниками 
[5]. Существенную роль также играют программы обучения и повышения квалификации персонала, 
развитие корпоративных ценностей и внедрение современных цифровых HR-инструментов. 

В современных условиях корпоративная культура оказывает непосредственное влияние на ре-
зультаты деятельности организации. Благоприятная рабочая атмосфера способствует повышению 
производительности труда, укреплению командного взаимодействия и снижению уровня текучести кад-
ров. В свою очередь, сотрудники, разделяющие корпоративные ценности компании, проявляют боль-
шую инициативность, ответственность и заинтересованность в достижении общих целей. 

Для российских компаний данный вопрос приобретает особую актуальность в условиях дефицита 
квалифицированных кадров. По данным аналитических исследований HeadHunter, корпоративная 
культура и благоприятный психологический климат входят в число наиболее значимых факторов выбо-
ра работодателя после уровня заработной платы [7]. Кроме того, организации, инвестирующие в раз-
витие персонала и корпоративных ценностей, демонстрируют более высокий уровень вовлеченности 
сотрудников и устойчивость к изменениям внешней среды. 

Кроме того, организациям необходимо уделять внимание формированию благоприятного психологи-
ческого климата, поддержке инициатив сотрудников и развитию корпоративной социальной ответственно-
сти. Комплексное применение данных мероприятий способствует повышению мотивации персонала, 
укреплению лояльности работников и формированию устойчивых конкурентных преимуществ компании. 

Таким образом, корпоративная культура является важным инструментом повышения конкуренто-
способности современной организации. Она способствует формированию благоприятного психологи-
ческого климата, повышению мотивации и вовлеченности персонала, снижению текучести кадров и ро-
сту эффективности деятельности предприятия. 
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Аннотация: статья посвящена описанию эффективных приемов воздействия на целевую аудиторию в 
интернет-рекламе. В центре внимания — прагматическая и композиционно-стилистическая роль моде-
ли AIDCA, которая обеспечивает эффективность рекламного сообщения. На примере лендинга компа-
нии «Эксперт-маркетинг» и бизнес-тренера С.Семенова рассматриваются механизмы реализации каж-
дого этапа формулы 
Ключевые слова: реклама, внимание, воздействие, прагматический, AIDCA, консалтинг, интернет-
реклама, аргументация. 
 

IMPLEMENTATION OF THE AIDCA FORMULA IN ADVERTISING MESSAGES (ON THE EXAMPLE OF 
INTERNET ADVERTISING OF CONSULTING SERVICES) 

 
Zaika Irina Ivanovna 

 
Abstract: the article is devoted to the description of effective methods of influencing the target audience in 
Internet advertising. The focus is on the pragmatic and compositional-stylistic role of the AIDCA model, which 
ensures the effectiveness of the advertising message. Using the example of the landing page of the company 
"Expert-Marketing" and business coach S. Semenov, the mechanisms for implementing each stage of the for-
mula are considered. 
Keywords: advertising, attention, impact, pragmatic, AIDCA, consulting, Internet advertising, argumentation. 

 
Реклама является неотъемлемой частью современного коммуникативного пространства, в том 

числе и интернет-среды. Благодаря постоянному присутствию в цифровом медиапространстве рекла-
ма заставляет нас воспринимать окружающий мир сквозь призму потребления. Именно поэтому многие 
исследователи (Пирогова,  Е.А. Терпугова и др.) относят её к особому виду императивного дискурса [3, 
4]. Так как воздействующий эффект в рекламном сообщении направлен на достижение конкретного 
результата (потребитель покупает товар или пользуется услугой), вербальные и невербальные компо-
ненты рекламы должны работать на создание её «продающей силы». Иными словами, «рекламное 
творчество — это не креатив ради креатива, а креатив ради продажи» [1: 4]. 

Чтобы достичь цели рекламного сообщения, то есть оказать влияние на поведение покупателей, 
используется классическая модель AIDCA. Так, А.Н. Назайкин утверждает, что основная идея реклам-
ного сообщения будет реализована, когда содержание текста рекламы отвечает данной формуле, так 
как реклама должна привлекать внимание (Attention), удерживать интерес (Interest), создавать желание 
(Desire), добиваться доверия (Confidence) и требовать покупательского действия (Action) [2: 101]. 
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В качестве эмпирического материала для анализа выбрана рекламная страница (лендинг) биз-
нес-тренера С.Семенова (компании «Эксперт-Маркетинг»)и страница в социальной сети Вконтакте. 
Выбор обусловлен тем, что услуги консалтинга и бизнес-образования относятся к категории товаров 
доверительного спроса, качество которых сложно оценить до приобретения, чтонакладывает особые 
требования на аргументативную структуру рекламного сообщения. 

Чтобы достичь адресата, рекламное сообщение должно сначала привлечь внимание. В интер-
нет-рекламе, как и в любом медиатексте, огромную роль играет заголовок (или заголовочный ком-
плекс), который должен удовлетворять двум требованиям: информировать (передавать актуальную 
информацию для потенциального потребителя) и привлекать внимание (содержать оригинальное, ин-
тригующее начало). 

В представленном лендинге внимание привлекается сразу несколькими приёмами: 1) использо-
вание конкретного обещания: «Рост продаж более 45% за счет повышения эффективности работы от-
дела продаж на корпоративных тренингах Сергея Семёнова»; 2) использование графических элемен-
тов (прописные буквы): «БОЛЬШИЕ ПРОДАЖИ ПО ТЕЛЕФОНУ И НА ВСТРЕЧАХ»; 3) проблематизиру-
ющий заголовок:»6 причин почему выбирают мои тренинги». Нумерация создаёт эффект структуриро-
ванности и обещает читателю готовую систему, что привлекает внимание рационально мыслящей 
аудитории. Для привлечения внимания, помимо цветовых решений и шрифта, используются лексиче-
ские («впервые», «гарантированный») и синтаксические средства выразительности (восклицательные 
предложения, прямая речь, риторические вопросы, кавычки).  

Задача второго шага — Interest (интерес) — доказать, что предложение будет интересно кон-
кретному человеку. Рекламная концепция зависит от товара/услуги и целевой аудитории. Для аудито-
рии рекламы консалтинговых услуг и тренингов характерны такие черты, как: рациональность,  стрем-
ление к экономии временных ресурсов, ориентация на конкретный результат. Эти особенности опре-
деляют стратегию вербальной аргументации: текст должен быть максимально конкретным, структури-
рованным, содержать цифры, факты, примеры из практики и гарантии, поэтому в рекламе консалтинго-
вых реализуется рациональная стратегия, однако она дополняется эмоциональными компонентами, 
поскольку решение о корпоративном обучении часто связано с управленческой тревогой. Поэтому ин-
терес и, как следствие, желание стать потребителем предлагаемой услуги обеспечиваются за счёт не-
скольких стратегий. В качестве базовой композиционной модели текстов компании используется по-
строение по схеме «Проблема – Последствия – Решение – Результат», где обозначается проблема 
(перечисление опасных зон целевой аудитории, ), последствия (описание негативных сценариев при 
бездействии), решение (предложение тренинга как инструмента), результат ( перечисление выгод от 
внедрения). Пример на лендинговой странице – блок «6 главных причин потери более 50% продаж» 
(проблемы: «Менеджеры не ищут новых клиентов, не хотят звонить», «Конкуренты демпингуют, пере-
манивают клиентов условиями»), затем «Типичные последствия» («Невыполнение планов», «Нет денег 
на закупку товаров», «много неликвидов») и  решение «Как мой тренинг устраняет причины»  («снима-
ем весь негатив с сотрудников», «обучаем без воды, 100% практика), результат Что получают мои кли-
енты (« Гарантированный рост продаж от 35% до 180%», «Мотивацию для отдела продаж» , «Скрипты 
продаж для работы на всех этапах»). Такая структура эффективна для данного сегмента, поскольку 
руководитель идентифицирует себя с описанными проблемами и видит в предложении конкретный вы-
ход. 

Таким образом, используется примем «обращение к проблемам целевой аудитории», описание 
преимуществ услуги за счет персонализации «Тренинг на 100% под ваш бизнес, а не «для всех»; праг-
матизма («Только практика, никакой «воды»«, экономической целесообразности («Доступная стоимость 
для системной работы и результата»); двойного фрейминга проблемы. Так, текст предлагает два 
взгляда на причины невыполнения плана: что видят менеджеры («на складе нет необходимой продук-
ции», «конкуренты продают дешевле», «в стране кризис») и что говорят руководители («ленивые», «не 
ищут новых клиентов», «негативят»). Такая композиция вызывает интерес, так как показывает понима-
ние тренером обеих сторон конфликта. 
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На следующем этапе необходимо побудить аудитории использовать рекламируемый продукт. 
Данная задача эффективно решается на лексическом уровне. Так, копирайтеры активно используют 
глаголы действия: «Снимаем весь негатив с сотрудников», «Обучаем  «без воды», 100% практика» , « 
Зажигаем  «мотивацию на 100%» , « Возвращаем  «100% ответственность за продажи» и другие. По-
мимо этого, используются метафоры «убираем воду», «даем ключи», «апгрейд системы», что усилива-
ет эмоциональное восприятие. Визуализация результата  за счет использования конкретных цифр и 
измеримых результатов в виде калькулятора «Рассчитай свой рост продаж», где приводятся конкрет-
ные цифры: было — 2 000 000 руб., стало — 2 740 000 руб., процент выполнения плана вырос с 80% 
до 109%. Это позволяет адресату мысленно примерить результат на свой бизнес, что непосредственно 
формирует желание. 

Следующий шаг — Confidence (доверие) — получение дополнительного кредита доверия. В сфе-
ре продвижения консалтинговых услуг применяется несколько приемов формирования доверия: рас-
сказ от первого лица и персональная история, аргумент к общественному мнению и авторитетам, 
успешная практика, отзывы, статистические данные. Так, тренер представляет свой путь: «Прошел 
путь от менеджера по продажам до руководителя отдела продаж... Продажи отдела выросли в 4 раза... 
Управлял центром оптовых и корпоративных продаж... Руководил филиалом федеральной ювелирной 
сети из 13 магазинов». Такая траектория создаёт образ эксперта, прошедшего все ступени профессио-
нального роста. Автор использует многочисленные подтверждения компетентности: «Автор книги-
бестселлера OZON «Большие продажи без компромиссов», «Победитель конкурса «ЛИГА ЛЕКТОРОВ» 
Российского общества «Знание». Стал лучшим из 5000 спикеров в стране»; «Лучший бизнес-тренер 
2019-2025 года по версии журнала «Управление персоналом»«;»Спикер мероприятий... форума по 
продажам компании «1С», программы «Деловая среда» от Сбербанка». Тренер отдельно отмечает 
крупных клиентов, с которыми работал, что выполняет функцию социального доказательства: «Наноц-
ентры Роснано, 1С, риэлторская компания «Этажи», «BAYER», «КАМАЗ», «Johnson & Johnson». Также 
используютя отзывы клиентов с указанием имён, должностей и названий компаний: «И.А. Куршаков, 
Генеральный директор ООО «Группа Компаний Азимут» и другие. Привлекаются цифры и данные ста-
тистического учета: «Более 350 тренингов», «более 4500 участников», «7 наград», «более 50 регионов 
России». Эти данные создают эффект масштабируемости и надёжности.  Гарантии результата описы-
ваются максимально конкретно: «Делаем глубокую диагностику, тайного покупателя... Проводим опрос 
сотрудников, звоним конкурентам. Не беремся, если не видим возможность получить результат». Такая 
степень детализации формирует доверие через прозрачность процесса. 

Отметим, что многие из перечисленных приёмов используются в одном рекламном тексте и до-
полняют друг друга. Цифры, даты, упоминания известных компаний, имена реальных людей насыщают 
текст рекламного сообщения фактами и конкретной информацией, что позволяет сформировать дове-
рие к информации и положительное отношение к прочитанному. 

Рациональные аргументы могут содержать и эмоциональную нагрузку. Часто она формируется 
за счёт использования в тексте стилистически маркированной лексики или ключевых слов, например: 
«гарантированный рост», «реальные инструменты», «100% ответственность», «заряжаю мотивацией».  

Финал любого рекламного сообщения — Action (действие). Конечная цель рекламного текста — 
не сообщить новую информацию или сформировать потребность, а подтолкнуть к действию, точнее — 
к покупке товара (или услуги). 

В анализируемом материале этап действия реализован через призывы к действию. Для этого 
используются побудительные конструкции: «Заказать звонок» (повторяется многократно); «Заказать 
демо-тренинг»; «Организовать беседу с тренером»; побудительные формы глаголов «Получите», 
«Протестируйте». Активно используются слова-триггеры «БЕСПЛАТНО». Аудитории предлагаются 
различные варианты удобных форматов коммуникации (телефон, социальные сети, обратная связь, 
адрес офиса, адрес электронной почты), что снимает барьеры для действия). Формирование ощуще-
ния ограниченности во времени и предложении, эксклюзивности материала (бесплатное предложение 
материалов, которые «стоят 8950 рублей», фраза «Наш специалист свяжется с Вами для определения 
подходящего комплекта» добавляет элемент персонализации). 
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Анализ позволил выделить особенности реализации модели AIDCA в сегменте B2B-консалтинга, 
отличающие его от рекламы потребительских товаров, рассмотренной в классических исследованиях. 
Во-первых, в рекламных сообщениях преобладает рациональная стратегия. В отличие от рекламы то-
варов массового спроса, где эмоциональная составляющая часто доминирует, в консалтинговой ре-
кламе акцент делается на логические аргументы: цифры роста, конкретные инструменты, гарантии. Во-
вторых, наблюдается интеграция этапов Interest и Confidence. В товарной рекламе эти этапы часто 
разделены, однако в консалтинге доверие к эксперту является предпосылкой интереса. Поэтому блоки 
с регалиями и отзывами пронизывают весь текст. В-третьих, наблюдается вербализация продукта: 
предоставим скрипты, чек-листы, рекомендации. В-четвертых, в консалтинге доверие строится на не-
скольких уровнях: институциональные награды, отзывы клиентов, упоминания брендов, количествен-
ные показатели (число тренингов, участников, регионов). 

Очевидно, что модель AIDCA способствует успешной реализации рекламной коммуникации, так 
как обеспечивает последовательность воздействия на аудиторию. Рассмотренные приёмы реализации 
формулы AIDCA показали, что в рекламном дискурсе воздействие направлено на интеллектуальную и 
эмоциональную сферу. 
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В совреенном маркетинге, где борьба за внимание и преданность покупателя доходит до крайней 

остроты, язык становится не просто средством обмена данными, но и действенным орудием построе-
ния эмоционального отношения к товару, сервису или торговой марке. Эксперты в области маркетинго-
вых коммуникаций обязаны владеть обширным набором словесных приемов, способных вызывать у 
аудитории требуемые душевные состояния. Эти средства дают возможность не только оповещать по-
требителя, но и приобщать его, склонять к своему мнению и устанавливать с ним прочную связь [1]. 

В рекламных заголовках важна фонетическая организация текста. Так, повтор одинаковых или 
близких согласных (аллитерация) и гласных (ассонанс) звуков порождает звуковую напевность и раз-
меренность. Это делает фразы более легко запоминающимися, благозвучными и даже завораживаю-
щими. В маркетинге этот метод используется для формирования приятного слуху звучания девизов, 
названий брендов или описаний изделий [1]. Использование слов, подражающих шумам реального ми-
ра (например, «бульканье», «хруст», «шелест»), способствует более яркому и чувственному изложе-
нию. В маркетинговой сфере это годится для передачи ощущений от продукта, допустим, звука хру-
стящей корки, чувства студеной бодрости или энергичного гула, символизирующего мощь. 

Текст рекламы творожного сыра от фирмы «Савушкин» («Сделан из утренней свежести») явля-
ется примером фонетической организации речи. Первостепенную роль в создании настроения фразы 
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играет ассонанс, иначе говоря, многократный повтор гласных, большей частью [у] и [е]. Часто попада-
ющиеся звуки «у» в лексемах «сделан», «утренней» и «свежести» воспроизводят впечатление холо-
да, бархатистости и глубины. Звук [у] соотносится со спокойным, убаюкивающим, естественным нача-
лом. В паре с гласным «е» в словах «свежести» и «утренней», дарящих ощущение воздушности, чи-
стоты и предрассветного ветерка, появляется звуковая картина, как можно более близкая к реальному 
переживанию утреннего холода и сырости. Можно утверждать, что данные гласные воспроизводят не-
громкий шепот ветра, слабое дуновение либо едва слышимый запах росы [1]. Помимо этого, аллитера-
ция – дубляж согласных, прежде всего [с] и [ш] в словах «свежести» и «сделан», имеет существенное 
значение. Звук [с] в начале слов вызывает впечатление легкого шипения или шелеста, что тоже отно-
сится к природным процессам – шелесту листвы, рокоту воды или даже спокойному выдоху. Вместе с 
[ш] в «свежести» данный звук усиливает чувство текучести, мягкости и незапятнанности [1]. 

Стоит обратить внимание также на словообразовательные ресурсы в заголовках. Они являются 
многофункциональным языковым механизмом, который дает возможность не только конструировать 
новые лексемы, но и придавать им определенную, узконаправленную эмоционально-экспрессивную 
окраску [2]. Присоединение к лексемам уменьшительно-ласкательных аффиксов (например, «-ик», «-
очек», «-ушк-», «-еньк-») неизменно формирует у реципиента ощущение чего-то уютного, милого, 
нежного, небольшого и душевно близкого. В практике маркетинговых коммуникаций данный прием экс-
плуатируется при продвижении продукции на детскую аудиторию [1]. 

Противоположным по своей функциональной направленности является использование уничижи-
тельных суффиксов (к примеру, «-ишк-», «-ашк-»), которые наделяют слова отчетливыми оттенками 
иронии, неуважения или снисходительного пренебрежения. В маркетинговых контекстах этот инстру-
мент задействуется для создания смыслового контраста, подчеркивания несомненного превосходства 
рекламируемого продукта над «мелкими», «недоделанными» или заведомо уступающими аналогами. 
Особого внимания заслуживают префиксальные элементы, в частности приставки «при-», «пере-», 
«рас-», «пре-», которые способны существенно усиливать значение действия или признака, сообщая 
им дополнительную динамику, выразительность и глубину эмоциональной окраски [1]. 

В качестве яркой иллюстрации действенности словообразовательных приемов можно привести 
рекламный заголовок, появившийся в рамках коллаборации двух хорошо известных брендов молочной 
продукции «БелЛакт» и чайного дома «Hyleys»: «Просто замеЧАЙтельно! К чаю обязательно!». Эта 
фраза формирует у потребителя отчетливое впечатление и заметно упрощает итоговое решение о по-
купке, позиционируя товар как естественную часть каждодневного ритуала. Данный заголовок служит 
наглядным примером того, как продуманное применение словообразовательных инструментов, в част-
ности, создание оригинального неологизма с игровой заменой корня и прямой ассоциативный призыв к 
действию, способны генерировать мгновенно считываемый маркетинговый импульс.  

Лексические языковые средства, безусловно, являются наиболее очевидным, повсеместно рас-
пространенным и универсальным каналом трансляции эмоциональной информации в языке. Прямая, 
непосредственная номинация эмоциональных состояний («радость», «восторг») либо использование 
слов, которые их характеризуют и описывают («триумф», «инновационный прорыв»), является одним 
из наиболее действенных способов создания необходимого эмоционального фона. В сфере маркетин-
га данные лексемы широко применяются для описания тех позитивных состояний, которые, по замыслу 
рекламодателя, будет испытывать потребитель в процессе использования товара, а также для марки-
ровки текущей рыночной ситуации, конкурентного окружения или потребительских трендов [3]. 

Особую группу представляют морфологически неделимые, неизменяемые звуковые комплексы, 
такие как «О!», «Ой!», «Ух!», «Ах!», «Но!». Эти краткие, спонтанные, почти рефлекторные междометные 
вскрики мгновенно передают непосредственную эмоциональную реакцию на событие или стимул. Ха-
рактерный пример – энергичное восклицание «Ух ты!», предваряющее эффектное описание револю-
ционного технического новшества или неожиданного потребительского преимущества.  

Важным компонентом языковой системы являются фразеологические единицы. Они обладают 
значительной степенью метафорической образности, выразительности и коннотативной насыщенно-
сти, что превращает их в действенный, высокоэффективный ресурс для генерации рельефных, легко 
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запоминающихся и эмоционально заряженных маркетинговых обращений [4]. «Не теряй голову на пе-
реходе!» – заголовок баннера от ГАИ МВД Республики Беларусь. Знакомая всем фраза о важности 
«сохранения» здравого ума и внимательности на дороге ясно и чётко срабатывает на аудиторию пеше-
ходов, что способно уменьшать количество аварий. 

Вербальные средства в заголовках используются системно и направлены на решение нескольких 
ключевых задач: привлечение внимания, формирование позитивного имиджа бренда и стимулирование 
к действию. Основу лексики составляют слова с ярко выраженной положительной эмоциональной 
окраской, такие как «свежий», «настоящий», «качественный», «уютный», «вкусный». Эти слова 
апеллируют к базовым человеческим потребностям и чувствам, формируя у потребителя ассоциации с 
надежностью, удовольствием и высоким статусом продукта. Рекламный посыл компании «Relouis» 
«Paradiso: удовольствие каждый день» не перегружает сознание потребителя избыточными деталями, 
излишней фактологией или сложными синтаксическими конструкциями, а, напротив, предельно лако-
нично демонстрирует выгоду, которую получит пользователь продукции бренда. 

Часто в заголовках используются глаголы в повелительном наклонении («Попробуй!», «От-
крой!», «Выбери!»), которые напрямую призывают к целевому действию, создавая эффект вовлечен-
ности и снижая дистанцию между брендом и потребителем [3]. 

Вторым важным пластом вербальных средств является использование тропов и фигур речи, 
придающих тексту выразительность и запоминаемость. Широко распространена метафора, которая 
позволяет создать образный ряд и выделить продукт на фоне конкурентов (например, «Уют в каждой 
ложке»). Также часто встречается эпитет, усиливающий качественную характеристику товара («золо-
тистый» хлеб, «нежный» творог). 

Важно отметить, что специфика вербальных средств в белорусских рекламных заголовках тесно 
связана с национальным контекстом и лингвокультурными особенностями. Многие бренды сознательно 
интегрируют в текст элементы белорусской лексики, фольклорные мотивы или апеллируют к патриоти-
ческим чувствам («Наш, белорусский», «Сделано с душой»). Это не только подчеркивает локальную 
идентичность компании, но и формирует у потребителя чувство доверия и сопричастности.  

Таким образом, вербальная составляющая рекламных заголовков является не просто набором 
слов, а сложной коммуникативной стратегией, которая сочетает универсальные маркетинговые приемы 
с уникальными национальными особенностями для достижения максимальной эффективности. 
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Аннотация: Статья раскрывает английский язык как глобальное средство коммуникации и язык-
посредник (lingua franca). Описывается его историческое становление, рассматриваются исторические 
формы lingua franca, а также современные варианты. Особое внимание уделяется функциям, преиму-
ществам и недостаткам языка-посредника в межкультурной коммуникации и образовании. Делается 
вывод о гибкости и адаптивности английского языка как международного средства общения, удовле-
творяющего потребности пользователей и обеспечивающего взаимодействие между представителями 
культур. 
Ключевые слова: лингва франка, язык-посредник, гибридные языки, английский язык, пиджины, спан-
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Abstract: The article reveals English as a global means of communication and an intermediary language (lin-
gua franca). It describes its historical formation, examines the historical forms of lingua franca, as well as 
modern variants. Special attention is paid to the functions, advantages and disadvantages of the intermediary 
language in intercultural communication and education. The conclusion is made about the flexibility and 
adaptability of the English language as an international means of communication that meets the needs of us-
ers and ensures interaction between representatives of cultures. 
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Английский язык проделал уникальный путь: от диалекта жителей небольшого острова до гло-

бального инструмента коммуникации, объединяющего культуры и континенты. Сегодня он является не 
просто языком одной нации, а функциональным гибридом, существующим в десятках вариантов. В 
данной статье мы рассмотрим феномен языка-посредника (lingua franca), его исторические формы и 
современные проявления в виде смешанных языков и пиджинов. 

Лингва франка (итал. lingua franca ‘франкский язык’) - это язык, являющийся средством общения 
представителей различных лингвосистем, и функционирующий в отдельных (ограниченных) областях 
человеческой деятельности [1, с. 267] 

Лингва франка рассматривается историками как особый вид гибридной коммуникативной систе-
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мы. Хуго Шухорда говорил: «Этот язык, зародившийся в Средние века в результате общения между 
говорящими  на романских языках и на арабском (позже также на турецком) состоял, главным образом 
из романского лексического материала» [3].  

Lingua franca - это термин из области изучения языков, который не имеет одного четкого определе-
ния. Разные ученые понимают его по-разному. В. А. Виноградов предлагает следующее определение 
этого языкового явления: может быть представлен (1) этническим языком одного из этносов, прожива-
ющих проживающего в данном регионе; (2) «нейтральным языком», то есть идиомой, не функциониру-
ющим в качестве родного; (3) пиджином, развившимся на основе местного или одного из европейских 
языков [2, 267]  

Выбор одного из множества существующих национальных языков в качестве средства межнаци-
онального общения обусловлен, в основном, двумя факторами: политическим и экономическим. Доми-
нирующая в экономическом плане нация, так или иначе, является силой, с которой приходится счи-
таться во имя процветания собственной. Одним из наиболее ранних вариантов лингва франка являлся 
койне - упрощенная форма греческого языка, возникшая после завоеваний Александра Македонского и 
служившая средством межнационального общения в торговле и культуре. Затем, долгое время роль 
глобального посредника выполняла латынь. С I по V век н. э. она существовала в качестве живого 
языка Римской империи, а после её распада и вымирания носителей сохранила статус языка науки, 
университетов и монастырей вплоть до XVIII века. 

В VII–VIII веках, с распространением ислама аналогичную роль получил арабский язык. Завое-
вав обширные территории, арабы сделали свой язык основным в науке, культуре и дипломатии на 
Ближнем Востоке и в Северной Африке. 

В Новое время, благодаря политическому и культурному влиянию Франции, французский язык 
стал языком аристократии и дипломатии по всей Европе, включая Россию. Многие исследователи от-
мечают, что владение интернациональным языком, суть языком официальных контактов, мотивирова-
но стремлением повысить свой статус его не-носителями. Такие явления наблюдаются в бывших коло-
ниальных странах, где мигранты из отдаленных районов стараются как можно быстрее выучить евро-
пейский язык при переселении в центральные города, таким образом, язык превращается во внешний 
символ принадлежности к более высокой культуре и обладания более высоким социальным статусом. 
[2, c. 73] 

Человеческое стремление создать универсальный язык привело в дальнейшем к появлению ис-
кусственных проектов: 

Пиджины – упрощённые языки для общения между людьми разных стран, быстро возникающие и 
использующие элементы разных языков. Пиджинизация проявляется прежде всего в разрушении и 
упрощении сложных грамматических моделей языка-источника. [3] Волапюк – искусственный язык, со-
зданный в 1879 году немецким священником Иоганном Мартином Шлейером. Эсперанто – междуна-
родный язык, придуманный Людвигом Заменгофом в конце 19 века для облегчения общения между 
людьми, не знающими национальных языков.  

Идо — попытка улучшить эсперанто. Он имел своих сторонников, но его часто меняли, что 
усложняло изучение и отрицательно влияло на популярность. Новиаль — попытка объединить идо и 
окциденталь, имевший несколько версий. 

Все эти языки являются попыткой синтезировать новое на базе европейских языков с учетом ав-
торских критериев.  

Современный английский язык является ярким примером глобального посредника, статус кото-
рого обусловлен политическим и военным влиянием Великобритании и США. По данным из источников 
английский развивается в трех направлениях: как родной язык, официальный язык и иностранный язык 
для международной коммуникации. В последнем качестве он порождает гибридные формы. 

Хинглиш: смешанный язык, возникший в результате взаимодействия английского и хинди в речи 
билингвов. В таких конструкциях наблюдается оформление англоязычных компонентов морфологиче-
скими средствами хинди, что приводит к появлению у частей речи признаков грамматических значений 
или категорий, которые не характерны для исходного английского языка. [6] 
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Спанглиш: Словарь Merriam-Webster Dictionary определяет Спанглиш как «испанский язык, отли-
чающийся многочисленными заимствованиями из английского языка; в широком смысле – любая из 
различных комбинаций испанского и английского языка». [4] Чинглиш: вариант английского языка, 
адаптированный под влиянием китайского языка. [5] Синглиш: креольский язык на основе английского, 
являющийся одним из официальных в Сингапуре. 

Особое место занимает рунглиш - языковой феномен на стыке русского и английского языков.  
Изначально термин возник для обозначения смешанного языка общения на МКС между русскими и 
американскими космонавтами. Примеры рунглиша прочно вошли в обиход: «наслайсить полпаунду 
чизу». Многие английские слова русифицировались, превратившись в глаголы: «апгрейдить», «кос-
сплеить», «крафтить». Аналогичные процессы происходят в Германии (Денглиш) и Шотландии 
(Скотс), где местные языки активно смешиваются с английским. 

 В заключение хотелось бы отметить, что использование языка-посредника имеет свои преиму-
щества и недостатки. С одной стороны, он стимулирует мышление, способствует осознанному усвое-
нию языка, корректирует ошибки, помогает в переносе грамматических конструкций, упрощает объяс-
нения и организацию учебного процесса, оказывает психологическую поддержку. Однако, это замедля-
ет процесс погружения в языковую среду и адаптации, снижает мотивацию к изучению иностранного 
языка и может приводить к ошибкам из-за влияния языка-посредника на изучаемый язык. 

Lingua franca объединяет варианты английского языка для эффективной коммуникации в разных 
сферах жизни. Его основная цель - передать смысл, не обязательно соблюдая строгие нормы. Это яв-
ление сложное и динамично развивающееся, охватывающее исторические и современные аспекты 
языкового взаимодействия. В современном мире английский стал глобальным языком-посредником. 
Глобализация и межкультурные взаимодействия порождают гибридные формы английского языка, ко-
торый, будучи языком международного общения, адаптируется к локальным социокультурным тенден-
циям, что подчеркивает его интегрирующую функцию и пластичность. 
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Аннотация: На основе анализа эмпирических данных 220 уголовных дел автор предлагает несколько 
классификаций типичных следственных ситуаций, возникающих на первоначальном этапе расследова-
ния преступлений против половой неприкосновенности несовершеннолетних, совершенных в семье. 
Автором делается вывод, что в зависимости от своего вида следственные ситуации обусловливают 
планирование и тактику следственных действий: количество опросов и допросов свидетелей как источ-
ников криминалистически значимой информации, и их персоналии; влияют на количество и тактику ве-
дения допросов потерпевших и, возможных, других следственных действий. 
Разработаны и предлагаются к применению универсальные алгоритмы действий следователя при рас-
следовании преступлений против половой неприкосновенности несовершеннолетних, совершенных в 
семье. 
Ключевые слова: несовершеннолетний, половые преступления против несовершеннолетних, семей-
но-родственные отношения, следственные ситуации. 
 

TYPES OF INVESTIGATIVE SITUATIONS AND THEIR IMPACT ON THE INVESTIGATION OF CRIMES 
AGAINST THE SEXUAL INTEGRITY OF MINORS COMMITTED IN THE FAMILY 
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Annotation: Based on the analysis of empirical data from 220 criminal cases, the author suggests several 
classifications of typical investigative situations that arise at the initial stage of investigating crimes against the 
sexual integrity of minors committed in the family. 
The author concludes that, depending on their type, investigative situations determine the planning and tactics 
of investigative actions.: the number of interviews and interrogations of witnesses as sources of criminally re l-
evant information, and their personalities; affect the number and tactics of conducting interrogations of victims 
and possible other investigative actions. 
Universal algorithms of the investigator's actions in the investigation of crimes against the sexual integrity of 
minors committed in the family have been developed and are proposed for use. 
Keywords: minor, sexual crimes against minors, family and kinship relations, investigative situations. 
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Типизация следственных ситуаций по тому или иному компоненту (фактору, критерию) представ-
ляется актуальной темой исследования, в силу того, что имеет не только теоретическое, но и важное 
прикладное значение: «обусловливает возможность разработки типовых рекомендаций по организации 
расследования преступлений различных категорий», расследования преступных деяний против поло-
вой неприкосновенности несовершеннолетних, совершенных в семье, в том числе,  с учетом ситуаци-
онного подхода, что «является методико-криминалистическим средством повышения результативности 
расследования, преодоления различных пробелов в формировании доказательственной базы, мини-
мизации конфликтов, а также их успешного разрешения» [1, с. 191].                             

Цель работы. На основе анализа научных публикаций и практических материалов выявить, ис-
следовать и систематизировать наиболее часто встречающиеся виды следственных ситуаций по де-
лам о преступлениях против половой неприкосновенности несовершеннолетних в семейной среде, си-
стематизировать и выработать оптимальные алгоритмы действий следователя для их эффективного 
разрешения. 

Классификацией следственных ситуаций по различным критериям занимались многие ученые-
криминалисты, на чьи теоретические положения мы опирались, изучая тему исследования (Р.С. Белкин 
[2, с. 133], Л.Я. Драпкин и В.Н. Карагодин [3, с. 35], О.В. Челышева [4, с. 237,] и другие). 

Рассматривая подходы к классификации следственных ситуаций применимо к преступлениям 
против половой неприкосновенности несовершеннолетних, совершенных в семье, в первую очередь 
необходимо отметить позиции ученых, учитывающих не только «внутреннее» отношение к обстоятель-
ствам события, но и внешние факторы и условия, в которых следователю необходимо проводить рас-
следование. С точки зрения Л.Я. Драпкина, чье мнение, на наш взгляд, актуально, следственные ситу-
ации классифицируются на простые и сложные, сложные, в свою очередь, на проблемные, конфликт-
ные, ситуации тактического риска, организационно-неупорядоченные, комбинированные [5, с. 26].  

Основываясь на результатах анализа эмпирических данных, автором настоящей статьи была 
выявлена частота встречаемости ряда типичных следственных ситуаций, возникающих при расследо-
вании преступлений рассматриваемой категории, в соответствии с выделенными критериями, следую-
щим образом. 

1. По источнику исходной информации: 
– получена информация от потерпевшего (его законного представителя) о совершении преступ-

ления –70 %; 
– сообщение о совершенном или готовящемся преступлении получено из иных источников (вра-

ча медицинского учреждения, учителя в школе, воспитателя в детском саду, психолога др.) – 30 %.  
Данные следственные ситуации обусловливают планирование и тактику следственных действий: 

количество опросов и допросов свидетелей, как источников криминалистически значимой информации, 
и их персоналии.  

2. В зависимости от количества потерпевших: 
– преступление совершено в отношении одного несовершеннолетнего лица – 80%; 
– преступление совершено в отношении нескольких несовершеннолетних лиц – 20%. 
Данные следственные ситуации влияют на количество и тактику проведения допросов потер-

певших и возможных других следственных действий, а именно, осмотров места происшествия и очных 
ставок.  

3. По полноте собранных следователем данных при исходной следственной ситуации на перво-
начальном этапе расследования: 

– в поступившем сообщении имеется достаточно данных о совершенном преступлении, в том 
числе о личности преступника – 57 %; 

– в сообщении о преступлении отсутствуют сведения об отдельных обстоятельствах произо-
шедшего события – 22 %; 

– при анализе поступившего сообщения у следователя (в основном от медицинского работника, 
педагога либо члена семьи потерпевшего – бабушки, дедушки, тети, совершеннолетних братьев и се-
стер, которые подозревают совершение преступления в отношении их несовершеннолетнего род-
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ственника) отсутствуют данные о совершенном преступлении (существуют лишь подозрения заявите-
ля) – 21 %. 

4. По времени поступления информации о совершенном преступлении: 
– информация о преступлении поступила сразу после его совершения – 21 %; 
– информация о преступлении поступила по истечении нескольких дней после совершения пре-

ступления – 23 %; 
– информация о преступлении поступила по истечении длительного времени после его соверше-

ния – 46 %.  
В данном случае необходимо отметить, что факт совершения рассматриваемого вида преступ-

лений в отношении нескольких несовершеннолетних лиц выявляется не всегда сразу. Поэтому подоб-
ные следственные ситуации можно отнести к последующему этапу расследования. 

5. По позиции подозреваемого на первоначальном этапе расследования выделяются типичные 
следственные ситуации, когда: 

– подследственный дает признательные показания – 40 % (типичная бесконфликтная ситуация); 
– частично признает свою вину – 20 %; 
– отрицает свою причастность, в том числе заявляет об оговоре – 30 %; 
– отказывается давать показания – 10 % [6, с. 140]. 
Данная типизация адаптирована и ранжирована нами на основе предложенной А.У. Садыковым.  
Особую группу типичных следственных ситуаций, возникающих в процессе расследования пре-

ступлений против половой неприкосновенности несовершеннолетних, совершенных в семье, состав-
ляют конфликтные ситуации, которые предлагаем классифицировать на следующие виды:  

1) возникающие в связи противодействием виновного (виновный частично или полностью отри-
цает свою вину) – 75 % случаев; 

2) возникающие в связи с противодействием потерпевшего (оговор подозреваемого несовершен-
нолетним потерпевшим) – 22 % случаев; 

3) возникающие в связи с противодействием законного представителя (законный представитель 
потерпевшего несовершеннолетнего тесно связан с преступником (мать потерпевшего – муж/сожитель) 
и скрывает факты совершения преступления; законный  представитель формально относится к своим 
родительским обязанностям или пренебрегает ими; законный  представитель, после подачи заявления 
в правоохранительные органы о совершении преступления и производства допросов ребенка и его са-
мого, считает свою функцию выполненной) – 15 % случаев. 

Первая категория следственных ситуаций встречается по всем видам преступлений и не имеет 
особой специфики в ходе расследования рассматриваемой категории преступлений. 

Вторая типичная конфликтная следственная ситуация возникает в случае оговора подозреваемо-
го в преступлении рассматриваемой категории. Причинами оговора могут быть: 

– оговор в силу сокрытия от родственников и иных лиц факта добровольного полового сношения 
с обвиняемым; 

– оговор по причине корысти (например, для получения денежного вознаграждения от заинтере-
сованных в оговоре лиц); 

– оговор по причине мести обвиняемому за противоправные действия в отношении себя и род-
ственников (матери, братьев, сестер и т.д.), например, за оскорбление, побои, повреждение имуще-
ства; 

– оговор в силу неприязненных отношений, например с отчимом, или мачехой, сожителем мате-
ри и т.д.; 

– оговор по причине ревности (например, дочь ревнует мать к новому мужу и хочет, чтобы его не 
было рядом с ней). 

Так, одну из типичных следственных ситуаций иллюстрирует следующий пример из судебно-
следственной практики.13-летняя школьница К. обвинила своего отца Н. в изнасиловании. В процессе 
расследования возбужденного уголовного дела были назначены и проведены две судебно-
медицинские экспертизы, в результате которых был исключен факт изнасилования. После ознакомле-
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ния с результатами экспертиз несовершеннолетняя «потерпевшая» К. рассказала матери, что в тот 
вечер сильно разозлилась на папу, когда он не отпустил ее гулять, заставлял убираться в доме, а ей не 
хотелось, и поэтому оговорила отца [7].  

Третью категорию следственных ситуаций, возникающих в связи с противодействием законного 
представителя, в свою очередь можно подразделить на три следующие разновидности. 

1.Типичная конфликтная следственная ситуация складывается, когда законный представитель 
потерпевшего несовершеннолетнего тесно связан с преступником (мать потерпевшего – муж/сожитель) 
и не только оказывает отрицательное влияние на потерпевшего, но и скрывает факты совершения 
преступления. 

Так, совершеннолетний Л., приходящийся потерпевшей несовершеннолетней Г. отчимом, в тече-
ние продолжительного времени совершал в отношении нее насильственные действия сексуального 
характера. Законный представитель (мать) предпочла сделать вид, что ничего противозаконного не 
происходило, произошедшее объясняла различными причинами (соблюдение мер гигиены, непонима-
ние ребенком сути произошедшего, оговор из-за обиды и т.д.). С целью обелить виновного законным 
представителем, в данном случае, матерью, предпринимались попытки дискредитировать показания 
малолетней потерпевшей, с помощью уговоров или угроз склонить девочку к изменению ранее данных 
ею показаний, подготовить лиц, которые могут быть допрошены в качестве свидетелей, к даче выгод-
ных виновному лицу показаний [8].  

2. Типичная конфликтная следственная ситуация заключается в том, что законный представи-
тель формально относится к своим родительским обязанностям или пренебрегает ими, что наблюда-
ется при злоупотреблении им алкоголем или отдельном от ребёнка проживании. Своё безразличное 
отношение к результату расследования законный представитель демонстрирует, игнорируя вызовы 
следователя для участия в следственных действиях, а в ходе допроса не в состоянии дать полные и 
достоверные показания, характеризующие личность ребёнка. 

Например, приговором Челябинского областного суда А. осужден за совершение иных насиль-
ственных действий сексуального характера в отношении малолетней потерпевшей К. (своей падчери-
цы) с использованием ее беспомощного состояния. В ходе предварительного расследования следова-
тель трижды вызывал Т.  мать – законного представителя девочки для участия в допросе ее несовер-
шеннолетней дочери. Страдающая алкоголизмом Т. игнорировала вызовы на следственные действия – 
прибыла лишь на третий вызов. Однако и в ходе допроса потерпевшей мать заняла по отношению к 
дочери отстраненную позицию – была равнодушна к переживаниям девочки, не оказывала ей мораль-
ную поддержку.  Как результат: девочке было не комфортно, стыдно, при попытке ответить на вопросы 
она начинала плакать и не смогла дать полноценные показания. В такой ситуации следователь был 
вынужден решать вопрос об отстранении законного представителя от участия в следственных дей-
ствиях и привлечении к ним представителя органов опеки [9]. 

3. Типичная следственная ситуация - законный представитель после подачи заявления в право-
охранительные органы о совершении преступления и производства допросов ребёнка и его самого, 
считает свою функцию выполненной. От участия малолетнего потерпевшего в производстве дальней-
ших следственных действий, необходимых для изобличения преступника, законный представитель от-
казывается под предлогом необходимости лечения (отдыха) ребёнка или предотвращения нанесения 
ему психологической травмы. Однако, несмотря на указанные причины, большинство законных пред-
ставителей пытаются отказаться и от назначения и производства психолого-психиатрической эксперти-
зы, в рамках которой могут быть решены вопросы о необходимости применения мер психологической 
помощи ребенку.  

Несомненно, во всех перечисленных следственных ситуациях законный представитель только 
формально действует в интересах малолетнего потерпевшего.  

Поскольку одним из назначений ситуационного подхода в криминалистике является разработка 
алгоритмов решения сложных следственных задач, то для проверки выдвинутых следственных версий 
в ситуации, когда присутствует фактор частичного или полного отрицания подозреваемым своей вины, 
можно предложить следующий алгоритм действий следователя: 
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– обеспечить проведение предварительной беседы специалиста-психолога с потерпевшим несо-
вершеннолетним, с получением заключения специалиста-психолога по результатам проведенной диа-
гностики об особенностях семейно-родственных взаимоотношений диады малолетняя жертва-
подозреваемый; 

– изучить заключение специалиста-психолога; 
– при возможности допроса, допросить потерпевшего несовершеннолетнего и его законного 

представителя, чтобы тот (мать, бабушка, совершеннолетняя сестра или др. член семьи, несвязанный 
с подозреваемым) сообщил известные ему обстоятельства, совершенного преступления; 

– провести освидетельствование несовершеннолетнего потерпевшего; 
– назначить судебно-медицинскую экспертизу потерпевшего и подозреваемого; 
– провести осмотр места происшествия; 
– допросить подозреваемого; 
– провести допрос свидетелей и очевидцев об обстоятельствах произошедшего и о лице, совер-

шившем насильственные действия сексуального характера в семье. 
В рассматриваемой следственной ситуации при проверке указанных версий может возникнуть 

следственная ситуация противодействия расследованию потерпевшим, а именно – факт оговора. 
О подтверждении версии оговора подозреваемого несовершеннолетним потерпевшим могут 

свидетельствовать следующие обстоятельства: 
– показания потерпевшего малолетнего или подростка противоречивы; 
– представляется низкой вероятность совершения преступления против половой неприкосновен-

ности несовершеннолетнего в семье при изложенных обстоятельствах; 
– у потерпевшего несовершеннолетнего имеются признаки психического расстройства или отста-

вания в психическом развитии; 
– у подозреваемого имеются убедительные доводы, подтверждающие его правоту и неучастие в 

преступном событии. 
При проверке факта оговора особое внимание следует обратить на взаимоотношения потерпев-

шего с родителями либо лицами, их заменяющими, а также на взаимоотношения матери потерпевшего 
и, предположим, сожителя (не обострялись ли их отношения в силу каких-либо причин), поскольку 
встречаются случаи шантажа со стороны потерпевшего (его законного представителя) с целью получе-
ния материальной выгоды от подозреваемого. В данной ситуации подключается еще один негативный 
фактор – фактор отрицательного влияния законного представителя на потерпевшего несовершенно-
летнего. 

Существует несколько типичных следственных ситуаций, когда отдельные следственные дей-
ствия проводить нежелательно, с целью предотвращения перехода конфликтной ситуации в открытый 
конфликт. Первый – это когда конкретное следственное действие нельзя проводить в связи с особен-
ностями сложившейся следственной ситуации. Второй – когда конкретное следственное действие 
нельзя совершать в ходе всего предварительного расследования. 

Выводы. Резюмируя вышеизложенное, отметим, что владение следователем умениями и навы-
ками анализа компонентов сложившейся следственной ситуации позволит ему синтезировать оценоч-
ный вывод о ней, отнести к одному из названных типов, принять оптимальное тактическое решение, 
осуществить правильный выбор тактического приема (комбинации) для производства конкретного 
следственного или иного процессуального действия, предотвратить переход конфликтной ситуации в 
конфликт. Следственная ситуация обусловливает прежде всего тактику конкретных следственных дей-
ствий. Ее оценка реализуется именно в тактическом решении, получающем свое внешнее выражение в 
планировании расследования. 

Типизация и учет конкретной следственной ситуации, посредством выдвижения верных след-
ственных версий, позволяет оптимизировать планирование и производство следственных действий на 
первоначальном и последующих этапах расследования преступлений против половой неприкосновен-
ности несовершеннолетних, совершаемых в семье, сокращает сроки расследования, предотвращая 
повторную психотравматизацию малолетних жертв семейного сексуального насилия. 
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Классификация типичных следственных ситуаций, возникающих в процессе расследования пре-
ступлений против половой неприкосновенности несовершеннолетних, совершенных в семье (по источ-
нику исходной информации, по времени поступления информации о совершенном преступлении, по 
полноте собранных в исходной следственной ситуации, в зависимости от количества потерпевших, а 
также конфликтных, возникающих в связи с противодействием виновного, законного представителя или 
потерпевшего), позволила разработать алгоритм планирования их разрешения, содержащий обобщен-
ную – универсальную совокупность основных следственных действий, направленных на преодоление 
противодействия, а также обосновать вывод, что определяющим подготовительным мероприятием до-
проса несовершеннолетнего потерпевшего по рассматриваемой категории уголовных дел является 
исключение участия законного представителя несовершеннолетнего потерпевшего, тесно связанного с 
преступником.  
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Цифровизация появилась в российской экономике в середине 2010-х годах. Пиковое свое разви-

тие начала обретать в период с 2019-2023 года. С тех пор гражданский кодекс перестал справляться со 
всем количеством цифровых феноменов. 

С 18 марта 2019 года появляется закон №34-ФЗ, а вместе с ним статья 141.1 Гражданского ко-
декса, где легализуется новое, на то время понятие – цифровые права [1]. Для цифровым прав был 
предусмотрен новый закон, но и в этом появились новые проблемы. Как только закон был принят, ста-
рая дискуссия снова возродилась. Всему обществу стало интересно что скрывается за этим термином.  

Рассмотрим само определение из статьи 141.1. В ней повествуется: цифровыми правами счита-
ются те обязательные права, которые сам закон назвал цифровыми. Их существование и порядок при-
менения напрямую зависит от информационной системы – достаточно специфической по своим пара-
метрам. 

Основной задачей стало – реализовать такие права (их можно реализовать только внутри этой 
системы и только при помощи неё) без нотариусов и регистраторов.  
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Как сказала Мария Александровна Рожкова: формулировка спорная и по сути ничего нового не 
приносит. Всё тоже самое можно было получить старыми гражданско-правовыми инструментами, толь-
ко теперь у них есть цифровая оболочка вместо записей у нотариуса. Её взгляд разделяют многие, для 
них само цифровое право – это лишь электронный носитель прежних имущественных притязаний. 

Но есть и другой взгляд: для них цифровые права появились вместе с новыми технологиями как 
самостоятельное явление цифрового порядка. Такая коллизия почти неизбежна для российского зако-
нодательства – мы впервые оказались лицом к лицу с объектами, которые невозможны без IT-
инфраструктуры и распределённых реестров. Теперь право может передаваться без визитов к нотари-
усам. Тут образуется проблема для юристов: пересобирать традиционный инструментарий под другую 
реальность. 

Основные нормы, которые регулируют цифровые права сосредоточены в Гражданском кодексе 
РФ и трех специальных законах: 

Федеральный закон от 02.08.2019 № 259-ФЗ «О привлечении инвестиций с использованием ин-
вестиционных платформ», 

Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой ва-
люте», 

Федеральный закон от 24.07.2023 № 339-ФЗ, Федеральный закон от 24.07.2023 № 339-ФЗ. 
Можем сразу выделить: действующие правила обходят стороной самые ключевые моменты. 

Например, нигде не дан список информационных систем, который попадает под закон. Из этого выте-
кает смесь правовой неопределённости, все знают про регулирование, но понять к кому именно оно 
относится становится задачей. 

Из статьи 141.1 ГК РФ можно сказать, что платформа может сама прописать что происходит с 
нашими правами. Применительно к гражданскому кодексу такое новшество выглядит немного стран-
ным: ГК РФ считается главным регулятором имущественных отношений, здесь же технические условия 
становятся главнее [2]. 

Исходя из этого растет практический риск доверять операторам все условия, ведь держатель 
цифрового права не может быть уверенным в своих возможностях. В любой момент может смениться 
цифровая политика платформы, и формально так можно делать. Рассмотрим замечание А.В. Кузнецо-
вой, её работы читают многие практикующие юристы. Она говорит: отсутствие четких границ ответ-
ственности у платформ и самой возможности легального оспаривания их решений даёт возможность 
для злоупотребления.  

Закон вписал цифровые права в категорию имущественных (статья 128 ГК РФ). Вся специфика 
этих прав – то, что они существуют исключительно внутри самой экосистемы платформы. У цифровых 
прав отсутствует физическое проявление, если пользователь забыл или потерял «приватный ключ», то 
и воспользоваться своим правом он не сможет. 

В нынешних условиях многие устоявшиеся инструменты гражданского права начинают давать 
сбой. Классическая виндикация – требования собственника своего имущества, которое попало в чужое 
незаконное владение. Всё чаще пользователи сталкиваются с этой проблемой, которая решается да-
леко не во всех случаях. Существуют пользователи, которые наживаются на новых пользователях 
пользуясь их неопытностью. 

Логика защиты владения сводится к одному – контролю за приватным ключом. Закон оставляет 
эти тонкости без ясных ответов. Я предполагаю, что без дополнительных разъяснений или новых под-
ходов дальше развиваться становится очень сложно. 

В России судебные споры вокруг цифровых права остаются неполноценными. Рассмотрим дело 
№ А40-124668/2017: это решение Девятого арбитражного апелляционного суда от 15 мая 2018 года. В 
нём суд впервые признал цифровую валюту настоящим имуществом и постановил включить её в кон-
курсную массу должника [3]. Это произошло, когда не существовало ни закона о ЦФА, ни четкой дефи-
ниции о самой цифровой валюты. 

Если мы посмотрим на развитие цифровых прав глазами юриста, то сразу можем сказать, что 
оно требует большого количества поправок. На мой взгляд, нужен отдельный закон о цифровых пра-
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вах. Всё что мы сейчас имеет, это части в Гражданском кодексе и в специальных нормах, этого мало. В 
настоящем времени и суды трактуют одни и те же вещи по-разному, это является проблемой. 

Закон должен дать максимально чёткие критерии: что считать цифровым правом, какие требова-
ния предъявлять к самим информационным системам, как фиксировать переход права или его пре-
кращение. 

Следующей проблемой становится противоречие между техническими правилами конкретных 
платформ и общими гражданско-правовыми принципами. Довольно часто условия работы с цифровы-
ми активами прописаны только для разработчиков систем. Отстоять свою правоту через суд становит-
ся практически невозможным. 

Круг объектов цифрового права расширяется с каждым годом. Рынок двигается намного быстрее 
законодательства. В наше время большинство коммерческих проектов оперируются не только крипто-
валютой, а уже и (NFT) [4]. NFT – это невзаимозаменяемые токены, которые используются на предпри-
ятиях или имуществе. 

Цифровая экономика вытесняет старое регулирование. Многое из того, что было принято на за-
конодательном уровне, на данный момент является началом развития законов в этой теме. 

В заключении могу сказать, ни одна из этих мер сама по себе не сработает – они должны быть в 
связке. Последние пару лет нам показали: цифровая экономика стремительно опережает 
законодательство. На мой взгляд доработанные законы откроют путь к новым технологиям. Они же, в 
свою очередь, смогут гарантировать защиту прав и интересов всех участников цифровой экономики. 
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Аннотация: В статье рассматриваются правовые и организационные основы кооперации как инстру-
мента государственного и муниципального управления в Российской Федерации. Анализируются дей-
ствующие нормативно-правовые акты, регулирующие кооперативную деятельность, выявляются про-
блемы взаимодействия кооперативных организаций с органами публичной власти. Предлагаются 
направления совершенствования правового регулирования и механизмов государственной поддержки 
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Кооперация исторически являлась одной из форм самоорганизации граждан, обеспечивающей 

удовлетворение их экономических и социальных потребностей. В условиях современной России коопе-
ративные организации приобретают всё большее значение в системе государственного и муниципаль-
ного управления, выступая эффективным инструментом реализации публичных функций на локальном 
уровне. Актуальность данной темы обусловлена необходимостью переосмысления роли кооперации в 
контексте трансформации публично-правовых отношений и поиска новых механизмов взаимодействия 
гражданского общества с органами власти. 

Целью настоящей статьи является анализ правовых основ кооперации как инструмента государ-
ственного и муниципального управления, выявление актуальных проблем нормативного регулирования 
и определение перспективных направлений государственной поддержки кооперативного движения в 
Российской Федерации. 
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Правовое регулирование кооперации в России 
Правовую основу кооперативной деятельности в Российской Федерации составляет разветвлён-

ная система нормативно-правовых актов. Базовые положения закреплены в Гражданском кодексе РФ, 
который выделяет производственные кооперативы (ст. 107–112) и потребительские кооперативы (ст. 
116) в качестве самостоятельных организационно-правовых форм [1]. Специальное законодательство 
представлено Законом РФ «О потребительской кооперации» № 3085-I [2], федеральными законами «О 
производственных кооперативах» № 41-ФЗ [3] и «О сельскохозяйственной кооперации» № 193-ФЗ [4]. 

Анализ действующего законодательства позволяет констатировать фрагментарность правового 
регулирования: каждый вид кооперации регулируется отдельным законом, что порождает коллизии 
норм и правоприменительные трудности. Отсутствует единый кодифицированный акт, который закреп-
лял бы общие принципы кооперативного права и системно определял порядок взаимодействия коопе-
ративов с органами публичной власти. 

 
Кооперация во взаимодействии с органами государственного  

и муниципального управления 
Взаимодействие кооперативных организаций с органами государственного и муниципального управ-

ления осуществляется по нескольким ключевым направлениям: нормативно-правовое регулирование, фи-
нансовая поддержка, административное взаимодействие и включение кооперативов в реализацию государ-
ственных и муниципальных программ. Ниже представлена систематизация основных форм кооперации с 
указанием их правовой основы и уровня взаимодействия с властными структурами (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Формы кооперации и их взаимодействие с органами публичной власти 

Форма кооперации Правовая основа 
Уровень взаимодействия  

с властью 

Потребительский кооператив Ст. 116 ГК РФ, Закон РФ № 
3085-I 

Муниципальный, региональный 

Производственный кооператив Ст. 107–112 ГК РФ, Закон № 
41-ФЗ 

Муниципальный 

Сельскохозяйственный коопе-
ратив 

Закон № 193-ФЗ от 08.12.1995 Региональный, федеральный 

Кредитный потребительский 
кооператив 

Закон № 190-ФЗ от 18.07.2009 Муниципальный, региональный 

 
Из таблицы 1 видно, что большинство форм кооперации функционирует преимущественно на 

муниципальном и региональном уровнях, что обусловливает необходимость выстраивания эффектив-
ных механизмов взаимодействия именно в системе местного самоуправления. Муниципальные органы 
власти, обладая наиболее тесным контактом с населением, способны создавать оптимальные условия 
для развития кооперативного сектора. 

По справедливому замечанию И.Н. Буздалова, кооперация представляет собой «особый сектор 
экономики», способный гармонично сочетать рыночную эффективность с принципами социальной 
справедливости [5, с. 47]. Это свойство кооперации делает её ценным партнёром для органов публич-
ного управления при решении задач социально-экономического развития территорий. 

 
Проблемы и перспективы государственной поддержки кооперации 

Несмотря на значительный потенциал кооперации, в сфере государственной поддержки коопе-
ративного движения сохраняется ряд системных проблем. А.В. Морозов выделяет среди них: недоста-
точную финансовую поддержку со стороны государства, бюрократические барьеры при регистрации и 
деятельности кооперативов, неравные конкурентные условия по сравнению с коммерческими органи-
зациями [6, с. 115–116]. 
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Е.А. Пахомова указывает на слабость институционального взаимодействия между муниципаль-
ными органами власти и кооперативными структурами, отсутствие у большинства муниципалитетов 
специализированных программ поддержки кооперации и недостаточную осведомлённость населения о 
преимуществах кооперативной формы хозяйствования [7, с. 80]. 

В целях совершенствования государственной политики в области кооперации представляется 
целесообразным реализовать следующий комплекс мер. Во-первых, необходима разработка и приня-
тие единого федерального закона о кооперации, который систематизировал бы существующее законо-
дательство, устранил правовые коллизии и закрепил единые принципы государственной поддержки 
кооперативного движения. Во-вторых, на муниципальном уровне следует внедрять специализирован-
ные программы поддержки кооперативов, включающие льготное налогообложение, субсидирование, 
приоритетный доступ к муниципальному имуществу и государственным закупкам. В-третьих, важно 
развивать информационно-консультационную инфраструктуру, обеспечивающую доступность знаний о 
кооперативных формах хозяйствования для граждан и предпринимателей. 

 
Заключение 

Таким образом, кооперация является действенным инструментом государственного и муници-
пального управления, способным обеспечивать выполнение публичных функций на локальном уровне 
при одновременном укреплении институтов гражданского общества. Правовое регулирование коопера-
тивной деятельности в России требует дальнейшего совершенствования в направлении кодификации 
законодательства, устранения нормативных пробелов и формирования системной государственной 
поддержки. Развитие кооперативного сектора соответствует стратегическим задачам российского госу-
дарства в сфере социально-экономического развития территорий и повышения качества жизни насе-
ления. 
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Аннотация: Предметом настоящей статьи является анализ правовой природы и практических аспектов 
реализации арбитражным управляющим полномочия по одностороннему отказу от исполнения дого-
ворных обязательств в процедурах банкротства юридических лиц. Исследуются основания и пределы 
осуществления данного полномочия, его влияние на формирование конкурсной массы и защиту прав 
кредиторов. Особое внимание уделено проблеме злоупотребления правом, судебному контролю за 
действиями арбитражного управляющего и анализу статистики рассмотрения соответствующих жалоб. 
Сделан вывод о необходимости обеспечения баланса интересов участников процедуры банкротства 
при реализации права на отказ от исполнения договорных обязательств.  
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Арбитражный управляющий обладает полномочиями и правами на односторонний отказ от ис-

полнения договорных обязательств [1]. Отказ от исполнения договора направлен на освобождение кон-
курсной массы от обременительных обязательств, которые препятствуют достижению целей банкрот-
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ства. Отказ от исполнения обязательств реализуется на стадии внешнего управления и конкурсного 
производства. Однако арбитражный управляющий с точки зрения экономической целесообразности 
для конкурсной массы должен аргументировать и обосновать свой отказ поскольку принятие решения 
требует учета последствий для всех участников процесса. Арбитражный управляющий должен учиты-
вать характер договорных обязательств и их влияние на финансовое состояние должника.  

Судебный порядок расторжения предполагает всестороннее изучение обстоятельств заключения 
и исполнения договора. Особое внимание уделяется периоду возникновения обязательств относитель-
но момента возбуждения дела о банкротстве. Арбитражный суд анализирует экономические послед-
ствия расторжения для конкурной массы и прав кредиторов, тем самым решение суд принимает исходя 
из необходимости обеспечения справедливого распределения активов должника, а также исходя из 
необходимости предотвращения злоупотребления [4].   

Отказ от договора влечет за собой правовое последствия для контрагентов прежде всего в виде 
утраты прав требования исполнения обязательств от должника. Контрагент имеет право предъявить 
свои требования в рамках дела о банкротстве в качестве кредитора текущих платежей и размер требо-
ваний будет определяться в соответствии с условиями договора и фактическими обстоятельствами.  
Прекращение обременительных договоров в конечном счете способствует оптимизации расходов, од-
нако нужно оценить то, что одновременно может возникнуть обязательство по возмещению убытков 
контрагенту, который будет включен в реестр требований кредиторов. Тем самым, отказ влияет на 
размер и структуру конкурсной массы.   

Критерии выбора формы отказа от договора включают тип обязательства и стадию банкротства. 
Решение принимается на основе экономического анализа последствий и правового риска. На стадии 
наблюдения применяется преимущественно судебный механизм, на стадии внешнего управления и 
конкурсного производства расширяются возможности досудебного отказа. Особые правила действуют 
для социально значимых договоров, и управляющий должен учитывать отраслевую специфику и пуб-
личные интересы. Тем самым, выбор формы зависит от комплексной оценки как правовых, так и эко-
номических последствий. 

Злоупотребление правом при отказе от исполнения обязательств в делах банкротства представ-
ляет собой использование право на отказ в противоречии с его назначением и добросовестностью, что 
проявляется в таких ситуациях, когда отказ преследует цели, которые не соответствуют правовым ин-
тересам должника или кредиторов. Одним из ключевых признаков является причинение вреда имуще-
ственным интересам сторонам процесса банкротства и основывается на статью 10 ГК РФ [2]. Призна-
ками злоупотребления правом является отсутствие разумных оснований для отказа от договора и вы-
полнения обязательств. Активные действия, так и бездействия могут стать выражением злоупотребле-
ния. Судебная практика также в качестве признака злоупотребления оценивает несоразмерность по-
следствий отказа для сторон, что в свою очередь позволяет выявлять случаи, когда право использует-
ся для достижения неправомерных целей.  

Анализ статистических данных позволяет говорить о том, что в среднем почти половина удовле-
творенных жалоб за период 2019-2025гг. связано с злоупотреблением правами арбитражного управля-
ющего [3]. Злоупотребление правом на отказ от договора может снизить эффективность процедуры 
банкротства и нарушить принцип справедливого распределения имущества, тем самым выявление не-
добросовестных действий и злоупотреблением правом арбитражных управляющих и контрагентов тре-
бует комплексного подхода, в частности, один из способов является анализ экономической обоснован-
ности решения об отказе и оценки всех обстоятельств дела (в т.ч. сроки и условия расторжения).  

В случае выявления признаков неправомерных действий и злоупотребления заинтересованные 
лица имеют право обжаловать решение об отказе от договора арбитражного управляющего в судебном 
порядке. Признание судами отказа от договора необоснованным может иметь серьезные правовые 
последствия для участников процесса банкротства, в частности, арбитражный управляющий будет 
привлечен к ответственности в виде дисквалификации и возмещение убытков. Последствия злоупо-
треблений также может включать возможность пересмотра распределения имущества в конкурсной 
массе. Это в свою очередь способствует более справедливому удовлетворению требований сторон.  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 131 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Федеральный закон "О несостоятельности (банкротстве)" от 26.10.2002 N 127-ФЗ (последняя 

редакция) // КонсультантПлюс URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/ 
2. Закон Российской Федерации "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025). ГК РФ Статья 10. " Пределы осуществления гражданских прав" 
от 30.11.1994 - [Электронный ресурс]/Консультантплюс// 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/80d946bb2e2c22c74d20a8bdb37d0f0c034aa6bc/ 

3. Статистический бюллетень Федресурса по банкротству за I полугодие 2025 года // Федре-
сурс URL: https://fedresurs.ru/news/26005c7d-3cca-4cfe-b989-99e86a9c5c31. 

4. Попондопуло, В. Ф. (2021). Российская система законодательного регулирования отношений 
банкротства: состояние и тенденции развития. Юрист, 5, 10–16. EDN: TTVQVE 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/80d946bb2e2c22c74d20a8bdb37d0f0c034aa6bc/
https://fedresurs.ru/news/26005c7d-3cca-4cfe-b989-99e86a9c5c31


132 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК: 349.22 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
РЕФОРМИРОВАНИЯ ТРУДОВОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА: ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ 
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Аннотация: В статье проанализированы современные тенденции реформирования трудового законо-
дательства Российской Федерации в части регулирования охраны труда, с акцентом на изменения 
Трудового кодекса РФ и практику применения специальной оценки условий труда (СОУТ). Рассмотрены 
ключевые нормативные акты, определившие вектор развития системы охраны труда в 2014–2024 гг., в 
том числе Федеральный закон № 426-ФЗ и Федеральный закон № 311-ФЗ. Особое внимание уделено 
переходу к риску-ориентированной модели управления охраной труда, внедрению учёта микротравм, 
запрету работы в опасных условиях и пересмотру подходов к обеспечению работников средствами ин-
дивидуальной защиты. На примере транспортной отрасли раскрыты отраслевые особенности и прак-
тические сложности реализации новых требований, обусловленные спецификой условий труда и про-
изводственных рисков. Сделаны выводы о влиянии законодательных изменений на уровень производ-
ственной безопасности и предложены направления дальнейшего совершенствования нормативной ба-
зы. 
Ключевые слова: охрана труда, трудовое законодательство, транспортные предприятия, профессио-
нальные риски, специальная оценка условий труда, риск-ориентированный подход, СИЗ, производ-
ственный травматизм, управление охраной труда, изменения ТК РФ. 
 

EVOLUTION OF RUSSIAN LEGISLATION IN THE FIELD OF OCCUPATIONAL SAFETY AND 
ENVIRONMENTAL SAFETY: ANALYSIS OF KEY CHANGES OVER THE PAST 10 YEARS AND THEIR 

IMPACT ON TRANSPORT ENTERPRISES 
 

Umarov Dmitry Timurovich 
 
Annotation: The article analyses current trends in the reform of Russian labour legislation in the field of 
occupational safety, with a focus on amendments to the Labour Code of the Russian Federation and the 
practice of conducting a special assessment of working conditions (SAWC). The key regulatory acts that 
shaped the development of the occupational safety system in 2014–2024 are examined, including Federal 
Law No. 426-FZ and Federal Law No. 311-FZ. Particular attention is paid to the transition to a risk-based 
model of occupational safety management, the introduction of micro-injury recording, the prohibition of work in 
hazardous conditions, and the revision of approaches to providing employees with personal protective 
equipment. Using the transport industry as a case study, the paper highlights sector-specific features and 
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practical challenges in implementing the new requirements, driven by the unique working conditions and 
occupational risks. The study concludes with an assessment of the impact of legislative changes on industrial 
safety levels and suggests areas for further improvement of the regulatory framework. 
Keywords: occupational safety, labour legislation, transport enterprises, occupational risks, special 
assessment of working conditions (SAWC), risk-based approach, personal protective equipment (PPE), 
industrial injuries, occupational safety management, amendments to the Labour Code of the Russian 
Federation. 

 
Современное состояние и предпосылки реформирования законодательства 

Период с 2014 по 2024 годы отмечен масштабными преобразованиями российского законода-
тельства в сфере охраны труда и экологической безопасности. Эти изменения обусловлены необходи-
мостью приведения национальных норм в соответствие с международными стандартами, снижением 
уровня производственного травматизма и минимизацией негативного воздействия хозяйственной дея-
тельности на окружающую среду. По данным Росстата, количество пострадавших от несчастных слу-
чаев на производстве в транспортной отрасли оставалось на достаточно высоком уровне, что требова-
ло системных изменений [1]. 

Транспортная отрасль традиционно относится к видам экономической деятельности с повышен-
ными рисками. Автомобильный, железнодорожный, воздушный и водный транспорт характеризуются 
специфическими условиями труда: воздействием вибрации, шума, химических веществ, повышенной 
напряженностью трудового процесса. Одновременно транспортные средства являются источниками 
значительных выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух, что делает экологическое ре-
гулирование особенно актуальным. 

Отправной точкой современного этапа реформ стал 2014 год, когда вступил в силу Федеральный 
закон от 28 декабря 2013 года № 426-ФЗ «О специальной оценке условий труда». Документ заменил 
процедуру аттестации рабочих мест на качественно новый механизм – специальную оценку условий 
труда (СОУТ). Для транспортных предприятий это означало необходимость комплексного анализа всех 
рабочих мест водителей, машинистов, бортпроводников, диспетчеров с применением усовершенство-
ванной методики измерения вредных факторов [2]. 

Впрочем, кардинальные изменения произошли позже – с 1 марта 2022 года, когда вступил в силу 
Федеральный закон от 2 июля 2021 года № 311-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Россий-
ской Федерации». Этот нормативный акт фактически перезапустил всю систему управления охраной 
труда в России, внедрив риск-ориентированный подход и принципиально новую парадигму предупре-
ждения производственного травматизма.  

 
Переход к риск-ориентированной модели охраны труда 

Федеральный закон № 311-ФЗ внес в Трудовой кодекс РФ более 120 изменений, затронувших 
весь раздел X «Охрана труда». Вместо 29 статей раздел стал содержать 38, появились новые главы, 
изменилась нумерация. Принципиальное отличие новой модели – смещение акцента с компенсации 
вреда на его предупреждение через систематическое выявление опасностей и управление профессио-
нальными рисками [3]. 

Для транспортных предприятий это стало серьезным вызовом. Если ранее работодатель мог 
ограничиться формальным проведением инструктажей и выдачей СИЗ, то теперь статья 214 ТК РФ 
обязывает систематически выявлять опасности и профессиональные риски, проводить их регулярный 
анализ и оценку. На практике автотранспортные компании столкнулись с необходимостью создавать 
реестры опасностей для каждой должности – водителя, механика, грузчика, диспетчера – с учетом спе-
цифики маршрутов, типов перевозимых грузов, климатических условий. 

Особый интерес представляет введенная статья 226 ТК РФ, регламентирующая учет 
микроповреждений (микротравм). Законодатель признал, что незначительные повреждения, не 
влекущие временной нетрудоспособности, нередко являются предвестниками серьезных несчастных 
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случаев. Для транспортной отрасли, где высок риск порезов, ушибов, растяжений при погрузочно-
разгрузочных работах и техническом обслуживании, эта норма имеет профилактическое значение [4]. 

Статья 214.1 ТК РФ установила запрет на работу в опасных условиях труда. Если по результатам 
СОУТ условиям труда на рабочем месте присвоен 4-й класс опасности, работодатель обязан 
приостановить работы до устранения оснований, послуживших установлению такого класса. На 
транспортных предприятиях опасные условия чаще всего выявляются на рабочих местах, связанных с 
обслуживанием техники, работающей на газовом топливе, а также при перевозке опасных грузов.  

Изменения коснулись и обеспечения средствами индивидуальной защиты. Статья 221 ТК РФ в 
новой редакции предусматривает выдачу СИЗ в зависимости от фактических вредных 
производственных факторов на рабочем месте, а не от наименования профессии или должности 
(рис.1).  

 

 
Рис.1. Журнал регистрации выдачи масок, перчаток 

 и других средств индивидуальной защиты 
 

Заключение 
Проведённый анализ законодательных преобразований в сфере охраны труда в период 2014–

2024 гг. демонстрирует последовательный переход от формализованных процедур к проактивной, риск 
ориентированной системе обеспечения безопасности на производстве. Ключевыми вехами этого про-
цесса стали внедрение специальной оценки условий труда (СОУТ) в рамках Федерального закона № 
426 ФЗ и масштабная реформа раздела X Трудового кодекса РФ, реализованная Федеральным зако-
ном № 311 ФЗ. 

Для транспортной отрасли, характеризующейся повышенными производственными рисками и 
значительным экологическим воздействием, данные изменения имеют особую значимость. Новые 
нормы не просто корректируют отдельные процедуры, а трансформируют саму логику управления 
охраной труда: акцент смещён с компенсации уже причинённого вреда на его предупреждение посред-
ством системного выявления и оценки опасностей. Практическая реализация этой модели требует от 
транспортных предприятий существенных организационных усилий — от формирования реестров 
опасностей по должностям и учёта микротравм до приостановки работ в условиях 4 го класса опасно-
сти и пересмотра системы обеспечения работников СИЗ исходя из фактических вредных факторов. 

Несмотря на сложность адаптации к новым требованиям, в долгосрочной перспективе риск ори-
ентированный подход способен существенно снизить уровень производственного травматизма и повы-
сить устойчивость системы охраны труда. Вместе с тем выявленные в ходе анализа практические 
сложности (в том числе связанные с финансовыми издержками из за приостановки работ и необходи-
мостью перестройки устоявшихся процессов снабжения СИЗ) указывают на потребность в дополни-
тельных методических рекомендациях и инструментах поддержки предприятий транспортной сферы. 
Дальнейшее совершенствование нормативной базы целесообразно ориентировать на упрощение про-
цедур оценки рисков для типовых рабочих мест в отрасли, развитие цифровых инструментов учёта 
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опасностей и микротравм, а также на формирование единой практики применения новых норм. 
Таким образом, реформирование трудового законодательства закладывает основу для более 

эффективной и адресной системы охраны труда, однако её результативность в транспортной отрасли 
будет во многом определяться качеством методической поддержки работодателей и последовательно-
стью внедрения риск ориентированных механизмов на практике. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования краеведческих представлений у 
младших школьников на внеурочных занятиях. Представлена авторская интерактивная тетрадь-
путеводитель «Уголёк знакомит с городом: путеводитель по Черногорску», построенная на принципах 
деятельностного и личностно ориентированного подхода. Тетрадь включает семь разделов, преду-
сматривающих картографирование, фотоохоту, работу с QR-кодами, интервью и творческие задания. 
Делается вывод, что её использование способствует формированию целостного, эмоционально окра-
шенного образа малой родины и активной гражданской позиции младших школьников. 
Ключевые слова: краеведческие представления, младшие школьники, тетрадь-путеводитель, интер-
активные задания. 
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Abstract: This article examines the development of local history concepts in primary school students during 
extracurricular activities. The author presents the interactive guidebook "Ugolek Introduces the City: A Guide 
to Chernogorsk," built on the principles of an activity-based and student-centered approach. The notebook 
includes seven sections, including mapping, photo hunting, working with QR codes, interviews, and creative 
assignments. It is concluded that its use contributes to the development of a holistic, emotionally charged 
image of the local homeland and an active civic position among primary school students. 
Key words: local history presentations, primary school students, guidebook, interactive activities. 

 
В условиях глобальных вызовов, стремительного распространения информационных технологий 

и размывания культурных границ особую значимость обретает задача формирования у подрастающего 
поколения чувства принадлежности к малой родине, осознанного интереса к её истории, природе и 
культурному наследию. 

Краеведение, будучи обращённым к локальной истории и культуре, является наиболее органич-
ным и действенным способом реализации этих задач применительно к младшему школьному возрасту.  
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Внеурочная деятельность открывает для краеведческой работы особые возможности: гибкость в 
выборе форм и методов, отсутствие жёстких временных ограничений, пространство для проектной, 
исследовательской и творческой деятельности.  

Согласно ФГОС НОО, приоритет отдаётся интерактивным и проектным методам обучения, и ин-
терактивная тетрадь-путеводитель в полной мере отвечает этим требованиям: она повышает учебную 
мотивацию, служит средством рефлексии и выступает портфолио, отражающим индивидуальный об-
разовательный путь ребёнка. 

В качестве одного из  дидактических средств формирования краеведческих представлений у 
младших школьников является интерактивная тетрадь-путеводитель. Данное пособие с названием 
«Уголёк знакомит с городом: путеводитель по Черногорску» задумано не как сборник учебных заданий, 
а как личный дневник путешественника, исследующего собственный город. Её главная идея отражена в 
обращении к ребёнку, открывающем тетрадь: «Твой город – это не только камни и асфальт. Это люди, 
истории, традиции и твоя собственная связь с этим местом». Это обращение задаёт тон всей работе: 
ребёнок воспринимается не как объект обучения, а как активный исследователь, открывающий город 
для себя заново. 

При создании тетради реализовывались следующие принципы. Принцип «от близкого к далёко-
му» предполагал, что содержание тетради разворачивается от непосредственного окружения ребёнка 
его дома, двора и улицы, к более широким пространственным и историческим горизонтам города в це-
лом. Принцип деятельностного характера заданий означает, что каждое задание ориентирует ребёнка 
на активное действие: наблюдение, поиск информации, фотосъёмку, интервью, рисование, создание 
творческого продукта. Принцип выхода за пределы тетради являлся принципиальной методической 
особенностью: большинство заданий намеренно выводят ребёнка в реальное городское пространство 
на улицу, в музей, к памятнику, к старшим родственникам. Принцип эмоциональной насыщенности 
находит выражение в личностно окрашенных формулировках заданий, неожиданных вопросах и игро-
вых элементах. Принцип рефлексивности реализовывался через итоговый раздел тетради, в котором 
ребёнок осмысляет пройденный путь и фиксирует собственные открытия. 

Тетрадь включает в себя семь тематических разделов, каждый из которых посвящён определён-
ному аспекту познания родного города и последовательно расширяет горизонты краеведческих пред-
ставлений ребёнка. 

Раздел «Я и мой дом» является вводным и служит отправной точкой в исследование. Ребёнок 
начинает с самого близкого и знакомого: своего имени, возраста, улицы проживания. Здесь он состав-
ляет от руки карту своего района, отмечая школу, парк, магазины, остановки, подписывая названия 
улиц и выражая своё отношение к родному месту. Цель раздела – актуализировать личный опыт ре-
бёнка и сформировать у него позицию исследователя, готового к путешествию по городу. 

Раздел «Я и история моего города» переносит ребёнка в прошлое Черногорска. Работа с QR-
кодом позволяет самостоятельно узнать легенду и историю города, а затем выполнить задание на со-
отнесение исторических имён и событий, нарисовать карту изменений города от первых бараков до 
многоэтажных домов, а также выйти на «фотоохоту» в поисках следов шахтёрского прошлого. Цель 
раздела – сформировать у ребёнка понимание исторического пути города и связи прошлого и настоя-
щего через конкретные образы и личный опыт наблюдения. 

Раздел «Я и символы моего города» посвящён городской символике. Работа с QR-кодом пред-
варяет задание на рисование герба Черногорска с объяснением значения каждого элемента. Цель раз-
дела – сформировать осознанное чувство принадлежности к городскому сообществу через понимание 
символического языка герба. 

Раздел «Я и культурное наследие моего города» знакомит ребёнка с достопримечательностями 
Черногорска. Ребёнок создаёт карту города с отмеченными достопримечательностями, пробует себя в 
роли экскурсовода, рассказывая о наиболее интересном для него объекте, а также посещает аллею 
скульптур на улице Юбилейной и фотографирует наиболее понравившиеся работы. Цель раздела – 
расширить представления о культурном пространстве города и развить личное эмоционально-
ценностное отношение к его объектам. 
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Раздел «Я и люди вокруг меня» переключает внимание ребёнка с объектов города на его людей. 
Центральным заданием является интервью о том, каким был Черногорск много лет назад. Цель разде-
ла – показать ребёнку, что город – это прежде всего люди, и развить навык диалога с носителями жи-
вой исторической памяти. 

Раздел «Я и будущее моего города» ориентирует взгляд ребёнка на будущее. Задание «Мои 
добрые дела» предполагает реальное практическое действие совместно с родителями или друзьями, 
направленное на благо города, с фотофиксацией результата. Завершается раздел творческим задани-
ем рисунком города Черногорска через 50 лет и личным посланием в будущее. Цель раздела – сфор-
мировать активную гражданскую позицию и понимание личной ответственности за судьбу родного го-
рода. 

Раздел «Я – житель Черногорска» является итоговым. Ребёнок создаёт коллаж из рисунков и 
фотографий всего пройденного пути и готовит небольшое устное выступление, в котором рассказывает 
о том, что он знал о городе до начала работы, что узнал нового, что его удивило, какие места посетил и 
с кем познакомился. Цель раздела – обеспечить осмысление и обобщение всего накопленного опыта и 
сформировать у ребёнка целостный личностно значимый образ малой родины. 

Содержание материалов тетради-путеводителя обеспечивается разнообразием видов деятель-
ности, предусмотренных её заданиями. Каждый вид работы решал определённые педагогические за-
дачи. Картографическая деятельность представлена в нескольких заданиях: ребёнок рисует карту сво-
его района, карту изменений города во времени и карту достопримечательностей.  

Фотоохота как вид деятельности предполагает целенаправленный выход в городское простран-
ство с конкретной познавательной задачей: найти и сфотографировать. Этот вид работы превращает 
ребёнка в активного наблюдателя и исследователя, формирует умение «читать» городское простран-
ство. 

Поисковая деятельность с использованием QR-кодов организована в четырех разделах тетради. 
Ребёнок самостоятельно получает информацию об истории города и его символике, что моделирует 
реальную исследовательскую деятельность и формирует навыки работы с информационными источ-
никами. 

Интервьюирование является одним из наиболее ценных в воспитательном отношении видов ра-
боты. Ребёнок выступает в роли корреспондента, задаёт вопросы о прошлом города, фиксирует и 
осмысляет полученные ответы. Этот вид работы обеспечивает живой контакт с носителями историче-
ской памяти и укрепляет межпоколенные связи. 

Творческое рисование представлено заданиями на создание карты района, рисунка герба, карты до-
стопримечательностей и образа города будущего. Рисование в данном контексте выступает не как художе-
ственная задача, а как способ личностного освоения и выражения краеведческих представлений. 

Ролевые задания предлагают ребёнку примерить на себя роль экскурсовода и рассказать о вы-
бранной достопримечательности так, как он рассказывал бы приехавшему другу. Этот формат разви-
вает коммуникативные навыки и формирует эмоционально-ценностное отношение к объектам город-
ского наследия. 

Практическое доброе дело – совместная с родителями или друзьями реальная помощь городу с 
фотофиксацией переводит краеведческую работу из плоскости познания в плоскость действия и фор-
мирует активную гражданскую позицию. 

Итоговый коллаж и публичное выступление завершают работу с тетрадью и обеспечивают ре-
флексию: ребёнок осмысляет пройденный путь, осознаёт, что нового он узнал, и делится своими от-
крытиями с одноклассниками. 

Педагогическое наблюдение, проводившееся в ходе работы с тетрадью, фиксировало нарастаю-
щую вовлечённость детей в краеведческую деятельность. Если на начальном этапе многие обучающиеся 
выполняли задания преимущественно по предложению педагога, то постепенно у значительной части 
детей появилась собственная инициатива: они приносили на занятия дополнительные материалы, зада-
вали уточняющие вопросы и самостоятельно предлагали новые направления для исследований. 

© 2026 



140 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

V международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37.04 

ДИСРЕГУЛЯЦИЯ ПИСЬМЕННОЙ РЕЧИ 
Семенова Елена Валентиновна 

учитель-логопед  
МБУДО г. Владимира  

«Детский оздоровительно-образовательный (социально-педагогический) центр» 
 

Аннотация: Данная статья посвящена определению понятия дизартрия и описанию ее характерных 
симптомов. Основной акцент сделан на рассмотрении ключевых подходов к изучению нарушений, ас-
социированных с дизартрией: клинического, лингвистического, нейропсихологического и психолого-
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выделенных подходов. 
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В последние годы отмечается тенденция к увеличению числа учащихся начальных классов, которым 

показаны занятия с учителем-логопедом. Как правило, такие рекомендации выдаются ученикам, демонстри-
рующим значительное количество ошибок в письменных работах. Целью данной статьи является анализ при-
чин данной проблемы и объяснение сложностей ее коррекции в условиях общеобразовательной школы. 

Напомним, что в логопедии нарушение письменной речи (дисграфия) определяется как частич-
ное расстройство процессов письма, зачастую не коррелирующее с общим уровнем интеллектуального 
развития учащегося. Проявления дисграфических ошибок вариативны, однако их ключевой характери-
стикой является стойкость. Существуют различные классификации нарушений письменной речи у уча-
щихся и описания связанных с ними дисграфических проявлений. 

Для учителя-логопеда, работающего с детьми школьного возраста, диагностика вида дисграфии 
и построение индивидуального коррекционно-образовательного маршрута обычно не представляют 
затруднений. Однако встречаются случаи, когда у ученика наблюдается большое количество ошибок, 
при отсутствии их стойкости и специфичности. Иными словами, ошибки в письменных работах носят 
вариативный характер, при этом ребенок демонстрирует нормальный уровень чтения и соответствует 
возрастной норме развития. Как быть в подобной ситуации? Данные проявления также могут быть ква-
лифицированы как специфические и обозначены термином регуляторное нарушение письменной речи. 
Регуляторное нарушение письменной речи представляет собой частичное специфическое нарушение 
процессов письма, обусловленное несформированностью высших психических функций головного моз-
га, ответственных за программирование, регуляцию и контроль. 

Проблемы с письменной речью, обусловленные недостаточным развитием произвольного вни-
мания, представляют собой значительное препятствие для успешного обучения. Учащиеся с таким 
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нарушением испытывают трудности с концентрацией, удержанием в памяти устных инструкций и вы-
полнением указаний педагога. В ответ на эту перегрузку, они неосознанно активируют механизм упро-
щения мыслительной деятельности. Это проявляется в пренебрежении установленными правилами, а 
также в склонности к инертности или импульсивным действиям. В результате, наблюдаются низкие 
академические результаты и неудовлетворительное поведение. 

Характерные стойкие ошибки, связанные с этим нарушением, включают: 
1. Персеверация: Застревание на написании одной буквы или слога. 
2. Упрощение слоговой структуры: Редукция графем, слов и предложений. 
3. Контаминации: Слияние двух и более слов в одно. 
4. Антипации: Предвосхищение, угадывание или уподобление слогов. 
5. Отсутствие границ предложений: Нечеткое разделение предложений. 
6. Орфографические ошибки: Нарушение правил орфографии при их знании. 
Что делать при выявлении проблемы? Первоочередная задача – донести до родителей важность 

комплексного подхода к коррекции. Комплексность подразумевает не только работу с профильными 
специалистами (репетитор по русскому языку, логопед), но и привлечение врачей, психологов, педаго-
гов, а также активное вовлечение родителей в процесс поддержки ребенка дома. 

При обнаружении регуляторных ошибок в письменных работах, в коррекционном процессе долж-
ны участвовать следующие специалисты: 

1. Невролог: Определяет и корректирует нейропсихическое состояние ребенка. 
2. Нейропсихолог: Оценивает уровень развития когнитивных функций и эмоционально-волевой 

сферы. 
3. Учитель-логопед: Проводит диагностику речевых процессов, включая фонематическое раз-

витие, звукопроизношение, лексико-грамматический строй, а также навыки письма и чтения. 
4. Учитель начальных классов: Оказывает поддержку в освоении учебного материала в усло-

виях классной работы. 
5. Вовлеченность родителей: Родители должны признавать и понимать трудности ребенка, а 

также активно участвовать в процессе коррекции. 
Эффективность коррекции зависит от комплексного подхода. 
Учащиеся, испытывающие трудности в обучении из-за недостаточного развития регуляторных 

функций, обладают значительным потенциалом для компенсации. Для развития и поддержания этих 
компенсаторных механизмов необходимо создать следующие условия: 

Эмоциональная стабильность: Поддерживайте спокойную, а иногда и нейтральную атмосферу в 
семье. 

Минимизация стресса: Избегайте излишних эмоциональных нагрузок, особенно на начальных 
этапах коррекции. 

Режим и отдых: Установите четкий распорядок дня, уделяя особое внимание режиму сна. 
Медикаментозная поддержка: При необходимости используйте медикаментозное лечение. 
Индивидуальный план: Образовательное учреждение должно разработать персонализирован-

ный коррекционно-развивающий маршрут. 
Нейропсихологическая помощь: Обеспечьте квалифицированную нейропсихологическую поддержку. 
Совместная работа: Активно вовлекайте родителей в образовательный и коррекционный процесс. 
Профилактика и раннее вмешательство: 
Проявления дисграфии можно предотвратить до начала школьного обучения. Своевременное 

обращение к специалистам при первых признаках отличий ребенка от сверстников или по рекоменда-
ции педагогов всегда оправдано. Чем раньше начата коррекционная работа, тем выше вероятность 
полного преодоления трудностей к началу обучения в школе. 

Лучшая профилактика – это: 
1. Любовь и постоянное общение с ребенком. 
2. Забота о его здоровье и всестороннем развитии. 
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Аннотация: В статье рассмотрен системно-деятельностный подход как методологическая основа раз-
вития эмоционального интеллекта подростков в воспитательной деятельности современной школы. 
Автором проведен анализ теоретико-методологических оснований подхода, выявленных в работах Л.С. 
Выготского, Д.Б. Эльконина, В.В. Давыдова и А.Г. Асмолова, и определены ключевые принципы его 
применения в педагогической практике. Результатами исследования являются операционализация си-
стемно-деятельностного подхода применительно к развитию эмоционального интеллекта подростков 
через соотнесение компонентов развития с характеристиками деятельности, педагогическими услови-
ями и наблюдаемыми индикаторами. В заключении статьи автор делает вывод о методологической 
ценности подхода, позволяющего выстроить исследовательскую логику от анализа организации дея-
тельности к анализу динамики эмоционального интеллекта и предупреждающего редукцию к формаль-
ным мероприятиям. 
Ключевые слова: системно-деятельностный подход, эмоциональный интеллект, подростки, воспита-
тельная деятельность, школа, педагогическая организация, развивающее обучение, субъектность, ре-
флексия, совместная деятельность. 
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Abstract: The article examines the system-activity approach as a methodological basis for developing emo-
tional intelligence among adolescents in the educational activity of modern schools. The author analyzes the 
theoretical and methodological foundations of the approach identified in the works of L.S. Vygotsky, D.B. Elk-
onin, V.V. Davydov, and A.G. Asmolov, and determines the key principles of its application in pedagogical 
practice. The research results include the operationalization of the system-activity approach in relation to the 
development of emotional intelligence among adolescents through correlating development components with 
activity characteristics, pedagogical conditions, and observable indicators. In the conclusion, the author states 
that the approach has methodological value, enabling the construction of research logic from the analysis of 
activity organization to the analysis of emotional intelligence dynamics and preventing reduction to formal 
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Системно-деятельностный подход представляет собой гносеологическую парадигму в отече-

ственной педагогике и психологии, интегрирующую принципы системного анализа с фундаментальны-
ми положениями деятельностной теории. Его становление в 1980-х гг. явилось закономерным резуль-
татом развития культурно-исторической психологии Л.С. Выготского и теорий деятельности (А.Н. Леон-
тьев, С.Л. Рубинштейн), направленным на преодоление ограниченностей традиционного «знаниевого» 
подхода в образовании. Данный подход постулирует, что развитие личности обучающегося происходит 
в процессе целенаправленной, мотивированной деятельности, организованной как динамическая си-
стема, где усвоение знаний, умений и навыков является не самоцелью, а средством формирования 
универсальных способностей и компетенций. Введение самого термина «системно-деятельностный 
подход» в научный оборот относят к 1985 г., что ознаменовало его оформление в самостоятельную 
методологическую основу для конструирования образовательных стандартов и практик [7]. 

Фундамент подхода был заложен трудами ряда выдающихся отечественных учёных. Исходные 
идеи были сформулированы Л.С. Выготским, обосновавшим тезис о ведущей роли обучения в разви-
тии и введшим ключевое для педагогики понятие «зона ближайшего развития». Существенный вклад в 
операционализацию этих идей в образовательный процесс внесли Д.Б. Эльконин и В.В. Давыдов, со-
здатели теории развивающего обучения. Они конкретизировали формулу Выготского, добавив в связку 
«развитие – обучение» центральное звено – «деятельность», и разработали соответствующую систему 
преподавания учебных предметов в начальной школе. Методологическое единство и целостность си-
стемно-деятельностный подход приобрёл благодаря работам А.Г. Асмолова, который выступил его 
систематизатором и основателем как современной образовательной методологии, активно развивая и 
адаптируя идеи культурно-исторической психологии к задачам проектирования деятельностно-
ориентированных образовательных стандартов [6]. 

В работах, посвященных системно-деятельностному подходу как ориентиру современного обра-
зования, выделяется ряд принципов: 

1) деятельность предполагает целенаправленность, т.е. соотнесенность действий с образом ре-
зультата; 

2) деятельность является предметной, то есть направленной на определенный предмет преоб-
разования – материальный, социальный или идеальный (например, способ решения задач, правило 
взаимодействия, модель отношений);  

3) деятельность несет культурно-историческое содержание: предметы человеческой деятельно-
сти включены в систему значений и смыслов и тем самым обращены к другим людям [6;7].  

Это означает, что в школе деятельность должна рассматриваться как освоение общественно вы-
работанных способов действия, мышления, общения и самоорганизации. Как справедливо отмечает 
А.М. Медведев, такое понимание принципиально, т.к. переводит фокус с передачи информации на ор-
ганизацию условий присвоения норм, способов и оснований поведения в реальных для школьника си-
туациях учебной и внеучебной жизни[6]. 

Рассмотрение воспитательной деятельности школы в логике системно-деятельностного подхода 
предполагает, что она организуется как система видов деятельности и отношений, объединенных ценно-
стями и целями воспитания, и выстроенных так, чтобы подросток приобретал опыт субъектного участия. 
В школьной воспитательной практике это включает классные часы, внеурочные занятия и кружки по ин-
тересам, социально значимые проекты, волонтерство, ученическое самоуправление, школьные медиа, 
спортивные и творческие объединения, профориентационные пробы, практики медиации. Как указывает 
Т.А. Жданко, методологически важно, что перечисленные формы не равны сами себе: одно и то же ме-
роприятие может быть организовано как «совместный труд по инструкции» либо как деятельность, в ко-
торой подросток принимает цели, понимает предмет усилий, соотносит средства и результаты и несет 
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ответственность в группе. В первом случае развитие эмоционального интеллекта будет эпизодическим и 
случайным, во втором – закономерным эффектом системной организации опыта [3]. 

 
Таблица 1 

Операционализация системно-деятельностного подхода применительно 
 к развитию эмоционального интеллекта подростков [1;2;3;4;6] 

Методологический фокус 
системно-деятельностного-

подхода 

Связь с развитием эмоци-
онального интеллекта 

подростков 

Примеры воспитательных 
практик школы 

Возможные индикаторы 
 (для педагогического 

наблюдения и анализа) 
Целенаправленность и 
наличие образа результата 
деятельности  

Эмоции начинают соотно-
ситься с целью и задачей, 
появляется опыт удержа-
ния цели при сильных 
переживаниях, развитие 
саморегуляции в ситуации 
ответственности 

Социальный или учебный про-
ект, организация события, уче-
ническое самоуправление 
(планирование, распределение 
ролей, отчет) 

Подросток может назвать 
цель группы, выделяет по-
мехи (в т. ч. эмоциональные), 
предлагает способы довести 
дело до результата 

Предметность деятельности 
и преобразование предмета 
(социального или культурно-
го)  

Эмоциональные реакции 
«привязываются» к пред-
мету ситуации, появляет-
ся понимание причин пе-
реживаний и последствий 
действий, снижается им-
пульсивность 

Командные спортивные меро-
приятия, творческие постанов-
ки, школьные медиа, дебаты 

В объяснениях подростка 
появляются причинно-
следственные связи «ситуа-
ция – переживание – дей-
ствие – результат», больше 
конкретики вместо оценоч-
ных ярлыков 

Совместность, кооперация, 
распределение функций и 
ответственности 

Развиваются эмпатийные 
и коммуникативные ас-
пекты ЭИ: учет позиции 
другого, способность до-
говариваться, управлять 
напряжением в группе 

Групповые проекты, волонтер-
ские акции, кружки, подготовка 
школьных праздников 

Умение слушать, перефор-
мулировать позицию другого, 
делать запрос о помощи, 
конструктивно реагировать 
на критику, снижать кон-
фликтность 

Опосредствование культур-
ными нормами и средства-
ми (правила взаимодей-
ствия, язык обсуждения 
чувств и действий)  

Эмоциональный опыт 
получает «инструменты»: 
подросток учится обозна-
чать состояние, выбирать 
допустимые способы вы-
ражения и восстановле-
ния отношений 

Классные часы с разбором 
ситуаций, тренинги коммуника-
ции в рамках воспитательной 
программы, медиативные 
практики 

В речи подростков появля-
ются социально приемлемые 
способы описания состояния 
и просьб, снижается агрес-
сия как единственный способ 
выражения 

Организация «встречи» 
реальной и идеальной фор-
мы и педагогическое по-
средничество  

Возникает зона развития: 
подросток сравнивает 
свои привычные эмоцио-
нальные реакции с куль-
турными образцами вза-
имодействия, пробует 
новые способы поведения 

Разбор кейсов конфликтов, 
служба примирения/медиация, 
наставничество «равный – 
равному», рефлексивные круги 
после мероприятий 

Подросток способен при-
знать неэффективность ре-
акции, предложить альтерна-
тиву, восстановить контакт; 
проявляет инициативу в 
улучшении правил группы 

Рефлексия способов дей-
ствия и их преобразование, 
предупреждение «редук-
ции» до формальной актив-
ности  

Эмоциональный интел-
лект развивается как спо-
собность осмыслять и 
перестраивать способы 
поведения, а не как набор 
«правильных ответов» 

Итоговые обсуждения проек-
тов, дневники/карты рефлек-
сии, анализ трудностей и эмо-
циональных состояний после 
событий 

Подросток выделяет, что 
помогло/помешало, описы-
вает эмоции как фактор дея-
тельности, формулирует 
личные выводы и планы 
изменения поведения 

 
Системно-деятельностный анализ развития эмоционального интеллекта подростков требует вы-

деления того, какие именно механизмы развития запускаются в совместной деятельности. Во-первых, 
это механизм опосредствования эмоциональной сферы культурными средствами. Подросток учится 
описывать и различать переживания, опираться на принятые в культуре и группе способы выражения 
эмоций, использовать языковые и поведенческие средства для построения взаимодействия. Однако, 
как считает Е.В. Исаева, в деятельностной логике решающим является не словарь эмоций сам по себе, 
а его функциональность в деятельности: насколько подросток способен применять эмоциональные 
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различения для понимания ситуации и выбора действия [4]. Во-вторых, значим механизм «опредмечи-
вания» эмоционального опыта, когда эмоции перестают быть только внутренним состоянием и стано-
вятся основанием для корректировки действий, правил и договоренностей в группе. Например, в 
школьном проекте переживания тревоги, раздражения или обиды могут быть преобразованы в обсуж-
дение распределения ролей, критериев качества, сроков и ответственности, то есть в изменение спо-
соба организации совместной работы. В-третьих, формируется рефлексивный компонент: подросток 
учится соотносить эмоции с целями, нормами и последствиями, различать импульсивную реакцию и 
действие, направленное на результат и сохранение отношений. Подобные эффекты наиболее вероят-
ны там, где педагог целенаправленно создает условия для обсуждения оснований действий и пережи-
ваний, а не сводит воспитание к контролю дисциплины. 

Особое значение для понимания педагогической организации воспитательной деятельности, по 
мнению Т.Е. Маликовой, имеет позиция педагога как посредника между актуальными формами дей-
ствия и сознания ученика и культурными формами, закрепленными в социальных нормах и образцах 
[5]. В отношении эмоционального интеллекта это означает, что педагог организует пространство, где 
эмоционально значимые ситуации не подавляются и не игнорируются, а становятся предметом сов-
местного анализа и преобразования. Например, конфликт в классе, соревнование за лидерство в про-
ектной группе, переживание несправедливости при оценивании, разочарование из-за неудачи, публич-
ное выступление и связанное с ним волнение – это типичные школьные ситуации подросткового воз-
раста. Если они педагогически оформлены как «образовательные события», то выступают ресурсом 
развития эмоционального интеллекта, поскольку требуют понимания эмоций, их причин и способов ре-
гуляции при сохранении цели деятельности и уважении к участникам взаимодействия [4]. 

Методологически ценным для педагогического исследования является также указание на риски, 
возникающие при формальном использовании деятельностной риторики. Если воспитательная работа 
строится как последовательность мероприятий, где подросток выступает исполнителем сценария, то 
внешняя активность может сопровождаться внутренней отчужденностью, а эмоциональные проявления 
будут либо подавляться, либо уходить в неформальные каналы подростковой субкультуры. В таком 
случае школа теряет возможность превратить эмоционально насыщенные ситуации в ресурс развития, 
а эмоциональный интеллект может развиваться стихийно и не всегда в конструктивном направлении. 
Предупреждение подобной редукции требует, чтобы воспитательная деятельность имела ясные цели, 
была включена в систему школьных отношений, обеспечивала субъектность подростков и предполага-
ла работу с основаниями действий, а не только с их внешним результатом [6]. 

Далее целесообразно представить операционализацию системно-деятельностного подхода при-
менительно к развитию эмоционального интеллекта подростков в воспитательной деятельности шко-
лы. В рамках настоящей работы это может быть задано через соотнесение компонентов исследуемого 
развития с характеристиками деятельности, педагогическими условиями и наблюдаемыми индикато-
рами. 

Так, системно-деятельностный подход задает для педагогического исследования развития эмо-
ционального интеллекта подростков принципиально важную позицию: эмоции рассматриваются не как 
изолированная «внутренняя сфера», а как функционально включенная в совместную деятельность ре-
альность, опосредствованная культурными нормами и преобразуемая через освоение способов дей-
ствия и общения. Воспитательная деятельность школы при этом может быть понята как система усло-
вий и практик, в которых подросток получает опыт ответственного взаимодействия, рефлексии и само-
регуляции. Методологическая ценность системно-деятельностного подхода состоит в том, что он поз-
воляет выстроить исследовательскую логику от анализа организации деятельности и педагогического 
посредничества к анализу динамики проявлений эмоционального интеллекта в реальных школьных 
ситуациях, а также удерживает исследование от редукции к формальным мероприятиям и вербализа-
ции «правильных» установок. Подтверждением продуктивности такого направления выступают данные 
исследований, указывающих на возможность целенаправленного развития эмоционального интеллекта 
учащихся при создании соответствующих условий в образовательной среде и при реализации про-
граммных форм работы [4]. 
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Аннотация: В статье рассматриваются организационно-педагогические механизмы, посредством кото-
рых предпринимательская деятельность студентов встраивается в образовательный процесс китайско-
го университета. Автор исходит из того, что в КНР предпринимательская активность молодёжи приоб-
рела не локальный, а системный статус: она увязана со стратегией подготовки инновационных кадров, 
повышением качества занятости выпускников и укреплением технологической конкурентоспособности 
страны. На материале русскоязычных исследований последних лет, официальных документов КНР и 
данных ведущих университетов выделены и описаны шесть взаимосвязанных механизмов — норма-
тивно-управленческое встраивание, учебно-содержательная интеграция, проектно-соревновательная 
педагогика, наставничество и реконфигурация роли преподавателя, инфраструктурно-экосистемное 
сопровождение, а также оценка результата через продукты, патенты и коммерциализацию. Отдельно 
обсуждается внутреннее противоречие модели, связанное с риском имитационного предприниматель-
ства, когда проект существует преимущественно ради конкурса. Предложена интерпретация китайского 
университета как предпринимательской образовательной экосистемы, в которой предпринимательство вы-
ступает не внешним приложением к учёбе, а формой организации самого образовательного процесса. 
Ключевые слова: предпринимательское образование; китайский университет; организационно-
педагогические механизмы; проектное обучение; наставничество; инновационная экосистема; студен-
ческое предпринимательство. 
 
ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL MECHANISMS FOR INTEGRATION OF ENTREPRENEURSHIP 

INTO THE EDUCATIONAL PROCESS AT A CHINESE UNIVERSITY 
 

Yang Tao 
 
Abstract: This article examines the organizational and pedagogical mechanisms by which student entrepre-
neurship is integrated into the educational process at a Chinese university. The author argues that in China, 
youth entrepreneurship has acquired a systemic rather than a local status: it is linked to the strategy of training 
innovative personnel, improving the quality of graduate employment, and strengthening the country's techno-
logical competitiveness. Using recent Russian-language research, official Chinese documents, and data from 
leading universities, six interconnected mechanisms are identified and described: normative-managerial inte-
gration, educational-content integration, project-based and competitive pedagogy, mentoring and reconfigura-
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tion of the teacher's role, infrastructure-ecosystem support, and performance evaluation through products, pa-
tents, and commercialization. The model's inherent contradiction, associated with the risk of imitation entre-
preneurship, where a project exists primarily for the sake of competition, is separately discussed. An interpre-
tation of the Chinese university as an entrepreneurial educational ecosystem is proposed, in which entrepre-
neurship is not an external supplement to learning, but a form of organization of the educational process itself. 
Keywords: entrepreneurship education; Chinese university; organizational and pedagogical mechanisms; pro-
ject-based learning; mentoring; innovation ecosystem; student entrepreneurship. 

 
Китайская высшая школа сегодня работает в режиме предельного масштаба. В 2023 году в си-

стеме высшего образования КНР обучалось свыше 47,63 млн человек, а поток выпускников, по офици-
альным оценкам, достиг 11,79 млн в 2024 году и должен был приблизиться к 12,22 млн в 2025-м. Циф-
ры эти важны не сами по себе. За ними стоит управленческая задача, которую невозможно решить 
прежними средствами: куда направить столь массовый выпуск и как при этом не растерять качество 
подготовки. Именно здесь предпринимательская деятельность студентов перестала восприниматься 
как частный карьерный выбор немногих и превратилась в инструмент политики занятости, технологи-
ческого обновления и кадрового обеспечения национальных стратегий [10]. 

Для педагогики разница принципиальна. В одних университетских системах обучение предпри-
нимательству остаётся набором элективов «для тех, кто собирается открыть дело». В китайском слу-
чае оно последовательно вшивается в общую модель подготовки талантов. Уже руководящее указание 
Госсовета КНР 2021 года предписало вузам усилить предпринимательскую и инновационную подготов-
ку, привлекать внешних профессионалов в качестве наставников, а государственным инкубаторам — 
резервировать до 30 % площадей для безарендного использования студенческими инициативами [11]. 
По данным Министерства образования, к началу 2020-х в китайских вузах действовало более 30 тыс. 
курсов по инновациям и предпринимательству, которые вели почти 35 тыс. штатных и около 139 тыс. 
внештатных преподавателей и наставников. 

Отсюда предмет нашего анализа. Нас интересует не наличие отдельных предпринимательских 
курсов как таковых, а педагогическая архитектура — та совокупность организационных условий, кото-
рая переводит предпринимательскую активность в режим нормального, воспроизводимого образова-
тельного процесса. На наш взгляд, именно в этой плоскости лежит то, что делает китайскую модель и 
сильной, и внутренне противоречивой одновременно. 

Продуктивной для интерпретации китайского опыта представляется та линия русскоязычной ли-
тературы, которая связывает обучение предпринимательству с развитием агентности, образователь-
ной среды и проектной деятельности. Е. В. Морозова трактует предпринимательское обучение как спо-
соб формирования агентности студента, то есть готовности к проактивному, преобразующему дей-
ствию через собственный проект [1]. Е. А. Дагаева выделяет системный, компетентностный и средовой 
подходы в качестве опоры при анализе готовности студентов к предпринимательству и удерживает в 
центре внимания понятие образовательной среды вуза [2]. Н. В. Ковтун с соавторами показывают, что 
предпринимательские компетенции вызревают прежде всего в проектной деятельности, а не в лекци-
онно-информирующем формате [3]. Из этих работ следует общий вывод: предпринимательство умест-
но понимать не только как экономическую, но и как образовательную категорию. 

Особенно полезны здесь исследования 2024–2026 годов, где предпринимательское образование 
разбирается на пересечении политики, навыков и экосистемы. П. С. Сорокин и соавторы, сопоставляя 
национальные политики, отмечают, что Китай — наряду с Россией — заметнее других акцентирует 
именно технологическое предпринимательство, связывая его с задачами экономического развития [4]. 
При этом вопрос о составе предпринимательских навыков и об измеримых результатах обучения оста-
ётся дискуссионным и требует педагогической конкретизации — оговорка существенная, и мы к ней 
ещё вернёмся. В другой работе тех же авторов фигура преподавателя в предпринимательской экоси-
стеме описывается как переход от «предметника» к организатору образовательной среды, владеюще-
му проектными, наставническими и цифровыми компетенциями [5]. 
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Сложим эти линии вместе. Организационно-педагогические механизмы интеграции предприни-
мательства разумно понимать как систему, которая связывает четыре уровня: цели государственной 
политики, содержание образования, формы организации деятельности студентов и внешнюю инфра-
структуру поддержки. Ни один из уровней по отдельности интеграции не обеспечивает. Работает их 
сцепление. 

Первый механизм — нормативно-управленческое встраивание. Предпринимательская ак-
тивность студента в КНР легитимируется «сверху», как часть курса на построение сильной образова-
тельной державы к 2035 году. Это смещает саму задачу университета: дело уже не только в передаче 
знаний, но и в создании среды, где осваиваются практики инновации, самостоятельного решения про-
блем и запуска проектов. Характерно, что в официальных документах предпринимательское образова-
ние увязано не с абстрактной «бизнес-подготовкой», а с качеством талантов, толерантностью к риску и 
неудаче, междисциплинарностью и готовностью работать на приоритеты национального развития. 
Цзоу Синьюй, анализируя инновационную деятельность китайских вузов, фиксирует ту же логику 
огосударствления инициативы [6]; С. А. Жутяева и Х. Лэй описывают её как формирование особого ор-
ганизационно-экономического механизма управления инновационным развитием высшей школы [7]. 

Второй механизм — учебно-содержательная интеграция. L. Shao предлагает для китайского 
высшего образования рамку 4H: Head, Hand, Heart, Help — развитие мышления, навыков, ценностно-
мотивационной сферы и поддерживающих ресурсов [8]. Существенно, что цели эти достигаются не 
дисциплинами как таковыми, а сочетанием обучения, практики, стартап-сервисов и предприниматель-
ского климата. Для педагогики вывод нетривиален. Предпринимательская деятельность по-
настоящему встраивается в образовательный процесс тогда, когда учебный план содержит не пере-
чень предметов, а набор образовательных сред, в которых студент учится действовать: учебный мо-
дуль, командная работа, практическая апробация, внешнее сопровождение. В русскоязычной традиции 
близкую мысль о средовом устройстве готовности к предпринимательству развивает Е. А. Дагаева [2].  

Третий механизм — проектно-соревновательная педагогика. Здесь своеобразие китайской 
модели вскрывается отчётливее всего. X. Wang, S. Liu и L. Zhang показывают: Китай заимствовал 
внешние формы американского entrepreneurship education — курсы, наставничество, конкурсы, — но 
внутреннюю логику выстроил по-своему, сделав соревнование самостоятельным педагогическим кана-
лом, через который вуз продвигает обучение, преподавание и предпринимательские практики [9]. Мас-
штаб говорит сам за себя. С 2015 года в конкурсе «Internet+» приняли участие 39,83 млн студентов и 
9,43 млн команд; в 2024 году, уже под названием China International College Students’ Innovation 
Competition, за один цикл зарегистрировано 5,14 млн проектов и 20,836 млн участников из 5 406 уни-
верситетов 153 стран и регионов. В индустриальном треке 2 007 предприятий подали 4 504 задания, на 
которые откликнулись 1 073 университета. Десять компаний подписали инвестиционные соглашения на 
558 млн юаней, а суммарный объём инвестиционных намерений по итогам matching-активностей до-
стиг 6,803 млрд юаней. Проектная работа фактически превращается в массовый образовательный ре-
жим: студент проходит цикл от выявления проблемы и проектирования решения до публичной защиты, 
внешней экспертизы и — иногда — инвестиционного отбора. 

Четвёртый механизм — наставничество и реконфигурация роли преподавателя. Государ-
ственная политика прямо требует расширять участие внешних профессионалов. На уровне практики 
это значит, что преподаватель перестаёт быть единственным носителем знания: рядом со студентом 
работают профессор, предприниматель, отраслевой эксперт, представитель инвестора. В центре Tang 
Jun Yuan (Shanghai Jiao Tong University) это выражено в совмещении minor in entrepreneurship, между-
народных проектов, технической поддержки инновационных курсов и устойчивой кооперации с инду-
стриальными партнёрами; вокруг кампуса Миньхан действует экосистема neoBay, объединяющая сту-
дентов, выпускников, исследователей, венчурный капитал, стартапы и крупный бизнес. Российские ис-
следования роли преподавателя позволяют прочитать эту смешанную модель как переход от фигуры 
предметника к фигуре организатора образовательной экосистемы [5]. Мы полагаем, что без такого 
сдвига наставничество остаётся декларацией. 
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Пятый механизм — инфраструктурно-экосистемное сопровождение. Предпринимательство 
в китайском университете поддерживается не только идеологически, но и пространственно, технологи-
чески и финансово — через x-lab, maker spaces, инкубаторы, bootcamp-программы, научно-
технологические парки и платформы капитал-матчинга. Tsinghua x-lab прямо позиционируется как не-
коммерческая университетская платформа творчества, инновации и предпринимательства, причём с 
кредитными курсами и отдельной сертификатной программой; это уже не внешний инкубатор, а гибрид 
академического и прикладного пространства. В Zhejiang University, где первый интенсив по инноваци-
онному и предпринимательскому менеджменту был запущен ещё в 1999 году, развёрнут целый слой — 
Maker Spaces, практическая база NeoSpace более чем на 120 рабочих мест, платформа IdeaBank и 
ZIBS Innovation Center, соединяющий инкубацию, консалтинг, конкурсы и capital matching. Университет 
сообщает о более чем 600 выпускниках интенсива, из которых около 15 % выбрали предприниматель-
скую траекторию, и о нескольких стартапах с активами свыше 100 млн юаней каждый. В такой конфигу-
рации инфраструктура выступает не сервисом при учёбе, а формой организации самого образователь-
ного опыта. 

Шестой механизм — оценка результата через продукты, патенты и коммерциализацию. Ки-
тайская модель ориентирована на наблюдаемые эффекты: значимыми считаются не только освоенные 
компетенции, но и проекты, патенты, публикации, конкурсные достижения, соглашения с инвесторами. 
Секторальные данные это подтверждают. Анализ программы Innovation & Entrepreneurship в Central 
South University показал рост исследовательских и прикладных умений, командной работы и уверенно-
сти студентов; 73,93 % участников были удовлетворены программой, часть получила статьи, патенты и 
награды [12]. Но та же работа фиксирует структурные дефициты — нехватку практической компоненты, 
ограниченность поддержки, дефицит технических навыков и слабый долгосрочный мониторинг. И вот 
здесь обнаруживается главное противоречие модели. 

О противоречии стоит сказать прямо, иначе картина выйдет апологетической. Та же система, что 
резко повышает вовлечённость, способна порождать эффект, который уместно назвать имитационным 
предпринимательством: проект начинает существовать главным образом ради конкурса и отчётности, а 
не ради устойчивого дела. Презентационная «упаковка» вытесняет содержание; учебная активность 
попадает в зависимость от соревновательной логики. Вопрос, в какой мере конкурсная вовлечённость 
конвертируется в долгосрочное профессиональное развитие, остаётся, на наш взгляд, дискуссионным 
и требует осторожности в оценках. Сильная сторона модели и её слабое место здесь — одно и то же. 

Китайский университет интегрирует предпринимательскую деятельность в образовательный 
процесс через систему взаимосвязанных организационно-педагогических механизмов. Предпринима-
тельство здесь существует сразу в нескольких качествах — как государственный приоритет, как педаго-
гическая технология, как проектно-соревновательный режим, как инфраструктурная экосистема и как 
канал технологической коммерциализации. Поэтому описать модель только языком «курсов» или толь-
ко языком «стартапов» не получается: перед нами сложная форма предпринимательского университе-
та, где образование, наука, индустрия и молодёжная инициатива собраны в едином процессе. 

Из проведённого анализа вытекают три положения. Во-первых, интеграция достигается не от-
дельным курсом и не единичным инкубатором, а сцеплением нормативного, содержательного, проект-
ного, наставнического и инфраструктурного уровней. Во-вторых, проектно-соревновательная педагоги-
ка — наиболее самобытная черта китайской модели, и одновременно источник её главного риска. В-
третьих, устойчивость всей конструкции определяется качеством наставничества и реальной практико-
ориентированностью: без устойчивого педагогического сопровождения предпринимательский компо-
нент рискует остаться краткосрочным и формальным. Перенос отдельных элементов этой модели в 
иной национальный контекст, как представляется, оправдан лишь при условии, что вместе с конкурс-
ными форматами переносятся и механизмы их педагогического сопровождения. 
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Аннотация: В работе представлен систематический обзор современных программных решений для 
обработки цифровых рентгеновских изображений. Рассмотрены три категории систем: интегрирован-
ные в среду рентгеновского аппарата (Agfa MUSICA™, Philips UNIQUE 2, Konica Minolta CS-7, Vieworks 
VXvue), независимые от производителя оборудования (DigipaX, XView, «Виртуальный растр-МТ») и от-
крытые исследовательские платформы (CleanX, Kaapana). Особое внимание уделено российским раз-
работкам и тенденциям импортозамещения в сфере медицинского программного обеспечения. На ос-
нове проведённого анализа обоснована актуальность разработки автономного нейросетевого макета 
обработки рентгеновских изображений, способного работать с устаревшим оборудованием без модер-
низации аппаратной части. Показано, что предлагаемый подход органично вписывается в существую-
щий ландшафт систем и восполняет нишу доступных AI-ориентированных решений для постобработки 
изображений, полученных на оборудовании старых поколений. 
Ключевые слова: обработка рентгеновских изображений, системы компьютерной диагностики, им-
портозамещение, свёрточные нейронные сети, DICOM, PACS, медицинское программное обеспечение, 
искусственный интеллект в радиологии. 
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cessing. Three categories of systems are examined: integrated systems embedded in X-ray equipment (Agfa 
MUSICA™, Philips UNIQUE 2, Konica Minolta CS-7, Vieworks VXvue), vendor-independent solutions 
(DigipaX, XView, "Virtual Grid-MT"), and open research platforms (CleanX, Kaapana). Particular attention is 
paid to Russian developments and import substitution trends in medical software. A comparative analysis is 
conducted based on integration level with imaging equipment, functionality, AI/ML capabilities, DICOM/PACS 
support, customizability, and cost. The study identifies a clear trend toward AI integration across all system 
categories, with classical methods remaining the foundation while AI serves as an adaptive tuning layer. Rus-
sian solutions (XView, "Virtual Grid-MT", CELS, "MosMedAI") are actively replacing foreign counterparts, re-
flecting the national import substitution policy. Based on the analysis, the necessity of developing an autono-
mous neural network prototype for X-ray image processing is substantiated. Unlike commercial alternatives, 
the proposed prototype focuses on post-processing of images acquired with legacy equipment, which remains 
widely used in healthcare settings. The prototype offers complete hardware independence, comprehensive 
cascaded processing (background correction, noise suppression, global and local contrast enhancement, su-
per-resolution), end-to-end learning using modern deep learning methods, and accessibility based on open-
source technologies. The proposed approach enables significant image quality improvement without hardware 
upgrades, which is particularly relevant for medical institutions operating older-generation equipment. Future 
development directions include cloud integration (similar to Sirona Medical or AdvaPACS) and adaptation for 
regional AI platforms like "MosMedAI". 
Key words: X-ray image processing, computer-aided diagnosis, import substitution, convolutional neural net-
works, DICOM, PACS, medical software, artificial intelligence in radiology, vendor-independent systems, deep 
learning, image enhancement, healthcare IT. 

 
Современный рынок программного обеспечения для обработки рентгеновских изображений ха-

рактеризуется широким разнообразием решений — от встроенных алгоритмов, поставляемых вместе с 
диагностическим оборудованием, до автономных программных комплексов и открытых исследователь-
ских платформ. В условиях, когда в медицинских учреждениях эксплуатируется оборудование различ-
ных поколений и производителей, возникает потребность в систематизации и сравнительной оценке 
доступных инструментов постобработки. Особую актуальность приобретает вопрос импортозамещения 
в сфере медицинского программного обеспечения: по данным Министерства здравоохранения России, 
завершена замена зарубежных систем Siemens и Agfa на отечественные решения [1, 2]. В настоящей 
работе представлен систематический обзор существующих систем обработки рентгеновских изображе-
ний, классифицированных по степени интеграции с диагностическим оборудованием, и обоснована 
необходимость разработки независимого нейросетевого макета, ориентированного на работу с уста-
ревшим оборудованием без модернизации аппаратной части. 

Семейство MUSICA (Multiscale Image Contrast Amplification) представляет собой эталонные си-
стемы обработки, разработанные компанией Agfa. MUSICA® автоматически анализирует характери-
стики исходных изображений и оптимизирует параметры обработки независимо от анатомической об-
ласти или отклонений дозы [3]. 

Последняя версия, MUSICA Xpert™, входящая в состав Xpert Suite™, предлагает три настраива-
емые модели обработки, которые можно адаптировать под личные предпочтения рентгенолога. Систе-
ма обеспечивает подавление рассеянного излучения без физического растра (grid-free scatter 
reduction), что критично для снижения дозы и работы с мобильными аппаратами, а также автоматиче-
ский контроль качества позиционирования (SmartPositioning QA™). 

В основе MUSICA лежит много масштабный анализ изображения, благодаря которому структуры 
разных размеров  (от крупных анатомических зон до мелких деталей)  обрабатываются независимо 
друг от друга. 

Программный комплекс обработки изображений Philips UNIQUE 2 представляет собой прогрес-
сивное решение, которое обеспечивает одновременное повышение контрастности, снижение шума и 
подавление артефактов, что ведёт к улучшенной визуализации тонких анатомических структур [4]. 
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UNIQUE 2 использует автоматические предустановки, адаптированные под конкретную катего-
рию пациента (взрослый, ребёнок, новорождённый, пациент с дефицитом или избытком массы тела). 
Система выравнивает уровни контрастности, оптимизируя участки с высокой и недостаточной экспози-
цией (например, верхняя доля лёгкого, ретрокардиальные отделы лёгкого и верхний этаж брюшной 
полости). 

Konica Minolta CS-7 представляет собой универсальную консольную DR/CR-программу, разрабо-
танную для использования рентгенологами [5]. Её ядро — новый движок обработки изображений 
«REALISM», который обеспечивает стереоскопическое изображение, сохраняя контраст по всему сним-
ку. Программа предоставляет обширный набор опциональных функций включая: программную имита-
цию виртуальной антидиффузионной решётки для улучшения качества при съёмке без физического 
растра, автоматическое обнаружение движения и обрезанных областей при съёмке, визуализацию и 
позиционирование катетеров, выделение марлевых салфеток. 

Vieworks VXvue это программа-просмотрщик со специализированными модулями для получения, 
настройки и управления диагностическими изображениями от детекторов VIVIX-S [6, 7]. В программу 
встроен набор AI – алгоритмов для удаления шума, подавления рёбер и ключиц с целью улучшения 
визуализации мягких тканей, алгоритм постобработки. 

DigipaX представляет собой профессиональное решение для оцифровки существующих анало-
говых рентгеновских установок [7]. Его ключевая архитектурная особенность — полная независимость 
от рентгеновского генератора. В России комплекс программных средств DIGIPAX используется для оп-
тимизации деятельности рентгенологических служб. 

XView — это российское программное обеспечение для получения, визуализации и обработки 
цифровых рентгеновских изображений. Оно внесено в Единый реестр российского ПО (регистрацион-
ный номер № 29243 от 25.08.2025). Программа предназначена для работы с медицинскими изображе-
ниями от различных аппаратов и оборудования для лучевых методов исследований. Программное 
обеспечение способно осуществлять управление системами и аппаратами компьютерной и цифровой 
радиографии с сохранением информации об условиях и режимах получения изображения, данных о 
пациенте и обследованиях, выводить изображения на средства визуализации и периферийное обору-
дование в диагностическом качестве, в том числе по интерфейсу DICOM 3.0, обрабатывать получен-
ные цифровые медицинские изображения, проводить базовые измерения и временно хранить диагно-
стические изображения. 

«Виртуальный растр-МТ» (Россия, ЛИМТ) - это специализированное ПО, разработанное для 
улучшения качества рентгеновских изображений, полученных без использования физического отсеи-
вающего растра. В автоматическом режиме производится анализ спектра излучения и прозрачности 
исследуемой анатомической области. Алгоритм моделирует перенос излучения в теле пациента, оце-
нивает рассеянную составляющую, распределённую по изображению, и удаляет её. ПО включено в 
единый реестр российских программ (регистрационный номер № 24056 от 23.09.2024). Системные тре-
бования включают наличие CUDA-совместимой видеокарты, что указывает на использование техноло-
гий глубокого обучения. 

ЦЕЛЬС — это российский ИИ-сервис для автоматического анализа рентгенограмм, флюорограмм 
и КТ-изображений органов грудной клетки, разрабатываемый и внедряемый с 2017 года [8]. Сервис 
включает автоматическое обнаружение патологий, приоритизацию срочных случаев, стандартные из-
мерения. 

С обширным внедрением методов глубокого обучения в медицинскую визуализацию активно 
развивается и исследовательская составляющая данной области. Появляются общедоступные базы 
данных для общих и конкретизированных задач — такие как ChestX-Ray14 (112 120 изображений), 
CheXpert (224 316 изображений), NIH ChestX-ray (112 120 изображений), а также специализированные 
наборы для детектирования пневмонии, туберкулёза, COVID-19 и других патологий. Эти датасеты, 
наряду с ростом вычислительных мощностей и доступностью фреймворков глубокого обучения, стиму-
лировали создание открытых исследовательских платформ и библиотек, предназначенных для ускоре-
ния разработки, валидации и воспроизводимости AI-алгоритмов в радиологии. 
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CleanX представляет собой открытую Python-библиотеку для исследования, очистки и аугмента-
ции больших наборов данных рентгеновских изображений. Она позволяет извлекать изображения из 
DICOM-файлов и выполнять множество шагов предобработки для подготовки данных к алгоритмам 
машинного обучения. 

Kaapana — это открытая платформа для современной подготовки инфраструктуры в области 
анализа медицинских данных. Согласно публикации 2025 года, Kaapana представляет собой комплекс-
ную открытую платформу для исследований в области медицинской визуализации, предназначенную 
для преодоления разрыва между разработкой AI-алгоритмов и их клиническим применением. 

Представленные системы можно разделить на три категории: интегрированные в среду или ра-
ботающие независимо от рентгеновской аппаратуры, и открытые исследовательские системы. 

Помимо степени интеграции с оборудованием, важным критерием сравнения является функцио-
нальная полнота систем обработки рентгеновских изображений. Анализ показывает, что различные 
категории систем существенно отличаются по набору предоставляемых возможностей, что определя-
ется их целевым назначением, бизнес-моделью и архитектурными ограничениями. 

По базовым алгоритмам улучшения качества все три категории систем демонстрируют высокую 
эффективность, однако с существенными различиями. Встроенные системы (Agfa MUSICA, Philips 
UNIQUE 2) предлагают наиболее совершенные и тонко настроенные алгоритмы, оптимизированные 
под конкретные типы детекторов и анатомические области. Они используют многоуровневый анализ 
изображения, позволяющий обрабатывать структуры различного масштаба — от крупных анатомиче-
ских образований до мельчайших деталей. Независимые коммерческие системы (DigipaX, XView) 
предлагают базовый набор алгоритмов коррекции яркости, контраста и фильтрации, однако их возмож-
ности уступают встроенным решениям из-за отсутствия глубокой интеграции с конкретным аппаратным 
обеспечением. Открытые исследовательские платформы (CleanX, Kaapana) предоставляют базовые 
инструменты предобработки, но их основная сила не в алгоритмах улучшения, а в гибкости настройки и 
возможности интеграции собственных разработок. 

Встроенные системы всё активнее внедряют технологии глубокого обучения — Vieworks VXvue 
предлагает Noise-X AI для удаления шума и Bone-X AI для подавления костных структур, а MUSICA 
Xpert интегрирует математические модели с искусственным интеллектом для достижения превосход-
ной точности изображения. Независимые коммерческие системы пока ограничены в использовании 
AI — «Виртуальный растр-МТ» использует нейросетевые подходы для моделирования переноса излу-
чения, но в целом AI-функционал в этой категории представлен фрагментарно. Наибольший потенциал 
в области AI сконцентрирован в открытых платформах, которые предоставляют инструменты для раз-
работки, обучения и валидации собственных моделей, однако требуют от пользователя глубокой тех-
нической экспертизы. 

Несмотря на широкое разнообразие существующих систем, остаётся нерешённой проблема об-
работки рентгеновских изображений, полученных на устаревшем оборудовании. Существующие реше-
ния имеют ряд ограничений, так как встроенные системы не могут быть установлены на оборудование 
других производителей, коммерческие независимые системы предлагают базовые алгоритмы обработ-
ки, но не используют современные методы глубокого обучения для комплексного улучшения качества, 
открытые платформы требуют глубокой технической экспертизы для настройки и не предназначены 
для непосредственного клинического применения. 

Для решения данной проблемы, предлагается разработать макет на основе свёрточной нейрон-
ной сети. Такое решение впишется в существующий ландшафт как исследовательский прототип, ис-
пользующий современные методы глубокого обучения. Данный макет должен быть полностью незави-
симым от рентгеновского оборудования, обладать возможностью комплексной обработки изображений 
и использовать современные AI-методы. 

Макет отличается от коммерческих аналогов тем, что фокусируется на области, в которой суще-
ствуют только специализированные решения (например, «Виртуальный растр-МТ»), но отсутствуют 
массовые AI-ориентированные продукты. 

Перспективным направлением является интеграция разработанного макета в облачную инфра-
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структуру (по аналогии с Sirona Medical или AdvaPACS), что позволит сделать систему доступной для 
широкого круга медицинских учреждений без необходимости модернизации аппаратного парка. 

Проведённый сравнительный анализ существующих систем обработки рентгеновских изображе-
ний выявил структурный пробел на рынке программного обеспечения для медицинской визуализации. 
С одной стороны, встроенные системы (Agfa MUSICA, Philips UNIQUE 2, Konica Minolta CS-7, Vieworks 
VXvue) демонстрируют высочайшее качество обработки и клиническую готовность, но их применение 
ограничено оборудованием конкретных производителей и требует значительных финансовых затрат на 
обновление аппаратного парка. С другой стороны, независимые коммерческие системы (DigipaX, 
XView, «Виртуальный растр-МТ») обеспечивают аппаратную независимость и приемлемое качество, 
однако их алгоритмический базис часто уступает возможностям, заложенным в современные нейросетевые 
архитектуры. Открытые исследовательские платформы (CleanX, Kaapana) предоставляют инструментарий 
для разработки передовых AI-решений, но не сертифицированы для клинического применения и требуют вы-
сокой технической квалификации. 

Именно в этом пространстве — между устаревшим оборудованием и недоступностью 
современных цифровых систем — возникает объективная необходимость в разработке автономного 
нейросетевого макета обработки рентгеновских изображений. В отличие от существующих решений, 
предлагаемый макет нацелен на постобработку изображений, полученных на аппаратах старых 
поколений, которые по-прежнему составляют значительную часть парка медицинской техники в 
российских лечебно-профилактических учреждениях. 
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Аннотация: Целью исследования являлась оценка связи типа пищевого поведения с риском развития 
синдрома раздраженного кишечника у студентов Омского государственного медицинского университе-
та. Для исследования была разработана анкета, включающая адаптированный Голландский опросник 
пищевого поведения DEBQ и скрининговые вопросы на основе Римских критериев IV. В исследовании 
приняли участие 80 студентов 1–3 курсов лечебного и педиатрического факультетов. В ходе проведен-
ных исследований выявлено, что преобладает эмоциогенный тип пищевого поведения (38%), высокий 
риск развития синдрома раздраженного кишечника регистрируется у 42% всех обследованных, а среди 
носителей эмоциогенного типа достигает 58%. Полученные данные согласуются с современными 
представлениями о том, что привычка «заедать» тревогу усиливает активность стресс-реализующих 
систем, нарушает моторику кишечника и повышает висцеральную чувствительность. 
Ключевые слова: синдром раздраженного кишечника, пищевое поведение, эмоциогенный тип. 
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Abstract: The aim of the study was to assess the relationship between the type of eating behavior and the risk 
of irritable bowel syndrome in students of Omsk State Medical University. A questionnaire was developed for 
the study, including an adapted Dutch DEBQ eating Behavior questionnaire and screening questions based on 
the Rome IV Criteria. 80 students of 1-3 courses of medical and pediatric faculties participated in the study. In 
the course of the conducted studies, it was revealed that the emotionogenic type of eating behavior prevails 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 159 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

(38%), a high risk of developing irritable bowel syndrome is registered in 42% of all surveyed, and among car-
riers of the emotionogenic type it reaches 58%. The data obtained are consistent with modern ideas that the 
habit of "seizing" anxiety increases the activity of stress-implementing systems, disrupts intestinal motility and 
increases visceral sensitivity.  
Key words: irritable bowel syndrome, eating behavior, emotionogenic type. 

 
Синдром раздраженного кишечника (СРК) – одно из самых частых функциональных расстройств 

желудочно-кишечного тракта, особенно среди молодежи, подверженной высокому учебному стрессу. У 
студентов медицинских вузов проблема усугубляется напряженным графиком, нерегулярным питанием 
и психоэмоциональными перегрузками. Современные исследования показывают, что именно характер 
реагирования на стресс, в том числе реализуемый через пищевое поведение, становится ключевым 
звеном в формировании висцеральной гиперчувствительности и моторных нарушений, лежащих в ос-
нове СРК [1, с. 77]. 

Официальная статистика отражает лишь вершину проблемы: если в общей популяции распро-
страненность СРК составляет 10–15 %, то в студенческих выборках она может достигать 20 %, причем 
большинство случаев остается не диагностированными [2, с. 83]. Даже легкое рецидивирующее тече-
ние СРК снижает качество жизни, работоспособность и способствует развитию тревожно-депрессивных 
состояний. Патофизиологической основой этого служит нарушение двунаправленной связи в оси «мозг-
кишечник»: эмоциональные стимулы через вегетативный дисбаланс и изменение уровней нейромедиа-
торов модулируют моторику и энтеральную чувствительность, провоцируя боль, вздутие и нарушения 
стула [3, с. 1264]. Установлено, что эмоциогенное пищевое поведение, при котором еда становится 
способом борьбы с негативными эмоциями, тесно ассоциировано с функциональными заболеваниями 
кишечника именно через эти нейрогуморальные механизмы (выброс кортизола, серотониновый дисба-
ланс и усиление висцеральной чувствительности) [2, с. 84]. Таким образом, изучение связи типа пище-
вого поведения с риском СРК у студентов-медиков сохраняет высокую актуальность и необходимо для 
ранней профилактики. 

Целью нашего исследования являлась оценка связи типа пищевого поведения с риском развития 
синдрома раздраженного кишечника у студентов Омского государственного медицинского университета. 

Для достижения поставленной цели было проведено анкетирование 80 студентов 1–3 курсов ле-
чебного и педиатрического факультетов в возрасте 18–21 год. Анкета состояла из двух блоков: пер-
вый — адаптированная русскоязычная версия Голландского опросника пищевого поведения DEBQ для 
определения ведущего типа (ограничительный, эмоциогенный, экстернальный), второй – скрининговые 
вопросы на основе Римских критериев IV (повторяющаяся абдоминальная боль не реже раза в неделю 
в течение трёх месяцев, связанная с дефекацией и/или изменением консистенции стула) для отнесе-
ния к группе высокого риска СРК [3, с. 1267–1268]. Для сравнения частоты риска СРК в подгруппах с 
разными типами пищевого поведения использовали критерий χ² Пирсона; различия считали статисти-
чески значимыми при p < 0,05. 

Первым вопросом был определен гендерный состав: девушки – 72 %, юноши – 28 % (рис. 1). 
Все респонденты в возрасте 18–21 год: 18–19 лет (1–2 курсы) – 70 % (n=56), 20–21 год (3 курс) – 

30 % (n=24) (рис. 2). Преобладание студентов младших курсов связано с высокими адаптационными 
нагрузками начального этапа обучения, что способствует формированию неадаптивных стресс-
реакций, в том числе в пищевом поведении. 

Следующим этапом стала оценка преобладающего типа пищевого поведения по шкалам DEBQ. 
В результате опроса выяснено, что преобладал эмоциогенный тип – 38 % (n=30); экстернальный (при-
ем пищи в ответ на внешние стимулы) – 33 % (n=26); ограничительный (жесткий сознательный кон-
троль) – 29 % (n=24) (рис. 3). Доминирование эмоциогенного типа объясняется хроническим учебным 
стрессом, когда еда становится основным способом борьбы с тревогой и усталостью. 
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Рис. 1. Процентное соотношение респондентов, распределенных по гендерному типу 

 

 
Рис. 2. Процентное соотношение респондентов, распределенных по возрасту 

 

 
Рис. 3. Процентное соотношение респондентов, распределенных по преобладающему типу 
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Повторяющуюся боль по Римским критериям IV отметили 55 % опрошенных; высокий риск СРК 
(≥2 критериев) зарегистрирован у 42 % (n=34), что согласуется с данными молодежных популяций [2, с. 
83]. При эмоциогенном типе риск СРК составил 58 % (n=30), при экстернальном – 31 % (n=26), при 
ограничительном – 25 % (n=24) (рис. 4). Различия между эмоциогенной и ограничительной группами (58 
% и 25 %) статистически значимы (χ²=5,92, p=0,015), как и между эмоциогенной и экстернальной 
(p<0,05). Таким образом, эмоциогенное пищевое поведение почти вдвое повышает шансы соответ-
ствовать Римским критериям СРК. 

 

 
Рис. 4. Процент респондентов с высоким риском СРК в зависимости  

от преобладающего типа пищевого поведения 
 
 
Также анкета содержала вопрос о субъективной связи стресса с кишечными симптомами: ее от-

метили 82 % респондентов с эмоциогенным типом и лишь 35 % с ограничительным (рис. 5). 
 
 

 
Рис. 5. Доля респондентов, отмечающих связь стресса с кишечными симптомами, в группах с 
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В ходе проведенного исследования среди студентов 1–3 курсов ОмГМУ выявлено, что домини-
рует эмоциогенный тип пищевого поведения (38 %), общий риск СРК достигает 42 %, а среди носите-
лей эмоциогенного типа – 58 %. Полученные данные согласуются с современными представлениями о 
том, что привычка «заедать» тревогу усиливает активность стресс-реализующих систем, нарушает мо-
торику кишечника и повышает висцеральную чувствительность [3, с. 1270]. Таким образом, определе-
ние типа пищевого поведения по опроснику DEBQ служит надежным способом раннего выявления 
группы риска СРК и обосновывает необходимость внедрения профилактических мер, направленных на 
управление стрессом и нормализацию питания. 
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Аннотация: Рассматривается, каким образом государственные органы трёх правовых пространств — 
Евразийского экономического союза (на примере России), Европейского союза и США — реализуют 
контроль за системами менеджмента качества (СМК) изготовителей лекарственных средств (ЛС). 
Сформирована шестипараметрическая матрица сопоставления надзорных моделей; обоснован вывод 
о содержательной конвергенции фармацевтической системы качества (PQS) при сохранении 
институциональной асимметрии. Даны практические ориентиры для отечественных производителей 
мягких лекарственных форм. 
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Abstract: The study examines how public authorities in three legal areas — the Eurasian Economic Union 
(Russia as a case), the European Union and the United States — supervise quality management systems of 
drug manufacturers. A six-parameter matrix of supervisory models is proposed; convergence of 
pharmaceutical quality system content is argued alongside persistent institutional asymmetry. Practical 
guidance is offered for domestic soft-dosage-form manufacturers. 
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export of medicinal products 

 
Экспорт лекарственных средств (ЛС) обязывает производителя соответствовать нескольким 

режимам GMP-надзора одновременно. Сертификат по ГОСТ Р ИСО 9001-2015 [1] не заменяет 
обязательный контур GMP [2]; регулятор оценивает PQS по ICH Q10 [3] — CAPA, QRM, валидацию и 
достоверность записей [4]. При этом тексты Правил GMP ЕАЭС [2] близки к EU GMP [5], однако 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 165 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

сертификат Минпромторга [6] не всегда признаётся за рубежом наравне с GMP Certificate NCA [7]; с 1 
марта 2026 г. действует единая процедура подтверждения GMP [8]. 

Объект — СМК фармацевтических производителей.  
Предмет — инспекционный надзор.  
Цель — сопоставить надзорные модели РФ/ЕАЭС, ЕС и США.  
Методика — сравнительно-правовой анализ и построение авторской матрицы по шести 

параметрам, отобранным с точки зрения специалиста по качеству, готовящего площадку к внешней 
проверке: нормативный якорь GMP; инспектирующий орган; орган, удостоверяющий соответствие; вид 
итогового документа; логика планирования визитов; механизм трансграничного признания.  

Источники: Закон № 61-ФЗ [9]; постановления № 1314 и № 1766 [8, 10]; Решение ЕЭК № 77 [2]; 
приказ Минпромторга № 2945 [6]; Директива 2001/83/EC [11]; регламент 2017/1572 [12]; EudraLex, том 4 
[5]; 21 CFR 210/211 [13]; FDASIA [14]; ICH Q9(R1), Q10 [3, 4]; база EudraGMDP [7]; работы В. Л. 
Багировой [15], В. Н. Шестакова [16], А. Н. Миронова [17]. 

1. Архитектура надзора в трёх юрисдикциях 
Нормативные якоря — Правила GMP ЕАЭС [2] и Закон № 61-ФЗ [9], EudraLex, том 4 [5], 21 CFR 

210/211 [13] — задают сходные требования к PQS, но распределение полномочий различается. 
В РФ/ЕАЭС действует двухконтурная модель: Росздравнадзор инспектирует и оформляет акт (ст. 

47–48 [9]), Минпромторг выдаёт сертификат GMP по регламенту [6]. В ЕС  инспекцию и GMP Certificate 
выполняет NCA; EMA [7] координирует обмен данными через EudraGMDP. В США FDA совмещает 
надзор и санкционирование; замечания фиксируются в Form 483 [20], ответ рекомендуется в 15 
рабочих дней. 

Планирование визитов во всех трёх системах ориентировано на профиль риска площадки [14]. 
2. Результаты: матрица и интерпретация 
Сводное сопоставление приведено в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Шестипараметрическая матрица надзора за СМК (США — ЕС — РФ/ЕАЭС) 

Параметр США ЕС РФ / ЕАЭС 

Нормативный якорь 21 CFR 210/211 [13] EudraLex IV [5]; 
2001/83/EC [11] 

Решение ЕЭК № 77 [2]; 
61-ФЗ [9] 

Инспектор FDA NCA Росздравнадзор 

Удостоверяющий орган FDA NCA Минпромторг 

Итоговый документ Form 483 GMP Certificate / Non-
Compliance 

Акт; сертификат GMP 
ЕАЭС 

Планирование Профиль риска [14] ~3 года ± 
корректировка 

Категории риска Союза 

Признание за рубежом MRA с ЕС [19] MRA; взаимное в ЕС Внутри ЕАЭС; PIC/S — 
пауза [21] 

 
Анализ табл. 1 показывает конвергенцию требований к PQS [3] и риск-ориентированного 

планирования при расхождении институциональных моделей: Form 483, GMP Certificate и сертификат 
GMP ЕАЭС не эквивалентны по правовым последствиям и признанию за рубежом [21, 22]. Для 
экспортёра это означает необходимость готовить площадку к проверке CAPA, QRM и data integrity [4, 5, 
13] независимо от совпадения текстов GMP. 

3. Рекомендации 
Производителю целесообразно вести реестр инспекционных документов по юрисдикциям; 

формировать ответы на замечания по структуре FDA [20] (первопричина — действие — срок — 
эффективность); ежегодно проводить внутренний аудит по чек-листам ЕАЭС, EU GMP и 21 CFR; 
применять FMEA к критическим операциям мягких ЛФ [4]; внедрять электронную прослеживаемость до 
внешней проверки [5, 13]. 
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Выводы 
1. Содержание требований к PQS в РФ/ЕАЭС, ЕС и США сближается через ICH Q9–Q10 и 

Правила GMP ЕАЭС [2–4], тогда как институциональная организация надзора остаётся различной. 
2. Российская модель характеризуется разделением инспекции (Росздравнадзор) и 

удостоверения GMP (Минпромторг); в ЕС обе функции у NCA; в США их совмещает FDA. 
3. Form 483, GMP Certificate и сертификат GMP ЕАЭС различаются по правовым последствиям и 

степени признания за рубежом. 
4. Общий вектор — риск-ориентированное планирование и углублённая проверка CAPA, QRM и data 

integrity; формальные процедуры без операционной зрелости инспекционный риск не снижают [15–17]. 
5. Экспортёру целесообразно включать мультиюрисдикционную подготовку в СМК на этапе 

планирования изменений процесса. 
Перспективы исследований — оценка последствий единой процедуры GMP ЕАЭС после 2026 г., 

сравнение дистанционных и очных инспекций, разработка критериев зрелости PQS для площадок 
мягких лекарственных форм. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию физико-механических свойств кирпича церкви Рождества 
Богородицы, расположенной в селе Поповка Череповецкого района, Вологодской области. В статье 
представлены результаты испытаний кирпича на прочность при изгибе и сжатии в соответствии с тре-
бованиями ГОСТ 8462-85 «Материалы стеновые. Метод определения пределов прочности при сжатии 
и изгибе». 
Ключевые слова: Церковь Рождества Богородицы, физико-механические испытания, прочность, ре-
ставрация, кирпичная кладка. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the physical and mechanical properties of the bricks of the 
Church of the Nativity of the Virgin, located in the village of Popovka, Cherepovetsky District, Vologda Region. 
The article presents the results of tests of bricks for bending and compression strength in accordance with the 
requirements of GOST 8462-85 "Wall Materials. Method for Determining Compressive and Bending 
Strengths." 
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Церковь Рождества Пресвятой Богородицы в селе Поповка Череповецкого района (известная 

также как Семёно-Раменский храм по историческому названию местности) была построена в 1809 году 
из кирпича и представляла собой двухпрестольное здание: главный престол освятили в честь Рожде-
ства Пресвятой Богородицы, а придел — во имя Николая Чудотворца. История церковной жизни на 
этом месте уходит корнями гораздо глубже: согласно переписной книге 1676 года, тогда на погосте уже 
стояли две церкви — Рождественская и Никольская. В советское время храм закрыли, серьёзно пере-
строили и лишили завершений — куполов и главок. Сейчас церковь не действует и находится в запу-
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стении, однако память о ней сохраняют местные жители и энтузиасты: так, 21 сентября, в день Рожде-
ства Пресвятой Богородицы, в Поповке освятили поклонный крест с памятной плитой, на которой вы-
сечены имена служивших в храме священнослужителей. Храм расположен примерно в 50 км от Чере-
повца (рис. 1). 

 

  
Рис. 1. Церковь Рождества Пресвятой Богородицы 

 
Церковь - памятник провинциального храмового зодчества рубежа XVIII–XIX вв. Здание выпол-

нено из кирпича по трёхчастной продольно-осевой схеме (апсида — храм — трапезная) с утраченной 
колокольней; основной объём — четверик, первоначально увенчанный куполом с барабаном и главкой. 
Фасадный декор сдержанный: фигурные фронтоны, мотивы кокошников, широкий ступенчатый карниз с 
фризом. Церковь двухпрестольная (главный престол — Рождества Пресвятой Богородицы, придел — 
Николая Чудотворца), что отражено в планировочной структуре. 

Исследовательские работы выполнялись на кафедре Дизайна архитектурной среды Череповец-
кого государственного университета. Испытания были направлены на определение физико-
механических характеристик полнотелого керамического кирпича, который использовался при строи-
тельстве церкви.  

В данной статье представлены результаты испытаний кирпича по прочности на изгиб и на сжа-
тие. Испытания проводились в соответствии с требованиями ГОСТ 8462-85 «Материалы стеновые. Ме-
тод определения пределов прочности при сжатии и изгибе». 

Предел прочности при изгибе определяется по формуле:   
Rизг= 3PL0 / 2bh2, (МПа), 

где Р – нагрузка, фиксирующая начало разрушения, кН; 
L0 – расстояние между нижними опорами, м; 

b – ширина поперечного сечения, м; 
h – высота поперечного сечения, м. 

При испытании прочности на изгиб был установлен на 2 опоры, нагрузка прикладывалась в се-
редине пролета.  

Для исследования были отобран образец кирпича. Размеры образца 275×134×68 мм; масса 
m=5,04 кг; объемная масса γ= 2016 кг/м3; L=225 мм; Р=4 кН (рис. 2). 
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Рис. 2. Образец полнотелого керамического кирпича 

 
Определение предела прочности на изгиб: 

Риз=3РL/2bh2=3∙22.5∙400/2∙13.4∙6.82=21.8 кгс/см2=2.2 МПа 
Предел прочности на сжатие Rсж: 

Rсж= P/A, (МПа), 
где Р – нагрузка, фиксирующая начало разрушения, кН; 

А – площадь поперечного сечения образца, м2. 
Для проведения испытаний на сжатие образец из двух половинок изготавливался в следующей 

последовательности: сначала подготовили раствор из равных частей цемента марки М400 и песка, 
просеянного через сито №1,25. Половинки кирпича погружались в воду на 1 минуту. После этого на 
лист бумаги, который был уложен на горизонтальную поверхность, аккуратно распределялся слой рас-
твора не более чем на 5 мм, затем помещалась вторая половинка. Образец выдерживался 30 минут, 
после чего переворачивался для выравнивания поверхности. Перед испытанием на прочность кирпич 
выдерживался 3 суток. 

Определение предела прочности на сжатие: 
Нагрузка «Р» зафиксированная при деформации кирпича равна 51.5 кН = 5150 кгс. 

A = 11,5×13,5=155,25 см2. 
Rсж=P/А=5150/155.25= 33.17 кгс/см2=3.3МПа 

По результатам физико-механических испытаний установлено, что предел прочности при сжатии 
составляет 3,3 МПа, что соответствует марке М25. Полученные данные свидетельствуют о снижении 
прочности исторического материала вследствие длительной эксплуатации и воздействия природно-
климатических факторов. Несмотря на это, при проведении противоаварийных и реставрационных ме-
роприятий церковь Рождества Пресвятой Богородицы может быть сохранена.   
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Церковь Рождества Богородицы расположена в селе Поповка Череповецкого района Вологод-

ской области.  
Исторически храм являлся центром Поповского погоста Нелазской волости Череповецкого уезда 

Новгородской губернии. Согласно статистическим сведениям 1912 года, на территории погоста нахо-
дилось пять дворов, где проживало шестнадцать человек, основным занятием которых являлась цер-
ковная служба. Это свидетельствует о важной роли храма как духовного и общественного центра.  

Существующее каменное здание было построено в 1809 году на месте более ранних деревянных 
храмов. В переписной книге 1676 года упоминаются две церкви — Рождественская и Никольская, что 
подтверждает длительную историю приходского центра.  
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Кирпичная двухпрестольная церковь имела Никольский придел и была выполнена в традициях 
позднего русского классицизма. Для архитектуры начала XIX века характерны строгая симметрия, про-
дольная композиция, лаконичные фасады и рациональная объемно-пространственная структура. Ве-
роятно, первоначально храм имел завершение в виде купола и колокольню, однако в советский период 
они были полностью утрачены. (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Церковь Рождества Богородицы 

 
По результатам натурного обследования можно сделать вывод, что храм имеет продольную 

объемно-пространственную композицию. В состав сооружения входили алтарная апсида, основной 
четверик, трапезная и западный притвор. На сегодняшний день полностью разрушена алтарная апси-
да, сохранились стены предалтарного объема и западного пониженного объема. Каменные своды пол-
ностью утрачены, вследствие чего внутреннее пространство открыто атмосферным осадкам. В ароч-
ный проем алтарной части в период использования здания под сельскохозяйственные мастерские бы-
ли установлены промышленные металлические ворота, что значительно исказило исторический архи-
тектурный облик памятника. 

Несущие стены выполнены из полнотелого кирпича размером 280×140×70 мм на известковом 
растворе. Толщина растворных швов составляет 15–20 мм. Кладка относится к старорусской системе 
перевязки, характерной для начала XIX века. Значительных вертикальных или наклонных трещин, сви-
детельствующих об аварийном состоянии конструкций, не обнаружено. Вместе с тем отсутствие кров-
ли, перекрытий и водоотведения приводит к постоянному увлажнению кладки, ускоряя процессы раз-
рушения. (рис. 2). 

Основными повреждениями являются физическая и биологическая коррозия. Физическая корро-
зия проявляется в эрозии кирпича, выветривании наружных поверхностей, разрушении растворных 
швов, локальном выкрашивании материала и постепенной потере прочности кладки вследствие много-
летнего воздействия осадков, перепадов температур и циклов замораживания-оттаивания. Наиболее 
интенсивные разрушения наблюдаются в верхних участках стен, непосредственно подвергающихся 
атмосферным воздействиям. Отсутствие защитной кровли значительно ускоряет ухудшение качества 
строительных материалов. 

Биологическая коррозия выражается в развитии мхов, лишайников, травянистой растительности, 
кустарников и деревьев непосредственно на кирпичной кладке. Корневая система растений проникает 
в растворные швы, увеличивает их раскрытие и вызывает механическое разрушение кладки. Дополни-
тельную опасность представляет постоянное удержание влаги, создающее благоприятные условия для 
дальнейшего выветривания кирпича и морозного разрушения. Без удаления растительности и прове-
дения консервационных мероприятий процессы деградации будут прогрессировать. 
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Рис. 2. Фотофиксация старорусской кладки  

 
Таким образом, результаты натурного обследования свидетельствуют, что памятник сохранил 

основные несущие стены и позволяет выполнить реставрацию.  
Для обеспечения дальнейшей сохранности объекта требуется выполнение комплекса противо-

аварийных мероприятий: удаление растительности, расчистка кладки, укрепление аварийных участков, 
устройство временной защиты от атмосферных осадков, восстановление утраченных растворных 
швов. В перспективе возможно выполнение реставрации с восстановлением исторического облика на 
основании архивных материалов и результатов комплексных исследований. 
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Церковь Воскресения Христова расположена в центре села Стан Кадуйского района Вологодской 

области. Она является памятником русского каменного культового зодчества XVIII века. Каменный 
храм был построен в 1763 году. Главный престол храма освящён во имя Воскресения Христова, боко-
вые придела — в честь Тихвинской иконы Божией Матери и мучеников Флора и Лавра. До революции 
церковь являлась духовным центром большого прихода, объединявшего более десяти окрестных де-
ревень (рис. 1). 
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Рис. 1. Церковь Воскресения Христова  

 
Храм представляет собой характерный образец провинциального церковного строительства вто-

рой половины XVIII века. Композиция включала в себя основной объем в форме четверика, трапезную 
и трёхъярусную колокольню, через которую осуществлялся вход в храм. В настоящее время колоколь-
ная разрушена, покрытие центрального объема утрачено, коробовый свод западной части находится в 
аварийном состоянии.  

Исследовательские работы выполнялись на кафедре Дизайна архитектурной среды Череповец-
кого государственного университета. Испытания были направлены на определение физико-
механических характеристик полнотелого керамического кирпича, который использовался при строи-
тельстве церкви в XVIII веке.  

В данной статье представлены результаты испытаний кирпича по прочности на изгиб и на сжа-
тие. Испытания проводились в соответствии с требованиями ГОСТ 8462-85 «Материалы стеновые. Ме-
тод определения пределов прочности при сжатии и изгибе». 

Предел прочности при изгибе определяется по формуле:   
Rизг= 3PL0 / 2bh2, (МПа), 

где Р – нагрузка, фиксирующая начало разрушения, кН; 
L0 – расстояние между нижними опорами, м; 

b – ширина поперечного сечения, м; 
h – высота поперечного сечения, м. 

При испытании прочности на изгиб был установлен на 2 опоры, нагрузка прикладывалась в се-
редине пролета.  

Для исследования были отобраны образцы кирпича. Размеры одного из образцов 293×130×81 
мм; масса m=6,25 кг; объемная масса γ= 2016 кг/м3; L=215 мм; Р=3 кН (рис. 2). 

 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 177 

 

V International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 2. Образец полнотелого керамического кирпича 

 
Определение предела прочности на изгиб: 

Риз=3РL/2bh2=3∙21.5∙300/2∙13∙8.12=11.3 кгс/см2=1.1 МПа  
Предел прочности на сжатие Rсж: 

Rсж= P/A, (МПа), 
где Р – нагрузка, фиксирующая начало разрушения, кН; 

А – площадь поперечного сечения образца, м2. 
Для проведения испытаний на сжатие образец из двух половинок изготавливался в следующей 

последовательности: сначала подготовили раствор из равных частей цемента марки М400 и песка, 
просеянного через сито №1,25. Половинки кирпича погружались в воду на 1 минуту. После этого на 
лист бумаги, который был уложен на горизонтальную поверхность, аккуратно распределялся слой рас-
твора не более чем на 5 мм, затем помещалась вторая половинка. Образец выдерживался 30 минут, 
после чего переворачивался для выравнивания поверхности. Перед испытанием на прочность кирпич 
выдерживался 3 суток. 

Определение предела прочности на сжатие: 
Нагрузка «Р» зафиксированная при деформации кирпича равна 93 кН = 9300 кгс. 

A = 13,3×12=160 см2. 
Rсж=P/А=9300/160=58,1 кгс/см2=5,8 Мпа 

По результатам физико-механических испытаний установлено, что придел прочности при сжатии 
составляет 5,8 МПа, что соответствует марке М50. Полученные данные свидетельствуют о снижении 
прочности исторического материала вследствие длительной эксплуатации и воздействия природно-
климатических факторов. Несмотря на это, при проведении противоаварийных и реставрационных ме-
роприятий церковь Воскресения Христова может быть сохранена.   
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вание, кирпичная кладка, коробовый свод, разрушение конструкций, коррозия.  
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Церковь Воскресения Христова расположена в селе Стан Кадуйского района Вологодской обла-

сти. Исторически село Стан входило в состав Череповецкого уезда Новгородской губернии до 1917 го-
да. Каменный храм был построен в 1763 году. Главный престол храма освящён во имя Воскресения 
Христова; два «тёплых» придела — в честь Тихвинской иконы Божией Матери и мучеников Флора и 
Лавра. По материалам архивных документов, в 1816 году при храме служил священник Адриан Фёдо-
ров, диакон Василий Петров и дьячок Григорий Петров, а в приход храма входили многие окрестные 
деревни (Иваново, Никоновская, Смешково и др.). Несмотря на значительные разрушения храм явля-
ется важным объектом историко-культурного наследия (рис. 1). 
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Рис. 1. Церковь Воскресения Христова (вид с юго-востока) 

 
Церковь Воскресения Христова построена в стиле провинциального позднего барокко. По объёму 

она представляет собой прямоугольный в плане массив. Храм имеет традиционную трёхчастную ком-
позицию: восточная алтарная апсида, основной объём в форме четверика и колокольня, через которую 
осуществлялся вход в храм. Западный объём перекрывался коробовым сводом. Внутри в центральном 
объёме располагалось помещение для прихожан. С востока к основному объёму примыкает алтарная 
апсида полукруглого очертания. На фасадах сохранились остатки оконных проёмов с арочными за-
вершениями. Оригинальные элементы декора такие как карнизы, наличники, глухие лопатки по углам 
сохранились частично, поскольку церковь долгое время стояла заброшенной. 

В ходе натурного обследования установлено, что до настоящего времени сохранились наружные 
кирпичные стены основного объёма, часть западного объёма, а также отдельные участки сводчатых 
конструкций. Также были выявлены характерные процессы физической и биологической коррозии, 
обусловленные длительным отсутствием эксплуатации здания и воздействием природно-
климатических факторов (рис 2). 

 

 
Рис. 2. Коррозии: 1 – физическая; 2 – биологическая 

 
Наиболее существенные разрушения связаны с физической коррозией (эрозией) кирпичной 

кладки. В течение длительного времени строительные конструкции подвергались воздействию атмо-
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сферных осадков, что привело к ускоренному развитию процессов разрушения. На поверхности стен 
отмечаются участки выветривания кирпича, разрушение раствора в швах, выпадение отдельных кир-
пичей и утрата декоративных архитектурных элементов. По данным обследованиям, которые проводи-
лись на кафедре Дизайна архитектурной среды Череповецкого государственного университета, разру-
шение наружных стен составляет до 30%. Такие данные говорят о том, что необходимо провести ком-
плекс противоаварийных работ по укреплению кладки.  

На отдельных участках внутренней отделки обнаружены остатки первоначальной штукатурки с 
фрагментами настенной живописи. Вследствие постоянного увлажнения стен наблюдаются отслоение 
штукатурного слоя, осыпание красочного покрытия, а также биологическое поражение поверхности 
микроорганизмами и мхами.  

Помимо физической коррозии, на рассматриваем объекте широко распространена биологическая 
коррозия, вызванная произрастанием растительности на строительных конструкциях. В процессе об-
следования установлено, что на верхних участках стен, в местах разрушения кладки произрастают де-
ревья и кустарники, корневая система которых проникает в кладочные швы и трещины. Такой вид кор-
розии опасен с точки зрения развития корневой системы в щелях и трещинах кладки, что также способ-
ствует ее разрушению. 

Кроме древесной растительности, но поверхности стен широко распространены мхи, лишайники 
и травянистые растения.  Они способствуют удержанию влаги на поверхности кирпича, создавая бла-
гоприятные условия для развития процессов разрешения.  

Таким образом, результаты натурных обследований свидетельствуют о том, что церковь Воскре-
сения Христова находится в неудовлетворительном техническом состоянии. Объект имеет значитель-
ные повреждения, обусловленные длительным отсутствием эксплуатации и неблагоприятным воздей-
ствием природно-климатических факторов.  

Полученные результаты позволяют сделать вывод о необходимости проведения первоочеред-
ных противоаварийных мероприятий, включающих расчистку территории, удаление древесной расти-
тельности, устройство временного защитного покрытия, укрепление аварийных участков кладки и сво-
дов. После выполнения указанных работ возможна разработка проекта для реставрации, направленно-
го на сохранение данного памятника архитектуры XVIII века. 
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Аннотация: в статье исследуется влияние типов привязанности на выбор партнера у женщин с соза-
висимостью. Анализируется роль раннего опыта в предпочтении эмоционально недоступных мужчин. 
Эмпирически подтверждена связь между тревожной привязанностью, снижением автономии и деструк-
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Выбор партнера в романтических отношениях является одним из ключевых факторов, опреде-

ляющих качество жизни женщины и ее психологическое благополучие. Для женщин с проявлениями 
созависимости этот процесс особенно сложен: привычные эмоциональные стратегии и стереотипы 
взаимодействия с партнером часто приводят к повторяющемуся выбору эмоционально недоступных 
мужчин, усилению тревожности и снижению личной автономии. Несмотря на значительный массив ис-
следований в области привязанности и созависимости, данные о прямой связи стиля привязанности и 
предпочтения определенного типа партнера остаются фрагментарными и требуют систематизации. 

Сам феномен «созависимость» в современной психологии характеризуется теоретической неод-
нородностью. В научной литературе отсутствует единое определение, что отражает различие исследо-
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вательских подходов. Н. Г. Артемцева рассматривает созависимость как устойчивое нарушение психо-
логических границ и снижение автономии личности, проявляющееся в чрезмерной эмоциональной во-
влеченности и зависимости от партнера [1, с. 22]. А. В. Белохвосткина подчеркивает поведенческие и 
эмоциональные аспекты, включая идеализацию партнера, самопожертвование и высокую фиксацию на 
эмоциональном состоянии значимого другого [2, с. 46]. Е. С. Антонова и Н. И. Циркунова выявили, что 
58 % студентов с выраженной межличностной зависимостью склонны формировать предпочтения 
партнеров с признаками эмоциональной недоступности [3, с. 41]. Отсутствие единого концептуального 
ядра осложняет эмпирическое исследование данного феномена и требует обращения к более фунда-
ментальной теоретической базе, способной объяснить устойчивость подобных паттернов. 

В качестве такой базы целесообразно использовать теорию привязанности, разработанную 
Дж. Болби, которая обеспечивает системное объяснение повторяющихся паттернов выбора партнера. 
Согласно этой теории, ранний опыт взаимодействия с фигурой привязанности формирует устойчивые 
эмоционально-когнитивные стратегии, определяющие характер межличностных отношений во взрос-
лом возрасте. М. Эйнсворт выделила четыре базовых типа привязанности: надежная, тревожно-
избегающая, амбивалентная и тревожно-зависимая. Они создают когнитивно-эмоциональные схемы, 
которые определяют ожидания и стратегии женщин при выборе партнера. 

Эмпирические данные подтверждают значимость этой взаимосвязи. Д. П. Джавадова и 
Е. С. Баринова зафиксировали корреляцию r = 0,58 (p < 0,01) между уровнем тревожности привязанно-
сти и предпочтением эмоционально недоступного партнера, что указывает на устойчивую зависимость 
внутренней стратегии регуляции тревоги и реального выбора [4, с. 65]. 

Снижение автономии также играет ключевую роль. Е. А. Володарская и Э. Г. Дурдыева показали, 
что корреляция между снижением автономии и выбором эмоционально недоступного партнера дости-
гает r = 0,52 (p < 0,01), подтверждая, что зависимость от внешнего подтверждения усиливает привлека-
тельность таких партнеров [5, с.196 ]. А. С. Кински и Н. Г. Артемцева отметили, что 74 % одиноких жен-
щин с выраженной созависимостью демонстрируют снижение уверенности в себе, что сопровождается 
выбором эмоционально недоступного партнера [6, с. 43]. 

Качественные данные углубляют понимание механизмов. Н. М. Негина подчеркивает, что тре-
вожно-избегающая привязанность формирует цикл «активация тревоги – идеализация партнера – 
обесценивание себя – усиление привязанности» [7, с. 67]. С. А. Малкина и Т. С. Сухарева показывают, 
что женщины с созависимыми паттернами стабильно выбирают партнеров, закрепляющих эмоцио-
нальную зависимость, даже при наличии внешних факторов, которые могли бы поддержать автономию 
[8, с. 204]. 

Е. Ю. Шпаковская акцентирует необходимость психологического сопровождения, направленного 
на восстановление личных границ и переработку стратегии привязанности, что снижает риск повторно-
го выбора эмоционально недоступного партнера [9, с. 174]. 

Таким образом, влияние типа привязанности на выбор партнера у женщин с созависимым пат-
терном проявляется системно: тип привязанности формирует когнитивно-эмоциональные ожидания, 
которые детерминируют предпочтение эмоционально недоступных партнеров. Созависимость закреп-
ляет этот выбор через снижение автономии, нарушение границ и идеализацию партнера.  

Выводы исследования имеют прикладное значение: психологическое сопровождение женщин с 
созависимыми проявлениями должно включать укрепление автономии, восстановление личных границ 
и формирование способности к принятию решений, основанных на взаимности и эмоциональной до-
ступности партнера. Эти меры повышают вероятность построения здоровых и сбалансированных от-
ношений и снижают риск повторного выбора эмоционально недоступного партнера. 
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Аннотация: в статье рассматривается влияние цифровых платформ на изменение занятости и про-
фессиональных коммуникаций. Анализируются новые формы работы, платформенная занятость, уда-
ленное взаимодействие, цифровая репутация и алгоритмическое распределение заказов. Отдельное 
внимание уделяется преимуществам и рискам платформенной экономики для работников, организаций 
и рынка труда. 
Ключевые слова: цифровые платформы, занятость, рынок труда, профессиональные коммуникации, 
удаленная работа, платформенная экономика. 

 
THE IMPACT OF DIGITAL PLATFORMS ON THE TRANSFORMATION OF EMPLOYMENT AND 

PROFESSIONAL COMMUNICATIONS 
Alavkin Nikita Sergeevich 

 
Abstract: the article examines the impact of digital platforms on changes in employment and professional 
communications. New forms of work, platform employment, remote interaction, digital reputation and algorith-
mic distribution of tasks are analyzed. Special attention is paid to the advantages and risks of the platform 
economy for workers, organizations and the labor market. 
Key words: digital platforms, employment, labor market, professional communications, remote work, platform 
economy. 

 
Цифровые платформы стали одним из факторов изменения рынка труда и профессиональных 

коммуникаций. Если раньше взаимодействие между работником, работодателем и клиентом чаще все-
го происходило через организационную структуру предприятия, то сегодня значительная часть контак-
тов переносится в цифровую среду. Платформы позволяют находить исполнителей, размещать зака-
зы, проводить переговоры, отслеживать результаты и формировать репутацию участников. 

Платформенная занятость охватывает широкий круг видов деятельности: от доставки и перево-
зок до фриланса, проектной разработки, дизайна, перевода, консультаций и технической поддержки. 
Международная организация труда отмечает, что цифровые трудовые платформы меняют способ ор-
ганизации работы и оказывают влияние на работников, предприятия и общество в целом [1]. Это дела-
ет платформенную экономику важным объектом исследования не только для IT, но и для экономики 
труда, социологии и управления. 

Одним из главных преимуществ цифровых платформ является снижение барьеров входа на ры-
нок. Исполнитель может предложить услуги без создания собственной организации, а заказчик получа-
ет доступ к большому числу специалистов. Профессиональные коммуникации при этом становятся бо-
лее быстрыми и формализованными: переписка, постановка задач, согласование сроков, оплата и 
оценка результата часто происходят внутри одной цифровой системы. 
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В то же время платформы меняют характер трудовых отношений. Работник получает гибкость, 
но одновременно сталкивается с неопределенностью дохода, зависимостью от рейтинга и алгоритмов, 
конкуренцией с большим числом исполнителей. Организации получают доступ к внешним ресурсам, но 
должны учитывать риски качества, конфиденциальности, правового статуса исполнителей и устойчи-
вости коммуникаций. 

 
Таблица 1 

Изменения занятости и коммуникаций под влиянием цифровых платформ 

Аспект Положительное влияние Возможный риск 

Доступ к работе Быстрый поиск заказов и проектов Нестабильность занятости и дохо-
да 

Коммуникации Единые каналы общения и фиксации 
задач 

Зависимость от правил платформы 

Репутация Накопление рейтингов и отзывов Ошибки и субъективность оценок 

Гибкость Выбор времени и места работы Размывание границ между работой 
и отдыхом 

Управление Алгоритмическое распределение задач Непрозрачность решений плат-
формы 

 
Как показано в табл. 1, цифровые платформы одновременно создают новые возможности и но-

вые риски. Для части специалистов они становятся инструментом профессионального роста, позволяя 
формировать портфолио, работать с разными клиентами и осваивать новые направления. Однако для 
других работников платформенная занятость может означать неопределенность и отсутствие привыч-
ных гарантий. 

Особое значение имеет трансформация профессиональных коммуникаций. Переговоры, поста-
новка задач и контроль исполнения все чаще происходят в чатах, системах управления проектами и 
личных кабинетах платформ. Это повышает скорость взаимодействия, но требует цифровой грамотно-
сти, умения формулировать задачи письменно, фиксировать договоренности и соблюдать деловую 
этику в онлайн-среде. 

Цифровые платформы также усиливают роль данных. Рейтинг, скорость ответа, история заказов, 
отзывы и поведенческие показатели становятся элементами цифровой профессиональной репутации. 
С одной стороны, это помогает заказчикам выбирать исполнителей. С другой стороны, зависимость от 
рейтингов может быть проблемной, если механизмы оценки непрозрачны или не учитывают сложность 
выполненных задач. ОЭСР обращает внимание на вопросы качества занятости, социальной защиты и 
прав работников в условиях платформенной работы [2]. 

Для организаций платформенная модель может быть полезна при выполнении краткосрочных 
задач, поиске редких компетенций и расширении проектных команд. Вместе с тем компании должны 
понимать, какие задачи допустимо передавать внешним исполнителям, как защищать служебную ин-
формацию и как контролировать качество результата. В противном случае экономия времени может 
привести к управленческим и репутационным рискам. 

Таким образом, цифровые платформы существенно трансформируют занятость и профессио-
нальные коммуникации. Они расширяют доступ к работе, ускоряют взаимодействие и формируют но-
вые модели профессиональной репутации. При этом их развитие требует внимательного отношения к 
условиям труда, прозрачности алгоритмов, защите информации и формированию навыков эффектив-
ной цифровой коммуникации. 

Перспективы платформенной занятости связаны с дальнейшим развитием удаленной работы, 
цифровых профилей специалистов и автоматизированного подбора исполнителей. При этом задача 
общества и государства состоит в том, чтобы сохранить баланс между гибкостью новой модели и базо-
вой защищенностью работников. Без такого баланса цифровые платформы могут усиливать неста-
бильность занятости и зависимость исполнителей от непрозрачных правил. 
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Практическое значение цифровых платформ особенно заметно для молодых специалистов, ко-
торые могут использовать их как канал входа в профессию. Проектная занятость позволяет быстрее 
получить первые заказы, сформировать портфолио и освоить деловое общение с клиентами. Однако 
успешность такой работы зависит не только от профессиональных навыков, но и от умения планиро-
вать время, оценивать стоимость труда и фиксировать договоренности. 
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Аннотация: в статье рассматривается цифровая грамотность населения как необходимое условие 
безопасного использования онлайн-сервисов. Раскрываются основные компоненты цифровой грамот-
ности: технические навыки, критическая оценка информации, защита учетных записей, понимание 
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Abstract: the article examines digital literacy of the population as a necessary condition for the safe use of 
online services. The main components of digital literacy are considered: technical skills, critical evaluation of 
information, account protection, understanding of the digital footprint and responsible behavior online. 
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Онлайн-сервисы стали частью повседневной жизни: граждане используют электронные государ-

ственные услуги, интернет-банкинг, маркетплейсы, образовательные платформы, мессенджеры и об-
лачные хранилища. Удобство таких сервисов связано с быстрым доступом к информации и возможно-
стью выполнять действия без посещения организаций. Одновременно увеличивается зависимость че-
ловека от цифровой среды, а ошибки пользователя могут приводить к финансовым, информационным 
и репутационным последствиям. 

Безопасное использование онлайн-сервисов невозможно свести только к технической защите со 
стороны разработчиков. Даже надежная платформа остается уязвимой, если пользователь применяет 
простые пароли, переходит по фишинговым ссылкам, передает коды подтверждения третьим лицам 
или не проверяет достоверность информации. Поэтому цифровая грамотность населения становится 
не вспомогательным, а базовым условием безопасного участия в цифровой жизни. 

В международной практике цифровая компетентность рассматривается как совокупность знаний, 
навыков и установок, которые позволяют человеку уверенно, критически и безопасно использовать 
цифровые технологии. В европейской рамке DigComp подчеркивается значение не только технических 
операций, но и информационной грамотности, коммуникации, создания цифрового контента, безопас-
ности и решения проблем [1]. Такой подход показывает, что цифровая грамотность шире умения поль-
зоваться смартфоном или устанавливать приложения. 
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Одним из ключевых элементов цифровой грамотности является кибергигиена. ENISA определяет 
ее как набор простых практик и действий, которые помогают защищать личную информацию и устрой-
ства от цифровых угроз [2]. К таким практикам относятся использование сложных уникальных паролей, 
двухфакторной аутентификации, регулярное обновление программ, осторожность при работе с вложе-
ниями и ссылками, а также проверка адресов сайтов перед вводом данных. 

 
Таблица 1 

Компоненты цифровой грамотности при использовании онлайн-сервисов 

Компонент Содержание Значение для безопасности 

Технические навыки 
работа с приложениями и настрой-
ками 

снижение ошибок пользователя 

Кибергигиена пароли, обновления, 2FA защита аккаунтов и устройств 

Критическое мышление проверка источников и ссылок противодействие мошенничеству 

Понимание данных 
цифровой след, разрешения, при-
ватность 

контроль личной информации 

Ответственное общение этика и безопасность коммуникации снижение социальных рисков 

 
Как видно из табл. 1, цифровая грамотность включает несколько взаимосвязанных направлений. 

Пользователь должен не только знать, как выполнить действие в сервисе, но и понимать возможные 
последствия. Например, установка приложения из неизвестного источника может привести к утечке 
данных, а публикация лишней информации в открытом профиле - к использованию этой информации 
злоумышленниками. 

Особое место занимает критическая оценка информации. Онлайн-сервисы предоставляют 
большое количество сообщений, рекомендаций, уведомлений и рекламных предложений. Пользова-
тель с низким уровнем цифровой грамотности может воспринимать любую информацию как достовер-
ную, не различая официальные сайты, поддельные страницы и мошеннические сообщения. Поэтому 
навыки проверки источников, адресов сайтов, реквизитов организаций и условий обработки данных 
имеют практическое значение. 

Цифровая грамотность также связана с пониманием цифрового следа. Многие сервисы собира-
ют данные о действиях пользователя, местоположении, истории поиска, покупках и предпочтениях. Без 
базового понимания настроек приватности человек может передавать больше информации, чем требу-
ется для получения услуги. В этом контексте безопасность зависит не только от законодательства и 
политики платформы, но и от поведения самого пользователя. 

Развитие цифровой грамотности должно происходить через образование, просветительские про-
екты и практико-ориентированные инструкции. Эффективнее всего работают не абстрактные преду-
преждения, а разбор типовых ситуаций: фишинговое письмо, ложный сайт оплаты, поддельная служба 
поддержки, вредоносное вложение, небезопасная публичная сеть Wi-Fi. Такой формат помогает сфор-
мировать устойчивые поведенческие навыки. 

Для государства и организаций повышение цифровой грамотности населения имеет социальное 
значение. Чем увереннее граждане пользуются онлайн-сервисами, тем выше доступность электронных 
услуг и ниже нагрузка на офлайн-инфраструктуру. Однако расширение цифровых сервисов без обуче-
ния пользователей может усилить риски мошенничества, цифрового неравенства и недоверия к техно-
логиям. 

Для практического развития цифровой грамотности важно учитывать разные группы населения. 
Молодые пользователи чаще сталкиваются с рисками чрезмерного доверия к цифровому контенту и 
социальным сетям, а старшие пользователи могут испытывать трудности при распознавании мошен-
нических сайтов и сообщений. Поэтому программы обучения должны быть адаптированы к возрасту, 
опыту и типовым цифровым сценариям конкретной аудитории. 

Перспективным направлением является включение коротких инструкций и подсказок непосред-
ственно в интерфейсы онлайн-сервисов. Например, сервис может предупреждать о подозрительной 
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активности, объяснять назначение разрешений, напоминать о необходимости включения двухфактор-
ной аутентификации и показывать признаки безопасного соединения. Такие решения дополняют внеш-
нее обучение и поддерживают пользователя в момент совершения действия. 

Таким образом, цифровая грамотность является условием безопасного использования онлайн-
сервисов. Она объединяет технические умения, кибергигиену, критическое мышление, ответственную 
коммуникацию и понимание обработки данных. Повышение цифровой грамотности должно рассматри-
ваться как совместная задача образовательных организаций, государства, бизнеса и самих пользова-
телей. 
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Кризис государственности 2013-2014 годов на Украине не является следствием только внутрипо-

литической напряженности. После распада СССР, на протяжении двух десятилетий происходило 
столкновение двух глобальных политических метанарративов, которые происходили в том числе, на 
территории Украины. Концепции развития отношений с Россией или с Западом являлись взаимоисклю-
чающими для страны, что привело к тому, что Украина оказалась в условиях борьбы за политическую 
субъектность. В условиях информационной войны внешнее воздействие стало эффективным инстру-
ментом реализации стратегических целей [1]. 

Значительную роль в эскалации напряженности и развитию кризиса 2013-2014 годов сыграло 
полное изменение и разложение национальной идентичности Украины. Национальное самосознание, в 
результате, стало инструментом политического управления, при этом перестало быть концептом, 
обоснованным исторически. Формирование идентичности строится во многом на процессе категориза-
ции общностей, членами которых люди себя воспринимают, то есть «Мы» и тех общностей, которые 
воспринимаются как «Они» [2, с. 8]. Современная национальная идентичность Украины строится на 
отчуждении от «имперского» прошлого, русская культура здесь является антиобразом, в таком виде 
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идентичность неразрывно связана с поиском врага, внешнего или внутреннего. При этом существова-
ние Украины как государства, в украинских учебниках, определялось как процесс «угнетения» соседя-
ми, против которых население вело продолжительную борьбу [3, с. 30]. 

Совокупность этих факторов привела к психологическому расколу украинского населения. Ин-
формационное пространство долгое время транслировало образ России как врага, героизированные 
образы военных преступников, воевавших против СССР, а также, комплекс «угнетаемого народа». В 
совокупности с внутриполитическим напряжением и особенностями сформированной идентичности, 
всё это привело к тому, что массовое сознание утратило способность к рефлексии, а эмоциональные 
триггеры блокировали рациональные аргументы, что привело к тому, что дискурс сменился с полити-
ческого на ксенофобский [4, с. 78]. 

Элементом формирования образа врага, в том числе, являются т.н. «термины-антагонисты». 
Прежде чем определять характеристики «терминов-антагонистов», необходимо отметить, что изна-
чально, процессы дегуманизации и появление «терминов-антагонистов» происходят на основе сло-
жившейся идентичности группы. Групповая идентичность, то есть разделение «мы» - «они», присуща 
любой группе и является частью процесса формирования идентичности в целом [2, с. 12], и сама по 
себе не является чем-то опасным. Тем не менее, в условиях, когда в рамках группы развивается груп-
повая элитарность, то есть совокупность установок об исключительности или превосходстве над дру-
гой или другими группами, групповая идентичность может стать деструктивной [5]. Групповая элитар-
ность способна привести к формированию, или определению другой группы как «коллективного антаго-
ниста», то есть носителем противоположных и непримиримых ценностей. Именно для определения и 
описаний коллективного антагониста используются «термины-антагонисты» [6, с. 47], которые являют-
ся дегуманизирующими. В украинском контексте такими терминами стали слова «ватник», «сепар», и 
«москаль». «Термины-антагонисты» служат не просто маркерами для обозначения другой группы лю-
дей, они необходимы для обезличивания её представителей и лишения их человеческих качеств. 

Дегуманизация оппонента, а точнее его лишение человеческого статуса позволяет снять воз-
можные моральные ограничения и оправдать действия, которые по отношению к человеку могли бы 
считаться безнравственными или слишком жестокими. Используемые на Украине термины призваны 
лишить представителей «коллективного антагониста» характеристик человека, обезличить их. Термин 
«ватник» подразумевал покорность и отсутствие мышления, «сепар» [6, с. 47] помечает оппонента как 
не просто несогласного с курсом, а как угрозу государственности, преграду на пути к развитию, термин 
«колорад» просто ставил оппонента в один ряд с насекомым-вредителем. Эти маркеры привели к тому, 
что любые насильственные или жестокие действия по отношению к противоположной группе воспри-
нимались как необходимая мера. 

Определение «своих» и «чужих», то есть группы и «коллективного антагониста», формирование 
реальности, в которой одна группа лишается человеческих качеств в украинском кризисе 2013-2014 гг. 
стали инструментами воздействия, которые активно использовались через СМИ и социальные ресур-
сы. Медиа формировали образ «своих» как «героев», а «чужих», как угрозу развития Украины. Здесь 
показательными являются события произошедшие с сотрудниками спецподразделения «Беркут», кото-
рые были направлены на Майдан для охраны правопорядка и недопущения гибели людей. В результа-
те событий февраля 2014 года многие сотрудники были убиты или ранены. Их обвинили в гибели про-
тестующих и назвали «убийцами», таким образом создав маркер, для оправдания дальнейшей агрес-
сии против них [7]. Социальные сети и СМИ преподносили контрастную трансляцию происходящего в 
период Евромайдана: с одной стороны – «зверства» сил правопорядка, с другой – «героизм» проте-
стующих. Так, украинский канал «1+1» 26 января 2014 выпустил видеоматериал о протестах в Киеве, 
где образ сотрудника МВД был подан резко негативно, а образ протестующего – напротив, положи-
тельно. «Беркут» в видеоклипе демонстрируется через кадры избиения сотрудниками протестующих и 
кадры, как сотрудники разбивают журналистам камеры. При этом между сюжетами следуют крупные 
планы женщин в слезах. Отдельным элементом клипа от «1+1» являются два следующих друг за дру-
гом отдельных кадра, на первом сотрудник «Беркута» делает выстрел из служебного оружия, а на вто-
ром демонстрируется мертвый мужчина [8, с. 133]. Такие материалы формировали образ сотрудника 
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правопорядка как инструмента репрессий против мирного населения, что снимало моральные ограни-
чения протестующих. Впоследствии сотрудники «Беркут» были обвинены в убийствах мирных проте-
стующих, а расследования смертей и ранений правоохранителей проведены не были [9]. 

В событиях 2013-2014 гг. на Украине технологии формирования образа врага и дегуманизации 
политических оппонентов стали эффективным инструментом управления общественными настроения-
ми. Благодаря конструированию образа врага, политические элиты Украины, заинтересованные в 
дальнейшей эскалации напряженности смогли сформировать среду, в которой борьба за интересы 
стала борьбой за выживание, в связи с чем компромиссы стали восприниматься как предательство 
национальных интересов, а стирание человеческого статуса оппонентов позволило оправдать репрес-
сии и карательные акции, против несогласных групп. 

Успех информационного воздействия на население Украины в условиях кризиса основывается 
не только на активности и динамичности каналов влияния в СМИ и социальных сетях, но и на продол-
жительной поддержке внешних центров. Важную роль в результатах протестных движений сыграла 
развитая сеть институтов, занимающихся поддержкой гражданского общества в стране. Создание и 
финансирование этих институтов началось до 2013 года. То есть внешними центрами был создан не-
кий базис для управления политическими процессами и выстраивания социальной среды в рамках 
«поддержки демократии». 

Американские институты, в частности USAID, выступали важнейшим механизмом формирования 
и управления протестными движениями на Украине. В частности, под руководством USAID на Украине 
развивалась программа по «Укреплению гражданского общества в Украине» (SCSU/UNITER), в аудите 
программы от 29 мая 2014 г. сформулирована основная цель программы: «укреплять и поддерживать 
ведущие украинские про-реформаторские неправительственные организации в сохранении и укрепле-
нии демократических достижений». 

Осенью 2008 года Украина подписала с организацией Pact соглашение о сотрудничестве сроком 
на 5 лет, затем, в 2013 году соглашение было продлено. Pact является некоммерческой организацией, 
базирующейся в Вашингтоне. В 2014 году Pact сообщал, что 551 НПО Украины смогла в результате 
сотрудничества улучшить «внутреннюю организационную способность», а также украинские НПО по-
дали заявки на проведение тренингов и консультаций в сферах стратегического планирования, управ-
ления организацией и финансами, а также сбором средств. При этом авторы документа подчеркивают, 
что, согласно отчету Economist Intelligence Unit от 2012 года индекс демократии в стране продемон-
стрировал снижение, «демократические ценности Оранжевой революции подрываются» [10]. 

Тем не менее, программа SCSU/UNITER была формально направлена на повышение подотчет-
ности институтов и НПО, хотя и создала сеть неправительственных организаций, предоставила финан-
сирование и программы обучения, что привело к формированию сети неправительственных прозапад-
ных акторов на территории Украины. Более конкретным и формальным документом об институцио-
нальной поддержке акторов на территории Украины стал «Акт о поддержке свободы Украины» (Ukraine 
Freedom Support Act) от 18 декабря 2014 года принятый Конгрессом США [11]. Несмотря на то, что до-
кумент был издан уже после государственного переворота на Украине, на его основании можно рас-
смотреть конкретные механизмы формирования повестки Западными организациями. Документ разде-
лен на несколько секций и, помимо секций об общих положениях и определениях, содержит разделы о 
санкциях в отношении российских финансовых, оборонных и энергетических организациях, разделы о 
военной и невоенной помощи Украине, а также раздел расширении вещания в странах бывшего СССР.  

Раздел 3 о политике США в отношении Украины сформулирован как помощь в восстановлении 
суверенитета, территориальной целостности и противодействию действиям РФ в регионе [11]. В раз-
деле 8 Акта содержатся положения о расширении вещания на территории стран бывшего Советского 
союза на русском, румынском и украинском языке, в частности на территории Украины и Молдовы, ин-
струментами вещания называются «Голос Америки», «Радио свободная Европа/Радио свобода». При 
этом для осуществления инициативы закрепляется выделение 10 миллионов долларов США ежегодно, 
в период до 2018 года. Цель этой инициативы сформулирована как противодействие пропаганде Рос-
сии на территории Украины [11]. В разделе 9 Акта прописывается всесторонняя помощь и поддержка 
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прозападных организаций, СМИ, активистов на территории РФ. В качестве мер указаны «поддержка 
демократических институтов», «усилия по борьбе с коррупцией на территории РФ», «защита журнали-
стов и активистов гражданского общества». Одним из важнейших пунктов раздела 9 является всесто-
ронняя поддержка независимых СМИ путем увеличения вещания, и обеспечение и расширение не цен-
зурированного доступа к Интернету на территории РФ. На обеспечение этой инициативы Конгресс за-
крепил выделение 20 миллионов долларов ежегодно в период с 2016 по 2018 гг [11]. 

«Акт о поддержке свободы Украины» фактически демонстрирует распределение ресурсов, кото-
рые американское правительство выделяет на ведение информационного противодействия России на 
территории не только Украины, но и стран бывшего СНГ. Прописанные в документе «независимые 
СМИ» и источники вещания, а также их региональное функционирование в совокупности со стремлени-
ем правительства США обеспечить беспрепятственный и не цензурируемый доступ к ним, сигнализи-
руют о формировании, а точнее, развитии системы управления контентом, под предлогом развития 
«гражданского общества» и «демократических ценностей». Внешние акторы законодательно закрепили 
развитие информационной структуры на Украине, где каждый актор информационной среды является 
частью сети, транслирующей удобные Западу нарративы и идеологические установки. 

Для формирования устойчивых методов противодействия информационному воздействию и 
предупреждения формирования протестных процессов необходимо понимать профиль потенциальных 
участников протестов. Социологический опрос участников Евромайдана, проведенный 7 и 8 декабря 
2013 года, направленны на выявление мотивов участников, причин их присутствия на протестах и це-
лей, которых участники хотят добиться, продемонстрировал следующие результаты. Всего было опро-
шено 1337 участников. В исследовании прослеживается обобщенный портрет большинства участников. 
Это люди, получившие или получающие высшее образование, имеющие место работы, в возрасте от 
17 до 35 лет, говорящие преимущественно на украинском языке, но понимающие русский, не принад-
лежащие к какой-либо партии [12].  

Таким образом, эскалация кризиса и формирование напряженности на Украине в период 2013-
2014 гг. были продиктованы не только историческими факторами формирования украинской идентич-
ности, но и совокупностью методов трансляции нарративов и информационного влияния совместно с 
механизмами когнитивного воздействия на украинское население. Драйверами украинского протеста 
2013-2014 гг. стали представители образованного, преимущественно молодого, трудоспособного насе-
ления. 
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