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Аннотация. Сегодня среди ведущих экономистов мира нет единства относительно того, ка-

кие действия гарантированно приведут к сравнительно быстрому снижению инфляции и ро-

сту реального валового внутреннего продукта (ВВП). Впервые предложено создать в струк-

туре правительства специальный орган, основной задачей которого является управление 

процессом ускоренного роста реального ВВП. В помощь созданному органу управления 

формируется поддерживаемая в актуальном состоянии база экспертов-консультантов для ре-

гулярной подготовки рекомендаций по ускоренному росту реального ВВП, не допуская ги-

перинфляции и стагнации экономики. Одновременно обосновано использование разработан-

ных автором и успешно апробированных на практике методов и инструментальных средств 

для ускорения воздействия на экономику монетарной и финансово-бюджетной политики пу-

тем повышения потребительского качества и укрепления конкурентных преимуществ прода-

ваемых на внутреннем и внешнем рынках изготовленных в стране товаров, Построен и апро-

бирован на данных Всемирного банка оригинальный алгоритм машинного обучения для про-

гнозирования динамики ВВП страны. Доказано статистически значимое и содержательно 

обоснованное влияние на динамику ВВП страны выделенных групп независимых перемен-

ных; построена статистически значимые регрессионные модели для прогнозирования дина-

мики ВВП страны. Установлено, что использование построенных регрессионных моделей 

позволило получить на обучающем и тестовом наборах данных среднюю ошибку за 10-

летний период прогноза менее 5%. Показано, что даже незначительное снижение достовер-

ности измерения (фиксации) независимых переменных приводит к значительному росту 

ошибки функции отклика 

Ключевые слова: орган управления, реальный ВВП, база экспертов, подготовка рекоменда-

ций, гиперинфляция, ресурсоемкость, потребительское качество, Всемирный банк, алгоритм, 

машинное обучение, статистическая значимость, регрессионные модели, ошибки прогноза, 

имитационное моделирование 

 

HOW CAN THE GOVERNMENT ACCELERATE THE GROWTH OF THE COUNTRY'S 

REAL GROSS DOMESTIC PRODUCT 

 

Khubaev Georgy Nikolaevich 

 

Abstract. Today, there is no consensus among the world's leading economists on what actions are 

guaranteed to lead to a relatively rapid decrease in inflation and an increase in real gross domestic 

product (GDP). For the first time, it has been proposed to establish a special government body 

whose primary objective is to manage the process of accelerated growth in real GDP. To assist this 

management body, a database of expert consultants is being maintained to provide regular recom-
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mendations for accelerating the growth of real GDP while avoiding hyperinflation and economic 

stagnation. At the same time, the author's methods and tools have been successfully tested in prac-

tice to accelerate the impact of monetary and fiscal policy on the economy by improving the quality 

of domestic and foreign goods sold in the country. 

Keywords: governing body, real GDP, expert base, preparation of recommendations, hyperinfla-

tion, resource intensity, consumer quality, World Bank, algorithm, machine learning, statistical sig-

nificance, regression models, forecast errors, simulation modeling  

 

Постановка задачи. Среди ведущих экономистов мира нет единства отно-

сительно того, какие действия гарантированно приведут к сравнительно быст-

рому снижению инфляции и росту реального валового внутреннего продукта 

(ВВП). Хотя абсолютное большинство стран мира ориентировано на рыночную 

экономику, при этом динамика роста реального ВВП у многих стран имеет су-

щественные отличия: даже у одной и той же страны в разные периоды могут 

быть и инфляция, и дефляция, и гиперинфляция, и быстрый рост ВВП, и стаг-

нация, застой в производстве и торговле.  

Почему так происходит? И есть ли способы избежать опасностей, связан-

ных с гиперинфляцией и стагнацией экономики страны?  

Поскольку среди экономистов нет единства относительно того, какие дей-

ствия гарантированно приведут к сравнительно быстрому снижению инфляции 

и росту реального ВВП. Поэтому мы решили обратиться к источнику, в кото-

ром систематизированно представлены и обширные статистические данные о 

динамике экономического развития ряда стран, и подробные сведения об эко-

номическом развитии в течение нескольких десятилетий одной из крупнейших 

экономик мира – США. Речь идет об учебнике «Экономикс», автором которого 

является Н. Грегори Мэнкью [1].  

В Предисловии русского редактора указано, что «американской универси-

тетской общественностью издание учебника Н. Грегори Мэнкью в ряде катало-

гов и бюллетеней анонсировалось как вариант учебника нового поколения – 

учебника XXI века».  

Базируясь на представленных в учебнике XXI века «Экономикс» стати-

стических материалах о развитии экономики ряда стран и на выводах самого 

автора, мы рискнули предложить совокупность ранее успешно апробированных 

методов и инструментальных средств, использование которых будет способ-

ствовать ускоренному росту реального ВВП в стране Q и повышению уровня 

жизни граждан. 

Причем, впервые предложенные для решения поставленной задачи реко-

мендации, методы и инструменты разработаны автором, являются ориги-

нальными, обладают прикладной полезностью, а для ускоренной их реализации 

возможно использование алгоритмов машинного обучения. 

 

 

 



8 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

1.ЧТО УДАЛОСЬ ОБНАРУЖИТЬ, ИЗУЧИВ ВЫВОДЫ  

Н. ГРЕГОРИ МЭНКЬЮ 

1.1. Выводы автора учебника XXI века. Какие же выводы сделаны авто-

ром учебника XXI века относительно величины ущерба для экономики любой 

страны от инфляции и от борьбы с нею, а также о том, что является основой для 

ускоренного роста и реального ВВП любой страны, и уровня жизни граждан. 

Ниже приведены эти выводы (все выделения шрифтом мои – Г.Х.): 

1) Проблема состоит в том, что «монетарная и финансово-бюджетная 

политика оказывают воздействие на экономику со значительным запазды-

ванием … Результаты многих исследований указывают на то, что совокуп-

ный спрос отзывается на изменения монетарной политики в лучшем случае по 

прошествии шести месяцев».   

2) «общество не приемлет инфляцию. Опросы общественного мнения 

свидетельствуют, что при возрастании темпов роста цен вопросы инфляции 

превращаются в одну из основных национальных проблем».  

Однако *«преимущества нулевой инфляции по сравнению с умеренным 

ростом цен относительно невелики, в то время как издержки по достиже-

нию нулевой инфляции весьма значительны … , снижение уровня инфляции 

на 1% потребует уменьшения объема годового выпуска на 5%. … Населе-

нию, безусловно, не нравится инфляция, но многие ли согласятся с подобными 

затратами?».  

*«Снижение уровня инфляции практически всегда сопровождается по-

вышением уровня безработицы и уменьшением объемов производства. … Во 

всех отраслях существенно сокращаются расходы на строительство новых 

заводов и закупку оборудования … А после завершения периода рецессии 

уменьшение накопленного капитала вызывает снижение производительности 

труда, доходов и падение уровня жизни. Кроме того, индивиды, потерявшие во 

время спада  работу, утрачивают квалификацию.» 

3) «Хотя все экономисты безоговорочно выступают против гиперинфля-

ции, некоторые из них придерживаются мнения, что издержки умеренной 

инфляции не так уж серьезны, как это представляется большинству насе-

ления.» 

4) Если уровень совокупного спроса мал, «политики должны повысить 

расходы правительства, уменьшить налоги и увеличить предложение денег. 

Когда совокупный спрос избыточен, что ведет к повышению риска возраста-

ния темпов инфляции, политики должны сокращать правительственные рас-

ходы, увеличивать налоги и уменьшать предложение денег». 

5) «Сбережения и инвестиции – основа долгосрочного экономического 

роста любой страны. Эти величины связаны с международными потоками 

товаров и услуг. Они могут быть измерены объемами чистого экспорта и 

чистых иностранных инвестиций.» 

*«Уровень национальных сбережений – ключевая детерминанта экономи-

ческого процветания в долгосрочном периоде. Высокий уровень сбережений 
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означает увеличение инвестиционных ресурсов, направляемых на строи-

тельство новых заводов и закупку оборудования, а в перспективе – рост 

производительности труда, заработной платы и доходов. Неудивительно, 

что анализ международной статистики показывает тесную зависимость 

уровня национальных сбережений и показателей экономического благосо-

стояния.» 
*«В открытой экономике имеется два способа использования сбереже-

ний: для внутренних инвестиций и чистых иностранных инвестиций.» 

1.2. Что удивило автора. Внимательно изучив содержание учебника и 

приведенные высказывания Н. Грегори Мэнкью, мы неожиданно обнаружили, 

что: 

*если ЦБ делают одно (повышение или понижение ставки процента), а 

правительство (политики) могут делать совсем другое (по тексту учебника 

этот тезис повторяется неоднократно), то, по-видимому, должно же быть 

создано для наведения порядка какое-нибудь очень ответственное «единонача-

лие». 

 

2. ПРЕДЛАГАЕМЫЕ ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ 

ОПЕРАТИВНОЙ НЕЙТРАЛИЗАЦИИ НЕГАТИВНОГО ВЛИЯНИЯ 

ИНФЛЯЦИИ НА КОМФОРТНОСТЬ ЖИЗНИ ГРАЖДАН 

Почему на «комфортность»? Ведь население стран мира боится инфляции, 

хотя, как отмечено в п. 1, именно «снижение уровня инфляции практически 

всегда сопровождается повышением уровня безработицы и уменьшением объ-

емов производства. … А после завершения периода рецессии уменьшение 

накопленного капитала вызывает снижение производительности труда, дохо-

дов и падение уровня жизни. Кроме того, индивиды, потерявшие во время спа-

да работу, утрачивают квалификацию.» 

2.1. Оперативная минимизация цен на группы товаров, пользующихся 

повышенным спросом. Поскольку «монетарная и финансово-бюджетная по-

литика оказывают воздействие на экономику со значительным запаздывани-

ем», то, чтобы максимально быстро отреагировать на рост цен товаров и 

услуг, следует минимизировать цену не всей потребительской корзины (это по-

стоянная, «фоновая» задача), а минимизировать цены отдельных товаров [2]. 

Рассмотрим конкретный пример. Предположим, что необходимо устано-

вить приемлемые для потенциальных покупателей цены на новый товар.  

После того, как новый товар получил высокие значения показателей потре-

бительского качества (см. [2]) и реальные конкурентные преимущества, необ-

ходимо определить приемлемую для потенциальных покупателей в конкретном 

АТО цену на новый товар.  

С этой целью обычно проводят опрос населения относительно цены, кото-

рую опрашиваемые граждане-потенциальные покупатели готовы заплатить за 

новый товар.  

Правда, при таком подходе возникает множество проблем, нарушающих 
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достоверность получаемых результатов. Это связано с тем, что в большинстве 

стран имеются административно-территориальные образования с разной чис-

ленностью населения, с разными доходами на душу населения, с разной специ-

ализацией экономической деятельности, разными бюджетами развития и раз-

ной мощностью предприятий и, самое главное, с разными финансовыми воз-

можностями потенциальных покупателей, граждан и предприятий. Получа-

ется, что приемлемые цены для нового товара в разных АТО и разных странах 

могут различаться весьма существенно.  

Еще одна проблема заключается в том, что вид распределений, полученных 

в процессе опроса значений приемлемой цены неизвестен, количество участ-

ников опроса в каждой выборке разное, в каждой выборке и математические 

ожидания, и дисперсии, и коэффициенты вариации тоже разные. Поэтому и 

значения границ диапазонов допустимых цен нового товара тоже будут разны-

ми. Да и количество реально заинтересованных в покупке нового товара в каж-

дой выборке может оказаться ничтожно малым, а количество желающих про-

сто похулиганить и повеселиться, к сожалению, значительным.   

В предлагаемой нами методике сделана попытка исключить негативное 

влияние указанных и прочих проблем на достоверность оценки приемлемой для 

граждан конкретного АТО цены нового товара. Укажем на основные особенно-

сти методики. 

Во-первых, в качестве наиболее вероятного значения цены использованы 

медианы распределений, поскольку «в силу теоремы II при совершенно неиз-

вестном и могущем сильно уклоняться от нормального законе распределения 

надежнее употреблять метод медианы» (см. [2]). 

Во-вторых, заметно повысить точность оценки границ диапазона при-

емлемых для потенциальных покупателей цен нового товара можно путем ис-

пользования интердецильного размаха выборок, позволяющего, как известно, 

практически стабилизировать значения статистических характеристик даже 

при неизвестном генеральном распределении. 

В-третьих, тот факт, что методика ориентирована на использование жест-

кого, но обоснованного с точки зрения экономической безопасности государ-

ства требования, суть которого в том, что каждый новый товар должен иметь 

высокие значения определенных, вполне конкретных показателей потребитель-

ского качества и явные, указанные в техническом паспорте или руководстве 

пользователя и легко подтверждаемые конкурентные преимущества (см. п. 2). 

Предлагаемая методика включает следующие шаги: 

Шаг 1. Информирование населения конкретного административно-

территориального образования (АТО) о новом товаре с указанием всех его кон-

курентных преимуществ и выделением высоких значений показателей потреби-

тельского качества (возможно использование СМИ, социальных сетей и/или 

сайта предприятия-разработчика нового товара)   

[Замечание. 2.1. После информирования населения конкретного АТО о 

высоких значениях показателей потребительского качества и, соответственно, 
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явных конкурентных преимуществах нового товара возрастет количество фи-

зических и юридических лиц, реально заинтересованных в покупке нового то-

вара и, наоборот, *уменьшается количество тех, кто не собирается покупать 

новый товар, считая опрос о приемлемой цене просто игрой.] 

Шаг 2. Приглашение граждан конкретного АТО, потенциальных покупа-

телей нового товара к участию в опросе относительно приемлемой для каждого 

из опрашиваемых цены нового товара,  

Шаг 3. Всем опрошенным сообщают о том, что каждый из участвующих в 

опросе сможет купить этот новый товар по цене, которую он указал при 

опросе, если окажется, что указанная им цена попала в интердецильный размах 

I80, включающий в себя 80% всего выборочного распределения , т.е. исключа-

ются из состава приоритетных покупателей только те, кто указал цену, по-

павшую в 10% самых низких цен, и попавших в 10% самых высоких цен. Со-

ответственно, медиана распределения - DZ5., а интердецильный размах 

I80= DZ9 - DZ1. 

[Замечание 2.2. Впервые у участвующих в опросе граждан каждого АТО 

за счет включения в предлагаемую методику элементов игры (попадет или не 

попадет ответ о цене в нужный дециль – ведь в зависимости от результата 

попадания цена покупки может отличаться очень существенно) появляется 

возможность с 80%-ой вероятностью (с вероятностью 0.8) купить новый то-

вар за указанную ими цену !.] 

Шаг 4. После завершения опроса потенциальных покупателей относитель-

но приемлемой для них цены нового товара всех участников информируют 

*о характере распределения выборки приемлемых цен нового товара (де-

монстрируют гистограммы и таблицы распределения) 

*о статистических характеристиках распределения цен нового товара, при-

емлемых для участвующих в опросе физических и юридических лиц.  

*о диапазоне приемлемых цен, попавших в интердецильный размах вы-

борки, т.е. в 80%-й диапазон, равный I80= DZ9 - DZ1 

Шаг 5. Информирование участников опроса о численных значениях гра-

ниц диапазона приемлемых для потенциальных покупателей в конкретном 

АТО цен нового товара.  

[Замечание 2.3. Диапазон приемлемых для потенциальных покупателей в 

конкретном АТО цен на новый товар имеет следующие границы: нижняя - по-

следнее значение 1-го дециля, а верхняя _ первое значение 9-го дециля в интер-

децильном размахе выборки приемлемых цен.] 

Шаг 6. И, наконец, пришла очередь сообщить тем участникам опроса, чьи 

ответы относительно приемлемой цены попали в первый и девятый децили, о том, 

что они тоже имеют право купить новый товар, заплатив определенную, вполне 

приемлемую для них цену: для тех, чьи ответы попали в первый дециль, цена по-

купки будет равна последнему значению первого дециля, а те, чей ответ попал в 

девятый дециль – смогут купить новый товар по цене первого значения девятого 

дециля, т.е. по цене, которая меньше той, которую они указали в своих ответах. 
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[Замечание. 2.4. Учитывая случайный характер динамики цен в условиях 

рыночной экономики, можно предположить, что периодические опросы потен-

циальных покупателей в АТО с использованием предложенной методики 

вполне обоснованы.]  

Численный пример реализации оного из вариантов методики. Исход-

ные данные представлены в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 

Результаты опроса потенциальных покупателей о приемлемой для них 

цене нового товара 
Административно-

территориальные 

образования 

Минимальное 

значение цены 

Максимальное 

значение цены 

Значение  

медианы распре-

деления 

Доля 

 опрошен-

ных 

Р1 20 70 40 0,2 

Р2 60 180 90 0,1 

Р3 70 160 100 0,25 

Р4 50 120 80 0,05 

Р5 30 50 40 0,4 

 

 

Рис. 2.1. Гистограмма распределения ответов потенциальных покупателей 

в АТО р2 о приемлемой для них цене нового товара  
 

 

Рис. 2.2. Гистограмма распределения ответов потенциальных покупателей 

в АТО р4 о приемлемой для них цене нового товара  
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В результате имитационно моделирования исходных данных (таблица 2.1) 

получены гистограммы распределения цен, приемлемых потенциальными по-

купателями в разных АТО (рисунки 2.1 и 2.2), таблицы накопленных вероят-

ностей (таблица 2.2) и таблицы сравнительной оценки статистических ха-

рактеристик распределения цен нового товара, полученных *в целом по вы-

борке и *по интердецильному размаху (таблица 2.3). 

 

Таблица 2.2 

Вероятность попадания приемлемых для потенциальных покупателей в 

АТО р4 цен нового товара в определенный диапазон значений  
Диапазон значений  

приемлемых цен 

Частота и вероятность  

попадания 
Накопленная 

вероятность 
Xmin Xmax Частота Вероятность 

50.4 56.7 25 0.025 0.025 

56.7 63.0 58 0.058 0.083 

63.0 69.2 104 0.104 0.187 

69.2 75.5 128 0.128 0.315 

75.5 81.8 166 0.166 0.481 

81.8 88.1 162 0.162 0.643 

88.1 94.3 132 0.132 0.775 

94.3 100.6 96 0.096 0.871 

100.6 106.9 60 0.060 0.931 

106.9 113.2 42 0.042 0.973 

113.2 119.5 27 0.027 1.000 

 

Анализ результатов имитационного моделирования показал, что 

1) и значения статистических характеристик распределения, и гисто-

граммы свидетельствуют об очень существенном разбросе значений цен, при-

емлемых потенциальными покупателями в разных АТО,  

2) Оказалось, что вид распределения приемлемых цен тоже очень различа-

ется – см. рисунки 2.1 и 2.2.  

3) Полностью подтвердился вывод о том, что при ориентации на исполь-

зование интердецильного размаха происходит стабилизация значений стати-

стических характеристик – значения дисперсии, стандартного отклонения, 

коэффициентов вариации и асимметрии уменьшаются зачастую в разы – см. 

таблицу 2.3.! 

4) Несмотря на существенные отличия вида гистограмм распределений 

р2 и р4, полученных по выборкам, значения статистических характеристик, 

полученные по интердецильному размаху у р2 и р4 практически одинаковы. 

5) Как следует из данных таблицы 2.3, 80%-й интердецильный размах в 

сразу указывает границы диапазона допустимых цен нового товара: для АТО 

р2 – нижняя 79, верхняя 138, а для АТО р4 – нижняя 64, верхняя 102. 
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Таблица 2.3 

Результаты сравнительной оценки статистических характеристик 

 распределения цен нового товара, полученных в целом по выборке  

и по интердецильному размаху 

 

 

Параметры 

  

Значения статистических характеристик распределения ответов потенци-

альных покупателей о приемлемой для них цене нового товара 

АТО р2 АТО р4 

По выборке 
Интердецильный 

размах 
По выборке 

Интердецильный 

размах 

Количество  итераций 1000 1000 1000 1000 

Среднее 110 109 83 83 

Дисперсия 637 151 214 67 

Стандартное отклонение 25 12 15 8 

Коэффициент вариации 0.23 0.11 0.18 0.1 

Асимметрия 0.4 -0.01 0.2 -0.1 

Минимум 62.8 79 51 64 

Максимум 178 138 119 102 

 

[Замечание 2.5. Предположим, что рассматриваемые здесь АТО – это 

страны мира. И, поскольку реальный обменный курс денежной единицы в 

стране Q определяется сравнительной ценой одинаковых товаров и услуг (сто-

имостью потребительской корзины, например) в стране Q в сравнении с ценами 

этих товаров в другой стране (в широком смысле, в других странах мира), т.е. 

определяется сравнительной относительной себестоимостью товаров и услуг 

(при одинаковом их потребительском качестве). Тогда, очевидно, что чем 

меньше стоимость потребительской корзины в стране Q в сравнении с други-

ми странами мира, и, соответственно, чем больше эта разница в ценах, тем 

больше возможностей у страны Q для ускоренного роста объема чистого экс-

порта, для ускоренного роста объема реального ВВП, для ускоренного роста 

уровня жизни граждан.] 
 

2.2. Формирование и поддержка в актуальном состоянии БД товаров, 

постоянно пользующихся максимальным спросом на внутреннем и внешних 

рынках.  

Учитывая, «что совокупный спрос отзывается на изменения монетар-

ной политики в лучшем случае по прошествии шести месяцев», то, очевид-

но, нужна максимальная скорость реакции на внезапное повышение темпов 

роста цен (чтобы исключить возможность гиперинфляции). Поэтому для сни-

жения объема (предложения) денежных средств следует для продажи выбирать 

товары, которые уже пользуются наибольшим спросом, или выбирать для орга-

низации сверх быстрого производства товары, максимальный спрос на кото-

рые будет обеспечен со 100%-й вероятностью (гарантирован) в стране Q (для 

внутренних инвестиций) и в других странах (для чистого экспорта).  

Оказалось, что для поиска товаров с максимальным спросом на внутрен-

нем и внешнем рынках и оценки величины спроса, можно использовать резуль-

таты ранее выполненных исследований (см., например, [3-6])  
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2.3. Минимизация ресурсоемкости производства и реализации товаров, 

пользующихся повышенным спросом. Среди огромного количества (многих 

тысяч) товаров, пользующихся спросом в стране Q и в странах-партнерах, 

необходимо выделить те товары, технологические процессы производства и 

реализации которых можно сократить по затратам времени, по трудоемко-

сти и минимизировать по сравнительной стоимости (в сравнении с товарами 

аналогичного назначения на внутреннем и внешнем рынках), чтобы оперативно 

увеличивать объемы и внутренних инвестиций, и чистого экспорта.  

Получается, что сначала следует оценить ресурсоемкость пользующихся 

наибольшим спросом товаров (затраты времени, труда, материалов, энергии и 

финансов на производство и продажу), используя, например, метод процессно-

статистического учета затрат ресурсов, а затем попытаться оперативно мини-

мизировать их ресурсоемкость. Подробное описание преимуществ процессно-

статистического метода учета затрат ресурсов на технологические и управ-

ленческие процессы производства и реализацию товаров и услуг дано в [7- 11].  

Так, в [10] подчеркивается, что опыт ряда стран убедительно свидетель-

ствует о том, что без перманентного снижения ресурсоёмкости ЛЮБЫХ 

производственных и управленческих (на всех уровнях) процессов ни у государ-

ства, ни у бизнеса просто не окажется средств для модернизации и технологи-

ческого развития экономики, повышения ее конкурентоспособности. Однако 

сегодня в практической деятельности предприятий и госучреждений не исполь-

зуются конкретные, обоснованные, однозначно понимаемые рекомендации, 

корректные методики и легко реализуемые алгоритмы по решению проблемы 

роста затрат на производство товаров и реализацию услуг. Отсутствуют также 

научные публикации, в которых представлено методическое и программное 

обеспечение для экспресс-оценки и минимизации затрат трудовых и финансо-

вых ресурсов на выполнение деловых процессов. Одновременно в [10] предла-

гается универсальное методическое, алгоритмическое и программное обеспече-

ние экспресс-оценки и оптимизации ресурсоёмкости ЛЮБЫХ товаров и 

ЛЮБЫХ услуг, позволяющее с минимальными трудозатратами осуществить 

мониторинг и реализацию (освоение) резервов снижения ресурсоёмкости про-

изводственных и управленческих процессов. Предложенное универсальное 

методическое и алгоритмическое обеспечение экспресс-оценки и оптимиза-

ции ресурсоёмкости товаров и услуг  

- отражает реальный уровень потребления ресурсов при реализации 

производственных и управленческих процессов;  

- дает возможность *определить реальную величину себестоимости 

продукции и услуг и ее доверительные границы, *избежать искажений при 

распределении накладных издержек, т.е. искажений, характерных для традици-

онных систем бухгалтерского и управленческого учета, *распределять 

накладные расходы в соответствии с их участием в процессах изготовления и 

сбыта тех или иных товаров, видов продукции и услуг; *сравнивать производ-

ственные и управленческие процессы по затратам труда, энергии, материа-
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лов, стоимости, что существенно облегчает поиск резервов снижения себесто-

имости продукции и услуг, повышения конкурентоспособности предприя-

тия, выявления непроизводительных затрат ресурсов; 

- позволяет *учитывать затраты на освоение производства, на внедрение 

и функционирование систем управления качеством, на послепродажное обслу-

живание покупателей, на сопровождение программного обеспечения, на проек-

тирование изделий, в т.ч. программных продуктов; *определять возможные 

пути снижения затрат и трудоемкости продукции, роста производительности 

труда; *получать больший объем достоверной информации для принятия 

управленческих решений, для управления качеством, для реинжиниринга биз-

нес-процессов.  

Причем, резервы снижения ресурсоёмкости товаров и услуг можно обна-

ружить на каждой стадии жизненного цикла товара – и на стадии проектиро-

вания, и на стадии эксплуатации или сопровождения. Но даже правильный вы-

бор товара при покупке оказывает позитивное влияние на рост общественного 

благосостояния, на производительность общественного труда.  

Действительно, чем больше времени и других ресурсов потратить, напри-

мер, на изучение руководства (инструкции) пользователя, тем меньше времени 

и ресурсов у граждан останется на другие личные или общественные нужды – 

ведь «стоимость чего-либо – это стоимость того, от чего придется отка-

заться». Рассуждая аналогично, легко убедиться в том, что, если для реализа-

ции перечня необходимых покупателю функций одного товара (стиральная 

машина, автомобиль, компьютерная программа и т.д.) потребуется на ∆t больше 

времени, чем при использовании другого товара аналогичного назначения, то, 

возможно, именно из-за этих дополнительных затрат времени ∆t можно 

опоздать на поезд, ошибиться в расчетах, не успеть сделать множество важных 

дел и, самое главное, если таких ∆t миллионы, то вполне реально будет сни-

жена производительность общественного труда (ведь ещё пару лет назад 

Россия по производительности общественного труда оказалась на 52-м месте 

из 57 участников рейтинга стран). Очевидно поэтому, что чем меньше ресурсо-

ёмкость (затраты времени, материалов, трудовых, энергетических и финансо-

вых ресурсов) производимых в стране товаров и реализуемых услуг, тем боль-

ше возможностей для улучшения характеристик качества жизни населения 

страны. 

Использование процессно-статистического метода учета затрат ресур-

сов, например, для оценки затрат времени на выполнение делового процесса 

необходимо: 

- для объективного анализа степени загрузки персонала, для выявления 

наиболее трудоемких подмножеств операций и процессов, для последующего 

сравнения деловых процессов по напряженности труда,  

- для оценки вероятности выполнения рассматриваемого процесса за за-

данное время,  

- для расчета необходимой для выполнения конкретного делового процесса 
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численности работников (исходная информация), для выявления резервов по-

вышения производительности труда,  

- для обеспечения (путем реинжиниринга) заданной вероятности вы-

полнения конкретного делового процесса в течение определенного времени. 

При реализации процессно-статистического учета затрат времени и других 

ресурсов на выполнение деловых процессов последовательно выполняется:  

 построение IDEFi- и UML-моделей, визуализирующих структуру де-

ловых процессов в исследуемой предметной области;  

 построение детализированного перечня операций, выполняемых со-

трудниками предприятия, организации; 

 проведение хронометражных и/или экспертных исследований для 

оценки трудозатрат на выполнение каждой операции; 

 определение статистических характеристик и законов распределе-

ния числа запросов на выполнение операций; 

 имитационное моделирование деловых процессов для прогнозирования 

трудозатрат на выполнение различных подмножеств функциональных опе-

раций. 

В результате ранее выполненных нами исследований:  

1) Установлено (на основании обобщения результатов активных и пассив-

ных экспериментов), что процессы изготовления товаров и реализации услуг 

целесообразно рассматривать как случайные по затратам времени, материаль-

ных, энергетических, финансовых и трудовых ресурсов. При этом показано, что 

визуализация производственных и управленческих процессов с использованием 

IDEF0 и IDEF3-моделей и UML-диаграмм, не только обеспечивает возмож-

ность наглядного представления делового процесса и описания концепций 

предметной области, но экономически оправдана, т.к. позволяет (за счет по-

следующего автоматизированного преобразования визуальных моделей в ими-

тационные модели) многократно снизить финансовые и трудовые затраты 

на реализацию процедур, связанных с оценкой ресурсоёмкости товаров и услуг. 

2) Предложено формировать базу данных, включающую сведения об аль-

тернативных процессах создания конкретного товара (услуги), отличающихся 

составом, содержанием или временем выполнения и ресурсоёмкостью отдель-

ных операций. При наличии такой базы данных можно количественно оцени-

вать степень влияния условий реализации процесса на величину его ресурсо-

ёмкости.  

3) Показана экономическая обоснованность применения процессно-

статистического метода учета затрат ресурсов для оценки резервов снижения 

ресурсоёмкости товаров и услуг. Предложено резервы снижения ресурсоём-

кости товаров и услуг оценивать по величине коэффициента вариации ресур-

соёмкости и величине правосторонней асимметрии распределения; при необ-

ходимости более точной, интуитивно понятной оценки резервов снижения ре-

сурсоёмкости в качестве точки отсчета используется медиана эмпирического 

распределения затрат ресурса. 
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4) Одновременно впервые в мировой практике предложена корректная, 

содержательно обоснованная методика получения и согласования групповых 

экспертных оценок значений затрат различных ресурсов (значений различных 

показателей – величины УЩЕРБА, спроса, ОБЪЁМА инвестиций, ВРЕМЕНИ 

наступления события и т.д.). Действительно, использование предложенного 

методического обеспечения ПОЗВОЛЯЕТ с большей точностью и меньшими 

затратами ресурсов: * определять ресурсоёмкость каждой операции делового 

процесса, выявлять наиболее ресурсоёмкие операции; * проводить сравнитель-

ный количественный анализ затрат ресурсов при различных вариантах органи-

зации делового процесса; * экономически обоснованно выбирать оптимальный 

вариант выполнения делового процесса (например, по критерию минимума за-

трат какого-либо ресурса, по критерию минимальной общей себестоимости 

изготовления или по критерию минимальной совокупной стоимости владения 

процессом); * получать наиболее точную оценку себестоимости изготовления 

конкретного изделия; * обосновывать целесообразность внедрения новых тех-

нологий, видов продукции, услуг.  

Предложено универсальное инструментальное (программное) обеспечение 

для автоматизированного синтеза имитационной модели на основе расширен-

ных UML-диаграмм. Программная система СИМ-UML позволяет: конструиро-

вать визуальную модель и генерировать программный код имитационной моде-

ли; проводить имитационное моделирование, получать для подмножеств опе-

раций и в целом для производственных и управленческих процессов стати-

стические характеристики и гистограмму распределения трудовых, матери-

альных, энергетических и финансовых затрат на выполнение любых деловых 

процессов. В составе функций системы СИМ-UML 2.0 реализованы конструк-

тор выражений, конвертер из нотации IDEF3, подсистема сбора статистики 

по результатам моделирования и др. 

Использование разработанных систем обеспечило возможность в десятки 

раз сократить трудозатраты на создание имитационной модели делового 

процесса. 

Предложенный авторами инструментарий позволяет с минимальными за-

тратами трудовых и финансовых ресурсов оперативно оценить резервы сниже-

ния ресурсоёмкости технологических и управленческих процессов, для кото-

рых построены визуальные модели, и определить направления минимизации 

совокупной стоимости владения процессами производства различных товаров и 

реализации услуг.  

В результате имитационного моделирования получаем статистические ха-

рактеристики (математическое ожидание, дисперсию, коэффициент вариации, 

эксцесс, асимметрию) и описание распределения – в виде таблиц и гисто-

грамм – затрат ресурсов (времени, живого и овеществленного труда) на реали-

зацию различных подмножеств функциональных операций и делового процесса 

по изготовлению или сбыту определенного изделия в целом. Зная распределе-

ние расхода j-го ресурса по k-му изделию, можно оценить вероятность того, что 
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при изготовлении k-го изделия потребуется количество Qj ресурса j и, наобо-

рот, определить, какое количество ресурса j будет необходимо для выполнения 

k-го делового процесса с заданной вероятностью. 

Возможность совместного использования моделей IDEF0 и IDEF3 позво-

ляет расширить круг моделируемых задач и внести в модель дополнительную 

информацию о предметной области. Разработка алгоритма преобразования 

IDEF3-моделей в UML-диаграммы существенно расширяет возможности ис-

пользования системы СИМ-UML для экспресс-оценки и оптимизации ресурсо-

ёмкости бизнес-процессов в различных предметных областях, способствует 

формированию универсального инструментария имитационного моделирова-

ния. Ведь за время использования методологий IDEF0 и IDEF3 сформировано 

множество визуальных моделей в различных предметных областях.  

Примеры создания диаграммы прецедентов и диаграммы деятельности в 

графическом конструкторе системы СИМ-UML представлены на рисунках 2.3. 

и 2.4.   

Описанные в [7-11] математические и имитационные модели, методы и 

инструментальные средства, ориентированные на снижение ресурсоемкости 

деловых процессов, могут использоваться при решении задач не только в систе-

ме государственного управления, но и в различных предметных областях.  

 

 
Рис 2.3. Диаграмма прецедентов, созданная в графическом конструкторе 

системы СИМ-UML (на примере учебно-методической деятельности 

 кафедры) 
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Рис. 2.4. Диаграмма деятельности, созданная в графическом конструкторе 

системы СИМ-UML (на примере процесса диспансеризации) 
 

 

2.4. Формирование подмножества товаров с лучшими характеристи-

ками потребительского качества. 

Правительству страны Q для обеспечения быстрого роста объемов продаж 

товаров собственного производства необходимо заинтересовать потенциаль-

ных покупателей и в стране Q, и в странах-партнерах, указав на высокие значе-

ния показателей потребительского качества и конкурентные преимущества 

тех товаров, которые уже отобраны, или временно сократив налоговую нагруз-

ку.   

Так, чтобы заинтересовать потенциальных покупателей наличием у то-

вара оригинальных и исключительно полезных характеристик (функций, призна-

ков), необходимо сначала выполнить сравнительную оценку функциональной 

полноты и значимости (информационного «веса») каждой из характеристик, 

которыми обладают представленные на внутреннем и внешнем рынках товары 

аналогичного назначения [12, 13], а затем оптимизировать этот состав, ориен-

тируясь на мнение потенциальных покупателей [14-16].  

Не менее важным для успешной оперативной продажи товаров представ-

ляется улучшение значений и ряда других показателей потребительского каче-

ства. В том числе следует оперативно найти и выбрать (или столь же быстро 

создать) товар с лучшим вариантом внешнего вида, используя, например, [17-

19] или найти, сравнить и выбрать товары с минимальной совокупной стоимо-

стью владения (ССВ) - (см. [20]). Причем, использованные здесь методы и ин-

струментальные средства позволили на данных Всемирного банка выделить 

из тысяч претендентов лишь несколько определяющих статистически значи-

мых факторов (R
2

скорр≈0,9; Fкр>>100, bi/Ϭbi>>2) и получить при прогнозирова-

нии динамики ВВП по исследуемым странам среднюю ошибку прогноза за 10-

 летний период менее 5% (см. п.4 и [21]).  
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3.КТО КОНКРЕТНО ДОЛЖЕН НЕСТИ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА 

УСКОРЕННЫЙ РОСТ РЕАЛЬНОГО ВВП И, СООТВЕТСТВЕННО,  

ЗА «ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПРОЦВЕТАНИЕ СТРАНЫ Q  

В ДОЛГОСРОЧНОМ ПЕРИОДЕ». 

Как показано в [1] и в п.1, во многих странах не очень успешно взаимодей-

ствуют ЦБ и Правительства, а иногда свой вклад в эту неразбериху вносит и 

Администрация крупных административно-территориальных образований 

(АТО). В итоге получается, что в какие-то периоды в стране растет инфля-

ция и население в панике, в другие – в экономике стагнация.  
Но, спрашивается, есть ли выход из такой негативной ситуации?  

Нам представляется, что причиной таких неурядиц является отсутствие в 

структуре Правительств большинства стран органа, руководитель которого 

несет персональную ответственность за ускоренный рост реального ВВП.  

Однако, как подчеркивается в [22], «в современных условиях (при непре-

рывном ускорении процесса удвоения знаний, почти экспоненциальном росте 

количества публикаций по результатам научных исследований, росте количе-

ства изобретений, патентов, открытий) НИКТО не может избежать оши-

бок при выборе приоритетных направлений социально-экономического разви-

тия страны … Величина ущерба при неправильном (ошибочном) выборе 

направлений расходования бюджетных средств для ускорения роста экономи-

ки страны может быть огромной, и, как следствие, эта ошибка негативно 

отразится на уровне жизни населения всей страны … В настоящее время от-

сутствуют (не описаны в открытой печати) способы (методики, алгоритмы), 

позволяющие уменьшить вероятность ошибки при выборе приоритетных 

направлений развития любой страны мира …». 

И далее в статье предлагается «сформировать коллектив высокообразо-

ванных экспертов-профессионалов (из разных предметных областей) для регу-

лярной подготовки рекомендаций по составу приоритетных направлений вло-

жения средств бюджета развития (в целях ускорения роста экономики стра-

ны)» и описана процедура создания такого коллектива. 

Мы полагаем, что аналогичный коллектив экспертов-профессионалов (база 

высокообразованных экспертов-консультантов, постоянно поддерживаемая в 

актуальном состоянии), должен быть создан при одном из важнейших струк-

турных подразделений Правительства – органе, деятельность которого должна 

быть не связана с привычной суетой (ведь у Правительства ворох постоянно воз-

никающих и, зачастую, сложных проблем), а направлена на решение одной, кон-

кретной и исключительно важной задачи – ускорение роста реального ВВП 

страны Q и, соответственно, роста уровня жизни граждан этой страны. При этом 

минимизация ресурсоемкости товаров, созданных в стране Q, должна быть 

одним из важнейших направлений деятельности вновь созданного в структуре 

правительства органа. Покажем, почему, на конкретном реальном примере.  

В конце 70-х годов (прошлого века) администрацией крупного города (бо-

лее 1 млн жителей) автору поручено оценить уровень загрузки оборудования на 
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нескольких заводах, расположенных в черте города. В результате проведенных 

исследований оказалось, что загрузка сложного дорогостоящего оборудования 

(станков с ЧПУ) на заводах составляла в среднем пару часов в смену (при одно-

сменной работе). Причины разные, но основная – отсутствие квалифициро-

ванных программистов. Заказчику нами показано, что такое положение увели-

чивает себестоимость и, соответственно. цену производимых на заводах това-

ров (из-за высокой доли в составе себестоимости амортизационных отчислений 

и, как следствие, возрастание стоимости одного машино-часа работы оборудо-

вания-станков с ЧПУ). Администрации города предложено сосредоточить на 

одном из предприятий города все станки с ЧПУ и при этом доказано (с исполь-

зованием методов теории массового обслуживания при различных законах рас-

пределения времени поступления заявок на обслуживание), что имеющимся со-

ставом станков с ЧПУ можно не только успешно обслуживать заявки предпри-

ятий города, но и заявки многих предприятий, расположенных в других городах 

области. К сожалению, реализовать наши предложения не удалось: заводы от-

носились к разным министерствам, и администрация города не смогла согла-

совать вариант объединения всех станков с ЧПУ на одном из предприятий.  

Но если бы решение об объединении материальных (основных средств) и 

трудовых ресурсов удалось реализовать, то, во-первых, за счет снижения стои-

мости одного машино-часа при 3-х сменной работе станков с ЧПУ также сни-

зились затраты на производство продукции не только на заводах города, но и на 

заводах других городов области, т.е. практически без дополнительных затрат 

увеличились бы внутренние инвестиции. Во-вторых, вполне возможно, что в 

составе производимой на заводах города и области продукции осуществлялось 

производство экспортных товаров, себестоимость и цена которых тоже снизи-

лась. Ведь тогда мог бы вырасти объем и чистых иностранных инвестиций 

(объем чистого экспорта), и объем реального ВВП.   

В [11] дано ещё несколько примеров и сделан вывод о том, что снижение 

ресурсоёмкости товаров, услуг и деловых процессов (технологических и управ-

ленческих), – это постоянная, стратегическая и тактическая задача любого 

правительства в любой стране мира, поскольку нет другого пути для роста 

ВВП на душу населения страны и укрепления конкурентных рыночных позиций 

предприятий всех форм собственности. 

 

4. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ДИНАМИКИ РЕАЛЬНОГО ВВП:  

РАЗРАБОТКА И АПРОБАЦИЯ АЛГОРИТМА МАШИННОГО 

ОБУЧЕНИЯ 

Напомним сначала о том, что известно множество определений машинного 

обучения, но здесь мы ориентируемся на одну из последних работ с участием 

большого коллектива архитекторов ИИ, согласно которой «машинное обучение 

(machine learning) – раздел ИИ о методах построения алгоритмов, способных 

обучаться на данных. Другими словами, алгоритмы машинного обучения – это 

компьютерные программы, которые, по сути, программируют сами себя, про-
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сматривая информацию.» [23]. И ещё одно определение специалиста в области 

глубокого обучения [24]: «машинное обучение с учителем – это метод преоб-

разования одного набора данных в другой … его удобно использовать, когда на 

входе имеется нечто известное и требуется быстро преобразовать его в то, 

что хотелось бы знать. Это позволит алгоритмам машинного обучения с 

учителем расширять человеческий интеллект едва ли не до бесконечности.».  

[Замечание 4.1. В п.4 описан и апробирован на данных Всемирного банка 

оригинальный авторский алгоритм машинного обучения, предназначенный для 

прогнозирования динамики ВВП страны, и представлены результаты его апро-

бации на примере прогнозирования динамики ВВП Швеции, которая в начале 

21 века стала одной из передовых стран мира, причем с долгоживущими граж-

данами (с 2003 г. ОПЖ ≥80 лет), и при этом мы полагаем, что власти этой стра-

ны совместно с Всемирным банком осуществляли с 2003 по 2018 годы доста-

точно строгий контроль за уровнем достоверности данных государственной 

статистики (2005-2015 годы – нами сформирован обучающий набор данных, а в 

период 2016 - 2018 годы – тестовый набор данных).] 

4.1. Предварительный анализ, формирование обучающего набора дан-

ных и краткое описание алгоритма. Как известно, при разработке алгоритмов 

машинного обучения необходимо учитывать и, при возможности, формировать 

и оценивать количество и качество исходного набора данных. Ведь эффектив-

ность работы созданного алгоритма машинного обучения зависит от того, 

насколько удачно сформирован обучающий набор данных и насколько точно 

(по статистическим количественным критериям) построенная с использова-

нием алгоритма машинного обучения регрессионная модель способна прогно-

зировать значения интересующего исследователя показателя.  

Что касается данных из базы Всемирного банка, то у нас нет основания 

сомневаться в их достоверности. Поэтому основное внимание мы уделили 

уменьшению размерности исходного набора данных – ведь состав независимых 

переменных для прогнозирования динамики ВВП страны в базе данных Все-

мирного банка >1000. Ниже представлены шаги реализации алгоритма: 

Шаг 1. Для сокращения состава независимых переменных на начальном 

этапе используются матрицы корреляции между функциями отклика (ВВП на 

душу населения, ВВП на одного работающего) и независимыми переменными. 

Должен быть задан пороговый коэффициент корреляции. В результате в наборе 

будут оставлены переменные с коэффициентом корреляции с функциями от-

клика, например, ≥0.6.  

В зависимости от заданного человеком-оператором ограничения количе-

ство независимых переменных существенно сократится (примерно на порядок). 

Шаг 2. Исходный набор данных автоматически дополняется значениями 

независимых переменных за предыдущие 3 года (поскольку предполагается, что 

влияние некоторых из независимых переменных может проявляться с опреде-

ленным запаздыванием. И учитывая тот факт, что период удвоения знаний посто-

янно сокращается, то предельное запаздывание не должно превышать 3 года).  
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Шаг 3. Осуществляется построение регрессионных моделей с использова-

нием метода всех возможных регрессий (см., например, [25]) 

Шаг 4. Отбор группы лучших (по статистическим критериям) моделей, 

например, с R
2

скорр≥0,7. 

Шаг 5. Оценка прогнозных свойств построенных регрессионных моделей 

по тестовому набору данных. 

Шаг 6. Отбор лучших регрессионных моделей по результатам оценки их 

прогнозных свойств и с учетом заданных статистических показателей качества. 

Шаг 7. Количественная оценка (с использованием имитационного модели-

рования) влияния ошибок, допущенных при фиксации (измерении) независи-

мых переменных, на прогнозные свойства построенных регрессионных моде-

лей (см., например, [26, 27]).  

ВЫВОД по п.4.1. Все описанные шаги построенного алгоритма могут 

быть программно реализованы без участия человека. 

4.2. Результаты апробации построенного алгоритма. Напомним снача-

ла о том, что в процессе исследований, направленных на выделение определя-

ющих факторов-независимых переменных, осуществлялся предварительный 

отбор искомого подмножества независимых переменных из множества претен-

дентов. В результате исходный состав независимых переменных уменьшался в 

среднем на порядок. При этом стало возможным проводить сравнительный 

анализ статистических характеристик качества построенных регрессионных 

моделей и *разной структуры, и *с разным составом факторов – независимых 

переменных. 

Оценка значимости факторов и величины лага влияния проведена при ис-

пользовании исходной информации в относительных единицах (отношение 

численных значений показателей по годам рассматриваемого периода). 

4.3. Состав, структура и результаты оценки качества построенных ре-

грессионных моделей. При выделении подмножеств определяющих факторов, 

оказывающих основное влияние на исследуемые функции отклика (на ВВП 

страны) использованы сведения из базы Всемирного банка за период в 10-12 

лет по 2015 год, включительно. Одновременно оказалось, что с декабря 2019 

года для оценки потребительского качества построенных моделей можно вос-

пользоваться содержащимися в базе Всемирного банка данными по ВВП до-

полнительно ещё за 2016, 2017 и за 2018 годы. Поэтому при сравнительном 

анализе прогнозных свойств построенных моделей по тестовому набору дан-

ных использованы сведения о значениях функций отклика за период до 2018 

года. Что касается независимых переменных, то они представлены в относи-

тельных единицах - как приращения за период от одного до трех лет, т.е. с уче-

том запаздывания с влиянием на функцию отклика (лага). 

[Пояснение 4.1. Потребительское качество построенных моделей оценива-

ется используемыми в статистике показателями: bi/Ϭbi, R
2

ск, Fкр. В представ-

ленных ниже моделях при неизменной функции отклика изменяется только со-

став независимых переменных.] 
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Для сравнительной оценки потребительского качества выделены и здесь 

представлены модели с лучшими статистическими характеристиками и функ-

цией отклика в относительных единицах, т.е. с величиной ежегодного прира-

щения функции отклика – приращения ВВП на душу населения, ППС; ВВП на 

одного работающего.  

Исходная информация представлена в таблицах 4.1 и 4.2. 

 

Таблица 4.1  

Исходная информация по ВВП на душу населения, ППС 

Год 

Значения Yi 

ВВП на душу 

населения, ППС 

(в долларах 2011 

г.) 

Значения 

Yi/Yi-1 
Год 

Модель 

1. Значе-

ния X1 

Модель 

2. Значе-

ния X1 

Модель 

3. Значе-

ния X1 

2006 42966,78 1,04 2006 1,12 1,14 1,07 

2007 44102,87 1,03 2007 1,09 1,24 1,03 

2008 43516,86 0,98 2008 1,11 1,11 1,01 

2009 40905,8 0,94 2009 0,89 0,84 0,98 

2010 42988,81 1,05 2010 0,81 1,07 1,003 

2011 43808,5 1,02 2011 1,28 1,21 1,02 

2012 43355,81 0,99 2012 1,28 0,99 1,04 

2013 43522,35 1,003 2013 1,12 1,145 1,03 

2014 44213,88 1,016 2014 1,38 1,03 1,03 

2015 45698,5 1,03 2015 1,08 0,94 1,08 

2016 46339,12 1,014     

2017 46681,17 1,007     

2018 47193,58 1,01     
 

1) Модель 1. X1 – приращение величины сборов за использование ин-

теллектуальной собственности (за один год, в текущих ценах). Статистиче-

ские характеристики качества модели: 

b1=0,88; Ϭb1 =0,04; b1/Ϭb1 =20,9; R
2
 =0,98; R

2
ск = 0,87; Fкр=436,5. Значи-

мость Fкр=2,89E-08. 

2) Модель 2. X1 – приращение объема экспорта коммерческих услуг (за 

один год, в текущих ценах). Статистические характеристики качества модели: 

b1=0,93; Ϭb1 =0,03; b1/Ϭb1 =28,4; R
2
 =0,99; R

2
ск = 0,88; Fкр=805,5. Значи-

мость Fкр=2,57E-09. 

3) Модель 2. X1 – Услуги: приращение добавленной стоимости на од-

ного работника (за три года). Статистические характеристики качества моде-

ли: 

b1=0,98; Ϭb1 =0,013; b1/Ϭb1 =72,08; R
2
 =0,99; R

2
ск = 0,89; Fкр=5195,5. Зна-

чимость Fкр=1,53E-12. 

Исходная информация о ВВП на одного работающего представлена в таб-

лице 4.2. 
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Таблица 4.2  

Исходная информация о ВВП на одного работающего  

Год 

Значения Yi 

ВВП на од-

ного рабо-

тающего (в 

долларах 

2011 г.) 

Значения 

Yi/Yi-1 

 

Модель 

1. Значе-

ния X1 

 

Модель 

2. Значе-

ния X1 

 

Модель 

3. Значе-

ния X1 

 

Модель 4. 

Значения 

X1 

 

2005 85737,61      

2006 88128,66 1,027888 1,030138 0,993437 1,067064 1,208665 

2007 88861,47 1,008315 1,019766 0,992773 1,028039 1,134418 

2008 87200,57 0,981309 0,989389 1,003107 1,009619 1,051666 

2009 84334,46 0,967132 0,88952 1,041735 0,97937 0,913431 

2010 89010,56 1,055447 0,951479 1,016501 1,003492 1,025645 

2011 89535,91 1,005902 0,962889 1,012388 1,019962 1,068646 

2012 88769,13 0,991436 1,004598 1,005841 1,040914 1,128244 

2013 88870,56 1,001143 0,906643 1,050358 1,026743 0,961871 

2014 90521,23 1,018574 0,916494 1,044504 1,03249 0,984212 

2015 93596,8 1,033976 0,913812 1,038046 1,075138 0,997928 

2016 95488,16 1,020207     

2017 96448,58 1,010058     

2018 98264,89 1,018832     
 

1) Модель 1. X1 – приращение доли промышленности в сформирован-

ном ВВП (за три года, в % от ВВП). Статистические характеристики качества 

модели: 

b1=1,053; Ϭb1 =0,018; b1/Ϭb1 =56,75; R
2
 =0,99; R

2
ск = 0,89; Fкр=3221,1. 

Значимость Fкр=1,03E-11. 

2) Модель 2. X1 – Услуги: приращение добавленной стоимости (за три 

года, в % от ВВП0). Статистические характеристики качества модели: 

b1=0,99; Ϭb1 =0,01; b1/Ϭb1 =95,8; R
2
 =0,99; R

2
ск = 0,89; Fкр=9181,3. Зна-

чимость Fкр=1,57E-13. 

3) Модель 3. X1 – Услуги: приращение добавленной стоимости на од-

ного работника (за три года, в ценах 2010 г.). Статистические характеристики 

качества модели: 

b1=0,98; Ϭb1 =0,01; b1/Ϭb1 =88,1; R
2
 =0,99; R

2
ск = 0,89; Fкр=7758,03. Зна-

чимость Fкр=3,08E-13. 

4) Модель 4. X1 – Промышленность: приращение добавленной стоимо-

сти на одного работника (за три года, в ценах 2010 г.). Статистические харак-

теристики качества модели: 

b1=0,96; Ϭb1 =0,027; b1/Ϭb1 =35,76; R
2
 =0,99; R

2
ск = 0,88; Fкр=1278,8. Зна-

чимость Fкр=4,1E-10. 

5) Модель 5. X1 – приращение доли промышленности в сформирован-

ном ВВП (за три года, в % от ВВП); X2 – Услуги: приращение добавленной 
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стоимости (за три года, в % от ВВП0). Статистические характеристики каче-

ства модели: 

b1=0,33; b2=0,68; Ϭb1 =0,12; Ϭb2 =0,11; b1/Ϭb1=2,8; b2/Ϭb2=6,1; R
2
 = 0,99; 

R
2

ск = 0,87; Fкр=8179,7. Значимость Fкр=1,62E-12. 

6) Модель 6. X1 – Услуги: приращение добавленной стоимости (за три 

года, в % от ВВП0); X2 – Промышленность: приращение добавленной сто-

имости на одного работника (за три года, в ценах 2010 г.). Статистические ха-

рактеристики качества модели: 

b1=0,796; b2=0,19; Ϭb1 =0,085; Ϭb2 =0,08; b1/Ϭb1=9,34; b2/Ϭb2=2,3; R
2
=0,99; 

R
2

ск = 0,87; Fкр=6813,1. Значимость Fкр=3,07-12. 

ВЫВОДЫ. В процессе построения моделей для прогнозирования динами-

ки ВВП страны - индикаторов уровня развития экономики страны впервые:  

1. Установлено определяющее, статистически значимое и содержательно 

обоснованное влияние на функции отклика – на ВВП страны - выделенных 

групп факторов-независимых переменных (в большинстве случаев у b–

коэффициентов отношение bi/Ϭbi>>2);  

2.Построены регрессионные модели для прогнозирования динамики ВВП 

страны *лучшего качества (при оценке по стандартным критериям статисти-

ческой значимости - R
2

скорр≈0,9; Fкр>>100) и *с использованием открытых 

официальных статистических данных; 

3.Обеспечена возможность, базируясь на сформированном в процессе ис-

следований подмножестве значимых факторов, оценивать потребительское ка-

чество и прогнозные свойства созданных моделей, проводить расчеты с целью 

минимизации затрат ресурсов на оптимальный выбор и реализацию проектов, 

направленных на повышение значений показателей-функций отклика Y1-Y2, ха-

рактеризующих уровень развития экономики страны.  

4.4. Содержательное обоснование состава определяющих факторов. 

Обоснованность включения в состав независимых переменных при построении 

регрессионных моделей всех выявленных в процессе исследований факторов-

независимых переменных подтверждена статистически. Содержательная обос-

нованность также не подлежит сомнению. Покажем это на нескольких приме-

рах.   

Если обратиться к составу независимых переменных в моделях для про-

гнозирования функций Y1 (ВВП на душу населения, ППС; в постоянных меж-

дународных долларах 2011 г.) и Y2 (ВВП на одного работающего, в долларах 

2011 г.), то и здесь обнаружим полное совпадение результатов статистиче-

ского и содержательного анализов. Так, в составе независимых переменных в 

моделях для прогнозирования Y1 и Y2 оказались факторы: «Приращение вели-

чины сборов за использование интеллектуальной собственности», «Прираще-

ние добавленной стоимости на одного работника», «Приращение доли про-

мышленности в сформированном ВВП», «Промышленность: приращение до-

бавленной стоимости на одного работника» и другие факторы аналогичного 

экономического содержания.  
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Оказалось, что содержательная обоснованность включения в состав неза-

висимых переменных группы перечисленных определяющих факторов (для 

прогнозирования динамики ВВП) не вызывает сомнения. 

4.5. Оценка прогнозных свойств построенных регрессионных моде-

лей. Результаты оценки прогнозных свойств построенных моделей рассмотрим 

на примере прогноза функции Y2 – ВВП на одного работающего, в долла-

рах2011 г. - см. таблицу 4.2).  

Объективная сравнительная оценка прогнозных свойств построенных 

моделей представлена в таблице 4.3. 

 

Таблица 4.3  

Швеция: Ошибки прогноза за период 2009-2018 годы  

(обучающий + тестовый наборы данных) функции отклика -  

ВВП на одного работающего (в долларах.)  
Год 

(для Yi) 

Значения Yi/Yi-1 

Yi - ВВП на 

одного работа-

ющего (в дол-

ларах 2011 г.) 

Год 

(для незави-

симых пере-

менных) 

Ошибки прогноза (остатки) при условии, что независимые переменные с 

лагом (запаздывание влияния) 3 года 

Модель 

1 

Модель 

2 

Модель 

3 

Модель 

4 

Модель 

5 

Модель 

6 

2009 0,967 2006 0,118 0,018 0,082 0,193 0,051 0,054 

2010 1,055 2007 0,019 0,070 0,044 0,033 0,041 0,048 

2011 1,005 2008 0,0366 0,010 0,012 0,003 0,005 0,006 

2012 0,991 2009 0,054 0,042 0,027 0,114 0,012 0,012 

2013 1,001 2010 0,001 0,007 0,013 0,016 0,006 0,004 

2014 1,018 2011 0,004 0,014 0,015 0,007 0,009 0,008 

2015 1,033 2012 0,024 0,036 0,009 0,049 0,015 0,017 

2016 1,020 2013 0,06 0,021 0,010 0,096 0,004 0,0001 

2017 1,010 2014 0,044 0,026 0,005 0,065 0,004 0,009 

2018 1,018 2015 0,056 0,011 0,038 0,060 0,009 0,001 

 Yср=1,012 Ошибка 

средняя: 

0,042 0,025 0,026 0,064 0,016 0,016 

Относительная ошибка/%: 0,04/4% 0,025/2,5% 0,025/2,5% 0,06/6% 0,015/1,5% 0,016/1,6% 

 

Если использовать только тестовый набор данных (интервал прогнози-

рования 2016, 2017 и 2018 г.), то результаты оценки прогнозных свойств моде-

лей с выделенным составом независимых переменных и с лагом 3 года окажут-

ся, как видно из представленных в таблице 4.4 данных, даже еще более успеш-

ными. 

 

Таблица 4.4  

Ошибки прогноза за период 2016-2018 годы функции отклика -  

ВВП на одного работающего (в долларах.)  

Годы 

Значения Yi/Yi-1 

Yi - ВВП на одного 

работающего (в дол-

ларах 2011 г.) 

Ошибки прогноза (остатки) при условии, что независимые переменные с ла-

гом (запаздывание влияния) 3 года 

Модель 

1 

Модель 

2 

Модель 

3 

Модель 

4 

Модель 

5 

Модель 

6 

2016 1,020 0,064 0,021 0,010 0,096 0,004 0,0001 

2017 1,010 0,044 0,026 0,005 0,065 0,004 0,009 

2018 1,018 0,056 0,011 0,038 0,060 0,009 0,001 

 Yср=1,016 Ср.=0,055 Ср.=0,019 Ср.=0,018 Ср.=0,074 Ср.=0,006 Ср.=0,003 

Относительная ошибка/%: 0,054/5,4% 0,019/1,9% 0,017/1,7% 0,07/7% 0,006/0,6% 0,003/0,3% 
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ВЫВОДЫ. Использование описанного алгоритма машинного обучения 

позволило: 

1) на тестовом наборе данных получить среднюю ошибку прогноза на 2016-

2018 годы по 6-ти моделям в пределах от 7% до 0,3%, в том числе по 2-м моделям 

– менее одного процента, а за весь период с 2009 по 2018 годы – от 6 до 1,5%;  

2) подтвердить прикладную полезность применения построенного алго-

ритма машинного обучения.  

4.6. Имитационное моделирование для оценки ошибки функций от-

клика при фиксации с ошибками значений независимых переменных. Как 

показано в [26, 27], основное влияние на величину ошибки функции отклика 

при построении регрессионных моделей для описания и/или прогнозирования 

процессов оказывают структура регрессионной модели, состав и точность из-

мерения или фиксации независимых переменных. Описанный метод позволяет 

оценивать статистические характеристики распределения функции отклика 

(математическое ожидание, коэффициент вариации, среднеквадратическое от-

клонение, асимметрию, эксцесс, характер распределения в виде гистограммы и 

таблицы и др.) при различных значениях ошибок независимых переменных и 

разной структуре уравнения регрессии.  

Зная величину ошибок измерения (фиксации) независимых переменных Xi, 

значения b-коэффициентов и Ϭbi и выполнив имитационное моделирование, 

легко оценить ошибку функции отклика Y.  

Здесь на примере моделей для прогнозирования динамики функции «ВВП 

на одного работающего (в долларах.)» на данных по Швеции выполним оценку 

ошибок функций отклика по построенным моделям.  

Для реализации моделирования необходимая исходная информация по b-

коэффициентам получена в процессе построения регрессионных моделей. Что 

касается независимых переменных Xi, то, поскольку в базе данных Всемирного 

банка отсутствуют сведения о стандартных ошибках социально-экономических 

показателей развития стран мира, ϬXi примем равными сначала 0,01 (1%), а за-

тем 0,03 (3%). В таблице 4.5 представлены полученные в результате имитаци-

онного моделирования характеристики функции отклика Y2.  

 

Таблица 4.5 

Результаты моделирования y1 (модель 1) и y2 (модель 2); функция отклика 

Y2 – ВВП на одного работающего (в долларах) по данным Швеции 
Параметр Значение 

Переменная y1 y2 

Число итераций 1000 1000 

Среднее 1.011 1.012 

Среднеквадратическое отклонение 0.021 0.014 

Асимметрия 0.045 0.019 

Эксцесс -0.010 -0.154 

Минимум 0.947 0.967 

Максимум 1.079 1.059 

Модальный интервал 1.007 : 1.019 1.008 : 1.017 
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Предположим теперь, что нас интересует ошибка функции отклика для 

модели 6, включающей две независимые переменные x1 и x2. Причем, Ϭx2 при-

мем равным не 0,01, а 0,03. Тогда значение ошибки функции отклика из-за из-

менения структуры уравнения и увеличения ошибки x2 возрастет весьма суще-

ственно (см. таблицу 4.6). 

 

Таблица 4.6 

Характеристики распределения значений Y6 (функция отклика  

модели 6), полученные в результате имитационного моделирования 
Параметр Значение 

Переменная y6 

Комментарий  

Число итераций 1000 

Среднее 1.010 

Среднеквадратическое отклонение 0.123 

Асимметрия 0.072 

Эксцесс -0.057 

Минимум 0.626 

Максимум 1.410 

Модальный интервал 0.983 : 1.054 

Медиана 1.005 
 

ВЫВОД. В процессе применения имитационного моделирования для 

оценки ошибки функции отклика – ВВП на одного работающего подтверждено 

весьма существенное влияние и структуры регрессионной модели, и разницы в 

величине ошибок независимых переменных на величину ошибки функции от-

клика. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. В результате проведенных исследований впервые:  

1.Предложено создать в структуре правительства специальный орган, ос-

новной задачей которого является управление процессом ускоренного роста ре-

ального валового внутреннего продукта (ВВП). В помощь созданному органу 

управления формируется поддерживаемая в актуальном состоянии база экспер-

тов-консультантов для регулярной подготовки рекомендаций по ускоренному 

росту реального ВВП, не допуская гиперинфляции и стагнации экономики.  

2.Показана целесообразность использования разработанных автором и 

успешно апробированных на практике методов и инструментальных средств 

для ускорения воздействия на экономику монетарной и финансово-бюджетной 

политики путем повышения потребительского качества и укрепления конку-

рентных преимуществ продаваемых на внутреннем и внешнем рынках изготов-

ленных в стране товаров,  

3.Описан, построен и апробирован на данных из базы Всемирного банка 

оригинальный алгоритм машинного обучения для прогнозирования динамики 

ВВП страны. Одновременно при выполнении исследований получены сопут-

ствующие результаты прикладного значения. В частности: 
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4.Доказано определяющее, статистически значимое и содержательно 

обоснованное влияние на динамику ВВП страны выделенных групп факторов-

независимых переменных (в большинстве случаев у b–коэффициентов отноше-

ние bi/Ϭbi>>2) и построены регрессионные модели для прогнозирования дина-

мики ВВП страны лучшего качества (при оценке по стандартным критериям 

статистической значимости - R
2

скорр≈0,9; Fкр >>100).  

5. Установлено, что использование в моделях оригинального состава неза-

висимых переменных позволило получить среднюю ошибку за 10-летний пери-

од прогноза менее 5% при лаге независимых переменных до 3-х лет и подтвер-

дить прикладную полезность применения совокупности построенных моде-

лей; обеспечить органам государственной власти возможности для совершен-

ствования управления экономическим развитием страны и административно-

территориальных образований. Одновременно обеспечена возможность экс-

пресс-оценки динамики ВВП любой страны 

6. Показано, что снижение достоверности измерения (фиксации) числен-

ных значений независимых переменных приводит к значительному росту 

ошибки функции отклика 
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Аннотация. В главе представлена статистическая оценка динамики среднемесячной номи-

нальной начисленной заработной платы работников организаций в Российской Федерации, 

Центральном федеральном округе и Тамбовской области за 2013-2025 гг. На основе данных 

таблицы Росстата проведено сравнение темпов роста, уровней межрегиональной дифферен-

циации и положения Тамбовской области среди областей ЦФО. Особое внимание уделено 

сопоставлению номинального роста оплаты труда с инфляционным фоном и социально-

демографическими особенностями региона. Практическая значимость исследования связана 

с возможностью использования выводов при разработке региональных мер по повышению 

реальных доходов населения, развитию рынка труда и удержанию кадров. 

Ключевые слова: заработная плата, номинальная заработная плата, рынок труда, инфляция, 

реальные доходы, региональная дифференциация. 

 

WAGE DYNAMICS IN STATISTICAL FIGURES: RUSSIAN FEDERATION, CENTRAL 

FEDERAL DISTRICT AND TAMBOV REGION 

 

Loseva Alla Sergeevna, 

Vera Borisovna Popova, 

Akindinov Valery Viktorovich 

 

Abstract. The chapter presents a statistical assessment of the dynamics of the average monthly 

nominal accrued wages of employees of organizations in the Russian Federation, the Central 

Federal District and the Tambov Region for 2013-2025. Based on the data from the Rosstat table, a 

comparison of the growth rates, levels of interregional differentiation and the position of the 

Tambov region among the regions of the Central Federal District was carried out. Special attention 

is paid to comparing nominal wage growth with the inflationary background and socio-demographic 

characteristics of the region. The practical significance of the study is related to the possibility of 

using the findings in the development of regional measures to increase real incomes of the 
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population, develop the labor market and retain staff. 

Keywords: wages, nominal wages, labour market, inflation, real incomes, regional differentiation. 

 

Заработная плата является одной из ключевых характеристик социально-

экономического развития территории [6]. В отличие от многих макроэкономи-

ческих показателей, она непосредственно отражает условия жизни домохо-

зяйств, доступность потребления, возможности накопления и инвестиции в че-

ловеческий капитал. Для регионов с умеренной инвестиционной активностью и 

выраженными демографическими ограничениями динамика оплаты труда при-

обретает особое значение, поскольку от нее зависят миграционные решения 

населения, устойчивость занятости и привлекательность локального рынка тру-

да. 

В российской статистической практике показатель среднемесячной номи-

нальной начисленной заработной платы работников по полному кругу органи-

заций используется для анализа текущей ситуации на рынке труда. Он показы-

вает начисления до удержания налогов и иных обязательных платежей и пото-

му характеризует прежде всего номинальную сторону доходов работников. Для 

оценки благосостояния этот показатель должен интерпретироваться в связке с 

инфляцией, потребительскими ценами, структурой занятости и региональными 

особенностями расходов населения. 

Актуальность темы усиливается тем, что в 2022-2025 гг. российский рынок 

труда столкнулся с сочетанием нескольких факторов: ускорением номинальных 

выплат, повышенным инфляционным фоном, дефицитом кадров в отдельных 

видах деятельности, изменением структуры спроса на труд и ростом конкурен-

ции между работодателями за работников. В подобных условиях динамика за-

работной платы становится не только следствием экономического роста, но и 

самостоятельным фактором, влияющим на издержки предприятий, потреби-

тельский спрос и социальную стабильность. 

Тамбовская область относится к регионам Центрального федерального 

округа (ЦФО), где уровень заработной платы традиционно ниже среднеокруж-

ного значения. Это связано с отраслевой структурой экономики, меньшей долей 

высокооплачиваемых секторов, относительно низкой плотностью крупных 

корпоративных центров и демографическим старением. Вместе с тем регион 

демонстрирует устойчивый рост номинальных заработков, а значит требует от-

дельного статистического рассмотрения не только в абсолютных значениях, но 

и в сравнении с другими областями. 

Цель исследования состоит в комплексном анализе динамики заработной 

платы в цифрах статистики, выявлении положения Тамбовской области относи-

тельно Российской Федерации, ЦФО и соседних областей, а также формулиро-

вании выводов о социально-экономическом значении выявленных тенденций. 

Для достижения цели решаются следующие задачи: рассчитать годовые сред-

ние значения по помесячным данным, определить темпы роста, сопоставить 
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Тамбовскую область с общероссийскими и окружными показателями, сравнить 

ее с другими областями ЦФО и оценить влияние инфляционной среды на ин-

терпретацию номинальных данных. 

Информационной базой исследования выступили данные таблицы «Сред-

немесячная номинальная начисленная заработная плата работников по полному 

кругу организаций по субъектам Российской Федерации» за 2013-2025 гг. [4]. В 

качестве базовых сравнительных единиц выбраны Российская Федерация, ЦФО 

и Тамбовская область. Для межрегионального сопоставления использованы 

субъекты ЦФО. 

Теоретической основой анализа стали положения о заработной плате как 

индикаторе уровня жизни и одновременно элементе издержек производства. В 

научной литературе подчеркивается, что рост заработной платы может быть 

обусловлен как повышением производительности труда, так и кадровым дефи-

цитом, инфляционными ожиданиями, институциональными решениями по ин-

дексации и структурными изменениями в экономике. Поэтому количественный 

анализ должен сочетаться с содержательной интерпретацией, учитывающей 

демографические и отраслевые особенности региона. 

Анализ публикаций, посвященных Тамбовской области, показывает, что 

вопросы заработной платы тесно связаны с инфляционными процессами, дина-

микой денежных доходов населения и общим уровнем качества жизни [1,2,3]. 

Приводится важный тезис о том, что простой номинальный рост зарплаты зача-

стую не отражает реального улучшения материального положения граждан, по-

скольку инфляция съедает покупательную способность заработанных средств. 

Для адекватной оценки благосостояния критически важно учитывать такие по-

казатели, как индекс потребительских цен, реальный размер заработной платы, 

а также принимать во внимание сезонные особенности выплат, которые могут 

влиять на восприятие доходов. 

Прогнозные исследования, охватывающие период до 2025 года, свидетель-

ствуют о прогнозируемом поступательном увеличении среднемесячной номи-

нальной заработной платы в Тамбовской области. Отмечается сохранение тен-

денции к пиковым значениям выплат в декабре, что является распространен-

ным явлением, кроме того, подчеркивается наличие значимой корреляции меж-

ду накопленным уровнем инфляции и номинальными показателями зарплаты, 

что подтверждает тезис о необходимости анализа реальных доходов для пони-

мания экономического положения населения [3]. 

Аналитические материалы НИУ ВШЭ о рынке труда фиксируют высокую 

напряженность в отдельных отраслях и дефицит кадров, что усиливает давле-

ние на заработные платы [5]. 

Таким образом, имеющаяся литература и статистика позволяют рассмат-

ривать заработную плату в трех взаимосвязанных плоскостях: как показатель 

уровня жизни, как элемент конкурентоспособности регионального рынка труда 

и как макроэкономический фактор, связанный с инфляцией и спросом. В дан-

ной главе акцент сделан на статистическом сопоставлении уровней заработной 
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платы, что позволяет уточнить положение Тамбовской области на фоне страны 

и округа. 

Расчеты показывают, что за 2013-2025 гг. среднемесячная номинальная 

начисленная заработная плата в Российской Федерации увеличилась с 30 141,3 

руб. до 100 185,9 руб., то есть на 232,4%. Среднегодовой темп прироста соста-

вил около 10,5%. Это отражает устойчивое повышение номинального уровня 

оплаты труда на общенациональном уровне, однако такой рост включает ин-

фляционную составляющую и не равен росту реальной покупательной способ-

ности. 

В ЦФО средний уровень заработной платы за тот же период увеличился с 

36 608,0 руб. до 127 215,0 руб. Темп роста составил 247,5% при среднегодовом 

приросте 10,9%. Более высокий показатель ЦФО во многом объясняется кон-

центрацией высокооплачиваемых рабочих мест в Москве и Московской обла-

сти, что повышает окружное среднее и усиливает разрыв между столичным 

центром и периферийными областями. 

В Тамбовской области заработная плата выросла с 19 085,5 руб. в 2013 г. 

до 62 962,9 руб. в 2025 г. Прирост составил 229,9% при среднегодовом темпе 

около 10,5%. Динамика региона близка к общероссийской по скорости номи-

нального роста, но стартовый уровень был существенно ниже, поэтому абсо-

лютный разрыв сохраняется. 

Особенно заметное ускорение наблюдалось после 2021 г. В Тамбовской 

области среднегодовая заработная плата увеличилась с 33 689,1 руб. в 2021 г. 

до 62 962,9 руб. в 2025 г. Это означает рост на 86,9% за четыре года. Подобная 

динамика соответствует общему тренду российского рынка труда, где дефицит 

кадров и необходимость удержания работников усилили роль зарплатной кон-

куренции. 

Декабрьские значения в исходных помесячных рядах заметно превышают 

средние значения остальных месяцев (рис. 1). Например, в Тамбовской области 

декабрь 2024 г. достиг 69 421,4 руб., тогда как среднегодовое значение 2024 г. 

составило 54 122,5 руб. Такой разрыв связан с премиальными выплатами и под-

тверждает необходимость использовать годовые средние при межрегиональном 

сравнении.  

Отношение заработной платы Тамбовской области к среднероссийскому 

уровню в 2013 г. составляло 63,3%, а в 2025 г. - 62,8%. Следовательно, за рас-

сматриваемый период относительная дистанция практически не сократилась: 

регион рос примерно с той же скоростью, что и страна в целом, но не смог пе-

рейти к догоняющему сценарию. 

По отношению к ЦФО разрыв еще заметнее. В 2013 г. заработная плата 

Тамбовской области составляла 52,1% окружного уровня, а в 2025 г. - 49,5%. 

Уменьшение относительного показателя объясняется тем, что среднее значение 

ЦФО быстрее повышалось за счет Москвы и Московской области, а также об-

ластей с более развитой промышленной и сервисной структурой. 
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Рис. 1 . Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной 

платы в РФ, ЦФО и Тамбовской области, 2013-2025 гг., руб.  

 

Таблица 1  

Сравнительная динамика заработной платы  

в РФ, ЦФО и Тамбовской области 

Год 

Российская 

Федерация, 

руб. 

ЦФО, 

руб. 

Тамбовская 

область, 

руб. 

Тамбовская 

область к 

РФ, % 

Тамбовская 

область к 

ЦФО, % 

2013 30 141,3 36 608,0 19 085,5 63,3% 52,1% 

2016 36 740,2 46 032,3 22 826,4 62,1% 49,6% 

2019 47 419,8 60 395,7 28 626,9 60,4% 47,4% 

2021 56 501,2 72 619,0 33 689,1 59,6% 46,4% 

2022 64 091,6 81 298,9 38 522,6 60,1% 47,4% 

2023 73 596,2 92 652,5 44 690,2 60,7% 48,2% 

2024 87 817,9 111 401,5 54 122,5 61,6% 48,6% 

2025 100 185,9 127 215,0 62 962,9 62,8% 49,5% 

 

Сравнение абсолютных значений показывает, что в 2025 г. средняя заработ-

ная плата в Тамбовской области была ниже среднероссийской на 37 223,0 руб. и 

ниже среднеокружной на 64 252,1 руб. Эти различия важны не только сами по 

себе, но и как фактор трудовой миграции: при открытости рынков труда жители 

региона могут ориентироваться на более высокооплачиваемые центры. 

Вместе с тем более низкая заработная плата не всегда означает пропорцио-

нально более низкий уровень жизни, поскольку важны стоимость жилья, транс-

портные расходы, структура потребительской корзины и доступность социаль-

ных услуг. Однако при длительном сохранении разрыва повышается риск оттока 

квалифицированных кадров, особенно молодежи, в более крупные регионы. По-
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этому задача региональной политики состоит не только в повышении номиналь-

ных выплат, но и в создании рабочих мест с высокой добавленной стоимостью. 

Для Тамбовской области характерен комплекс факторов, ограничивающих 

заработную плату: высокая доля традиционных отраслей, меньшая концентра-

ция крупных работодателей, демографическое старение, миграционное давле-

ние и ограниченный объем высокотехнологичных рабочих мест. Эти факторы 

формируют инерционность рынка труда. Поэтому даже ускорение номиналь-

ных зарплат после 2021 г. пока не привело к качественному сокращению раз-

рыва с округом. 

В 2025 г. среди всех субъектов ЦФО, включая Москву и Московскую об-

ласть, Тамбовская область заняла 17-е место из 18 по уровню среднемесячной 

номинальной начисленной заработной платы. Если исключить Москву и Мос-

ковскую область как крупнейшие столичные рынки труда, Тамбовская область 

занимает 15-е место среди 16 областей ЦФО. Это указывает на положение ре-

гиона в нижней части межобластного распределения. 

Для сравнения, в 2025 г. средняя заработная плата в Воронежской области 

составила 75 525,1 руб., в Липецкой области - 76 336,6 руб., в Курской области 

- 75 383,9 руб., в Тульской области - 83 723,7 руб. Тамбовская область с уров-

нем 62 962,9 руб. заметно уступала этим регионам, но была близка к Орловской 

области, где показатель составил 63 828,5 руб. 

Наиболее высокий уровень заработной платы среди областей без учета 

Москвы и Московской области наблюдается в Калужской, Тульской, Липецкой, 

Воронежской и Курской областях. Их преимущество связано с промышленной 

специализацией, логистическим положением, концентрацией предприятий об-

рабатывающего сектора, развитием сервисов и большей вовлеченностью в 

межрегиональные производственные цепочки. Для Тамбовской области этот 

сравнительный фон показывает потенциал структурной модернизации. 

Низкая позиция Тамбовской области не означает отсутствия роста. Напро-

тив, темпы номинального повышения сопоставимы с общими трендами. Про-

блема состоит в том, что большинство регионов ЦФО также ускоренно повы-

шали заработную плату. Поэтому для улучшения позиции требуется не просто 

рост на уровне инфляции или среднероссийского тренда, а опережающее разви-

тие высокопроизводительных рабочих мест.  

В межрегиональном сравнении важно учитывать эффект Москвы. Столич-

ный рынок труда формирует совершенно иной масштаб заработной платы: 

среднегодовое значение по Москве в 2025 г. составило около 180,8 тыс. руб., 

что почти в 2,9 раза выше уровня Тамбовской области. Поэтому при анализе 

собственно областей ЦФО целесообразно рассматривать Москву и Московскую 

область отдельно, иначе окружное среднее сильно смещается вверх. 

Представленная таблица 2 демонстрирует также, что Тамбовская область 

по состоянию на 2025 год занимает не самое лидирующее положение среди 

рассматриваемых регионов ЦФО по такому важнейшему показателю, как сред-

няя заработная плата. Лидирующие позиции уверенно удерживают Калужская 
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и Тульская области, значительно опережая Тамбовщину как в абсолютных зна-

чениях, так и в процентном соотношении. 

 

  
Рис. 2. Сравнение среднемесячной номинальной заработной платы  

в областях ЦФО в 2025г., тыс. руб. 

 

Разница в доходах населения между Тамбовской областью и наиболее 

успешными регионами ЦФО продолжает оставаться существенной. Это являет-

ся вызовом для региональной экономики, требуя разработки и внедрения ком-

плексных мер, направленных на стимулирование роста заработной платы, а 

также подчеркивает неоднородность экономического развития внутри округа и 

указывает на необходимость дифференцированного подхода при формировании 

региональной экономической политики.  

 

Таблица 2 

Сопоставление Тамбовской области  

с отдельными областями ЦФО в 2025 г. 

Регион 2025 г., руб. 
К уровню Тамбов-

ской области, % 

Превышение над 

Тамбовской обла-

стью, руб. 

Калужская область 83 641,6 132,8% 20 678,6 

Тульская область 83 723,7 133,0% 20 760,8 

Липецкая область 76 336,6 121,2% 13 373,7 

Воронежская об-

ласть 
75 525,1 120,0% 12 562,2 

Курская область 75 383,9 119,7% 12 421,0 

Рязанская область 73 136,7 116,2% 10 173,7 

Орловская область 63 828,5 101,4% 865,5 

Тамбовская область 62 962,9 100,0% 0,0 

Брянская область 65 803,3 104,5% 2 840,3 

Ивановская область 57 011,5 90,5% -5 951,5 
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Социально-демографический контекст Тамбовской области усиливает зна-

чимость анализа заработной платы. В научной статье о социально-

демографическом портрете региона отмечается сокращение численности насе-

ления, старение возрастной структуры и миграционный отток [1]. Эти процессы 

влияют на предложение рабочей силы и могут одновременно создавать кадро-

вый дефицит и ограничивать возможности роста экономики. 

С одной стороны, сокращение трудоспособного населения может повы-

шать конкуренцию работодателей за работников и способствовать росту зара-

ботной платы. С другой стороны, если регион теряет молодых и квалифициро-

ванных специалистов, то уменьшается база для развития высокотехнологичных 

отраслей и предпринимательства. В этом случае рост зарплат может носить 

компенсационный характер и не сопровождаться достаточным повышением 

производительности. 

Миграционный фактор особенно важен для регионов, расположенных от-

носительно близко к крупным центрам притяжения. Москва, Московская об-

ласть, Воронежская и Липецкая области предлагают более широкий выбор ва-

кансий и более высокий средний уровень оплаты труда. Для жителей Тамбов-

ской области это создает стимулы к трудовой миграции, включая временную, 

маятниковую и постоянную. В результате региональные работодатели вынуж-

дены конкурировать не только между собой, но и с внешними рынками труда. 

Демографическое старение также меняет структуру потребностей населе-

ния и нагрузку на социальную сферу. Более высокая доля пожилых людей уси-

ливает значение стабильных бюджетных выплат, здравоохранения и социаль-

ной поддержки. В таких условиях рост заработной платы работников организа-

ций должен рассматриваться в более широком контексте доходов домохо-

зяйств, поскольку экономическое благополучие территории зависит не только 

от занятых, но и от иждивенческой нагрузки. 

Следовательно, повышение заработной платы в Тамбовской области 

должно сопровождаться политикой удержания и привлечения человеческого 

капитала. Наиболее перспективными направлениями являются поддержка мо-

лодых специалистов, развитие профессионального образования, создание ста-

жировочных программ с гарантией трудоустройства, улучшение городской 

среды и повышение доступности жилья. Без таких мер номинальный рост зара-

ботной платы может не привести к долгосрочному укреплению регионального 

рынка труда. 

Различия между регионами ЦФО формируются под влиянием отраслевой 

структуры. Регионы с высокой долей обрабатывающей промышленности, энер-

гетики, логистики, финансовых и профессиональных услуг обычно демонстри-

руют более высокий уровень оплаты труда. Там, где значительна доля сельско-

го хозяйства, бюджетного сектора и низкомаржинальных услуг, средняя зара-

ботная плата чаще находится ниже окружного уровня. Тамбовская область по 

структуре экономики ближе ко второй группе, что частично объясняет ее пози-

цию. 
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Второй фактор - масштаб и качество инвестиционной активности. Новые 

промышленные площадки, индустриальные парки, перерабатывающие пред-

приятия и логистические центры создают рабочие места с более высокой про-

изводительностью. В регионах, где такие проекты реализуются устойчиво, за-

работная плата растет быстрее не только номинально, но и структурно. Для 

Тамбовской области важна ориентация на проекты, которые связывают аграр-

ный потенциал с глубокой переработкой, хранением, транспортировкой и экс-

портом продукции. 

Третий фактор - уровень урбанизации и наличие крупных агломераций. 

Крупные города формируют разнообразный рынок труда, где выше спрос на 

квалифицированных специалистов, управленцев, инженеров, IT-специалистов, 

врачей, педагогов и работников сферы услуг. Тамбов и Мичуринск выполняют 

важные региональные функции, но по масштабу уступают крупнейшим цен-

трам ЦФО, что ограничивает глубину рынка труда и возможности зарплатной 

конкуренции. 

Четвертый фактор - бюджетная устойчивость и возможности публичного 

сектора. В регионах, где значительна занятость в образовании, здравоохране-

нии, культуре и муниципальном управлении, индексация заработной платы 

бюджетников влияет на общий уровень выплат. При этом бюджетный сектор 

сам по себе не может обеспечить устойчивое догоняющее развитие, если не 

растет производительность в реальном секторе и не расширяется налоговая ба-

за. 

Практические направления повышения заработной платы в Тамбовской 

области: 

 Первое направление связано с развитием производительности труда. 

Рост заработной платы становится устойчивым тогда, когда он опирается на 

повышение выпуска на одного работника, технологическое обновление, цифро-

визацию процессов и улучшение организации труда. Для Тамбовской области 

это особенно актуально в сельском хозяйстве, пищевой промышленности, пе-

реработке, транспорте и логистике. Инвестиции в оборудование и управленче-

ские технологии могут создать базу для повышения оплаты труда без чрезмер-

ного роста издержек. 

 Второе направление - диверсификация структуры занятости. Региону 

важно расширять долю рабочих мест в переработке сельхозпродукции, биотех-

нологиях, инжиниринге, сервисах для аграрного бизнеса, здравоохранении, об-

разовании, туризме и креативных индустриях. Чем шире спектр рабочих мест, 

тем ниже зависимость от низкооплачиваемых сегментов и выше возможности 

профессиональной мобильности населения. 

 Третье направление - удержание молодежи и специалистов. Разрыв с 

соседними регионами по заработной плате может компенсироваться качеством 

городской среды, доступным жильем, возможностями образования, социальной 

инфраструктурой и прозрачными карьерными траекториями. Однако без кон-

курентной оплаты труда эти меры не будут достаточными. Поэтому программы 
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поддержки молодых специалистов должны включать как финансовые стимулы, 

так и условия профессионального роста. 

 Четвертое направление - поддержка малого и среднего предпринима-

тельства. Малые предприятия способны создавать рабочие места в муници-

пальных образованиях, где крупный бизнес представлен слабее. Для повыше-

ния заработной платы в этом секторе необходимы доступ к финансированию, 

консультационная поддержка, цифровые сервисы, развитие кооперации и сни-

жение административных барьеров. Особенно перспективны проекты, связан-

ные с локальной переработкой, ремеслами, туризмом и услугами для населения. 

 Пятое направление - мониторинг реальной заработной платы и адрес-

ная социальная политика. Региональные органы управления должны отслежи-

вать не только номинальные начисления, но и реальные доходы с учетом ин-

фляции, структуры потребительских расходов и положения отдельных групп 

населения. Это позволит точнее оценивать, какие меры действительно повы-

шают уровень жизни, а какие лишь компенсируют рост цен. 

Таким образом, анализ заработной платы в Тамбовской области за период 

с 2013 по 2025 годы выявил значительный номинальный рост, однако этот про-

гресс не привел к сокращению отставания от среднероссийских показателей и 

Центрального Федерального округа. Сохраняющееся относительное отстава-

ние, обусловленное комплексом факторов, от низкой стартовой базы до демо-

графических и структурных особенностей региона, подчеркивает необходи-

мость не просто наращивания номинала, но и реального улучшения благососто-

яния жителей. 

Региональная политика должна быть сосредоточена на повышении поку-

пательной способности населения, а не только на росте начислений. Это подра-

зумевает углубленный анализ реальной заработной платы, структуры расходов 

домохозяйств и влияния зарплатных тенденций на миграционные процессы. 

Успешное решение задачи повышения уровня жизни требует комплексного 

подхода, включающего в себя повышение производительности труда, привле-

чение инвестиций, создание квалифицированных и высокооплачиваемых рабо-

чих мест, а также активную поддержку образования и молодежи. 

В конечном счете, устойчивый рост заработной платы и реальное повыше-

ние качества жизни населения Тамбовской области возможны только через си-

стемные, долгосрочные преобразования, выходящие за рамки краткосрочных 

мер. Только такой сбалансированный подход позволит региону добиться реаль-

ного экономического развития и обеспечить достойный уровень жизни. 

 

Список источников 

 

1. Акиндинов В.В., Попова В.Б., Лосева А.С., Кириллова С.С. Социально-

демографический портрет Тамбовской области в цифрах статистики // Вестник 

Мичуринского государственного аграрного университета. 2026. № 1(84). С. 

198-203. DOI: 10.24412/1992-2582-2026-1-198-203. 



44 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2. Акиндинов В.В., Попова В.Б., Лосева А.С. [и др.]. Заработная плата и 

инфляция: взаимосвязь и влияние на благосостояние населения Тамбовской об-

ласти // Стратегические направления развития экономики, финансов и бухгал-

терского учета в современных условиях. Мичуринск, 2025. С. 7-12. 

3. Акиндинов К.В., Грязнева П.А., Шиповская А.Е. Динамика заработной 

платы и ее взаимосвязь с инфляцией в Тамбовском регионе: анализ и прогноз // 

Студенческая наука: лучшие исследования и разработки 2025. Пенза: Наука и 

Просвещение, 2025. С. 6-12. 

4. Федеральная служба государственной статистики. Рынок труда, заня-

тость и заработная плата. URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_ 

employment_salaries (дата обращения: 01.06.2026). 

5. НИУ ВШЭ. Рынок труда отдельных отраслей экономики России: теку-

щая ситуация и перспективы. URL: https://issek.hse.ru/news/981075763.html (да-

та обращения: 01.06.2026). 

6. Кашепов А.В. Заработная плата как индикатор состояния рынка труда и 

экономики России // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2024. № 

8. С. 389-397. URL: https://s.vaael.ru/pdf/2024/8-3/3672.pdf (дата обращения: 

01.06.2026). 
 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 45 

 

Монография | www.naukaip.ru 

УДК 005.342 

ГЛАВА 3. КРЕАТИВНЫЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ КАК ФАКТОР 
ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Тюленева Татьяна Ивановна 
к. э. н., доцент 

ФГБОУ ВО «Тихоокеанский государственный университет» 
 

Аннотация: В данной главе рассматривается креативный менеджмент как стратегический 

инструмент повышения конкурентоспособности предприятий в условиях цифровой транс-

формации. Раскрывается его роль в развитии инновационной деятельности, раскрытии твор-

ческого потенциала сотрудников, а также в формировании гибкой организационной культу-

ры, способной быстро адаптироваться к изменениям внешней среды. Кроме того, подчерки-

вается значение креативного подхода к управлению для повышения эффективности бизнес-

процессов и поиска нестандартных управленческих решений. Рассматривается специфика 

применения данного подхода в национальной среде на примере КНР с учетом особенностей 

экономического развития, корпоративной культуры и современных управленческих практик 

китайских компаний. 

Ключевые слова: инновации, креативный менеджмент, креативность, конкурентоспособ-

ность предприятий, стратегическое управление. 

 

CREATIVE MANAGEMENT AS A FACTOR IN ENHANCING ENTERPRISE 

COMPETITIVENESS IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 

 

Tyuleneva Tatyana Ivanovna 

 

Abstract: The article examines creative management as a strategic tool for enhancing the competi-

tiveness of enterprises in the context of digital transformation. It reveals its role in the development 

of innovation activities, the realization of employees’ creative potential, and the formation of a flex-

ible organizational culture capable of quickly adapting to changes in the external environment. In 

addition, the importance of a creative approach to management is emphasized for improving the 

efficiency of business processes and finding unconventional managerial solutions. The specifics of 

applying this approach in a national context are considered using the example of the PRC, taking 

into account the features of economic development, corporate culture, and modern management 

practices of Chinese companies. 

Key words: innovation, creative management, creativity, enterprise competitiveness, strategic man-

agement. 
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В условиях цифровой трансформации, глобализации рынков и усиления 

технологической конкуренции креативный менеджмент приобретает статус од-

ного из значимых стратегических ресурсов обеспечения конкурентоспособно-

сти предприятий. Современная экономическая среда характеризуется высокой 

динамичностью, неопределенностью, усложнением потребительских запросов, 

ускорением инновационных циклов и постоянным обновлением технологий. В 

этих условиях традиционные управленческие подходы, основанные преимуще-

ственно на иерархии, стандартизации, жесткой регламентации и администра-

тивном контроле, не всегда позволяют организациям своевременно адаптиро-

ваться к изменениям внешней среды. Следовательно, возрастает необходимость 

формирования таких управленческих механизмов, которые обеспечивают гене-

рацию новых идей, развитие инновационного потенциала сотрудников и прак-

тическую реализацию нестандартных решений. 

Креативный менеджмент можно определить как систему управленческих 

принципов, методов и инструментов, направленных на стимулирование творче-

ской активности персонала, формирование инновационной организационной 

среды и преобразование оригинальных идей в конкретные управленческие, 

технологические, маркетинговые и организационные решения. Его значение за-

ключается не только в создании новых идей, но и в обеспечении условий для их 

практического внедрения. При этом важно различать креативность и иннова-

цию. Креативность связана с генерацией новых, нестандартных и потенциально 

ценных идей, тогда как инновация предполагает их практическое внедрение и 

получение конкретного результата – нового продукта, услуги, технологии, биз-

нес-модели или организационного решения. Следовательно, креативность вы-

ступает исходным условием инновационного процесса, а инновация является 

его реализованной формой. Сама по себе идея не обладает стратегической цен-

ностью до тех пор, пока она не трансформирована в продукт, услугу, техноло-

гию, бизнес-модель, маркетинговую стратегию или организационное улучше-

ние. Поэтому креативный менеджмент следует рассматривать как управляемый 

процесс превращения творческого потенциала сотрудников в реальные конку-

рентные преимущества предприятия. 

Креативный менеджмент не противопоставляется классическим функциям 

управления, он дополняет традиционную управленческую систему, расширяя 

ее адаптационные и инновационные возможности. Если классический менедж-

мент ориентирован преимущественно на обеспечение стабильности, рацио-

нального распределения ресурсов и поддержание эффективности текущих про-

цессов, то креативный менеджмент направлен на поиск новых решений, разви-

тие гибкости, стимулирование инициативы и формирование способности орга-

низации к изменениям. В этом смысле он выступает не альтернативой традици-

онному управлению, а его необходимым развитием в условиях цифровой эко-

номики. 

Во второй половине XX века креативность стала рассматриваться как важ-

ный элемент управленческой деятельности, что было обусловлено развитием 
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исследований в области инноваций, организационного поведения, человеческо-

го капитала и управления знаниями. В этот период укрепилось представление о 

том, что конкурентоспособность предприятия определяется не только наличием 

материальных, финансовых и производственных ресурсов, но и способностью 

организации формировать новые знания, разрабатывать оригинальные управ-

ленческие решения и раскрывать интеллектуальный потенциал сотрудников. В 

научной литературе креативный менеджмент рассматривается в контексте раз-

личных исследовательских подходов. П. Друкер подчеркивал значение иннова-

ций как систематической управленческой практики. Т. Амабиле акцентировала 

внимание на организационных условиях, способствующих развитию креатив-

ности сотрудников. Г. Минцберг рассматривал эффективность управления че-

рез призму сочетания структурированности и гибкости организационных про-

цессов. Э. де Боно обосновал значение латерального мышления как способа по-

иска решений за пределами стандартных логических схем. Р. М. Кантер связы-

вала инновации с организационной инициативой, взаимодействием и способно-

стью сотрудников участвовать в изменениях. И. Ансофф рассматривал иннова-

ционное развитие в контексте стратегического управления, а М. Портер под-

черкивал роль уникальности и дифференциации в формировании  устойчивых 

конкурентных преимуществ. 

С позиции стратегического менеджмента креативность является важным 

источником конкурентоспособности предприятия. Способность компании ге-

нерировать и реализовывать оригинальные идеи позволяет ей создавать уни-

кальные продукты и услуги, оперативно реагировать на изменения рыночной 

конъюнктуры, укреплять бренд, привлекать квалифицированные кадры, фор-

мировать инновационные бизнес-модели и повышать устойчивость в условиях 

глобальной конкуренции. Конкурентоспособность современного предприятия 

является многомерной категорией. Она включает качество продукции, уровень 

технологического развития, эффективность бизнес-процессов, ценовую поли-

тику, репутацию бренда,  инновационный потенциал, цифровую зрелость, кор-

поративную культуру, социальную и экологическую ответственность. В связи с 

этим управление конкурентоспособностью требует системного подхода, ориен-

тированного не только на поддержание текущих рыночных позиций, но и на 

прогнозирование будущих изменений. 

Эффективность креативного менеджмента может оцениваться с помощью 

ряда показателей. К ним относятся: количество предложенных и реально внед-

ренных идей; скорость вывода новых продуктов и услуг на рынок; доля выруч-

ки от новых продуктов; уровень вовлеченности сотрудников в инновационные 

проекты; патентная активность; количество межфункциональных инициатив; 

степень удовлетворенности персонала возможностями для творческого участия. 

Использование этих критериев позволяет рассматривать креативный менедж-

мент не как абстрактную управленческую концепцию, а как измеримый фактор 

повышения конкурентоспособности предприятия. 

Для более полного раскрытия роли креативного менеджмента необходимо 
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рассмотреть основные факторы, через которые он воздействует на конкуренто-

способность предприятия. К таким факторам относятся: человеческий капитал, 

организационная культура, управленческие компетенции руководителей, си-

стема мотивации, цифровая инфраструктура, межфункциональное взаимодей-

ствие, инновационный климат и способность предприятия к организационным 

изменениям. Каждый из этих факторов оказывает самостоятельное влияние на 

развитие креативности, однако наибольший эффект достигается при их ком-

плексном взаимодействии. 

Особую роль в развитии креативного менеджмента играет человеческий 

капитал. Именно сотрудники выступают основными носителями знаний, опыта, 

профессиональных компетенций и творческого потенциала.  При этом креатив-

ность в бизнесе не ограничивается деятельностью представителей творческих 

профессий. Она проявляется в способности находить нестандартные решения в 

сфере управления, производства, маркетинга, логистики, коммуникаций, 

управления персоналом и взаимодействия с партнерами.  

В организационном контексте креативность может выражаться в совер-

шенствовании внутренних процессов, разработке новых способов работы с 

клиентами, создании нестандартных логистических схем, внедрении новых мо-

делей мотивации персонала и формировании инновационных партнерских от-

ношений. Следовательно, креативный менеджмент является универсальным 

управленческим подходом, применимым в различных отраслях и сферах дея-

тельности.  

Среди теоретических моделей, раскрывающих сущность организационной 

креативности, особое место занимает модель Т. М. Амабиле. Согласно данной 

модели, креативность формируется на основе взаимодействия трех компонен-

тов: экспертных знаний, креативных способностей и мотивации. Экспертные 

знания включают профессиональные навыки, опыт и компетенции сотрудни-

ков. Креативные способности связаны с дивергентным мышлением, ассоциа-

тивностью, гибкостью восприятия и способностью видеть проблему с разных 

сторон. Мотивация отражает внутреннюю заинтересованность работника в дея-

тельности, стремление к самореализации, признанию и профессиональному 

развитию. С точки зрения управления задача организации заключается в созда-

нии условий, при которых все три компонента могут развиваться и эффективно 

использоваться. Это предполагает поддержку инициатив, создание простран-

ства для обсуждения идей, развитие практик управления знаниями, применение 

нематериальных стимулов, обеспечение свободы эксперимента и снижение 

страха перед ошибками на ранних этапах инновационного процесса. 

Креативный менеджмент предполагает изменение управленческой логики: 

от доминирования контроля и стабильности к ориентации на гибкость, иннова-

ции и адаптацию. Это требует от менеджеров нового набора компетенций. Со-

временный руководитель должен уметь работать в условиях неопределенности, 

управлять изменениями, вдохновлять команду, развивать горизонтальные ком-

муникации, применять методы фасилитации, поддерживать межфункциональ-
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ное взаимодействие и формировать психологически безопасную среду. Важное 

значение приобретает эмоциональный интеллект руководителя, поскольку 

управление творческими коллективами невозможно без доверия, открытого 

диалога и учета индивидуальных особенностей сотрудников. 

Не менее значимым фактором является организационная культура. Куль-

тура, поддерживающая креативность, характеризуется открытостью к новым 

идеям, толерантностью к разумному риску, поддержкой инициатив, наличием 

горизонтальных коммуникаций, вовлеченностью сотрудников в принятие ре-

шений и готовностью к экспериментированию. Инновационный климат органи-

зации формируется на основе доверия, автономии, доступности информации, 

обратной связи и признания вклада сотрудников. При этом конкретные меха-

низмы реализации креативного менеджмента могут различаться в зависимости 

от отрасли и специфики предприятия. В производственном секторе они могут 

быть связаны с внедрением бережливых инноваций и совершенствованием тех-

нологических процессов; в сфере услуг – с развитием опыта взаимодействия с 

клиентами и творческого маркетинга; в секторе информационных технологий – 

с применением гибких методологий управления проектами, гибких команд и 

проектных форм работы. Развитие креативных способностей персонала требует 

системного подхода к корпоративному обучению. Современные образователь-

ные программы в организациях должны быть интерактивными, междисципли-

нарными и практико-ориентированными. Эффективными инструментами вы-

ступают креативные воркшопы, бизнес-симуляции, кейс-стади, дизайн-сессии, 

мозговые штурмы, проектное обучение и работа в кросс-функциональных ко-

мандах. Особую ценность имеют команды, объединяющие специалистов с раз-

личным профессиональным опытом, компетенциями и взглядами. Такое разно-

образие способствует развитию дивергентного мышления и повышает вероят-

ность появления нестандартных решений. Вместе с тем управление подобными 

командами требует от лидера способности поддерживать доверие, обеспечивать 

свободу выражения мнений и предотвращать конфликты, препятствующие 

продуктивному взаимодействию. 

Важным элементом креативного менеджмента является переосмысление 

роли ошибок. В традиционной управленческой культуре ошибка часто воспри-

нимается как неудача, требующая санкций. Однако в инновационной среде 

ошибка может рассматриваться как источник обучения и последующего совер-

шенствования. Организации, ориентированные на креативное развитие, при-

знают право на ошибку, особенно на этапах генерации идей, проектирования, 

прототипирования и тестирования новых решений. Это не означает отказа от 

ответственности, но предполагает формирование такой управленческой среды, 

в которой сотрудники не боятся предлагать новые подходы и участвовать в 

экспериментальных проектах. В этом контексте управление изменениями ста-

новится неотъемлемой частью креативного менеджмента, поскольку внедрение 

новых идей нередко сопровождается сопротивлением персонала, организаци-

онной инерцией и страхом перед неопределенностью. 
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Цифровая трансформация существенно расширяет возможности креатив-

ного менеджмента. Современные цифровые технологии ускоряют процессы ге-

нерации, обсуждения, отбора и реализации идей. Предприятия используют 

цифровые платформы для краудсорсинга предложений, корпоративные соци-

альные сети для обсуждения инновационных инициатив, инструменты визуали-

зации для проектирования и прототипирования, а также системы искусственно-

го интеллекта для анализа данных и создания креативного контента. Большие 

данные, облачные технологии, искусственный интеллект и цифровые коммуни-

кационные платформы позволяют повысить скорость обмена знаниями, уси-

лить межфункциональное взаимодействие и расширить возможности коллек-

тивного творчества. Вместе с тем цифровизация сама по себе не гарантирует 

развития креативности. Если внедрение цифровых технологий направлено ис-

ключительно на автоматизацию, контроль и повышение операционной эффек-

тивности без изменения корпоративной культуры, оно может привести к техно-

логическому отчуждению сотрудников. В таком случае персонал воспринимает 

цифровые инструменты как механизм усиления контроля, а не как средство 

профессионального развития и творческого участия. Поэтому цифровые техно-

логии должны рассматриваться не как замена человеческому потенциалу, а как 

инструмент его усиления. Их основная задача в контексте креативного ме-

неджмента заключается в поддержке сотрудничества, обмена знаниями, сов-

местного проектирования и ускоренного внедрения инноваций. 

Концептуальные основы креативного менеджмента приобретают специфи-

ческое содержание в зависимости от национальной и корпоративной среды. На 

практике их реализация определяется не только внутренними управленческими 

решениями компании, но и особенностями экономической модели, государ-

ственной политики, отраслевой структуры и деловой культуры. С этой точки 

зрения показателен опыт компаний КНР, поскольку их развитие связано с мас-

штабной технологической модернизацией, цифровизацией и усилением инно-

вационной конкуренции. В условиях китайской экономической модели креа-

тивный менеджмент приобретает особую значимость. Китайская экономика ха-

рактеризуется активной государственной поддержкой инновационного разви-

тия, высокой плотностью внутреннего рынка, масштабной цифровизацией и 

интенсивной технологической конкуренцией. Китайские компании, прежде 

всего в технологических секторах, демонстрируют примеры комплексного под-

хода к обеспечению конкурентоспособности. Такие компании, как Huawei, 

Tencent, Alibaba и Xiaomi, сочетают значительные инвестиции в исследования и 

разработки, постоянное обновление бизнес-моделей, развитие корпоративной 

культуры, ориентированной на инновации, а также активное внедрение цифро-

вых технологий. Однако опыт данных компаний не может рассматриваться как 

универсальная модель для всех предприятий, поскольку конкурентоспособ-

ность зависит от отраслевой специфики, размера компании, стадии ее развития, 

регионального расположения и особенностей организационной культуры. 
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Креативный менеджмент в Китае во многом определяется особенностями 

взаимодействия государства, бизнеса и цифровой инфраструктуры. В отличие 

от многих западных экономик, где инновационное развитие во многом форми-

руется под влиянием частной предпринимательской инициативы, в Китае зна-

чительную роль играет государственная стратегическая координация. Государ-

ство определяет приоритетные направления технологического развития, под-

держивает ключевые отрасли, стимулирует инвестиции в исследования и раз-

работки, а также создает условия для ускоренного внедрения цифровых техно-

логий в промышленность, торговлю, финансы, образование и сферу услуг. Та-

кая модель способствует формированию масштабной инновационной экоси-

стемы, в которой креативный менеджмент становится не только внутренним 

инструментом управления компанией, но и частью более широкой националь-

ной стратегии технологической модернизации. 

Особенно заметно влияние креативного менеджмента проявляется в разви-

тии китайских цифровых платформ. Компании Alibaba, Tencent, JD.com, 

ByteDance и Meituan не ограничиваются выпуском отдельных продуктов или 

услуг, а формируют комплексные экосистемы, объединяющие электронную 

коммерцию, цифровые платежи, социальные сети, развлечения, логистику, об-

лачные сервисы, искусственный интеллект и анализ больших данных. В таких 

условиях креативность проявляется не только в создании новых товаров, но и в 

проектировании целых моделей взаимодействия с потребителями. Например, 

китайские компании активно используют персонализацию предложений, игро-

вые механики, прямые трансляции, социальную коммерцию и алгоритмические 

рекомендации. Это позволяет не просто продавать продукт, а формировать во-

круг него цифровую среду, удерживающую внимание пользователя и повыша-

ющую его вовлеченность. 

Китайский опыт также показывает, что креативный менеджмент тесно свя-

зан с высокой скоростью организационных изменений. Многие китайские ком-

пании развиваются в условиях жесткой конкуренции и быстро меняющихся по-

требительских предпочтений, поэтому вынуждены постоянно тестировать но-

вые идеи, быстро выводить продукты на рынок и оперативно корректировать 

бизнес-модели. В китайской деловой практике большое значение имеет спо-

собность компании к быстрому масштабированию успешных решений. Если 

новая идея демонстрирует эффективность, она может быть в короткие сроки 

распространена на миллионы пользователей благодаря развитой цифровой ин-

фраструктуре и огромному внутреннему рынку. Это создает уникальные усло-

вия для проверки инноваций, но одновременно повышает требования к гибко-

сти управления, скорости принятия решений и качеству межфункционального 

взаимодействия внутри организации. 

Креативный менеджмент в Китае хорошо проявляется в деятельности ком-

пании Huawei, где ключевыми приоритетами являются НИОКР, инженерная 

культура и долгосрочное технологическое развитие. Ее конкурентоспособность 

во многом основана на постоянных инвестициях в инновации, развитии научно-
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исследовательских центров, привлечении высококвалифицированных специа-

листов и формировании внутренней культуры, ориентированной на решение 

сложных технологических задач. В данном случае креативность проявляется не 

столько в рекламных или маркетинговых решениях, сколько в способности 

компании создавать новые технологические стандарты, развивать собственные 

компетенции и адаптироваться к внешним ограничениям, включая междуна-

родное давление и санкционные риски. Это подтверждает, что креативный ме-

неджмент может быть связан не только с творческой свободой, но и со страте-

гической устойчивостью предприятия. 

Другим примером является компания ByteDance, владеющая платформами 

TikTok и Douyin. Успех этой компании связан с соединением алгоритмических 

технологий, анализа пользовательского поведения и креативного контента. 

ByteDance смогла создать модель, в которой пользователь одновременно вы-

ступает потребителем и производителем контента, а искусственный интеллект 

обеспечивает персонализированное распространение информации. Такая биз-

нес-модель демонстрирует новую форму креативного менеджмента, где твор-

ческая активность миллионов пользователей становится ресурсом роста компа-

нии. Управленческая задача при этом заключается не только в разработке тех-

нологической платформы, но и в поддержании цифровой среды, стимулирую-

щей постоянное создание, распространение и обновление контента. 

Следует отметить и роль китайских потребителей в развитии креативного 

менеджмента. Китайский рынок отличается высокой цифровой активностью, 

открытостью к новым форматам потребления и быстрым распространением 

трендов. Молодые потребители активно используют мобильные приложения, 

социальные сети, сервисы электронной коммерции, онлайн-платежи и развле-

кательные платформы. Это заставляет компании постоянно искать новые спо-

собы коммуникации с аудиторией, развивать визуальную идентичность брен-

дов, использовать интерактивный маркетинг и внедрять элементы геймифика-

ции. В результате креативный менеджмент в Китае во многом ориентирован на 

быстрое реагирование на поведение потребителей и создание эмоционально 

насыщенного пользовательского опыта. 

Вместе с тем китайская модель креативного менеджмента имеет двой-

ственный характер. С одной стороны, государственная поддержка, масштабный 

рынок, развитая цифровая инфраструктура и высокая конкуренция создают 

благоприятные условия для инноваций. С другой стороны, сильная ориентация 

на скорость, показатели эффективности и быстрое коммерческое масштабиро-

вание может ограничивать пространство для глубоких долгосрочных творче-

ских экспериментов. Кроме того, в некоторых компаниях сохраняется высокая 

интенсивность труда, жесткая дисциплина и давление на сотрудников, что мо-

жет снижать устойчивость креативной среды. Поэтому для дальнейшего разви-

тия креативного менеджмента китайским предприятиям важно не только внед-

рять цифровые технологии и поддерживать инновационные проекты, но и фор-

мировать более гибкую корпоративную культуру, основанную на доверии, от-
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крытой коммуникации, поддержке инициатив и балансе между эффективно-

стью и творческой свободой. 

Несмотря на существенный прогресс в развитии инновационных практик, 

внедрение креативного менеджмента в китайских компаниях сопровождается 

рядом ограничений. Эти ограничения проявляются на макро-, мезо- и микро-

уровнях. На макроуровне к числу основных проблем относятся избыточное ре-

гулирование, бюрократизация, формализм, ориентация на количественные по-

казатели и неравномерность регионального развития. Несмотря на реализацию 

национальных программ, таких как «Сделано в Китае 2025», «Интернет+» и 

стратегий цифровизации, институциональная среда не всегда способствует раз-

витию подлинной креативности. В отдельных случаях акцент на количестве па-

тентов, отчетности и формальных инновационных показателях подменяет ре-

альное качество инновационной деятельности. Кроме того, сохраняется значи-

тельный разрыв между крупнейшими технологическими центрами – Пекином, 

Шанхаем, Шэньчжэнем – и внутренними провинциями, где инновационная ин-

фраструктура развита слабее. 

На мезоуровне наблюдаются существенные отраслевые различия. В цифро-

вом секторе, интернет-компаниях, стартапах, игровой индустрии и платформен-

ной экономике активно применяются гибкие методологии, креативные команды, 

проектные формы работы и инновационные стимулы. В то же время в традици-

онном производственном секторе, особенно в машиностроении, металлургии и 

тяжелой промышленности, сохраняются более консервативные модели управле-

ния. В таких организациях творческие инициативы сотрудников часто ограничи-

ваются производственными регламентами, технологическими нормами и жест-

кой системой контроля. Кроме того, во многих отраслях сохраняется кратко-

срочная логика бизнеса, ориентированная на скорость, масштаб и выполнение 

заказов, что снижает внимание к долгосрочным инновационным проектам. 

На микроуровне ключевыми барьерами являются иерархическая корпора-

тивная культура, недостаточный уровень компетенций менеджеров, слабая мо-

тивация сотрудников к креативному поведению, страх ошибок и культурные 

ограничения. Во многих китайских компаниях, особенно в организациях с тра-

диционной структурой управления и в государственном секторе, сохраняется 

модель принятия решений «сверху вниз». Такая система ограничивает инициа-

тивы сотрудников, снижает самостоятельность и препятствует развитию не-

стандартного мышления. Менеджеры среднего звена нередко не обладают до-

статочными навыками управления междисциплинарными командами, примене-

ния дизайн-мышления, гибких методологий управления проектами и методов 

управления знаниями. В результате творческие процессы могут формализо-

ваться, а инновационная деятельность – приобретать имитационный характер. 

Системы мотивации во многих компаниях также остаются ориентирован-

ными преимущественно на выполнение ключевых показателей эффективности, 

соблюдение сроков, производительность и отчетность перед руководством. При 

этом вклад сотрудников в генерацию идей, участие в инновационных проектах 
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и разработку нестандартных решений не всегда получает достаточное призна-

ние. Это снижает готовность персонала к креативному поведению и участию в 

экспериментальных инициативах. Дополнительным психологическим барьером 

выступает страх совершения ошибки, формирующийся под влиянием жесткой 

системы ответственности за неудачи, дефицита конструктивной обратной связи 

и устойчивой ориентации на иерархическое подчинение руководству.  

Культурные особенности также оказывают существенное влияние на раз-

витие креативного менеджмента в китайских компаниях. Концепция «сохране-

ния лица» может ограничивать открытое выражение непопулярных, критиче-

ских или радикальных идей, особенно в коллективной среде. Сотрудники могут 

избегать публичного несогласия с руководством или группой, опасаясь нега-

тивной оценки. Традиционный коллективизм, ориентированный на гармонию и 

избегание конфликта, в отдельных случаях вступает в противоречие с западной 

моделью креативного менеджмента, где ценится индивидуальное нестандарт-

ное мнение. Кроме того, в ряде случаев в образовательной и корпоративной 

подготовке сохраняются элементы экзаменационно-ориентированной модели, 

при которой большее внимание уделяется воспроизведению знаний, соблюде-

нию стандартов и выполнению инструкций. Это может ограничивать развитие 

критического, самостоятельного и дивергентного мышления, если не дополня-

ется проектным обучением, практико-ориентированными заданиями и метода-

ми, стимулирующими самостоятельный поиск решений. 

Отдельной проблемой является отождествление цифровизации с иннова-

ционностью. На практике внедрение корпоративных информационных систем, 

систем управления взаимоотношениями с клиентами, технологий искусствен-

ного интеллекта и других цифровых решений нередко направлено преимуще-

ственно на автоматизацию и повышение эффективности, а не на развитие твор-

ческого потенциала сотрудников. В результате возникает ситуация технологи-

ческой эффективности без глубокой креативной трансформации. Крупные циф-

ровые платформы, такие как Alibaba, Tencent и JD.com, создают мощные инно-

вационные экосистемы, однако одновременно могут формировать зависимость 

малых и средних предприятий от платформенных стандартов, что ограничивает 

возможности последних в разработке собственных креативных бизнес-моделей. 

Распространенным ограничением является также «формальная инноваци-

онность». Она проявляется в том, что компании формально внедряют элементы 

креативного менеджмента: проводят тренинги, воркшопы, используют терми-

нологию «инноваций», «дизайн-мышления» и «гибкого управления проекта-

ми», однако при этом не изменяют реальные механизмы принятия решений, си-

стему мотивации, корпоративную культуру и организационную структуру. В 

результате креативность остается второстепенным элементом и не становится 

частью стратегического управления. Кроме того, успешная реализация креа-

тивного менеджмента требует активного взаимодействия между подразделени-

ями: маркетингом, исследованиями и разработками, управлением персоналом, 

продажами и производством. При наличии организационных барьеров между 
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этими структурами происходит фрагментация инициатив, дублирование функ-

ций и потеря информации. 

В перспективе развитие креативного менеджмента в китайских компаниях 

будет определяться несколькими ключевыми тенденциями. Во-первых, усилит-

ся интеграция искусственного интеллекта и человеческой креативности. Ис-

пользование ИИ-платформ для генерации контента, анализа данных, автомати-

зации маркетинга и проектирования повысит значение гибридного мышления, 

сочетающего технологическую компетентность и творческий подход. Во-

вторых, возрастет роль креативных стратегий, ориентированных на устойчивое 

развитие, поскольку экологическая устойчивость, социальная ответственность 

и прозрачное корпоративное управление становятся важными факторами кон-

курентоспособности. В-третьих, будут развиваться новые бизнес-модели, свя-

занные с экономикой создателей, краудсорсингом, цифровыми сообществами, 

метавселенными и платформенными формами занятости. В-четвертых, про-

должится глобализация китайских брендов, стремящихся конкурировать не 

только на технологическом, но и на символическом уровне, формируя соб-

ственные культурные коды и уникальные ценностные предложения. 

Таким образом, креативный менеджмент представляет собой современный 

управленческий подход, ориентированный на развитие творческого потенциала 

сотрудников, стимулирование инноваций и формирование гибкой организаци-

онной среды. Его стратегическая ценность заключается в способности соеди-

нять творчество и системное управление, преобразуя оригинальные идеи в кон-

кретные конкурентные преимущества. В условиях цифровой трансформации 

креативный менеджмент становится одним из ключевых факторов устойчивого 

развития предприятий, поскольку позволяет организациям адаптироваться к 

изменениям внешней среды, создавать новые продукты и услуги, развивать ин-

новационные бизнес-модели и укреплять рыночные позиции. Для китайских 

компаний данный подход имеет особое значение в связи с высокой конкурен-

цией, масштабной цифровизацией и государственной политикой модернизации. 

Однако его успешное внедрение требует преодоления институциональных, от-

раслевых, организационных и культурных барьеров. Практическое развитие 

креативного менеджмента в компаниях должно включать несколько направле-

ний. Во-первых, необходимо формировать психологически безопасную среду, в 

которой сотрудники могут открыто высказывать идеи, обсуждать проблемы и 

предлагать нестандартные решения без страха наказания за ошибку. Во-вторых, 

важно совершенствовать систему оценки результативности, включая в нее кри-

терии инновационной активности, участия в проектных инициативах и вклада в 

разработку новых решений. В-третьих, следует поддерживать межфункцио-

нальные команды, объединяющие специалистов из разных подразделений и 

позволяющие рассматривать управленческие и рыночные задачи с разных точек 

зрения. В-четвертых, необходимо развивать обучение менеджеров методам фа-

силитации, дизайн-мышления, управления знаниями, гибким методам управле-

ния проектами и работе с творческими командами. В-пятых, перспективным 
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инструментом является создание внутренних цифровых платформ идей, где со-

трудники могут предлагать инициативы, обсуждать их, получать обратную 

связь и участвовать в их реализации. 

Следовательно, креативный менеджмент следует рассматривать не только 

как теоретическую концепцию, но и как прикладной инструмент долгосрочного 

повышения конкурентоспособности предприятий. Его эффективность опреде-

ляется способностью организации трансформировать творческий потенциал со-

трудников в устойчивую систему генерации, отбора и внедрения инновацион-

ных решений. 
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Аннотация: Исследование посвящено изучению возможностей интеллектуального анализа 

данных как инструмента анализа и развития электронного бизнеса в торговой компании. В 

рамках исследования рассматриваются сущность, задачи и методология Data Mining, основ-

ные методы анализа данных: статистические, нейросетевые и кластерные, а также роль си-

стем бизнес-аналитики в управлении торговой компанией в условиях цифровой экономики.  

Ключевые слова: интеллектуальный анализ данных, электронный бизнес, торговые компа-

нии, бизнес-аналитика, кластеризация, прогнозирование продаж, большие данные. 

 

DATA MINING AS A TOOL FOR ANALYSIS AND DEVELOPMENT OF ELECTRONIC 

BUSINESS IN A TRADING COMPANY 

 

Chaikovsky Evgeny Mikhailovich 

 

Abstract: This study examines the potential of data mining as a tool for analyzing and developing 

e-business in a trading company. It examines the nature, objectives, and methodology of data 

mining, key data analysis methods (statistical, neural network, and cluster), and the role of business 

intelligence systems in managing a trading company in the digital economy. 

Key words: data mining, e-business, trading companies, business analytics, clustering, sales 

forecasting, big data. 

 

Введение. Современный этап развития рыночной экономики характеризу-

ется масштабным внедрением цифровых технологий во все сферы хозяйствен-

ной деятельности. Электронная коммерция стала одним из наиболее динамично 

развивающихся сегментов экономики, конкуренция на рынке Интернет-

торговли неуклонно возрастает, а принятие управленческих решений всё в 

большей мере опирается на данные, накапливаемые в информационных систе-

мах торговых компаний. В этих условиях традиционные методы анализа неред-

ко оказываются недостаточными для выявления скрытых закономерностей в 

массивах разнородной информации, что обусловливает растущий интерес к ме-
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тодологии интеллектуального анализа данных. 

Интеллектуальный анализ данных (Data Mining) представляет собой муль-

тидисциплинарную область, возникшую на стыке прикладной математической 

статистики, распознавания образов, методов искусственного интеллекта и тео-

рии баз данных [1, с. 25]. Его целью является обнаружение в данных практиче-

ски полезных и доступных для интерпретации закономерностей, необходимых 

для принятия решений в различных сферах деятельности [2, с. 3]. Примени-

тельно к электронному бизнесу методы интеллектуального анализа данных от-

крывают принципиально новые возможности для сегментации клиентской ба-

зы, прогнозирования продаж, анализа потребительского поведения и оптимиза-

ции маркетинговой стратегии торговой компании. 

Целью настоящего исследования является изучение теоретических и мето-

дологических основ применения интеллектуального анализа данных как ин-

струмента анализа и развития электронного бизнеса в торговой компании.  

Теоретическую и методологическую основу исследования составляют тру-

ды отечественных и зарубежных исследователей в области интеллектуального 

анализа данных, бизнес-аналитики и электронной коммерции. В числе ключе-

вых источников, работы А.В. Замятина, С.Ю. Кузнецова, О.В. Иванченко, 

О.А. Кравцова, а также зарубежные исследования в области Data Mining и 

Business Intelligence. 

Интеллектуальный анализ данных: сущность, задачи и методология. 

Становление интеллектуального анализа данных (далее – ИАД) как самостоя-

тельного научного направления пришлось на 1990-е годы и было обусловлено 

двумя взаимосвязанными процессами: масштабным распространением техно-

логий автоматизированной обработки информации и стремительным накопле-

нием данных в корпоративных информационных системах. По мере роста объ-

ёмов данных традиционных методов поиска и хранения информации оказалось 

недостаточно — возникла потребность в инструментах, способных выявлять 

скрытые взаимосвязи между разрозненными событиями в больших массивах. 

Решение этой задачи потребовало синтеза методов математической статистики, 

теории баз данных и искусственного интеллекта [2, с. 3]. 

Сам термин Data Mining возник по аналогии с горнодобывающей промыш-

ленностью: подобно тому, как в многотонных завалах породы осуществляется 

добыча драгоценных металлов, в огромных массивах данных ведётся поиск цен-

ных знаний [1, с. 23]. В научной литературе существует ряд определений данно-

го понятия. Согласно классическому определению одного из основателей 

направления Пятецкого-Шапиро, «Data Mining – это исследование и обнаруже-

ние машиной в сырых данных скрытых знаний, которые ранее не были известны, 

нетривиальны, практически полезны, доступны для интерпретации» 2, с. 3]. В 

более широком смысле Data Mining трактуется как «процесс выделения, иссле-

дования и моделирования больших объёмов данных для обнаружения неизвест-

ных до этого структур с целью достижения преимуществ в бизнесе» [1, с. 23]. 

Data Mining является мультидисциплинарной областью, возникшей и раз-
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вивающейся на базе достижений прикладной математической статистики, рас-

познавания образов, методов искусственного интеллекта и теории баз данных 

[1, с. 25]. В этом контексте компьютерные науки описывают среду создания 

информационных продуктов, математика формирует теоретическую основу для 

решения аналитических задач, а знание предметной области позволяет кор-

ректно интерпретировать получаемые результаты. 

Неотъемлемой частью современной концепции ИАД является понятие 

больших данных (Big Data). В научной литературе представлено несколько 

подходов к его определению. Рентно-цифровой подход акцентирует внимание 

на использовании данных для повышения рентабельности бизнеса посредством 

цифровых технологий; описательно-модельный подход рассматривает большие 

данные через призму статистических и математических моделей, описывающих 

их структуру; полезностно-цифровой подход подчёркивает ценность данных 

как ресурса для принятия стратегических решений; наконец, комплексно-

технологический подход делает акцент на инфраструктуре, необходимой для 

хранения и обработки данных. На основе анализа перечисленных подходов 

большие данные могут быть определены как цифровой ресурс, отличающийся 

возможностью многократного использования без потери характеристик, высо-

кой скоростью формирования, неограниченным объёмом и разнообразием, ана-

лиз которого позволяет раскрыть экономическую ценность для хозяйствующего 

субъекта [3]. 

Принято выделять четыре ключевых свойства больших данных, обознача-

емых по первым буквам соответствующих английских слов: Volume (значи-

тельный физический объём данных), Variety (существенное разнообразие типов 

и источников данных), Velocity (высокая скорость создания и обработки дан-

ных), Veracity (варьируемый уровень помех и ошибок в данных). При этом 

наиболее важным из перечисленных свойств является Veracity, определяющее 

качество и корректность данных, а свойство Variety нередко привносит особен-

но высокую аналитическую ценность за счёт комбинирования данных из разно-

родных источников. В контексте разграничения понятий наиболее корректным 

представляется рассматривать Big Data как актив, а Data Mining, как совокуп-

ность методов и технологий, позволяющих извлечь из этого актива практически 

полезный результат [1]. 

Интеллектуальный анализ данных предполагает решение ряда типовых за-

дач, выбор которых определяется целями конкретного исследования. Задача 

классификации состоит в отнесении каждого объекта к одному из заранее из-

вестных классов на основе его характеристик. Задача регрессии схожа с клас-

сификацией, однако предполагает предсказание числового значения из непре-

рывного диапазона, тогда как задача прогнозирования направлена на предска-

зание будущих значений показателей с учётом имеющихся трендов и сезонно-

сти [2, с. 4–5]. 

Задача кластеризации заключается в разбиении множества объектов на 

группы по схожести их свойств; при этом, в отличие от классификации, число 
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групп и их характеристики могут быть заранее неизвестны. Другое название 

этой задачи: сегментация: например, интернет-магазин может быть заинтересо-

ван в проведении подобного анализа базы своих клиентов, чтобы сформировать 

специальные предложения для выделенных групп [2, с. 5]. Задача поиска ассо-

циативных правил состоит в определении часто встречающихся наборов объек-

тов, классическим примером служит анализ потребительской корзины, позво-

ляющий выявить товары, наиболее часто приобретаемые совместно, что впо-

следствии используется при формировании специальных предложений и раз-

мещении товаров в торговом зале [2, с. 5–6]. 

Решение задач интеллектуального анализа данных предполагает последо-

вательное прохождение ряда типовых этапов. На этапе постановки задачи 

определяются цели анализа и характер искомых закономерностей. Этап подго-

товки данных включает определение источников, объединение и очистку дан-

ных: удаление выбросов, обработку пропущенных значений, нормализацию. 

Далее следует изучение данных – оценка их адекватности и соответствия пред-

метной области. Затем осуществляется построение и обучение модели с приме-

нением выбранного алгоритма ИАД. На этапе проверки оценивается качество 

модели, при необходимости производится её корректировка. Завершающим 

этапом является развёртывание модели и использование полученных знаний 

для принятия управленческих решений [2, с. 6–9; 1, с. 31]. 

Многообразие задач интеллектуального анализа данных обусловливает 

существование значительного числа методов, различающихся по применяемо-

му математическому аппарату. В рамках математической статистики выделяют 

методы оценивания параметров распределения, проверки статистических гипо-

тез, дисперсионного, корреляционного и регрессионного анализа, анализа вре-

менных рядов и многомерного анализа. К методам эволюционного моделиро-

вания относятся генетические алгоритмы и искусственные нейронные сети. В 

рамках машинного обучения широко применяются деревья решений, методы 

опорных векторов и алгоритмы кластеризации [3]. 

По типу получаемого результата методы ИАД подразделяются на описа-

тельные, целью которых является лучшее понимание структуры имеющихся 

данных, и предсказательные, направленные на построение моделей для прогно-

зирования новых значений [1, с. 35–36]. Сравнительный анализ основных мето-

дов свидетельствует о том, что ни один из них не обладает очевидным превос-

ходством по всем характеристикам одновременно: нейронные сети отличаются 

высокой точностью, но низкой интерпретируемостью и масштабируемостью; 

деревья решений хорошо масштабируются и легко интерпретируются, но усту-

пают нейросетям по точности; линейная регрессия выгодно отличается высокой 

скоростью и интерпретируемостью при умеренной точности [1, с. 37–38]. Это 

подтверждает тезис о том, что выбор метода всегда определяется спецификой 

конкретной задачи и особенностями предметной области. 

Рынок программного обеспечения для интеллектуального анализа данных 

представлен двумя основными классами систем. Первый класс: самостоятель-
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ные прикладные системы: среди коммерческих решений наибольшее распро-

странение получили SAS Enterprise Miner, SPSS Modeler и Statistica; функцио-

нальность ИАД также интегрирована в крупные СУБД — Microsoft SQL Server 

Analysis Services, Oracle Business Intelligence и IBM DB2 Intelligent Miner. Вто-

рой класс: системы на основе облачной архитектуры, реализованные по модели 

SaaS, которые обеспечивают доступ к мощным аналитическим ресурсам через 

веб-интерфейс и приобретают всё большую популярность в среде электронного 

бизнеса [1]. Инструменты BI и интеллектуального анализа данных нередко рас-

сматриваются как неотъемлемая часть единого рынка бизнес-аналитики, кото-

рый неуклонно растёт, предлагая компаниям любого размера решения в соот-

ветствии с их функциональными потребностями и бюджетными возможностя-

ми [4]. 

Методы интеллектуального анализа данных в электронной торговле. 
Статистические методы занимают центральное место в арсенале инструментов 

интеллектуального анализа данных и широко применяются в электронной тор-

говле для выявления зависимостей между ключевыми показателями деятельно-

сти компании. Корреляционно-регрессионный анализ позволяет оценить сте-

пень и характер зависимости результирующего показателя от одного или не-

скольких факторов, нахождение и оценка которых составляют его предмет [2, с. 

9–10]. В условиях электронного бизнеса данный метод применяется для иссле-

дования зависимости объёма онлайн-продаж от рекламного бюджета, трафика 

на сайте, среднего чека, уровня конверсии и ряда других показателей. 

Множественная регрессия, учитывающая одновременное влияние несколь-

ких факторов, особенно актуальна для торговых платформ, где на результат 

продаж воздействуют разнородные переменные: сезонность, активность конку-

рентов, маркетинговые кампании, ценовая политика. Коэффициенты чистой ре-

грессии в такой модели характеризуют среднее изменение результата при изме-

нении соответствующего фактора на единицу при неизменном значении 

остальных факторов [2, с. 21], что дает аналитику возможность ранжировать 

факторы по силе их влияния на продажи и обоснованно расставлять приорите-

ты в управлении. 

Анализ временных рядов применяется в электронной торговле для выявле-

ния трендов и сезонных закономерностей в динамике продаж, трафика и потре-

бительского спроса. Временной ряд представляет собой совокупность значений 

показателя за несколько последовательных моментов или периодов времени и 

может содержать систематическую составляющую, тренд и циклическую (сезон-

ную) компоненту и случайный шум [2, с. 39]. Для интернет-магазина анализ 

временных рядов позволяет, в частности, установить устойчивые паттерны по-

купательской активности по дням недели, месяцам и кварталам, что является не-

обходимой основой для планирования складских запасов, рекламных кампаний и 

кадрового обеспечения в периоды пиковой нагрузки. Прогнозирование, как 

функция управления, позволяет существенно снизить неопределённость рыноч-

ной ситуации и обеспечить устойчивость деятельности торговой компании [3]. 
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Алгоритм применения методов анализа данных для прогнозирования про-

даж в условиях электронных цифровых площадок включает последовательно 

реализуемые этапы: сбор данных о продажах за предыдущие периоды; подго-

товку и очистку данных; исследовательский анализ для выявления основных 

закономерностей и трендов; выбор и обучение прогнозной модели; её валида-

цию на отложенной выборке; формирование прогнозов продаж; мониторинг и 

корректировку модели по мере поступления новых данных [3]. Такой подход 

обеспечивает системность аналитической работы и воспроизводимость получа-

емых результатов. 

Среди современных методов интеллектуального анализа данных особое 

место занимают искусственные нейронные сети. «Нейронные сети представля-

ют собой самообучающиеся модели, имитирующие деятельность человеческого 

мозга. Они способны не только выполнять однажды запрограммированную по-

следовательность действий над заранее определёнными данными, но и сами 

анализировать вновь поступающую информацию». Ключевым достоинством 

нейронных сетей является возможность эффективно строить нелинейные зави-

симости, более точно описывающие наборы данных по сравнению с линейными 

методами статистики [2, с. 46], что особенно существенно при анализе поведе-

ния покупателей в электронной торговле, где зависимости между переменны-

ми, как правило, носят нелинейный характер. 

В контексте электронного бизнеса нейросетевые методы находят примене-

ние в нескольких ключевых направлениях. Во-первых, рекомендательные си-

стемы, формирующие персонализированные предложения на основе истории 

покупок и просмотров пользователя, являются одним из наиболее широко рас-

пространённых практических приложений нейронных сетей в интернет-

торговле. Во-вторых, нейросетевые модели применяются для прогнозирования 

спроса: в отличие от традиционных статистических методов, они способны 

учитывать сложные нелинейные взаимодействия между множеством факторов, 

влияющих на объём продаж. В-третьих, нейронные сети используются для за-

дач классификации покупателей, выявления аномальных транзакций и оценки 

вероятности оттока клиентов [5]. 

Для решения задач прогнозирования и классификации в торговле исполь-

зуются многослойные нейронные сети прямого и обратного распространения, 

которые моделируют отношения между входными и выходными данными на 

основе обучающей выборки с известными результатами. Для задач кластериза-

ции применяются самоорганизующиеся карты, обучающиеся создавать группы 

схожих объектов без заранее заданных классов [5]. Нейронные сети принесут 

особую пользу в тех случаях, когда традиционные методы не дают удовлетво-

рительных результатов, или там, где даже небольшое улучшение точности про-

гноза способно внести значительный вклад в эффективность работы торговой 

компании. 

Кластеризация представляет собой один из наиболее востребованных ме-

тодов интеллектуального анализа данных в электронной торговле. «Кластери-



64 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

зация — это группировка объектов по похожести их свойств. Каждый кластер 

состоит из схожих объектов, а объекты разных кластеров существенно отлича-

ются» [2, с. 54]. Данный метод применяется тогда, когда отсутствуют априор-

ные сведения о классах, к которым можно отнести объекты, либо когда число 

объектов велико, что затрудняет их ручной анализ. В контексте электронного 

бизнеса кластеризация клиентской базы позволяет выявить устойчивые группы 

покупателей с похожим поведением и предпочтениями, после чего для каждой 

группы может быть разработана индивидуальная маркетинговая стратегия. 

Цели кластеризации в интеллектуальном анализе данных многообразны. 

Изучение данных позволяет выявить скрытую структуру клиентской базы и 

сформулировать новые гипотезы о поведении покупателей. Облегчение анализа 

достигается за счёт того, что кластеризация выступает подготовительным эта-

пом перед решением других задач ИАД, в частности, классификации, регрес-

сии, ассоциации. Прогнозирование поведения новых клиентов осуществляется 

путём отнесения их к тому кластеру, с которым они обнаруживают наибольшее 

сходство, что позволяет предположить аналогичные предпочтения. Наконец, 

обнаружение аномалий, выявление нетипичных покупателей или транзакций 

также реализуется средствами кластерного анализа [2, с. 55–56]. 

Среди алгоритмов кластеризации наиболее широкое практическое приме-

нение в сфере электронной торговли получил алгоритм k-средних (k-means), 

являющийся одним из наиболее простых и эффективных инструментов разде-

лительной кластеризации. Алгоритм работает следующим образом. На первом 

шаге задаётся число кластеров k. На втором шаге случайным образом выбира-

ются k начальных центров кластеров. На третьем шаге каждый объект выборки 

относится к ближайшему центру. На четвёртом шаге для каждого кластера вы-

числяется новый центроид как среднее значений признаков всех входящих в 

него объектов, после чего центр кластера перемещается в центроид. Третий и 

четвёртый шаги повторяются до тех пор, пока состав кластеров не стабилизи-

руется [2]. 

Применительно к клиентской базе интернет-магазина входными признака-

ми для алгоритма k-средних могут служить частота покупок, средний чек, дав-

ность последней покупки, ширина просматриваемого ассортимента, доля воз-

вратов и другие показатели покупательского поведения. По результатам кла-

стеризации каждому выделенному сегменту присваивается содержательное 

наименование, например, «активные покупатели с высоким чеком», «сезонные 

покупатели», «клиенты с высоким риском оттока», что существенно облегчает 

разработку адресных маркетинговых мероприятий. Алгоритм k-средних отли-

чается умеренными вычислительными затратами, линейно возрастающими с 

увеличением числа объектов, что делает его применимым для обработки боль-

ших клиентских баз данных торговых компаний [2]. 

Важно подчеркнуть, что кластеризация сама по себе не является конечным 

результатом анализа: для получения практического эффекта необходима со-

держательная интерпретация каждого выделенного сегмента, предполагающая 
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детальное изучение его статистических характеристик и оценку числа входя-

щих в него объектов [2]. Только на основе такой интерпретации торговая ком-

пания получает возможность формировать дифференцированные коммерческие 

предложения, персонализировать коммуникацию с клиентами и целенаправ-

ленно управлять их лояльностью. 

Бизнес-аналитика и интеллектуальный анализ данных как факторы 

развития электронного бизнеса. В современных условиях цифровой транс-

формации интеллектуальный анализ данных и системы бизнес-аналитики 

(Business Intelligence, BI) выступают взаимодополняющими инструментами 

управления торговой компанией. Совместное применение методов BI и Data 

Mining помогает компаниям эффективно использовать информацию с учётом 

постоянных изменений в потребительском поведении и предпочтениях. При 

этом между двумя инструментами существует принципиальное различие: «биз-

нес-аналитика – это анализ данных с целью выявления тенденций, закономер-

ностей и идей», тогда как «интеллектуальный анализ данных следует предста-

вить как процесс обработки больших наборов данных для выявления соответ-

ствующей информации» [6, с. 126]. 

Если BI-инструменты ориентированы преимущественно на мониторинг 

ключевых показателей эффективности и формирование отчётности, то интел-

лектуальный анализ данных направлен на выявление новых закономерностей и 

рыночных тенденций посредством применения сложных аналитических мето-

дов. При этом Data Mining выступает неотъемлемым компонентом бизнес-

аналитики: именно он обеспечивает содержательную основу для создания точ-

ных и надёжных прогнозов, тогда как BI-система предоставляет инструменты 

их визуализации и интерпретации. Типовой функционал BI-платформ охваты-

вает формирование отчётов на основе данных из разнородных источников, 

многофакторный анализ в произвольных аналитических разрезах, автоматиче-

скую генерацию преднастроенной отчётности, а также самостоятельное постро-

ение информационных панелей через визуальный конструктор без использова-

ния языков программирования.  

Процесс аналитического управления на основе BI-системы носит цикличе-

ский характер. Исходные данные, поступающие из множества разнородных ис-

точников в неструктурированном виде, проходят этапы очистки и нормализа-

ции, после чего загружаются в систему в едином формате. На их основе форми-

руются аналитические отчёты, которые служат информационной базой для 

принятия управленческих решений и корректировки бизнес-процессов. Изме-

нения в деятельности компании, в свою очередь, порождают новые данные, 

возвращая процесс к исходной точке и обеспечивая непрерывное совершен-

ствование аналитической модели. Для торговой компании такой цикл обеспе-

чивает непрерывную обратную связь между аналитическими результатами и 

оперативными решениями в области ценообразования, управления ассортимен-

том, логистики и маркетинга. 
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Программное обеспечение BI предоставляет корпоративным предприятиям 

возможность соединять разрозненные источники данных в единый унифициро-

ванный источник, сопоставлять и структурировать данные, а также предлагает 

конечным пользователям интерфейс для извлечения отчётов и информацион-

ных панелей, поддерживающих более обоснованные бизнес-решения [6, с. 126]. 

Благодаря широкому спектру инструментов и развитию технологий больших 

данных бизнес-аналитика стала значительно более доступной для компаний 

любого размера, что открывает новые возможности для малого и среднего 

электронного бизнеса. 

Практика применения методов интеллектуального анализа данных в элек-

тронной торговле охватывает широкий спектр направлений. Анализ клиентов 

является одним из ключевых: в современном цифровом пространстве потреби-

тели взаимодействуют с брендом через множество каналов: социальные сети, 

электронную почту, чат-боты, веб-формы, что позволяет отслеживать много-

численные показатели и получать подробные данные о целевой аудитории. Это 

даёт возможность определить, какие элементы маркетинговой стратегии рабо-

тают, а какие нет, выявить сходства и модели поведения и тем самым улучшить 

маркетинговую программу [6, с. 129]. 

Прогнозирование продаж средствами ИАД позволяет торговой компании 

своевременно реагировать на изменения спроса. Типовые вопросы, решаемые в 

ходе аналитической работы в розничной торговле, включают: кто является по-

купателем; как сегментировать клиентов; на какую целевую аудиторию сделать 

акцент; какие факторы влияют на решение о покупке; какие товары предлагать 

в совместных акциях; каковы зависимости в поведении клиентов; на какой объ-

ём спроса в будущем ориентироваться [6, с. 13]. Показательным примером 

практического применения интеллектуального анализа данных в розничной 

торговле служит опыт крупных международных торговых сетей. Анализ тран-

закционных данных тысяч торговых точек в разных странах позволил выявить 

устойчивые паттерны покупательского поведения и на их основе выстроить бо-

лее эффективное взаимодействие с поставщиками, оптимизировать ассорти-

ментную политику и совершенствовать мерчендайзинговые стратегии. 

Интеллектуальный анализ данных используется в маркетинговой деятель-

ности торговых компаний для прогнозирования продаж, сегментации рынка и 

маркетинга баз данных. Применение методов ассоциации позволяет опреде-

лить, какие продукты или услуги интересуют клиентов, что затем используется 

для адаптации их потребительского опыта и уменьшения оттока клиентов. Ис-

следование рынка средствами BI обеспечивает более глубокое представление о 

конкурирующих компаниях путём анализа веб-трафика, отзывов, упоминаний в 

социальных сетях и рыночных тенденций [6]. Определение наиболее эффек-

тивных каналов коммуникации с целевой аудиторией осуществляется на основе 

анализа данных о поведении потребителей в различных цифровых каналах. 

Спрос на интеллектуальный анализ данных и бизнес-аналитику неуклонно 

растёт вследствие повсеместного распространения больших данных и облачных 
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технологий [6 с. 129]. Современный этап развития экономической системы ха-

рактеризуется масштабным внедрением цифровых технологий, функциониро-

вание которых сопровождается применением больших данных, а благодаря 

анализу этих данных принципиально меняется процесс планирования произ-

водства и реализации продукции [3]. Внедрение инструментов интеллектуаль-

ного анализа данных становится одним из ключевых факторов конкурентоспо-

собности торговой компании. Способность оперативно обрабатывать и содер-

жательно интерпретировать сложные массивы данных позволяет оптимизиро-

вать бизнес-процессы, повысить качество взаимодействия с клиентами и обес-

печить более высокую отдачу от маркетинговых затрат.  

Важнейшим технологическим трендом, определяющим перспективы ИАД 

в электронном бизнесе, является развитие облачных вычислений. Облачная ар-

хитектура позволяет торговым компаниям получить доступ к мощным анали-

тическим ресурсам без значительных капитальных вложений в собственную 

ИТ-инфраструктуру, масштабировать вычислительные ресурсы в соответствии 

с текущими потребностями и обеспечивать доступность аналитических ин-

струментов с любых устройств [7, с. 64]. Распространение модели SaaS приме-

нительно к аналитическому программному обеспечению существенно снижает 

порог входа для компаний малого и среднего бизнеса, открывая им доступ к 

инструментам, ранее доступным лишь крупным корпорациям [1, с. 110]. 

Пока клиенты продолжают пользоваться интернетом, мобильными прило-

жениями и социальными сетями, интеллектуальный анализ данных и бизнес-

аналитика будут продолжать развиваться в маркетинговой практике торговых 

компаний [6, с. 129]. В перспективе ключевыми направлениями развития ИАД 

в электронном бизнесе представляются: углублённая персонализация потреби-

тельского опыта на основе анализа данных в режиме реального времени; инте-

грация методов машинного обучения в системы управления ассортиментом и 

ценообразованием; расширение применения предиктивной аналитики для 

управления цепочками поставок; развитие автоматизированных рекоменда-

тельных систем, обеспечивающих рост конверсии и среднего чека. Реализация 

указанных направлений потребует от торговых компаний как технологических 

инвестиций, так и формирования компетенций в области работы с данными на 

всех уровнях управления. 

Заключение. Проведенное исследование позволяет констатировать, что 

интеллектуальный анализ данных сформировался в самостоятельную мульти-

дисциплинарную область, объединяющую методы математической статистики, 

искусственного интеллекта и теории баз данных. Его ключевая ценность для 

электронного бизнеса состоит в способности извлекать из накапливаемых дан-

ных нетривиальные, практически полезные знания, необходимые для принятия 

обоснованных управленческих решений. 

Статистические методы, нейросетевые технологии и кластеризация обра-

зуют практический арсенал торговой компании, работающей в цифровой среде: 

регрессионный анализ и анализ временных рядов обеспечивают прогнозирова-
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ние продаж и выявление сезонных закономерностей; нейронные сети лежат в 

основе рекомендательных систем и моделей прогнозирования спроса; алгоритм 

k-средних позволяет сегментировать клиентскую базу и выстраивать адресную 

маркетинговую политику. Совместное применение методов Data Mining и си-

стем Business Intelligence формирует замкнутый аналитический контур, в кото-

ром данные непрерывно трансформируются в управленческие решения. 

Таким образом, интеллектуальный анализ данных представляет собой не 

вспомогательный технический инструмент, а стратегический ресурс развития 

торговой компании в условиях цифровой экономики, инвестиции в который ве-

дут к рационализации бизнес-процессов, росту лояльности клиентов и устойчи-

вому конкурентному преимуществу на рынке электронной коммерции. 
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Аннотация: В данной работе проводится комплексный анализ внешнеэкономической дея-

тельности (ВЭД) стран-участниц Евразийского экономического союза (ЕАЭС) в контексте 

углубления региональной интеграции. Актуальность исследования обусловлена необходимо-

стью объективной оценки эффективности интеграционных процессов и выявления ключевых 

факторов, влияющих на торговое взаимодействие стран в условиях глобальной экономиче-

ской нестабильности. 

В качестве методологической базы используются дисперсионный анализ и гравитационные 

модели внешнеторгового оборота, верифицированные с помощью статистических данных. 

Проведена периодизация развития ЕАЭС с 2010 по 2025 год, выделены ключевые этапы ста-

новления единого рынка и проанализировано их влияние на институциональную и экономи-

ческую среду. 

На основе анализа моделей и статистических данных сделаны следующие ключевые выводы. 

Торговый потенциал внутри союза реализован асимметрично. Для Армении, Беларуси и Ка-

захстана интеграция стала основным драйвером роста экспорта, в то время как экономика 

России выступает главным центром спроса, а её экспорт в меньшей степени зависит от сово-

купного ВВП ЕАЭС. 

Создание единых рынков, унификация стандартов и свободное движение рабочей силы дока-

зали свою эффективность, особенно для малых экономик (Кыргызстан, Армения), обеспечив 

им доступ к крупному рынку и преференциальный доступ к энергоносителям. 

Наличие нетарифных барьеров внутри союза оказывает существенное негативное влияние на 

конкурентоспособность товаров ЕАЭС на мировом рынке, снижая стимулы к инновациям и 

вызывая эффект отклонения торговли. 

Основной синергетический эффект от создания единого рынка уже достигнут, однако его 

более глубокий потенциал, связанный с формированием совместных производственных це-

почек и единой торговой политики, остаётся нереализованным. 

В заключительной части работы формулируются выводы об общем эффекте синергии и 

определяются ключевые направления для дальнейшего углубления сотрудничества, среди 

которых приоритетными являются устранение внутренних барьеров, развитие производ-

ственной кооперации и повышение технологического суверенитета. 

Ключевые слова: Евразийский экономический союз (ЕАЭС), региональная экономическая 

интеграция, гравитационная модель, внешняя торговля, торговый потенциал, нетарифные 

барьеры, синергетический эффект. 
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ASSESSMENT OF THE EFFECTS OF INTEGRATION AND TRADE POTENTIAL OF 

THE EAEU COUNTRIES BASED ON GRAVITY MODELS 

 

Khudyakova Olga Yurievna 

 

Abstrakt. This paper provides a comprehensive analysis of the foreign economic activity (FEA) of 

the member countries of the Eurasian Economic Union (EAEU) in the context of deepening region-

al integration. The relevance of the study is due to the need for an objective assessment of the effec-

tiveness of integration processes and the identification of key factors affecting trade cooperation 

between countries in the context of global economic instability. 

Variance analysis and gravity models of foreign trade turnover, verified using statistical data, are 

used as a methodological basis. The periodization of the EAEU development from 2010 to 2025 

was carried out, the key stages of the single market formation were identified and their impact on 

the institutional and economic environment was analyzed. 

Based on the analysis of models and statistical data, the following key conclusions are drawn. 

The trade potential within the union is realized asymmetrically. For Armenia, Belarus, and Kazakh-

stan, integration has become the main driver of export growth, while the Russian economy is the 

main center of demand, and its exports are less dependent on the EAEU's total GDP. 

The creation of single markets, the unification of standards, and the free movement of labor have 

proven effective, especially for small economies (Kyrgyzstan, Armenia), providing them with ac-

cess to a large market and preferential access to energy resources. 

The presence of non-tariff barriers within the union has a significant negative impact on the com-

petitiveness of EAEU goods on the world market, reducing incentives for innovation and causing a 

trade deflection effect. 

The main synergetic effect of creating a single market has already been achieved, but its deeper po-

tential, associated with the formation of joint production chains and a common trade policy, remains 

unfulfilled. 

In the final part of the paper, conclusions are drawn about the overall synergy effect and key areas 

for further deepening cooperation are identified, among which the elimination of internal barriers, 

the development of industrial cooperation and increasing technological sovereignty are priorities. 

Keywords: Eurasian Economic Union (EAEU), regional economic integration, gravity model, for-

eign trade, trade potential, non-tariff barriers, synergetic effect. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. В условиях глобальной экономической 

турбулентности, геополитической напряжённости и трансформации мировых 

торговых потоков региональная экономическая интеграция становится одним 

из ключевых инструментов обеспечения устойчивого развития и повышения 

конкурентоспособности национальных экономик [12]. Создание единых рын-

ков, устранение барьеров и формирование общих правил игры позволяют стра-

нам-участницам не только диверсифицировать свои внешнеэкономические свя-

зи, но и совместно противостоять внешним шокам [10]. 

В этом контексте Евразийский экономический союз (ЕАЭС), как одно из 

наиболее динамично развивающихся интеграционных объединений, представ-

ляет особый научный и практический интерес. За время своего существования 

Союз прошёл путь от создания таможенного пространства до формирования 
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единого рынка товаров, услуг, капитала и рабочей силы. Однако процесс инте-

грации сталкивается с рядом вызовов: сохранением нетарифных барьеров, 

асимметрией экономического развития стран-участниц и необходимостью по-

вышения конкурентоспособности на мировом рынке [3]. Актуальность иссле-

дования обусловлена необходимостью объективной оценки достигнутых ре-

зультатов, выявления ключевых факторов, влияющих на эффективность инте-

грации, и определения дальнейших перспектив развития ЕАЭС в новых геопо-

литических реалиях. 

Целью настоящей работы является комплексный анализ внешнеэкономи-

ческой деятельности (ВЭД) стран-участниц Евразийского экономического сою-

за, оценка влияния интеграционных процессов на структуру и динамику их тор-

говли, а также выявление ключевых проблем и синергетических эффектов, воз-

никающих в рамках объединения. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Провести периодизацию интеграционных процессов в ЕАЭС с 2010 

по 2025 год, выделив ключевые этапы становления и развития Союза и проана-

лизировав их влияние на институциональную и экономическую среду. 

2. Построить и верифицировать гравитационные модели внешнеторго-

вого оборота для оценки влияния экономических (ВВП) и институциональных 

(торговые барьеры) факторов на внутреннюю и внешнюю торговлю стран 

ЕАЭС. 

3. Оценить торговый потенциал каждой страны-участницы в рамках 

Союза, определив степень их взаимозависимости и специализации. 

4. Проанализировать институциональные факторы интеграции, такие как 

создание единых рынков, унификация стандартов и свободное движение рабо-

чей силы, и их влияние на экономическое развитие стран, в частности Кыргыз-

стана и Армении. 

5. Выявить основные торговые барьеры внутри ЕАЭС и оценить их 

негативное влияние на конкурентоспособность товаров Союза на мировом 

рынке через механизмы снижения эффективности и отклонения торговли. 

6. Сформулировать выводы об общем эффекте синергии от интеграции и 

определить ключевые направления для углубления сотрудничества и устране-

ния существующих проблем. 

 

1. ПЕРИОДИЗАЦИЯ И ВЛИЯНИЕ СТРУКТУРНОЙ  

ПЕРЕСТРОЙКИ В ОБЪЕДИНЕНИИ НА ЕГО РАЗВИТИЕ 

Теснoе экономическое сближение государств коренным образом меняет 

структуру и объемы их торговых операций как внутри объединения, так и с 

внешними партнерами. Этот процесс провоцирует серьезные качественные и 

количественные сдвиги во многих секторах национальных экономик [1]. 

Для детального изучения хронологию с 2010 по 2025 год целесообразно 

разделить на три этапа, каждый из которых отражает специфическую степень 

интеграционного взаимодействия стран ЕАЭС (см. табл. 1). 
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Этап 2010–2014 гг. характеризуется закладкой фундамента и созданием ба-

зы объединения. Данный отрезок времени ознаменован становлением Тамо-

женного союза и Единого экономического пространства в составе «тройки» 

(РФ, Беларусь, Казахстан). Основные усилия были направлены на ликвидацию 

таможенных пошлин, внедрение единых технических стандартов и оптимиза-

цию процедур на границах. Сближение институтов управления способствовало 

оживлению торговых связей внутри группы. Итогом этой подготовительной 

работы стало подписание учредительного Договора о ЕАЭС в 2014 году. 

 

Таблица 1 

Значимость влияния уровней интеграции на динамику торговли 

стран ЕАЭС по результатам дисперсионного анализа 

Страна по экспорту по импорту 

Из стран вне 

союза 

из страны 

союза 

Из стран вне 

союза 

из страны 

союза 

Армения незначимо значимо значимо незначимо 

Беларусь значимо значимо значимо незначимо 

Казахстан  незначимо значимо значимо значимо 

Кыргызстан значимо незначимо значимо незначимо 

Россия незначимо незначимо значимо значимо 
Статистические данные определены в соответствии со статисткой ЕЭК [11]. 

 

Этап 2015–2020 гг. можно назвать этапом становления и развития институ-

тов ЕАЭС. С запуском Союза в 2015 году и вступлением Армении и Кыргыз-

стана границы общего рынка расширились. В центре внимания находились вы-

работка единых правил торговли товарами и услугами, а также координация 

макроэкономических стратегий. Даже в условиях серьезных внешних вызовов, 

таких как волатильность цен на сырье, санкционное давление и пандемия, инте-

грационные механизмы продемонстрировали устойчивость. После адаптации к 

шокам товарооборот между странами-участницами вновь перешел к росту. 

Этап 2021–2025 гг. можно определить, как инновационный прорыв и ин-

тенсификация связей. Приоритетным направлением становится цифровая 

трансформация: запуск высокотехнологичных транспортных путей, использо-

вание электронного документооборота и создание единых информационных 

экосистем. Параллельно завершается работа по организации общих энергетиче-

ских рынков и согласованию стратегий в АПК и промышленности. ЕАЭС ак-

тивно выстраивает партнерства на международной арене (в частности, с КНР, 

Вьетнамом и странами Ближнего Востока). Максимальные показатели взаим-

ной торговли в этот период подтверждают высокую эффективность и зрелость 

интеграции. 

Используя метод дисперсионного анализа найдем оценку значимости вли-

яния уровня интеграции на динамику показателей торговли каждой страны по 

экспорту и по импорту. 
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Анализ значимости уровней интеграции на основе представленных данных 

дисперсионного анализа позволяет сделать следующие выводы о характере 

торгового взаимодействия в рамках ЕАЭС. 

В части экспортных операций влияние интеграции проявляется неодно-

родно. Для Армении, Беларуси и Казахстана уровни интеграции имеют значи-

мое влияние на экспорт внутри союза. Это подтверждает тезис о том, что этапы 

2010–2020 гг. (создание единых стандартов и ликвидация пошлин) успешно 

сформировали каналы сбыта для этих стран на общем рынке. Исключение со-

ставляют Кыргызстан и Россия, для Кыргызстана экспорт внутри союза стати-

стически незначим, что может быть связано с сохраняющейся сырьевой 

направленностью или логистическими барьерами, а для России — с ориентаци-

ей на глобальные энергетические рынки, где доминируют внесоюзные факторы. 

В части импортных операций наблюдается устойчивая зависимость от 

внешних рынков. Для всех без исключения стран ЕАЭС (Армения, Беларусь, 

Казахстан, Кыргызстан, Россия) влияние уровней интеграции на импорт из 

стран вне союза является значимым. Это свидетельствует о сохраняющейся вы-

сокой импортозависимости от технологий, оборудования и товаров из третьих 

стран, что подчеркивает важность этапа 2021–2025 гг. в контексте импортоза-

мещения и технологического суверенитета [5]. 

Внутренний импорт демонстрирует наиболее слабую связь с этапами инте-

грации. Значимое влияние зафиксировано только для крупнейших экономик — 

России и Казахстана. Для Армении, Беларуси и Кыргызстана динамика ввоза 

товаров из стран-партнеров по союзу не имеет статистически значимой связи с 

уровнями интеграции, что указывает на устоявшиеся и мало меняющиеся 

структуры поставок или замещение внутренних товаров внешними поставками. 

 

2. ПОСТРОЕНИЕ ГРАВИТАЦИОННЫХ МОДЕЛЕЙ 

ВНЕШНЕТОРГОВОГО ОБОРОТА И АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ И 

ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ СТРАН ЕАЭС 

Гравитационная модель в международной торговле предполагает, что объ-

ем товарооборота между двумя субъектами зависит от их экономического «ве-

са» (ВВП) и барьеров на пути торговли (расстояние, торговые ограничения). В 

данном случае ВВПЕ выступает общим экономическим весом блока ЕАЭС для 

каждой страны. 

Гравитационные модели, разработанные для измерения влияния интегра-

ции и торговых соглашений на товарооборот ЕАЭС, подтвердили свою высо-

кую прогностическую точность (табл.2).  

В дополнение к традиционным параметрам — экономическому весу стран 

(ВВП) и логистической удаленности — в расчет был введен качественный ин-

дикатор EA, фиксирующий качественные сдвиги при переходе на новые этапы 

союзного строительства. 

Математическая проверка показала, что построенные регрессионные урав-

нения корректно описывают реальные процессы как во внутрисоюзной, так и во 
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внешней торговле. Об этом свидетельствует коэффициент детерминации R
2
 на 

уровне 0,84–0,91, означающий, что переменные модели объясняют подавляю-

щую часть динамики торговых потоков. Статистическая надежность подтвер-

ждается практически нулевой вероятностью ошибки (F-статистика на уровне 

10
−6

) и крайне низким отклонением расчетных значений от фактических (сред-

няя ошибка менее 1,35%). Таким образом, данные модели выступают в качестве 

верифицированного инструмента для оценки последствий расширения интегра-

ции. 

 

Таблица 2  

Гравитационные модели торговли стран ЕАЭС с объединением 

(внутренняя торговля) и с миром (внешняя) 
Страна-ЕАЭС Модель внешнеторгового оборота R

2
adj 

Армения-

ЕАЭС 

Ln(X)= -2,130+0,306*ln(ВВПА)+0,784*ln(ВВПЕ) +0,008*ln(EA) 

              (0,08)    (0,11)               (0,002)                     (0,94)       

0,895 

 

Беларусь-

ЕАЭС 

Ln(X)= -2,843+0,655*ln(ВВПБел)+0,615*ln(ВВПЕ) +0,149*ln(EA)   

               (0,003)   (0,004)                  (0,01)                    (0,04) 

0,909 

 

Казахстан-

ЕАЭС 

Ln(X)= -3,069+0,168*ln(ВВПКаз)+0,893*ln(ВВПЕ) +0,159*ln(EA) 

               (0,01)  (0,51)                     (0,005)                  (0,02) 

0,869 

 

Кыргызстан-

ЕАЭС 

Ln(X)= -2,510+0,205*ln(ВВПКыр)+0,876*ln(ВВПЕ) +0,054*ln(EA) 

               (0,11)   (0,40)                     (0,003)                  (0,71) 

0,877 

 

Россия-ЕАЭС Ln(X)= -2,887+0,72*ln(ВВПР)+0,365*ln(ВВПЕ) +0,133*ln(EA)  

               (0,01)   (0,02)                (0,21)                   (0,06) 

0,876 

 

ЕАЭС-мир Ln(X)= -3,913+0,576*ln(ВВПЕ)+0,582*ln(ВВПW) -0,18*ln(EA) 

               (0,45)   (0,04)                  (0,35)                    (0,31) 

0,839 

 

Все уравнения регрессии статистически значимы (значимость F-статистики изменяется от до 

1,4*10
-6

 до 4,2*10
-5

. Средняя ошибка аппроксимации варьируется от 0,61 до 1,29%. Большая 

часть параметров регрессий значима, в модели торговли с Беларусью все параметры значи-

мы. Константа включает в себя логарифм расстояний, логарифм численности стран, лога-

рифм существующих преференций и логарифм других факторов, благоприятствующих тор-

говле. 

Модели построены по данным статистки ЕЭК [4]. 

 

Модель взаимодействия ЕАЭС и Армении показывает очень высокую эла-

стичность внешнеторгового оборота Армении в ЕАЭС относительно размера 

экономики самого Союза (0,784). Это означает, что рост совокупного ВВП 

ЕАЭС на 1% приводит к росту армянского экспорта в союз примерно на 0,78%. 

Эластичность по собственному ВВП Армении низкая (0.306а переменная тор-

говых барьеров (EA) статистически незначима (p-значимость равна 0,94), что 

говорит об отсутствии влияния этого фактора или о его слабой вариации в вы-

борке. Высокий скорректированный коэффициент детерминации (Radj
2
=0,895) 

подтверждает хорошее качество модели. 

Армения играет второстепенную и статистически незначимую роль во 

внешней торговле всего ЕАЭС с миром. Поскольку экономика Армении явля-

ется самой малой среди членов ЕАЭС, её вклад в общий показатель ВВП неве-
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лик. Более того, если бы попытаться построить модель, где зависимой перемен-

ной был бы только оборот Армении с третьими страны, то коэффициент при её 

собственном ВВП, судя по модели «Армения-ЕАЭС», составил бы 0,306. Одна-

ко даже эта величина относится к торговле внутри союза, а не с внешним ми-

ром.  

Структура армянского экспорта/импорта также играет роль. Экспорт 

ЕАЭС в значительной степени определяется поставками энергоносителей 

(нефть, газ), металлов и продукции химической промышленности, основными 

производителями и экспортёрами которых являются Россия и Казахстан. Экс-

порт Армении более диверсифицирован, но его абсолютные объёмы невелики в 

глобальном масштабе. Таким образом, ключевые товары, формирующие торго-

вый баланс всего союза, слабо зависят от экономической конъюнктуры в Арме-

нии. 

В модели Беларуси наблюдается наиболее сбалансированная картина. Оба 

коэффициента при ВВП значимы и сопоставимы по величине (0,655 и 0,615), 

что указывает на взаимозависимость, объем торговли Беларуси в ЕАЭС чув-

ствителен как к росту собственной экономики, так и к росту экономик партне-

ров. Качественная переменная торговых барьеров (EA) также значима и имеет 

положительный знак, что указывает на специфику данных или включение в эту 

переменную других факторов (например, преференций). Качество модели 

наилучшее среди всех (Radj
2
=0,909). 

Модель Казахстана демонстрирует доминирующую роль рынка ЕАЭС. Ко-

эффициент при ln(ВВПЕ) самый высокий (0,893), что говорит о том, что казах-

станский внешнеторговый оборот в большей степени ориентирован на внут-

ренний рынок союза. Собственный ВВП Казахстана влияет на объем торговли 

значительно меньше (0,168). Барьеры (EA) оказывают положительное и значи-

мое влияние. 

Высокая ориентация торговли Казахстана на рынок ЕАЭС подтверждается 

гравитационной моделью (коэффициент при ln(ВВПЕ)) составляет 0,893), обу-

словлена совокупностью географических, исторических и экономических фак-

торов. 

Географическая обусловленность - это ключевой фактор данного участни-

ка. Казахстан — крупнейшая в мире страна, не имеющая выхода к мировому 

океану (doubly landlocked). Его география диктует логистические приоритеты. 

Поскольку Россия имеет самую протяженную сухопутную границу с Ка-

захстаном, то это создает естественные транспортные коридоры для перемеще-

ния товаров. Для многих казахстанских производителей российский рынок яв-

ляется ближайшим и наиболее доступным крупным рынком сбыта. 

Доставка товаров из Казахстана до морских портов требует пересечения 

как минимум одной дополнительной границы (например, через Россию или Ки-

тай) и связана со значительными транспортными издержками. Экспорт в стра-

ны, не граничащие с ЕАЭС, обходится дороже, что снижает конкурентоспособ-

ность казахстанской продукции на дальних рынках. 
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Исторически сложившаяся транспортная система (железные и автомо-

бильные дороги, трубопроводы) была интегрирована с инфраструктурой Рос-

сии и других постсоветских стран. Основные магистральные маршруты ведут в 

сторону российских и центральноазиатских узлов. 

Структура казахстанского экспорта идеально совпадает с потребностями 

рынка ЕАЭС, особенно России. Основу экспорта составляют минеральные про-

дукты (нефть, газ, руды металлов). 

Российский рынок является одним из крупнейших потребителей энергоре-

сурсов и сырья. Трубопроводные системы «Средняя Азия – Центр» историче-

ски были ориентированы на поставки газа в южные регионы России. Казахстан 

экспортирует значительные объемы железной руды, ферросплавов и алюминия. 

Российские металлургические предприятия являются традиционными покупа-

телями этого сырья. В структуре экспорта также присутствуют зерно, мука и 

продукция химической промышленности, рынки сбыта которых находятся пре-

имущественно в странах ЕАЭС. 

Интеграция Кыргызстана в Евразийский экономический союз (ЕАЭС), за-

вершившаяся в 2015 году, является стратегическим выбором, обусловленным 

рядом глубоких экономических и географических причин. Выгода для эконо-

мики страны носит комплексный характер и модель это демонстрирует. 

До вступления в ЕАЭС Кыргызстан сталкивался с множеством нетариф-

ных барьеров при экспорте своих товаров на рынки партнеров, особенно Рос-

сии и Казахстана. Вступление в Союз означало отмену таможенных пошлин во 

взаимной торговле. Это сделало кыргызскую продукцию более конкурентоспо-

собной по цене. 

Для России ситуация иная. Экспорт в страны ЕАЭС гораздо сильнее зави-

сит от собственного экономического роста (0,72), чем от совокупного роста со-

юза (0.365). Это логично, учитывая масштаб российской экономики. Положи-

тельный и значимый коэффициент при EA подтверждает наличие влияния тор-

говых барьеров/преференций. 

Модель внешней торговли (ЕАЭС-мир) описывает совокупный внешне-

торговый оборот всего блока ЕАЭС со всеми остальными страны мира. 

Объем торговли ЕАЭС со всем миром определяется как размером самого 

блока (0,576), так и размером мировой экономики (0,582). Это классический ре-

зультат гравитационной модели, подтверждающий, что торговля растет вместе 

с ростом обоих торговых партнеров. 

Отрицательный коэффициент при переменной EA (-0,18) свидетельствует 

(при этом отрицательный знак согласуется с теорией) о том, что наличие внут-

ренних барьеров или преференций внутри ЕАЭС снижает конкурентоспособ-

ность товаров союза на мировом рынке. Чем более закрытым является внутрен-

ний рынок, тем сложнее ему выходить на внешний. 

Скорректированный коэффциент детерминации Radj
2
=0.839 несколько 

ниже, чем у моделей для отдельных стран, что ожидаемо, так как агрегирован-

ные данные обычно имеют больший разброс. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 77 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Модели адекватно описывает основные факторы, влияющие на торговлю 

ЕАЭС. Они подчеркивают важность снижения внутренних барьеров для повы-

шения конкурентоспособности союза на глобальном уровне. 

 

3. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ И ИНТЕГРАЦИЯ 

Создание Евразийского экономического союза формализовало и усилило 

уже существующие экономические связи. 

Отсутствие таможенных пошлин и таможенного контроля на границах 

между странами-членами ЕАЭС значительно упрощает и удешевляет торговлю 

внутри блока по сравнению с экспортом за его пределы [8]. 

Унификация стандартов, технических регламентов и санитарных норм 

снимает нетарифные барьеры. Товарам, соответствующим стандартам ЕАЭС, 

гораздо проще попасть на рынки союза, чем на рынки третьих стран, где дей-

ствуют другие требования [9]. 

Свободное движение рабочей силы и капитала способствует более тесной 

экономической кооперации, которая неизбежно ведет и к росту товарооборота. 

Были устранены многочисленные административные барьеры: квоты, ли-

цензии, сложные санитарные и фитосанитарные проверки.  

Для небольших экономик Кыргызстана и Армении интеграция открыла 

беспрепятственный доступ к огромному рынку сбыта с населением около 180 

миллионов человек. 

Экономика Кыргызстана исторически была ориентирована на реэкспорт 

товаров (в основном из Китая). Членство в ЕАЭС позволило легализовать и 

упростить этот процесс. Товары из третьих стран (например, КНР), прошедшие 

процедуру импорта в Кыргызстан, могут свободно перемещаться далее по тер-

ритории Союза. Это превратило страну в важный логистический хаб на пути из 

Азии в Россию и другие страны ЕАЭС. 

Для Кыргызстана денежные переводы от граждан, работающих за рубе-

жом, являются одним из главных источников дохода населения и валютных по-

ступлений в страну, сопоставимым по объему с ВВП. 

Договор о ЕАЭС гарантирует гражданам стран-участниц право на работу 

наравне с местными жителями, без необходимости получения патентов и раз-

решений на работу. Это значительно снизило издержки для трудовых мигран-

тов из Кыргызстана в Россию и Казахстан. 

Мигранты получили доступ к социальному обеспечению, медицинскому 

обслуживанию и образованию для своих детей на тех же условиях, что и граж-

дане страны трудоустройства. Упрощение правил привело к росту числа трудо-

вых мигрантов и увеличению объемов официальных денежных переводов, ко-

торые поддерживают потребительский спрос и финансовую стабильность. 

Доступ к общему рынку делает всех участников союза  привлекательными 

с точки зрения размещения производств. Иностранные и отечественные инве-

сторы получают возможность создавать в них производственные мощности 

(например, швейные фабрики, переработка сельхозпродукции) с расчетом на 
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беспошлинный сбыт готовой продукции на всей территории ЕАЭС. 

Появляются возможности для участия в совместных проектах с предприя-

тиями из других стран Союза, например, в сфере легкой промышленности или 

сельского хозяйства. 

Кыргызстан не имеет собственных запасов нефти и газа, поэтому вопрос 

цен на энергоносители является критически важным. Интеграция позволяет по-

лучать российские углеводороды по ценам значительно ниже мировых. Форми-

рование общих рынков нефти, нефтепродуктов и газа в рамках ЕАЭС закрепля-

ет эту преференцию. Стабильные поставки ГСМ по предсказуемым ценам 

обеспечивают работу транспорта, аграрного сектора и снижают инфляционное 

давление в экономике. 

В совокупности эти факторы создают для малых экономик уникальную 

возможность использовать свое географическое положение и дешевую рабочую 

силу для встраивания в региональные цепочки поставок и обеспечения устой-

чивого экономического развития, которое было бы затруднено вне рамок инте-

грационного объединения. 

 

4. ТОРГОВЫЕ БАРЬЕРЫ И ПРОБЛЕМЫ ИНТЕГРАЦИИ 

Наличие торговых барьеров оказывает существенное негативное влияние 

на экспорт ЕАЭС в третьи страны. Это подтверждается и данными гравитаци-

онной модели, представленной ранее. 

В уравнении для модели «ЕАЭС-мир» присутствует переменная ln(EA), 

которая представляет торговые барьеры (или преференции). Коэффициент при 

этой переменной равен -0,18. Этот отрицательный знак имеет ключевое значе-

ние. 

Он показывает обратную зависимость между уровнем торговых барьеров 

внутри союза и объёмом его экспорта во внешний мир. Чем выше эти барьеры 

(EA растёт), тем ниже объем торговли (X падает). 

Наличие внутренних барьеров или, наоборот, создание слишком комфорт-

ных условий только для своих производителей (протекционизм) снижает сти-

мулы для компаний из стран ЕАЭС конкурировать на глобальном рынке [2]. 

Экономика становится более закрытой и ориентированной на внутренний 

спрос. 

Обычно рассматривают два основных механизма этого негативного влия-

ния.  

Во-первых, снижение конкурентоспособности товаров. Это наиболее пря-

мой и очевидный эффект. Торговые барьеры могут быть как внешними (по-

шлины со стороны других стран), так и внутренними (сложности с транзитом, 

нетарифные ограничения между странами-членами). Наблюдается так называе-

мый эффект «домашнего рынка» в негативном ключе: если производители из 

стран ЕАЭС защищены от внешней конкуренции высокими барьерами на внут-

реннем рынке, у них пропадает стимул повышать качество продукции, внедрять 

инновации и снижать издержки. В результате они производят товар, который 
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может быть конкурентоспособен только в защищённой среде Союза, но проиг-

рывает аналогам на открытом мировом рынке по соотношению цены и каче-

ства. При этом происходит удлинение цепочек поставок: внутренние барьеры 

усложняют и удорожают движение товаров между странами-участницами. 

Например, если производитель из Кыргызстана использует комплектующие из 

Беларуси для сборки оборудования, предназначенного для экспорта в Китай, 

любые задержки или пошлины на границе между Беларусью и Россией (стра-

ной-транзитёром) увеличивают конечную стоимость продукта, делая его менее 

привлекательным для покупателя. 

Во-вторых, эффект отклонения торговли. Этот феномен возникает, когда 

торговый блок создаёт преференции для своих членов в ущерб более эффектив-

ным внешним поставщикам. Суть его в том, что вместо того чтобы закупать сы-

рьё или комплектующие у самого эффективного мирового поставщика (напри-

мер, в Китае или Германии), компания из ЕАЭС вынуждена покупать их у парт-

нёра по Союзу просто потому, что импорт из-за пределов ЕАЭС облагается по-

шлиной или сталкивается с другими ограничениями. Конечный продукт, собран-

ный из более дорогих или менее качественных компонентов, оказывается некон-

курентоспособным на мировых рынках. Таким образом, защита внутреннего 

рынка напрямую бьёт по экспортному потенциалу. Производитель несёт повы-

шенные издержки, которые не может компенсировать за счёт эффективности. 

 

5. ОЦЕНКА ЭФФЕКТОВ ИНТЕГРАЦИИ 

Оценка торгового потенциала стран ЕАЭС с помощью гравитационных 

моделей, представленных в таблице 1, позволяет сделать несколько ключевых 

выводов. Гравитационная модель оценивает фактический товарооборот и его 

зависимость от экономических переменных (ВВП) и барьеров. 

Торговый потенциал внутри союза оценивается как высокий, но его реали-

зация неравномерна и зависит от структуры экономики каждой страны [6]. 

Модель Беларуси показывает наиболее сбалансированную и сильную ин-

теграцию. Коэффициенты при собственном ВВП (0,655) и ВВП ЕАЭС (0,615) 

сопоставимы и значимы. Это говорит о том, что белорусская экономика глубо-

ко встроена в производственные цепочки союза. Её торговый потенциал реали-

зован практически полностью, а экспорт сильно зависит от совокупного спроса 

в ЕАЭС. 

Для малых стран коэффициент при ln(ВВПЕ) очень высок (0,784 для Арме-

нии, 0,876 для Кыргызстана), а при собственном ВВП — низок и часто стати-

стически незначим. Это классический пример малых открытых экономик. Их 

торговый потенциал заключается не столько в продаже своих товаров, сколько 

в использовании своего положения как «ворот» для реэкспорта товаров из тре-

тьих стран (в первую очередь, Китая) на рынок ЕАЭС. Переменная торговых 

барьеров (EA) для них незначима, что может указывать на то, что их торговые 

потоки менее чувствительны к внутренним регуляциям или же специфика дан-

ных не позволила это выявить. 
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Модель торговли Казахстана демонстрирует ярко выраженную ориента-

цию на рынок ЕАЭС (0,893), в то время как влияние собственного ВВП на экс-

порт минимально (0,168). Потенциал Казахстана реализуется в основном через 

поставку сырья (нефть, руды, металлы) на переработку в Россию и другие стра-

ны союза. Торговля Казахстана почти полностью определяется состоянием эко-

номики всего блока. 

Для модели торговли России ситуация обратная. Влияние собственного 

ВВП на оборот в ЕАЭС доминирует (0,72), а влияние ВВП союза незначитель-

но (0,365). Россия выступает главным рынком сбыта и производственным цен-

тром. Её торговый потенциал внутри союза реализуется через импорт сырья из 

Казахстана и Беларуси и продажу готовой продукции в остальные страны. 

Торговый потенциал ЕАЭС как единого рынка реализован в высокой сте-

пени. Однако эта интеграция носит асимметричный характер: малые страны за-

висят от рынка союза, а крупнейшая экономика (Россия) является ядром этого 

рынка. 

Торговый потенциал ЕАЭС во внешней торговле также значителен, но его 

реализация сталкивается с системными проблемами: положительная зависи-

мость от размера экономик, негативное влияние внутренних барьеров. 

 Ключевым фактором, сдерживающим реализацию этого потенциала, явля-

ется отрицательный коэффициент при логарифме интеграционной переменной. 

Он указывает на то, что наличие внутренних торговых барьеров снижает кон-

курентоспособность товаров ЕАЭС на мировом рынке [7]. Компании, работа-

ющие в условиях защищенного внутреннего рынка, имеют меньше стимулов 

для повышения эффективности и качества своей продукции до мировых стан-

дартов. Кроме того, внутренние барьеры усложняют создание единых произ-

водственных цепочек, которые могли бы производить конкурентоспособную 

конечную продукцию для экспорта. 

Оценка эффекта синергии в развитии внешнеэкономической деятельности 

(ВЭД) стран ЕАЭС с помощью гравитационных моделей показывает, что этот 

эффект проявляется не столько в виде прямого мультипликативного роста тор-

говли между всеми участниками, сколько в углублении экономической специа-

лизации и формировании производственных цепочек, ориентированных на 

крупнейшую экономику союза. 

Синергия — это явление, при котором суммарный результат взаимодей-

ствия нескольких элементов превышает простую сумму их индивидуальных ре-

зультатов. В контексте ЕАЭС гравитационные модели позволяют увидеть, как 

наличие этого эффекта, так и его асимметричный характер. 

Основной синергетический эффект заключается в создании общего эконо-

мического пространства, которое для малых экономик (Армения, Кыргызстан) 

выступает в роли гигантского рынка сбыта, а для крупных (Россия, Казах-

стан) — в роли источника сырья и дополнительного спроса. 

Для малых экономик (Армении и Кыргызстана) гравитационная модель 

показывает очень высокую эластичность торговли по отношению к совокупно-
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му ВВП ЕАЭС. Это означает, что рост экономики союза приводит к непропор-

ционально высокому росту их экспорта внутри блока. Для них синергия — это 

возможность выжить и развиваться за счет доступа к рынку, который много-

кратно превосходит их собственный внутренний рынок. Без интеграции их эко-

номический рост был бы значительно ниже. 

Для ресурсодобывающей экономики Казахстана гравитационная модель 

демонстрирует высочайшую зависимость его торговли от ВВП всего ЕАЭС. 

Синергия здесь проявляется в том, что Россия и другие страны союза выступа-

ют гарантированным и географически близким потребителем казахстанских 

нефти, газа и металлов. Это обеспечивает стабильность экспортных доходов 

Казахстана. 

Модели наглядно показывают, что синергия в ЕАЭС носит неравномерный 

характер. Она работает преимущественно в одном направлении, от периферии к 

центру. 

Внешнеторговый оборот России со странами ЕАЭС гораздо сильнее зави-

сит от её собственного ВВП (0,72), чем от совокупного ВВП союза (0.365, ста-

тистически незначим). Это говорит о том, что Россия является главным драйве-

ром внутреннего спроса. Рост российской экономики автоматически генерирует 

спрос на товары из Беларуси, Казахстана и других стран. Таким образом, глав-

ный синергетический эффект для всего союза создаётся экономическим ростом 

именно России. 

В то же время, рост ВВП Армении или Кыргызстана практически не ока-

зывает влияния на российский экспорт внутри союза. Их экономики слишком 

малы, чтобы генерировать значимый дополнительный спрос, способный стиму-

лировать производство в России. 

Анализ модели «ЕАЭС-мир» выявляет отсутствие положительного синер-

гетического эффекта при взаимодействии союза с третьими странами. Более то-

го, наблюдается негативный фактор. 

Коэффициент -0,18 при переменной ln(EA) в модели внешней торговли 

указывает на то, что наличие внутренних торговых барьеров снижает общий 

экспортный потенциал ЕАЭС. Вместо того чтобы выступать единым фронтом 

на мировой арене, страны несут издержки от сложной внутренней среды. Это 

анти-синергия. 

Полноценная синергия во внешней торговле могла бы проявиться в виде 

единой позиции на переговорах, общих зон свободной торговли с другими 

странами (как, например, с Вьетнамом, Ираном, Сингапуром), но внутренние 

разногласия и нетарифные барьеры мешают выработке и реализации такой 

стратегии. 

Гравитационные модели подтверждают, что основной синергетический 

эффект от интеграции в рамках ЕАЭС уже реализован на уровне создания еди-

ного торгового пространства. Этот эффект наиболее выгоден для малых и ре-

сурсоориентированных экономик, которые получили доступ к крупному рынку 

сбыта. 
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Однако более глубокий синергетический потенциал, связанный с форми-

рованием совместных производств, технологическим развитием и проведением 

единой, напористой торговой политики на внешних рынках, пока остаётся не-

реализованным. Эффект синергии в текущем виде скорее можно охарактеризо-

вать как вертикальную интеграцию вокруг доминирующей экономики, а не как 

равноправное партнёрство, дающее мультипликативный рост всем участникам. 

Это наблюдение, вытекающее из гравитационной модели (коэффициент 

при ln(ВВПРФ) равен 0,72, а при ln(ВВПЕ) равен 0,365), является ключевым для 

понимания экономической структуры и роли России внутри Евразийского эко-

номического союза. Это явление объясняется несколькими фундаментальными 

экономическими причинами. 

Первое. Россия выступает в роли экономического ядра ЕАЭС. В любой си-

стеме такого типа центр (ядро) влияет на периферию гораздо сильнее, чем пе-

риферия на него. 

Второе. Доля России в совокупном ВВП ЕАЭС составляет около 85–90%. 

Экономические колебания в такой крупной экономике неизбежно вызывают 

более масштабные последствия для торговли, чем аналогичные по проценту 

колебания в экономиках Армении или Кыргызстана. Когда российская эконо-

мика растёт, она генерирует огромный дополнительный спрос на товары и 

услуги со стороны своих партнёров по союзу. 

Третье. Россия обладает крупнейшим потребительским рынком в ЕАЭС. 

Рост её ВВП напрямую связан с ростом доходов населения и потребления. Этот 

растущий внутренний спрос становится главным драйвером для импорта това-

ров из Беларуси, Казахстана и других стран. Проще говоря, россияне начинают 

покупать больше белорусских молочных продуктов, казахстанского металла и 

кыргызской одежды не потому, что вырос весь ВВП ЕАЭС, а потому что вы-

росла и стала богаче именно российская экономика. 

Российский экспорт в страны союза имеет свою специфику, которая отли-

чает его от экспорта других участников – глубина переработки и замещение 

импорта. 

Если Казахстан и Беларусь экспортируют в основном сырьё (нефть, руды) 

и продукцию первичной переработки, то российский экспорт в ЕАЭС более ди-

версифицирован и включает большое количество товаров с высокой добавлен-

ной стоимостью: машины, оборудование, транспортные средства, химическую 

продукцию, продовольствие. 

Значительная часть российского экспорта в ЕАЭС — это товары, которые 

могли бы быть импортированы из третьих стран, но производятся внутри сою-

за. Например, российские автомобили, бытовая химия или продукты питания 

вытесняют аналоги из Европы или Китая. Спрос на такие товары напрямую 

коррелирует с уровнем благосостояния и общим состоянием российской эко-

номики. 

Другая характерная черта  России - асимметрия взаимозависимости или 

зеркальное отражение ситуации с другими странами. 
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Для Армении или Кыргызстана рост их собственного ВВП почти не влияет 

на их же торговлю в ЕАЭС (низкие коэффициенты). Их экспортный потенциал 

определяется исключительно тем, сколько может купить весь союз. 

Для России ситуация обратная. Её экспорт настолько велик и разнообра-

зен, что он зависит прежде всего от того, сколько может купить она сама. Рын-

ки других стран ЕАЭС (особенно Беларуси и Казахстана) хоть и важны, но фи-

зически не могут поглотить тот объём и ту номенклатуру товаров, которые спо-

собна поставить Россия. Поэтому главный двигатель её экспорта внутрь сою-

за — это собственный экономический рост и связанный с ним спрос. 

Многие предприятия в странах-партнёрах (например, в Казахстане или Бе-

ларуси) являются частью российских производственных цепочек. Они произво-

дят комплектующие для конечной сборки в России. Таким образом, когда рос-

сийская экономика растёт и увеличивает выпуск готовой продукции, она авто-

матически создаёт спрос на эти комплектующие, стимулируя свой же «экспорт» 

в рамках этих кооперационных связей. 

Таким образом, высокая зависимость экспорта России в ЕАЭС от её соб-

ственного ВВП — это не признак слабой интеграции, а наоборот, показатель её 

доминирующей роли как главного рынка сбыта и производственного центра в 

рамках союза. Экспорт из России в другие страны ЕАЭС является прямым 

следствием её внутреннего экономического развития. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе проведённого исследования можно сформулировать следую-

щие краткие заключения по каждой из поставленных задач: 

1. Интеграция в ЕАЭС с 2010 по 2025 год прошла три последовательных 

этапа: создание институциональной базы (2010–2014), становление единого 

рынка (2015–2020) и цифровая трансформация с углублением связей (2021–

2025). Каждый этап качественно менял структуру торговли и доказал свою 

устойчивость, приведя к формированию зрелого экономического объединения, 

что подтверждает дисперсионный анализ. 

2. Разработанные гравитационные модели обладают высокой прогно-

стической точностью (R² = 0,84–0,91) и статистической надёжностью. Они 

адекватно описывают реальные торговые процессы, подтверждая, что объём 

товарооборота зависит от экономического веса стран (ВВП) и уровня торговых 

барьеров, и служат верифицированным инструментом для оценки последствий 

интеграции. 

3. Торговый потенциал внутри ЕАЭС реализован асимметрично. Для 

Армении, Беларуси и Казахстана интеграция стала ключевым драйвером экс-

порта, создав новые рынки сбыта. В то же время для России главным стимулом 

выступает её собственный экономический рост, а для Кыргызстана эффект от 

интеграции во внутренней торговле статистически незначим. 

4. Создание единых рынков, унификация стандартов и свободное дви-

жение рабочей силы стали фундаментальными факторами, упростившими и 
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удешевившими торговлю. Особенно значимыми эти меры оказались для малых 

экономик — Кыргызстана и Армении, обеспечив им доступ к крупному рынку, 

рост денежных переводов и более низкие цены на энергоносители. 

5. Сохранение внутренних нетарифных барьеров оказывает существен-

ное негативное влияние на экспорт ЕАЭС в третьи страны. Это снижает конку-

рентоспособность товаров из-за отсутствия стимулов к инновациям и вызывает 

эффект отклонения торговли, заставляя компании закупать более дорогие внут-

ренние компоненты. 

6. Основной синергетический эффект от создания единого рынка уже 

реализован. Однако более глубокий потенциал, связанный с совместными про-

изводствами и единой внешней политикой, остаётся нераскрытым из-за внут-

ренних барьеров. Ключевыми направлениями для дальнейшего углубления со-

трудничества являются их устранение, а также развитие производственной ко-

операции и технологического суверенитета. 
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Аннотация: в работе систематизированы теоретико-методологические основания и инже-

нерные принципы построения интеллектуальной платформы формирования инвестиционно-

го портфеля. Прослежена линия развития портфельной теории от среднедисперсионной мо-

дели к факторным, байесовским и машинно-обучаемым подходам. Обоснован принцип раз-

деления ответственности: искусственный интеллект применяется на этапах прогнозирования, 

оценивания риска и конструирования признаков, тогда как формирование весов портфеля 

возлагается на прозрачный, верифицируемый оптимизатор. Предложены референсная мно-

гослойная архитектура платформы и методология верификации, устойчивая к переобучению. 

Ключевые слова: инвестиционный портфель, портфельная оптимизация, модель Блэка–

Литтермана, факторные модели, паритет риска, машинное обучение, обучение с подкрепле-

нием, переобучение, управление рисками, финансовые технологии. 
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Abstract: the paper systematizes the theoretical, methodological and engineering foundations for 

building an artificial-intelligence-oriented platform for investment portfolio construction. The evo-
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lution of portfolio theory is traced from the mean–variance model to factor-based, Bayesian and 

machine-learning approaches. A separation-of-concerns principle is justified: artificial intelligence 

is applied to signal forecasting, risk estimation and feature engineering, whereas portfolio weight 

formation is delegated to a transparent and verifiable optimizer. A reference multi-layer platform 

architecture and a verification methodology robust to overfitting are proposed. 

Key words: investment portfolio, portfolio optimization, Black–Litterman model, factor models, 

risk parity, machine learning, reinforcement learning, overfitting, risk management, financial tech-

nology. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Управление инвестиционным портфелем относится к областям экономиче-

ской науки, в которых строгий математический формализм с самого начала со-

седствовал с практической потребностью принятия решений в условиях не-

устранимой неопределённости. С момента формализации задачи выбора порт-

феля как компромисса между ожидаемой доходностью и риском дисциплина 

прошла путь от аналитически замкнутых равновесных моделей к вычислитель-

но ёмким алгоритмам, опирающимся на высокоразмерные данные и методы 

статистического обучения. Настоящая работа ставит целью методологическую 

реконструкцию этого пути под углом зрения проектирования единой програм-

мно-аналитической платформы. 

Актуальность темы определяется одновременным действием нескольких 

факторов: радикально возросшими доступностью и разнообразием данных, 

включая альтернативные источники; зрелостью методов машинного обучения, 

способных извлекать нелинейные зависимости; накопленным институциональ-

ными инвесторами корпусом практик, доказавших устойчивость на горизонтах 

в десятилетия. Синтез этих трёх линий — данных, алгоритмов и институцио-

нального опыта — составляет содержательное ядро понятия «ИИ-

ориентированная платформа». 

Вместе с тем энтузиазм в отношении искусственного интеллекта в финан-

сах требует методологической дисциплины. Финансовые ряды характеризуются 

низким отношением сигнала к шуму, нестационарностью, тяжёлыми хвостами 

распределений и эндогенностью: действие участников рынка изменяет стати-

стические свойства данных. В этих условиях наивное применение гибких моде-

лей высокой ёмкости ведёт не к открытию закономерностей, а к подгонке под 

шум. Поэтому проблематика верификации и защиты от ложных открытий рас-

сматривается в работе как полноправная часть методологии. Цель работы — 

систематизировать методы количественного моделирования и искусственного 

интеллекта и предложить принципы их интеграции в единую верифицируемую 

платформу. 

 

1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ  

ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОРТФЕЛЯ 

Эволюция теории портфельного инвестирования. До середины XX века 
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оценка инвестиций носила преимущественно индивидуальный характер: каж-

дый актив анализировался обособленно. Принципиальный сдвиг произошёл, 

когда в фокус внимания было помещено свойство портфеля как целого. Ключе-

вым стало наблюдение, что риск совокупности активов не сводится к сумме 

индивидуальных рисков: благодаря неполной корреляции доходностей часть 

колебаний взаимно гасится. Это явление диверсификации превратило выбор 

портфеля в задачу о структуре зависимостей, а не только о математических 

ожиданиях. 

Дальнейшее развитие шло по нескольким взаимодополняющим направле-

ниям. Равновесная линия поставила вопрос о том, какая доходность вознаграж-

дает риск в рыночном равновесии. Эмпирическая линия выявила систематиче-

ские отклонения от равновесных предсказаний — аномалии, послужившие ос-

нованием для факторных моделей. Вычислительная линия, усиленная ростом 

производительности и доступностью данных, сместила акцент с аналитических 

решений на численную оптимизацию и статистическое обучение. Современная 

платформа наследует всем трём линиям одновременно. 

Среднедисперсионная модель. Формальное ядро среднедисперсионного 

анализа исходит из того, что инвестор оценивает портфель по ожидаемой до-

ходности и дисперсии доходности [1]. Пусть имеется n рисковых активов; век-

тор весов w задаёт доли капитала, μ — вектор ожидаемых доходностей, Σ — 

ковариационная матрица. Тогда ожидаемая доходность и дисперсия портфеля 

определяются выражениями: 

μp = w⊤μ,        σ
2

p = w⊤Σw.                                   (1.1) 

Классическая постановка состоит в минимизации дисперсии при заданном 

уровне ожидаемой доходности и условии полной инвестированности капитала: 

min w  w⊤Σw    при   w⊤μ = R,   w⊤1 = 1.                         (1.2) 

Множество портфелей, минимизирующих дисперсию при каждом дости-

жимом уровне доходности, образует эффективную границу. Введение безрис-

кового актива линеаризует задачу: оптимальные портфели располагаются на 

луче, исходящем из точки безрискового актива и касающемся эффективной 

границы, что приводит к теореме разделения. Аналитическое решение для каса-

тельного портфеля, максимизирующего отношение избыточной доходности к 

волатильности, имеет вид: 

wtan = Σ
−1

(μ − rf1) / 1⊤Σ
−1

(μ − rf1).                              (1.3) 

Несмотря на изящество, конструкция (1.3) обнажает уязвимость подхода: 

решение требует обращения ковариационной матрицы и линейно зависит от 

вектора ожидаемых доходностей, оцениваемых с большой погрешностью. Ма-

лые изменения входных оценок порождают непропорционально большие и не-

устойчивые смещения весов — явление усиления ошибок оценивания, подроб-

но исследованное в литературе как «загадка оптимизации» [2]. Этот дефект 

служит отправной точкой для байесовских и робастных методов раздела. 

 Модель оценки капитальных активов и арбитражная теория ценооб-

разования. Если среднедисперсионный анализ отвечает на вопрос, как соста-
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вить портфель, то модель оценки капитальных активов (CAPM) отвечает на во-

прос, какую доходность рынок назначает за риск в равновесии [3; 4]. В предпо-

ложении однородных ожиданий ожидаемая избыточная доходность актива 

пропорциональна его систематическому риску, измеряемому коэффициентом 

бета: 

E[Ri] − rf = βi (E[Rm] − rf),    βi = Cov(Ri, Rm) / σ
2

m.                     (1.4) 

Содержательный смысл модели — в разделении риска на систематическую 

и идиосинкразическую составляющие: вознаграждается лишь первая. Эмпири-

ческая проверка CAPM выявила устойчивые отклонения, указавшие на непол-

ноту однофакторного описания. Ответом стала арбитражная теория ценообра-

зования, постулирующая многофакторную линейную структуру ожидаемых до-

ходностей без жёсткого требования рыночного равновесия [5]: 

E[Ri] = rf + Σk βikλk,                                           (1.5) 

где λk — премия за единицу подверженности k-му систематическому фак-

тору. Арбитражная логика гарантирует, что в отсутствие безрисковых арбит-

ражных возможностей цены настраиваются так, чтобы ожидаемые доходности 

подчинялись (1.5). 

 Факторные модели и их развитие. Факторное направление возникло из 

стремления объяснить кросс-секционные различия доходностей наблюдаемыми 

характеристиками компаний. Трёхфакторная модель дополнила рыночный фак-

тор премиями за размер и за стоимость [6]. Последующее расширение ввело 

факторы прибыльности и инвестиционной активности [7], а параллельная ис-

следовательская линия выделила фактор инерции — склонность недавних по-

бедителей продолжать опережать рынок [8]. Обобщённая факторная регрессия 

записывается как: 

Ri,t − rf,t = αi + ΣkβikFk,t + εi,t.                                   (1.6) 

Практическая ценность факторного подхода двояка. Во-первых, факторы 

служат экономически интерпретируемой системой координат, в которой риск 

портфеля раскладывается на понятные источники. Во-вторых, факторная струк-

тура радикально сокращает размерность задачи оценивания ковариаций, повы-

шая устойчивость оценок. Именно факторная декомпозиция станет мостом 

между классической теорией и машинным обучением, где факторы трактуются 

как признаки, а нагрузки — как обучаемые отображения. 

 Ограничения классических подходов. Классический аппарат обладает 

несколькими принципиальными ограничениями. Первое — чувствительность 

оптимизации к погрешностям оценивания входов, прежде всего ожидаемых до-

ходностей. Второе — допущение об эллиптичности распределения доходно-

стей, опровергаемое наличием тяжёлых хвостов и асимметрии. Третье — ста-

тичность: однопериодная постановка игнорирует динамику режимов рынка и 

транзакционные издержки. Четвёртое — линейность факторных связей. Каждое 

из этих ограничений получает в дальнейшем самостоятельный ответ, что си-

стематизировано в табл. 1. 
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Таблица 1 

Ограничения классического подхода и направления их преодоления 

Ограничение Проявление Раздел-ответ 

Чувствительность входов 
Усиление ошибок оце-

нивания 
2.1–2.2 

Эллиптичность распре-

деления 

Тяжёлые хвосты, асим-

метрия 
2.4 

Статичность модели 
Игнорирование режимов 

и издержек 
2.5, 3.4 

Линейность связей 
Пропуск нелинейных 

сигналов 
3.3 

 

2. ПРОДВИНУТОЕ КОЛИЧЕСТВЕННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В 

ПОРТФЕЛЬНОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 

Настоящий раздел развивает аппарат, отвечающий на ограничения класси-

ческой теории. Объединяющей идеей служит переход от точечных оценок 

входных параметров к их распределениям и множествам неопределённости, а 

также от однопериодной постановки — к структурно более богатым моделям 

риска и динамики. 

 Модель Блэка–Литтермана. Модель Блэка–Литтермана была предложе-

на как ответ на неустойчивость весов к погрешностям вектора ожидаемых до-

ходностей [9]. Её ключевая идея — байесовское комбинирование двух источ-

ников информации: рыночного равновесия и субъективных суждений инвесто-

ра. В качестве априорного распределения берутся «подразумеваемые равновес-

ные» доходности, восстановленные из наблюдаемых рыночных весов обратной 

оптимизацией: 

Π = δΣwmkt,                                                     (2.1) 

где δ — коэффициент неприятия риска рынка. Субъективные суждения 

формализуются линейной системой Pμ = q + ε, в которой матрица P указывает, 

о каких комбинациях активов высказывается мнение, вектор q — величины 

ожидаемых доходностей, а ковариация ошибок Ω отражает уверенность инве-

стора. Апостериорная оценка ожидаемых доходностей получается как взвешен-

ная по обратным ковариациям комбинация равновесия и суждений: 

μBL = [(τΣ)
−1

 + P⊤Ω
−1

P]
−1

 [(τΣ)
−1

Π + P⊤Ω
−1

q].                          (2.2) 

При отсутствии суждений модель воспроизводит рыночные веса, а откло-

нения возникают лишь в той мере, в какой инвестор уверен в прогнозах. Для 

платформы модель Блэка–Литтермана выполняет роль интерфейса между про-

гностическим и оптимизационным контурами: предсказания моделей машинно-

го обучения встраиваются не как жёсткие целевые доходности, а как откалиб-

рованные по достоверности мнения. 

 Робастная и распределённо-устойчивая оптимизация. Альтернатив-

ный ответ на неопределённость входов даёт робастная оптимизация: вместо 

усреднения по распределению параметров оптимизируется наихудший исход в 
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пределах множества неопределённости [10]. Если вектор ожидаемых доходно-

стей известен лишь с точностью до эллипсоида вокруг точечной оценки, задача 

максимизации полезности принимает минимаксную форму: 

maxw  min μ∈U   w⊤μ − (δ/2) w⊤Σw.                                (2.3) 

Робастность вводит «налог на неуверенность»: чем менее надёжна оценка, 

тем сильнее решение тяготеет к равновзвешенному портфелю. Обобщением 

выступает распределённо-устойчивая оптимизация, где неопределённым счита-

ется само распределение доходностей в пределах окрестности (например, в 

метрике Вассерштейна) вокруг эмпирического распределения. Этот аппарат 

особенно уместен в связке с машинным обучением: окрестность формализует 

недоверие к обучающей выборке и дисциплинирует перенос исторических за-

кономерностей в будущее. 

 Паритет риска и иерархический паритет риска. Семейство риск-

паритетных стратегий отказывается от оценивания ожидаемых доходностей, 

опираясь исключительно на структуру риска. Веса подбираются так, чтобы 

вклад каждого актива в общую дисперсию был одинаков. Маржинальный и 

полный вклад актива в риск: 

MRCi = (Σw)i / σp,      RCi = wi · MRCi.                                (2.4) 

Условие паритета RCi = σp / n приводит к выпуклой задаче. Полученный 

портфель устойчивее среднедисперсионного, но наследует проблему обраще-

ния ковариационной матрицы при большом числе активов. Иерархический па-

ритет риска снимает это затруднение, заменяя обращение матрицы её кластери-

зацией. Алгоритм строит дерево иерархической кластеризации по матрице кор-

реляций, выполняет квазидиагонализацию и рекурсивно распределяет капитал 

сверху вниз обратно пропорционально риску ветвей. Поскольку метод нигде не 

обращает ковариационную матрицу и не оценивает доходности, он демонстри-

рует повышенную устойчивость вне выборки и хорошо масштабируется. 

 Модели с учётом высших моментов распределения. Допущение об эл-

липтичности систематически нарушается: эмпирические доходности обладают 

отрицательной асимметрией и избыточным эксцессом. Игнорирование этих 

свойств ведёт к недооценке риска экстремальных потерь. Современный риск-

менеджмент переходит от дисперсии к когерентным мерам риска, удовлетво-

ряющим аксиомам монотонности, субаддитивности, однородности и инвари-

антности к сдвигу. Центральной такой мерой выступает условная стоимость 

под риском: 

CVaRα = E[ −R | −R ≥ VaRα ].                                    (2.5) 

Принципиально, что минимизация CVaR при сценарном представлении 

сводится к задаче линейного программирования, что делает её вычислительно 

столь же доступной, как и квадратичную минимизацию дисперсии, но адекват-

ной тяжёлым хвостам. Дополнение целевой функции членами, штрафующими 

отрицательную асимметрию и избыточный эксцесс, расширяет постановку до 

оптимизации по четырём моментам. 
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Стохастическое и динамическое программирование. Реальное управле-

ние портфелем многопериодно: инвестор многократно перебалансирует пози-

ции, неся транзакционные издержки. Многопериодная задача формализуется 

как стохастическое управление, а принцип оптимальности сводит её к рекур-

рентному уравнению для функции ценности: 

Vt(Wt, st) = maxa E[ Vt+1(Wt+1, st+1) | st ],                   (2.6) 

где Wt — богатство, st — состояние рынка, a — действие (целевые веса). 

Наличие транзакционных издержек порождает зону бездействия: оптимальная 

политика не реагирует на малые отклонения от целевого портфеля. Аналитиче-

ское решение доступно лишь в частных случаях; в общем оно требует числен-

ных методов, что подводит к обучению с подкреплением (раздел 3.4), которое 

можно трактовать как аппроксимацию динамического программирования по 

выборке без явного знания модели переходов. 

 

3. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И МАШИННОЕ  

ОБУЧЕНИЕ В УПРАВЛЕНИИ ПОРТФЕЛЕМ 

Введение методов машинного обучения в портфельный менеджмент сле-

дует понимать не как замену количественной теории, а как расширение её про-

гностических и адаптивных возможностей. Машинное обучение наиболее цен-

но там, где зависимости нелинейны, размерность данных велика, а функцио-

нальная форма связи заранее неизвестна. В то же время именно в финансах эти 

методы сталкиваются с суровой проверкой: низким отношением сигнала к шу-

му, нестационарностью и эндогенностью данных. 

Таксономия методов машинного обучения в финансах. Целесообразно 

различать четыре функциональные ниши машинного обучения в инвестицион-

ном процессе (табл. 2): прогнозирование сигналов, оценивание риска, констру-

ирование признаков и управление политикой. Разнесение этих ниш позволяет 

применять гибкие модели там, где это оправдано, сохраняя прозрачный и вери-

фицируемый оптимизатор на этапе принятия итогового решения. 

 

Таблица 2 

Функциональные ниши машинного обучения в инвестиционном процессе 

Ниша Типичные методы Целевой выход 

Прогнозирование 

сигналов 

Градиентный бустинг, 

нейросети 
Ожидаемые доходности 

Оценивание риска 
Сжатие ковариаций, 

GARCH, копулы 
Матрица Σ, меры риска 

Конструирование 

признаков 
NLP, автокодировщики Векторы признаков 

Управление полити-

кой 
Обучение с подкреплением Веса портфеля 
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Обучение с учителем для прогнозирования доходностей. В постановке с 

учителем строится отображение из вектора признаков (фундаментальные пока-

затели, технические индикаторы, факторные подверженности, макроперемен-

ные) в будущую доходность или её знак. Линейные модели с регуляризацией 

остаются сильной базой; ансамбли решающих деревьев улавливают нелинейно-

сти и взаимодействия признаков. Систематическое сопоставление методов ма-

шинного обучения в кросс-секционном ценообразовании активов показало зна-

чимость нелинейных моделей при строгой вневыборочной проверке. 

Корректная оценка предсказательной способности требует особой дисци-

плины. Стандартная случайная перекрёстная проверка неприменима из-за вре-

менной структуры и автокорреляции данных. Вместо неё используется провер-

ка с разделением по времени, дополненная процедурами очистки и эмбарго, ис-

ключающими перекрытие обучающих и тестовых меток. Метрики оцениваются 

не только статистически, но и экономически — через результативность портфе-

ля с учётом издержек. 

Глубокое обучение и нейросетевые архитектуры. Глубокие нейронные 

сети оправданы там, где данные обладают богатой внутренней структурой. Для 

финансовых рядов исторически применялись рекуррентные сети с долгой крат-

косрочной памятью; их во многом вытеснили архитектуры на основе механиз-

ма внимания (трансформеры), моделирующие связи между удалёнными момен-

тами времени без рекуррентного накопления и лучше распараллеливаемые. По-

вышенная ёмкость глубоких моделей — обоюдоострое свойство: при низком 

отношении сигнала к шуму она оборачивается переобучением. Противодей-

ствие включает строгую регуляризацию, сокращение размерности входов и 

принцип экономии. Выходы нейросетевых прогнозов целесообразно сопровож-

дать оценками неопределённости, чтобы передавать в оптимизатор не только 

точечный сигнал, но и его надёжность. 

Обучение с подкреплением для динамического распределения акти-

вов. Обучение с подкреплением напрямую решает многопериодную задачу 

управления, формализованную уравнением Беллмана (2.6), не требуя явной мо-

дели динамики рынка. Агент наблюдает состояние, выбирает действие (целе-

вые веса), получает вознаграждение и стремится максимизировать дисконтиро-

ванную сумму вознаграждений. Ключевым проектным решением является кон-

струкция функции вознаграждения: наивная максимизация доходности порож-

дает чрезмерный риск, поэтому вознаграждение формулируется в терминах 

скорректированных на риск показателей и штрафует издержки и просадки. 

Метод вырабатывает адаптивную политику, реагирующую на смену ры-

ночных режимов, но чрезвычайно требователен к данным и подвержен пере-

обучению и нестационарности среды. Практичный компромисс — гибридная 

схема, в которой обучение с подкреплением управляет не сырыми весами, а 

надстройкой над прозрачным базовым портфелем, что ограничивает простран-

ство потенциального ущерба и облегчает контроль. 
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Обработка естественного языка и большие языковые модели. Суще-

ственная часть ценности современных платформ создаётся на этапе конструи-

рования признаков из неструктурированных и альтернативных источников. Ме-

тоды обработки естественного языка преобразуют новостные потоки, отчёт-

ность и коммуникации компаний в количественные сигналы тональности и те-

матической направленности. Большие языковые модели расширяют спектр 

применений: реферирование объёмной отчётности, структурирование инфор-

мации, формирование предварительных тезисов, интерфейс взаимодействия 

аналитика с платформой. Отдельное направление — дообучение (fine-tuning) 

языковых моделей на специализированных финансовых корпусах: примером 

служит модель BloombergGPT, обученная преимущественно на финансовых 

данных; несмотря на ограниченную доступность подобных моделей для широ-

кого использования, сам принцип дообучения на отраслевых корпусах пред-

ставляется перспективным. 

Применение языковых моделей требует осознания их ограничений: склон-

ности к правдоподобным, но фактически неверным утверждениям, чувстви-

тельности к формулировке запроса и риска скрытого «подглядывания в буду-

щее» при ретроспективной оценке. Поэтому в ответственном контуре языковая 

модель допускается лишь как вспомогательный инструмент обработки инфор-

мации, тогда как количественно значимые решения — оценка риска и форми-

рование весов — остаются за верифицируемыми статистическими и оптимиза-

ционными методами. Этот принцип разделения ответственности сквозной для 

архитектуры раздела 5. 

 

4. ЛУЧШИЕ ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРАКТИКИ  

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

Проектирование платформы выигрывает от опоры на практики, доказав-

шие устойчивость на горизонтах в десятилетия. Раздел анализирует эталонные 

модели и извлекает переносимые проектные принципы. Изложение носит 

обобщающий характер; конкретные количественные параметры не приводятся. 

Анализ опирается на документированные практики ведущих институтов: 

эндаумент-модель в трактовке Д. Свенсена, норвежскую модель суверенного 

фонда и эмпирические исследования автоматизированного консультирования. 

Эндаумент-модель. Эндаумент-модель, ассоциируемая прежде всего с 

практикой управления университетскими фондами, опирается на длинный ин-

вестиционный горизонт и связанную с ним готовность нести премию за нелик-

видность. Её черты — значительная доля альтернативных активов, глубокая 

диверсификация по слабо коррелированным источникам доходности и опора на 

отбор и мониторинг внешних управляющих. Логика модели: долгосрочный ин-

вестор, не стеснённый требованием немедленной ликвидности, способен си-

стематически зарабатывать там, где краткосрочные участники вынуждены 

уклоняться. Переносимые принципы — диверсификация по фундаментальным 

источникам риска и явный учёт ликвидности как самостоятельного измерения. 
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Суверенные фонды благосостояния. Крупнейшие суверенные фонды 

благосостояния являют модель прозрачного, преимущественно индексного 

управления огромным капиталом при строгой системе риск-ограничений; ха-

рактерным примером служит норвежский Государственный пенсионный фонд 

глобального типа (GPFG) под управлением NBIM. Характерные черты — ши-

рокая глобальная диверсификация, дисциплинированное следование эталонно-

му индексу с ограниченным активным риском, систематическое перебаланси-

рование к целевым долям и встроенный контур ответственного инвестирова-

ния. Переносимые уроки: дисциплина эталона и контролируемого активного 

риска, перебалансирование на основе правил как источник добавленной стои-

мости, встраивание факторов ответственного инвестирования как полноправ-

ных ограничений. 

Индустриальные платформы управления рисками. Зрелые индустри-

альные платформы задают отраслевой стандарт интеграции данных, аналитики 

и операционного контура. Их архитектурная ценность — в сквозном объедине-

нии портфельного учёта, факторного моделирования риска, стресс-

тестирования и исполнения сделок на единой платформе данных. Для рефе-

ренсной архитектуры это означает приоритет единого, версионируемого слоя 

данных и общей риск-модели, разделяемой всеми компонентами: несогласо-

ванность данных между подсистемами — частый источник скрытых ошибок. 

Робо-эдвайзеры и автоматизированное консультирование. Платформы 

автоматизированного консультирования довели до массового применения прин-

цип алгоритмического формирования портфеля под профиль конкретного инве-

стора (примеры — сервисы Betterment, Wealthfront): анкетирование склонности к 

риску, подбор целевого распределения из низкозатратных инструментов, автома-

тическое перебалансирование и налогово-эффективные операции. Урок для плат-

формы — явная формализация профиля и целей инвестора как входа оптимиза-

ции, а также ценность автоматизации дисциплинирующих операций. 

Сравнительный анализ и синтез принципов. Сопоставление моделей 

обнаруживает не противоречие, а взаимодополнительность: каждая оптимальна 

в своей нише ограничений по ликвидности, масштабу, горизонту и требованиям 

прозрачности (табл. 3). Референсная платформа призвана не копировать одну из 

них, а вобрать переносимые принципы каждой. 

 

Таблица 3 

Сравнение эталонных институциональных моделей 

Критерий Эндаумент 
Суверенный 

фонд 
Робо-консультант 

Горизонт Сверхдлинный Длинный Средний/длинный 

Ликвидность Низкая Высокая Высокая 

Активный риск Высокий Ограниченный Низкий 

Прозрачность Умеренная Максимальная Высокая 

Пример Йельский фонд GPFG (NBIM) Betterment 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Представленная работа представляет собой фундаментальное методологи-

ческое исследование, посвященное синтезу классической теории портфельного 

инвестирования, продвинутых количественных методов и современного арсе-

нала искусственного интеллекта в контексте проектирования единой програм-

мно-аналитической платформы. Демонстрируем редкую для междисциплинар-

ных исследований дисциплину мышления, последовательно выстраивая мосты 

между тремя традиционно разобщёнными линиями развития: равновесной тео-

рией ценообразования, эмпирической факторной аналитикой и вычислитель-

ным аппаратом статистического обучения. 

Ключевые научные результаты работы. Систематизация ограничений и 

направлений преодоления. Удалось не просто перечислить известные дефекты 

классического среднедисперсионного подхода (чувствительность к погрешно-

стям оценивания, допущение об эллиптичности, статичность, линейность), но и 

выстроить жёсткую корреспонденцию между каждым ограничением и конкрет-

ным методологическим ответом. Таблица 1 в работе служит не иллюстративной 

вставкой, а логической матрицей всего последующего изложения, что является 

признаком зрелой теоретической работы. 

Интерпретация модели Блэка–Литтермана как интерфейса между прогно-

стическим и оптимизационным контурами. Это, на мой взгляд, центральная 

концептуальная удача работы. Справедливо усматривает в байесовском меха-

низме комбинирования равновесных доходностей и субъективных суждений 

естественный язык для «перевода» прогнозов машинного обучения в парамет-

ры оптимизационной задачи. Особо ценно, что модель Блэка–Литтермана авто-

матически решает проблему калибровки уверенности: прогноз с высокой дис-

персией получает малый вес, что дисциплинирует энтузиазм в отношении гиб-

ких, но переобучающихся моделей. 

Различение четырёх функциональных ниш машинного обучения. Таксоно-

мия, предложенная в разделе 3.1, является не формальной классификацией, а 

проектной спецификацией. Разнесение прогнозирования сигналов, оценивания 

риска, конструирования признаков и управления политикой по разным методо-

логическим классам позволяет применть максимально гибкие модели там, где 

оправдано (например, глубокие сети для извлечения признаков из текстов), со-

храняя прозрачный и верифицируемый оптимизатор на финальном этапе. 

Принцип разделения ответственности, проведённый затем в обсуждении язы-

ковых моделей (раздел 3.5), заслуживает быть включённым в число архитек-

турных императивов. 

Синтез институциональных практик. Анализ четырёх эталонных моделей 

(эндаумент, суверенный фонд, индустриальная риск-платформа, робо-эдвайзер) 

выполнен не как обзорная компиляция, а как извлечение переносимых проект-

ных принципов: дисциплина эталона и контролируемого активного риска, учёт 

ликвидности как самостоятельного измерения, явная формализация профиля 

инвестора, единый версионируемый слой данных. Таблица 3 корректно фикси-
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рует, что эти модели не противоречат, а взаимодополняют друг друга, и рефе-

ренсная платформа должна вбирать принципы, а не копировать институцио-

нальную форму. 
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Аннотация: В данной главе рассматриваются основы системы бухгалтерского учета в кон-

тексте развития информационных технологий в коммерческих банках, затрагивается право-

вое регулирование банковской деятельности, обобщаются основные цифровые продукты 

Банка ВТБ (ПАО) и предлагаются рекомендации по совершенствованию системы бухгалтер-

ского учета с учетом современных тенденций в области финансовых технологий. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет в банках, цифровизация, дистанционное банковское 

обслуживание, цифровые продукты, блокчейн. 

 

PROCEDURE FOR ORGANIZING ACCOUNTING IN THE CONTEXT OF THE 

DEVELOPMENT OF INFORMATION TECHNOLOGIES OF VTB BANK (PJSC) 

 

Medvedskaya Tatiana K. 

 

Abstract: This paper examines the fundamentals of the accounting system in the context of infor-

mation technology development in commercial banks, touches upon the legal regulation of banking 

activities, summarizes the main digital products of VTB Bank (PJSC), and offers recommendations 

for improving the accounting system based on modern financial technology trends. 

Keywords: accounting in banks, digitalization, remote banking, digital products, blockchain. 

 

Новый виток эволюции финансовой индустрии привёл к цифровизации, 

взаимопроникновению банковских услуг, продуктов и продаж, ведение опера-

ционных процессов в цифровую среду. Важнейшим стратегическим вызовом 

финансового рынка в наше время является усиление конкуренции со стороны 

кредитных организаций, вставших на путь операционной и цифровой транс-

формации. Внешняя трансформация подразумевает как новую концепцию по 

работе с клиентами, контрагентами и партнерами, так и новую концепцию ве-

дения внутренних операций коммерческого банка. 

Банк ВТБ (ПАО), как и любая другая кредитная организация в России, ве-

дет бухгалтерский учет в строгом соответствии с федеральными законами и 

нормативными актами Центрального Банка РФ.  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 99 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Бухгалтерский учет в банках является упорядоченной системой сбора, 

идентификации и обобщения информации об активах (имуществе) и обязатель-

ствах кредитной организации, её финансовых и хозяйственных операциях. 

Учет в Банк ВТБ (ПАО) можно разделить на два ключевых уровня: бухгал-

терский учет для целей регулятора и отчетности и управленческий учет для 

внутренних потребностей банка. Основой учета служат следующие основные 

нормативные документы:·Федеральный закон от 06.12.2011 «О бухгалтерском 

учете» №402-ФЗ,согласно которому все организации обязаны вести бухгалтер-

ский учет [1] Федеральный закон от 02.12.1990 «О банках и банковской дея-

тельности» №395, который регулирует деятельность коммерческих банков [2] и 

Положения Банка России (ПБУ ЦБ РФ) - это главные документы, регламенти-

рующие именно банковский учет. Положение № 809-П «О правилах ведения 

бухгалтерского учета в кредитных организациях, расположенных на террито-

рии Российской Федерации» является ключевым документом по ведению бух-

галтерского учета в банках [3].  

Учёт в коммерческом банке имеет ряд существенных особенностей - и по 

характеру операций, отражаемых в бухгалтерском учёте, и по организации 

учётной работы, и по форме и содержанию учётной и отчётной документации, 

и, разумеется, по основным бухгалтерским проводкам. 

Банковский учёт характеризуется оперативностью. Это проявляется в том, 

что все расчётные, кредитные и другие операции, совершенные в банке в тече-

ние операционного времени, в тот же день отражаются в лицевых счетах анали-

тического бухгалтерского учёта клиентов и контролируются путём составления 

ежедневного бухгалтерского баланса коммерческого банка. [4]. 

В соответствии с Планом счетов бухгалтерского учёта в банках, который 

устанавливается Банком России, строятся балансы банков. План счетов, кото-

рый положен в основу построения банковских балансов, использует принципы 

группировки счетов по экономически однородным признакам ликвидности, 

срочности и обеспечивает конкретность информации. В нём прослеживается 

тенденция понижающейся ликвидности статей по активу и уменьшения степе-

ни востребования средств по пассиву.  

Отличительные черты банковского Плана счетов: балансовые счета - для 

учета активов, обязательств и капитала. Внебалансовые счета - для учета 

условных обязательств, бланков строгой отчетности и т.д. Счета доверительно-

го управления - для обособленного учета имущества, переданного банку в до-

верительное управление. Счета по учету требований и обязательств - для учета 

сделок, расчеты по которым произойдут в будущем. Номера счетов имеют 

сложную структуру, которая кодируют тип операции, валюту, резидентность 

контрагента и другие параметры. План счетов построен таким образом, что сче-

та каждой из четырех глав замыкаются в самостоятельный баланс. 

Номера синтетических счетов банковского учета состоят из пяти знаков 1 

й знак номер раздела; 1-3-й знаки – номер счета первого порядка; 1-5-й знаки – 

номер счета 2 порядка, который открывается в рамках счета первого порядка.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/Ð¥Ð¾Ð·ÑÐ¹ÑÑÐ²ÐµÐ½Ð½Ð°Ñ_Ð¾Ð¿ÐµÑÐ°ÑÐ¸Ñ
https://ru.wikipedia.org/wiki/ÐÑÑ�Ð³Ð°Ð
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https://ru.wikipedia.org/wiki/ÐÑÐ¾Ð²Ð¾Ð´ÐºÐ°_(Ð±ÑÑ�Ð³Ð°Ð
https://ru.wikipedia.org/wiki/Ð Ð°ÑÑÑÑÐ½ÑÐµ_Ð¾Ð¿ÐµÑÐ°ÑÐ¸Ð¸_Ð±Ð°Ð½ÐºÐ¾Ð²
https://ru.wikipedia.org/wiki/ÐÑÐµÐ´Ð¸Ñ
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=ÐÐ¿ÐµÑÐ°ÑÐ¸Ð¾Ð½Ð½Ð¾Ðµ_Ð²ÑÐµÐ¼Ñ&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/ÐÐ¸ÑÐµÐ²Ð¾Ð¹_ÑÑÑÑ_(Ð±ÑÑ�Ð³Ð°Ð
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В плане счетов свыше тысячи синтетических счетов. Однако бухгалтер-

ские проводки между пятизначными синтетическими счетами осуществляются 

лишь ы учебных целях. Реальные же проводки бухгалтерского банковского 

учета осуществляются между двадцатизначными лицевыми счетами. В Прило-

жении 1 к Положению №809-П определена схема обозначения и нумерации 

банковских лицевых счетов: 

1 цифра- номер раздела, 

2-3 цифра - номер счета первого порядка, 

4-5 цифра - номер счета второго порядка, 

6-8 цифра – код валюты, 

9 цифра – ключ (служит для избежания ошибок), 

10-13 цифра – номер филиала (структурного подразделения) банка, 

14-20 цифра – порядковый номер лицевого счёта, определяющий его при-

надлежность конкретному клиенту. 

Для счетов по учёту доходов и расходов 14-18 цифра - символ отчета о 

финансовых результатах. Для бюджетных счетов эти цифры обозначают отли-

чительный признак бюджетного счета [3]. 

Важнейшие участки учета в Банке ВТБ (ПАО):  

1. Бухгалтерский учет операций с клиентами: юр. и физ. лицами. Опера-

ции по расчетным счетам: открытие, ведение, платежи. Кредитные операции: 

выдача кредита - отражается как дебиторская задолженность; начисление и по-

лучение процентов - отражается как доход банка; формирование резервов на 

возможные потери по ссудам - РВПС, который уменьшает налогооблагаемую 

базу. Депозитные операции отражаются как обязательство банка; начисление и 

выплата процентов - как расходы банка.  

2. Бухгалтерский учет операций на финансовых рынках: к операциям с 

ценными бумагами относится покупка, продажа, учет переоценки по рыночной 

стоимости; валютные операции содержат - бухучет конверсионных сделок, пе-

реоценка остатков в инвалюте по курсу Банка России; учет фьючерсов, опцио-

нов и свопов.  

3. Бухгалтерский учет собственных операций банка включает в себя: бу-

хучет ОС, запасов и материалов: недвижимость, компьютеры, оборудование, 

учет амортизационных отчислений; учет капитала - уставный капитал, эмисси-

онный доход, нераспределенная прибыль; учет расходов - фонд оплаты труда, 

налоги, арендные платежи и коммунальные платежи. 

Банк ВТБ (ПАО) использует мощные современные IT-системы для веде-

ния бухгалтерского учета. Как правило, это комплекс взаимосвязанных систем: 

автоматизированная банковская система (АБС): ядро, которое обрабатывает все 

операции в реальном времени, например, «ЦФТ - Банк» или собственная разра-

ботка. Системы аналитического учета и управления: SAP, Oracle, 1C для учета 

материалов, основных средств, расчета заработной платы. CRM-системы: для 

учета взаимодействий с клиентами.  

Системы для формирования отчетности: специализированное ПО для ав-
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томатической выгрузки регламентированной отчетности в Банк России [5, 

с.32]. Например, форма 101 «Оборотная ведомость по счетам бухгалтерского 

учета кредитной организации», которая с 01 января претерпела изменения, те-

перь входящие, исходящие остатки и обороты показываются банками отдельно 

в разбивке по рублям, по валюте, по золоту и по драгметаллам, отличным от 

золота [6]. Изменения эти связаны со вступлением нового Указания Банка Рос-

сии по банковской отчетности № 6406-У «О формах, сроках, порядке составле-

ния и представления отчетности кредитных организаций (банковских групп) в 

Центральный банк Российской Федерации» от 10.04.2023 (ред. от 17.04.2025), 

форма 102 «Отчет о финансовых результатах», форма 135 «Информация об 

обязательных нормативах» и др.).  

Внутренний контроль и управленческий учет также ведется в Банке ВТБ 

(ПАО). Помимо регламентированного учета, в ВТБ существует разветвленная 

система управленческого учета: учет по центрам финансовой ответственности 

(ЦФО): прибыль и затраты учитываются по каждому подразделению (филиалу, 

департаменту): учет по продуктам: анализируется доходность каждого банков-

ского продукта (кредит, вклад, карта и т.д.); бюджетирование: планирование 

доходов и расходов, контроль за их исполнением [7, с.218]. 

Банк ВТБ (ПАО) формирует и сдает несколько видов отчетности:  

1. Регулятивная отчетность в ЦБ РФ: обязательная, ежедневная, ежемесяч-

ная, квартальная (бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах и др.).  

2. Публичная отчетность по МСФО: квартальная и годовая для акционеров 

и инвесторов.  

3. Налоговая отчетность: в ФНС.  

4. Внутренняя управленческая отчетность: для руководства банка.  

Таким образом бухгалтерский учет в Банке ВТБ (ПАО) - это, высокостан-

дартизированный, полностью автоматизированный и строго регламентирован-

ный процесс. Он основывается на: специальном Плане счетов Банка России, 

непрерывном отражении всех операций в АБС (автоматизированная банковская 

система), строгом внутреннем контроле и разделении учетных функций, стро-

гом соблюдении всех требований Банка России по резервированию и отчетно-

сти. Это сложный механизм, который обеспечивает не только финансовую дис-

циплину, но и стабильность работы коммерческого банка в целом.  

На 2025 год Банк ВТБ (ПАО) находился в процессе масштабного перехода 

на собственную АБС, которую разрабатывал своими силами. Эта новая система 

создается на базе «Финплатформы» Т1». Рассмотрим эволюцию автоматизиро-

ванных систем в Банке ВТБ (ПАО). Путь к единой системе был сложным из-за 

слияний с другими банками. Основные этапы этого процесса отражены в табл.1 

ниже. 

Хотелось бы подробнее остановится на новой АБС Банка ВТБ (ПАО). Раз-

работка новой системы в настоящее время ведется в рамках стратегии импорто-

замещения. Причинами перехода явилось, то, что использовавшаяся ранее си-

стема ЦФТ была построена на базе американской СУБД Oracle. В новых усло-
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виях её полноценное использование стало невозможно, а вендор не смог пред-

ложить работоспособное решение на российском оборудовании и ПО. 

 

Таблица 1 

Эволюция и текущее состояние АБС Банка ВТБ (ПАО) 
Период /  

проект 
Используемая система / платформа Ключевые характеристики 

До 2022 года Шесть разных АБС  Наследие от присоединенных бан-

ков; вызывало операционные слож-

ности и высокие затраты. 

В течении 

2022 года 

Продукт от Центра финансовых технологий 

(ЦФТ) 

Объединил все процессы в единый 

контур; построен на СУБД Oracle. 

 

2023-2025 

годы 

Собственная АБС на базе «Финплатформы 

Т1» 

Разработка с нуля; микросервисная 

архитектура; использование 

PostgreSQL; цель – полный переход 

до конца 2025 года. 

 

Используется новый технологический стек, т.е. набор технологий, инстру-

ментов и платформ, которые необходимы для создания и запуска сайта, мо-

бильного приложения или другого ПО.  

Новая АБС разрабатывается полностью с нуля на микросервисной архи-

тектуре, что позволяет легко масштабировать систему и поэтапно автоматизи-

ровать бизнес-функции. В качестве целевой базы данных используется 

PostgreSQL.  

Банк ВТБ (ПАО) пытался создать консорциум с другими банками для сов-

местной разработки единой АБС, описывая её как «аналог 1С для банковской 

сферы», но не нашел поддержки у конкурентов и был вынужден разрабатывать 

систему самостоятельно.  

Все проводимые за день операции работники банка вносят в Операцион-

ный день АБС под своими логинами и паролями. Рассмотрим примерное 

оформление алгоритма операций по закрытию операционного дня операцион-

ным кассовым работником и старшим кассиром банка ВТБ (ПАО) в каждом 

дополнительном офисе: 

1. Авторизация операционного кассового работника. Вход. 

2. В пункте меню выбрать > Незавершенные операции. 

3 Работая с незавершенными операциями кассовый работник выбирает в 

пункте меню > Список необслуженных жетонов > затем кнопку закрыть и вы-

брать > опять переходит в список  необслуженных ордеров > Закрыть. 

4. Далее в пункте меню выбрать > Просмотр операций, просмотреть опе-

рации и нажать на пиктограмму для просмотра проводки > Пиктограмма > За-

крыть. 

5. Далее операционный кассовый работник занимается формированием от-

четов, в пункте меню выбирает > Отчеты > Книга передачи ценностей 

ф.0482155 > Формировать. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 103 

 

Монография | www.naukaip.ru 

6. В пункте меню операционный кассовый работник выбирает > Отчеты 

Последующего контроля > Последующий контроль – Ленты подсчета по кассо-

вым документам. 

7. Далее в пункте меню выбрать > Подпись электронных документов > 

Подписать. 

8. Операционный кассовый работник должен приложить Электронный 

ключ (ТМ) > Ок. 

Процедура закрытия операционного дня операционным кассовым работ-

ником завершена.  

Старший кассир также подтверждает работу операционного кассового ра-

ботника, выполняя свои функции. 

1 Авторизация старшего кассира. Вход. 

2. В течении дня он может принимать ценности от операторов. В пункте 

меню выбрать > Прием ценностей от операторов. 

3. Старший кассир в программе выбирает оператора, далее доступные цен-

ности от оператора сгруппированы по виду: > Наличные деньги. 

4. Далее старший кассир выбирает валюту > Российский рубль > Прием от 

оператора. 

5. Указывает сумму > Добавить ценность. Далее можно открыть и посмот-

реть список ценностей, нажав > Список ценностей > Подтвердить > Ок 

6. В пункте меню выбрать >Проверка баланса. 

7. Старший кассир выбирает оператора. 

8. Далее старший. кассир для просмотра справочной информации открыва-

ет пункт меню > Получение справки по дополнительному офису > Остатки 

ценностей у операторов.  

Затем в пункте меню старший. кассир выбирает >Наличные деньги, про-

сматривает сформированный список остатков наличных денежных средств. 

Операции с другими ценностями проводятся аналогично. 

Все операции совершаются с помощью информационных технологий. За-

вершение операционного дня в банке – это, ключевой и строго регламентиро-

ванный процесс в АБС. Система сама проводит все накопленные за день опера-

ции, формируя окончательные бухгалтерские проводки по всем счетам. Затем 

идет контрольный этап и формирование отчета.  

Таким образом, завершение операционного дня в АБС ВТБ (ПАО) – это 

сложный, многоступенчатый автоматизированный процесс, который гаранти-

рует, что все операции дня будут учтены, проведены, а баланс банка сошелся 

перед началом нового рабочего дня. 

Банк ВТБ (ПАО) активно внедряет цифровые технологии и ставит перед 

собой цель – стать ведущим цифровым банком, предлагающим клиентам пер-

сонализированные и удобные сервисы. 

Стратегия цифровизации банка ВТБ (ПАО): 26 февраля 2024 года ВТБ 

(ПАО) представил стратегию развития группы до 2026 года, которая в настоя-

щее время воплощается в работу банка. Основой документа стала идея исполь-
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зовать все форматы взаимодействия с клиентами, чтобы такую финансовую 

экспертизу сделать доступной для всех клиентских сегментов. 

Кредитная организация намерена перестроить работу с корпоративными 

клиентами, сместив акцент со стандартных продуктов на индивидуальные за-

просы и потребности организаций. В частности, для активных клиентов, кото-

рые регулярно получают зарплату или переводят ее на счета в ВТБ (ПАО), пла-

нируется отмена комиссии за услуги в устройствах самообслуживания и по 

всем переводам по номеру телефона через Систему быстрых платежей (СБП) в 

сумме до 1 млн. рублей в месяц [7, с.24]. 

Также в рамках новой стратегии ВТБ (ПАО) сосредоточится на комплекс-

ном обслуживании клиентов и членов их семей. Для них банк запустит свое 

платежное решение «ВТБ Pay», расширит оплату по СБП, обновит программу 

лояльности для розничных клиентов и др. Намечено расширение сервиса «ВТБ 

ID», который позволяет клиентам заходить на маркетплейсы и другие онлайн-

ресурсы и применять их при покупках в рассрочку. 

Для развития дистанционного обслуживания ВТБ (ПАО) планирует в 2026 

году в 1,5 раза расширить число своих курьеров-выездных менеджеров и гео-

графию их работы до 3,5 тыс. населенных пунктов. По прогнозам банка, к 2028 

году их услугами смогут воспользоваться 92% россиян в 23 тыс. городах и по-

селках. Клиенты смогут оформлять кредитные и сберегательные продукты, а 

также настраивать цифровые сервисы.  

Банк активно инвестирует в цифровые технологии, привлекая ведущих 

специалистов и развивая собственные разработки.  

Одним из основных цифровых продуктов ВТБ (ПАО) является мобильное 

приложение ВТБ Онлайн. 

Мобильное приложение ВТБ Онлайн – это официальное мобильное при-

ложение для смартфонов или планшетов. С его помощью можно совершать 

платежи, переводы, пользоваться банковскими продуктами. Это полноценный 

банк с широким перечнем возможностей. 

 

 
Рис. 1. Рейтинг онлайн-приложений в Google Play 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 105 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Приложение хотя и популярно и с понятным интерфейсом, но сильно про-

игрывает некоторым банкам (рис.1). Так, рейтинг ВТБ-Онлайн в Google Play – 

4,0, в то время как у Тинькофф (сейчас Т-Банк) – 4,8, а Сбербанк – 4,7 балла. 

Преимущества приложения – интуитивный интерфейс, широкий функци-

онал, безопасность, интеграция с другими сервисами. 

ВТБ Онлайн – одно из самых популярных мобильных банковских прило-

жений в России. Так, число пользователей ВТБ Онлайн за 2023 год выросло по-

чти на 20%, достигнув практически 18 млн. человек. Динамика количества 

пользователей мобильного приложения Банка ВТБ (ПАО) за последние 5 лет в 

числовых значениях отражена в табл.2.  

 

Таблица 2 

Динамика количества пользователей мобильного приложения  

Банка ВТБ (ПАО) за последние 5 лет 

Год Количество пользователей, млн. 
Рост по сравнению  

с предыдущим годом, % 

2021 6,3 - 

2023 7,5 50% 

2023 10,0 33% 

2024 13,0 30% 

2025 16,0 23% 

 

Каждый второй банковский продукт оформляется дистанционно, при этом 

онлайн-банк импортозамещен уже на 99%. Лидерами по онлайн-операциям 

традиционно являются переводы и платежи. Наибольший рост продемонстри-

ровали переводы через систему быстрых платежей, их объем вырос на 60% за 

прошлый год. Перспективным способом оплаты товаров и услуг для клиентов 

становится QR-коды – количество сканирований по сравнению с 2022 годом 

выросло на 70%. 

Также, банк ВТБ (ПАО) предлагает онлайн-платформу для корпоративных 

клиентов. ВТБ Бизнес-онлайн – это новая цифровая система дистанционного 

обслуживания клиентов малого и среднего бизнеса. Платформа объединяет ин-

струменты, которые помогут предпринимателям повысить скорость и улучшить 

качество бизнес-процессов, а банку − гибко реагировать на потребности поль-

зователей. 

В мобильном приложении и интернет-банке представлено более 80 про-

дуктов, финансовых и нефинансовых сервисов для бизнеса. 

Функционал – управление счетами, оплата налогов, получение кредитов, 

торговый эквайринг, корпоративный интернет-банк.  

Уже более 1 млн. российских предпринимателей пользуются продуктами и 

сервисами Банка ВТБ (ПАО). 

ВТБ «Ассистент» – это голосовой помощник, интегрированный в мобиль-

ное приложение ВТБ Онлайн. Он позволяет управлять своими финансами голо-

сом, делая взаимодействие с банком более удобным и интуитивным.  
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Основные функции «Ассистента»:  

– баланс и операции: проверка баланса на счетах, просмотр истории опе-

раций, определение последних расходов;  

– переводы: перевод денег между своими счетами, картами, на счета дру-

гих банков; 

– оплата услуг: оплата коммунальных платежей, мобильной связи, интер-

нета и других услуг; 

– информация: получение информации о кредитах, вкладах, страховании, 

тарифах и других услугах банка.  

– навигация по приложению: переход к различным разделам приложения, 

например, к разделу «Платежи» или «Кредиты».  

Чат-бот ВТБ – это виртуальный помощник, доступный в мобильном при-

ложении ВТБ Онлайн и на сайте банка. Он призван облегчить взаимодействие с 

банком и сделать его более удобным для клиентов.  

Основные функции чат-бота:  

– ответы на вопросы: чат-бот предоставляет информацию о продуктах и 

услугах банка, условиях кредитования, тарифах, часах работы отделений и т.д.;  

– решения простых задач: чат-бот помогает заказать карту, оплатить услу-

ги, изменить PIN-код, заблокировать карту, получить выписку по счету и т.д.; 

– навигация по сайту и приложению: чат-бот помогает найти нужную ин-

формацию на сайте или в приложении; 

– создание заявок: чат-бот позволяет создать заявку на кредит, вклад, стра-

хование и другие услуги;  

– обратная связь: чат-бот позволяет оставить отзыв о работе банка и задать 

вопрос специалисту [8, с. 54].  

Чат-бот доступен в любое время, что позволяет получить информацию или 

решить проблему в удобное для вас время. Предлагает простой и интуитивно 

понятный интерфейс, что делает общение с банком более комфортным. Также, 

чат-бот может запоминать ваши предпочтения и предлагать информацию, соот-

ветствующую вашим потребностям.  

Внешние ограничения стали дополнительным стимулом для банков нарас-

тить темп разработки замещающих платёжных решений. Финансовые игроки 

развивают целые экосистемы альтернативных платёжных инструментов, в 

первую очередь для бесконтактной оплаты [9, с.22]. Это оплата по QR через 

СБП, с помощью платежных стикеров и различных pay-сервисов. Поэтому ВТБ 

(ПАО) в этом году запустит собственное платёжное приложение «ВТБ Pay», 

чтобы у всех клиентов банка была возможность выбрать наиболее удобный 

способ для совершения ежедневных платежей. 

Вместе с тем банк планирует расширить возможности «ВТБ ID». В 2024 

году банк расширит сервис «ВТБ ID», который позволит клиентам удобнее за-

ходить на маркетплейсы и другие онлайн-ресурсы. 

Кроме того, ВТБ (ПАО) планирует развивать и биометрические техноло-

гии. Банк хочет принять участие в пилотном проекте Национальной системы 
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платежных карт (НСПК) по биоэквайринг (оплате с применением биометрии). 

Доля безналичных операций в банке ВТБ (ПАО) значительно выросла по-

сле внедрения цифровых сервисов. Цифровизация позволила оптимизировать 

бизнес-процессы и сократить затраты на обслуживание клиентов.  

Парадоксально, но в век цифровизации, автоматизации и роботизации че-

ловек становится все более важен, и высококомпетентные специалисты и экс-

перты определяют будущее организации. Примером этого может служить Эко-

система Банка ВТБ (ПАО), которая активно развивается и позиционирует, что в 

центре экосистемы находится клиент и создаёт вокруг человека набор сервисов, 

необходимых для его жизни. Точно так же создают набор сервисов для бизнеса, 

необходимых для его ежедневной работы [10, с.122]. Экосистема представляет 

собой группу сервисов и компаний, объединенных вокруг банковского ядра, 

которые решают множество проблем и повседневных задач клиентов в рамках 

единой платформы – приложения Банка ВТБ (ПАО).  

 

Таблица 3 

Доступные приложения для клиентов Экосистема ВТБ 
Для розничных клиентов доступно:  Для корпоративных клиентов доступно: 

1. Финансы(ядро): 

- Банковские продукты: дебитовые и кре-

дитные карты, счета, вклады, кредиты, ипо-

тека. 

- Инвестиции: брокерские счета, ИИС, до-

верительное управление через «ВТБ Капитал 

Управление активами» 

- Страхование: «ВТБ Страхование» пред-

лагает полисы ОСАГО, КАСКО, путеше-

ственников и т.п. 

2. Повседневная жизнь и покупки 

- Маркетплейс и кешбэк: услуга «Спасибо 

от ВТБ» - это маркетплейс, где можно поку-

пать товары у партнеров, оплачивать услуги 

и получать кещбек баллами. 

- Путешествия: сервис «ВТБ Путеше-

ствия» позволяет бронировать отели, авиа- и 

ж\д билеты. 

- Недвижимость: площадка «ВТБ-

Недвижимость» помогает в покупке, продаже 

и аренде жилья 

3. Цифровые и государственные. услуги: 

- «ВТБ-Онлайн»: единое приложение, через 

которое доступны почти все сервисы. 

- «Госуслуги»: банк тесно интегрирован с 

порталом, позволяя получать многие услуги 

и выплаты через приложение ВТБ. 

 

1. Расчетно-кассовое обслуживание: 

- Пакеты услуг для бизнеса любого масшта-

ба: от бесплатного тарифа «На старте» до 

премиального «Большие оборот». 

2. Кредиты и депозиты: 

- Онлайн-оформление кредитов  

- Открытие депозитов 

3. Карточные решения: выпуск корпора-

тивных карт (в том числе «Бизнес Про») для 

оплаты хозяйственных и командировочных 

расходов. 

4. Сервисы для бизнеса более 27 небанков-

ских сервисов: 

- «Бухгалтерия ВТБ» - классический бухгал-

терский аутсорсинг, с персональным специа-

листом  

- «Цифра ВТБ» сервис онлайн-бухгалтерии, 

который помогает бизнесу вести бухгалтер-

ский, налоговый и кадровый учет 

- Электронный документооборот (ЭДО) 

- Регистрация бизнеса 

- Услуги для ВЭД 

- Юридическая поддержка. 

5. Специализированные решения: 

- «Корпоративное управление» для передачи 

управления счетами управляющей компании;  

- «Мультибанк» для управления счетами из 

разных банков в одном интерфейсе. 
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В экосистему ВТБ входят компании, в том числе не имеющие отношения к 

банковскому бизнесу. Их главная задача - обслуживать интересы клиента и за-

крывать его потребности - личные или в бизнесе. Сейчас в экосистеме 23 млн. 

активных розничных клиентов. Экосистема ВТБ (ПАО) – это спектр услуг 

(набор сервисов), которые направлены на то, чтобы помочь клиенту сэкономить 

время и деньги у банка ВТБ есть комплексная экосистема для корпоративных 

клиентов, которая носит название «Бизнес Платформа ВТБ». Это единая циф-

ровая система, предоставляющая бизнесу доступ к широкому спектру банков-

ских и небанковских продуктов и сервисов.  

В табл.3 представлены основные сервисы для розничных клиентов и кор-

поративных. 

«Бизнес Платформа ВТБ» позиционируется как «пульт управления бизне-

сом», который объединяет более 80 различных продуктов и сервисов. Вот её 

ключевые характеристики: 

- Единый доступ: платформа доступна через веб-браузер и мобильное 

приложение, что позволяет управлять бизнесом дистанционно. 

- Персонализация: интерфейс и набор сервисов можно гибко настраи-

вать под конкретные задачи. 

- Безопасность: используются современные средства защиты, включая 

авторизацию по сертификату, ограничение доступа по IP-адресам и многоуров-

невое подтверждение операций. 

- Интеграция: система позволяет интегрироваться с внешними сервиса-

ми и обеспечивает прямой обмен данными с банком. 

Рост клиентов банка – стратегическая цель и развитие экосистемы ВТБ са-

мая приоритетная область на данном этапе, способная привлечь новых клиен-

тов. Пользоваться системой очень просто, например для новых клиентов доступ 

к «Бизнес Платформе ВТБ» предоставляется после открытия расчетного счета в 

Банке ВТБ (ПАО), а для действующих клиентов все услуги можно подключить 

через личный кабинет в интернет-банке. Единое приложение «ВТБ-Онлайн» 

является основным шлюзом для доступа ко всем сервисам ВТБ (ПАО). 

Главные преимущества экосистемы для клиента Банка ВТБ (ПАО): 

1. Единый вход и простота: достаточно одного приложения «ВТБ-Онлайн» 

для доступа ко всем сервисам. 

2. Сквозная идентификация: нет необходимости многократно подтвер-

ждать личность для использования разных услуг. 

3. Перекрестные выгоды: кешбэк баллами «Спасибо» можно тратить в раз-

ных сервисах экосистемы. Статус клиента в одном сервисе может давать пре-

имущества в другом, так как они взаимосвязаны. 

4. Связка финансовых продуктов: одобрение ипотеки может происходить 

быстрее для клиента банка, а страховой полис можно легко оформить и опла-

тить со счета. 

По сравнению с другими экосистемами Банк ВТБ (ПАО) позиционирует 

свою экосистему как «открытую». В отличие от экосистемы Т-Банка, которая 
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строится вокруг собственных продуктов, или экосистемы Сбера, которая стре-

мится охватить все сферы жизни, ВТБ делает ставку на интеграцию с внешни-

ми партнерами и государственными сервисами (как в случае с «Госуслугами»), 

дополняя их своими ключевыми финансовыми решениями. 

Таким образом, экосистема Банка ВТБ (ПАО) представляет собой не про-

сто набор разрозненных сервисов, а целостную стратегию, которая направленна 

на решение клиентом своих финансовых и бытовых задач, не выходя из экоси-

стемы банка. Она менее всеобъемлюща, чем у Сбера, но более сфокусирована 

на партнерствах и финансовом ядре. 

Коммерческие банки используют персонализацию как инструмент повы-

шения лояльности своих клиентов: они создают предложения, основанные на 

анализе уникальных характеристик и ориентированные на конкретного клиента 

[12, с. 379].  

По результатам исследования можно предложить приоритетные направле-

ния для усовершенствования системы бухгалтерского учёта в банке ВТБ 

(ПАО), основанные на современных трендах финансовых технологий: 

1. Полная автоматизация рутинных операций на основании внедрения ро-

ботизированной обработки данных для операций с высокой долей ручного тру-

да: начисление процентов, резервов, курсовых разниц, оформление стандарт-

ных проводок, что позволит снизить число ошибок, высвобождение времени 

бухгалтеров для аналитики и увеличит скорость закрытия отчетных периодов. 

2. Внедрение blockchain для отдельных операций, который уже начал 

успешно применятся в Банке ВТБ (ПАО). В основе решений ВТБ собственная 

blockchain – платформа, интегрированная в сервисы банка, что позволяет свя-

зать исполнение операций на платформе с платежами в рублях, и обеспечивает 

повышение прозрачности, невозможности изменить данные задним числом и 

снизит затраты на сверки и аудит в будущем. 

3. Внедрение так называемого предиктивного учета на основе Big Data. 

Использование анализа больших данных для прогнозирования финансовых ре-

зультатов, оценки кредитных рисков и формирования резервов позволит более 

точно и быстро создавать резервы, прогнозировать денежные потоки и превен-

тивно управлять рисками. 

4. Создание единого цифрового досье контрагента даст возможность инте-

грации данных бухгалтерского учета со скорингом и другими системами для 

формирования полной картины по каждому клиенту или партнеру. Станет воз-

можным мгновенная оценка рисков при проведении операций, автоматизация 

принятия решений о резервировании. 

5. Повышение кибербезопасности и целостности данных может быть до-

стигнуто путем внедрения продвинутых систем мониторинга и шифрования 

данных в режиме реального времени для защиты первичных документов и про-

водок. Минимизация рисков мошенничества и несанкционированного доступа, 

обеспечение бесперебойности работы важная каждодневная задача в работе ди-

станционных банковских технологий. 
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6. Переквалификация сотрудников от счетных работников к специалистам 

по финансовой аналитике, работе с цифровыми системами и интерпретации 

данных, способными принимать стратегические решения на их основе. 

Главной целью усовершенствований является сдвиг парадигмы от бухгал-

терского учета как функции к бухгалтерии как центру управления данными. 

Необходимо стремиться к созданию самообучающейся, прогнозной и макси-

мально автоматизированной учетной системы, которая не только отражает фак-

ты хозяйственной жизни, но и становится источником стратегических идей для 

принятия управленческих решений. 

Эти преобразования повысят не только операционную эффективность, но и 

надежность банка в целом, обеспечивая руководство самой актуальной и досто-

верной информацией. 

Исходя из проведенного исследования, можно сделать выводы, что Банк 

ВТБ (ПАО) предлагает широкий набор функционала, необходимый для совре-

менного клиента, и успешно реализует свою стратегию цифровизации, предла-

гая клиентам современные цифровые сервисы, оптимизируя систему бухгал-

терского учета и бизнес-процессы, тем самым увеличивая свою долю на рынке. 
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Аннотация: Глава посвящена политике государства по сохранению и укреплению традици-

онных ценностей. Приведены нормативно-правовые акты, регламентирующие указанную 

сферу. Проанализированы задачи государственной политики в указанной области. Приведе-

ны статистические данные по разводам, которые не способствуют психологическому благо-

получию детей. Приводятся неоспоримая роль  Уполномоченного по правам ребенка в Брян-

ской области с отдельными субьектами правоотношений. Проанализированы организацион-

ные инструменты по сохранению и укреплению традиционных ценностей в рамках нацио-

нального приоритета 

Ключевые слова: политика государства, сохранение, укрепление, традиционные ценности, 

нормативно-правовое регулирование, психологическое  благополучие детей, уполномочен-

ный по правам ребенка. 
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Abstract: The article is devoted to the state policy on the preservation and strengthening of tradi-

tional values. The regulatory legal acts regulating the specified sphere are given. The tasks of the 

state policy in the specified area are analyzed. The statistical data on divorces that do not contribute 

to the psychological well-being of children are given. The undeniable role of the Commissioner for 

Children's Rights in the Bryansk Region with individual subjects of legal relations is given. The or-

ganizational tools for the preservation and strengthening of traditional values within the framework 

of the national priority are analyzed.  

Keywords: state policy, preservation, strengthening, traditional values, legal regulation, psycholog-
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В соответствии со статьей 1 Семейного кодекса РФ: «семья, материнство, 

отцовство и детство в Российской Федерации находятся под защитой государ-

ства» [4] . 

В октябре 2025 года президент РФ Владимир Путин на заседании Совета 

по реализации государственной демографической и семейной политики заявил, 

что « поддержка семей и создание условий для повышения рождаемости в 

России — это однозначный приоритет страны». 
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Государственная политика по сохранению и укреплению традиционных 

ценностей базируется на следующих нормативно-правовых актах, представлен-

ных  схематично на рисунке. 

 

 
Рис. 1. Нормативно-правовые акты, регулирующие сохранение  

и укрепление традиционные ценности 

 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации Владимира 

Путина 2024 год был объявлен "Годом семьи". Это заявление подчеркивает ак-

цент государства на сохранение и укрепление традиционных российских куль-

турно-нравственных ценностей. В контексте государственной политики, это 

направление охватывает ряд мероприятий и программ, направленных на под-

держку семейных устоев, воспитание подрастающего поколения в духе уваже-

ния к семейным традициям, и укрепление семейных отношений. 

Например, различные региональные и федеральные программы обеспече-

ния жилищными и социальными гарантиями, поддержки молодых семей и мно-

годетных родителей. Также особое внимание уделяется также развитию систе-

мы семейного консультирования и психологической поддержки семей. 

Вопреки этим усилиям, статистика разводов в России остается на высоком 

уровне. Например, в 2017 году Росстат зафиксировал пик разводов, равный 4,2 

случая на 1000 жителей, или 611000 разводов за год [6] . В 2020 году количе-

ство разводов снизилось до 564000, что составляет 3,9 случая на 1000 жителей 

[6]. Это отражает общемировую тенденцию: по информации Всемирной орга-

низации здравоохранения, во  многих странах мира уровень разводов также 

остается высоким, что указывает на глобальный характер проблемы. 

1 

•Конституция Российской Федерации, которая  провозглашает права и свободы человека 
высшей ценностью государства. ; 

2 

•Федеральный закон от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации». Гарантирует единство обучения и воспитания, обеспечивает воспитание 
как неотъемлемую часть образования.   

3 

•Федеральный закон от 24 июля 1998 года №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав 
ребёнка в Российской Федерации».  

4 

•Указ от 9 ноября 2022 года №809 «Об утверждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей», 

5 

•Указ от 17 мая 2023 года №358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в 
Российской Федерации на период до 2030 года».   

6 

•Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, 
утверждённая Распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 года №996-р 
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Семья рассматривается как основная среда социализации, формирующая 

эмоциональное состояние детей, а её распад способен существенно изменить их 

психологическое здоровье и отношения с родителями. Разлука и развод родите-

лей, а также предшествующие им события нарушают необходимую детям ста-

бильность и предсказуемость. В рамках этого подхода анализируются причины 

и последствия одиночества у подростков, а также взаимосвязь между конфлик-

тами в семье и склонностью подростков к асоциальному поведению. 

Приведем основные задачи государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных ценностей в рамках национального приоритета. 

Указанное отражено на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Основные задачи государственной политики 

 

Правительством Российской Федерации утвержден план мероприятий по 

реализации в 2024–2026 годах Основ государственной политики по сохранению 

и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей 

(распоряжение от 1 июля 2024 г. № 1734-р, с изменениями от 4 апреля 2025 г. 

№ 813-р и от 14 ноября 2025 г. № 3277-р). План состоит из 14 тематических 

разделов, включающих 138 мероприятий, которые проходят в 2024–2026 годах. 

Ответственными исполнителями плана являются федеральные и региональные 

органы исполнительной власти, а также общественные, научные и религиозные 

организации. 

1 

• укрепление гражданского единства, общероссийской гражданской идентичности и 
российской самобытности, межнационального и межрелигиозного согласия на основе 
объединяющей роли традиционных ценностей; 

2 

•сохранение исторической памяти, противодействие попыткам фальсификации истории, 
сбережение исторического опыта формирования традиционных ценностей; 

3 

•сохранение, укрепление и продвижение традиционных семейных ценностей (в том числе 
защита института брака как союза мужчины и женщины), обеспечение преемственности 
поколений, забота о достойной жизни старшего поколения, формирование представления о 
сбережении народа России как об основном стратегическом национальном приоритете; 

4 

•реализация государственной информационной политики, направленной на усиление роли 
традиционных ценностей в массовом сознании и противодействие распространению 
деструктивной идеологии; 

5 

•защита и поддержка русского языка как языка государствообразующего народа, а также 
повышение роли России в мире за счет продвижения традиционных российских духовно-
нравственных ценностей, основанных на исконных общечеловеческих ценностях; и др. 
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План мероприятий включает, в частности, реализацию проекта «Моя исто-

рия», направленного на укрепление традиционных семейных ценностей, под-

держку сценариев фильмов о супружеской верности и многодетности, проведе-

ние мероприятий по сокращению использования иностранной лексики в пуб-

личном пространстве и культуре[8]. 

В течение 2024–2025 годов в правила работы государственных органов 

были внесены изменения, обязывающие ведомства действовать в соответствии 

с политикой по укреплению традиционных российских ценностей. Это косну-

лось самых разных структур — от Министерства иностранных дел и Министер-

ства финансов до Росгидромета и Федеральной пробирной палаты. 

В соответствии с новыми дополнениями, министерства и ведомства долж-

ны «осуществлять мероприятия, направленные на обеспечение соответствия 

своей деятельности целям и задачам государственной политики по сохранению 

и усилению традиционных российских духовно-нравственных ценностей». 

Данный подход уже применяется в МИД России, Минэкономразвития, Мин-

фине, Минпромторге, Минкультуры, Минздраве, Минтруде, Минстрое, Мин-

спорте, Минтрансе, Минэнерго, а также в Роскомнадзоре, ФНС, Росимуществе, 

Рособрнадзоре, Роспотребнадзоре, ФАС, Росавиации, Росавтодоре и других ве-

домствах[3]. 

Традиционные духовно-нравственные ценности способствуют формирова-

нию целостной личности, в то время как их отсутсвие неблагоприятным обра-

зом сказывается на семейных отношениях. Так, например, дети, переживающие 

развод родителей, часто испытывают эмоциональное напряжение, что может 

негативно сказаться на их психологическом благополучии и социальной адап-

тации. Исследования показывают, что дети из разведенных семей чаще сталки-

ваются с академическими трудностями, проблемами в поведении и психологи-

ческими расстройствами. Это подчеркивает необходимость разработки и внед-

рения эффективных правовых и психологических механизмов защиты интере-

сов детей. 

Развод — сложный и многогранный процесс, который неизбежно оставля-

ет отпечаток на всех членах семьи, особенно на детях. Первоначально следует 

рассмотреть психологические последствия развода, акцентируя внимание на 

эмоциональных реакциях детей, их переживаниях во время и после развода, а 

также долгосрочных эффектах, которые могут повлиять на их психическое здо-

ровье и социальное поведение. 

Эмоциональное воздействие развода на детей может быть глубоким и дол-

госрочным. Дети могут испытывать широкий спектр чувств, включая печаль, 

гнев, путаницу и страх перед неопределённостью. Согласно исследованиям, 

развод часто становится источником стресса, тревоги и депрессии для детей[3]. 

Они могут чувствовать себя отвергнутыми или виноватыми, думая, что являют-

ся причиной конфликтов между родителями. 

Стадии переживания развода могут различаться в зависимости от возраста 

и индивидуальных особенностей ребёнка. Младшие дети могут реагировать на 

https://www.kp.ru/online/news/6667694/
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развод повышенной привязанностью к родителям, страхами отделения, в то 

время как подростки могут проявлять агрессию, отчуждение и даже уход в се-

бя. Эти реакции могут сопровождаться ухудшением успеваемости в школе и 

проблемами в общении с сверстниками. 

Долгосрочные последствия развода для психического здоровья детей так-

же достойны внимания. Исследования показывают, что дети из разводящихся 

семей чаще страдают от таких психологических проблем, как депрессия, низкая 

самооценка, проблемы поведения и трудности в установлении доверительных 

отношений в будущем. Эти данные подчеркивают важность поддержки детей в 

процессе развода и необходимость вмешательства специалистов, таких как 

психологи и социальные работники[3].  

Таким образом, понимание эмоционального воздействия развода на детей 

и осведомлённость о различных стадиях их переживаний помогут разработать 

эффективные подходы и стратегии для поддержки младших членов семьи в 

этот трудный период. Это знание становится особенно важным в контексте 

"Года семьи", когда вся страна стремится укрепить семейные узы и обеспечить 

благополучие каждого ребенка. 

Семейный кодекс РФ устанавливает основные правила защиты прав детей 

в случаях развода родителей. Особенно важны статьи, регулирующие вопросы, 

касающиеся определения места жительства ребенка, порядка общения с роди-

телями, которые не проживают с ребенком, и участия родителей в воспитании. 

Например, постановление Пленума Верховного Суда РФ № 10 от 27 мая 1998 

года уточняет, что при определении места жительства ребенка суды должны 

учитывать мнение ребенка, его привязанности к каждому из родителей, а также 

возможность каждого из родителей создать наилучшие условия для воспитания 

и развития ребенка[4] . 

Также важно учитывать, что органы опеки и попечительства играют весо-

мую роль в защите прав детей, осуществляя надзор за соблюдением их прав и 

законных интересов. В случаях развода они проводят проверки условий жизни 

детей, а также могут выступать в суде от имени интересов ребенка. Например, в 

ситуациях, когда родители не могут договориться о месте жительства ребенка, 

органы опеки проводят оценку условий жизни, предоставляемых каждым роди-

телем, и могут дать рекомендации суду, какое решение будет в интересах ре-

бенка[2]. 

Помимо роли органов опеки и попечительства важен анализ судебной 

практики, который позволяет выявить тенденции и проблемы в применении за-

конодательства, касающегося детей при разводе. Примером может служить де-

ло, рассмотренное Верховным Судом РФ, где вопрос об определении места жи-

тельства ребенка был решен с учетом стабильности условий обучения и воспи-

тания, которые мог предложить один из родителей. Это решение подчеркивает 

важность обеспечения непрерывности образовательного процесса и социальной 

адаптации ребенка[4]. 
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Сложности с толкованием законов о защите прав детей часто приводят к 

различиям в судебной практике. Например, вопросы, связанные с определением 

степени влияния мнения ребенка на решения о месте его жительства, могут 

трактоваться судами по-разному. Это вызывает необходимость дальнейшей 

разработки методических рекомендаций для судей, чтобы обеспечить более по-

следовательное и предсказуемое применение законов, что в итоге приведет к 

более четкой и справедливой защите прав детей[4]. 

Эти примеры подчеркивают важность точного понимания и применения 

законодательства для обеспечения защиты прав детей в процессе развода и по-

следующей адаптации к изменения им жизненным обстоятельствам. Развитие 

законодательства и уточнение правоприменительной практики должны учиты-

вать интересы и мнения детей, обеспечивать их права на безопасное и стабиль-

ное воспитание, и при этом способствовать сохранению связи с обоими родите-

лями. 

Усиление законодательной базы и повышение квалификации профессио-

налов могут помочь сформировать более устойчивую и защищенную среду для 

развития детей, испытывающих последствия развода. Это, в свою очередь, бу-

дет способствовать снижению негативных последствий развода, таких как эмо-

циональная нестабильность и социальная дезадаптация, обеспечивая лучшее 

будущее для следующих поколений. 

Психологическая поддержка детей во время и после развода родителей 

имеет решающее значение для минимизации негативного воздействия этого со-

бытия на их психическое состояние и общее благополучие. Развод может серь-

езно затронуть эмоциональное состояние ребенка, вызывая чувства неуверен-

ности, тревоги и потери. В этом контексте работа детского психолога становит-

ся неотъемлемой частью процесса поддержки, направленной на то, чтобы по-

мочь детям адаптироваться к новой реальности. 

Специалисты в области детской психологии применяют различные методы 

и техники для работы с детьми, переживающими развод родителей. К примеру, 

когнитивно-поведенческая терапия используется для коррекции негативных 

мыслей и поведения через структурированные сессии, которые помогают ре-

бенку развивать позитивные стратегии справления со стрессом. Игровая тера-

пия также широко используется, так как игра является естественным способом 

выражения и обработки эмоций для детей. Эти методы способствуют лучшему 

пониманию и обработке переживаний детей, связанных с изменениями в се-

мье[1]. 

Роль адвокатов в процессе развода также крайне важна, особенно когда 

дело касается определения условий опеки и прав на встречи с родителем, кото-

рый не проживает с ребенком. Юридическая защита прав детей требует не 

только глубокого понимания законодательства, но и высокого уровня профес-

сионализма и этичности со стороны адвокатов. Эти специалисты должны уметь 

учитывать все аспекты дела, чтобы гарантировать, что решения, принимаемые в 
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ходе развода, отражают интересы ребенка и способствуют его эмоциональному 

и физическому благополучию[5] . 

Примеры из судебной практики показывают, как квалифицированная юри-

дическая помощь может оказать значительное влияние на исход дел о разводе, 

обеспечивая защиту прав и интересов детей. Такие дела часто включают слож-

ные решения, касающиеся места жительства ребенка и условий доступа к обо-

им родителям. Важность такого подхода подтверждается множеством исследо-

ваний, которые подчеркивают необходимость учитывать мнения и желания де-

тей при принятии решений, касающихся их будущего[1] . 

Таким образом, комплексный подход к поддержке детей во время развода, 

включающий как психологическую, так и юридическую поддержку, играет 

ключевую роль в защите их интересов и способствует более благоприятной 

адаптации к изменениям в семейной структуре. 

На уровне государства также действуют институт управомоченного по 

правам ребенка. Отметим, что на территории Брянской области также действу-

ет указанный институт. Основной задачей его  деятельности является содей-

ствие эффективному функционированию государственной системы с целью 

обеспечения реализации, а также соблюдения и защиты прав и законных инте-

ресов детей в Брянской области[8]. Информационный характер и просветитель-

ская работа органа дает положительный результат. 

Отметим также, что уполномоченным по правам ребенка осуществляет со-

трудничество со службой судебных приставов региона в интересах несовер-

шеннолетних граждан. 

Это взаимодействие осуществляется в рамках проведения личных приемов 

граждан, совместном рассмотрении обращений (частыми являются обращения 

бывших супругов по вопросам исполнения вступивших в законную силу судеб-

ных решений об определении места жительства несовершеннолетних, порядка 

общения с ребенком, проживающим отдельно от родителя, реализации имуще-

ственных прав детей). 

Особое внимание уделяется работе в сфере защиты имущественных прав 

самой уязвимой категории граждан из числа детей-сирот и детей, оставшихся 

без попечения родителей. 

Ежеквартально Уполномоченный проводит мониторинг среди учреждений 

для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, на предмет ак-

туализации задолженности по алиментам перед детьми. Результаты мониторин-

га направляются в службу судебных приставов региона для принятия мер реа-

гирования. 

По итогам мониторинга за 1 квартал 2026 года в структурных подразделе-

ниях службы судебных приставов на исполнении находится 109 исполнитель-

ных производств о взыскании алиментов в пользу воспитанников специализи-

рованных государственных учреждений Брянской области из числа детей-сирот 

и детей, оставшихся без попечения родителей. 
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Рис. 3. Основные организационные инструменты реализации  

государственной политики 

 

В рамках указанной категории исполнительных производств приняты сле-

дующие меры: 

- действуют 102 ограничения на выезд должника за пределы РФ; 

- 2 должникам ограничено право пользования специальным правом в виде 

управления транспортным средством; 

- 42 должникам обращено взыскание на доходы; 

- вынесено 91 постановление об обращении взыскания на денежные сред-

ства, находящиеся в кредитных учреждениях; 

- по 35 исполнительным производствам вынесены постановления о запрете 

регистрационных действий в отношении автотранспортных средств и недви-

жимого имущества; 

- произведено 13 арестов имущества должников; 

- по 19 исполнительным производствам вынесены постановления об объ-

явлении исполнительного розыска должников; 

- 68 должников привлечены к административной ответственности по ст. 

5.35.1 КоАП РФ за неуплату средств на содержание несовершеннолетних де-

тей; 

- 38 должников, привлечены к уголовной ответственности по ст. 157 УК 

РФ [8]. 

5) привлечение институтов гражданского общества, в том числе религиозных организаций, к 
участию в реализации государственной политики по сохранению и укреплению традиционных 

ценностей.; 

4) осуществление органами публичной власти контроля за соответствием финансируемых за счет 
средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации мероприятий целям и задачам 

государственной политики по сохранению и укреплению традиционных ценностей;; 

3) мониторинг достижения целей государственной политики по сохранению и укреплению 
традиционных ценностей, в том числе выполнения планов мероприятий по реализации настоящих 

Основ;; 

2) оценка проектов (в том числе информационных и иных материалов), программ и мероприятий 
на предмет соответствия традиционным ценностям при решении вопроса о целесообразности их 

государственной поддержки;  

1) разработка органами публичной власти планов мероприятий по реализации настоящих Основ;; 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 121 

 

Монография | www.naukaip.ru 

  Сегодня, на уровне государственных органов ведется очень активная ра-

бота по сохранению и укреплению традиционных ценностей. Большое количе-

ство органов государственной власти вовлечены в указанный процесс. Так, ос-

новными организационными инструментами являются следующие, представ-

ленные на рисунке 3. 

Президент РФ является ключевой фигурой, основной функцией которого 

является обеспечение государственной безопасности.  

В целях сохранения суверенитета страны необходимо обеспечить нацио-

нальную безопасность, которая направлена на защиту интересов государства 

как от внутренних, так и от внешних угроз. Предотвращение этих угроз возло-

жено и на Президента нашей страны. 

Среди национальных интересов страны законодатель выделяет защиту кон-

ституционного строя, суверенитета, независимости, государственной и территори-

альной целостности Российской Федерации, укрепление обороны страны, а также 

защита духовно-нравственных ценностей, культуры и исторической памяти.  

Кроме того, государственная политика реализуется во взаимодействии с 

общественными, научными и религиозными организациями-. Планом меропри-

ятий предусмотрено развитие наставничества, включая вовлечение в патриоти-

ческое воспитание молодежи участников специальной военной операции, пред-

ставителей ветеранских организаций, а также популяризацию цифровой плат-

формы «НАСТАВНИК.РФ» [11]. 

Наставничество позволяет передать опыт и знания через личное взаимо-

действие. Правильный разговор принесет больше, чем десятки часов поиска в 

интернете. Пплатформа объединяет наставников из самых разных сфер — в 

школьном и высшем образовании, в работе с «трудными» подростками и деть-

ми-сиротами, в профессиональной сфере и предпринимательстве. Каждый 

сможет бесплатно найти наставника под свои конкретные потребности. 

Также предусмотрено проведение форума «Наш общий дом — Россия», 

направленного на укрепление традиционных российских духовно-

нравственных ценностей[11]. Это мероприятие, направленное на укрепление 

единства многонациональной России, обсуждение вопросов межнациональных 

и межконфессиональных отношений, сохранение традиционных духовно-

нравственных ценностей, а также на поиск практических решений для укрепле-

ния единства страны. Развивается система непрофессионального молодежного 

творчества в целях выявления и продвижения молодых талантов на основе тра-

диций народов России [11]. 

Деятельность органов власти по сохранению и укреплению традиционных 

ценностей представляет собой многоуровневую систему, охватывающую феде-

ральный, региональный и муниципальный уровни. Ключевыми элементами 

этой системы являются: утверждение стратегических документов; разработка и 

реализация планов мероприятий (федерального и региональных); интеграция 

соответствующих положений в регламенты деятельности федеральных органов 

исполнительной власти; реализация отраслевых механизмов в сферах культуры, 

https://www.interfax.ru/russia/969542
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молодежной политики, образования; взаимодействие с институтами граждан-

ского общества. 

Системный характер предпринимаемых мер, их нормативно-правовое 

обеспечение и финансовое сопровождение свидетельствуют о признании защи-

ты традиционных ценностей одним из приоритетных направлений государ-

ственной политики, непосредственно связанным с обеспечением суверенитета, 

национальной безопасности и устойчивого развития Российской Федерации. 

Защита традиционных российских духовно-нравственных ценностей явля-

ется одним из стратегических национальных приоритетов Российской Федера-

ции. Как отмечает Президент России В.В. Путин, традиционные ценности — 

это «нравственные ориентиры, которые закладывались нашими предками в те-

чение столетий. Они в основе нашей цивилизации и идентичности, служат опо-

рой в жизни человека и семьи, формируют культуру, суверенное мировоззре-

ние, устойчивое к попыткам навязать нам чужую волю» [7]. 

В современном мире ценностное пространство подвержено жесткой кон-

куренции: традиционные ценности объявляются устаревшими, при этом агрес-

сивно продвигаются неолиберальные модели. В этих условиях системная рабо-

та органов власти всех уровней по сохранению и укреплению традиционных 

ценностей приобретает критическое значение для обеспечения суверенитета и 

национальной безопасности России. 

В пункте 5 Основ государственной политики содержится перечень тради-

ционных ценностей, включающий: жизнь, достоинство, права и свободы чело-

века, патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и ответственность за 

его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкую семью, созидательный 

труд, приоритет духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справед-

ливость, коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, историческую па-

мять и преемственность поколений, единство народов России. Крепкая семья 

выделена в качестве одной из ключевых ценностей [9]. 

В целях сохранения , а также обеспечения преемственности традиционных 

ценностей, в нашей стране институту семьи должно уделяться огромное значе-

ние. Не только политическая воля высшего руководства страны, выраженная в 

издании нормативно-правовых актов должна реализовываться, но и сами граж-

дане страны должны стремиться к сохранению указанного института. 
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Аннотация: в работе проводится анализ системы социальной поддержки лиц, признанных в 

установленном порядке безработными, с позиции соотношения закрепленных правовых ме-

ханизмов и реальной результативности социальных мер, предпринимаемых со стороны госу-

дарства. В ходе исследования, обосновывается вывод о том, что в настоящее время остро 

стоит вопрос о необходимости перехода от пассивных форм социально-правовой поддержки 

безработных к проведению комплексной государственной политики содействия занятости, 

основанной на реализации принципа адресности при оказании социальной помощи, а также с 

целью дальнейшего стимулирования трудовой активности населения. В заключении, автора-

ми вносятся конструктивные предложения, направленные на повышение эффективности 

функционирования механизма правового регулирования социальной поддержки безработ-

ных, с учетом особенностей развития современного рынка труда. 

Ключевые слова: современный рынок труда, безработные, социальная поддержка безработ-

ных, правовое регулирование в сфере занятости населения, скрытая и открытая безработица, 

пособие по безработице, стимулирование к труду. 
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Abstract: This paper analyzes the social support system for individuals recognized as unemployed 

in the established manner, examining the relationship between established legal mechanisms and 

the actual effectiveness of social measures taken by the state. The study substantiates the conclusion 

that there is currently an urgent need to transition from passive forms of social and legal support for 

the unemployed to a comprehensive state employment promotion policy based on the targeted prin-

ciple of social assistance, as well as to further stimulate labor force participation. In conclusion, the 

authors offer constructive proposals aimed at improving the effectiveness of the legal regulation of 

social support for the unemployed, taking into account the specific developments of the modern la-

bor market. 

Key words: modern labor market, unemployed, social support for the unemployed, legal regulation 

in the field of employment, hidden and open unemployment, unemployment benefits, incentives to 

work. 

 

Статья 37 Конституции РФ гарантирует каждому человеку социально-

экономическое право на защиту в случае потери работы, а его реализация опо-

средуется комплексом норм социального обеспечения и трудового права [1]. В 

этой связи, в Российской Федерации осуществляется разработка комплексных 

законодательных и социально-экономических мер, направленных на ограниче-

ние безработицы и всемерное содействие занятости населения с учетом особен-

ностей развития современного рынка труда. Среди указанных мер выделяются 

следующие: проведение государственной политики, нацеленной на неуклонный 

рост трудовых резервов; увеличение количества новых рабочих мест через раз-

витие механизмов льготного налогообложения, выгодного кредитования, а также 

компенсации инвестиций, вложенных в их прирост и сохранение; стимулирова-

ние самозанятости отдельных групп населения (особенно женщин); активизация 

различных форм профессиональной подготовки и переподготовки лиц, находя-

щихся в поиске работы; санкционирование трудовой эмиграции; широкое ис-

пользование нестандартных способов использования рабочей силы (фрилансеры, 

персонал с индивидуальным графиком работы, временные сотрудники, сезонные 

рабочие и др.); совершенствование нормативной правовой базы, регулирующей 

вопросы организации содействия безработным и т. п. [2, с. 212]. 

По данным Росстата в 2024 г. уровень безработицы в России составил 

2,4%, а в 2025 г. он был равен 2,13%. Безработица, как негативное социальное 

явление, снижается на протяжении 5 лет подряд. По наблюдениям, проведен-

ным Международной Организацией Труда (МОТ, англ. International Labour Or-

ganization, ILO), начиная с 1991 г. уровень безработицы в России сократился в 

2,40 раза. Максимальный показатель занятости в общей численности экономи-

чески активного населения был зафиксирован в 1998 г. со значением 13,26%. 

Самый низкий показатель безработицы в России был установлен в 2025 году 

[3]. В апреле 2026 г. безработица составила 2,2%, а общая численность безра-

ботных в России была равна 1 млн 676 тыс. чел., что на 2 тыс. больше, чем в 

предыдущем месяце [4]. 

В настоящее время, социальная поддержка лиц, признанных безработны-

ми, понимается законодателем как система мер материального и организацион-



126 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ного характера, предоставляемых гражданам Российской Федерации, потеряв-

шим работу, и зарегистрированным в органах службы занятости населения. 

Однако, сам факт правового закрепления таких мер, не гарантирует их доста-

точной эффективности. 

Основываясь на Федеральном законе от 12.12.2023 № 565-ФЗ (ред. от 

28.11.2025) «О занятости населения в Российской Федерации» (далее – ФЗ «О 

занятости населения в РФ»), проблемы повышения эффективности механизма 

правового регулирования социальной поддержки безработных, приобретают 

особую остроту в условиях, когда в большинстве регионов размер пособия по 

безработице не достигает величины прожиточного минимума, а максимальная 

продолжительность его выплаты составляет не более 6 месяцев (в суммарном 

исчислении – в течение 12 месяцев) (ст. 46), а для предпенсионеров – граждан, 

которым до достижения официально установленного пенсионного возраста 

(мужчины – 65 лет, женщины – 60), осталось 5 или менее лет (включая досроч-

ный выход на страховую пенсию по старости), – не может превышать 12 меся-

цев (в суммарном исчислении – в течение 18 месяцев) (ст. 48).  

При этом, порядок назначения пособия для предпенсионеров привязан к 

среднему заработку по их последнему месту работы. Так, например, для лиц, 

состоявших в трудовых (служебных) отношениях не менее 26 недель, пособие 

по безработице в первые 3 месяца назначается в размере 75% среднего заработ-

ка, в следующие 4 месяца – 60%, а в дальнейшем – 45% от среднего заработка. 

Гражданам предпенсионного возраста, состоявшим в трудовых (служебных) 

отношениях менее 26 недель, пособие по безработице устанавливается в разме-

ре его минимальной величины (ст. 48) [5]. 

Действующее законодательство оставляет без социальной поддержки граж-

дан с неформальной занятостью – самозанятых (лиц, работающих на себя, не 

нанимающих сотрудников в штат и являющихся плательщиками налога на про-

фессиональный доход), а также лиц с длительными перерывами в трудовой дея-

тельности или ищущих работу впервые. Параллельно функционируют активные 

социально-правовые механизмы, целью которых является профессиональное 

обучение безработных по направлению органов службы занятости населения с 

регулярной выплатой стипендии, организация оплачиваемых общественных ра-

бот, содействие переезду безработного для трудоустройства в другую местность, 

субсидирование работодателей, создающих новые рабочие места и т. п. 

Если сгруппировать рассматриваемые социальные и правовые средства 

государственной поддержки безработных по их функционально-целевой роли, 

то можно отчетливо выделить два крупных блока – это пассивные социально-

правовые механизмы, направленные на материальное обеспечение граждан в 

период отсутствия у них работы, и активные социально-правовые механизмы, 

нацеленные на содействие лицам, официально признанным безработными, в 

трудоустройстве и восстановлении их трудового потенциала. 

В составе первой группы выделяются меры финансовой поддержки –

выплата пособия по безработице как основная форма материальной поддержки 
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лиц, признанных в установленном порядке утратившими работу. Данный вид 

социальной поддержки, предоставляется на условиях срочности и периодично-

сти, а размер пособия варьируется с учетом среднемесячного дохода по по-

следнему месту работы, продолжительности периода отсутствия работы и кате-

гории получателя пособия по безработице.  

Правительство Российской Федерации своим постановлением от 

23.01.2026 № 30 зафиксировало коэффициент дополнительной индексации со-

циальных выплат на уровне 1,056 [6]. Соответственно, с 1 февраля 2026 г. по-

собия по безработице выросли на 6,8% с учетом официальной инфляции. Вели-

чина социальной поддержки дифференцирована. Для основной массы нетрудо-

устроенных граждан ее параметры таковы: стартовые 90 дней – 75% среднеме-

сячного заработка (максимум – 15 886 руб.); последующие три месяца – 60% 

(предельная сумма – 6 209 руб.) по последнему месту работы (но не более 15 

886 руб. в месяц); в следующие 3 месяца – 60% от среднего заработка (но не 

более 6 209 руб. в месяц). Для предпенсионеров – лиц, которые достигнут пен-

сионного возраста только через 5 лет, законодательство установило сравни-

тельно благоприятные условия: на протяжении всего периода выплаты (до 12 

месяцев и более в зависимости от трудового (страхового) стажа лица), макси-

мальный размер пособия по безработице, назначенного в виде предполагаемой 

пенсии, составляет – 15 886 руб. в месяц. Для детей-сирот в возрасте до 23 лет 

(в течение 6 месяцев после постановки на регистрационный учет в качестве 

безработного), размер пособия по безработице составляет – 15 886 руб. в месяц. 

Для всех категорий безработных минимальная величина пособия составляет – 

1863 руб. в месяц. В районах Крайнего Севера и приравненных к ним местно-

стях, размер пособия увеличивается на районный коэффициент. Так, например, 

в 2026 г. на территории Хабаровского края действуют следующие районные ко-

эффициенты: Охотский район – 1,7; Аяно-Майский, Тугуро-Чумиканский, Ни-

колаевский, имени Полины Осипенко, Комсомольский, Советско-Гаванский, 

Ванинский, Солнечный, Амурский, Верхнебуреинский, Ульчский районы – 1,5; 

город Комсомольск-на-Амуре – 1,3; город Хабаровск, а также Хабаровский, 

Бикинский, Вяземский, имени Лазо, Нанайский районы – 1,2. 

По истечении установленного срока, для граждан, утративших право на 

пособие по безработице, либо для лиц, впервые ищущих работу, предусматри-

вается минимальный размер выплаты. Пассивные социально-правовые меха-

низмы, способствующие содействию трудоустройству и восстановлению тру-

дового потенциала безработных, включают также стипендию, выплачиваемую 

в период прохождения профессионального обучения по направлению органов 

службы занятости населения. Отдельным социально-правовым механизмом, 

является предложение службы занятости о досрочном назначении гражданам 

предпенсионного возраста, официально признанным безработными (при отсут-

ствии возможности для их трудоустройства), пенсии, размер которой не должен 

превышать максимальной величины пособия по безработице – 15 886 руб. в ме-

сяц.  
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Указанные меры социальной поддержки выполняют преимущественно 

компенсационную функцию, позволяя смягчить материальные последствия 

утраты указанными лицами работы, однако их эффективность ограничена не-

высоким размером производимых выплат. Значительно более разнообразным 

является второй блок, объединяющий так называемые активные социально-

правовые средства. В первую очередь, это меры информационно-

ориентационного характера, направленные на широкое информирование насе-

ления о положении дел на рынке труда, содействие нуждающимся в поиске 

подходящей работы, а также профессиональную ориентацию лиц, утративших 

работу, в целях выбора ими определенной сферы деятельности. Особое значе-

ние имеют мероприятия, связанные с приобретением безработными новых 

профессиональных знаний, умений и навыков, в ходе организации начальной 

подготовки и переподготовки квалифицированных кадров, а также в процессе 

дальнейшего совершенствования различных форм дополнительного професси-

онального образования. Указанные социально-правовые механизмы, призваны 

повысить конкурентоспособность безработного на рынке труда и обеспечить 

соответствие его квалификации существующему спросу. 

Третий блок активных социально-правовых инструментов нацелен на вре-

менную занятость. Такие меры дают безработному возможность легально зара-

батывать в период, пока он ищет постоянное рабочее место. Среди них – орга-

низация оплачиваемых общественных работ, а также трудоустройство подрост-

ков (14–18 лет) в каникулярный период или граждан, испытывающих объек-

тивные трудности, в период поиска подходящей вакансии.  

Четвертую подгруппу составляют активные социально-правовые механиз-

мы, стимулирующие предпринимательскую инициативу и устойчивую мобиль-

ность трудовых ресурсов, к которым относятся: предоставление безработным 

консультационных услуг с целью привлечения их к занятию предприниматель-

ской деятельностью; оказание единовременной финансовой помощи в виде раз-

личных грантов для первоначального запуска и продвижения бизнеса; содей-

ствие в сборе правовой документации для последующей государственной реги-

страции в качестве индивидуального предпринимателя; выделение финансовых 

средств в виде материальной поддержки безработных граждан при переезде 

(переселении) их в другую местность для последующего трудоустройства по 

направлению службы занятости населения.  

Пятая подгруппа активных социально-правовых механизмов, нацеленных 

на содействие трудоустройству и восстановлению трудового потенциала безра-

ботных, ориентирована на наиболее уязвимые категории указанных лиц – инва-

лидов, лиц, освободившихся из мест лишения свободы, одиноких и многодет-

ных родителей, граждан в возрасте от 18 до 25 лет, граждан, впервые ищущих 

работу, и др. Для них предусмотрены ряд специальных мер, среди которых – 

организация содействия занятости инвалидов и установление квот для приема 

их на работу, создание для инвалидов специализированных рабочих мест и т. п. 

Самостоятельным направлением активной социально-правовой политики вы-
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ступают меры, стимулирующие работодателей, создающих и сохраняющих ра-

бочие места: субсидирование оборудования рабочих мест, предназначенных 

для инвалидов; компенсация расходов работодателей при трудоустройстве от-

дельных категорий граждан; предоставление финансовых средств в виде гран-

тов на привлечение рабочих кадров в рамках реализации региональных целе-

вых программ повышения мобильности трудовых ресурсов и т. п.  

Систематизация социально-правовых механизмов поддержки безработных 

по функциональному признаку, позволяет разграничить пассивные выплаты, 

выполняющие компенсационную функцию, и комплекс активных мер, ориен-

тированных на скорейшее возвращение гражданина к трудовой деятельности. 

При этом, современное законодательство, представленное сегодня ФЗ «О заня-

тости населения в РФ», демонстрирует явный положительный вектор, направ-

ленный на расширение именно активных социально-правовых механизмов, что 

соответствует мировым тенденциям и закреплено в основных направлениях 

государственной социальной политики Российской Федерации, реализуемой в 

сфере занятости населения. 

Как установлено в ст. 23 ФЗ «О занятости населения в РФ», для признания 

гражданина безработным, необходимо пройти процедуру регистрации в орга-

нах службы занятости населения и соответствовать ряду установленных крите-

риев: гражданин должен быть трудоспособным, не имеющим работы и заработ-

ка, официально зарегистрированным в целях поиска подходящей работы, гото-

вым приступить к ней и не быть занятым в иных формах трудовой и обще-

ственно-полезной деятельности. Понятие «подходящая работа» раскрывается 

через основания, возникающие при отказе в признании гражданина безработ-

ным. В частности, гражданин не может быть признан безработным, если в те-

чение 10 дней со дня регистрации он отказался от 2-х вариантов подходящей 

работы, отказался от согласования индивидуального плана содействия занято-

сти или не направил информацию о согласовании (или об отказе от согласова-

ния) индивидуального плана через единую цифровую платформу «Работа в 

России» в срок, установленный службой занятости населения. Для граждан, 

впервые ищущих работу и не имеющих соответствующей квалификации, осно-

ванием для отказа в официальном признании их безработными, служат 2 отказа 

от предложений, поступивших из службы занятости населения, отказ пройти 

профессиональное обучение либо 2 отказа от оплачиваемой работы, включая 

работу временного характера и оплачиваемые общественные работы. При этом, 

закон прямо устанавливает запрет на повторное предложение одной и той же 

работы, профессии или специальности. 

Затрагивая проблемы, связанные с уровнем оплаты труда, важно отметить, 

что критерии подходящей работы в ФЗ «О занятости населения в РФ» не со-

держат прямой отсылки к среднему заработку за 3 месяца по последнему месту 

работы, как это было в ранее действующем законодательстве [7]. Вместо этого, 

в ст. 24 закона сделан акцент на некоторых процедурных моментах, связанных 

с вменением безработному в обязанность регулярно передавать в органы служ-
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бы занятости населения информацию о результатах переговоров с потенциаль-

ными работодателями, а также предоставлять отчетный документ, полученный 

в виде направления, с отметкой работодателя о явке и причине отказа в приеме 

на работу. Как видим, фактически основные критерии понятия «подходящая 

работа» определяются через механизм взаимодействия безработного с органами 

службы занятости населения, где гражданину предлагаются различные вариан-

ты для трудоустройства, а его немотивированный отказ от 2-х поступивших 

предложений, влечет за собой официальное непризнание его безработным. 

Положительным фактором, повышающим доступность вышеназванных 

процедур, выступает возможность подачи заявления о признании гражданина 

безработным через «Единый портал государственных и муниципальных услуг 

(функций)» (ЕПГУ, Госуслуги), который является официальным сервисом, 

предоставляющим доступ к получению государственных и муниципальных 

услуг в дистанционном формате. Однако, некоторым проблемным моментом 

здесь выступает установленный перечень документов для оформления статуса 

безработного, включающий справку о среднем заработке за 3 последних меся-

ца, которую не все граждане, особенно работавшие неофициально, могут 

предоставить. Для тех безработных, которые не имеют подтвержденного тру-

дового (страхового) стажа не менее 26 недель за последние 12 месяцев, пособие 

по безработице устанавливается в минимальном размере (с 1 февраля 2026 г. – 

1863 руб. в месяц), что ставит их в экономически уязвимое положение, сохра-

няя лишь формальную доступность. 

Обоснованность механизма, регулирующего основные критерии понятия 

«подходящая работа», проявляется в его привязке к реальным возможностям, 

непосредственно относящимся к настоящему положению безработного, нахо-

дящегося в тесной связи с его предыдущим правовым статусом, который опре-

деляется следующим: наличием приобретенных профессиональных знаний, 

умений и навыков; обладанием соответствующего определенному уровню со-

стоянием здоровья и установленным размером заработной платы; транспортной 

доступности рабочего места и т. п., что делает отказ гражданина от предложе-

ния подходящей работы юридически значимым. Вместе с тем, очень часто на 

практике возникают конфликтные ситуации, связанные с негативной оценкой 

безработным инфраструктурной доступности будущего места работы или низ-

ким уровнем заявленной работодателем заработной платы, что требует получе-

ния необходимых разъяснений со стороны органов прокуратуры и суда. 

В соответствии со ст. 45 ФЗ «О занятости населения в РФ», назначение 

конкретных видов социальной поддержки (пособие, стипендия, участие в опла-

чиваемых общественных работах) непосредственно зависит от категории без-

работного. Для большинства уволенных с работы лиц, с подтвержденным тру-

довым (страховым) стажем, пособие по безработице рассчитывается как про-

цент от среднего заработка: первые 3 месяца – 75%, в следующие 3 месяца – 

60%. Эта привязка к прежнему доходу, обоснована с позиции социальной спра-

ведливости, но ее доступность для лиц с неформальной занятостью или дли-
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тельным перерывом в работе, фактически отсутствует, поскольку данные лица 

получают лишь минимальную сумму пособия по безработице. Особым соци-

ально-правовым механизмом, регулирующим доступность и повышенный раз-

мер пособия по безработице, пользуются дети-сироты и граждане предпенси-

онного возраста: для первых, в течение 6 месяцев устанавливается максималь-

ный размер пособия, а для вторых, продолжительность производимых выплат 

увеличивается до 1 года с сохранением верхней планки – 15 886 руб. в месяц.  

Таким образом, степень доступности и обоснованности условий для вы-

платы пособия по безработице четко определены действующим законодатель-

ством. Критерии признания гражданина безработным едины и ориентированы 

на объективные показатели – наличие трудового (страхового) стажа, размер 

среднего заработка, определенный уровень состояния здоровья, что придает 

социально-правовой системе легитимность.  

Результативность рассмотренных мер, можно представить в виде сводной 

таблицы (табл. 1), в которой сведены три ключевых показателя. 

 

Таблица 1 

 Показатели результативности мер социальной поддержки безработных 
Показатель Целевой ориентир Характеристика результативности 

Коэффициент заме-

щения пособием утра-

ченного заработка 

Стремление  

к замещению про-

житочного миниму-

ма 

Первые 3 месяца достигает 75% утрачен-

ного заработка (в пределах максимума 

пособия), к 4–6 месяцу  

снижается до 60%, далее до минимальной 

величины (1863 руб. в месяц).  

Для большинства регионов фактический 

коэффициент замещения не превышает  

20–40% от средней заработной платы по 

последнему месту работы. 

Средняя продолжи-

тельность периода 

учета 

Снижение длитель-

ности безработицы 

Средняя продолжительность поиска ра-

боты по данным Росстата составляет око-

ло 5–6 месяцев. У зарегистрированных 

безработных (на учете в ЦЗН) сроки ча-

сто короче – от 2 до 4 месяцев, однако 

существует риск перехода в категорию 

«застойной» безработицы при сроке 

свыше 8 месяцев [8]. 

Доля трудоустроив-

шихся после реализа-

ции активных про-

грамм 

Высокий процент 

закрепления на ра-

бочем месте 

Профобучение: 75–85% (при целевом 

обучении под заказ работодателя). 

Субсидируемый наем: до 90% (высокая 

эффективность за счет поддержки зара-

ботной платы). Общественные работы: 

около 30–40% переходят на постоянное 

место (в основном, выполняют функцию 

временной занятости) [9]. 
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Коэффициент замещения утраченного дохода является своеобразным ин-

дикатором компенсаторной функции пособия по безработице. В мировой прак-

тике данный показатель рассчитывается как отношение суммы пособия к преж-

ней заработной плате. В России эти значения дифференцированы: высокий ко-

эффициент (до 75% утраченного среднего заработка) сохраняется лишь в пер-

вые 3 месяца статуса безработного, что соответствует стандартам, принятым 

Международной организацией труда. Однако, максимальная планка пособия по 

безработице установлена в ограниченном размере, из-за чего для работников с 

высоким уровнем дохода, реальный коэффициент замещения утраченного зара-

ботка падает до минимальных значений уже через месяц после постановки на 

регистрационный учет. 

Если говорить о продолжительности периода учета, то важно различать 

среднюю длительность безработицы и средние сроки получения соответству-

ющих выплат. Практика показывает, что наиболее активные и конкурентоспо-

собные граждане находят работу в течение первого триместра учета (пока по-

собие имеет максимальную величину), что оценивается положительно с точки 

зрения эффективности. Длительность учета свыше 6–8 месяцев, чаще всего, ха-

рактерна для маломобильных групп населения либо для лиц, проживающих в 

моногородах, что является отражением структурных диспропорций рынка тру-

да, а не низкой эффективности самой системы социальной поддержки. 

Что касается результативности активных социально-правовых программ, 

то здесь фиксируется положительная динамика, особенно в отношении направ-

ления, связанного с профессиональным обучением. Когда органы службы заня-

тости населения активно сотрудничают с конкретными работодателями под 

имеющиеся у них вакансии, то количество трудоустроившихся выпускников, 

прошедших профессиональное обучение, достигает высоких значений (ориен-

тировочно – 85% и выше). Организация оплачиваемых общественных работ, 

решает задачу смягчения социальной напряженности – их участники получают 

временный заработок при сохранении статуса безработного, однако коэффици-

ент перехода их на постоянное место работы (через указанную меру социаль-

ной поддержки) весьма невысок, за исключением случаев последующего 

оформления безработных в качестве сезонных рабочих, осуществляющих тру-

довую занятость на постоянной основе. 

С целью усиления стимулирующей роли системы социальной поддержки 

безработных, предлагается внести ряд существенных изменений в действующее 

законодательство и тем самым обогатить правоприменительную практику. Так, 

например, необходимо установить региональную надбавку к пособию по безра-

ботице для граждан, участвующих в активных социальных программах (про-

фессиональное обучение и переподготовка, участие в оплачиваемых обще-

ственных работах, субсидируемый наем и др.), выплачиваемую поверх основ-

ного размера пособия на весь период их участия по избранной программе, что 

создаст прямой материальный стимул для включения данных лиц в активные 

мероприятия по поиску работы, вместо пассивного ожидания установленных 
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выплат. Следует также законодательно закрепить за безработными механизм 

«социального контракта», предусматривающий увеличение размера пособия 

при условии выполнения индивидуального плана по поиску работы с ежеме-

сячным подтверждением участия безработного не менее чем в 3-х активных 

действиях – рассылке резюме, посещении ярмарок вакансий, прохождении со-

беседований с потенциальными работодателями и т. п. Кроме того, требуется 

упростить процедуру переобучения для лиц с длительным перерывом в работе 

(более 1  года), заменив обязательное тестирование на профессиональную при-

годность, на возможность прохождения обучения по базовым специальностям 

на основе укороченных образовательных программам (сроком до 3-х месяцев). 

Наконец, важно закрепить на уровне подзаконных нормативных правовых ак-

тов, обязанность служб занятости населения предоставлять безработному воз-

можность (к исходу 2-го месяца нахождения на регистрационном учете) выбора 

одной из 2-х активных социальных программ (профессиональное обучение или 

субсидируемый наем), что не позволит существующей социальной системе 

ограничиваться только ежемесячной перерегистрацией безработного и пассив-

ной выплатой пособия. 

Проведенный анализ, позволяет сделать важный вывод о том, что действу-

ющие формы организации социальной поддержки безработных граждан в Рос-

сийской Федерации сочетают в себе пассивные и активные социально-правовые 

механизмы. При этом пассивные меры, выполняя компенсационную функцию, 

характеризуются низким коэффициентом замещения утраченного заработка и 

ограниченной доступностью для граждан с неформальной занятостью или дли-

тельным перерывом в работе. Активные социально-правовые программы демон-

стрируют более высокую результативность: доля лиц, зарегистрированных в ка-

честве безработных и трудоустроившихся после профессионального обучения и 

субсидируемого найма, достигает 75–90%, тогда как общественные работы, чаще 

всего, выполняют роль временной «социальной амортизации».  

В настоящее время, установленные российским законодательством крите-

рии признания гражданина безработным с последующим назначением ему со-

циальной поддержки в виде пособия по безработице, с точки зрения стимули-

рования легальной занятости и бережного расходования бюджетных средств, в 

целом, являются обоснованными. Вместе с тем, внесенные нами предложения 

по корректировке действующих подзаконных нормативных правовых актов, в 

части установления региональной надбавки за участие безработных в активных 

социальных программах, назначение определенного бонуса за раннее трудо-

устройство, поощрение участия безработных в различных формах профессио-

нальной подготовки и переобучения, а также закрепление за ними обязательно-

го выбора активных мероприятий, направленных на скорейшее трудоустрой-

ство, имеют главную цель – усиление стимулирующей роли существующей со-

циально-правовой системы и ее переход от пассивного материального обеспе-

чения безработных к активному содействию по восстановлению их трудовой 

занятости. 
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Аннотация: в структуре исследования сконцентрировано внимание на понятийном аппарате 

транспортной безопасности, его характеристике и восприятии. Работа раскрывается особен-

ности эволюции национального законодательства, сформирована авторская периодизация 

российского законодательства об ответственности за покушение на транспортную безопас-

ность. Организовано сравнительно-правовое исследование нормативных документов.  
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Рассматривая вопросы реализации ответственности на транспорте, может 

сложиться искаженное мнение о том, что правовые регуляторы возникли одно-

временно с появлением автомобильного или, по крайней мере, иного автомати-

зированного транспорта, то есть в районе ХХ века. Однако, данная позиция 

ошибочна. Первые правила, а также ответственность за их нарушение, были от-

ражены еще в древности, только касались они специфичного, актуального для 

того времени транспорта: повозки, упряжки, не был исключением речной и 

морской транспорт. Правила передвижения в городе были закреплены еще в 
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Риме при Цезаре, который одновременно с требованиями установил и лиц, спо-

собных обеспечить правопорядок и привлечь к ответственности [1].  

В России ответственность в области транспортного права была образована 

через призму обеспечения безопасности не просто дорожного движения, а су-

ществование транспортных артерий. В качестве примера можно привести дого-

воры Олега с Византией, в которых регламентировалась ответственность за 

нападение на суда, неоказание терпящим бедствие и т.д. [2] 

В науке присутствует мнение о том, что ответственность за транспортные 

преступления была закреплена в Соборном Уложении 1649 г. [3], в случае при-

чинения вреда при управлении гужевым или речным транспортом. Ст. 17 гл. 

XXII Соборного Уложения гласит: «А будет кто с похвалы, или с пьянства, или 

умыслом наскачет на лошади на чью жену, и лошадью ее стопчет и повалит, и 

тем ея обесчестит, или ея тем боем изувечит, и беременная будет жена от того 

его бою дитя родит мертво, а сама будет жива, а с суда сыщется про то допря-

ма, и тому, кто так учинит, за такое его дело учинити жестокое наказание...». Из 

содержания статьи видно, что законодатель попытался одновременно включить 

множество признаков: и состояние опьянения, и причинение вреда здоровью, и 

в отношении беременной. При этом внутренней квалификации предусмотрено 

не было, все перечисленные признаки вместе, либо по отдельности служили 

основанием для привлечения к ответственности и влекли одно наказание. При-

влекает внимание тот факт, что причинение смерти в результате этих действий 

было представлено отдельным составом. Такой подход позволяет констатиро-

вать, что представленные преступление воспринимались законодателем в каче-

стве преступлений против личности.  

Тем не менее, следует констатировать, что нормы не носили четко обосо-

бившегося характера и представлять их в качестве законодательства, опреде-

ляющего ответственность за преступления на транспорте довольно сложно.  

Многие ученые сходятся в мнении о том, что становление транспортного 

законодательства и, соответственно, ответственности за его нарушение, следует 

отнести к периоду правления Анны Иоановны [4,5]. За нарушение правил из-

возчиками предусматривалось битье кнутом, ссылка на каторгу. Представлен-

ное свидетельствует о том, что указанная сфера регламентировалась уголовно-

правовыми конструкциями. Несмотря на определенные недостатки юридиче-

ской техники, неоднозначность правовых позиций в нормах, закрепление уго-

ловной ответственности свидетельствует о том, что нормы в рассматриваемой 

области к восемнадцатому столетию уже можно считать сформированными.  

Активное развитие правовых норм привело к тому, что уже в 1809 г. был 

принят манифест, устанавливающий специальные управления на транспорте 

(аналог современной транспортной полиции) [6]. Это было сделано весьма 

своевременно, т.к. именно девятнадцатое столетие стало своеобразной отправ-

ной точкой транспортной революции: изобретение двигателей внутреннего сго-

рания, расширение дорожного полотна железнодорожной транспортной инфра-

структуры и т.д.  
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Уже в Уложении 1845 г. [7] фиксируются специализированные главы, от-

носящиеся к привлечению к ответственности за преступления на ж/д транспор-

те и иных сухопутных видах транспорта, на внутреннем водном транспорте.  А 

в уставе 1864 г. [8] усматриваются общие черты в части ответственности за 

преступления на транспорте с ныне действующими положениями ст. 264 УК 

РФ. 

В 1900 г. принимаются специальные регламенты передвижения на автомо-

билях [9]. А в Уложение 1903 г. [10] вошел ряд статей предыдущего уложения 

1845 г., с повышенной детализацией норм о преступлениях на транспорте и ви-

дов транспорта, нарушение правил по которым, в зависимости от последствий 

совершенных деяний, следовала уголовная ответственность.  

Становление законодательства нового советского государства, с учетом 

уже ранее разработанных норм, крен уголовной ответственности за преступле-

ния на транспорте сместило в сторону транспортной безопасности в контексте 

признания транспорта источником повышенной опасности. С учетом имею-

щихся в наличии видов транспорта, приоритетным в части разработок стал ж/д 

транспорт, однако, уже с 1918 г. Тем не менее, в уголовных кодексах 1922 и 

1926 г. обособленных статей в области рассматриваемой тематики не было от-

ражено.  

Впервые отдельные статьи об уголовной ответственности на транспорте 

появились в УК 1960 г. [11]. Статьи с 211 по 213 рассматривали именно пре-

ступления на транспорте. Детализация ответственности реализовывалась с за-

висимости от статуса субъекта, управляющего транспортным средством – явля-

ется ли он сотрудником транспортной организации или нет. Отличало составы 

то, что ответственность не квалифицировалась в зависимости от степени вреда, 

причиненного человеку, а наступала в рамках одной санкции.  

Следует отметить, что именно этот документ, разумеется, с последующими 

редакциями, создал базу для формирования ныне действующего правового по-

ложения о привлечении к ответственности за преступления на транспорте. При 

этом необходимо отметить наличие изменений в уже действующем акте. Так, 

со временем раскрылись специфичные составы: обособление ответственности 

за совершение преступление в алкогольном опьянении в отдельную статью, 

аналогично, в отношении лишенных водительского удостоверения, а также в 

отношении рецидивиста за представленные составы.  

Транспортные преступления в современном УК РФ [12] детализированы в 

значительной степени, структурированы в главе 27 и условно делятся на две 

части: 

 преступные деяния, непосредственно связанные с нарушением правил 

безопасности дорожного движения и эксплуатации транспортных средств. В 

данную категорию относятся составы, предусмотренные положениями статей 

263, 264, 266, 268УК РФ; 

 иные преступления в области транспортного правопорядка. Примером 

могут служить положения статей 263.1, 267, 269-271 УК РФ.  
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Однако, в данном случае речь идет исключительно о тех положениях, ко-

торые закон связывает с дислокацией именно в 27 главе УК РФ. Тем не менее, 

более глубокое изучение уголовно-правовых норм позволяет включить также 

следующие составы: 

 угон авто (ст. 166 УК РФ); 

 угон воздушного, водного транспорта или ж/д состава (ст. 211 УК РФ); 

 пиратство (ст. 227 УК РФ); 

 нарушение правил перевозки взрывчатых веществ (ст. 218 КРФ); 

 диверсия (281 УК РФ). 

Очевидно, что местоположения представленных статей определяет объект 

уголовно-правовой охраны, что свидетельствует о том, что часто встречающая-

ся в науке позиция о недопустимости включения их в категорию транспортных 

преступлений. Более того, в зоне исследования в рамках данной темы работы 

находится безопасность движения и эксплуатация транспорта, а в перечислен-

ных составах данная категория основным объектом уголовно-правовой охраны 

не значится. При этом следует отметить, что законодательство в качестве 

транспорта выделяются следующие виды: 

 воздушный; 

 морской; 

 водный; 

 железнодорожный; 

 подземный; 

 электрический; 

 городской; 

 трубопроводный; 

 вновь появляющиеся виды транспорта, например, введение в 2024 г. 

нового термина: средство индивидуальной мобильности и отнесение его к 

транспорту [13].  

Очевидно, что включение в качестве объекта охраны именно безопасность 

движения и составляет искомый дефинитивный набор транспортных преступ-

лений. При этом они могут быть представлены как действиями, так и бездей-

ствиями. Интерес вызывает тот факт, что раздел определяет достаточное коли-

чество статей, посвященных вопросам именно транспортных преступлений, но 

зачастую, придерживается концепции выделения обособленных составов по 

видам транспорта, хотя для главы 27 УК РФ, это не единственная тенденция 

формирования. 

Более того, интерес вызывает общий хаос построения составов в части ло-

гики их объединения. По факту интегрирует их в единое пространство главы 27 

УК РФ именно совершение преступлений на транспорте, с его использованием, 

либо управление им. Сам характер действий, регламентированный рассматри-

ваемыми положениями абсолютно различен и даже не всегда напрямую связан 

с возможностью его вменения. Так, к примеру, последствия не всегда являются 
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исключительным элементом привлечения к ответственности, что иллюстриру-

ют положения ст. 270 УК РФ, где сам факт неоказания помощи, даже в том 

случае, когда это не привело к имущественному ущербу, либо вред здоровью / 

жизни граждан, либо окружающей среды, является основанием для вменения. 

Представленное говорит о том, что транспортные преступления могут 

иметь формальные составы, хотя в рассматриваемом разделе их не так и много 

(ст. ст. 270-271 УК РФ). 

Тем не менее, стоит констатировать, что все остальные составы являются 

материальными, в том числе и являющийся непосредственным объектом иссле-

дования в рамках работы, состав ст. 264 УК РФ. Хотя и конструкция положе-

ний ст. ст. 264-264.3 УК РФ также вызывают определенные вопросы по логике 

их формирования и обособления.  

Представленное выше позволяет зафиксировать один немаловажный тезис: 

объектом рассматриваемых преступлений будут общественные отношений в 

области обеспечения транспортной безопасности и эксплуатации транспортных 

средств. А вот конкретика вида ТС в рамках определяющего квалификационно-

го фактора транспортных преступлений вопрос лишь видового разнообразия и 

не влияет на конструкцию главы.  

Зачастую в рассматриваемой категории преступлений дополнительным 

объектом выступают жизнь и здоровье граждан. Такая вариация довольно часто 

присутствует в законодательстве и зарубежных стран, и была определена еще 

советским законодателем. А вот фиксация таких последствий, как имуществен-

ный вред, встречается в России, как основание для привлечения к уголовной 

ответственности в рамках транспортных преступлений довольно редко.  

В этой части вызывает интерес именно позиция законодателя к вопросу 

имущественного ущерба как основания привлечения к уголовной ответственно-

сти в рамках транспортных преступлений. Это принципиальная тенденция вы-

вод на уровень административно-правовой ответственности с возможным 

включением гражданско-правового механизма компенсации вреда, либо пер-

спективное направление, которое будет доработано в ближайшем будущем? По 

мнению авторов, отечественный законодатель относится довольно скрупулезно 

к вопросам уголовно-правовой охраны и тенденция декриминализации значи-

тельного количества составов, несущих в себе исключительно материальную 

составляющую, сохраниться и в ближайшей перспективе.   

Однако, нельзя отрицать того факта, что вопросам транспортной безопас-

ности, в особенности в последние пять-десять лет, законодатель стал уделять 

довольное много внимания. Начиная с того, что транспортная безопасность за-

фиксирована отдельным правовым актом, последний корректируется в связи с 

существованием новых вызовов и угроз [14]. Появление новых видов транспор-

та, позволило зафиксировать особенности его эксплуатации в части обеспече-

ния именно транспортной безопасности. Именно за последние годы уже можно 

с уверенность говорить появились и закрепились такие виды транспорта как: 

 беспилотное такси [15]; 
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 воздушное такси (для России еще редкость, но в Китае активно ис-

пользуемое в доставке транспортное средство, что значит скорейшее появлении 

и у нас); 

 электросамокаты; 

 электроскейтборды; 

 гироскутеры; 

 сигвеи; 

 моноколеса; 

 иные средства индивидуальной мобильности. 

Представленные вариации в большинстве своем уже обрели самостоятель-

ную фиксацию в правовых актах, регламентирующих транспортную безопас-

ность. И если по некоторым видам такое особого транспорта уже имеются пра-

вовые основания привлечения к уголовной ответственности (например, с 2025 

г. в качестве таковых могут быть владельцы средств индивидуальной мобиль-

ности: электросамокаты и т.д.), то в отношении иных на настоящий момент не 

решена еще проблема персонификации, то есть кто будет выступать в качестве 

субъекта преступления, если транспортное средство управляется искусствен-

ным интеллектом (как в беспилотниках). Этим и вызвана проблематика именно 

уголовно-правового среза.  

К гражданско-правовым регуляторам в данном случае вопросов нет, там 

есть правообладатель ТС, который и будет компенсировать весь ущерб. А вот 

уголовно-правовой механизм дает сбой, субъекта просто нет. Именно данный 

аспект позволяет констатировать отсутствие состава преступления (даже в слу-

чае, когда факт с причинением вреда не вызывает сомнений), то есть уголовно-

правовой охраны обеспечения транспортной безопасности в представленной 

вариации не предвидится.  

Очевидно, что детализация законодательства объясняется очередным эво-

люционным этапом, в рамках которого законодатель подошел к решению во-

проса уголовно-правовой защиты безопасности на транспорте.  

В рамках исследования предлагается авторская гипотеза о периодизации 

законодательства в области реализации уголовной ответственности за соверше-

ние преступлений на транспорте: 

Дореволюционный период. Характеризовался отсутствием обособления 

составов и распространялся на речной / морской транспорт, сухопутный (по-

возки и т.д.), а также в девятнадцатом столетии еще и на железнодорожный 

транспорт.  

Советский период. Формируется установление обособленных правовых 

положений в специализированных уголовно-правовых конструкциях, нацелен-

ных на обеспечение безопасности на транспорте, с 1960 г. характеризуется де-

тализацией составов. 

Современный период. С принятием ныне действующего УК РФ четкое 

обособление составов, развитие в рамках тенденции детализации видов деяний 
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и ответственности за них.  

Очевидность того факта, что становление и развитие правовых конструк-

ций о привлечение к уголовной ответственности за нарушение правил дорож-

ного движения и эксплуатации транспортных средств произошло гораздо 

раньше, чем появился двигатель внутреннего сгорания и автотранспортные 

средства – очевидно. 

Безопасность на транспорте интересовала законодателя довольно давно, 

однако, привлечение к ответственности, в том числе уголовной, характеризова-

лось необходимостью эксплуатации таких видов, как водный, железнодорож-

ный, гужевой и иные виды транспорта. В целом, правотворец был заинтересо-

ван в обеспечении безопасности при эксплуатации различных транспортных 

средств, в этой связи он и определял в структуре правовой нормы потенциал к 

ее эксплуатации в части привлечения к ответственности за нарушение установ-

ленных правил.  

Вопросами обеспечения уголовно-правовой защиты безопасности на 

транспорте традиционно были заинтересованы не только отечественные право-

творцы, но и зарубежные. Безусловно, в национальном праве могут транслиро-

ваться различные подходы к определению видов уголовно-правовых составов, а 

также ответственности за совершение конкретных преступлений. Так, интерес-

но представлена вариабельность уголовной ответственности за транспортные 

преступления в США. С учетом того, что штаты имеют определенную долю 

самостоятельности в правотворческой сфере, в том числе в уголовно-правовой, 

представляется возможным проиллюстрировать решение вопроса на одной из 

самых ключевых территорий США – Капитолия. Так, на данной территории 

установлены свои Правила дорожного движения [16], регламентирующие в 

главе шестой следующие уголовно-правовые составы: 

 неосторожное вождение; 

 реализация побега от представителей правоохранительных органов с 

использованием ТС; 

 оставление места ДТП (в российском законодательстве представлено 

административно-правовым составом); 

 падение ТС (специфичный состав, связанный, видимо, с частотой со-

вершаемых деяний и особенностями ландшафта); 

 убийство по небрежности с использованием ТС; 

 убийство по неосторожности, а равно неумышленное убийство с ис-

пользованием ТС или на транспорте; 

 вождение в состоянии алкогольного или наркотического опьянения.  

Следует отметить, что неосторожное вождение также закреплено в каче-

стве обособленного уголовно-правового состава, который характеризует деяние 

в качестве умышленного пренебрежения правилами, выражающемся в опасном 

вождении. При этом квалифицированной формой деяния могут быть следую-

щие проявления: 
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 неосторожное вождение, сопровождаемое превышением скорости бо-

лее 30 миль/час сверх ограничений; 

 причинение вреда здоровью (средней степени или тяжкого) в резуль-

тате такого вождения; 

 ДТП, в результате которого причинен имущественный вред более чем 

на тысячу долларов.  

Следует отметить, что в случае совершения ДТП любые водители обязаны 

остановиться, оказать помощь и вызвать спасателей. В случае повреждения 

имущества, домашних животных, виновный обязан предпринять меры к розыс-

ку собственника данного имущества и также сообщить в «911» о факт соверше-

ния ДТП. В случае причинения смерти при любых обстоятельствах в результате 

ДТП, лицо признается виновным в совершении тяжкого преступления, за кото-

рое назначается наказание в виде лишения свободы.  

Следует отметить, что законодательство в разных штатах разнообразно, 

однако, представленные виды ответственности за преступления на транспорте 

схожи, так как определяют довольно высокую степень общественной опасности 

и могут являться основанием причинения вреда жизни, здоровью граждан, а 

также их имуществу.  

В соответствии с уголовно-правовыми конструкциями немецкого законо-

дательства, выделяется три обособленных состава, посвященных транспортным 

преступлениям. Непосредственно в УК Германии [17] наличествует раздел 

«Нарушение дорожного движения», отличительным признаком которого стано-

вится возможность реализации уголовной ответственности вне зависимости от 

наличия вреда иным лицам. Ответственность немецкий законодатель связывает 

с непосредственным покушением на безопасность дорожного движения. Таким 

образом, ответственность наступает за: 

 покушение на безопасность дорожного движения путем уничтожения, 

повреждения объектов и / или ТС; 

 создание препятствий движению; 

 нарушение правил, приведшее к опасности жизни и здоровью лиц. 

Мера ответственности может коррелировать в российской и представлена 

пятью годами лишения свободы и штраф. Для германского законодателя харак-

терно криминализировать опасное вождение, употребление алкоголя и нарко-

тических средств при управлении транспортным средством. Кроме того, в рам-

ках анализируемых положений уголовно-правовые составы регламентируют 

ответственность так же за несоблюдение правил обгона, опасные маневры ря-

дом с пешеходным переходом, опасное вождения в условиях плохой видимо-

сти, езда по встречной полосе на шоссе или автострадах.  

Уголовно-правовая защита правопорядка на транспорте в Албании реали-

зуется в части привлечения к ответственности в случае причинения легкого 

вреда здоровья от ДТП и предусматривает в качестве наказания до года лише-

ния свободы и штраф [18]. В случае причинения тяжкого вреда срок может вы-

расти до пяти лет. Причинение смерти в результате ДТП карается лишением 
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свободы от двух до десяти лет, а в случае, когда доказан умысел, срок может 

быть увеличен до двадцати лет. Управление в состоянии алкогольного или ино-

го одурманивающего опьянения – лишение свободы от десяти дней до трех лет. 

Представлено отдельным составом.  

Болгарский УК [19] в составах уточняющим элементом вводит виды транс-

порта, на которых может быть совершено преступление (ж/д, воздушный, авто и 

даже боевой и спец транспорт). Криминализированы те действия на транспорте, 

в результате которых причинен вред здоровью либо смерть. При этом законода-

тель градирует вариабельность в зависимости от степени умысла. При умыш-

ленных преступлениях на транспорте, виновному могут быть вменены: 

 при наличии значительного имущественного вреда – лишение свобо-

ды от года до десяти; 

 при средней или тяжелой степени вреда здоровью – от трех до двена-

дцати лет; 

 в случае причинения смерти – от десяти до двадцати лет лишения.  

Все варианты сопровождаются лишением прав, при этом в первых двух 

случаях на определенное время, в последнем случае – пожизненно.  

Следует заметить, что болгарский законодатель уделил тщательное внима-

ние детализации видов ответственности за преступления на транспорте в зави-

симости от степени причиненного вреда. При этом установлено, что рассматри-

вается и имущественный ущерб (до года лишения), и вред здоровью (до четы-

рех лет), и причинение смерти (от двух до шести лет лишения, либо в особых 

случаях, возможно, двух и более лиц, от трех до десяти лет).  

Отельной квалификации подвергается ранее рассмотренные негативные 

проявления ДТП, совершенные в опьянении (без разницы каком), причинение 

вреда здоровью / жизни двух и более лиц, побег с места происшествия, совер-

шение ДТП лицом без права управления, а также ДТП на пешеходном перехо-

де. При этом представленные вариации относятся к квалифицированным фор-

мам деяния, за которые следует: 

 тяжкие и средней тяжести вред здоровью – лишение от года до десяти 

лет (в зависимости от степени тяжести); 

 в случае смерти потерпевшего – лишение свободы от трех до пятна-

дцати лет (до двадцати лет в особо тяжких последствиях). 

Особо привлекает внимание эксплуатация признака совершения на ТС 

преступления в иных квалификационных составах, как то:  

 непристойные действия с использованием ТС, выражающие открытое 

неуважение к обществу; 

 управление ТС в случае, когда субъект лишен данного права в резуль-

тате административного производства.  

В Армении уголовно-правовые конструкции похожи на российскую мо-

дель, но в некоторых аспектах шире трактуя основания [20]. Так, в Армении 

криминализированы управление ТС в состоянии алкогольного и иного опьяне-
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ния, управление ТС лицом, не достигшим 16-ти лет. В отличие от российского 

УК в армянском криминализировано также оставление места ДТП, однако, 

только в случае вреда здоровью. При этом уровень наказаний показывает отне-

сение данной категории преступлений к не тяжким, назначение наказания до 

трех лет лишения свободы, в квалифицированных формах – до пяти. 

Резюмируя, следует заключить, что вопросы обеспечения транспортной 

безопасности издавна интересовали законодателя, как в России, так и за рубе-

жом. Обзор ретроспективы законодательства позволил сформировать автор-

скую периодизацию, что иллюстрирует эволюционные особенности развития 

права в исследуемой области.  

В законодательстве большинства проанализированных стран транспортные 

преступления отнесены к неосторожным. Однако, в некоторых уголовных за-

конах (например, Болгарии) зафиксированы как неосторожные преступления на 

транспорте, так и умышленные, представляемые в качестве квалифицирован-

ных форм проявления деяний и устанавливающие более жесткую форму ответ-

ственности (вплоть до двадцати лет лишения свободы). Отличительной чертой 

в некоторых странах становится детализация (множественность составов), по-

священных именно транспортным преступлениям (некоторые штаты США). 

Общей чертой практически всех проанализированных уголовно-правовых актов 

является наличие зависимости назначаемого наказания от причиненного вреда, 

в характере которого в некоторых зарубежных странах также имеются отличия 

(например, причинение имущественного вреда в результате ДТП криминализи-

рованы в Болгарии и Германии).  
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Введение. 

Настоящая работа является продолжением ранее опубликованных статей: 

«Другая парадигма конкуренции. Тезисы» [7, с. 106], «Другая парадигма кон-

куренции. Тезисы. Критика» [8, с. 65], «Другая парадигма конкуренции. Тези-

сы. Критика, примеры и предложения» [9, с. 5], «Другая парадигма конкурен-

ции. Тезисы. Критика. Специализация» [10, с. 164] и «Другая парадигма конку-

ренции. Тезисы. Анализ рынка сокайя» [11, с. 129]. 

Также работа «Другая парадигма конкуренции. Тезисы. Государство и со-

кайя» в более полном объёме раскрывает следующий тезис, приведённый в мо-

нографии «Другая парадигма конкуренции. Тезисы. Анализ рынка сокайя» [11, 

с. 129] - «однако при этом остаётся неразрешённым ключевое противоречие - 

если жалобы сокайя выявляют реальные нарушения закона, то проблема заклю-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 147 

 

Монография | www.naukaip.ru 

чается не только в существовании сокайя как таковых, но и в массовости и си-

стемности самих нарушений, а также в неспособности государства осуществ-

лять полноценный контроль за подобной деятельностью» [11, с. 132]. Подроб-

ное раскрытие данного тезиса в предыдущей работе авторы сочли нецелесооб-

разным. 

В работе «Другая парадигма конкуренции. Тезисы. Анализ рынка сокайя» 

[11, с. 143] авторы произвели собственные расчёты на основе собранных дан-

ных государственных органов и установили, что рынок сокайя в Российской 

Федерации существует, насчитывает не менее 500 участников и имеет годовой 

оборот (себестоимость услуг) не менее 250 млн. рублей. 

Однако остался открытым главный вопрос - почему государство, в услови-

ях существования подобного явления и его негативных последствий, не пред-

принимает системных мер для его пресечения? В данной статье ставится цель 

проверить положение о том, что государство сознательно допускает деятель-

ность сокайя, рассматривая их как инструмент неформального контроля за со-

блюдением законодательства. Работа написана с использованием диалектиче-

ского метода, а также в рамках традиций классической политической экономии, 

институциональной экономики и теории общественного выбора. 

1. Ключевое противоречие - сокайя выявляют реальные нарушения. 

Прежде чем переходить к гипотезе о сознательном допущении, необходи-

мо зафиксировать тот факт, который указывает на новизну данной гипотезы. 

Сокайя действительно выявляют реальные нарушения законодательства. 

Жалобы, которые они подают, в значительной части признаются обоснованны-

ми. Как показано в предыдущей работе [11, с. 139], за 2023–2025 годы ФАС 

России рассмотрела десятки тысяч жалоб, из которых обоснованными были 

признаны около 40%. Это реальные нарушения, допущенные заказчиками, 

участниками торгов, рекламодателями и рекламораспространителями. 

И здесь возникает ключевое противоречие, которое авторы настоящей ра-

боты считают основой дальнейшей логики рассуждений: если жалобы сокайя 

выявляют реальные нарушения закона, то проблема заключается не только в 

существовании сокайя как таковых, но и в массовости и системности самих 

нарушений, а также в неспособности государства осуществлять полноценный 

контроль за подобной деятельностью. 

Другими словами, сокайя - это не причина, а следствие. Причина - в том, 

что органы государственного контроля не справляются. Нарушений много, 

численность контрольных органов недостаточна, при этом они перегружены, 

демотивированы, их количество сокращается, а количество государственных 

функций не уменьшается. 

Таким образом, перед нами не моральная дилемма («хорошо» или «пло-

хо»), а системная: государство либо сознательно допускает сокайя как «бес-

платный» инструмент контроля, либо оно неспособно им помешать. И то, и 

другое требует анализа. 
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2. Сокайя как квазиконтрольные органы - ниша по восстановлению спра-

ведливости. 

В ходе предшествующего анализа рынка сокайя [11] авторы пришли к вы-

воду, что профессиональные жалобщики объективно занимают определённую 

нишу в экономике - нишу выявления и монетизации нарушений законодатель-

ства. Однако за этим экономическим фактом скрывается более сложный соци-

ально-правовой феномен. 

Сокайя, по сути, выполняют функцию квазиконтрольных органов (от лат. 

quasi - «как будто», «почти») - они находят нарушения, фиксируют их с помо-

щью государственных органов и добиваются наказания нарушителей (или, по 

крайней мере, получают «отступные»). При этом они не просто зарабатывают 

на правовой системе, но и объективно снижают число грубых нарушений - за-

казчики начинают внимательнее составлять документацию, а рекламодатели и 

рекламораспространители - соблюдать требования к рекламным сообщениям и 

рассылкам. 

Возникает вопрос - если сокайя столь эффективно наказывают нарушите-

лей, то зачем тогда нужно государство, правоохранительные органы и суды? 

Почему законопослушные граждане и организации должны платить налоги на 

содержание контрольных органов, если их функцию фактически выполняют 

сокайя, да ещё и зарабатывая на этом? 

Если государство в качестве своей внутренней стратегии создаёт (или со-

знательно допускает) структуры, которые выявляют нарушения и при этом хо-

рошо зарабатывают, то это уже не случайность, а системное решение. Сокайя 

наказывают нарушителей там, где государственные контрольные органы не 

справляются (по причине перегруженности, недостатка ресурсов или внутрен-

ней неэффективности), и там, где есть для такой работы правовая основа. 

При этом, если рассмотреть ситуацию с другой стороны, сокайя в какой-то 

степени можно рассматривать как «робин гудов», которые взяли на себя роль 

по наказанию нарушителей. Однако такой подход сразу ставит вопрос о целе-

сообразности наличия в государстве правоохранительных органов и судов: за-

чем они тогда нужны, если у нас есть «робин гуды», которые накажут всех до-

пустивших нарушения? 

3. Проблема необратимости - созданные структуры никуда не денутся. 

Как показано в предыдущей работе [11, с. 143], рынок сокайя сформиро-

вался и насчитывает не менее 500 активных участников. Эти структуры уже 

существуют, они имеют налаженные схемы работы, юридическое сопровожде-

ние, а также, можно предположить, неформальные связи. 

Проблема заключается в том, что уже созданные структуры никуда в даль-

нейшем не денутся. Они будут продолжать свою деятельность даже тогда, ко-

гда у государства отпадёт в них надобность. Если в какой-то момент уровень 

нарушений снизится (благодаря профилактике, ужесточению контроля или 

иным мерам), сокайя не исчезнут. Они будут вынуждены искать новых «клиен-

тов» - сначала среди мелких нарушителей, затем среди обычных граждан и 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 149 

 

Монография | www.naukaip.ru 

добросовестных организаций. Наступит момент, когда уже не сокайя будут 

следовать за нарушениями, а нарушения (или их видимость) станут формиро-

ваться под потребности сокайя. 

Что будет делать государство? Логика подсказывает, что оно станет созда-

вать сокайя по борьбе с другими сокайя. Иными словами, государство может 

войти в бесконечный цикл порождения новых групп «контролёров» для кон-

троля за предыдущими. 

4. Закономерность появления сокайя - где есть закон, там есть и его нару-

шения. 

Авторы выдвигают следующую эмпирически наблюдаемую закономер-

ность - как только государство начинает регулировать какую-либо сферу, при-

нимает закон, создаёт механизм предоставления услуг или контрольный орган, 

практически сразу появляются те, кто стремится использовать этот закон для 

собственного обогащения. Эти лица стремятся создать ситуацию, где они будут 

выглядеть «жертвами», а закон окажется на их стороне, позволяя им монетизи-

ровать своё положение. 

Сокайя, в силу названных объективных причин, появляются там, где есть 

возможность безнаказанно заработать за счёт других лиц законными, на первый 

взгляд, методами. Чем сложнее и запутаннее законодательство, чем больше 

формальных требований к участникам рынка, тем шире поле для поиска нару-

шений. 

Таким образом, в обществе всегда есть те, кто лучше других знает закон. 

Они могут появиться в любой контролируемой сфере, но особенно много их 

там, где есть возможность монетизировать доход с высоким финансовым ре-

зультатом, и где, при этом, общество не осознаёт опасность подобной деятель-

ности. 

5. Формирование элиты - юристы как новые профессионалы закона. 

Отдельного внимания заслуживает социальный аспект. Деятельность со-

кайя, особенно успешная, требует глубоких знаний законодательства, проце-

дур, судебной практики. Это означает, что идёт формирование юридической 

элиты - класса профессионалов закона, которые считают территорию юриспру-

денции своей территорией дохода. 

Почему это возможно? Государство само создало для этого условия: низ-

кие барьеры входа, бесплатность подачи жалоб, отсутствие рисков для заявите-

ля, а главное - многократно более высокий уровень финансового вознагражде-

ния по сравнению с государственной службой. 

В этих условиях наиболее подготовленная в правовом отношении катего-

рия лиц получает не просто преимущество - эта часть юридического сообще-

ства получает возможность систематически извлекать доход из самого факта 

существования закона. 

Формируется закрытое, корпоративное сообщество, в котором есть «свои» 

- допущенные к этому бизнесу, и «чужие». «Свои» живут за счёт несовершен-

ства закона и не заинтересованы в его улучшении. 
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Таким образом, государство, сознательно или нет, способствует созданию 

замкнутого сословия профессиональных пользователей закона, а стагнация си-

стемы государственной службы выступает фоном, на котором этот процесс раз-

вивается беспрепятственно. Государственная служба теряет престиж - там про-

исходят постоянные сокращения, нагрузка на оставшихся сотрудников растёт, 

квалифицированные сотрудники увольняются, их вакансии замораживаются. 

Реальность государственного служащего - это постоянные неоплачиваемые пе-

реработки, расширение зоны обслуживания и совмещение обязанностей других 

служащих. 

При этом формирование негативного образа государственного служащего 

(как «неэффективного», «лишнего», «обузы для бюджета») - часть той же идео-

логии, которая оправдывает сокращение численности государственных служа-

щих и перекладывание функций на сокайя. Хотя на самом деле государствен-

ные служащие - это люди, выполняющие государственные функции и оказыва-

ющие государственные услуги, их работа объективно нужна гражданам и орга-

низациям и направлена на достижение общественных благ. 

6. Меры борьбы - почему они не принимаются? 

В предшествующих работах авторы отмечали, что государство принимает 

некоторые меры против профессиональных жалобщиков - например, были при-

няты изменения (Федеральный закон от 17.06.2021 № 360-ФЗ [4, ст. 5]) в ч. 2.1 

ст. 31 Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, услуг для государственных и муниципальных 

нужд» [3, ст. 31] (далее – Закон о контрактной системе), а также направлялись 

информационные письма ФАС России об отказе в рассмотрении жалоб в целях 

пресечения злоупотребления правом [5]. Также существует правоприменитель-

ная практика территориальных органов ФАС России, в качестве примера при-

водилось определение Свердловского УФАС России от 13.03.2025 по делу № 

066/05/18-355/2025 «О прекращении рассмотрения дела» [6], в которой терри-

ториальные органы ФАС России борются с подобным злоупотреблением пра-

вом при подаче заявлений. Однако эти меры носят точечный характер и не 

устраняют корень проблемы. 

Пример принятия мер (спам-звонки). Одному из авторов в один из дней в 

2024 году поступило 49 спам-звонков. Сегодня такой интенсивности уже нет. 

Поэтому необходимо отметить, что меры государством принимаются, но госу-

дарство при этом не мешает деятельности сокайя. Фактически, они действуют 

параллельно друг другу. 

Следующие примеры показывают лёгкость использования инструмента 

подачи жалоб, например, по закупкам, не в целях устранения нарушений прав и 

законных интересов участников закупок [3, ст. 105], а в целях решения заявите-

лями иных задач, получения своих выгод и преимуществ. 

1. Пример. Жалоба в сфере закупок как способ взыскания долга. 

Поставщик разработал техническое задание для заказчика - муниципально-

го образовательного учреждения, в котором, фактически, отсутствуют кон-
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трактная служба и специалисты по закупкам. Поставщик выиграл закупку, по-

ставил товар. Заказчик не оплатил товар из-за несвоевременного выделения 

бюджетных средств. Вместо обращения в суд для взыскания задолженности по-

ставщик разработал для заказчика новое извещение и техническое задание на 

следующую закупку, после чего подал жалобу на этого же заказчика на новую 

закупку. Цель подачи жалобы - заставить заказчика заплатить по предыдущему 

контракту, не обращаясь в суд. В данном примере механизм подачи жалоб ис-

пользуется в коллекторских целях. 

Данный пример иллюстрирует несколько важных моментов: 

1) заказчик не может самостоятельно составить техническое задание - реа-

лизация принципа профессионализма заказчика [3, ст. 9] на практике носит 

формальный и декларативный характер; 

2) заказчик, по той же причине, не может обосновать свою позицию при 

рассмотрении жалобы в контрольных органах; 

3) подача жалобы становится для поставщика предпринимательской дея-

тельностью по взысканию задолженности, инструментом давления, а не меха-

низмом устранения нарушений в сфере закупок и не имеет целью устранение 

нарушений прав и законных интересов участника текущей закупки; 

4) сложившийся правоприменительный подход фактически сформировал 

принцип виновности заказчика - если заказчик не докажет, что он не нарушает 

законодательство о контрактной системе, жалоба будет признана обоснованной 

[9, с. 17]. 

Бесплатные жалобы стали инструментом давления на заказчиков для ре-

шения текущих экономических задач участников закупок. Участники закупок, 

не задумываясь, переходят к использованию механизма подачи жалоб и обра-

щений; тот факт, что они злоупотребляют своими правами, для них значения не 

имеет, потому что ответственность за подачу жалоб отсутствует. 

2. Пример. Жалоба как способ реализации имеющегося у поставщика това-

ра. 

Жалобы подаются также в тех случаях, если у поставщика на складе лежит 

другой товар, с другими характеристиками, с другим качеством, другой, чем 

нужен заказчику. Это становится основанием для подачи жалоб и обращений, 

поскольку заявитель считает, что заказчик ограничил конкуренцию своим тех-

ническим заданием, так как жалобщик не может предложить свой товар, кото-

рый у него лежит на складе, или того производителя, с которым у него дилер-

ские соглашения. Если при рассмотрении жалобы заказчик не докажет, что он 

не ограничивает конкуренцию и не нарушает законодательство, то жалоба бу-

дет признана обоснованной. 

3. Пример. Заказчик при описании объекта закупки - арка-металлодетектор 

для средней школы - использовал технические данные с сайта российского 

производителя. 

Жалоба была подана на технические характеристики непосредственно 

данным производителем. При рассмотрении жалобы на довод директора школы 
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о том, что при формировании технического задания использовались, в том чис-

ле, данные данного производителя, представитель производителя пояснил, что 

«сведения на сайте - это реклама, главное - чтобы заказчик к ним обратился, а 

затем они расскажут заказчику, что ему на самом деле надо, доведут клиента до 

кондиции». В результате жалоба была признана обоснованной, а заказчику вы-

дано предписание об изменении документации. 

4. Пример. Многолетняя подача жалоб на заказчиков на определённой тер-

ритории как месть подателя жалоб, основанная на личных мотивах. 

5. Пример. После конфликтной ситуации при исполнении контракта 

контрагент более года подавал на одного из заказчиков жалобы на нарушения 

законодательства о контрактной системе по другим закупкам заказчика. 

Государство для системы подачи жалоб и обращений поддерживает сле-

дующие условия - у подателей есть права, но нет обязанностей, нет мер ответ-

ственности. Введение реальной ответственности для подателей жалоб прекра-

тило бы их поток, но государство лишилось бы тогда традиционного для него 

способа контроля. Однако, допуская подобное, государство разрушает одну из 

основ гражданского права - презумпцию добросовестности участников граж-

данского оборота (ст. 10 Гражданского кодекса Российской Федерации [1, ст. 

10]), в данном случае государство де-факто игнорирует презумпцию добросо-

вестности заказчиков. 

Среди мер, предлагавшихся для снижения активности сокайя и для созда-

ния для них затруднений при подаче жалоб и обращений, предлагались следу-

ющие: 

1) введение государственной пошлины за подачу любых жалоб и обраще-

ний; 

2) квотирование – подача определённого числа жалоб в определённый пе-

риод времени от одного лица; 

3) лимитирование числа подачи жалоб в целом, например, на одну закупку, 

на одного заказчика, в один контрольный орган; 

4) отказ государственных органов в принятии и рассмотрении жалоб от 

определённых лиц без объяснения причин; 

5) создание реестра недобросовестных жалобщиков - включённые в него 

на определённый период времени лица лишаются права на подачу жалоб и об-

ращений; 

6) предоставление государственным органам права требовать от подателей 

жалоб справок о полном медицинском освидетельствовании, без предоставле-

ния которых жалобы не рассматриваются; 

7) введение социального ранжирования, социального рейтинга для права 

подачи жалоб и обращений. 

Данные меры, несмотря на их очевидную недемократичность, продиктова-

ны существующей практикой рассмотрения жалоб. Каждое из этих предложе-

ний имеет свою логическую причину и основание. 

Однако эти предложения не были приняты и поддержаны, вероятно, в том 
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числе и потому, что они напрямую затрагивают права граждан, что может при-

вести к росту социального напряжения. Государство также не хочет усложнять 

подачу жалоб, поскольку это противоречило бы его имиджу «поддержки бизне-

са» и «открытости для обращений». 

Вместе с тем, непринятие мер по сдерживанию потока жалоб от сокайя 

превращает права граждан в гарантию для сокайя по возможности подачи бес-

конечного числа жалоб с минимальной ответственностью и максимальной вы-

годой для них. Фактически, сокайя используют государственный администра-

тивный ресурс и правовые гарантии, предназначенные для защиты социальных 

прав граждан, а не для их коммерческого использования. 

Не ограничивая сокайя сейчас, общество получит ситуацию, когда в бли-

жайшем будущем законопослушные граждане в результате ничем не ограни-

ченных действий сокайя лишатся своих прав на подачу жалоб и обращений. 

Можно также выделить ещё несколько вероятных причин, почему предла-

гаемые меры не находят поддержки у законодателя: 

1) государство не справляется с массовостью нарушений и вынуждено ми-

риться с сокайя как с «бесплатным» контролёром; 

2) государство сознательно допускает деятельность сокайя, потому что она 

выгодна - сокайя наказывают нарушителей без финансовых затрат бюджета; 

3) фактор перераспределения ресурсов - государство считает допустимым 

ослабление государственного контроля, перебрасывая силы и средства на прио-

ритетные направления; 

4) кризисная ситуация в системе государственного управления - перед ре-

ально существующей системой власти поставлена задача «дотянуть» до окон-

чания внешнеполитического кризиса без кардинальной перестройки. Текущая 

задача на 2026 год - обеспечить стабильность на период до проведения выборов 

в сентябре 2026 года. 

Если государство даёт сокайя возможность наносить финансовые удары по 

нарушителям - это может быть случайностью (побочным эффектом применения 

законодательства). Но если такие действия осознанны и системны, то государ-

ство фактически делегирует сокайя функции правоохранительных органов и 

судов. 

Хотя концепция правового государства не предусматривает подобный ме-

ханизм по снижению уровня нарушений, на практике система работает - деньги 

сокайя зарабатывают, нарушители наказываются (или платят отступные). 

7. Гипотеза двойного регулирования - управляемый хаос вместо борьбы. 

Авторы предлагают рассматривать ситуацию с более общей точки зрения. 

Возможно, мы наблюдаем реальные законы управления обществом, где офици-

альные нормы выполняют лишь декоративные, представительские функции, а 

реальное регулирование осуществляется с применением двойного регулирова-

ния. 

Суть этой модели. Государство создаёт условия для появления определён-

ных групп (сокайя), которые находят нарушения и наказывают нарушителей. 
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Эти группы действуют в своих интересах, но их деятельность объективно сни-

жает уровень нарушений. Государство не вмешивается напрямую, а лишь от-

слеживает результат. 

Сравнение. Всё происходит как в лабораторной работе по физике или хи-

мии: создаётся температура, давление, смешиваются ингредиенты - и получает-

ся предусмотренный учебником результат. Только вместо лаборатории - обще-

ство, вместо химических и физических законов - общественные нормы и пра-

вила, вместо формул - диспозиции норм, вместо учебника по естественным 

наукам - инструкция по социальной инженерии. 

При этом представители государства и представители сокайя могут даже 

напрямую не взаимодействовать. Государство просто создаёт условия (законы, 

процедуры обжалования, автоматическую приостановку закупок и другие) и 

наблюдает за результатом. 

Иначе невозможно объяснить отсутствие реальных действий со стороны 

государства против подобных явлений. 

8. Концепция «меньшего зла» как основа государственной политики. 

Фактически, всё это указывает на то, что государство в реальности испове-

дует концепцию «меньшего зла». Ему так удобно - пусть злоупотребляют, но 

немного. Полное искоренение нарушений, по логике такого государства, не-

возможно, поэтому государство выбирает политику контролируемого уровня 

правонарушений, перекладывая часть функций по их пресечению на нефор-

мальные структуры. 

Однако простые законопослушные граждане и жертвы преступлений от 

такого государства оказываются в положении, когда им некуда обратиться за 

правовой защитой. Когда государство само признаёт, что не может или не хочет 

обеспечить полную защиту, оно теряет легитимность в глазах населения. 

Если рассматривать государство как одного из субъектов общественных 

отношений, такого же, как обычный гражданин, то оно, в общем случае, будет 

стремиться идти по пути наименьшего сопротивления: не борьба с преступно-

стью, а её контроль - выбор наименьшего, по логике государства, зла. 

9. Государство как режиссёр - создание естественных врагов для наруши-

телей. 

Допущение государством сокайя можно рассматривать как создание есте-

ственных врагов для нарушителей, хищников для нарушителей. В биологиче-

ских популяциях хищники регулируют численность нехищников, не уничтожая 

их полностью. Так и здесь: сокайя «регулируют» число нарушителей, не стре-

мясь к их нулевой численности, потому что тогда исчезнет их источник дохода. 

В условиях цифровизации всех сфер жизни (электронные закупки, автома-

тизированные реестры, цифровые подписи) государству придётся сделать вы-

бор. Поддерживать минимальный уровень преступности, скорее всего, не полу-

чится - технологии делают многие нарушения легко выявляемыми. 

10. Проверка положения о сознательном допущении - аргументы «за» и 

«против». 
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Проведём краткую проверку гипотезы на основе изложенного материала. 

10.1. Аргументы в пользу сознательного допущения. 

10.1.1. Отсутствие системных мер противодействия. 

Принимаются лишь точечные изменения, например, внесение изменений в 

ч. 2.1 ст. 31 Закона о контрактной системе [3, ст. 31], которые не ликвидируют 

рынок сокайя, а лишь слегка его сглаживают. 

10.1.2. Экономическая выгода для бюджета. 

Сокайя подают жалобы, контрольные органы их рассматривают, штрафы 

за выявленные нарушения поступают в бюджет. Государство получает доход 

без затрат на собственный контроль. 

10.1.3. Социальная разгрузка. 

Сокайя отвлекают на себя агрессию недобросовестных заказчиков и ре-

кламодателей, снижая нагрузку на контрольные органы. 

10.1.4. Отсутствие политической воли. 

Ни один законодательный орган не предложил радикального запрета на 

многократные жалобы от одних и тех же лиц, например, через введение госу-

дарственной пошлины за подачу жалоб и обращений. 

10.1.5. Сознательное создание условий для сокайя. 

Уровень финансового вознаграждения и условия труда у сокайя на поряд-

ки выше, чем у государственных служащих, осуществляющих контрольные 

функции. 

10.1.6. Стагнация системы государственной службы. 

Престиж госслужбы снижается, что подтверждается постоянными сокра-

щениями. Нагрузка на оставшихся сотрудников растёт, квалифицированные со-

трудники увольняются, их вакансии замораживаются. Реальность государ-

ственного служащего - постоянные неоплачиваемые переработки, расширение 

зоны обслуживания, совмещение обязанностей. Фактически, запущен и работа-

ет механизм постоянного ухудшения системы государственной службы. 

10.1.7. Альтернативный контроль через сокайя. 

Государство безразлично относится к снижению количественного и каче-

ственного состава сотрудников контрольных органов. Количество госслужащих 

падает, количество контрольных функций, как минимум, не снижается. Воз-

можности задействовать дополнительные трудовые ресурсы у контрольных ор-

ганов ограничены, а решение текущих задач государство должно обеспечивать. 

Следовательно, предполагается иной способ контроля - через сокайя. 

10.1.8. Низкая внутренняя клиентоцентричность при высокой внешней. 

Государство ориентировано на внешнего клиента - подателя жалобы. При-

оритет отдаётся ему. Внутренний клиент - сотрудник, рассматривающий жало-

бу, - оказывается в ущемлённом положении: перегружен, демотивирован, не 

защищён от профессионального выгорания, не имеет реальных стимулов к ка-

чественной работе. Эта асимметрия создаёт благоприятную среду для сокайя - 

жалобы принимаются и рассматриваются в приоритетном порядке, а послед-

ствия для заявителя (даже при злоупотреблении) минимальны. 
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10.1.9. Неизбежность и запланированность сокращений госслужащих. 

Уже предполагаемое очередное сокращение государственных служащих 

может стать критической точкой. Концепция внедрения цифровизации в систе-

му государственной власти, предполагающая сокращение государственных 

служащих, не является объективной необходимостью (она отражает политиче-

ские решения, выдаваемые за технологическую неизбежность). 

10.1.10. У подателей жалоб и обращений есть права, но нет обязанностей. 

Никаких мер ответственности для прекращения подобной практики не 

принимается. Система поощряет подачу жалоб и обращений, даже когда нару-

шение прав и законных интересов подателей жалоб не усматривается, а подача 

обращений является частью бизнес-стратегии по расширению клиентской базы 

[11, с. 138-139]. 

10.1.11. Ресурсы сокайя превосходят ресурсы государственных контроль-

ных органов. 

Количество жалоб в ФАС России, а затем, в случае, если принятые реше-

ния заявителей не устроили, жалоб на ФАС России, растёт. Контрольный орган 

не располагает ресурсами для полноценного рассмотрения всех обращений и 

уже - для защиты собственных решений, обжалуемых во внесудебном порядке. 

Наступил момент, когда квазиконтрольные органы фактически диктуют кон-

трольным органам, как рассматривать жалобы и какие принимать решения. 

10.1.12. Государство не может защитить свои решения. 

Контрольные органы вынуждены тратить ресурсы не на выявление нару-

шений, а на отражение атак на свои решения. Ресурсы профессиональных жа-

лобщиков фактически превосходят ресурсы, которые государство может выде-

лить на осуществление контрольных функций. 

10.1.13. Государство не хочет усложнять подачу жалоб. 

Это противоречило бы имиджу «поддержки бизнеса» и «открытости для 

обращений». Кроме того, государство, исходя из предположения, что участни-

ки закупок являются слабой стороной отношений, хочет дать им дополнитель-

ный рычаг воздействия на заказчиков (возможно, не вполне правовой). 

Хотя на практике зачастую именно заказчики (например, детские сады, 

школы, библиотеки, учреждения дополнительного образования, учреждения 

культуры) выступают слабой стороной в сфере закупок. У данных заказчиков, 

особенно небольших, имеются объективные сложности с подготовкой извеще-

ния, формированием технического задания и контролем исполнения контракта - 

у них отсутствуют специалисты по закупкам; назначенные на эту роль воспита-

тели, учителя, вожатые, заведующие, преподаватели фактически специалиста-

ми по закупкам не являются. 

10.2. Аргументы против сознательного допущения. 

10.2.1. Бюрократическая инерция. 

Государство просто медленно реагирует на новые явления - это не страте-

гия, а неэффективность государственных органов. 

10.2.2. Боязнь ограничить право на подачу жалоб. 
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Любые ограничения могут быть истолкованы как нарушение конституци-

онных прав граждан и в случае их реализации, скорее всего, будут восприняты 

очень болезненно. 

10.2.3. Отсутствие полной статистики. 

Возможно, государство до сих пор не осознаёт масштаб сложившегося яв-

ления, а также результат его дальнейшего развития. 

10.2.4. Разобщённость ведомств. 

Пример. Контроль за закупками товаров, работ, услуг для государственных 

и муниципальных нужд осуществляется ФАС России [3, ст. 99], Минфином 

России и Федеральным Казначейством [3, ст. 99], Счётной палатой Российской 

Федерации [3, ст. 98], органами контроля субъектов Федерации [3, ст. 99], му-

ниципальными контрольными органами [3, ст. 99], органами ведомственного 

контроля [3, ст. 100]; за особенности применения национального режима при 

проведении закупок и торгов [3, ст. 14] отвечает Минпромторг России. Это раз-

ные государственные и муниципальные органы разного уровня, поэтому, воз-

можно, нет единой государственной стратегии, например, в сфере закупок. 

10.2.5. Введение реальной ответственности лишит государство способа 

контроля. 

Введение реальной ответственности для подателей жалоб приведёт к их 

снижению, а государство лишится традиционного для него способа контроля 

через жалобы, обращения, заявления. 

10.2.6. Государство может не осознавать долгосрочных последствий своего 

бездействия. 

Возможно, отсутствие системного противодействия сокайя объясняется не 

злым умыслом или расчётом, а простым отсутствием прогноза. Государствен-

ные органы могут не располагать аналитическими ресурсами для оценки того, к 

чему приведёт текущая практика через 5–10 лет. Краткосрочная выгода (бес-

платный контроль, штрафы в бюджет) перекрывает в их глазах долгосрочные 

риски (формирование замкнутой элиты, сращивание с преступностью, утрата 

доверия граждан). Это не сознательное допущение, а следствие «институцио-

нальной близорукости» - ориентации на сиюминутный результат в ущерб стра-

тегическому планированию. 

10.2.7. Государство не понимает или ему безразлично, как используются и 

реализуются предоставленные им права, как осуществляется их защита и каким 

итогом завершается их защита. 

Пример. Тренд 2026 года - отказ получателя рекламы от получения рекла-

мы. Абонент (физическое лицо) направляет отказы от получения рекламы ре-

кламораспространителям, которым ранее давал согласие на получение рекла-

мы. Согласно статье 18 Федерального закона от 13.03.2006 № 38-ФЗ «О рекла-

ме», рекламораспространитель обязан немедленно прекратить распространение 

рекламы в адрес лица, обратившегося к нему с таким требованием [2, ст. 18]. На 

практике компании не всегда своевременно отслеживают и реагируют на дан-

ные сообщения, соответственно, возможны нарушения. Следовательно, возни-
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кает основание для монетизации: можно направить жалобу в государственный 

орган, чтобы зафиксировать нарушение, после чего с решением государствен-

ного контрольного органа обратиться в суд для взыскания полагающихся де-

нежных средств. Результат для заявителя достигнут - нарушение зафиксирова-

но, и оно может быть монетизировано. 

11. Вывод. 

Авторы склоняются к тому, что сознательное допущение имеет место, но 

оно не оформлено в виде явной стратегии. Ухудшение системы государствен-

ной службы, отсутствие политической воли к его остановке, а также внутренняя 

асимметрия клиентоцентричности и постоянные сокращения государственных 

служащих создают условия, в которых сокайя объективно становятся альтерна-

тивным механизмом контроля. Это не злой умысел, а системное свойство госу-

дарства, выбирающего путь наименьшего сопротивления. 

Низкая внутренняя клиентоцентричность проявляется в том, что государ-

ственный служащий не рассматривается как клиент, чьи интересы нужно защи-

щать. Его переработки не оплачиваются, его профессиональное выгорание не 

замечается, его увольнение не рассматривается как потеря - вакансия заморажи-

вается. Высокая внешняя клиентоцентричность проявляется в том, что податель 

жалобы получает максимальные удобства: бесплатность, возможность подачи в 

электронном виде, автоматическую приостановку закупок, минимальные риски 

для себя. Эта политика двойных стандартов не случайна. Она отражает логику 

государства, которое забыло, что клиентоцентричность должна быть и для соб-

ственных сотрудников. В результате сокайя получают идеальные условия для 

работы, а государственные служащие - только дополнительную нагрузку. 

12. Предложение. 

Авторы в виде первого шага по системному анализу рынка сокайя предла-

гают создать для использования только государственными контрольными орга-

нами единый федеральный реестр всех поданных в стране жалоб и обращений 

во всех сферах государственного контроля с обязательной идентификацией 

лиц, которые подают жалобы, чтобы собрать статистику о лицах, подающих 

жалобы, и информацией о самих поданных жалобах, систематизировать полу-

ченные данные и на их основе принимать, в случае необходимости, требуемые 

решения. 

Заключение. 

Проведённый анализ позволяет утверждать, что деятельность сокайя в 

Российской Федерации не является случайным побочным эффектом законода-

тельства. Государство, осознанно или в силу институциональной инерции, до-

пускает существование этого рынка, используя его как инструмент неформаль-

ного контроля за соблюдением законов в сферах закупок, торгов, рекламы и не-

добросовестной конкуренции. 

Однако, на примере законодательства в сфере закупок это особенно хоро-

шо видно, сами сокайя, в общем случае, не заинтересованы в заключении и ис-

полнении государственных и муниципальных контрактов, их деятельность в 
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сфере закупок с этим не связана, их предпринимательская деятельность в сфере 

закупок выражается в поиске нарушений, подаче жалоб и монетизации нару-

шений. Также, и при исполнении государственных и муниципальных контрак-

тов, подача поставщиками и исполнителями жалоб на действия заказчиков мо-

жет означать не только то, что заказчики препятствуют исполнению контрак-

тов, но и то, что исполнители пытаются путём подачи жалоб заставить заказчи-

ков принять товары и работы, не соответствующие условиям контрактов. 

Ключевое противоречие, сформулированное в начале работы, остаётся не-

разрешённым - сокайя выявляют реальные нарушения, но именно это выявле-

ние становится для них источником дохода. Государство не может (или не хо-

чет) устранить массовость нарушений, но также не может (или не хочет) запре-

тить сокайя, потому что тогда нарушения останутся безнаказанными. 

Итогом является объективно наблюдаемый симбиоз государства и сокайя. 

Государство не борется с ними, а сосуществует, получая выгоду в виде сниже-

ния числа нарушений без затрат на собственный контроль. Сокайя, в свою оче-

редь, получают доход и легитимность - поскольку их жалобы признаются обос-

нованными. Этот симбиоз не оформлен юридически и, возможно, не осознаётся 

самими участниками как стратегия, но он эмпирически фиксируется. 

Сокайя выполняют роль квазиконтрольных органов - наказывают наруши-

телей там, где государственные контрольные органы не справляются по при-

чине перегруженности, недостатка ресурсов или внутренней неэффективности. 

Однако эта роль имеет обратную сторону - уже сформированные структуры со-

кайя никуда не исчезнут, они будут расширять сферу своей деятельности со-

гласно своей основной специализации - поиск нарушений и их монетизация. 

Государству предстоит сделать выбор: либо признать наличие скрытой си-

стемы двойного регулирования и легализовать её с соответствующими ограни-

чениями, либо начать реальную борьбу с сокайя, что потребует кардинального 

изменения законодательства и усиления собственных контрольных органов. 

Промежуточная позиция - сохранение текущего положения - приведёт к росту 

правового нигилизма, формированию замкнутой юридической элиты и, в ко-

нечном счёте, к утрате доверия граждан к государству. 

Когда у государства возникают проблемы, оно не всегда решает их само. 

Иногда оно создаёт условия для появления тех, кто их будет решать. Вопрос толь-

ко в том, кто потом будет контролировать тех, кто решит проблемы государства. 
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Аннотация: Глава посвящена анализу законопроекта о распространении действия Положе-

ния о земских учреждениях 1890 г. на шесть западных губерний (Витебскую, Волынскую, 

Киевскую, Минскую, Могилёвскую и Подольскую). Автор рассматривает предысторию во-

проса, начиная с 1863 г., и причины замедления реформы в регионе, связанные с преоблада-

нием в дворянском сословии лиц польского происхождения. Показано, что проект сочетал 

унификацию земского законодательства с мерами «обеспечения интересов государственно-

сти» в полиэтничном регионе. 

Ключевые слова: земское самоуправление, П.А. Столыпин, выборы, дворянство, правосла-

вие, население, избирательная реформа, земство, Российская империя, северо-западные гу-

бернии. 

 

THE DRAFT LAW ON THE INTRODUCTION OF ZEMSTVO SELF-GOVERNMENT IN 

THE WESTERN GOVERNORATES OF THE RUSSIAN EMPIRE (1909): NATIONAL 

ASPECT AND ORGANIZATIONAL FEATURES 

 

Hanchar Andrei Ivanavich  

 

Abstract: The chapter analyzes the draft law developed by the Ministry of Internal Affairs under 

the leadership of P.A. Stolypin in 1909, concerning the extension of the Statute on Zemstvo Institu-

tions of 1890 to six western governorates (Vitebsk, Volhynia, Kyiv, Minsk, Mogilev, and Podolia). 

The author examines the background of the issue since 1863 and the reasons for the delay of the 

reform in the region, associated with the predominance of persons of Polish origin within the nobili-

ty. It is shown that the project combined the unification of zemstvo legislation with measures “to 

ensure the interests of statehood” in a multi-ethnic region. 

Keywords: zemstvo self-government, P.A. Stolypin, elections, nobility, Orthodoxy, population, 

electoral reform, zemstvo, Russian Empire, north-western governorates. 

 

Вопрос о введении земского самоуправления в 9 западных губерниях Рос-

сийской империи был поставлен на очередь ещё с 1863 г. Однако опасение, что 
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общее выборное начало, положенное в основу земских учреждений, могло бы 

поставить всё хозяйственное управление этих губерний в зависимость от дво-

рянства, мелкой шляхты и городского сословия польского происхождения и 

тем самым подчинить исключительному их влиянию и крестьянскую среду по-

буждало правительство Российской империи замедлять осуществление наме-

ченного предположения. 

Ряд принятых в этом направлении попыток завершился наконец изданием 

в 1903 г. «Положения об управлении земских хозяйством в 9 западных губер-

ниях». Впрочем, Положение это было введено лишь в трёх белорусских (в 

1903 г.) и трёх юго-западных губерниях (в 1904 г.). В северо-западных губерни-

ях управление земским хозяйством и в 1909 г. находилось в руках исключи-

тельно правительственных установлений.  

Несовершенства указанного Положения, заключавшегося в сосредоточе-

нии земского управления в губернских учреждениях, в отсутствии выборных 

органов, а равно в отсутствии представительства крестьян в установлениях, ве-

давших земское хозяйство и ряд ходатайств местных учреждений побудили 

МВД вновь обратиться к вопросу о введении в Западном крае земского само-

управления. 

К бесспорным, по существу, хозяйственным соображениям присоедини-

лись и побочные обстоятельства, давшие повод ощутить с особой остротой не-

удобства от отсутствия в этих губерниях нормального земского устройства. 

В указанных губерниях члены Государственного Совета избирались лишь 

лицами, владевшими определённым для участия в государственных выборах 

имущественным цензом, т. е. лишь относительно крупными частными владель-

цами. Последствием такого порядка для западных губерний явилось то обстоя-

тельство, что, благодаря сосредоточению крупного землевладения в этих мест-

ностях преимущественно в руках лиц польского происхождения, из среды этих 

последних по всем девяти губерниям и были избраны члены Государственного 

Совета, несмотря на то, что численность польского населения в Западном крае 

была относительно невелика. Это явление обратило внимание как законода-

тельных учреждений, так и правительства. Идя навстречу высказанным в Госу-

дарственной Думе пожеланиям, МВД в мае 1909 г. взяло на себя выработку и 

внесение в ближайшую сессию Государственной Думы законопроекта о рас-

пространении на западные губернии существовавшего земского Положения, с 

теми изменениями, которые вызывались местными особенностями. Вследствие 

этого МВД был разработан законопроект, который был затем подвергнут об-

суждению в октябре 1909 г. в совете по делам местного хозяйства. 

Сохранив в общих чертах правила Положения о земских учреждениях 12 

июня 1890 г. проект, МВД ввело в них некоторые лишь изменения в целях 

обеспечения интересов государственности в крае, не задаваясь вовсе исправле-

нием тех или иных недостатков указанного Положения. Последнего, наоборот, 

признавалось необходимым по возможности избегать, дабы не предрешать 

направления общей земской реформы, которая в случае её осуществления 
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должна была коснуться также и проектируемых земских учреждений в Запад-

ном крае. 

К числу намеченных изменений относилась, во-первых, организация зем-

ских выборов на бессословных началах применительно к ст. 32 Положения о 

земских учреждениях. Введение в земских учреждениях с преобладающим в 

них количеством гласных дворян, при условии избрания этих последних на 

особых избирательных собраниях, было бы невозможно без явного нарушения 

интересов русского населения. Из собранных сведений МВД усматривало, что 

дворянское землевладение в Западном крае было сосредоточено преимуще-

ственно в руках лиц польского происхождения, а поэтому, количество полно-

цензовых избирателей дворян-поляков (по цензам, установленным Положением 

о выборах в Государственную Думу 3 июня 1907 г.) почти во всех западных гу-

берниях составляло более половины всего количества полноцензовых избира-

телей. Организация выборов на бессословных началах была встречена сочув-

ственно и со стороны Совета по делам местного хозяйства. 

Таким образом, по проекту в западных губерниях Российской империи в 

каждом уезде было предположено установить по одному бессословному изби-

рательному собранию для выбора гласных и такому же избирательному съезду 

для избрания уполномоченных. Однако Совет по делам местного хозяйства по-

лагал более соответственным предоставлять мелким владельцам право само-

стоятельного избрания гласных из своей среды, образовав для этого в каждом 

уезде особое избирательное собрание владельцев мелких недвижимостей. Со-

вет имел при этом в виду с одной стороны оградить крупных собственников от 

возможности поглощения на выборах уполномоченными от съезда, а с другой – 

обеспечить должное представительство в земских собраниях мелким собствен-

никам. Такое деление избирателей было не известно законодательству Россий-

ской империи и могло бы быть предпринято лишь в интересах государственно-

сти или в связи с особенностями края. Между тем числовые данные свидетель-

ствовали, что количество русских, владевших полноцензовым имуществом, бы-

ло почти в 40% всех уездов западных губерний выше наибольшего числа упол-

номоченных. Если же, пользуясь статистическими данными по земским губер-

ниям, определить число русских полноцензовиков, которые явились бы в изби-

рательное собрание, в 30% всего их количества, а число русских уполномочен-

ных, которые были бы действительно избраны в 10% наибольшего их числа, то 

оказывалось, что ни в одном уезде уполномоченные численно не превысили бы 

полноцензовых. Вопрос о соотношении этих двух групп среди представителей 

других национальностей, а равно и вопрос о предоставлении мелким собствен-

никам определённого числа мест в земских собраниях не относились к числу 

тех, разрешение которых стояло бы в зависимости от местных условий Запад-

ного края и следовательно не могло оправдывать внесение в Положение 12 

июня 1890 г. для этих именно губерний предложенных Советом изменений. 

При таких условиях, по мнению министра внутренних дел Пётр Аркадьевич 

Столыпин, вопреки заключению Совета, проект в рассматриваемой его части 
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подлежал сохранению без изменения [1, л. 2–8]. 

Установлением земских выборов на бессословных началах далеко не ис-

черпывались необходимые поправки в Положении о зем. учр. 1890 г. в случае 

введения его в Западном крае. 

В общем конгломерате смешанного населения, при отсутствии единения 

между различными национальностями, наблюдаемом в западных губерниях, 

могли быть совершенно задавлены на выборах группы населения, имевшие 

право на ограждение по моральным или в видах экономического их значения 

соображений. В этом отношении на первое место, по мнению МВД, должна 

быть поставлена русская племенная группа, к которой применительно к поряд-

ку, установленному для выборов в Государственную Думу (ст. 2 прил. III к ст. 4 

Положения о выборах в Государственную Думу), надлежало относить лиц рус-

ского происхождения, как православного и старообрядческого вероисповеда-

ния, так и лютеранского. Наименее удовлетворительно эта группа была пред-

ставлена в Виленской и Ковенской губерниях, в трёх уездах Витебской губер-

нии и в шести уездах Гродненской губернии. В указанных местностях предста-

вители коренной русской группы могли бы быть поглощены в избирательных 

собраниях не только массой избирателей польского происхождения, но и изби-

рателями другой национальной группы, которую в большинстве случаев со-

ставляли литовцы и латыши. 

Поэтому и в виду очевидной невозможности подвергать интересы русско-

го православного населения опасности, по рассмотренному Советом по делам 

местного хозяйства проекту, предполагалось во всех вышеуказанных уездах 

выделить при избрании земских гласных в особый избирательный разряд рус-

скую группу, оградив её от возможности быть подавленной в общей массе. Хо-

тя в остальных уездах эта группа была и более многочисленна, но во многих из 

них русское население на земских выборах могло бы оказаться в меньшинстве, 

уступая численно польским избирателям, главным образом в курии частновла-

дельческой, т. к. крестьянское польское население почти во всех этих уездах 

было совершенно ничтожно.  

По приведённым соображениям в большинстве тех местностей, где рус-

ское православное население не предположено было выделить в особую изби-

рательную группу, в целях обеспечения его интересов МВД намечался к обра-

зованию отдельный избирательный разряд исключительно из лиц польского 

происхождения. На ряду с этим в идах справедливости и в интересах местного 

благосостояния предположено было образовать особые польские отделения и в 

тех уездах, где число поляков было сравнительно не велико, обеспечив тем са-

мым должное представительство за группой, имевшей на то право по своему 

экономическому на местах значению. Таким образом, во всех уездах, кроме 

уездов Виленской и Ковенской губерний, а также вышеуказанных уездов Ви-

тебской и шести уездов Гродненской губерний, по первоначальному проекту 

устанавливались два национальных избирательных разряда: один – из лиц 

польского происхождения, другой – из всех прочих избирателей. 
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Указанное деление, по мысли проекта, подлежало проведению последова-

тельно как по отношению к избирательному собранию, так и по отношению к 

съезду мелких владельцев, а равно и к съезду выборных от сельских обществ, 

за исключением лишь случаев, когда однородный состав лиц, участвовавших в 

избрании земских гласных, устранял целесообразность образования националь-

ных отделений в том или ином случае. 

Затем, по непосредственно вытекавшим из первого предположения вопро-

са о том, какое именно число уездных гласных из общего числа их положенно-

го на уезд должно быть избираемо из лиц той или иной национальности, пред-

ставители которой выделены в особое избирательное собрание, проект исходил 

из следующих соображений. 

Во-первых, уездное земское собрание, как орган, объединявший население 

уезда и являвшийся его представителем, должно было по возможности отра-

жать в себе все особенности этого населения, а следовательно и национальный 

состав собрания, насколько возможно, должен был находиться в соответствии с 

национальным составом населения. 

Во-вторых, т. к. уездное земское собрание объединяло население по преиму-

ществу в земско-хозяйственном отношении и т. к. оно вело управление земским 

делами на средства, занимаемые с населения, то при установлении за той или 

иной группой населения, в т. ч. и за группой национальной, числа мест в земском 

собрании, могла быть не принята во внимание степень участия этой группы в со-

ставлении земских доходов, а т. к. земские сборы с недвижимости, составлявшие 

главную часть земских доходов, взимались соразмерно ценности недвижимых 

имуществ, то степень участия плательщика в составлении земских доходов опре-

делялась ценностью по земской оценке принадлежавшей ему недвижимости. 

Таким образом, общее число гласных той национальности, для которой 

были образованы особые избирательные отделения, находилась в прямой зави-

симости, с одной стороны, от количества населения этой национальности в уез-

де и от суммы ценности недвижимых имуществ, принадлежавших лицам той 

же национальной группы, – с другой. 

Это начало при составлении проекта расписания гласных было применено 

МВД следующим образом: из общего числа уездных гласных на каждую наци-

ональную группу отчислялась доля соответствовавшая среднему арифметиче-

скому двух процентных отношений – проценту населения соответствующей 

национальности в общем количестве населения уезда, с одной стороны, и про-

центу ценности недвижимых имуществ принадлежащих лицам той же нацио-

нальности в общем количестве ценности недвижимых имуществ уезда по зем-

ской оценке, с другой. 

Такой расчёт был применён МВД при составлении проекта расписания 

уездных гласных для девяти западных губерний Российской империи как по 

отношению к избирательной польской группе, так и к русской. Вместе с тем в 

виде поправки к точному арифметическому расчёту было принято за правило, 

что ни в одном уездном земском собрании количество гласных из среды лиц 
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русского происхождения не должно быть менее трёх человек. Впрочем, по-

правку эту потребовалось ввести лишь в двух уездах Ковенской губернии. 

Неизбежным следствием такого расчёта, отразившего на себе племенной состав 

населения, явилось то, что в 17 уездах, а именно в пяти уездах Виленской гу-

бернии, 3 уездах Витебской, 2 – Гродненской и всех семи уездах Ковенской 

число русских гласных не достигло половины общего количества гласных, в 

большинстве уездов Ковеснкой губернии составляя около 10% состава собра-

ния, а в прочих колеблясь в пределах примерно от 
1
/5 до 

1
/3 указанного состава. 

Совет по делам местного хозяйства, большинством голосов, призвал 

вполне целесообразными как намеченное проектом образование национальных 

избирательных разрядов, так и принятые им основания для распределения об-

щего числа гласных между этими последними, но вместе с тем, стремясь к 

обеспечению повсеместно преобладания русского населения в земстве, поста-

новил, что число гласных из лиц русского происхождения должно быть не ме-

нее половины общего количества гласных.  Не говоря уже о том, что при незна-

чительном количестве в губерниях Северо-Западного края лиц русского проис-

хождения, владевших цензовой недвижимостью, в ряде уездов, в особенности в 

Ковенской губернии, едва достигавшем 20-25 человек, при наблюдаемом в крае 

абсентеизме русских помещиков и повсеместном в русской жизни недостаточ-

но внимательном отношении к выборам, вследствие чего в выборах участвова-

ло в среднем около 30% всех избирателей, самая возможность избрания рус-

ских гласных в проектируемом Советом числе представлялась МВД в некото-

рых случаях маловероятной, в других сомнительной, намеченная поправка шла 

бы в разрез с основной мыслью проекта. Не следовало забывать, что русское 

православное население в большинстве уездов Ковенской губернии и в двух 

уездах Виленской опускалось ниже 10% общего количества населения, в неко-

торых из них достигая всего лишь 1-2%; в др. уездах указанных губерний, а 

также в трёх уездах Витебской и двух Гродненской губернии оно хотя и со-

ставляло больший процент, но почти нигде не превышало 
1
/3 всего количества 

населения. При таких условиях внесённая Советом по делам местного хозяй-

ства поправка, по мнению МВД, представлялась не приемлемой [1, л. 8–12]. 

Однако осторожность требовала от МВД прислушаться к голосу местных 

деятелей, последние же в лице представителей русского населения в Совете по 

делам местного хозяйства находили возможным осуществление предположен-

ного преобразования в губерниях Виленской и Ковенской, а также в Двинском, 

Люцинском и Режицком уездах Витебской губернии, лишь при обеспечении 

русскому населению по крайней мере половины мест в земских собраниях. В 

противном случае, по их мнению, Северо-Западному краю грозила полная по-

лонизация. Это мнение местных людей в связи с приведёнными выше сообра-

жениями и сознание невозможности каким-либо иным путём обеспечить инте-

ресы государственности без нарушения основ земского самоуправления, по-

буждало МВД отказаться от мысли о введении земских выборных учреждений 

в Виленской, Ковенской и Гродненской губерниях. 
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По поводу Гродненской губернии следует отметить, что русское население 

было поставлено здесь в особые неблагоприятные условия в сущности лишь в 

двух уездах – Белостокском и Сокольском. В остальных уездах оно было пред-

ставлено в общем удовлетворительно и лишь в некоторых из них, наряду с рус-

ской группой на долю прочих избирателей частновладельческого собрания при-

ходилось значительное количество гласных, которые могли составить влиятель-

ное ядро в земском собрании. При наличии таких данных Гродненская губерния 

в целом составе могла быть признана пригодной для земской реформы, но гу-

берния эта принадлежала к одному генерал-губернаторству вместе с губерниями 

Виленской и Ковенской, а потому преобразовывать земское управление в одной 

части объединённого единством управления края на новых началах, а в другой 

сохранять установленный порядок было едва-ли удобно. К тому же Гродненская 

губерния имела в своём составе значительное количество белорусов-католиков, 

большей частью принявших р.-к. исповедание и легко поддававшихся польскому 

влиянию, почему при разрешении вопроса о введении земского самоуправления 

названная губерния требовала бы особой осмотрительности. 

По совокупности всех приведённых соображений, МВД и остановилось на 

мысли об исключении Гродненской губернии из числа тех, на которые подле-

жало распространение действия Положения о земских учреждениях 1890 г., при 

чём само собой разумелось, что указанное решение не освобождало от обязан-

ности изыскать в ближайшем будущем начала, на которых при полном обеспе-

чении интересов государственности и без явного нарушения интересов той или 

иной части местного населения последнему в Северо-Западном крае могло бы 

быть предоставлено право участия в земском самоуправлении [1, л. 12–13 об.].  

Установленное выше число гласных от той или иной национальности. По 

общей мысли проекта, подлежало избранию, частью отделением сельской ку-

рии, частью отделением частновладельческого избирательного собрания. Одна-

ко, во многих уездах крестьянство представляло в общем единоплеменную мас-

су, в которую лишь в очень незначительном количестве были вкраплены пред-

ставители других национальностей. Поэтому МВД наиболее соответственным 

представлялось установить национальные отделения сельской курии лишь в тех 

уездах, где это оправдывалось разноплемённостью крестьянства, определить 

число гласных от национальных отделений съезда кандидатов таким же путём, 

каким оно было определено для общего по уезду числа гласных.  

Однородность крестьянских хозяйств исключала при этом необходимость 

пользоваться для указанных расчётов двойным признаком (численность населе-

ния и ценность недвижимостей), т. к. результаты его применения, несомненно, 

почти совершенно совпадали бы с результатами расчётов по одному признаку – 

ценности недвижимостей. По этому последнему способу и было определено 

проектом количество гласных от национальных отделений сельской курии, при 

чём в тех случаях, когда на долю выделяемого отделения не причиталось полно-

го гласного, образование национальных отделений в указанной курии не намеча-

лось. Соответственно этому, исключая губернии Виленскую, Ковенскую и Грод-
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ненскую, на которые как указано выше не предполагалось распространить ре-

форму, крестьянская курия подлежала разделению на отделения лишь в Двин-

ском, Люцинском и Режицком уездах Витебской губернии. Во всех остальных 

уездах, по проекту, гласные от сельских обществ должны были избираться сов-

местно всем составом съезда кандидатов. Что же касалось числа гласных от 

национальных отделений частновладельческого избирательного собрания, то та-

ковое с определением общего количества гласных данной национальности и 

числа таких же гласных от сельской курии устанавливалось само собой, равняясь 

разности между первыми и вторыми числами [1, л. 14–15]. 

Переходя к остальным наиболее существенным положениям законопроек-

та в части, касавшейся выборов уездных земских гласных, надлежит остано-

виться на земском десятинном сборе. 

Применяясь к сложившимся уже на месте представлениям проект устанав-

ливал для земских цензов те нормы, которые были определены для западных 

губерний Положением о выборах в Государственную Думу (ст. 24 прил.), тем 

более что и в пределах 34 земских губерний имущественные цензы для участия 

в земских избирательных собраниях и в съезде землевладельцев по выборам в 

Государственную Думу совпадали. При этом МВД представлялось соответ-

ственным принять намеченное Советом по делам местного хозяйства правило о 

том, что министру внутренних дел предоставлялось по ходатайствам губерн-

ских земских собраний и по рассмотрении этих ходатайств в Совете по делам 

местного хозяйства, понижать установленные земельные цензы [1, л. 15–16]. 

Общее число уездных земских гласных первоначально было предположено 

установить в значительно большем размере, чем в земских губерниях, а именно 

в пределах от 36 до 60 гласных на уезд, вследствие неоднократно возбуждав-

шихся земскими собраниями ходатайств об увеличении гласных. Однако в виду 

высказанных в Совете соображений МВД признало более осторожным прибли-

зительно сохранить нормы, принятые в этом отношении действовавшим зако-

нодательством, положив на уезд от 20 до 40 гласных. 

Определение того или иного числа гласных уездного собрания проектом 

было поставлено в зависимость от количества населения, при чём на уезды с 

населением в 100 тыс. жителей и менее было положено по 20 гласных, а в уез-

дах с большим количеством населения на каждые 10 тыс. жителей сверх 100 

тыс. добавлялось по одному гласному, пока число последних не достигало 

тридцати (при 200 тыс. жителей), а далее по одному гласному на каждые 20 

тыс., но с тем, чтобы общее их число было не более 40. Из положенного на 

каждый уезд общего числа гласных, по проекту, применительно к расписанию, 

приложенному к ст. 14 Полож. земск. учрежд. 1890 г., 
1
/3 была отчислена на до-

лю сельской курии [3, л. 16]. 

Помимо вышеприведённых изменений в правилах Положения о земских 

учреждениях, вызванных суждениями и замечаниями Совета по делам местного 

хозяйства, МВД по всестороннем рассмотрении проекта находило необходи-

мым дополнить его нижеследующим. 



170 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Значительная часть и без того относительно небольшого числа русских 

помещиков в Западном крае проживала обычно вне пределов своих поместий, а 

потому естественно не могла иметь в глазах местного крестьянского населения 

какого-либо значения. Единственным элементом, прочно связанным с местно-

стью, жившим большей частью общей с крестьянством жизнью и потому, а 

равно и по своему положению и обязанностям, влиятельным среди русских 

крестьян являлось православное духовенство. Если принять во внимание ука-

занное обстоятельство, а также и то значение, которое крестьянство, имевшее 

войти, по проекту, в состав земских собраний в количестве 1/3 всего числа 

уездных гласных, стало бы иметь в деятельности земства и в земских выборах в 

лице многочисленных мелких собственников, то нельзя было не признать 

вполне целесообразным привлечение православного духовенства к участию в 

земских выборах, как руководителей и пособников крестьян в будущей их зем-

ской деятельности. Участие в выборах духовенство, по мнению МВД, могло бы 

принять не только по облагаемым земскими собраниями недвижимым имуще-

ствам, но и по освобождённым от этих сборов недвижимостям. Мера эта, 

оправдываемая в применении к западным губерниям местными особенностями 

края, не являлась новшеством в законодательстве Российской империи. 

Подобным правом пользовалось духовенство по Положению о выборах в 

Государственную Думу 3 июня 1907 г. (ст. 20 и ст. 30) ,такое же право было 

предоставлено православному духовенству ст. 23 Полож. о земск. учрежд. 1864 

г., согласно которому в избирательном съезде уездных землевладельцев участ-

вовали между прочим и уполномоченные от священно-служителей, владевших 

в уезде церковной землёй в размере, определённом ст. 462–465 Св. Зак. т. Х, ч. 

3 кн. II и в приложении к ст. 323 Св. Зак. т. IX изд. 1857 г. 

По изложенным соображениям министр внутренних дел П.А. Столыпин 

полагал целесообразным при распространении действия Положения о земских 

учреждениях 1890 г. на шесть западных губерний установить дополнительно 

следующие основные положения: допустить к участию в земских выборах свя-

щенно- и церковно-служителей православного вероисповедания, а равно и пра-

вославные церкви, но облагаемыми земским сборами недвижимым имуще-

ством, на общих с прочими лицами основаниях; предоставить настоятелям пра-

вославных церквей, если церковь или причт владеет в уезде недвижимостью, 

освобождённой от обложения земскими сборами, участие в избирательных 

съездах мелких владельцев [3, л. 17–18]. 

Если, как было выше указано, национальный состав уездного собрания 

должен был, по мнению МВД, по возможности находиться в соответствии с 

национальным составом населения уезда и со степенью имущественной заин-

тересованности отдельных его групп в земском хозяйстве и если необходимо 

было озаботиться об обеспечении должного представительства в уездном зем-

стве за русским населением, то это не менее было справедливо и ещё более 

необходимо по отношению к губернскому земству. 
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Поэтому надлежало признать соответственным, сохранив то организацию 

губернских земских собраний, которая была установлена Положением о зем-

ских учреждениях 1890 г., т. е. образовав губернские собрания из гласных, из-

бираемых уездными собраниями, вместе с тем обеспечить в губернском зем-

стве, в пределах возможности, представительство от уездов за теми националь-

ными группами, на которые по проекту разбивалось население для избрания 

уездных гласных. 

В этих целях являлось вполне последовательным установить разделение 

уездных земских собраний на соответствующие национальные отделения с тем, 

чтобы каждое отделение избирало губернских земских гласных из своей среды 

в числе, указанном в законе. Это последнее по проекту определено было сораз-

мерно количеству представителей той или иной национальной группы в уезд-

ном земском собрании. 

Так как во многих уездах количество гласных польского происхождения 

составляло столь высокий процент общего количества гласных уездного собра-

ния, по которому на долю поляков не причиталось ни одного губернского зем-

ского гласного, то в подобных уездах проект не устанавливал упомянутого раз-

деления собрания на национальные отделения для избрания губернских глас-

ных. Последние в таких собраниях избирались совместно всем составом уезд-

ных гласных [1, л. 18–20]. 

В связи с вопросом об избрании губернских гласных, нельзя не упомянуть 

о предположении выделить в самостоятельные уездные земства г. Киев и 

г. Минск. По первоначальному проекту такая мера намечалась и по отношению 

к г. Вильно, но с отказом от мысли о введении земства в Виленской губернии, 

она, по мнению МВД, отпадала сама собой. Подобное выделение находилось в 

полном соответствии с положением дела в земских губерниях, где самостоя-

тельные уездные земства также были образованы из городов Санкт-Петербурга, 

Москвы, Одессы и Кронштадта. Помимо того, опыт земских губерний показал, 

что включение крупных городских поселений в состав уездного земства ведёт к 

ненормальным последствиям. Обычно такие города служили лишь источником 

доходов для земской кассы, в самой незначительной доле получая возмещение 

от земства за уплачиваемые ему сборы с городских имуществ. При выделении 

указанных городов в отдельные земства, губернские гласные от них избирались 

бы подлежащими городскими думами. При этом последовательность требовала, 

чтобы подобно уездным земским собраниям и городские думы для избрания 

губернских гласных разделялись бы на национальные отделения, тем более что 

в г. Минске, не смотря на то, что русское православное население составляло 

51% городского населения, дума на 
2
/3 состояла из гласных-католиков. При та-

ких условиях надлежало признать необходимым в видах обеспечения должного 

представительства в губернском земстве за русским православным населением 

губернского города, установить разделение Минской городской думы на наци-

ональные отделения, из которых каждое избирало бы губернских гласных из 

своей среды, при чём одно отделение составлялось бы из лиц русского проис-
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хождения, а другое из прочих городских гласных. Из положенного же на город 

общего числа губернских гласных представлялось наиболее целесообразным и 

вполне справедливым отчислить на долю того или иного отделения столько 

гласных, сколько причиталось соразмерно проценту населения соответствую-

щей национальности и вероисповедания в общем количестве городского насе-

ления, не считая однако еврейского населения, как не участвовавшего в зем-

ских выборах. Что касалось г. Киева, то и подавляющая масса русских право-

славных в этом крупном центре и имевшиеся сведения о городской думе, почти 

исключительно состоявшей из лиц русского происхождения православного ве-

роисповедания, указывали на отсутствие необходимости в разделении Киев-

ской думы на упомянутые отделения. 

В виду этого в подлежавших статьях проекта было указано, что губернские 

земские гласные от г. Киева избираются совместно всем составом городской 

думы из числа её гласных, а от г. Минска – национальными отделениями думы, 

образуемыми в выше изъяснённом составе – каждым отделением из числа вхо-

дящих в него лиц [1, л. 20–22]. 

Общее число гласных земских собраний в 1909 г. колебалось в пределах от 

15 до 62 гласных. Такие нормы, как свидетельствовал опыт, оказывались слиш-

ком низкими. Поэтому в видах облегчения работы губернских гласных надле-

жало признать правильным несколько повысить таковые, приняв за наимень-

шее число губернских гласных 40, а за наибольшее – 75. Во внимание же к спо-

собу образования губернских земских собраний определение числа губернских 

гласных надлежало поставить в зависимость не только от количества населе-

ния, как это было предположено по отношению к уездным гласным, но и от 

числа уездных земств в губернии. Согласно этому расписание было составлено 

следующим образом: на первый миллион жителей зачислялось 40 гласных, а на 

каждые лишние 100 тыс. жителей сверх одного миллиона добавлялось по од-

ному гласному с тем, чтобы в среднем на каждый уезд приходилось не менее 5 

гласных ,а общее количество губернских гласных было бы не более 75 человек. 

Полученное таким путём общее число гласных было распределено между 

уездными земствами соразмерно количеству населения в уездах или городах, 

образовавших отдельные земства, с тем, однако, чтобы ни от одного уезда или 

города не было менее трёх губернских гласных, во избежание недостаточного 

представительства отдельных уездов в губернских земстве [1, л. 22–23]. 

При обсуждении указанного вопроса в Совете по делам местного хозяй-

ства возникло предположение, которое и было одобрено большинством членов 

совета, о необходимости организовать выборы городских гласных в городах 

Вильно и Минске на тех же началах, которые были спроектированы для выбо-

ров земских гласных, т. е. с разделением избирателей на национальные разря-

ды. Нельзя было отрицать целесообразности указанного предположения и пол-

ного его соответствия с общими основаниями проекта. Действительно, город-

ская дума города, выделенного в самостоятельное земство, имела права и несла 

обязанности уездного земского собрания. Следовательно, и организация её 
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должна была, по возможности, соответствовать организации этого последнего, 

а так как наравне с г. минском в самостоятельное земство было предположено 

выделить и г. Киев, то, естественно, могло бы возникнуть предположение о 

применении намеченной Советом системы выборов городских гласных и к это-

му последнему городу. Однако, указанное преобразование городских выборов 

было сопряжено с ломкой установленного порядка, к которому население уже 

привыкло и приспособилось. При таких условиях реформа эта должна была 

оправдываться соображениями не только теоретическими, но и практическими. 

Между тем из имевшихся в МВД сведений усматривалось, что в то время, как в 

г. Минске среди городских гласных численно преобладали католики, а город-

ская управа состояла исключительно из них, в г. Киеве наблюдалось совершен-

но обратное явление: в городской думе и управе лица русского происхождения 

православного исповедания составляли 90%. 

Таким образом, если практические соображения подтверждали целесооб-

разность указанной меры для г. Минска, то наоборот по отношению к г. Киеву 

она признавалась МВД излишней. Поэтому МВД находило необходимым по-

полнить проект правилами относительно разделения избирателей по г. Минску 

при избрании городских гласных на два национальных отделения, из которых в 

одном должны были участвовать лица русского происхождения, в другом – 

прочие избиратели, при чём каждое отделение должно было избирать гласных 

из среды его избирателей в определённом числе, особо указанным в законе по-

рядком. Правило это не подлежало распространению на г. Вильно, в виду пред-

положения сохранить в Виленской губернии земское управление на установ-

ленных началах [1, л. 23–24]. 

Ограничиться в целях обеспечения интересов русского коренного населе-

ния Западного края одними изменениями избирательной системы, однако, для 

МВД не представлялось возможным. Попутно необходим был и ряд других 

мер. 

В управлении земским хозяйством существенное значение принадлежало 

земским управам и, в частности, их председателям, в особенности же предста-

вителям губернских управ. Поэтому предположено было ввести правило, что 

представители земских управ, как губернских, так и уездных, а равно и лица, 

заступавшие их место и не менее половины общего числа членов, должны были 

принадлежать к лицам русского происхождения. Это последнее правило проект 

распространял и на лиц, избираемых земскими собраниями на основании ст. 

105 Положения о земских учреждениях 1890 г., в помощь земским управам для 

ближайшего заведывания отдельными отраслями земского хозяйства и управ-

ления, а равно и на членов комиссий, образуемых в порядке, указанном в при-

мечании к той же статье с тем, чтобы председатели этих последних были обяза-

тельно из лиц русского происхождения.  

Такие меры были намечены проектом и по отношению к земским вольно-

наёмным служащим с тем, чтобы ответственные должности, все вольнонаём-

ные должности по отрасли народного образования и не менее половины 
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остальных замещались бы лицами русского происхождения. К внесению ука-

занных ограничительных требований побуждало МВД осознание того влияния, 

которое могли иметь на население земские вольнонаёмные служащие, по роду 

возложенных на них обязанностей, входившие с последним в непосредственное 

соприкосновение. 

Наконец, т. к. состав земских собраний первых созывов мог оказаться со-

вершенно случайным и не чуждым широких, но, быть может, односторонних 

увлечений в новом для него деле, а самое направление деятельности будущих 

земских учреждений предугадать представлялось затруднительным, МВД при-

знало желательным закрепить на будущее время некоторые ассигнования, 

имевшие место в действовавших сметах, в целях обеспечения удовлетворения 

хотя бы насущнейших земских потребностей и для избежание ломки уже сло-

жившегося земского хозяйства. В этих видах необходимо было также сохра-

нить и те земские или содержимые при пособии из земских касс заведения, ка-

кими уже пользовалось население. 

Поставленная цель могла быть достигнута введённым в проекте указанием, 

что расходы на постоянные надобности по сельско-врачебной части и содержа-

нию заведений общественного призрения, а также на пособия церковно-

приходским школам и на другие надобности народного образования по зем-

ским сметам в шести западных губерниях не могли быть уменьшаемы., без раз-

решения министра внутренних дел, против ассигнований, определённых по 

каждой из указанных частей по земским сметам на 1909 г., и что, равным обра-

зом, без такого же разрешения не могли быть в этих губерниях закрываемы за-

ведения, содержимые в 1909 г. на счёт сумм земского сбора [1, л. 24–27]. 

Из числа намеченных проектом изменений в других узаконениях необхо-

димо указать те, которые непосредственно относились к народному образова-

нию. 

В девяти западных губерниях Российской империи не имелось училищных 

советов, каковы учреждены были в земских губерниях. Заведывание же школь-

ным делом ведомства МНП сосредоточено было в Виленском учебном округе в 

училищных советах дирекций народных училищ, а в Киевском – в инспекции 

народных училищ и совете инспекции. Преобразование в этих местностях ор-

ганов, заведовавших начальными училищами, представлялось делом сложным, 

которое не могло быть завершено в тот короткий срок, в течение которого под-

лежали введению в крае земские учреждения. Таким образом временно надле-

жало сохранить в западных губерниях те установления, которыми и было вве-

рено заведывание начальным образованием, с присвоенными им пределами 

власти и кругом действий. При таких условиях обязанности земства в западных 

губерниях сводились в отношении школьного дела к материальной поддержке 

существовавших и вновь открываемых школ, без права вмешательства как в 

программную часть, так и в дела о назначении на должности учительского пер-

сонала. Подобно тому, как это было установлено в отношении губернских ко-

митетов по делам земского хозяйства (выс. ут. 2 апреля 1903 г. мнение Госу-
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дарственного Совета отд. III ст. 8). Вместе с тем МВД представлялось необхо-

димым ввести в состав училищных советов дирекций народных училищ в трёх 

белорусских губерниях (Витебская, Могилёвская, Минская) председателей гу-

бернских земских управ, по принадлежности [1, л. 27–28]. 

С осуществлением предполагавшегося преобразования, на Витебскую, Во-

лынскую, Киевскую, Минскую, Могилёвскую и Подольскую губернии распро-

странялось, в силу ст. 6 Пол. зем. учр., действие тех статей Устава о земских 

повинностях, которые касались земских губерний. Между тем круг денежных 

земских повинностей, установленный этими статьями, был значительно уже та-

кого же круга для неземских губерний и, в частности, для шести указанных 

(Уст. зем. пов., ст. 325 и ст. 341
2
, по прод. 1906 г.). 

Те из денежных земских повинностей, отсутствие которых в земских гу-

берниях не исключало соответствовавших потребностей из предметов ведом-

ства земских учреждений (содержание врачебной части и т. п.), или обуславли-

валось отсутствием самих потребностей (например, расход на опубликование в 

ведомостях вызовов к торгам по земским повинностям), или объяснялось, 

наконец, наличностью равнозначавших натуральных повинностей (арестант-

ско-этапная повинность), не требовала особых соображений. Но в составе зем-

ских повинностей неземских губерний имелось кроме того ряд таких, одни из 

которых удовлетворяли потребности, отнесённые в земских губерниях на сред-

ства казны, другие вызывались пользами и нуждами именно данных местно-

стей. К числу первых принадлежали повинности, исчисленные в приложении к 

представлению, как, например, удовлетворение квартирным довольствием чи-

нов полиции, отпуск становым приставам сумм на содержание арестантских 

помещений и т. п. Земские ассигнования на соответствовавшие предметы по 

сметам на 1910 г. выразились в сумме, не достигавшей полумиллиона рублей, в 

совокупности по всем шести губерниям. Ко вторым повинностям относились 

те, которые были установлены для Витебской, Волынской, киевской, Минской, 

Могилёвской и Подольской губерний специальными узаконениями. 

Расходы, сопряжённые с земскими повинностями первого рода, с введени-

ем земских учреждений подлежали включению в роспись государственных 

расходов, как в виду признанного за подлежавшими потребностями государ-

ственного характера, а не земского, так и в целях увеличения земских средств 

для успешного развития земского хозяйства. Повинности же второго рода 

должны были остаться в числе земских повинностей не только по их природе и 

значению для обслуживаемых ими местных интересов, но и в силу общего для 

земских учреждений правила об обязательности для них расходов, установлен-

ных отдельными узаконениями (Пол. зем. учр. ст. 6, прил. ст. 2). 

Особого указания в законе на эти последствия предстоявшего преобразо-

вания не требовалось бы, если бы время введения земских учреждений совпа-

дало бы с началом семтного года и если бы в числе установленных специаль-

ными узаконениями земских повинностей в шести западных губерниях не име-

лось таковой, сохранение которой в будущем не могло бы быть оправдано ни-
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какими соображениями. Повинность эта, предусмотренная ст. 6 отд. 12 выс. 

утв. 2 апреля 1903 г. мнения Государственного Совета (ПСЗРИ-3, ст. 22757) о 

преобразовании учреждений, ведавших дела земского хозяйства в девяти за-

падных губерниях, состояла в уплате пособия государственному казначейству, 

в определённом размере, на усиление канцелярских средств казённых палат, а 

также на содержание в этих палатах и в казначействах необходимого числа чи-

новников для ведения счетоводства и отчётности по указанным сборам. Ука-

занная повинность, обусловленная особым порядком оценки недвижимых 

имуществ, а равно счетоводства и отчётности по земским сборам, установлен-

ным законом 2 апреля 1903 г. для указанных губерний, с введением земских 

учреждений в юго-западных и белорусских подлежала отмене. 

Неудобство, как сообразования смет государственных и земских расходов 

на 1910 г. с правилами ещё не изданного закона, так и приурочение денежных 

расчётов между казной и земством к частям сметного года, вызвали предполо-

жение об отнесении момента, с которого вновь образуемые земства должны 

быть освобождены от расходов не лежавших на земских средствах в земских 

губерниях к началу 1911 г. Сама необходимость отмены, по мнению МВД, со-

здало повод к тому, чтобы постановление о ней связать с указанием на сохра-

нение силы за специальными для губерний Витебской, Волынской, Киевской, 

Минской, Могилёвской и Подольской узаконениями по предмету денежных 

земских повинностей вообще. 

Поэтому МВД представлялось необходимым включить в законопроект 

правила о том, что подлежавшие отнесению на средства государственного каз-

начейства с введением земских учреждений расходы, точно поименованные в 

указанных правилах, сохраняются в числе денежных земских повинностей до 1 

января 1911 г., и что расходы, возложенные на земские средства тех же губер-

ний специальными узаконениями и впредь должны быть покрываемы из зем-

ских сборов, за исключением выше отмеченного пособия государственному 

казначейству. 

Помимо того, некоторые особенные меры могли потребоваться и в отно-

шении порядка оценки недвижимых имуществ для обложения их земскими 

сборами, т. к. оценочные работы, на основании правил 2 апреля 1903 г., уже за-

вершённые в юго-западных и двух белорусских губерниях, в Минской губер-

нии ещё не были доведены до конца. С введением земского самоуправления 

правила 2 апреля 1903 г. утрачивали свою силу и следовательно все затраты, 

понесённые в Минской губернии на выработку оценочных норм, вследствие не 

окончания работ, совершенно пропадали. Земство же, не имея никаких сколько-

нибудь удовлетворительных оценок, а по отношению к казённым и удельным 

имуществам и вовсе не располагая данными о ценности их, было бы поставлено 

в крайне затруднительное, почти безвыходное положение при раскладке зем-

ских сборов. Земства Минской губернии были бы вынуждены при таких усло-

виях прибегнуть к какому-либо упрощённому, грубому приёму оценки подле-

жавших обложению недвижимостей, который не соответствовал бы требовани-
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ям, установленным по этому предмету в законе. Но губернское начальство, 

также не имея проверенных сведений о стоимости или доходности недвижимых 

имуществ, едва-ли было бы в состоянии опротестовать такие оценки. 

Поэтому МВД считало необходимым, в виду возможности не окончания 

оценочных работ в Минской губернии и ко времени введения земских учре-

ждений, установить временные на этот случай правила, которые, с одной сто-

роны, вывели бы земства этой губернии из затруднительного положения при 

составлении первой раскладки, а с другой – устранили бы возможность приме-

нения заведомо неправильных приёмов для развёрстки земских сборов. Надле-

жало принять целесообразным ввести для Минской губернии правила, соответ-

ствовавшие правилам оценки недвижимых имуществ 2 апреля 1903 г. в части, 

касавшейся второй и третьей стадии оценочных работ, с изменениями, вызван-

ными упразднением комитетов и управ по делам земского хозяйства, а равно и 

уездных оценочных комиссий, на тот случай, если бы оправдались отмеченные 

выше опасения. При этом выработанные и утверждённые на основании этих 

правил оценки должны были налагаться на отдельные имущества не позднее 1 

декабря 1910 г., т. е. не позднее крайнего срока, в который могли бы быть со-

ставлены земские сметы и раскладки. По истечении этого срока действие ука-

занных правил должно было прекратиться. В соответствии с этим, МВД, по со-

глашению с МФ, выработало правила, причём внося те или иные изменения в 

действовавшие в Минской губернии оценочные учреждения МВД руководство-

валось мыслью о желательности приблизить состав будущих временных орга-

нов к составу соответствовавших современных учреждений. 

Исключительные усилия по окончании оценочной работы, которые прила-

гались при действии временных правил, побуждали озаботиться МВД, чтобы 

труд этот получил не только теоретическое, но и практическое значение, а зем-

ства не могли бы по тем или иным соображениям уклониться от применения 

выработанных оценок к земской раскладке. В этих целях МВД предлагало по-

становить, что в случае наложения оценок на имущества в указанном в прави-

лах порядке не позднее чем к 1 декабря 1910 г., раскладки земских сборов на 

1911 г. в Минской губернии должны быть произведены на основании указан-

ных оценок. Если бы, однако, к 1 декабря 1910 г. указанные оценки оказались 

ещё не наложенными оценочными комиссиями на отдельные имущества, зем-

ству предоставлялась возможность или воспользоваться для обложения недви-

жимых имуществ не законченными работами по закону 2 апреля 1903 г., или 

произвести раскладку сборов на основании каких-либо других данных о ценно-

сти и доходности недвижимых имуществ. Вменение земству в обязанность 

произвести раскладку соборов на 1911 г. на основании общих оценочных норм 

по закону 2 апреля 1903 г. и в том случае, если бы соответствующие оценки не 

были бы наложены на отдельные имущества названными выше комиссиями, 

естественно вызвало бы нарекания, т. к. умаление прав земства в деле обложе-

ния недвижимых имуществ не уравновешивалось бы освобождением его от но-

вых расходов и забот по наложению оценок [1, л. 28–35]. 



178 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Предполагая на указанных основаниях внести в ближайший срок на рас-

смотрение законодательных учреждений проект правил о распространении По-

ложения о земских учреждениях 12 июня 1890 г. на губернии Витебскую, Во-

лынскую, Киевскую, Минскую, Могилёвскую и Подольскую, министр внут-

ренних дел П.А. Столыпин 19 ноября 1909 г. за № 218 представил о том на бла-

гоусмотрение Совета министров под председательством Н.В. Плеве, выразив 

желание, чтобы оно было назначено к слушанию в одном из ближайших засе-

даний Совета министров  [1, л. 1, 35]. 

Проведённый анализ показывает, что законопроект МВД 1909 г. о введе-

нии земского самоуправления в западных губерниях представлял собой попыт-

ку адаптировать общероссийское Положение 1890 г. к специфическим услови-

ям полиэтничного региона с доминированием польского землевладения. Со-

хранив в общих чертах структуру земских учреждений, разработчики ввели ряд 

принципиальных изменений. Во-первых, организация выборов на бессослов-

ных началах при одновременном создании национальных избирательных раз-

рядов (русского и польского) должна была предотвратить «поглощение» рус-

ского населения польскими и литовскими избирателями в уездах Северо-

Западного края. Во-вторых, расчёт числа гласных по двойному признаку (доля 

населения и доля ценности недвижимости) при гарантированном минимуме в 

три русских гласных на уезд и поправке Совета по делам местного хозяйства о 

половине мест для русских выявил принципиальное противоречие: в ряде уез-

дов (особенно Ковенской губернии) объективная малочисленность русских 

землевладельцев и их абсентеизм делали такое требование невыполнимым. Это 

побудило П.А. Столыпина исключить из реформы Виленскую, Ковенскую и 

Гродненскую губернии, оставив их под управлением правительственных уста-

новлений. В-третьих, проектом предусматривались беспрецедентные меры: до-

пуск православного духовенства к выборам по необлагаемым имуществам, 

национальные квоты для председателей управ и служащих, а также временное 

сохранение контрольных функций МВД за земскими сметами. Законопроект не 

был реализован в полной мере ввиду политических событий последующих лет, 

но его анализ позволяет понять логику имперской власти в сфере национальной 

политики и земской реформы на окраинах, где хозяйственное самоуправление 

приносилось в жертву «государственной целесообразности» и защите русского 

православного населения. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу влияния железнодорожного строительства во второй 

половине XIX - начале XX века на развитие двух провинциальных центров Восточного Под-

московья – Павловского Посада и Орехово-Зуева. В статье рассматривается проблема раз-

личного формирования двух транспортных железнодорожных центров и их значения для 

Павловского Посада и Орехово-Зуева в контексте общероссийской истории. 
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RAILWAY CONSTRUCTION AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF 

PROVINCIAL TOWNS IN THE LATE 19TH CENTURY 

 

Tumbusov Daniil Dmitrievich, 

Reznikov Alexey Anatolyevich, 

 

Abstract: the article analyzes the impact of railway construction in the second half of the 19th and 

early 20th centuries on the development of two provincial centers in Eastern Podmoskovye (the 

Moscow region) – Pavlovsky Posad and Orekhovo-Zuevo. The paper examines the different ways 

these two railway transport hubs were formed and their significance for Pavlovsky Posad and 

Orekhovo-Zuevo within the context of nationwide Russian history. 
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У методологии исторической науки, как в прочем и у методологии любой 

другой науки есть ряд нерешённых вопросов, актуальных проблем, решение 

которых, как правило, найти невозможно. А если это и удаётся, то оно неодно-

значно, либо находится лишь на какой-то определённый небольшой срок, пока 

не появится новая трактовка, новое решение. Таким вопросом является пробле-

ма соотношения локальной истории с большими нарративами, раскрывающими 

траекторию развития российской цивилизации. С одной стороны, присутствует 
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тенденция замыкания локальной истории непосредственно на «локусе», проис-

ходит постепенное превращение научного исследования в обывательское крае-

ведение, которое не имеет никакой связи с общероссийской историей и, следо-

вательно, научности. С другой стороны, каждая локальность представляет со-

бой уникальную проекцию общероссийских процессов – социальных, экономи-

ческих, культурных и политических, – преломленных сквозь призму природно-

географических условий, этноконфессионального состава населения и особен-

ностей исторического опыта. Без анализа этой проекции наше понимание явле-

ний, фактов, процессов общероссийской истории становится неполным, в 

первую очередь потому что её события имели прямое отражение в истории ло-

кальной. В подобной ситуации перед современной исторической наукой стоит 

задача соединения локальной истории с историей общероссийской на уровне 

сохранения научности знания, а также не утраты специфики конкретных регио-

нов. Данная задача особенно ярко встаёт при анализе отдельных исторических 

процессов, например, железнодорожного строительства в Российской империи 

во второй половине XIX века. 

Вторая половина XIX века отмечена бумом железнодорожного строитель-

ства в Российской империи. С 1861 года по 1871 год рост железнодорожного 

полотна составил более 700% – с 1,5 тысячи верст до 11 тысяч. В последующие 

годы этот рост продолжился, и к 1901 году в Российской империи было поло-

жено 58 тысяч верст железнодорожного полотна (примерно 62 тысячи кило-

метров). Для развивающейся быстрыми темпами промышленности и торговли 

старые грунтовые и шоссейные дороги, становившиеся в дождливую погоду в 

отдельных местах совершенно непроходимыми, перестали играть важную роль. 

Нужны были новые транспортные артерии. Правительством была поставлена 

цель – создание сети железных дорог. Для этого высочайшим указом императо-

ра Александра II от 26 января 1857 года учреждалось Российское общество же-

лезных дорог. Железные дороги связали все части огромной страны: Донецкий 

угольный бассейн с Криворожьем и Юго-Западным краем, Ростов-на-Дону с 

Владикавказом, Петровска (ныне Махачкала) с Баку, Оренбург с Туркмениста-

ном и т.д. Вершиной железнодорожного строительства Российской империи 

явился Великий Сибирский путь (Транссибирская магистраль), который соеди-

нил Центральную Россию с Дальним Востоком и впервые в истории позволил 

человеку совершить путешествие из Европы к берегам Тихого океана, не при-

бегая к использованию переправ. К началу Первой Мировой войны Россия вы-

ходит на второе место в мире по общей протяжённости железных дорог. 

Безусловно, такое активное строительство железнодорожных путей сыгра-

ло решающую роль в развитии отечественной промышленности, так как позво-

лило наладить прочную логистическую связь между крупнейшими сырьевыми 

и индустриальными центрами Российской империи, а также торговыми партне-

рами не только внутри государства, но и за его пределами. При этом железно-

дорожные пути к промышленным центрам также проходили через ряд провин-

циальных городов, оказывая огромное влияние на развитие этих губернских 
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поселений. Такими городами стали и находящиеся на востоке Московской гу-

бернии Павловский Посад, и Орехово-Зуево (в те времена ещё сёла Орехово, 

Зуево и местечко Никольское). 

Необходимо отметить, что современные исследователи уделяют большое 

внимание железнодорожному строительству в конце XIX века. Отдельные ис-

следователи уделяют внимание вопросу принадлежности железных дорог и 

изучению роли государства и частного капитала в железнодорожном строи-

тельстве. Краеведческие работы, как правило, более системны и призваны рас-

смотреть влияние развития железнодорожного транспорта на городскую среду 

с разных сторон [2]; [1].  

 

 
Рис.1. Карта Павловского Посада, 1873 год 

 

Первым объединением, созданным для совместного строительства подъ-

ездных железнодорожных путей, стало «Первое общество подъездных путей 

России». Оно было учреждено в 1892 г. За период с 1892 по 1915 гг. было орга-

низовано 16 акционерных обществ, под руководством которых построено 34 

подъездных пути общей протяженностью 2336 верст. Только два из них утра-

тили самостоятельность к 1915 году. Общество Мелекского подъездного пути в 
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1907 г. было преобразовано в Общество Бугульминской (с 1908 г. Волго-

Бугульминской) железной дороги общего значения. Как правило, Учредителя-

ми акционерных обществ по строительству подъездных путей являлись пред-

ставители местной торгово-промышленной и дворянской верхушки. 

Павловский Посад был создан в 1844 году путём объединения села Павло-

во (Вохна) с четырьмя соседними деревнями: Захаровом, Меленками, Усовом и 

Дубровом. До этого времени окрестности вокруг будущего поселения называ-

лись Вохонской волостью по наименованию местной речки Вохны. Развитие 

промышленности в городе было обусловлено его выгодным географическим 

положением. Будущий город располагался в 60 километрах непосредственной 

близости от Владимирского тракта, который затем уходил на Нижний Новго-

род, соединяя его, таким образом, с Москвой. Вплоть до развития железнодо-

рожного транспорта, данная дорога являлась важнейшей транспортной артери-

ей (рис.1). 

История станции Павлово берет свое начало от автора царскосельской же-

лезной дороги Герстнера. Именно он первым заявил о необходимости соеди-

нить Москву и Нижний Новгород. Строительством дороги занималось Главное 

общество российских железных дорог, учредителями которого были санкт-

петербургские банкиры Штиглиц и К°; варшавский банкир С.А. Френкель; 

лондонские банкиры, братья Беринг и К°; парижские банкиры Готтингер и К°; 

лондонский банкир Фома Беринг в качестве доверенного от имени Гопе и К° - 

банкиров Амстердама; Исакий Перейр, директор компании железной дороги из 

Парижа в Лион и Август Турнейсен, директор компании Западных железных 

дорог Франции, Эмилия Перейра, председатель Совета управления Южных же-

лезных дорог Франции. При этом Э. Перейра выступал доверителем от париж-

ских банкиров Б.Л. Фульда и Фульд-Оппенгейма, братьев Маллет, барона 

Селлиера, И.И. Урибарена, Дезар-Мюссара и К°, а также парижских капитали-

стов Фридриха Гинингера и Казимира Сальвадора. Таким образом, 14 июня 

1861 года было запущено движение между Москвой и Владимиром, а среди 15 

станций находились Павлово и Орехово. 

Необходимо отметить, что хотя местные фабриканты и не входили в число 

учредителей данного общества, однако сразу же после запуска пути они актив-

но начали использовать возможности Московско-Нижегородской железной до-

роги (рис. 2) для своих нужд – в первую очередь для расширения торговых свя-

зей, поиска новых партнеров и рынков сбыта товаров [3]. Наиболее активными 

пользователями нового средства сообщения стали Яков Иванович Лабзин и Ва-

силий Иванович Грязнов, которые в начале 1860-х годов перепрофилировали 

производство на выпуск шерстяных шалей с набивным рисунком. К 1872 году 

фабрика выпускала 600 тысяч платков и 100 тысяч кусков ситца, а годовой до-

ход составлял более одного миллиона рублей. Достижение подобного оборота 

оказалось возможным именно благодаря появлению железной дороги, которая 

позволила фабрикантам выйти на всероссийский и даже международный ры-

нок.   
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Рис. 2 Карта Московско-Нижегородской железной дороги, 1859 год 

 

С самого утра здание вокзала заполнялось бесчисленным количеством 

ящиков, в которых находилась продукция местных фабрикантов, приготовлен-

ная для отправки по железной дороге. Кроме того, в тот период в Павловском 

Посаде проходили заседания Московского окружного суда и Богородского 

уездного съезда Окружного суда. Подобная ситуация требовала не только раз-

витой инфраструктуры с точки зрения технической, но и со стороны сферы то-

варов и услуг. Рабочие, привозившие ящики с фабрики не могли не зайти в 

станционный буфет, чтобы пропустить несколько рюмочек, а присяжные засе-

датели коротали время в залах в ожидании своего поезда. Всё это требовало по-

стройки вместительного здания вокзала. Сооружен он был в «кирпичном сти-

ле», основателем которого был Р.А. Желязевич. И вокзал нашего города тоже 

был построен в этом стиле. Вокзалы строились по симметричным планам: ве-

стибюль с главным входом располагался по середине, а по бокам размещались 

залы ожидания, служебные помещения, кассы, буфеты. В здании вокзала кроме 

обязательных служб располагалось несколько залов ожидания – первого, второ-

го, третьего классов, в каждом из которых был свой буфет [2].  

Таким образом, вскоре пространство вокруг станции превратилось в из-

любленное место обывателей Павловского Посада. Постоянная атмосфера 

спешки и суеты привлекала в это место жителей города. Интересен тот факт, 

что в своем изначальном значении слово «вокзал» – это буквально «увесели-

тельное заведение». И в Павловском Посаде это место действительно стало не 

просто транспортным пунктом, а настоящим местом для «гуляния». Вскоре 

пространство вокруг вокзала заполнили мелкие торговцы, появились буфеты, 

газетные киоски, трактир, книжная лавка. Жители города перемешивались с 

приезжими, постоянно сновали кареты местных предпринимателей и тарантасы 

ломовых извозчиков. Таким образом, вокзал Павловского Посада не просто по-

влиял на деятельность фабрикантов города, предоставив им новые возможности 
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для развития своего дела, но и стимулировал появление новых, более мелких 

«предпринимателей».  

Феномен железнодорожного вокзала как центра социализации во второй 

половине XIX — начале XX века представляет собой один из самых ярких мар-

керов модернизации и радикальной трансформации повседневной жизни рос-

сийского провинциального города. С появлением железных дорог вокзальный 

комплекс мгновенно перерос рамки сугубо транспортного, утилитарного узла, 

превратившись в принципиально новое, полифункциональное публичное про-

странство. В условиях пореформенной России, когда традиционные патриар-

хальные институты общения постепенно утрачивали монополию, именно вок-

зал принял на себя функции главного интегратора городской жизни, потеснив 

привычные центры притяжения — базарные площади, трактиры и церковные 

погосты. Этот пространственный сдвиг публичности был обусловлен самой 

природой железнодорожного сообщения, привносившего в провинцию столич-

ный ритм, динамику и новые стандарты социального взаимодействия. Вокзал 

стал первыми, а подчас и единственными «воротами в глобальный мир» 

Новый центр общественной жизни оказался настолько значим, что в 1902 

году при станции была построена деревянная шатровая церковь в псевдоруск-

ком стиле (рис.3).  

 

 
Рис. 3.  Церковь Св. Николая Чудотворца при станции Павлово 
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Освящена она была, конечно же, в честь святителя Николая, архиепископа 

Мирликийских, чудотворца, который в христианской традиции является покро-

вителем всех плавающих и путешествующих. В свою очередь при храме была 

открыта школа [6]. Изначально она была предназначена для детей обсуживаю-

щего персонала станции, однако, в дальнейшем в ней получили право учиться и 

местные жители. Выгодное расположение рядом со станцией и тесные связи 

храма с правлением железной дороги позволяло организовывать длительные 

паломнические поездки по таким святым местам как Дивеево, Киево-Печерская 

лавра и т.д. Во время антиалкогольной кампании С.Ю. Витте при храме нахо-

дилось Общество трезвости, организовывались просветительские лекции. Та-

ким образом, вокзал оказал огромное влияние не только промышленно-

экономическое развитие города, но и на социальное и даже культурное, став 

наравне с центральной площадью города важным общественным местом Пав-

ловского Посада. Иная ситуация сложилась в Орехово-Зуеве. 

Развитие Орехово-Зуева неизменно связано с деятельностью рода Морозо-

вых. И в сфере железнодорожного строительства в рамках города эта семья 

оставила значимый след. Если в Павловском Посаде фабриканты для транспор-

тировки держали конные дворы с большим количеством специальной породы 

лошадей – ломовиков-тяжеловозов, которые были способны перевозить до ста 

пудов. Когда же доставлялись сверхтяжелые грузы, вместе с лошадями его тя-

нули и люди, используя для этого специальные канаты. В это же время Моро-

зовы выбрали другое решение по доставке грузов к железной дороге. Товари-

щества Никольской Мануфактуры строились подъездные пути к основным 

фабрично-заводским зданиям, складам. В 1863 г. от станции «Орехово» к Ни-

кольской мануфактуре была построена подъездная линия длиной в 1 версту 250 

саженей [2]. Со временем эту практику переняли и другие крупные фабриканты 

в ближайших к станции Орехово населенных пунктах (например, «фарфоровый 

король» Российской империи Матвей Сидорович Кузнецов из Дулева).  

Таким образом, постепенно формировался Ореховский подъездной путь, 

который имел исключительно промышленный характер. В начале XX века этот 

путь был продан Московско-Казанской магистрали, соединив ее таким образом 

с Нижегородской дорогой и образовав в Орехове крупнейший транспортный 

узел, который при этом носил ещё и именно промышленный характер. Постро-

енный подъездной путь практически полностью совпадал общерусскому типу 

ширококолейных железных дорог. При его сооружении использовались рельсы 

сибирского типа весом в 18 футов каждая. Шпалы были сосновые длиной в 1,25 

сажени, при частоте укладки 1500 штук на версту. Величина подъема полотна 

пути, совмещенного с минимальным радиусом уклона, составлял 0,009 сажени. 

При этом, в отличие от вокзала Павловского Посада станция Орехово не 

стала настолько важным общественным центром. Кроме вышеописанного про-

мышленного характера здесь необходимо отметить и другие факторы. Во-

первых, немаловажно, что формально город не существовал вплоть до 1917 го-

да. Безусловно, местечко Никольское, села Орехово и Зуево к концу XIX века 
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настолько разрослись, что буквально слились в одно большое образование. Од-

нако согласно официальным документам они по-прежнему были различными 

поселениями, причём еще и находившимися в разных административно-

территориальных единицах – село Зуево относилось к Московской губернии, а 

местечко Никольское и село Орехово – к Владимирской. Подобная ситуация 

просто не позволяла официально создать единый управленческий центр, хотя 

даже в периодической печати того времени употреблялся ойконим «Орехово-

Зуево». Во-вторых, само расположение станции не располагало к появлению 

центра, который объединил бы жителей будущего города – станция была от-

крыта на самом краю села Орехово, рядом с погостом. Разную роль, которую 

играли вокзал Павловского Посада и станция Орехово можно проследить даже 

по фотографиям конца XIX - начала XX века, на которых они запечатлены. На 

фоне большого просторного павловопосадского вокзала (рис.4), здание одно-

этажной ореховской станции (рис.5) кажется совершенно невзрачным. Однако, 

несмотря на кажущуюся разность обе станции сыграли в истории своего города 

огромную роль. Безусловно, эти роли отличаются, как и здания станций, но от 

этого они не становятся более или менее значимыми для развития этих двух 

провинциальных городов-соседей. 

В ходе работы была установлена значимость железнодорожного строи-

тельства не только как транспортных артерий, соединявших важнейшие про-

мышленные регионы Российской империи, но и как фактор, повлиявший на 

развитие провинциальных городов, причем не только с точки зрения новых 

возможностей для городских предпринимателей, но и образования новых об-

щественных центров. При этом необходимо отметить, что такие примеры как 

станция Павлово и станция Орехово с подъездным путем очень ярко демон-

стрируют развитие железнодорожного строительства в России в конце XIX века 

и могут быть использованы при обучении истории, как в рамках урочной си-

стемы, так и во внеурочной деятельности.  

Собирая данные для исследовательской работы, мы раскрыли роль, кото-

рую играла железная дорога в развитие двух небольших городов Московской 

губернии. Причем эта роль была чрезвычайно разной – в одном случае круп-

нейший транспортный узел, в другом – новый центр общественной жизни. Но 

при этом оба города благодаря развитию железнодорожного строительства 

начали активнее развиваться сами и со временем превращаться в сильные эко-

номические центры. Такие примеры как нельзя лучше позволяют связывать ло-

кальную историю с историей всей России, а потому должны становиться ча-

стью школьного курса не только с целью повышения информированности 

школьников о развитии совей малой Родины, но и формирования понимания, 

что вся наша общероссийская история отражается в таких примерах истории 

Родного края [3]. 
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Рис. 4. Здание железнодорожного вокзала станции Павлово 

 

 
Рис.5 Станция Орехово, начало XX века 

 

Железнодорожный вокзал рубежа XIX–XX веков представлял собой слож-

ную, структуру, соединявшую в себе жесткую технологическую утилитарность 

и высокую социокультурную динамику. С одной стороны, функционируя как 

важнейший транспортный узел, вокзальный комплекс обеспечил экономиче-
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ский прорыв пореформенной провинции. Он интегрировал локальные мануфак-

турные центры в общенациональный и мировой рынки, а также сформировал 

новые логистические стандарты, подчинив жизнь города строгому индустри-

альному ритму. Техническое оснащение станции и прилегающей инфраструк-

туры создало передовой промышленный кластер, ставший катализатором урба-

низации. Изучение краеведения не замыкается исключительно на своем городе. 

В область интересов локальной истории входит изучение региона (например, 

Восточного Подмосковья), области, края. Постоянное замыкание на описыва-

нии событий, связанных исключительно со своим населенном пунктом, не 

несет прикладного результата в контексте понимания того, какие процессы 

происходили в обществе того времени. В свою очередь, выход за рамки, срав-

нение ситуаций в разных городах, даже соседних позволяет по-настоящему 

установить сущность событий, явлений и процессов, имевших место в прошлом 

нашего государства и их влиянии на развитие конкретных населенных пунктов. 

Анализ микроисторических сюжетов показывает, что всероссийская модерни-

зация не была унифицированным процессом, директивно спускаемым сверху. 

Напротив, она складывалась из мозаики локальных опытов, где провинциаль-

ный вокзал выступал главным элементом между макроэкономическими задача-

ми империи и повседневными потребностями конкретного региона.  
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Аннотация: глава посвящена предпосылкам создания метро в одном из крупных промыш-

ленных городов России – Екатеринбургу. Развитие любого города связано с развитием и 

расширением транспортной инфраструктуры: автомобильных дорог, автобусов, троллейбу-

сов и иных видов транспорта. Для крупных городов, раскинувшихся на территориях распо-

ложенных далеко от центральной части, метро – важнейший вид транспорта. 
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Abstract: The article is devoted to the prerequisites for the creation of a metro in one of the major 

industrial cities of Russia, Yekaterinburg. The development of any city is associated with the devel-

opment and expansion of transport infrastructure: roads, buses, trolleybuses, and other modes of 

transportation. For large cities that are spread out over territories far from the central part, the metro 

is an essential mode of transportation. 
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Екатеринбург... На данный момент он обладает не только обширной тер-

риторией (1142,89 км
2 

– рисунок 1) и значительной численностью населения 

(почти 1,5 миллиона человек, согласно Федеральной службе государственной 

статистики), но и по праву считается одним из красивейших российских горо-

дов – рисунок 2 [1, 2]. Недаром Екатеринбург, расположенный на границе ев-

ропейской и азиатской части страны (отмечена черной линией на рисунке 3), 

зачастую называют сердцем и столицей Урала. Ведь он сочетает в себе и евро-

пейский колорит, и азиатскую суровость, свойственную лишь сибирским горо-

дам. Но, прежде чем стать крупным промышленно-научным центром, Екате-
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ринбург прошел долгий путь исторического развития длинною в три столетия 

[3, 4]. Этот путь заслуживает более детального рассмотрения. 

 

  
Рис. 1. Екатеринбург, карта районов города 

 

 
Рис. 2. Екатеринбург, 2022-ой год, аэрофотосъемка  

 

 
Рис. 3. Географическое положение Екатеринбурга на карте РФ 
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Екатеринбург закладывался как завод-крепость по личному указу Петра I, 

и назван так в честь его жены императрицы Екатерины I. Официальной датой 

основания города считается 1723-ий год (18 ноября), когда начал функциони-

ровать «железоделательный» завод [3, 4]. Его строительство и введение в экс-

плуатацию стало отправной точкой дальнейшего становления нового населен-

ного пункта Пермской губернии, символом которого стало клеймо завода, 

изображенное на рисунке 4 [5]. 

 

 
Рис. 4. Клеймо «железоделательного» завода,  

самый ранний символ Екатеринбурга 

 

В первое десятилетие существования Екатеринбург активно развивался в 

промышленной сфере. Вслед за «железоделательным» заводом, с которого и 

началось возведение города, открылись медеплавильная, стальная, проволочная 

и якорная фабрики [4]... К началу 80-ых годов XVIII-го века, когда Екатерина II 

даровала Екатеринбургу статус провинциального города с присвоением ему 

герба (рисунок 5), тот насчитывал уже более 50 предприятий, ориентированных 

на выпуск различной продукции [4, 5]. Среди которых наиболее крупными и 

значимыми числились: 

– фабрика по чеканке монет (Екатеринбургский монетный двор выпускал 

80 % монет от общего количества, выпущенных в России); 

– фабрика по обработке и резке камня; 

– фабрика по выделке изделий из кожи; 

– завод по производству масла; 

– несколько мельниц по переработке зерна, а также мыловаренные, масло-

бойные и солодовенные предприятия... 

 

 
Рис. 5. Первый герб Екатеринбурга, 1783-ий год 
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Уже к началу XIX-го века Екатеринбург представлял собой промышлен-

ный центр Сибири, специализирующийся на горнодобывающей и перерабаты-

вающей отрасли. В связи с этим в 1807-ом году провинциальная крепость полу-

чила статус горного города, согласно Проекту горного положения [3].  

Новым этапом в развитии Екатеринбурга можно считать полученное им 

разрешение на добычу и разработку золотоносных месторождений. Всего за не-

сколько лет старателям удалось добыть около 2 тонн золота, данное обстоя-

тельство дало толчок развитию ювелирного и камнерезного дела в Екатерин-

бурге. Данные события кардинальным образом изменила жизнь города и стала 

причиной постепенного упадка горнодобывающей промышленности, которая 

отошла на второй план. На первый вышла активно развивающаяся финансово-

торговая сфера. Во второй половине XIX-го века в Екатеринбурге открылось 

множество банков, крупнейшими из которых стали [4]: 

– Общественный банк, образованный в 1864-ом году, основу капитала ко-

торого составили средства из городского бюджета; 

– отделение Волжско-Камского банка, открытое в 1871-ом году, считается 

первым в городе коммерческим кредитным учреждением;  

– Сибирский торговый банк, созданный в 1872-ом году (к началу XX-го 

века стал одним из крупнейших в России)... 

Как известно финансовая и транспортная составляющие неразрывно связа-

ны между собой. В 1878-ом году со строительства первой на Урале железной 

дороги «Екатеринбург – Пермь» активизировалось развитие транспортной сети, 

как в городе, так и за его пределами. Начался процесс постепенного превраще-

ния Екатеринбурга в крупнейший железнодорожный узел, связавший европей-

скую часть Российской империи с Уралом и Западной Сибирью по следующим 

направлениям [4]: 

- Екатеринбург – Тюмень – Омск (ж/д участок открыт в 1885-ом году); 

- Екатеринбург – Челябинск (ж/д участок, введенный в эксплуатацию в 

1896-ом году открыл прямой выход к Сибирской железной дороге); 

- Екатеринбург – Кунгур – Пермь (ж/д участок, введенный в эксплуатацию 

в 1909-ом году, открыл прямой путь к Санкт-Петербургу);  

- Екатеринбург – Казань (ж/д участок открыт в 1920-ом году). 

Вместе с расширением железнодорожной сети наблюдалось и стабильное 

увеличение численности горожан, которая с 1807-го по 1897-ой год возросла в 

4 раза с 10 023 тыс. чел. до 43 239 тыс. чел, что следует из диаграммы на рисун-

ке 6 [6].  

К началу XX-го века в городе функционировали уже более 50 крупных и 

около 300 мелких предприятий. В 1923-ем Екатеринбург признан администра-

тивным центром Уральской области, а уже в следующем году переименован в 

Свердловск [4].  

К 1940-ому году в городе работали 85 государственных фабрик и заводов 

союзного и республиканского значения [3]. Причем машиностроение и металло-

обработка составиили 40 % от общего объема всей производимой продукции. 
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Кроме промышленной отрасли, активно развивались и прочие сферы: строитель-

ство, архитектура, искусство, наука. В это время появились многоэтажные дома 

и новая электростанция, канализация и водопровод, школы и вузы, драматиче-

ский театр и филармония, цирк и зоопарк... Вместе с тем численность населения 

Свердловска с каждым годом увеличивалась, и к началу Великой Отечественной 

войны (ВОВ) составила 420 тыс. чел. – диаграмма на рисунке 7 [6]. 

 

 
Рис. 6. Динамика численности населения Екатеринбурга  

с 1724-ого по 1917-ый год, тыс. чел. 

 

 
Рис. 7. Динамика численности населения Екатеринбурга  

с 1920-ого по 1988-ый год, тыс. чел. 

 

За годы ВОВ объем производства в городе (преимущественно оборонной 

промышленности) возрос почти в 6 раз: здесь развернулись несколько десятков 

эвакуированных предприятий. В послевоенный период Свердловск продолжил 

эффективно развиваться во многих отраслях. 

В 1973-ем году городские власти решили сменить старый герб, взамен ко-
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торого разработали новый, приведенный на рисунке 8 [6]. Он представлял со-

бой композицию из нескольких элементов: в серебряном поле в центре распо-

ложен червленый (красный) периметр стены крепости Екатеринбургского заво-

да; на ней шестеренка, через которую проходит синий столб, символизирую-

щий реку Исеть. Сверху синей полоски располагался знак мирного атома. И 

удерживали данную композицию: слева – соболь (клеймо завода Демидовых), 

справа – ящерица (символизировала сказы известного писателя П. П. Бажова 

(1987-1950)) [5]. 

 

 
Рис. 8. Герб Свердловска, 1973-ий год 

 

Незадолго до изменения герба произошло еще одно важное событие: в 

начале 1967-го года в Свердловске родился миллионный житель [7]. А в СССР 

каждый город-миллионер имел право претендовать на строительство метропо-

литена. Метрополитен в то время представлял собой нечто большее, чем систе-

му внеуличного общественного транспорта – он, прежде всего, подчеркивал 

статус и престиж города. 

О метро в Свердловске начали поговаривать уже в начале 60-ых годов. 

Именно в это время городская черта стремительно разрасталась, прирастая все 

новыми районами. Новые районы, зачастую удаленные от центра Свердловска 

и промышленных предприятий, нуждались в транспортном сообщении. Возве-

дение подземных линий метро позволило бы решить данную логистическую 

задачу кардинальным образом. Однако, помимо подземки, рассматривались и 

другие варианты.  

Очень точно транспортную ситуацию в Свердловске, сложившуюся в то 

время, описал Е. Клементьев, начальник архитектурно-строительного отдела и 

метрополитенов Уральского проектно-изыскательского института транспортно-

го строительства. «Изначально рассматривался вариант скоростного трамвая с 

пассажиропотоком в 10-15 тысяч человек в час. Но от него отказались, так как 

он не обеспечивал необходимый пассажиропоток. На метрополитен рассчиты-

вался пассажиропоток в 25-30 тыс. человек в час и 150 млн. человек в год на 

первую линию, которую было решено протянуть с севера на юг. На тот момент 
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нужно было доставить людей из спальных районов к местам их труда, к заво-

дам и в центр города» [8]. 

В середине 1967-го года «Гипрокоммундортранс» приступил к предвари-

тельному этапу по сбору информации и технико-экономическому обоснованию 

строительства метрополитена [9]. Сотрудники московского института провели 

комплексное обследование транспортной ситуации в Свердловске, необходи-

мое для разработки проекта метро, исследовали структуру и распределение 

пассажиропотоков. 

На обработку полученных данных ушло несколько лет. В 1972-ом году 

был утвержден «Генеральный план реконструкции и развития Свердловска на 

1970-2000 гг.» (далее – Генплан) [10]. Его разработкой занимались лучшие со-

трудники института «Свердловскгражданпроект» (ведущие архитекторы: К. 

Узких, В. Пискунов, Л. Бандровская; инженеры: А. Цейкинская, П. Зунблад; 

экономист Н. Барбарская; главный консультант-архитектор А. Кузнецов). 

 Далеко не последнее место в Генплане отводилось именно строительству 

метрополитена, также в нем приводилось обоснование актуальности и необхо-

димости его строительства: «Насыщение города автомобилями из расчета 170 

машин на тысячу жителей значительно превосходит уровень начала 70-ых го-

дов» [10]. Помимо превышающего допустимый уровень количества личных ав-

томобилей (вследствие чего чрезмерная нагрузка на транспортную сеть города 

привела к автомобильным заторам), в данном документе обращалось внимание 

на прочие транспортные проблемы в автобусном, троллейбусном сообщении... 

А их разрешение напрямую связывалось со «строительством метрополитена, 

который обеспечил бы связь центра городах с периферийными районами по 

диагональным направлениям и сократил на 20-25 % затраты времени на пере-

движение в пределах города» [10]. Согласно перспективной схеме строитель-

ства метро, утвержденной позднее (в 1974-ом году), планировалось проложить 

три ветки. Они, образуя транспортный треугольник, позволили бы охватить ос-

новные направления и районы города: север-юг; запад-восток; северо-запад и 

юго-запад – рисунок 9 [11]. 

В середине 1973-его года близ современной станции «Динамо» развернули 

буровые установки. Разработка шести скважин (а впоследствии еще несколь-

ких) и разведка почв показали: геологическая обстановка удовлетворительная, а 

местами благоприятная для проведения подземных коммуникаций [7]. Об этом 

власти сообщили жителям, особо подчеркнув, что целью проведения работ яв-

ляется изучение геологических условий в недрах города с последующим строи-

тельством первой ветки метро. Вот такой своеобразный подарок получили 

свердловцы к 250-летию города. 

Немаловажную роль в продвижении проекта возведения подземки сыграло 

участие Министерства путей сообщения (МПС). Благодаря его содействию, в 

1974-ом окончательно одобрили Комплексную транспортную схему развития 

Свердловска, на которую нанесли предположительную сеть линий будущего 

метрополитена (рисунок 9) [9]. 
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Рис. 9. Размещение перспективных сетей и сооружений внешнего 

 транспорта в транспортной системе Свердловска, 1974-ый год 

 

К концу того же года завершилось формирование пакета документов, не-

обходимых для передачи в Москву на утверждение. Однако процесс оформле-

ния документации в столице мог затянуться на несколько лет. И, чтобы уско-

рить процесс принятия решения в положительную сторону, Б. Н. Ельцин (1931-

2007), первый секретарь Свердловского областного комитета КПСС (будущий 

первый президент РФ), лично встретился с Генеральным секретарем ЦК КПСС 

Л. И. Брежневым (1906-1982). 

Позднее в своей первой официальной автобиографии «Исповедь на задан-

ную тему» Б. Н. Ельцин вспоминал: «Нам надо было пробить вопрос о строи-

тельстве метро – все-таки уже миллион двести тысяч в Свердловске, а для этого 

нужно было решение Политбюро. Поэтому решил пойти к Брежневу. Созво-

нился. «Ну, давай, приезжай», – говорит. Я, зная стиль его работы в тот период, 

подготовил на его имя записку, чтобы ему оставалось только наложить резолю-

цию. Зашел, переговорили буквально пять-семь минут – это был четверг, обыч-

но последний день его работы на неделе, как правило, в пятницу он выезжал в 

свое Завидово и там проводил пятницу, субботу и воскресенье. Поэтому он то-

ропился в четверг все дела закончить побыстрее. Резолюции он сам сочинить не 

мог. Говорит мне: «Давай диктуй, что мне писать». Я, естественно, диктую: 

«Ознакомить Политбюро, подготовить проект постановления Политбюро о 

строительстве метро в Свердловске». Он написал то, что я ему сказал, распи-
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сался, дает мне бумагу. Но, зная, что даже при этом документы потом где-то 

терялись, пропадали, я ему говорю: «Нет, вы пригласите помощника». Он при-

глашает помощника, и я говорю: «Дайте ему поручение, чтобы он, во-первых, 

зарегистрировал документ, а во-вторых, официально оформил ваше поручение: 

«Разослать по Политбюро». Он тоже молча все это сделал, помощник забрал 

бумаги, мы попрощались...» [12]. 

Результат данной поездки оказался положительным во всех аспектах: во-

прос о выделении средств из бюджета Министерства путей сообщения на про-

ектирование Свердловского метрополитена разрешился в кратчайшие сроки. 

Вскоре непосредственное проведение проектных работ поручили харьковскому 

филиалу «Метрогипротранс» – «Харьковметропроекту». Группа специалистов-

транспортников с успехом провела серьезную и обширную работу. В целом, 

перспективная схема строительства метро, разработанная «Харьковметропро-

ектом», полностью согласовывалась со схемой, предложенной ранее в «Гене-

ральном плане реконструкции и развития Свердловска». Она предполагала воз-

ведение трех веток с общим количеством станций около 40 при протяженности 

путей 11,7 км – (рисунок 9) [9].  

Несмотря на то, что перспективный план развития метро, согласно Ген-

плану, признали рациональным, все же в него внесли ряд существенных изме-

нений: 

- проложить часть путей под заводом «Уралмаш» по техническим причи-

нам оказалось невозможно. Предложение о проходке тоннелей на большей глу-

бине также себя не оправдало вследствие чрезмерных затрат на реализацию. 

Путем долгих изысканий специалисты нашли решение: протянуть метротон-

нель в обход «Уралмаша» вдоль проспекта Космонавтов, который является 

главной транспортной артерией, связывающей центр города с севером; 

- в северной части Свердловска на первой ветке разместили еще одну 

станцию – «Проспект Космонавтов»; 

- изначально планировалось осуществить проходку всех тоннелей на не-

большой глубине (мелким заложением). Однако в исторической части города 

из-за высокой вероятности разрушения некоторых зданий принято решение 

строить станции на значительной глубине (глубоким заложением) [7, 9]. 

Таким образом,  «Харьковметропроект» с учетом правок, внесенных в 

Генплан, разработал эскизный проект первой очереди строительства Свердлов-

ского метрополитена, изображенный на рисунке 10. Предполагалось, что в со-

ставе первой очереди будут построены два участка: 

– первый пусковой участок, включающий в себя депо и шесть станций от 

«Проспекта Космонавтов» до «Площади 1905-го года», протяженностью 8,2 км 

должен быть сдан в эксплуатацию к 1990-ому году – рисунок 10; 

– второй пусковой участок, состоящий из трех станций от  «Куйбышев-

ской» до «Чкаловской», ориентирован на продление ветки в южном направле-

нии – рисунок 10 [13]. 
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Рис. 10. Первая очередь строительства Свердловского метрополитена 

 

16 декабря 1977-го года Совет Министров СССР утвердил Постановление 

«О строительстве в городе Свердловске метрополитена» [7]. А в начале 1978-го 

года данное Постановление закреплено формированием нового полномочного 

орган – Дирекции строящегося метрополитена (начальник И. А. Титов).  

24 февраля 1978-го года вышло Постановление Свердловского Горкома 

КПСС и Исполкома городского Совета народных депутатов «О задачах по про-

ектированию и подготовке к строительству первой очереди метрополитена в г. 

Свердловске» – рисунок 11 [7]. В данном документе признано «считать соору-

жение Свердловского метрополитена важнейшей задачей партийных, совет-

ских, профсоюзных и комсомольских организаций, хозяйственных руководите-

лей, всех трудящихся города...». То есть возведение метрополитена приобрело 

статус наивысшего приоритета. 

 

 
Рис. 11. Постановление от 24 февраля 1978-го года, 1 и 2 страницы 
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В том же 1978-ом году Свердловску выделили 500 000 рублей (1 советский 

рубль равняется приблизительно 300 современным российским рублям). Эти 

средства не пропали даром: подготовительные работы, занявшие по времени 

три года, велись очень тщательно и с размахом. Многие объекты инфраструк-

туры города и коммуникации демонтировали или перенесли, также полным хо-

дом продвигалось обустройство строительных площадок, шла разведка районов 

будущего пролегания тоннелей...  

Окончанием предварительного этапа и началом исполнительного, а также 

днем рождения Свердловского метрополитена считается 28 августа 1980-го го-

да. Именно в этот день был вынут первый ковш из ствола будущей форшахты 

станции «Свердловская» (сейчас – «Уральская») [14]. В честь данного события 

прошел торжественный митинг, на котором присутствовали руководители не 

только города, но и области – рисунок 12. 

 

 
Рис. 12. Митинг в честь начала строительства Свердловского  

метрополитена (Б. Н. Ельцин, будущий Президент РФ, отмечен кругом) 

 

В сентябре того же года началась проходка тоннеля от «Свердловской» к 

«Дзержинской» (сейчас – «Динамо») [9]. Удивительно, но работы по возведе-

нию «Свердловской» и «Дзержинской» проводились при отсутствии утвер-

жденного технического проекта первой очереди Свердловского метрополитена, 

который был подписан лишь 21 ноября 1980-го года (Распоряжение Совета 

Министров СССР от 21 ноября 1980-го года № 2377р – рисунок 13). Согласно 

данному Распоряжению, сметная стоимость двух участков первой очереди (все-

го 9 станций и 11,55 км путей) составила 204,99 млн. рублей [7]. 

Также стоит отметить, что первые три года строительство финансирова-

лось из городского бюджета, и только в 1982-ом поступили первые отчисления 

из федеральных средств. Пришлось столкнуться и с другими трудностями. 

Например, институт «Харьковметропроект» в большей степени на тот момент 

ориентировался на строительство метро в родном Харькове – на Свердловск 

просто не хватало ни времени, ни сотрудников. Поэтому проектные работы и 

дальнейшую разработку документации передали в ведение свердловского ин-

ститута «Уралгипротранс», который к 80-ым годам уже накопил серьезный 

опыт в проектировании и строительстве железных дорог.  



200 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 13. Распоряжение Совета Министров СССР № 2377р  

от 21 ноября 1980-го года 

 

В начале 1981-го года развернулось активное строительство на протяже-

нии всего пускового участка от «Площади 1905-го года» до «Проспекта Космо-

навтов»: осуществлялся перенос коммуникаций, сносились старые строения, 

возводились новые объекты инфраструктуры, намечались участки шахтных 

стволов [9]... 

Летом 1982-го года начались работы по проходке тоннеля в северном 

направлении от «Свердловской» к «Калининской» (сейчас – «Машиностроите-

лей»). Вместе с тем была опубликована самая старая схема перспективного раз-

вития подземки, имеющаяся на данный момент в коллекции Екатеринбургского 

метро, – рисунок 14, а [11]. Также более точную схему строительства метро тех 

лет с привязкой к карте города можно найти в книге «Свердловск. Перспективы 

развития до 2000-го года» – рисунок 14, б [15]. 

Примечательно, что от строительства конечных станций («Бакинских Ко-

миссаров» и «Щербаковской») впоследствии отказались. В метрострое посчи-

тали, что и без них прочие станции в полной мере охватывают основные райо-

ны города, соединяя северную и южную окраины с центром – таблица 1. 
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Рисунок 14. а) перспективная схема строительства Свердловского 

метро, 1982-ой год; б) схема метро изкниги «Свердловск. Перспективы раз-

вития до 2000-го года» 

 

 

Таблица 1 

Охват районов Свердловска первой линий метрополитена от «Про-

спекта космонавтов» до «Чкаловской» 
Станция Район расположения 

«Проспект Космонавтов» Проспект Космонавтов – ул. Ильича 

«Орджоникидзевская» Проспект Космонавтов – ул. Машиностроителей 

«Калининская» Проспект Космонавтов – ул. Фронтовых бригад 

«Свердловская» ул. Челюскинцев – пер. Невьянского  

«Дзержинская» Стадион «Динамо» 

«Площадь 1905-го года» Площадь 1905-го года 

«Куйбышевская» ул. 8-го Марта – ул. Куйбышева 

«Бажовская» ул. 8-го Марта – ул. Большакова 

«Чкаловская» ул. 8-го Марта – ул. Щорса 

 

Всего же за три года, с 1981-го по 1984-ый, метростроевцы прошли 2440 

погонных метра тоннелей [14]. Также в это время началась разработка котлова-

нов с последующим строительством крайних северных станций «Калининской» 

(сейчас – «Машиностроителей»), «Орджоникидзевской» («сейчас – Уралмаш») 

и «Проспекта Космонавтов». 

1985-ый год выделяется в истории подземки особо: в апреле произведена 

первая стыковка тоннелей (или сбойка – «встреча» проходчиков, движущихся 

навстречу друг другу под землей) близ станции «Орджоникидзевская» – рису-

нок 15 [9, 14]. Вошли в историю и «виновники» того значимого события: 

начальник участка В. Морохов, бригадир Ю. Барбашин, проходчики А. Казан-
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цев, А. Филичкин, Т. Латыпов. Стоит отдать должное профессионализму этих 

людей: точность сбойки тоннелей оказалась практически абсолютной с мини-

мальной погрешностью.  

 

 
Рис. 15. Митинг в честь первой сбойки, 1985-ый год 

 

Кроме того, в том же 1985-ом году после создания «Свердловскметро-

строя» Дирекция строящегося метрополитена начала работать только с одним 

подрядчиком. А в следующем году проект первой очереди претерпел серьезные 

изменения. В это время в южной части города развернулось строительство но-

вого района, получившего название Ботанический. В связи с этим линию при-

шлось удлинить на еще одну станцию – «Ботаническую». 

Три года спустя, летом 1988-го года, Указанием Министерства путей со-

общения № 287у появилось новое транспортное предприятие «Свердловский 

метрополитен», известное сегодня как Екатеринбургское метро [7, 9]. В конце 

того же года Свердловское метро, согласно приказу Министерства путей сооб-

щения № 1409, возглавил И. А. Титов (который с 1979-го года руководил Ди-

рекцией строящегося метрополитена) [14]. 

 

 
Рис. 16. Указание МПС № 287у и Приказ МПС №1409 
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Согласно утвержденному плану строительства, регулярное движение поез-

дов на пусковом участке первой очереди «Улица 1905-го года» – «Проспект 

Космонавтов» планировалось запустить в 1990-ом году. Однако достигнутые 

темпы строительства вполне позволяли скорректировать сроки, осуществив 

пуск на год раньше. Руководство области даже взяло на себя «социалистиче-

ские обязательства», пообещав открыть сразу шесть станций к годовщине Ок-

тябрьской революции, то есть к 7 октября 1989-го года. 

16 марта того же года в Свердловск прибыла первая партия вагонов (в ко-

личестве 54 вагонов, рассчитанных на весь пусковой участок), изготовленных 

на Ленинградском вагоностроительном заводе имени И. Е. Егорова (1888-1918) 

[9]. Вместе с тем в Харьков отправили первую группу молодых людей с тем 

расчетом, что осенью после ускоренного курса машинистов те вернутся и пове-

дут первые поезда Свердловской подземки. 

Однако вернувшиеся после обучения машинисты были задействованы на 

подсобных работах. А часть ленинградских вагонов перегнали в Новосибирск, 

так как там уже функционировал метрополитен, и ему остро требовались новые 

ж/д составы. Планы досрочного пуска первого участка Свердловского метро 

успешно провалились по ряду причин. Причем эти причины носили отнюдь не 

технический характер, а, скорее, организационный: 

- не хватало некоторых специалистов, прежде всего, отделочников и обли-

цовщиков – штукатуров, маляров, резчиков по камню…; 

- также сказалась неорганизованность рабочего процесса и плохо налажен-

ное взаимодействие со смежными организациями, которым выгоднее было ис-

кать работу на стороне. 

Сложилась парадоксальная ситуация: в нужном количестве имелись отде-

лочные материалы, оборудование, техника, инструмент, но на одних участках 

наблюдалась перенасыщенность метростроевцами, на других же ощущалась 

нехватка рабочих рук. 

На снижении темпов строительства в конце 80-ых также сказалась шедшая 

полным ходом перестройка. Кроме того, Свердловский (да и прочие перифе-

рийные метрополитены) финансировались по остаточному принципу: основной 

объем средств уходил на развитие Московской и Ленинградской подземок. 

Окончательно же подорвали бюджет свердловского метростроя изменения, по-

стоянно вносимые в технологические карты и проекты станций. Если в начале 

80-ых планировалось оформить интерьер станций в лаконичном и строгом сти-

ле, то к середине 80-ых внезапно планы кардинальным образом изменились. 

Оказалось, что Свердловское метро не какое-нибудь, а расположенное в Ураль-

ской столице. Поэтому оформить его необходимо соответствующим образом с 

применением лучших материалов и природного камня, преимущественно мест-

ного происхождения [9]. 

 В свете накопившихся проблем осуществить досрочный пуск первых ше-

сти станций в 1989-ом году не представлялось возможным. Руководству метро-

строя в срочном порядке выработало новую стратегию дальнейших действий. 
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Единогласно принято решение о сокращении пускового участка с шести стан-

ций до трех («Проспект Космонавтов», «Орджоникидзевская», «Калининская»). 

В. Е. Югрин, главный инженер метрополитена, выехал в Москву, чтобы в Глав-

ном Управлении метрополитенов Министерства путей сообщения СССР полу-

чить разрешение на сокращение пускового участка. И оно им было получено. 

Однако вскоре выяснилось, что запуск метро и в 1990-ом году стоит под 

большим вопросом и вновь откладывается. Метростроевцам поставили задачу 

хотя бы к концу года закончить испытания пускового участка и пропустить по 

нему пробный поезд. 

С поставленной задачей не без труда, но все же справились. В ночь с 29 на 

30 декабря испытательный поезд проследовал от метродепо до «Калининской», 

словно провожая уходящий полный трудностей 1990-ый год. Как вспоминали 

очевидцы: «Пропуск пробного поезда напоминал боевые действия: создавался 

штаб, подключалось к работе большое количество людей и, наконец, глухой 

ночью, когда город спал, под руководством штаба, на минимальной скорости 

поезд проследовал по вновь построенному участку... Радость у всех была 

неимоверная. Поезд с головным вагоном № 8910 вышел из электродепо под 

управлением машиниста В. В. Белова и помощника машиниста                          

В. Н. Суглобова. И, конечно, в том поезде находились начальник Управления 

строительства «Свердловскметрострой» В. М. Сурин и начальник Свердловско-

го метрополитена И. А. Титов» [9, 14]. 

После успешно проведенных испытаний пускового участка понадобилось 

еще четыре месяца на обкатку подвижного состава и устранение технических 

недостатков. И, наконец, после десяти лет строительства 26 апреля 1991-го года 

состоялось официальное открытие первых трех станций. На митинге, проведен-

ном на «Калининской», присутствовали все: областное и городское руководство, 

метростроевцы, представители различных предприятий и заводов, простые го-

рожане, гости из столицы и других городов... В этот же день  И. А. Титов подпи-

сал приказ № 125 «О вводе в эксплуатацию метрополитена» [14]. 

1991-ый год стал для подземки очень интенсивным и богатым на переме-

ны. «Свердловским» метро просуществовало недолго, став 13 и последним, от-

крытым в СССР. С распадом Советского Союза Свердловску вернули истори-

ческое название Екатеринбург, попутно переименовав и метрополитен. Также 

изменения коснулись названий ряда станций – таблица 2.  

Итак, первый поезд с пассажирами проследовал от «Проспекта Космонав-

тов» до «Калининской» (рисунок 17) в  6 часов утра 27 апреля 1991-го года [14, 

16]. Организовано пассажирское сообщение на данном участке было следую-

щим образом: 

– поезда между станциями курсировали по челночной схеме с интервалом 

движения в 5 минут; 

– по прибытии поезда на промежуточную станцию «Уралмаш» сообщалось 

дальнейшее направление движения, чтобы входящие пассажиры могли сориен-

тироваться. 
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Таблица 2 

Изменение названий станций в постсоветский период 
Название станции до 1991-го года 

 (советские) 

Название станции после 1991-го года 

 (современные) 

«Проспект Космонавтов» «Проспект Космонавтов» 

«Орджоникидзевская» «Уралмаш» 

«Калининская» «Машиностроителей» 

«Свердловская» «Уральская» 

«Дзержинская» «Динамо» 

«Площадь 1905-го года» «Площадь 1905-го года» 

«Куйбышевская» «Геологическая» 

«Чкаловская» «Чкаловская» 

«Белинского» «Ботаническая» 

 

 
Рис. 17. Схема Свердловского/Екатеринбургского метро, 1991-ый год 

 

Отдельного рассмотрения заслуживает оформление первых трех станций, 

изображенных на рисунке 18: а – интерьер «Проспекта Космонавтов», б – инте-

рьер «Уралмаша», в – интерьер «Машиностроителей». «Проспект Космонав-

тов» является на данный момент конечной станцией Екатеринбургского метро-

политена в северном направлении. Название станции неслучайно: архитектор 

С. У. Зиганшин посвятил ее оформление космической тематике [17]. Он, при-

меняя прием сложных светоцветовых контрастов, при помощи украинского 

лабрадорита и черного мрамора с белыми включениями мастерски сумел пере-

дать атмосферу необъятного космического простора. Дополняют эффект не-

обычные светильники, выполненные в форме сопел летающих кораблей. 

Станция «Уралмаш» (старое название «Орджоникидзевская»), изображен-

ная на рисунке 18, б, – односводчатая, свод выполнен из монолитного железо-

бетона. Названа она в честь одноименного завода-гиганта «Уралмаш» (сейчас 

«Уралмашзавод» – Уральский завод тяжелого машиностроения, производящий 

оборудование для горнодобывающего комплекса, металлургии и цементной 

промышленности...). Темой оформления «Уралмаша» стал доблестный труд 

уральских рабочих. По замыслу архитекторов, свод станции с параллельными 

друг другу ребрами по диагональным направляющим символизируют резьбу 
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винта. Цветовая гамма также подчеркивает индустриальный колорит: боковые 

стены отделаны серым и серо-белым мрамором, пол же сложен из гранитных 

плит [17]. 

 

 
Рис. 18. Станции первого пускового участка: 

а) «Проспект Космонавтов»; б) «Уралмаш»;  в) «Машиностроителей» 

 

Проект станции «Машиностроителей» (старое название «Калининская», 

рисунок 18, в) разрабатывался по спецзаказу институтом «УралпромстройНИ-

Ипроект» под руководством архитектора Н. А. Кудиновой. Тематика оформле-

ния станции неразрывно связана с расположенным рядом машиностроитель-

ным заводом имени Калинина, его историей, трудом рабочих завода в годы 

ВОВ... Свод «Машиностроителей» поддерживают два ряда колонн: в каждом 

ряду по 24 колонны с «шагом» в 4,5 метра [17]. Довольно эффектно смотрится 

сочетание беломраморного зала и цокольной части боковых стен, выделанных 

плитами из черного лабрадорита. Пол, выложенный полированным гранитом с 

четким геометрическим рисунком, также органично вписывается в общую кар-

тину, подчеркивая индустриально-рабочую тематику оформления. 

Следующей введенной в эксплуатацию станцией стала «Уральская», рас-

положенная в Орджоникидзевском районе города (рисунок 19, а) [16]. Она, от-

крыв свои двери для первых пассажиров 22 декабря 1992-го года, существен-

ным образом повлияла на пассажиропоток, который возрос в 4 раза (рядом со 

станцией расположен ж/д и Северный автовокзал). В целом же, метро продол-

жило функционировать в прежнем режиме: движение осталось челночным при 

незначительном увеличении (на 3 минуты) интервала следования поездов до 8 

минут [9]. 
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Рис. 19. а) схема Екатеринбургского метро, 1992-ой год;  

б) станция «Уральская» 

 

Главный архитектор «Уральской» С. У. Зиганшин оформил «ворота горо-

да» (так прозвали эту станцию, символизирующую мощь Урала и его природ-

ные богатства) в строгом и лаконичном стиле – рисунок 19, б [17]. При прове-

дении облицовочных работ и внутренней отделке станции использовались в ос-

новном натуральные материалы местного происхождения. Монументальные 

мраморные пилоны поддерживают тяжелый арочный свод, стены – также из 

мрамора Нижнетагильского месторождения, пол составлен из гранитных плит с 

включением мозаичных вставок геометрического рисунка. Завершают компо-

зицию декоративные люстры, выкованные рабочими Уральского электромеха-

нического завода. 

Ровно два года спустя, 22 декабря, только уже 1994-го года, торжественно 

открыт участок от «Уральской» до «Площади 1905-го года». Метрополитен по-

сле 14 лет строительства «пришел» в центр города, что следует из схемы – ри-

сунок 20, а [16]. Помимо двух станций («Динамо» и «Площадь 1905-го года» – 

рисунок 20, б и в, соответственно), ввели в эксплуатацию и оборотный тупик за 

«Площадью 1905-го года», что позволило кардинальным образом изменить си-

стему движения подвижного состава [17]. Челночная схема или по-другому 

«челнок» стала историей. Теперь поезда смогли совершать полноценный круг 

по двум путям с оборотом на конечных станциях, благодаря этому, расчетное 

время поездки из северной части города («Проспект Космонавтов») в центр 

(«Площадь 1905-го года») сократилось до 12 минут при интервале движения 

поездов 4-8 минут [9]. 

Станция «Динамо», спроектированная сотрудниками института «Сверд-

ловскгражданпроект» (архитекторы А. Заславский, Л. Масленникова), в полной 

мере раскрывает спортивную тематику. Ведь недаром она располагается рядом 

со стадионом «Динамо» и Дворцом игровых видов спорта «Уралочка». «Путе-

вые стены и полы облицованы красным карельским гранитом в сочетании с ри-
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сунчатым мрамором «газган». По оси зала установлено несколько светильни-

ков, напоминающих факелы» [17]. Также в конце платформы расположена 

скульптура древнегреческого дискобола (человека, приготовившегося к мета-

нию диска). 

  

 
Рис. 20. а) схема Екатеринбургского метро, 1994-ый год;  

б) станция «Динамо»; в) станция «Площадь 1905-го года» 

 

А вот над оформлением «Площади 1905-го года» работала целая группа 

архитекторов и прочих специалистов (А. Заславский, В. Деминцев, А. Смирнов, 

В. Трефилов и В. Кусенко). Интерьер станции посвящен Первой русской рево-

люции (в первую очередь событиям 1905-го года), поэтому в цветовой гамме 

преобладают красные и алые цвета (красный карельский гранит). 

В след за «Динамо» и «Площадью 1905-го года» планировалось ввести в 

эксплуатацию еще несколько станций: «Геологическую» – в 1997-ом году, 

«Бажовскую» и «Чкаловскую» – в 2000-ом году. Таким образом, первая ветка 

удлинилась бы в южном направлении еще на три станции, выйдя за пределы 

центра города в южные его районы. Однако этим планам не суждено было 

сбыться – строительство затянулось. 

В 1996-ом году завершилась проходка перегона «Площадь 1905-го года» – 

«Геологическая», началась интерьерная отделка «Геологической». В это же 

время «Свердловскметрострой» арендовал горнопроходческий комплекс 

«ВИРТ» (проектная скорость проходки до 150 погонных метров тоннеля в ме-

сяц) для осуществления работ на следующем участке «Геологическая» – «Ба-

жовская» [9]. В конце 1997-го года «ВИРТ» миновал «Бажовскую» и устремил-

ся к «Чкаловской». 
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С 1998-го года для Екатеринбургского метро наступила черная полоса. 

Практически полное отсутствия финансирования привело к приостановке стро-

ительно-монтажных работы на многих участках. «Чего только не было в те го-

ды забастовки, голодовки и даже самоубийства доведенных до отчаяния метро-

строителей, многие уволились или были сокращены», – вспоминают ветераны-

метростроевцы. Интерьерную отделку «Геологической» пришлось заморозить 

на неопределенный срок, «ВИРТ», работавший в долг, в конце 1998-го года до-

стиг «Чкаловской» и был там же остановлен, в «Свердловскметрострое» про-

шли массовые сокращения сотрудников... Несмотря на этот далеко не полный 

список проблем, в 2000-ом году на месте начала строительства метро установи-

ли памятный камень. Многие екатеринбуржцы тогда назвали его надгробным 

камнем на будущем метрополитена. 

Однако в 2001-ом году удалось найти средства и возобновить приостано-

вившиеся работы, «ВИРТ» также продолжил проходку. И лишь в конце 2002-го 

года очередной пусковой участок «Площадь 1905-го года» – «Геологическая» 

успешно прошел испытания. 30 декабря 2002-го года после восьми лет сложно-

го и упорного строительства Екатеринбургская подземка увеличилась на еще 

одну станцию «Геологическую» [7]. Общая протяженность путей составила 8,5 

км (рисунок 21, а) [11]. Предполагалось, что с открытием новой станции пасса-

жиропоток метрополитена возрастет приблизительно в 3 раза, но прогнозы не 

оправдались. Хотя количество пассажиров все же значительно увеличилось. 

Изменились и интервалы движения подвижного состава: в пиковые часы – 4 

минуты, в межпиковые часы – 6 минут, и в выходные – 8 минут [9]. 

  

 
Рис. 21. а) схема Екатеринбургского метро после открытия 

 «Геологической», 2002-ой год; б) интерьер «Геологической» 

 

Что касается интерьера «Геологической» (рисунок 21, б), то тема оформ-

ления станции в полной мере соответствует названию и посвящена богатству 
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уральских недр. Поэтому все элементы отделки выполнены только из местных 

природных материалов. Например, путевые стены отделаны мрамором черных 

тонов с мозаикой, символизирующей разрез земной коры. 

Итак, торжественность момента, вызванная открытием «Геологической» 

потсепенно спала. 10 января 2003-го года городская мэрия постановила 

законсервировать работы по возведению «Бажовской» (оставить под нее задел 

на перспективу) и осуществить проходку сразу же до «Чкаловской» и далее до 

«Ботанической» (рисунок 21, а) [11]. Обоснованием такого решения стала 

крайняя необхдимость обеспечить в массовых пассажирских перевозках 

жителей разрастающегося Ботанического района города.  

Однако черная полоса для подземки не закончилась: в 2003-ем году 

«Свердловскметрострой» объявляется банкротом. И только помощь городской 

администрации позволила продолжить строительство. Вскоре В. П. Крицкий, 

вице-мэр Екатеринбурга и заместитель Главы Екатеринбурга по вопросам 

капитального строительства и землепользования, официально заявил, что 

«Чкаловскую» достроят лишь через 6-7 лет из-за недостаточного 

финансирования проекта. 

400 млн. рублей, выделенные федеральным бюджетом в 2005-ом году на 

развитие подземки, также не спасли положение. Чтобы закончить 

«Чкаловскую» хотя бы к 2008-му году, требовалось порядка 2,1-2,2 млрд. 

рублей, а их не было [9]. Поэтому с 2003-го по 2006-ой год работы 

продвигались крайне низкими темпами. Окончательно вопрос финансирования 

строительства Екатеринбургского метро стабилизировался лишь к 2010-ому 

году. 

К 2009-ому году темпы строительства удалось значительно повысить, хотя 

до советских показателей, начала 90-ых, они явно не дотягивали. Вместе с тем, 

метрострой объявил, что «Чкаловская» и «Ботаническая» к концу 2010-го года 

откроются в составе единого пускового участка. Однако сроки вскоре при-

шлось перенести. 20 апреля 2011-го года метростроевцы осуществили сбойку 

тоннелей между «Ботанической» и «Геологической». Вместе с тем активно 

продвигалась интерьерная отделка обеих пусковых станций, успешно завер-

шившаяся к концу того же года.  

Казалось бы, открытие двух новых станций уже не за горами. Но в послед-

ний момент Петербургский эскалаторный завод, сорвал сроки поставки эскала-

торов для «Чкаловской». Вследствие чего 28 ноября 2011-го года участок «Гео-

логическая» – «Ботаническая» протяженностью 4,2 км ввели в эксплуатацию 

без «Чкаловской». И только через 8 месяцев после завершения работ в эскала-

торном ходе, 28 июня 2012-го года, «Чкаловская» также открыла свои двери 

для первых пассажиров [7]. 

Строительство «Чкаловской» и «Ботанической» длилось почти десятиле-

тие, однако оно того стоило: их интерьер получился уникальным и в полной 

мере оправдывает названия станций – рисунок 22 а, б [17]. 
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Рис. 22. а) станция «Чкаловская»; б) станция «Ботаническая» 

 

«Чкаловская», названная в честь советского аса В. П. Чкалова (1904-1938), 

посвящена перелету через Северный полюс в США. Станция имитирует фюзе-

ляж самолета изнутри, а пологий свод с большим радиусом подобен крылу – 

рисунок 22, а. На стенах, помимо портрета В. П. Чкалова, закреплены изобра-

жения других летчиков Героев Советского Союза: Г. Ф. Байдукова (1907-1994) 

и А. В. Белякова (1897-1982). Венчает центр свода станции  бортовой номер са-

молета АНТ-25 («URSS N025»), на котором в далеком 1937-ом году покорял 

небесные просторы В. П. Чкалов. 

 «Ботаническая» (рисунок 22, б) ничуть не уступает «Чкаловской» по кра-

соте оформления. Названа станция по географическому положению – в Ботани-

ческом микрорайоне города, в котором располагается Ботанический сад УрО 

РАН (Уральское отделение Российской академии наук). «Архитектурно-

художественный замысел станции является попыткой найти пластическое вы-

ражение основы всей биологической жизни на земле – растительной клетки. В 

качестве примера была взята сотовая ячейка пчелиного улья, как один из 

наиболее ярких примеров организации многомерного пространственного био-

логического каркаса в живой природе. Сотовая структура потолка платформен-

ного участка станции позволяет создать комфортное, хорошо освещенное про-

странство пассажирского зала» [17]. Колонны, поддерживающие свод, и путе-

вые стены также составлены из металлических и керамических сот, соответ-

ственно. 

Таким образом, на данный момент в Екатеринбургском метро функциони-

рует 9 станций, расположенных на одной ветке протяженностью 12,7 км, кото-

рая называется «Уралмашевской», «Север-Юг» или просто Первой веткой. 

Прочие технико-эксплуатационные характеристики подземки приведены в таб-

лице 3 [18].  

Обобщенную историческую информацию по хронологии строительства 

Свердловского/Екатеринбургского метрополитена, а также краткую характери-

стику станций и перегонов можно компактно и наглядно отразить в единой 

сводной таблице (таблица 4), которую дополняет схема развития метро (рису-

нок 23, а и б) [16]. 
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Таблица 3 

Технико-эксплуатационные характеристики 

 Екатеринбургского метрополитена 
Показатель Значение 

Количество линий 1 

Количество станций 9 

Протяженность линий 12,7 км 

Средняя длина перегона 1,59 км 

Число эксплуатирующихся депо 1 

Доля в общегородских перевозках 23,31 % 

Количество эскалаторов 25 

Количество вагонов 70 

Количество вагонов в составе 4 

Размер платформы для приема состава 5 вагонов 

Средняя техническая скорость 49,16 км/ч 

Количество служащих метрополитена  1284 человека 

Интервал движения подвижного состава - в час-пик – 4-5 минут; 

- в межпиковые часы –  7-8 минут; 

- в выходные – 11 минут. 

Количество подстанций 18 

Количество вентиляционных шахт 19 

Количество водоотливных установок 53 

Протяженность силовых кабельных сетей 390 км 

 

Таблица 4 

Хронология открытия и характеристика станций/перегонов  

в Екатеринбургском метрополитене 

Станция Тип станции 
Год  

открытия 
Перегон 

Длина 

перегона, 

км 

Проспект Космо-

навтов 

Мелкого заложе-

ния, колонная 

1991 Проспект Космонавтов 

– Машиностроителей 

2,8 

Уралмаш Мелкого заложе-

ния, односводча-

тая 

1991 

Машиностроителей Мелкого заложе-

ния, колонного 

тип 

1991 

Уральская Глубокого заложе-

ния, трехпролет-

ная, пилонного 

типа 

1992 Машиностроителей – 

Уральская 

2,5 

Динамо Глубокого заложе-

ния, односводча-

тая 

1994 Уральская – Площадь 

1905-го год 

2,2 

Площадь 1905-го 

года 

Глубокого заложе-

ния, пилонного 

типа 

1994 
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Станция Тип станции 
Год  

открытия 
Перегон 

Длина 

перегона, 

км 

Геологическая Глубокого заложе-

ния, односводча-

тая 

2002 Площадь 1905-го год – 

Геологическая 

1,1 

Ботаническая Мелкого заложе-

ния, колонная 

2011 Геологическая – Бота-

ническая 

4,2 

Чкаловская Глубокого заложе-

ния, односводча-

тая 

2012 Ботаническая – Чка-

ловская 

1,8 

 

 
Рис. 23. а) схема хронологии открытия станций  

в Свердловском/Екатеринбургском метро; б) актуальная схема  

(опубликована на сайте Екатеринбургского метро) 

 

Если с историей развития Екатеринбургского метрополитена все предель-

но понятно, то дальнейшие перспективы его развития довольно туманны. В 

планах (перспективная схема развития – рисунок 23, б) подземка неоднократно 

представлялась, состоящей из двух десятков станций и 3 линий протяженно-

стью 40 км [19].  

Что касается будущего первой «Уралмашевской» ветки (зеленая ветка № 1 

на рисунке 23, б), то для окончательного ее завершения планируется продлить 

на одну станцию с каждого конца. В северном направлении за «Проспектом 

Космонавтов» построить станцию «Бакинских Комиссаров», в южном направ-



214 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

лении за «Ботанической» – «Уктусские горы». Директор ЕМУП «Екатерин-

бургский метрополитен» А. М. Панаиотиди считает, что, прежде чем присту-

пать к возведению второй ветки, необходимо продлить «существующую, по-

строив на ней две станции» [20]. В том же направлении работают и в мэрии,  А. 

В. Орлов, мэр Екатеринбурга, в июне 2022-го года поделился информацией о 

развитии «Уралмашевской» ветки: «У нас есть мысль – одну станцию про-

длить. Я думаю, что это реально сделать. Пока подробности не буду говорить. 

Но это будет со стороны Уралмаша...» [21]. Так что в данный момент есть все 

основания для дальнейшего удлинения Первой линии метрополитена. 

А вот перспектив у второй ветки практически нет. Однако до недавнего 

времени многие специалисты-транспортники считали, что развитие первой вет-

ки не столь необходимо в современных реалиях – нужно направить все силы на 

проектирование и строительство именно второй «Верх-Исетской» (красная вет-

ка № 2 на рисунке 23, б). Ее проектированием начали заниматься в 2011-ом го-

ду, взяв  за основу еще советские наработки (рисунок 9; 14, а) [22]. И за по-

следние десять лет проектные работы продвигались с переменным успехом. 

 В 2019-ом году Анна Турунцева (начальник департамента финансов адми-

нистрации Екатеринбурга) отметила: «Чтобы построить вторую ветку к 2023-му 

году, когда будет отмечаться 300-летие Екатеринбурга, нужно финансирование 

по 30 миллиардов рублей в год и 10-12 тысяч работников» [23]. Однако такие 

крупные суммы федеральный бюджет не выделил и не торопится выделять. 

Только за три года (2019-2021-ый) из городского бюджета в разработку проекта 

второй ветки было вложено 340 млн. руб. За это время разработали несколько 

вариантов развития подземки. Один из наиболее перспективных и дешевых 

(требующий вложения 90 млрд. руб.) предусматривал поэтапное строительство 

трех пусковых участков Верх-Исетской линии (рисунок 24) [11]: 

– первый пусковой участок «Металлургическая» – «Театральная». Стои-

мость строительства этих пяти станций – около 40 млрд. рублей; 

– второй участок «Восточная» – «Каменные Палатки»; 

– третий участок «Западная» – «Верх-Исетская». 

Проектирование второй ветки активно поддержали и екатеринбуржцы. Со-

гласно опросу, проведенному на ресурсе «Е1.РУ Екатеринбург Онлайн» в 2019-

ом году, 92 % горожан считают: «Вторая ветка жизненно необходима городу» 

[24]. Ведь она позволит связать западный и восточный районы города с цен-

тром. Однако до сих пор окончательно утвержденного варианта строительства 

Верх-Исетской линии на ближайшие годы так и не существует. Мало того, в 

конце 2021-го года администрация Екатеринбурга приняла решение вовсе отка-

заться от проектирования и строительства второй ветки. В связи с этим все про-

ектные работы пока что заморожены. 

В значительной степени на принятие такого решения повлияло заявление 

вице-премьер М. Ш. Хуснуллина: «Строительство подземки в городах, где 

население превышает 1 млн. человек, нецелесообразно» [25]. По словам чинов-

ника, при планировании развития транспортной инфраструктуры городов-
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миллионеров (за исключением Москвы и Санкт-Петербурга) особое внимание 

стоит уделить наземному железнодорожному сообщению. 

 

 
Рис. 24. Один из вариантов перспективного развития второй ветки 

 Екатеринбургского метро 

 

«Мы решили приостановить все работы по подготовке проектной доку-

ментации по строительству второй ветки, – заявил замглавы Екатеринбурга А. 

А. Корюков. – Федеральный бюджет выделил городу деньги, но только на 

наземный электротранспорт. Эти средства планируется направить на новые 

трамвайные линии» [25]. В итоге, в бюджет Екатеринбурга на 2022-ый год рас-

ходы на строительство второй ветки метро заложены не были. 

В свете отсутствия финансирования и переориентации стратегического 

планирования на развитие наземного железнодорожного сообщения, строи-

тельство третей ветки (на рисунке 23, б – синяя ветка № 3) выглядит очень от-

даленной перспективой, о которой пока что даже не может идти речи. Хотя все 

перспективы для ее возведения на лицо: она обеспечила бы в массовых пасса-

жирских перевозках жителей семи городских жилых районов (Академический, 

УНЦ, Юго-Западный, Центральный, Пионерский, Втузгородок, Шарташский). 

Отходя от завтрашнего дня Екатеринбургского метрополитена, необходи-

мо остановиться на дне сегодняшнем и дне минувшем, рассмотрев динамику 

пассажиропотока подземки за последние годы и в данный момент. Ведь именно 

показатель пассажиропотока отражает эффективность/неэффективность работы 

метро и его популярность/ непопулярность среди горожан. 

А. М. Панаиотиди в преддверии 30-летия метро дал интервью Официаль-

ному порталу Екатеринбурга. Он разъяснил многие вопросы, касающиеся те-

кущей работы подземки. Коснулся директор метрополитена и показателей ди-

намики пассажиропотока, отметив, что в первые годы своего существования 

подземка перевозила «400-500 тыс. пасс./мес.» (6 млн. пасс./год) [26]. За три де-

сятилетия данный показатель возрос до 52,4 млн. пасс./год (максимальный по-

казатель, достигнутый в 2013-ом году, – рисунок 25). За последние же девять 
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лет наблюдается стабильное снижение годового пассажиропотока, что также 

следует из диаграммы на рисунке 25. 

 

 
Рис. 25. Динамика годового пассажиропотока  

в Екатеринбургском метро за 2013-2022-ой год, млн.пасс./год 

 

Серьезным испытанием для подземки и ее сотрудников стала пандемия 

«COVID-19», не лучшим образом сказавшаяся на объемах перевозки.               

А. М. Панаиотиди отметил: «Если до пандемии пассажиропоток подземки со-

ставлял 135-140 тыс. пасс./день (летом – 120-125 тыс. пасс./день), то сейчас 

лишь 90-93 тыс. пасс./день, в апреле же 2020-го года пассажиропоток метропо-

литена рухнул на 80 %, при этом чистый убыток составил порядка 65 млн. руб. 

Сравнивая с тем же 2019 годом, сегодня пассажиропоток держится на уровне 

87-89 %. Допандемийные показатели мы пока не восстановили...» [27].  

Однако на текущий момент не все так плохо, согласно статистическим 

данным, размещенным на официальном сайте метрополитена, пассажиропоток 

постепенно восстанавливается. Объем перевозок за 8 месяцев 2022-го года со-

ставил 24,6 млн. пасс. (рисунок 25), что при сохранении таковой динамики поз-

воляет спрогнозировать объем перевозок на конец года, равный приблизитель-

но 37 млн. пасс. По сравнению с 2021-ым годом (35,0 млн. пасс./год), прогнози-

руемый показатель на 5 % выше, что вселяет некоторый оптимизм. 

Если дифференцировать годовой пассажиропоток по станциям, то средне-

суточные показатели объема перевозки таковы – рисунок 26, б [28]. Из диа-

граммы (рисунок 26, б) следует, что наиболее пассажирообразующими являют-

ся следующие станции: «Проспект Космонавтов», «Площадь 1905-го года», 

«Геологическая». Данные станции (№ 1, 6, 7, соответсвенно) формируют 48 % 

годового пассажиропотока и соответствуют ключевым пунктам тяготения пас-

сажиров: «Проспект Космонавтов» (10,6 млн. пасс./год) – район «Уралмаша» и 

«Эльмаша» (рисунок 26, а); «Площадь 1905-го года» (9,6 млн. пасс./год) и 

«Геологическая» (8,3 млн. пасс./год) – Центральный район города (рисунок 26, 
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а). Наименее востребованны «Машиностроителей», «Уральская» и «Динамо» 

(№ 3, 4, 5, соответственно). Они формируют всего лишь 17 % годового пасса-

жиропотока: № 3 – 2,9 млн. пасс./год, № 4 – 4,6 млн. пасс./год,  № 5 – 3,1 млн. 

пасс./год (рисунок 26, б). 

 

 
Рис. 26. а) карта метро, наложенная на карту районов Екатеринбурга;  

б) годовой пассажиропоток по станциям Екатеринбургского метро млн. 

пасс./год (данные за 2018-ый год) 

 

В целом, Екатеринбургский метрополитен, несмотря на некоторое сниже-

ние пассажиропотока в последние годы, по-прежнему пользуется популярно-

стью среди горожан. Об этом свидетельствует удельный вес перевозки пасса-

жиров, равный 23,31 % от общегородских (данные за 2021-ый год – таблица 5) 

[29]. То есть каждый четвертый житель Екатеринбурга из автобусного, трол-

лейбусного, трамвайного и прочих видов сообщения выбирает поездку именно 

на метро. По данному показателю метрополитен проигрывает лишь Новосибир-

ску (28,2 %), и ряду остальных наиболее важных технико-эксплуатационных 

показателей (таким, как удельный вес в общегородских перевозках, годовой 

пассажиропоток... – таблица 5) уступает лишь новосибирской подземке [29]. 

Таким образом, к 2022-му году, за тридцать лет своего существования, 

метро (логотип изображен на рисунке 27 а и б) «стало одним из самых удобных 

и востребованных средств передвижения в Екатеринбурге» [26, 30]. Оно, явля-

ясь «скоростной городской внеуличной железной дорогой», органично вписы-

вается в общую транспортную инфраструктуру города, соединяя в транспорт-

ном сообщении его северные и южные районы [31]. Кроме того, метрополитен 

«столицы Урала» считается одним из красивейших, так как все его станции от-

деланы только натуральными материалами преимущественно природного про-

исхождения (в основном мрамором и гранитом). В данный момент подземка 

под руководством А. М. Панаиотиди довольно успешно нивелирует послед-

ствия «COVID-19», постепенно наращивая объемы перевозок, внедряя иннова-
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ционные технологии в перевозочный процесс и уверенно выводя рабочие пока-

затели на допандемийный уровень. И с уверенностью можно сказать, что Ека-

теринбургский метрополитена в полной мере соответствует статусу метрополи-

тена «столицы» Урала. Что же ждет его в будущем – покажет время... 

 

Таблица 5 

Сравнительная характеристика Екатеринбургского метрополитена с 

прочими российскими подземками (данные 2021-го года) 

Показатель/Город Самара Новосибирск Екатеринбург 
Нижний 

Новгород 
Казань 

Протяженность, км 11,6 15,9 12,7 21,8 16,8 

Количество станций 10 13 9 15 11 

Удельный вес пере-

возки пассажиров от 

общегородских, % 

6,9 28,2 23,3 13,6 13,4 

Годовой пассажиро-

поток, млн. пасс./год 
10,25 75,00 35,08 25,38 27,70 

Средний пассажиро-

поток на 1 км линии 
1,1 5,3 3,6 1,4 1,8 

Средний пассажиро-

поток на станцию  
1,3 6,5 5,1 2,0 2,8 

 

 

 
Рис. 27. Логотип Екатеринбургского метрополитена: а) и б) 
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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена стремительной трансформацией 

коммуникационной среды в XXI веке, где средства массовой информации перестали быть 

лишь каналом передачи сведений, превратившись  в фундаментальный институт социализа-

ции, конструирования идентичности  и формирования мировоззренческих ориентиров. В 

этой связи философское осмысление роли СМИ приобретает не только теоретическую, но и 

практическую значимость, поскольку от понимания механизмов медиавоздействия зависит 

способность личности сохранять автономию мышления, критическую рефлексию и нрав-

ственную самостоятельность в условиях цифровизации общественного сознания. Цель ис-

следования заключается в комплексном философском анализе роли средств массовой ин-

формации в формировании современного человека, выявлении теоретических оснований, 

механизмов воздействия, а также в оценке последствий медиатизации сознания для индиви-

дуальной и коллективной субъективности. 

Ключевые слова: трансформация личности, информатизация, теоретико-философский 
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Abstract. The relevance of the research topic is due to the rapid transformation of the communica-

tion environment in the 21st century, where the media has ceased to be only a channel for transmit-

ting information, becoming to the fundamental institution of socialization, identity construction and 

the formation of worldviews. In this regard, philosophical understanding of the role of the media 

acquires not only theoretical, but also practical significance, since the ability of the individual to 

maintain autonomy of thinking, critical reflection and moral independence in the context of digitali-

zation of public consciousness depends on understanding the mechanisms of media influence. The 

purpose of the study is a comprehensive philosophical analysis of the role of the media in the for-

mation of a modern person, identifying theoretical foundations, mechanisms of influence, as well as 

assessing the consequences of mediatization of consciousness for individual and collective subjec-

tivity. 

Keywords: personality transformation, informatization, theoretical and philosophical genesis, me-
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1. ТЕОРЕТИКО-ФИЛОСОФСКИЕ ОСНОВАНИЯ ИЗУЧЕНИЯ 

ВЛИЯНИЯ СМИ НА ЛИЧНОСТЬ 

 

1.1. Философские концепции массовой  

коммуникации и медиареальности 
Философское осмысление роли средств массовой информации берет свое 

начало в критическом анализе индустриального общества и массовой культуры. 

Уже в первой половине XX века представители Франкфуртской школы – Т. 

Адорно и М. Хоркхаймер – в работе «Диалектика Просвещения» ввели понятие 

«культурной индустрии» [1], указав на то, что медиа перестали служить ин-

струментом просвещения и стали механизмом стандартизации сознания, под-

меняя подлинную рефлексию готовыми эмоциональными шаблонами. Согласно 

их позиции, массовая коммуникация воспроизводит идеологические структуры, 

маскируя их под «естественные» культурные формы, что приводит к пассивно-

сти потребителя и утрате способности к автономному мышлению. 

Развитие этих идей получило новое звучание в трудах Ю. Хабермаса, ко-

торый в концепции «публичной сферы» рассматривал СМИ как пространство 

рациональной дискуссии [2], необходимое для легитимации демократических 

институтов. Однако Хабермас предупреждал о риске «рефеодализации» пуб-

личной сферы, когда коммерческие интересы и политический контроль транс-

формируют медиа в инструмент манипуляции, вытесняя аргументированный 

диалог эмоциональным воздействием и симуляцией согласия. 

Фундаментальный вклад в философию медиа внес М. Маклюэн, сформу-

лировавший тезис «средство есть сообщение» [3]. Согласно его подходу, не 

столько содержание транслируемой информации, сколько сам технологический 
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канал определяет структуру восприятия, темпоральность мышления и характер 

социальных связей. Переход от печатной культуры к электронной и цифровой, 

по Маклюэну, радикально меняет эпистемологические основания: линейное, 

аналитическое мышление уступает место клиповому, ассоциативному и много-

задачному восприятию, что напрямую влияет на формирование когнитивных 

паттернов современного человека. 

В постмодернистской традиции Ж. Бодрийяр развил концепцию симулякра 

[1], утверждая, что в условиях медиаобщества репрезентация вытесняет ориги-

нал, а знак начинает функционировать автономно от референта. СМИ создают 

гиперреальность – среду, где модели, образы и информационные потоки вос-

принимаются как более достоверные, чем непосредственный опыт. Философ-

ский вывод Бодрийяра заключается в том, что современный человек формирует 

свое мировоззрение не на основе рефлексии над действительностью, а на осно-

ве потребления медиасимулякров, что ведет к утрате онтологической укоре-

ненности и замене истины правдоподобием. 

Дополнительное измерение в анализ медиареальности вносит феноменоло-

гическая традиция, рассматривающая технологии не как нейтральные инстру-

менты, а как формы экстериоризации человеческой памяти и восприятия. Ме-

диа выступают внешними прокси когнитивных процессов, структурируя тем-

поральность сознания и задавая ритмы повседневного опыта. Переход от пе-

чатной к экранной культуре сопровождается не просто сменой носителя, а 

трансформацией самого способа присутствия человека в мире. Экран перестает 

быть окном в реальность, становясь поверхностью, на которой конструируется 

событийность. Медиасреда формирует не только содержание мышления, но и 

его архитектуру: линейную причинность заменяет сетевая ассоциативность, а 

глубина рефлексии вытесняется поверхностной навигацией. Это объясняет, по-

чему современные индивиды часто испытывают онтологическую тревогу в 

условиях информационного изобилия: избыток данных не компенсирует утрату 

смысловой целостности, поскольку медиа оптимизированы под захват внима-

ния, а не под его одухотворение. 

Современная философия информации дополняет эти подходы, рассматри-

вая медиа не как внешний инструмент, а как среду обитания сознания. Л. Фло-

риди вводит понятие «инфосферы» [4] – экосистемы, в которой человек суще-

ствует как информационный субъект, чья идентичность конструируется через 

постоянный обмен данными, цифровые следы и алгоритмические взаимодей-

ствия. В этом контексте СМИ выступают инфраструктурой онтологического 

формирования: они задают параметры времени, пространства, памяти и соци-

ального признания, внутри которых разворачивается жизненный мир совре-

менного индивида. 

Таким образом, философские концепции массовой коммуникации демон-

стрируют эволюцию взглядов на СМИ: от критики идеологического контроля к 

анализу технологической детерминации, от эпистемологических рисков к онто-

логической трансформации субъективности. Общая черта этих подходов – при-
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знание медиа не нейтральным каналом, а активным конструктором реальности, 

непосредственно участвующим в формировании ценностных, когнитивных и 

этических оснований личности. 

 

1.2. Диалектика свободы и детерминации  

в информационном обществе 

Вопрос о соотношении свободы и детерминации в контексте медиавоздей-

ствия относится к числу центральных проблем философии сознания и социаль-

ной философии. Традиционная антропологическая модель предполагала, что 

человек обладает врожденной способностью к автономному выбору и рацио-

нальной рефлексии, а внешние влияния лишь модифицируют, но не определя-

ют его внутренний мир. Однако в условиях тотальной медиатизации эта модель 

подвергается пересмотру. 

С одной стороны, СМИ предоставляют беспрецедентный доступ к знани-

ям, культурным продуктам и альтернативным точкам зрения. Теоретически это 

расширяет горизонты выбора, способствует плюрализму мировоззрений и 

укрепляет принцип информационной свободы. Философски это соответствует 

гегелевской идее о том, что свобода реализуется через осознание необходимо-

сти [5]: чем полнее картина мира, тем осознаннее может быть выбор. Цифровые 

платформы, открытые архивы, независимые медиа и образовательные ресурсы 

действительно создают условия для самообразования, критического диалога и 

интеллектуальной эмансипации. 

С другой стороны, философский анализ выявляет скрытые формы детер-

минации. Алгоритмическая персонализация, основанная на сборе поведенче-

ских данных, формирует «информационные пузыри» [2] и «эхо-камеры», в ко-

торых пользователь сталкивается исключительно с подтверждением собствен-

ных установок. Когнитивная психология и философия разума показывают, что 

повторяющееся воздействие однотипных медиасообщений активирует меха-

низмы скрытых предубеждений, снижая способность к рефлексии и повышая 

уязвимость к манипуляции. В этом смысле свобода выбора трансформируется в 

иллюзию выбора.  

Диалектический подход позволяет преодолеть односторонность  как тех-

нооптимизма, так и медиапессимизма. Тезис о медиа как инструменте просве-

щения сталкивается с антитезисом о медиа как инструменте контроля,  что в 

синтезе дает понимание медиасреды как поля напряжения между автономией и 

гетерономией. Философская задача заключается не в отказе  от медиа, а в выра-

ботке критической дистанции, позволяющей превращать внешнее воздействие 

в материал для внутренней рефлексии [7]. 

Важным аспектом диалектики свободы является проблема времени. Со-

временный медиапоток характеризуется ускорением, фрагментарностью  и 

перманентной новизной. Философские исследования темпоральности  (в тради-

циях П. Рикера и Б. Быстрова) указывают, что подлинное осмысление требует 

замедления, паузы и герменевтического круга интерпретации. Клиповое по-
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требление информации лишает процесс познания этой глубины, заменяя пони-

мание реакцией, а рефлексию – потреблением. Следовательно, свобода в ин-

формационном обществе требует не только доступа к данным [8], но и способ-

ности к темпоральной автономии – умению выделять время  для осмысления, а 

не только для скроллинга. 

Таким образом, диалектика свободы и детерминации в медиасреде демон-

стрирует, что современный человек находится в состоянии перманентного вы-

бора между пассивным потреблением и активным осмыслением. Философское 

значение этой дилеммы заключается в том, что свобода перестает быть данно-

стью и становится практической задачей, требующей постоянной работы над 

собственным сознанием, медиапривычками и этическими ориентирами. 

 

2. МЕХАНИЗМЫ И КАНАЛЫ ВОЗДЕЙСТВИЯ СМИ НА 

ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОГО ЧЕЛОВЕКА 

 

2.1. Информационно-ценностная трансформация:  

от просвещения к манипуляции 

Формирование ценностных ориентаций личности традиционно рассматри-

валось в философии как процесс, разворачивающийся в пространстве семьи, 

образования, религиозных и культурных институтов. Однако в XXI веке СМИ 

взяли на себя функцию первичного ценностного транслятора, что привело к ка-

чественной трансформации механизмов социализации. Если ранее ценности 

усваивались через длительное взаимодействие, личный пример и нормативное 

закрепление, то сегодня они конструируются через медиарепрезентацию, эмо-

циональное воздействие и символическую упаковку. 

Одним из ключевых механизмов ценностной трансформации является 

установление повестки дня [1]. Философски этот процесс означает, что медиа  

не столько говорят людям, что думать, сколько определяют, о чем думать. Ак-

центируя внимание на определенных событиях, проблемах и персоналиях, 

СМИ формируют иерархию значимости, которая постепенно интериоризирует-

ся индивидом как «естественная» картина мира. При этом опущенные или мар-

гинализированные темы исключаются из поля рефлексии, что ведет к сужению 

аксиологического горизонта. 

Вторым механизмом выступает смысловое обрамление, при котором одно 

и то же событие подается через определенную смысловую призму: как угроза, 

как успех, как трагедия или как комедия. Философский анализ показывает,  что 

обрамление не просто описывает реальность, а конструирует ее моральный и 

эмоциональный контекст. Например, миграционные процессы могут репрезен-

тироваться либо как гуманитарный вызов, либо как угроза идентичности. Вы-

бор рамки напрямую влияет на формирование этических установок аудитории, 

подменяя самостоятельное нравственное суждение готовой эмоциональной ре-

акцией. 
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Третьим значимым каналом является эффект культивации [2], описанный  

Дж. Гербнером. Длительное потребление медиаконтента формирует у аудито-

рии искаженное представление о социальной реальности: мир воспринимается 

как более опасный, поляризованный или коммерциализированный, чем он есть 

на самом деле. Философски это означает онтологический сдвиг: опыт, полу-

ченный через экран, начинает замещать непосредственный опыт взаимодей-

ствия с миром. Ценности, транслируемые в медиасреде (успех, потребление, 

визуальная привлекательность, мгновенное удовлетворение), вытесняют тради-

ционные этические категории (долг, солидарность, терпение, внутренняя глу-

бина). В медиапространстве моральные категории теряют свою нормативную 

плотность, превращаясь в элементы контент-стратегии.  

Важно отметить, что информационно-ценностная трансформация носит 

нелинейный характер. С одной стороны, СМИ способствуют демократизации 

доступа к знаниям, разрушению информационных монополий и расширению 

культурного кругозора. С другой – коммерциализация внимания превращает 

ценностный дискурс в товар. Философские идеи, этические принципы  и ду-

ховные практики упаковываются в формат инфотейнмента, теряя свою рефлек-

сивную глубину и превращаясь в элементы потребительского выбора.  В ре-

зультате философское осмысление жизни заменяется поиском «лайфхаков», а 

нравственный поиск – следованием трендам. 

Таким образом, механизм ценностного воздействия СМИ заключается  в 

постепенной замене рефлексивного усвоения норм эмоционально-

символическим потреблением образов. Современный человек формируется  не 

столько через диалог с традицией, сколько через взаимодействие с медиасиму-

лякрами, что требует осознанной работы по восстановлению аксиологической 

автономии и критической дистанции к информационным потокам. 

 

2.2. Роль цифровых платформ и алгоритмизации  

в конструировании идентичности 

Переход к цифровой медиасреде радикально изменил архитектуру форми-

рования идентичности. Если традиционные СМИ функционировали  по модели 

«один ко многим», то современные платформы реализуют логику «многие ко 

многим» с элементами персонализированной адресации. Это создало условия 

для конструирования гибридной идентичности, разворачивающейся одновре-

менно в физическом и цифровом пространствах. 

Философский анализ цифровой идентичности опирается на концепцию 

перформативности. Дж. Батлер указывала, что идентичность не дана изначаль-

но, а конструируется через повторяющиеся акты [1]. В цифровой среде эти акты 

материализуются в виде постов, лайков, комментариев, аватаров и цифровых 

следов. Платформы не просто фиксируют идентичность, а активно участвуют в 

ее формировании через механизмы видимости и признания. Пользователь учит-

ся конструировать «себя» таким образом, чтобы соответствовать алгоритмиче-
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ским требованиям вовлеченности, что ведет к интериоризации внешней логики 

платформ как внутреннего стандарта самовыражения. 

Алгоритмизация медиапотребления стала новым инструментом детерми-

нации сознания. Рекомендательные системы, основанные на машинном обуче-

нии, предсказывают и формируют предпочтения, создавая петлю обратной свя-

зи [4]: человек потребляет то, что алгоритм ожидает от него, а алгоритм обуча-

ется на его реакциях. Философски это означает сдвиг от субъекта выбора к 

субъекту предсказуемости. Идентичность перестает быть проектом самоопре-

деления и становится продуктом статистической вероятности. В этом контексте 

возникает проблема «алгоритмического субъекта», чьи желания, страхи и цен-

ности частично сгенерированы внешней вычислительной логикой. 

Важным аспектом является фрагментация идентичности. Цифровая среда 

позволяет поддерживать множественные роли, аудитории и нарративы одно-

временно. С одной стороны, это расширяет возможности самовыражения  и 

экспериментирования. С другой – отсутствие единого нарратива ведет  

к онтологической неустойчивости: человек теряет ощущение целостности, 

сталкиваясь с внутренними противоречиями между цифровыми и офлайн-

ролями. Философская рефлексия в этом случае направлена на поиск аутентич-

ности не как возврата к «исконному я», а как способности к интеграции множе-

ственных опытов в осмысленную жизненную стратегию. 

Социальное признание в цифровой среде также трансформируется. Лайки, 

подписки, верификация и виральность становятся измерителями социальной 

значимости. Философски это означает коммодификацию признания: человече-

ская потребность в принадлежности и уважении конвертируется  в метрики во-

влеченности. В результате формируется «экономика внимания»,  где ценность 

человека определяется его способностью генерировать трафик,  а не глубиной 

мысли или нравственной позицией. Это создает парадокс:  чем более видимым 

становится человек в медиасреде, тем более инструментализированным может 

становиться его внутренний мир. Важным аспектом данной трансформации яв-

ляется преодоление устаревшего противопоставления «онлайн» и «офлайн» 

идентичностей. Современная философская антропология отвергает цифровой 

дуализм, подчеркивая,  что цифровое и физическое существование переплета-

ются в единый гибридный опыт. Идентичность конструируется не в изоляции, а 

в постоянном взаимодействии с алгоритмическими системами, которые высту-

пают своего рода «зеркалами», отражающими и одновременно формирующими 

самовосприятие. Проблема заключается в том, что алгоритмическое зеркало 

оптимизировано не под аутентичность, а под вовлеченность, что ведет  к инте-

риоризации внешних стандартов видимости как внутренних критериев ценно-

сти. Подлинная аутентичность в цифровой эпохе возможна не через отказ от 

платформ, а через осознанное отношение к архитектуре самопрезентации.  

Таким образом, цифровые платформы и алгоритмизация не просто изме-

няют каналы коммуникации, а реконфигурируют онтологические основания 

идентичности. Современный человек формируется в постоянном взаимодей-
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ствии с вычислительными системами, которые задают параметры видимости, 

признания и самовыражения. Философская задача заключается  в разработке 

практик цифровой рефлексии, позволяющих сохранить автономию самосозна-

ния в условиях алгоритмического конструирования. 

 

3. КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПОСЛЕДСТВИЙ МЕДИАВОЗДЕЙСТВИЯ  

И ПУТИ ФОРМИРОВАНИЯ МЕДИАГРАМОТНОСТИ 

 

3.1. Феномен постправды и эрозия критического мышления 

Одним из наиболее значимых философских последствий медиатизации со-

знания стало формирование культуры постправды [6]. Термин, получивший 

широкое распространение в 2016 году, обозначает ситуацию, в которой объек-

тивные факты оказываются менее влиятельными на формирование обществен-

ного мнения, чем апелляция к эмоциям, личным убеждениям  и идеологиче-

ским рамкам. Философски постправда представляет собой кризис эпистемоло-

гических оснований: истина перестает быть критерием соответствия высказы-

вания реальности и становится функцией групповой идентичности  и эмоцио-

нального резонанса. 

Механизмы распространения постправды напрямую связаны  с архитекту-

рой современных СМИ. Виральность контента зависит  не от его достоверно-

сти, а от способности вызывать сильную эмоциональную реакцию: негодова-

ние, страх, надежда или ярость. Алгоритмы платформ оптимизированы под 

удержание внимания, а не под проверку фактов.  

В результате ложная или искаженная информация распространяется быст-

рее и шире, чем верифицированная, поскольку она лучше соответствует когни-

тивным биасам и эмоциональным паттернам аудитории. Философский анализ 

показывает, что постправда не является просто «ложью», а представляет собой 

системное явление, при котором эпистемическая ответственность размывается, 

а истина релятивизируется до уровня субъективного опыта [5]. 

Следствием постправды становится эрозия критического мышления. Кри-

тическое мышление в философской традиции (от Сократа до К. Поппера) пред-

полагает способность к сомнению, проверке аргументов, распознаванию логи-

ческих ошибок и открытости к коррекции позиций. Однако современный ме-

диапоток формирует когнитивную экономику, в которой быстрое принятие или 

отвержение информации заменяет длительную рефлексию. Информационная 

перегрузка приводит к когнитивному истощению: человек физически не спосо-

бен проверять каждый источник, анализировать контекст  и сопоставлять нар-

ративы. В этих условиях принятие «готовых» интерпретаций становится адап-

тивной стратегией выживания в медиасреде. 

Кризис доверия к институциональным источникам знания усугубляется 

развитием технологий синтетической генерации контента, которые стирают 

границы между документальным и сконструированным. В условиях, когда ви-

део, аудио и тексты могут быть созданы искусственным интеллектом  
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без участия человека-автора, традиционные эпистемологические критерии до-

стоверности (соответствие фактам, верифицируемость, репрезентативность) 

оказываются под вопросом. Философски это означает переход от теории соот-

ветствия истины к теории когерентности в условиях искусственной среды: ис-

тинным признается то, что согласуется с внутренней логикой группы,  а не с 

внешней реальностью. При этом важно избегать технодетерминистского пес-

симизма: сама по себе технология не ун чтожает критическое мышление,  но 

меняет условия его применения.  

Философски это сдвиг от эпистемической добродетели  к эпистемической 

пассивности. Истина перестает быть целью поиска  и становится инструментом 

подтверждения существующих позиций. Конспирологические нарративы, 

упрощенные бинарные оппозиции («свои/чужие», «правда/ложь») заполняют 

вакуум, образовавшийся в результате утраты доверия к институциональным ис-

точникам знания. При этом важно отметить, что критика постправды не должна 

превращаться в отрицание плюрализма мнений. Философская позиция заклю-

чается не в возврате  к монополии на истину, а в восстановлении культуры ар-

гументации, верификации и уважения к фактам как основе диалога. 

Философский вывод заключается в том, что постправда –  это не только 

информационная, но и антропологическая проблема, затрагивающая способ-

ность человека быть ответственным субъектом знания  и действия. 

Таким образом, феномен постправды и снижение критического мышления 

демонстрируют риски неконтролируемой медиатизации сознания. Философ-

ское осмысление этой проблемы требует не технологического решения, а куль-

турного и образовательного поворота: восстановления эпистемической культу-

ры, в которой истина понимается не как догма, а как процесс совместного по-

иска, требующий дисциплины мысли, уважения к фактам и готовности к само-

коррекции. 

 

3.2. Философско-педагогические ориентиры медиаобразования  

в современном обществе 

В ответ на вызовы медиатизации сознания формируется направление ме-

диаобразования, которое в философском контексте следует рассматривать  не 

как технический навык, а как практику формирования информационной субъ-

ективности. Медиаграмотность перестает быть умением «пользоваться интер-

фейсом» и становится способностью к критической рефлексии, этической 

оценке и автономному смыслополаганию в цифровой среде. 

Философским основанием медиаобразования выступает герменевтика ме-

диа текста [4]. В отличие от традиционной литературной герменевтики, рабо-

тающей с авторским замыслом и историческим контекстом, медиагерменевтика 

учитывает алгоритмическую логику, коммерческие интересы, эмоциональную 

инженерию и платформенную архитектуру. Человек, владеющий медиагерме-

невтикой, способен деконструировать не только смысл сообщения, но и усло-

вия его производства, распространения и восприятия.  Это включает понимание 
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механизмов монетизации внимания, распознавание манипулятивных наррати-

вов, анализ визуальной риторики и осознание собственных когнитивных 

предубеждений. 

Вторым ориентиром является развитие эпистемической добродетели [6].  В 

философской традиции добродетели понимались как устойчивые качества ха-

рактера, направленные на достижение блага. В контексте медиасреды эписте-

мические добродетели включают интеллектуальную скромность (готовность 

признать ограниченность своего знания), терпение (способность замедляться 

для проверки информации), открытость (готовность пересматривать позиции 

перед лицом новых аргументов) и ответственность (осознание последствий 

распространения информации). Медиаобразование должно формировать не 

только навыки анализа, но и этическую позицию, при которой потребление и 

производство контента рассматриваются как акт ответственности перед собой и 

обществом. 

Третьим аспектом является восстановление темпоральной автономии. Фи-

лософский анализ показывает, что критическое мышление требует времени, па-

узы и дистанции. Современная медиаархитектура, напротив, оптимизирована 

под немедленную реакцию. Медиаобразование должно включать практики 

цифрового аскетизма: осознанное ограничение потребления [5], выделение 

времени для глубокой рефлексии, переход от скроллинга к чтению,  от коммен-

тария к эссе. Это не означает отказ от цифровых технологий,  а предполагает их 

инструментализацию в интересах интеллектуальной  и нравственной автоно-

мии. 

Эффективное медиаобразование должно включать не только аналитиче-

ские навыки, но и формирование того, что современная этика называет «внима-

нием как добродетелью». В условиях экономики внимания способность к со-

средоточенному, неспешному восприятию информации становится не когни-

тивной привычкой, а моральным выбором. Философские традиции созерца-

тельной педагогики показывают, что глубокое осмысление требует паузы, мол-

чания и отказа от немедленной реакции.  

Таким образом, медиаобразование в философском измерении –  это прак-

тика формирования свободного, ответственного и рефлексивного субъекта, 

способного ориентироваться в медиасреде, сохраняя автономию мышления, 

этическую позицию и способность к диалогу. Это не техническая коррекция, а 

антропологический проект, направленный на восстановление человеческого 

измерения в эпоху алгоритмического и коммерческого конструирования созна-

ния. 

Проведенное исследование позволило комплексно рассмотреть роль 

средств массовой информации в формировании современного человека  с пози-

ций философии, социальной теории и эпистемологии. Анализ показал,  что 

СМИ перестали быть нейтральными каналами передачи информации, превра-

тившись в фундаментальную среду обитания сознания, непосредственно участ-

вующую в конструировании идентичности, ценностных ориентаций  и эписте-
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мологических оснований личности. Роль СМИ в формировании современного 

человека носит амбивалентный характер: они могут как ограничивать, так и 

расширять горизонты свободы. Философская позиция заключается не в отрица-

нии медиасреды, а в ее одухотворении – превращении информационного пото-

ка в пространство рефлексии, диалога и поиска смысла. Только через осознан-

ное, критическое и этически ориентированное взаимодействие с медиа совре-

менный человек способен сохранить свою целостность, автономию и способ-

ность к подлинному философствованию в условиях цифровой эпохи. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

15 июня 
XXXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2721 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2722 

15 июня 
XI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2723 

15 июня 

II Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2724 

15 июня 

II Международная конференция научно-практическая конференция  

ЛИДЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ:  

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ТЕХНОЛОГИИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2725 

15 июня 

II Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2726 

17 июня 

XXX Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2727 

17 июня 
IV Международная научно-практическая конференция  

EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2728 

17 июня 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2729 

20 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2730 
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МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2731 

20 июня 

XIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2732 

25 июня 

XIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2733 

25 июня 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2734 

25 июня 
XII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2735 

25 июня 

XX Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2736 

25 июня 

XIII Международная научно-практическая конференция 
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за 1 стр. 
МК-2737 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 
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