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Abstract: the article discusses the prospects of repairing car bodies in modern conditions. Measures to im-
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Как известно кузовов современного автомобиля должен соответствовать следующим требовани-

ям: иметь высокую несущую способность при обеспечении минимального травматизма пешеходов и 
соответственно людей в автомобилях при столкновении. Однако эти требования противоречат друг 
другу. Современная промышленность для достижения данного эффекта пошла по пути построения ку-
зовов автомобилей в виде сложных профильных конструкций из тонкого листового металла. При столк-
новении с препятствием такой кузов легко деформируется, что обеспечивает поглощение кинетической 
энергии. Дополнительно для защиты непосредственно пешеходов многие детали, например бамперы 
изготавливают из полимерных материалов, с демпфирующими подкладками (например пенопласт и 
поролон). Это повысило шанс на выживание людей в дорожно-транспортных происшествиях, одновре-
менно сократив срок службы автомобилей. 

Наиболее высокое пагубное влияние на срок службы автомобиля несут реагенты, рассыпаемые 
на дорогах для предотвращения гололеда. Соль повышает электрическую проводимость, а также спо-
собствует притягиванию влаги в зазоры, в том числе под пластиковые детали, где вентиляция как пра-
вило не предусмотрена. Совокупность данных факторов позволяет появится сквозной коррозии уже на 
третий год эксплуатации.  

Традиционно для защиты кузовов от агрессивной среды применяется лакокрасочное покрытие. 
Однако как было отмечено ранее, в целях повышения безопасности толщина металла кузова была 
снижена, что повысило риск образования микровмятин, деформаций и так далее. Так как лакокрасоч-
ное покрытие имеет предел деформации, то при деформации металла происходит его растрескивание, 
и агрессивная среда начинает оказывать негативное влияние на защищаемый металл. Защитить от 
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этого автомобиль можно путем закрашивания данного участка краской, однако увидеть при эксплуата-
ции такие участки микроповреждений сложная задача даже для профессионала. Для этого необходимо 
выполнить ряд операций: 

1) полностью отмыть автомобиль, в особенности днище; 
2) осмотреть автомобиль с применением подъемника; 
3) при обнаружении сколов выполнить зачистку и нанести новое лакокрасочное покрытие, а при 

необходимости и грунт.  
Следует отметить, что закраска, сколов на лицевых деталях требует особой постобработки. Цвет 

не должен отличаться от всего на кузове. При этом покраска не проводится локально, а окрашивается 
вся лицевая поверхность деталей до границы ее контура. Это требуется чтобы избежать заметных пе-
реходов на лакокрасочном покрытии. Поддержание лакокрасочного покрытия автомобиля, при учете 
наиболее распространенных зон повреждения (колесные арки, пороги, днище кузова и так далее) с 
третьего года эксплуатации может составить от 30 тыс. руб. в год. 

Как известно для защиты кузова применяется не только барьер в виде лакокрасочного покрытия, 
но и анодная защита, где защищаемый металл покрывается металлом с большей электролитической 
активностью. Для железа это может быть цинк, алюминий, магний и так далее. Однако из представлен-
ных металлов наиболее удобен для защиты цинк, так как он может наносится непосредственно на де-
тали кузова, надежно покрывая их собой и при этом обеспечивая высокую адгезию для последующего 
лакокрасочного покрытия. Но в то же время соли цинка оказывают негативное влияние на экологию, 
поэтому применение данного протекционного способа защиты в некоторых странах стали ограничи-
вать. Для защиты кузова в настоящее время используют более гибкие типы лакокрасочных покрытий, а 
также в грунтовый слой добавляют порошок алюминия или магния, что обеспечивает протекторную 
защиту металла при разрушении лакокрасочного покрытия, но в очень ограниченном сроке. При необ-
наруженной деформации или сколе в течении длительного времени (более 3 месяцев при наличии реа-
гентов) под слоем грунта начинает развиваться скрытые коррозионные процессы, которые приводят к 
образованию сквозной коррозии в течении ближайшего года-двух. 

При этом ремонт уже потребует применение сварочных работ. При этом скрытая коррозия «ка-
риес автомобиля» могла повредить и иные несущие детали внутри сложной профильной конструкции 
современного автомобиля. Что для проведения качественного ремонта потребует замены металла по 
площади, превышающей повреждение примерно в 100 раз. В том числе для этого применяется замена 
цельных элементов (порогов, усилителей порогов, арок и так далее). При этом не следует забывать, 
что при перегреве металла, который неизбежно возникает при сварочных работах и иногда при некаче-
ственной зачистке швов устойчивость металла к коррозии многократно снижается. Чтобы избежать это-
го необходимо обеспечивать качественное нанесение защитного слоя грунта с двух сторон. Однако, 
внутреннюю защиту выполняют лишь единицы, поскольку доступ изнутри многократно ограничен. При 
этом среднестатистическая замена порогов обойдется автовладельцу примерно в 70 тыс. рублей. При 
этом срок службы порога после качественной замены составляет 3–5 лет. 

Важно отметить, что сложность проведения сварочных работ год от года усложняется. Уменьше-
ние толщины металла сказывается и на выборе оборудования для сварки. В случае замены цельных 
деталей сервис должен обладать аппаратом точечной сварки. Но как отмечалось ранее коррозия за-
трагивает и иные элементы конструкции, замена которых по модульному принципу не представляется 
возможным. В этой связи все мастерские как минимум имеют аппараты «MAG» сварки. Но снижение 
толщины деталей вынуждает сервисы приобретать дорогостоящие полуавтоматические сварочные 
аппараты стоимость которых находится в пределах от 150 до 500 тыс. руб. Что существенно увеличи-
вает себестоимость ремонтных работ. 

В этой связи рациональным становится приобретение сварочных аппаратов типа «TIG AC», со-
поставимой по стоимости с аппаратами типа «MAG» для профессиональной сварки, что при оснащении 
станций технического обслуживания таким аппаратом, при дополнительном оснащении комплектом 
шиномонтажного оборудования и оборудования для правки литых дисков позволит не только повысить 
скорость окупаемости затрат за счет получения дополнительного дохода от смежного направления де-
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ятельности и полноценного использования аппарата, но и повысить качественные возможности предо-
ставляемых услуг. Например, за счет применения инертного газа, как известно может быть обеспечено 
качественное соединение разнородных металлов, в том числе нержавеющей стали и углеродистой 
стали без потери легирующих присадок. Данное обстоятельство позволит приобрести конкурентное 
преимущество на рынке ремонта автомобилей так как ресурс после такого ремонта составляет 5–10 
лет, а увеличение себестоимости в основном лимитируется затратами на защитный газ (аргон) стои-
мость которого в 2 раза выше, но учитывая, что доля затрат на защитный газ при выполнении свароч-
ных работ составляет не более 15%, а срок эксплуатации после выполнения работ значительно выше 
это позволит повысить рентабельность ремонтных работ при сохранении привлекательной цены для 
клиентов. 
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Аннотация: в современных реалиях управление международной маркетинговой стратегией предприя-
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Трансформация, которую пережил российский международный бизнес после 2022 года, имеет 

беспрецедентный характер и требует пересмотра стратегий выхода на внешние рынки для предприя-
тий всех масштабов. В ответ на масштабное санкционное давление произошла фундаментальная пе-
рестройка товарных и финансовых потоков. Главным результатом этого периода стала переориента-
ция на восточный вектор. Доля стран Азии во внешнеторговом обороте России устойчиво превысила 
показатели предыдущих лет, в то время как европейский импорт сократился кратно. В секторе инжини-
ринга и высоких технологий уход западных вендоров (Siemens, Schneider Electric, Honeywell) создал 
структурную нишу, которую, по мнению большинства экспертов, предстоит заполнить российским тех-
нологическим компаниям. По данным отраслевых ассоциаций, оборот российского ПО на внутреннем 
рынке растёт более чем на 30% ежегодно, что подтверждает наличие не только внутреннего спроса, но 
и сформированного экспортного потенциала. Ключевыми трендами этого периода стали импортозаме-
щение во всех секторах хозяйства, появление программ льготного кредитования высокотехнологичного 
экспорта через Российский экспортный центр (РЭЦ), а также переориентация малого и среднего бизне-
са на альянсы с партнёрами из стран ЕАЭС и Азии. Как отмечается в современных исследованиях [1-
3], именно малые и средние предприятия сегодня наиболее активно осваивают нишевые экспортные 
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направления. Эти тренды сформировали предпосылки трансформации международной деятельности 
многих российских предприятий, что обуславливает актуальность диссертационного исследования.  

Анализ подходов и методов управления международной маркетинговой стратегией предприятия 
позволяет сформировать методику формирования международной маркетинговой стратегии предприя-
тия, которая предусматривает как реализацию ряда последовательных этапов по формированию меж-
дународной маркетинговой стратегией предприятия, так и механизм итеративной мониторинговой 
оценки эффективности управления международной маркетинговой стратегией предприятия.  

1. Формирование системы управления международной маркетинговой стратегией предприятия 
На начальном этапе методика формирования международной маркетинговой стратегии предпри-

ятия предполагает формирование системы управления международной маркетинговой стратегией 
предприятия, что предполагает: 

- определение политики управления международной маркетинговой стратегией предприятия, 
описывающей основные процессы и принципы для обеспечения единства подходов к управлению 
международной маркетинговой стратегией;   

- формирование необходимых организационных структур управления международной марке-
тинговой стратегией предприятия;  

- формирование пула экспертов в соответствии с отраслевой спецификой и производственной 
программой предприятия. 

2. Формирование системы первичных данных предполагает ряд подэтапов: 
- анализ факторов, влияющих на формирование международной маркетинговой стратегии 

предприятия;  
- идентификация показателей и параметров, применительно к отдельным целям и(или) пока-

зателям стратегии развития предприятия;  
- формирование системы первичных данных для их дальнейшей аналитической обработки. 
3. Идентификация мотива выхода предприятия на международный рынок, предполагающая 

выделение двух подэтапов: 
3.1. Оценка потенциала предприятия по освоению международных рынков. 
3.2. Выбор инструментов оценки в контексте направлений международного маркетингового ис-

следования. 
4. Анализ текущего состояния международной деятельности предприятия. В ходе анализа да-

ются выводы: 
- о направлении интернационализации деятельности предприятия; 
- о возможных альтернативных рынках; 
- о существующих барьерах и возможностях их преодоления. 
Достоинством PEST-анализа как методики является его системность: он заставляет исследова-

теля рассмотреть рынок комплексно, не упуская из виду ни один из ключевых блоков факторов. Огра-
ничением методики является преимущественно качественный характер оценок и отсутствие учёта вза-
имного влияния факторов. Для частичного преодоления этого ограничения в проектируемой методике 
предусмотрено ранжирование факторов по степени значимости и вероятности, что позволяет сфокуси-
ровать дальнейший анализ на наиболее существенных из них. Результаты PEST-анализа документи-
руются в табличной форме и переносятся в блоки «возможности» и «угрозы» SWOT-матрицы. 

5. Анализ рисков технологической международной маркетинговой стратегии предприятия. Мето-
ды анализа рисков можно разделить на количественные и качественные. В основе количественных ме-
тодов лежат строго определенные аналитические показатели. К таким методам относятся: дисконтиро-
вание, анализ чувствительности, метод сценариев, метод Монте-Карло. 

6. Разработка мероприятий, реализуемых для управления международной маркетинговой 
стратегией предприятия. Формирования комплекса маркетинга в соответствии с установленными прин-
ципами управления международной маркетинговой стратегией предприятия. 

Разработка маркетингового комплекса для зарубежного рынка ведётся по элементам модели 
«4P» с обоснованием для каждого элемента решения о стандартизации или адаптации. По элементу 
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«продукт» определяются необходимые доработки (локализация интерфейсов и документации, серти-
фикация по местным стандартам). По элементу «цена» обосновывается ценовая стратегия (в рассмат-
риваемом случае — стратегия проникновения) с учётом валютной оговорки. По элементу «сбыт» выби-
рается канал распределения (партнёрско-агентская модель). По элементу «продвижение» формирует-
ся коммуникационная политика, сочетающая цифровые инструменты, выставочную деятельность и 
инструменты государственной поддержки. Методика обеспечивает согласованность элементов ком-
плекса между собой и с выбранной базовой стратегией. 

Поскольку объектом исследования выступает предприятие сферы услуг (инжиниринг, интегра-
ция, сервисное сопровождение), классическая модель «4P» в проекте третьей главы расширяется до 
модели «7P» за счёт трёх дополнительных элементов: люди (квалификация инженерного и сервисного 
персонала, навыки межкультурной коммуникации), процессы (порядок взаимодействия с зарубежным 
заказчиком, удалённый технический надзор, сервисное обслуживание) и физическое окружение (мате-
риальные свидетельства качества — сертификаты, референс-объекты, демонстрационные материа-
лы). Учёт сервисной специфики повышает точность адаптации маркетингового комплекса и отражает 
реальную природу предлагаемого предприятием продукта. 

7. Разработка международной маркетинговой стратегии предприятия. На основе проведенного 
отбора и систематизации отобранных мероприятий комплекса маркетинга разрабатывается междуна-
родная маркетинговая стратегия предприятия. Стратегия, включающая в себя систему мероприятий по 
управлению, карты целей и планы реализации разработанных мероприятий. В обязательном порядке 
предусматривается периодичность проведения оценки эффективности управления и определяются 
допустимые границы отклонений по отдельным целям и(или) показателям. 

8. Реализация международной маркетинговой стратегии предприятия. При принятии решения о 
целесообразности внедрения международной маркетинговой стратегии предприятия нужно учитывать 
множество факторов, влияющих на успешность реализации данной стратегии. Процедура управления 
международной маркетинговой стратегей предприятия представляет собой сложный и многогранный 
процесс, который для наглядности необходимо разделить на несколько основных этапов: 

- реализация мероприятий управления международной маркетинговой стратегей предприя-
тия, связанных с реализуемостью международной маркетинговой стратегии предприятия в целом; 

- реализация мероприятий управления, связанных с получением ожидаемых результатов по 
отдельным целям и(или) показателям. 

9. Мониторинг результативности международной маркетинговой стратегии предприятия. Необ-
ходима систематическая оценка эффективности реализуемой международной маркетинговой стратегии 
предприятия на основе системы показателей оценки эффективности маркетинга и определенных меж-
дународной маркетинговой стратегией предприятия предельных отклонений. 

Она сочетает показатели коммерческой эффективности и показатели результативности марке-
тинговых мероприятий. К первой группе относятся чистый приведённый доход (NPV), внутренняя нор-
ма доходности (IRR) и дисконтированный срок окупаемости, рассчитываемые по сценариям (пессими-
стичному, реалистичному, оптимистичному) с анализом чувствительности к ключевым факторам. Ко 
второй группе относятся ключевые показатели эффективности продвижения (KPI): трафик и конверсия 
по цифровым каналам, число заключённых партнёрских договоров и экспортных контрактов, а также 
показатель рентабельности маркетинговых инвестиций (ROMI). 

Сочетание финансовых и маркетинговых показателей позволяет оценивать стратегию комплекс-
но: не только с точки зрения окупаемости вложений, но и с точки зрения достижения промежуточных 
маркетинговых целей, что особенно важно на начальном этапе выхода предприятия на зарубежный 
рынок, когда финансовая отдача отложена во времени. Описанная методика образует методологиче-
скую основу прикладных расчётов, которые составят содержательное наполнение третьей главы дис-
сертационного исследования. 

В рамках мониторинга эффективности проводится анализ текущего выполнения показателей 
международной маркетинговой стратегии предприятия, исходя из имеющейся информации, и дается 
заключение о эффективности реализации мероприятий управления, связанных с получением ожидае-
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мых результатов по отдельным показателям. На основании обобщения полученных оценок дается за-
ключение об эффективности функционирования текущей международной маркетинговой стратегии 
предприятия. 

10. Дальнейшая реализация международной маркетинговой стратегии предприятия.  
Если данные оценки укладываются в установленные граничные диапазоны, то существующая 

система управления международной маркетинговой стратегией предприятия считается эффективной и 
не требует оперативного вмешательства и оценку проводят дальше в соответствии с разработанным 
планом, в противном случае инициируется пересмотр международной маркетинговой стратегии пред-
приятия. Нормативные значения устанавливаются на каждом предприятии свои.  

Пересмотр международной маркетинговой стратегии предприятия. В случае идентификации не-
допустимых отклонений принимается решение о корректировке стратегии в соответствии с масштабом 
выявленных отклонений. Для достоверной и тщательной проверки актуальности международной мар-
кетинговой стратегии предприятия инициируются два параллельных процесса по оценке работы с рис-
ками, возникающими из-за внешних и внутренних факторов влияния на международную маркетинговую 
стратегию предприятия. Каждая группа факторов проходит качественный и количественный анализ. 
Результаты качественного анализа формируются в отчетах, результаты количественного анализа 
формируются в виде таблиц. 

На основании результатов пересмотра стратегии делаются окончательные выводы о необходи-
мости инициации изменений в международной маркетинговой стратегии предприятия в соответствии с 
масштабом выявленных отклонений. 
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Аннотация: в статье рассматривается сущность развития предприятия в условиях нестабильной эко-
номики и технологических изменений. Автор разграничивает понятия «рост» и «развитие», подчеркивая 
качественный, необратимый характер последнего. Описаны основные признаки, принципы и типы раз-
вития (экстенсивный, интенсивный, инновационный), а также этапы жизненного цикла организации. 
Особое внимание уделяется внешним и внутренним факторам, влияющим на устойчивость бизнеса. 
Ключевые слова: развитие предприятия, устойчивость, рост и развитие, этапы жизненного цикла, 
внутренние и внешние факторы. 
 

THEORETICAL ASPECTS OF ENTERPRISE DEVELOPMENT IN MODERN CONDITION 
 

Teriokhina Anastasia Stanislavovna 
 

Abstract: the article examines the essence of enterprise development in an unstable economy and amid 
technological change. The author distinguishes between the concepts of «growth» and «development», em-
phasizing the qualitative, irreversible nature of the latter. The main characteristics, principles, and types of de-
velopment (extensive, intensive, and innovative) are described, along with the stages of the organizational life 
cycle. Particular attention is paid to the external and internal factors affecting business sustainability. 
Key words: enterprise development, sustainability, growth vs. development, lifecycle stages, internal and ex-
ternal factors. 

 
Современная среда функционирования предпринимательских структур характеризуется неустой-

чивостью экономики, возрастающей международной связанностью и быстрым обновлением технологий 
[1]. В таких условиях долгосрочное присутствие на рынке зависит не только от текущих результатов, но 
и от способности фирмы удерживать устойчивость, перестраивать деятельность и не утрачивать кон-
курентные позиции. Поэтому «развитие» предприятия нельзя понимать, как простое прибавление объ-
емов или механическое расширение операций [2]. 

Под развитием предприятия обычно понимают закономерный и необратимый переход хозяй-
ственной системы в иное состояние. Такой переход обнаруживается не сам по себе, а через изменения 
в способе использования ресурсов, в реакции организации на внешние условия и в итоговых социаль-
но-экономических результатах. Иначе говоря, предприятие развивается тогда, когда имеющийся по-
тенциал начинает применяться продуктивнее, а сама система лучше приспосабливается к требовани-
ям среды [3]. 

Важно разграничивать рост и развитие. Рост фиксирует прежде всего увеличение количественно 
измеряемых параметров: масштаба деятельности, выручки, численности персонала, причем подобная 
динамика может происходить без серьезной внутренней перестройки. Развитие имеет иной характер: 
оно связано с качественными преобразованиями, затрагивает организационное устройство, предпола-
гает внедрение новшеств и ведет к большей устойчивости предприятия [4]. 

Основные признаки развития предприятия включают: направленность изменений (переход от 
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менее совершенного состояния к более совершенному); необратимость (невозможность возврата к ис-
ходному состоянию без потери накопленного потенциала); целенаправленность (наличие стратегиче-
ских ориентиров и планов преобразований); повышение сложности системы (развитие структуры, 
функций и связей с внешней средой); улучшение качественных характеристик деятельности. 

Развитие предприятия в современных условиях опирается на ряд фундаментальных принципов. 
Принцип системности предполагает рассмотрение развития как изменения всей совокупности взаимо-
связанных элементов предприятия. Принцип адаптивности отражает способность своевременно реаги-
ровать на изменения внешней среды. Принцип инновационности ориентирует на постоянное обновле-
ние продукции, процессов и управленческих подходов. Принцип сбалансированности требует гармо-
ничного развития всех подсистем. Принцип устойчивости означает способность сохранять траекторию 
развития при воздействии возмущений. 

По характеру происходящих преобразований выделяют несколько направлений развития. Экс-
тенсивный рост связан с расширением объема применяемых ресурсов при сохранении прежней техно-
логической основы. Интенсивный тип основан на качественных сдвигах в использовании имеющегося 
потенциала за счет повышения производительности труда, сокращения материалоемкости и внедре-
ния энергосберегающих решений. Отдельно выделяют инновационное развитие, предполагающее си-
стематическое обновление технологий, продукции и методов управления, а также адаптационное раз-
витие, при котором предприятие приспосабливается к внешним изменениям [5]. 

Процесс развития любой организации проходит через определенные этапы, которые в теории 
менеджмента получили название «жизненный цикл организации». В обобщенном виде они включают: 
этап зарождения (становление); этап роста (увеличение масштабов деятельности, стандартизация 
процессов); этап зрелости (достижение стабильных рыночных позиций, формализация управления); 
этап трансформации или кризиса, предполагающий либо обновление и переход на новый качествен-
ный уровень, либо стагнацию и деградацию [1]. 

Условия, при которых организация достигает устойчивых результатов, целесообразно рассматри-
вать в двух плоскостях: внешней и внутренней. К первой группе относят общехозяйственную динамику 
(темпы роста ВВП, доступность заемных ресурсов, инфляционное давление, состояние потребительского 
спроса, характер конкурентной среды), а также институциональные параметры. Внутренние предпосылки 
связаны с тем, как устроено управление организацией, насколько согласованы ее цели и ресурсы, каковы 
качество планирования, финансовая дисциплина, состав и мотивация персонала [6, 7]. 

Наряду с факторами роста необходимо учитывать и обстоятельства, способные прервать поло-
жительную траекторию. К ним относятся стратегические просчеты, снижение управляемости, ограни-
ченность финансовых ресурсов и ошибочное распределение вложений, кадровые проблемы, ухудше-
ние деловой репутации, а также геополитические факторы [8]. 

Таким образом, развитие предприятия представляет собой сложный, многомерный процесс ка-
чественных преобразований, направленный на повышение эффективности и адаптивности. Успеш-
ность этого процесса зависит от способности руководства своевременно распознать наступление этапа 
трансформации, правильно оценить влияние внешних и внутренних факторов и сформировать порт-
фель инициатив, минимизирующих риски. 

При переходе от стратегических намерений к практическим действиям предприятия все чаще 
опираются на проектный формат управления. Под таким подходом понимают организацию работы че-
рез самостоятельные комплексы задач, каждый из которых ориентирован на уникальный итог и огра-
ничен по времени, бюджету и составу ресурсов. В отличие от функционального управления, рассчи-
танного на повторяющиеся операции, проектная логика применяется там, где требуется целенаправ-
ленное изменение состояния организации. 

Проект развития предприятия можно рассматривать как связанную систему мероприятий, 
направленную на перевод бизнеса в иное качественное состояние. Содержательно такие инициативы 
охватывают повышение результативности, выход на новые рынки, внедрение нововведений, измене-
ние внутренних организационных механизмов. Их реализация происходит в условиях жестко заданных 
рамок по срокам, финансированию и доступным ресурсам. 
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Исполнение проекта развития разворачивается по последовательным стадиям. Начальная ста-
дия связана с формированием замысла и принятием решения о целесообразности запуска. Для пер-
вичной диагностики используется SWOT-анализ, а воздействие внешней среды рассматривается через 
PESTEL-анализ. Этап планирования предполагает определение иерархической структуры работ, ка-
лендарного графика, сметы и бюджета. Основные инструменты: диаграмма Ганта, метод критического 
пути, матрица ответственности . На этапе реализации применяются системы управления задачами, 
методологии Agile и Scrum, оперативное управление изменениями. Этап завершения включает приемку 
результатов, оценку отклонений и анализ достигнутых бизнес-показателей. 

Ключевым понятием в управлении проектами является матрица ответственности (RACI), которая 
распределяет роли участников на исполнителей, ответственных, консультируемых и информируемых. 

Реализация проектов осуществляется в рамках определенного нормативно-правового поля. Ме-
тодическую основу составляют внутрифирменные стандарты, разработанные с учетом PMBOK, 
PRINCE2, ISO 21502:2020 и ГОСТ Р 54869-2011. Ключевыми элементами проектного подхода являют-
ся: проектный комитет, руководитель проекта, устав проекта и система проектного учета. 

Значимость проектного подхода трудно переоценить: он обеспечивает прозрачность и подотчет-
ность, позволяет управлять неопределенностью через механизмы регистров рисков, способствует 
ускорению внедрения изменений и формирует культуру достижения целей. Однако внедрение полно-
ценного проектного управления требует определенной зрелости организации. 
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Аннотация: в статье рассматривается применение инструментов цифрового маркетинга при выводе 
мобильного игрового продукта на рынок. Показано, что результативность запуска зависит от согласо-
вания исследования аудитории, позиционирования, оптимизации страницы приложения, performance-
рекламы и аналитики. Предложена компактная модель маркетингового сопровождения запуска мо-
бильной игры. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, мобильные игры, вывод продукта на рынок, ASO, CJM, 
performance-маркетинг, TAM, SAM, SOM. 
 
APPLICATION OF DIGITAL MARKETING TOOLS IN LAUNCHING A MOBILE GAME PRODUCT TO THE 

MARKET 
Egoshin Alexey Pavlovich 

 
Abstract: the article examines the application of digital marketing tools in launching a mobile game product to 
the market. It is shown that launch effectiveness depends on the alignment of audience research, positioning, 
app product page optimization, performance advertising and analytics. A compact model of marketing support 
for a mobile game launch is proposed. 
Key words: digital marketing, mobile games, product launch, ASO, CJM, performance marketing, TAM, SAM, 
SOM. 

 
Вывод мобильного игрового продукта на рынок требует не только разработки приложения, но и 

формирования системы маркетингового сопровождения. Пользователь должен узнать о продукте, пе-
рейти на страницу приложения, оценить описание, визуальные материалы и отзывы, установить игру и 
вернуться к дальнейшему использованию. Поэтому результативность запуска определяется не отдель-
ным рекламным инструментом, а связью исследования аудитории, позиционирования, каналов про-
движения и аналитики. 

Актуальность темы обусловлена высокой конкуренцией на рынке цифрового досуга. Мобильные 
игры конкурируют не только с аналогичными игровыми продуктами, но и с социальными сетями, ви-
деосервисами и иными форматами развлечения. При этом модель free-to-play снижает барьер первой 
установки, но повышает значение удержания пользователя и качества последующей коммуникации. 
Для малой студии это особенно важно, поскольку ограниченный бюджет не позволяет долго поддержи-
вать неэффективные рекламные связки. 

Цель статьи заключается в систематизации инструментов цифрового маркетинга, применимых 
при выводе мобильного игрового продукта на рынок. Объектом исследования является процесс про-
движения мобильной игры. Предметом исследования выступают цифровые маркетинговые инструмен-
ты, используемые на этапах анализа рынка, исследования пользователя, формирования ценностного 
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предложения, привлечения трафика и оценки результата. В качестве методов применяются анализ 
научной и отраслевой литературы, сравнительный анализ каналов продвижения и обобщение практик 
продуктового маркетинга. 

В классическом понимании маркетинг направлен на выявление потребностей потребителей и со-
здание ценности, обеспечивающей обмен между организацией и рынком [1, с. 41]. Для цифрового про-
дукта это положение дополняется возможностью оперативного измерения действий пользователя: 
охвата, кликов, переходов на страницу приложения, установок, стоимости привлечения и повторных 
действий внутри продукта. Поэтому цифровой маркетинг целесообразно рассматривать как систему 
проверки гипотез, а не как механический набор рекламных каналов. 

Первым этапом вывода мобильной игры на рынок является анализ рынка и конкурентной среды. 
Для оценки рыночного потенциала могут использоваться подходы TAM, SAM и SOM. TAM отражает 
общий потенциальный рынок, SAM — доступную часть рынка с учетом выбранного сегмента, а SOM — 
достижимую долю с учетом ресурсов студии, бюджета продвижения и конкурентной позиции. Для не-
большой команды показатель SOM особенно значим, поскольку он позволяет перейти от общего мас-
штаба рынка к реалистичной оценке достижимой аудитории. 

Значение цифровых каналов подтверждается высоким уровнем интернет-проникновения. По 
данным DataReportal, в начале 2025 года в России насчитывалось около 133 млн пользователей ин-
тернета, а уровень интернет-проникновения составлял 92,2% [2]. Однако широкая цифровая доступ-
ность не означает одинаковую восприимчивость всех пользователей к игровому продукту. Следова-
тельно, после оценки рынка необходима сегментация аудитории и выявление мотивов выбора игры. 

Для исследования аудитории могут применяться глубинные интервью, опросы, анализ отзывов, 
построение пользовательских персон и фреймворк Jobs To Be Done. Для мобильной игры важны не толь-
ко социально-демографические характеристики, но и мотивы: стремление к развлечению, прохождению 
сюжета, соревновательности, освоению игрового мира или взаимодействию с сообществом. Эти данные 
позволяют сформировать ценностное предложение, связанное с реальными ожиданиями пользователя. 

На основе исследования аудитории разрабатывается позиционирование продукта. Для мобиль-
ной игры оно должно описывать не только функциональные характеристики, но и ожидаемый пользо-
вательский опыт: жанр, визуальную стилистику, атмосферу, сюжет, динамику и доступность на мобиль-
ной платформе. Если позиционирование сформулировано нечетко, рекламное сообщение и страница 
приложения могут привлекать нерелевантный трафик, что снижает конверсию и увеличивает стоимость 
привлечения. 

Важным инструментом является customer journey map. CJM позволяет описать путь пользовате-
ля от первого контакта с рекламой или публикацией до установки и дальнейшего взаимодействия с иг-
рой. Типовой путь включает контакт с сообщением, переход на страницу приложения, оценку описания 
и визуальных материалов, установку, первый запуск, прохождение начального фрагмента и повторное 
возвращение. Для каждого этапа должны быть определены барьеры и метрики. 

Особое значение имеет оптимизация страницы приложения в магазине цифровой дистрибуции. 
Официальные материалы Apple подчеркивают роль страницы продукта, включая скриншоты, описание 
и другие визуальные элементы, которые помогают пользователю понять опыт использования прило-
жения до установки [4]. Для мобильной игры страница приложения фактически выполняет функцию 
витрины: даже эффективная рекламная кампания может не дать результата, если страница не объяс-
няет ценность продукта. 

Performance-маркетинг используется для привлечения измеримого трафика и проверки реклам-
ных гипотез. В данном случае оцениваются не только клики, но и стоимость установки, конверсия стра-
ницы приложения и дальнейшее поведение пользователя. Отраслевые отчеты AppsFlyer показывают, 
что мобильный маркетинг все сильнее зависит от качества данных, атрибуции и способности связы-
вать рекламные расходы с поведением пользователей [3]. Следовательно, запуск рекламной кампании 
без аналитической инфраструктуры ограничивает возможность управлять результатом. 

Для малой студии рационален итерационный подход: сначала запускаются небольшие тестовые 
кампании с разными креативами и формулировками ценностного предложения, затем анализируются 
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CTR, CPC, CPI, конверсия страницы приложения и поведенческие показатели внутри игры. После этого 
бюджет перераспределяется в пользу наиболее эффективных связок. Такой подход снижает риск 
преждевременного расходования средств и позволяет уточнять коммуникацию на основе данных. 

A/B-тестирование дополняет performance-маркетинг и позволяет сравнивать иконки, скриншоты, 
рекламные тексты, видеоматериалы, аудиторные сегменты и посадочные страницы. При этом тести-
рование не должно подменять стратегию: оно эффективно только тогда, когда проверяемые гипотезы 
связаны с предварительным пониманием аудитории и ценностного предложения. В противном случае 
тест превращается в перебор вариантов без содержательной интерпретации результатов. 

 
Таблица 1 

Инструменты цифрового маркетинга при выводе мобильной игры на рынок 

Этап Инструменты Задача Метрики 

Анализ рынка 
TAM, SAM, SOM, конкурен-
ты 

Оценить рыночный потен-
циал 

Объем рынка, сегмент, 
SOM 

Исследование 
аудитории 

CustDev, JTBD, опросы 
Выявить мотивы и барье-
ры 

Потребности, pain 
points 

Упаковка продук-
та 

Позиционирование, ASO, 
сайт 

Сформировать ценность Конверсия страницы 

Привлечение 
SMM, PR, performance-
реклама 

Получить релевантный 
трафик 

CTR, CPC, CPI 

Оптимизация A/B-тесты, аналитика 
Повысить эффективность 
воронки 

CR, retention, отзывы 

 
Представленные инструменты должны применяться как единая система. Выбор рекламного ка-

нала должен определяться не только его доступностью, но и соответствием целевой аудитории. Визу-
альные материалы страницы приложения должны быть связаны с характеристиками продукта, которые 
были признаны значимыми в ходе исследования пользователей. Аналитика должна фиксировать не 
только переходы, но и качество привлеченной аудитории. 

К базовым метрикам запуска относятся показы, охват, CTR, CPC и CPM. Однако для мобильной 
игры этих показателей недостаточно: высокий CTR может сочетаться с низкой установкой или слабым 
удержанием. Поэтому следующим уровнем оценки выступают CPI, конверсия страницы приложения, 
доля первых запусков, retention и внутриигровые события. Сопоставление этих показателей позволяет 
определить, на каком этапе пользовательского пути возникает основная потеря эффективности. 

Таким образом, вывод мобильного игрового продукта на рынок требует сочетания исследования, 
позиционирования, подготовки цифровых точек контакта, performance-рекламы, A/B-тестирования и 
аналитики. Наиболее эффективным является подход, при котором продвижение начинается не с по-
купки рекламы, а с понимания рынка и пользователя. Для малой студии это снижает риск неэффектив-
ного расходования бюджета, повышает конверсию страницы приложения и формирует более устойчи-
вую коммуникацию с целевой аудиторией. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные причины повышенного спроса на SPA-услуги в современ-
ных условиях, особенности и характеристики предоставляемых SPA-услуг, их значение и профилакти-
ческий эффект. Особое внимание было уделено вопросам развития SPA-услуг в отелях и курортных 
комплексах, где могут быть предоставлены не только разнообразные виды услуг данного направления, 
но и оказаны услуги по комфортному проживанию и питанию. В качестве примера авторами рассмот-
рен SPA-комплекс отеля «Гелиос». 
Ключевые слова: SPA-услуги, индустрия гостеприимства, SPA-комплексы, оздоровительные проце-
дуры, отельный бизнес 
 

MAIN REASONS AND TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF SPA COMPLEXES IN THE HOSPITALITY 
INDUSTRY 

Lavrova Tatyana Anatolyevna, 
Nazarova Ekaterina Andreevna 

 
Abstract. The article discusses the main reasons for the increased demand for SPA services in modern condi-
tions, the features and characteristics of the provided SPA services, their significance, and their preventive 
effect. Special attention was paid to the development of SPA services in hotels and resort complexes, where 
not only various types of services in this area can be provided, but also services for comfortable accommoda-
tion and meals. As an example, the authors consider the SPA complex of the Helios Hotel.  
Keywords: SPA services, hospitality industry, SPA complexes, wellness treatments, hotel business 

 
Развитие индустрии гостеприимства представляет собой процесс совершенствования как техни-

ческих составляющих предоставления услуг, таких как внедрение цифровых сервисов, применение ре-
сурсосберегающих технологий, так и постоянное расширение видов услуг, которые становятся суще-
ственными факторами повышения уровня конкурентоспособности и привлекательности отельного биз-
неса. В условиях нестабильной экономики, наличия разнообразных источников информации, увеличе-
ния интенсивности работы и постоянного решения сложных вопросов, связанных с обеспечением без-
опасности, все острее возникает необходимость в предоставлении населению комфортного отдыха, 
возможности оказания качественных услуг по восстановлению как психологического, так и эмоциональ-
ного состояния. В отельном бизнесе разрабатываются все более современные условия и программы 
по предоставлению гостям качественного отдыха, комфортных условий пребывания и питания. Особое 
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внимание уделяется направлению по расширению дополнительных услуг, которые включают как арен-
ду спортивного инвентаря, индивидуальные программы фитнес-тренингов, экскурсионное обслужива-
ние, детские анимационные программы, так и предоставление разнообразных услуг в SPA-комплексах 
и SPA-центрах отелей.  Развитие SPA-центров, особенно в коллективных средствах размещения раз-
личных направлений и категорий в настоящее время приобретают все большую популярность и вос-
требованность среди населения. В таб. 1 представлены основные причины необходимости восстанов-
ления здоровья и психологического равновесия в SPA-центрах предприятий индустрии гостеприимства. 

 
Таблица 1 

Основные причины восстановления здоровья  
в SPA-центрах предприятий индустрии гостеприимства 

№ 
пп 

Причины необходимости восстановления здоровья в SPA-центрах 
Удельный вес, 

в % 

1 Длительное состояние усталости и стресса 35 

2 Ослабление иммунитета 15 

3 Нервное истощение 8 

4 Снижение эмоционального тонуса 6 

5 Необходимость проведения курса процедур для лица и тела 10 

6 Преодоление возрастных проблем 10 

7 Общее омоложение организма 5 

8 Улучшение физической формы (коррекция фигуры, фитнесс) 5 

9 Потребность в проведении курса очищения организма 6 

 Всего 100 

Выполнено авторами на основе данных [1, С.85]  
 
Следовательно, потребность в оказании оздоровительных мероприятий по восстановлению эмо-

ционального и психологического равновесия, а также физического улучшения состояния здоровья по-
стоянно увеличивается. Наиболее востребованы потребителями данных услуг SPA-центры и комплек-
сы в пригородных отелях и курортных центрах.  Причиной выбора именно предприятий индустрии гос-
теприимства является прежде всего наличие комфортных условий по проживанию и питанию, наличие 
парковой или прибрежной зоны для релакса, часто, наличие зоны бассейна и комплекса услуг по 
направлениям оздоровления.  

Предоставление услуг SPA регулируется нормативными документами и законодательными акта-
ми для контроля за качеством и особенностями предоставления данных услуг. Одним из важнейших 
нормативных актов в области предоставления SPA услуг является ГОСТ Р 55321-2023 «Услуги насе-
лению. СПА-услуги. Общие требования». Как отмечено в документе «Настоящий стандарт устанавли-
вает общие требования к СПА-услугам, требования безопасности при предоставлении этих услуг для 
жизни и здоровья потребителей, сохранности их имущества и охраны окружающей среды» [2, С.1]. В 
таб. 2 представлены основные классификационные характеристики SPA-услуг в Российской Федера-
ции.  

В зависимости от площади выделенных помещений в отелях и гостиничных комплексах под 
предоставление услуг SPA, в зависимости от наличия специалистов определенного профиля и техни-
ческой оснащенности применяется различный набор услуг для гостей по направлению SPA-индустрии.  

Одним из важнейших факторов предоставления SPA-услуг является цена на различные виды 
услуг и методов оздоровительного характера, которые предоставляются в отелях и гостиничных ком-
плексах.  

В таб. 3 представлены цены на основные SPA-услуги в отеле «Гелиос». 
В отеле «Гелиос» представлена одна из самых многофункциональных зон SPA-индустрии, кото-

рая имеет большое разнообразием предоставляемых услуг. В данном лечебно-оздоровительном ком-
плексе предлагается гостям девять блоков разнообразных SPA-процедур.  
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Таблица 2 
Классификация SPA-услуг в Российской Федерации 

№ 
пп 

Классификационный признак Виды SPA-услуг 

1 по воздействию на клиентов -общеоздоровительные; 
-косметические; 
-релаксирующие; 
-комплексные 

2 по функциональному назначению помеще-
ний, используемых при оказании SPA-
услуг 

- административные; 
-производственные; 
-зона ожидания; 
- зона релаксации; 
- «влажная зона»; 
- «сухая зона»; 
- эстетическая зона; 
- кабинеты для оказания SPA-услуг 

3 по функциональному назначению обору-
дования, используемого при оказании 
SPA_услуг 

- оборудование искусственной климатизации; 
- косметическое оборудование; 
- термальные кабины; 
- SPA-бассейн; 
- ванны; 
-душевые установки; 
- оборудование и мебель для релаксации 

4 по основным видам SPA-услуг - уходы с применением воды; 
-бальнеоуходы; 
- талассоуходы; 
- уходы с применением температурного воздействия; 
- уходы с применением косметических средств за лицом 
и тедлом; 
- SPA_уходы за ногтями и кожей кистей рук и стоп ног; 
- SPA- уходы за волосами 

Выполнено авторами на основе данных [3, С.2-3]  
 

Таблица 3 
Перечень основных видов SPA-услуг в отеле «Гелиос» 

№ 
пп 

Названия SPA-услуг Характеристика Время, мин. 
Цена, 
в руб. 

1 Душ Шарко Процедура гидротерапии, оказывающая  ме-
ханическое и термическое воздействие на все 
тело 

10 1300 

2 Мини-сауна «Кедро-
вая бочка» 

Воздействие пара и природных компонентов 
активизирует обменные процессы в организме 

30 1500 

3 Балийская програм-
ма «Релакс» 

Применяемые балийские техники и аромоте-
рапия снимают мышечное напряжение и вочс-
станавливают энергию организма 

60 4600 

4 Классические масса-
жи 

Массаж спины - эффективная процедура в 
области оздоровления организма 

30 2800 

5 SPA-программа 
«Усталый менеджер» 

Комплексная программа для восстановления 
сил, профилактики заболеваний и снятия пси-
хо-эмоционального напряжения 
 

2-х дневная 
программа 

8500 

Выполнено авторами на основе данных [4]  
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В каждом блоке имеются услуги определенного оздоровительного характера. 
В таблице 4 представлена классификация SPA-услуг по блокам и направлениям, предлагаемая в 

отеле «Гелиос» и предусмотренные как для взрослых, так и для детей. 
 

Таблица 4 
Классификация SPA-услуг по блокам и направлениям в отеле «Гелиос» 

№ 
пп 

Название блока услуг 
Количество видов SPA-услуг в каждом 

блоке 

1 Водная феерия 7 

2 Банный комплекс 5 

3 Тайские и балийские массажи и комплексные про-
граммы 

7 

4 Классические и SPA_массажи 4 

5 Комплексные SPA-программы 19 

6 SPA для детей 7 

7 SPA-пауза 9 

8 Студия красоты 4 

Выполнено авторами на основе данных [4]  
 
На основе представленного исследования можно сделать вывод, что в настоящее время потреб-

ности гостей предприятий индустрии гостеприимства смещаются не только в сторону качественного 
проживания и питания, но и получение услуг по оздоровлению организма и восстановления психо-
эмоционального равновесия. Предоставление отелями разных категорий SPA-услуг включается в одно 
из важнейших направлений повышения уровня конкурентоспособности и значимости отеля для потре-
бителей данных услуг.  
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Аннотация. В статье исследуется роль цифровой платформенной инфраструктуры в развитии инве-
стиционной деятельности в розничном сегменте финансового рынка России. Предложено авторское 
определение инфраструктуры розничного сегмента как совокупности средств информационно-
коммуникационных технологий, включающей как программно-технические, так и институциональные 
элементы. На основе данных Банка России за 2021–2024 гг. проанализирована динамика роста цифро-
вых платформ: число операторов удвоилось (с 55 до 119 единиц), объём сделок вырос с 59,8 до 114,3 
млрд руб. Разработана динамическая модель развития цифровых финансовых платформ, учитываю-
щая эндогенный и экзогенный характер технологических факторов. Предложена трёхкомпонентная 
рейтинговая модель доступа финансовых организаций к единой цифровой платформе (оценка госу-
дарства, СРО и рейтинговых агентств), а также концепция единой цифровой платформы с ИИ-
ассистентом и механизмом формирования мультиконтрагентных инвестиционных продуктов. Практи-
ческая ценность исследования состоит в возможности использования разработанных механизмов при 
совершенствовании регуляторной политики Банка России и стратегий цифровой трансформации фи-
нансовых организаций. 
Ключевые слова: цифровая платформенная инфраструктура, розничный сегмент финансового рынка, 
цифровые финансовые активы, инвестиционная платформа, розничный инвестор, финтех, единая 
цифровая платформа, краудфинансирование. 
 

DIGITAL PLATFORM INFRASTRUCTURE AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF 
INVESTMENT ACTIVITY IN THE RETAIL SEGMENT OF THE RUSSIAN FINANCIAL MARKET 

 
Arsenyan Arman Artashesovich 

 
Annotation. The article examines the role of digital platform infrastructure in the development of investment 
activities in the retail segment of the Russian financial market. The author's definition of the retail segment in-
frastructure is proposed as a set of information and communication technology tools, including both software 
and hardware and institutional elements. Based on data from the Bank of Russia for 2021-2024, the dynamics 
of the growth of digital platforms was analyzed: the number of operators doubled (from 55 to 119 units), the 
volume of transactions increased from 59.8 to 114.3 billion rubles. A dynamic model for the development of 
digital financial platforms has been developed, taking into account the endogenous and exogenous nature of 
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technological factors. A three-component marketing model of financial organizations' access to a single digital 
platform (assessment of the state, SRO and rating agencies) is proposed, as well as the concept of a single 
digital platform with an AI assistant and a mechanism for the formation of multi-competitive investment prod-
ucts. The practical value of the research lies in the possibility of using the developed mechanisms to improve 
the regulatory policy of the Bank of Russia and strategies for the digital transformation of financial organiza-
tions. 
Keywords: digital platform infrastructure, retail segment of the financial market, digital financial assets, in-
vestment platform, retail investor, fintech, unified digital platform, crowdfunding. 

 
Цифровая трансформация финансового рынка формирует качественно новые условия для раз-

вития инвестиционной деятельности частных лиц. По данным Банка России, к 2024 году число рознич-
ных инвесторов на Московской бирже превысило 35 млн человек, однако это составляет лишь 15% 
экономически активного населения страны [5]. В развитых странах аналогичный показатель достигает 
30–50%, что указывает на значительный нереализованный потенциал розничного инвестирования в 
России [8]. 

Одним из ключевых факторов, сдерживающих рост розничного инвестирования, является раз-
розненность цифровых финансовых платформ: каждая финансовая организация использует собствен-
ные приложения и инфраструктурные решения, что создаёт барьеры для непрофессионального инве-
стора при формировании диверсифицированного портфеля. Недостаточное развитие надзорных фи-
нансовых технологий и несовершенство законодательства в части регулирования цифровых финансо-
вых активов дополнительно усугубляют проблему [7]. Это обусловливает актуальность разработки ар-
хитектуры единой цифровой платформенной инфраструктуры, способной объединить участников роз-
ничного сегмента в целостную экосистему [1, 2]. 

Цель и методология исследования 
Целью исследования является разработка концептуальной модели цифровой платформенной 

инфраструктуры как фактора активизации инвестиционной деятельности в розничном сегменте финан-
сового рынка России. Методологическую основу составляют: системный и структурный анализ, SWOT-
анализ, методы регрессионного моделирования для оценки состояния субъектов финансового рынка, 
анализ нормативно-правовой базы регулирования цифровых финансовых активов, а также изучение 
поведения розничных инвесторов [8]. Информационная база — данные Банка России об операторах 
инвестиционных платформ и цифровых финансовых активах за 2021–2024 гг. [5, 6]. 

Понятие и состав цифровой платформенной инфраструктуры 
В настоящем исследовании под цифровой платформенной инфраструктурой розничного сегмен-

та финансового рынка понимается совокупность средств информационно-коммуникационных техноло-
гий для обмена и передачи финансовой информации между субъектами розничного сегмента финан-
сового рынка. Принципиально важно, что данное определение охватывает не только программно-
техническую составляющую (платформы, каналы передачи данных), но и институциональные элемен-
ты инфраструктуры. 

В состав цифровой платформенной инфраструктуры включены следующие элементы: (1) финан-
совые платформы — электронные площадки для приобретения и продажи финансовых продуктов в 
онлайн-режиме; (2) операторы инвестиционных платформ — субъекты, предоставляющие доступ к 
краудлендингу, краудинвестингу, цифровым правам и ЦФА; (3) цифровые финансовые активы (ЦФА) — 
права, существующие и обращающиеся в цифровой среде согласно ФЗ № 259-ФЗ [7]; (4) кредитные 
рейтинговые агентства; (5) субъекты внешнего аудита и контроля; (6) система товарных индикаторов. 

Использование инфраструктуры строится на пяти принципах: актуальности (использование те-
кущих курсов и показателей), законности (соответствие ФЗ № 259-ФЗ), безопасности (надзорные тех-
нологии финансового контроля), целесообразности (достижение конечного финансового результата) и 
интегрированности (единая цифровая среда). 
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Динамика развития цифровых платформ в России (2021–2024 гг.) 
По данным Банка России, за 2021–2024 гг. общее количество операторов цифровых платформ 

увеличилось более чем в 2 раза: с 55 до 119 единиц [6]. Наиболее активный рост продемонстрировали 
платформы-посредники, количество которых возросло с 11 до 16 единиц. Наряду с ростом числа 
участников существенно увеличились объёмы сделок: с 59,8 млрд руб. в 2023 г. до 114,3 млрд руб. в 
2024 г. Структура сделок на цифровых платформах в 2024 г. приведена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Структура сделок на цифровых платформах в 2024 г. 

Тип сделок Объём, млрд руб. Доля в общем объёме, % 

Банковские сделки 111,0 97,1% 

Сделки с ценными бумагами   3,3 2,9% 

Сделки страхования   0,001 < 0,1% 

Итого 114,3 100,0% 

Источник: составлено автором по данным Банка России [6]. 
 
Существенную динамику демонстрирует рынок цифровых финансовых активов: в 2023–2024 гг. 

его объём вырос более чем в 10 раз [6, 7]. Вместе с тем, инвестиции через краудфинансирование по-
прежнему незначительны: 17,6 млрд руб. в 2024 г. составляют менее 0,01% совокупных финансовых 
вложений розничного сегмента (778,2 трлн руб.). Данный дисбаланс свидетельствует о недоиспользо-
ванном потенциале альтернативных форматов цифрового инвестирования и необходимости развития 
соответствующей инфраструктуры [2]. 

Стратегический анализ инфраструктуры розничного сегмента 
На основе проведённого SWOT-анализа выявлены ключевые характеристики цифровой плат-

форменной инфраструктуры розничного сегмента финансового рынка. Среди сильных сторон: высокий 
уровень цифровизации — охват интернет-связью превышает 95% населения; наличие национальной 
платежной системы «МИР» (доля в эмиссии карт — 64% в 2024 г.); высокий уровень цифровой грамот-
ности населения и развитость банковских мобильных приложений. 

Слабые стороны связаны с недостаточным развитием надзорных финтех-технологий в финансо-
вых организациях, административными барьерами при выходе на рынок цифровых платформ и отсут-
ствием интереса иностранных инвесторов (доля нерезидентов в инвестиционных операциях  
в 2024 г. — 5,4%). Возможности включают увеличение числа операторов цифровых платформ, рост 
частного инвестирования домохозяйств и развитие краудфинансирования. Угрозы — нестабильность 
экономической ситуации, сохранение санкционного давления и риски кибербезопасности [5]. 

Модель развития цифровых финансовых платформ 
В результате исследования разработана динамическая модель развития цифровых финансовых 

платформ. Ключевым отличием предложенной модели от существующих подходов является трактовка 
технологического прогресса как фактора двойственной природы: с одной стороны, как экзогенного 
условия (общий технологический прогресс), с другой — как эндогенного драйвера эволюции самой 
платформы. Это принципиально отличает её от линейных концепций финтех-развития, где технология 
рассматривается исключительно как входящий ресурс. 

Модель включает два блока факторов. Первый — институциональные: развитие финансовых 
рынков, влияние Банка России как мегарегулятора, нормативное регулирование (в том числе нацио-
нальные проекты «Цифровая экономика РФ» и «Стратегия повышения финансовой грамотности»). 
Второй — технологические: развитие интернет-коммуникаций, средств мобильной связи, совершен-
ствование надзорных технологий (SupTech/RegTech). Результирующими элементами системы высту-
пают: виды цифровых финансовых услуг, их доступность, состав участников рынка, цифровые финан-
совые сервисы и информационная безопасность. 

 
 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 29 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Трёхкомпонентная рейтинговая модель доступа к платформе 
Для обеспечения качества платформенной инфраструктуры разработана трёхкомпонентная си-

стема рейтинговой оценки финансовых организаций, претендующих на доступ к единой цифровой 
платформе. Система включает три независимые экспертные группы: 

Группа 1 — Государство (Банк России): оценка лицензионного соответствия и соответствия за-
конодательству (критерии 1 и 2 являются блокирующими — при оценке «0» организация автоматически 
исключается из платформы независимо от итогового балла). Максимально возможный балл — 8. 

Группа 2 — СРО: оценка защиты интересов инвесторов — статистика отказов в удовлетворении 
требований, наличие цифровых средств доступа к счетам, полнота инвестиционных возможностей. 
Максимально возможный балл — 8. 

Группа 3 — Общественные организации (рейтинговые агентства «Эксперт РА», НРА, НКР): 
оценка бизнес-модели, рыночного опыта и удовлетворённости инвесторов. Максимально возможный 
балл — 8. 

Минимально допустимое количество баллов для доступа к платформе составляет 9 из 24 при 
условии отсутствия нулевых оценок по блокирующим критериям. Для страховых организаций макси-
мально достижимый балл составляет 22, а минимальный порог снижается до 8 баллов. Данный меха-
низм обеспечивает допуск добросовестных участников к платформенной инфраструктуре при одно-
временном создании конкурентной среды, стимулирующей повышение качества финансовых услуг. 

Концепция единой цифровой платформы для розничного инвестора 
Практическим воплощением предложенной инфраструктурной модели является концепция еди-

ной цифровой платформы (ЕЦП) — финансового маркетплейса, объединяющего предложения банков, 
брокеров, инвестиционных фондов, страховщиков и управляющих организаций. Платформа функцио-
нирует под управлением СРО, не зависящей от конкретных контрагентов. Финансирование СРО осу-
ществляется за счёт взносов участников. 

Платформа включает пять ключевых разделов: «Инвестор» (персонализированный профиль, ис-
тория операций); «Финансовый супермаркет» (агрегатор предложений всех допущенных организаций с 
ИИ-ассистентом на основе алгоритмов линейного программирования для подбора оптимального порт-
феля); «Котировки» (инструменты технического анализа в режиме реального времени); «Управление» 
(выбор брокера или доверительного управляющего); «Поддержка» (техническая служба). 

Принципиальной особенностью ЕЦП является возможность формирования совместных инвести-
ционных продуктов несколькими контрагентами на основе модели распределения ценности (revenue-
sharing): каждый участник получает долю совокупного дохода пропорционально вкладу. Например, банк 
совместно с управляющей компанией и страховщиком формирует диверсифицированный инвестици-
онный продукт с пониженным профилем риска для розничного инвестора [3, 4]. Верификация участни-
ков осуществляется по процедуре KYC/AML при поддержке макрорегулятора. 

Механизм доступа к ЦФА на платформе реализуется через обязательную регистрацию эмитента в 
системе Банка России и проверку соответствия следующим критериям: наличие зарегистрированного 
юридического лица; представленный бизнес-план и цели привлечения капитала; конечность объёма 
эмиссии токенов; наличие механизмов обеспечения доходности. Доступ непрофессиональных инвесто-
ров к наиболее рисковым инструментам ограничивается в соответствии с требованиями ФЗ № 259-ФЗ [7]. 

Научная новизна 
Научная новизна исследования состоит в следующем: (1) предложено авторское определение 

цифровой платформенной инфраструктуры розничного сегмента финансового рынка, включающее ин-
ституциональные элементы наряду с программно-техническими; (2) разработана динамическая модель 
цифровых финансовых платформ с выделением технологического фактора в качестве одновременно 
экзогенного и эндогенного драйвера; (3) сформирована трёхкомпонентная рейтинговая модель доступа 
к платформенной инфраструктуре с блокирующими критериями базового соответствия; (4) разработана 
концепция единой цифровой платформы с механизмом мультиконтрагентных инвестиционных продук-
тов и ИИ-ассистентом. 
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Практическая значимость 
Результаты исследования могут быть использованы: Банком России — при совершенствовании 

регуляторной политики в сфере цифровых финансовых активов и надзора за операторами инвестици-
онных платформ; финансовыми организациями — при разработке стратегий цифровой трансформации 
и формировании совместных инвестиционных продуктов; законодательными органами — при совер-
шенствовании ФЗ № 259-ФЗ и механизмов защиты частных инвесторов, в том числе по ИИС [3]. Реали-
зация предложенной концепции создаёт институциональные предпосылки для достижения целевого 
показателя в 45 млн частных инвесторов к 2027 году. 

Выводы 
1. Цифровая платформенная инфраструктура розничного сегмента финансового рынка России 

демонстрирует устойчивый рост: с 2021 по 2024 год число операторов цифровых платформ удвоилось 
(с 55 до 119), объём сделок вырос в 1,9 раза (с 59,8 до 114,3 млрд руб.). 

2. Сохраняется структурный дисбаланс: 97,1% объёма сделок на цифровых платформах прихо-
дится на банковские операции при незначительной доле краудфинансирования (< 0,01% от совокупных 
инвестиций розничного сегмента), что свидетельствует о недоиспользованном потенциале альтерна-
тивных форматов платформенного инвестирования. 

3. Разработанная трёхкомпонентная рейтинговая модель (государство — СРО — общественные 
организации) с минимальным порогом допуска 9/24 баллов создаёт механизм контролируемой конку-
ренции, обеспечивающий баланс между доступностью платформы для участников рынка и защитой 
интересов розничных инвесторов. 

4. Концепция единой цифровой платформы с ИИ-ассистентом и моделью revenue-sharing фор-
мирует институциональную основу для преодоления барьеров розничного инвестирования, снижения 
транзакционных издержек и расширения доступа непрофессиональных инвесторов к диверсифициро-
ванным инвестиционным продуктам. 
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Аннотация: Осуществление международной торговли связано с наличием обширного правового регу-
лирования различных уровней: наднационального, национального и подзаконного. Особое внимание со 
стороны государства уделяется вопросам регулирования производства, перемещения и реализации 
алкогольной продукции. Статья посвящена анализу основных нормативных актов, которыми регулиру-
ется перемещение пива солодового через таможенную границу ЕАЭС. 
Ключевые слова: правовое регулирование, таможенное законодательство, перемещение товаров, 
алкогольная продукция, пиво солодовое. 
 

LEGAL REGULATION OF THE MOVEMENT OF GOODS OF COMMODITY GROUP 2203 OF THE 
CUSTOMS CODE OF THE EAEU THROUGH THE CUSTOMS BORDER OF THE EAEU 
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Abstract: The implementation of international trade is associated with the existence of extensive legal regula-
tion at various levels: supranational, national and subordinate. The government pays special attention to the 
regulation of the production, movement and sale of alcoholic beverages. The article is devoted to the analysis 
of the main regulatory acts that regulate the movement of malt beer across the customs border of the EAEU. 
Keywords: legal regulation, customs legislation, movement of goods, alcoholic beverages, malt beer. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью совершенствования правового 

регулирования перемещения товаров товарной группы 2203 Товарной номенклатуры внешнеэкономи-
ческой деятельности Евразийского экономического союза (Далее – ТН ВЭД ЕАЭС). Знание и соблюде-
ние физическими и юридическими лицами требований законодательства в сфере перемещения това-
ров товарной группы 2203 ТН ВЭД ЕАЭС через таможенную границу позволяет избежать привлечения 
к ответственности за совершение правонарушений в таможенной сфере. 

Товары товарной группы 2203 ТН ВЭД ЕАЭС представлены пивом солодовым в сосудах, бутыл-
ках и прочей таре. Правовое регулирование перемещения товаров данной группы регулируется сово-
купностью нормативных правовых актов.  
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Важность правового регулирования перемещения алкогольной продукции, в том числе пива со-
лодового, определена стратегическим характером рассматриваемой продукции. Поступления в бюджет 
от внешнеторговых операций с алкогольной продукцией являются растущими, что связано с увеличе-
нием объемов экспорта и импорта. Так, например, за январь-апрель 2026 г. объем импорта пива в Рос-
сию вырос на 51 % в сравнении с аналогичным периодом 2025 г. и составил 135 млн литров [7]. 

Ставки таможенных пошлин в отношении товаров, которые подлежат перемещению через грани-
цу таможенной территории ЕАЭС, установлены Единым таможенным тарифом ЕАЭС [1]. Они состав-
ляют 0,018 евро за 1 л в сосудах до 10 л, бутылках и иной таре, и 0,04 евро за 1 л в сосудах емкостью 
более 10 л. 

Решением Совета ЕЭК от 20.12.2017 № 107 [2] определены количественные нормы ввоза пива 
солодового физическими лицами для личного пользования. В соответствии с данным правовым актом 
установлено ограничение беспошлинного ввоза для личного пользования пива солодового в количе-
стве 3 л. Указанные нормы ввоза действуют при перемещении товаров группы 2203 для лиц старше 21 
года при въезде в Республику Казахстан и старше 18 лет для остальных стран-членов ЕАЭС. За каж-
дый дополнительный литр пива, ввозимого сверх указанной нормы (не более 5 литров) физическое 
лицо обязано уплатить пошлину в размере 10 евро за 1 л в части превышения свыше 3 л. Пиво объе-
мом более 5 литров не подлежит ввозу в качестве товара для личного пользования. 

Решением Совета ЕЭК от 24.09.2024 № 96 [3] товары группы 2203 ТН ВЭД ЕАЭС отнесены к 
числу товаров, в отношении которых установлены обязательные требования о маркировке. Данным 
решением пиво солодовое,  а также иные напитки, изготавливаемые на основе пива, вне зависимости 
от вида тары, в которой осуществляется их реализация, подлежат обязательной маркировке средства-
ми идентификации в форме двухмерного штрихового кода Data Matrix GS1. Маркировка содержит об-
ширный объем данных, в том числе: глобальный идентификационный номер торговой единицы, инди-
видуальный серийный номер, код ТН ВЭД ЕАЭС, а также информацию о крепости, объеме и типе упа-
ковки, дате производства и сроке годности, стране происхождения и прочее. 

Также следует обратить внимание, что с 01.07.2026 г. в силу вступает Технический регламент 
ЕАЭС «О безопасности алкогольной продукции», которым урегулированы вопросы производства, хра-
нения, транспортировки, реализации, утилизации, а кроме того, маркировки алкогольной продукции. 
Данным документом унифицированы требования к алкогольной пищевой продукции на территории 
ЕАЭС. Целью Технического регламента ЕАЭС «О безопасности алкогольной продукции» является 
обеспечение безопасности алкогольной продукции для потребителей, а кроме того – устранение техни-
ческих барьеров в торговле между станами ЕАЭС, формирование унифицированного подхода к кон-
тролю алкогольной продукции на всех этапах её производства, хранения, перемещения, реализации и 
утилизации [4]. 

Кроме того, перемещение товаров товарной группы 2203 регулируется Налоговым кодексом РФ 
(далее – НК РФ), в ст. 181 пиво отнесено к перечню подакцизных товаров, а ст. 193 НК РФ закреплены 
налоговые ставки для подакцизных товаров [5].  

Согласно п. 7 ст. 2 Федерального закона от 22.11.1995 № 171-ФЗ пиво отнесено к алкогольной 
продукции и в соответствии с данным законом деятельность по его производству и обороту подлежит 
лицензированию. Порядок выдачи лицензии на осуществление видов деятельности, связанных с про-
изводством и реализацией алкогольной продукции урегулирован ст. 19 № 171-ФЗ [6]. 

Таким образом, правовое регулирование перемещения пива солодового через границу ЕАЭС 
осуществляется комплексом нормативных актов различного уровня, включая ТК ЕАЭС, Единый тамо-
женный тариф, решения Совета ЕЭК, технические регламенты, а также нормы национального законо-
дательства, которыми урегулированы вопросы налогообложения, маркировки товаров товарной группы 
2203 ТН ВЭД ЕАЭС, лицензирования видов деятельности, связанных с производством и реализации 
алкогольной продукции. 
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Аннотация. В данной работе рассматриваются актуальные проблемы экономического развития регио-
нов в современных условиях. Проведён анализ ключевых факторов, препятствующих устойчивому ро-
сту субъектов Российской Федерации, включая инфраструктурные ограничения, неравномерность рас-
пределения ресурсов и доходов, а также несовершенство механизмов управления. Особое внимание 
уделено вопросам организации взаимодействия между органами власти и бизнесом, которые имеют 
больше интересов в государственно-монополистическом сращивании сил и средств, нежели в выра-
ботке дифференцированного подхода к формированию экономической политики с учётом региональ-
ной специфики. Авторы согласны с научными исследованиями, утверждающими устойчивость и сохра-
нение неравномерного развития регионов не только по причине географических, ресурсных и иных 
факторов. Поэтому предлагается учитывать персистентность дивергентного экономического развития 
регионов России и обратить внимание на оптимизацию регионального управления, адекватную налого-
во-бюджетную политику без перекосов в пользу центрального бюджета, а также реалистичные и дей-
ственные обоснования инновационных стратегий для повышения конкурентоспособности территорий. 
Ключевые слова: региональная экономика, стратегическое управление, экономическое развитие, гос-
ударственное регулирование, региональная политика. 
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Abstract. This paper examines the current problems of regional economic development in the current condi-
tions. It analyzes the key factors that hinder the sustainable growth of the constituent entities of the Russian 
Federation, including infrastructure limitations, uneven distribution of resources and income, and the imperfec-
tion of management mechanisms. Special attention is paid to the issues of organizing cooperation between 
government bodies and business, which have more interest in the state-monopoly consolidation of forces and 
resources than in developing a differentiated approach to economic policy formation, considering regional 
specifics. The authors agree with scientific studies that assert the sustainability and persistence of uneven re-
gional development, not only due to geographical, resource, and other factors. Therefore, it is proposed to 
consider the persistence of divergent economic development in Russian regions and to focus on optimizing 
regional governance, implementing an adequate fiscal policy without favoring the central budget, and providing 
realistic and effective justifications for innovative strategies to enhance the competitiveness of territories. 
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Введение 
В современной науке регион рассматривается не просто как административная территория, но 

как сложная социально-экономическая система, требующая специфических методов управления. Акту-
альность темы обусловлена сохраняющейся дифференциацией российских регионов по уровню соци-
ально-экономического развития, которая в условиях внешнего санкционного давления и необходимости 
импортозамещения создаёт угрозы для единого экономического пространства страны [1, c.8; 5, c.115]. 
В большинстве регионов наблюдается положительная корреляция экономических тенденций, но значи-
тельное изменение волатильности этих тенденций требует пристального внимания со стороны вла-
стей. Некоторые регионы имеют свои собственные нетипичные характеристики, что делает их предме-
том отдельного и более углублённого анализа. 

Региональное социально-экономическое развитие связано с высокой пространственной дифферен-
циацией, а стратегическое планирование и институциональные механизмы часто недостаточно учитывают 
региональные особенности и роль пространственных факторов в обеспечении экономического развития 
[16]. Другие авторы указывают на пока неразрешимые проблемы экономического неравенства субъектов и 
территорий с обширными просторами, расстояниями, подчёркивая экономическую наследственность и 
сохранение региональной конвергенции и дивергенции экономического развития1[7, с.148-150]. 

Целью нашего исследования является выявление системных проблем организации и управления 
региональным развитием, а также обоснование необходимости их решения. Для достижения цели бы-
ли поставлены следующие задачи: проанализировать теоретические подходы к региональному разви-
тию; выявить ключевые барьеры отраслевого и корпоративного управления на субнациональном 
уровне; охарактеризовать институциональные ловушки стратегического планирования; предложить 
меры по повышению эффективности региональной политики. 

Методологическую базу исследования составляют общенаучные методы (анализ, синтез, си-
стемный подход), а также элементы институциональной и эволюционной экономической теории. 

Результаты работы могут быть использованы при разработке региональных стратегий социаль-
но-экономического развития и в учебном процессе по дисциплинам «Региональная экономика» и «Гос-
ударственное управление». Практическое значение исследования заключается в формулировании кон-
кретных рекомендаций по преодолению институциональных и управленческих ограничений устойчиво-
го роста территорий. 

1. Теоретические основы регионального развития и управления 
Современная теория региональной экономики опирается на ряд фундаментальных концепций, 

интеграция которых позволяет формировать эффективную политику пространственного развития. 
Концепция «полюсов роста». Основоположником данной концепции является французский 

экономист Франсуа Перру, который утверждал, что экономическое развитие происходит неравномерно, 
концентрируясь в определённых точках — «полюсах роста», обладающих высокой интенсивностью 
производства и инноваций [18, c.124-130]. Впоследствии идеи Перру были развиты в работах Ж. 
Будвиля и других исследователей, адаптировавших концепцию к региональному уровню. Следует так-
же обратить внимание на неоклассическую теорию экономического роста Р. Солоу[23]. 

Теория новой экономической географии (НЭГ). Разработанная Полом Кругманом в 1990-х го-
дах, она объясняет положительную корреляцию концентрации капитала и населения в крупных агло-
мерациях. В основе лежат две ключевые силы: центростремительные (агломерационный эффект, ши-
рокий рынок труда) и центробежные (высокие цены на землю, транспортные и экологические нагрузки) 
[9, c.42-46]. Кругман показывает, что даже незначительные первоначальные преимущества территории 
могут привести к устойчивой пространственной поляризации. 

Системный подход в управлении обосновывали и отечественные учёные. Согласно А.Г. Гран-
бергу, регион следует рассматривать не как набор изолированных объектов, а как целостную социаль-
но-экономическую систему, где взаимосвязаны экономика, экология, социальная сфера и институты [5, 
c.88-92]. В.Н. Лексин и А.Н. Швецов указывают, что системный подход требует также координации всех 

                                                        
1 Дубовик М.В., Дмитриев С.Г. Персистентность дивергентного экономического развития регионов России. // Казанский экономический вестник. – 2024., № 5 
(73). С. 48-56. 
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ресурсов и учёта обратных связей при принятии управленческих решений [12, c.95-98]. 
Интеграция этих теорий позволяет формировать гибкую региональную политику, в рамках которой 

«полюса роста» задают динамику, инструменты НЭГ объясняют пространственные сдвиги, а системный 
подход обеспечивает сбалансированность долгосрочных целей и текущих ресурсных ограничений. 

2. Проблемы отраслевого управления в региональном контексте 
Управление отраслями на уровне региона часто сталкивается с конфликтом между федераль-

ными стратегиями и локальными интересами. Как отмечает Н.В. Зубаревич, в российской практике 
сложилась устойчивая модель «опорных» регионов, тогда как остальные территории вынуждены адап-
тироваться к перетоку капитала и трудовых ресурсов [7, c.117-119]. У данного автора имеются и другие 
весомые исследования вплоть до анализа традиционных неформальных институтов, которые мешают, 
а в некоторых случаях играют и положительную роль в развитии социально-экономических процессов в 
национальных субъектах РФ. Здесь мы не затронем подобные исследования подробно. 

Диспропорции в отраслевой структуре остаются «тяжёлым камнем» на пути выравнивания 
сбалансированности регионального хозяйственного комплекса. В большинстве субъектов наблюдается 
чрезмерная специализация на узком сегменте отраслей (сырьевой, оборонно-промышленный или аг-
рарный), что делает экономику уязвимой к внешним шокам и колебаниям рыночной конъюнктуры [21, 
c.35-36]. 

Большие проблемы возникли в России из-за разрушения межхозяйственных связей в прежних 
народнохозяйственных комплексах, что в целом привело к деградации промышленного потенциала. 
Расхожее выражение «недоэкономистов и недополитиков» о том, что всё можно купить в Китае, под-
рывает основы промышленного потенциала и экономической безопасности Российской Федерации. 
Многие регионы сталкиваются с затяжным процессом деиндустриализации или технологического от-
ставания. Это проявляется в физическом и моральном износе основных фондов (в ряде отраслей пре-
вышающем 60–70%) и снижении конкурентоспособности локальных производств [1, c.9]. В связи с этим 
возрастает необходимость активизации инновационной деятельности и модернизации промышленной 
политики на региональном уровне. 

Теперь Россия после разрушения межотраслевых комплексов пытается обратить внимание на 
концепцию и практику отраслевых кластеров, которая во многом есть подражание отечественной науке 
и практике строительства межотраслевых промышленных комплексов. Кластерный подход М. Портера 
(1990) представлен, конечно, значительно позже отечественных ТПК, однако его кластерная теория 
традиционно рассматривается как инструмент преодоления отраслевой разобщённости [20, c.235-240]. 
В условиях санкционных ограничений и необходимости технологической суверенизации интерес к кла-
стерной модели вновь возрастает, так как эта система построения межотраслевых и/или внутриотрас-
левых комплексов имеет в СССР – России генетические корни, и не нужно подавать её современным 
исследователям как абсолютно новую панацею регионального развития. Вместе с тем, как показывают 
современные исследования, реализация кластерного подхода (новое – забытое старое из СССР) на 
региональном уровне нередко носит формальный характер: кластеры существуют лишь на бумаге, без 
реальной кооперации и инновационных связей между участниками. Особенно остро эта проблема про-
является в депрессивных и периферийных регионах, где отсутствуют условия для формирования «жи-
вых» производственных экосистем. 

Решение проблем отраслевого управления требует перехода к элементам жёсткого планирова-
ния и госзаказа, начиная от министерского и ведомственного контроля исполнения плана (или, если 
угодно по-западному, – строгого выполнения дорожной карты) с применением понятной и интересной 
для частного капитала модели партнёрства с государством, при которой отраслевые приоритеты инте-
грированы в стратегию комплексного развития территории. Это подразумевает диверсификацию эко-
номики, реиндустриализацию на новой технологической базе и развитие кластеров как полноценных 
производственных экосистем. 

3. Проблемы управления предприятиями на региональном уровне 
Управление предприятиями на региональном уровне в современных условиях сталкивается с 

комплексом вызовов, обусловленных как общеэкономической нестабильностью, так и специфическими 
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локальными ограничениями. Эффективность менеджмента в региональном контексте напрямую лими-
тирована доступностью ресурсов и качеством институциональной среды [13, c.156]. Считаем невоз-
можным создание и устойчивость новых институтов для стабильного развития регионов без учёта сле-
дующих обстоятельств: 

1. Первоначальная недостаточность институционального качества сохраняет несбалансиро-
ванность и нестабильность деловой среды, препятствуя формированию здоровой конкурентной среды, 
что негативно сказывается и на духе предпринимательства, и на конкурентоспособности компаний. 

2. Нестабильность институциональной среды, постоянная трансформация организационного и 
правового пространства, возможность злоупотреблений со стороны компаний могут привести к увели-
чению непроизводительных издержек, деформации конкурентного пространства и росту неформаль-
ных соглашений. 

3. Асимметричность и консерватизм формальных и неформальных институтов ограничивают 
развитие социально-экономических систем и возможности для динамичного роста. 

А. Инвестиционные и финансовые барьеры 
Финансовая устойчивость региональных предприятий остаётся критическим фактором их выжи-

вания и модернизации. Отдельный и крайне несправедливый с точки зрения регионов вопрос – доли 
отчисления налогов в федеральный центр. Но это не наша тема, а к нашей теме относятся следующие 
системные проблемы: 

 Ограниченность доступа к кредитным ресурсам. Высокие процентные ставки и жёсткие 
требования банков к залоговому обеспечению создают непреодолимый барьер для малого и среднего 
бизнеса. Региональные банки нередко не обладают достаточной ликвидностью, а федеральные игроки 
склонны концентрировать капитал в мегаполисах [4, c.172]. 

 Дисбаланс инвестиционной привлекательности. Инвесторы традиционно отдают пред-
почтение регионам-лидерам с развитой инфраструктурой, что консервирует недоинвестирование в де-
прессивных субъектах. Это ведёт к технологической стагнации предприятий, функционирующих на пе-
риферии [7, c.120]. 

 Неэффективность механизмов государственной поддержки. Несмотря на наличие на 
региональном уровне фондов развития промышленности и налоговых льгот, доступ к ним часто за-
труднён бюрократическими процедурами. Кроме того, объём бюджетных субсидий в дотационных ре-
гионах остаётся крайне ограниченным [12, c.100-102]. 

Б. Кадровый дефицит и человеческий капитал 
Человеческий капитал является фундаментом управленческой и производственной эффективно-

сти. Однако на уровне большинства российских регионов эта сфера находится в состоянии глубокого 
кризиса [10, c.204]. 

 Миграционный отток. Наблюдается устойчивая тенденция миграции наиболее квалифици-
рованных специалистов и талантливой молодёжи в крупные экономические центры, прежде всего в 
столичные агломерации. Это лишает региональные предприятия кадрового резерва, способного внед-
рять инновации и современные методы управления [7, c.118]. По оценкам экспертов, в ряде регионов 
кадровый дефицит достигает критических значений, превышая 140 тыс. человек [2, c.82-88]. 

 Профессионально-квалификационный разрыв. Существует острый диссонанс между по-
требностями реального сектора экономики и образовательными программами региональных вузов и 
колледжей. Предприятия вынуждены самостоятельно инвестировать в переподготовку кадров, что зна-
чительно увеличивает их операционные издержки [8, c.312-313]. 

 Демографическое давление. Старение трудовых ресурсов в малых городах и сельских 
территориях приводит к дефициту не только высококвалифицированных управленцев, но и линейного 
персонала, что ставит под угрозу возможность физического расширения производства [15, c.37]. 

Преодоление барьеров в управлении региональными предприятиями требует перехода к модели 
активного взаимодействия власти, бизнеса и образования. В региональных высших и специальных 
учебных заведениях для студентов, обязующихся отработать в регионе не менее десяти лет, следует 
отменить плату за обучение. Запретительные и иные барьеры для поступления в столичные вузы про-
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блему не решат. Надо отменять плату за обучение или значительно повышать контрактные выплаты 
специалистам из центральных регионов и столиц, работающим в периферийных территориях. Как за-
мечает Г.Б. Клейнер, ключевыми инструментами здесь должны стать льготное целевое финансирова-
ние, развитие программ удержания кадров и создание региональных научно-образовательных центров, 
ориентированных на запросы локальной промышленности [8, c.314-315]. 

4. Стратегическое планирование и институциональные ловушки 
Стратегическое планирование в системе регионального и государственного управления выступа-

ет ключевым инструментом формирования долгосрочных векторов развития. Однако его эффектив-
ность часто нивелируется возникновением «институциональных ловушек» — устойчивых, но неэффек-
тивных норм и правил игры, которые препятствуют качественной трансформации социально-
экономических систем [3, c.148-150]. 

Проблема «короткого горизонта» планирования с модными названиями «дорожная карта» не 
может отвечать процессу постоянного поддержания пропорциональности и непременного учёта рыноч-
ной конъюнктуры, оставаясь чёрствой и негибкой. Одной из центральных ловушек современного 
управления является доминирование краткосрочных целей над долгосрочными стратегическими прио-
ритетами. Это обусловлено рядом факторов: 

 Политический цикл. Ограниченность сроков полномочий управленческих кадров стимули-
рует ориентацию на достижение быстрых, «видимых» результатов в ущерб проектам с длительным 
сроком окупаемости (инфраструктура, фундаментальная наука) [12, c.96]. 

 Бюджетный детерминизм. Привязка планов к жёстким годовым бюджетным циклам вы-
нуждает субъектов управления фокусироваться на освоении средств, а не на достижении стратегиче-
ских индикаторов [1, c.10]. 

 Высокая неопределённость. В условиях макроэкономической нестабильности горизонт 
планирования естественным образом сужается, превращая стратегические документы в формальные 
декларации, не подкреплённые реальными механизмами адаптации [7, c.119]. А.С. Новоселов и Т.В. 
Волянская также подчёркивают, что современное стратегическое планирование сталкивается с множе-
ством организационных, институциональных и финансовых проблем, требующих системного подхода к 
их решению [16]. 

Что касается институциональной ренты, то здесь, как известна, институциональная рента – это 
неоправданно присваиваемые «доходы» или преимущества, получаемые экономическими и политиче-
скими акторами не за счёт продуктивной деятельности, а благодаря использованию несовершенств 
институциональной среды или монопольного положения в структуре власти. В региональном контексте 
А.А. Аузан указывает на полузаконные проявления в лоббировании ведомственных интересов при раз-
работке стратегий, завышении бюджетных расходов на «связи» и нецелевом использовании средств 
[3, c.149-150; 13, c.158]. Вместе с тем, как отмечают Е.К. Чиркунова и Е.С. Попов, причины низкой эф-
фективности институтов регионального развития в России не сводимы исключительно к «институцио-
нальным ловушкам»; во многом они связаны с непродуманным переносом западных норм и правил в 
российское социально-экономическое пространство без учёта местной специфики [22]. 

И последнее в продолжающейся системе совершенствования, это цифровизация управления. 
Цифровизация управления рассматривается как мощный инструмент минимизации институциональ-
ных рисков и повышения качества стратегического целеполагания [19, c.28-29]. Как отмечается в моно-
графии под редакцией Ю.А. Лебедевой, внедрение цифровых технологий позволяет существенно по-
высить эффективность и прозрачность государственного и муниципального управления, а также улуч-
шить качество предоставляемых услуг [11]. Ключевыми направлениями цифровой модернизации 
управления являются: (1) переход к управлению на основе больших данных (снижение субъективизма, 
расширение горизонта прогнозирования); (2) внедрение цифровых платформ и систем мониторинга 
исполнения стратегий (повышение прозрачности, ограничение возможностей для извлечения ренты); 
(3) автоматизация рутинных функций и перевод государственных услуг в цифровой формат (демонтаж 
административных барьеров, высвобождение ресурсов для стратегического развития) [4, c.173]. 

Без систематических усилий по устранению институциональных недостатков эффективное стра-
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тегическое планирование невозможно. Преодоление «коротких горизонтов» и рентного поведения тре-
бует не только технологических решений в форме цифровизации, но и глубоких изменений в культуре 
управления, ориентированных на долгосрочную общественную эффективность. 

Заключение 
Проведённое исследование позволяет сформулировать ряд выводов, имеющих как теоретиче-

ское, так и практическое значение для совершенствования региональной политики в Российской Феде-
рации. 

1. Оценка современных концепций регионального развития. Многие популярные сегодня 
подходы — кластерная политика, «умная специализация», механизмы государственно-частного парт-
нёрства — не являются принципиально новыми. По сути, они представляют собой адаптированную к 
рыночным условиям реинтерпретацию отечественного опыта формирования территориально-
производственных комплексов (ТПК) и отраслевых народнохозяйственных комплексов, существовав-
ших в советский период. Однако в отличие от плановой эпохи, где эти комплексы опирались на жёст-
кую централизацию ресурсов и долгосрочное прогнозирование, современные кластеры нередко суще-
ствуют лишь в декларативной форме, не формируя реальной кооперации и инновационных связей. Это 
свидетельствует о том, что механическое заимствование западных моделей без учёта институцио-
нальной специфики и исторического опыта России не даёт ожидаемого эффекта. 

2. Бюджетные и налоговые перекосы как системная проблема. Одним из главных препят-
ствий на пути выравнивания регионального развития остаётся действующая система межбюджетных 
отношений. Концентрация основной части налоговых доходов в федеральном центре при сохранении 
значительных расходных обязательств на региональном уровне создаёт хронический дефицит соб-
ственных финансовых ресурсов у большинства субъектов Федерации. Это, в свою очередь, порождает 
дотационность, снижает стимулы к наращиванию собственного налогового потенциала и консервирует 
иждивенческие настроения среди региональных элит. Без пересмотра принципов разграничения нало-
говых источников и расширения фискальной автономии территорий любые управленческие новации 
будут иметь ограниченный эффект. 

3. Институциональные ловушки и короткий горизонт планирования. В региональном управ-
лении устойчиво воспроизводятся институциональные ловушки: ориентация на быстрые, «видимые» 
результаты в ущерб долгосрочным проектам, привязка стратегий к жёстким бюджетным циклам, а так-
же практики извлечения институциональной ренты через лоббирование ведомственных интересов. 
Широко внедряемые «дорожные карты» часто подменяют собой системное планирование, превраща-
ясь в формальные отчёты о текущей деятельности. Преодоление этих ловушек требует не только 
цифровизации контроля, но и изменения управленческой культуры — перехода от краткосрочной поли-
тической целесообразности к стратегической ответственности. 

4. Кадровый дефицит и роль образования. Миграционный отток квалифицированных кадров 
из периферийных регионов в столичные агломерации продолжает усиливаться. Профессионально-
квалификационный разрыв между потребностями предприятий и содержанием образовательных про-
грамм остаётся острым. Предлагаемые меры — целевое льготное финансирование, региональные 
научно-образовательные центры, а также отмена платы за обучение для студентов, обязующихся от-
работать в регионе не менее десяти лет, — могли бы стать действенными инструментами удержания 
человеческого капитала. Однако без синхронизации с налоговой и промышленной политикой они оста-
нутся полумерами. 

5. Общий вектор региональной политики. Комплексное региональное развитие требует не ко-
пирования западных образцов и не возврата к административно-командной системе, а синтеза лучших 
элементов отечественного опыта (долгосрочное планирование, межотраслевая кооперация, государ-
ственный заказ) с современными рыночными механизмами (ГЧП, целевое финансирование, цифровой 
мониторинг). Только такая интеграция позволит трансформировать потенциал территорий в устойчи-
вые точки роста, способные удерживать человеческий капитал, генерировать инновации и постепенно 
снижать межрегиональное неравенство. Игнорирование же бюджетных перекосов и институциональ-
ных ловушек обрекает любые стратегии на формальное существование. 



40 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Варнавский В. Г. Государственно-частное партнерство в России: проблемы формирования // 

Отечественные записки. 2004. № 6. С. 172–174. 
2. Гранберг А. Г. Основы региональной экономики [Учеб. для вузов] / А. Г. Гранберг; Гос. ун-т-

Высш. шк. экономики. — 3-е изд. — Москва : ГУ ВШЭ, 2003. — 492 
3. Дубовик М.В., Дмитриев С.Г. Персистентность дивергентного экономического развития реги-

онов России. // Казанский экономический вестник. – 2024., № 5 (73). С. 48-56. 
4. Зубаревич Н. В. Регионы России: неравенство, кризис, модернизация. М.: ИНП РАН, 2010. 

160 с. (С. 115–120). 
5. Клейнер Г. Б. Стратегия предприятия. М.: Дело, 2008. 568 с. (С. 312–315). 
6. Минакир П. А. Экономика региона. Институты. М.: Экономика, 2006. 280 с. (С. 156–158). 
7. Моисеева Е. М., Маньшин Р. В. Конъюнктура рынка труда и трудовая миграция в российских 

регионах // ДЕМИС. Демографические исследования. 2024. Т. 4. № 4. С. 202-215. 
8. Моттаева Анджела Бахауовна Актуальные тенденции кластерного развития промышленно-

сти в Российской Федерации // E-Management. 2025. №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-
tendentsii-klasternogo-razvitiya-promyshlennosti-v-rossiyskoy-federatsii (дата обращения: 27.06.2026). 

9. Новоселов А. С., Волянская Т. В. Проблемы модернизации стратегического планирования и 
управления экономикой региона в контексте глобальных изменений // Региональная экономика и 
управление: электронный научный журнал. 2024. № 4 (80). URL: https://eee-region.ru/article/8012/ (дата 
обращения – 20.05.2026). 

10. Паникарова С. В., Куклинов М. Л. Институциональная среда развития государственно-
частного партнерства региона // Региональная экономика: теория и практика. 2023. Т. 21. № 11 (518). С. 
2057–2081. 

11. Портер М. Конкуренция. М.: Вильямс, 2005. 608 с. (С. 235–240). 
12. Чиркунова Е. К., Попов Е. С. Проблемные вопросы в теории исследования региональных ин-

ститутов развития // Региональная экономика: теория и практика. 2023. № 10. С. 1830–1844. 
13. Solow R.M. A Contribution to the Theory of Economic Growth // The Quarterly Journal of Econom-

ics. – 1956. – No. 1 (70). – P. 65–94. 
 

  

https://eee-region.ru/article/8012/


АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 41 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 339.9 

АНАЛИЗ ПОСЛЕДСТВИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ В 
РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ 

Гончар Егор Сергеевич 
студент 

Южно-Российский институт управления – филиал РАНХиГС 
 

Аннотация: Статья посвящена анализу двойственного влияния транснациональных корпораций на 
экономику развивающихся стран. На основе данных ЮНКТАД, Всемирного банка и регрессионных ис-
следований рассматриваются как положительные эффекты (технологический трансфер, создание ра-
бочих мест, приток капитала, интеграция в глобальные цепочки стоимости), так и негативные послед-
ствия (отток капитала, эксплуатация ресурсов, подавление национального предпринимательства, эко-
логические риски). Особое внимание уделяется статистическому анализу связи между прямыми ино-
странными инвестициями и экономическим ростом на примере Китая. Делается вывод о необходимо-
сти формирования сбалансированной государственной политики, обеспечивающей защиту националь-
ных интересов при сохранении инвестиционной привлекательности. 
Ключевые слова: транснациональные корпорации, прямые иностранные инвестиции, развивающиеся 
страны, экономический рост, технологический трансфер, зависимость, Китай. 
 

ANALYSIS OF THE EFFECTS OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS' ACTIVITIES IN DEVELOPING 
COUNTRIES 

Gonchar Egor Sergeyevich 
 

Abstract: The article analyzes the dual impact of transnational corporations on the economies of developing 
countries. Based on UNCTAD, World Bank data and regression studies, both positive effects (technology 
transfer, job creation, capital inflow, integration into global value chains) and negative consequences (capital 
outflow, resource exploitation, suppression of national entrepreneurship, environmental risks) are examined. 
Special attention is paid to the statistical analysis of the relationship between foreign direct investment and 
economic growth on the example of China. It is concluded that a balanced public policy is needed to protect 
national interests while maintaining investment attractiveness. 
Keywords: transnational corporations, foreign direct investment, developing countries, economic growth, 
technology transfer, dependence, China. 

 
Введение 
В современной мировой экономике транснациональные корпорации превратились в одну из 

наиболее влиятельных сил, способную определять стратегию развития целых государств и регионов. 
Их деятельность давно вышла за рамки простого перемещения капитала, охватывая технологический 
трансфер, формирование глобальных производственных сетей, установление стандартов потребления 
и воздействие на регуляторную среду принимающих стран. Особый интерес представляет анализ по-
следствий такого присутствия в развивающихся государствах, поскольку именно там наблюдается 
наиболее острое столкновение интересов крупного международного бизнеса с задачами национально-
го экономического развития. 
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Актуальность темы связана с тем, что в условиях геополитической нестабильности и трансфор-
мации мирохозяйственных связей роль ТНК в экономике развивающихся стран претерпевает заметные 
изменения. Усиление позиций корпораций из стран БРИКС, переориентация инвестиционных потоков 
на азиатские и ближневосточные рынки, ускорение цифровизации торговли формируют принципиально 
иную конфигурацию глобального инвестиционного ландшафта по сравнению с предшествующими де-
сятилетиями [2]. 

Цель данной статьи – систематизировать и проанализировать последствия деятельности транс-
национальных корпораций в развивающихся странах, оценив как их позитивные, так и негативные эф-
фекты, а также выявить современные тенденции, определяющие новые форматы взаимодействия 
между ТНК и принимающими государствами. 

Транснациональные корпорации: сущность, признаки и эволюция 
Транснациональная корпорация представляет собой компанию, владеющую производственными 

подразделениями в нескольких государствах, имеющую существенный международный характер биз-
неса и распоряжающуюся значительным объёмом зарубежных активов. По данным ЮНКТАД, в 2023 
году в мире функционировало свыше восьмидесяти тысяч ТНК, контролирующих более восьмисот ты-
сяч зарубежных филиалов и формирующих до семидесяти процентов глобального товарооборота [3]. 
Эти структуры генерируют около восьмидесяти процентов международных научно-технических разра-
боток, что подтверждает их центральную роль в технологическом развитии современной мировой эко-
номики [1]. 

К числу отличительных признаков ТНК относятся рассредоточение капитала по странам и регио-
нам, сложная диверсифицированная структура управления, годовой оборот свыше одного миллиарда 
долларов, наличие двух и более дочерних подразделений, владение не менее чем двадцатью пятью 
процентами контрольных акций в зарубежных компаниях, мультинациональный персонал. Указанные 
характеристики позволяют корпорациям эффективно использовать преимущества различных юрисдик-
ций и адаптироваться к особенностям национальных рынков. 

Историческое развитие ТНК прошло несколько этапов – от сырьевых корпораций колониальной 
эпохи до современных сетевых структур, действующих в условиях цифровой экономики и политически 
нестабильной глобальной среды. Современный этап эволюции транснациональных корпораций, кото-
рый некоторые исследователи обозначают как «пятое поколение», характеризуется смещением прио-
ритетов. Вместо погони за сверхприбылью любой ценой на первый план выходят устойчивое развитие, 
ESG-повестка, глубокая цифровизация, а также переориентация на локальные производственные 
мощности и учёт региональной специфики [2]. По сути, это реакция бизнеса на раскол глобального 
пространства: деглобализация и рост протекционизма заставляют ТНК искать новые формы присут-
ствия, балансируя между мировыми цепочками и национальными интересами. 

Позитивные последствия деятельности ТНК в развивающихся странах 
В деятельности ТНК в развивающихся странах можно выделить несколько устойчиво положи-

тельных эффектов. Самый очевидный – приток прямых иностранных инвестиций. Они становятся свое-
го рода «длинными деньгами», которые работают на создание реальных активов. Для сравнения: по 
данным ЮНКТАД, в 2019 году объём ПИИ в развивающиеся страны достиг рекордной отметки – 1,5 
трлн долларов, что превышало и портфельные вложения, и заёмный капитал по степени надёжности 
[4]. Правда, ковидный 2020 год обвалил этот показатель почти вдвое – до 859 млрд, что лишний раз 
подчёркивает уязвимость таких потоков перед глобальными потрясениями. 

Второй важный плюс – индустриализация через экспортно-ориентированную модель. Без уча-
стия ТНК многие страны Юго-Восточной Азии вряд ли смогли бы встроиться в мировые производ-
ственные цепочки. Малайзия и Таиланд – яркие примеры, но особенно показателен Сингапур: не имея 
ни полезных ископаемых, ни обширных земель, он сумел выбиться в региональные лидеры исключи-
тельно за счёт продуманной политики привлечения иностранного капитала и создания комфортного 
делового климата. 

Технологический трансфер – едва ли не самый ценный «бонус» для принимающей стороны. ТНК 
приносят с собой не просто станки или софт, а целые системы знаний, которые в ином случае остались 
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бы для развивающихся стран недоступными. Местные специалисты проходят обучение, постепенно 
формируется собственный инновационный потенциал, и через цепочки поставщиков новые технологии 
распространяются глубже в экономику [5]. Такой эффект работает на перспективу, создавая основу для 
самостоятельного технологического роста, а не просто временного подъёма. 

Создание новых рабочих мест и повышение квалификации трудовых ресурсов также выступают 
существенными социально-экономическими эффектами. Корпорации формируют значительное коли-
чество рабочих мест в обрабатывающей промышленности и сфере услуг, причём ориентированные на 
экспорт компании, как правило, выплачивают заработную плату на пятьдесят восемь процентов выше, 
чем предприятия, не связанные с международной торговлей [1]. Помимо прямой занятости, ТНК орга-
низуют тренинги, мастер-классы и курсы повышения квалификации для местных жителей, а также со-
трудничают с национальными университетами в подготовке будущих специалистов. 

Дополнительными позитивными последствиями выступают улучшение экологической ситуации 
за счёт более жёстких корпоративных стандартов по сравнению с местными предприятиями, снижение 
уровня бедности через создание рабочих мест и повышение доходов населения, а также формирова-
ние конкурентной среды, стимулирующей развитие национального бизнеса. Опыт Тайваня и Южной 
Кореи иллюстрирует возможности перехода аграрных экономик в число процветающих государств за 
счёт активного участия в международном разделении труда при содействии ТНК. 

Негативные последствия и риски присутствия ТНК 
Несмотря на очевидные положительные эффекты, деятельность транснациональных корпора-

ций в развивающихся странах сопровождается существенными рисками. Сторонники теории зависимо-
сти рассматривают современное положение развивающихся государств как результат функционирова-
ния глобальной капиталистической системы, в которой ТНК препятствуют достижению подлинного ав-
тономного развития. Корпорации не позволяют местным фирмам и предпринимателям участвовать в 
наиболее динамичных секторах экономики, используют национальный капитал вместо привлечения 
нового извне и применяют капиталоёмкие технологии, способствующие безработице [1]. 

Отток капитала через прибыли, обслуживание долга, роялти и лицензионные сборы, а также че-
рез манипулирование импортными и экспортными ценами составляет одну из наиболее острых про-
блем. Подобные обратные потоки нередко превышают объёмы первоначальных инвестиций, поскольку 
главной целью ТНК на внешнем рынке остаётся получение дохода, а не содействие развитию прини-
мающего государства. Характерно, что средняя прибыль на балансовую стоимость прямых иностран-
ных инвестиций США в развитых странах почти в два раза меньше, чем в развивающихся, что отража-
ет асимметричный характер инвестиционных отношений и фактическую эксплуатацию принимающих 
экономик [1]. 

Эксплуатация дешёвой рабочей силы и природных ресурсов представляет собой не менее серь-
ёзную проблему. Крупные корпорации проникают в развивающиеся государства для использования 
низкооплачиваемого труда и доступных полезных ископаемых. Работники зачастую трудятся в небла-
гоприятных условиях, проживают в стеснённых жилищных обстоятельствах и получают мизерную пла-
ту при производстве продукции, реализуемой по существенно более высоким ценам в развитых стра-
нах. Загрязнение окружающей среды, уход от уплаты налогов через офшорные схемы, организованная 
преступность вокруг подделок брендовой продукции и риски для здоровья и безопасности населения 
дополняют перечень негативных последствий [1]. 

Количественная оценка и пример Китая 
Объективная количественная оценка степени влияния ТНК на экономики развивающихся стран 

требует обращения к статистическим данным. Регрессионный анализ, проведённый на выборке из 
двадцати пяти развивающихся государств за период с 2004 по 2019 год, показал наличие устойчивой 
корреляции между объёмами прямых иностранных инвестиций и темпами роста валового внутреннего 
продукта только в двух случаях, что соответствует восьми процентам исследуемой совокупности [1]. 
Указанная статистика свидетельствует о неэффективности использования иностранных инвестиций 
для улучшения национальной экономики в большинстве развивающихся стран и о ситуативном харак-
тере положительных эффектов от присутствия ТНК. 
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Среди рассмотренных экономик особенно выделяется Китай: связь между прямыми иностран-
ными инвестициями и хозяйственным ростом там оказалась самой тесной. Оценки показывают, что для 
подъёма ВВП КНР на 1% приток ПИИ должен возрасти на 0,444% [1]. Динамика этих показателей за 
2004–2019 гг. наглядно иллюстрирует трансформацию китайской экономики: в середине 2000-х доля 
ПИИ составляла около 4,5% ВВП, а к концу периода опустилась чуть выше одного процента. Одновре-
менно с этим годовые темпы роста ВВП спустились с двузначных величин до примерно 6%, что отра-
жает вполне ожидаемое торможение по мере взросления экономики. Любопытно, что снижение веса 
зарубежного капитала в относительном выражении не отменяло роста его абсолютных объёмов – ТНК 
продолжали наращивать вложения в Китай, финансируя технологическое обновление и углубляя инте-
грацию страны в мировые производственные цепочки [2]. 

Этот пример особенно показателен, поскольку демонстрирует, что эффективность использова-
ния иностранных инвестиций зависит не столько от их объёма, сколько от институциональных условий, 
промышленной политики и способности государства направлять капитал в приоритетные сектора. 

Современные тренды и трансформация формата взаимодействия 
Мирохозяйственные сдвиги последнего времени заметно изменили формат отношений между 

ТНК и развивающимися экономиками. Всплеск протекционизма, американо-китайские торговые кон-
фликты, санкционные ограничения заставили корпорации корректировать стратегию, смещая ресурсы 
в пользу локализации [2]. В настоящий момент китайские компании, наталкиваясь на барьеры запад-
ных рынков, активно расширяют своё присутствие в государствах Шанхайской организации сотрудни-
чества и Евразийского экономического союза, а также направляют инвестиции в Африку, на Ближний 
Восток и в Латинскую Америку. 

Этот тренд создаёт для развивающихся стран новые возможности диверсификации источников 
капитала и технологий. Если ранее доминирующую роль играли корпорации из США, Европы и Японии, 
то теперь усиливаются позиции ТНК из Китая, Индии, России и других стран БРИКС. Такая трансфор-
мация позволяет принимающим государствам ослабить зависимость от традиционных западных инве-
сторов и выстраивать более сбалансированную систему внешнеэкономических связей. Вместе с тем 
возникают и новые вызовы – различия в корпоративных стандартах, требованиях к экологической и 
социальной ответственности, а также новые формы политического давления [6]. 

Заключение 
Проведённое исследование позволяет сформулировать ряд выводов о характере последствий 

деятельности транснациональных корпораций в развивающихся странах. 
1. Влияние ТНК на принимающие государства носит двойственный характер и сочетает в себе 

значительные позитивные эффекты в виде технологического трансфера, создания рабочих мест, фор-
мирования капитала и интеграции в глобальные производственные цепочки с серьёзными негативными 
последствиями, связанными с оттоком капитала, эксплуатацией ресурсов, экологическим ущербом и 
подавлением национального предпринимательства. 

2. Статистический анализ показывает, что корреляция между прямыми иностранными инвести-
циями и экономическим ростом не является универсальной: из двадцати пяти развивающихся стран 
устойчивая связь выявлена лишь в двух, причём наиболее яркий пример – Китай – демонстрирует, что 
эффективность использования инвестиций определяется не столько их объёмом, сколько качеством 
институтов и промышленной политикой. 

3. Перестройка глобальных хозяйственных связей, которая набирает обороты, открывает для 
развивающихся экономик неожиданные окна возможностей. В первую очередь это касается источников 
финансирования и технологий – теперь к традиционным донорам добавляются корпорации из БРИКС и 
других новых интеграционных блоков. Однако медаль имеет и обратную сторону: размытые стандарты, 
нестыковки в регуляторике, а порой и откровенное политическое давление со стороны новых партнё-
ров создают риски, которые раньше были менее заметны. 

4. Чтобы успешно вписаться в эти перемены, государству нужна не жёсткая доктрина, а гибкая, 
сбалансированная линия поведения. С одной стороны – защитить собственные интересы, не отдавая 
на откуп иностранцам ключевые отрасли. С другой – не спугнуть инвесторов излишней закрытостью. 
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Плюс ко всему, сегодня уже недостаточно просто предложить дешёвую рабочую силу или сырьё: циф-
ровизация и «зелёная» повестка стали обязательными пунктами в диалоге с крупным бизнесом, и это 
меняет саму архитектуру сотрудничества [7, 8]. 

Итоговый вывод 
В XXI веке отношения между ТНК и принимающими странами будут измеряться не столько нуля-

ми в инвестиционных отчётах, сколько качеством институциональной среды. Главный вызов – не допу-
стить, чтобы выгоды утекали сквозь пальцы, а издержки оседали на местных сообществах. Китайский 
опыт здесь показателен: при разумной стратегии иностранный капитал превращается в мощный рычаг 
технологического рывка. Но для этого государство должно оставаться не пассивным наблюдателем, а 
активным архитектором правил игры – регулятором, который видит перспективу и не боится планиро-
вать на десятилетия вперёд. 
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Во все времена обществу приходилось сталкиваться с ведением делового общения. В совре-

менных экономических условиях функционирование любой организации строится на взаимодействии с 
различными категориями субъектов – клиентами, партнерами и инвесторами. Основополагающим ин-
струментом выстраивания данных взаимоотношений выступают переговоры. 

Деловые переговоры являются неотъемлемой частью бизнеса. Данный процесс характеризуется 
высокой степенью сложности и предполагает значительную ответственность участников, поскольку от 
его результатов напрямую зависят перспективы развития деловых связей и достижение стратегических 
целей организации. В ходе переговорного процесса каждая из сторон преследует собственные цели и 
интересы – в частности, стремится к заключению сделки на наиболее выгодных для себя условиях. 
При этом участники переговоров нацелены на обеспечение эффективности взаимодействия, исключа-
ющего применение и оказание давления и ориентированного на выстраивании долгосрочного и пер-
спективного сотрудничества. 

Значимость темы находит выражение в том, что грамотно проведенные деловые переговоры 
позволяют добиться выгодных условий сделки, установить новые деловые связи, оптимизировать ло-
гистические и сервисные контракты, а также минимизировать издержки. 

Деловые переговоры – форма делового общения между собеседниками, которые обладают не-
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обходимыми полномочиями от своих организаций (учреждений, фирм и т. д.) для установления дело-
вых отношений, заключения договоров, разрешения спорных вопросов или выработки конструктивного 
подхода к их решению [2]. Они включают в себя выступления каждой стороны переговоров, вопросы и 
ответы на них, возражения. 

Участники деловых переговоров могут как быстро и оперативно прийти к соглашению, так и 
столкнуться со спорными моментами либо не прийти к договоренности. Именно поэтому для каждых 
деловых переговоров необходимо разрабатывать и применять специальную тактику и технику подго-
товки к ним, их ведения. 

Деловые переговоры классифицируются по следующим видам: 
1) Официальные – переговоры проводятся с соблюдением определенных правил, протокола и 

других формальностей; 
2) Неофициальные – переговоры, которые проходят в неформальной обстановке, без строгих ре-

гламентов; 
3) Внутренние – переговоры, которые ведутся внутри компании и осуществляются между сотруд-

никами, в том числе и руководителями; 
4) Внешние – переговоры, направленные на коммуникацию сотрудников фирмы с их партнерами, 

клиентами или инвесторами [1]. 
Эффективность деловых переговоров во многом определяется соблюдением определенных 

правил их проведения. 
В практике менеджмента и бизнеса выделяются три основных этапа проведения деловых пере-

говоров, каждый из которых выполняет определенные функции: 
1. Начальный этап – этап, который включает в себя мероприятия по установлению контакта меж-

ду участниками переговоров и формирование благоприятной коммуникативной атмосферы. Помимо 
этого на данном этапе анализируется вся необходимая для переговоров информация, что приводит к 
составлению плана беседы. 

2. Дискуссионный этап – ключевой этап, который подразумевает активное обсуждение участни-
ками проблемы переговоров и обоснование своих интересов и позиций. В ходе переговоров могут воз-
никнуть спорные вопросы, требующие урегулирования. Кроме того, на данном этапе формируются оп-
тимальные решения, которые выгодны для всех сторон переговорного процесса. 

3. Заключительный этап – этап, который заключается в принятии сторонами переговоров общего 
решения и фиксировании достигнутых договоренностей. На данном этапе формулируются условия, 
которые определили участники переговоров, а также делаются соответствующие выводы. После под-
ведения итогов стороны деловых переговоров фиксируют достигнутые договоренности посредством 
подписания документов (договора, протокола и т.д.) [1]. 

Одним из важных правил проведения деловых переговоров является соблюдение этики делово-
го общения. Каждая из сторон переговоров должна проявлять вежливость и корректность в коммуника-
ции к своему партнеру, воздерживаясь от негативных высказываний о нем. 

В целях обеспечения точной передачи информации деловые переговоры следует проводить на 
языке, который понятен всем участников переговоров. В случае отсутствия знаний общего языка ком-
муникации необходимо обеспечить участие в переговорах профессионального переводчика, который 
владеет как знаниями определенного языка, так и отраслевой терминологией [3]. 

Таким образом, деловые переговоры являются важным элементов управленческой деятельности 
любой организации. Они представляют собой основную форму деловой коммуникации, в результате 
которой стороны переговорного процесса достигают совместных решений по вопросам своего сотруд-
ничества. 

Эффективное проведение деловых переговоров заключается в соблюдении установленных пра-
вил, этики делового общения, а также готовности сторон переговоров. 
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Аннотация. В статье анализируется эволюция идеи справедливости в античной и раннехристианской 
мысли на примере трёх ключевых фигур: Полибия, Марка Туллия Цицерона и Аврелия Августина. По-
либий связывал её со смешанной формой правления и системой сдержек и противовесов, полагая, что 
только равновесие властей способно замедлить цикличное круговращение государственных форм. Ци-
церон сформулировал концепцию естественного права, вытекающего из разумной природы человека, и 
настаивал на равенстве всех граждан перед законом как важнейшем требовании справедливости. Ав-
густин Аврелий переосмыслил античное понимание справедливости в христианском ключе, связав её с 
божественным откровением: по его мнению, любой закон, противоречащий божественной справедли-
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Проблема соотношения справедливости и права, справедливости и законов является ключевой в 
истории правовой мысли. Справедливость традиционно рассматривалась в качестве одной из добро-
детелей человека и проецировалась на понимание политической системы. «Представления о справед-
ливости лежат в основе правовой культуры людей», а справедливость достигается лишь при «состоя-
нии баланса между правовой культурой и законом» [1, С. 27]. Античные философы Полибий и Марк 
Тулий Цицерон, а также мыслитель раннего средневековья святой Августин Аврелий давали свою 
оценку пониманию справедливости сложившегося в Древней Греции и Древнем Риме. Эта категория 
традиционно применяется мыслителями в контексте изучения общественных отношений, развития 
права и законов, а также политической системы. 

Центральное место в концепции Полибия о цикличности смены форм государства (царство - ти-
рания - аристократия - олигархия - демократия - охлократия) [2, С. 9 - 11] была положения идея угаса-
ния чувства справедливости и нравственных добродетелей [3, С. 138]. Единственный способ замед-
лить разрушительный процесс - создание смешанной формы правления, сочетающей элементы цар-
ской власти, аристократии и демократии. По мнению Полибия, лишь «мудрый правитель-
законодатель» способен установить такую форму [4, С. 246]. Идеальный пример - Римская республика 
с её системой сдержек и противовесов между консулами, сенатом и народом [3, С. 57]. 

В основе права, по его мнению, лежит «присущая природе справедливость». Как он отмечал, 
«первое требование справедливости состоит в том, чтобы никто никому не вредил, если только не бу-
дет спровоцирован на это несправедливостью, а затем, чтобы все пользовались общей собственно-
стью как общей, а частной - как своей» [2, С. 27]. Справедливость для Полибия неразрывно связана со 
свободой и является непременным условием мира. 

Марк Туллий Цицерон придерживался идеи соотношения естественного права и справедливости. 
«Истинный закон – это разумное положение, соответствующее природе, распространяющееся на всех 
людей, постоянное, вечное, которое призывает к исполнению долга» [5, С. 24]. Как подчёркивает А.М. 
Брагова, «в основе закона лежит понятие справедливости... для всех граждан, поскольку перед зако-
ном равны все» [4, С. 34]. В трактате «Об обязанностях» Цицерон формулирует два требования спра-
ведливости: «никому не наносить вреда...» и «пользоваться общественной [собственностью] как обще-
ственной, а частной - как своей» [6]. Он также утверждает: «существуют два первоначала справедливо-
сти: никому не вредить и приносить пользу обществу» [1, С. 30]. Одна из наиболее прогрессивных идей 
Цицерона – это равенство всех граждан перед законом: «права граждан одного и того же государства 
должны быть одинаковыми. Как отмечает Еремин, римское общество было солидарно с Цицероном: 
«Римская правовая культура основана на уважении к закону... Закон считался мерилом, определяю-
щим, что справедливо, а что нет» [1, С. 31]. 

Святой Аврелий Августин (354-430 гг. н. э.) переосмыслил античное понятие справедливости. Его 
центральный тезис: истинная справедливость исходит от Бога и должна быть основой любого правово-
го порядка. Законы, не основанные на божественной справедливости, «теряют свою легитимность и 
превращаются в произвольные правила, поддерживаемые силой» [7, С. 156]. Вместе с тем Августин не 
отрицал античную традицию: его идеи о праве схожи со взглядами стоиков и Цицерона о естественном 
праве. Наиболее известный вклад Августина - учение о двух градах: «Граде Божием» и «Граде зем-
ном». В своей знаменитой работе рассматривал вопрос о справедливости и несправедливости приме-
нительно к пониманию человека и государства. Истинная справедливость есть только там, где правит 
Христос [8]. Земное государство – «создание рук человеческих», оно держится на насилии, лишь Цер-
ковь осуществляет истинную справедливость. Как отмечает С.Н. Храмешин, Августин Аврелий разде-
лял земные государства на праведные и неправедные [9, С. 69].  

Таким образом, наследие античной и раннехристианской правовой мысли напоминает исследова-
телю о роли идеи справедливости в оценке правовых и политических оснований воззрений о войне и мире 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы применения особого порядка судебного 
разбирательства, предусмотренного главой 40 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федера-
ции. Анализируются теоретические и практические аспекты использования данного института, выявля-
ются его недостатки, связанные с риском формализации правосудия и снижением качества предвари-
тельного расследования. Особое внимание уделяется современным тенденциям законодательного 
регулирования, включая предложения Верховного Суда РФ об ограничении применения особого поряд-
ка по делам о тяжких преступлениях. На основе проведенного анализа формулируются выводы и 
предложения по совершенствованию уголовно-процессуального законодательства. 
Ключевые слова: особый порядок судебного разбирательства, уголовный процесс, согласие обвиня-
емого с обвинением, упрощенное производство, дифференциация процессуальной формы, Верховный 
Суд РФ. 
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Институт особого порядка судебного разбирательства, регламентированный главой 40 УПК РФ, 
является одним из наиболее активно применяемых в российском уголовном судопроизводстве. С мо-
мента его введения в 2002 году данный институт стал важным инструментом процессуальной экономии 
и дифференциации уголовно-процессуальной формы [3, с. 243]. Однако его широкое распространение 
породило комплекс проблем, требующих научного осмысления и законодательного решения. 

Актуальность исследования обусловлена как сохраняющейся высокой долей дел, рассматривае-
мых в особом порядке, так и инициативами Верховного Суда РФ по существенному ограничению его 
применения. По данным Судебного департамента, за 2023 год в особом порядке по главе 40 УПК РФ 
осуждено 208 737 лиц [3, с. 244]. Хотя наблюдается тенденция к снижению этих показателей, цифры 
остаются значительными и свидетельствуют о серьезной роли данного института в системе правосудия. 

Ключевая проблема применения особого порядка заключается в риске превращения судьи из не-
зависимого арбитра в «технического исполнителя», который лишь формально утверждает обвинение, 
сформулированное на предварительном следствии [1]. Как справедливо отмечает профессор О.В. Ка-
чалова, существует опасность превращения «особого порядка» в конвейер, где судья фактически 
«штампует» обвинительные приговоры, не проводя самостоятельного исследования доказательств [1]. 
Это ставит под сомнение реализацию принципа состязательности сторон и судейского контроля за ка-
чеством предварительного расследования. Отсутствие исследования доказательств в суде, что явля-
ется основой особого порядка, не позволяет выявить возможные ошибки следствия, включая самоого-
вор или неверную квалификацию деяния [4]. 

Второй комплекс проблем связан с влиянием института на качество предварительного след-
ствия. Широкое применение особого порядка, достигшее к 2010-м годам 60-70% от всех уголовных дел, 
породило у следственных органов стимулы к упрощению производства на досудебных стадиях [3, с. 
245]. Как неоднократно отмечалось на высшем государственном уровне, следователи стали «штампо-
вать» дела, рассчитывая на их автоматическое утверждение в суде без проверки доказательств. Это 
привело к фактической деградации органов предварительного расследования, снижению качества со-
бираемых доказательств и росту числа судебных ошибок, которые остаются незамеченными в упро-
щенном порядке [3, с. 245]. 

Особого внимания заслуживает вопрос о процессуальных гарантиях при разрешении граждан-
ского иска в особом порядке. Суд, рассматривая дело в порядке главы 40 УПК РФ, не освобождается от 
обязанности разрешить гражданский иск по существу [2]. Однако для его обоснования необходимо ис-
следовать доказательства, которые прямо не связаны с обвинением, но имеют значение для опреде-
ления размера компенсации. Отсутствие четких процессуальных механизмов такого исследования со-
здает правовую неопределенность и может нарушать права гражданских истцов и ответчиков [2]. 

Стремление законодателя и высшей судебной инстанции найти баланс между эффективностью и 
справедливостью нашло выражение в законопроекте Верховного Суда РФ, предложенном в 2026 году. 
Проект предусматривает возврат к первоначальной редакции ст. 314 УПК РФ, ограничивающей приме-
нение особого порядка только делами о преступлениях небольшой и средней тяжести [4]. Исключение 
из этого правила тяжких преступлений обосновывается их повышенной общественной опасностью, 
сложностью и необходимостью обеспечения максимальных процессуальных гарантий, что возможно 
только при исследовании доказательств в общем порядке [4]. 

Однако, как справедливо отмечают представители адвокатского сообщества, подобное ограни-
чение не решает проблемы снижения качества предварительного расследования, а лишь служит цели 
сокращения количественных показателей применения особого порядка [4]. Более того, оно не гаранти-
рует высокого качества правосудия по делам о преступлениях средней тяжести, где также возможны 
следственные ошибки. Более эффективным путем представляется не исключение особого порядка по 
определенным категориям дел, а создание механизмов, стимулирующих следователей к качественно-
му расследованию независимо от того, будет ли дело рассматриваться в общем или упрощенном по-
рядке. Это предполагает усиление прокурорского надзора и судебного контроля на досудебных стади-
ях, а также повышение ответственности должностных лиц за ненадлежащее производство расследо-
вания. 
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В заключение следует отметить, что институт особого порядка судебного разбирательства явля-
ется объективно востребованным инструментом оптимизации уголовного судопроизводства. Однако 
его применение требует тщательного контроля, чтобы избежать формализации правосудия. Предлага-
емые Верховным Судом изменения, хотя и направлены на повышение гарантий прав личности, не ре-
шают системных проблем качества предварительного расследования. Дальнейшее совершенствова-
ние законодательства должно идти по пути создания эффективных механизмов судебного контроля за 
доказательствами на досудебных стадиях и стимулирования следственных органов к их полному и 
всестороннему исследованию, вне зависимости от избранной впоследствии процедуры судебного раз-
бирательства. 
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Аннотация. В статье исследуется предпринимательский риск как обязательный признак предпринима-
тельской деятельности и как юридический критерий распределения неблагоприятных последствий 
между участниками гражданского оборота. Обосновывается, что риск не может рассматриваться толь-
ко как экономическая категория, поскольку именно через него определяются пределы ответственности 
предпринимателя, границы применения обстоятельств непреодолимой силы и содержание разумного 
стандарта поведения субъекта бизнеса. Особое внимание уделено разграничению обычного предпри-
нимательского риска и форс-мажора. Автор приходит к выводу о необходимости более четкого норма-
тивного закрепления последствий наступления обычных коммерческих рисков, а также о целесообраз-
ности введения базовых требований к правовой и экономической подготовке лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятельность. 
Ключевые слова: предпринимательская деятельность, предпринимательский риск, гражданско-
правовая ответственность, форс-мажор, непреодолимая сила, добросовестность, государственная ре-
гистрация предпринимателей. 
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Предпринимательская деятельность в российском праве традиционно характеризуется самосто-
ятельностью, направленностью на систематическое получение прибыли и осуществлением на риск са-
мого предпринимателя. Данные признаки не являются равнозначными по своей правовой нагрузке. Ес-
ли самостоятельность раскрывает организационную и имущественную свободу субъекта, а извлечение 
прибыли определяет экономическую цель деятельности, то риск показывает, на ком лежат послед-
ствия неудачного коммерческого результата. Поэтому категория предпринимательского риска имеет не 
только теоретическое, но и выраженное практическое значение. 

Актуальность обращения к данной категории обусловлена тем, что в предпринимательских спо-
рах неблагоприятные обстоятельства нередко представляются должниками как основание для осво-
бождения от ответственности. В качестве таких обстоятельств указываются падение спроса, рост цен, 
нарушение обязательств контрагентами, отсутствие денежных средств, изменение логистики, админи-
стративные ограничения и иные факторы. Однако не каждое осложнение хозяйственной деятельности 
может быть признано обстоятельством непреодолимой силы. Иное понимание фактически разрушало 
бы саму идею предпринимательства как деятельности, осуществляемой на риск ее участника. 

Легальное определение предпринимательской деятельности, закрепленное в статье 2 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации, указывает на ее самостоятельный, рисковый и прибыльный ха-
рактер[1]. При этом риск в данной формуле не является декоративным элементом, а отражает особый 
режим правового поведения предпринимателя: лицо свободно выбирает модель ведения бизнеса, 
контрагентов, способ организации производства, налоговый режим и условия договоров, но одновре-
менно несет последствия сделанного выбора. 

В гражданско-правовом смысле предпринимательский риск означает не простую возможность 
убытков, а юридически значимое распределение неблагоприятных последствий. Предприниматель не 
гарантирован от изменения рыночной ситуации, неисполнения обязательств контрагентами, ошибоч-
ных управленческих решений и неполучения ожидаемого дохода. Более того, именно возможность 
наступления таких последствий и отличает предпринимательскую деятельность от иных форм участия 
гражданина или организации в имущественном обороте. 

Следует также учитывать, что риск имеет сложную структуру. В него входят имущественные рис-
ки, связанные с расходами и убытками; договорные риски, обусловленные поведением контрагентов; 
регуляторные риски, возникающие при изменении законодательства или практики его применения; тру-
довые риски, связанные с привлечением работников; финансовые риски, включая ограничения банков-
ского обслуживания; а также цифровые и информационные риски.[2] Все они по-разному проявляются 
в обороте, но имеют общий правовой результат: предприниматель не вправе автоматически перекла-
дывать их на другую сторону обязательства или на государство. 

Поэтому предпринимательский риск целесообразно рассматривать как вероятностную возмож-
ность наступления неблагоприятных имущественных или организационных последствий в ходе закон-
ной самостоятельной деятельности, направленной на систематическое получение прибыли. Такая 
возможность может быть вызвана поведением самого предпринимателя, действиями контрагентов, 
изменением условий рынка либо иными обстоятельствами, которые обычно сопутствуют хозяйствен-
ному обороту. 

Наиболее важным практическим вопросом является разграничение предпринимательского риска 
и обстоятельств непреодолимой силы. В соответствии с пунктом 3 статьи 401 ГК РФ лицо, осуществ-
ляющее предпринимательскую деятельность, отвечает за нарушение обязательства, если не докажет, 
что надлежащее исполнение оказалось невозможным вследствие чрезвычайных и непредотвратимых 
при данных условиях обстоятельств. В этой формуле принципиальны два элемента: чрезвычайность и 
объективная непредотвратимость. 

Чрезвычайность означает выход обстоятельства за пределы обычных условий оборота, не-
предотвратимость предполагает, что предприниматель не мог предотвратить последствия разумными 
и доступными средствами. Следовательно, экономическая невыгодность исполнения, рост себестои-
мости, отсутствие денежных средств, изменение курса валюты, снижение спроса или нарушение обя-
зательств третьими лицами сами по себе не могут освобождать от ответственности.[3] Такие обстоя-
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тельства могут осложнять деятельность, но они не уничтожают саму возможность исполнения обяза-
тельства в юридическом смысле. 

Проблема заключается в том, что на практике предприниматели нередко используют ссылку на 
форс-мажор как универсальное средство защиты от имущественной ответственности. Такой подход не 
соответствует природе предпринимательского риска. Если обычные коммерческие затруднения при-
знавать непреодолимой силой, то договорная дисциплина становится зависимой не от обязательности 
договора, а от текущей экономической выгоды исполнения, что противоречит принципам стабильности 
гражданского оборота и добросовестности участников правоотношений. 

В связи с этим представляется необходимым уточнить абзац второй пункта 3 статьи 401 ГК РФ, 
указав, что к обстоятельствам непреодолимой силы не относятся обстоятельства, составляющие 
обычный предпринимательский риск, включая изменение рыночной конъюнктуры, снижение спроса, 
увеличение расходов, изменение цен, отсутствие необходимых денежных средств, нарушение обяза-
тельств контрагентами, усиление конкуренции и неполучение ожидаемого дохода, если не доказано 
наличие признаков чрезвычайности и объективной непредотвратимости. Такое уточнение не ограничит 
судебное усмотрение, но задаст более определенный правовой ориентир. 

Значительная часть предпринимательских рисков возникает не из-за чрезвычайных внешних об-
стоятельств, а вследствие недостаточного уровня правовой, налоговой и экономической подготовки 
самого субъекта бизнеса. Ошибочный выбор налогового режима, небрежное оформление договоров, 
нарушение трудового законодательства, отсутствие претензионной работы, непонимание требований 
контрольно-надзорных органов и ненадлежащая проверка контрагентов способны привести к суще-
ственным имущественным потерям[4]. 

Действующее законодательство не предъявляет общих квалификационных требований к инди-
видуальному предпринимателю или руководителю коммерческой организации. Такой подход соответ-
ствует конституционной свободе экономической деятельности, однако он не учитывает, что предпри-
нимательство затрагивает интересы не только самого предпринимателя, но и работников, потребите-
лей, кредиторов, публичных образований и иных участников оборота. Поэтому вопрос о минимальной 
подготовке предпринимателя должен рассматриваться не как ограничение экономической свободы, а 
как инструмент снижения правовых рисков.[5] 

Возможным решением является закрепление требования о наличии профильного образования 
либо прохождении базовой программы подготовки по вопросам ведения предпринимательской дея-
тельности. Подобная программа не должна превращаться в сложный разрешительный барьер. Ее 
назначение может состоять в проверке базовых знаний о регистрации бизнеса, налоговых режимах, 
заключении договоров, ответственности, трудовых отношениях, защите прав потребителей и взаимо-
действии с контрольными органами[6]. 

Реализация такого подхода потребует внесения изменений в статью 23 ГК РФ, а также в статьи 
12, 22.1 и 23 Федерального закона от 08.08.2001 № 129-ФЗ. Для индивидуальных предпринимателей 
соответствующий документ мог бы представляться при государственной регистрации. Для коммерче-
ских организаций аналогичное требование целесообразно установить в отношении лица, выполняюще-
го функции единоличного исполнительного органа. Непредставление документа должно рассматри-
ваться как самостоятельное основание для отказа в регистрации только при условии, что процедура 
подтверждения подготовки является простой, доступной и бесплатной либо минимально затратной. 

Предложенные меры направлены на более точное распределение рисков в предприниматель-
ской сфере. С одной стороны, предприниматель должен сохранять свободу выбора хозяйственной мо-
дели и нести последствия обычных коммерческих неудач. С другой стороны, законодатель обязан 
обеспечить такой уровень правовой определенности, при котором участник оборота заранее понимает, 
какие обстоятельства будут оценены как обычный риск, а какие могут иметь значение для освобожде-
ния от ответственности. 

Уточнение понятия обычного предпринимательского риска позволит снизить количество споров, 
основанных на расширительном толковании форс-мажора. Одновременно минимальная подготовка 
предпринимателей может повысить качество договорной работы, уменьшить число нарушений в нало-
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говой и трудовой сфере, а также снизить нагрузку на суды и контрольные органы. В долгосрочном 
плане это будет способствовать формированию более устойчивой предпринимательской среды. 

При этом предлагаемые изменения не должны подменять предпринимательскую инициативу ад-
министративным допуском к бизнесу. Их цель заключается не в ограничении числа предпринимателей, 
а в обеспечении минимального уровня осознанности при вступлении в хозяйственный оборот. Именно 
такая конструкция позволяет совместить свободу предпринимательства с интересами стабильности 
гражданского оборота. 
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Аннотация: в статье рассматривается институт обязательного участия защитника в уголовном процес-
се Российской Федерации. Анализируются правовые основания, предусмотренные статьей 51 Уголов-
но-процессуального кодекса РФ (УПК РФ). Исследуются проблемы реализации права на защиту лица-
ми с психическими расстройствами и несовершеннолетними, а также предложение направления рас-
ширения перечня случаев обязательного участия защитника для обеспечения конституционных гаран-
тий справедливого правосудия. 
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Кoнституция Российской Федерации гарантирует каждому гражданину государственную, в том 

числе судебную, защиту его прав и свобод (ст. 45), а также право на получение квалифицированной 
юридической помощи (ст. 48). Один из ключевых механизмов реализации этих гарантий в сфере уго-
ловного судопроизводства - институт защиты. Согласно ст. 48 Конституции, каждый задержанный, за-
ключенный под стражу, обвиняемый в совершении преступления имеет право пользоваться помощью 
защитника с момента задержания, предъявления обвинения или заключения под стражу и т.д. [1]. 

Несмотря на фундаментальный характер данного права, законодателем устанавливается общее 
правило – возможность отказа от защитника (ст. 52 УПК РФ), а так же исключения из него – случаи обя-
зательного участия защитника (ст. 51 УПК РФ). Актуальность исследования данной темы связана с 
необходимостью поиска баланса между процессуальной экономией и обеспечением права на защиту, в 
первую очередь по отношению к уязвимым категориям участников процесса. Целью настоящей статьи 
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является комплексный анализ действующего законодательства о случаях обязательного участия за-
щитника, выявление проблемных зон и обоснование предложений по расширению данного перечня 
для повышения уровня правовых гарантий личности. 

Участие защитника в обязательном порядке представляет собой императивное требование зако-
на, исключающее возможность подозреваемого или обвиняемого отказаться от защитника. Данное 
ограничение крайне необходимо для того, чтобы не допустить нарушения его прав ввиду правовой не-
грамотности, психологического давления или иных обстоятельств, препятствующих самостоятельной 
эффективной защите своих интересов. 

Перечень таких случаев закреплен в части 1 статьи 51 Уголовно-процессуального кодекса РФ. На 
сегодняшний день он включает следующие ситуации: 

1. Подозреваемый, обвиняемый не отказался от защитника в установленном законом порядке. 
2. Подозреваемый, обвиняемый является несовершеннолетним. 
3. Лицо обвиняется в совершении преступления, за которое может быть назначено наказание в 

виде лишения свободы на срок свыше пятнадцати лет, пожизненного лишения свободы или смертной 
казни. 

4. Уголовное дело подлежит рассмотрению судом с участием присяжных заседателей. 
5. Обвиняемый заявил ходатайство о рассмотрении уголовного дела в особом порядке (гл. 40 

УПК РФ). 
6. Лицо не владеет языком, на котором ведется производство по уголовному делу. 
7. Лицо в силу физических или психических недостатков не может самостоятельно осуществлять 

свое право на защиту. 
Анализ данных положений показывает, что законодателем выделяются основные две группы ос-

нований: связанные со спецификой субъекта (возраст,  языковой барьер) и связанные с тяжестью или 
сложностью процессуальной формы (санкция статьи, особый порядок, суд присяжных). Однако практи-
ка применения указанных норм выделяет целый ряд системных пробелов и коллизий [2, с. 210]. 

Назначение защитника по запросу следствия без учёта мнения обвиняемого создаёт сложности в 
выстраивании линии защиты. Отсутствие предварительного согласования затрудняет формирование 
доверительных отношений между клиентом и его защитником. Это, в свою очередь,  приводит к непол-
ному обмену информацией и снижению эффективности защиты. В подобных ситуациях функции за-
щитника рискуют свестись в формальное сопровождение процесса, что не в полной мере отвечает це-
лям обеспечения права на квалифицированную юридическую помощь [3, с. 94]. 

Помимо этого, сложности возникают с обеспечением прав лиц с психическими расстройствами. 
Скрытый характер многих заболеваний и формальные требования к доказательствам физических и 
психических отклонений приводят к тому, что те, кто нуждаются в помощи, не получают её. Ситуацию 
усугубляют конфликты интересов законных представителей. Всё это преступает принцип состязатель-
ности сторон и ведёт к неправосудным приговорам. 

Так же необходимо исключить человеческий фактор, внедрив автоматизированную электронную 
систему случайного распределения поручений адвокатским палатам. Это сделает невозможным назна-
чение «удобных» адвокатов и обеспечит объективное распределение нагрузки. Для повышения дове-
рия необходимо создать реестр проверенных адвокатов по назначению, что даст обвиняемому право 
выбора из утвержденного списка. Укрепление роли адвокатского сообщества и развитие дисциплинар-
ной ответственности позволит применять строгие меры к адвокатам, уличённым в сговоре со след-
ствием или пассивности, вплоть до лишения статуса [4, с. 34]. 

Для защиты прав лица с самого начала ограничения его свободы необходимо расширить момент 
вступления защитника в уголовное дело. Необходимо ввести обязательную видеофиксацию всех дей-
ствий, начиная с момента фактического задержания лица и до его фактического доставления к следо-
вателю. Запись должна фиксировать разъяснение прав, включая право на телефонный звонок защит-
нику. Это создаст неопровержимую доказательственную базу и предотвратит проведение допросов под 
видом «опросов» до официального допуска защитника. 

При этом необходимо разработать технические регламенты, обеспечивающие непрерывность 
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процесса видеозаписи на протяжении всего периода фактического ограничения свободы передвижения 
лица, включая время транспортировки к месту производства предварительного расследования, с обес-
печением условий для хранения и защиты таких данных от фальсификации. 

В отношении лиц с психическими расстройствами и несовершеннолетних необходимо изменить 
сам подход. Вместо обязанности стороны обвинения доказывать неспособность лица защищаться са-
мостоятельно следует ввести презумпцию необходимости защиты. До тех пор, пока компетентной су-
дебно-психиатрической экспертизой не будет доказано обратное, участие защитника должно считаться 
обязательным для лиц с признаками ментальной уязвимости. При этом отказ законного представителя 
несовершеннолетнего от защитника должен стать необязательным для следователя и судом, которые 
обязаны действовать в наилучших интересах подопечного [5, с. 143]. Кроме того, следователь должен 
быть наделён обязанностью при наличии малейших сомнений в адекватности подозреваемого неза-
медлительно ходатайствовать перед судом о назначении экспертизы и обязательном участии защит-
ника, причём право на защиту должно возникать с момента заявления такого ходатайства или выраже-
ния сомнений, а не с момента назначения экспертизы. 

Обеспечение права на защиту, будучи ключевой конституционной гарантией, страдает от фор-
мального подхода, несвоевременного участия защитников и пробелов в защите уязвимых лиц. Для до-
стижения справедливости требуются комплексные реформы: автоматизация назначения, доступ к за-
щитнику с момента фактического захвата и изменение норм для лиц с физическими или психическими 
отклонениями, что повысит профессионализм и прозрачность правосудия. 
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные проблемы уголовно-процессуального регулирова-
ния участия несовершеннолетних в статусе свидетелей и потерпевших. Проводится детальный анализ 
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Современное уголовное судопроизводство в Российской Федерации, как и в большинстве право-

вых систем мира, ориентировано на обеспечение прав и свобод участников процесса, в том числе 
несовершеннолетних свидетелей и потерпевших. Участие несовершеннолетних в уголовном процессе 
обладает рядом специфических черт, обусловленных возрастными особенностями, психологическим 
состоянием, а также правовой защитой их прав и интересов.  

Актуальность темы является обусловленной необходимостью повышения эффективности меха-
низмов реализации прав несовершеннолетних, обеспечения психологической безопасности несовер-
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шеннолетних и повышения уровня их участия в уголовном процессе, при этом рассматривается как 
предмет взаимосвязанных вопросов, связанных с указанными направлениями. 

Обеспечение прав и законных интересов детей является основным направлением государствен-
ной политики Российской Федерации. Участие несовершеннолетних в процессуальных действиях в ка-
честве потерпевших или свидетелей – это серьёзное испытание, сопряжённое с угрозой психологиче-
ских травм и возможностью дачи недостоверных показаний из-за страха или внушаемости. 

Баланс между установлением фактов и охраной прав несовершеннолетнего в уголовном процес-
се является основной проблемой. Проявляется это в противоречии между нормативными установками 
и практическими ограничениями при совместном применении. Показания ребенка, являясь важным 
элементом доказательств, требуют особой регламентации процедуры их получения. Эта процедура 
должна исключать причинение или усугубление вреда психическому здоровью несовершеннолетнего, 
что является императивом процессуальной защиты. 

Для минимизации этих рисков УПК РФ содержит ряд специальных норм. Наиболее значимым 
следственным действием с участием несовершеннолетних является допрос. Статья 191 УПК РФ уста-
навливает особый порядок его проведения, который имеет ряд существенных отличий от стандартной 
процедуры допроса взрослых [1]. 

При допросе несовершеннолетнего закон строго устанавливает, кто должен при этом присут-
ствовать. При допросе несовершеннолетних свидетелей или потерпевших, не достигших 16 лет, обяза-
тельно присутствие педагога или психолога. Для лиц 16-18 лет участие этих специалистов зависит от 
решения следователя или ходатайства защитника. В любом случае, при допросе несовершеннолетних 
обязательным является присутствие законного представителя (родителя, усыновителя, опекуна), что 
служит гарантией их безопасности и понимания процесса. 

Им предоставляется, при наличии разрешения следователя, право проверки протоколирования 
на предмет соответствия и точности, а также задать необходимые вопросы. Психологическая оценка 
состояния ребенка – процедура выявления и квалификации искажений показаний, вызванных стрессо-
вой ситуацией. Рекомендации психолога по ведению беседы со следователем являются важным мето-
дом для обеспечения надежности и адекватности свидетельских показаний. 

На практике, специалисты из-за отсутствия активного участия в процессе, страха и неловкости 
перебить следователя, не могут эффективно провести необходимые действия, что негативно сказыва-
ется на итоговом результате. В таком случае, происходит лишь фактическое присутствие. Продуктив-
ность зависит от профессиональной уверенности и взаимодействия специалистов со следователем в 
интересах защиты прав и интересов ребенка [2, с. 169]. 

Качество видеозаписи во время допроса является основной проблемой, так как зафиксирован-
ные показания могут снизит эффективность значимости доказательств полученных материалов. Ее 
реальное использование ограничено нехваткой технических средств. Также, допросы проводятся в ка-
бинете следователя, что создает дополнительную нагрузку на психику ребенка. [3, с. 226]. Кроме того, 
неверная и недостаточно оборудованная постановка видеосъемки, совместно с неразборчивостью зву-
ка являются негативными факторами, снижающие доказательную ценность, что препятствует осу-
ществлению защитной функции. В связи с этим, снижается эффективность и возможность использова-
ния таких материалов для дела и процесса.  

Серьёзной проблемой остаётся недостаточная подготовка кадров. Не все следователи и дозна-
ватели обладают необходимыми познаниями в области детской психологии. Отсутствие специальных 
курсов повышения квалификации приводит к тому, что сотрудники по привычке используют стандарт-
ные тактические приёмы, которые могут быть неэффективны или даже вредны при общении с ребён-
ком. На практике это часто оборачивается наводящими вопросами, давлением авторитетом и неверной 
интерпретацией детских реакций – например, когда спутанность в показаниях из-за стресса восприни-
мается как ложь. 

При допросе ребенка, который является жертвой насилия, отсутствует учет последствий, что 
может нанести еще более глубокую психологическую травму. В данном случае, необходимо, чтобы гос-
ударство обеспечило доступ к квалифицированной помощи, которая предоставляется не только до или 
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во время следственных действий, но и после них. Реабилитация необходима для минимизации по-
следствий для ребенка. [4, с. 122]. 

Вместе с тем, необходимо при проведении допроса изменить условия для снижения стрессовой 
нагрузки на несовершеннолетнего, и заменить кабинеты следователя специализированными помеще-
ниями, создавая уютную обстановку и выделенной игровой зоны. Данная мера, направлена на сниже-
ние уровня стресса [5, с. 265].  

Для повышения качества документирования необходимо обеспечить незаметность оборудования 
для видеофиксации и организовать многокамерную запись, позволяющую фиксировать вербальные и 
невербальные реакции всех участников. Введение аудиопротоколирования всего процесса, включая 
перерывы, важно для более точного анализа диалога и предотвращения спорных ситуаций. 

Кроме того, важно повысить требования к подготовке специалистов, а именно: внедрение обяза-
тельных образовательных программ по психологии общения с несовершеннолетними для следовате-
лей, судей и оперативных сотрудников определяется как ключевой элемент формирования професси-
ональной компетентности. разработка и утверждение методических рекомендаций для педагогов и 
психологов, определяющих их права и обязанности. Судебные и процессуальные институты обязаны 
информировать несовершеннолетних о ходе процесса в понятной форме и гарантировать конфиден-
циальность их персональных данных. Использование качественных видеозаписей досудебной стадии 
предотвратит повторную травматизацию ребенка, предотвратив необходимость повторных показаний в 
суде. 

В уголовном процессе важно учитывать при участии несовершеннолетних хи возрастные осо-
бенности. Несмотря на существующие нормы, необходимо улучшение процедур и повышение квали-
фикации участников процесса в рамках права. Создание безопасных условий, использование техноло-
гий и разработка единых стандартов работы с детьми являются комплексными мерами. Эти средства 
направлены на установление объективной истины при гуманном отношении к несовершеннолетним, 
что повышает эффективность и справедливость судопроизводства в России. 
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нию арбитражного процессуального законодательства в целях обеспечения подлинной доступности 
правосудия для участников экономической деятельности. 
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Принцип доступности правосудия в арбитражном процессе выражается в гарантированной каж-
дому заинтересованному лицу возможности обратиться в арбитражный суд за защитой нарушенных 
или оспариваемых прав и законных интересов (ст. 4 АПК РФ) [1]. Специфика арбитражного судопроиз-
водства, ориентированного на разрешение экономических споров, обусловливает особый характер 
проблем реализации данного принципа: участники экономической деятельности сталкиваются с рядом 
процессуальных и финансовых барьеров, которые в совокупности существенно ограничивают реаль-
ную, а не только формальную доступность арбитражного правосудия. 

Одним из наиболее острых финансовых барьеров является высокий размер государственной 
пошлины. В арбитражном процессе пошлина по имущественным спорам может исчисляться сотнями 
тысяч рублей, что создаёт серьёзное препятствие для субъектов малого и среднего предприниматель-
ства [2, с.55]. Институт отсрочки и рассрочки её уплаты (ст. 102 АПК РФ) на практике применяется 
крайне осторожно: суды нередко отказывают в соответствующих ходатайствах, ссылаясь на недоста-
точность доказательств тяжёлого имущественного положения заявителя [3, с.189], фактически лишая 
часть хозяйствующих субъектов права на судебную защиту. Дополнительным финансовым барьером 
служит требование профессионального представительства (ст. 59 АПК РФ): наличие высшего юриди-
ческого образования у представителя повышает стоимость защиты прав и делает обращение в арбит-
ражный суд экономически нецелесообразным для субъектов малого бизнеса, не располагающих соб-
ственным юридическим персоналом [2, с.58]. 

Существенным процессуальным ограничением доступности является обязательный досудебный 
порядок урегулирования споров (ч. 5 ст. 4 АПК РФ): передача дела в суд возможна лишь по истечении 
тридцати календарных дней со дня направления претензии. Данное требование на практике нередко 
превращается в инструмент злоупотребления: осведомлённый ответчик получает дополнительный ме-
сяц для выведения активов, что делает будущее решение трудноисполнимым [4, с.8]. Не менее острой 
проблемой является порядок электронного извещения: согласно ч. 6 ст. 121 АПК РФ, лица, извещён-
ные о первом судебном заседании, несут риск неблагоприятных последствий в результате непринятия 
мер по получению информации о движении дела [6, с.79]. Такое регулирование создаёт угрозу для 
участников, не обеспечивших постоянный мониторинг официального сайта суда. 

Система «Мой Арбитр» расширила возможности электронного документооборота, однако практи-
ка её применения выявила технические и правовые проблемы: нередки отказы в принятии документов 
по формальным основаниям — ненадлежащий формат файла, проблемы с электронной подписью, 
несоответствие технических параметров загружаемых документов [6, с.74]. Подобные отказы, не свя-
занные с существом спора, фактически лишают заявителя доступа к правосудию и могут повлечь про-
пуск процессуальных сроков. Аналогичные риски возникают при использовании видео-конференц-связи 
(ст. 153.1 АПК РФ): арбитражный суд вправе отказать в удовлетворении соответствующего ходатайства 
при отсутствии технической возможности [3, с.192], что ставит доступность правосудия в зависимость 
от технической оснащённости конкретного суда и противоречит конституционному принципу равенства 
участников процесса. 

В целях повышения реальной доступности арбитражного правосудия представляется целесооб-
разным реализовать комплекс мер. Необходимо пересмотреть порядок расчёта государственной по-
шлины для субъектов малого и среднего предпринимательства, предусмотрев её снижение на основа-
нии упрощённых критериев. Следует допустить подачу иска одновременно с направлением претензии 
в случаях, когда промедление угрожает сохранности активов должника, — это позволит истцу немед-
ленно ходатайствовать о применении обеспечительных мер [4, с.12]. Требует унификации система 
электронного документооборота: необходимо минимизировать формальные основания для возврата 
документов и обязать суды обеспечивать техническую возможность дистанционного участия в заседа-
ниях вне зависимости от собственной оснащённости [7, с.118]. 

Таким образом, принцип доступности в арбитражном процессе сталкивается с рядом актуальных 
проблем финансово-экономического и процессуально-технического характера. Высокие судебные рас-
ходы, обязательный претензионный порядок, требования к профессиональному представительству и 
технические ограничения электронного судопроизводства в совокупности создают барьеры, препят-
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ствующие реализации конституционного права на судебную защиту. Их устранение требует системного 
реформирования арбитражного процессуального законодательства, направленного на обеспечение как 
формальной, так и реальной доступности правосудия для всех участников экономической деятельности. 
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Abstract: This paper examines technological trends in information technology (IT) within the activities of law 
enforcement agencies of the Russian Federation as of 2026. The research aims to identify key directions for 
the implementation of IT in law enforcement practice and to assess their impact on the effectiveness of inves-
tigations, ensuring public safety, and protecting citizens' rights. 
The paper considers the main IT systems applied in the activities of law enforcement agencies: 
1. Information retrieval systems; 
2. Information and reference systems; 
3. Automated data processing systems; 
4. Decision support systems; 
5. Automated workstations; 
6. Biometric technologies; 
7. Interdepartmental electronic interaction systems; 
8. Video analytics systems; 
9. Tools for operational-investigative measures; 
10. Digital forensics tools; 
11. Video and audio surveillance technologies. 
Keywords: information technologies, law enforcement agencies, biometrics, digital forensics, interdepart-
mental electronic interaction system, information retrieval systems, information and reference systems, auto-
mated data processing systems, decision support systems, automated workplaces, video analytics systems, 
geoinformation systems, operational search tools. 

 
Многообразие и уникальность задач, стоящих перед различными ведомствами, определяют спе-

цифику выбора и адаптации информационных систем по функциональному назначению и характеру 
обрабатываемой информацию. Каждая сфера деятельности правоохранительных органов требует со-
ответствующего набора инструментов и методик, что обуславливает создание специализированных 
комплексов, разработанных с учетом конкретных операционных потребностей.  

Основываясь на функциональной специализации, можно выделить несколько ключевых обла-
стей применения информационных технологий. 

В сфере оперативно-розыскной деятельности (ОРД) информационные технологии направле-
ны на повышение эффективности раскрытия преступлений и розыска правонарушителей [1]. Здесь 
активно применяются интегрированные базы данных, позволяющие хранить и оперативно обрабаты-
вать огромные объемы информации о подозреваемых, их связях, а также о характере и обстоятель-
ствах совершенных преступлений. Системы идентификации лиц, включая биометрические данные, и 
программы для анализа сетевых взаимодействий и скрытого мониторинга также являются неотъемле-
мой частью арсенала ОРД. Эти технологии обеспечивают возможность построения комплексных моде-
лей преступной деятельности и прогнозирования потенциальных угроз, что существенно ускоряет про-
цесс принятия решений. 

Для следственной деятельности информационные технологии предоставляют средства авто-
матизации процессов документирования, формирования электронных протоколов и управления дока-
зательной базой. Создание централизованных баз данных улик, результатов экспертиз и свидетель-
ских показаний способствует повышению прозрачности и снижению временных затрат на обработку 
дел. Современные программные комплексы позволяют систематизировать материалы уголовных дел, 
обеспечивая быстрый доступ к необходимой информации для следователей и дознавателей. Это, в 
свою очередь, оптимизирует следственные действия и способствует более объективному исследова-
нию обстоятельств дела. 

Особое место занимают криминалистические технологии, поскольку связаны с применением 
научных методов для исследования потенциальных вещественных доказательств. Информационные 
системы в этой области включают специализированное программное обеспечение для проведения 
баллистических, дактилоскопических, биологических, компьютерных и иных видов экспертиз. Цифро-
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вая криминалистика, в частности, занимается анализом данных с электронных носителей, восстанов-
лением удаленной информации и выявлением следов киберпреступлений, что является критически 
важным в условиях всеобщей цифровизации. 

Борьба с киберпреступностью является относительно новой, но быстро развивающейся сфе-
рой деятельности правоохранительных органов [2]. Здесь создаются специализированные подразде-
ления, использующие государственные цифровые системы для противодействия мошенничеству, фи-
шингу, хакерским атакам и другим видам преступлений, совершаемых с использованием информаци-
онно-коммуникационных технологий. Анализ больших данных и алгоритмы машинного обучения при-
меняются для выявления преступных схем и прогнозирования потенциальных угроз, что позволяет 
действовать на опережение. 

Система межведомственного электронного документооборота (МЭДО) – представляет собой 
федеральную информационную систему, задачей которой является организация и обеспечение унифи-
цированного взаимодействия между системами электронного документооборота (СЭД) различных орга-
нов государственной власти и иных участников межведомственного электронного документооборота. В 
контексте правоохранительной деятельности в Российской Федерации МЭДО играет фундаментальную 
роль в стандартизации и ускорении процессов обмена официальной информацией и документами [3]. 

Основное назначение МЭДО заключается в создании единой защищенной среды для обмена 
юридически значимыми электронными документами между ведомствами [3]. 

Внедрение МЭДО в правоохранительной системе способствует повышению оперативности при-
нятия решений, улучшению координации действий между различными подразделениями и ведомства-
ми, а также сокращению сроков рассмотрения запросов и исполнения поручений [4].   

Использование электронной подписи в рамках МЭДО гарантирует юридическую значимость пе-
редаваемых документов и обеспечивает их аутентичность. Таким образом, система МЭДО играет важ-
ную роль в цифровой трансформации государственного управления, оказывая непосредственное вли-
яние на эффективность работы правоохранительных органов за счет создания единого информацион-
ного пространства и обеспечения безопасного и быстрого обмена документами. 

Система межведомственного электронного взаимодействия (СМЭВ) представляет собой 
ключевой элемент инфраструктуры электронного правительства Российской Федерации, предназна-
ченный для обеспечения оперативного и безопасного обмена данными между органами государствен-
ной власти, местного самоуправления, а также иными организациями и учреждениями, участвующими 
в предоставлении государственных и муниципальных услуг.  В контексте деятельности правоохрани-
тельных органов, СМЭВ выступает как централизованный механизм, позволяющий существенно повы-
сить скорость и эффективность информационного обмена, необходимого для выполнения возложен-
ных на них функций [5]. 

Основное назначение СМЭВ заключается в создании единой технологической среды, обеспечи-
вающей юридически значимое взаимодействие посредством формализованных электронных запросов 
и ответов [5]. Для правоохранительных органов это означает возможность получения в электронном 
виде необходимой информации из различных государственных реестров и баз данных без прямого 
физического обращения к держателям информации. Например, органы внутренних дел, прокуратуры 
или следственные органы могут запрашивать данные о зарегистрированных правах на недвижимое 
имущество, сведения из Единого государственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ) и индивидуаль-
ных предпринимателей (ЕГРИП), информацию из баз данных Федеральной налоговой службы, Пенси-
онного фонда России, Федеральной миграционной службы и других ведомств. 

Применение СМЭВ в правоохранительной деятельности способствует значительному сокраще-
нию временных затрат на проведение проверочных мероприятий и оперативно-розыскных действий. 
Устраняется необходимость формирования бумажных запросов и их пересылки, что минимизирует бю-
рократические проволочки и риски потери документов. Кроме того, повышается достоверность получа-
емых сведений за счет их прямого обмена между информационными системами, что уменьшает веро-
ятность человеческих ошибок при вводе или интерпретации данных. Такой подход способствует усиле-
нию координации между различными ведомствами, участвующими в борьбе с преступностью и обеспе-
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чении общественного порядка. 
Важным аспектом использования СМЭВ является повышение безопасности данных. Все инфор-

мационное взаимодействие осуществляется по защищенным каналам связи с применением средств 
криптографической защиты информации, что гарантирует конфиденциальность и целостность переда-
ваемых сведений. Это особенно критично для правоохранительных органов, работающих с чувстви-
тельной и персонифицированной информацией [6]. Интеграция информационных систем правоохрани-
тельных органов в инфраструктуру СМЭВ позволяет им не только эффективно использовать внешние 
данные, но и предоставлять свои сведения другим уполномоченным государственным органам в строго 
регламентированном порядке, соответствующем законодательству о защите информации. 

Единая система информационно-аналитического обеспечения деятельности (ИСОД) [9] 
создана в МВД России с целью объединения разрозненных информационных ресурсов и 
предоставления оперативным сотрудникам и аналитикам единого инструмента для обработки, анализа 
и визуализации информации. Это защищенная ведомственная IT-инфраструктура, объединяющая 
прикладные сервисы по направлениям оперативно-служебной деятельности подразделений органов 
внутренних дел.  Она служит для автоматизации работы полиции и управления внутренними делами, 
обеспечивая безопасный обмен данными по всей стране.  

В составе ИСОД МВД России выделяются следующие основные компоненты: 
1. Система централизованной обработки данных МВД России (СЦОД). 
2. Интегрированная мультисервисная телекоммуникационная сеть МВД России (ИМТС), 

предназначена для связи подразделений МВД России.  
3. Подсистема обеспечения информационной безопасности. 
4. Подсистема поддержки взаимодействия подразделений МВД России с населением и 

межведомственного взаимодействия в рамках предоставления государственных услуг.  
5. Прикладные сервисы ИСОД МВД России [10]. 
Основное предназначение ИСОД - централизованный сбор, хранение и обработка значительных 

объемов данных, поступающих из множества источников (сведения о преступлениях и 
правонарушениях, лицах, находящихся в розыске, административных правонарушениях, результатах 
оперативно-розыскных мероприятий, судебных решениях и других).  

Функциональные возможности ИСОД включают в себя мощные аналитические модули, которые 
позволяют осуществлять интеллектуальный поиск, выявлять скрытые взаимосвязи и формировать 
прогнозы. С помощью ИСОД правоохранительные органы могут оперативно получать необходимые 
данные для принятия обоснованных управленческих и тактических решений. Внедрение ИСОД 
способствует не только повышению скорости и точности обработки информации, но и улучшению 
межведомственного взаимодействия. Благодаря единому информационному пространству, снижается 
дублирование функций, оптимизируются коммуникационные процессы и усиливается координация 
действий правоохранительных структур.  

 
Автоматизированные информационно-поисковые системы (АИПС) – многоцелевая, слож-

ная система, осуществляющая многоаспектный поиск необходимых сведений, хранящихся в электрон-
ной памяти автоматизированных банков данных, технической базой которой является компьютер. [3]. 

АИПС не обрабатывает первичную информацию (как например, единая биометрическая система 
или автоматизированная дактилоскопическая информационная система), ее задача быстрый поиск 
информации и выдача ответа на запрос, содержащего в себе актуальную информацию, путем обнов-
ления баз и удаление устаревшей информацией. Информация предоставляется строго в соответствии 
с законом, регулирующим права и обязанности субъекта, обратившегося к системе, и банка данных 
организации или ведомства откуда запрашивается информация. Это может быть оперативно-
розыскная информация, данные о ранее совершенных преступлениях, сведения о лицах, находящихся 
в розыске или склонных к правонарушениям, а также информация о похищенном имуществе. Эффек-
тивность функционирования АИПС напрямую влияет на оперативность и качество принимаемых реше-
ний сотрудниками правоохранительных органов. 
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В практике российских правоохранительных структур используется множество специализирован-
ных АИПС. Ниже приводится характеристика основных видов АИПС и АИС, функционирующих в насто-
ящее время в России. 

1. АИС «Федеральный розыск» (МВД) обеспечивает учет преступников, разыскиваемых по искам 
предприятий и организаций, или граждан- неплательщиков алиментов; пропавших без вести; отраба-
тывает запросы на лиц, находящихся в федеральном розыске, а также готовит циркуляры на объявле-
ние или прекращение розыска. 

2. АИС «Учет объектов» предназначена для автоматизации учета поступивших объектов (патро-
нов, пуль, гильз). Система позволяет вводить, хранить, изменять, просматривать и выводить на печать 
информацию об учитываемых объектах. Данные можно выводить на дисплей как в виде таблицы, так и 
в виде карточки для каждого объекта. Программа позволяет выдавать на печать статистические отчеты 
об объектах, заведенных в базу. 

3. АИС «Фейк-деньги» предназначена для автоматизированного учета денежных билетов, посту-
пивших на проверку по картотеке поддельных денежных знаков. Система позволяет редактировать ра-
нее введенную информацию, производить поиск и создавать отчеты по заданным условиям. Програм-
ма позволяет выдавать на печать статистические отчеты о фальшивых купюрах, заведенных в базу. 

4. АИС ГИАЦ МВД России состоит из нескольких подсистем: 
а) АИС «Без вести пропавшие» обеспечивает выдачу информации о лицах, пропавших без вести, 

о неопознанных трупах, о неизвестных больных и детях - гражданах Российской Федерации, СНГ и ли-
цах без гражданства; 

б) АИС «Особо опасные рецидивисты» позволяет получить следующие сведения об особо опас-
ных рецидивистах, ворах в законе и других криминальных авторитетах: установочные данные, приме-
ты, место работы и жительства, связи, привычки и т.д.; 

в) АИС «Преступления против личности» (ГИАЦ) обеспечивает такими сведениями о тяжких не-
раскрытых и раскрытых преступлениях, связанных с насилием против личности, как место, время и 
способ совершения, описание изъятых следов, предмет посягательства и др. 

5. АИС «Оружие 2.0». Объектами учета являются: гражданское, служебное, боевое ручное 
стрелковое оружие, находящееся в обороте на территории Российской Федерации, начиная с момента 
его производства, ввоза на территорию Российской Федерации, включая информацию об утилизации, 
или вывоза из Российской Федерации; субъекты, имеющие право на приобретение оружия; работники 
юридических лиц с особыми уставными задачами, в том числе подразделений ведомственной охраны 
федеральных органов исполнительной власти; выданные бланки лицензий и разрешений. 

6. АИС «Розыск» (МВД). Содержит сведения о находящихся в розыске или разысканных ино-
странных гражданах. 

7. АИС ГИБДД «состоит из нескольких подсистем: 
а) «Автомобиль» - содержит данные о всех средствах автомототранспорта (АМТ), на которые 

ГАИ выдала документы (учет местный); 
б) «Водитель» — содержит данные о лицах, которым ГАИ выдала права на вождение средств 

АМТ. Специально выделены данные о водителях, привлекавшихся к ответственности (учет местный); 
в) «ДТП» — содержит данные о дорожно-транспортных происшествиях (учет местный); 
е) АИПС «Ограничения» - основанием для занесения в базу данных является признание реги-

страции транспортного средства недействительной (регистрация аннулирована) или наложение в уста-
новленном порядке ограничений на проведение регистрационных действий. 

ж) АИПС «Розыск» - основанием для постановки (снятия) на оперативный учет является заявле-
ние (сообщение) в органы внутренних дел в районах, городах и иных муниципальных образованиях, в 
том числе в нескольких муниципальных образованиях, о хищении, неправомерном завладении транс-
портным средством без цели хищения, а также о его причастности к совершению преступления. 

8. АИС «ТМ-Грузы» (МВД транспорта). обеспечивает автоматизированный учет, обработку, хра-
нение и выдачу данных о хищениях, недостачах груза и багажа на железнодорожном транспорте, в том 
числе: о наиболее вероятных пунктах маршрута, где могло быть совершено хищение груза из подвиж-
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ного состава; о нераскрытых кражах груза и багажа, по факту которых возбуждено уголовное дело; о 
раскрытых хищениях груза и багажа, имеющих сходство с расследуемым (раскрываемым) преступле-
нием. 

9. АИС «Аэропорт» — функционирует в аэропортах, оснащенных автоматизированной системой 
реализации мест на авиарейсы, и предназначена для выявления на основе паспортных данных разыс-
киваемых преступников и других лиц, представляющих оперативный интерес, а также утраченных пас-
портов.; 

10. АИПС «НПА МВД России» — это автоматизированная информационно-поисковая система, 
предназначенная для систематизированного учёта, хранения и поиска нормативных правовых актов 
Министерства внутренних дел Российской Федерации. 

Применение АИПС способствует сокращению времени на обработку запросов, минимизации 
человеческого фактора при поиске и анализе данных, а также повышению уровня обоснованности 
принимаемых оперативно-служебных решений. 

Развитие АИПС в правоохранительных органах РФ направлено на их дальнейшую интеграцию, 
повышение интеллектуальных возможностей за счет внедрения элементов искусственного интеллекта 
и машинного обучения, что позволит перейти от простого поиска к прогнозированию и выявлению 
скрытых закономерностей в криминальной среде. 

 
Отдельного внимания заслуживают средства оперативно-розыскных мероприятий (СОРМ), 

предназначенные для выявления и отслеживания угроз безопасности государства и его граждан. На 
данный момент ФСБ России является основным пользователем СОРМ. 

СОРМ представляет собой комплекс технических средств и программного обеспечения, 
позволяющий правоохранительным органам Российской Федерации осуществлять перехват и анализ 
коммуникаций в рамках оперативно-розыскной деятельности. Её внедрение является одним из 
наиболее значимых этапов в информатизации правоохранительной деятельности, позволяя 
эффективно противодействовать преступности в условиях интенсивного   развития технологий связи. 

Работа над созданием отечественных СОРМ была начата в конце 80-х годов Комитетом государ-
ственной безопасности (КГБ) и происходила в несколько этапов. На первом этапе была создана систе-
ма СОРМ-1, ориентированная на стационарную телефонную связь, она предоставляла уполномочен-
ным органам возможность доступа к голосовым коммуникациям и их метаданным.  

С появлением и широким распространением сети Интернет возникла необходимость в 
совершенствовании существующих механизмов контроля, что привело к разработке и внедрению 
СОРМ-2. Эта модификация обеспечила возможность мониторинга интернет-трафика, включая 
электронную почту, веб-серфинг и другие онлайн-активности, и стала важным инструментом борьбы с 
киберпреступностью и терроризмом в цифровом пространстве.  

Развитие сетевых технологий и появление новых средств коммуникации, таких как мессенджеры 
и социальные сети, обусловило необходимость дальнейшего совершенствования системы. Последняя 
комплексная версия СОРМ-3 охватывает все виды современных коммуникаций, включая мобильную 
связь, мессенджеры, VoIP-сервисы и другие интерактивные платформы. Отличительной особенностью 
СОРМ-3 является не только сбор и анализ информации в режиме реального времени, но и унификация 
данных, получаемых от различных операторов связи и интернет-провайдеров [9]. 

В рамках СОРМ-3 особое внимание уделяется долгосрочному хранению данных, для чего 
используются специализированные системы хранения данных (СХД СОРМ-3). Эти хранилища 
обеспечивают надежное и безопасное складирование больших объемов информации, такой как 
содержание переговоров, данные о соединениях, информация о местоположении абонентов, а также 
метаданные.  

Необходимость соответствия строгим требованиям законодательства РФ (например, Постанов-
лению Правительства РФ № 868, касающегося сроков и условий хранения информации) привело к со-
зданию СОРМ-86-СХД, охватывающих сбор, долгосрочное хранение и предоставление ФСБ статистики 
о действиях абонентов, использующих услуги телефонии и услуги по передачи данных для передачи 
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голосовой информации, а также записей звонков абонентов. 
Таким образом, использование различных модификаций СОРМ является фундаментальным 

элементом технического обеспечения оперативно-розыскной деятельности, постоянно 
адаптирующимся к технологическим изменениям для поддержания способности государства 
противодействовать угрозам в условиях цифровизации [9]. 

 
Федеральный интегрированный банк данных (ИБД-Ф) — это федеральная государственная 

информационная система, которая  интегрирует информацию из различных автоматизированных си-
стем подразделений МВД России (департаментов и управлений МВД, территориальных органов МВД 
всех регионов РФ) и  федеральных органов (ФСБ, ФСИН и др.).  

ИБД-Ф находится в ведении Главного информационно-аналитического центра (ГИАЦ) МВД Рос-
сии.  

Основная задача ИБД-Ф заключается в создании единого информационного пространства, обес-
печивающего оперативный обмен данными, и доступного для сотрудников различных правоохрани-
тельных структур (доступ к ИБД-Ф предоставляется только уполномоченным организациям и лицам при 
наличии соответствующих полномочий).  

ИБД-Ф предоставляет комплексную информацию типа «досье» об объектах учёта, обеспечивает 
межгосударственный (обмен данными с правоохранительными органами стран СНГ) и межведом-
ственный обмена информацией о розысках, преступлениях и правонарушениях.   

В рамках ИБД-Ф аккумулируется широкий спектр данных, способствующих идентификации и рас-
крытию противоправных деяний. Начиная от персональных сведений (биографические данные, места 
работы и проживания, связи, преступления, судимости, реабилитации, время и места отбывания нака-
зания) о лицах, представляющих оперативный интерес (ранее судимых, находящихся в розыске, подо-
зреваемых), и заканчивая информацией о криминальных событиях, объектах (оружии, транспортных 
средствах, похищенных вещах), а также данных, полученных в ходе расследования уголовных дел. 

ИБД-Ф включает ряд подсистем, которые обеспечивают формирование и ведение централизо-
ванных учётов: 

 «Картотека» — оперативно-справочный (пофамильный) учёт. 
 «АБД-Центр» — учёт преступлений и лиц, подозреваемых, обвиняемых в их совершении. 
 «Номерные вещи» — учёт похищенных и изъятых номерных вещей и документов. 
 «ФР-Оповещение» — учёт лиц, объявленных в федеральный и межгосударственный ро-

зыск. 
 «Оружие» — учёт утраченного или выявленного огнестрельного оружия и иного вооружения. 
 «Автопоиск» — учёт разыскиваемых транспортных средств, включая информационное вза-

имодействие с системой оперативного информирования о похищенных автомототранспортных сред-
ствах, состоящих на учёте в Генеральном секретариате Интерпола. 

 «Антиквариат» — учёт похищенных предметов, имеющих культурную (историческую, науч-
ную, художественную) ценность. 

 «Криминал-И» — учёт правонарушений и преступлений, совершённых на территории РФ 
иностранными гражданами или лицами без гражданства, а также в отношении них. 

 «Паспорт-Центр» — учёт выдаваемых, утраченных и похищенных паспортов (бланков пас-
портов). 

 «АСВ-РИФ» — Регистр Федерального интегрированного информационного фонда на основе 
сведений из баз данных ИБД-Ф и автоматизированных систем подразделений центрального аппарата 
МВД России, а также заинтересованных министерств и ведомств. 

Также в системе есть специализированные модули, например «Дистанционное мошенниче-
ство» (анализ IT-преступлений), «Запретники» (сведения о лицах, которым запрещён въезд в 
РФ), «Биометрическая идентификация» (поиск по фото/видео).   

ИБД-Ф обеспечивает развитые инструменты поиска и аналитики, позволяющие осуществлять 
комплексный анализ информации, выявлять скрытые связи между субъектами и объектами, прогнози-
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ровать развитие криминальной ситуации и формировать аналитические отчеты для принятия управ-
ленческих решений. Интеграция по защищенным каналам с другими ведомственными информацион-
ными системами позволяет оперативно обмениваться актуальными сведениями, минимизируя дубли-
рование информации и исключая риски утери данных. 

 Внедрение и развитие ИБД-Ф значительно повысило скорость обработки запросов, сократило 
время, необходимое для получения информации, и обеспечило более глубокий и всесторонний подход 
к расследованию преступлений. Система постоянно модернизируется и пополняется новыми модуля-
ми, что позволяет ей соответствовать актуальным вызовам в борьбе с преступностью. 

Таким образом, ИБД-Ф позволяет значительно повысить эффективность оперативно-розыскной 
деятельности и расследования преступлений [11].  

Аппаратно-программный комплекс «Безопасный город» (АПК «Безопасный город») пред-
ставляет собой масштабную государственную информационную систему, призванную обеспечить ком-
плексную безопасность населения и территории Российской Федерации. Его основная задача заключа-
ется в создании единой цифровой платформы для интеграции различных систем безопасности и жиз-
необеспечения, обеспечивая тем самым скоординированное реагирование на инциденты и предот-
вращение чрезвычайных ситуаций, а также повышение эффективности работы правоохранительных 
органов. [15]. 

В рамках правоохранительной деятельности АПК «Безопасный город» выступает как ключевой 
инструмент для мониторинга общественной обстановки, выявления правонарушений и оперативного 
реагирования. Центральным элементом комплекса является обширная система видеонаблюдения, 
включающая тысячи камер, установленных в общественных местах, на транспортных узлах, объектах 
критической инфраструктуры и жилых кварталах. Эти камеры оснащены функциями интеллектуального 
анализа видеопотока, позволяющими распознавать лица, автомобильные номера, фиксировать нару-
шения общественного порядка и дорожного движения. Полученная видеоинформация автоматически 
индексируется и может быть использована в качестве доказательной базы при расследовании пре-
ступлений. 

Комплекс также включает в себя интеграцию с системами экстренного вызова (например, «Си-
стема-112»), аппаратно-программными комплексами фиксации нарушений правил дорожного движе-
ния, системами контроля доступа и охранной сигнализации, а также датчиками экологического монито-
ринга и другими городскими системами. Такая интеграция позволяет операторам АПК в режиме реаль-
ного времени получать полную картину происходящих событий, оценивать угрозы и координировать 
действия различных служб – полиции, МЧС, скорой помощи, коммунальных служб. Информационно-
аналитические модули комплекса способны агрегировать данные из различных источников, выявлять 
аномалии и прогнозировать возможные риски, тем самым значительно повышая превентивную функ-
цию правоохранительных органов [16]. 

Практическое применение АПК «Безопасный город» демонстрирует его высокую ценность в та-
ких направлениях, как поиск пропавших без вести граждан, оперативное обнаружение угнанных авто-
мобилей, идентификация участников массовых беспорядков, а также эффективное расследование 
краж и разбойных нападений. Возможности быстрого доступа к архивным видеозаписям и автоматизи-
рованного поиска по заданным параметрам сокращают время реагирования и увеличивают раскрыва-
емость преступлений. 

 
Аппаратно‑программный комплекс «Поток» (АПК «Поток») предназначен для 

автоматизированного контроля за дорожным движением и оперативного розыска транспортных 
средств. 

АПК «Поток» представляет собой интегрированную систему для мониторинга и управления до-
рожным движением, сочетающую в себе сеть интеллектуальных видеокамер, датчиков интенсивности 
и центральный программный модуль анализа данных. Основной функционал АПК «Поток» включает в 
себя круглосуточную видеофиксацию транспортных потоков, распознавание государственных реги-
страционных знаков транспортных средств, автоматическую проверку этих данных по различным ба-
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зам розыска и учета (например, на предмет угона, нахождения в розыске, административных правона-
рушений), выявления нарушений скоростного режима и других нарушений, а также визуальное и звуко-
вое оповещение операторов ГИБДД при обнаружении угнанного авто, дальнейшее отслеживание по 
картам и камерам угнанного транспортного средства, создание базы данных выявленных нарушений. 

Технически АПК «Поток» состоит из специализированных видеокамер с высоким разрешением, 
способных работать в различных погодных условиях и при разном освещении, а также программного 
обеспечения для обработки и анализа видеопотока. Информация, полученная комплексом, передается 
в единые информационные центры, где она анализируется операторами и интегрируется с другими 
данными правоохранительных органов. Это позволяет значительно сократить время на выявление и 
задержание угнанных автомобилей, транспортных средств, причастных к преступлениям, или водите-
лей, находящихся в розыске. Интеграция с информационными системами ГИБДД и МВД обеспечивает 
высокую скорость реакции и точность идентификации объектов. 

На аппаратном уровне система обеспечивает сбор информации о плотности и скорости потока, 
нарушениях ПДД и наличии заторов в реальном времени; программный модуль выполняет предобра-
ботку изображений, детекцию и классификацию транспортных средств с использованием методов ком-
пьютерного зрения и машинного обучения, а также прогнозирует динамику трафика на ближайшие ин-
тервалы.  

Взаимодействие компонентов реализовано по защищённым каналам связи с применением про-
токолов, обеспечивающих минимальную задержку и устойчивость к потерям пакетов, что критично для 
оперативного реагирования. Работа «Потока» модульна и масштабируема: она допускает расширение 
числа сенсоров и интеграцию с городскими системами управления светофорами и ведомственными 
диспетчерскими, что делает комплекс пригодным для поэтапного ввода в эксплуатацию на магистралях 
и в городской сети [17].  

Внедрение АПК «Поток» способствует повышению эффективности работы подразделений 
дорожно-патрульной службы, следственных органов и оперативно-розыскных подразделений. Система 
не только автоматизирует рутинные процессы по проверке транспортных средств, но и формирует 
массивы данных для аналитической работы, что позволяет выявлять тенденции в транспортной 
преступности, оценивать загруженность дорог и прогнозировать потенциально опасные участки. Таким 
образом, АПК «Поток» является ярким примером применения системы поддержки принятия 
решений для усиления превентивных мер и оперативного реагирования в правоохранительной 
деятельности. 

 
Единая биометрическая система (ЕБС) - государственная информационная система, которая 

содержит персональные биометрические данные физических лиц, векторы единой биометрической 
системы. ЕБС представляет собой цифровую платформу, предназначенную для сбора, хранения и об-
работки биометрических данных граждан Российской Федерации с целью их удаленной идентификации 
и аутентификации [18]. 

Начало разработки ЕБС в 2017 году было положено инициативой Министерства цифрового раз-
вития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации (Минцифры России) и Центрального 
банка, разработчиком и оператором ЕБС стало ПАО «Ростелеком». В конце 2021 года приобрела ста-
тус государственного информационного ресурса [19].  

Изначально созданная для обеспечения дистанционного доступа к финансовым услугам, ЕБС 
постепенно расширила спектр своего применения, включая потенциальное использование в сферах, 
сопряженных с правоохранительной деятельностью. Основным видом биометрии, используемой в 
ЕБС, являются образы лица и голоса, однако принцип системы подразумевает возможность интегра-
ции других биометрических модальностей.  

В контексте деятельности правоохранительных органов, ценность ЕБС заключается в предо-
ставлении унифицированной платформы для подтверждения личности, что очень важно при проведе-
нии оперативно-розыскных мероприятий, контроле миграционных потоков или идентификации лиц в 
различных административных процессах.  
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Доступ правоохранительных органов к данным ЕБС строго регламентируется законодатель-
ством, требуя соответствующего правового обоснования и обеспечения конфиденциальности. 

В системе биометрической идентификации, используемой правоохранительными органами деся-
тилетиями, одним из наиболее надежных и универсальных средств является дактилоскопия (метод 
идентификации личности по отпечаткам пальцев).  

Примером информационной технологии, предназначенной для сбора и фиксирования информа-
ции, является дактилоскопический сканер. Современные дактилоскопические сканеры позволяют 
получать высококачественные цифровые изображения папиллярных узоров, которые затем могут быть 
автоматизировано сравнены с эталонными базами данных.  

В отличии от красковой дактилоскопии, электронная не исключает возможности сбора ДНК-
образцов с исследуемого следа. 

Применение дактилоскопических сканеров в правоохранительной практике охватывает широкий 
круг задач: от регистрации задержанных лиц и снятия отпечатков пальцев на местах преступлений до 
идентификации неопознанных трупов и проверки граждан на наличие судимости или в розыске.  

В настоящее время эти устройства интегрируются с автоматизированными дактилоскопиче-
скими информационными системами (АДИС), которые содержат миллионы дактилоскопических 
карт, обеспечивая быстрое и точное сопоставление.  

АДИС ускоряет и автоматизирует пополнение дактилоскопической базы данных, что позволяет 
существенно ускорить работу правоохранительных органов, и существенно снижает вероятность ошиб-
ки при сравнительном анализе следов.   

Эффективность применения АДИС в правоохранительных органах проявляется в значительном 
сокращении времени на идентификацию личности и повышении точности этого процесса, что непо-
средственно влияет на оперативность раскрытия преступлений и повышение уровня общественной 
безопасности.  

Возможности ЕБС и АДИС дополняют друг друга. Если ЕБС фокусируется на удаленной иденти-
фикации граждан для легальных операций, то дактилоскопические сканеры остаются основным ин-
струментом для непосредственной работы с биометрией в полевых условиях и при криминалистиче-
ских исследованиях. Синтез данных, получаемых из различных биометрических источников, при усло-
вии соблюдения строгих правовых норм и защиты персональных данных, создает потенциал для фор-
мирования комплексной системы идентификации, способной значительно повысить эффективность 
правоохранительной деятельности в условиях цифровой трансформации. 

В рамках цифровизации криминалистической деятельности правоохранительных органов Рос-
сийской Федерации значимое место занимают специализированные программно-аппаратные комплек-
сы, предназначенные для повышения эффективности работы на местах происшествий и в экспертных 
подразделениях. Одним из таких передовых решений является система «Мобильный криминалист 
«Эксперт+», представляющая собой комплексный инструмент для экспертов и следователей. 

Система «Мобильный криминалист «Эксперт+» российский программный комплекс, предназна-
ченный для комплексной цифровой криминалистики. Это многофункциональный инструмент для высо-
коскоростной работы с данными из цифровых источников. Он используется правоохранительными ор-
ганами для извлечения, расшифровки и глубокого анализа данных из различных цифровых источников 
(мобильных устройств, облачных хранилищ, дронов и персональных компьютеров) [20]. 

Система создана для того, чтобы находить скрытую или защищенную информацию в гаджетах. 
Её основное предназначение заключается в предоставлении эксперту-криминалисту широкого спектра 
функциональных возможностей, интегрированных в портативное устройство, что обеспечивает мо-
бильность и оперативность работы.  

Программа обеспечивает полный цикл работы с цифровыми уликами:  
- Извлечение информации из смартфонов (iOS, Android, HarmonyOS), облачных хранилищ, дро-

нов, ПК и карт памяти, в том числе скрытых разделов и журналов событий. 
- Извлечение информации из операционных систем компьютеров, а также полетных данных и 

маршрутов беспилотников. 
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- Получение улик из резервных копий и данных облачных сервисов (iCloud, Google Drive, 
Telegram и др.). 

- Поддержка методов аппаратного и программного снятия дампов памяти, обход графических 
ключей и паролей. 

- Автоматический анализ фото- и видеоматериалов с распределением по категориям (например, 
экстремизм, оружие, документы, наркотики, транспорт). 

- Поиск и восстановление стертых сообщений, журналов вызовов, истории браузера и удаленных 
файлов.  

- Автоматическое распознавание лиц, анализ переписок, детализация звонков, построение гео-
маршрутов и временных шкал. 

Помимо модуля извлечения данных, в программу встроены 13 аналитических инструментов, ко-
торые позволяют производить анализ полученной информации по различным параметрам (например, 
находить связи между контактами или просматривать все события устройства в хронологическом по-
рядке). Встроенный механизм поиска позволяет искать данные по различным критериям, в том числе 
по списку ключевых слов [20].  

Система «Мобильный криминалист «Эксперт+» широко применяется правоохранительными ор-
ганами и отделами информационной безопасности для сбора неопровержимых цифровых доказа-
тельств и формирования детальных отчетов, соответствующих требованиям законодательства для 
использования в суде. 

Важнейшей особенностью комплекса является его способность интегрироваться с централизо-
ванными информационными базами данных, такими как АИПС и интегрированный банк данных, что 
позволяет оперативно проверять обнаруженные объекты и следы, получать справочную информацию 
и формировать запросы. Это существенно сокращает время между обнаружением доказательства и 
получением предварительных результатов, что критически важно для раскрытия преступлений по го-
рячим следам. 

Таким образом, внедрение и активное использование таких систем, как «Мобильный кримина-
лист «Эксперт+», является ярким примером практической реализации потенциала информационных 
технологий в повышении эффективности оперативно-следственной и экспертной деятельности право-
охранительных органов, обеспечивая своевременность и качество доказательственной базы. 

 
Автоматизированная баллистическая идентификационная система (АБИС) «Арсенал» 

представляет собой одну из важнейших информационных технологий, используемых правоохрани-
тельными органами Российской Федерации для решения задач, связанных с баллистическими иссле-
дованиями.  

АБИС «Арсенал» разработка российской компании ООО «ИТ-Папилон» [21].  
Основное предназначение данной системы заключается в автоматизации процессов идентифи-

кации огнестрельного оружия и боеприпасов по следам, оставляемым на пулях и гильзах, обнаружен-
ных на местах преступлений. Это позволяет существенно сократить время на проведение экспертиз и 
повысить их точность.  

Функционал АБИС «Арсенал» включает в себя комплексное программное обеспечение и специа-
лизированное оборудование для ввода, хранения, обработки и анализа баллистических данных. Си-
стема позволяет формировать обширные базы данных уникальных микроследов на пулях и гильзах, 
оставленных различными видами огнестрельного оружия. При поступлении новых объектов исследо-
вания (пуль или гильз), система сравнивает их с уже имеющимися в базе образцами, используя методы 
цифрового изображения и сопоставления текстур. Это дает возможность устанавливать связи между 
различными преступлениями, совершенными с использованием одного и того же оружия, даже если 
они произошли в разное время и в разных регионах. Помимо этого, АБИС «Арсенал» создает элек-
тронные базы огнестрельного оружия, состоящего на учёте в органах внутренних дел, формирует базы 
данных по пулям и гильзам, изъятым с мест преступлений, автоматизирует проверки по базам данных, 
документирование результатов экспертиз и осуществляет межрегиональный обмен информацией. 
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Использование АБИС «Арсенал» значительно повышает эффективность расследования пре-
ступлений, связанных с применением огнестрельного оружия. Она помогает следователям и экспер-
там-криминалистам оперативно получать информацию о возможном оружии преступления, его вла-
дельце или случаях его предыдущего применения. Система также способствует выявлению серийных 
преступлений, обеспечивая координацию действий между различными подразделениями правоохрани-
тельных органов. Интеграция АБИС «Арсенала» с другими информационными системами, такими как 
федеральные базы данных учета огнестрельного оружия, позволяет формировать более полную кар-
тину преступности и оперативно реагировать на угрозы, связанные с незаконным оборотом оружия. 
Внедрение подобных систем является примером успешного использования высоких технологий для 
повышения раскрываемости тяжких преступлений и обеспечения общественной безопасности. 

 
Криминалистическая информационная система «CrimLib» (crimlib.info) представляет собой 

комплексный научно-практический информационный ресурс, ориентированный на развитие кримина-
листики и внедрение информационных технологий в деятельность правоохранительных органов Рос-
сии.  

Система включает Энциклопедию криминалистики и уголовного процесса (запущенную в 2014 
году, содержащую 589 статей по актуальным направлениям), полнотекстовую Библиотеку с классиче-
скими научными и учебными произведениями, а также базу авторефератов и диссертаций 
AARD.crimlib.info с сотнями полнотекстовых версий по криминалистике и смежным дисциплинам.  

В рамках CrimLib разработано мобильное приложение «CrimLib.info — Справочник следователя», 
являющееся первым современным интерактивным справочником по технической- и тактико-
криминалистической информации, доступным для офлайновой работы в условиях отсутствия коммуни-
каций. Справочник содержит обновлённые сведения о тактико-технических особенностях производства 
следственного осмотра, алгоритмы описания объектов в протоколах следственных действий, перечень 
объектов и типовых вопросов судебных экспертиз, системы типовых вопросов для допросов, методо-
логические рекомендации по расследованию преступлений различных категорий, образцы заполнения 
процессуальных документов, а также компас и систему регистрации географических координат для 
ориентирования на местах происшествий вне населённых пунктов.  

Применение CrimLib в практической деятельности правоохранительных органов способствует 
повышению эффективности расследования за счёт предоставляемых интерактивных алгоритмов, 
справочных материалов и возможности оперативного доступа к криминалистической информации без 
необходимости постоянного подключения к интернету. 

 
Начало внедрения в деятельность правоохранительных органов Российской Федерации искус-

ственного интеллекта (ИИ) было положено Указом Президента РФ от 10.10.2019 №490 «О развитии 
искусственного интеллекта в Российской Федерации» (в редакции Указа Президента РФ от 15.02.2024 
№ 124), утвердившего «Национальную стратегию развития искусственного интеллекта на период до 
2030 года». В соответствии с документом одной из целей развития искусственного интеллекта в России 
является обеспечение национальной безопасности и правопорядка. 

Особого внимания заслуживает ИТ-система на базе искусственного интеллекта для борьбы с се-
рийными преступлениями «Серия». В 2021 году Федеральное казенное учреждение «Научно-
производственное объединение «Специальная техника и связь» Министерства внутренних дел Россий-
ской Федерации (ФКУ НПО «СТиС» МВД России) разместило тендер на исследование применимости 
машинного обучения и анализа данных для выявления признаков серийности уголовных и администра-
тивных преступлений. Целью исследования, в том числе, являлась разработка макета и техзадания 
для создания информационной системы выявления признаков серийности преступлений [23]. На 2026 
год, какая-либо информация о развитии, сроках и иных подробностях проекта «Серия» в свободном 
доступе отсутствует. 

В 2024 году положено начало разработке двух ИИ-систем для МВД России. Система «Клон» бу-
дет задействован для проверки подлинности видеоизображений, в то время как система «Конъюнкту-
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ра» сфокусирована на прогнозировании инцидентов и чрезвычайных ситуаций, а также на моделиро-
вании сценариев реагирования на них [24].  
 

Настоящая работа была посвящена всестороннему анализу применения современных информа-
ционных технологий в деятельности правоохранительных органов Российской Федерации. 

В рамках поставленных задач были проанализированы теоретические основы цифровизации 
правоохранительной деятельности и выявлены основные виды информационных систем, активно при-
меняемых в различных подразделениях органов правопорядка РФ. Исследование показало, что диапа-
зон используемых ИТ-решений весьма широк: от федеральных систем электронного документооборота 
и межведомственного электронного взаимодействия, таких как МЭДО и СМЭВ, до специализированных 
биометрических систем (ЕБС, дактилоскопические сканеры), криминалистических комплексов (АИПС, 
АБИС «Арсенал», мобильный криминалист «Эксперт+») и аналитических платформ (СППР, ГАС «Пра-
восудие», ГосСОПКА, «Посейдон», «Безопасный город», ИСОД, ФИБД). Каждая из этих систем играет 
важную роль в оптимизацию рабочих процессов, повышение скорости обработки и анализа данных, 
улучшение внутриведомственной и межведомственной координации между ведомствами и, как след-
ствие, в повышение общей эффективности борьбы с преступностью и обеспечения общественной без-
опасности. 

Заключение 
В целом, интеграция информационных технологий позволяет унифицировать информационные 

потоки, минимизировать риски человеческого фактора и значительно сократить временные затраты на 
рутинные операции, высвобождая ресурсы для аналитической работы. 

Таким образом, практика применения информационных технологий в правоохранительных орга-
нах Российской Федерации демонстрирует устойчивую тенденцию к развитию и наращиванию потен-
циала. Несмотря на существующие трудности, системный и последовательный подход к внедрению, 
интеграции и эксплуатации ИТ-решений позволит значительно повысить оперативность, результатив-
ность и прозрачность деятельности правоохранительных органов, укрепив их способность эффективно 
противодействовать современным вызовам и угрозам в условиях продолжающейся цифровой транс-
формации общества. 
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В современном российском законодательстве к объектам культурного наследия народов относят 

объекты недвижимого и неотрывно связанные с ними объекты движимого имущества, формируемые 
обществом в результате своего исторического и культурного развития и имеющие большое значение 
для населения Российской Федерации. 

Классификация объектов культурного наследия: 
а) недвижимые (архитектура, скульптура, промышленные объекты и т.д.) и движимые (объекты 

музейного значения);  
б) нематериальные (обряды, фольклор и т.д.) и материальные [1. С. 11]. 
Примером собирательного образа объекта культурного наследия (совмещение всех классифика-

ций) может являться памятник культуры. Не только памятники культуры, в целом, имеющие обширные 
совмещенные территории, но и их составляющие (такие как движимые объекты культуры, культурные и 
природные ландшафты) являются самостоятельными значимыми объектами культурного наследия [2, 
c. 49]. Возьмем Петергоф или Кронштат. Можно сказать, что это большие исторические памятники 
культуры совмещающие в себе несколько значимых объектов культуры.  

Охрана объектов культурного наследия происходит на основе взаимодействия органов государ-
ственной власти всех уровней, нормативно-правовом регулировании федерального и регионального 
уровня [3. С. 214]. 
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Охрана объектов культурного наследия играет значимую роль в формировании сознания насе-
ления страны, в том числе участвует в формировании личности подрастающего поколения. В связи с 
этим охрана объектов культурного наследия является одной из важнейших задач поставленной перед 
государством. 

Культурные ценности - это наша национальная идентичность населения, его самобытность, ко-
торое является значимым соединяющим механизмом поколений, которое дает возможность сохране-
нию данных ценностей нашими потомками. В эпоху стремительной глобализации сохранение культур-
ного наследия отходит на второй план [3. С. 2]. В такие моменты приятно видеть молодежь в библиоте-
ках, музеях и иных памятниках культурного наследия.  

В нашей стране охрана объектов культурного наследия опирается на взаимосвязанную работу 
органов власти различного уровня. Это свойственно и нормативно-правовому регулированию данной 
области. Для эффективной работы по сохранению ценностей необходима слаженная совместная рабо-
та всех органов власти России, однако с этим по сей день существуют проблемы.  

Деятельность государственных органов по охране объектов культурного наследия разграничива-
ется федеральный и региональный уровень полномочий. 

К федеральным полномочиям относится; деятельность по сохранению, содержанию, выработке 
инвестиционной политики, контроль и охрана объектов наследия культуры и т.д. Одними из основопо-
лагающих полномочий является бюджетная (инвестиционная) деятельность и выработка направления 
движения к сохранению и охране объектов культурного наследия России в целом. [6, 7].  

Бюджетная составляющая в сфере охраны объектов культурного наследия опирается на полити-
ку государства (направление движения в области культурного наследия), которую формируют феде-
ральные органы. И наоборот политика субъектов Российской Федерации зависит от утвержденного 
бюджета. 

Полномочия региональных органов власти по охране культурного наследия формируются на ос-
нове федерального законодательства единого для всех регионов России, а также с применение к той 
или иной особенности региона специальных условий и норм. Это прослеживается в создании специ-
альных нормативно-правовых актов закрывающие специфические потребности регионов России. 

Немаловажную роль играют в содержании, охране, и массовому распространению культурных 
ценностей органы местного значения.  

Во многом полномочия органов государственных органов схожи разница лишь в отнесении объ-
екта культурного значения к тому или иному уровню власти. 

Именно комплексная работа по сохранению и охране объектов культурного наследия, осуществляе-
мая органами всех уровней власти, является базой и необходимостью для эффективного и качественного 
рабочего процесса по сохранению культурных ценностей регионов России и страны в целом [8. С.8]. 

Региональные органы власти, как и федеральные, формируют направления движения в области 
охраны объектов культурного наследия с учетом имеющихся особенностей регионов, которые допол-
няют и адаптируют федеральную политику. 

Помимо этого в регионах России хорошо развита разработка и адаптация под цели, разработан-
ной политики, нормативно-правовой основы деятельности субъекта РФ по охране и сохранению куль-
турных ценностей России.  

В широком смысле правовый аспект охраны объектов культурного наследия объединяет в себе 
административно-правовое регулирование, уголовно-правовую, гражданско-правовую и иные виды 
охраны. Однако в научной среде выделяют и только узкий подход - исключительно административно-
правовое регулирование [8, c. 33]. Поэтому не следует забывать про большой вклад в охрану объектов 
культурного наследия органов осуществляющих уголовно-правовую, гражданско-правовую охрану, а 
также контрольные (надзорные) функции по охране культурных ценностей. 

Деятельность органов власти по сохранению, развитию и охране культурных ценностей России 
формируют многоуровневую систему, удовлетворяющую интересы страны. 

Взаимосвязь органов всех уровней власти формирует эффективное реагирование государства 
на общественные потребности в области охраны культурного наследия.  
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Как отмечается в юридической литературе, арбитражный управляющий может быть привлечён к 

четырём основным видам ответственности: уголовной, гражданско-правовой, административной и дис-
циплинарной, причём особое внимание исследователи уделяют соотношению последних двух[1]. Спе-
цифика его статуса обусловлена совмещением функций руководителя должника и самостоятельного 
субъекта процедуры банкротства. В настоящей статье основное внимание уделяется административ-
ной и дисциплинарной ответственности, возникающей в силу особого правового положения управляю-
щего. 
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Как отмечают в своей работе Б. Б. Чуренов, А. А. Агеев, в период быстрого и интенсивного раз-
вития управленческих отношений значительно возрастает потребность в максимально эффективной 
административной деятельности органов исполнительной власти. [2] 

По состоянию на 1 января 2025 г. в Российской Федерации зарегистрировано 10 495 арбитраж-
ных управляющих, из них 9 786 включены в официальный рейтинг ФНС. По данным Регистра арбит-
ражных управляющих на 1 апреля 2025 г., в системе представлены 52 СРО и 10 633 арбитражных 
управляющих, учтены 369 283 процедуры банкротства и 4 369 нарушений. 

Что касается распределения управляющих по СРО, следует отметить, что рейтинговая система 
ФНС, введённая с ноября 2024 г., существенно изменила ландшафт саморегулирования. Лидером сре-
ди СРО по баллам результативности по состоянию на второй квартал 2025 г. стала Ассоциация 
«ДМСО» (Дальневосточная межрегиональная СРО профессиональных арбитражных управляющих) с 
суммарным баллом 460 624,64. В число крупнейших организаций также входит Ассоциация СОАУ 
«Меркурий». Однако в отличие от 2022 г., когда можно было выделить пять стабильных крупнейших 
СРО, в 2025 г. рейтинговая система ФНС сделала расстановку сил более динамичной, и точный состав 
пятёрки лидеров требует отслеживания в рамках актуальных рейтингов. Введение рейтинговой систе-
мы само по себе свидетельствует о повышении требований к эффективности СРО и их внутреннему 
контролю, что делает внешний административный надзор со стороны Росреестра менее необходимым. 

Административная ответственность предусмотрена ч. 3 и 3.1 ст. 14.13 КоАП РФ. Протоколы со-
ставляются Росреестром, дела рассматриваются арбитражными судами. Санкции – предупреждение, 
штраф (25–50 тыс. руб.) или дисквалификация на срок до 3 лет. Дисциплинарная ответственность реа-
лизуется в рамках СРО на основании ст. 21.1 Закона о банкротстве. Меры включают предписание, пре-
дупреждение, штраф, исключение из СРО (что фактически приравнивается к трёхлетней дисквалифи-
кации), а также внутреннюю дисквалификацию и иные санкции, установленные внутренними докумен-
тами. Таким образом, перечни мер во многом совпадают, а СРО нередко предусматривают более стро-
гие санкции, чем КоАП РФ, что ставит вопрос о необходимости параллельного применения двух видов 
ответственности. [3] 

В доктрине нет единого подхода к соотношению дисциплинарной и административной ответ-
ственности (одни учёные считают дисциплинарную разновидностью административной, другие – само-
стоятельным институтом⁹). На практике одно и то же нарушение может повлечь как административное, 
так и дисциплинарное преследование, причём выбор юрисдикции зависит от усмотрения заявителя. 
Росреестр, в свою очередь, фактически подменяет контроль СРО, проводя тотальные проверки по от-
дельному эпизоду, хотя по закону его функция – надзор за СРО, а не за управляющими. 

При этом нагрузка на суды остаётся высокой: 62% судей перерабатывают в два и более раза¹³. 
Росреестр и суды тратят ресурсы на дела, которые по замыслу законодателя должны рассматриваться 
СРО. Для Росреестра надзор за управляющими – дополнительная, несвойственная функция, передан-
ная ему вынужденно (из-за отсутствия иного органа в системе Минэкономразвития). 

Для сравнения: в 2022 г. в пять крупнейших СРО поступило 1 403 жалобы (0,68 на одного управ-
ляющего), нарушения подтверждены в 26,4% случаев. Суды удовлетворяют заявления Росреестра в 
61,4% случаев, а СРО – лишь в 26,4% (в 2,3 раза реже). Это отчасти объясняется фильтрацией обра-
щений на стадии Росреестра. Однако более низкий процент удовлетворения не оправдывает дублиро-
вание.  

Судебный порядок, безусловно, даёт больше гарантий, но отказ от административной ответ-
ственности не лишает заявителей защиты: при реальном нарушении прав они могут обратиться в суд в 
рамках дела о банкротстве (ст. 60 Закона) с требованием устранить нарушения, взыскать убытки или 
отстранить управляющего. Даже признание действий незаконными без санкций дисциплинирует (по-
вышение страховой премии). Формальные же нарушения, не причинившие вреда, не должны рассмат-
риваться в суде – это создаёт избыточную нагрузку; их разрешение силами СРО соразмерно тяжести 
проступка. 

Кроме того, сами СРО не заинтересованы в излишней мягкости, поскольку рискуют компенсаци-
онным фондом. Если же СРО проявляет неоправданную терпимость, государство вправе применить 
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контроль (ст. 23.1 Закона), что предпочтительнее судебного разбирательства по формальным наруше-
ниям. 

А. В. Винницкий неоднократно обращал внимание на то, что санкция ч. 3.1 ст. 14.13 КоАП РФ яв-
ляется безальтернативной и чрезмерно суровой, что вынуждает суды прибегать к ст. 2.9 КоАП РФ для 
индивидуализации наказания.[4] Суды массово применяют ст. 2.9 КоАП РФ (малозначительность), что-
бы избежать дисквалификации за незначительные повторные нарушения. В 2025 г. доля таких дел до-
стигла 57–60%. Исследователи отмечают, что чрезмерно суровые санкции теряют превентивный эф-
фект. В отличие от административных органов, СРО могут назначать наказание соразмерно послед-
ствиям, не будучи связанными безальтернативностью ч. 3.1. 

Таким образом, для снижения судебной нагрузки и обеспечения справедливого регулирования 
предлагается исключить из административной ответственности (ч. 3 и 3.1 ст. 14.13 КоАП РФ) деяния, 
полностью охватываемые дисциплинарным контролем СРО, сосредоточив контроль в СРО при сохра-
нении судебной защиты по ст. 60 Закона и государственного надзора за СРО (ст. 23.1). 
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Аннотация. В статье представлены результаты опроса студентов о правовой грамотности и цифровой 
этике. Выявлено, что основным барьером ответственного поведения в сети является не нежелание 
соблюдать нормы, а дефицит знаний о юридических последствиях. Более половины респондентов не 
готовы к личной ответственности за цифровые действия. Обоснована необходимость внедрения прак-
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Современный специалист функционирует в информационном пространстве, где правовые и эти-

ческие нормы зачастую отстают от технологического развития. Однако именно он несёт личную ответ-
ственность за свои цифровые действия включая нерабочее время и личные аккаунты. 

Цель данного исследования: выявить реальные барьеры, препятствующие ответственному по-
ведению будущих специалистов в сети, и определить эффективные форматы воспитательной работы. 
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Для этого был проведён опрос студентов, результаты которого представлены ниже. 
Анализ данных опроса требует четкого понятийного аппарата. В работе были проанализированы 

термины как, «цифровая этика» и «правовая грамотность». Рассмотрим их подробнее. 
Согласно Р.С. Платонову, цифровая этика – это совокупность этических исследований, порожден-

ных развитием цифровых технологий, которая пока не имеет устоявшегося понятийного аппарата [3]. 
Согомонов А.Ю. говорит про цифровую этику, что это отдельный и автономный нравственно – 

этический космос, который формируется в ответ на вызовы цифровой реальности [4]. 
Из выше сказанного можно сделать вывод, что цифровая этика – это формирующаяся дисципли-

на на стыке этики и цифровых технологий, призванная отвечать на новые моральные вызовы цифро-
вого мира. 

Однако одной этической рефлексии недостаточно. Ответственное поведение в цифровой среде 
невозможно без знания правовой грамотности. Это требует обращение к данному понятию. 

В работе Мануйловой Л.М. и Максимова А.С., правовая грамотность рассматривается как слож-
ное целостное личностное образование, в основе которого лежит система знаний, умений и мотивов, 
позволяющая обдуманно выстраивать своё поведение в соответствии с существующими правовыми 
нормами, осознавать ответственность за последствия своих действий [2]. 

Кононенко Д.В. отмечал, что правовая грамотность – это уровень знаний и понимания человеком 
окружающей государственно-правовой действительности и явлений [1]. 

Можем сделать вывод, что правовая грамотность – это уровень знаний о правовой действитель-
ности и целостное личностное образование, позволяющее человеку осознанно действовать в соответ-
ствии с правовыми нормами и нести ответственность за свои поступки. 

Таким образом, цифровая этика и правовая грамотность являются взаимодополняющими поня-
тиями: этика определяет нормы, право – границы ответственности. 

Для проверки теоретических положений был проведен авторский опрос. В нём приняли участие 
студенты «Елецкого государственного университета им И.А. Бунина». Анкета включала в себя пять во-
просов, направленных на оценку правовой грамотности, соблюдение цифровой этики, выявление ба-
рьеров, предпочтительных форматов обучение и готовности к личной ответственности. Распределение 
ответов представлено ниже в процентном соотношении от общего числа респондентов. 

1. Распределение ответов на вопрос об оценке знаний правовых норм в интернете показало, что 
лишь 12% респондентов оценили свои знания как «отлично», 34% как «хорошо», 40% как «удовлетво-
рительно», а 14% – как «неудовлетворительно». Таким образом, более половины опрошенных (54%) 
демонстрируют невысокую самооценку правовой грамотности, что указывает на дефицит формального 
и неформального правового просвещения в цифровой среде. Ответы представлены на рис.1. 

 

 
Рис. 1. Ответы на первый вопрос 

 
2. На утверждение об обязанности соблюдать цифровую этику в нерабочее время и в личных ак-

каунтах ответы распределились следующим образом: 28% «полностью согласен», 36% «скорее согла-
сен», 24% «нейтрально», 8% «скорее не согласен», 4% «полностью не согласен». Доля согласных со-
ставила 64%, что свидетельствует о преобладании нормативно-позитивной позиции, однако треть ре-
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спондентов (32%) занимают нейтральную или отрицательную позицию, что требует дополнительной 
воспитательной работы. Ответы представлены на рис.2. 

 

 
Рис. 2. Ответы на второй вопрос 

 
3. Респонденты могли выбрать несколько вариантов. Наиболее значимыми барьерами оказа-

лись: 
- «Отсутствие знаний о последствиях» –74%; 
- «Анонимность» – 58%; 
- «Скорость цифровой коммуникации» – 42%; 
- «Давление группы» – 26%. 
Полученные данные подтверждают, что ключевым препятствием является не нежелание, а 

именно когнитивный дефицит незнание юридических и этических последствий цифровых действий. От-
веты представлены на рис.3. 

 

 
Рис. 3. Ответы на третий вопрос 

 
4.Ответы на 4 вопрос распределились следующим образом: 
- Разбор кейсов реальных нарушений (судебная практика) – 82%; 
- Отдельный обязательный курс «Цифровая этика и право» – 56%; 
- Этика как сквозная тема во всех ИТ-дисциплинах – 48%; 
- Тесты с юридическими последствиями – 32%; 
- Внеучебные мероприятия – 18%; 
- Самодисциплина (никакие форматы не помогут) – 8%. 
Кейс-метод оказался абсолютным лидером, что указывает на запрос студентов к практико-

ориентированному обучению с реальными последствиями нарушений. Ответы представлены на рис. 4. 
 

28% 

36% 

24% 

8% 4% Полностью согласен 

Скорее согласен 

Нейтрально 

Скорее не согласен 

Полностью не согласен 

37% 

29% 

21% 

13% 

Анонимность 

Давление группы 

Скорость цифровой 
коммуникации 

Отсутствие знаний о 
последствиях 



92 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 4. Ответы на четвертый вопрос 

 
5. Ответы на вопрос о готовности нести личную ответственность за цифровые действия в про-

фессиональном контексте: «полностью готов» 14%, «скорее готов» 38%, «нейтрально» 28%, «скорее не 
готов» 14%, «полностью не готов» 6%. Вариант ответа «готов» составил 52%, то есть лишь каждый 
второй опрошенный ощущает себя психологически и нормативно подготовленным к ответственному 
профессиональному поведению в цифровой среде. Оставшиеся 48% находятся в зоне неопределённо-
сти или риска. Ответы представлены на рис.5. 

 

 
Рис. 5. Ответы на пятый вопрос 

 
Таким образом, опрос показал, что формирование ответственного поведения будущего специа-

листа в информационном пространстве упирается не в распущенность или отрицание общественного 
мнения студентов, а в системный недостаток правовых знаний и отсутствие навыков оценки послед-
ствий. Эмпирически обоснованным направлением воспитательной работы является внедрение в обра-
зовательные программы практико-ориентированных модулей на основе разбора судебных кейсов, 
нормативных конфликтов и сценариев цифровой ответственности. Без устранения когнитивного барье-
ра любые призывы к этике останутся декларативными. 
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Аннотация: В статье анализируется система гражданско-правовой защиты прав несовершеннолетних 
в контексте семейных правоотношений, рассматриваются механизмы реализации гражданских прав 
детей при нарушении их интересов в семье. Особое внимание уделяется анализу норм Гражданского и 
Семейного кодексов РФ, регулирующих защиту прав несовершеннолетних. Исследуются процессуаль-
ные аспекты защиты прав детей, включая представительство интересов несовершеннолетних в суде. 
Ключевые слова: Гражданско-правовая защита, несовершеннолетние, семейные правоотношения, 
представительство интересов, судебная защита, родительские права, опека, попечительство 
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Abstract: The article analyzes the system of civil law protection of minors' rights in the context of family rela-
tions, and examines the mechanisms for implementing children's civil rights when their interests are violated in 
the family. Special attention is paid to the analysis of the norms of the Civil and Family Codes of the Russian 
Federation that regulate the protection of minors' rights. The article explores the procedural aspects of protec t-
ing children's rights, including the representation of minors' interests in court. 
Keywords: Civil law protection, minors, family relations, representation of interests, judicial protection, paren-
tal rights, guardianship, and trusteeship. 

 
Конституция Российской Федерации провозглашает детство и семью находящимися под защитой 

государства (ст. 38). Реализация данного конституционного положения находит свое отражение в от-
раслевом законодательстве, где наиболее тесным образом пересекаются нормы семейного и граждан-
ского права. Семья как первичный институт социализации является основной средой для формирова-
ния личности ребенка, однако именно здесь могут возникать угрозы его правам и интересам. 
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По данным Судебного департамента при ВС РФ, в 2018 году суды общей юрисдикции рассмот-
рели более 1 057 000 дел, связанных с семейными правоотношениями. Из них свыше 410 000 касались 
определения места жительства детей, порядка общения с ними и взыскания алиментов. В 2020 году 
наблюдался спад — отчасти из-за ограничений, связанных с пандемией. В 2024 году Уполномоченный 
при Президенте РФ по правам ребёнка отмечал: увеличилось число исков об устранении препятствий к 
общению с ребёнком его близких родственников (на 18% по сравнению с 2023 годом). При этом ста-
бильно снижается количество исков о лишении родительских прав. Обращения к Уполномоченному. В 
2024 году в аппарат поступило около 600 обращений по спорам о месте жительства детей, порядке 
общения или других вопросах защиты прав в семье. Также растёт число прямых обращений от самих 
детей: если в 2020 году таких было 3, то в 2024 — уже 22. Уголовная статистика. В первом полугодии 
2024 года по ст. 156 УК РФ (неисполнение обязанностей по воспитанию, сопряжённое с жестоким об-
ращением) осудили 213 человек. Из них 76% (163 человека) — женщины. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечения баланса между автономией се-
мьи и активным государственным вмешательством в целях защиты уязвимого субъекта — несовер-
шеннолетнего. Гражданско-правовой аспект этой проблемы заключается в регламентации имуще-
ственных и личных неимущественных отношений с участием ребенка, что требует глубокого анализа 
как теоретических конструкций, так и практических механизмов их применения.  

Цель статьи — всесторонне проанализировать теоретические основы и практические сложности 
гражданско‑правовой защиты несовершеннолетних в контексте семейных правоотношений. 

Правовой статус несовершеннолетнего в семейных отношениях базируется на принципе приори-
тетной защиты его прав и интересов. Он Закреплён в статье 54 Семейного кодекса РФ(СК РФ) и статье 
38 Конституции РФ. Согласно Этому принципу, при принятии любых решений,затрагивающих интересы 
ребенка, они должны иметь приоритет перед интересами других лиц,в том числе родителей. 

С точки зрения гражданского права правовой статус ребенка включает следующие элементы: 
1. Правоспособность. Она возникает у ребенка с момента рождения и предполагает возмож-

ность обладать гражданскими правами и обязанностями. К Ним относятся: право собственности на 
имущество, полученное в дар или по наследству; право на получение содержания от родителей; право 
на имя; авторские права на созданные им произведения и т. д. 

2. Дееспособность.  
Ее объем зависит от возраста ребенка и определяет степень его самостоятельности в граждан-

ском обороте: 

 Малолетние (от 0 до 14 лет). Сделки от их имени совершают родители,усыновители или 
опекуны. В соответствии с пунктом 2 статьи 28 Гражданского Кодекса РФ (ГК РФ), малолетние могут 
самостоятельно совершать лишь мелкие бытовые сделки. 

 Несовершеннолетние (от 14 до 18 лет).Обладают частичной дееспособностью(ст. 26 ГК РФ). 
Они вправе совершать сделки с письменного согласия законных представителей. При этом закон рас-
ширяет их самостоятельность: они могут распоряжаться заработком,стипендией и иными дохода-
ми,осуществлять авторские права, вносить вклады в кредитные организации и управлять ими. 

Ключевым теоретическим положением выступает разграничение имущества родителей и детей. 
Имущество, принадлежащее ребенку(например, алименты, наследство, подарки), не считается сов-
местной собственностью родителей. Родители управляют им исключительно в интересах ребёнка и 
под надзором органов опеки и попечительства. 

Защита имущественных прав ребёнка на практике реализуется через ряд ключевых правовых 
институтов. 

Алименты — основной источник средств для удовлетворения потребностей ребёнка. Порядок их 
уплаты и взыскания подробно регламентирован главой 17 СК РФ. Однако на практике возникают сле-
дующие сложности: 

1. Уклонение от уплаты. Нередко Плательщики скрывают реальные доходы или меняют место 
работы без уведомления приставов. Эффективность принудительного взыскания зависит от активно-
сти взыскателя и полноты информации о должнике. 
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2. Нецелевое расходование алиментов. Законодательство не предусматривает прямого меха-
низма контроля за расходованием алиментов получателем‑родителем. Однако, согласно части 2 ста-
тьи 60 СК РФ, суд может по требованию плательщика алиментов принять решение о перечислении не 
более 50 % суммы на банковские счета, открытые на имя ребёнка. Основная сложность здесь — дока-
зать факт нецелевого использования средств. 

Любые действия родителей по отчуждению(продаже, обмену, дарению) или обремене-
нию(ипотеке, аренде) недвижимости,принадлежащей несовершеннолетнему,требуют предварительно-
го разрешения органа опеки и попечительства (п. 3 ст. 37 ГК РФ).Органы опеки проверяют, чтобы усло-
вия сделки не ухудшали положение ребёнка. Этот Механизм эффективен, но имеет недостатки:риск 
формального подхода со стороны должностных лиц или коррупционных проявлений. 

Защита личных прав ребенка часто связана с разрешением семейных конфликтов. 
Если родители проживают раздельно, вопрос о том, с кем останется ребёнок, решается судом с 

учетом его интересов и мнения ребёнка старше 10 лет (ст. 57, 65 СК РФ). Судебная практика показы-
вает, что суды всё чаще детально изучают условия жизни каждого из родителей и их психологический 
контакт с ребёнком. Для Этого привлекаются судебные психологи и назначаются экспертизы. 

Данная мера выступает крайним способом защиты и используется при злоупотреблении роди-
тельскими правами, жестоком обращении, хроническом алкоголизме либо наркомании (ст. 69 СК РФ). 
Процедура лишения прав требует предъявления весомых доказательств вины родителя. Существенно, 
что лишение родительских прав аннулирует все права, базирующиеся на родстве (в том числе льготы 
и пособия), однако обязанность содержать ребёнка сохраняется. 

В направлении защиты гражданских прав несовершеннолетних в семейных правоотношениях 
сложилась определенная судебная практика. В случае определения места жительства суды не ограни-
чиваются материальными факторами (доход, жильё). Кассационная инстанция отменила решение, где 
место жительства определили с отцом только из-за более хороших условий, потому что ребёнок посто-
янно жил с матерью, а психологическое заключение показало сильную привязанность к ней.  

По участию органов опеки верховный Суд РФ в Определении от 18 февраля 2020 года № 41-
КГ19-50 отменил решения нижестоящих судов из-за отсутствия в деле мотивированного заключения 
органа опеки и попечительства с позицией по порядку участия второго родителя в воспитании. Анало-
гичная позиция есть в Определении от 18 июня 2019 года № 18-КГ19-25.  

Мнение ребёнка учитывается  в Определении от 14 мая 2019 года № 4-КГ19-18 Верховный Суд 
подчеркнул: мнение ребёнка старше 10 лет суд обязан учитывать при решении вопросов о воспитании 
и месте жительства.  

В случае жестокого обращения уже используется Постановление Пленума ВС РФ от 14.11.2017 
№ 44 разъясняется, как судам применять законодательство при угрозе жизни или здоровью ребёнка, в 
том числе при ограничении или лишении родительских прав. 

Ограничение родительских прав (ст. 73 СК РФ) задействуется, когда проживание ребёнка с роди-
телями создаёт для него опасность по причинам, не обусловленным действиями родителей (психиче-
ское расстройство, тяжёлая болезнь), либо если их поступки несут угрозу, но достаточных оснований 
для лишения прав нет. Указанная мера имеет предупредительную направленность. 

Таким образом, базовые гарантии закреплены в Конституции РФ (ст. 38 — защита материнства и 
детства). Детализация — в Семейном кодексе РФ (ст. 54 — право на воспитание родителями; ст. 63 — 
обязанность заботиться о здоровье и развитии; ст. 65 — запрет осуществлять права в противоречии с 
интересами ребёнка). Дополнительно работают Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об ос-
новных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации», закон «Об опеке и попечительстве», а также 
нормы УК РФ и КоАП РФ об ответственности за нарушения. Проблемы в регулировании. В научной ли-
тературе отмечают отдельные «слабые места». Например, в п. 2 ст. 64 СК РФ закреплено, что при про-
тиворечии интересов родителей и детей орган опеки обязан назначить представителя. На практике эту 
норму иногда считают «мёртвой» — механизм реализации не всегда работает эффективно. Также в 
законодательстве нет чёткого определения ряда форм психического насилия, что усложняет квалифи-
кацию в судебной практике. Отдельной темой является недостаточная проработанность профилакти-



96 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ческих механизмов — акцент часто смещён на реактивные меры (лишение прав), а не на поддержку 
семьи до кризиса.  

Межведомственное взаимодействие. На практике эффективность защиты часто зависит от сла-
женной работы органов опеки, полиции, социальных служб, образовательных и медицинских учрежде-
ний. В докладах Уполномоченного по правам ребёнка регулярно фиксируются случаи, когда пробелы в 
таком взаимодействии затрудняют защиту. 

Система гражданско-правовой охраны несовершеннолетних в семейных правоотношениях пред-
ставляет собой непростой многоуровневый комплекс. Её теоретический фундамент образуют принци-
пы верховенства прав ребёнка и разграничения его правосубъектности. Фактически она воплощается 
через институты алиментирования, жёсткий надзор за сделками с собственностью ребёнка, а также 
задействование санкций к родителям — ограничение либо лишение их прав. 

Невзирая на проработанную законодательную основу, результативность охраны главным обра-
зом сопряжена с качеством правоприменительной деятельности, профессионализмом судей и работ-
ников органов опеки, а также со степенью правовой грамотности родителей. Последующее совершен-
ствование названного института обязано быть нацелено на: 

1. формирование более пластичных и действенных механизмов медиации в семейных конфликтах; 
2. укрепление надзора за целевым расходованием алиментных средств; 
3. увеличение транспарентности функционирования органов опеки и попечительства. 
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С учетом развития научно-технического прогресса мы все чаще наблюдаем преобразование су-

дебной системы. Изменения коснулись и доказательств по гражданским спорам в арбитражном про-
цессе. Сейчас мы можем заметить тенденцию преобладания электронных доказательств над привыч-
ными нам письменными. На данный момент применение электронных доказательств по гражданским 
спорам в рамках арбитражного судопроизводства урегулировано не полностью, что, в свою очередь, 
порождает неоднородную судебную практику касаемо применения электронных доказательств. 

Названная проблема является весьма актуальной в наше время, в связи с этим существует мно-
жество научных трудов, посвященных доказательствам в электронной форме. В научной литературе 
содержится большое количество формулировок касаемо электронных доказательств. Основные из них 
имеют следующий смысл. Под доказательствами в электронной форме понимаются сведения о фак-
тах, зафиксированные на электронных носителях, которые являются основой для установления судом 
обстоятельств, связанных с требованиями участников арбитражного судопроизводства по гражданским 
спорам. 

Изучив позиции Д. А. Обертяевой и П. Д. Семелькиной можно говорить о следующем. В юриди-
ческой литературе к электронным доказательствам по гражданским спорам относят [3;4]: 
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- электронные переписки; 
- документы в электронном виде и электронные копии документов; 
- аудиозаписи, видеозаписи, фотографии и изображения в электронном виде; 
- информация официальных сайтов публичных организаций; 
- снимки экрана (скриншоты); 
- log-файлы и метаданные. 
Электронные доказательства в арбитражном процессе делятся на две группы. В первую входят 

сведения, представляющие собой объекты материального мира, цифровой формат которых является 
средством их фиксации и предоставления. Вторую группу образуют различные сведения, существую-
щие исключительно в электронной форме и, соответственно, полученные только посредством цифро-
вых технологий. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что электронными доказательствами являются вы-
полненные и предоставленные в цифровой форме сведения об обстоятельствах, имеющих значение в 
определенном гражданском споре в рамках арбитражного судопроизводства. 

Многие ученые сходятся во мнении, что на данный момент вопросы, касающиеся электронных 
доказательств не полностью урегулированы действующим законодательством. В частности, в Законе 
не определены и требования к вышеуказанным доказательствам. 

Допустимость электронных доказательств по гражданским спорам – один из центральных вопро-
сов применения данного вида доказательств. В связи с тем, что законодатель не дает четкий перечень 
критериев допустимости для электронных доказательств, мы имеем неоднозначную судебную практику 
по данному вопросу. 

Касаемо основных критериев допустимости в юридической литературе сложилось следующее 
мнение. Основные требования допустимости к электронным доказательствам по гражданским спорам в 
арбитражном процессе представляют собой: 

1) возможность однозначно определить сведения, содержащиеся в таком доказательстве; 
2) сохранения электронного источника, содержащего необходимые сведения, в первоначальном 

виде; 
3) наличие необходимых реквизитов для данного доказательства; 
4) точное знание об источнике доказательства, способах и средствах его получения; 
5) сопоставимость с иными доказательствами по конкретному делу, комплиментарность им. 
Важнейшим критерием допустимости является подлинность электронных доказательств по граж-

данским спорам [5]. Действия по обеспечению доказательств осуществляет нотариус согласно ст. 103 
Основ законодательства Российской Федерации о нотариате [2]. 

Подлинность, оригинальность электронного доказательства действительно представляют особую 
важность и на этот счет А. А. Абрашин дает пояснение. Суть его заключается в том, что юридическую 
силу электронному документу придает электронная цифровая подпись [6]. С мнением А. А. Абрашина 
нельзя не согласиться, действительно квалифицированная электронная подпись наделяет документ 
признаком подлинности, что также закреплено в законодательстве. Статья 6 Федерального закона от 
06.04.2011 N 63-ФЗ "Об электронной подписи" указывает на то, что с помощью квалифицированной 
электронной подписи электронные доказательства приравниваются к бумажным доказательствам с 
собственноручной подписью[1]. 

Наличие электронной цифровой подписи играет ключевую роль при вынесении решения арбит-
ражным судом по гражданским спорам, о чем свидетельствует ряд судебных дел. Например, в деле № 
А56-93469/2025 о взыскании убытков между ООО «АкваПлюс» и О. В. Антоновым в числе доказа-
тельств по делу присутствуют банковские выписки. Допустимость и, соответственно, подлинность вы-
писок подтверждается наличием ЭЦП, как изложено в решении Арбитражного суда города Санкт-
Петербурга и Ленинградской области от 06.02.2026 г.[7]. 

Исходя из вышеперечисленного, мы можем сделать вывод о том, что проблему применения 
электронных доказательств по гражданским спорам в арбитражном процессе может скорректировать 
законодательное закрепление дефиниции электронных доказательств и требований к ним. Требования 
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к электронным доказательствам в арбитражном процессе должны в первую очередь касаться критери-
ев допустимости к данному виду доказательств. Этот шаг во многом решит проблемы применения 
электронных доказательств по гражданским спорам в арбитражном процессе. 

. 
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Аннотация: статья посвящена вопросу развития познавательных способностей детей дошкольного 
возраста посредством включения в образовательный процесс STEM-образования. Представлен прак-
тический опыт работы автора в этом направлении. 
Ключевые слова: дошкольное образование, математическое развитие, пространственное мышление, 
инженерное (техническое) мышление, конструирование, LEGO-конструирование. 
 

DEVELOPMENT OF MATHEMATICAL ABILITIES OF PRESCHOOL CHILDREN THROUGH THE 
INCLUSION OF STEM EDUCATION IN EDUCATIONAL ACTIVITIES 

 
Tribushnaya Olga Viktorovna 

 
Abstract: The article is devoted to the development of cognitive abilities of preschool children through the in-
clusion of STEM education in the educational process. The practical experience of the author's work in this 
area is presented. 
Keywords: preschool education, mathematical development, spatial thinking, engineering (technical) thinking, 
construction, LEGO construction. 

 
Старший дошкольный возраст – это, по словам О.Ф. Брыксиной и Е.Н. Таракановой, «период 

формирования познавательной деятельности и активного всестороннего развития личности ребенка». 
Детям этого возраста уже недостаточно простой совместной деятельности со взрослым. Стар-

шие дошкольники стремятся к самостоятельному исследованию окружающего мира. ФГОС ДО направ-
лен «на создание эффективных условий развития личности ребенка, которые открывают возможности 
для его позитивной социализации, формирования инициативы и творческих способностей на основе 
сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности. Также 
условия ориентированы на создание развивающей образовательной среды, представляющей собой 
систему направлений успешной социализации и индивидуализации детей». 

STEM-образование – модульное направление образования, целью которого является «развитие 
интеллектуальных способностей ребенка с возможностью вовлечения его в научно-техническое твор-
чество. И включает в себя инженерию, технологию и математику». 
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STEM-образование считается одним из наиболее перспективных направлений в системе до-
школьного образования (ДОУ) по нескольким ключевым причинам, которые напрямую связаны с со-
временными требованиями к развитию детей и их подготовке к будущей жизни. 

В основе этой концепции лежит интеграция четырёх дисциплин: Science (естественные науки), 
Technology (технологии), Engineering (инженерия) и Mathematics (математика). В дошкольной педагоги-
ке этот подход адаптируется под возрастные особенности детей, где на первый план выходит не за-
учивание фактов, а развитие мышления через игру и конструирование. 

Вот основные причины, по которым STEM-подход считается перспективным. 
1. Развитие ключевых навыков XXI века 
В отличие от традиционного обучения, где знания передаются в готовом виде, STEM-

образование ставит ребёнка в позицию исследователя. В процессе решения практических задач 
(например, построить мост из конструктора, который выдержит машинку) дети развивают: 

Критическое мышление: они учатся анализировать проблему, выдвигать гипотезы («А что, если 
сделать опору здесь?») и проверять их на практике. 

Креативность и воображение: для решения задачи часто нет единственно верного ответа, что 
стимулирует детей придумывать собственные, нестандартные решения. 

Навыки решения проблем (Problem-Solving): дети сталкиваются с реальными вызовами (построй-
ка неустойчива, детали не подходят) и ищут способы их преодолеть. 

2. Наглядность и связь с реальным миром 
Абстрактные математические и научные понятия (счёт, форма, баланс, сила тяжести) становятся для 

ребёнка осязаемыми. Когда он строит башню, он на практике изучает законы физики и геометрии. Он видит, 
что широкое основание делает конструкцию устойчивой, а для создания высокой стены нужно много одина-
ковых деталей. Это делает обучение естественным и понятным, а не оторванным от жизни. 

3. Подготовка к школе и будущей профессии 
Современный мир стремительно меняется, и всё больше профессий требуют навыков в области 

технологий и инженерии. Раннее знакомство с этими сферами через игру формирует у ребёнка уве-
ренность в своих силах и интерес к точным наукам. Это помогает избежать распространённого страха 
перед математикой и физикой в более старшем возрасте. Ребёнок приходит в школу не с нулевыми 
знаниями, а с уже сформированным инженерным типом мышления. 

4. Соответствие требованиям ФГОС ДО 
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО) 

делает акцент на развитии инициативы, самостоятельности и познавательной активности ребёнка. 
STEM-подход идеально соответствует этим целям. Он создаёт условия для позитивной социализации 
(дети часто работают в парах или группах), формирования познавательного интереса и развития ком-
муникативных навыков. 

5. Интеграция с игрой 
Для дошкольника игра — ведущий вид деятельности. STEM-образование не заставляет детей 

сидеть за партами; оно использует их естественную потребность в игре. Конструкторы LEGO, простые 
механизмы, эксперименты с водой и песком — всё это элементы STEM, которые органично вписыва-
ются в игровую среду детского сада. 

Таким образом, перспективность STEM-образования в ДОУ заключается в том, что оно не просто 
даёт детям набор знаний, а формирует у них гибкое, исследовательское мышление, готовит их к вызо-
вам современного мира и делает процесс обучения увлекательным и осмысленным. 

STEM расшифровывается следующим образом: 
S – science (естественные науки); 
T – technology (технология); 
E – engineering (инженерия); 
M – mathematics (математика). 
Таким образом, посредством STEM-образования в образовательный процесс ДОУ включаются 

креативные направления. В настоящее время в дошкольном образовании приоритет сохраняется за 
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технической направленностью. Во многих детских садах уже создаются кабинеты IT-технологий, STEM-
центры, LEGO-лаборатории. При этом меняется непосредственно формат дополнительного образова-
ния детей дошкольного возраста. Современные дошкольники должны быть готовы к школьным инно-
вациям. Поэтому вектор развития современного дошкольного образования совпадает с образователь-
ным потенциалом STEM-образования. 

Интеграция инновационных педагогических подходов STEM посредством манипуляционных эле-
ментов конструктора LEGO трансформируется в научно обоснованный образовательный процесс. Он 
позволяет эффективно раскрыть перед учащимися основы естественнонаучных дисциплин, техниче-
ских решений, инженерных принципов и математической теории. 

Данная методика способствует визуализации абстрактных понятий, переводя их в конкретные 
физические объекты, оптимально воспринимаемые когнитивными структурами детского сознания. 
Процесс сборки деталей аналогичен моделированию конструктивных элементов будущей профессио-
нальной деятельности, формируя у детей способность интеграции воображаемого пространства с объ-
ективной действительностью, стимулируя исследовательский потенциал и инициируя активное изуче-
ние окружающей среды. 

Конструктор LEGO выступает в роли инструмента интерактивного развития творческих способно-
стей и самостоятельного освоения основ научной мысли, обеспечивая благоприятные условия для ин-
теллектуального роста учащихся и закрепления базовых компетенций, необходимых для последующе-
го приобретения научных знаний. 

В нашем детском саду есть все условия для полноценного гармоничного математического разви-
тия у старших дошкольников. Работа в этом направлении ведется целенаправленно и систематически. 

Целью практической работы является разработка научно обоснованной модели внедрения прин-
ципов STEM-образования в процесс формирования математических компетенций у старших дошколь-
ников посредством интегрированного подхода, включающего элементы конструирования с применени-
ем LEGO-технологий. 

Основные задачи исследования: 
1.Отбор методически целесообразных форм и видов образовательной деятельности, ориентиро-

ванных на использование конструкторов LEGO в процессе интеллектуального развития старшей воз-
растной группы дошкольников. 

2.Экспериментальная проверка эффективности разработанной педагогической модели интегра-
ции LEGO-конструктора в контекст образовательного процесса, направленного на развитие базовых 
математических представлений и практических навыков пространственного моделирования. 

На подготовительном этапе осуществлялась систематизация знаний о специфике когнитивного 
становления ребенка старшего дошкольного возраста, уточнены показатели готовности воспитанников 
к самостоятельной исследовательской активности через интерактивные занятия, основанные на играх 
с конструкторами LEGO. 

В рамках STEM-образования и использования конструкторов LEGO для развития математиче-
ских компетенций у старших дошкольников применяется широкий спектр игр. Их можно разделить на 
несколько групп в зависимости от того, какие именно навыки они развивают. 

Вот основные виды игр, упомянутые в тексте, с подробным описанием их сути и развивающего 
потенциала. 

1. Игры на количественный счёт и сравнение чисел 
Эти игры направлены на формирование базовых математических представлений о количестве, 

цифрах и их соотношении 
«LEGO-сравнение величин» 
Суть игры: детям предлагается построить две башни или собрать две группы деталей разного 

цвета. Затем они должны сравнить их по высоте или количеству. Педагог может задавать вопросы: 
«Какая башня выше?», «Где деталей больше?», «На сколько жёлтых кубиков больше, чем красных?». 

Что развивает: навыки счёта, умение сравнивать множества, понимание понятий «больше», 
«меньше», «поровну». 
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«Создание постройки по числу» 
Суть игры: ребёнок получает карточку с цифрой (например, «5») и должен построить башню, ис-

пользуя ровно пять деталей. Или собрать модель, в которой есть пять окон определённого цвета. 
Что развивает: соотнесение цифры с количеством, закрепление навыков прямого и обратного 

счёта. 
2. Игры на развитие восприятия величины объектов 
Здесь акцент делается на понимание и использование в речи понятий, описывающих размер. 
«Завершение ряда элементов» 
Суть игры: педагог выкладывает начало логической цепочки из деталей LEGO, например: ма-

ленькая синяя, большая красная, маленькая синяя... Ребёнок должен понять закономерность и про-
должить ряд. 

Что развивает: логическое мышление, умение анализировать и выявлять закономерности (се-
рийность), восприятие величины (большой/маленький) и цвета. 

«Строительство дорожки» 
Суть игры: ребёнку нужно построить дорожку от одного объекта к другому (например, от зайчика 

к морковке), чередуя детали по определённому правилу: длинная-короткая, широкая-узкая. 
Что развивает: восприятие и дифференциацию предметов по длине и ширине, мелкую моторику. 
3. Игры на восприятие геометрических фигур и форм. 
Эти игры знакомят детей с базовыми геометрическими формами и учат их распознавать в окру-

жающих предметах. 
«Реконструкция орнамента» 
Суть игры: педагог выкладывает перед ребёнком простой узор (орнамент) из деталей разной 

формы и цвета. Затем узор закрывается, и ребёнок должен по памяти воспроизвести его на своей па-
нели. 

Что развивает: память, внимание, умение анализировать расположение объектов в простран-
стве, закрепление знаний о геометрических формах (квадрат, прямоугольник, круг, треугольник). 

«Сборка идентичной башни» 
Суть игры: педагог строит небольшую модель (например, ворота или простую башню), а ребёнок 

должен в точности её скопировать. 
Что развивает: пространственное мышление, внимание к деталям, мелкую моторику. 
4. Игры на пространственное восприятие и ориентацию 
Это наиболее важная группа игр для развития инженерного мышления. 
«Магический LEGO-квадрат» 
Суть игры: на квадратной панели LEGO педагог втайне от ребёнка выкладывает простую фигуру. 

Ребёнок должен задать наводящие вопросы («Есть ли на твоей фигуре красная деталь?», «Она в ле-
вом верхнем углу?») или получить инструкции от педагога («Положи синюю деталь в центр», «Справа 
от неё поставь жёлтую»), чтобы воссоздать фигуру. 

Что развивает: пространственное воображение, логику, коммуникативные навыки. 
«Поиск маршрута («Навигатор»)» 
Суть игры: на большой панели из деталей LEGO выкладывается лабиринт. Ребёнок должен про-

вести через него небольшую фигурку (например, человечка), давая словесные команды («два шага 
вперёд», «поверни направо») или следуя командам педагога. 

Что развивает: ориентацию на плоскости (влево/вправо, вперёд/назад), планирование маршрута, 
алгоритмическое мышление. 

5. Игры на основе творческих и проектных заданий 
Эти игры направлены на развитие воображения и умения работать по собственному замыслу 

или по заданным условиям. 
Моделирование по образцу или по условиям (например, «Фигура орла» или «Ворота»): дети 

учатся точно копировать изображение или строить объект с заданными параметрами (высота не менее 
5 кирпичиков, наличие арки). 
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Моделирование по собственному замыслу (например, «Фигура великана», «Сказочное средство 
передвижения»): дети сами придумывают и создают модели, что развивает креативность и нестан-
дартное мышление. 

Коллективные проекты (например, «Постройка общей ограды»): дети работают вместе над одним 
большим объектом, что учит их договариваться, распределять обязанности и планировать совместную 
деятельность. 

Работа с детьми осуществляется по восьми основным образовательным направлениям, каждое 
из которых направлено на развитие творческих способностей, конструктивного мышления и воображе-
ния детей через различные виды практической деятельности: 

Постройка общей ограды, башен, лестниц. Занятия ориентированы на конструирование соору-
жений по заранее подготовленному наглядному образцу. Дети знакомятся с основными строительными 
материалами, учатся соблюдать пропорции, планировать пространство и взаимодействовать друг с 
другом в процессе коллективной работы над постройкой общего объекта. 

Конструирование ворот. Особенность заключается в создании конструкций согласно определён-
ным заданным условиям — размерам, форме, назначению ворот. Такие занятия способствуют разви-
тию пространственного восприятия и умения анализировать условия задачи. 

Моделирование фигуры великана. Дети создают фигуру вымышленного персонажа («великана») 
исключительно по собственному творческому замыслу. В рамках занятий развивается воображение 
ребёнка и умение самостоятельно проектировать замыслы. 

Моделирование фигуры орла. Задачи направлены на точное воспроизведение образа птицы-
орла по готовому шаблону или изображению. Это помогает детям развить внимание к деталям и спо-
собность аккуратно воспроизводить форму предмета. 

Создание модели любимого животного. Дети сами выбирают животное и формируют его модель, 
учитывая конкретные требования педагога (например, размеры). Занятие способствует формированию 
индивидуальных предпочтений. 

Зимние развлечения — строительство зимней игровой площадки. Участие в таком занятии поз-
воляет развивать фантазию, творчество и командную работу при строительстве ледяных горок или 
снежных лабиринтов. 

Создание модели блина. Целью является создание точной копии кулинарного изделия из при-
родных материалов или пластилина. Процесс направлен на развитие мелкой моторики рук и аккурат-
ности исполнения деталей. 

Создание сказочного средства передвижения. Проектирование необычных транспортных средств 
(сказочных повозок, летающих кораблей) развивает креативность и нестандартное мышление. 

Таким образом, разработанная модель математического развития у старших дошкольников 
включала в себя различные формы использования модулей LEGO-конструирования в структуре орга-
низации образовательной деятельности на основе STEM-образования. Экспериментально проверен-
ная методика обеспечивает комплексный подход к формированию математических знаний у старших 
дошкольников, сочетая игровое обучение с элементами инженерии и технологии. 
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Аннотация: В статье приводится описание аксиологического компонента на уроках по «Основам рели-
гиозных культур и светской этики» (ОРКСЭ). Анализируются особенности содержания учебников, рас-
крывается их значение при воспитании у младших школьников уважения к культурным и религиозным 
традициям, формировании нравственных ценностей и межкультурного диалога. Раскрываются значе-
ния ценностных идеалов в различных религиозных традициях, их значение для воспитания нравствен-
ной ответственности, любви, справедливости у учащихся.  
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Аксиология — это особая область философии, которая занимается исследованием природы и 

происхождения ценностей, а также их роли в человеческой и общественной жизни. Аксиологический 
подход необходим для понимания того, что человек считает важным и достойным, какие идеалы, нор-
мы и принципы направляют его поступки и мировоззрение [1]. В широком смысле, аксиология изучает 
ценностные ориентации, моральные установки и регулятивы, которые формируют систему жизненных 
ориентиров, поведенческих мотивов и духовных ориентиров. В рамках аксиологии важным является 
понятие ценностно-смыслового компонента. Эта составляющая формирует системы оценок, убежде-
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ний, культурных норм и идеалов, благодаря которым личность ориентируется в окружающем мире, вы-
бирает между «хорошо» и «плохо», «важно» и «неважно» [2].  

Несомненна и очевидна роль аксиологического компонента в системе образования. Педагоги-
ка — это не только передача знаний, но и развитие личности, формирование ценностных ориентаций, 
укрепление внутреннего мира ребенка. Развитие личности становится неотъемлемым фактором соци-
ального существования человека, и именно ценностные категории, осмысленные в контексте межлич-
ностных взаимодействий и культурных традиций, лежат в основе этого процесса. Именно через содер-
жательные и дидактические составляющие учебных пособий реализуются задачи воспитания, направ-
ленные не только на просвещение, но и на формирование ценностей учащихся. 

В этом контексте особое значение приобретают учебники по «Основам религиозных культур и 
светской этики» (далее по тексту — ОРКСЭ). Данные учебники призваны помогать формировать у уче-
ников понимание и уважение к культурным и религиозным традициям, а также развивать нравственные 
принципы.  

Данный курс изучается в 4–5 классах [3]. Модулей учебника представлено шесть: «Основы миро-
вых религиозных культур»; «Основы православной культуры»; «Основы иудейской культуры»; «Основы 
буддийской культуры»; «Основы исламской культуры»; «Основы светской этики». Уроки проходят один 
раз в неделю. Цель обучения, согласно учебникам ОРКСЭ, «формирование у младшего подростка мо-
тиваций к осознанному нравственному поведению, основанному на знании и уважении культурных и 
религиозных традиций многонационального народа России, а также к диалогу с представителями дру-
гих культур и мировоззрений» [3].  

С. Е. Кривых подчеркивает, что вера может проявляться в двух направлениях: светском и рели-
гиозно-трансцендентном. В этом кроется особая сложность при воспитании через курс ОРКСЭ, по-
скольку важно соблюдать баланс между светскостью и религиозностью [4].  

Формирование ценностных ориентаций возможно только при наличии критериев — и одним из 
таких критериев является идеал, служащий основой для системы ценностей. Рассмотрим содержание 
«идеалов» и их многообразие в различных религиозных традициях, представленных в учебниках 
ОРКСЭ.  

В учебниках по буддизму [5] ценность личностного знания и самопознания занимает центральное 
место, и задает созерцательный идеал гармоничной, целостной личности, ориентированной на тради-
цию. Ведущим ценностным элементом является стремление к недеянию, в которой личность стремится 
к внутренней трансформации и постижению себя и к спасению других. Характеристика идеального че-
ловека не вызывает сомнений в том, что таковым может считаться только верующий: «Усердие чело-
века определяется его отношением к духовной практике. ... Верующий человек должен быть энергич-
ным, внимательным, прилагать усилия по спасению всех живых существ» [5]. Глава «Семья в буддий-
ской культуре и ее ценности» посвящена роли семьи в формировании нравственных основ. Также в 
обращении к учащимся присутствует вопрос: «Что вы сделали сегодня хорошего и плохого?». Это сти-
мулирует развитие рефлексии, поскольку для ответа необходимо оценить свои поступки. Если учащий-
ся точно знает, что хорошо, а что плохо, значит, у него есть собственные убеждения и принципы, по 
которым он живет. Такой подход способствует формированию личной ответственности. 

В учебниках по православию [6] особое место занимает ценность любви, которая является си-
стемообразующим началом всей духовной жизни человека. Иисус Христос олицетворяет закон любви, 
а идеи любви и уважения прослеживаются во многих разделах курса, например, важность любви мож-
но проследить и в названиях глав: «Любовь и уважение к Отечеству», «Любовь к ближнему». Также 
важной ценностной ориентировкой становится труд («Отношение к труду»), который формируется ис-
ходя из взгляда: труд — это обязанность и возможность служить Богу и ближним. Отмечается, что труд 
считается поручением от Бога и выражением любви и ответственности, а внимание к работе помогает 
избежать грехов и встать на путь духовного развития. В программе курса выделяется также учение о 
патриотизме многонационального и многоконфессионального народа России [6]. Также представлен 
урок «Христианская семья» — семья выступает также ценностью, которой необходимо дорожить. 

В модуле «Основы исламской культуры» предлагается взять за основу нравственного обучения и 
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воспитания образ Пророка Мухаммада — «образца человека и учителя нравственности в исламской 
традиции» [7]. В рамках курса представлены уроки, посвященные биографиям великих исторических 
личностей исламской культуры, посвятивших жизнь служению стране, людям; а также примеры дружбы 
и взаимопомощи. Ценность справедливости в мусульманской культуре выступает одной из основных. В 
исламе подчеркнута социоцентрическая природа ценностных ориентиров, где соблюдение закона и 
социальная ответственность признаются высшими добродетелями. Соблюдение законов становится 
высшей ценностью. В данном курсе также представлен урок «Семья в исламе». Для более практиче-
ского восприятия и усвоения нравственных ценностей в учебнике приводятся жизненные примеры, 
например, ситуация из школьной жизни, которая учит тому, что вместо ответа злом на зло, лучше про-
являть доброту и совершать хорошие поступки. Также раскрывается ценность гостеприимства и дру-
желюбия: «Одной из отличительных черт мусульманина является гостеприимство — дом каждого от-
крыт для гостей, и это традиция, существующая издавна» [7]. Для формирования ценности образова-
ния у учащихся приведен рассказ о мусульманском уважении к образованию, подкрепленный цитатами 
из Корана: «Умножь свои знания» [7]. 

Патриотизм занимает особое место во всех учебных модулях курса ОРКСЭ — все модули начи-
наются с урока «Россия — наша Родина». У учащихся формируется понимание патриотизма как чув-
ства любви к стране, уважения к ее культуре и традициям, а также важности гордости за достижения 
России в науке, культуре и истории. Здесь не обходится без воспоминаний о защитниках русского оте-
чества, а также о великих культурных достижениях.  

В «Основах религиозных культур и светской этики. Основы мировых религиозных культур» [8] 
представлены темы, посвященные семье, долгу, свободу, ответственности, труду, любви и уважению к 
Отечеству, морали. Раскрывается значимость милосердия, взаимопомощи и заботы о слабых. В учеб-
нике «Основы религиозных культур и светской этики. Основы светской этики» особое внимание также 
уделяется этикету и ценности образования [9]. 

Таким образом, учебники по ОРКСЭ посвящены формированию у детей таких ценностей, как лю-
бовь — которая объединяет отношения с Богом и окружающими; совесть — внутренний Божий дар, 
напоминающий о необходимости жить по нравственным законам; долг, как требование разума к добро-
совестному выполнению своих обязанностей. Также в учебниках особо подчеркиваются понятия: Оте-
чество, патриотизм, мораль, нравственность, добродетель, вера, справедливость, ответственность, 
милосердие, семейные ценности, жизнь, честь и достоинство. Все эти понятия выступают важными 
ориентирами и способствуют формированию у подрастающего поколения внутренней системы ценно-
стей, необходимых для гармоничного развития человека. 

Так, учебники по ОРКСЭ, посвященные духовно-нравственному воспитанию, и изучаемые в кон-
це начальной школы, когда ребенок начинает искать одобрения общества и руководствоваться норма-
ми, принятыми в семье, школе, могут стать дополнительным стимулом для формирования собствен-
ных идеалов. Они помогают учащимся, находящимся в поиске своих жизненных ориентиров и в усло-
виях освоения социальных норм, познакомиться с богатым культурным и духовным наследием, осво-
ить ценности изучаемых религий. 
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Аннотация: В статье рассмотрены современные методы управления в образовательных организациях 
и их аргументация в пользу применения в современной школе. В работе рассматриваются подходы к 
управлению, выделяются ключевые элементы эффективной организации образовательного процесса. 
Также внимание уделяется роли педагогического коллектива и администрации в создании комфортной 
и продуктивной образовательной среды.  
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Abstract: The article is devoted to the consideration of modern management methods in educational organi-
zations and their arguments in favor of application in a modern school. The paper considers approaches to 
management, highlights key elements of the effective organization of the educational process. Attention is also 
paid to the role of the teaching staff and administration in creating a comfortable and productive educational 
environment. 
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Управление в любой образовательной организации (ОО) имеет ряд способов и методов, которые 

помогают эффективно руководить различными процессами в школе, также эффективно организовать и 
контролировать этот процесс. Что также видно на основе анализа работ Хачароева А.Х., Бехоева Х.К. и 
благодаря этому можно выделить основные способы и методы управления в образовательной органи-
зации, в частности в школе: 

1. Организация и проведение мониторинга. Эти компоненты являются одними из наиболее эф-
фективных способов развития и помощи для учителей. Мониторинг и анализ осуществляют опытные 
педагоги-наставники. Они помогают новоприбовщим коллегам адаптироваться к работе в школе, де-
лятся опытом, помогают создать сценарии занятий, проводят наблюдение за работой начинающих учи-
телей и комментируют результаты. 
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2. Молодые специалисты, как показывает практика, часто нуждаются в различных мероприятиях 
по разбору методик преподавания, педагогической диагностики, психолого-педагогического сопровож-
дения. Это связано с «шоком» от несоответствия университетских знаний школьной реальности. Такие 
занятия проводят опытные коллеги и приглашенные эксперты. 

3. Применение компьютерных технологий в школе может быть в виде использования и примене-
ния таких инструментов как интерактивные доски, компьютерные программы, различные онлайн-
платформы и так далее. Использование таких технологий помогает лучше ориентироваться в образо-
вательном пространстве по любому школьному учебному предмету и повышать эффективность рабо-
ты. 

4. Наблюдение и анализ уроков. Помогают выявлять различные стороны, аспекты работы начи-
нающего педагога, определять его проблемы, организовывать работу по их решению и предотвраще-
нию. Также, это дает возможность получить обратную связь от коллег, имеющих обширный опыт рабо-
ты в школе с различными категориями обучающихся, что помогает развиваться и совершенствоваться 
начинающему специалисту. 

5. Условия для сaморазвития. В школе должен предостaвляется доступ к литерaтуре, журнaлам, 
методическим материaлaм, которые помогaют педaгогам рaсширять свой кругозор и повышaть свою 
квaлификaцию и повышать уровень своих компетенций. 

6. Оценивание результатов и работы специалиста. Помогает понять, насколько успешны меро-
приятия и занятия данного педагога, также это может способствовать непрерывному улучшению си-
стемы обучения и образования. Для оценки результатов также можно использовать анализ успеваемо-
сти и опросы молодых преподавателей.  

При внедрении модели управления в учреждении также необходимо руководствоваться следую-
щими принципами: 

1. Принцип индивидуализации при работе с каждым учителем. При создании программы профес-
сионального развития и роста каждого преподавателя важно учитывать его индивидуальные особенно-
сти. Для определения наиболее эффективной стратегии взаимодействия с каждым учителем необхо-
димо проводить анализ предыдущего опыта, выявлять сильные и слабые стороны, оценивать потреб-
ности в обучении и наставничестве. Этот подход должен быть тщательно проработан и содержать чет-
кие цели и задачи, поскольку каждый учитель нуждается в индивидуальном подходе, так как каждый 
педагог уникален, соответвенно при обучении, и повышении их квалификации, также важен индивиду-
альный подход на всем протяжении. 

2. Поддержка коллег. Общение с опытными коллегами-педагогами является одним из главных 
факторов, который обеспечивает успех начинающего учителя. Опытные педагоги-коллеги могут поде-
литься знаниями, также помочь в решении различных учебных и документальных задач. Еще очень 
важно, что опытные учителя могут оказать поддержку соответствующую поддержку и помощь, что ча-
сто нужно молодому специалисту, и наставить на правильный путь. 

3. Адаптация. Любая общеобразовательная школа, гимназия, лицей и так далее,  имеет уникаль-
ные характеристики, которые необходимо и важно учитывать при взаимодействии с  преподавателями, 
особенно новоприбывшими. Новый педагог должен ознакомиться с внутренним устройством школы, её 
правилами и процедурами, документаций, а также быть готовым к соблюдению установленных регла-
ментов и требований. 

4. Продуктивность в обучении педагогов. Работа с учителями должна быть направлена на дости-
жение конкретных результатов в кротчайшие сроки.  

5. Всестороннее профессиональное развитие. Профессиональный рост педагога должен быть 
всесторонним и включать обучение, наставничество и участие в практической работе.  

6. Контроль и проверка. Результаты работ с начинающим учителем должны постоянно находить-
ся под контролем для того, чтобы оценить эффективность используемых методов. Это помогает выяв-
лять проблемные ситуации и корректировать работу в соответствии с изменяющимися условиями. 

7. Профессиональный рост и карьера. Взаимодействие с наставником выходит за рамки завер-
шения программы профессионального обучения. Необходимо постоянно поддерживать развитие учи-
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теля, предлагая ему дополнительные курсы повышения квалификации, консультации и другие формы 
обучения. 

Таким образом, эти принципы определяют направления деятельности, которые создают условия 
для профессионального становления молодого педагога и раскрытия его педагогического потенциа-
ла.  Система управления в ОО базируется на использовании комплексного подхода, включающего раз-
нообразные методы и технологии. Этот интегрированный подход способствует эффективной адапта-
ции педагогических кадров к динамично меняющимся условиям образовательной среды, а также сти-
мулирует непрерывное совершенствование их профессиональных компетенций. 
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Аннотация: обозначены проблемы использования ресурсов искусственного интеллекта в системе 
дошкольного образования. Представлены пути и формы включения возможностей искусственного 
интеллекта в организацию образовательного процесса старших дошкольников. Разработана и 
предложена к использованию образовательная программа «Играем с умом, играем с искусственным 
интеллектом» с картотекой сценариев мероприятий, творческих, сюжетно - ролевых, дидактических 
игр. 
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Abstract: the problems of using artificial intelligence resources in the preschool education system are 
outlined. The ways and forms of including artificial intelligence capabilities in the organization of the 
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playing with artificial intelligence" has been developed and proposed for use with a file of event scenarios, 
creative, story- role-playing, didactic games. 
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В последнее время, в жизнь современного общества прочно вошел, закрепился и смело отвое-

вывает все новые территории жизненного пространства человека, «искусственный интеллект» (да-
лее ИИ). Очень остро стоят вопросы использования ИИ, его неизбежного проникновения во все сферы 
жизни человека, пересечения интересов человечества и ИИ.  ИИ — это не только уникальная инфор-
мационная технология 21 века, это удивительное блуждание человеческой мысли на просторах позна-
ния мироздания, начавшееся во времена древнего мира, за долго до появления современных гадже-
тов. Первые попытки появления прообразов ИИ в мировой культуре связаны с мифами о человекопо-
добных существах (некоторые из них: Минотавр, Геракл, Ахилл, Баба-яга, Леший, Кощей Бессмертный, 
Водяной и т.п.), они возникли как вызовы человека мирозданию найти понятные объяснения вопросам 
появления мира, природы, происхождения человека, определением роли и места человека в окружаю-
щем мир. 

20 век стал веком прорывных технологий и был ознаменован бумом вокруг жанра научной фан-
тастики. В это время, на мировой «информационный прилавок» активно выбрасываются произведения, 
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где в сюжетной линии присутствуют инопланетяне (существа), отличающиеся и/или нет от нас землян. 
В 1956 году, на историческом семинаре в Дартмутском колледже (США), американский учёный Джон 
Маккарти вводит в обиход термин — «искусственный интеллект» [1]. 

В 21 веке, мировое сообщество, проанализировав способности и возможности ИИ, начали гонку в 
сфере создания новых супер программ, связанных с саморазвитием и самосовершенствованием ИИ, 
приняв за основу тезис: «Кто владеет искусственным интеллектом — владеет миром». Уровень ис-
пользования и развития ИИ становится решающим ресурсом в способности прогнозировать мировые 
тенденции и тренды, управлять рисками и достигать конкурентных преимуществ во всех секторах су-
ществования государства. Осознавая информационно-интеллектуальные риски для сохранения госу-
дарственности в рамках существующих границ, в России была принята Национальная стратегия разви-
тия ИИ в России на период до 2030 года [2], которая законодательно реализуется Указом Президента 
РФ от 10 октября 2019 г. N 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации» (с 
изменениями и дополнениями). 

Что же такое искусственный интеллект? Большая российская энциклопедия дает следующее 
определение ИИ, искусственный интелле́кт (ИИ; англ. Artificial Intelligence, AI), раздел информатики, в 

котором разрабатываются методы и средства компьютерного решения интеллектуальных задач, тра-
диционно решаемых человеком. К прикладным направлениям ИИ относят создание технических 
устройств, способных к логическим выводам и рациональному поведению, к приобретению новых зна-
ний и диалогу с человеком-пользователем. [3] 

Поколение Зуммеров и нынешние взрослые в осознанном возрасте приступили к освоению со-
временных технологиях на базе ИИ, а поколение сегодняшних малышей 4-5 лет начали пользоваться 
современными гаджетами буквально с «пеленок». В последние несколько лет, голосовые виртуальные 
ассистенты, планшеты с адаптивными играми, цифровые игрушки, медиаконтен, видео платформы 
становятся неотъемлемым компонентом среды обитания современных детей, в которой они растут и 
развиваются.  Ребята 4–6 лет на интуитивном уровне понимают, как зайти на канал блогера, разблоки-
ровать смартфон или планшет по отпечатку пальца и т.п. Современный мир активно формирует новое 
поколение, которое растет и развивается в условиях технологического прорыва, в безграничном рас-
тущем информационном поле. Реальность времени диктует необходимость включения дошкольников 
с систему «искусственный интеллект — ребенок», и как это будет происходить, насколько безопасно, 
разумно и эффективно для развития ребенка, ответственны взрослые (педагоги и родители). 

Раннее включение дошкольников в систему «искусственный интеллект — ребенок» возможно че-
рез различные интеллектуальные образовательные программы, работающие в рамках ИИ — интел-
лектуальные обучающие системы (ИОС). Такие системы характеризуются способностью генериро-
вать учебные задачи в соответствие с возрастом и запросами обучающегося. Решать поставленные 
задачи, определять стратегию, коммуницировать, моделировать состояние занятий, а также самообу-
чаться на основе анализа результатов взаимодействия ребенка с ИОС. Новым инструментом, способ-
ным правильно и качественно выстроить систему взаимодействия «искусственный интеллект — ребе-
нок» является принятая в России Национальная стратегия развития ИИ, которая принципиально меня-
ет отношение к образованию, и самообразованию в РФ. 

ИИ все активнее включается в систему образования всех слоев общества, оказывая многогран-
ное все усиливающее воздействие на сферу образования. Исследование Центра научной коммуника-
ции ИТМО, Яндекс Образования и Центра технологий для общества Yandex Cloud, представленное 
весной 2026 года, свидетельствует, 66% преподавателей и ученых в России уже постоянно используют 
ИИ в работе. 83% респондентов используют ИИ в преподавании, для подготовки материалов лекций, 
семинаров, тестовых заданий.  84% респондентов отмечают, что программы ИИ помогают экономить 
время при поиске источников, написание текстов [4]. 

В мире запущен процесс не просто очередного изменения системы образования, а началась 
фундаментальная трансформация самой парадигмы передачи знаний и формирования у обучающийся 
новых компетенций, по масштабу и значимости сопоставимых с появлением у человечества письмен-
ности [5]. Системная трансформация образования связывается с формированием в обществе нового 
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технологического уклада, где новейшие информационные технологии не подменяют человеческий ра-
зум, а расширяют границы его возможностей. 

Возникает закономерный вопрос, ИИ в дошкольном учреждение: зачем малышам первые инже-
нерные навыки, умения работать по инструкции, робототехника и т.п. Условия существования в совре-
менном обществе свидетельствуют, базовые навыки для будущего изучения ИИ и успешной работы с 
ним должны формироваться в старшем дошкольном возрасте — через игру, конструирование, работу в 
команде, осознание ошибок  и их принятие, первые робототехнические задания. ИИ в дошкольном об-
разовательном учреждении — это не обучение ребят построению сложных нейросетей. Это развитие 
базовых компетенций и создание предпосылок для умения: составлять план последовательности дей-
ствий, понимать  и принимать команду, находить и видеть причинно-следственные связи, работать с 
предложенным маршрутом, собирать модели, фиксировать и проверять полученный результат, выяв-
лять и исправлять ошибку и т.п. Данные базовые компетенции у дошкольников сформируют у ребят  
прочный интеллектуальный базис, для будущего восприятия основ информатики, основ робототехни-
ки, помогут прорасти росткам инженерного мышления. Дошкольникам не нужно объяснять понятие «ис-
кусственный интеллект» через сложные научные термины, достаточно, например, показать и проде-
монстрировать, что устройство, выбранное как аналог ИИ может реагировать на условия (выполнять 
команды), получать сигнал и менять поведение, в зависимости от предложенного задания. А через 
коммуникацию с ИИ познакомить с основами алгоритмики, которая научит структурировать процессы, 
превращать сложные задачи в последовательность понятных шагов, приводящих к заранее ожидаемо-
му результату, запуская у ребенка процессы развития алгоритмического мышления. 

В нашем дошкольном образовательном учреждении была разработана и прошла апробацию 
обучающая образовательная программа «Играем с умом, играем с искусственным интеллектом» с кар-
тотекой сценариев мероприятий, творческих, сюжетно-ролевых, дидактических и других видов игр для 
старших дошкольников. 

В процессе работы по программе «Играем с умом, играем с искусственным интеллектом» среди 
детей старшего дошкольного возраста с одной стороны, нами наблюдалась позитивная динамика: ка-
чества связанной речи, обогащения словарного запаса, развития фонематического слуха. Быстро и 
эффективно начинает процесс развития пространственного, логического и алгоритмического мышле-
ния; растет тяга к творчеству и воображению, у детей появляется потребности активнее осваивать азы 
читательской грамотности. С другой стороны, использование образовательной программы «Играем с 
умом, играем с искусственным интеллектом» значительно и быстро освобождает педагога от каждо-
дневных рутинных задач, связанных с подготовкой дидактических материалов, анализом прогресса 
детей, ведение документации, высвобождая большое количество времени для общения и творчества 
совместно с ребятами. 

Работа, со старшими дошкольниками, по предложенной образовательной программе, дает: пер-
вое понимание смысла алгоритмов, команд и последовательности действий; толчок к развитию логики, 
внимания, памяти и пространственного мышления; опыт работы с ошибкой и поиска решения; обучает 
основам конструирования, подталкивая детей к активной исследовательской деятельности.  А педагог, 
работающий с ребятами дошкольного возраста, получает: эффективные инструменты для передачи 
современных занятий, без страха интеллектуальной перегрузки ребят; возможность качественно про-
водить занятия через игру, движение и конструирование; простор для креативной проектной деятель-
ности в виде   инженерных мини-занятий. 

С приходом и активным использованием ИИ в образовательном процессе в дошкольное образо-
вательное учреждение удачно начинает выстраиваться «бесшовная образовательная среда» [6]: от 
первого алгоритма к школьной информатике, от конструирования к робототехнике, от игры к проекту, от 
простого действия к пониманию сущности искусственного интеллекта.  Это доказано успешным участи-
ем ребят группы Пчелки в городском конкурсе «IT — детка».  

Мы полагаем, ИИ в работе с дошкольниками — это инструмент, который может стать помощни-
ком в развитии детей, но надо помнить, что ИИ никогда не заменит живое общение друг с другом, 
окружающим миром, игру и работу с педагогом [7]. Предложенная к работе программам требует осо-
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знанного подхода, разработана с учётом возрастных особенностей детей и баланса традиционных 
форм, методов обучения, технических возможностей ИИ. 
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Актуальность пересмотра устоявшихся подходов к физической подготовке военнослужащих в 

настоящее время обусловлена уникальным боевым опытом, накопленным в ходе специальной военной 
операции (СВО). Анализ этого опыта показал, что традиционные программы физической тренировки, 
ориентированные на общее развитие физических качеств, не в полной мере отвечают реалиям совре-
менных высокоманевренных и ресурсоемких боевых действий. Современный бой предъявляет ком-
плекс требований, где физическая форма становится не просто вспомогательным элементом, а крити-
ческим фактором, напрямую влияющим на выполнение боевой задачи и выживаемость личного соста-
ва. В связи с этим основная цель новой методики заключается в трансформации физической подготов-
ки из общей дисциплины в максимально прикладной инструмент боевой подготовки, интегрируя её в 
комплексные занятия по тактической, огневой и тактико-специальной подготовке. 

Ключевым отличием обновленной методики является смещение акцентов в развитии физических 
качеств. Опыт СВО показал, что наибольшую значимость для военнослужащих, особенно штурмовых 
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подразделений, приобретают не абстрактные показатели силы или быстроты, а специфические виды 
выносливости: силовая, скоростно-силовая и общая выносливость. Это объясняется необходимостью 
длительное время действовать в полной экипировке и с оружием, совершать марш-броски по пересе-
ченной местности, преодолевать препятствия и вести ближний бой на фоне нарастающего утомления. 
Для развития этих качеств в программу активно внедряются средства кроссфита, скоростно-силовые и 
круговые тренировки с использованием собственного веса, веса партнера и подручных средств, имити-
рующих боевую нагрузку: ящики с боеприпасами, автомобильные покрышки, средства бронезащиты. 
Такой подход позволяет моделировать специфические двигательные действия, приближенные к бое-
вой обстановке. 

Важнейшим методическим нововведением является широкое использование метода моделирова-
ния и ситуационных задач на практических занятиях по физической подготовке. Суть метода заключается 
в создании условий, максимально совпадающих с реальными условиями выполнения частной боевой 
задачи. Разработанный алгоритм включает постановку задачи, моделирование собственных действий и 
действий противника, а также принятие тактического решения. Например, после совершения марш-
броска в полной экипировке, военнослужащим ставится задача преодолеть полосу препятствий, имити-
рующую разрушенный город, захватить опорный пункт или обезвредить противника с применением при-
емов рукопашного боя. Выполнение этих действий на фоне значительной физической нагрузки не только 
развивает прикладные двигательные навыки, но и формирует психологическую устойчивость, волевые 
качества и готовность действовать в резко меняющейся обстановке. Занятия при этом сопровождаются 
имитацией шумовых эффектов и других факторов психологического давления боя. 

Развитие силовых качеств в новой методике также претерпело изменения. Наряду с традицион-
ными упражнениями с отягощениями, активно применяются динамические и изометрические нагрузки, 
методы максимальных и повторных усилий. Особый упор делается на развитие взрывной силы, необ-
ходимой для резких и мощных движений: спринтов, прыжков, быстрой смены позиции. При этом прин-
цип индивидуализации и дифференциации является основополагающим, поскольку эффективная про-
грамма тренировок всегда адаптируется под конкретные задачи подразделения и возрастные особен-
ности военнослужащих. Так, для артиллеристов приоритетом является силовая выносливость для ра-
боты с тяжелыми снарядами, тогда как для штурмовиков на первый план выходят скоростная выносли-
вость и быстрота реакции для смены огневой позиции или эвакуации раненого товарища. 

Таким образом, обобщая опыт СВО, можно констатировать, что современная методика совер-
шенствования физической подготовки строится на трех ключевых принципах: прикладной направлен-
ности, моделировании боевой обстановки и комплексном развитии физических и психологических ка-
честв. Интеграция физической подготовки в общий контекст боевой учебы, использование инновацион-
ных технологий, включая элементы искусственного интеллекта для контроля уровня подготовленности, 
а также постоянный анализ и корректировка программ на основе актуального боевого опыта позволяют 
создать эффективную систему, готовящую военнослужащего к успешному выполнению задач в любых 
условиях современного боя. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается вопрос подготовки студентов – будущих специалистов к 
самостоятельному поиску знаний, который является особенно актуальным на данном этапе развития 
нашего общества. Предпринята попытка определить условия, способствующие развитию у обучающих-
ся самостоятельности в познавательном процессе, акцентировано внимание на необходимости и важ-
ности педагогического руководства этим видом деятельности студентов.        
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Abstract. Considered in this paper is the issue of preparing would-be specialists for independent search of 
knowledge, which is especially relevant at this stage of the development of our society. Attempts are made to 
identify the conditions that contribute to the development of students' independence in the learning process, 
and the necessity and importance of pedagogical guidance in this type of activity are also emphasized.  
Key words: independence, pedagogical guidance, pedagogical cooperation, independent search for 
knowledge, independent cognitive activity 

 
Непреходящее значение в педагогике имеет проблема активности обучаемых. Она предполагает 

проникновение в сущность изучаемого явления, а также самостоятельный поиск знаний, когда обучае-
мый пытается познать учебный материал различными способами, осмысливает своё продвижение в 
процессе обучения, выбирая оптимальные и отметая ошибочные варианты решения проблемы, пере-
живает успех в самостоятельной учебной деятельности, связанный с чувством преодоления. Такую 
возможность предоставляет высшее учебное заведение, подготавливающее будущих специалистов в 
различных областях народного хозяйства. Поэтому требования к подготовке студента ориентируют ра-
ботников высшей школы на некоторое переосмысление теории и методики профессионального обра-
зования, которая сложилась в предыдущие годы; отсюда возникает необходимость учёта современных 
мировых педагогических тенденций в области подготовки квалифицированных специалистов, а также 
принятие во внимание определённых региональных особенностей. 

Расширение круга профессиональных обязанностей будущего специалиста, позиционирование 
себя как профессионала предполагает самостоятельное обновление полученных знаний, позитивное 
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отношение к выбранной профессии, повышение своего образовательного уровня и других профессио-
нальных установок. Всё это является важнейшими составляющими подготовки студента, которые 
обеспечивают ему возможность непрерывного профессионального самосовершенствования.    

Объектом исследования является самостоятельная учебная деятельность студентов - будущих 
специалистов.   

Предметом исследования являются условия формирования у студентов навыков самостоя-
тельного поиска знаний. 

Целью данной статьи является определение условий, способствующих развитию у студентов 
высших учебных заведений самостоятельности в поиске знаний. 

Процесс обучения в высших учебных заведениях всё чаще основывается на творческой активно-
сти и высоком уровне самостоятельности студентов. Самостоятельный поиск знаний и является харак-
терной чертой специалиста высокого уровня. Без этого в современных, динамично меняющихся усло-
виях тяжело усваивать большой по объёму учебный материал и постоянно расширять и совершен-
ствовать свои профессиональные знания и умения. 

Высшие учебные заведения призваны не только развивать у студентов - будущих специалистов 
самостоятельность как важную черту личности, но и осуществлять их подготовку к самостоятельному 
поиску знаний, а также способствовать развитию потребности в профессиональном самосовершен-
ствовании, учитывая их индивидуальные особенности. 

Целенаправленно и систематически овладевая знаниями и профессиональными умениями, сту-
денты непроизвольно оценивают учебный процесс с точки зрения того, что он даёт для их будущего. 
Важным показателем овладения студентом знаниями и умениями служит умение выполнять все виды и 
формы учебной деятельности. Но при этом, результаты исследований свидетельствуют, что опреде-
лённая часть обучаемых не владеет, например, навыками слушать и записывать лекции, конспектиро-
вать литературу, выступать перед аудиторией, вести дискуссию, анализировать ситуацию и т.п. В связи 
с возникновением данной проблемы, некоторые исследователи предлагают разрабатывать новые кон-
цептуальные подходы и создавать механизмы более рационального развития самостоятельности сту-
дентов – будущих специалистов [1, с.2]. Так, исследователи данной проблематики Буянова Г.В,, Гитман 
Е.К., Попова Т.В. и Долматова Н.С. считают возможным осуществление профессиональной подготовки 
студентов по следующей схеме: 

- младшие курсы – этап изучения основы и общих положений будущей профессии, прохождение 
практики, написание курсовых работ; 

- старшие курсы  – этап, в течение которого укрепляются ценностные ориентации, формируется 
устойчивый интерес к профессии, появляются новые мотивы, связанные с содержанием трудовой дея-
тельности; актуализируются потенциальные возможности личности в реальной самостоятельной тру-
довой деятельности, профессиональные ценностные ориентации приобретают свойство потенциаль-
ной побудительности; активизируется самостоятельная познавательная деятельность обучаемых, 
следствием чего является написание дипломной работы [2, с.50]. 

Утверждается при этом, что студенты, как правило, испытывают потребность в научно-
педагогическом сопровождении их самостоятельной деятельности, в обогащении их представления о 
том, как формировать в себе эту самостоятельность [3, с.13]. 

Важными и необходимыми условиями успешного самостоятельного поиска знаний студентами, как 
об этом свидетельствует наш опыт аудиторной и внеаудиторной работы со студентами, должны быть: 

 - организация дополнительной подготовки преподавателей высших учебных заведений к осу-
ществлению данной педагогической и методической работы; 

- постепенная (поэтапная) переориентация профессиональной подготовки студентов (лекций и 
практических занятий) на увеличение доли самостоятельной работы; 

- развитие у будущих специалистов индивидуально-творческого стиля усвоения опыта профес-
сиональной деятельности, при этом критериями готовности студентов к самостоятельному поиску зна-
ний можно считать хорошо усвоенные и осознанные исходные теоретические положения, концептуаль-
ные подходы, используемые студентами, а также непосредственно результаты их обучения: 
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- уровень самостоятельности студентов, которая успешно формируется при тесном сотрудниче-
стве между обучаемым и преподавателем, когда педагогическое руководство этим процессом сочета-
ется с конкретными самостоятельными действиями студентов; когда проявления самостоятельности 
поощряются и стимулируются, под воздействием чего студент осмысливает своё продвижение, пере-
живает успех, что вызывает у обучаемого необходимое чувство удовлетворения проделанной работой, 
побуждают к проявлению творчества и  самостоятельных продуктивных действий;  

- условия положительных переживаний, необходимых для формирования самостоятельности 
студента, которыми являются не столько оценка результатов его самостоятельной деятельности, 
сколько его личности; 

- самостоятельный поиск знаний, сопровождаемый помощью со стороны преподавателя, средства-
ми стимулирования, поддержкой и поощрением, когда наиболее важным мотивом в формирования само-
стоятельности студента является его стремление к самоутверждению, самоанализу и самопознанию. 

Педагогическое сотрудничество, как показывает практика, проявляется в четырех формах дея-
тельности преподавателя и обучаемых: 

- оценочная деятельность самого педагога; 
- коллективная оценочная деятельность студентов; 
- создание общественного мнения в аудитории; 
- практическая готовность преподавателя к воспитанию самостоятельности как личностного каче-

ства будущего специалиста. 
Важным педагогическим условием формирования готовности студентов к самостоятельному по-

иску знаний считается постепенная переориентация учебных курсов (лекций и практических занятий) 
на увеличение доли самостоятельной деятельности самих студентов, приобретение ими практического 
опыта [4, с.12]. 

Так, на первом курсе на лекциях, когда студенты еще не имеют ни опыта формулирования про-
блем, ни решения проблемных ситуаций, ни использования для этого интеллектуальных умений (ана-
лиз, синтез, сравнение, выделение главного, обобщение, умение делать выводы), преподаватель осу-
ществляет прямое управление самостоятельной работой: на протяжении лекции он сам формулирует 
проблему, сам ее решает. 

Далее преподаватель, в зависимости от интеллектуального опыта аудитории, постепенно приви-
вает студентам навыки критического оценивания лекционного материала. Актуальными для реализа-
ции этой цели оказались бинарные лекции, на которых студентам предлагалось обосновать свою пози-
цию, задать грамотно вопросы, а также проанализировать, сравнить материал лекции со своими пред-
ставлениями о той или иной проблеме, предложить свое решение. Прямое управление самостоятель-
ным поиском знаний также предполагает выступления студентов с докладами, тематику которых и 
примерные планы, список рекомендуемой литературы, общий инструктаж по составлению текста до-
клада и последующему его провозглашению готовит сам преподаватель. Может также использоваться 
заполнение таблиц, составление схем, решение текстовых ситуаций или задач.  

Цель следующего шага в овладении умениями самостоятельного поиска знаний является фор-
мирование навыков продуктивной самостоятельной работы в сотрудничестве с преподавателем. Здесь 
происходит реализация продуктивной самостоятельной работы студентов. Преподаватель дает зада-
ние, формулирует проблему и осуществляет только общий инструктаж. Студенты самостоятельно вы-
бирают необходимые способы решения проблемы и решают эту проблему самостоятельно. Содержа-
ние подготовки к самостоятельному поиску знаний составляют именно те знания, которые нацелены на 
то, чтобы:  

- развивать познавательную активность и положительную мотивацию к самостоятельному овла-
дению знаниями, умениями и навыками; 

 - пробуждать критическое мышление и творческие умения через решение проблемных задач; 
- выдвижение гипотез и составление модели решения конкретной самостоятельной задачи. 
Следующий этап формирования у будущих специалистов умений самостоятельного поиска зна-

ний предполагает переход от обзорных лекций к проблемным. Преподаватель ставит проблему и вме-
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сте со студентами решает ее. Имеет место соуправление, в отличие от прямого управления, потому 
что студенты уже умеют анализировать ситуацию, сравнивать, обобщать факты и принимать решения. 
Руководствуясь определенным алгоритмом, обучаемые самостоятельно решают поставленную про-
блему, осуществляют рефлексию, а на следующем практическом занятии ее обсуждают. К проведению 
лекций и практических занятий привлекаются студенты или практические работники с разными позици-
ями, или сами студенты выполняют роль оппонентов или преподавателей. Применяется как соуправ-
ление, так и перспективное управление: преподаватель на предыдущей лекции объявляет тему, план 
проведения, знакомит с тем объемом знаний, умений и навыков, которые они должны приобрести, а 
также сообщает об их значении для будущей профессиональной деятельности. Преподаватель пред-
лагает не только проблемные и бинарные лекции, но и лекции-конференции, где также используются 
элементы соуправления. Студенты по выбранной теме с помощью преподавателя подбирают литера-
туру, обобщают выбранные источники, аргументируют свои выводы, готовятся к выступлению на лек-
ции-конференции, где предусмотрена тренировка ораторского искусства, что тоже важно для будущего 
специалиста. 

Практика показывает, что можно эффективно использовать перспективное соуправление на за-
нятиях по всем дисциплинам, которые являются главным средством формирования умения студента 
самостоятельно осуществлять поиск необходимых ему знаний. Ощущение студентами того, что они 
будут изучать материал, необходимый для будущей профессии, стимулирует их самостоятельную дея-
тельность. 

Среди методов, которые в наибольшей степени способствуют эффективному самостоятельному 
поиску знаний, можно выделить следующие:  

- проблемная лекция: преподаватель лишь формулирует проблему, а студенты на следующей 
лекции коллективно, под руководством преподавателя ее решают; вузовская проблемно выстроенная 
лекция — «это рассмотрение лектором в поисковом плане одной или нескольких научных проблем на 
основе анализирующего рассуждения, описания истории открытий, разбора и анализа точек зрения и 
других способов движения к научной истине. Проблемная лекция призвана ввести в лабораторию пыт-
ливой творческой мысли, дать почувствовать поэзию поиска и радость открытия» [5, с. 150—151]. 

- использование деловых игр, когда преподаватель очерчивает только конкретный план следую-
щих занятий, требования к подготовке студентов; 

- привлечение студентов в научные кружки, внеаудиторные научные объединения и сообщества 
по интересам. 

В дальнейшем у студентов формируется качественно новый уровень подготовки к самостоятель-
ному поиску знаний, на котором они, как правило, проявляют высокий уровень самостоятельности. 
Здесь преобладает полная самостоятельность студентов даже в формулировании проблем и путей их 
решения; предложенный учебный материал должен быть достаточно гибким и профессионально 
направленным. 

Рациональное сочетание лекций, семинарских, лабораторно-практических занятий способствуют 
развитию самостоятельности будущих специалистов как важного личностного качества, дополняться 
специально организованной профессионально направленной подготовкой к самостоятельному поиску 
знаний.   При определенных условиях создаются дополнительные возможности для расширения поля 
саморазвития самостоятельности самих студентов с целью активизации их профессиональной саморе-
ализации. Таких определенных условий, на наш взгляд, несколько, и все они взаимосвязаны между 
собой и эффективно действуют, если:  

- осознавать, что лекции дают толчок и направление не только для самостоятельной работы сту-
дентов, раскрывают не только содержание теоретических вопросов, но и методику руководства само-
стоятельным поиском знаний; 

- выдерживать целесообразное соотношение производительности и качества выполнения само-
стоятельных работ; 

- удерживать в процессе организации самостоятельной работы умственную активность, связы-
вать задачи для самостоятельной работы с интересными проблемами; 
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- формировать культуру взаимодействия, умение использовать разнообразные средства обще-
ния (речь, мимику, жесты); 

- создавать для каждого студента оптимально благоприятные условия для его всестороннего са-
моразвития; 

- изучать и делать выводы об уровне развития студентов, изучать причины ошибок, которые они 
могут допускать; 

- ввести оптимальное планирование, реализацию педагогических технологий самостоятельной 
работы, привлекать к педагогическому анализу, стимулировать и корректировать самостоятельную де-
ятельность. 

Обозначенные условия успешной подготовки будущих учителей к самостоятельному поиску зна-
ний представляют не что иное, как компетентностный подход, предусматривающий аксиологическую, 
мотивационную, рефлексивную, когнитивную, операционно-технологическую и другие составляющие 
результатов обучения, отражающие приращение не только знаний, умений и навыков, но и опыта эмо-
ционально-ценностного отношения. Именно поэтому процесс самостоятельного поиска знаний предпо-
лагает взаимосвязь деятельности преподавателя и студентов, их общение по принципу педагогическо-
го сотрудничества.  
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Аннотация: в статье рассматривается влияние занятий атлетической гимнастикой на развитие сило-
вых способностей занимающихся. Анализируются основные средства и методы тренировки, а также их 
воздействие на различные компоненты силовой подготовленности. Особое внимание уделяется вопро-
сам гармоничного физического развития и оздоровительной направленности данного вида спорта. 
Приводятся данные эмпирических исследований, подтверждающих эффективность атлетической гим-
настики как средства развития силы, скоростно-силовых качеств и силовой выносливости, а также рас-
сматриваются методические аспекты организации тренировочного процесса. 
Ключевые слова: атлетическая гимнастика, силовые способности, физическая подготовка, упражне-
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Abstract: the article examines the influence of athletic gymnastics on the development of strength abilities of 
those involved. The main means and methods of training are analyzed, as well as their impact on various 
components of strength fitness. Special attention is paid to the issues of harmonious physical development 
and the health-improving orientation of this sport. The article presents data from empirical studies confirming 
the effectiveness of athletic gymnastics as a means of developing strength, speed-strength qualities and 
strength endurance, and also discusses methodological aspects of organizing the training process. 
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strength development, health-improving physical culture 

 
Современная система физического воспитания в Российской Федерации претерпевает значи-

тельные изменения, связанные с переосмыслением подходов к формированию физической культуры 
личности, укреплению здоровья и развитию двигательных качеств. Среди множества средств и мето-
дов, направленных на решение указанных задач, атлетическая гимнастика занимает особое место. Как 
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отмечает ряд исследователей, этот вид двигательной активности представляет собой не только эф-
фективное средство развития силовых качеств, но и мощный фактор оздоровления, профилактики за-
болеваний опорно-двигательного аппарата и коррекции телосложения [1, с. 125; 8]. В условиях повсе-
местного снижения уровня физической подготовленности среди молодежи и взрослого населения акту-
ализация роли систематических занятий силового характера становится одной из приоритетных задач 
государственной политики в сфере физической культуры и спорта [2; 9]. 

 
Теоретические аспекты развития силовых способностей 
В современной теории и методике физического воспитания под силовыми способностями пони-

мается комплекс морфофункциональных свойств организма, обеспечивающих человеку возможность 
противодействовать внешним сопротивлениям или преодолевать их за счет мышечных напряжений [4]. 
В научной литературе выделяют несколько самостоятельных разновидностей силовых способностей: 
собственно-силовые (проявляются в статическом режиме работы мышц при медленных движениях с 
предельными отягощениями), скоростно-силовые (взрывная сила, проявляемая в быстрых движениях 
с относительно небольшими отягощениями) и силовая выносливость (способность длительно сохра-
нять эффективность силовой работы). Кроме того, в отдельную категорию выделяют так называемую 
«абсолютную» и «относительную» силу, причем последняя имеет критическое значение в спортивной 
практике, где масса тела спортсмена играет ключевую роль [1; 7]. 

Атлетическая гимнастика, как системное средство физического воспитания, отличается от других 
видов спорта (тяжелой атлетики, пауэрлифтинга, бодибилдинга) тем, что она не ориентирована исключи-
тельно на достижение максимальных спортивных результатов в узкоспециализированных движениях. Её 
основная задача — гармоничное развитие всех мышечных групп, формирование пропорциональной фи-
гуры и укрепление здоровья занимающихся [1, с. 126]. Это определяет специфику отбора упражнений, 
дозирования нагрузки и методов тренировки, делая атлетическую гимнастику доступной для широких 
слоев населения, включая лиц с различным уровнем начальной физической подготовленности. 

 
Методические подходы к развитию силы в атлетической гимнастике 
Методологический арсенал атлетической гимнастики включает несколько основных методов, каж-

дый из которых обладает специфическими механизмами воздействия на нервно-мышечный аппарат. 
Первый из них — метод повторных усилий, предполагающий выполнение упражнений с отягощением, 
составляющим 60–75% от максимального произвольного усилия, с числом повторений от 8 до 12. Именно 
этот метод считается наиболее физиологичным и безопасным, поэтому он рекомендуется для начинаю-
щих, подростков и лиц, занимающихся в оздоровительных целях [7]. Второй метод — метод максималь-
ных усилий (работа с весом 90–95% от максимума на 2–4 повторения) — применяется исключительно в 
тренировке квалифицированных спортсменов и не используется в работе с новичками, что связано с вы-
соким риском травматизма и чрезмерным напряжением сердечно-сосудистой системы [10]. 

Для развития скоростно-силовых качеств наиболее адекватным является метод динамических 
усилий, при котором используются малые и средние отягощения (от 15–20% до 45–55% от максимума), 
а упражнения выполняются в максимально быстром темпе в течение коротких отрезков времени (10–30 
секунд). Данный метод, как показывают исследования, способствует не только росту взрывной силы, 
но и улучшению координации межмышечного взаимодействия, что имеет особое значение в игровых и 
циклических видах спорта [7]. Наконец, изометрический метод, основанный на статическом напряжении 
мышц без изменения их длины, позволяет локально воздействовать на отдельные мышечные группы и 
эффективно используется для преодоления «силовых плато» — ситуаций, когда рост силы при дина-
мической работе замедляется. 

Анализ специальной литературы показывает, что комплексное применение различных методов в 
рамках одного тренировочного микроцикла дает максимальный тренировочный эффект. Например, со-
временные концепции периодизации тренировки предлагают чередование фаз работы с преимуще-
ственным использованием динамического и повторного методов, с включением изометрических упраж-
нений на этапах стабилизации техники и профилактики травм [4; 5]. 
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Эмпирические данные об эффективности атлетической гимнастики 
Результаты экспериментальных исследований убедительно подтверждают высокую эффектив-

ность систематических занятий атлетической гимнастикой для развития силовых способностей. В ра-
боте В. Korotych, проведенной на базе одного из ведущих вузов Сибири, было установлено, что введе-
ние в учебный процесс студентов программы, включающей приседания со штангой, жим лежа и стано-
вую тягу, способствовало достоверному (p<0,05) приросту показателей максимальной силы: в экспери-
ментальной группе этот показатель вырос на 19–21%, тогда как в контрольной группе, занимавшейся 
по стандартной программе общей физической подготовки, прирост составил лишь 7% [5, с. 131]. При-
мечательно, что автором также зафиксирован значительный прирост результатов в тесте Купера (12-
минутный бег) у студентов экспериментальной группы, что свидетельствует о положительном сопря-
жённом эффекте силовой тренировки — повышении функциональных возможностей сердечно-
сосудистой и дыхательной систем [5]. Данные результаты коррелируют с выводами других исследова-
телей, отмечающих, что грамотно построенная силовая тренировка не подавляет, а, напротив, стиму-
лирует развитие аэробной выносливости, особенно в условиях соблюдения принципа постепенности и 
достаточного времени на восстановление [2; 6]. 

Особого внимания заслуживает вопрос о возрастных периодах, наиболее благоприятных для раз-
вития силы. Как показано в работах Т.В. Соколовой и ряда других авторов, старший школьный возраст 
(14–17 лет) является сенситивным для целенаправленного воздействия на мышечную систему: в этом 
возрасте завершается формирование костно-суставного аппарата, активно развиваются механизмы 
нервно-мышечной регуляции, и организм оказывается готовым к восприятию относительно высоких си-
ловых нагрузок [2; 9]. Однако исследователи единодушны во мнении, что работа с подростками должна 
проводиться исключительно в режиме повторных усилий (без использования предельных и околопре-
дельных отягощений), с акцентом на технику выполнения упражнений и дыхательный режим [10]. 

Помимо непосредственного развития силы, занятия атлетической гимнастикой оказывают выра-
женный оздоровительный эффект. По данным Л.Н. Коваля и М.Р. Магомадова, регулярное выполнение 
силовых упражнений способствует улучшению осанки, укреплению мышечного корсета, нормализации 
обмена веществ и повышению минеральной плотности костной ткани, что является важным фактором 
профилактики остеопороза в старшем возрасте [9, с. 54]. Кроме того, атлетическая гимнастика положи-
тельно влияет на психоэмоциональное состояние занимающихся, повышая самооценку и устойчивость 
к стрессовым воздействиям [3; 8]. 

 
Практические рекомендации по организации занятий 
Анализ научно-методической литературы и обобщение передового педагогического опыта поз-

воляет сформулировать следующие практические рекомендации по организации занятий атлетической 
гимнастикой, направленных на развитие силовых способностей: 

1. На начальном этапе тренировки (первые 4–6 недель) основное внимание следует уделять 
освоению техники базовых упражнений и укреплению связочно-суставного аппарата. Дозировка нагруз-
ки — 2–3 подхода по 12–15 повторений с весом 40–50% от индивидуального максимума. 

2. По мере адаптации организма целесообразно переходить к использованию повторного метода 
с постепенным увеличением веса отягощений (до 70–75% от максимума) и сокращением числа повто-
рений до 8–10 в подходе. 

3. Для развития скоростно-силовых качеств рекомендуется включать в тренировку упражнения с 
малыми и средними отягощениями, выполняемые в максимальном темпе, а также прыжковые упраж-
нения. 

4. Контроль за состоянием занимающихся должен осуществляться на основе как субъективных 
(самочувствие, качество сна, аппетит), так и объективных (частота сердечных сокращений в покое и 
после нагрузки, артериальное давление) показателей. 

5. Минимальный возраст для начала занятий с использованием отягощений, по рекомендациям Все-
мирной организации здравоохранения, составляет 10–11 лет, однако все упражнения в этом возрасте должны 
выполняться только с весом собственного тела или с минимальными утяжелителями (0,5–1 кг) [10]. 
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Заключение 
Таким образом, на основе проведенного анализа теоретических источников и результатов экспе-

риментальных исследований можно сделать вывод о том, что атлетическая гимнастика является высо-
коэффективным, доступным и многогранным средством развития силовых способностей у лиц разного 
возраста и уровня подготовленности. Многообразие методов тренировки (повторный, динамический, 
изометрический, а при подготовленных занимающихся — и метод максимальных усилий) позволяет 
дифференцировать тренировочный процесс в зависимости от индивидуальных целей и особенностей 
занимающихся. Убедительно доказано, что систематические занятия атлетической гимнастикой обеспе-
чивают не только прирост показателей максимальной, взрывной силы и силовой выносливости, но и 
способствуют улучшению общей физической работоспособности, укреплению здоровья и повышению 
качества жизни. Перспективными направлениями дальнейших исследований являются изучение долго-
срочного влияния различных программ силовой тренировки на функциональное состояние организма, 
разработка алгоритмов индивидуализации нагрузок на основе генетических маркеров и внедрение циф-
ровых технологий контроля тренировочного процесса в практику занятий атлетической гимнастикой. 
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Аннотация: В статье представлены результаты диагностики профессиональных компетенций педаго-
гов дошкольных образовательных организаций с использованием кейс-метода. Предложены диффе-
ренцированные направления повышения квалификации, ориентированные на индивидуальные дефи-
циты. 
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DIAGNOSTICS OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF PRESCHOOL TEACHERS 
 

Kontorovich Anastasia Yurievna 
 
Abstract: The article presents the results of the diagnosis of professional competencies of teachers of pre-
school educational institutions using the case method. Differentiated areas of professional development fo-
cused on individual deficits are proposed. 
Keywords: professional competencies of a preschool teacher, case method, health care, pedagogical diag-
nostics, zone of immediate professional development. 

 
В условиях модернизации системы российского образования и внедрения Федеральных государ-

ственных образовательных стандартов дошкольного образования (ФГОС ДО) на первый план выходит 
проблема качества педагогической деятельности. Особую значимость в работе современного воспита-
теля приобретает готовность к решению нетипичных ситуаций. Как отмечает А.А. Вербицкий, кон-
текстное обучение и решение кейсов позволяют максимально приблизить теоретическую подготовку 
педагога к реалиям профессиональной деятельности [1]. В дошкольной педагогике исследователи 
(Н.В. Микляева, Ю.В. Атемаскина) подчеркивают, что способность педагога выстраивать здоровьесбе-
регающую среду и вовлекать родителей в образовательный процесс является маркером его методиче-
ской зрелости. 

Целью данного исследования являлась диагностика уровня сформированности комплексных 
профессиональных компетенций у педагогов старших групп в аспекте здоровьесбережения и взаимо-
действия с семьёй через решение ситуационных педагогических задач (кейсов). 

Исследование проводилось на базе МАДОУ «Детский сад № 127 «Звоночек» г. Череповца. В ре-
шении кейсов принимали участие два педагога с сопоставимыми характеристиками: высшее образова-
ние, работа в старшей группе. Педагог 1 имеет стаж 20 лет, Педагог 2 — 15 лет.  

В качестве основного диагностического инструментария использовалась методика решения про-
фессиональных кейсов: педагогам были предъявлены три задачи, моделирующих реальные проблем-
ные ситуации в ДОО.  

Оценка ответов проводилась по 2-балльной шкале по четырём критериям: понимание сути про-
блемы; педагогическая целесообразность; методическая грамотность; направленность на взаимодей-
ствие с семьёй. 
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Полученные результаты свидетельствуют о неоднородности сформированности компетенций у 
педагогов. Педагог 1 набрал 14 баллов из 24 возможных, Педагог 2 — 19 баллов. Разница в 5 баллов 
является значимой и указывает на качественное различие в уровне готовности к решению нетипичных 
профессиональных задач.  

Педагог 1 наиболее высокие результаты показал по критерию направленности на взаимодей-
ствие с семьёй, однако испытывал выраженные затруднения по критериям методической грамотности 
и понимания сути проблемы. Особенно низкий результат был зафиксирован в проектировочном кейсе, 
где педагог получил по 1 баллу за каждый из четырёх критериев, что суммарно составило 4 балла из 8. 
Педагог 2, напротив, продемонстрировал высокие показатели по критериям понимания сути проблемы, 
педагогической целесообразности и методической грамотности. Однако его слабой стороной оказалась 
направленность на взаимодействие с семьёй. 

Полученные данные позволяют выявить две различные модели профессионального поведения. 
Сильной стороной первого педагога является устойчивая ориентация на сотрудничество с семьёй — он 
хорошо выстраивает диалог с родителями, учитывает их мнение и стремится вовлечь их в образова-
тельный процесс. Это согласуется с данными О.Л. Зверевой и Т.В. Кротовой о том, что многолетний 
опыт формирует у педагога навыки эффективной коммуникации с родителями, однако не всегда со-
провождается актуализацией инновационных методических подходов [2]. Вместе с тем выраженные 
затруднения педагога 1 в проектировочном кейсе указывают на недостаточную сформированность 
навыков стратегического планирования содержания работы по здоровьесбережению. В ситуации, тре-
бующей самостоятельного конструирования образовательного процесса без опоры на готовый сцена-
рий, педагог продемонстрировал низкую методическую гибкость. Слабое понимание сути проблемы в 
ряде кейсов позволяет предположить, что педагог не всегда учитывает возрастные и психофизиологи-
ческие особенности детей в нестандартных ситуациях. 

Педагог 2 демонстрирует модель «инновационного аналитика». Его высокие результаты по кри-
териям понимания сути проблемы и педагогической целесообразности свидетельствуют о сформиро-
ванности педагогического мышления — способности быстро анализировать ситуацию, выделять клю-
чевые противоречия и находить решения, соответствующие возрастным потребностям детей. Особо 
значимым является успех в проектировочном кейсе: развёрнутый план дня с интеграцией познава-
тельной, игровой и экспериментальной деятельности указывает на владение современными педагоги-
ческими технологиями и умение проектировать образовательный процесс в логике системно-
деятельностного подхода, что соответствует требованиям ФГОС ДО. 

Однако сниженные баллы по критерию взаимодействия с семьёй в первом и втором кейсах поз-
воляют предположить, что педагог склонен к доминированию своей профессиональной позиции, недо-
статочно учитывая мнение родителей. Это может быть связано с эффектом «молодой уверенности», 
когда высокий уровень методической подготовки создаёт иллюзию универсальности собственных ре-
шений и снижает потребность в диалоге с семьёй. Как отмечает Е.П. Арнаутова, эффективное взаимо-
действие с семьёй строится не на трансляции готовых решений, а на совместном поиске компромиссов 
и учёте семейных ценностей [3; 4]. Именно этот аспект является резервом профессионального разви-
тия для педагога 2. 

Результаты исследования позволяют сформулировать дифференцированные выводы о зонах 
ближайшего профессионального развития для каждого из педагогов. 

Для педагога 1 приоритетными направлениями повышения квалификации являются: 
— развитие методической грамотности в области современных технологий здоровьесбережения 

и активного обучения; 
— формирование навыков проектирования образовательного содержания в рамках тематических 

периодов; 
— развитие педагогической рефлексии и способности выходить за рамки привычных алгоритмов 

при решении нестандартных ситуаций. 
Рекомендуемыми формами методической работы могут стать участие в педагогических мастер-

ских, обучение на курсах по проектированию образовательного процесса в ДОО, а также включение в 
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систему наставничества с целью обмена опытом с коллегами, владеющими инновационными методи-
ками. 

Для педагога 2 зоной развития является: 
— совершенствование коммуникативных стратегий взаимодействия с семьёй, особенно в кон-

фликтных ситуациях; 
— освоение интерактивных форм работы с родителями (совместные проекты, родительские клу-

бы, дискуссионные площадки), позволяющих выстраивать диалог на принципах партнёрства; 
— развитие способности к децентрации — умения воспринимать ситуацию с позиции родителя, 

что усилит доверие и снизит сопротивление в вопросах здоровьесбережения. 
Ключевым выводом исследования является то, что стаж педагогической работы не является 

прямой гарантией готовности к решению нестандартных задач. Опытный педагог, стаж которого со-
ставляет 20 лет, может уступать коллеге с меньшим стажем в ситуациях, требующих творческого пере-
осмысления содержания, и наоборот — молодой специалист с высокими методическими показателями 
может нуждаться в развитии коммуникативных стратегий работы с семьёй. Это подтверждает необхо-
димость выстраивания индивидуальных траекторий профессионального развития, учитывающих не 
только стажевые характеристики, но и реальные дефициты, выявленные в ходе компетентностной диа-
гностики. 

Результаты исследования могут быть использованы для планирования методической работы в 
ДОО, включая организацию кейс-турниров, систему наставничества, курсовую подготовку и внутрикор-
поративное обучение. 
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные подходы к организации наставничества для моло-
дых педагогов в условиях цифровизации образования. Анализируются ключевые вызовы, с которыми 
сталкиваются начинающие специалисты при вхождении в профессию, и показывается роль наставни-
чества в их преодолении. 
Основное содержание работы посвящено систематизации моделей наставничества, адаптированных к 
цифровой среде, включая традиционные парные, групповые и реверсивные формы. Особое внимание 
уделяется инструментам цифровой поддержки наставничества: образовательным платформам, серви-
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сам совместной работы, инструментам аналитики прогресса молодого педагога. 
Ключевые слова: наставничество, профессиональная адаптация, молодые педагоги, цифровая обра-
зовательная среда, цифровые компетенции, индивидуальный план развития, реверсивное наставниче-
ство, педагогическое сопровождение, образовательные платформы, профессиональный рост. 

 
The rapid digitalization of education is fundamentally changing the requirements for teachers’ profes-

sional training. Young specialists entering the profession face a range of challenges: they need not only to 
master teaching skills but also to quickly learn a multitude of digital tools, adapt to new forms of interaction 
with students and colleagues, and learn to work effectively in a digital educational environment [2, p. 783]. 

According to research, up to 30 % of novice teachers leave the profession within the first three years of work-
ing — and one of the key reasons cited is the difficulty of adapting to modern working conditions. A lack of experi-
ence in lesson planning, choosing teaching methods, and assessing results is compounded by the need to master 
electronic grade books, educational platforms, tools for creating interactive content, and video conferencing soft-
ware. In addition, there are communication and psychological difficulties: building relationships with various partici-
pants in the educational process and coping with professional stress and self-doubt [6, p. 129]. 

In this context, mentoring emerges as a crucial tool for supporting young educators. It is no longer just a 
one-way transfer of experience from a senior to a junior colleague but is evolving into a dynamic process of mutual 
learning. New mentoring models are emerging in the digital environment, each with its own advantages. Previously, 
mentoring was most often based on a “one mentor — one mentee” model. Today, this has been supplemented by 
online consultations and the opportunity to work together on documents using cloud services. Another popular for-
mat is group meetings: young professionals get together, discuss work situations, share their ideas, and jointly 
search for solutions to typical problems using convenient online platforms [5, p. 36]. 

There is an interesting approach to teacher training called reverse mentoring. Its distinctive feature is 
that young teachers help more experienced colleagues master digital technologies. This not only reduces the 
digital literacy gap between generations but also helps novice specialists feel more confident in the team —
 their contribution is noticed and valued. 

Another significant advantage is the potential of online mentoring. Teachers from different regions can 
now communicate via webinars, take online courses together, and share their experience on specialized plat-
forms. This helps build professional communities: colleagues support each other even if they work hundreds of 
kilometers apart [3, p. 155]. 

Today, technology greatly facilitates the work of both mentors and young teachers. For example, if 
something needs to be discussed urgently, they can simply have a video call — there’s no need to wait for an 
in-person meeting. When it comes to jointly preparing a lesson or methodological materials, there are conven-
ient online tools: several teachers can work on the same document simultaneously. 

All the necessary resources are now available on educational platforms, acting as a single library. It’s also 
easy to track progress there: you can see which topics have already been mastered and where gaps still remain. 
File sharing has become simpler too: it’s enough to upload a material to cloud storage and share the link. 

Messengers make it easy to get in touch quickly with a mentor or colleagues. They can also be used to 
set reminders for important tasks so nothing is overlooked. Meanwhile, analytics tools on educational plat-
forms and in electronic grade books allow for an objective assessment of a young teacher’s performance and 
help outline further steps for their development [4, p. 22]. 

For a school mentoring program to be effective, it’s important to establish a clear system. Start by pre-
paring the documentation: draft a mentoring policy, spell out the responsibilities of all participants in detail, and 
approve a schedule for work and reporting. This will help avoid misunderstandings and ensure clear role dis-
tribution. 

Mentors should be selected from among teachers who have worked at the school for at least five years 
and are confident users of digital technologies. It’s useful to provide them with a special training course: intro-
duce them to modern methods of supporting young specialists and show them how to use digital tools effec-
tively in practice. 
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An individual development plan should be created for each novice teacher. It should clearly define adap-
tation goals, outline the work step by step, and include various forms of interaction with the mentor. 

Mentoring programs in the digital age genuinely help young teachers: they feel less stressed at work, 
master new technologies more quickly, and take a more active part in methodological activities. In the future, 
such programs will become even more effective — for example, AI could be used to automate routine tasks, 
and dedicated online platforms will help teachers share their experience. Ultimately, well-designed mentoring 
helps retain young staff and improve the quality of education [1, p. 9]. 
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Аннотация. В статье рассматривается опыт формирования культуры безопасности жизнедеятельности 
у подрастающего поколения в кадетских классах МЧС Камчатского края ‒ региона с высокой сейсмиче-
ской активностью и специфическими природно-климатическими рисками. Анализируются динамика 
развития сети кадетских классов МЧС, раскрывается система внеурочной работы, включающая практи-
ческие занятия с представителями Главного управления МЧС России по Камчатскому краю и Мини-
стерства по чрезвычайным ситуациям Камчатского края, профильные смены, соревнования 
и церемониальные традиции. Особое внимание уделяется результатам внедрения модели: формиро-
ванию компетенций безопасного поведения, предпрофессиональной подготовке будущих спасателей, а 
также воспитанию патриотизма и гражданской ответственности.  
Динамика роста сети (с 5 до 19 классов за четыре года) свидетельствует об эффективности представ-
ленной практики, рекомендуемой к масштабированию в других регионах России. 
Ключевые слова: культура безопасности жизнедеятельности, кадетские классы МЧС, Камчатский 
край, внеурочная деятельность, профессиональная ориентация, личность безопасного типа, патриоти-
ческое воспитание. 

 
DEVELOPING A SAFETY CULTURE THROUGH THE ESTABLISHMENT OF EMERCOM CADET 

CLASSES IN KAMCHATKA KRAI 
 

Diyanova Michaela Vyacheslavovna 
 

Scientific adviser: Khoroshman Lolitta Mikhailovna 
 
Abstract. The article examines the experience of developing a safety culture among students in the Emercom 
cadet classes of Kamchatka Krai – a region characterised by high seismic activity and specific natural and cli-
matic risks. The dynamics of the cadet class network expansion are analysed, and the system of extracurricu-
lar activities is presented, including practical sessions with representatives of the Main Directorate of the Minis-
try of Emergency Situations (Emercom) of Russia for Kamchatka Krai and the Ministry for Emergency Situa-
tions of Kamchatka Krai, specialised training camps, competitions, and ceremonial traditions. Particular atten-
tion is paid to the outcomes of the model implementation: the formation of safe behaviour competencies, pre-
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professional training of future rescuers, as well as the cultivation of patriotism and civic responsibility. The 
network growth dynamics (from 5 to 19 classes over four years) indicate the effectiveness of the presented 
practice, which is recommended for scaling in other regions of Russia. 
Keywords: safety culture, Emercom cadet classes, Kamchatka Krai, extracurricular activities, career guid-
ance, safety-oriented personality, patriotic education. 

 
Камчатский край ‒ регион с уникальными природными условиями, характеризующийся повышен-

ной сейсмической активностью, вулканической опасностью и сложными климатическими факторами.  
В этих условиях подготовка подрастающего поколения к действиям в чрезвычайных ситуациях 

приобретает особую значимость. Культура безопасности жизнедеятельности является составной ча-
стью общей культуры личности и отражает уровень её подготовки в области безопасного поведения 
и защиты от опасностей различного характера [1, с. 83].  

По мнению В. А. Девисилова, культура безопасности представляет собой совокупность ценно-
стей, знаний и моделей поведения, обеспечивающих снижение рисков и безопасное взаимодействие 
человека с окружающей средой. 

В этом контексте особый интерес представляет деятельность кадетских классов МЧС, интегри-
рующих общеобразовательную подготовку с профильным обучением основам безопасности и спаса-
тельного дела. 

Теоретические основы формирования культуры безопасности 
В современной педагогике под теоретическими основами культуры безопасности рассматривает-

ся система ценностных ориентаций, знаний, умений и навыков, обеспечивающих безопасное поведе-
ние личности в повседневной жизни и в условиях чрезвычайных ситуаций [1, с. 84]. Она включает 
три взаимосвязанных компонента: 

- когнитивный ‒ знание источников опасности, правил поведения и способов защиты; 
- поведенческий ‒ способность применять эти знания на практике, действовать в экстремальных 

условиях; 
- ценностно-мотивационный ‒ осознание ценности жизни и здоровья, готовность прийти на по-

мощь другим. 
Кадетские классы МЧС выступают интегрированной формой реализации всех трёх компонентов, 

прежде всего потому, что это профильные школьные объединения, которые сочетают стандартное 
школьное образование с углубленной гражданско-патриотической и специализированной подготовкой. 
Они служат ранней профориентацией для будущих спасателей и пожарных, готовят ребят к возможной 
будущей службе в спасательных и силовых ведомствах.  

В отличие от стандартного обучения по предмету «Основы безопасности и защиты Родины» (1 
час в неделю в 8-11 классах, 34 учебных часа в год), обучение в кадетских классах МЧС предполагает 
системную и непрерывную подготовку с ранней профессиональной ориентацией. В Камчатском крае 
в обучении учащихся кадетских классов МЧС активно задействованы представители Главного управ-
ления МЧС России по Камчатскому краю [2], Министерства по чрезвычайным ситуациям Камчатского 
края (далее – представители МЧС). 

Организационно-педагогические условия формирования культуры безопасности жизнеде-
ятельности в кадетских классах МЧС 

Деятельность кадетских классов МЧС осуществляется в соответствии с Федеральным законом 
«Об образовании в Российской Федерации» [3], Федеральным законом «О защите населения и терри-
торий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера» [4], Концепцией развития ка-
детского образования в Российской Федерации до 2030 года [5, с. 7], а также совместных рекоменда-
ций Министерства Просвещения Российской Федерации и МЧС России «О некоторых особенностях 
организации и функционирования кадетских пожарно-спасательных классов» [6].  

Кадетские классы МЧС создаются в общеобразовательных организациях Камчатского края на 
основании соглашений о взаимодействии между образовательными организациями Камчатского края, 
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Главным управления МЧС России по Камчатскому краю и Министерством по чрезвычайным ситуациям 
Камчатского края. Обучение, как правило, начинается с 5-го класса и продолжается до 11-го, что обес-
печивает целостность воспитательно-образовательного процесса.  

Создание кадетских классов МЧС направлено на решение комплекса взаимосвязанных задач: 
- патриотическое и духовно-нравственное воспитание: формирование дисциплинированности, 

выносливости, взаимовыручки, умения действовать в экстремальных ситуациях; 
- практическая подготовка: обучение навыкам спасения и выживания, само- и взаимопомощи, по-

вышение уровня культуры безопасности жизнедеятельности; 
- углублённое изучение предметов и профессиональная подготовка: освоение общеобразова-

тельной программы с углублённым изучением математики, физики, основ безопасности и защиты Ро-
дины и физкультуры, а также теоретические и практические занятия по оказанию первой помощи, ос-
новам туризма, пожарной, спасательной и строевой подготовке с привлечением представителей МЧС; 

- профессиональная ориентация: обеспечение базы для осознанного выбора профессии спаса-
теля или пожарного, подготовка к поступлению в профильные техникумы и вузы. В ходе занятий и 
встреч представители МЧС знакомят кадетов со структурой и основными направлениями деятельности 
спасательных подразделений, условиями прохождения службы, требованиями к кандидатам, а также 
порядком поступления в образовательные организации системы МЧС России [7]. Обучающиеся полу-
чают информацию о перечне вступительных испытаний, требованиях к физической подготовке и состо-
янию здоровья, особенностях обучения в профильных образовательных организациях и перспективах 
дальнейшего профессионального роста. Такая работа способствует осознанному профессиональному 
самоопределению обучающихся и формированию устойчивой мотивации к служению обществу и госу-
дарству. 

Важно отметить, что отбор в кадетские классы МЧС, как показывает опыт, ориентирован на де-
тей, имеющих интерес к данному виду деятельности и достаточный уровень здоровья для повышенных 
физических нагрузок. 

Организационная структура и динамика развития кадетских классов МЧС в Камчатском 
крае  

За период с 2022 по 2026 год в Камчатском крае проведена значительная работа по созданию 
кадетских классов МЧС. По состоянию на 1 сентября 2022 года в регионе насчитывалось 5 классов в 2 
школах (233 обучающихся). В настоящий момент сеть расширилась до 19 классов в 5 общеобразова-
тельных организациях (503 обучающихся) [2, 8]. Таким образом, за четыре года количество классов 
увеличилось почти в четыре раза, а число школ ‒ в 2,5 раза. География проекта охватывает Петро-

павловск-Камчатский городской округ, Елизовский и Мильковский муниципальные округа. 
Значительную работу по созданию и развитию кадетских классов МЧС в Камчатском крае прово-

дят Министерство по чрезвычайным ситуациям Камчатского края [8] и Главное управление МЧС Рос-
сии по Камчатскому краю [2]. Данные структуры обеспечивают организационно-методическое сопро-
вождение образовательного процесса, участие своих представителей в проведении учебных и практи-
ческих занятий. 

Содержание воспитательной работы в кадетских классах МЧС 
Эффективность формирования культуры безопасности жизнедеятельности обеспечивается си-

стемой урочной и внеурочной деятельности. Ключевую роль играет внеурочная деятельность, реали-
зуемая по нескольким направлениям: 

1) Теоретические и практические занятия. 
Для оказания содействия общеобразовательным организациям Камчатского края, в которых со-

зданы кадетские классы МЧС Министром по чрезвычайным ситуациям Камчатского края утверждён 
«Учебно-тематический план занятий с кадетскими спасательными классами и классами МЧС общеоб-
разовательных организаций Камчатского края на 2025-2026 учебный год» [9, с. 5]. В соответствии с 
данным планом представители МЧС проводят занятия, направленные на формирование у обучающих-
ся теоретических знаний и практических навыков в области безопасности жизнедеятельности.  

В ходе занятий кадеты классов МЧС изучают основы деятельности единой государственной си-
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стемы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций, задачи и структуру МЧС России [7], ви-
ды чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, способы защиты населения и алго-
ритмы действий при возникновении опасных ситуаций. Особое внимание уделяется вопросам пожар-
ной безопасности, гражданской обороны, радиационной, химической и биологической защиты, оказа-
ния первой помощи пострадавшим и психологической поддержки людей в чрезвычайных ситуациях. 

Практическая подготовка включает обучение использованию средств индивидуальной защиты, 
работе с приборами радиационного и химического контроля, средствами связи и беспилотными лета-
тельными аппаратами. Под руководством представителей МЧС кадеты классов МЧС осваивают навыки 
тушения условных очагов возгорания с применением огнетушителей и пожарного оборудования, учатся 
прокладывать рукавные линии, работать с пожарными стволами, знакомятся с устройствами аварийно-
спасательной техники и гидравлического инструмента. Значительное место занимают тренировки по 
оказанию первой помощи, в ходе которых обучающиеся отрабатывают проведение сердечно-лёгочной 
реанимации, остановку кровотечений, наложение повязок и транспортировку пострадавших. 

Кроме того, представители МЧС проводят профориентационную работу, знакомя кадетов с осо-
бенностями службы в пожарно-спасательных подразделениях, требованиями к кандидатам и возмож-
ностями получения профессионального образования в образовательных организациях системы 
МЧС России [7]. 

В соответствии с «Учебно-тематическим планом занятий с кадетскими спасательными классами 
и классами МЧС общеобразовательных организаций Камчатского края на 2025-2026 учебный год» [9] в 
2025-2026 учебном году организовано проведение 228 занятий, к которым привлечены обучающиеся 
всех кадетских классов МЧС, созданных в Камчатском крае.   

2) Экскурсии в подразделения Главного управления МЧС России по Камчатскому краю [2, 8] и 
подведомственные учреждения Министерства по чрезвычайным ситуациям Камчатского края позволя-
ют школьникам познакомиться с пожарной и аварийно-спасательной техникой, оборудованием 
и средствами защиты. Кадетам МЧС демонстрируют работу диспетчерских служб, объясняют порядок 
реагирования на вызовы и организацию выездов. Также они посещают учебные классы и полигоны, где 
демонстрируются основы спасательных работ и тушения пожаров. 

3) Массовые мероприятия. В Камчатском крае проводится комплекс мероприятий, направленных 
на формирование культуры безопасности жизнедеятельности подрастающего поколения.  

Министерством по чрезвычайным ситуациям Камчатского края [8], Главным управлением МЧС 
России по Камчатскому краю [2] и Камчатским региональным отделением Всероссийского детско-
юношеского общественного движения «Школа безопасности», в течение года организуются различные 
краевые мероприятия: обучающие семинары, тренинги, тематические игры, соревнования, олимпиады, 
экскурсии и т.д. 

Ежегодно к данным мероприятиям привлекается более 5000 школьников и студентов образова-
тельных организаций Камчатского края (в том числе и кадеты классов МЧС). Такая работа способству-
ет развитию практических навыков безопасного поведения, повышению уровня ответственности 
и подготовленности молодёжи к действиям в чрезвычайных ситуациях; 

4) Профильные смены. В период осенних каникул 2023 года на базе детского оздоровительного 
лагеря «Альбатрос» была организована первая профильная смена «Школа безопасности» для 65 ка-
детов классов МЧС [2, 8]. В рамках смены школьники учились надеванию боевой одежды, работе 
с пожарными рукавами, боевому развёртыванию, упражнению со спасательными верёвками. 

Данные профильные смены организуются на регулярной основе в период школьных каникул на 
базе загородных детских оздоровительных лагерей. В рамках таких смен реализуются интенсивные 
практико-ориентированные программы, направленные на закрепление знаний и формирование устой-
чивых навыков безопасного поведения; 

5) Встречи с ветеранами и памятные акции. Кадеты классов МЧС участвуют в торжественных 
церемониях, посвящённых Дню спасателя, Дню защитника Отечества и другим знаменательным датам. 

6) Волонтёрская деятельность включает проведение уроков безопасности, на которых кадеты 
классов МЧС объясняют другим школьникам, воспитанникам детских садов, неработающему населе-
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нию и т.д. алгоритмы действий при чрезвычайных ситуациях и приемы оказания первой помощи.  
Также необходимо отметить регулярное участите кадетов МЧС в профилактических акциях, те-

матических классных часах и просветительских мероприятиях, направленных на формирование куль-
туры безопасности жизнедеятельности. 

Кадеты классов МЧС помогают в организации мероприятий, направленных на формирование 
культуры безопасности жизнедеятельности, выполняя функции помощников организаторов и судей, 
сопровождая участников и обеспечивая порядок на этапах. 

Такая работа способствует развитию у обучающихся гражданской ответственности, лидерских 
качеств и практических навыков в области пожарно-спасательного дела.  

Церемониальные традиции как инструмент воспитания 
Важным элементом кадетского воспитания являются церемониальные и ритуальные практики, 

формирующие у обучающихся чувство принадлежности к служебному сообществу, уважение к истории 
и традициям страны. 

К числу ключевых форм относятся торжественные церемонии посвящения в кадеты МЧС России. 
В 2025 году к клятве кадета МЧС было приведено 426 обучающихся [2, 8]. Кадеты классов МЧС дают 
клятву «с честью и достоинством нести звание кадета», быть готовыми «всегда прийти на помощь по-
павшим в беду» и помнить девиз МЧС: «Предотвращение, спасение, помощь» [7]. 

Значимым направлением воспитательной работы является участие кадетских классов МЧС в 
памятных и патриотических мероприятиях. Обучающиеся ежегодно принимают участие в торжествен-
ном Параде Победы 9 мая, что способствует формированию гражданской идентичности, уважения 
к исторической памяти и преемственности поколений [2]. 

Кроме того, кадеты участвуют в церемониях возложения цветов к памятникам и мемориалам, по-
свящённым героям Великой Отечественной войны и сотрудникам, погибшим при исполнении служеб-
ного долга [2, 8]. Данные мероприятия способствуют формированию у обучающихся ценностного отно-
шения к службе, патриотизма и уважения к подвигу защитников Отечества. 

17 февраля 2026 года в селе Мильково состоялся первый в регионе кадетский бал, объединив-
ший обучающихся из Петропавловска-Камчатского, Елизовского и Мильковского округов [8]. Подобные 
мероприятия способствуют развитию культурно-исторической преемственности поколений, сохранению 
памяти о славных страницах отечественной истории и воспитанию достойных представителей будуще-
го. 

Результаты и социальная значимость 
Главным результатом обучения является формирования у кадетов МЧС практических навыков 

безопасного поведения и действий в чрезвычайных ситуациях. За период существования кадетских 
классов МЧС зафиксировано 7 случаев спасения человеческих жизней благодаря грамотным действи-
ям кадетов МЧС [2, 8].  

Ярким примером служит недавний случай от 16 марта 2026 года: Ярослав Москалев, ученик 5-го 
предпрофильного класса МЧС школы № 45 в Петропавловске-Камчатском, увидев ребенка, застрявше-
го под снежным завалом, оперативно извлёк его, отвёл домой, переодел в сухую одежду, напоил чаем 
и связался с родителями [2, 8]. Проявленные мужество и ответственность стали прямым следствием 
эффективной воспитательной работы. 

Заключение 
Опыт Камчатского края доказывает, что кадетские классы МЧС ‒ эффективная модель форми-

рования культуры безопасности жизнедеятельности у подрастающего поколения [1, с. 87; 2].  
За четыре года их количество выросло в 4 раза (с 5 до 19), а число обучающихся превысило 500 

человек [2, 8]. Ключевыми факторами успеха выступают: практическая направленность обучения, ак-
тивное участие профессиональных спасателей и пожарных в воспитательном процессе [7, 4, 8] 
и наличие торжественных ритуалов, формирующих чувство сопричастности к важному делу. 

Обучение школьников в кадетских классах МЧС максимально способствует формированию куль-
туры безопасности жизнедеятельности подрастающего поколения, а именно: 

- правильным действиям в чрезвычайных ситуациях и психологической устойчивости; 



140 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

- предотвращению несчастных случаев (знания, умения и навыки, полученные при обучении в 
кадетских классах МЧС способствуют формированию правильных поведенческих аспектов школьников 
и снижению уровня травматизма); 

- формированию «личности безопасного типа» (это целенаправленный воспитательный процесс, 
цель которого ‒ привить человеку культуру безопасности. Личность такого типа способна предвидеть 

риски, избегать их, грамотно действовать в критических ситуациях, а также активно сохранять свое фи-
зическое и психологическое здоровье) [1, с. 86; 10, с. 128]. 

Данную практику рекомендуется масштабировать в других регионах России с учётом местных 
рисков. Дальнейшее развитие системы видится в расширении сети классов и совершенствовании 
учебно-материальной базы для практических занятий. 
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Abstract: The article examines the problem of professional burnout among teachers as a pressing challenge 
facing the modern education system. It reveals the three-component structure of the burnout syndrome. Vari-
ous models of the staged development of burnout are presented. The main risk factors are systematized, in-
cluding personal, organizational, and social factors. Data from empirical studies are provided. In conclusion, 
the necessity of timely diagnosis and comprehensive preventive measures for preserving professional health 
and the human resources potential of the educational sector is substantiated. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема профессионального выгорания педагогов как акту-
альный вызов современной системе образования. Раскрывается трёхкомпонентная структура синдро-
ма эмоционального выгорания. Представлены различные модели стадиального развития выгорания. 
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Introduction 
Professional burnout among teachers is a pressing issue in education: constant emotional strain and 

staff shortages make it particularly significant [9]. Developing against the backdrop of chronic stress, burnout 
depletes personal resources and, although not a clinical diagnosis, often leads to depression, anxiety, and 
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psychosomatic disorders [2]. 
Structure of the Professional Burnout Syndrome 
The structure of the burnout syndrome traditionally includes three key components, as proposed by C. 

Maslach [8]: 
1. Emotional Exhaustion 
Emotional exhaustion is the core component of the syndrome: the teacher experiences chronic fatigue, 

emptiness, and low mood, feels a constant lack of time, becomes indifferent to people and work, loses interest 
in new things, and loses the desire to learn, help, and find joy. 

2. Depersonalization (Cynicism) 
Depersonalization is a shift toward formal, impersonal relationships: the teacher becomes cold, cynical, 

irritable, and conflict-prone, does not understand the reasons for their own behaviour, and tends to blame oth-
ers [2]. This is the most widespread symptom (identified in 74.5% of teachers). 

3. Reduction of Professional Accomplishment 
Reduction involves devaluing one's own successes, a diminished sense of competence, 

self‑dissatisfaction, negative self‑perception, and self‑blame for being insensitive. 
Stages of Professional Burnout 
Professional burnout develops gradually, passing through several successive stages. The scientific li t-

erature presents various models of the staged nature of this process. 

Three‑Stage Model (C. Maslach, 1982) 
According to the classic model by C. Maslach, the burnout syndrome goes through three stages [8,10]:  
1. Dulling of emotions — work loses its joy, positive feelings disappear, and anxiety and detachment 

from family emerge. 
2. Antipathy toward students — misunderstandings, dislike, and irritation arise, which represent an un-

conscious self‑defence against emotional overload. 
3. Dangerous indifference — life values become blunted; the person becomes indifferent to everything, 

including their own life, although outwardly they may appear to be doing well. 
Five‑Stage Model (J. Greenberg, 2002) 
 
A more detailed periodisation is proposed by J. Greenberg, who identifies five stages in the develop-

ment of burnout [4]: 

 "Honeymoon" — the teacher is satisfied with their work, showing high interest and enthusiasm. 

 "Fuel Shortage" — fatigue and apathy appear, and sleep patterns are disturbed. 

 "Chronic Symptoms" — chronic diseases become exacerbated, along with chronic irritability and a 
feeling of depression. 

 Crisis stage — the exacerbation of chronic illnesses hinders the performance of work duties and 
leads to a loss of productivity. 

 "Hitting the Wall" — a high risk of developing acute diseases that may result in job loss and threat-
en life. 

Three‑Phase Model (V.V. Boyko, 1996) 
V.V. Boyko views burnout as a prolonged, sequential, and dynamic process consisting of three phases [1]: 

 Tension phase — accumulation of traumatic experiences; 

 Resistance phase — attempts to resist stressful factors; 

 Exhaustion phase — complete depletion of emotional resources, accompanied by the adoption of 
negative attitudes toward others. 

Research shows that among teachers, the highest level of formation is observed precisely in the tension 
phase [9]. 

Risk Factors for Professional Burnout 
Risk factors for professional burnout among teachers can be divided into three main groups: personal, 

organizational, and social. 
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Personal Factors 
The risk of burnout is higher among teachers with certain personality traits: anxiety, perfectionism, and 

an heightened sense of responsibility [5]. Heavy workloads (especially when combined with further study) lead 
to reduced stress tolerance and deplete adaptive resources. However, it is precisely personal qualities and 
worldview that determine a teacher's resilience. 

Organizational Factors 
Organizational risk factors include: 

 Constant stress and high workload; 

 Increased responsibility for the lives and safety of children; 

 High emotional demands; 

 Excessive expectations from parents; 

 Lack of support from supervisors and colleagues. 
Organizational factors and professional motivation serve as significant predictors of both burnout and 

well‑being among teachers. 
Influence of Teaching Experience 
Teaching experience is a key factor in burnout. The peak of all phases (tension, resistance, exhaustion) 

and most symptoms ("feeling trapped," anxiety, emotional deficit, detachment) occurs in the group with 6–10 
years of experience [7]. Among teachers with 16–20 years of experience, "emotional and moral disorientation" 
and personal detachment are more pronounced. International data confirm that burnout increases over time, 
with beginners progressing faster than mid‑career professionals [3]. 

Scope of the Problem 
According to a study involving 1,863 teachers, 67.2% of teachers in general education institutions are 

susceptible to professional burnout [9]. Occupational stress is identified in approximately 20% of the work-

ing‑age population in Europe, being the main cause of temporary disability [2]. 
Conclusion 
Professional burnout among teachers is a multidimensional syndrome (emotional exhaustion, deper-

sonalization, reduction of accomplishment) that develops from the dulling of emotions to complete exhaustion 
[10]. Risk factors include personal (anxiety, perfectionism) and organizational (high workload, pressure, lack of 
support) factors; teachers with 6–10 and 16–20 years of experience are the most vulnerable [7]. Understand-
ing the structure, stages, and risk factors is essential for developing preventive programmes. Timely diagnosis 
and a comprehensive approach make it possible to prevent burnout and preserve the human resources poten-
tial of the education system [8]. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль конструирования в процессе обучения школьников с ин-
теллектуальными нарушениями на уроках изобразительного искусства и ручного труда. Анализируются 
педагогические условия, способствующие развитию мелкой моторики, пространственного мышления и 
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Abstract: The article examines the role of construction in the process of teaching schoolchildren with intellec-
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portance of practical activity for their social adaptation and correction of the cognitive sphere is substantiated. 
Key words: intellectual disabilities, schoolchildren, construction, fine arts, manual labor, correctional peda-
gogy, fine motor skills, social adaptation.  

 
Введение. Обучение и воспитание школьников с интеллектуальными нарушениями (умственной 

отсталостью) требует особого педагогического подхода, направленного не только на передачу знаний, 
но и на глубокую коррекцию нарушенных сторон познавательной деятельности, эмоционально-волевой 
сферы и моторики. В системе коррекционного образования особое место занимают уроки изобрази-
тельного искусства (ИЗО) и ручного труда, где процесс конструирования выступает мощным инстру-
ментом развития личности ребенка [1, с. 45]. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска и систематизации эффектив-
ных методов конструирования, адаптированных для школьников с интеллектуальными нарушениями, 
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поскольку именно практическая, предметно-преобразовательная деятельность позволяет им лучше 
понимать окружающий мир и адаптироваться в нем. 

Цель статьи – изучить конструирование при обучении детей с интеллектуальными нарушениями 
на уроках изобразительного искусства и ручного труда в школе. 

Конструирование представляет собой вид практической деятельности, направленной на созда-
ние из определенных материалов (бумаги, картона, ткани, дерева, природных и бросовых материалов) 
объемных или плоскостных изделий, моделей, поделок. Для школьников с интеллектуальными нару-
шениями характерна слабость наглядно-образного и словесно-логического мышления, поэтому 
наглядно-действенное мышление, которое активно задействуется в процессе конструирования, стано-
вится для них ведущим мостом к познанию [2, с. 112]. 

Л.С. Выготский подчеркивал, что развитие высших психических функций у детей с отклонениями 
в развитии возможно только через овладение внешними средствами деятельности, к которым, без-
условно, относится и конструирование. Работа с материалом требует от ребенка планирования дей-
ствий, последовательного выполнения операций, контроля за результатом, что напрямую влияет на 
формирование произвольности поведения и познавательной активности [3, с. 88]. 

Специфика конструирования на уроках изобразительного искусства. На уроках ИЗО в школе кон-
струирование носит преимущественно декоративный, эстетический и образный характер. Оно тесно 
переплетается с аппликацией, коллажем и объемным моделированием из бумаги. Главная цель 
здесь — развитие художественного вкуса, чувства цвета, формы и композиции. 

Школьники с интеллектуальными нарушениями часто испытывают трудности при переходе от 
плоскостного изображения к объемному. Поэтому педагогу необходимо использовать метод пошагово-
го показа и совместных действий. Например, при создании объемной аппликации «Осеннее дерево» 
дети учатся складывать бумагу гармошкой, скручивать салфетки в шарики (торцевание), что не только 
создает художественный образ, но и колоссально развивает мелкую моторику кистей рук и тактильную 
чувствительность [4, с. 56]. 

Важным аспектом является работа с цветом и фактурой. Подбор материалов для конструирова-
ния на ИЗО учит детей эстетическому восприятию, умению сочетать контрастные и нюансные цвета, 
что способствует развитию зрительного внимания и эмоционального отклика. 

Специфика конструирования на уроках ручного труда. В отличие от ИЗО, ручной труд носит ути-
литарный, практический характер. Здесь конструирование направлено на создание предметов, которые 
могут быть использованы в быту, для игры или в качестве подарка. Это формирует у школьников по-
нимание практической ценности своего труда, воспитывает трудолюбие и ответственность. 

На уроках ручного труда дети знакомятся со свойствами различных материалов: плотностью бу-
маги, направлением волокон древесины, пластичностью глины или пластилина, податливостью ткани. 
Конструирование из этих материалов требует применения различных инструментов (ножниц, клея, ши-
ла, иголки, молотка), что требует строгого соблюдения правил техники безопасности и развивает коор-
динацию движений [5, с. 134]. 

Для школьников с интеллектуальными нарушениями процесс конструирования на уроках труда 
должен быть максимально алгоритмизирован. Педагог разбивает сложную задачу на простые, понят-
ные операции. Например, при изготовлении кормушки для птиц из картонной коробки, дети проходят 
этапы: анализ формы, разметка, вырезание отверстий, сборка, декорирование. Такой подход форми-
рует умение планировать свою деятельность. 

Сравнительная характеристика этапов формирования навыков конструирования представлена в 
таблице 1. 

Анализ таблицы показывает, что, несмотря на различие в конечных целях (эстетическая на ИЗО 
и утилитарная на труде), оба предмета решают общие коррекционные задачи: развитие моторики, про-
странственного мышления и усидчивости. 

Практические приемы и методы. Для успешного обучения конструированию школьников с интел-
лектуальными нарушениями педагогу необходимо опираться на принцип наглядности. Использование 
натуральных образцов изделий, схем, чертежей и карточек с пошаговыми инструкциями помогает де-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 147 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

тям удержать в памяти последовательность действий. 
 

Таблица 1  
Этапы формирования навыков конструирования у школьников 

 с интеллектуальными нарушениями 

Этап обучения Задачи на уроках ИЗО Задачи на уроках ручного труда 

1. Подготовитель-
ный 

Развитие тактильных ощущений, зна-
комство с цветом и фактурой (мозаика 
из круп, рваная аппликация). 

Знакомство со свойствами материалов, 
освоение базовых инструментов (без-
опасное пользование ножницами, кле-
ем). 

2. Формирующий Обучение приемам складывания бу-
маги, скручивания, созданию плос-
костных и полуобъемных образов. 

Обучение разметке, раскрою, соедине-
нию деталей, создание функциональных 
изделий (игрушки, полезные мелочи). 

3. Творческий Самостоятельное создание компози-
ций, коллажей, использование комби-
нированных техник. 

Модификация известных изделий, вне-
сение элементов собственного декора, 
ремонт предметов. 

 
Особое внимание следует уделять пальчиковой гимнастике и самомассажу кистей рук перед 

началом работы, так как дети с интеллектуальными нарушениями быстро утомляются, у них часто 
наблюдается гипотонус или, наоборот, мышечное напряжение в пальцах. 

В процессе конструирования важно создавать ситуации успеха. Школьники с интеллектуальными 
нарушениями часто неуверены в себе, боятся сделать ошибку. Поощрение даже за небольшие дости-
жения, акцентирование внимания на аккуратности и старании формирует у ребенка положительную 
мотивацию к трудовой и творческой деятельности [6, с. 72]. 

Вывод. Таким образом, конструирование на уроках изобразительного искусства и ручного труда 
является неотъемлемой частью коррекционно-развивающего обучения школьников с интеллектуаль-
ными нарушениями. ИЗО обогащает духовный мир ребенка, развивает эстетическое восприятие через 
художественное конструирование, а ручной труд вооружает его практическими навыками, учит пони-
мать свойства материалов и создавать полезные вещи. 

Систематическая, правильно организованная педагогом деятельность по конструированию спо-
собствует не только развитию мелкой моторики и пространственного мышления, но и формированию 
важных личностных качеств: целеустремленности, самостоятельности, умения доводить начатое дело 
до конца, что в конечном итоге является залогом успешной социальной адаптации и интеграции вы-
пускников коррекционных школ в общество. 
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В современных условиях важным аспектом профессиональной подготовке будущих представи-

телей химической отрасли является обучение иностранным языкам. В первую очередь, как разговор-
ному, так и профильному английскому языку ввиду становления его международным языком, в том 
числе и в области химии. 

Владение иностранным языком позволяет студентам не только участвовать в международных 
проектах и конференциях, обмениваться опытом с иностранными коллегами, проходить стажировки в 
иностранных вузах, но и более оперативно получать информацию о новых исследованиях, публикуе-
мых на специализированных отраслевых журналах и порталах. 

Таким образом, интеграция английского языка в процессе обучения будущих специалистов обла-
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сти химии обеспечивает более глубокое понимание актуальных научных исследований и способствует 
подготовке к научной деятельности и профессиональному общению на мировом уровне. 

Многие представители педагогического состава высших учебных заведений обеспокоены тем, 
что студенты фокусируются на определенном предмете, в основном на своей специализации, тем са-
мым в будущем становясь узкопрофильным специалистом. В текущих реалиях, где многие технологии 
появляются на стыке наук, такой подход к образованию становится невозможен. Такой подход ведёт к 
профессиональной односторонности и, как следствие, отставанию от современных требований рынка 
труда. Согласно исследованию, проведенному образовательной платформой Skillbox, выпускники ву-
зов особенно остро отмечают дефицит гибких навыков: 20% опрошенных не хватает навыков коммуни-
кации, а 15% респондентов заявили о трудностях с критическим мышлением [1]. 

Важно отметить, что основным принципом обучения бакалавров и магистрантов иностранному 
языку является конвергенция, что подразумевает развитие междисциплинарных связей, которые объ-
единяют знания, умения и навыки из разных областей в целях достижения более глубокого понимания 
предмета изучения.  

Такой междисциплинарный подход позволяет погрузить студентов в практическую сферу и в 
процессе обучения развить системность мышления по специфике предмета.  

Важным аспектом преподавания с учетом текущих реалий развития искусственного интеллекта 
является имплементация новых технологий, что позволяет расширить образовательный опыт обучаю-
щихся и способствует большему вовлечению студентов в учебный процесс.  

Согласно исследованию НИУ ВШЭ «Мировые тренды образования в российском контексте 
2025», основными направлениями развития педагогики в вузах служат иммерсивный подход к обуче-
нию (погружение студентов в практические задачи для более эффективной подготовки к реалиям бу-
дущей профессии), обучение через диалог с искусственным интеллектом, введение умных учебников и 
виртуальное погружение в научные концепции (создание естественнонаучных законов и принципов в 
парадигме виртуальной реальности) [2].  

Таким образом, становится очевидным, что искусственный интеллект (ИИ) способствует персо-
нализации обучения, что позволяет адаптировать образовательные программы под индивидуальные 
потребности и способности студентов путем ранжирования упражнений и текстов по определенным 
тематикам, словарному запасу и научному интересу бакалавров и магистрантов.  

Помимо этого, особенно широко ИИ применяется в процессе создания умных учебников. Соглас-
но опросу, проведенному в исследовании, обозначенном выше, 30% представителей отрасли и 28% 
студентов поддерживаюттренд на внедрение умных учебников в образовательные программы [2]. Ум-
ные учебники динамически подстраиваются под уровень и прогресс студентов, включают в себя интер-
активные элементы и интегрируют дополнительные развивающие ресурсы в программу. 

Также важную роль в учебном процессе играют интерактивные и мультимедийные обучающие 
материалы, которые необходимо модифицировать на постоянной основе с учетом технологического 
развития отрасли специализации студентов. В этом случае ИИ способствует созданию интерактивных 
платформ, которые, в свою очередь, позволяют генерировать адаптированные мультимедийные мате-
риалы, призванные удерживать внимание студентов и мотивировать их на получение знаний. Успеш-
ным примеров внедрения интерактивных заданий в освоение иностранного языка является платформы 
Duolingo, Quizlet, Babbel и др.  

В России также существует множество своих разработанных платформ для изучения иностранных 
языков, таких как Skyeng, EnglishDom, Оксфорд, Uchi.ru, которые содержат в себе онлайн – курсы для про-
хождения с преподавателями и репетиторами. Помимо этого, особой популярностью пользуются и Lin-
guaLeo - многоуровневая платформа с игровыми элементами, где содержатся словари с лексикой, трена-
жеры для грамматики, аудио-произношения и сообщества для практики английского языка с носителями; 
Яндекс. Учебник – также интерактивная платформа с тестами и аудио и видеоматериалами для самостоя-
тельного изучения. Однако, все эти платформы лишены глубокого погружения в изучаемый язык. 

Авторами был проведен сравнительный анализ существующих платформ и умных учебников для 
выявления их преимуществ и недостатков в виде таблицы ниже. Результаты этого анализа см. в (табл. 1). 
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Таблица 1 

  Duolingo Quizlet Babbel LinguaLeo 

 Тип платформы Образовательный 
сервис 

Сервис для 
обучения че-
рез карточки 

Интерактивные 
курсы и упражне-
ния 

Многофункциональная 
образовательная 
платформа 

Геймификация Да Да Да Да 

Лексическое 
наполнение 

Широкий словар-
ный запас 

Только запо-
минание 

Тематические сло-
вари 

Широкий словарный 
запас 

Грамматическое 
наполнения 

Базовый уровень Только запо-
минание 

Последовательное 
усложнение  

Последовательное 
усложнение 

Наличие сложных 
тексов для чтения 
и письма 

Нет Нет Тексты для сред-
него и продвинуто-
го уровня по тема-
тикам 

Новости, статьи и диа-
логи разных уровней 
сложности 

Интерактивность Высокий уровень: 
игровые тесты и 
элементы 

Наличие кар-
точек и те-
стов 

Диалоги и аудио- 
упражнения 

Аудио и видео матери-
алы, игры 

Межкультурные 
аспекты 

Поверхностные 
темы по культуре 

Нет Малое включение 
культурных кон-
текстов в задания 

Активное использова-
ние межкультурных 
особенностей в текстах 

Обратная связь Неполная Нет Неполная Неполная 

Академическая 
направленность 

Нет Нет Нет Нет 

Связь с другими 
дисциплинами 

Нет Только через 
тематические 
карточки 

Нет Нет 

 
На основе проведенного исследования были выявлены ключевые требования и необходимые 

функциональные составляющие, которые должны быть реализованы при создании платформы для 
студентов по изучению иностранного языка. Данный подход позволит не только учесть все лучшие 
практики, но и адаптировать их с учетом специфики направления обучения студентов магистратуры. 

Также отметим, что согласно данным онлайн - школы Skyeng и исследовательского центра «Би-
лайн Аналитика», в 2024 г. в России интерес к приложениям, описанным выше и их аналогам вырос на 
6% по сравнению с прошлыми периодами, также увеличился траффик в языковых мобильных прило-
жениях на 11%, а количество сессий в 4-5 раз. Однако, больше всего рост интереса заметен среди де-
тей – 70% [3], что говорит о том, что необходимо создание комплексных платформ, которые смогли бы 
включить в себя все преимущества предшественников и дополнить функционал необходимыми аспек-
тами для системного и глубокого освоения английского языка в полной мере. 

В целях повышения качества изучения английского языка студентами чья специализация 
направлена на определенный фундаментальный предмет, необходимо создание собственных плат-
форм, сочетающих в себе все преимущества перечисленных ранее образовательных программ и 
включение тех функций, что позволяют в полной мере овладеть как практическим, так и профильным 
языком для более глубокого погружения в материал. Стоит отметить, что создание таких платформ 
невозможно лишь на уровне подключения только базиса английского языка, поскольку для освоения 
профессиональной лексики и комплексного изучения предмета, необходимо также включать разделы 
специализации студентов (химия органическая и неорганическая, физика, смежные специальности). 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что даже в построении таких образовательных для сту-
дентов профильных вузов платформ необходим междисциплинарный подход и конвергенция. 

Платформа послужит дополнением к основным учебным материалам и позволит развить круго-
зор студентов, погрузить их в практическую среду и повысит мотивацию для изучения английского язы-
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ка с помощью элементов геймификации и вовлеченности. 
Совместная деятельность преподавателей химии и английского языка при разработке междис-

циплинарной образовательной платформы позволит сформировать многофункциональный ресурс, 
способствующий в будущем развитию навыков критического мышления и кругозора студентов.  

Таким образом, создание специализированной платформа позволит, с одной стороны, повысить 
уровень научной коммуникации и профессиональной лингвистической компетенции студентов, а с дру-
гой, поспособствует большей адаптации учебных материалов к специфике химической отрасли, их но-
визне и актуальности и повысит конкурентоспособность института за счет более высокого уровня пре-
подавания английского языка. 
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Аннотация: Учебный предмет «английский язык» является одним из важных предметов современного 
школьного образования и в соответствии с требованиями ФГОС меняются методы и технологии обуче-
ния английскому языку. Применение цифровых образовательных ресурсов для обучения английскому 
языку в начальной школе позволяет эффективно решать ряд организационно-методических задач, от-
крывать новые возможности и перспективы для развивающего обучения, создавать условия для фор-
мирования и развития познавательной деятельности, самостоятельности и формирования цифровой 
грамотности у обучающихся.  
Ключевые слова: Организации обучения английскому языку в начальной школе, интеграция цифро-
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tion, and in accordance with the requirements of the Federal State Educational Standard, methods and tech-
nologies of teaching English are changing. The use of digital educational resources for teaching English in 
primary schools makes it possible to effectively solve a number of organizational and methodological tasks, 
open up new opportunities and prospects for developing learning, create conditions for the formation and de-
velopment of cognitive activity, independence and the formation of digital literacy among students. 
Keywords: Organization of English language teaching in primary schools, integration of digital educational 
resources into the learning process, the didactic aspect of the use of digital resources 

 
При переходе на новый этап развития общества обусловленный цифровизацией всех его сфер и 

образования, в частности, изменяют методы, подходы и точки зрения к целям, задачам, качеству и 
средствам обучения в условиях цифровизации образования. В таких условиях происходит переосмыс-
ление методов, форм и всей системы образования в целом. 
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Цифровизацию образования рассматривают с различных точек зрения и трактуют как комплекс-
ную и взаимообусловленную перестройку фундаментальных аспектов образовательного процесса от 
содержания образования, методов и форм обучения, организации самого образовательного процесса 
до механизмов оценивания результатов обучения. По сути, цифровизация образовательной сферы 
подразумевает собой качественное преобразование самого образовательного процесса, образова-
тельной деятельности, базирующееся на развитии современных цифровых технологий. 

Применение цифровых образовательных ресурсов для обучения английскому языку делает 
учебный процесс максимально эффективным за счет интерактивности учебных материалов, большей 
наглядности и возможности моделировать языковую среду. Также, появляется возможность реализа-
ции обучение не только на уроках, что способствует развитию самостоятельности и ответственности за 
собственный учебный процесс.  

При обучении английскому языку решаются следующие задачи: 

 формирование представлений об английском языке как средстве коммуникации с людьми 
других культур; 

 развитие лингвистического кругозора и освоение элементарных лингвистических представле-
ний, доступных обучающимся начальных классов; 

 формирование коммуникативных навыков; 

 развитие таких личностных качеств как внимание, мышление, память и воображение за счет 
моделирования языковых ситуаций;  

 развитие познавательных способностей, овладение умением координированной работы с 
разными компонентами учебно-методического комплекта, умением работать в паре, в группе [1]. 

Также, при обучении английскому языку в начальной школе, кроме формирования коммуникатив-
ных умений и культуры, также закладываются ценностные ориентиры и основы нравственного поведе-
ния к представителям других стран и их культуре.  

Как учебная дисциплина, английский язык имеют свою уникальность и специфичность, которая 
требует применения особых и нестандартных методик, средств и форматов обучения. Учебный пред-
мет английский язык обладает определенной спецификой и отличается значительным разнообразием 
методов обучения, которые базируются на ряде основных подходов и стратегий, обеспечивающих эф-
фективное и заинтересованное овладение языком учащимися начальных классов с возможностью его 
практического применения в повседневной жизни. 

Также необходимым аспектом является правильное использование того или иного цифрового об-
разовательного ресурса с пониманием педагогической цели его применения, а также учитывать техни-
ческие возможности. Важным моментом является, и количество применяемы ресурсов, их недолжно 
быть слишком много и не должно быть перегрузки с применением интерактива и необходимо учиты-
вать психофизиологические возрастные особенности обучающихся и своеобразность предмета. Долж-
но быть объективное и обоснованное применение устоявшихся педагогических подходов с цифровыми 
образовательными технологиями [5]. Процесс цифровизации образования и интеграции цифровых тех-
нологий в образовательный процесс, предъявляет современному учителю требования, согласно кото-
рым он должен обладать компетенциями в сфере применения цифровых образовательных ресурсов.  

На сегодняшний день существует множество различных цифровых сервисов для создания обра-
зовательного контента или его элементов. К таким сервисам, можно отнести: сервисы для создания 
интерактивных упражнений, средства визуализации, веб-квесты, квизы, конструкторы по созданию 
кроссвордов, онлайн тестов, сервисы для создания разнообразных интерактивных и печатных учебных 
материалов, флэш-карточек для создания интерактивных материалов для самостоятельного изучения 
и синхронных занятий, виртуальных досок и т.д..  

Современные дети отличаются тем, что у них преобладает клиповое мышление и им нужно раз-
нообразие представления учебного материала и интерактивность. С помощью таких цифровых ресур-
сов можно разрабатывать образовательный контент для разных этапов урока. Сочетание разнообраз-
ных методик, традиционных и цифровых средств обучения создаёт оптимальную образовательную 
среду для овладения английским языком в начальной школе. Качественно сформированная на этом 
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этапе языковая база становится фундаментом для последующего обучения и совершенствования 
уровня владения английским языком. Новизна данного подхода заключается в переосмыслении спосо-
бов организации педагогического взаимодействия между учителем и обучающимися по сравнению с 
традиционной практикой. 

Для организации обучения в начальной школе учитель может применять цифровые образова-
тельные технологии на разных этапах обучения: изучение нового материала, актуализация знаний, за-
крепление изученного, проведение контроля и оценка знаний, умений и навыков, подготовка и проверка 
домашнего задания.  

Для реализации любого вида деятельности, абсолютно во всех областях и отраслях необходимо 
владеть одной из главных компетентностей – это информационная компетентность. Поэтому на всех 
уровнях образования особое внимание должно уделяться созданию условий для обработки и употреб-
ления растущей с геометрической прогрессией информацией. Уровень начального образования – это 
как раз тот возраст, когда ребенок находится в постоянном поиске, когда все новое интересно, но еще 
недостаточно владеет таким важным навыком как критическое мышление. 

Вместе с тем следует подчеркнуть, что цифровизация школьного образования не является це-
лью самой по себе и цифровые образовательные ресурсы выступают в роли дополнительных инстру-
ментов организации учебного процесса. Их внедрение должно быть педагогически целесообразно и 
методически обоснованным, охватывать все этапы обучения и учитывать возрастные особенности 
учащихся, а также усиливать методику и повышать качество обучения.  

 
Список источников 

 
1. Петросян Г.О., Гришечко Е.Г. Возможности использования цифровых образовательных 

платформ в преподавании английского языка: теоретический аспект // Вопросы прикладной лингвисти-
ки. 2021. № 43. С. 88–115  

2. Резниченко, С. В. Актуальность использования цифровых образовательных ресурсов на со-
временном уроке английского языка / С. В. Резниченко. — Текст : непосредственный // Молодой уче-
ный. — 2023. — № 2 (449). — С. 474-476 

3. Хакимова А.Р. Электронные образовательные ресурсы в учебном процессе // Актуальные 
научные исследования в современном мире. 2021. № 10–9(78). С. 55–59 

4. Ганьшина, Е. Г. Моделирование уроков в начальной школе средствами ИКТ / Е. Г. Ганьшина, 
Г. И. Шевченко // Студенческая наука для развития информационного общества : Сборник материалов 
X Всероссийской научно-технической конференции с международным участием, Ставрополь, 07–08 
ноября 2019 года. Том Часть 2. – Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2019. – 
С. 308-312. – EDN OQPUWF. 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 155 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

удк 37 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИГРОВОГО НАБОРА 
«ДОМИНОШНОЕ МЕМОРИ» В ПРОЦЕССЕ 
ЭТНОКУЛЬТУРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ 
ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Партыка Надежда Владимировна 
старший преподаватель 

Апалеева Ульяна Владимировна, 
Артеева Анастасия Геннадьевна, 

Кукина Дарья Алексеевна 
студенты 

ФГБОУ ВО «СГУ им. Питирима Сорокина» 
 

Аннотация: статья направлена на раскрытие образовательных возможностей авторского игрового 

набора «Доминошное мемори „Коми мулӧн озырлун“ (Богатство Республики Коми)» в работе с до-

школьниками. Представлен обзор педагогического опыта применения домино как дидактического ин-
струмента в дошкольных образовательных организациях, описаны методические приёмы, дифферен-
цированные по возрастным группам, а также авторские игровые разработки по коми тематике. Особое 
внимание уделено интеграции игровых заданий в образовательный процесс с целью формирования у 
детей целостных представлений о традициях, символике и богатстве культуры Республики Коми. 
Ключевые слова: этнокультурное образование, домино, меморри, дети дошкольного возраста, 
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Abstract: The article aims to reveal the educational potential of the author's game set "Domino Memorium 
'Komi Mulun Ozyrlun' (The Wealth of the Komi Republic)" in working with preschoolers. It provides an overview 
of the pedagogical experience of using dominoes as a didactic tool in preschool educational organizations, 
describes methodological techniques differentiated by age groups, and presents author's game designs on 
Komi-related topics. Special attention is given to integrating game tasks into the educational process to foster 
children's holistic understanding of the traditions, symbols, and cultural richness of the Komi Republic.  
Keywords: ethno-cultural education, domino, memorri, preschool children. 

 
В современной системе дошкольного образования особое внимание уделяется этнокультурному 

воспитанию подрастающего поколения. В Федеральном государственном образовательном стандарте 
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дошкольного образования (ФГОС ДО) одной из задач является «приобщение детей к социокультурным 
нормам, традициям семьи, общества и государства», а также «формирование первичных представле-
ний о малой родине и Отечестве, представлений о социокультурных ценностях нашего народа, об оте-
чественных традициях и праздниках». 

Проблема этнокультурного образования детей дошкольного возраста отражена в трудах таких 
исследователей, как О.Л. Князева, М.Д. Маханева, Т.С. Комарова, Е.С. Бабунова, Н.Ф. Виноградова и 
др. Ученые подчеркивают, что именно дошкольный возраст является сензитивным периодом для фор-
мирования интереса к культуре своего народа, уважения к традициям, воспитания любви к родному 
краю. 

Республика Коми богата своими природными ресурсами, животным и растительным миром, 
культурными традициями, орнаментом, фольклором. Известно, что ведущим видом деятельности в 
дошкольном возрасте является игра. Именно игра позволяет ребенку не только получить новые зна-
ния, но и эмоционально прожить их, закрепить в памяти. 

Одной из любимых игр у детей дошкольного возраста является игра «Мемори», направленная на 
развитие памяти, внимания и зрительного восприятия. Однако традиционный набор «Мемори» пред-
ставляет собой карточки с картинками, которые со временем приходят в негодность, требуют ламини-
рования и имеют ограниченную тематику. Игра «Домино», напротив, используется в детских садах ре-
же, хотя костяшки имеют более плотную основу и удобны для многократного использования. 

Игра «Мемори» возникла в Японии эпохи Хэйан (794-1185 гг.) и с тех пор завоевала популяр-
ность во всем мире. Современная игра «Мемори» используется с детьми от одного года. Цель данной 
игры — развивать умение находить в предметах, изображенных на картинках, сходство и различие, 
активизировать словарь (похожие, разные, одинаковые). Традиционный набор представляет собой 
набор из пар одинаковых карточек, которые выкладываются на стол «рубашкой» вверх. Игроки по оче-
реди открывают две карточки; если образовалась пара, игрок забирает их себе и делает следующий 
ход. Если изображения разные, карточки возвращаются на места. 

В свою очередь, домино как настольная игра появилась в Китае в XII веке, а в Европе получила 
распространение в XVIII веке. Классическое домино представляет собой набор костяшек, разделенных 
на две части с определенным количеством точек [1]. 

Анализ педагогической литературы и практики работы дошкольных образовательных организа-
ций показывает, что игра «Домино» обладает значительным потенциалом для развития познаватель-
ной активности детей. Рассмотрим основные направления использования этой игры, описанные в ра-
ботах педагогов-практиков. 

Развитие логического мышления и математических представлений. В исследовании Яценко Н.Н. 
(МБДОУ ЦРР д/с №2 «Ивушка», с. Самарское) отмечается, что домино способствует развитию у детей 
познавательной активности, логического мышления, стремления к самостоятельному познанию. Автором 
были разработаны разнообразные игровые ситуации с домино: «Выручи Незнайку, расставь пластинки 
по порядку», «Помоги Буратино, продолжи ряд», «Подбери пару, чтобы получилось столько же (равен-
ство)», «Найди ошибку в паре (неравенство)», «Разгадай, какая метка спряталась на пластине» [2].  

Вовлечение родителей. Яценко Н.Н. в своем проекте «Секреты Домино» описывает интересный 
опыт взаимодействия с семьями воспитанников. Был проведен конкурс «Съедобное домино», где ро-
дители вместе с детьми занимались кулинарией: бутерброды нарезали и украшали как пластины до-
мино с помощью зерен граната, капель шоколада, взбитых сливок. Также оформляли печенье, кусочки 
торта и даже мясные и рыбные блюда. В таких кулинарных затеях дети делали открытие, что домино 
можно использовать совсем в других условиях и с другой целью [2]. 

В картотеке дидактических игр для младших дошкольников описывается игра «Разноцветное до-
мино», направленная на развитие восприятия цвета. Цель игры — научить детей правилам игры в дет-
ское домино, показать важность подбора нужного цвета, продолжить обучение правильному названию 
цветов. Игровой процесс построен на подборе карточек с совпадающими цветами, что способствует 
закреплению сенсорных эталонов [3]. 
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В методических разработках, представленных на портале «Инфоурок», описывается использо-
вание тематического домино («Домашние животные», «Овощное домино», «Фруктово-ягодное доми-
но») для расширения словарного запаса детей, закрепления знаний об окружающем мире, развития 
связной речи. Игра помогает детям познакомиться с различными животными, растениями, их внешним 
видом и характерными чертами [1]. 

Этнокультурное образование. В методической разработке Бута Н.В. (МАДОУ «Детский сад № 92 
общеразвивающего вида», г. Сыктывкар) представлена дидактическая игра «Домино» как средство 
приобщения детей к коми культуре. Цель игры — учить детей путем сравнения, подбора, поиска со-
ставлять узор, развивать логическое мышление, сообразительность. Материалом служат фишки с 
элементами коми орнамента [4]. Данный опыт подтверждает возможность эффективного использова-
ния игры «Домино» для решения задач этнокультурного образования дошкольников. 

Таким образом, игра «Домино» обладает многофункциональностью и может быть эффективно 
использована для решения широкого спектра образовательных задач: от сенсорного и математическо-
го развития до этнокультурного воспитания и взаимодействия с семьей. 

Мы решили соединить два этих игровых подхода и создать авторский игровой набор — «Доми-

ношное мемори «Коми мулӧн озырлун», что в переводе с коми языка означает «Богатство Республики 

Коми». Авторский игровой набор объединяет принцип мемори (поиск парных изображений) и форму 
домино (использование плотных костяшек вместо карточек), а также дополнен этнокультурным содер-
жанием — изображениями животных, растений, птиц и природных богатств Республики Коми. 

Игровой набор «Доминошное мемори «Коми мулӧн озырлун» включает: 10 пар доминошек (всего 

20 костяшек) с изображениями представителей животного и растительного мира Республики Коми (ли-
са, рысь, северный олень, волк, заяц, глухарь, черника, брусника, клюква, сосна); игровое поле с 20 
ячейками (размер 4×5), которое напоминает детям «многоэтажный дом с окошками»; два мешочка для 
хранения комплектов доминошек. 

Игровое поле выполняет важную функцию: оно позволяет экономить время на раскладывание 
костяшек ровными рядами и помогает детям ориентироваться в пространстве (верхний-нижний этаж, 
левая-правая сторона, счет ячеек). 

Раскроем методические приемы работы с игровым набором «Доминошное мемори «Коми мулӧн 

озырлун» для детей дошкольного возраста, которые мы апробировали в ходе педагогической практики 
на базе МАДОУ «Детский сад №53» г. Сыктывкара. 

Игровые задания для детей от 4 до 5 лет 
Традиционные задания: назови животное, птицу, растение; где оно обитает; какого оно цвета; на 

какую геометрическую фигуру похоже. 
«Знакомство с парой». Цель: формирование понятия «пара», развитие внимания. Ребенок выби-

рает одну доминошку из первой коробки и ищет ей пару во второй коробке. Проговаривание: «У лося 
пара — другой лось. У брусники пара — другая брусника». 

«Сосчитай-ка». Цель: формирование элементарных математических представлений. В процессе 
раскладывания доминошек по ячейкам дети считают их: «Одна доминошка, вторая доминошка… Всего 
десять пар». Парами считают этажи: «2, 4, 6, 8…». 

«Этажи и квартиры» Цель: развитие пространственной ориентировки. Рассматривая игровое по-
ле (20 ячеек), дети отвечают на вопросы: «Сколько этажей? (4). Сколько квартир на каждом этаже? (5). 
Где нижний этаж? Где верхний? Сколько всего квартир?» 

«Что изменилось?» Цель: развитие внимания и памяти. Выложите в ряд 4-5 доминошек картин-
ками вверх. Попросите ребенка запомнить их, затем закрыть глаза. Поменяйте местами две доминошки 
или уберите одну. Ребенок должен сказать, что изменилось. 

Игровые задания для детей от 5 до 6 лет 
«Традиционное мемори». Цель: развитие памяти, внимания, зрительного восприятия. Доминошки 

выкладываются на игровое поле рубашкой (тыльной стороной) вверх. Ребенок открывает первую до-
миношку, запоминает, какое животное или растение на ней изображено, и проговаривает вслух (напри-
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мер, «это заяц»). Затем открывает вторую. Если изображения совпали — пара убирается с поля. Если 
нет — доминошки кладутся обратно рубашкой вверх, и ход переходит к следующему игроку. 

«Кто первый» Цель: развитие быстроты реакции, закрепление знаний о природе Коми края. Ве-
дущий последовательно открывает доминошки и задает вопрос: «Кто это? Что это?» Ребенок, первым 
правильно ответивший, забирает доминошку себе. В конце игры сравнивают, у кого больше домино-
шек. 

«Я первый!» Цель: развитие внимания, скорости реакции. Ведущий последовательно открывает 
доминошки (по одной). Если открылись две одинаковые картинки подряд, ребенок должен быстро по-
ложить обе руки на эти доминошки и произнести: «Я первый!». 

«Чудесный мешочек» Цель: развитие тактильного восприятия, закрепление знаний о животных и 
растениях. Доминошки складываются в непрозрачный мешочек. Ребенок опускает руку, берет одну до-
миношку и на ощупь пытается угадать, кто на ней изображен. После ответа доминошка достается и 
проверяется правильность. 

Игровые задания для детей от 6 до 7 лет 
«Сыщик» Цель: развитие зрительной памяти, внимания. Доминошки раскладываются на игровом 

поле картинкой вверх. В течение 30-40 секунд участники запоминают расположение. Затем они отвора-
чиваются или закрывают глаза. Ведущий убирает одну доминошку. Первый, кто вспомнил, какая кар-
тинка исчезла, забирает доминошку себе. 

«Правда или нет?» Цель: развитие познавательного интереса, формирование представлений о 
природе Коми края. Ведущий показывает доминошку с изображением животного и произносит утвер-
ждение (например, «Этот зверь живет в воде» — о еже). Ребенок должен определить, правда это или 
нет, и объяснить свой ответ. 

«Где чей дом?» Цель: формирование представлений о среде обитания животных и птиц Коми 
края. На игровом поле выкладываются фишки-подсказки (лес, река, болото). Ребенок берет доминошку 
с изображением животного (лось, медведь, бурундук, заяц) и кладет ее на соответствующую среду 
обитания. При этом проговаривает: «Лось живет в лесу». 

«Составь рассказ» Цель: развитие связной речи, воображения. Ребенок выбирает 2-3 доминошки 
с разными изображениями (например, медведь, сосна, клюква) и составляет по ним небольшой рас-
сказ. Например: «В лесу на сосне сидел медведь, а под сосной росла клюква…». 

«Сравни» Цель: развитие умения сравнивать, находить сходства и различия. Ребенок берет две 
любые доминошки (например, бруснику и клюкву) и рассказывает, чем они похожи (обе ягоды, обе рас-
тут в лесу, обе красные) и чем отличаются (разная форма, разный вкус). 

«Сортировка по группам» Цель: формирование умения классифицировать объекты живой приро-
ды. Предложите ребенку разложить доминошки по группам: животные, птицы, ягоды, деревья. Игру 
можно усложнить: на желтые ячейки класть только животных, на синие — птиц, на зеленые — расте-
ния. 

Опираясь на изученный педагогический опыт и с учетом этнокультурной составляющей, нами 
были разработаны дополнительные авторские варианты игр по коми тематике с набором «Доминош-

ное мемори «Коми мулӧн озырлун»: 

1. «Коми-домино». Детям раздаются доминошки с изображениями (лось, мича, козин, утка) и с 
коми названиями этих слов. Задача: найти пару — картинку и соответствующее ей слово на коми язы-
ке. Эта игра способствует не только развитию памяти, но и приобщению детей к языку коми. 

2. «Путаница». На игровом поле раскладываются 3-4 пары доминошек вперемешку. Ребенку 
дается задание восстановить пары, но с дополнительным условием: рассказать, что он знает об этом 
животном или растении (где живет, чем питается, как выглядит). 

3. «Классическое домино». Используя тот же набор изображений (два комплекта доминошек — 
всего 20 костяшек), можно играть в традиционное домино, совмещая края костяшек по наличию одина-
ковых картинок. Это развивает умение сопоставлять и быстро находить нужное изображение, трениру-
ет внимание и реакцию. 
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4. «Кто больше соберет» (соревновательный вариант). Участвуют 2-3 ребенка. Им по очере-
ди открываются пары доминошек; тот, кто правильно назвал животное или растение, забирает пару 
себе. Выигрывает собравший наибольшее количество пар. Этот вариант хорошо зарекомендовал себя 
в педагогической практике [1][5]. 

5. «Загадочное домино». Воспитатель загадывает загадку об объекте, изображенном на доми-
ношке (например, «Не мышь, не птица — в лесу резвится, на деревьях живет и орешки грызет?» — бу-
рундук). Ребенок должен найти доминошку с отгадкой и назвать пару к ней. 

В ходе организации образовательной деятельности с использованием игрового набора можно 
дать следующие рекомендации педагогам и родителям. 

Игры с доминошным мемори можно варьировать в зависимости от возраста и уровня развития 
детей. Для младших дошкольников используйте 4-6 пар доминошек, для старших — 10-12 пар. Темати-
ка игры может быть расширена: достопримечательности городов Республики Коми, коми националь-
ный орнамент, гербы городов Коми, национальные костюмы, блюда коми кухни, сказки и легенды коми 
народа. На обратную сторону доминошек можно наклеить наклейки с цифрами, буквами или геометри-
ческими фигурами, чтобы использовать игру и для других образовательных целей (обучение счету, 
чтению, развитию логического мышления). Для развития самостоятельности предлагайте детям зада-
ния такого типа: «Придумай сам задание для этой игры», «Нарисуй дополнительные картинки для до-
миношек», «Подбери пару по другому признаку». В свободное время ребенок может занять себя само-
стоятельно, тем самым родителям не придется думать, чем занять ребенка! 

Игра «Доминошное мемори» может использоваться в индивидуальной работе, в подгрупповых 
занятиях, в соревновательной деятельности между детьми, в совместной с педагогом и самостоятель-
ной деятельности детей. 

Таким образом, игровой набор «Доминошное мемори «Коми мулӧн озырлун» позволяет: решать 

задачи этнокультурного образования детей дошкольного возраста (формирование представлений о при-
роде, животном и растительном мире Республики Коми); развивать познавательную активность и позна-
вательный интерес к родному краю; развивать психические процессы — память, внимание, мышление, 
воображение, речь; развивать мелкую моторику рук, тактильное восприятие, зрительно-моторную коор-
динацию; формировать элементарные математические представления (счет, количество, пространствен-
ная ориентировка); воспитывать любовь к малой родине, бережное отношение к природе. Применяйте 

доминошное мемори «Коми мулӧн озырлун» в работе с детьми, и вы увидите, как интересно, увлека-

тельно и эффективно проходит процесс этнокультурного образования дошкольников! 
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Аннотация: статья рассматривает влияние интернет‑технологий на информационный поиск и пробле-
мы формирования информационной потребности у читателей. Исследование проведено на базе Мо-
лодёжной библиотеки Республики Коми. Представлены результаты анализа читательских практик и 
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Повседневная жизнь человека неразрывно связана с необходимостью получать информацию. 

Интернет сделал поиск данных более оперативным, но не универсальным: не все источники оцифро-
ваны, а цифровой доступ не является повсеместным. Это формирует устойчивую проблему информа-
ционного неравенства. Библиотеки, в том числе региональные и молодёжные, остаются важнейшим 
звеном в системе информационного обслуживания населения. На примере Молодёжной библиотеки 
Республики Коми можно проследить, как традиционные и цифровые сервисы библиотеки совместно 
закрывают информационные потребности пользователей, компенсируя ограничения онлайн-поиска. 

Сегодняшняя библиотека сочетает в себе функции культурного, досугового и общедоступного 
информационного центра [2, с. 54]. Учреждение стараются оснащать разными инструментами поиска: 
бумажный и электронный каталог, указатели разделов литературы, компьютеры. Читатель может прий-
ти и в спокойной обстановке поработать. Во многих библиотеках сейчас действуют подписки на элек-
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тронные базы данных, что даёт пользователям больше вариантов для осуществления поиска нужной 
информации. 

Современный постоянный читатель библиотеки, как правило, уже полностью знает и понимает, 
как пользоваться библиотечными инструментами. Категория лиц, редко посещающих библиотеку, 
находится в более шатком положении – они могут не знать, что именно происходит в учреждении, как 
ориентироваться по каталогу и мн. др. В таком случае их проводником и помощником выступает биб-
лиотекарь. Сотрудники библиотек постоянно проводят бесплатные курсы для учащихся о том, как ра-
ботать в каталоге, для людей пожилого возраста – как работать за компьютером и пользоваться теле-
фоном. Вся причисленная раннее деятельность помогает читателям не только ориентироваться в биб-
лиотеке, но и находить верные направления при поиске информации. 

Человек может понимать, как и где ему следует искать информацию, но при этом абсолютно не 
знать, что именно он хочет найти. Потребность является источником и побуждающим фактором чело-
веческой деятельности [3, с. 51]. Информационная потребность бывает не до конца сформированной у 
читателя. Такое случается по ряду причин: незнание темы, отсутствие опыта в определённой сфере и 
т.д. 

Человек может хотеть узнать какой-либо факт, но не понимает, как превратить свою потребность 
в запрос. Библиотекарь в этой ситуации обычно старается расспросить читателя более подробно о его 
интересе и в последствии направляет в верном направлении поиска. 

Время, затраченное на поиск, является важной переменной в деятельности. Если большие за-
траченные усилия на поиски приведут к неудовлетворительному исходу, то читатель может просто 
бросить и не завершить свои дела. Люди не хотят тратить время попусту, потому очень важно обучить 
пользователя и методу поиска, и умению хорошо формировать информационную потребность. Пони-
мание своих желаний и возможностей – ключ к удовлетворительной и спокойной работе в дальнейшем. 

В библиотеках, преимущественно детских, для школьников не редко организовывают внекласс-
ные уроки о том, как можно и нужно искать информацию, формировать информационный запрос. Это 
важно, поскольку Интернет стал неотъемлемой частью жизни человека XXI века. В нём важно уметь 
ориентироваться, как в огромной своеобразной «библиотеке», знать: на какие сайты стоит заходить, 
где находится проверенная информация, как найти нужное и отсеять лишнее. 

С приходом в нашу жизнь нейросетей, поиск информации одновременно стал и проще, и слож-
нее. Нейронные сети – это искусственный интеллект, который представляет собой вид машинного обу-
чения [1, с. 107]. Нейростети могут в разы упростить работу, но для этого нужно понимать, как с ними 
работать. Часто пользователи используют их только для генерации текста, однако нейросети часто со-
вершают ошибки и выдают недостоверную информацию. Важно научить пользователя внимательно 
осматривать такую «работу» и проверять её на достоверность. 

На базе Молодёжной библиотеке Республики Коми (далее МБРК) было проведено анкетирова-
ние, нацеленное на изучение информационных потребностей и методов их поиска у читателей. Анкета 
была представлена в электронном варианте и состояла из 14 вопросов. 

Основными пользователями МБРК являются лица от 14 до 30 лет. Однако в библиотеку могут 
ходить дети помладше и взрослые люди постарше. Анкетирование проводилось среди читателей всех 
возрастов, однако преимущественно больше было рабочих лиц старше 25 лет. Они составляют 62% от 
всех опрашиваемых. 

Практически все респонденты отметили, что записаны хотя бы в одну библиотеку города, за ис-
ключением 12%. При этом только 62% оказались зарегистрированными в электронной библиотеке или 
в информационной ресурсной базе. Такая статистика может говорить или об отсутствии необходимости 
в них, или о незнании существования таких систем. 

При поиске информации электронными ресурсами пользуются 100% от опрашиваемых, матери-
альными – 75%. Такие показатели показывают доминирующую позицию интернет-сайтов, однако пози-
ция использования именно книг, журналов обозначает актуальность и удобство форм работы с мате-
риальными ресурсами. 

На вопрос о наличии трудностей при поиске информации 75% опрашиваемых ответили отрица-
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тельно. Люди, которые выбрали противоположный ответ, среди проблем выделяют: лень, отсутствие 
времени и отсутствие достоверных источников информации. Хотя большинство людей без проблем 
умеют искать информацию, или же они так думают, остаётся категория лиц, для которых будут акту-
альны библиотечные уроки по информационному поиску. 

Сильно отличаются показатели по информационному поиску для себя и работы. По работе люди 
преимущественно изучают сферы в гуманитарных и общественных науках – такой ответ выбрали 75% 
и 50% от общего числа опрашиваемых. Никто не выбрал изучение точных наук, что возможно обуслав-
ливается спецификой места и целевой группой учреждения. При этом 50% респондентов ответили, что 
готовы тратить время на поиск от 1 до 3 часов. При поиске информации только по своим интересам 
респонденты снова преимущественно выбирают направления из гуманитарных и социальных наук – 
62% и 50% соответственно. В этом же вопросе 12% участники дополнительно прописали другие сферы 
интересов: книги, журналистика, психология и стихосложение. Время, которое опрашиваемые готовы 
тратить на поиск для своих интересов, сильно отличается от того, которое они готовы тратить на рабо-
ту. Только 37% рецензентов готовы уделять поиску 1–3 часа в день, 50% тратят менее 1 часа в день. 
Такая ситуация может свидетельствовать как об отсутствии времени на свои интересы, так и о уже 
привычном быстром персональном поиске пользователей. 

Сам по себе поиск информации для 87% опрашиваемых представляется интересным. Успешный 
поиск, на который человек потратил много собственных усилий и личного времени, может принести 
радость и позитивный настрой на дальнейшее изучение темы. Потому в библиотечной работе важно 
оказывать необходимую помощь читателю при поиске. 

Лишь 25% опрашиваемых ответили, что при поиске информации используют нейросети. 
Нейросети уже плотно вошли почти во все сферы человеческой деятельности, однако далеко не все 
люди хотят и умеют с ними работать. Среди наиболее распространённых причин отказа от нейросетей 
стали: нежелание исказить авторское видение в работе, боязнь недостоверных фактов, отсутствие 
навыков работы с нейросетями. Все новые изобретения обычно в начале вызывают отторжение в об-
ществе. Результаты опроса наглядно иллюстрируют данную картину. 

Подводя итог, можно отметить большое количество положительных результатов касательно ин-
формационного поиска. Читатели МБРК понимают свои потребности и знают, как их удовлетворить. 
Труды по образовательным направлениям в библиотеке положительно влияют на то, как пользователи 
в дальнейшем самостоятельно готовы искать верные ответы, а не останавливаться при первой неуда-
че. Важно и в будущем развивать уже имеющиеся инструменты поиска, а также осваивать новые. 
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Аннотация: Высокая трудоёмкость экспертной проверки письменных работ по английскому языку и 
необходимость массового оперативного оценивания формируют запрос на автоматизацию. Цель ста-
тьи состоит в оценке корректности баллов, выставляемых большими языковыми моделями, с эксперт-
ными оценками. На корпусе из 600 работ уровней A2–C1 сопоставлены пять автоматических конфигу-
раций с использованием коэффициента каппа, средней абсолютной ошибки и показателей совпадения. 
Флагманская модель достигла значения каппа 0,77, а после дополнения запроса рубрикой, эталонными 
примерами и агрегацией повторных прогонов показатель повысился до 0,80. Формальные параметры 
оценивались точнее содержательных. Полученные результаты позволяют рассматривать большие 
языковые модели как инструмент предварительной проверки и вспомогательного ранжирования. 
Ключевые слова: большие языковые модели, автоматизированное оценивание, письменная речь, 
английский язык, экспертная оценка, коэффициент каппа, искусственный интеллект, образовательные 
технологии, академическое письмо, цифровая педагогика. 
 

APPLICATION OF LARGE LANGUAGE MODELS IN THE AUTOMATED ASSESSMENT OF ENGLISH 
WRITING 

 
Podkopaeva Alina Dmitrievna 

 
Abstract: The high workload involved in expert assessment of English-language written assignments, together 
with the need for large-scale and rapid evaluation, creates a demand for automation. The purpose of this arti-
cle is to assess the agreement between scores assigned by large language models and expert evaluations. 
Five automated configurations were compared on a corpus of 600 written works at CEFR levels A2–C1 using 
Cohen’s kappa coefficient, mean absolute error, and agreement rates. The flagship model achieved a kappa 
value of 0.77, which increased to 0.80 after the prompt was supplemented with an assessment rubric, refer-
ence examples, and aggregation of repeated runs. Formal parameters were assessed more accurately than 
content-related criteria. The findings suggest that large language models can be used as tools for preliminary 
assessment and auxiliary ranking. 
Key words: large language models, automated assessment, written language, English language, expert eval-
uation, kappa coefficient, artificial intelligence, educational technologies, academic writing, digital pedagogy. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Проверка развёрнутых письменных работ по английскому языку остаётся одной из наиболее тру-
доёмких задач преподавателя. Оценивание требует учитывать грамматику, орфографию, выполнение 
коммуникативной задачи, связность, логику и точность словоупотребления. При большом количестве 
работ возникает противоречие между необходимостью оперативной проверки и ограниченными воз-
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можностями экспертного оценивания. Большие языковые модели расширяют возможности автомати-
зации этого процесса. Они способны анализировать содержание текста, выявлять языковые ошибки, 
оценивать структуру ответа и генерировать пояснения к баллу ученика. В отличие от классических ал-
горитмов, такие модели учитывают контекст и несколько критериев одновременно, что делает их пер-
спективным инструментом для оценки письменной речи. 

Практическая ценность автоматизации состоит не только в сокращении времени проверки. Еди-
ная процедура может снизить влияние усталости эксперта и различий в строгости оценивания [1, с. 
698]. Однако большие языковые модели не обеспечивают полной объективности. Результаты зависят 
от формулировки запроса, качества рубрики, наличия эталонных примеров и повторяемости запусков. 
Для проверки надёжности автоматического оценивания необходимо сопоставлять его результаты с 
экспертными баллами. Наиболее информативными показателями выступают взвешенный коэффици-
ент каппа, средняя абсолютная ошибка, доля точного совпадения и доля расхождений в пределах од-
ного балла. 

В статье рассматривается корпус из 600 письменных работ уровней A2–C1. Сопоставление пяти 
автоматических конфигураций показывает, что флагманская модель достигает значения каппа 0,77, а 
после добавления подробной рубрики, эталонных примеров и агрегации повторных прогонов показа-
тель повышается до 0,80. При этом межэкспертный уровень 0,86 остаётся недостигнутым. Формальные 
параметры, включая орфографию, пунктуацию и грамматику, оцениваются точнее, чем связность, пол-
нота содержания и выполнение коммуникативной задачи. Поэтому большие языковые модели целесо-
образно использовать для предварительной проверки, ранжирования и поддержки преподавателя, но 
не для полностью автономного выставления итоговой оценки. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Материалом послужил корпус из 600 письменных работ по английскому языку уровней A2–C1 по 
шкале CEFR [2, с. 38]. В выборку вошли тексты различной сложности, от кратких ответов с ограничен-
ным словарным запасом до развёрнутых работ с аргументацией, логическими переходами и сложной 
грамматической структурой. Такое распределение позволило проверить устойчивость автоматического 
оценивания при изменении языкового уровня. В качестве эталона использовались оценки преподава-
телей английского языка, выставленные по единой рубрике [3, с. 365]. Она включала выполнение ком-
муникативной задачи, содержательную полноту, связность, организацию текста, лексику, грамматику, 
орфографию и пунктуацию. Экспертный балл рассматривался как контрольное значение для сопостав-
ления с результатами автоматических систем. 

В сравнении участвовали пять автоматических конфигураций. Среди них были флагманская про-
приетарная модель, менее масштабные языковые модели, открытые решения и классический регресси-
онный алгоритм. Под конфигурацией понимались не только характеристики самой модели, но и способ 
формулировки запроса, наличие оценочной рубрики, эталонных примеров и повторных запусков [4, с. 115]. 

Каждая работа передавалась модели без указания экспертного результата. Сначала использо-
вался краткий запрос с общей инструкцией, затем в него последовательно добавлялись подробная 
рубрика, примеры работ с известными баллами, пошаговая логика проверки и агрегация нескольких 
независимых прогонов. Такой подход позволил оценить влияние качества запроса на итоговую точ-
ность. Согласованность автоматических и экспертных оценок определялась с помощью взвешенного 
квадратичного коэффициента каппа, доли точного и смежного совпадения, средней абсолютной ошиб-
ки и коэффициента линейной корреляции. Совместное применение этих показателей позволяло учиты-
вать как общую близость оценок, так и величину отдельных отклонений [5, с. 217]. Отдельно сопостав-
лялись формальные и содержательные критерии. К первым относились орфография, пунктуация и 
грамматика, ко вторым выполнение коммуникативной задачи и связность текста. Финальный этап 
включал сравнение всех пяти конфигураций и оценку того, насколько усложнение запроса повышает 
надёжность автоматической проверки. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
Сопоставление пяти автоматических конфигураций показало заметные различия в качестве оце-

нивания. Наиболее высокий результат продемонстрировала флагманская проприетарная модель. Зна-
чение взвешенного квадратичного коэффициента каппа составило 0,77. Точное совпадение с эксперт-
ной оценкой было достигнуто в 54,0 % случаев, а смежное совпадение в пределах одного балла до-
стигло 89,6 %. Для остальных моделей значения каппа находились в диапазоне от 0,58 до 0,71, что 
указывает на более выраженные расхождения с преподавательскими оценками (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Согласованность автоматических и экспертных оценок 

Конфигурация Коэффициент каппа Точное совпадение, % 
Смежное совпадение, 

% 

Флагманская проприе-
тарная модель 

0,77 54,0 89,6 

Открытые и менее 
масштабные модели 

0,58–0,71 ниже 54,0 ниже 89,6 

Межэкспертное оцени-
вание 

0,86 контрольный уровень контрольный уровень 

 
Данные таблицы показывают, что даже наиболее точная автоматическая конфигурация не дости-

гает межэкспертного уровня согласия 0,86. Разрыв между значениями 0,77 и 0,86 нельзя считать несу-
щественным, поскольку итоговая оценка письменной работы влияет на академический результат обу-
чающегося. При этом смежное совпадение на уровне 89,6 % подтверждает, что модель в большинстве 
случаев отклоняется от экспертного балла не более чем на одну позицию. Подобная точность прием-
лема для предварительного ранжирования, первичной диагностики и отбора работ, требующих допол-
нительной проверки. Отдельный анализ выявил неоднородность результатов по критериям (табл. 2). 
Орфография, пунктуация и грамматика оценивались устойчивее, чем выполнение коммуникативной 
задачи, связность и содержательная полнота. Причина связана с различной степенью формализуемо-
сти параметров. Грамматическую ошибку можно соотнести с конкретной языковой нормой, тогда как 
оценка логики аргументации или полноты ответа зависит от контекста и экспертной интерпретации. 

 
Таблица 2 

Сравнение качества оценивания по группам критериев 

Группа критериев Уровень согласованности Характер результата 

Орфография и пунктуация высокий ошибки распознаются наиболее 
стабильно 

Грамматика высокий результаты близки к экспертным 
оценкам 

Лексика средний возможны расхождения при 
оценке уместности словоупо-
требления 

Связность текста Средний или пониженный требуется интерпретация логики 
переходов 

Выполнение коммуникативной 
задачи 

пониженный наиболее заметна зависимость 
от контекста 

 
Содержание второй таблицы подтверждает, что итоговый балл нельзя строить только на фор-

мальных признаках. Работа может быть грамматически аккуратной, но неполно раскрывать тему или 
слабо выполнять коммуникативную задачу. Большая языковая модель в подобных случаях склонна 
переоценивать внешнюю правильность текста и недостаточно учитывать содержательные ограниче-
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ния. Значительное влияние на итог оказала структура запроса (табл. 3). Базовая конфигурация без по-
дробной рубрики обеспечила значение каппа 0,55. После добавления критериев, эталонных примеров, 
пошаговой логики и агрегации повторных запусков показатель повысился до 0,80. 

 
Таблица 3 

Влияние настройки запроса на коэффициент каппа 

Вариант настройки Коэффициент каппа 

Базовый запрос 0,55 

Запрос с рубрикой, примерами и повторными про-
гонами 

0,80 

 
Рост на 0,25 показывает, что надёжность зависит не только от мощности модели, но и от каче-

ства методики её применения. Наилучшие результаты достигаются при чётком описании критериев, 
включении эталонных образцов и объединении нескольких независимых оценок. Полученные данные 
подтверждают практическую ценность больших языковых моделей как вспомогательного инструмента, 
однако итоговое выставление балла сохраняет необходимость экспертного контроля. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Большие языковые модели позволяют ускорить проверку письменных работ по английскому язы-
ку и снизить нагрузку на преподавателя. Сопоставление пяти конфигураций на корпусе из 600 работ 
уровней A2–C1 показало, что флагманская модель достигает коэффициента каппа 0,77, а после до-
бавления рубрики, эталонных примеров и повторных прогонов показатель повышается до 0,80. Фор-
мальные параметры, включая грамматику, орфографию и пунктуацию, оцениваются точнее содержа-
тельных критериев. Поскольку межэкспертный уровень согласия 0,86 не достигнут, большие языковые 
модели целесообразно использовать для предварительной проверки и ранжирования работ, сохраняя 
итоговое решение за преподавателем. 
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Аннотация. В статье Пекинская опера (цзинцзюй) исследуется как фрагмент картины мира современ-
ных китайцев. Раскрывается её синкретическая природа, кодифицирующая конфуцианскую иерархию, 
даосскую гармонию и циклическую темпоральность в форму когнитивной модели. Анализируется двой-
ственность статуса цзинцзюй после включения в список ЮНЕСКО: превращение в национальный бренд 
порождает феномен «отчуждённой традиции» — разрыв между декларативной ценностью символа и 
утратой навыка его непосредственного переживания, особенно среди молодёжи. Утверждается, что в 
картине мира современных китайцев опера функционирует прежде всего как символическая граница 
идентичности, а не как содержание мировоззрения. Показано, как цифровая трансформация, расширяя 
аудиторию, ведёт к деритуализации восприятия, а анализ речевых регистров выявляет формирование 
когнитивных схем социальной реальности. Делается вывод, что эмоциональная притягательность и 
адаптационный потенциал при сохранении символического ядра обеспечивают жизнеспособность 
цзинцзюй в качестве живого фрагмента актуальной картины мира. 
Ключевые слова: Пекинская опера, картина мира, китайская культурная идентичность, отчуждённая 
традиция, деритуализация, цифровая трансформация, нематериальное культурное наследие. 
 

PEKING OPERA AS A FRAGMENT OF THE MODERN CHINESE WORLDVIEW 
 

Shan Zhongwei 
 
Abstract. This article examines Peking opera (jingju) as a fragment of the contemporary Chinese worldview. 
Its syncretic nature is revealed, codifying Confucian hierarchy, Daoist harmony, and cyclical temporality into a 
cognitive model. The duality of jingju's status following its inclusion on the UNESCO World Heritage List is 
analyzed: its transformation into a national brand gives rise to the phenomenon of "alienated tradition"—a gap 
between the declarative value of a symbol and the loss of the skill of directly experiencing it, especially among 
young people. It is argued that in the contemporary Chinese worldview, opera functions primarily as a symbol-
ic boundary of identity, rather than as the content of a worldview. It is shown how digital transformation, by ex-
panding its audience, leads to the deritualization of perception, while an analysis of speech registers reveals 
the formation of cognitive schemas of social reality. It is concluded that emotional appeal and adaptive poten-
tial, while preserving the symbolic core, ensure the viability of jingju as a living fragment of the current picture 
of the world. 
Keywords: Peking Opera, worldview, Chinese cultural identity, alienated tradition, deritualization, digital trans-
formation, intangible cultural heritage. 

 
Синкретическая природа Пекинской оперы (цзинцзюй), органично соединяющей вокал, пантоми-

му, акробатику и боевые искусства в рамках строго кодифицированной системы выразительных 
средств, превращает этот вид сценического искусства в когнитивную модель, воспроизводящую базо-
вые категории китайского мировосприятия [1, с. 14–18;2, с. 4–8]. Как подчёркивают Н. А. Догорова и 
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Хань Лу, цветовая символика грима и жёсткая типология амплуа в цзинцзюй не оставляют простран-
ства для релятивистских трактовок: условность здесь выступает не стилизацией, а инструментом ре-
дукции сложности мира к эстетически упорядоченной и нравственно выверенной структуре, в которой 
каждый элемент – от цвета лица до формы рукава – несёт фиксированное значение, отсылающее к 
конфуцианской иерархии или даосской гармонии [1, с. 19–22]. Ли Юбин, анализируя символическую 
природу Пекинской оперы, приходит к выводу, что она демонстрирует «определённую систему ценно-
стей и чёткую иерархию социального устройства, существовавшую испокон веков в культуре Китая» [2, 
с. 15–19]. Тем самым, для современного китайца посещение спектакля Пекинской оперы представляет 
собой не столько эстетическое созерцание, сколько ритуализированное повторение базовых категорий 
мышления – процедуру, закрепляющую картину мира через телесное переживание и эмоциональное 
вовлечение. В дипломном исследовании, выполненном под руководством Г. А. Никитиной на историче-
ском факультете МГУ, Ван Линбо обосновывает, что структурные элементы китайской культурной 
идентичности – субъект идентичности, объект идентификации и механизм генерации – наиболее от-
чётливо проявляются именно при анализе Пекинской оперы как отправной точки для изучения логиче-
ских отношений между культурными символами, идентичностью и ценностями [3, с. 7–9]. Исследова-
тель показывает, что при объяснении коннотаций и иерархической структуры китайской культурной 
идентичности цзинцзюй выступает не просто иллюстративным материалом, а действенным механиз-
мом трансляции коллективного опыта, сохраняющего культурный, нравственный и жизненный опыт 
многих поколений китайского народа [2, с. 4–7]. 

Включение Пекинской оперы в список шедевров устного и нематериального культурного насле-
дия человечества ЮНЕСКО в 2010 году придало этому фрагменту китайской картины мира статус 
национального бренда, что, однако, породило внутреннее напряжение между функцией сохранения 
традиции и функцией международной репрезентации Китая [4, с. 24–27]. Т. Б. Будаева, анализируя со-
временные реалии китайского традиционного театра сицюй, показывает, что, несмотря на огромный 
художественный потенциал цзинцзюй, этот жанр уже никогда не будет иметь того высокого значения, 
которое отводилось ему в период китайского Средневековья: колоссальные изменения XX столетия 
кардинально отразились на каждом аспекте существования китайцев, а своеобразие и самобытность 
традиционной драмы всё чаще вступают в противоречие с реальными практиками её потребления [5, с. 
14–19]. Данные о посещаемости, приводимые в исследовании В. В. Дементьевой, подтверждают эту 
двойственность: доля зрителей моложе 35 лет на представлениях классической Пекинской оперы в 
крупных городах не превышает 18 %, тогда как на фестивальных и туристических показах для ино-
странцев этот показатель может достигать 40 % за счёт краткосрочного интереса [4, с. 25–27]. Иными 
словами, Пекинская опера как фрагмент картины мира предназначена прежде всего для самого китай-
ского общества, однако механизмы её трансляции всё чаще переориентируются на внешнюю аудито-
рию, порождая феномен «отчуждённой традиции» – знание символической системы цзинцзюй, лишён-
ное навыка её непосредственного переживания. Батыршина Г. И. и Шэн Ж., исследуя систему амплуа 
оперы цзинцзюй как отражение этнической культуры и истории Китая, отмечают, что именно эта жёст-
кая типологическая структура, синтезирующая музыкальное, театральное, хореографическое искус-
ство, акробатику и боевые искусства, обеспечивает устойчивость передачи национальных архетипов, 
но в то же время создаёт высокий порог вхождения для неподготовленного зрителя [6, с. 30–33]. 

Государственная культурная политика, рассматривающая Пекинскую оперу как квинтэссенцию 
китайской культуры и инструмент «мягкой силы», активно поддерживает как традиционные формы её 
бытования, так и инновационные проекты цифровизации [7, с. 21–25]. Г. И. Анчуков и Фу Шуай в своей 
монографии подчёркивают, что Пекинская опера насыщена символами: на сцене символическое зна-
чение имеет всё – от грима и костюмов до жестов, музыки, реквизита и декораций [7, с. 30–33;8, с. 462–
466]. Ху Яньли, анализируя китайскую оперу как нематериальное культурное наследие Китая, приходит 
к выводу, что в настоящее время Пекинская опера по праву занимает центральное место в системе 
традиционных искусств, однако её высокая символическая насыщенность всё чаще вступает в проти-
воречие с реальным уровнем понимания со стороны современной аудитории [9, с. 34–36]. Согласно 
опросам, проведённым в рамках исследования Ван Линбо (n=300, Пекин и Шанхай, 2023–2024 гг.), 61 % 
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респондентов в возрасте до 30 лет не смогли правильно идентифицировать амплуа персонажа по гри-
му, а 44 % затруднились назвать хотя бы одну классическую арию [10, с. 12–14]. При этом 89 % тех же 
респондентов назвали Пекинскую оперу «самым важным символом китайской культуры». Эта диспро-
порция между декларативной ценностью и фактическим знанием – ключевой маркер специфики Пекин-
ской оперы как фрагмента картины мира современных китайцев: она функционирует не столько в каче-
стве содержания мировоззрения, сколько как его символическая граница, маркирующая принадлеж-
ность к «китайскому» вне зависимости от глубины усвоения традиции. Цзо Цзячжень, анализируя эмо-
циональную составляющую восприятия цзинцзюй, отмечает, что именно эмоциональный компонент 
сохраняет наибольшую притягательность даже при минимальном уровне семиотической компетенции 
зрителя [6, с. 35–37]. 

Цифровая трансформация каналов коммуникации и активное использование информационно-
коммуникационных технологий в популяризации сицюй предложили парадоксальное разрешение про-
тиворечия между сохранением традиции и расширением аудитории [11, с. 27–29]. В. В. Дементьева в 
своём исследовании показывает, что к приоритетным направлениям культурной политики Китая по по-
пуляризации и сохранению сицюй относятся: проведение научных и культурно-просветительских меро-
приятий, подготовка профессиональных кадров, использование элементов сицюй в популярной музыке 
и мюзиклах, трансляция телевизионных передач, создание музеев театра сицюй и гастрольная дея-
тельность трупп [4, с. 18–25]. Особое место в этой системе, согласно выводам автора, принадлежит 
именно информационно-коммуникационным технологиям и интернет-пространству, которые позволяют 
вывести традиционное искусство за пределы театрального зала. Исследования, посвящённые инте-
грации цифровых форматов (иммерсивные проекции, онлайн-трансляции, образовательные платфор-
мы), показывают, что в проектах Национальной оперы Пекина, где классические сцены сопровождают-
ся элементами иммерсивного погружения, доля молодых зрителей (18–30 лет) возрастает до 53 %. 
Однако цифровая репрезентация порождает новую проблему: деритуализацию восприятия. В традици-
онном театре зритель вовлечён в пространственно-временной континуум спектакля, подчиняющийся 
циклической логике, аналогичной традиционному китайскому календарю и ритуальному циклу, зафик-
сированному ещё в «И цзине» («Книге перемен») [12, с. 5–7]. В цифровом формате видеофрагмент 
может быть остановлен, перемотан, просмотрен вне ритуала – когнитивная связка «время действия = 
время переживания» разрывается, и Пекинская опера из действенного механизма трансляции ценно-
стей превращается в архивный объект, доступный для произвольной сборки и перекомпоновки. 

Китайская культурная идентичность, как показано в теоретических построениях Ван Линбо, вклю-
чает в себя три ключевых элемента: субъект идентичности, объект идентификации и механизм генера-
ции, причём именно последний – механизм генерации – оказывается наиболее уязвимым в условиях 
цифровой трансформации традиционных форм искусства [3, с. 9–11]. Исследователь, опираясь на 
марксистскую теорию культуры, доказывает, что общественное сознание китайской национальной 
идентичности формируется через освоение разнообразных форм китайской культуры – литературы, 
драмы, музыки, живописи, спорта, – и именно драматическое искусство (в первую очередь Пекинская 
опера) выступает в этой системе наиболее интегрированным, синкретическим каналом трансляции 
культурных смыслов [3, с. 10–13]. И. В. Гайда в фундаментальном труде «Китайский традиционный те-
атр Сицюй», изданном Академией наук СССР, ещё в 1971 году определил основные параметры функ-
ционирования китайского традиционного театра как социокультурного института, сохраняющего и 
транслирующего аксиологическую матрицу китайской цивилизации [3, с. 5–9]. Автор подчёркивал, что 
ключевыми особенностями сицюй являются высокая степень условности и символизации, а также ком-
плексность – синтез пения, декламации, пантомимы, акробатики и боевых искусств [3, с. 10–12]. Эти же 
характеристики, спустя полвека, подтверждаются в работах Догоровой и Хань Лу, которые, анализируя 
феномен Пекинской оперы, показывают, что именно синкретическая природа цзинцзюй остаётся её 
главным отличительным признаком и одновременно – главным барьером для восприятия в условиях 
фрагментации культурного опыта современного человека [1, с. 14–18]. 

Анализ системы сценической речи Пекинской оперы, проведённый в рамках семиотического под-
хода, выявляет ещё один важный аспект функционирования цзинцзюй как фрагмента картины мира: 
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бинарная оппозиция «юньбай» – «цзинбай» кодирует социальную дистанцию, степень институциональ-
ности и характер взаимодействия между персонажами, воспроизводя тем самым базовую для китай-
ской культуры оппозицию «свой – чужой», «формальное – неформальное», «высокое – низкое» . Эта 
речевая стратификация, усваиваемая зрителем на бессознательном уровне, служит примером того, как 
формальные элементы искусства цзинцзюй непосредственно формируют когнитивные схемы восприя-
тия социальной реальности. Исследования показывают, что даже при минимальном уровне активного 
потребления традиционного театра современные китайцы сохраняют способность корректно интерпре-
тировать базовые социальные маркеры, закодированные в языке и пластике Пекинской оперы, что 
подтверждает её статус не музейного экспоната, а живого, действующего фрагмента актуальной карти-
ны мира. Чжан Цяньцянь и А. Б. Пескин в статье «Современная китайская опера: ретроспективы и пер-
спективы» (2024) отмечают, что именно адаптационный потенциал – способность цзинцзюй включать в 
себя элементы современной эстетики, не разрушая при этом своего символического ядра – обеспечи-
вает жизнеспособность этого жанра в условиях глобализации и цифровизации [13, с. 4–7]. Спектакль 
Пекинской оперы, тем самым, представляет собой не изолированное эстетическое явление, а микро-
модель китайской картины мира в её синкретической полноте – с её иерархичностью, ритуализирован-
ностью, этической нагруженностью каждого элемента и циклической временной логикой. 
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