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АПРОБАЦИЯ МЕТОДА ИЗМЕРЕНИЯ 
КОНЦЕНТРАЦИЙ МЕТАЛЬДЕГИДА В 
НАТУРНЫХ УСЛОВИЯХ 

Ларькина Мария Вадимовна 
старший научный сотрудник 

ФБУН «Федеральный научный центр гигиены им. Ф.Ф. Эрисмана» Роспотребнадзора 
 

Аннотация. Исследование посвящено оценке возможности применения метода аналитического опре-
деления метальдегида в воздушной среде в условиях натурного эксперимента. Интерес к контролю 
данного соединения обусловлен его активным использованием в качестве средства борьбы с моллюс-
ками, а также вероятностью неблагоприятного воздействия на человека при поступлении из объектов 
окружающей среды. В ходе исследования выполнена проверка работоспособности методического под-
хода в реальных условиях воспроизведения с целью оценки его пригодности для определения содер-
жания метальдегида в воздушной среде. Результаты показали, что используемый аналитический под-
ход позволяет надёжно регистрировать присутствие вещества в контролируемом объекте, обеспечивая 
необходимый уровень чувствительности, избирательности и устойчивости результатов измерений. По-
лученные в процессе натурных испытаний данные свидетельствуют о возможности применения метода 
для решения задач санитарно-гигиенического контроля, оценки качества воздушной среды и подтвер-
ждения соблюдения действующих нормативов безопасности. Практическая апробация подтвердила 
целесообразность использования методики в рамках производственного и экологического мониторинга. 
Ключевые слова: метальдегид, воздушная среда, воздушные сносы, деполимеризация, газожидкост-
ная хроматография. 
 

APPROBATION OF A METHOD FOR MEASURING CONCENTRATIONS OF METALDEHYDE IN 
NATURAL CONDITIONS 

 
Larkina Mariia Vadimovna 

 
Abstract. The study is devoted to evaluating the possibility of using the method of analytical determination of 
metaldehyde in the air in a field experiment. The interest in controlling this compound is due to its active use 
as a means of controlling shellfish, as well as the likelihood of adverse effects on humans when ingested from 
environmental facilities. In the course of the study, the efficiency of the methodological approach was tested in 
real-world reproduction conditions in order to assess its suitability for determining the content of metaldehyde 
in the air. The results showed that the analytical approach used makes it possible to reliably record the pres-
ence of a substance in a controlled object, ensuring the necessary level of sensitivity, selectivity and stability of 
measurement results. The data obtained in the course of field tests indicate the possibility of using the method 
to solve the problems of sanitary and hygienic control, assess the quality of the air environment and confirm 
compliance with current safety standards. Practical testing has confirmed the expediency of using the method-
ology in the framework of industrial and environmental monitoring. 
Keywords: metaldehyde, air environment, air drifts, depolymerization, gas-liquid chromatography. 
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В Российской Федерации ассортимент применяемых в сельском хозяйстве средств химической 
защиты растений насчитывает порядка тысячи пестицидных препаратов. Среди действующих веществ, 
используемых для защиты сельскохозяйственных и садовых культур, особое место занимает металь-
дегид, входящий в состав препаратов, предназначенных преимущественно для уничтожения слизней и 
других моллюсков в аграрном секторе, а также в личных подсобных хозяйствах. 

Активное применение пестицидов требует тщательного анализа их потенциального воздействия 
на человека и экосистему. Для оценки химической нагрузки на специалистов, непосредственно рабо-
тающих с этими веществами, а также для изучения уровня загрязнения окружающей среды и биологи-
ческих объектов, проводятся комплексные исследования. Они охватывают токсикологические и гигие-
нические экспертизы, а также разработку стандартов безопасности при использовании средств защиты 
растений. Реализация подобных мер является важным инструментом минимизации вредного влияния 
пестицидов на здоровье как работников отрасли, так и населения в целом. [1-3].  

Метальдегид представляет собой химическое соединение моллюскоцидного действия, предна-
значенное для уничтожения слизней и улиток, и широко используется в практике сельского хозяйства, 
садоводства и растениеводства. Поступление данного вещества в окружающую среду происходит 
главным образом при применении гранулированных препаратов на сельскохозяйственных угодьях, в 
плодово-ягодных насаждениях и на приусадебных территориях. 

К основным путям распространения метальдегида в объектах окружающей среды относятся его 
непосредственное внесение в почву, смыв с поверхности грунта осадками, перенос с поверхностными 
и дренажными водами в водные объекты, а также миграция в составе пылевых аэрозолей. Благодаря 
определённой устойчивости в условиях повышенной влажности вещество способно сохраняться в при-
родных средах и проникать в поверхностные и подземные воды, что рассматривается как потенциаль-
ный экологический риск при несоблюдении регламентов применения. 

Механизм токсического действия метальдегида в отношении моллюсков обусловлен поврежде-
нием клеток слизистой оболочки пищеварительной системы, снижением секреции защитной слизи и 
последующим выраженным обезвоживанием организма вредителя. После попадания в водную среду 
пищеварительного тракта соединение подвергается гидролизу с образованием ацетальдегида, обла-
дающего токсическими свойствами, что усиливает губительное действие на моллюсков. Следует отме-
тить, что наземные моллюски характеризуются высокой устойчивостью к большинству применяемых 
средств защиты растений, вследствие чего метальдегид остаётся одним из основных и наиболее вос-
требованных действующих веществ, используемых для борьбы с данной группой вредителей. 

Нарушение установленных требований применения препаратов может привести к загрязнению 
сельскохозяйственной продукции, почвы и источников питьевого водоснабжения. Воздействие металь-
дегида на организм человека возможно несколькими путями: через органы дыхания, желудочно-
кишечный тракт и кожные покровы. При этом наиболее значимым считается пероральный путь поступ-
ления — при употреблении загрязнённой воды или пищевой продукции, а также вследствие случайного 
проглатывания препарата. В профессиональных условиях дополнительную опасность представляют 
ингаляционное воздействие аэрозольных частиц и контакт вещества с кожей в процессе приготовления 
рабочих растворов и проведения обработок [4-6]. 

 

 
Рис. 1. Структурная формула метальдегида 
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Метальдегид (класс альдегидов и их производных) 2,4,6,8-тетраметил-1,3,5,7- тетраоксокан. 
Метальдегид представляет собой твердое кристаллическое вещество белого цвета. Он нерастворим в 
воде. Легко воспламеняется и при воспламенении выделяет раздражающие пары. При попадании 
внутрь метальдегид может быть токсичным и вызывать сильное раздражение кожи и глаз. 
Используется для производства других химических веществ. 

Принимая во внимание физико-химические свойства метальдегида, а также его способность по-
ступать в организм человека ингаляционным и дермальным путями, возрастает значимость использо-
вания высокочувствительных, селективных и метрологически обоснованных аналитических методов 
его определения. Применение подобных методик обеспечивает точную и надёжную идентификацию 
вещества, а также позволяет достоверно устанавливать содержание метальдегида в воздухе рабочей 
зоны и других объектах воздушной среды. 

Основная цель проведённого исследования заключалась в комплексной оценке уровня экспози-
ции метальдегида в различных компонентах сельскохозяйственной среды. Были проведены измерения 
концентраций данного вещества в воздухе непосредственной рабочей зоны операторов, в атмосфер-
ном воздухе санитарного разрыва, а также оценены уровни вещества в воздушных сносах.  

В ходе настоящего исследования была проведена оценка уровней экспозиции метальдегида в 
натурных пробах атмосферного воздуха, отобранных при использовании трёх препаратов на его осно-
ве в соответствии с регламентированными технологиями обработки. Исследования осуществлялись в 
ряде районов Московской области, где средства, содержащие метальдегид, применялись для защиты 
сельскохозяйственных и садовых культур от вредителей. В указанных районах данные препараты ис-
пользовались как при возделывании полевых культур, так и на этапе подготовки паровых полей. До-
полнительно изучение проводилось в производственных условиях во время обработки и посева семян 
пшеницы, что позволило получить объективные сведения о реальном уровне профессионального воз-
действия метальдегида, а также особенностях его распространения в агроэкосистемах. 

Отбор проб воздушной среды проводился в строгом соответствии с действующими нормативны-
ми требованиями. [7-10].   

Концентрирование метальдегида из воздуха осуществляли на последовательно соединенные 
бумажный фильтр «синяя лента» и стеклянную трубку, заполненную силикагелем. Была проведена 
предварительная подготовка системы для отбора проб. Силикагель прокаливании в сушильном шкафу 
при температуре 180 °С в течение 4-х часов. После охлаждения им заполняли стеклянные трубки, с 
двух концов уплотняя тампонами из стекловаты. Последовательно соединяли заполненную стеклянную 
трубку и фильтр «синяя лента», помещенный в фильтродержатель. Диаметр фильтра «синяя лента» 
соответствовал внутреннему диаметру фильтродержателя. До использования фильтры хранили в гер-
метично закрытой стеклянной таре.  

Измерения концентраций метальдегида выполняли методом газожидкостной хроматографии с 
термоионным детектором после деполимеризации метальдегида соляной кислотой до ацетальдегида и 
получении по реакции с 2,4-динигрофенилгидразином (2,4-ДНФГ) производного выделившегося аце-
тальдегида - 2,4-динитрофенилгидразон ацетальдегида (2,4-ДНФГ-А). 

Для выполнения измерений пробоотборные материалы - фильтры и силикагель - переносили в 
химический стакан вместимостью 400 мл, заливали 30 мл смеси гексан-диэтиловый эфир (1 : 1, по 
объему). Экстракцию проводили в течение 5 мин. Растворитель сливали в грушевидную колбу вмести-
мостью 100 мл, упаривали досуха на вакуумном испарителе при температуре бани не выше 45 °С, су-
хой остаток подвергали дериватизации. Для этого в колбу с сухим остатком вносили 1 мл гексана, тща-
тельно обмывали стенки колбы и переносили пробу в кругло донную колбу вместимостью 100 мл. До-
бавляли 5 мл реагента 2,4-ДНФГ и 20 мл толуола. Содержимое колб встряхивали в течение 1 часа на 
механическом встряхивателе, затем переносили в делительные воронки вместимостью 100 мл. После 
разделения слоев водную фазу отбрасывали, органическую фазу трижды промывали водой, порциями 
по 15 мл, фильтровали через слой безводного сульфата натрия, помещенного на крупнопористый 
фильтр Шотта в грушевидную колбу вместимостью 50 мл, промывали сульфат натрия 10 мл толуола, 
упаривали на ротационном вакуумном испарителе досуха. 
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К сухому остатку добавляли 1 мл гексана и проводили хроматографирование 1 мкл раствора. 
Анализ проб проводили методом газожидкостной хроматографии на газовом хроматографе, оснащен-
ном термоионным детектором, используя хроматографическую колонку, заполненную Газхромом Q с 5 
% OV-210 (0,12—0,16 мм) длиной 2 м, внутренним диаметром 3 мм. 

Нижний предел количественного определения метальдегида – 0,0024 мг/м3 – 0,024 мг/м3 при от-
боре 38,5 дм3 (атмоcферный воздух в зоне санитарного разрыва) и 0,02 мг/м3 при отборе дм3 воздуха 
(рабочая зона оператора). 

Было установлено, что средняя полнота извлечения вещества из модельных проб воздушной 
среды составила 90,6 % при внесении 0,1 мкг. В исследованиях использовали аналитический стандарт 
метальдегида высокой чистоты (97 %), который хранился в условиях, описанных в его сертификате. 

Мониторинг содержания препарата, переносимого воздушными массами за пределы обрабаты-
ваемого участка, проводился путём определения количества вещества, осевшего на фильтры типа 
«синяя лента», размещённые в чашках Петри по периметру исследуемой территории. Подготовка ана-
литических проб и количественное определение действующего вещества осуществлялись по методике, 
аналогичной анализу проб воздуха рабочей зоны, однако сухой остаток, полученный из проб воздушно-
го переноса, предварительно растворяли в 5 см³ бензола. Предел количественного определения ме-
тальдегида в пробах воздушного сноса составил 0,026 мг/м². 

В процессе гигиенической оценки воздушной среды было исследовано свыше 200 проб на со-
держание метальдегида. Результаты аналитического контроля показали, что предпосевная обработка 
семенного материала, посев обработанных семян и мероприятия по обработке паровых полей выпол-
нялись в соответствии с установленными регламентами и санитарно-гигиеническими требованиями. 
При этом присутствие метальдегида не было зафиксировано ни в одном из исследованных образцов. 

Полученные результаты свидетельствуют о низкой вероятности загрязнения окружающей среды 
при соблюдении утверждённых технологий применения препаратов на основе метальдегида. Кроме 
того, соблюдение регламентированных условий использования способствует снижению профессио-
нальной химической нагрузки на работников сельского хозяйства и минимизирует риск поступления 
действующего вещества в объекты окружающей среды и пищевые цепи. 

В ходе проведённого методического исследования поставленные цели и задачи были достигнуты 
в полном объёме. Полученные данные, подтверждающие надёжность и точностные характеристики 
разработанного подхода, имеют существенное значение для дальнейшего развития методов аналити-
ческого контроля содержания пестицидов и представляют практический интерес. Разработанная мето-
дика может применяться при проведении систематического мониторинга исследуемых объектов, а так-
же использоваться для оценки потенциального воздействия действующих веществ на работников и 
компоненты окружающей среды с применением стандартного лабораторного оснащения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты пространственного ана-
лиза кадастровых данных с использованием геоинформационных систем. Раскрыта роль простран-
ственной информации в территориальном планировании при выявлении закономерностей размещения. 
Ключевые слова: территориальное планирование, пространственное развитие, геопространственное 
моделирование, пространственная визуализация, кадастровые данные. 
 

THEORETICAL BASIS OF SPATIAL ANALYSIS IN THE CADASTRE 
 

Bekbolat Eldar, 
Moldumarova Zhuldyz Yelibayevna 

 
Abstract: This article examines the theoretical and applied aspects of spatial analysis of cadastral data using 
geographic information systems. The role of spatial information in territorial planning for identifying distribution 
patterns is explored. 
Keywords: Territorial planning, spatial development, geospatial modeling, spatial visualization, cadastral data. 

 
Пространственная информация становится необходимой практически в любой сфере и жизнеде-

ятельности человека. Кадастровые сведения с пространственной привязкой (с координатами границ в 
сочетании с семантической информацией) становится предметом анализа. Таким образом, кадастро-
вые базы данных являются основой многих исследований прикладного характера. И более наглядным 
подобный анализ становится в сочетании с использованием ГИС технологий. Совокупность различных 
инструментов и методов объединяет местоположение и атрибуты и дает наглядную и понятную карти-
ну процессов, действующих в пространстве. То есть пространственный анализ дает ответ на поиск ре-
шений научных проблем. Это достаточно широкий термин: манипулирование или моделирование дан-
ными для выявления взаимосвязи и прогнозирования. 

Социальные атрибуты (наличие в учетном кадастровом квартале объектов здравоохранения или 
образовательных учреждений, объектов КБО), инженерные характеристики, экологические позволяют 
оценить и зонировать территорию с учетом правовых ограничений и характеристик. С другой стороны, 
применяя, данные природных явлений (к примеру зоны подтопления) можно планировать территорию 
будущей застройки. Градостроительное зонирование в свою очередь связано с параметрами экономи-
ческой жизни. Можно сказать, что анализ позволяет выявить закономерности в расположении и осу-
ществлять территориальное планирование, что несомненно входит в понятие управления земельными 

ресурсами 1. 
Как правило, в ГИС выделяется точечные, линейные и полигональные данные. Точка- это про-

стейшие данные и тут важно понимать: сгруппированы ли точки- объекты случайно или имеет место 
быть влияние фактора.  Причем атрибуты могут иметь временной формат. Центрография- основной 
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анализ совокупности объектов по схеме (центр- разброс и тренд). Анализ полигональных данных мож-
но свести к анализу точечных данных (через физический центр массива), или наоборот, генерализация 
данных (объединение однородных участков) в зоны. Для подобного анализа характерны термины: про-
странственная неоднородность или кластеризация. Для линейных объектов тоже возможно выявление 
закономерностей в виде выявления, пробок в часы-пик или рассчитываемые изолинии выявляемых 
процессов в сочетании с интерполяцией. 

Можно выделить что визуализация данных и правильная интерпретация- это ключевые этапы 
последовательности анализа. Объяснение происходит через пространственное моделирование: поче-
му и как. Например, как рост населения влияет на урбанизацию. Мы пытаемся объяснить явления- пе-
ременную и измеряем переменные через пространственную регрессию. Нередко результат нам дает 

возможность вернуться к началу анализа и выбрать другие инструменты 2. 
Сложно различать термины «географический», «пространственный» или «геопространствен-

ный». По мнению экспертов, «географический» включает информацию местоположения на поверхно-
сти Земли. «Пространственный»- уже включает информацию атрибутов. «Геопространственный»- это 
сочетание анализа местоположения и пространственного моделирования. 

Возвращаясь к основным способам визуализации явлений (точка и полигон). Например, насе-
ленные пункты в ниже приведенном анализе представлены как полигоны, а можно отобразить как фи-
зический центр- точку. Полигональное представление данных при этом, как правило, использует раст-
ровый тип данных, для отображения меняющихся свойств. Например, ячейки с данными загрязненно-
сти, бонитировки или температуры. При этом векторную можно преобразовать в растровую и, наобо-
рот. 

Важно понимать основную группировку атрибутов: номинальная, порядковая и интервальная. 
Номинальные нельзя измерить: названия городов, человеческая раса, название почвенного покрова. К 
ним применимы такие операторы, как «равно» или «не равно». Порядковые (например, названия почв 
Казахстана), можно упорядочить, но нельзя использовать для вычислений, также называются «катего-
риальными». К ним можно применять операторы «больше чем» и «меньше чем». 

Интервальные (относительные) переменные или, так называемые, числовые, если они ограни-
чены категориями, то называются дискретными. То есть это класс относительно какого-то уровня и 
позволяют выполнять операции сложения и вычитания. Но данные переменные могут не сохранять 
отношения. Приведем пример: кадастровый участок «В» дороже в 2 раза, чем «А». Это не интерваль-
ные данные, а шкала отношений. Дихотомические переменные также могут рассматриваться как дис-
кретные интервального уровня.  

Набор переменных (данных) позволяют использовать статистические методы (описательная ста-
тистика, статистика выводов и пояснительная статистика). Описательная статистика обобщает кон-
кретную выборку и применима только к конкретному набору данных. Статистика выводов на основе 
теории вероятностей, может сделать выводы для всей генеральной совокупности (проверка гипотез, 
определение доверительного интервала или байесовский вывод). А пояснительная статистика через 
зависимую переменную выявляет взаимосвязи между переменными и дает возможные объяснения 
(регрессионный анализ). 

В процессе преобразования данных в связи с местоположением в пространственную визуализа-
цию позволяет выполнять команды-запросы: где проживает большинство, где земля дороже, как лучше 
проехать, что ближе или в каком радиусе обслуживается, каков социально-экономический уровень это-
го населенного пункта. И данный круг вопросов необходима связь с местоположением. Поиску скрытой 
информации помогает использование приемов и методов статистики: расстояние, форма землепользо-
вания, смежность участков, взаимосвязь и т.д. Здесь важно отметить, что наличие пространственной 
автокорреляции/зависимости (первый закон географии Тоблера). Наличие пространственной автокор-
реляции в наборе пространственных данных не обязательно является проблемой, просто требует при-

менения специальных инструментов 3. 
По сути объекты связаны между собой (социально, экономически и пр.) и эти связи можно изме-

рить: близкий или в аспекте времени. Таким образом, это позволяет концептуализировать простран-
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ственные отношения. Типичный и хороший пример- это проблема изменяющейся пространственной 
единицы. Оценочное зонирование определяется по границам уже утвержденных учетных кварталов. 
На территории кварталов возможно расположение участков с разным функциональным назначением. 
Или возможно различие по площади кварталов в сельской местности достаточно значимым. В таком 
случае агрегирование данных теряет часть ценной информации. 

Гетерогенность (неоднородность) пространства: стоимость земли на левом берегу реки столицы 
Казахстана выше ввиду большего развития территории. Или неоднородность расположения жилых 
комплексов: люкс- комфорт расположен рядом с комплексами государственных программ для безвоз-
мездного предоставления жилья. Неоднородность распределения переменных внутри кварталов (кон-
центрация событий) необходимо учитывать для вычисления показателей. 
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Аннотация: В статье рассмотрена проблема информационного разрыва между данными автоматизи-
рованных систем управления технологическим процессом (АСУ ТП) и периодичностью процедур эколо-
гического аудита. Показано, что кратковременные залповые эмиссии, возникающие при переходных 
режимах работы оборудования, не фиксируются стандартными средствами производственного эколо-
гического контроля из-за осреднения данных. Предложена пятиэтапная методика цифрового аудита, 
основанная на корреляционном анализе временных рядов технологических параметров и концентра-
ций маркерных загрязняющих веществ. Методика не привязана к конкретному типу производства и поз-
воляет выявлять скрытые экологические инциденты. 
Ключевые слова: экологический аудит, цифровой аудит, предиктивная аналитика, АСУ ТП, корреля-
ционный анализ, выбросы загрязняющих веществ, производственный экологический контроль. 
 

DIGITAL AUDIT OF INDUSTRIAL AND ENVIRONMENTAL SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS USING 
PREDICTIVE ANALYTICS 

 
Bakhtiyarova Roza Sagitovna, 
Sharipova Liana Azamatovna 

 
Abstract: The article considers the problem of information gap between data from automated process control 
systems (APCS) and the frequency of environmental audit procedures. It is shown that short-term fugitive 
emissions occurring during transient equipment operating modes are not detected by standard industrial env i-
ronmental control tools due to data averaging. A five-step digital audit methodology based on correlation anal-
ysis of time series of technological parameters and marker pollutant concentrations is proposed. The method-
ology is not tied to a specific type of production and enables detection of hidden environmental incidents.  
Key words: environmental audit, digital audit, predictive analytics, APCS, correlation analysis, pollutant emis-
sions, industrial environmental control. 

 
Введение  
Экологический аудит промышленных объектов в его сложившейся практике представляет собой 

процедуру анализа документации, формируемой с периодичностью, установленной категорией нега-
тивного воздействия. Основу проверки составляют журналы производственного экологического кон-
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троля, протоколы количественного химического анализа, декларации о воздействии на окружающую 
среду и формы государственной статистической отчётности. Объединяющим аспектом перечисленных 
источников является осреднение данных до среднесуточных, квартальных или годовых показателей. 
Как следствие, кратковременные выбросы продолжительностью до одного часа, амплитуда которых 
может многократно превышать технологический норматив, растворяются в осреднённых величинах и 
не попадают в поле зрения аудитора. 

Указанное ограничение приобретает особую значимость в контексте переходных режимов рабо-
ты оборудования - пусков, остановов, переключений потоков, срабатывания предохранительной арма-
туры. Отраслевая статистика свидетельствует, что именно на эти режимы приходится основная доля 
неорганизованных выбросов и аварийных сбросов [5, c.78]. Между тем, современное промышленное 
предприятие располагает техническими средствами, позволяющими фиксировать подобные события в 
потоковом режиме. Речь идёт о двух параллельно функционирующих цифровых контурах: автоматизи-
рованной системе управления технологическим процессом (АСУ ТП), регистрирующей режимные па-
раметры оборудования с прерывностью 20 минут, и системе автоматического контроля выбросов 
(АСК), фиксирующей концентрации маркерных загрязняющих веществ с той же периодичностью. 

Проблема заключается в том, что в действующей методологии аудита эти два информационных 
массива не пересекаются. Технологические данные администрируются службой главного инженера, 
экологические - службой охраны окружающей среды, а аудитор получает на рассмотрение итоговые 
отчёты, из которых изъяты первичные временные ряды. В результате предприятие годами может по-
лучать положительные аудиторские заключения, одновременно эксплуатируя оборудование в режи-
мах, порождающих скрытые экологические риски. 

Федеральный закон от 21.07.2014 № 219-ФЗ, обязавший объекты I категории оснащать источники 
выбросов автоматическими системами контроля, создал нормативную предпосылку для изменения си-
туации [1]. настоящему моменту накоплены значительные массивы синхронизированных данных, по-
тенциально пригодных для выявления скрытых инцидентов. Требования к таким системам детализиро-
ваны в Постановлении Правительства РФ № 2055 [2], а общие принципы проведения аудита систем 
менеджмента, включая экологический, закреплены в ГОСТ Р ИСО 19011-2021 [3]. Однако методический 
инструментарий, позволяющий включить эти данные в процедуру аудита, проработан недостаточно. В 
научной литературе вопросы совместного анализа технологических и экологических временных рядов 
применительно к задачам аудита освещены фрагментарно. Ряд авторов рассматривают цифровую 
трансформацию производственного экологического контроля в целом [4], но конкретных алгоритмов 
обработки потоковых данных применительно к аудиторским процедурам не предлагают.  

Цель настоящей работы: разработать и апробировать методику цифрового аудита, основанную на 
корреляционном анализе временных рядов АСУ ТП и АСК, инвариантную к типу производства и реали-
зуемую штатными программными средствами. В целях достижения поставленной задачи были последо-
вательно реализованы три ключевые задачи: обоснование информационной основы методики, разра-
ботка алгоритма обработки данных и проверка его работоспособности на примере прошлых данных. 

Методика цифрового аудита 
Данная методика, включающая пять последовательных этапов, не нуждается в дополнительных 

технических средствах. Для ее реализации используются те данные, которые уже собираются штатны-
ми системами предприятия. 

Вначале осуществляется экспорт данных из архива автоматизированной системы технологиче-
ского процесса. В этот же период из системы АСК извлекается информация о концентрациях загрязня-
ющих веществ, которые выступают в качестве маркеров. Далее эти данные подвергаются верифика-
ции. Временные данные обоих массивов синхронизируются на сетке с интервалом в 20 минут. Произ-
водится проверка целостности: пропуски заполняются методом линейной интерполяции, значение, вы-
ходящие за физически возможный диапазон, исключаются как сбои датчиков. 

Следующий шаг, построение матрицы парных корреляций. Для стационарных режимов работы 
оборудования рассчитываются коэффициенты корреляции Пирсона между каждым технологическим 
параметром и концентрацией загрязнителя [5, c.112-118]. Для дальнейшего анализа отбираются пара-
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метры, показавшие значимую связь (r > 0,6 по модулю). Все остальные данные считаются помехой 
(информационным шумом). 

Определение временного лага является третьим этапом методики. Для каждого отобранного па-
раметра строится кросс-корреляционная функция: технологический ряд последовательно сдвигается 
на 0, 20, 40 минут и далее до 240 минут. Также для каждого сдвига будет вычисляться коэффициент 
кросс-корреляции [5, c.245-261]. Пиковое значение данной функции определяет характерный времен-
ной интервал между возникновением технологического возмущения и последующим эмиссионным от-
кликом. Ключевым диагностическим признаком будет являться наличие устойчивого лага: если связь 
присутствует, но лаг нулевой или хаотичный, то корреляция, вероятно, ложная. 

Далее следует обнаружение аномальных событий. Распределение концентраций за весь период 
разбивается на квартили - значения, которые делят упорядоченный набор данных на четыре равные 
части, и на основе межквартильного размаха определяется пороговое значение, выше которого кон-
центрация считается статистически аномальной. Все подобные превышения интерпретируются как 
залповые выбросы. Далее для каждого выявленного эпизода поднимается журнал событий АСУ ТП и 
выясняется, что происходило с оборудованием в соответствующий момент: фиксировалось ли откры-
тие или закрытие арматуры, менялась ли нагрузка, имел ли место пуск или останов узла либо иное 
технологическое возмущение. 

Итоговым этапом является формирование аудиторского заключения. Данный документ дополня-
ется картой экологических рисков технологического процесса, содержащая перечень выявленных зал-
повых выбросов.  Для каждого эпизода указывается его причина, пиковая концентрация и длитель-
ность. Документ передаётся инженерной службе для доработки регламентов пуска-останова и коррек-
тировки уставок предохранительной арматуры. 

Результаты апробации методики 
Анализ пятишаговой методики, описанной в предыдущем разделе, проводился на архивных дан-

ных промышленного объекта I категории.  
Глубина выборки - один квартал, дискретность записей - 20 минут, что соответствует стандарт-

ному интервалу регистрации систем автоматического контроля [2]. Входные переменные (давление, 
объёмный расход, температура) получены из архива АСУ ТП. Выходная переменная - концентрация 
маркерного загрязняющего вещества - из архива АСК. 

Расчёт парных корреляций Пирсона на стационарных режимах показал, что наиболее тесная ли-
нейная связь с концентрацией загрязнителя наблюдается у объёмного расхода; несколько слабее - у 
давления. Оба параметра удовлетворяли критерию отбора (r > 0.6) и были включены в дальнейший 
анализ. Температура продемонстрировала умеренную корреляцию, не достигающую порогового значе-
ния, и была исключена как недостаточно информативная. 

Построение кросс-корреляционных функций выявило устойчивый максимум при сдвиге в один 
временной интервал как для расхода, так и для давления. Иными словами, между технологическим 
возмущением и эмиссионным откликом существует временная задержка, соответствующая одному ша-
гу регистрации. Лаг оказался отличен от нуля и воспроизводился на разных участках временного ряда, 
что исключает его случайный характер. Физически эта задержка интерпретируется как сумма инерци-
онности технологического процесса и времени транспорта пробы до измерительного узла АСК. 

Применение критерия межквартильного размаха ко всему массиву концентраций позволило вы-
делить группу залповых выбросов, амплитуда которых статистически значимо превышала типичные для 
данного объекта значения. Продолжительность каждого такого эпизода не превышала одного часа. 
Принципиально важно, что ни один из зафиксированных залпов не привёл к нарушению среднесуточной 
предельно допустимой концентрации и, как следствие, не был отражён в журналах производственного 
экологического контроля - стандартная отчётность характеризует данный квартал как благополучный. 

Сопоставление моментов залповых выбросов с журналом событий АСУ ТП показало, что подав-
ляющее большинство инцидентов совпадает по времени с переходными режимами работы оборудова-
ния. Среди зафиксированных причин - пуск насосного агрегата после кратковременного останова, пе-
реключение технологических потоков с одного направления на другое, срабатывание предохранитель-
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ного клапана. Лишь в единичных случаях технологическая первопричина по данным АСУ ТП не про-
слеживается; вероятно, в этих эпизодах сказалось влияние внешних факторов, не регистрируемых си-
стемой (например, неблагоприятные метеоусловия, способствовавшие накоплению примеси в призем-
ном слое при неизменной величине выброса). 

Таким образом, последовательное применение шагов 2-4 методики позволило выявить скрытые 
экологические инциденты, невидимые для стандартной процедуры аудита, и для большинства из них 
установить технологическую первопричину. 

Заключение 
Действующая структура экологического аудита, среднесуточных, квартальных, годовых. Прове-

дённая апробация показала, что такой подход оставляет за рамками рассмотрения кратковременные 
эмиссии длительностью менее часа, даже если их амплитуда кратно превышает технологический нор-
матив. Ни одно из аномальных событий, выявленных в ходе обработки архива АСУ ТП и АСК, не было 
зафиксировано в стандартной отчётности предприятия. 

Между возмущением технологического параметра и ростом концентрации маркерного загрязни-
теля обнаружен устойчивый временной сдвиг. Его величина соответствует одному интервалу реги-
страции и складывается из инерционности процесса и времени транспорта пробы до измерительного 
узла. Наличие такого лага даёт принципиальную возможность не просто фиксировать инцидент пост-
фактум, а предупреждать экологическую службу до того, как концентрация на границе санитарно-
защитной зоны выйдет за допустимые пределы. 

Сопоставление с журналом событий АСУ ТП показало, что основная масса залпов приходится на 
моменты пусков, остановов, переключений потоков и срабатывания предохранительной арматуры. Без 
доступа к первичным технологическим данным идентифицировать эту связь невозможно - в осреднён-
ной отчётности она полностью теряется. 

Предложена пятишаговая методика, которая не привязана к конкретному производству и опира-
ется исключительно на информацию, уже собираемую штатными средствами предприятия. Никакого 
дополнительного оборудования для её внедрения не требуется. 

С практической точки зрения ценность работы - в появлении инструмента, который позволяет 
аудитору заглянуть за пределы осреднённых сводок и увидеть реальную картину эксплуатации обору-
дования в межаудиторский период. Это шаг к переходу от констатации уже случившихся нарушений к 
их предотвращению. 
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Аннотация: Актуальность исследования заключается в необходимости проведения обследований для 
сбора данных о функционирования общественного транспорта для повышения качества городской ин-
фраструктуры. 
Целью исследования является проведение сравнительной характеристики методов сбора данных о 
продолжительности движения общественного транспорта по сегментам улично-дорожной сети для 
оценки качества и надёжности функционирования городского общественного пассажирского транспор-
та. 
Методика исследования включает в себя описание и сравнительный анализ.  
По итогам исследования был сделан вывод о том, что наиболее предпочтительным способом сбора 
данных является проведение обследования с использованием геоинформационных технологий. 
Ключевые слова: общественный транспорт, натурные обследования, картографический сервис, гео-
информационные технологии. 
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Abstract: The relevance of the research lies in the need to conduct surveys to collect data on the functioning 
of public transport in order to improve the quality of urban infrastructure. 
The aim of the research is to provide a comparative characteristic of data collection methods on the travel time 
of public transport along road network segments for assessing the quality and reliability of urban public pas-
senger transport. 
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The research methodology includes description and comparative analysis. 
Based on the results of the research, it was concluded that the most preferable data collection method is to 
conduct surveys using geoinformation technologies. 
Key words: public transport, field surveys, mapping service, geoinformation technologies. 

 
Потребность в совершенствовании показателей качества жизни в городах России беспрерывно 

растёт в связи с изменениями ориентиров государственной политики в части стратегического планиро-
вания и пространственного развития страны и её федеральных округов. В связи с этим возникает 
необходимость исследования и создания комфортной городской среды, причём необходимо принимать 
во внимание не только создание, но и поддержание комфортной городской среды [1, с.2].  

Одним из ключевых показателей качества и уровня жизни в современном городе и, соответ-
ственно, состояния городской среды является наличие в городе общественного транспорта, предо-
ставляющего качественные услуги, которые удовлетворяют запросам населения. Однако, в связи с 
низкой скоростью сообщения и недостаточным комфортом подвижного состава общественного транс-
порта (троллейбусов, автобусов, трамваев) предпочтение всё больше отдаётся личному транспорту, 
что приводит к избыточному количеству автомобилей на улицах городов [1, с.3]. Таким образом, для 
повышения качества городской инфраструктуры необходимо уделять внимание развитию обществен-
ного транспорта, повышению качества и надёжности его функционирования. 

Также следует учесть, что для разработки мероприятий, целью которых является развитие го-
родского общественного пассажирского транспорта, необходимы актуальные данные о том, как обще-
ственный транспорт функционирует на улицах города. В первую очередь это данные о продолжитель-
ности движения на различных участках улично-дорожной сети на протяжении длительного времени. 
Эта информация необходима для статистического анализа, расчёта показателей качества и уровня 
обслуживания, например, буферного и временного индексов. На их основе можно сделать выводы о 
проблемах и перспективах развития общественного транспорта городе. 

В данном исследовании представлена сравнительная характеристика методов сбора данных о 
продолжительности движения общественного транспорта по сегментам улично-дорожной сети для 
оценки качества и надёжности функционирования городского общественного пассажирского транспор-
та. В сравнительной характеристике обозначены достоинства и недостатки каждого метода, сделаны 
выводы о целесообразности их применения.  Каждый из видов сбора данных был опробован нами на 
практике. 

Всего были проанализированы 3 метода сбора данных: 
1. Натурные обследования  
2. Сбор данных с помощью картографических сервисов 
3. Обследования с использованием геоинформационных технологий 
Натурные обследования проводятся путём фиксации продолжительности движения подвижного 

состава общественного транспорта при выполнении поездки. К достоинствам такого типа обследова-
ния можно отнести относительную точность измерений, однако в часы-пик делать записи внутри авто-
буса затруднительно, что может сказаться на результатах. Главными недостатками такого типа сбора 
данных являются трудоёмкость и необходимость затрат большого количества человеко-часов для по-
лучения достаточного массива данных.  

Вторым способом сбора данных является накопление сведений с использованием картографи-
ческих сервисов, таких как Яндекс.карты (https://yandex.ru/maps) и 2GIS (2gis.ru). Яндекс.Карты – поис-
ково-картографический сервис, разработанной компанией Яндекс. В картографическом сервисе «Ян-
декс.Карты» карты имеют следующее представление: векторные карты, спутниковые снимки и гибрид 
первых двух. рам улиц. 2GIS – картографический справочный сервис, произведенный одноименной 
компанией 2ГИС. Первый выпуск сервиса 2GIS вышел 25 апреля 1999 года. Имеется как веб-версия 
сервиса, так и мобильные приложения. Также имеется версия для ПК с оффлайн-картами [2, с.2]. Ос-
новным преимуществом такого типа обследования является удобство сбора данных – один человек 
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может дистанционно собирать данные о разных маршрутах общественного транспорта на разных сег-
ментах улично-дорожной сети. Однако существенный недостаток данного способа заключается в низ-
ком качестве получаемых данных: информация о затратах времени на движения по участку не всегда 
актуальна для данного момента времени, а также нет возможности узнать время движения с точностью 
до секунды. 

В связи с этим нами был рассмотрен третий способ получения данных – замер продолжительно-
сти движения с использованием геоинформационных технологий, например, мобильного приложения 
Геотрекер (https://geo-tracker.org/ru). Геоинформационные системы (ГИС) представляют собой интегра-
цию аппаратных средств, программного обеспечения и данных, предназначенных для сбора, управле-
ния, анализа и визуализации географической информации. Современные ГИС-технологии играют клю-
чевую роль в различных областях науки, экономики и социальной жизни [3].  

Использование геоинформационных технологий при проведении обследований с целью измере-
ния продолжительности движения общественного транспорта позволяет собирать актуальные данные 
при совершении поездок в общественном транспорте без дополнительных трудозатрат, что также поз-
воляет получать информацию о транспортном поведении населения.  

К достоинствам данного метода можно отнести как высокую точность собираемых данных (с за-
писанного геотрека можно извлечь информацию о местоположении с точностью до секунды), так и от-
носительную простоту сбора сведений. Основным же недостатком указанного способа является усло-
вие стабильного GPS-сигнала. При помехах может наблюдаться нарушение записи трека. 

Таким образом, по итогам сравнительного анализа методов сбора данных для оценки качества 
функционирования общественного транспорта нами был сделан вывод о том, что наиболее предпочти-
тельным способом является обследование с использованием геоинформационных технологий. Данный 
метод позволяет собрать точную информацию о движении общественного транспорта с относительно 
небольшими трудозатратами. 
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нове информационной интеграции. Выделены основные тенденции, наметившиеся в новых экономиче-
ских условиях и направленные на более точные и удобные системы управления и учета электропо-
требления на подстанциях. Поставлены задачи, направленные на решение выявленных проблем, и 
намечен алгоритм их решения. Отмечена значимость внедрения инновационных методов сбора и об-
работки данных, а также в целом интеллектуальной модернизации подстанции. 
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С продвижением целей «двойного углерода» («углеродная нейтральность» и «пик углеродных вы-

бросов») ускоряется создание «новой электроэнергетической системы», характеризующейся высокой до-
лей подключения возобновляемых источников энергии и высокой долей силовой электроники. Рабочее со-
стояние сети демонстрирует сильную стохастичность, волатильность и сложность, что предъявляет бес-
прецедентно высокие требования к балансировке сети в реальном времени и точности восприятия ситуа-
ции. Подстанция, как ключевой узел сети, своими характеристиками систем измерения, управления и учета 
напрямую определяет границы безопасности, эффективности и экономичности сети [1]. 
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В традиционных системах автоматизации подстанций система управления электроэнергией 
(SCADA/EMS, ориентированная на контроль безопасности сети) и система автоматизированного учета 
(AMI/TMR, ориентированная на расчеты за электроэнергию и управление потерями) долгое время суще-
ствовали независимо с точки зрения сроков строительства, технических стандартов и бизнес-управления, 
образуя типичные «информационные острова». Данные управления являются «быстрыми, но неточны-
ми» (обновление за секунды, наличие погрешностей измерения), в то время как данные учета – «точны-
ми, но медленными» (заморозка каждые 15 минут, высокая точность, но низкая оперативность).  

Эта системная разобщенность приводит к тому, что огромное количество ценных учетных дан-
ных не может быть использовано для управления в реальном времени и детального анализа, а управ-
ленческие решения лишены калибровки на основе высокоточных данных. Это серьезно сдерживает 
эволюцию подстанции от «пассивного исполнителя» к «активному лицу, принимающему решения». По-
этому преодоление ведомственных барьеров и создание интегрированной измерительно-контрольно-
учетной системы на основе информационной интеграции имеет огромное теоретическое значение и 
практическую актуальность для повышения глубины всеобъемлющего восприятия сети, поддержки ко-
ординированного взаимодействия «источник-сеть-нагрузка-накопитель» и обеспечения эффективного 
эксплуатационного управления. 

Создание новой электроэнергетической системы, характеризующейся высокой долей возобнов-
ляемых источников энергии, предъявляет более высокие требования к восприятию ситуации в реаль-
ном времени и способностям к совместному управлению сетью [1]. Однако в традиционных системах 
автоматизации подстанций система управления электроэнергией, ориентированная на контроль без-
опасности сети, и система автоматизированного учета, ориентированная на расчеты за электроэнер-
гию, долгое время работали раздельно, образуя типичные «информационные острова». Это приводит к 
тому, что данные управления становятся «быстрыми, но неточными», а данные учета – «точными, но 
медленными», что серьезно сдерживает эволюцию подстанции в интеллектуальный узел принятия ре-
шений и затрудняет поддержку расширенных приложений и эффективного управления.  

Следовательно, преодоление ведомственных барьеров и достижение эффективной интеграции 
измерительной, контрольной и учетной информации стало насущной потребностью цифровой транс-
формации сетей [2]. 

Для решения вышеуказанных проблем проводится исследование по совершенствованию систе-
мы подстанции на основе информационной интеграции.  

Во-первых, систематически анализируется основное противоречие – разобщенность существу-
ющей архитектуры систем и невозможность синергетического использования ценности данных. На этой 
основе, руководствуясь концепцией «информационная интеграция, интеллектуализация на периферии, 
единый сервис», в качестве инновационного решения предлагается общая архитектура интегрирован-
ной измерительно-контрольно-учетной системы подстанции с координацией «облако-периферия-
устройство». Ядром этой архитектуры является внедрение на подстанции «Центра интеллектуализа-
ции на периферии», который выступает в роли хаба для интеграции и обработки разнородных данных 
из нескольких источников [2]. 

В рамках этой архитектуры должны быть выполнены следующие основные работы:  
– разработка блока обработки слияния данных на периферии на основе технологии контейнери-

зации, обеспечивающего локальную стандартизацию, облегченную обработку данных и миллисекунд-
ное быстрое реагирование;  

– разработка алгоритма гибридной оценки состояния с несколькими временными масштабами, 
объединяющего данные SCADA, PMU и AMI, который в полной мере использует синхронизирующую 
точность PMU, детализацию нагрузки AMI и широкий охват SCADA, значительно повышая точность и 
устойчивость оценки состояния. 

Основные инновационные моменты исследования заключаются в следующем [3]:  
1) архитектурная инновация – создается иерархическая распределенная структура обработки с 

«Центром интеллектуализации на периферии» в ядре, реализующая смену парадигмы обработки дан-
ных;  
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2) методологическая инновация – разработан алгоритм гибридной оценки состояния, который ко-
ординированно использует преимущества разнородной информации, эффективно унифицируя вре-
менные и пространственные масштабы и ценность данных.  

Посредством сравнительной проверки на платформе с моделированием «железо в контуре» и на 
платформе численного моделирования, результаты показывают, что предложенная схема позволяет 
повысить точность оценки состояния в аварийных сценариях до 77,6%, сократить время критического 
управляющего воздействия примерно на 80%, увеличить долю потребления возобновляемой энергии 
на 4,6 процентных пункта, а также эффективно снизить риски эксплуатации системы и затраты на 
управление. Результаты исследований подтверждают эффективность и преимущество предложенной 
схемы в повышении уровня всеобъемлющего восприятия ситуации, совместного управления и эффек-
тивной эксплуатации подстанции, предоставляя жизнеспособный технический путь для интеллектуаль-
ной модернизации подстанций. 

 
© Джу Ди, Чжан Сюйянь, 2026 
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Аннотация: В данной работе рассматривается задача частотного регулирования асинхронных 
электроприводов с вентиляторной нагрузкой. Подчёркивается необходимость конкретизации общих 
законов управления для систем «преобразователь частоты — короткозамкнутый асинхронный 
двигатель» с учётом условий эксплуатации и специфики турбо-механизмов. В работе предложен метод 
расчёта магнитной цепи и кривой намагничивания, который позволяет аналитически вычислять ток 
намагничивания, индуктивное сопротивление контура, приведённый воздушный зазор и величины 
индукций, учитывая нелинейность кривой намагничивания стали и наличие высших пространственных 
гармоник. 
Ключевые слова: электропривод, частотное регулирование, частота, параметр, индукция 
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Abstract: This paper discusses the problem of frequency control of asynchronous electric drives with a fan 
load. It emphasizes the need to specify general control laws for "frequency converter-short-circuited 
asynchronous motor" systems, taking into account the operating conditions and specific features of turbo 
mechanisms. The paper proposes a method for calculating the magnetic circuit and magnetization curve, 
which allows for analytical calculation of the magnetization current, inductive resistance of the circuit, reduced 
air gap, and induction values, taking into account the nonlinearity of the steel magnetization curve and the 
presence of higher spatial harmonics. 
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Введение 
Для эффективного применения частотно-регулируемых электроприводов в системах ПЧ-КЗАД с 

вентиляторной нагрузкой требуется адаптация стандартных законов U/f-управления. Параметры регу-
лирования должны быть конкретизированы под специфику режимов работы различных типов турбо-
механизмов, где настройка характеристики «частота-напряжение» определяется эксплуатационными 
условиями и целевыми критериями эффективности [1, 2]. 

Для асинхронного двигателя при частотном регулировании именно поведение во время переход-
ных процессов определяет эффективность всей системы. Тщательная настройка этих режимов защи-
щает двигатель от перегрева и раскрывает его потенциал, позволяя выдерживать повышенные нагруз-
ки по току и моменту без риска повреждения [3, 4]. 

Обзор возможных способов исследования электромеханических переходных процессов 
асинхронных электродвигателей 

Эволюция электромеханики — это история о двух взглядах на одно и то же явление. С одной 
стороны, это строгий и всеобъемлющий взгляд через призму уравнений Максвелла (теория поля), с 
другой — прагматичный и прикладной подход на основе законов Кирхгофа (теория цепей). Но истинная 
картина процесса электромеханического преобразования энергии открывается лишь при их 
объединении. Это комбинированный подход, который признаёт фундаментальный дуализм природы: 
магнитное поле и ток — это две стороны одной медали. Анализ этих неразрывных связей и составляет 
суть современного взгляда на электромеханику. 

Выбор математической модели асинхронного электродвигателя 
Для анализа переходных электромеханических процессов в асинхронном двигателе 

используется его математическая модель. Чтобы сделать расчёты и моделирование более 
наглядными, мы будем рассматривать идеализированную версию машины, основываясь на 
общепринятых в инженерной практике допущениях. 

1) магнитная цепь машины ненасыщенна, потерями в стали пренебрегаем; 
2) поверхности статора и ротора в зоне воздушного зазора гладкие, намагничивающие силы 

обмоток и поля синусоидально распределены вдоль окружности воздушного зазора; 
3) воздушный зазор равномерен, отсутствуют эксцентриситеты расточки статора и поверхности 

ротора. 
 

 
Рис. 1. Путь интегрирования для закона полного тока 
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Система является полностью управляемой на всём диапазоне характеристики намагничивания. 
Для однозначного расчёта её динамики достаточно задать три переменные (для прямого пуска) или 
четыре (для частотного), определив их значения или законы изменения во времени. При прямом пуске 

задается напряжение сети us, us, us. При частотном управлении задается ток статора isa, is, is и 

абсолютное скольжение =(с -r). 
Метод расчета магнитной цепи и кривой намагничивания двигателя 
Предлагаемый метод позволяет определить намагничивающий ток iμ сопротивление 

намагничивающего контура X12, эквивалентный воздушный зазор δ′′ и значения индукций. Расчёт 
ведётся исключительно на основе аналитической аппроксимации кривой намагничивания стали B=f(H) 
для конкретного сортамента. Ключевым преимуществом метода является возможность учёта влияния 
пространственных гармоник индукции в воздушном зазоре. Применив изображенный на рисунке 1 путь 
интегрирования для закона полного тока, получим зависимость между частичной магнитодвижущей 
силой в воздушном зазоре, зубцах, ярме и Аµ 

В основе расчёта прямоугольного зубца лежит адаптация методики, предназначенной для трапе-
цеидального профиля. В качестве отправной точки вводится допущение о том, что магнитный поток не 
рассеивается и полностью проходит через зубцовую зону. Такой подход даёт возможность получить 
характеристику намагничивания асинхронной машины. Алгоритм расчёта заключается в варьировании 
индукции в воздушном зазоре Bδ и определении для каждого значения соответствующих величин маг-
нитного напряжения Aμ и обратной магнитной проницаемости 1μ. 

 
Заключение 
Исследования показывают: расчёт динамических показателей при частотном пуске без учёта не-

линейности магнитной характеристики даёт огромную погрешность (до 200%) по времени пуска и пото-
косцеплению. Это связано с тем, что насыщение стали напрямую влияет на индуктивности обмоток. 

Для точного моделирования этих процессов предложена математическая модель асинхронного 
двигателя с КЗ-ротором в системе координат α,β,γ. Данный подход позволяет аналитически вычислять 
ключевые параметры магнитной цепи: ток намагничивания, индуктивное сопротивление и приведённый 
воздушный зазор. Модель также обеспечивает расчёт индукций в ярме и зубцах по заданной величине 
в зазоре с учётом влияния высших гармоник и реальных геометрических размеров магнитопровода. 
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Аннотация: статья посвящена вопросам обеспечения устойчивого, надежного и энергоэффективного 
электроснабжения потребителей в современных условиях. Сделан анализ ключевых факторов, влия-
ющих на стабильность работы распределительных сетей. Рассмотренный комплекс решений может 
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потребитель. 
 

PROVISION OF SUSTAINABLE, RELIABLE, AND ENERGY-EFFICIENT ELECTRICITY SUPPLY TO 
CONSUMERS IN CONTEMPORARY ENVIRONMENTS 

 
Rusakov Matvey Dmitrievich 

 
Scientific adviser: Snezhana Igorevna Rakevich 

 
Abstract: The article is devoted to the issues of ensuring sustainable, reliable and energy-efficient power sup-
ply to consumers in modern conditions. An analysis of the key factors affecting the stability of distribution net-
works is made. The considered set of solutions can be used to reduce power losses, optimize equipment op-
eration modes and increase power continuity.  
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Стабильная подача электроэнергии напрямую влияет на национальную безопасность и экономи-

ческое развитие страны. Энергетические системы претерпели значительные изменения: внедрены ин-
теллектуальные сети (Smart Grid), активно развиваются возобновляемые источники энергии и локаль-
ные генерирующие узлы. В связи с переходом к распределенному управлению режимы работы обору-
дования усложнились. С одной стороны, цифровые технологии позволяют прогнозировать аварии и 
гибко распределять нагрузки. С другой стороны, они делают инфраструктуру уязвимой для кибератак и 
вызывают проблемы с электромагнитной совместимостью. Все эти факторы вынуждают инженеров 
пересмотреть классические подходы к проектированию энергосистем. 
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Цель работы: анализ факторов функционирования сетей и систематизация подходов к баланси-
ровке режимов. Для этого необходимо уточнить понятийный аппарат и классифицировать риски. 

Электроснабжение – обеспечение потребителей электроэнергией в едином технологическом про-
цессе. Система электроснабжения – совокупность электроустановок для передачи, распределения и 
преобразования энергии от источников к приемникам. Электроустановка определяется как комплекс 
оборудования для производства, трансформации или потребления энергии. Потребитель – лицо, ис-
пользующее ресурс через присоединенные устройства. Проектирование СЭС базируется на триаде 
свойств: надежности, устойчивости и энергоэффективности, определяющих качество энергообеспече-
ния. 

Центральное место в иерархии эксплуатационных свойств СЭС занимает надежность. Согласно 
ГОСТ 27.002-89 [1], это свойство объекта сохранять во времени в установленных пределах значения 
параметров, характеризующих способность выполнять требуемые функции в заданных режимах и усло-
виях применения. Надежность – комплексное свойство, включающее четыре составляющие (рис. 1). 

 

 
Рис 1. Составляющие надежности по ГОСТ 27.002-89 

 
Факторы, дестабилизирующие работу СЭС и приводящих к ухудшению их параметров, класси-

фицируют на внутренние (эндогенные) и внешние (экзогенные) [2]. Глубина негативных последствий 
для СЭС зависит от интенсивности воздействия, износа и адаптируемости автоматического управле-
ния.  

Внутренние факторы связаны с процессами в оборудовании, качеством проектирования, монта-
жа и обслуживания. К ним относятся деградация изоляции (тепловой износ бумажно-масляной изоля-
ции трансформаторов и сшитого полиэтилена КЛ), механический износ (выработка ресурса приводов 
выключателей, эрозия контактов, истирание устройств РПН), ошибки проектирования (некорректный 
расчет токов КЗ, неверный выбор сечений кабелей и уставок релейной защиты), дефекты монтажа (не-
качественная опрессовка муфт, микротрещины в изоляторах) и нарушения режима (перегрузка транс-
форматоров, затягивание сроков ремонтов). 

Внешние (экзогенные) причины ухудшения надежности действуют на СЭС из окружающей среды 
и разделяются на три подгруппы: природно-климатические, техногенные и антропогенные.  

К природно-климатическим факторам относятся грозовая активность, гололедно-ветровые 
нагрузки (налипание снега, «пляска проводов», межфазные КЗ и излом опор), экстремальные темпера-
туры (нагрев провода вызывает провисание и снижение пропускной способности, а мороз – охрупчива-
ние металла), сейсмика и биологические факторы (повреждение изоляции животными или раститель-
ностью).  

Техногенные факторы обусловлены механическими воздействиями, агрессивностью среды (хи-
мическая коррозия порталов и пробой загрязненных изоляторов), а также электромагнитными помеха-
ми, провоцирующими ложные срабатывания микропроцессорной автоматики.  

Антропогенные факторы включают киберугрозы (внедрение вредоносного ПО в автоматизиро-
ванную систему управления технологическими процессами цифровых подстанций) для блокировки ре-
лейной защиты и автоматики или ложного отключения выключателей), а также ошибки оперативного 
персонала при переключениях в распределительных устройствах. 

Обеспечение бесперебойного электроснабжения при растущих нагрузках, износе и климатиче-
ских вызовах требует внедрения распределенной генерации, комбинированных накопителей энергии и 
интеллектуальных сетевых технологий. Рассмотрим далее виды популярных решений. 
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Изолированные дизельные электростанции – базовое решение с низкими первоначальными за-
тратами, но высокими расходами при эксплуатации. 

 Энергоэффективность (Низкая): высокий расход дорогого привозного топлива. Из-за неравно-
мерного потребления генераторы часто недогружены, что снижает КПД и ускоряет износ. 

 Надежность (Высокая): стабильная генерация 24/7 без зависимости от климата. Ограничена 
лишь сервисом и поставками топлива. 

 Устойчивость (Средняя): из-за механической инерции двигателей резкие изменения нагрузки 
вызывают кратковременные просадки качества электроэнергии. 

Совместная работа ДЭС и накопителей энергии – этап модернизации, улучшающий сеть без 
крупных вложений в ВИЭ. 

 Энергоэффективность (Средняя): зависимость от топлива остается, но накопители выводят 
ДЭС в режим максимального КПД. Исключение холостого хода снижает расход топлива. 

 Надежность (Высокая): не зависит от погоды и полностью контролируется оператором. 
 Устойчивость (Высокая): накопители мгновенно реагируют на изменения сети, принимая пико-

вые нагрузки и компенсируя провалы напряжения. 
Интеграция ВИЭ и накопителей энергии – экологичное и автономное решение (Green Energy 

Management) [3] с высокими стартовыми капиталовложениями. 
 Энергоэффективность (Высокая): минимальные операционные затраты за счет полного отказа 

от органического топлива и снижения потерь при передаче. 
 Надежность (Средняя): Зависимость от погоды (безветрие, облачность) требует избыточной 

емкости накопителей и завышения объемов капстроительства. 
 Устойчивость (Высокая): Максимальная стабильность внутренней сети достигается за счет раз-

деления функций систем накопления энергии. 
Повышение энергоэффективности транспортировки электроэнергии связано с минимизацией 

технологических потерь в линиях. На смену сталеалюминиевым проводам приходят новые материалы, 
нейтрализующие экзогенные факторы. 

Провода с композитным сердечником (ACCC) за счет углепластика удваивают пропускную спо-
собность ЛЭП без замены опор. Высокотемпературная сверхпроводимость с жидкоазотным охлажде-
нием позволяет передавать большие объемы мощности при низком напряжении практически без по-
терь. 

Технологии HVDC (постоянный ток высокого напряжения) устраняют потери на реактивную мощ-
ность при дальних передачах и исключают каскадные аварии несинхронных энергосистем. 

 
Список источников 

 
1. ГОСТ 27.002-89. Надежность в технике. Основные понятия. Термины и определения [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://docs.cntd.ru/document/1200004984 (10.06.2026). 
2. Галушко, В. Н. Надежность электроустановок и энергетических систем : учебно-

методическое пособие / В. Н. Галушко, С. Г. Додолев. – Гомель : Учреждение образования "Белорус-
ский государственный университет транспорта", 2014. – 154 с. – ISBN 978-985-554-312-2. – EDN 
YWGTQD.. 

3. Green Energy Management [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211467X26000374 (20.01.2026). 
  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211467X26000374


НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 35 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 004.85:543.27 

КОЛИЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ ГАЗОВЫХ 
СМЕСЕЙ С КОМПЕНСАЦИЕЙ ДРЕЙФА 
ПОЛУПРОВОДНИКОВЫХ СЕНСОРОВ НА 
ОСНОВЕ МЕТОДА DRIFT STATE EMBEDDING 

 
Туркин Александр Иванович 

студент группы ИДМ-24-07 
ФГАОУ ВО «МГТУ «СТАНКИН» 

 
Научный руководитель: Москалев Павел Валентинович 

д.ф.-м.н., профессор  
ФГАОУ ВО «МГТУ «СТАНКИН» 

 

Аннотация: в работе предложен метод компенсации дрейфа MOS-сенсоров на основе Drift State 
Embedding и алгоритмов машинного обучения. Применение XGBoost+DSE снизило RMSE на 53%. Реа-
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Abstract: this paper proposes a drift compensation method for MOS sensor arrays based on Drift State Em-
bedding combined with machine learning algorithms. XGBoost+DSE reduces RMSE by 53%. STM32 deploy-
ment confirms suitability for edge AI. 
Key words: machine learning, MOS sensors, drift compensation, XGBoost, embedded systems. 

 
Мониторинг газовых смесей является ключевой задачей в области промышленной безопасности, 

экологического контроля и интернета вещей (IoT). Полупроводниковые сенсоры на основе оксидов ме-
таллов (Metal Oxide Semiconductor, MOS) широко применяются благодаря низкой стоимости, высокой 
чувствительности и компактным размерам [1]. Однако их характеристики нестабильны: под воздей-
ствием температуры, влажности и времени сопротивление сенсора постепенно смещается относи-
тельно исходного состояния — явление, известное как дрейф. Дрейф существенно ухудшает точность 
количественного анализа: ошибка RMSE может возрастать в 3–6 раз по мере накопления дрейфа [2]. 
Цель данной работы — разработать метод компенсации дрейфа, позволяющий существенно снизить 
ошибку прогноза и реализовать модель на встраиваемой платформе. 
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Набор данных и предобработка 
Исследование проводилось на основе открытого набора данных UCI Gas Sensor Array Drift 

Dataset [3], содержащего 13 910 измерений с массива из 16 MOS-сенсоров Figaro (TGS2600, TGS2602, 
TGS2610, TGS2620) в условиях шести газов (этанол, аммиак, ацетальдегид, ацетон, этилен, толуол). 
Данные собирались в течение 36 месяцев, разделённых на 10 временных партий (batch), что позволяет 
моделировать реальный дрейф в долгосрочной перспективе. 

Предобработка включала стандартизацию признаков по первой партии (во избежание data 
leakage) и анализ главных компонент (PCA) для визуализации кластерной структуры. Применялась 
схема кросс-валидации «по партиям»: обучение на ранних партиях, тестирование — на поздних, что 
воспроизводит условия реальной эксплуатации. Каждое измерение описывалось 128 значениями со-
противления для 16 сенсоров и 7 статистическими моментами (среднее, максимум, минимум, стан-
дартное отклонение и др.), итоговый вектор составлял 16 × 8 = 128 признаков. 

 
Метод Drift State Embedding (DSE) 

Для компенсации дрейфа предложен метод Drift State Embedding (DSE). Его идея: поверх вектора 
признаков текущего измерения формируется компактное вложение на основе скользящего окна из 128 
предшествующих измерений. Усреднённый вектор отклонений сжимается до 8-мерного представления 
(d = 8), которое конкатенируется с основными признаками и подаётся на вход регрессионной модели 
(XGBoost или MLP). Такой подход позволяет модели «видеть», как изменились характеристики сенсо-
ров без периодической рекалибровки. 

Размерность окна 128 измерений выбрана эмпирически: более широкие окна дают прирост 
RMSE, более узкие — не успевают улавливать медленный дрейф. d = 8 обеспечивает компромисс 
между выразительной способностью и вычислительной нагрузкой на микроконтроллере. Правильность 
выбора параметров подтверждена визуализацией t-SNE кластеров DSE-вложений. 

 
Модели машинного обучения 

Были обучены и сравнены пять регрессионных моделей: Ridge (базовая линия), SVR (ядро RBF), 
Random Forest (RF), XGBoost и MLP (многослойный персептрон). XGBoost использует ансамблирова-
ние градиентного бустинга с оптимизацией L1/L2-регуляризации [4]. MLP обучался с активацией ReLU и 
оптимизатором Adam. Оценка производилась по метрикам RMSE, MAE и R². 

Наилучший результат показала связка XGBoost+DSE: RMSE снизился на 53,1 % на тестовых 
данных последних 24 партий по сравнению с базовым XGBoost. Статистическая значимость улучшения 
подтверждена критерием Вилкоксона (p < 0,01). MLP+DSE даёт сопоставимое с XGBoost+DSE каче-
ство, но выигрывает по времени инференса, что критично для встраиваемых платформ. 

 
Реализация на встраиваемой платформе STM32L476RG 

Модель MLP+DSE портирована на микроконтроллер STM32L476RG (ядро ARM Cortex-M4, 80 
МГц, FPU). Применялась 8-битная квантизация весов (INT8) с библиотекой CMSIS-NN и инструментом 
X-CUBE-AI. Для XGBoost+DSE применялась поточная арифметика INT16 через библиотеку emlearn. 

В результате оптимизации: объём Flash-памяти сократился с 150 КБ до 34,6 КБ (в 4 раза), время 
инференса — 0,42 мс при потреблении RAM менее 3 КБ. Дополнительная ошибка квантизования не 
превысила 0,3 ppm, что приемлемо для практических задач. Потребляемая мощность снизилась с 7,5 
Вт (без TinyML) до 0,1 Вт (с TinyML), что принципиально важно для автономных устройств IoT. 

 
Технико-экономическое обоснование 

Технико-экономический анализ показал, что внедрение TinyML-решения на базе STM32 снижает 
стоимость оборудования на 76,9 % и сокращает OPEX с 2 400 000 руб. до 800 000 руб. в год для парка 
из 50 устройств. Совокупные капитальные затраты (CAPEX) составили 1 936 136 руб., из которых бо-
лее 90 % приходится на оплату труда исследовательско-вычислительного персонала. Чистый дискон-
тированный доход (NPV) за 4 года при допущении 10 % составил 2 405 733 руб., что подтверждает ин-
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вестиционную привлекательность проекта. 
 

Заключение 
Предложенный метод Drift State Embedding обеспечивает эффективную компенсацию дрейфа 

MOS-сенсоров без необходимости периодической рекалибровки. Снижение RMSE на 53 % и успешное 
развёртывание на микроконтроллере STM32L4 подтверждают перспективность подхода для создания 
недорогих и надёжных газоаналитических систем в рамках Edge AI и IoT. Перспективными направлени-
ями являются расширение доменной адаптации метода, внедрение физически-обоснованных нейрон-
ных сетей (PINN) и интеграция беспроводных протоколов IoT (LoRaWAN, NB-IoT). 
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Аннотация: В статье исследуется система отношений между источниками излучаемых (индуктивных) 
электромагнитных помех (ЭМП) и окружающей средой — биологическими объектами, техническими 
системами и природной средой. Система характеризуется как сложная динамическая и междисципли-
нарная. Для её изучения применяются аналитический метод и метод системного анализа: они позво-
ляют выявить закономерности распространения ЭМП, оценить риски и сформулировать рекомендации 
по минимизации негативного влияния. Теоретическая база включает разделы физики и электроэнерге-
тической науки, а также нормативные документы.  
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Abstract: The article examines the system of relationships between sources of radiated (inductive) electro-
magnetic interference (EMI) and the environment - biological objects, technical systems and the natural envi-
ronment. The system is characterized as complex, dynamic and interdisciplinary. 
To study it, the analytical method and the method of system analysis are used: they make it possible to identify 
patterns of EMF propagation, assess risks and formulate recommendations for minimizing the negative im-
pact. The theoretical base includes sections of physics and electrical power science, as well as regulatory 
documents. 
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Методология рассмотрения системы отношений, излучаемых (индуктивных) электромагнитных 
помех (ЭМП) и окружающего мира не отличается от принятых в научных, прикладных и диссертацион-
ных исследованиях положений [1]. Она опирается на фундаментальные принципы научного познания, 
проверенные многолетней академической практикой. Основной целью данной теоретическо-
исследовательской статьи является всестороннее изучение особенностей системы отношений между 
источниками ЭМП и окружающей средой, включая биологические объекты, технические системы и при-
родную среду. 

Эта система представляется сложной динамической системой, характеризующейся междисци-
плинарным характером. Её исследование требует интеграции знаний из различных областей науки: 
электродинамики, экологии, биологии, медицины, инженерной физики и теории систем [2]. 

Сложность системы обусловлена: 
• множеством взаимодействующих компонентов (источники ЭМП, проводники, диэлектрики, 

биологические ткани и т. д.); 
• нелинейностью связей между элементами; 
• динамическим характером процессов (изменение интенсивности и спектра ЭМП во време-

ни); 
• наличием прямых и обратных связей; 
• влиянием внешних факторов (географические условия, климатические параметры, антропо-

генная нагрузка). 
В этих условиях для достижения поставленной цели применяется комплекс научных методов, 

включающий аналитический метод и метод системного анализа. Выбор данных методов обусловлен 
необходимостью: 

• раскрыть причинно‑следственные связи в системе «источник ЭМП — окружающая среда»; 
• выявить закономерности распространения и воздействия ЭМП; 
• оценить риски для живых организмов и технических систем; 
• сформулировать рекомендации по минимизации негативного влияния ЭМП. 
В основе излучаемых (индуктивных) ЭМП лежит понятие поля (магнитное, электрическое и элек-

тромагнитное поле), которое имеет нормированное определение в рамках классической электродина-
мики.  

Общепризнано, что всё разнообразие форм движения и взаимодействия материи осуществляет-
ся посредством полей гравитационных, электромагнитных, полей ядерных сил (сильное и слабое вза-
имодействие) и т. д. 

Таким образом, применение аналитического метода и метода системного анализа позволяет со-
здать целостную теоретическую модель взаимодействия излучаемых электромагнитных помех с окру-
жающей средой, учитывающую как физические закономерности распространения ЭМП, так и их ком-
плексное воздействие на различные компоненты экосистемы. 

Теоретической базой являются: работы в области электроэнергетической науки, которая как при-
кладная техническая наука развивается на основе признания у электромагнитного поля свойств макро-
скопического тела (корпускулярно-волновых свойств); разделы современной физики: классическая ме-
ханика, релятивистская механика, квантовая механика, специальная (частная) теория относительности; 
электричество и магнетизм; теория электромагнитного поля. Информационный материал подбирался и 
рассматривался на пригодность для анализа теоретическими методами исследования. 

Критерием объективности рассмотрения излучаемых электромагнитных помех в окружающем 
пространстве является доскональность, как способ к совершенствованию. Признаком объективности 
является строгое соблюдение постулатов специальной (частной) теории относительности А. Эйнштей-
на; абсолютный учет уравнений Дж. К. Максвелла, в интегральной и дифференциальной формах, при 
рассмотрении переменного электромагнитного поля; признание соответствия принципа относительно-
сти классической механики (механического принципа относительности Галилея) специальной (частной) 
теории относительности А. Эйнштейна; выполнение всех требований директивных документов (ГОСТ, 
ОСТ, Руководств и т.д.) к оценке и ограничению излучаемых (индуктивных) ЭМП [3, 4]. 
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Заключение. Предлагаемый подход к исследованию отношения излучаемых (индуктивных) ЭМП 
и окружающего мира позволяет осуществлять в единой концепции физическое, математическое и ло-
гическое моделирования при заданном критерии объективности. 
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Аннотация: В работе рассматривается применение LSTM-автоэнкодера для обнаружения аномалий в 
многомерных временных рядах температуры, влажности, запылённости и концентрации летучих орга-
нических соединений в помещениях. Представлены обоснование выбора метода, схема предваритель-
ной обработки данных и результаты вычислительного эксперимента. 
Ключевые слова: LSTM-автоэнкодер, обнаружение аномалий, временные ряды, качество воздуха, 
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APPLICATION OF AN LSTM AUTOENCODER FOR ANOMALY DETECTION IN INDOOR AIR 
ENVIRONMENT MONITORING DATA 

 
Shvetsov Maksim Dmitrievich, 

Voronova Lidiya Ivanovna 
 

Abstract: The paper considers the application of an LSTM autoencoder for anomaly detection in multivariate 
time series of temperature, humidity, dust concentration, and volatile organic compounds in indoor environ-
ments. The rationale for the chosen method, a data preprocessing scheme, and the results of a computational 
experiment are presented. 
Keywords: LSTM autoencoder, anomaly detection, time series, air quality, indoor monitoring, IoT sensors, 
reconstruction error 

 
Введение 

Качество воздушной среды в помещениях непосредственно связано со здоровьем, самочувствием, 
продуктивностью и безопасностью людей. Для производственных, учебных и общественных помещений 
особое значение имеет своевременное выявление неблагоприятных изменений температуры, относи-
тельной влажности, запылённости и концентрации газовых загрязнителей, поскольку ухудшение этих па-
раметров может приводить как к снижению комфорта, так и к формированию опасных условий [1]. 

Практический мониторинг воздушной среды осложняется тем, что неблагоприятное состояние не-
редко формируется постепенно. В ряде случаев отдельные параметры ещё не достигают критических 
границ, однако их совместная динамика уже указывает на отклонение от нормального режима. Поэтому 
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задача не сводится к проверке набора независимых порогов и требует методов, способных анализиро-
вать многомерную временную структуру данных, включая взаимосвязи между параметрами [2]. 

Цель исследования – разработка подхода к выявлению аномальных состояний воздушной среды 
на основе LSTM-автоэнкодера, использующего ошибку реконструкции многомерных временных окон 
как индикатор отклонения. 

 
Методы обнаружения аномалий 

В задачах мониторинга воздушной среды применяются статистические, пороговые и кластериза-
ционные методы, которые выявляют одиночные выбросы, но не учитывают совместное поведение не-
скольких параметров во времени и плохо работают с длинными последовательностями [3]. Прогнозные 
модели чувствительны к динамике ряда, однако отклонение в многомерной среде часто проявляется в 
изменении формы временного окна как целостного объекта, а не следующего отсчёта. 

В таких условиях более естественен реконструкционный подход: модель обучается на нормаль-
ном режиме и оценивает новые последовательности по ошибке восстановления. LSTM-автоэнкодер 
сочетает учёт длительных зависимостей (LSTM) с компактным представлением окна (автоэнкодер). 
Ошибка реконструкции мала для нормы и возрастает при аномалии, что позволяет использовать её как 
критерий без разметки аномалий, выявляя ранее неизвестные отклонения.  

В таблице 1 представлено сравнение методов обнаружения аномалий по их применимости к 
многомерным временным рядам воздушной среды. 

Таблица 1  
Подходы к обнаружению аномалий в данных мониторинга 

Метод Учет времени Особенность применения 

Пороговые правила Нет Выявление грубых превышений по отдельным признакам 

Кластеризационные 
методы 

Ограниченно Выделение нетипичных точек в пространстве признаков 

Прогнозные модели Да Оценка отклонения по ошибке предсказания 

LSTM-автоэнкодер Да Оценка отклонения по ошибке реконструкции окна 

 
Реконструкционный подход не требует разметки аномалий: модель обучается только на нор-

мальном режиме, что особенно важно для мониторинга воздушной среды, где реальные аварийные 
сценарии редки и неоднородны. 

LSTM-автоэнкодер 
Пусть многомерный временной ряд задаётся последовательностью 𝑋 = 𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑇, где каж-

дый вектор 𝑥𝑡 содержит значения контролируемых параметров среды в момент времени t. Для анализа 
формируются окна длиной N, и каждое окно подаётся на вход кодирующей части модели. Энкодер пре-
образует последовательность в латентное представление z, а декодер восстанавливает исходное окно 
по этому представлению [4]. 

Функционирование LSTM-ячейки основано на механизме памяти и системе управляющих венти-
лей. В упрощённой записи вычисления описываются следующими выражениями: 

𝑓𝑡 = 𝜎(𝑊𝑓 [ℎ𝑡−1, 𝑥𝑡] + 𝑏𝑓), 

𝑖𝑡 = 𝜎(𝑊𝑖[ℎ𝑡−1, 𝑥𝑡] + 𝑏𝑖), 

Ĉ𝑡 = 𝑡𝑎𝑛ℎ(𝑊𝑐[ℎ𝑡−1, 𝑥𝑡] + 𝑏𝑐), 

𝐶𝑡 = 𝑓𝑡 · 𝐶𝑡−1 + 𝑖𝑡 · Ĉ𝑡, 
ℎ𝑡 = 𝑜𝑡 · 𝑡𝑎𝑛ℎ(𝐶𝑡). 

После кодирования и декодирования рассчитывается ошибка реконструкции между исходным и 
восстановленным окнами. В рассматриваемом случае используется усреднение ошибки по всем вре-
менным шагам и всем признакам окна: 

𝐿(𝑋𝑡 , 𝑋̂𝑡) = (1/𝐾𝑁)𝛴𝛴(𝑥𝑗𝑘 − 𝑥̂𝑗𝑘)
2

. 

Если значение 𝐿(𝑋𝑡 , 𝑋̂𝑡) превышает выбранный порог, окно относится к аномальным. Такая 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 43 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

схема позволяет учитывать как изменение формы последовательности во времени, так и межпризна-
ковые зависимости внутри окна наблюдений. 

На рисунке 1 показана архитектура используемого LSTM-автоэнкодера. кодировщик сжимает 
входное окно в латентный вектор, декодер восстанавливает окно, ошибка реконструкции вычисляется 
сравнением исходного и восстановленного сигнала. 

 

 
Рис. 1. Архитектура LSTM-автоэнкодера в системе мониторинга 

 
Таким образом, предложенная модель не только вычисляет численную меру отклонения, но и 

непосредственно отображает её в прикладные статусы мониторинга («норма», «предупреждение», 
«тревога»). Это позволяет использовать LSTM-автоэнкодер в реальной системе контроля качества 
воздуха без дополнительной интерпретации результатов оператором [5]. 

 
Данные и предварительная обработка 

Во входном наборе используются синхронизированные измерения температуры, относительной 
влажности, запылённости и концентрации летучих органических соединений. Временной ряд включает 
2880 записей. На рисунке 2 показана динамика всех четырёх параметров во времени.  

 

 
Рис. 2. Исходные значения температуры, влажности, запылённости  

и концентрации летучих органических соединений за период наблюдения 
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Для перехода к задаче анализа последовательностей применяется оконное преобразование: из 

общего ряда формируются перекрывающиеся окна длиной 36 отсчётов, каждое из которых содержит 
четыре признака. 

Перед обучением выполняются очистка записей, контроль диапазонов и нормализация данных. 
Приведение параметров к сопоставимому масштабу необходимо для корректной работы функции по-
терь и для исключения ситуации, при которой один признак доминирует над другими только из-за чис-
ленного диапазона значений [6]. 

𝑥𝑖
(𝑛𝑜𝑟𝑚)

= (𝑥𝑖 − 𝑥𝑚𝑖𝑛)/(𝑥𝑚𝑎𝑥 − 𝑥𝑚𝑖𝑛). 

Такое преобразование обеспечивает корректное вычисление ошибки реконструкции: все четыре 
признака вносят сопоставимый вклад в функцию потерь. Подготовленный таким образом поток данных 
разбивается на окна и разделяется на обучающую и тестовую выборки. Основные параметры экспери-
ментальной схемы сведены в таблицу 2. 

 
Таблица 2  

Основные параметры экспериментальной схемы 

Параметр эксперимента Значение 

Число записей временного ряда 2880 

Число признаков 4 

Длина окна 36 

Обучающие окна 785 

Тестовые окна 2060 

Порог ошибки 0.00299 

 
Приведённые параметры определяют размерность входа модели, объём обучающей выборки и 

правило принятия решения при выделении аномальных окон. 
 

Результаты вычислительного эксперимента 
После обучения LSTM-автоэнкодера на окнах нормального режима модель применяется к тесто-

вой части выборки. Для каждого окна рассчитывается ошибка реконструкции, которая затем сопостав-
ляется с пороговым значением. 

На рисунке 3 показан пример реконструкции окна: две линии (исходная и восстановленная), раз-
ница между ними — ошибка реконструкции. 

 

 
Рис. 3. Пример расчёта ошибки реконструкции для временного окна 
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Рост ошибки реконструкции соответствует участкам изменения профиля многомерного сигнала. 
Это подтверждает, что реконструкционный подход чувствителен к нарушению структуры временного 
окна и может использоваться как индикатор отклонения состояния среды [7]. 

Далее для каждого тестового окна вычисляется интегральная ошибка реконструкции. На рисунке 
4 показана динамика этой ошибки на всей тестовой выборке. Горизонтальными линиями отмечены по-
рог 𝑒𝑐𝑟𝑖𝑡 и уровень 1,5 ∗ 𝑒𝑐𝑟𝑖𝑡. Области ниже 𝑒𝑐𝑟𝑖𝑡 соответствуют нормальному состоянию, между 𝑒𝑐𝑟𝑖𝑡 

и 1,5 ∗ 𝑒𝑐𝑟𝑖𝑡 – предупреждению, выше 1,5 ∗ 𝑒𝑐𝑟𝑖𝑡 – тревоге. 
 

 
Рис. 4. график ошибки реконструкции с пороговыми уровнями 

 
Предложенная трёхуровневая шкала (норма – предупреждение – тревога) позволяет оператору 

быстро оценить степень критичности отклонений и принять меры до того, как ситуация станет опасной [8]. 
 

Результаты вычислительного эксперимента 
Для количественной оценки эффективности модели использованы стандартные метрики: Accuracy 

(доля правильных ответов), Precision (точность), Recall (полнота) и F1-score (гармоническое среднее точ-
ности и полноты). Результаты применения модели к тестовой выборке приведены в таблице 3.  

 
Таблица 3 

Метрики качества обнаружения аномалий 

Показатель Значение Интерпретация 

Accuracy 0.955 Доля всех окон, классифицированных корректно 

Precision 0.890 Доля корректных тревог среди всех предупреждений 

Recall 0.936 Доля выявленных аномальных окон 

F1-score 0.912 Сводная оценка баланса точности и полноты 

 
Высокая полнота обнаружения обеспечивает своевременное оповещение о большинстве откло-

нений без перегрузки оператора ложными срабатываниями, что позволяет раннее предупреждать о 
неблагоприятной динамике параметров. 

 
Заключение 

Использование LSTM-автоэнкодера для анализа многомерных временных рядов воздушной сре-
ды позволяет выявлять отклонения, определяемые не только значением отдельного признака, но и 
структурой последовательности в целом. Это делает метод пригодным для интеллектуального монито-
ринга помещений, в которых качество воздуха оказывает непосредственное влияние на условия пре-
бывания людей. 
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Результаты вычислительного эксперимента подтверждают работоспособность реконструкцион-
ного подхода и его применимость к задачам практического мониторинга. Дальнейшее развитие может 
быть связано с расширением состава сенсоров, адаптивной настройкой порога и сравнением с альтер-
нативными моделями обнаружения аномалий. 

 
Список источников 

 
1. Беляев А. А. Интеграция интернета вещей (IoT) в автоматизированные системы управления 

предприятием: возможности и вызовы //Научные исследования студентов и учащихся: сборник статей 
XI. – 2024. – С. 42. 

2. Su N., Huang S., Su C. Elevating Smart Manufacturing with a Unified Predictive Maintenance Plat-
form: The Synergy between Data Warehousing, Apache Spark, and Machine Learning //Sensors. – 2024. – Т. 
24. – №. 13. – С. 4237. 

3. Васильев В. И. и др. Обеспечение информационной безопасности киберфизических объек-
тов на основе прогнозирования и обнаружения аномалий их состояния //Системы управления, связи и 
безопасности. – 2021. – №. 6. – С. 90-119. 

4. Сафронов Д. А., Кацер Ю. Д., Зайцев К. С. Поиск аномалий с помощью автоэнкодеров 
//International Journal of Open Information Technologies. – 2022. – Т. 10. – №. 8. – С. 39-45. 

5. Марков Г. А. Исследование результативности обнаружения аномалий в телеметрии узлов 
промышленных систем интернет вещей методами машинного обучения без учителя //Безопасность 
информационных технологий. – 2026. – Т. 33. – №. 2. – С. 158-167. 

6. Макаров И. С. и др. Применение нейросетей для анализа больших данных в реальном вре-
мени //Программные системы и вычислительные методы. – 2025. – №. 2. – С. 132-147. 

7. Хуснутдинов А. О., Хабаров В. И., Карманов В. С. Глубокое обучение для анализа многомер-
ных временных рядов: систематизация типов данных, задач, архитектур и подходов //Системы анализа 
и обработки данных. – 2025. – №. 3 (99). – С. 113-136. 

8. Левшун Д. А., Левшун Д. С., Котенко И. В. Обнаружение и объяснение аномалий в индустри-
альных системах Интернета вещей на основе автокодировщика //Онтология проектирования. – 2025. – 
Т. 15. – №. 1 (55). – С. 96-113. 
  



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 47 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 004.93'1 

РАЗРАБОТКА И ИНТЕГРАЦИЯ 
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ROS 2 

Еременков Матвей Александрович 
магистрант 

Воронов Вячеслав Игоревич 
кандидат технических наук, доцент 
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Аннотация: в работе представлена разработка и интеграция нейросетевого модуля распознавания 
жестов для управления цифровой копией манипулятора KUKA KR4 R600 в среде ROS 2 Humble, состо-
ящего из детектора на основе SSDLite-MobileNetV3, классификатора на основе модифицированной мо-
дели LeNet и трекера OC-SORT для распознавания как статических, так и динамических жестов. 
Ключевые слова: распознавание жестов, промышленный манипулятор, ROS 2, нейронные сети, 
SSDLite-MobileNetV3, LeNet, OC-SORT, TCP-мост, бесконтактное управление. 
 
DEVELOPMENT AND INTEGRATION OF A TWO-STAGE NEURAL NETWORK GESTURE RECOGNITION 

MODULE FOR A MANIPULATOR CONTROL SYSTEM IN ROS 2 
 

Eremenkov Matvey Alexandrovich, 
Voronov Vyacheslav Igorevich 

 
Abstract: The paper presents the development and integration of a neural network gesture recognition mod-
ule for controlling a digital copy of the KUKA KR4 R600 manipulator in the ROS 2 Humble environment, con-
sisting of an SSDLite-MobileNetV3 detector, a classifier based on a modified LeNet model, and an OC-SORT 
tracker for recognizing both static and dynamic gestures. 
Key words: gesture recognition, industrial manipulator, ROS 2, neural networks, SSDLite-MobileNetV3, Le-
Net, OC-SORT, TCP bridge, contactless control. 

 
Введение 
Промышленные роботы-манипуляторы являются основой современного автоматизированного 

производства. Однако традиционные пульты управления требуют специального обучения, привязыва-
ют оператора к конкретной платформе и не всегда удобны в условиях ограниченного пространства или 
при необходимости взаимодействия с несколькими объектами одновременно. Альтернативой выступа-
ет бесконтактное жестовое управление на основе технического зрения, которое позволяет оператору 
использовать естественные движения рук [1][2]. 

Существующие системы жестового управления либо требуют специализированного оборудова-
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ния, таких как перчатки с датчиками изгиба, глубинные камеры, либо привязаны к проприетарному ПО 
конкретного производителя, либо работают с недостаточно высокой частотой кадров. После проведен-
ного анализа, к разрабатываемой системе управления манипулятором с помощью жестов предъявля-
ются следующие функциональные требования: 

 Система должна поддерживать 2 режима управления: режим выбор звена и режим управле-
ние звеном. Переключение между режимами должно осуществляться посредством заранее опреде-
ленного жеста; 

 в режиме выбора звена набор распознаваемых жестов должен быть достаточным для выбо-
ра любого звена манипулятора; 

 в режиме управления звеном набор распознаваемых жестов должен быть достаточным для 
задания направления изменения положения выбранного звена; 

 Система должна поддерживать жест экстренной приостановки, обеспечивающий прекраще-
ние выполнения любых действий манипулятора на время не менее 5 секунд; 

 система должна предусматривать возможность замены нейросетевой модели распознава-
ния жестов в формате, поддерживаемой системой, по усмотрению пользователя; 

 система должна включать отладочный режим, предназначенный для проверки точности и 
работоспособности модели распознавания жестов; 

 система должна обеспечивать распознавание как статических, так и динамических жестов с 
использованием стандартной RGB-веб-камеры; 

 поскольку функционирование в режиме реального времени зависит от внешних процессов 
[3], установлено требование к задержке распознавания жестов не более 50 мс.  

 система должна взаимодействовать с контроллером манипулятора через внешний про-
граммный интерфейс, не требующий модификации проприетарного программного обеспечения робота; 

 интерфейс системы не должен требовать от оператора специальной технической подготовки 
и должен обеспечивать интуитивно понятный способ взаимодействия с роботом; 

Модуль распознавания жестов 
Модуль классификации жестов (рис. 1) обрабатывает каждый кадр видеопотока последовательно. 
 

 
Рис 1. Структурная схема модуля 

 
Детектор рук на основе модели SSDLite-MobileNetV3 
В качестве детектора выбран SSDLite-MobileNetV3 [4] – лёгкая одноступенчатая модель, исполь-

зующая глубинно-разделимые свёртки. Архитектура состоит из базовой сети MobileNetV3, выполняю-
щей извлечение иерархических признаков изображения, и детекционной головы SSD, формирующей 
координаты ограничивающих прямоугольников и оценки уверенности для обнаруженных объектов. Это 
позволяет сократить вычислительные затраты примерно в 9 раз по сравнению со стандартными свёрт-
ками: 

𝐶𝑑𝑠𝑐

𝐶𝑠𝑡𝑑
=

1

𝑁
+

1

𝐷𝐾
2  
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При DK = 3 и N >> 9 отношение составляет ~1/9. Выход детектора – ограничивающие прямо-
угольники рук (координаты xmin, ymin, xmax, ymax) с оценкой уверенности. 

Классификатор жестов на основе модифицированной модели LeNet 
Для классификации статических жестов по вырезанной области руки применена модифициро-

ванная LeNet [5] (табл. 1). Вход – RGB-изображение (32times32) пикселя. Три свёрточных слоя череду-
ются с max pooling. Полносвязные слои завершаются softmax. 

 
Таблица 1 

Архитектура классификатора 

Слой Параметры Выход 

Conv1+MP 5×5, шаг 2, 3→6; pool 2×2 6 карт 14×14 

Conv2+MP 5×5, шаг 2, 6→16; pool 2×2 16 карт 5×5 

Conv3+MP 5×5, шаг 2, 16→32; pool 2×2 32 карты 2×2 

Flatten – 128 

FC1 128→120, ReLU 120 

FC2 120→84, ReLU 84 

FC3 84→K, softmax K 

 
где (K=12) – число используемых классов из набора HaGRIDv2 [6]. 
Число параметров – около 30 тыс., что на два порядка меньше, чем у MobileNet, что обеспечива-

ет высокую скорость инференса. 
В режиме «Выбор звена» система суммирует числовые значения жестов, показанных обеими ру-

ками (табл. 2). 
 

Таблица 2  
Соответствие статических жестов и управляющих команд манипулятора 

Жест Числовое значение 

Указательный палец 1 

Два пальца 2 

Три пальца 3 

Четыре пальца 4 

Раскрытая ладонь 5 

 
В режиме «Управление» жесты обеих рук интерпретируются как два независимых параметра: 

направление поворота и величина приращения: одна рука задаёт направление поворота выбранного 
сустава, а другая — величину приращения в градусах (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Соответствие жестов и команд в режиме «Управление» 

Назначение Жест Параметр 

Направление + Палец вверх + (увеличение) 

Направление − Палец вниз − (уменьшение) 

Величина 1 Указательный палец 1° 

Величина 2 Два пальца 2° 

Величина 3 Три пальца 5° 

Величина 4 Четыре пальца 10° 

Величина 5 Пять пальцев 15° 
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Трекинг на основе OC-SORT 
Для устойчивого отслеживания рук между кадрами и распознавания динамических жестов при-

меняется алгоритм OC-SORT (Observation-Centric SORT) [7]. В отличие от классического SORT, OC-
SORT включает: 

 Observation-Centric Re-Update (ORU) – восстановление трека после окклюзии по виртуаль-
ной траектории; 

 Observation-Centric Momentum (OCM) – учёт согласованности направления движения (ко-
синусное сходство); 

 Observation-Centric Recovery (OCR) – повторная ассоциация потерянных треков. 
Фильтр Калмана прогнозирует состояние трека. Ассоциация детекций с треками решается вен-

герским алгоритмом на основе комбинированной стоимости: 
𝐶𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = (1 − 𝐼𝑜𝑈(𝑝𝑟𝑒𝑑, 𝑑𝑒𝑡)) + 𝜆(1 − cos 𝜃) 

где (1 − IoU(pred, det)) — стоимость на основе IoU между предсказанным положением трека и но-
вой детекцией; λ — весовой коэффициент; θ — угол между вектором движения трека и вектором к но-
вому наблюдению; cos(θ) — косинусное сходство. Данная компонента штрафует ассоциацию детекции 
с треком, если направление движения несогласовано, что повышает устойчивость трекинга при пере-
сечении траекторий. 

Динамический жест «свайп» распознаётся при смещении центра прямоугольника за (n) кадров: 

𝛥𝑥 =  𝑐𝑥ₜ −  𝑐𝑥ₜ₋ₙ, 𝛥𝑦 =  𝑐𝑦ₜ −  𝑐𝑦ₜ₋ₙ 
где cxₜ, cyₜ — координаты центра прямоугольника в текущем кадре t; cxₜ₋ₙ, cyₜ₋ₙ — координаты 

центра прямоугольника n кадров назад. 

𝑑 =  √∆𝑥2 +  ∆𝑦2, 𝛿 = 𝛼𝑠𝑣 ∙ max(𝑤, ℎ) 

где αₛᵥ — коэффициент чувствительности свайпа; w, h — ширина и высота ограничивающего 
прямоугольника. 

Если d > δ, определяется направление (вправо/влево/вверх/вниз) и генерируется событие 
SWIPE_*. 

 
Интеграция с ROS 2 через TCP-мост 
Система управления манипулятором построена на ROS 2 – Humble и включает цифровую копию 

манипулятора KUKA KR4 R600 (URDF-модель из пакета kuka_kr4_support [8]). Для обеспечения крос-
сплатформенности независимости от вендора реализован TCP-мост с обменом JSON-сообщениями 
(табл. 4). 

 
Таблица 4 

Формат JSON-команд 

Команда Поля Пример 

switch_mode mode {"cmd":"switch_mode","mode":"control"} 

select_joint joint(1..6) {"cmd":"select_joint","joint":3} 

move direction (+/−), degrees {"cmd":"move","direction":"+","degrees":5} 

estop – {"cmd":"estop"} 

 
В ROS 2-узле gesture_control реализованы:  

 два режима управления: режим выбора звена и режим управления выбранным звеном; 

 контроль ограничений углов поворота звеньев; 

 аварийная остановка по комбинации dislike+dislike; 

 дебаунсинг (подтверждение комбинации в течение 5 кадров) и cooldown. 
Экспериментальные результаты 
Оборудование: Windows 11, CPU Ryzen 5 5500U, веб-камера 1280×720@30 fps, WSL2 с Ubuntu 

22.04 + ROS 2 Humble. 
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Показатели производительности: 

 Частота обработки: ≈55–75 кадров/с; 

 Задержка от показа жеста до отклика в RViz: примерно 30 мс (без учета дебаунсинга); 
Визуализация (рис. 2) подтверждает корректное отображение текущего режима, выделенных же-

стов и углового положения манипулятора в RViz. 
  

 
Рис 2. Демонстрация тестового стенда разработанной системы управления манипулятором в 

ROS 2 с визуализацией в RViz: А) окно интерфейса управления манипулятором Б) отладочный 
оверлей модуля классификации жеста В) цифровая копия KUKA KR4 R600 в RViz 

 
Успешно пройдены следующие тесты:  

 Одноручный выбор сустава (one → A1, two_up → A2).   

 Двуручный выбор сустава (palm+one → A6).   

 Переключение режима (2×fist); 

 Управление в режиме CONTROL (like+two_up → +2°); 

 Динамический свайп вправо – приращение на шаг +10°; 

 Аварийная остановка (2×dislike) – блокировка на 5 с; 
 
Заключение 
Разработанный двухступенчатый нейросетевой модуль распознавания жестов соответствует 

функциональным требованиям к системе и обладает следующими преимуществами: 

 Модуль классификации работает с любой RGB-камерой, не требует носимых датчиков или 
датчиков глубины. 

 Использование TCP-моста позволяет работать модулю классификации жестов и модулю пе-
редачи команд роботу на разных устройствах. 

 В ходе проведения экспериментов на тестовом стенде, разрабатываемая система показала 
малые задержки ≈30мс или 55–75 FPS на CPU. 

Практическая значимость работы заключается в создании открытого программного решения, ко-
торое может быть развёрнуто на существующих промышленных роботах без модификации их контрол-
леров. Дальнейшие исследования направлены на расширение словаря жестов и интеграцию с про-
мышленным манипулятором. 
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МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
РАСПРОСТРАНЕНИЯ СИГНАЛА BLE В 
УСЛОВИЯХ ОФИСНЫХ ПОМЕЩЕНИЙ ДЛЯ 
ПОСТРОЕНИЯ АВТОНОМНОЙ MESH-СЕТИ 
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ФГБОУ ВО «Ивановский государственный энергетический университет имени В.И. Ленина» 
 

Аннотация: В статье рассматривается проблема организации децентрализованной связи при отсут-
ствии доступа к сетям 3G/4G/5G. Предложена математическая модель распространения сигнала BLE, 
включающая затухание в стенах и логнормальное затенение. Методом Монте-Карло для офисного по-
мещения показано, что при плотности ≥1 устройства на 25 м² и режиме Coded S=8 связность превыша-
ет 95%, а число ретрансляций не более 4. Результаты применимы для проектирования резервных BLE-
mesh-сетей в зданиях. 
Ключевые слова: Bluetooth Low Energy, mesh-сеть, имитационное моделирование, управляемое флу-
дирование, автономная связь, TTL. 
 

MATHEMATICAL MODELING OF BLE SIGNAL PROPAGATION IN OFFICE ENVIRONMENTS FOR 
BUILDING AN AUTONOMOUS MESH NETWORK 

 
Parfenov Egor Evgenievich 

 
Abstract: The problem of decentralized communication without 3G/4G/5G access is addressed. A mathemati-
cal model of BLE signal propagation with wall attenuation and log-normal shadowing is proposed. Monte Carlo 
simulation for an office shows that at density ≥1 device per 25 m² and Coded S=8 mode, connectivity exceeds 
95% with ≤4 retransmissions. Results are applicable for designing backup BLE-mesh networks in buildings. 
Key words: Bluetooth Low Energy, mesh network, simulation modeling, managed flooding, autonomous 
communication, TTL. 

 
Введение 
Современные мобильные коммуникации практически полностью зависят от инфраструктуры со-

товых сетей 3G/4G/5G и глобального интернета. Эта зависимость создаёт системную уязвимость: при 
авариях, перегрузках базовых станций или целенаправленных блокировках доступ к связи может быть 
потерян, что парализует не только личное общение, но и критически важные бизнес-процессы. Осо-
бенно остро проблема проявляется в зданиях с плохим покрытием (подвалы, железобетонные кон-
струкции) и в условиях чрезвычайных ситуаций. 

Перспективным решением является использование децентрализованных самоорганизующихся 
mesh-сетей на базе энергоэффективного протокола Bluetooth Low Energy (BLE), поддерживаемого 
практически всеми современными смартфонами. Однако ограниченная дальность BLE (10–50 м в го-
родской среде) требует подтверждения связности сети при типовой плотности пользователей. Данная 
работа посвящена математическому моделированию распространения сигнала BLE в офисных поме-
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щениях и оценке условий, при которых mesh-ретрансляция обеспечивает надёжную доставку сообще-
ний. 

1. Постановка задачи 
Цель моделирования — определить, при какой плотности размещения устройств и в каких режи-

мах работы BLE формируется связная mesh-сеть, достаточная для обмена текстовыми сообщениями 
между любыми двумя узлами в типовом офисном здании. Для этого необходимо: 

1) построить математическую модель затухания сигнала с учётом расстояния, потерь на стенах и 
случайных флуктуаций; 

2) реализовать имитационную модель (метод Монте-Карло) для случайной расстановки узлов в 
помещении; 

3) оценить вероятность связности графа, долю достижимых пар пользователей и среднее число 
ретрансляций; 

4) определить минимальную плотность узлов, при которой связность достигает 95%. 
2. Математическая модель распространения сигнала BLE 
2.1. Модель потерь на трассе 
Используется логарифмическая модель потерь на трассе (log-distance path loss) с поправкой на 

стены и логнормальное затенение [1]: 
PL(d) = PL(d₀) + 10·n·log₁₀(d/d₀) + Xσ + L_walls,                (1) 

где: 
- PL(d₀) — потери на опорном расстоянии (для BLE 2.4 ГГц принимаем 40 дБ на 1 м); 
- n — показатель затухания: 2,0 для открытого пространства, 3,2 для офиса с препятствиями; 
- Xσ — логнормальная случайная величина (σ = 6 дБ), моделирующая затенение; 
- L_walls — суммарные потери на стенах (для бетонной стены 15 дБ, для гипсокартона 3 дБ). 
Мощность на входе приёмника: 

Prx(d) = Ptx – PL(d),           (2) 
где Ptx — мощность передатчика (для BLE 0 дБм). 
2.2. Вероятность успешной доставки пакета (PDR) 
Вероятность того, что пакет будет принят, моделируется логистической функцией от запаса по 

чувствительности: 
PDR ≈ 1 / (1 + exp( – (Prx – S) / k )),    (3) 

где S — чувствительность приёмника (–96 дБм для LE 1M, –106 дБм для Coded S=8), k = 3 дБ — 
крутизна переходной характеристики. 

 
2.3. Параметры и алгоритм имитационного моделирования 
Рассматривается помещение площадью 630 м² (типовой этаж офиса) с коридором шириной 3 м и 

кабинетами 6×4,7 м. Узлы распределяются случайно: 75% в кабинетах, 25% в коридоре. Стены — бе-
тонные (потери 15 дБ). 

Алгоритм имитационного моделирования реализован на языке Python с использованием библио-
тек NumPy, Matplotlib и NetworkX. Для каждого фиксированного количества узлов N (от 5 до 35 с шагом 
5) выполняется 1000 независимых прогонов (метод Монте-Карло). В каждом прогоне: 

1) Генерация топологии. Координаты узлов распределяются случайным образом по плану этажа: 
75% устройств размещаются внутри кабинетов (равномерно по площади), 25% — в коридоре. Для каж-
дой пары узлов определяется количество пересекаемых стен (бетон, потери 15 дБ на стену) и расстоя-
ние по прямой. 

2) Расчёт канальных характеристик. По формуле (1) вычисляются суммарные потери сигнала с 
учётом расстояния и стен, затем по формуле (2) — мощность на входе приёмника. Добавляется лог-
нормальное затенение Xσ ~ N(0, 6 дБ) для имитации случайных вариаций сигнала. 

3) Построение графа. Для каждой пары узлов по формуле (3) рассчитывается вероятность 
успешной доставки пакета (PDR). Ребро в графе проводится, если PDR ≥ 0,9. Полученный неориенти-
рованный граф отражает возможные прямые связи между устройствами. 
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4) Оценка связности. Для построенного графа методом поиска в ширину (BFS) проверяется, яв-
ляется ли он связным (существует ли путь между любой парой узлов). Дополнительно вычисляется 
доля достижимых пар (отношение числа пар, соединённых хотя бы одним путём, к общему числу пар) и 
средняя длина кратчайшего пути (число ретрансляций). 

5) Агрегация. По результатам 1000 прогонов вычисляются средние значения трёх показателей: 
вероятность связности графа, средняя доля достижимых пар, среднее число ретрансляций. Довери-
тельный интервал при 1000 прогонах не превышает ±2% для всех оцениваемых величин. 

Исследуются два PHY-режима BLE 5.x: 
- LE 1M (скорость 1 Мбит/с, S = –96 дБм); 
- LE Coded PHY S=8 (скорость 125 кбит/с, S = –106 дБм). 
Граф считается связным, если для каждой пары узлов существует путь через рёбра с PDR ≥ 0,9. 
2.4. Обоснование пороговых значений и параметров модели 
Порог PDR ≥ 0,9 выбран исходя из требований к надёжности доставки текстовых сообщений в 

условиях множественных ретрансляций. При среднем числе прыжков, равном 3–4 (подтверждено ре-
зультатами моделирования), суммарная вероятность доставки с сохранением этого порога на каждом 
ребре составляет 0,9³ ≈ 0,73 — 0,9⁴ ≈ 0,66. С учётом того, что при потере пакета на одном из прыжков 
система инициирует повторную передачу (до 3 попыток), итоговая вероятность доставки сообщения 
возрастает до 0,95–0,98, что признаётся достаточным для оперативной текстовой коммуникации в не-
штатных ситуациях. 

Коэффициент крутизны k = 3 дБ в логистической кривой (формула 3) определён эмпирическим 
путём при калибровке модели по типовым характеристикам BLE-приёмников, приведённым в техниче-
ской документации [2]. Данное значение соответствует ширине переходной зоны между режимами уве-
ренного приёма и полной потери сигнала для частотного диапазона 2,4 ГГц в условиях затенения. 

Критическая плотность узлов (1 устройство на 25 м²) вычислена интерполяцией результатов мо-
делирования. При N = 25 (40 устройств на 1000 м²) связность составила 84,8%, при N = 35 (56 
устройств на 1000 м²) — 99,6%. Линейная аппроксимация этих точек даёт достижение 95% связности 
при плотности ≈43 устройства на 1000 м², что округлённо соответствует 1 устройству на 25 м². 

Начальное значение TTL (время жизни пакета) принято равным 7. Оно обосновано оценкой мак-
симального диаметра сети: при эффективном радиусе прямого соединения 15–30 м (с учётом потерь 
на стенах) и среднем числе прыжков ≤ 4, семи ретрансляций достаточно для покрытия всех узлов в 
помещении площадью 630 м² при соблюдении критической плотности, а также обеспечивает запас на 
случай временной фрагментации сети. 

3. Результаты имитационного моделирования 
Проведено 1000 прогонов методом Монте-Карло для каждого количества узлов N от 5 до 35 с ша-

гом 5. Оценивались три ключевых показателя. 
3.1. Связность графа 
Для N = 5 (плотность 8 чел/1000 м²) связность отсутствует (0%). При N = 20 (32 чел/1000 м²) связ-

ность достигает 47,9%. При N = 25 (40 чел/1000 м²) — 84,8%. При N = 35 (56 чел/1000 м²) — 99,6%. По-
рог 95% достигается при плотности около 1 устройства на 25 м². 

3.2. Доля достижимых пар пользователей 
Даже при N = 15 (плотность 24 чел/1000 м²) доля достижимых пар превышает 85%, а при N ≥ 25 

составляет более 96%. Это означает, что даже если граф не полностью связен, подавляющее боль-
шинство пользователей могут обмениваться сообщениями. 

3.3. Среднее число ретрансляций 
Среднее число прыжков (ретрансляций) растёт с увеличением N до N = 20 (4,09 прыжка), затем 

снижается до 3,77 при N = 35. Это связано с уплотнением сети и появлением более коротких маршрутов. 
3.4. Влияние PHY-режима 
В режиме LE 1M связность при N = 20 составляет лишь 47,9%, тогда как в режиме Coded PHY 

S=8 тот же показатель достигает 80–90% (по данным дополнительных прогонов). Использование поме-
хоустойчивого режима позволяет компенсировать потери на стенах и обеспечивает надёжную связь 
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даже в зданиях с железобетонными конструкциями. 
3.5. Критическая плотность узлов 
На основе аппроксимации данных (рис. 1) минимальная плотность для достижения связности 

>95% составляет 40 устройств на 1000 м², что соответствует 1 устройству на 25 м². 
 

 
Рис. 1. Зависимость связности графа от количества устройств 

 
4. Обсуждение результатов 
Полученные результаты имеют прямое практическое значение. Во-первых, они показывают, что 

для типовой офисной застройки с бетонными стенами прямое соединение BLE (даже в режиме LE 1M) 
редко превышает 15–20 м, однако за счёт многоскачковой ретрансляции сеть становится связной уже 
при умеренной плотности пользователей. Во-вторых, режим Coded S=8, несмотря на меньшую ско-
рость (125 кбит/с), является критическим для работы в сложных условиях — он увеличивает дальность 
уверенного приёма на 30–40% и позволяет закрывать «слепые зоны» между кабинетами. 

Следует отметить, что модель не учитывает динамику движения пользователей и интерферен-
цию с Wi-Fi на частоте 2,4 ГГц, что может быть предметом дальнейших исследований. Тем не менее, 
консервативные допущения (постоянное наличие бетонных стен) делают результаты надёжными для 
инженерных оценок. 

 
5. Заключение 
В работе построена математическая модель распространения сигнала BLE в офисных помеще-

ниях с учётом потерь на стенах и случайного затенения. Проведённое имитационное моделирование 
подтвердило, что для обеспечения связности mesh-сети с вероятностью >95% достаточно плотности 1 
устройство на 25 м². Среднее число ретрансляций при этом не превышает 4, что гарантирует прием-
лемые задержки доставки. Режим Coded S=8 является обязательным для работы в зданиях с капи-
тальными стенами. Все использованные в модели пороговые значения (PDR ≥ 0,9, k = 3 дБ, TTL = 7) 
имеют физическое и инженерное обоснование, вытекающее из требований к надёжности доставки и 
характеристик BLE-стека. Полученные количественные оценки могут использоваться при проектирова-
нии автономных систем резервной связи на базе BLE для корпоративных объектов, учебных заведений 
и массовых мероприятий. 
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Аннотация: В работе рассматривается современный асинхронный электропривод (ЭП), являющийся 
доминирующим в промышленности благодаря своей надежности и простоте. Проведенное моделиро-
вание переходных процессов при пуске двигателя с насосом на валу показало, что изменение коэффи-
циентов компенсации существенно влияет на динамику привода: увеличение коэффициента IR-
компенсации приводит к росту амплитуды и частоты колебаний электромагнитного момента двигателя. 
Ключевые слова: асинхронный электродвигатель, скалярное управление, имитационное моделиро-
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Abstract: The paper considers a modern asynchronous electric drive (ED), which is the dominant type in 
industry due to its reliability and simplicity. The simulation of transient processes during the starting of a motor 
with a pump on the shaft showed that changing the compensation coefficients has a significant impact on the 
drive's dynamics: increasing the IR-compensation coefficient leads to an increase in the amplitude and 
frequency of the electromagnetic torque oscillations. 
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Введение 
В современной промышленности асинхронный электропривод (ЭП) прочно удерживает позиции 

лидера, что обусловлено его конструктивной простотой, высокой отказоустойчивостью и экономической 
эффективностью. Тем не менее, реализация потенциала асинхронного двигателя (АД) в задачах, 
требующих гибкого изменения скорости и быстрой реакции на возмущения, напрямую зависит от 
сложности управляющих алгоритмов. Эволюция подходов к управлению прошла путь от механических 
средств, таких как редукторы и вариаторы, к современным электронным системам. Ключевым 
прорывом в этой области стало развитие силовой электроники и микропроцессоров, что позволило 
разделить методы электрического управления на два фундаментальных направления: скалярное и 
векторное [1]. 

Скалярное управление  
В основе наиболее распространённого и простого подхода к регулированию скорости 

асинхронного двигателя (АД) лежит метод скалярного управления. Ключевая идея этого метода — 
поддержание постоянного соотношения амплитуды фазного напряжения, подаваемого на статор, к 
частоте этого напряжения. Соблюдение этого условия обеспечивает стабильность магнитного потока в 
воздушном зазоре двигателя. Принцип работы: для стабилизации магнитного потока необходимо 
строгое соблюдение пропорциональности между напряжением и частотой. При уменьшении частоты 
для сохранения потока требуется соразмерное снижение напряжения.  

Для компенсации этого эффекта в алгоритм скалярного управления вводится механизм IR-
компенсации. Он реализуется через положительную обратную связь по току статора. Сигнал, 
моделирующий падение напряжения на активном сопротивлении, суммируется с заданием 
напряжения. Полученная таким образом зависимость напряжения от частоты, учитывающая 
компенсацию, формирует так называемую «IR-кривую» [2, 3]. 

  
Имитационная модель 
Сигналом тока можно воздействовать как на канал напряжения, так и на канал частоты. 

Функциональная схема электропривода с положительными обратными связями по току в канале 
регулирования напряжения и частоты приведена на рисунке 1. При одновременном воздействии на 
канал частоты (компенсация скольжения) и компенсации момента поддержание скорости на требуемом 
уровне можно обеспечить при меньших значениях напряжения U1j. 

 

 
Рис. 1. Функциональная схема частотного управления асинхронным электроприводом с 

компенсацией момента и скольжения 
 
Имитационная модель замкнутой системы ПЧ – АД с компенсацией момента и скольжения 

изображена на рисунке 2. 
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Рис. 2. Имитационная модель замкнутой системы ПЧ – АД с компенсацией момента и 

скольжения 
 
Снимем переходные характеристики скорости ротора и электромагнитного момента АД и 

динамическую механическую характеристику при пуске двигателя с насосом на валу (коэффициенты IR-
компенсации и kКМ = 0,1; 0,01; 0,001). 

 

  
Рис. 3. Переходная характеристика скорости 
ротора и электромагнитного момента АД при 

пуске двигателя с насосом на валу 
(kКМ = 0,1) 

Рис. 4. Переходная характеристика 
скорости ротора и электромагнитного 

момента АД при пуске двигателя с 
насосом на валу (kКМ = 0,01) 

 

 
Рис. 5. Переходная характеристика скорости ротора и электромагнитного момента АД при пуске 

двигателя с насосом на валу (kКМ = 0,001) 
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Результаты исследования демонстрируют прямую зависимость между коэффициентом IR-
компенсации и динамикой электромагнитного момента. Его колебания становятся более выраженными 
и частыми по мере увеличения данного параметра. 

 
 
Заключение 
Результаты имитационного моделирования наглядно демонстрируют прямую зависимость 

динамики привода от коэффициентов компенсации. Как показали переходные характеристики (рисунки 
3, 4, 5), увеличение коэффициента kКМ приводит к росту амплитуды и частоты колебаний 
электромагнитного момента при пуске. Это свидетельствует о повышении быстродействия системы, 
однако одновременно указывает на риск возникновения перерегулирования и потенциальных 
резонансных явлений. Таким образом, выбор оптимальных параметров компенсации является 
компромиссом между скоростью реакции привода и плавностью его работы. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль и значение горизонтальной дорожной разметки в системе 
обеспечения безопасности дорожного движения на территории Оренбургской области. Проведен ана-
лиз влияния резко континентального климата региона на долговечность дорожных покрытий и марки-
ровочных материалов для их разметки дорог. Рассматриваются технические характеристики совре-
менных материалов, таких как термопластик и холодный пластик, в сравнении с традиционными до-
рожными эмалями. Особое внимание уделено инновационным методам повышения видимости размет-
ки в темное время суток. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к выбору материалов с 
учетом интенсивности движения и состояния дорожного полотна в регионе. 
Ключевые слова: дорожная разметка, безопасность движения, Оренбургская область, термопластик, 
транспортная инфраструктура, световозвращающие элементы. 
 
HORIZONTAL ROAD MARKING ON TRANSPORT INFRASTRUCTURE FACILITIES IN THE ORENBURG 

REGION 
Makaeva Alla Alexandrovna, 

Zubov Alexander Denisovich, 
Potapov Roman Vladimirovich 

 
Abstract. The article examines the role and significance of horizontal road markings in the road safety system 
of the Orenburg Region. It analyzes the impact of the region's sharply continental climate on the durability of 
road surfaces and the marking materials used for road markings. The article also examines the technical char-
acteristics of modern materials, such as thermoplastic and cold plastic, in comparison with traditional road 
enamels. Special attention is given to innovative methods for improving the visibility of road markings at night. 
The article concludes that a comprehensive approach to the selection of materials is necessary, taking into 
account the traffic intensity and the condition of the road surface in the region. 
Keywords: road markings, traffic safety, Orenburg Region, thermoplastic, transport infrastructure, retroreflec-
tive elements. 

 
Горизонтальная дорожная разметка является одним из наиболее эффективных и малозатратных 

средств организации дорожного движения. В условиях Оренбургской области, характеризующейся вы-
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сокой интенсивностью транзитных перевозок и специфическими климатическими условиями, качество 
разметки напрямую влияет на уровень аварийности и пропускную способность дорожной сети. 

Разметка выполняет ряд критических функций: 
- разделение транспортных потоков противоположных направлений; 
- обозначение границ полос движения и краев проезжей части; 
- информирование водителей о режимах движения (пешеходные переходы, стоп-линии, направ-

ления по полосам). 
Оренбуржье — регион с резко континентальным климатом, что накладывает жесткие требования 

к эксплуатационным характеристикам материалов. Основными негативными факторами являются: гра-
диент температур, истираемость дорожного полотна, влияние высокой инсоляции. 

Наиболее распространённым материалом для разметки дорог являются красочные составы. 
Температурные перепады в регионе, при наличии колебаний от -40°C зимой до +40°C летом 

приводят к термическому расширению и сжатию дорожного полотна, что вызывает растрескивание 
краски. 

Использование шипованной резины и агрессивных пескосоляных смесей в зимний период значи-
тельно ускоряет абразивный износ дорожной маркировки. 

Активное ультрафиолетовое излучение в летние месяцы способствует выгоранию пигмента и 
снижению контрастности. 

Для объектов транспортной инфраструктуры региона выбор материала определяется категорией 
дороги и интенсивностью трафика. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ используемых материалов 

Тип материала Преимущества Основная сфера применения 

Дорожная эмаль 
Низкая стоимость, высокая 
скорость нанесения 

Дороги местного значения, временная 
разметка 

Термопластик 
Высокая износостойкость, 
возможность создания рель-
ефа 

Федеральные трассы, магистральные 
улицы города 

Холодный пластик 
Исключительная долговеч-
ность, высокая адгезия 

Зоны повышенного износа: перекрёстки, 
переходы 

 
Для обеспечения видимости в темное время суток применяются стеклошарики (микросферы). 

Они создают эффект световозвращения, что критически важно для безопасности на неосвещенных 
участках загородных трасс. 

В последние годы в Оренбургской области наблюдается переход от экстенсивного обновления 
разметки к внедрению долговечных технологий. 

При наезде на профильную (шумовую) разметку, водитель ощущает вибрацию, что предотвра-
щает засыпание за рулем и случайный выезд на встречную полосу. 

Использование желтого цвета в разметке улучшает визуализацию для водителей, обозначая зо-
ны с определённым режимом. 

Внедрение автоматизированного контроля способствует более широкому использованию мо-
бильных лабораторий для оперативной оценки коэффициента световозвращения и износа. 

Основной проблемой остается состояние самого дорожного основания. Нанесение дорогостоящего 
пластика на изношенное полотно с трещинами ведет к преждевременному разрушению разметки. Кроме 
того, сохраняется фактор сезонности: период нанесения ограничен температурами выше +10°C и сухой 
погодой, что требует высокой мобильности дорожных служб в период, выполнения ремонтных работ. 

Повышение качества горизонтальной разметки на объектах транспортной инфраструктуры Орен-
бургской области — это стратегическая задача. Переход на износостойкие прогрессивные материалы и 
использование инновационных методов контроля позволяют увеличить срок службы разметки до 2 лет, 



64 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

что в конечном итоге способствует снижению уровня ДТП и повышению комфорта участников дорожного 
движения. 
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Аннотация: в статье рассматривается разработка визуального программного интерфейса для форми-
рования управляющих программ промышленного манипулятора KUKA. Предложенное решение пред-
назначено для пользователей, которым необходимо создавать программы движения робота, но кото-
рые не обладают устойчивыми навыками ручного написания команд на языке KRL. Интерфейс позво-
ляет собирать программу из готовых логических блоков, задавать параметры перемещения и служеб-
ных операций через графические поля ввода, изменять порядок выполнения команд и сохранять ре-
зультат в виде файла, пригодного для последующей загрузки в контроллер робота. В основе приложе-
ния лежит библиотека команд, в которой каждому доступному действию соответствует готовое правило 
формирования строки KRL. При запуске программа автоматически считывает эту библиотеку, отобра-
жает доступные операции в интерфейсе и формирует итоговый код на основании действий пользова-
теля. Такой подход снижает требования к квалификации оператора, уменьшает вероятность синтакси-
ческих ошибок и упрощает подготовку типовых управляющих программ для учебных, лабораторных и 
исследовательских задач. 
Ключевые слова: промышленный манипулятор, KUKA, KRL, визуальное программирование, управ-
ляющая программа, графический интерфейс, автоматизация программирования. 
 

VISUAL INTERFACE FOR GENERATING CONTROL PROGRAMS OF THE KUKA INDUSTRIAL 
MANIPULATOR 

 
Mikhailov Ivan Andreevich, 

Belov Nikita Vadimovich 
 

Abstract: the article discusses the development of a visual software interface for the formation of control pro-
grams for the KUKA industrial manipulator. The proposed solution is intended for users who need to create 
robot movement programs, but who do not have stable skills in manually writing commands in the KRL lan-
guage. The interface allows you to assemble a program from ready-made logical blocks, set parameters for 
movement and service operations through graphical input fields, change the order in which commands are 
executed, and save the result as a file suitable for later uploading to the robot's controller. The application is 
based on a command library, in which each available action corresponds to a ready-made rule for forming a 
KRL string. At startup, the program automatically reads this library, displays the available operations in the 
interface, and generates the final code based on user actions. This approach reduces operator qualification 
requirements, reduces the likelihood of syntactic errors, and simplifies the preparation of standard control pro-
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grams for educational, laboratory, and research tasks. 
Keywords: industrial manipulator, KUKA, KRL, visual programming, control program, graphical interface, pro-
gramming automation. 

 
Введение 

Промышленные манипуляторы KUKA широко применяются в задачах автоматизированного про-
изводства, лабораторных исследованиях и учебных стендах. Их использование позволяет выполнять 
повторяемые операции с высокой точностью, снижать влияние человеческого фактора и обеспечивать 
стабильное выполнение технологических процессов. Для задания последовательности действий робо-
та применяются управляющие программы, описывающие перемещения, рабочие системы координат, 
инструмент, скорость, задержки и дополнительные служебные операции [1, 4]. 

Одним из распространённых способов программирования таких манипуляторов является созда-
ние файлов на языке KRL. Данный язык обеспечивает полный доступ к возможностям контроллера, 
однако его ручное использование требует от оператора знания синтаксиса, структуры программы, по-
рядка задания параметров и особенностей записи координатных команд. Для опытного инженера по-
добный формат является привычным, но для студентов, исследователей и операторов, работающих с 
роботом эпизодически, ручная подготовка даже простой программы может быть затруднительной [2]. 

На практике ошибки часто возникают не из-за неверной логики движения, а из-за технических не-
точностей в записи команды: пропущенного служебного элемента, неправильного порядка параметров, 
некорректной структуры координат или отсутствия обязательной инициализации. Подобные ошибки 
затрудняют отладку и увеличивают время подготовки эксперимента. Особенно это актуально для учеб-
ных и лабораторных условий, где требуется быстро собрать программу движения, изменить отдельные 
координаты, переставить команды местами и получить файл, который можно использовать на роботе. 

Целью разработки является создание визуального интерфейса, позволяющего формировать 
управляющий код для промышленного манипулятора KUKA без необходимости ручного написания 
KRL-команд. Пользователь должен работать не с текстом программы напрямую, а с набором понятных 
программных блоков: выбрать действие, задать параметры, определить порядок выполнения и сохра-
нить результат. При этом итоговая программа должна формироваться автоматически на основе зара-
нее описанных правил преобразования выбранных блоков в команды KRL. 

 
Общая характеристика интерфейса 

Разработанное программное обеспечение представляет собой самостоятельный визуальный ин-
терфейс для подготовки управляющих программ. Основная идея приложения заключается в переходе 
от текстового программирования к блочной сборке последовательности действий. Пользователь видит 
список доступных операций и формирует программу как упорядоченный набор блоков. Каждый блок 
соответствует определённому действию робота или служебной операции: заданию рабочей системы 
координат, выбору инструмента, перемещению, ожиданию, комментарию или иной поддерживаемой 
команде [2, 3]. 

Общий вид интерфейса представлен на рисунке 1. 
Окно приложения разделено на несколько функциональных областей. В левой части расположен 

список доступных блоков. Он формируется автоматически на основании библиотеки команд, поэтому 
пользователь видит только те операции, которые поддерживаются текущей версией программного 
обеспечения. В центральной части отображается собираемая программа. Здесь блоки расположены в 
том порядке, в котором они будут выполнены роботом. В правой части находятся поля ввода парамет-
ров выбранного блока. В нижней области размещается предварительный просмотр формируемой про-
граммы, позволяющий контролировать результат до сохранения файла. 

Работа с интерфейсом строится по простой схеме. Сначала пользователь выбирает нужную опе-
рацию из списка. После добавления она появляется в центральной области как элемент будущей про-
граммы. Затем пользователь выделяет этот элемент и задаёт необходимые значения в правой части 
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окна. При изменении параметров содержимое блока и предварительный код обновляются автоматиче-
ски. Если требуется изменить порядок выполнения действий, блоки можно перемещать вверх или вниз. 
Лишние элементы могут быть удалены из программы. 

 

 
Рис. 1. Визуальный интерфейс для сборки управляющей программы  

промышленного манипулятора KUKA 
 

Такой подход делает процесс подготовки программы более наглядным. Пользователь работает с 
логикой движения робота, а не с синтаксическими особенностями языка KRL. При этом структура про-
граммы остаётся прозрачной: последовательность блоков видна в центральной области, а формируе-
мый код отображается в нижней части окна. Это позволяет использовать интерфейс как средство не 
только генерации файлов, но и обучения базовой структуре управляющих программ. 

 
Принцип программной реализации 

Программная реализация построена на разделении двух основных частей: библиотеки команд и 
исполняемого приложения с графическим окном. Библиотека команд содержит описание доступных 
операций и правил их преобразования в строки управляющей программы. Исполняемое приложение 
отвечает за запуск интерфейса, чтение библиотеки, отображение списка операций, обработку действий 
пользователя и сохранение итогового файла. 

Библиотека команд выполняет роль промежуточного слоя между графическим интерфейсом и 
языком KRL. В ней заранее описаны типовые операции, которые могут потребоваться при составлении 
программы для робота. Каждая такая операция имеет набор входных параметров и правило формиро-
вания соответствующей строки кода. Благодаря этому пользователь не должен помнить точный син-
таксис команды: достаточно выбрать нужный блок и заполнить его параметры через интерфейс. 

При запуске приложение обращается к библиотеке и автоматически получает сведения о доступ-
ных операциях. На основании этих сведений формируется список блоков в левой части окна. Такой ме-
ханизм позволяет избежать ручного дублирования команд внутри графической части программы. Если 
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в библиотеку добавляется новая операция, она может быть отображена в интерфейсе без существен-
ного изменения его основной логики. Это повышает масштабируемость решения и упрощает дальней-
шее развитие приложения. 

Внутри приложения собираемая пользователем программа хранится как упорядоченный список 
блоков. Для каждого блока сохраняется тип операции и значения введённых параметров. Когда поль-
зователь выбирает блок в центральной области, интерфейс динамически создаёт набор полей ввода, 
соответствующий параметрам выбранной операции. После изменения любого значения приложение 
обновляет внутреннее представление программы и предварительный просмотр кода. 

Отдельное внимание уделено порядку выполнения блоков. Для промышленного манипулятора 
последовательность команд имеет принципиальное значение: служебные операции должны быть вы-
полнены до движения, а перемещения должны следовать в том порядке, в котором робот проходит за-
данные точки. Поэтому в интерфейс добавлены средства перестановки блоков. Пользователь может 
изменить структуру программы без ручного редактирования текста, что снижает вероятность случай-
ных ошибок. 

Перед сохранением результата выполняется проверка обязательных элементов программы. В 
частности, приложение не позволяет сохранить файл, если в программе отсутствуют блоки, задающие 
рабочую базу и инструмент. Такая проверка необходима, поскольку эти параметры определяют, в ка-
кой системе координат и с каким рабочим органом будет интерпретироваться движение робота. Отсут-
ствие подобных элементов может привести к некорректной работе программы или невозможности её 
безопасного выполнения. 

После прохождения проверки приложение формирует итоговый файл. Для этого оно последова-
тельно обрабатывает все выбранные пользователем блоки, преобразует введённые параметры в требу-
емый формат и вызывает соответствующие правила генерации команд. Затем сформированные строки 
записываются в файл управляющей программы. Пользователь получает готовый результат, который мо-
жет быть использован для последующей загрузки и проверки на стороне контроллера робота. 

Выбранная архитектура обусловлена необходимостью сделать интерфейс расширяемым и 
удобным для сопровождения. Если бы список команд был жёстко прописан в графической части при-
ложения, добавление новых операций требовало бы изменения нескольких участков программы. В 
предложенном варианте основным источником данных является библиотека команд, а интерфейс 
только считывает её содержимое и предоставляет пользователю удобную форму работы с ним. Это 
позволяет развивать набор поддерживаемых операций без перестройки всей программы. 

 
Формирование управляющего файла 

Результатом работы интерфейса является файл управляющей программы формата .src [2]. 
Пример такого файла представлен на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Пример файла управляющей программы, сформированного 

 визуальным интерфейсом 
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Сформированный файл содержит служебную часть, необходимую для корректного начала про-
граммы, а также последовательность команд, соответствующих выбранным пользователем блокам. Если 
в интерфейсе были заданы рабочая база, инструмент и несколько перемещений, то в итоговом файле 
будут сформированы соответствующие строки KRL. При этом пользователь не вводит их вручную: запись 
выполняется автоматически на основании выбранных действий и заполненных параметров. 

Основное преимущество такого подхода заключается в снижении количества ошибок, связанных 
с ручным набором кода. Пользователь не должен самостоятельно расставлять служебные символы, 
помнить точный порядок параметров или оформлять координатные структуры. Графическая оболочка 
ограничивает работу рамками доступных операций и тем самым делает процесс подготовки программы 
более управляемым. 

Наличие предварительного просмотра играет важную роль при проверке результата. Оператор 
может убедиться, что команды расположены в нужном порядке, значения параметров введены кор-
ректно, а обязательные блоки присутствуют в программе. Такой механизм особенно полезен в учебных 
условиях, поскольку позволяет сопоставлять визуальные блоки с формируемым текстом управляющей 
программы и постепенно понимать структуру KRL-кода. 

 
Заключение 

В ходе работы разработан визуальный интерфейс для формирования управляющих программ 
промышленного манипулятора KUKA. Приложение позволяет пользователю собирать программу из 
готовых блоков, задавать параметры через графические поля ввода, изменять порядок выполнения 
операций, просматривать формируемый код и сохранять результат в виде файла .src. 

Главная практическая ценность решения состоит в том, что оно снижает барьер входа при рабо-
те с языком KRL. Пользователь может подготовить простую программу движения без глубокого знания 
синтаксиса управляющего языка, поскольку преобразование выбранных блоков в текст программы вы-
полняется автоматически. Это делает интерфейс удобным для учебных, лабораторных и исследова-
тельских задач, где важны скорость подготовки эксперимента, наглядность и возможность быстрого 
изменения последовательности команд [4]. 

Предложенная архитектура основана на библиотеке команд и графическом приложении, которое 
автоматически считывает доступные операции и отображает их в виде блоков. Такое разделение позво-
ляет расширять функциональность интерфейса без существенной переработки основной программы. В 
дальнейшем решение может быть дополнено средствами проверки траектории, визуализации движения 
и расширенной валидации параметров перед сохранением управляющего файла. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности проектирования взаимодействия и структуры 
пользовательского интерфейса в среде виртуальной реальности на примере игры Half-Life: Alyx. Ана-
лизируются основные принципы организации интерфейса, способы взаимодействия пользователя с 
цифровой средой, а также методы снижения когнитивной нагрузки. В работе используются теоретиче-
ские положения, представленные в трудах Джесси Джеймса Гаррета, Дженифер Тидвелл и Я. А. Шува-
ева. Особое внимание уделяется вопросам естественного взаимодействия, контекстного отображения 
элементов интерфейса и организации пользовательских сценариев в VR-пространстве. 
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Введение 

В настоящее время технологии виртуальной реальности активно применяются не только в игро-
вой индустрии, но и в образовательной сфере, медицине, проектировании и спортивных тренажерах. 
Развитие VR-технологий приводит к необходимости создания новых подходов к проектированию поль-
зовательских интерфейсов, поскольку традиционные методы взаимодействия, характерные для 
настольных или мобильных приложений, не всегда подходят для виртуальной среды. 
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Одними из важнейших аспектов проектирования пользовательского интерфейса являются взаи-
модействие и структура. Под структурой интерфейса понимается организация элементов системы и 
взаимосвязей между ними. Иными словами, структура определяет, как пользователь перемещается 
между разделами и выполняет необходимые действия. Взаимодействие представляет собой способы, 
при помощи которых пользователь управляет системой и получает обратную связь. 

В виртуальной реальности данные аспекты становятся особенно важными, так как пользователь 
взаимодействует с цифровой средой не через экран и мышь, а посредством физических движений, же-
стов и пространственного позиционирования. Ошибки в проектировании интерфейса могут приводить к 
дезориентации, повышенной когнитивной нагрузке и физическому дискомфорту. 

Целью данной статьи является анализ особенностей взаимодействия и структуры интерфейса в 
VR-среде на примере игры Half-Life: Alyx (Valve Corporation. США), а также выявление принципов, кото-
рые могут быть использованы при разработке собственных VR-приложений. 

 
Теоретические основы проектирования взаимодействия и структуры интерфейса 

Вопросы организации пользовательского опыта подробно рассматриваются в работах Джесси 
Джеймс Гаррет, Дженифер Тидвелл и Яков Шуваев. 

Согласно подходу Дж. Дж. Гаррета [1], пользовательский интерфейс представляет собой много-
уровневую систему, в которой структура отвечает за организацию пользовательских сценариев. Пользо-
вательский сценарий - это последовательность действий, которые выполняет человек для достижения 
определенной цели. Например, запуск игры, взаимодействие с объектом или переход между режимами. 

Одной из основных задач структуры интерфейса является создание понятной логики взаимодей-
ствия. Пользователь не должен тратить большое количество времени на поиск нужной функции или 
понимание того, какое действие необходимо выполнить дальше. 

Дж.Тидвелл рассматривает интерфейс через систему паттернов проектирования. Под паттерна-
ми понимаются типовые решения, применяемые для создания удобного взаимодействия. Одним из 
наиболее значимых паттернов для VR-среды является принцип прямого манипулирования объектами. 

Прямое манипулирование - это способ взаимодействия, при котором пользователь воздействует 
непосредственно на объект. Например, берет виртуальный предмет рукой, перемещает его или нажи-
мает на физически существующую кнопку внутри виртуального пространства. Такой подход отличается 
от традиционного взаимодействия через меню и абстрактные элементы управления. (рис. 1) 

 

 
Рис. 1. Прямое управление интерфейса через нажатие реальных кнопок в мире игры 

 
Еще одним важным понятием является использование естественных способов взаимодействия. 

Под данным термином понимается выполнение действий, максимально приближенных к реальным 
движениям человека. Например: 

 открытие двери движением руки; 
 бросок предмета физическим жестом; 
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 нажатие виртуальной кнопки пальцем; 
 лечение через использование виртуального шприца. 
Использование подобных методов снижает необходимость обучения пользователя, поскольку 

интерфейс начинает опираться на уже знакомые человеку действия из реального мира. (рис. 2) 
 

 
Рис. 2. использование лечащего шприца схожа с использованием реального шприца 

 
Я.Шуваев отмечает, что современный интерфейс должен стремиться к минимизации когнитивной 

нагрузки [3]. Когнитивная нагрузка - это объем умственных усилий, необходимых пользователю для 
понимания интерфейса и выполнения действий. Чем сложнее структура, больше элементов и менее 
очевидны действия, тем выше когнитивная нагрузка. 

Для снижения когнитивной нагрузки применяются следующие методы: 
 уменьшение количества элементов на экране; 
 упрощение последовательности действий; 
 использование визуальных подсказок; 
 контекстное отображение информации. 
Контекстное отображение означает, что элементы интерфейса появляются только тогда, когда 

они действительно необходимы пользователю. Это особенно важно для VR-среды, где избыточное 
количество элементов может мешать восприятию пространства. (рис. 3) 

 

 
Рис. 3. пример подсказки для обучения игрока, появляющаяся по контексту происходящего 

 
Анализ взаимодействия и структуры интерфейса Half-Life: Alyx 

Игра Half-Life: Alyx является одним из наиболее показательных примеров качественного интер-
фейса для виртуальной реальности. 

Главной особенностью интерфейса игры является минимальное использование традиционных 
элементов пользовательского интерфейса. В отличие от обычных компьютерных игр, в Half-Life: Alyx 
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практически отсутствуют постоянные панели, сложные меню и большое количество текстовой инфор-
мации на экране. 

Интерфейс интегрирован непосредственно в игровое пространство. Например, информация о 
состоянии здоровья отображается на перчатках персонажа, а взаимодействие с предметами происхо-
дит через физические движения рук. (рис. 4) 

 

 
Рис. 4. интерфейс который является частью игрового мира  

и отображает ресурсы и здоровье на руках игрока 
 

Подобный подход позволяет сохранить эффект погружения. Погружение - это ощущение присут-
ствия пользователя внутри виртуальной среды. Чем меньше интерфейс напоминает обычное компью-
терное приложение, тем выше уровень погружения. 

Структура взаимодействия в игре построена вокруг естественных действий пользователя: 
 исследование пространства; 
 сбор предметов; 
 решение простых пространственных задач; 
 использование оружия; 
 взаимодействие с окружением. 
При этом система избегает сложной иерархии меню. Большинство действий выполняется напря-

мую внутри игрового мира. 
Особое внимание уделено жестовому взаимодействию. Для притягивания объектов используется 

определенное движение рукой, имитирующее захват предмета. Пользователь не нажимает кнопку 
"взять", а совершает действие, похожее на реальное движение. 

Данный подход соответствует принципу прямого манипулирования и делает взаимодействие бо-
лее интуитивным. 

Еще одной важной особенностью является система обратной связи. Обратная связь - это реак-
ция системы на действия пользователя. В игре она реализуется несколькими способами: 

 визуальные эффекты; 
 звуковые сигналы; 
 вибрация контроллеров; 
 изменение положения объектов. 
Например, при успешном захвате предмета пользователь слышит звук, видит перемещение объ-

екта и ощущает вибрацию контроллера. Благодаря этому человек понимает, что действие выполнено 
корректно (рис. 5). 
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Рис. 5. при протягивании руки игрок слышит звуковой сигнал  

и чувствует вибрацию контроллера, когда хватает предмет в воздухе 
 

С точки зрения структуры интерфейса игра использует контекстный подход. Элементы интер-
фейса появляются только в момент необходимости. Это уменьшает визуальную перегруженность и 
помогает пользователю концентрироваться на игровом процессе. 

Таким образом, интерфейс Half-Life: Alyx демонстрирует эффективное применение современных 
принципов UX/UI-проектирования в виртуальной реальности. 

 
Заключение 

В ходе проведенного анализа было установлено, что взаимодействие и структура являются клю-
чевыми элементами пользовательского интерфейса в VR-среде. 

На примере Half-Life: Alyx можно сделать вывод о том, что современный VR-интерфейс должен 
строиться вокруг естественных действий пользователя и минимального количества отвлекающих эле-
ментов. 

Основными принципами эффективного проектирования интерфейсов в виртуальной реальности 
являются: 

 использование естественных способов взаимодействия; 
 применение прямого манипулирования объектами; 
 снижение когнитивной нагрузки; 
 контекстное отображение элементов интерфейса; 
 организация понятной структуры пользовательских сценариев. 
Рассмотренные решения позволяют сделать интерфейс более понятным, снизить количество 

ошибок пользователя и повысить уровень погружения в виртуальную среду. 
Полученные результаты могут быть использованы при разработке собственных VR-приложений, 

в том числе образовательных, игровых и спортивных систем. 
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Abstract: the article analyzes various methods of generalization and systematization of knowledge: reference 
summary, synquain, cluster. The method of their implementation is a system of tasks in one of the main sub-
stantive lines of the Algebra course – «Equations and inequalities» within the framework of the topic «Quadrat-
ic equations». 
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Обобщение и систематизация знаний являются фундаментальными компонентами процесса 

обучения, обеспечивающими переход от разрозненного восприятия фактов к целостному пониманию 
научной картины мира. В методике обучения математике эти процессы способствуют формированию у 
учащихся прочных логических связей, развитию структурированного мышления и умения применять 
усвоенные алгоритмы в новых условиях.  

Особую значимость приобретает использование специальных когнитивных инструментов, спо-
собствующих визуализации и логическому упорядочиванию информации. В учебном пособии Н. С. 
Подходовой в качестве эффективных приемов обобщения и систематизации знаний и умений выделя-
ются опорный конспект, синквейн и кластер. Опишем указанные приемы и покажем их реализацию в 
рамках одной содержательной линии курса «Алгебры»: «Уравнения и неравенства».  
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1) Опорный конспект – схема изложения учебного материала, выполненная в виде физических 
формул, кратких выводов, поясняющих рисунков. 

Средством их реализации выберем систему задач по одной из основных содержательных линий 
«Уравнения и неравенства» в рамках темы «Квадратные уравнения». С помощью данного приёма бу-
дет обобщён способ решения квадратных уравнений на основе «каркаса» квадратичной функции. 

Описание приема решения: 
1) привести к виду квадратичной функции вида; 
2) определить количество точек пересечения с осью 𝑜𝑥 (найти корни квадратного трехчлена); 
3) Далее выполняем одно из действий: 

 определить направление ветвей параболы; 

 найти координаты вершины параболы; 
4) по полученным значениям схематически построить график функции (сконструировать «каркас» 

функции). 
Задание 1. «Конструктор квадратного уравнения». Заполните пропуски в таблице 1, устанав-

ливая взаимосвязь между компонентами приема решения и характером расположения её графика 
функции 

Цель: формирование и диагностика уровня владения приемом «каркас» квадратичной функции 
через установление функциональных связей между аналитическими параметрами уравнения (𝑎, 𝐷, 𝑥0) 
и геометрической интерпретацией его решений. Задание направлено на развитие навыков смыслового 
чтения математической символики и способности к дедуктивному выводу при исследовании уравнений 
с параметрами. 

 
Таблица 1 

Задание 1. «Конструктор квадратного уравнения». 
Условие  

(компоненты  
«каркаса») 

Расположение графика относительно осей 𝒇(𝒙) = 𝟎 

𝑶𝒙 𝑶𝒚 
Количество 

корней 
Знаки корней 

𝑎 ∗ 0; 𝐷 > 0; 𝑥0 > 0 Ветви вверх, _________ 
 

Пересекает выше 
нуля 

_______ 
𝑥1 > 0 

𝑥2 > 0 

𝑎 < 0; 𝐷 ∗ 0; 𝑥0 < 0 Ветви_______, касается в 
одной точке 

Расположена __ 
_____ 𝑥1,2 < 0 

𝑎 > 0; 𝐷 ∗ 0; 𝑥0 = 0 Ветви вверх, _______ Вершина лежит на 
оси 

2 
𝑥1 ∗∗∗∗ 

𝑥2 > 0 

𝑎 ∗ 0; 𝐷 ∗ 0; 𝑥0 < 0 Ветви вниз, нет пересечений 
с осью 

Вершина ______ 
нет 𝑥 ∗∗∗∗ 

 
Далее представим образец выполнения данного задания, в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Образец выполнения задания 1 

Условие  
(компоненты 
 «каркаса») 

Расположение графика относительно осей 𝒇(𝒙) = 𝟎 

𝑶𝒙 𝑶𝒚 
Количество 

корней 
Знаки корней 

𝑎 > 0; 𝐷 > 0; 𝑥0 > 0 Ветви вверх, пересекает в 
двух точках 

Пересекает выше 
нуля 

2 
𝑥1 > 0 
𝑥2 > 0 

𝑎 < 0; 𝐷 = 0; 𝑥0 < 0 Ветви вниз, касается в од-
ной точке 

Расположена слева 
от оси 

1 𝑥1,2 < 0 

𝑎 > 0; 𝐷 > 0; 𝑥0 = 0 Ветви вверх, пересекает в 
двух точках 

Вершина лежит на 
оси 

2 
𝑥1 < 0 
𝑥2 > 0 

𝑎 < 0; 𝐷 < 0; 𝑥0 < 0 Ветви вниз, нет пересече-
ний с осью 

Вершина лежит на 
оси 

нет 𝑥 ∈ ∅ 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 77 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

2) Синквейн – это стихотворение, которое требует синтеза информации и материала в коротких 
выражениях. 

Средством их реализации выберем систему задач одной из основных содержательных линий 
«Уравнения и неравенства», в рамках темы «Квадратные уравнения». При помощи данного приема 
обобщим прием решения квадратных уравнений «каркас» квадратичной функции. 

Приём синквейна может использоваться на уроках математики как эффективное средство обоб-
щения и систематизации изученного материала. Он способствует активизации познавательной дея-
тельности учащихся, развитию умения выделять главное, устанавливать связи между понятиями и 
кратко формулировать собственные выводы. Данный приём помогает сделать учебную деятельность 
более осознанной и творческой, а также способствует развитию логического мышления и математиче-
ской речи. 

Задание 2. «Стихотворения квадратных уравнений». Напишите синквейн по представленной 
схеме: 

Первая строка (Заголовок) – одно существительное, обозначающее объект или ключевое поня-
тие темы (отвечает на вопросы: Кто? Что?). 

Вторая строка (Описание) – два прилагательных, описывающих наиболее характерные призна-
ки, свойства или качества выбранного объекта (отвечает на вопросы: Какой? Какая?). 

Третья строка (Действие) – три глагола, характеризующие типичные действия, связанные с 
темой (отвечает на вопросы: Что делает? Что делают?) 

Четвертая строка (Отношение) – законченная фраза (обычно из четырех слов), выражающая 
личное отношение автора к теме, его оценку, жизненную позицию или главную мысль. 

Пятая строка (Резюме) – одно слово (чаще всего существительное), которое является синони-
мом темы, подводит итог, дает новую интерпретацию или выражает суть понятия на уровне ассоциа-
ции. 

Цель применения приёма синквейна по теме «Квадратные уравнения» заключается в закрепле-
нии и обобщении знаний о квадратных уравнениях, их структуре и способах решения, а также в разви-
тии умений анализировать математические понятия, выделять их существенные признаки и выражать 
это в краткой и точной форме. 

 
Пример 1: 
Квадратные уравнения; 
Важные, интересные; 
Решают, преобразуют, находят; 
Открывают путь к новым знаниям; 
Математика. 

 

Пример 2: 
Квадратное уравнение; 
Точное, полезное; 
Применяют, упрощают, вычисляют; 
Помогает мыслить логично; 
Корень. 

 
3) Кластер – это наглядная схема, которая помогает обобщить и систематизировать учебный 

материал, выделяя основное понятие и связанные с ним способы, виды и методы решения. 
Принципы построения кластера: в центре размещается ключевая тема, от неё расходятся 

смысловые ветви; материал группируется по признакам; связи между элементами показываются 
стрелками или линиями; формулировки должны быть краткими и точными; структура строится от обще-
го к частному. 

Задание 3. «Неравенства с одним неизвестным». Определите основные виды неравенств с 
одним неизвестным, сгруппируйте их по способам решения и укажите для каждого вида соответствую-
щий метод. Пример такого кластера представлен на рисунке 1. 

Цель: систематизировать знания учащихся о неравенствах с одним неизвестным, установить 
связи между их видами и способами решения, развивать умение классифицировать математические 
объекты и выбирать рациональный метод решения. 
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Рис. 1. Кластер «Неравенства с одним неизвестным» 

 
Таким образом, приемы обобщения и систематизации знаний, представленные в учебном посо-

бии Н. С. Подходовой, являются эффективным средством организации учебной деятельности. Исполь-
зование опорного конспекта, синквейна и кластера способствует более глубокому усвоению материала, 
установлению межпонятийных связей и развитию у учащихся умения структурировать знания. 

 
Список источников 

 
1. Подходова, Н. С. Методика обучения математике в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / под ре-

дакцией Н. С. Подходовой, В. И. Снегуровой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 274 с.  
2. Капкаева, Л. С.  Теория и методика обучения математике: частная методика: учебник для ву-

зов / Л. С. Капкаева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 519 с.  
 

  



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 79 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ 
НАУКИ  



80 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 635.646:631.531.04:631.67(470.46) 

ВЛИЯНИЕ КАПЕЛЬНОГО ОРОШЕНИЯ НА 
ВОДОПОТРЕБЛЕНИЕ И УРОЖАЙНОСТЬ 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности водопотребления баклажана сорта Алмаз при различ-
ных режимах капельного орошения в аридных условиях Астраханской области на аллювиально-
луговых почвах. Представлены детальные данные полевых опытов (2012–2015 гг.) по влиянию диф-
ференцированных порогов предполивной влажности почвы (70–75% НВ, 75–80% НВ, 80–85% НВ) на 
рост, развитие, фотосинтетическую деятельность и продуктивность растений. Показано, что поддержа-
ние предполивной влажности почвы на уровне 80–85% наименьшей влагоёмкости в период массового 
плодоношения в сочетании с фертигацией обеспечивает максимальную урожайность товарных плодов 
(до 58,4 т/га). Приведены количественные показатели суммарного водопотребления (4930–5250 м³/га), 
коэффициента водопотребления (98–162 м³/т), а также оценена экономическая эффективность разных 
режимов орошения. Обосновано преимущество капельного орошения перед бороздковым. 
Ключевые слова: баклажан, капельное орошение, водопотребление, влажность почвы, урожайность, 
Астраханская область. 
 

INFLUENCE OF DRIP IRRIGATION ON WATER CONSUMPTION AND YIELD OF EGGPLANT IN THE 
ASTRAKHAN REGION 

 
Feyzullayev Aydin Djabbar Ogly 

 
Abstract. The article discusses the features of water consumption of the Alma eggplant variety under different 
drip irrigation regimes in the arid conditions of the Astrakhan region on alluvial meadow soils. Detailed data 
from field experiments (2012–2015) on the influence of differentiated thresholds of pre-irrigation soil moisture 
(70–75%, 75–80%, 80–85% of field capacity) on growth, development, photosynthetic activity and productivity 
of plants are presented. It is shown that maintaining pre-irrigation soil moisture at the level of 80–85% of field 
capacity during the mass fruiting period in combination with fertigation ensures the maximum yield of marketa-
ble fruits (up to 58.4 t/ha). Quantitative indicators of total water consumption (4930–5250 m³/ha), water con-
sumption coefficient (98–162 m³/t) are given, and the economic efficiency of different irrigation regimes is 
evaluated. The advantage of drip irrigation over furrow irrigation is substantiated. 
Keywords: eggplant, drip irrigation, water consumption, soil moisture, yield, Astrakhan region. 

 
Астраханская область относится к зоне рискованного земледелия с годовым количеством осад-

ков 200–250 мм (из которых на тёплый период приходится лишь 100–150 мм), что делает орошение 
строго обязательным условием получения стабильных и экономически значимых урожаев овощных 
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культур. Среднегодовая температура воздуха в регионе составляет +9,5…+10,5°C, а сумма активных 
температур выше 10°C достигает 3400–3600°C, что формирует высокий биоклиматический потенциал 
для возделывания теплолюбивых овощных культур, в том числе баклажана. Однако крайне низкое и 
нестабильное увлажнение при высоком испарении (испаряемость за вегетационный период достигает 
1000–1200 мм) обусловливает практически полную зависимость продуктивности посевов от применяе-
мых систем орошения. 

Баклажан, будучи влаголюбивым растением южного происхождения, особенно чувствителен к 
дефициту влаги в почве: даже кратковременный водный стресс (снижение влажности ниже 65–70% НВ) 
в критические фазы онтогенеза – бутонизацию и цветение – приводит к массовому опадению цветков и 
завязей, снижению фотосинтетической активности и резкому (на 30–50%) падению урожайности. При 
этом избыточное увлажнение (поддержание влажности более 90% НВ продолжительное время) также 
негативно сказывается на развитии культуры, вызывая угнетение корневой системы вследствие анаэ-
робиоза, снижение поступления кислорода и провоцируя развитие грибных заболеваний, прежде всего 
фузариозного увядания, вертициллёза и корневых гнилей [1]. 

Всё это обусловливает актуальность разработки научно обоснованных дифференцированных 
режимов капельного орошения, позволяющих поддерживать влажность почвы в оптимальных для куль-
туры пределах на каждом этапе вегетации. Капельное орошение по сравнению с бороздковым имеет 
ряд преимуществ: локальное увлажнение прикорневой зоны, сокращение потерь воды на испарение с 
поверхности почвы, возможность точного дозирования воды и удобрений (фертигация), снижение за-
соления почвы и риска развития грибных болезней за счёт отсутствия переувлажнения листового ап-
парата. Цель настоящей работы – установить оптимальные режимы капельного орошения баклажана, 
обеспечивающие максимальную товарную урожайность при экономном расходовании поливной воды в 
условиях Астраханской области. 

В 2012–2015 годах на базе Всероссийского НИИ орошаемого овощеводства и бахчеводства (Ка-
мызякский район, Астраханская область) были проведены полевые исследования по изучению режи-
мов капельного орошения баклажана районированного сорта Алмаз. Почвы опытного участка – аллю-
виально-луговые, среднесуглинистые, с плотностью сложения пахотного горизонта 1,28 г/см³, 
наименьшей влагоёмкостью (НВ) 24,3% от массы абсолютно сухой почвы и влажностью завядания 
10,2%. Глубина расчётного слоя увлажнения составляла 0,4 м в начальный период вегетации (первые 
30–40 дней после высадки) и 0,6 м – в период массового плодоношения. 

Система капельного орошения включала магистральный трубопровод, фильтры (дисковый и сет-
чатый), инжектор Вентури для фертигации, полиэтиленовые капельные ленты с шагом эмиттеров 30 
см. Рабочее давление в системе поддерживали на уровне 0,8–1,0 атм; расход воды через один эмит-
тер – 1,2 л/ч. Схема опыта предусматривала поддержание дифференцированных порогов предполив-
ной влажности: 

Вариант 1 (контроль) – бороздковый полив при поддержании влажности не ниже 70% НВ на всей 
глубине активного слоя. 

Вариант 2 – капельное орошение, порог 70–75% НВ (всю вегетацию). 
Вариант 3 – капельное орошение, порог 75–80% НВ в фазу плодоношения. 
Вариант 4 (оптимальный) – капельное орошение, порог 80–85% НВ в фазу плодоношения + фер-

тигация N₁₈₀P₁₂₀K₁₅₀ за сезон (8–10 приёмов) [2]. 
Повторность опыта – четырёхкратная, площадь учётной делянки – 36 м². Учёты и наблюдения 

проводились по методикам ВИР и ВНИИООБ: фенологические наблюдения, биометрические измере-
ния (высота растений, площадь листьев – методом высечек), учёт урожая методом сплошной уборки 
делянок с разделением на товарную и нетоварную фракции, определение влажности почвы термостат-
но-весовым методом через каждые 5–7 дней и перед каждым поливом [2]. Метеорологические условия 
в годы исследований различались: 2012 г. – умеренно влажный, 2013 г. – засушливый (осадков за май–
август на 35% ниже нормы), 2014 г. – жаркий с длительными суховеями, 2015 г. – близкий к среднемно-
голетним значениям. 

Результаты опытов показали, что более высокий порог влажности (80–85% НВ) в период массо-
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вого плодообразования способствовал увеличению средней массы плода на 15–18% по сравнению с 
вариантом 75–80% НВ, что объясняется более интенсивным оттоком пластических веществ в форми-
рующиеся плоды при бесперебойном водоснабжении. Число поливов за вегетационный период варьи-
ровало от 22 до 31 в зависимости от варианта и метеорологических условий конкретного года, полив-
ная норма составляла 140–180 м³/га. Суммарное водопотребление баклажана за вегетационный пери-
од составило 4930–5250 м³/га в зависимости от режима орошения; из которых на долю оросительной 
воды приходилось 78–82%, остальное — естественные осадки (12–15%) и почвенные влагозапасы (5–
9%). Суточный расход воды в период активного плодообразования достигал 45–52 м³/га·сут, что соот-
ветствует биологической потребности культуры в условиях аридного климата. Коэффициент водопо-
требления (расход воды на формирование 1 тонны урожая) на оптимальном варианте снижался до 98–
105 м³/т, тогда как на контрольном варианте (бороздковый полив) этот показатель составил 148–162 
м³/т, что свидетельствует о существенно более высокой эффективности использования поливной воды 
при капельном орошении [3]. 

Наибольшая урожайность товарных плодов — 58,4 т/га — была получена при поддержании 
влажности почвы на уровне 80–85% НВ в сочетании с внесением минеральных удобрений дробными 
дозами через систему фертигации (N180P120K150 за сезон, в 8–10 приёмов). Прибавка урожая относи-
тельно контроля (орошение по бороздам) достигала 42%, а по сравнению с капельным орошением без 
фертигации — 17%, что подчёркивает синергетический эффект совместного применения оптимального 
водного и питательного режимов [2]. Товарность плодов на лучшем варианте составляла 96–97% про-
тив 88–91% на контроле, что существенно влияет на экономическую эффективность производства. 
Анализ показателей фотосинтетической деятельности посевов выявил, что площадь листовой поверх-
ности растений на варианте 80–85% НВ в фазу плодоношения превышала значения контрольного ва-
рианта на 23–27%, а чистая продуктивность фотосинтеза возрастала до 4,8–5,2 г/(м²·сут). Полученные 
данные свидетельствуют о том, что капельное орошение с поддержанием дифференцированного ре-
жима увлажнения и фертигацией является наиболее перспективной технологией возделывания бакла-
жана в аридных условиях Астраханской области, обеспечивающей высокую продуктивность при эко-
номном расходовании поливной воды [3]. 
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Аннотация. В статье представлены результаты трёхлетнего (2021–2023 гг.) изучения адаптивного по-
тенциала семи сортов баклажана отечественной селекции в почвенно-климатических условиях Астра-
ханской области. Проанализированы показатели фенологии (продолжительность периода «всходы – 
техническая спелость»), морфометрии (высота растений, форма и масса плода) и продуктивности (то-
варная урожайность, выход товарной фракции). Выделены сорта с высокими значениями коэффициен-
та адаптивности (Ка > 1,0) и стабильной урожайностью (коэффициент вариации Cv < 10%). Даны прак-
тические рекомендации по подбору сортимента для товарного производства в регионе. Показано, что 
использование адаптированных генотипов позволяет снизить риски потерь урожая от абиотических 
стрессов (температурные перепады, засуха, суховеи) без дополнительных затрат. 
Ключевые слова: баклажан, сорт, адаптивность, урожайность, товарность, Астраханская область. 
 

ASSESSMENT OF EGGPLANT VARIETIES ADAPTABILITY FOR INDUSTRIAL PRODUCTION IN THE 
ASTRAKHAN REGION 

Feyzullayev Aydin Djabbar Ogly 
 

Abstract. The article presents the results of a three-year study (2021–2023) of the adaptive potential of seven 
eggplant varieties of domestic breeding in the soil and climatic conditions of the Astrakhan region. The indica-
tors of phenology (duration of the "emergence – technical ripeness" period), morphometry (plant height, fruit 
shape and weight), and productivity (marketable yield, marketable fraction yield) are analyzed. Varieties with 
high adaptability coefficients (Ka > 1.0) and stable yields (coefficient of variation Cv < 10%) are identified. 
Practical recommendations for the selection of varieties for commercial production in the region are given. It is 
shown that the use of adapted genotypes reduces the risks of crop losses from abiotic stresses (temperature 
fluctuations, drought, dry winds) without additional costs. 
Keywords: eggplant, variety, adaptability, yield, marketability, Astrakhan region. 

 
Введение 
Промышленное производство баклажана (Solanum melongena L.) в Астраханской области требу-

ет внедрения сортов, сочетающих высокую потенциальную продуктивность с устойчивостью к комплек-
су неблагоприятных факторов среды – резким перепадам температур, низкой относительной влажно-
сти воздуха, почвенной засухе и частым суховеям. Регион характеризуется резко континентальным 
аридным климатом с жарким и засушливым летом: среднеиюльская температура воздуха достигает 
+27…+29°C при относительной влажности 35–45%, а суховеи фиксируются в течение 40–60 дней в го-
ду. В таких условиях термострессовые явления нередко совпадают с критическими фазами развития 
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баклажана (бутонизация – цветение – начало плодообразования), что приводит к абортивности пыль-
цы, снижению завязываемости плодов и увеличению доли нетоварной продукции. 

Не все генотипы, успешно проявившие себя в других регионах – в частности, в Краснодарском 
крае, Ростовской области или республиках Северного Кавказа – способны реализовать свой биологи-
ческий потенциал в специфических условиях Нижнего Поволжья [1]. Более того, в последние годы 
наблюдается тенденция к возрастанию частоты экстремальных погодных явлений (аномальная жара в 
июле–августе, возвратные заморозки в мае, ранние осенние заморозки), что дополнительно повышает 
требования к адаптивности сортов. В связи с этим объективная оценка адаптивного потенциала сортов 
непосредственно в целевом регионе является необходимым элементом системы семеноводства и 
научного сопровождения товарного производства культуры. 

Цель настоящей работы – провести комплексную оценку семи районированных и перспективных 
сортов баклажана по комплексу хозяйственно ценных признаков (скороспелость, урожайность, товар-
ность, стабильность продуктивности) и выделить наиболее адаптированные генотипы для промыш-
ленного производства в Астраханской области. 

Условия, материал и методы исследований 
В 2021–2023 годах на опытном поле Прикаспийского аграрного федерального научного центра 

РАН (Камызякский район, Астраханская область) проводилось конкурсное сортоиспытание семи сортов 
баклажана: Алмаз, Альбатрос, Астраком, Лебединый, Нижневолжский, Пантера и Чёрный цилиндр. Все 
сорта созданы селекционерами ВНИИООБ (Всероссийский НИИ орошаемого овощеводства и бахче-
водства) и допущены к использованию в Нижневолжском регионе. 

Почвы опытного участка – аллювиально-луговые, среднесуглинистые по гранулометрическому 
составу, с содержанием гумуса в пахотном слое 1,8–2,2%, pH солевой вытяжки 7,2–7,6. Предшествен-
ник – озимая пшеница. Рассаду выращивали в полиэтиленовых теплицах в течение 55–60 дней; высад-
ку в открытый грунт проводили в третьей декаде апреля – первой декаде мая при температуре почвы 
на глубине 10 см не ниже 15°C. Схема посадки – 70×40 см (расчётная густота 35 714 растений/га). Все 
варианты получали одинаковое водоснабжение через систему капельного орошения при поддержании 
влажности почвы не ниже 80% наименьшей влагоёмкости (НВ), а также стандартный фон минерально-

го питания: N₁₂₀P₉₀K₁₂₀ за вегетацию с дробным внесением через фертигацию. 
Закладка опытов, учёты и наблюдения выполнялись по общепринятым методикам государствен-

ного сортоиспытания: фенологические наблюдения – по методике ВИР, биометрические измерения – 
на 10 модельных растениях каждой делянки (повторность четырёхкратная), учёт урожая – методом 
сплошной уборки с разбивкой на товарную и нетоварную фракции согласно ГОСТ 33932-2016 [2]. Пло-
щадь учётной делянки – 42 м². Статистическую обработку данных проводили методами дисперсионного 
и корреляционного анализа (пакет Statistica 13.0). Для оценки адаптивности рассчитывали коэффици-
ент адаптивности (Ка = Уi / Уср, где Уi – урожайность сорта, Уср – средняя урожайность по опыту) и ко-
эффициент вариации урожайности по годам (Cv, %). 

Результаты исследований и их обсуждение 
Проведённые исследования показали существенные межсортовые различия по длительности ве-

гетационного периода. По продолжительности периода «массовые всходы – техническая спелость» 
изучаемые сорта разделились на три группы. Наиболее скороспелыми оказались Алмаз и Астраком – 
период от всходов до первого сбора составил 108–112 суток. Раннеспелость данных сортов определя-
ет их экономические преимущества: ранний выход продукции на рынок (конец июня – начало июля) 
обеспечивает реализацию по более высоким ценам, а сокращённый вегетационный период снижает 
риски повреждения урожая осенними заморозками, которые в Астраханской области нередко наступа-
ют уже в последней декаде сентября. 

Сорт Лебединый, напротив, отличался более растянутым периодом плодоношения и достигал 
технической спелости на 10–14 дней позже скороспелых аналогов (период всходы-техспелость 122–
126 суток), однако характеризовался длительным периодом отдачи урожая – до 55–60 дней, что пред-
ставляет ценность для организации конвейерного производства с равномерным поступлением продук-
ции в сентябре [3]. Остальные сорта (Альбатрос, Нижневолжский, Пантера, Чёрный цилиндр) занимали 
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промежуточное положение по скороспелости (115–120 суток). 
По высоте растений в фазу массового плодоношения сорта разделились на две группы: средне-

рослые (Алмаз, Астраком, Альбатрос – 65–75 см) и высокорослые (Лебединый, Нижневолжский, Пан-
тера, Чёрный цилиндр – 80–95 см). Более высокорослые сорта формировали большее количество 
плодов на растении (в среднем 8–12 против 5–7 у среднерослых), однако требовали обязательной 
подвязки к шпалере во избежание полегания стеблей под тяжестью урожая. Масса товарного плода 
варьировала от 185 г (Алмаз) до 340 г (Лебединый); форма и окраска соответствовали сортовым стан-
дартам на протяжении всех лет испытаний. 

По показателю товарной урожайности (таблица) лидирующие позиции заняли сорта Астраком 
(54,2 т/га), Нижневолжский (52,8 т/га) и Пантера (51,5 т/га). Эти же сорта характеризовались высокой 
товарностью плодов – 94–97%, что обусловлено выровненностью плодов по форме и массе, а также 
минимальным количеством деформированных, мельчающих и поражённых патогенами экземпляров. 
Сорт Нижневолжский демонстрировал наиболее стабильные результаты по товарности во все три года 
испытаний (Cv по товарности 3,2%). 

Наименьшая урожайность отмечена у сорта Альбатрос (41,3 т/га), что связано с его повышенной 
чувствительностью к резким колебаниям ночных и дневных температур в период цветения (июль). При 
амплитуде суточных температур более 18–20°C у этого сорта фиксировалось значительное опадение 
цветков и образование пустоцветов (до 30–40% от общего числа цветков). Сорт Чёрный цилиндр занял 
промежуточное положение по урожайности (46,7 т/га), однако выделился наилучшими вкусовыми каче-
ствами плодов (отсутствие горечи, нежная кожица) и минимальным содержанием семян (менее 1,2% от 
массы плода), что важно для переработки на икру и замороженные смеси [1]. 

 
Таблица.1 

Урожайность и адаптивные параметры сортов баклажана (2021–2023 гг.) 

Сорт Товарная  
урожайность, т/га 

Товарность, % Коэффициент  
адаптивности (Ка) 

Коэффициент  
вариации Cv, % 

Астраком 54,2 96,2 1,12 9,1 

Нижневолжский 52,8 96,8 1,09 8,3 

Пантера 51,5 94,0 1,06 10,5 

Чёрный цилиндр 46,7 92,5 0,96 13,2 

Алмаз 44,8 90,3 0,92 14,6 

Лебединый 43,0 89,6 0,89 15,8 

Альбатрос 41,3 88,9 0,85 18,3 

Среднее 47,8 92,6 1,00 – 

 
Анализ коэффициента адаптивности (Ка) позволил выделить группу генотипов с Ка > 1,0: Астра-

ком (1,12), Нижневолжский (1,09) и Пантера (1,06). Эти сорта продемонстрировали стабильную продук-
тивность во все годы испытаний независимо от складывающихся погодных условий (засушливый 
2021 г., умеренно влажный 2022 г., жаркий с дефицитом осадков 2023 г.) [2]. Для оценки стабильности 
урожайности дополнительно был рассчитан коэффициент вариации (Cv): наименьшие значения Cv за-
фиксированы у сортов Нижневолжский (8,3%) и Астраком (9,1%), что свидетельствует о высокой пла-
стичности и гомеостатичности данных генотипов. 

Сорта с Ка < 1,0 – Алмаз (0,92), Лебединый (0,89), Альбатрос (0,85) и Чёрный цилиндр (0,96) – 
отличались более выраженной реакцией на ухудшение условий вегетации (снижение урожайности в 
стрессовых годах на 15–25% относительно средней). Тем не менее, Алмаз и Чёрный цилиндр компен-
сировали относительно невысокую урожайность иными хозяйственно ценными признаками (скороспе-
лость, вкусовые качества, пригодность к механизированной уборке). Корреляционный анализ показал 
умеренную положительную связь между высотой растений и урожайностью (r = +0,62) и слабую отри-
цательную связь между скороспелостью и товарностью (r = –0,34). 
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Заключение 
По совокупности показателей – урожайности, товарности, коэффициенту адаптивности и ста-

бильности – для промышленного производства баклажана в Астраханской области рекомендуются сор-
та Астраком, Нижневолжский и Пантера как наиболее полно отвечающие требованиям интенсивного 
товарного производства в аридных условиях Нижнего Поволжья. Данные сорта обеспечивают стабиль-
ный выход товарной продукции не менее 50 т/га с рентабельностью производства, по предварительной 
оценке, на 15–20% выше по сравнению с менее адаптированными генотипами. Сорта Алмаз и Чёрный 
цилиндр могут быть рекомендованы для узкоспециализированного использования (ранняя продукция, 
переработка на высококачественную кулинарную продукцию). Дальнейшие исследования следует 
направить на оценку адаптивности гибридов F1 иностранной селекции и изучение физиологических 
механизмов устойчивости к термическому стрессу. 
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Аннотация. В статье рассматривается восприятие Карибского кризиса 1962 года Н.С. Хрущевым как 
ключевой фигурой советского внешнеполитического курса. Особое внимание уделяется тому, как лич-
ные представления советского лидера о США, Кубе, ядерном сдерживании и статусе СССР повлияли 
на принятие решений в период кризиса. Показано, что действия Хрущева сочетали стремление к де-
монстрации силы и понимание опасности прямого военного столкновения. 
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Abstract. The article examines the perception of the 1962 Caribbean crisis by N.S. Khrushchev as a key fig-
ure in the Soviet foreign policy course. Special attention is paid to how the Soviet leader's personal views on 
the United States, Cuba, nuclear deterrence, and the status of the USSR influenced decision-making during 
the crisis. It is shown that Khrushchev's actions combined a desire for a show of force and an understanding of 
the danger of a direct military clash. 
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Карибский кризис 1962 года занимает особое место в истории холодной войны, поскольку именно 

в эти дни противостояние СССР и США приблизилось к границе прямого военного столкновения. Дан-
ный конфликт обычно рассматривается через призму военно-стратегического баланса, советско-
американских переговоров, положения Кубы и логики ядерного сдерживания. Однако не менее важным 
является вопрос о том, как сам Н.С. Хрущев воспринимал происходящее и какие представления опре-
деляли его действия. В условиях советской политической системы личная позиция Первого секретаря 
ЦК КПСС имела большое значение, особенно при решении вопросов внешней политики. 

Актуальность темы связана с тем, что Карибский кризис был не только столкновением двух 
сверхдержав, но и проверкой политического мышления советского руководства. В решениях Хрущева 
проявились сразу несколько противоречивых установок. Он стремился защитить Кубу, укрепить между-
народный авторитет СССР, добиться более равного разговора с США и одновременно избежать ядер-
ной войны. Такое сочетание делает его позицию сложной для однозначной оценки. Хрущев не был 
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только сторонником силового давления или только сторонником компромисса. Его поведение в кризисе 
строилось на постоянном поиске границы между демонстрацией решимости и необходимостью отсту-
пить от опасной черты. 

Цель статьи заключается в анализе восприятия Карибского кризиса Н.С. Хрущевым и выявлении 
того, как его внешнеполитические взгляды повлияли на действия СССР в 1962 году. 

Для достижения данной цели были поставлены следующие задачи. Первая задача состоит в 
рассмотрении представлений Хрущева о Западе, США и месте Советского Союза в системе холодной 
войны. Вторая задача связана с анализом Карибского кризиса как ситуации, в которой личные установ-
ки советского лидера соединились с политическими и военно-стратегическими расчетами. Третья зада-
ча направлена на выявление того, как Хрущев оценивал итоги кризиса и какое значение придавал им 
для дальнейших советско-американских отношений. 

1. Внешнеполитические представления Н.С. Хрущева о Западе и месте СССР в системе хо-
лодной войны 

К началу Карибского кризиса внешнеполитические взгляды Н.С. Хрущева уже имели достаточно 
устойчивый характер. Они складывались под влиянием опыта сталинской эпохи, послевоенного проти-
востояния СССР и США, гонки вооружений, кризисов в Восточной Европе и борьбы за лидерство внут-
ри социалистического лагеря. Для Хрущева Запад не был нейтральным политическим пространством. 
Он воспринимался прежде всего как источник угрозы, связанной с военным давлением, идеологиче-
ским соперничеством и попытками ограничить влияние Советского Союза. При этом подобное восприя-
тие не сводилось только к прямой враждебности. Хрущев одновременно стремился к диалогу с запад-
ными странами, поскольку хорошо понимал, что в условиях ядерного века открытая война могла при-
вести к катастрофическим последствиям [1, с. 37]. 

Особенность позиции Хрущева заключалась в соединении двух разных установок. Первая была 
связана с верой в историческое превосходство социалистической системы. Вторая опиралась на прак-
тическое понимание того, что СССР не может бесконечно наращивать военные расходы без ущерба 
для экономики и внутреннего развития. Именно поэтому в его внешней политике постоянно соседство-
вали жесткая риторика и предложения о разоружении, стремление продемонстрировать силу и жела-
ние избежать прямого столкновения. Такое сочетание выглядело противоречивым, но для самого Хру-
щева оно было вполне логичным. Мирное сосуществование он понимал не как отказ от борьбы между 
системами, а как способ не допустить превращения этой борьбы в мировую войну. 

Наиболее важным противником в представлениях Хрущева выступали Соединенные Штаты. Со-
ветский лидер признавал американскую экономическую и военную мощь, но именно поэтому особенно 
болезненно воспринимал расширение военного присутствия США вокруг границ СССР. Размещение 
американских баз в Европе и Турции воспринималось им как неравноправная ситуация, при которой 
территория Советского Союза оказывалась под постоянной угрозой, а сами США оставались сравни-
тельно защищенными. В таком контексте вопрос статуса СССР становился для Хрущева не менее зна-
чимым, чем вопрос безопасности. Ему было важно, чтобы Вашингтон признавал Советский Союз не 
второстепенной силой, а равным участником мировой политики [2, с. 323]. 

Сильное влияние на мышление Хрущева оказывал и фактор личного политического авторитета. 
После смерти И.В. Сталина советская система изменилась, но принятие ключевых внешнеполитиче-
ских решений по-прежнему концентрировалось в узком кругу высшего руководства. Первый секретарь 
ЦК КПСС фактически задавал общий тон обсуждениям, а остальные участники Президиума ЦК часто 
были вынуждены соотносить свои позиции с его инициативами. В результате личные представления 
Хрущева о силе, уступках, престиже и угрозах становились частью государственной политики. Особен-
но заметно это проявлялось в кризисных ситуациях, когда решение требовалось принимать быстро и 
при неполной информации. 

Хрущев стремился показать, что СССР не находится в положении догоняющего государства, хо-
тя военно-стратегический разрыв с США полностью преодолеть не удалось. В его политическом языке 
часто возникала идея давления, но давления контролируемого. Советский Союз, по мысли Хрущева, 
должен был вести себя активно, наступательно и уверенно, но не переходить границу, за которой 
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начиналась война. Подобная логика хорошо объясняет многие действия советского руководства в 
начале 1960-х годов. Она не была простой агрессией. Скорее речь шла о рискованной дипломатии, где 
демонстрация силы рассматривалась как инструмент принуждения другой стороны к переговорам. 

Важное место в представлениях Хрущева занимала Куба. После победы революции Ф. Кастро 
остров стал для СССР не только союзником, но и символом расширения социалистического влияния за 
пределы традиционной зоны советского контроля. Потеря Кубы воспринималась бы как тяжелый удар 
по престижу Москвы, особенно на фоне обострения отношений с Китаем и критики советского руковод-
ства за чрезмерную осторожность перед Западом. Поэтому защита Кубы в глазах Хрущева имела сра-
зу несколько смыслов. Она означала поддержку революционного режима, подтверждение лидерства 
СССР в социалистическом мире и демонстрацию способности действовать в непосредственной близо-
сти от американских границ. 

Отношение Хрущева к Западу нельзя назвать полностью иррациональным или исключительно 
эмоциональным. Напротив, в нем постоянно присутствовал расчет. Он понимал разрушительную силу 
ядерного оружия и не стремился к реальной войне. Однако его расчет часто строился на убеждении, 
что американское руководство отступит перед решительной демонстрацией силы. В этом проявлялась 
опасная сторона его политического мышления. Хрущев исходил из того, что риск можно контролиро-
вать, если правильно рассчитать психологическое воздействие на противника. Карибский кризис пока-
зал, насколько узкой могла оказаться граница между дипломатическим давлением и угрозой глобаль-
ной катастрофы. 

В итоге внешнеполитические представления Хрущева к 1962 году были внутренне напряженны-
ми. Он видел СССР державой, которая обязана говорить с США на равных, защищать союзников и не 
уступать под давлением. Одновременно он понимал, что ядерная война разрушит саму возможность 
политической победы. Именно это противоречие стало основой его поведения в период Карибского 
кризиса. Советский лидер стремился добиться признания силы СССР, но был вынужден постоянно 
учитывать пределы этой силы и опасность неконтролируемой эскалации. 

2. Карибский кризис как отражение личных установок и политических расчётов Н.С. Хру-
щева 

Карибский кризис стал той ситуацией, в которой внешнеполитические представления Н.С. Хру-
щева проявились особенно резко. Решение о размещении советских ракет на Кубе нельзя объяснить 
только военно-стратегическими расчётами. Оно было связано и с общей логикой холодной войны, и с 
личным восприятием Хрущевым положения СССР, и с его убеждением, что США понимают прежде 
всего язык силы. В его глазах американские ракеты в Турции и сеть военных баз вокруг советских гра-
ниц создавали для СССР унизительное и опасное положение. Размещение ракет на Кубе должно бы-
ло, по его замыслу, показать Вашингтону аналогичную уязвимость [3, с. 501]. 

В воспоминаниях Хрущев прямо связывал появление этой идеи с ощущением окруженности 
СССР американскими военными объектами. Для него Куба становилась не просто союзником, нуждав-
шимся в защите, а удобной точкой для политического ответа Соединенным Штатам. Советский лидер 
рассчитывал, что появление ракет рядом с американской территорией заставит руководство США ина-
че оценить проблему безопасности. Такой ход был рискованным, но в логике Хрущева он выглядел как 
способ восстановить нарушенное равновесие. Не обязательно реальное военное равновесие. Скорее 
политико-психологическое, при котором Америка должна была почувствовать то давление, которое 
СССР испытывал уже давно. 

Личная роль Хрущева в подготовке операции была крайне велика. В мемуарах он признавал, что 
сам был главным инициатором этой идеи, а первое время почти ни с кем ее не обсуждал [3, с. 506]. 
Такое обстоятельство многое говорит о механизме принятия решений в советском руководстве. Фор-
мально важнейшие внешнеполитические вопросы проходили через Президиум ЦК КПСС, но сама ини-
циатива исходила от Первого секретаря. Остальные участники руководящего круга могли высказывать 
сомнения или уточнения, однако общий политический импульс задавал именно Хрущев. В результате 
личное восприятие угрозы превращалось в государственное решение огромного масштаба. 

Операция «Анадырь» строилась на скрытности. Советское руководство рассчитывало, что раке-
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ты будут обнаружены уже после их размещения и приведения в боевую готовность. Такой замысел от-
ражал характерный для Хрущева подход к кризисной дипломатии. Он хотел создать для США новую 
реальность, с которой американскому руководству пришлось бы считаться. Расчет был психологиче-
ским. Перед Кеннеди должна была возникнуть дилемма, либо смириться с фактом советского военного 
присутствия на Кубе, либо начинать действия, которые могли привести к войне. Хрущев надеялся, что 
страх перед ядерной катастрофой заставит Вашингтон выбрать переговоры [4, с. 254]. 

Однако этот расчет имел слабое место. Он предполагал, что реакция США будет достаточно 
осторожной и предсказуемой. После обнаружения советских ракет американской разведкой и публич-
ного выступления Дж. Кеннеди 22 октября 1962 года стало ясно, что события развиваются не по сцена-
рию Москвы. Объявленная США морская блокада Кубы резко изменила ситуацию. Советское руковод-
ство оказалось перед угрозой прямого столкновения, а Хрущеву пришлось искать выход из кризиса, 
созданного во многом его собственной инициативой. Именно в этот момент наиболее отчетливо про-
явилась двойственность его позиции. 

Сначала Хрущев сохранял жесткую линию. В посланиях Кеннеди он подчеркивал незаконность 
американских действий и право СССР помогать Кубе. Такая риторика была необходима, поскольку от-
крытая уступка сразу после объявления блокады выглядела бы поражением. При этом внутренние ре-
шения советского руководства показывали более осторожную линию. На заседаниях Президиума ЦК 
обсуждалась необходимость не допустить перерастания конфликта в войну. Хрущев прямо говорил, 
что СССР не стремится развязать войну, а первоначальная цель состояла в том, чтобы сдержать США 
от нападения на Кубу [5, с. 842]. 

Важным элементом поведения Хрущева стало понимание предела риска. Он был готов к давле-
нию, но не к обмену ядерными ударами. Это отличает его позицию от простой авантюры. Советский 
лидер действительно пошел на опасный шаг, но в момент реальной угрозы стал искать компромисс. В 
этом смысле кризис показал не только импульсивность Хрущева, но и его способность остановиться. 
Его действия нельзя свести к безрассудству. Скорее они демонстрируют рискованную модель полити-
ческого мышления, при которой опасная комбинация допускается ради крупного внешнеполитического 
результата, но война всё равно остается недопустимой границей. 

Особенно показательны письма Хрущева Кеннеди 26 и 27 октября. В первом письме советский 
лидер фактически предложил вывести ракеты с Кубы в обмен на гарантии ненападения США на ост-
ров. Во втором добавилось требование вывода американских ракет из Турции [6, с. 27]. Такая последо-
вательность показывает, как менялся баланс между желанием сохранить политическое лицо и стрем-
лением быстрее снизить напряженность. Хрущеву нужно было представить уступку не как поражение, а 
как взаимный компромисс. Требование по Турции позволяло связать кубинскую ситуацию с более ши-
рокой проблемой американского военного давления на СССР. 

Кубинский фактор в восприятии Хрущева имел самостоятельное значение. Защита режима Ф. 
Кастро была для него не только предлогом. После провала американской операции в заливе Свиней в 
1961 году угроза нового вторжения воспринималась в Москве как вполне реальная. Потеря Кубы озна-
чала бы удар по престижу СССР и усилила бы позиции тех сил в социалистическом лагере, которые 
обвиняли советское руководство в слабости перед империализмом. Поэтому Хрущев стремился до-
биться от США не просто вывода блокады, а политического обязательства не нападать на Кубу. В 
дальнейшем именно сохранение Кубы он будет считать одним из главных итогов кризиса. 

Не менее важным было стремление добиться признания СССР равным участником мировой по-
литики. Хрущев не хотел, чтобы Советский Союз воспринимался как держава, которая вынуждена 
только реагировать на американские действия. Кубинская операция позволяла перехватить инициати-
ву. В этом смысле Карибский кризис был не только оборонительной акцией, но и попыткой наступа-
тельной дипломатии. Хрущев стремился показать, что советское влияние может появиться даже в За-
падном полушарии, которое США традиционно считали зоной своих особых интересов. Такой полити-
ческий жест имел для него большое символическое значение. 

Кризис также выявил ограниченность советского механизма принятия решений. В операции 
участвовали военные, дипломаты, партийное руководство, но единого продуманного плана на случай 
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обнаружения ракет фактически не было. Это создавало опасность импровизации в условиях предель-
ной напряженности. Хрущеву пришлось быстро переходить от логики тайной операции к логике откры-
тых переговоров. Для советской системы, где многие решения принимались закрыто и персонализиро-
ванно, такая ситуация была крайне неудобной. Международный кризис требовал гибкости, а внутрен-
няя структура власти подталкивала к сохранению жесткой позиции. 

Итоговое поведение Хрущева в октябре 1962 года можно оценить как попытку выйти из соб-
ственной рискованной комбинации с минимальными потерями. Он не достиг полного военно-
политического успеха, поскольку ракеты пришлось вывести с Кубы. Однако были получены гарантии 
ненападения США на остров, а также неофициальное согласие на демонтаж американских ракет в 
Турции. Для Хрущева это позволяло представить результат как компромисс, а не капитуляцию. Глав-
ное заключалось в другом. Кризис подтвердил его убеждение, что силовое давление может заставить 
США вести переговоры, но одновременно показал, что такая политика легко подводит мир к грани ка-
тастрофы. 

Карибский кризис в восприятии Хрущева был не случайным эпизодом, а концентрированным вы-
ражением всей его внешнеполитической логики. Защита Кубы, стремление к равноправию с США, бо-
лезненное отношение к военному окружению СССР, вера в эффективность демонстрации силы и страх 
перед ядерной войной соединились в одном событии. Хрущев одновременно усиливал напряженность 
и искал выход из нее. В этой двойственности проявилась не только личность советского лидера, но и 
более широкая природа холодной войны, где борьба за престиж и безопасность постоянно сталкива-
лась с угрозой взаимного уничтожения. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию советско-китайского пограничного воору-
жённого конфликта в районе острова Даманский в марте 1969 г. Рассматриваются предпосылки эска-
лации двусторонних отношений между СССР и КНР в 1950–1960-х гг., проблемы границы по реке Уссу-
ри, а также непосредственный ход боевых действий 2 и 15 марта 1969 г. Особое внимание уделено 
анализу тактических действий 57-го Иманского пограничного отряда и подразделений 135-й мотострел-
ковой дивизии, включая первое в истории боевое применение реактивных систем залпового огня БМ-21 
«Град». Раскрываются и характеризуются геополитические последствия конфликта, его влияние на 
формирование нового баланса сил в условиях холодной войны и эволюция мировой социалистической 
системы. Сделан вывод, что конфликт на острове Даманском стал катализатором советско-
американской разрядки и китайско-американского сближения. 
Ключевые слова: остров Даманский, советско-китайские отношения, внешняя политика СССР, КНР, 
пограничный конфликт, река Уссури, холодная война, демаркация границы, БМ-21 «Град». 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive study of the Soviet-Chinese border armed conflict in the 
area of Damansky Island in March 1969. This paper examines the prerequisites for the escalation of bilateral 
relations between the USSR and the PRC in the 1950s–1960s, the legal disputes over the demarcation of the 
border along the Ussuri River, as well as the immediate course of military operations on March 2 and 15, 
1969. Special attention is paid to the analysis of the tactical actions of the 57th Iman Border Detachment and 
units of the 135th Motor Rifle Division, including the first combat use in history of the BM-21 "Grad" multiple 
rocket launcher systems. The geopolitical consequences of the conflict, its impact on the formation of a new 
balance of power during the Cold War, and the reshaping of the world socialist system are revealed. It is ar-
gued that the conflict on Damansky Island became a catalyst for Soviet-American détente and Sino-American 
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Актуальность темы исследования обусловлена тем, что необходимость объективного истори-

ческого осмысления пограничных конфликтов, способных кардинально менять геополитический ланд-
шафт, сейчас крайне актуальна. В условиях современной трансформации системы международных 
отношений и укрепления российско-китайского стратегического партнерства, всестороннее изучение 
кризисных эпизодов прошлого, таких как конфликт на острове Даманский (кит. Чжэньбао дао) в 1969 г., 
позволяет извлечь важные уроки в сфере превентивной дипломатии и пограничного урегулирования. 

Объектом исследования являются советско-китайские отношения во второй половине 1960-х гг. 
Предмет исследования – вооруженный конфликт на острове Даманский в марте 1969 г., его 

причины, ход боевых действий, международные последствия. 
Цель исследования заключается в определении и характеристике причин, хода и военно-

политических итогов вооруженного конфликта на острове Даманский. Для достижения данной цели бы-
ли поставлены следующие задачи: 

1. Выявить историко-правовые и идеологические предпосылки территориального спора. 
2. Восстановить хронологию и тактические особенности боестолкновений 2 и 15 марта 1969 г. 
3. Определить состав, потери и применение военной техники противоборствующими сторона-

ми. 
4. Оценить международную реакцию и раскрыть долгосрочные последствия конфликта для би-

полярной системы международных отношений. 
Советско-китайские отношения в 1950–1960-х гг.: причины конфликта 

Заключённый в 1950 г. «Договор о дружбе, союзе и взаимной помощи» между СССР и КНР со-
здавал видимость единства социалистического блока. Однако после XX съезда КПСС в 1956 г. и крити-
ки культа личности И.В. Сталина отношения ухудшились. Руководство КНР во главе с Мао Цзэдуном 
обвинило Москву в «ревизионизме», а идеологические разногласия постепенно переросли в борьбу за 
лидерство в мировом коммунистическом движении. 

На этом фоне Китай поднял вопрос о «неравноправных договорах» между Российской империей 
и Цинским Китаем. Граница на Дальнем Востоке определялась Айгунским 1858 г. и Пекинским 1860 г. 
договорами. Хотя по международному праву граница на судоходных реках обычно проходит по фарва-
теру, на картах к Пекинскому договору она была проведена по китайскому берегу Уссури, поэтому река 
и расположенные на ней острова принадлежали России, а затем СССР. 

Остров Даманский площадью около 0,74 кв. км не имел важного экономического или стратегиче-
ского значения, но находился ближе к китайскому берегу, что позволяло КНР претендовать на него, 
опираясь на принцип тальвега. В 1964 г. стороны начали переговоры по пограничным вопросам. СССР 
был готов провести границу по фарватеру, однако консультации завершились безрезультатно из-за 
политических разногласий. 

Предпосылки вооруженного столкновения 
С началом в 1966 г. в КНР «Культурной революции» обстановка на границе резко обострилась. 

Китайские хунвейбины и местные крестьяне при поддержке военнослужащих Народно-
освободительной армии Китая (НОАК) начали систематически нарушать пограничный режим, выходя 
на лед реки Уссури и провоцируя советских пограничников. Советские наряды вытесняли нарушителей 
без использования оружия. К зиме 1968–1969 гг. провокации приобрели организованный, агрессивный 
характер, китайские военные стали использовать холодное оружие. 

Подготовка к вооруженной акции на острове Даманском велась руководством КНР целенаправ-
ленно. Следует принять во внимание оценку, что Мао Цзэдуну был необходим внешний кризис для 
сплочения нации на завершающем этапе «Культурной революции» в преддверии IX съезда КПК и для 
демонстрации США своей полной независимости от Москвы. 
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Ход боевых действий 2 марта 1969 г. 
Ночью с 1 на 2 марта 1969 г. в рамках операции «Возмездие» границу в районе острова Даман-

ского скрытно пересек крупный отряд китайской армии, включавший около 300 военнослужащих из раз-
ведывательных подразделений [1]. Отряд оборудовал огневые позиции и организовал засаду. Утром 
советский пограничный наряд 2-й заставы «Нижне-Михайловка» 57-го Иманского пограничного отряда 
Тихоокеанского пограничного округа обнаружил следы нарушителей. 

В 10:40 группа из 32 пограничников под командованием начальника заставы старшего лейтенан-
та И.И. Стрельникова выдвинулась на лед для заявления протеста и выдворения нарушителей [1]. При 
приближении к китайцам, советские пограничники были встречены огнем в упор. Группа 
И.И. Стрельникова погибла практически мгновенно. 

Оставшиеся в живых пограничники под командованием младшего сержанта Ю.В. Бабанского 
приняли неравный бой. На помощь к ним с соседней 1-й заставы «Кулебякины сопки» на бронетранс-
портере БТР–60ПБ прибыла резервная группа в составе 23 человек под командованием старшего лей-
тенанта В.Д. Бубенина. Проявив выдающееся тактическое мастерство, она совершила фланговый об-
ход по льду, уничтожив командный пункт китайского батальона. Несмотря на ранение и контузию, 
В.Д. Бубенин пересел на другой БТР и продолжил атаку. Оставшись без управления и понеся значи-
тельные потери, китайские войска во второй половине дня отступили на свой берег. 14 марта поступил 
приказ убрать подразделения пограничников СССР с острова. Сразу после отхода советских погранич-
ников остров стали занимать китайские солдаты. В ответ на это 8 бронетранспортёров двинулись по 
направлению к Даманскому, тогда как китайцы отступили на свой берег [2]. 

События 15 марта 1969 г.: применение военной техники 
После 2 марта к району конфликта были стянуты значительные силы советской армии, включая 

части 135-й мотострелковой дивизии. Остров находился под наблюдением пограничников, но постоян-
ный гарнизон на нем не размещался во избежание потерь от артиллерии. Утром 15 марта китайская 
сторона, сосредоточив группировку в составе усиленной артиллерией пехотной дивизии, начала мас-
сированный обстрел острова и предприняла новую попытку его захвата. Завязался тяжелый бой между 
нарядами под командованием подполковника Е.И. Яншина и превосходящими силами НОАК. Началь-
ник 57-го пограничного отряда полковник Д.В. Леонов принял решение ввести в бой взвод из четырёх 
новейших танков Т-62. Танки вышли на лёд Уссури, чтобы отрезать остров от китайского берега. Танк 
Д. Леонова был подбит, при попытке покинуть горящую машину полковник погиб. Подбитый Т-62 позже 
провалился под лёд и был поднят китайской стороной (ныне экспонируется в военном музее Пекина). 

К 17:00 положение защитников острова стало критическим. Несмотря на запрет из Москвы на 
ввод регулярных армейских частей, командующий Дальневосточным военным округом генерал-
полковник О.А. Лосик взял ответственность на себя. В 17:10 был отдан приказ о применении БМ-21 
«Град» 135-й МСД. Огневой налёт дивизиона «Градов», продлившийся всего 10 минут, нанёс ката-
строфический урон китайской группировке: уничтожены резервы, склады боеприпасов и артиллерий-
ские батареи на глубину до 20 км. После артподготовки мотострелки под командованием подполковни-
ка Смирнова совместно с пограничниками очистили остров от противника. После 15 марта китайская 
сторона больше не предпринимала масштабных попыток овладеть островом Даманским. 

Потери сторон 
 ходе боев 2 и 15 марта советские войска понесли чувствительные потери: 58 человек убитыми и 

умершими от ран (из них 4 – офицеры, в том числе полковник Д.В. Леонов и старший лейтенант И.И. 
Стрельников) и 94 ранеными. За героизм, проявленный в боях, пятеро военнослужащих были удостое-
ны звания Героя Советского Союза: Ю.В. Бабанский, В.Д. Бубенин, Д.В. Леонов (посмертно), И.И. 
Стрельников (посмертно) и В.В. Орехов (посмертно). 

Потери КНР до сих пор остаются предметом дискуссий ввиду закрытости китайских военных ар-
хивов. Официально власти КНР заявляли о нескольких десятках погибших. Однако, по оценкам отече-
ственных и западных военных аналитиков, учитывая плотность огня РСЗО «Град» и ствольной артил-
лерии по сосредоточениям войск, потери НОАК составили от 300 до 800 человек убитыми и ранеными. 
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Международная реакция и политические последствия 
Конфликт на Даманском стал серьезным потрясением для международного сообщества: впер-

вые две крупнейшие социалистические ядерные державы вступили в прямое военное столкновение. В 
СССР и КНР прошли массовые антикитайские и антисоветские митинги. В сентябре 1969 г. в Пекине 
состоялась встреча А.Н. Косыгина и Чжоу Эньлая, на которой стороны договорились прекратить бое-
вые действия и сохранить существующие позиции. После осени 1969 г. остров фактически оказался 
под контролем КНР, поскольку советское патрулирование было затруднено постоянным снайперским 
огнём. Новый этап переговоров начался в 1987 г. в условиях нормализации отношений, а окончательно 
принадлежность острова Даманский Китаю была закреплена соглашением о советско-китайской грани-
це в 1991 г. На международной арене конфликт повлиял на ход холодной войны. США во главе с Р. 
Никсоном и Г. Киссинджером воспользовались советско-китайским расколом, что привело к сближению 
Вашингтона и Пекина, визитам Г. Киссинджера в 1971 г. и Р. Никсона в КНР в 1972 г. Для СССР угроза 
конфликта на два фронта стала одним из факторов перехода к политике разрядки в отношениях с За-
падом и заключению договоров ОСВ-1 и ПРО в 1972 г. 

Заключение 
Вооруженный конфликт на острове Даманский 1969 г. стал высшей точкой кризиса в советско-

китайских отношениях во второй половине XX в. Раскрытие причин столкновения показывает, что оно 
было обусловлено комплексом идеологических амбиций руководства КНР, внутриполитическими фак-
торами «Культурной революции» и нерешенностью пограничного вопроса, доставшегося в наследство 
от Российской империи. События 2 и 15 марта продемонстрировали высочайший уровень боевой выуч-
ки, героизм и самоотверженность советских пограничников и военнослужащих регулярной армии, кото-
рые приняли удар превосходящих сил противника.  

В геополитическом измерении конфликт сыграл роль катализатора глубоких тектонических сдви-
гов на международной арене. Он окончательно разрушил миф о единой мировой социалистической 
системе, доказав, что национальные интересы государств доминируют над идеологическими догмами. 
Этот кризис парадоксальным образом способствовал стабилизации биполярного мира, подтолкнув 
сверхдержавы к формированию сложной системы сдержек и противовесов, определившей конфигура-
цию международных отношений вплоть до распада СССР. 
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Аннотация: В статье исследуются механизмы трансформации локального межкорейского противосто-
яния в глобальный вооруженный конфликт эпохи Холодной войны. Автор выявляет предпосылки рас-
кола Корейского полуострова, геополитические интересы и стратегии ключевых акторов в Северо-
Восточной Азии в конце 1940-х гг. Особое внимание уделено роли СССР и КНР в военно-политической 
подготовке наступления Корейской народной армии, а также ответной реакции США и их союзников. 
Рассмотрен дипломатический процесс в Совете Безопасности ООН, приведший к принятию резолюций 
№ 82, 83 и 84, и формированию многонациональных коалиционных сил. Раскрыты масштабы и харак-
тер скрытого участия советских Военно-воздушных сил, специфика боевого столкновения советской и 
американской авиации, а также факторы вступления в войну КНР. Выявлены причины перехода кон-
фликта к позиционной фазе, охарактеризованы условия подписания Соглашения о перемирии 1953 г. 
Сделан вывод о влиянии интернационализации Корейской войны на закрепление биполярной структу-
ры системы международных отношений в период Холодной войны. 
Ключевые слова: Корейская война, интернационализация конфликта, холодная война, Совет Без-
опасности ООН, советско-американское соперничество, Китайские народные добровольцы, Северо-
Восточная Азия. 
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Abstract: The article examines the mechanisms of transforming a local inter-Korean confrontation into a glob-
al armed conflict of the Cold War era. The author reveals the prerequisites for the division of the Korean Pen-
insula, the geopolitical interests and strategies of key actors in Northeast Asia in the late 1940s. Special atten-
tion is paid to the role of the USSR and the PRC in the military-political preparation of the Korean People's 
Army's offensive, as well as the response of the United States and its allies. The diplomatic process within the 
UN Security Council that led to the adoption of Resolutions No. 82, 83, and 84, and the formation of multina-
tional coalition forces are examined. The scale and nature of the covert participation of Soviet Air Forces, the 
specifics of aerial combat engagements between Soviet and American aviation, and the factors behind China's 
entry into the war are disclosed. The reasons for the conflict's transition to a positional phase are identified, 



98 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

and the conditions for the signing of the 1953 Armistice Agreement are characterized. In conclusion, the find-
ings on the impact of the internationalization of the Korean War on the consolidation of the bipolar structure of 
international relations during the Cold War are formulated. 
Key words: Korean War, internationalization of conflict, Cold War, UN Security Council, Soviet-American rival-
ry, Chinese People's Volunteers, Northeast Asia. 

 
Актуальность темы исследования корейского конфликта обусловлена тем, что в современной 

системе международных отношений проблема эскалации региональных кризисов и их перерастания в 
глобальные столкновения с участием великих держав сохраняет ключевое значение. Механизмы во-
влечения внешних сил в локальные конфликты продолжают оказывать влияние на мировую политику. 
Корейская война 1950–1953 гг. представляет собой классический и наиболее масштабный пример ин-
тернационализации локального конфликта в условиях формирования биполярного мира. Изучение 
данного исторического прецедента позволяет глубже понять специфику прокси-войн и лимиты военного 
сдерживания. 

Объектом исследования является Корейская война 1950–1953 гг. как комплексный междуна-
родный военно-политический кризис. 

Предметом исследования выступают военные, идеологические и геополитические факторы, 
обусловившие трансформацию локального гражданского противостояния на Корейском полуострове в 
многосторонний международный конфликт. 

Цель исследования заключается в характеристике процесса интернационализации Корейской 
войны и определении его влияния на дальнейший ход Холодной войны. Для достижения поставленной 
цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Раскрыть предпосылки формирования двух корейских государств и специфику советско-
американского соперничества в регионе; 

2. Определить степень вовлеченности главных игроков в регионе: СССР, КНР и США в горячую 
фазу конфликта на Корейском полуострове; 

3. Оценить долгосрочные геополитические итоги конфликта и его системное влияние на меж-
дународные отношения в условиях холодной войны. 

 
Геополитические предпосылки конфликта и советско-американское соперничество 
Истоки интернационализации корейского кризиса коренятся в решениях союзников по антигитле-

ровской коалиции о разделе полуострова по 38-й параллели для разоружения японских войск в 1945 г. 
Неспособность совместной советско-американской комиссии согласовать параметры создания единого 
правительства привела к институционализации раскола. В мае 1948 г. на Юге под эгидой ООН прошли 
выборы, завершившиеся провозглашением Республики Корея (РК) во главе с Ли Сын Маном. В сен-
тябре того же года на Севере была создана Корейская Народно-Демократическая Республика (КНДР) 
под руководством Ким Ир Сена. 

Оба государственных образования отличались исключительной внешнеполитической ориентаци-
ей на две сверхдержавы и рассматривали объединение страны исключительно военным путем. Вывод 
советских войск в конце 1948 г. и американских войск в 1949 г. создал ложное впечатление ослабления 
контроля СССР и США над полуостровом. Ситуация в Северо-Восточной Азии резко изменилась после 
победы Коммунистической партии в гражданской войне в Китае в 1949 г. и подписания советско-
китайского договора 1950 г. Вашингтон, встревоженный изменением баланса сил, тем не менее демон-
стрировал стратегическую неопределенность. 

 
Роль СССР и КНР в подготовке наступления КНДР 

Долгое время в историографии велись дискуссии об инициаторах конфликта. Рассекреченные 
документы подтверждают, что инициатива исходила от Ким Ир Сена, который в ходе визитов в Москву 
в 1949 г. и апреле 1950 г. настойчиво убеждал И. В. Сталина в неизбежности быстрой победы. Совет-
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ский руководитель, первоначально проявлявший крайнюю осторожность из-за нежелания вступать в 
прямой конфликт с США, дал согласие после изменения общей стратегической ситуации в Азии и по-
лучения заверений, что американцы не вмешаются [1, с. 55]. 

В мае 1950 г. Ким Ир Сен посетил Пекин, где Мао Цзэдун, получив информацию о позиции Моск-
вы, также выразил поддержку плану. Советский Союз оказал КНДР масштабную материально-
техническую и военно-организационную помощь. В Пхеньян были направлены советские военные со-
ветники под руководством генерал-лейтенанта Н.А. Васильева, которые фактически разработали план 
наступательной операции. К началу лета 1950 г. Корейская народная армия (КНА) обладала подавля-
ющим превосходством над войсками Южной Кореи в танках, имея на вооружении советские Т-34-85, 
тяжелой артиллерии и боевой авиации [2]. 

 
Начало военных действий и международно-правовая реакция 

25 июня 1950 г. войска КНА перешли 38-ю параллель. На первом этапе боевые действия носили 
характер стремительного маневренного наступления Севера. Южнокорейская армия, обладавшая низ-
ким уровнем боевой подготовки и дефицитом противотанковых средств, не смогла сдержать удар. Уже 
28 июня был захвачен Сеул. К середине августа КНА контролировала около 90% территории полуост-
рова, загнав остатки южнокорейских войск и прибывшие американские части в так называемый Пусан-
ский периметр на юго-востоке. 

Интернационализация конфликта перешла в открытую фазу благодаря действиям США в Орга-
низации Объединенных Наций, которые немедленно инициировали созыв Совета Безопасности (СБ) 
ООН. Пользуясь тем, что советский представитель Я.А. Малик бойкотировал заседания СБ ООН с ян-
варя 1950 г. в знак протеста против отказа признать КНР, США удалось избежать советского вето и 
провести необходимую им резолюцию. 

Президент США Г. Трумэн отдал приказ об использовании американских вооруженных сил еще 
до принятия финальной резолюции, однако мандат ООН позволил придать интервенции международ-
ную легитимность. Командующим многонациональными силами ООН был назначен американский ге-
нерал Д. Макартур. В состав коалиции вошли воинские контингенты 16 государств, включая Великобри-
танию, Турцию, Канаду, Австралию, Филиппины, однако основу группировки и ее тыловое обеспечение 
составляли силы США. 

 
Контрнаступление сил ООН и вступление в войну Китая 

15 сентября 1950 г. генерал Д. Макартур провел успешную Инчхонскую десантную операцию, вы-
садив крупные силы в тылу наступающей группировки КНА. Это привело к коллапсу северокорейского 
фронта. Силы ООН заняли Сеул, пересекли 38-ю параллель и начали стремительное продвижение на 
север, ставя целью полную ликвидацию КНДР. К октябрю 1950 г. передовые американские части вы-
шли к реке Ялуцзян на границе с Китаем. 

Выход американских войск к своим границам руководство КНР расценило как прямую угрозу 
национальной безопасности. Несмотря на экономическую истощенность страны после гражданской 
войны Мао Цзэдун принял решение о вступлении в конфликт. Опасаясь официального объявления 
войны со стороны США, Пекин пошел на дипломатическую уловку: войска именовались «Китайскими 
народными добровольцами» (КНД), хотя состояли из регулярных дивизий Народно-освободительной 
армии Китая под командованием маршала Пэн Дэхуая. 

19 октября 1950 г. первые китайские части скрытно перешли пограничную реку Ялуцзян. В конце 
октября – ноябре 1950 г. КНД нанесли мощные фланговые удары по растянутым коммуникациям сил 
ООН. Эффект внезапности и численное превосходство привели к тяжелому поражению американских 
войск, в частности, в битве при Чосинском водохранилище и их масштабному отступлению. В январе 
1951 г. китайские и северокорейские войска вновь заняли Сеул. 

Основную тяжесть боев взяли на себя китайцы, и фактически с зимы 1950–1951 гг. война приоб-
рела характер американо-китайского конфликта на корейской территории. В то же время китайцы не 
вмешивались во внутренние дела Кореи и не пытались навязывать Ким Ир Сену линию поведения. В 
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определенной степени война даже развязала Ким Ир Сену руки, так как существенно ослабила совет-
ское влияние [3, с. 50] 

Это можно назвать главным показателем того, что война приобрела явно интернациональный ха-
рактер и велась не руками корейцев, а силами поддерживающих их государств, главным образом США и 
Китая. Суммарно в корейском конфликте прямо или косвенно принимали участие 25 стран [4, с. 94]. 

 
Скрытое участие СССР и воздушное противостояние 

В условиях затянувшегося кризиса И.В. Сталин был вынужден задействовать советские регуляр-
ные силы, стремясь при этом избежать прямой конфронтации с США, способной перерасти в третью 
мировую войну. Советское участие носило глубоко засекреченный характер. Военнослужащие носили 
китайскую форму, документы изымались, самолеты не имели опознавательных знаков СССР, а пило-
там категорически запрещалось залетать за береговую линию и действовать над территорией, контро-
лируемой силами ООН, во избежание попадания в плен. 

Основу советского контингента составил 64-й истребительный авиационный корпус, развернутый 
на аэродромах Мукдена, Аньдуна и других баз в Северо-Восточном Китае. Корпусом в разные периоды 
командовали генерал-майор И.В. Белов, генерал-лейтенант Г.А. Лобов. Главной задачей советских 
летчиков прикрытия было обеспечение безопасности мостов через реку Ялуцзян, Супхунской ГЭС и 
стратегических объектов в тылу китайско-корейской группировки – зоны, получившей у американских 
пилотов название «Аллея мигов» [5, с.125]. 

В небе Кореи произошло первое в истории масштабное столкновение реактивной авиации. Со-
ветские истребители МиГ-15 противостояли американским F-86 Sabre. Советские летчики продемон-
стрировали высокую эффективность. Советская авиация сорвала планы американского командования 
по стратегическому разрушению инфраструктуры Северной Кореи. Помимо авиации, СССР поставил 
КНР и КНДР колоссальные объемы вооружения, включая зенитную артиллерию, радары, полевые ору-
дия и стрелковое оружие, полностью покрывая материальные потери союзников [2]. 

При этом, как отмечает А.В. Торкунов, И.В. Сталин изо всех сил старался держать Советский 
Союз на расстоянии от корейской войны. Если он порой и соглашался на отправку в Корею советских 
советников, пилотов и других военнослужащих, то делал это только после долгих уговоров со стороны 
Мао Цзэдуна и Ким Ир Сена. Не в каждом случае удовлетворял Кремль и заявки союзников на поставки 
вооружений [1, с. 134]. 

 
Позиционный тупик и дипломатическое урегулирование 

К весне 1951 г. фронт стабилизировался в районе 38-й параллели. Попытки обеих сторон изме-
нить ситуацию, сложившуюся в результате весеннего наступления китайских войск и контрударов сил 
ООН, приводили лишь к огромным потерям при минимальных территориальных изменениях. Стало 
очевидно, что военного решения конфликт не имеет без перехода к тотальной ядерной войне, возмож-
ность которой обсуждалась администрацией США. 

В июле 1951 г. в Кэсоне, а затем в Пханмунджоме начались первые переговоры о перемирии. 
Они затянулись на два года из-за жестких разногласий сторон по вопросу демаркационной линии и 
процедуре репатриации военнопленных. США настаивали на принципе добровольного возвращения, 
тогда как КНДР и КНР требовали обязательного возвращения всех пленных. Дипломатический тупик 
был преодолен только после смерти И. В. Сталина в марте 1953 г., когда новое советское руководство 
взяло курс на снижение международной напряженности. 

27 июля 1953 г. в Пханмунджоме генерал М. Кларк от имени Командования ООН, Пэн Дэхуай от 
КНД и Ким Ир Сен от КНА подписали Соглашение о перемирии. Основными условиями стали установ-
ление Военной демаркационной линии, проходящей примерно по 38-й параллели; создание Демилита-
ризованной зоны шириной 4 километра для предотвращения инцидентов; прекращение всех враждеб-
ных действий и создание Комиссии по репатриации военнопленных из представителей нейтральных 
государств. 
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Республика Корея в лице Ли Сын Мана отказалась подписывать соглашение, требуя продолже-
ния войны до победного конца, однако была вынуждена подчиниться фактическому прекращению огня 
под давлением Вашингтона [6]. 

 
Заключение 

Корейская война 1950–1953 гг. продемонстрировала классический алгоритм интернационализа-
ции локального конфликта. Начавшись как внутриполитическое противостояние двух враждебных ре-
жимов, претендующих на общенациональную легитимность, война в кратчайшие сроки втянула в свою 
орбиту ведущие мировые державы из-за высокой геополитической значимости Северо-Восточной Азии. 

Исходя из этого, можно констатировать, что интернационализация происходила на трех уровнях: 
институционально-правовом через задействование механизмов ООН со стороны США, неофициально-
коалиционном в связи со вступлением КНР в форме «добровольцев» и скрыто-техническом с участием 
ВВС и советников СССР. Для Советского Союза и США Корейский полуостров стал полигоном прямого 
и косвенного противоборства без формального объявления войны друг другу. 

Итоги конфликта зафиксировали статус-кво и оказали долгосрочное влияние на систему между-
народных отношений. Война способствовала окончательному оформлению и ужесточению глобальной 
биполярной структуры международных отношений в период Холодной войны. Прямым следствием ин-
тернационализации кризиса стали расширение блока НАТО в Европе за счет Греции и Турции в 1952 г., 
форсированное включение ФРГ в западную оборонительную систему, резкое увеличение оборонного 
бюджета США и превращение Тайваня в долгосрочный форпост американского присутствия в Азии. 
Локальный компромисс 1953 г. сформировал одну из самых стабильных и одновременно опасных кон-
фликтных точек в мире, существующую по сей день. 
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Аннотация: В статье исследуются содержание и типология когнитивных механизмов, определяющих 
финансовые решения населения. Автором раскрывается содержание когнитивных механизмов регули-
рования сберегательно-инвестиционного поведения населения включает ценности, компетентность, 
эвристики, искажения и саморегуляцию. Предложена типология когнитивных механизмов, включающая 
их классификацию по функциональной роли, степени рациональности, типу когнитивных искажений, 
временной ориентации и уровню функционирования. Сделаны выводы об иррациональности и ограни-
ченной рациональности поведения населения вследствие искажений, эмоций и социального влияния, 
поэтому эффективное регулирование сберегательно-инвестиционного поведения населения должно 
быть комплексным. 
Ключевые слова: когнитивные механизмы, сберегательно-инвестиционное поведение, когнитивная 
система, поведенческие финансы, когнитивные искажения 
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Abstract: This article examines the content and typology of cognitive mechanisms that determine the financial 
decisions of the population. The author reveals the content of cognitive mechanisms regulating the savings 
and investment behavior of the population, including values, competence, heuristics, biases, and self-
regulation. A typology of cognitive mechanisms is proposed, including their classification by functional role, 
degree of rationality, type of cognitive biases, time orientation, and level of functioning. Conclusions are drawn 
about the irrationality and limited rationality of population behavior due to biases, emotions, and social influ-
ence. Therefore, effective regulation of savings and investment behavior of the population must be compre-
hensive. 
Keywords: cognitive mechanisms, savings and investment behavior, cognitive system, behavioral finance, 
cognitive biases 

 
Когнитивные механизмы - это методы обработки информации и работы человеческого сознания, 

которые дают понимание о структурах знания, которое выражаются в языке [1]. Когнитивные механиз-
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мы определяют межвременный выбор между текущим потреблением и сбережением, а также инвести-
ционный выбор между различными вариантами размещения сбереженных средств. 

Соответственно когнитивные механизмы регулирования сберегательно-инвестиционного пове-
дения населения — это совокупность ментальных процессов, установок и психологических фильтров, 
через которые обеспечивается восприятие и обработка финансовой информации, принятие решений о 
распределении доходов между потреблением, сбережениями и инвестициями. 

Когнитивные механизмы регулирования сберегательно-инвестиционного поведения населения 
включают ценности, компетентность, эвристики, искажения и саморегуляцию. 

Ценности включают временную перспективу, определяющую склонность людей к долгосрочному 
планированию (инвестиционный фокус) или ориентацию на краткосрочные выгоды (потребительский 
фокус), доверие к финансовой системе на основе опыта и субъективную ценность денег, определяю-
щую отношение к ним населения как к инструменту безопасности, независимости или средству демон-
стративного потребления. 

Компетентность определяет формирование картины мира у людей и включает финансовую гра-
мотность, ментальный учет как склонность людей к распределению денежных средств [2] и субъектив-
ные модели рынка, включающие представления о функционировании экономики. 

Эвристики используются для экономии энергии при анализе сложных финансовых данных и 
включают в т.ч. эвристики доступности, обеспечивающие принятие решений на основе новостного шу-
ма, якорение как привязку к первой увиденному числу и эвристики репрезентативности, направленные 
на оценку вероятности события на основе схожести с подобными случаями [3; 4]. 

Искажения включают ошибки мышления, отклоняющие от рационального экономического пове-
дения: избыточную самоуверенность как переоценку собственных способностей к анализу, ведущих к 
совершению рискованных сделок, эффект стадного поведения как стремление копировать действия 
большинства, неприятие потерь как превалирование психологической боли от потери выше получения 
той же суммы, иллюзию контроля как веру в то, что человек может влиять на случайные рыночные 
процессы.  

Саморегуляция включает инструменты контроля собственных эмоций и импульсов в процессе 
управления капиталом: самоконтроль как способность противостоять импульсивным покупкам ради 
достижения долгосрочных целей, борьба с когнитивным диссонансом как склонностью игнорировать 
негативную информацию о выбранном инструменте для защиты эго от признания ошибки, трансфор-
мация отношения к риску как субъективная переоценка уровня опасности финансовых вложений в за-
висимости от фазы рынка.  

Типология когнитивных механизмов включает их классификацию по функциональной роли, сте-
пени рациональности, типу когнитивных искажений, временной ориентации и уровню функционирова-
ния. 

По функциональной роли различаются следующие механизмы: перцептивные – обеспечивают 
восприятие информации; оценочные – формируют субъективные оценки; регулятивные – отвечают за 
самоконтроль; прогностические – связаны с ожиданиями будущего.  

По степени рациональности различаются следующие механизмы: рациональные – основаны на 
логическом анализе; ограниченно рациональные — используют упрощённые стратегии; иррациональ-
ные – обусловлены когнитивными искажениями.  

По типу когнитивных искажений различаются следующие механизмы: эффект потерь – потери 
воспринимаются сильнее, чем равные им выигрыши; - эффект якоря – ориентация на первоначальную 
информацию; эффект доступности – переоценка недавних событий; стадное поведение – следование 
за большинством; гиперболическое дисконтирование – предпочтение немедленной выгоды.  

По временной ориентации различаются следующие механизмы: краткосрочные (ориентация на 
текущее потребление) – импульсивные траты; долгосрочные (ориентация на накопление и инвести-
ции).  

С точки зрения уровня функционирования существуют следующие механизмы: на процессуаль-
ном уровне – внимание, кодирование, извлечение, которые обеспечивают первичную переработку сиг-
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налов из окружающей среды; на регуляторном уровне – исполнительные функции (торможение, пере-
ключение) и обеспечивает управление другими механизмами (мета-механизмы); на оценочном уровне 
– эвристики и искажения, обеспечивающие быстрое принятие решений в условиях дефицита времени; 
на мета-уровне – метапознание (мониторинг ошибок) и обеспечивает проверку системы на адекват-
ность; на индивидуальном уровне – ингибиторный контроль и направлен на подавление импульсивных 
трат; на оценочном уровне – неприятие потерь и направлено на оценку рисков и выбор активов; на со-
циальном уровне – стадное поведение, за счет которого обеспечивается снижение когнитивной нагруз-
ки вследствие копирования поведения большинства. 

Таким образом, сберегательно-инвестиционное поведение — это не просто результат доходов и 
распределения денежных средств, а сложная система когнитивных процессов и механизмов. Люди 
действуют не как рациональные агенты, а как субъекты с иррациональностью или ограниченной раци-
ональностью, подверженные искажениям, эмоциям и социальному влиянию. Поэтому эффективное 
регулирование сберегательно-инвестиционного поведения населения должно быть комплексным со 
всей когнитивной системой человека: от коррекции когнитивных искажений (финансовое просвещение) 
до проектирования среды (подталкивание), учитывающей естественные ограничения когнитивной си-
стемы человека. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль нематериальных активов в развитии инновационной дея-
тельности предприятия в условиях усиления конкуренции, ускорения технологических изменений и 
возрастания значимости экономики знаний. Обосновано, что нематериальные активы представляют 
собой не только объект бухгалтерского учета, но и важнейший экономический ресурс, обеспечивающий 
формирование инновационного потенциала, повышение инвестиционной привлекательности и устой-
чивое развитие хозяйствующего субъекта. Выявлены основные проблемы использования нематери-
альных активов в инновационной деятельности и предложены направления повышения результатив-
ности управления ими. 
Ключевые слова: нематериальные активы, инновационная деятельность, интеллектуальная соб-
ственность, инновационный капитал, объекты интеллектуальной собственности, управление инноваци-
ями, оценка нематериальных активов. 
 
ROLE OF INTANGIBLE ASSETS IN DEVELOPMENT OF INNOVATION ACTIVITY OF THE ENTERPRISE 

 
Gaytanova Diana Damirovna 

 
Abstract: The article examines the role of intangible assets in the development of innovative activities of an 
enterprise in conditions of increased competition, acceleration of technological changes and increasing im-
portance of the knowledge economy. It is justified that intangible assets are not only an object of accounting, 
but also the most important economic resource that ensures the formation of innovative potential, increased 
investment attractiveness and sustainable development of an economic entity. The main problems of the use 
of intangible assets in innovation activities were identified and areas for improving the effectiveness of their 
management were proposed. 
Keywords: intangible assets, innovative activities, intellectual property, innovative capital, intellectual property 
objects, innovation management, intangible assets valuation. 

 
В современных условиях хозяйствования, когда конкурентные преимущества предприятия все в 

большей степени определяются не столько масштабом материально-технической базы, сколько спо-
собностью создавать, аккумулировать и эффективно использовать знания, технологии, результаты ин-
теллектуального труда и иные нематериальные ресурсы, особую значимость приобретает исследова-
ние роли нематериальных активов в развитии инновационной деятельности предприятия. Это обу-
словлено тем, что инновационная активность организации, выступающая важнейшим фактором ее дол-
госрочной устойчивости, напрямую зависит от наличия и качества тех нематериальных компонентов, 
которые обеспечивают генерацию новых продуктов, технологий, бизнес-процессов и управленческих 
решений. 
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В научной литературе нематериальные активы рассматриваются как особая категория экономи-
ческих ресурсов, имеющих стоимостную оценку, не обладающих материально-вещественной формой, 
но способных приносить организации экономические выгоды в течение продолжительного периода. 
Вместе с тем в современных исследованиях акцент смещается с исключительно учетной трактовки не-
материальных активов на их стратегическую функцию, поскольку именно они все чаще становятся ос-
новой формирования инновационного капитала предприятия, определяющего его способность к техно-
логическому обновлению, адаптации к изменениям внешней среды и созданию уникальных рыночных 
преимуществ. Наиболее распространенные трактовки значения нематериальных активов в развитии 
инновационной деятельности предприятия представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Понятие и экономическая роль нематериальных активов  
в инновационной деятельности предприятия 

Автор Определение Описание 

Г. С. Мерзликина 
[3, с. 525] 

Инновационный капитал представ-
ляет собой систему взаимосвязан-
ных элементов, в которой результа-
ты интеллектуальной деятельности и 
иные нематериальные ресурсы 
формируют основу органической 
структуры развития предприятия. 

В данном подходе нематериальные ак-
тивы рассматриваются как структурный 
элемент инновационного капитала, обес-
печивающий формирование внутренней 
способности предприятия к обновлению, 
генерации знаний и созданию инноваци-
онной продукции. 

В. В. Мизюрёва  
[4, с. 169] 

Нематериальные активы являются 
объектом учета, отражающим ре-
зультаты интеллектуальной дея-
тельности и иные права, используе-
мые в условиях инновационного раз-
вития предприятия. 

Автор подчеркивает, что нематериаль-
ные активы в условиях инновационного 
развития выступают не только учетной 
категорией, но и ресурсом, который 
обеспечивает участие предприятия в 
технологических и организационных пре-
образованиях. 

Т. Л. Харламова,  
А. С. Подмастерьев 
[5, с. 817] 

Оценка объектов интеллектуальной 
собственности служит основой для 
принятия обоснованных управленче-
ских решений и повышения эффек-
тивности использования интеллекту-
альных ресурсов предприятия. 

Подход акцентирует внимание на том, 
что экономическая роль нематериальных 
активов проявляется через возможность 
их объективной оценки, которая необхо-
дима для инновационного инвестирова-
ния, коммерциализации разработок и 
выбора направлений развития. 

О. Н. Воронова,  
Я. В. Наумов,  
А. Ю. Коломыцев 
[1, с. 122] 

Объекты интеллектуальной собст-
венности могут вовлекаться в хозяй-
ственный оборот посред-ством раз-
личных экономико-правовых меха-
низмов, включая лизинг, что расши-
ряет возможнос-ти их использования 
в предприни-мательской деятельно-
сти. 

Авторы показывают, что немате-
риальные активы способны высту-пать 
самостоятельным объектом экономиче-
ских отношений, а их использование че-
рез специальные правовые механизмы 
способствует активизации инновацион-
ной деятельности предприятия. 

О. Н. Киселева,  
Д. В. Власов  
[2, с. 147] 

Аналитическое обеспечение управ-
ления инновациями должно учиты-
вать информационную базу, связан-
ную с оценкой, движением и резуль-
тативностью использо-вания нема-
териальных ресурсов предприятия. 

В данном подходе нематериальные ак-
тивы рассматриваются как важнейший 
объект аналитического сопровождения 
инновационной деятельности, без кото-
рого невозможно обеспечить качествен-
ное управление инновационными про-
цессами. 
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Как следует из представленных подходов, нематериальные активы в современной экономике 
целесообразно рассматривать значительно шире, чем традиционный объект бухгалтерского учета, по-
скольку в условиях инновационно ориентированного развития предприятия они превращаются в эко-
номическую основу создания и внедрения новшеств, а также в фактор, определяющий уровень его тех-
нологической и организационной конкурентоспособности. Так, Г. С. Мерзликина связывает роль нема-
териальных компонентов с формированием инновационного капитала, который обеспечивает органи-
ческую структуру развития предприятия и создает предпосылки для непрерывного воспроизводства 
инноваций [3, с. 525]. 

В работах В. В. Мизюрёвой подчеркивается, что нематериальные активы следует рассматривать в 
контексте инновационного развития как специфический объект учета, отражающий результаты интеллек-
туальной деятельности, используемые предприятием в производственной, управленческой и коммерче-
ской сферах [4, с. 169]. Данная позиция имеет существенное значение, поскольку именно надлежащее 
признание, учет и систематизация нематериальных активов создают информационную основу для по-
следующего анализа их влияния на инновационную активность хозяйствующего субъекта. 

Важным аспектом исследуемой проблемы выступает вопрос оценки нематериальных активов, 
поскольку в отсутствие достоверной стоимостной характеристики инновационные ресурсы предприятия 
нередко оказываются недооцененными в системе управления и, как следствие, не включаются в пол-
ном объеме в процесс принятия стратегических и инвестиционных решений. Т. Л. Харламова и А. С. 
Подмастерьев отмечают, что оценка объектов интеллектуальной собственности имеет принципиальное 
значение для обоснования управленческих решений, связанных с коммерциализацией разработок, за-
ключением лицензионных соглашений, определением стоимости бизнеса и выбором направлений ин-
новационного развития [5, с. 817]. 

Существенное значение имеет и то обстоятельство, что нематериальные активы могут не только 
использоваться непосредственно внутри предприятия, но и вовлекаться в хозяйственный оборот в ка-
честве самостоятельного экономического ресурса. Так, О. Н. Воронова, Я. В. Наумов и А. Ю. Коломы-
цев, исследуя лизинг объектов интеллектуальной собственности, показывают, что правовые и эконо-
мические механизмы обращения таких объектов позволяют расширять спектр инструментов финанси-
рования инновационной деятельности, а также повышать гибкость использования результатов интел-
лектуального труда в предпринимательской практике [1, с. 123]. 

В свою очередь, О. Н. Киселева и Д. В. Власов обосновывают необходимость совершенствова-
ния аналитического обеспечения управления инновациями, подчеркивая, что без системного анализа 
информации о составе, движении, эффективности использования и влиянии нематериальных активов 
на результаты деятельности предприятия управление инновациями не может быть в достаточной сте-
пени обоснованным и результативным [2, с. 148]. Следовательно, нематериальные активы выступают 
не только ресурсом инновационного развития, но и важным объектом экономического анализа. 

Таким образом, роль нематериальных активов в инновационной деятельности предприятия про-
является в нескольких взаимосвязанных направлениях, каждое из которых оказывает влияние на ре-
зультативность инновационного процесса. Для систематизации этих направлений представим их в ви-
де таблицы 2. 

Представленные направления позволяют сделать вывод о том, что нематериальные активы в 
системе инновационной деятельности предприятия выполняют не одну, а целый комплекс функций, 
включая ресурсную, защитную, инвестиционную, аналитическую и коммерческую. Причем именно соче-
тание указанных функций формирует ту экономическую среду, в рамках которой предприятие получает 
возможность не только создавать инновации, но и превращать их в источник устойчивых доходов и 
долгосрочного развития. 

Особого внимания заслуживает вопрос о составе нематериальных активов, наиболее значимых 
для инновационной деятельности предприятия. В прикладном аспекте к ним относятся патенты, лицен-
зии, товарные знаки, программы для электронных вычислительных машин, базы данных, ноу-хау, ре-
зультаты научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, деловая репутация, а также ор-
ганизационные знания, которые, хотя и не всегда в полном объеме отражаются в бухгалтерском учете, 
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фактически формируют интеллектуальную основу развития предприятия. При этом степень влияния 
различных видов нематериальных активов на инновационный процесс неодинакова, что требует их 
дифференцированного анализа. В таблице 3 представлены основные виды нематериальных активов и 
их значение для развития инновационной деятельности предприятия 

Таблица 2 
Основные направления влияния нематериальных активов  

на инновационную деятельность предприятия 

Направление влияния Описание Пример 

Формирование инноваци-
онного потенциала 

Нематериальные активы создают основу 
для разработки новых технологий, продук-
тов и управленческих решений, поскольку 
концентрируют знания, права и результаты 
интеллектуальной деятельности 
 

Патенты, программные 
продукты, базы данных, 
технологические регламен-
ты 

Повышение конкуренто-
способности 

Использование объектов интеллектуальной 
собственности позволяет предприятию со-
здавать уникальные преимущества и огра-
ничивать доступ конкурентов к инновацион-
ным решениям 

Регистрация патента на 
технологию производства 
или товарного знака 

Рост инвестиционной при-
влекательности 

Наличие значительного объема нематери-
альных активов свидетельствует о высоком 
уровне развития инновационной базы пред-
приятия и повышает его ценность для инве-
сторов 

Учет портфеля патентов и 
лицензий при оценке биз-
неса 

Коммерциализация инно-
ваций 

Нематериальные активы могут приносить 
доход через лицензирование, франчайзинг, 
уступку прав и иные формы хозяйственного 
оборота 

Передача лицензии на ис-
пользование разработки 
другому предприятию 

Совершенствование 
управления инновациями 

Учет и анализ нематериальных активов по-
вышают обоснованность управленческих 
решений в сфере инновационного развития 

Формирование аналитиче-
ских показателей эффек-
тивности НИОКР и интел-
лектуальной собственности 

Снижение инновационных 
рисков 

Правовая защита интеллектуальных ре-
зультатов и их адекватная оценка умень-
шают вероятность потери конкурентных 
преимуществ и ошибочных инвестиционных 
решений 

Патентная защита техноло-
гии и независимая оценка 
объекта интеллектуальной 
собственности 

 
. Анализируя представленные виды нематериальных активов, следует отметить, что их влияние 

на инновационную деятельность предприятия проявляется как на стадии создания новшеств, так и на 
стадии их практического внедрения и коммерческого использования. Например, результаты НИОКР и 
ноу-хау формируют содержательную основу инновации, патенты обеспечивают ее правовую защиту, 
программное обеспечение способствует ускорению управленческих и технологических процессов, а 
деловая репутация и бренды создают благоприятные условия для рыночной реализации инновацион-
ного продукта. Вследствие этого эффективность инновационной деятельности предприятия во многом 
зависит от того, насколько последовательно и системно выстроено управление всем комплексом име-
ющихся нематериальных активов. 

Вместе с тем использование нематериальных активов в инновационной деятельности сопровож-
дается рядом проблем, которые снижают потенциальную отдачу от их вовлечения в хозяйственный обо-
рот. К числу таких проблем относятся трудности идентификации и признания отдельных объектов, слож-
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ность их стоимостной оценки, недостаточная разработанность аналитических процедур, ограниченность 
практики коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности, а также разрыв между факти-
ческой инновационной ценностью нематериального ресурса и его отражением в учетной системе пред-
приятия. В результате организация может обладать значительным интеллектуальным потенциалом, ко-
торый, однако, не трансформируется в реальные экономические результаты в полной мере. 

 
Таблица 3 

Виды нематериальных активов и их значение в инновационной деятельности предприятия 
Вид нематериального 

актива 
Экономическая характеристика 

Значение  
для инновационной деятельности 

Патенты 
Исключительные права на технические 
решения, изобретения, полезные мо-
дели 

Обеспечивают правовую защиту инноваций 
и создают основу технологического лидер-
ства 

Товарные знаки и брен-
ды 

Средства индивидуализации продук-
ции и предприятия 

Способствуют рыночному продвижению 
инновационной продукции и укреплению 
деловой репутации 

Программное обеспече-
ние и базы данных 

Цифровые продукты, алгоритмы, ин-
формационные системы 

Повышают скорость разработки, обработки 
информации и управления инновационны-
ми процессами 

Ноу-хау 
Конфиденциальные знания, техноло-
гии и методы организации деятельно-
сти 

Обеспечивают уникальность производ-
ственных и управленческих решений 

Результаты НИОКР 
Научно-технические разработки, име-
ющие перспективу внедрения 

Служат непосредственным источником 
создания новых продуктов и технологий 

Деловая репутация 
Накопленный уровень доверия к пред-
приятию со стороны контрагентов и 
инвесторов 

Облегчает привлечение ресурсов для фи-
нансирования инновационных проектов 

 
Таблица 4 

Проблемы использования нематериальных активов 
в инновационной деятельности предприятия и направления их решения 

Проблема Описание Направления решения 

Сложность идентификации 
нематериальных активов 

Не все интеллектуальные ресурсы 
предприятия формализованы и постав-
лены на учет 

Разработка внутренних регламентов 
выявления и документирования объ-
ектов интеллектуальной собственно-
сти 

Трудности стоимостной 
оценки 

Отсутствие универсальных методов 
оценки затрудняет принятие инвестици-
онных решений 

Использование современных подхо-
дов к оценке объектов интеллектуаль-
ной собственности [5, с. 818] 

Недостаточность аналити-
ческого обеспечения 

Управленческие решения принимаются 
без комплексной информации о резуль-
тативности использования нематери-
альных активов 

Совершенствование аналитического 
обеспечения управления инновация-
ми [2, с. 149] 

Ограниченность коммерци-
ализации 

Результаты интеллектуальной деятель-
ности не всегда вовлекаются в хозяй-
ственный оборот 

Развитие механизмов лицензирова-
ния, франчайзинга и иных форм ис-
пользования прав [1, с. 124] 

Недостаточное отражение 
инновационной ценности в 
учете 

Бухгалтерская система не всегда позво-
ляет полно показать стратегическую 
значимость нематериальных активов 

Интеграция учетного, аналитического 
и стратегического подходов к управ-
лению нематериальными активами 

Риски утраты прав на ре-
зультаты интеллектуальной 
деятельности 

При слабой правовой защите предприя-
тие теряет возможность извлекать доход 
из инноваций 

Усиление правовой охраны интеллек-
туальной собственности и контроль 
сроков действия исключительных 
прав 
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В таблице 4 представлены основные проблемы использования нематериальных активов в инно-
вационной деятельности предприятия и направления их решения. 

Представленные проблемы свидетельствуют о том, что эффективное использование нематери-
альных активов в инновационной деятельности требует комплексного подхода, при котором учет, оцен-
ка, правовая защита, анализ и коммерциализация рассматриваются как взаимосвязанные элементы 
единой системы управления. Если хотя бы одно из указанных звеньев оказывается недостаточно раз-
витым, предприятие теряет часть потенциального экономического эффекта, который мог бы быть по-
лучен от использования имеющихся интеллектуальных ресурсов. 

Следовательно, роль нематериальных активов в развитии инновационной деятельности пред-
приятия состоит в том, что они обеспечивают концентрацию и воспроизводство знаний, создают право-
вые и экономические условия для разработки и внедрения новшеств, повышают качество управленче-
ских решений и способствуют росту рыночной стоимости бизнеса. При этом в современных условиях 
нематериальные активы уже не могут рассматриваться как второстепенный элемент имущественного 
комплекса, поскольку именно они во многом определяют способность предприятия адаптироваться к 
технологическим изменениям, формировать новые рынки и обеспечивать устойчивое экономическое 
развитие. 

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод, что нематериальные активы 
выступают стратегически значимым фактором развития инновационной деятельности предприятия, 
поскольку именно они формируют интеллектуальную и организационную основу создания, внедрения и 
коммерциализации инноваций. Их экономическая роль проявляется в формировании инновационного 
капитала, повышении конкурентоспособности, росте инвестиционной привлекательности, совершен-
ствовании аналитического обеспечения управления и снижении рисков, связанных с инновационным 
развитием. В этой связи повышение эффективности управления нематериальными активами должно 
рассматриваться как одно из приоритетных направлений развития современного предприятия, ориен-
тированного на инновационный тип роста. 
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Аннотация: в статье рассматриваются пути повышения эффективности деятельности оптового пред-
приятия за счёт цифровизации бизнес-процессов. На примере ООО «УРАЛОПТИКОМ» проанализиро-
ваны основные проблемы ручного документооборота и учёта товарных остатков, предложены направ-
ления внедрения электронного документооборота, складской и клиентской информационных систем, а 
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Оптовая торговля продуктами питания и бакалеей живёт на тонкой марже и больших оборотах. 

Здесь выигрывает не тот, кто продаёт дешевле всех, а тот, кто быстрее обрабатывает заказ, точнее 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 113 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ведёт остатки и без задержек обменивается документами с контрагентами. Когда часть этих операций 
выполняется вручную, предприятие теряет не только время, но и деньги: растёт число ошибок в пер-
вичке, замедляется отгрузка, копится бумажная работа. Под цифровизацией бизнес-процессов в этом 
случае понимается перевод повторяющихся операций в электронный вид и их связывание в единый 
управляемый поток [1]. Для оптовой компании такая перестройка превратилась уже не в модную оп-
цию, а в условие нормальной работы на конкурентном рынке. В статье задача разбирается на примере 
ООО «УРАЛОПТИКОМ», поставщика бакалейной продукции, который сотрудничает с такими партнё-
рами, как АО «Султан Кондитерские изделия», и реализует товар крупным покупателям, в том числе 
ООО «Ресурс» (бренд «Увелка»). 

Масштаб явления виден по официальной статистике. По данным за 2024 год, интернет в своей 
деятельности использовали около 79% обследованных организаций, систему электронного документо-
оборота применяли порядка 67%, а специальные программные средства для учёта, закупок и финан-
совых расчётов держали у себя около 60% компаний [2]. Электронной коммерцией при этом пользова-
лась примерно треть организаций, и затраты бизнеса на внедрение цифровых технологий продолжали 
расти [3]. В торговле и сегменте FMCG, к которому относится бакалея, доля компаний, перешедших на 
электронный обмен документами, растёт быстрее среднего по экономике. Вывод простой: рынок ухо-
дит в онлайн, и тот, кто остаётся на бумаге, постепенно выпадает из удобных цепочек поставок и теря-
ет переговорную позицию перед сетями. 

Если посмотреть на текущие процессы ООО «УРАЛОПТИКОМ», узкие места видны почти сразу. 
Заказы и поставки обрабатываются с высокой нагрузкой на персонал, часть документов всё ещё пере-
даётся в бумажном или полуручном виде, а это удлиняет цикл от заявки до отгрузки. Учёт товарных 
остатков ведётся с риском расхождений, из-за чего возможны как пересортица, так и дефицит ходовых 
позиций. Скорость работы напрямую зависит от того, насколько вовремя отдел продаж, склад и бухгал-
терия передают друг другу информацию. Наконец, подготовка налоговой и бухгалтерской отчётности в 
электронном формате требует времени, которого у сотрудников и так немного. Каждая из этих проблем 
по отдельности кажется мелкой, но вместе они и формируют те самые потери, которые съедают маржу. 

Первое и самое очевидное направление цифровизации для такой компании это электронный до-
кументооборот с поставщиками и покупателями. Перевод накладных, счетов-фактур и универсальных 
передаточных документов в электронный вид убирает повторный ручной ввод, ускоряет согласование 
и снижает число ошибок при оформлении [4]. Для опта это особенно важно: при работе с маркирован-
ными товарными группами электронные документы и так становятся обязательным условием легаль-
ной поставки, поэтому подключение к оператору ЭДО решает сразу две задачи, и техническую, и регу-
ляторную. Дополнительный плюс в том, что крупные покупатели вроде сетевых компаний часто сами 
требуют от поставщика обмен через ЭДО, и его наличие напрямую влияет на возможность с ними ра-
ботать. 

Второе направление это наведение порядка в учёте и на складе. Связка учётной системы на ба-
зе 1С со складской системой управления (WMS) даёт онлайн-картину остатков, адресное хранение и 
контроль сроков годности, что для продуктов критично. Грамотно выстроенная логистика снабжения 
позволяет планировать закупки не на глаз, а исходя из реальной оборачиваемости и прогноза спроса, 
снижая и дефицит, и неликвиды [5]. На практике это означает меньше замороженных в товаре денег и 
более ритмичные поставки. Когда остатки видны в реальном времени, отдел продаж перестаёт обе-
щать клиенту то, чего нет, а закупщик вовремя пополняет ходовые позиции. 

Третье направление обращено к клиентам. Внедрение CRM-системы и подключение электрон-
ных каналов приёма заказов делают работу с покупателями прозрачной: история обращений, статусы 
заявок и дебиторская задолженность находятся в одном месте, а часть рутинных заказов уходит в са-
мообслуживание через личный кабинет или маркетплейс. Современный подход к цифровому бизнесу 
как раз и строится на том, чтобы максимально снять с менеджера механические операции и оставить 
ему работу с ценностью для клиента [7]. Все три направления имеет смысл связывать в единый контур, 
иначе данные снова придётся переносить руками, и эффект от автоматизации потеряется на стыках 
систем. 
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Чтобы оценить отдачу, удобно сравнить ключевые показатели процессов до и после внедрения. 
В таблице 1 приведены ориентировочные оценки, полученные на основе анализа текущих операций 
предприятия и типовых результатов автоматизации в оптовой торговле. Методически такая оценка 
опирается на сопоставление трудозатрат и количества ошибок до и после изменений [6]. Расчёт пока-
зывает, что основной выигрыш даёт не один инструмент, а именно их связка: сокращение времени об-
работки заказа усиливается за счёт точного учёта остатков, а снижение ошибок в документах разгружа-
ет бухгалтерию (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Ожидаемый эффект от цифровизации бизнес-процессов ООО «УРАЛОПТИКОМ» 

Показатель До внедрения 
После внедрения 

(план) 
Изменение 

Среднее время обработки одного заказа, мин. 40 15 −62% 

Доля ошибок в первичных документах, % 6,0 1,5 −4,5 п.п. 

Время обмена документами с контрагентом 1–3 дня минуты −95% 

Расхождения при инвентаризации остатков, % 5,0 1,0 −4,0 п.п. 

Трудозатраты на формирование отчётности, 
ч/мес. 

32 12 −63% 

 
Цифры в таблице носят оценочный характер, но порядок величин показателен. Даже умеренное 

сокращение времени на обработку заказа и подготовку отчётности высвобождает рабочие часы, кото-
рые можно направить на привлечение клиентов и развитие ассортимента. Снижение доли ошибок в 
документах уменьшает количество возвратов и корректировок, а значит, и конфликтов с покупателями. 
Точный учёт остатков напрямую влияет на оборачиваемость: меньше замороженных в неликвидах де-
нег и реже срыв отгрузки из-за отсутствия товара на складе. 

Отдельно стоит подчеркнуть, что цифровизация это не разовая покупка программы, а управлен-
ческий проект. Без поддержки руководства, обучения персонала и пересмотра регламентов даже хо-
рошая система быстро превращается в дорогую игрушку, рядом с которой продолжают вести парал-
лельный учёт в тетрадке. Поэтому внедрять изменения разумно поэтапно: сначала навести порядок в 
учёте и подключить ЭДО с ключевыми контрагентами, затем достроить складскую и клиентскую части и 
только потом замыкать всё в единый контур с аналитикой. Такой порядок снижает риск и позволяет 
окупать вложения по ходу проекта, а не ждать эффекта годами. 

Таким образом, для ООО «УРАЛОПТИКОМ» цифровизация бизнес-процессов это реальный ре-
зерв повышения эффективности, а не абстрактная дань моде. Электронный документооборот ускоряет 
работу с контрагентами и снижает число ошибок, связка учётной и складской систем наводит порядок в 
остатках, а CRM и электронные каналы продаж укрепляют отношения с покупателями. Главное усло-
вие успеха в том, чтобы рассматривать эти инструменты не по отдельности, а как единую систему, и 
доводить каждый этап до рабочего состояния. При таком подходе предприятие получает не только со-
кращение издержек, но и более устойчивую позицию на конкурентном рынке оптовой торговли продук-
тами питания. 
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Нефтяные компании осуществляют деятельность в рамках полного или частичного производ-

ственного цикла, включающего геологоразведочные работы, бурение, добычу, подготовку, транспорти-
ровку и переработку углеводородного сырья. Каждый из указанных этапов требует участия работников 
с различными типами компетенций: инженерно-техническими, технологическими, управленческими, 
цифровыми, экологическими и безопасностными. Поэтому человеческий капитал в нефтяной отрасли 
следует рассматривать не только как фактор производительности труда, но и как условие предупре-
ждения аварий, сохранения оборудования, соблюдения требований законодательства и реализации 
долгосрочной стратегии компании. 
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Рассмотрим, как нефтяные компании управляют человеческим капиталом в условиях высокой 
технологической сложности, промышленной безопасности, дефицита инженерных кадров, цифровиза-
ции и энергетического перехода. Выделим основные направления системы управления человеческим 
капиталом в разрезе по компаниям (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица систем управления человеческим капиталом в нефтяных компаниях 

Компания 
Основной фокус развития 
человеческого капитала 

Ключевые инструменты Основные результаты 

ПАО 
«ГАЗПРОМ 

НЕФТЬ 

Цифровизация HR и раз-
витие инженерных компе-
тенций 

Корпоративный универ-
ситет, цифровое обуче-
ние, кадровый резерв, 
наставничество 

Быстрая адаптация, разви-
тие цифровых навыков, 
внутренний кадровый ре-
зерв 

ПАО «НК 
«РОСНЕФТЬ» 

Масштабная стандарти-
зированная подготовка 
персонала 

Корпоративное обучение, 
работа с вузами, кадро-
вый резерв, промышлен-
ная безопасность 

Единые стандарты обуче-
ния, стабильный приток 
кадров, управляемость HR-
процессов 

ПАО «НК 
«ЛУКОЙЛ» 

Профессиональное раз-
витие и социальная 
устойчивость 

LMS, электронные HR-
сервисы, программы ру-
ководителей, соцпакет 

Удержание персонала, во-
влечённость, снижение HR-
администрирования 

Shell plc 
Глобальное управление 
талантами и лидерством 

People analytics, digital 
learning, D&I, междуна-
родная мобильность 

Гибкость персонала, разви-
тие лидеров, адаптация к 
энергетическому переходу 

BP plc 
Переподготовка под 
трансформацию бизнеса 

Reskilling, upskilling, циф-
ровое обучение, perfor-
mance management 

Новые компетенции, внут-
ренняя мобильность, го-
товность к низкоуглеродной 
энергетике 

Saudi Aramco 
Техническая подготовка и 
сохранение знаний 

Академии, VR, AR, симу-
ляторы, knowledge man-
agement, graduate pro-
grams 

Сильная инженерная шко-
ла, снижение производ-
ственных рисков, кадровый 
резерв 

 
Таким образом российские нефтяные компании — ПАО «ГАЗПРОМ НЕФТЬ», ПАО «НК 

«РОСНЕФТЬ», ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» — в большей степени ориентированы на: массовое корпоративное 
обучение, кадровый резерв, сотрудничество с вузами, развитие инженерных и производственных ком-
петенций, цифровизацию HR-администрирования, удержание сотрудников через социальные програм-
мы. 

Международные компании — Shell plc, BP plc, Saudi Aramco — чаще демонстрируют более раз-
витые практики: people analytics, персонализированного digital learning, международной мобильности, 
reskilling и upskilling, VR, AR-обучения, управления знаниями, diversity & inclusion. 

На основе анализа российских и зарубежных практик управления человеческим капиталом в 
нефтяных компаниях в работе предлагается авторская модель «TalentBridge». Ее сущность заключает-
ся в интеграции двух управленческих логик: централизованной и персонализированной. Централизо-
ванная логика характерна для крупных российских нефтяных компаний и обеспечивает единые стан-
дарты подбора, адаптации, обучения, оценки, промышленной безопасности и кадрового резерва. Пер-
сонализированная логика, более выраженная в международной практике, ориентирована на индивиду-
альные траектории развития, цифровой профиль сотрудника, регулярную обратную связь, внутреннюю 
мобильность, employee experience и HR-аналитику. 

Модель «TalentBridge» позволяет соединить преимущества обеих логик. С одной стороны, она 
сохраняет управляемость, нормативную строгость и единые корпоративные требования, что особенно 
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важно для нефтегазовой отрасли. С другой стороны, она обеспечивает индивидуальное сопровожде-
ние сотрудника с учетом его должности, уровня компетенций, стажа, условий труда, карьерных ожида-
ний и рисков потери человеческого капитала. 

Модель TalentBridge базируется на следующих принципах: 
- централизация стандартов — единые правила, регламенты, требования безопасности и HR-

процедуры для всех подразделений; 
- персонализация маршрута сотрудника — адаптация, обучение и развитие строятся с учетом 

должности, категории персонала, стажа и выявленных дефицитов компетенций; 
- непрерывность развития — сопровождение сотрудника охватывает не только прием и адапта-

цию, но и обучение, оценку, мотивацию, карьерное развитие и удержание; 
- цифровая поддержка — ключевые HR-процессы фиксируются в цифровой среде через личный 

кабинет, LMS, HRM-систему, базу знаний и аналитическую панель; 
- связь с компонентами человеческого капитала — каждый HR-инструмент должен воздейство-

вать на конкретные компоненты ЧК: профессионально-технический, цифровой, HSE, вахтово-
адаптационный, социально-командный, физико-психофизиологический и компонент преемственности; 

- измеримость результата — эффективность модели оценивается через KPI адаптации, обуче-
ния, текучести, вовлеченности, успешности испытательного срока и развития компетенций. 

Структуру модели «TalentBridge» можно представить как систему из блоков (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Структура модели «TalentBridge» 

Блок TalentBridge Содержание Инструменты Результат 

Централизованный HR-
контур 

Единые требования 
компании к персоналу, 
безопасности, обучению 
и оценке 

ЛНД, профили должно-
стей, обязательное 
обучение, KPI, кадро-
вый резерв 

стандартизация и 
управляемость HR-
процессов 

Персональный про-
филь сотрудника 

Данные о должности, 
компетенциях, обучении, 
стаже, адаптации, карь-
ерных интересах 

цифровой профиль, 
HRM, LMS, база компе-
тенций 

понимание индивиду-
ального состояния ЧК 

Индивидуальный 
маршрут развития 

Персонализированная 
адаптация, обучение, 
наставничество, ИПР 

цифровой маршрут, 
ИПР, наставник, чек-
листы 

адресное развитие со-
трудника 

Аналитика и обратная 
связь 

Мониторинг прохожде-
ния этапов, рисков 
увольнения, удовлетво-
ренности и результатов 

HR-аналитика, eNPS, 
pulse-опросы, 
dashboard 

раннее выявление про-
блем 

Механизм удержания и 
преемственности 

Карьерные треки, внут-
ренняя мобильность, 
кадровый резерв, 
управление знаниями 

talent pool, база знаний, 
stay interview, внутрен-
ние вакансии 

снижение потерь чело-
веческого капитала 

 
Алгоритм реализации модели «TalentBridge»: 
- диагностика этапов жизненного цикла сотрудника - анализируются привлечение, адаптация, 

обучение, оценка, мотивация и удержание; 
- выявление проблемных этапов - определяются зоны потерь человеческого капитала: ранняя 

текучесть, слабая адаптация, дефицит цифровых компетенций, низкая вовлеченность, отсутствие ка-
рьерной определенности; 

- формирование цифрового профиля сотрудника - фиксируются должность, категория персонала, 
стаж, обучение, результаты оценки, наставник, риски и потребности развития; 
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- назначение индивидуального маршрута развития - сотруднику формируется маршрут адапта-
ции, обучения, оценки и дальнейшего профессионального развития; 

- подключение наставника и руководителя — закрепляются ответственные лица, контрольные 
точки и формат обратной связи; 

- мониторинг прохождения маршрута — HR-служба и руководитель отслеживают сроки, резуль-
таты тестирования, обратную связь, удовлетворенность и риски; 

- корректировка траектории — по итогам оценки сотруднику назначаются дополнительные обу-
чающие модули, встречи, наставничество, ИПР или карьерные действия; 

- оценка эффекта — рассчитываются KPI: ранняя текучесть, успешность испытательного срока, 
удовлетворенность адаптацией, eNPS, прирост индекса человеческого капитала. 

Отличия «TalentBridge» от существующих подходов (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Структура модели «TalentBridge» 

Подход Особенность Ограничение Отличие TalentBridge 

Традиционная цен-
трализованная HR-
модель 

единые правила, стан-
дарты, регламенты 

слабая персонализа-
ция сотрудника 

сохраняет стандарты, но 
добавляет индивидуальные 
маршруты 

Talent management 
фокус на высокопотен-
циальных сотрудниках 
и кадровом резерве 

охватывает не весь 
персонал 

применяется ко всем новым 
и действующим сотрудникам 

Employee experience 
фокус на опыте со-
трудника 

может быть слабо свя-
зан с производствен-
ными KPI 

связывает опыт сотрудника 
с HSE, обучением, адапта-
цией и удержанием 

LMS/цифровое обу-
чение 

автоматизирует обуче-
ние 

не охватывает весь 
жизненный цикл со-
трудника 

объединяет обучение с 
адаптацией, оценкой и раз-
витием 

HR-аналитика 
анализирует данные 
персонала 

часто выступает как 
отчетность без управ-
ленческого маршрута 

превращает данные в пер-
сональные действия и кор-
ректировку маршрута 

 
Таким образом, развитие человеческого капитала в нефтяной отрасли становится не вспомога-

тельной HR-задачей, а одним из ключевых факторов устойчивости, технологического лидерства и дол-
госрочной конкурентоспособности компаний. 
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Аннотация: в статье рассмотрены поведенческие риски применения цифровых дашбордов при приня-
тии управленческих решений в строительстве. Показано, что цифровая визуализация повышает про-
зрачность контроля, но может усиливать переоценку точности данных, эффект обрамления, эвристику 
доступности, иллюзию контроля и информационный шум. Предложены меры снижения рисков на осно-
ве проверки данных, сравнения альтернатив и логики human-in-the-loop. 
Ключевые слова: управленческие решения; цифровые дашборды; строительство; ограниченная ра-
циональность; когнитивные искажения; human-in-the-loop; информационный шум. 
 

BEHAVIORAL RISKS OF USING DIGITAL DASHBOARDS IN MANAGERIAL DECISION-MAKING IN 
CONSTRUCTION 

Bariev Emil Damirovich, 
Enikeeva Louise Rinatovna 

 
Abstract: the article examines behavioral risks of using digital dashboards in construction managerial deci-
sion-making. It shows that digital visualization improves transparency and control, but may increase overconfi-
dence in data, framing effects, availability bias, illusion of control and information noise. The paper proposes 
risk-reduction measures based on data verification, comparison of alternatives and the human-in-the-loop log-
ic. 
Keywords: managerial decision-making; digital dashboards; construction; bounded rationality; cognitive bias-
es; human-in-the-loop; information noise. 

 
Цифровые дашборды стали одним из основных инструментов управленческого контроля в стро-

ительстве. Они собирают данные о сроках, затратах, поставках, исполнительной документации, откло-
нениях на площадке и статусах согласования. Для строительной отрасли такая визуализация особенно 
важна, поскольку решение часто зависит от действий заказчика, генерального подрядчика, субподряд-
чиков, поставщиков, проектировщиков и технического надзора. Чем больше участников, тем выше риск 
информационной задержки и неверной интерпретации ситуации. 

При этом дашборд нельзя считать нейтральным отображением реальности. Он отбирает показа-
тели, задает шкалы, цвета, пороги и уведомления. В результате менеджер видит не весь проект, а его 
цифровую модель. Такая модель помогает быстрее увидеть проблему, но может и исказить восприятие 
риска, если показатель воспринимается как готовое решение, а не как сигнал для проверки. 
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Теоретическая основа проблемы связана с концепцией ограниченной рациональности Г. Саймо-
на. Менеджер действует при неполной информации, ограниченном времени и невозможности обрабо-
тать все альтернативы. В цифровой среде это ограничение сохраняется. Более того, оно становится 
заметнее, поскольку объем данных растет быстрее, чем способность руководителя проверять их ис-
точник, точность и управленческий смысл. 

Подход Д. Канемана и А. Тверски также важен для анализа цифровых дашбордов. Авторы пока-
зали, что выбор в условиях риска зависит не только от содержания информации, но и от формы ее 
представления, восприятия потерь и контекста решения. В строительном управлении это означает, что 
красный индикатор, крупная цифра или тревожная иконка могут повлиять на реакцию менеджера не 
меньше, чем фактическая причина отклонения. 

Цель статьи заключается в выявлении основных поведенческих рисков использования цифровых 
дашбордов в строительном управлении и определении практических мер их снижения. Цифровые тех-
нологии часто рассматриваются как средство ускорения обработки информации и повышения обосно-
ванности выбора. Однако высокая скорость получения данных не гарантирует качество решения. Если 
показатель неполный, устаревший или визуально подан с избыточным акцентом, дашборд может не 
уменьшить неопределенность, а скрыть ее. 

В строительстве этот риск усиливается из-за многоуровневой структуры проекта. Дашборд может 
показывать отставание по графику, но не объяснять его причину. Срыв может быть связан с поставкой 
материалов, погодой, изменением проектной документации, нехваткой рабочих или задержкой согла-
сования. Если менеджер реагирует только на цветовой статус задачи, он может выбрать не ту альтер-
нативу. Например, усилить бригаду на участке, хотя реальная причина задержки связана с несогласо-
ванной документацией (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Поведенческие риски цифровых дашбордов в строительном управлении 

Риск Проявление в дашборде Мера снижения 

Переоценка уверенности 
Агрегированный KPI восприни-
мается как точное отражение 
ситуации 

Показывать источник, дату об-
новления, владельца показателя 
и пределы точности 

Эффект обрамления 
Цвет, масштаб или порядок бло-
ков меняют восприятие важно-
сти события 

Ранжировать события по ожида-
емому ущербу, срокам и без-
опасности 

Эвристика доступности 
Частые уведомления кажутся 
главной проблемой проекта 

Использовать фильтры по стои-
мости, срокам и договорным по-
следствиям 

Иллюзия контроля 
Онлайн-панель создает ощуще-
ние полной управляемости пло-
щадкой 

Сверять цифровой статус с фо-
тофиксацией, актами и ручной 
проверкой 

Информационный шум 
Слишком много метрик и уве-
домлений мешают выделить 
главное 

Ограничивать число KPI и вво-
дить уровни критичности 

 
Данные таблицы показывают, что поведенческий риск возникает не из-за самого факта цифрови-

зации, а из-за способа управленческого использования дашборда. Если панель работает как инстру-
мент раннего предупреждения, она помогает быстрее увидеть отклонение и начать сравнение вариан-
тов. Если же она воспринимается как автоматическое правило, менеджер передает часть ответствен-
ности визуальному индикатору. 

Для строительной организации важно разделять контроль отклонений и принятие решений. Кон-
троль фиксирует факт: срок сдвинулся, лимит затрат превышен, документ не согласован, зона работ не 
закрыта. Управленческое решение требует большего: необходимо определить причину, сравнить аль-
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тернативы, оценить последствия и назначить ответственного за действие. Поэтому цифровой дашборд 
должен не заменять профессиональное суждение, а создавать условия для более дисциплинированно-
го выбора. 

В прикладном контуре строительного управления цифровые сервисы выполняют разные функ-
ции. ERP-системы связывают ресурсы, закупки, договоры и финансовые показатели. Workflow-системы 
ускоряют согласование и фиксируют ответственных участников. Системы видеоаналитики и 
QMonitoring-подобные решения позволяют быстрее обнаруживать визуальные отклонения на площад-
ке. Развитие цифровизации строительства в целом связывается с BIM, ИИ, IoT и электронными плат-
формами. Каждый из этих инструментов полезен, но каждый может порождать поведенческое искаже-
ние, если данные используются без проверки. 

Для снижения рисков можно предложить трехуровневый контур. Первый уровень связан с каче-
ством данных. В дашборде должны быть видны источник показателя, дата обновления, ответственный 
владелец и связь с первичным документом. Это снижает риск механического доверия к цифре. Если 
менеджер видит только итоговый индекс без объяснения, он склонен считать его более точным, чем он 
является на практике. 

Второй уровень связан с визуализацией. Цвета, пороги, диаграммы и уведомления должны от-
ражать управленческую значимость события, а не только частоту его появления. События следует 
ранжировать по ожидаемому влиянию на срок, стоимость, безопасность и договорные обязательства. 
Тогда визуальная форма не будет подменять экономическое содержание риска. 

Третий уровень связан с процедурой решения. В цифровой карточке отклонения целесообразно 
фиксировать не только проблему, но и минимум две альтернативы действия. Например: усилить бри-
гаду, изменить последовательность операций, заменить поставщика, перенести ресурс с другого участ-
ка или согласовать изменение графика с заказчиком. После этого менеджер указывает выбранную аль-
тернативу, ожидаемый эффект, риск, ответственного и срок проверки результата. 

Такой подход соответствует логике human-in-the-loop. Цифровая система собирает данные, вы-
являет отклонения и показывает возможные последствия, но окончательный выбор остается за мене-
джером. Это особенно важно в строительстве, где формально одинаковое отклонение может иметь 
разные причины. Отставание на два дня при монолитных работах, отделке и согласовании проектных 
изменений имеет разную управленческую природу и не должно оцениваться одним универсальным 
цветовым сигналом. 

Проведенный анализ показывает двойственный эффект цифровых дашбордов. С одной стороны, 
они сокращают информационные задержки, делают ответственность более прозрачной и позволяют 
раньше увидеть отклонение. С другой стороны, они могут усиливать переоценку точности данных, эф-
фект обрамления, эвристику доступности, иллюзию контроля и информационный шум. Поэтому каче-
ство управленческого решения зависит не только от наличия цифровой панели, но и от правил ее про-
ектирования, верификации данных и процедуры выбора.  
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Аннотация: в статье рассматривается роль позаказного метода учета затрат в условиях мелкосерий-
ного и единичного машиностроения. Анализируются ключевые этапы калькулирования, проблемы рас-
пределения косвенных расходов и оценки незавершенного производства. Предложены рекомендации 
по совершенствованию метода на основе нормативного подхода и детализации учета. Особое внима-
ние уделено специфике выполнения государственных оборонных заказов. 
Ключевые слова: позаказный метод, машиностроение, себестоимость, незавершенное производство, 
косвенные затраты, управленческий учет, нормативный метод. 
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Abstract: the article examines the role of the order-based cost accounting method in small-scale and single-
item mechanical engineering. The key stages of cost accounting, the problems of indirect costs allocation, and 
the assessment of work in progress are analyzed. Recommendations for improving the method based on the 
normative approach and accounting details are proposed. Special attention is paid to the specifics of fulfilling 
state defense orders. 
Keywords: order-based method, mechanical engineering, cost, work in progress, indirect costs, management 
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Современное машиностроение, особенно в сегменте производства уникального оборудования, 

авиационной и оборонной техники, сталкивается с необходимостью точного расчета затрат по каждому 
отдельному заказу. Как показывает практика, традиционный «котловой» учет, когда все расходы сум-
мируются в целом по предприятию, не позволяет менеджменту увидеть реальную рентабельность кон-
кретного изделия или выполненной работы. В связи с этим позаказный метод калькулирования сохра-
няет свою актуальность как основной инструмент управленческого учета. 

Суть рассматриваемого метода заключается в том, что объектом учета становится не продукт, а 
конкретный производственный заказ – будь то один крупный агрегат, небольшая партия однотипных 
деталей или пусконаладочные работы. Как верно отмечают А.А. Адаменко и В.А. Гришан, в машино-
строении на каждый такой заказ открывается отдельная карточка регистрации затрат, где накаплива-
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ются все фактические расходы, начиная от сырья и заканчивая сдачей готового изделия заказчику [1]. 
Ключевое правило здесь – прямое отнесение прямых затрат. Зарплата рабочих-сдельщиков, 

стоимость металла и покупных комплектующих сразу списываются на шифр заказа на основании пер-
вичных документов (требований, нарядов). С косвенными расходами (содержание цехов, амортизация 
оборудования, зарплата управленцев) ситуация сложнее: они распределяются между заказами не 
напрямую, а через заранее выбранную базу – например, пропорционально основной заработной плате 
производственных рабочих или машино-часам работы оборудования. Выбор этой базы компания фик-
сирует в своей учетной политике. 

На практике внедрение позаказного метода в машиностроительной отрасли наталкивается на 
ряд трудностей. Первая из них – длительность производственного цикла. Например, сборка турбины 
или судостроительного заказа может занимать год и более. По правилам финансового учета мы можем 
рассчитать фактическую себестоимость заказа только после его полного завершения и подписания ак-
та приемки. До этого момента все накопленные затраты формально «висят» в незавершенном произ-
водстве (НЗП). 

Здесь возникает дилемма: как контролировать эффективность, если производственный цикл за-
каза еще не завершен. Решение, которое предлагает А.А. Жоголев, – внедрение позаказно-
нормативного метода [2]. Суть в том, что еще до начала работ утверждаются нормативы по материа-
лам и трудозатратам. В процессе выполнения заказа бухгалтер или экономист фиксирует отклонения 
факта от норм. Так появляется возможность оперативно видеть, где возникает перерасход, и прини-
мать меры, не дожидаясь окончания многомесячного проекта. 

Вторая проблема – инвентаризация НЗП. В машиностроении на рабочих местах часто скаплива-
ются десятки незаконченных деталей, полуфабрикатов и заготовок по разным заказам. Чтобы не иска-
жать себестоимость, необходимы регулярные описи. Брак, забракованные детали и излишки сырья 
должны описываться отдельно и не подменять собой реальный объем работ. 

Что касается государственного оборонного заказа, здесь к калькулированию предъявляются по-
вышенные требования. В отчетной калькуляции в обязательном порядке фиксируется не только себе-
стоимость, но и согласованная цена, а также плановый процент рентабельности. Именно модель пол-
ного распределения затрат (Full Costing) подходит для таких целей лучше всего, поскольку она включа-
ет в себестоимость заказа даже косвенные налоги и общехозяйственные расходы, что критически важ-
но при обосновании цены перед заказчиком. 

Классический позаказный учет – не единственный вариант. В своей работе Е.В. Киреева выде-
ляет несколько моделей калькулирования, применимых в машиностроении [3]. Для наглядности пред-
ставим их в виде таблицы 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение моделей калькулирования на машиностроительном предприятии 

Модель / Метод Суть подхода 
Область применения  
в машиностроении 

Полное распределение 
затрат (Absorption 
costing) 

Все расходы (и прямые, и косвен-
ные) относятся на себестоимость 

заказа 

Госзаказ, работа по оборонному 
контракту, обоснование цены для 

бюджетных организаций 

Частичное распределе-
ние (Direct costing) 

Себестоимость рассчитывается 
только по переменным затратам; 

постоянные списываются на финре-
зультат 

Внутренний управленческий анализ, 
оценка маржинальности заказа, 

краткосрочные решения 

Параметрический метод 
Затраты ставятся в зависимость от 
веса, мощности или другого техни-

ческого параметра 

Авиастроение, турбостроение, где 
изделия гетерогенны, но схожи по 

конструкции 

Позаказно-нормативный 
Учет ведется по текущим нормам с 

выделением отклонений 
Мелкосерийное производство с по-

вторяющимися операциями 
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Исходя из практического опыта, для большинства машиностроительных заводов, работающих по 
принципу «сделано под заказ», оптимальной является гибридная схема. С одной стороны, они ведут 
позаказные карточки (шифры заказов), с другой – внедряют элементы нормативного контроля, чтобы 
ежемесячно видеть эффективность, а не раз в полгода по факту завершения проекта. 

Плюсы позаказного метода довольно очевидны. Он позволяет сравнить рентабельность разных 
заказов, выявить самые дорогостоящие операции и в будущем более точно прогнозировать цены. Бла-
годаря детализации учета (вплоть до отдельной детали) появляется содержательная информация для 
инженеров и технологов. 

Однако минусы тоже есть и достаточно весомые. Во-первых, метод крайне трудоемкий – нужна 
мощная система документооборота (каждый отпуск материала только с указанием номера заказа). Во-
вторых, существует риск условности распределения косвенных расходов. Неудачно выбранная база 
(например, зарплата рабочих там, где процесс автоматизирован) исказит себестоимость до неузнавае-
мости. В-третьих, как уже говорилось, до окончания заказа мы не знаем его точную себестоимость, что 
затрудняет текущий контроль. 

Подводя итог, можно уверенно сказать, что позаказный метод калькулирования остается основой 
управленческого учета в машиностроении, особенно в его мелкосерийном и единичном сегменте. Од-
нако классический подход сегодня требует модернизации. Интеграция с элементами нормативного ме-
тода, гибкий выбор базы распределения косвенных расходов и регулярная инвентаризация незавер-
шенки – вот три кита, на которых держится точная себестоимость. Для предприятий, выпускающих 
продукцию по государственному оборонному заказу, такая достоверность становится не просто эконо-
мической целесообразностью, а требованием законодательства. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к совершенствованию системы управ-
ления медицинскими учреждениями в условиях развития gig-экономики. Исследованы возможности 
применения гибких форм занятости, цифровых платформ и телемедицинских технологий в деятельно-
сти медицинских организаций. На примере ГКП на ПХВ «Талдыкорганская городская поликлиника №1» 
обоснованы направления повышения эффективности управления трудовыми ресурсами и снижения 
кадрового дефицита. Установлено, что внедрение элементов gig-экономики способствует повышению 
доступности медицинской помощи, оптимизации кадровой политики и снижению административных 
расходов. 
Ключевые слова: gig-экономика, здравоохранение, медицинская организация, управление персона-
лом, телемедицина, цифровизация. 
 
IMPROVING THE MANAGEMENT SYSTEM OF A MEDICAL INSTITUTION CONSIDERING GIG ECONOMY 

TRENDS 
 

Avalbekova Dinara Batyrbekzy 
 

Abstract. The article examines modern approaches to improving healthcare management in the context of the 
development of the gig economy. The possibilities of using flexible employment models, digital platforms and 
telemedicine technologies in healthcare organizations are analyzed. Based on the example of Taldykorgan 
City Polyclinic No. 1, recommendations for improving labor resource management and reducing staff shortag-
es are proposed. The study demonstrates that gig economy elements contribute to increasing organizational 
efficiency and improving the quality of healthcare services. 
Keywords: gig economy, healthcare management, telemedicine, digitalization, labor resources. 

 
Цифровая трансформация экономики оказывает существенное влияние на рынок труда и систе-

му управления организациями. Одним из наиболее заметных направлений этих изменений является 
развитие gig-экономики, основанной на использовании цифровых платформ, краткосрочных контрактов 
и гибких форм занятости [1]. 

Для системы здравоохранения Республики Казахстан проблема эффективного управления тру-
довыми ресурсами имеет особую значимость. Медицинские организации сталкиваются с дефицитом 
кадров, неравномерным распределением специалистов по регионам и высокой нагрузкой на медицин-
ский персонал [2]. По данным Министерства здравоохранения Республики Казахстан, в 2024 году де-
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фицит врачебных кадров составил около 4 тыс. специалистов, а дефицит среднего медицинского пер-
сонала превысил 4,5 тыс. человек. Особенно остро нехватка кадров наблюдается в сельских населён-
ных пунктах и малых городах, где доступность специализированной медицинской помощи остается 
ограниченной. В результате медицинские организации вынуждены искать новые подходы к управлению 
трудовыми ресурсами и организации медицинской деятельности. 

В современных условиях особую актуальность приобретает внедрение инновационных методов 
управления персоналом, основанных на принципах гибкости и цифровизации. Одним из таких подходов 
выступает gig-экономика, представляющая собой модель организации труда, при которой специалисты 
выполняют отдельные задачи или проекты без долгосрочных трудовых обязательств. Согласно исследо-
ваниям Международной организации труда, платформенная занятость способствует более гибкому ис-
пользованию человеческих ресурсов, расширяет возможности привлечения квалифицированных специа-
листов и позволяет работодателям быстрее адаптироваться к изменяющимся условиям рынка труда [3]. 

Развитие gig-экономики тесно связано с распространением цифровых платформ, обеспечивающих 
взаимодействие между работодателями и исполнителями услуг. В мировой практике данная модель 
успешно применяется в различных секторах экономики, включая транспорт, образование, консалтинг и 
здравоохранение. В медицинской сфере gig-модели позволяют привлекать специалистов для выполне-
ния конкретных функций без необходимости постоянного трудоустройства, что особенно важно в услови-
ях ограниченности кадровых ресурсов и роста потребности населения в медицинской помощи. 

В сфере здравоохранения наиболее востребованными инструментами gig-экономики являются те-
лемедицинские консультации, дистанционная диагностика, медицинский консалтинг, аутсорсинг отдель-
ных функций, удаленное сопровождение пациентов и цифровые сервисы мониторинга состояния здоро-
вья [4]. Использование данных инструментов позволяет медицинским организациям оперативно привле-
кать узкопрофильных специалистов и сокращать затраты на содержание постоянного штата. Например, 
консультации кардиологов, эндокринологов, неврологов и других специалистов могут проводиться ди-
станционно с использованием современных информационно-коммуникационных технологий. 

Дополнительным преимуществом gig-экономики является возможность формирования распре-
деленной сети медицинских экспертов. Благодаря цифровым платформам медицинская организация 
получает доступ к специалистам, находящимся в других регионах страны или даже за ее пределами. 
Это особенно актуально для Казахстана, характеризующегося значительной территориальной протя-
женностью и существенными различиями в обеспеченности медицинскими кадрами между регионами. 

Особое значение для развития gig-экономики в здравоохранении имеет цифровизация отрасли. 
В Казахстане активно развивается электронное здравоохранение, внедряются медицинские информа-
ционные системы, электронные медицинские карты, цифровые сервисы записи на прием и телемеди-
цинские платформы. В рамках государственной политики цифровой трансформации создаются усло-
вия для расширения дистанционного взаимодействия между пациентами и медицинскими работника-
ми. Это формирует необходимую инфраструктурную основу для внедрения элементов gig-экономики в 
деятельность медицинских организаций [4]. 

Проведенный анализ деятельности ГКП на ПХВ «Талдыкорганская городская поликлиника №1» 
показал, что внедрение гибких форм занятости может способствовать снижению кадрового дефицита и 
повышению доступности специализированной медицинской помощи населению. Особенно актуальным 
является использование телемедицинских сервисов для консультирования пациентов и взаимодей-
ствия с врачами экспертного уровня. Такой подход позволяет сократить время ожидания консультаций, 
повысить оперативность принятия клинических решений и обеспечить доступ населения к высококва-
лифицированной медицинской помощи. 

Важным преимуществом gig-экономики является возможность оперативного реагирования на из-
менение потребности в медицинских услугах. В периоды сезонного роста заболеваемости или возник-
новения чрезвычайных ситуаций медицинские организации могут временно привлекать дополнитель-
ных специалистов через цифровые платформы, не увеличивая численность постоянного персонала. 
Применение таких механизмов способствует повышению устойчивости системы здравоохранения и 
более рациональному использованию имеющихся ресурсов [5]. 
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Кроме того, использование цифровых платформ позволяет более эффективно распределять ра-
бочую нагрузку между специалистами и повышать производительность труда. Руководство медицин-
ских организаций получает возможность гибко формировать команды для решения конкретных задач, 
организовывать дистанционные консультации и привлекать внешних экспертов для проведения диа-
гностики или экспертной оценки сложных клинических случаев. Это способствует совершенствованию 
системы управления персоналом и повышению качества медицинских услуг. 

Следует отметить, что внедрение элементов gig-экономики оказывает положительное влияние и 
на самих медицинских работников. Гибкие формы занятости позволяют специалистам самостоятельно 
регулировать рабочую нагрузку, совмещать деятельность в нескольких медицинских организациях, 
участвовать в телемедицинских проектах и получать дополнительный доход. В результате повышается 
привлекательность профессии и создаются дополнительные возможности для профессионального 
развития медицинских кадров. 

Международный опыт показывает, что использование цифровых платформ и гибких форм заня-
тости способствует повышению эффективности функционирования медицинских организаций. В ряде 
стран телемедицина уже стала важным элементом системы оказания медицинской помощи, позволяя 
обеспечивать доступность услуг для населения удаленных территорий и оптимизировать использова-
ние кадровых ресурсов. Данные тенденции свидетельствуют о значительном потенциале дальнейшего 
распространения gig-моделей в здравоохранении [4]. 

Вместе с тем внедрение элементов gig-экономики требует совершенствования нормативно-
правовой базы, обеспечения информационной безопасности и разработки механизмов контроля каче-
ства медицинских услуг. Необходимым условием является также повышение цифровой грамотности 
медицинских работников и развитие телекоммуникационной инфраструктуры [6]. Особое внимание 
должно уделяться вопросам защиты персональных данных пациентов, соблюдению медицинской этики 
и обеспечению ответственности участников цифрового взаимодействия. 

Таким образом, развитие gig-экономики открывает новые возможности для совершенствования 
системы управления медицинскими учреждениями, способствует более эффективному использованию 
кадрового потенциала, повышению доступности медицинской помощи, снижению административных 
расходов и совершенствованию кадровой политики медицинских организаций. Внедрение данных ин-
струментов в деятельность медицинских организаций Казахстана может стать одним из перспективных 
направлений модернизации системы здравоохранения и повышения эффективности управления меди-
цинскими учреждениями в условиях цифровой экономики. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу перспектив российско-китайского сотрудничества в области 
климатической экономики. Рассматриваются возможности совместной реализации лесоклиматических 
проектов в России, китайский опыт масштабного развития возобновляемой энергетики и внедрения уг-
леродного ценообразования, а также адаптация российских энергетических компаний к новым услови-
ям. Показано, что сочетание природного потенциала России и технологического лидерства Китая со-
здаёт основу для взаимовыгодного партнёрства, однако его формализация требует сближения нацио-
нальных подходов к углеродному регулированию и учёта структурных различий в энергопереходе двух 
стран. 
Ключевые слова: Климатическая экономика, углеродное регулирование, лесоклиматические проекты, 
энергопереход, российско-китайское сотрудничество 

 
CLIMATE ECONOMICS AND CARBON REGULATION: FOREST INVESTMENTS, ENERGY 

TRANSITION AND THE PATH TO CARBON NEUTRALITY IN THE CONTEXT OF RUSSIAN-CHINESE 
COOPERATION 
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Lu yao 
 

Abstract: The article is devoted to the analysis of the prospects of Russian-Chinese cooperation in the field of 
climate economics. The possibilities of joint implementation of forest and climate projects in Russia, the Chi-
nese experience of large-scale development of renewable energy and the introduction of carbon pricing, as 
well as the adaptation of Russian energy companies to new conditions are being considered. It is shown that 
the combination of Russia's natural potential and China's technological leadership creates the basis for a mu-
tually beneficial partnership, but its formalization requires convergence of national approaches to carbon regu-
lation and consideration of structural differences in energy transition between the two countries. 
Keywords: Climate economics, carbon regulation, forest and climate projects, energy transition, Russian-
Chinese cooperation 
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В условиях ужесточения глобальной климатической повестки и трансформации мировой энерге-
тики взаимодействие России и Китая в области «климатической» экономики приобретает стратегиче-
ское значение. На долю двух стран приходится около 30% мировых выбросов парниковых газов[1, с. 

3864]， При этом Китай объявил о достижении углеродной нейтральности к 2060 году и реализует си-

стемную политику «1+N», включающую жёсткий контроль углеродоёмкости ВВП и развитие националь-
ной системы торговли выбросами (ETS)[3, с. 3–4]. Россия, в свою очередь, приняла Стратегию низко-
углеродного развития до 2050 года с целью достичь нейтральности к 2060 году, однако конкретные ме-
ханизмы двусторонней кооперации в области декарбонизации остаются недостаточно проработанны-
ми[1, с. 3865]. 

Одним из наиболее перспективных направлений такого сотрудничества являются лесоклимати-
ческие проекты. Россия обладает 22% мировых лесных ресурсов, а её управляемые леса ежегодно 
поглощают около 630 млн тонн CO₂-эквивалента[2, с. 37]. Как отмечают Кузнецов, Никишова и Стецен-
ко, наибольшим потенциалом для реализации подобных проектов обладают регионы Сибирского и 
Дальневосточного федеральных округов, где возможно как совершенствование практик управления 
лесами, так и лесовосстановление на землях, вышедших из сельскохозяйственного оборота[2, с. 43–
44]. Согласно их расчётам, при консервативной оценке дополнительный прирост поглощения углерода 
только за счёт перевода неуправляемых лесов в управляемые может составить 8,6 млн тонн CO₂ в 
год, а потенциальный углеродный доход за 50-летний срок реализации проектов при средней цене 30 
долл./т CO₂ достигает 11,7 млрд долларов[2, с. 45–46]. Однако на сегодняшний день в России зареги-
стрировано лишь четыре климатических проекта в лесной сфере, что свидетельствует о наличии зна-
чительных институциональных и инвестиционных барьеров. 

Китай, напротив, демонстрирует стремительное развитие «зелёных» технологий и углеродного 
рынка. По данным аналитической записки Банка России, установленная мощность ветровой и солнеч-
ной энергетики КНР к 2023 году достигла 758 ГВт, а доля электромобилей в продажах новых автомоби-
лей в июле 2024 года впервые превысила 50%[3, с. 8–11]. При этом в 2021 году была запущена нацио-
нальная система торговли выбросами, охватывающая свыше 2 тыс. энергетических компаний и около 

40% всех выбросов CO₂ в стране[3, с. 6]. Важно подчеркнуть, что китайские регуляторы постепенно 
переходят от контроля за энергоёмкостью к прямому контролю за выбросами углекислого газа, что в 
перспективе может ограничить спрос на российские уголь и нефть. Особенно значимым является тот 
факт, что углеродные единицы, полученные в рамках китайской добровольной системы CCER, не могут 
быть импортированы из-за рубежа: они должны производиться исключительно на территории КНР[3, с. 
7]. Это создаёт серьёзное препятствие для прямого выхода российских лесоклиматических проектов на 
китайский рынок углеродных кредитов. 

Санкционное давление и геополитическая турбулентность дополнительно усложняют адаптацию 
российского топливно-энергетического комплекса к климатической повестке. Как указывается в лекци-
онном курсе под редакцией Зворыкиной и соавторов, в 2022–2023 годах ЕС ввёл эмбарго на морские 
поставки российской нефти и нефтепродуктов, а также ограничил доступ к технологиям глубокой пере-
работки и производства СПГ[4, с. 27–30]. В этих условиях российские компании вынуждены переориен-
тировать экспорт на азиатские рынки и одновременно повышать углеродную эффективность производ-
ства. ПАО «Газпром» в 2020 году сократило выбросы парниковых газов на 14% относительно уровня 
2019 года, сэкономив 3,92 млн тонн условного топлива[4, с. 53–54]. ПАО «НК «Роснефть» разработало 
комплексный план углеродного менеджмента до 2035 года, включающий сокращение интенсивности 
выбросов на 30% и полное устранение рутинного факельного сжигания газа[4, с. 57]. Тем не менее, как 
показывают исследования Крюкова и Крюкова, структурные различия в энергопереходе России и Китая 
остаются значительными: Китай делает ставку на масштабное замещение угля возобновляемыми ис-
точниками и электромобилями, тогда как российская стратегия в большей степени опирается на повы-
шение энергоэффективности и сохранение доли газа в энергобалансе[5, с. 148–152]. 

Тем не менее, существует и значительный потенциал для совместных технологических проектов. 
Россия обладает крупнейшими запасами природного газа и возможностями для производства «зелёно-
го» водорода, особенно в Мурманской области и на Сахалине, а Китай является мировым лидером в 
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производстве электролизёров и топливных элементов. Как отмечает Фан с соавторами, внедрение тех-
нологий улавливания, использования и хранения углерода (CCUS) на китайских угольных электростан-
циях может стать одним из направлений научно-технической кооперации[6, p. 2–3]. В ответ на европей-
ский трансграничный углеродный механизм (CBAM) Китай уже разрабатывает собственную систему 
управления углеродным следом продукции, что в перспективе позволит гармонизировать подходы к 
учёту выбросов в рамках двусторонней торговли[3, с. 7]. 

Для преодоления существующих барьеров требуется реализовать ряд стратегических мер. 
Прежде всего, необходима гармонизация стандартов мониторинга, отчётности и верификации (MRV) в 
рамках партнёрства БРИКС, инициированного Россией в 2024 году[1, с. 3873]. Целесообразно создание 
совместной рабочей группы по унификации методологии расчёта углеродных единиц, а также запуск 
пилотных проектов в приграничных регионах, например, на территории опережающего развития 
«Надеждинская» в Приморском крае. Кроме того, важным шагом могло бы стать взаимное признание 
«зелёных» облигаций и создание клирингового центра для расчётов в национальных валютах при тор-
говле углеродными единицами[1, с. 3875–3876]. 

 
Заключение 

Формализация российско-китайского сотрудничества в климатической сфере требует комплекс-
ного подхода. Приоритетными направлениями выступают гармонизация стандартов мониторинга, от-
чётности и верификации (MRV) для взаимного признания углеродных единиц, создание совместных 
инвестиционных платформ для лесоклиматических проектов на Дальнем Востоке и в Сибири, а также 
развитие технологического партнёрства в области ВИЭ, водородной энергетики и CCUS. Реализация 
этих направлений способна не только внести вклад в глобальную климатическую повестку, но и обес-
печить долгосрочную устойчивость экономик двух стран в условиях энергоперехода. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются когнитивно-прагматические особенности перевода 
немецкоязычных информационно-рекламных текстов, посвящённых современным технологиям. Ис-
следуются способы передачи когнитивной информации и сохранения прагматического потенциала ре-
кламного сообщения при переводе с немецкого языка на русский. Анализ показывает, что эффектив-
ный перевод подобных текстов предполагает не только точную передачу терминологического содержа-
ния, но и сохранение экспрессивности, оценочности и воздействия на адресата. Наиболее продуктив-
ными способами передачи когнитивной информации являются использование устоявшихся эквивален-
тов, транскрипция, аббревиация и описательный перевод, тогда как сохранение прагматического эф-
фекта обеспечивается средствами семантического усиления и стилистической адаптации. 
Ключевые слова: когнитивная информация, прагматика, информационно-рекламный текст, перевод-
ческие трансформации, экспрессивность. 
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Abstract. This article examines the cognitive and pragmatic features of translating German-language infor-
mation and advertising texts dedicated to modern technologies. The methods of transmitting cognitive infor-
mation and preserving the pragmatic potential of an advertising message when translating from German into 
Russian are investigated. The analysis shows that effective translation of such texts involves not only accurate 
transmission of terminological content, but also preservation of expressivity, evaluativeness and impact on the 
addressee. The most productive ways of transmitting cognitive information are the use of well-established 
equivalents, transcription, abbreviation and descriptive translation, while the preservation of the pragmatic ef-
fect is ensured by means of semantic reinforcement and stylistic adaptation. 
Keywords: cognitive information, pragmatics, informational and advertising text, translation transformations, 
expressivity. 

 
Перевод информационно-рекламного текста в силу двойственной природы самого текста, соче-

тающего информационную насыщенность с прагматической направленностью на побуждение к дей-
ствию, изначально довольно трудная задача. Поэтому современные подходы к переводу информаци-
онно-рекламного текста как полифункционального феномена развивают и конкретизируют идеи класси-
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ков, предлагая более детализированные модели и стратегии.  
Один из таких подходов, разработанный в рамках скопос-теории, представлен в работе Шахзоды 

Эгамбердиевой, посвященной стратегиям перевода немецких рекламных слоганов (Эгамбердиева, 2024). 
Автор, опираясь на принцип примата цели перевода (скопоса), выделяет несколько ключевых стратегий, 
применяемых при адаптации немецких рекламных сообщений для русскоязычной аудитории.  

Центральным положением является то, что переводчик должен сосредоточиться на достижении 
аналогичного воздействия на адресата, а не на формальном соответствии. В рамках этого подхода вы-
деляются стратегии адаптации, транскреации, калькирования и опущения, выбор которых определяет-
ся анализом целевой аудитории, функции слогана и межкультурного контекста. 

Конкретные методы в рамках скопос-ориентированного подхода к переводу немецкой рекламы 
можно систематизировать следующим образом, основываясь на анализе реальных кейсов (Эгамбер-
диева, 2024) (Таблица 1): 

 
Таблица 1 

Методы перевода полифункциональных текстов в рамках скопос-ориентированного подхода 

Стратегия Суть метода Пример Русский перевод Обоснование 

Адаптация 

Изменение текста с 
учетом культурных и 
языковых особенно-
стей целевой ауди-
тории. 

Die besten in 
den Osten 
(Austrian 
Airlines) 

Лучший – в во-
сточную Европу 

Конкретизация гео-
графического указа-
теля для ясности 
русскоязычному по-
требителю. 

Транскреация 

Создание нового 
текста на основе 
идеи оригинала, 
максимально под-
ходящего для целе-
вой культуры. 

Nichts ist 
unmöglich 
(Toyota) 

Невозможное 
возможно 

Творческая перера-
ботка сохраняет мо-
тивационный посыл, 
но в более привыч-
ной для русского язы-
ка антитетической 
конструкции. 

Калькирование 

Буквальный пере-
вод элементов ис-
ходного текста, 
включая метафоры. 

Red Bull 
verleiht 
Flügel 

Red Bull окрыля-
ет 

Сохранение ключе-
вой метафоры брен-
да (Flügel – крылья) 
обеспечивает узна-
ваемость и передачу 
основного сообще-
ния. 

Опущение 

Пропуск семантиче-
ски избыточных или 
непереводимых 
элементов. 

Katzen 
wurden 
Whiskas 
kaufen 

Ваша киска купи-
ла бы Whiskas 

Опущение условного 
наклонения в немец-
ком (würden) компен-
сируется в русском 
варианте лексически 
(купила бы), что де-
лает фразу более 
естественной. 

 
Другой современный подход, представленный Г. Кузнецовой, фокусируется на достижении дина-

мической эквивалентности при переводе рекламных текстов на немецком языке (Кузнецова, 2021). Ав-
тор подчеркивает, что принцип формального соответствия применим лишь для транскрипции названий 
торговых марок, но не для перевода слоганов или развернутых рекламных сообщений. Так. Г. Кузнецо-
ва отмечает характерную для немецкой рекламы лаконичность, точность и логичность, которые при 
переводе на русский язык часто требуют компенсаторных приемов, так как русскоязычная аудитория 
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может воспринимать такой стиль как излишне сухой или недостаточно эмоциональный. Подход дина-
мической эквивалентности, таким образом, нацелен на воспроизведение не столько формы, сколько 
реакции получателя, что предполагает активное использование таких переводческих трансформаций, 
как добавление, конкретизация и модуляция. 

В рамках данного подхода ключевое значение приобретает анализ прагматического потенциала 
текста и его культурной обусловленности. Г. Кузнецова (Кузнецова, 2021) указывает на необходимость 
учета того, что немецкая реклама часто строится на фактах, цифрах и логических аргументах, в то 
время как русская рекламная традиция допускает большую образность и эмоциональную окраску.  

Для перевода когнитивных единиц, следуя подходу Г.А. Кузнецовой, можно выделить несколько 
основных способов.  

Способ 1: Прямая транскрипция/транслитерация с пояснением или калькирование. 
Данный способ является основным для перевода устоявшихся международных терминов, аб-

бревиатур и неологизмов, которые либо уже являются стандартом де-факто в русскоязычном профес-
сиональном дискурсе, либо требуют максимально точного формального соответствия для сохранения 
однозначности. Его применение продиктовано необходимостью обеспечить терминологическую иден-
тификацию и избежать разночтений, что критически важно для научной и информационной функций 
текста. Пояснение в скобках или при первом упоминании – прагматическая адаптация, облегчающая 
понимание для неподготовленного читателя, не нарушая при этом точности для специалиста. 

Использование этого способа демонстрирует, как в тексте сочетаются информационная и прак-
тическая функции: термин вводится точно, а его пояснение делает его применимым в реальном кон-
тексте. Например: 

Das Virtualitäts-Kontinuum nach Milgram et al. beschreibt die Abstufungen zwischen realer und 
virtueller Umgebung  – Предложенный Милграмом и др. континуум виртуальности (Virtualitäts-
Kontinuum) описывает градации между реальной и виртуальной средой. Калькирование сложного 
составного термина с сохранением оригинала в скобках обеспечивает связь с исходной теоретической 
работой, что отвечает научной функции текста. 

Für die Umsetzung von AR-Projekten stehen verschiedene Authoring-Tools zur Verfügung – Для ре-
ализации AR-проектов доступны различные инструменты для создания контента (Authoring 
Tools). Транскрипция англоязычного термина с пояснительным переводом проясняет его функцио-
нальное назначение для читателя. 

Способ 2: Перевод устоявшимся языковым эквивалентом. 
Это наиболее предпочтительный способ, применяемый тогда, когда в русском языке существует 

общепринятый, часто стандартизированный эквивалент для немецкого термина или понятия. Он в полной 
мере соответствует принципу динамической эквивалентности, так как вызывает у носителя русского языка 
ту же понятийную ассоциацию и профессиональную реакцию, что и исходный термин у немецкого читате-
ля. Этот способ гарантирует естественность и бесшовность интеграции перевода в профессиональный 
дискурс, выполняя как информационную, так и практическую функции без дополнительных пояснений. Его 
использование характерно для перевода как базовых понятий, так и конкретных практик. Термин, переве-
денный эквивалентом, сразу воспринимается как «свой» в профессиональной среде. Например: 

AR- und VR-Technologien bieten vielfältige Anwendungsmöglichkeiten in Konstruktion, Fertigung 
und Wartung – Технологии AR и VR предлагают разнообразные возможности применения 
в конструировании, производстве и техническом обслуживании. Все три переведенных термина 
являются стандартными для инженерной и промышленной сферы. 

Ein zentraler Vorteil ist die Möglichkeit des Remote Assistance, also der Fernunterstützung durch 
Experten  – Ключевым преимуществом является возможность удаленной поддержки (Remote 
Assistance), то есть дистанционного ассистирования со стороны экспертов. Устоявшийся перевод 
точно передает суть бизнес-процесса.  

Die 3D-CAD-Modelle werden aus der Datenbank geladen und in der realen Umgebung platziert  – 3D-
CAD-модели загружаются из базы данных и размещаются в реальном окружении. Гибридный вари-
ант (цифра+английская аббревиатура+русское слово) является де-факто стандартом в инженерной 
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среде России.  
Способ 3: Описательный перевод или развернутое пояснение. 
К этому способу прибегают в случаях, когда исходная единица является узкоспециальным неоло-

гизмом, культурно-специфичным понятием, сложной метафорой или термином, для которого в языке 
перевода нет компактного однословного эквивалента без потери смысла. Описательный перевод 
жертвует лаконичностью ради максимально полной и недвусмысленной передачи содержания, что 
напрямую служит информационной и познавательной функциям текста. Он выступает как необходимая 
прагматическая адаптация, обеспечивающая понимание сути явления русскоязычным читателем, ко-
торый может не обладать соответствующими фоновыми знаниями. Такой перевод часто требуется для 
методик, специфических инструментов или комплексных понятий. Например: 

 In der Wizard of Oz-Methode simuliert ein Mensch die Reaktionen einer KI, um Nutzerinteraktionen zu 
testen – В методе «Волшебник из страны Оз» (когда человек имитирует реакции искусствен-
ного интеллекта) человек симулирует реакции ИИ для тестирования взаимодействия с пользо-
вателем. Без пояснения сути метода культурная отсылка была бы непонятна.  

Das Projekt Rheumality setzt VR ein, um angehende Ärzte zu trainieren – Проект »Rheumality» 
(образовательное VR-приложение по ревматологии) использует VR для обучения будущих вра-
чей. Пояснение жанра и тематики делает название проекта информативным. 

Die Shop Assistentin EMMA berät Kunden per Avatar in Echtzeit  – Виртуальный помощник по 
продажам EMMA консультирует клиентов через аватар в реальном времени. Перевод раскрывает 
функциональную роль, а не просто транскрибирует имя. 

Способ 4: Транскрипция с последующим использованием аббревиатуры. 
Данный способ является техническим приемом, применяемым для часто повторяющихся длин-

ных составных терминов, названий технологий, стандартов или методологий. Стратегия заключается в 
том, чтобы при первом упоминании дать полную форму термина с переводом и расшифровкой аббре-
виатуры, а в последующем тексте использовать только краткую аббревиатурную форму. Это экономит 
пространство, соответствует стилю технической документации и облегчает чтение, не теряя при этом 
точности, так как аббревиатура однозначно отсылает к ранее раскрытому понятию. 

Этот способ эффективно обслуживает научную и информационную функции, вводя и закрепляя в 
тексте формальные обозначения. Например: 

Building Information Modeling (BIM) ermöglicht die digitale Abbildung aller Phasen im Lebenszyklus 
eines Bauwerks –  Информационное моделирование зданий (BIM, Building Information 
Modeling) позволяет создавать цифровое отображение всех этапов жизненного цикла сооружения. 
После этого в тексте можно свободно использовать BIM. 

Der ISAR (Interactive Streaming for Augmented Reality)-Standard zielt auf effiziente Übertragung ab –
 Стандарт ISAR (Interactive Streaming for Augmented Reality – интерактивная потоковая пере-
дача для AR) направлен на эффективную передачу данных. Техническая аббревиатура вводится с 
полной расшифровкой. 

Тот факт, что более половины единиц были переведены устоявшимися эквивалентами, связан с 
высокой степенью конвергенции российского и немецкого профессиональных дискурсов в сфере высо-
ких технологий. Лексика AR/VR, облачных вычислений и бизнес-моделирования во многом стала ин-
тернациональной. Однако оставшаяся почти половина случаев потребовала других решений (кальки-
рования, развернутого описания), подтверждая присутствие зон, где культурные, терминологические 
или концептуальные различия еще сохраняются, включая теоретические рамки (континуум Милграма), 
локальные проекты (Rheumality) или специфические методики (сопровождение изменений). 

Таким образом, эффективный перевод подобного текста использует стандартные блоки (устояв-
шиеся эквиваленты), создает уникальные элементы (описательные переводы) или точно копирует 
ключевые детали оригинального проекта (транскрипция стандартов). Цель же такого перевода – по-
строить в сознании русскоязычного читателя структуру знания, функционально и эстетически адекват-
ную оригиналу.  
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Аннотация: руководитель следственной группы является ведущим звеном при производстве предва-
рительного следствия следственной группой, поскольку именно его законодатель наделяет полномочи-
ями принимать важные для расследования процессуальные решения и организовывать работу след-
ственной группы, руководить общим ходом расследования. При этом содержание организаторской 
функции руководителя следственной группы в законодательстве не раскрывается, в связи с чем возни-
кают вопросы о содержании организации работы следственной группы и необходимости её законода-
тельного закрепления. 
Ключевые слова: следственная группа, руководитель следственной группы, организация, предвари-
тельное следствие, полномочия руководителя следственной группы. 
 

THE POWERS OF THE HEAD OF THE INVESTIGATIVE GROUP TO ORGANIZE THE PRELIMINARY 
INVESTIGATION BY THE INVESTIGATIVE GROUP 

 
Ashirbakieva Amina Maratovna 

 
Abstract: the head of the investigative group is the leading link in the preliminary investigation by the investi-
gative group, since it is his legislator who gives him the authority to make important procedural decisions for 
the investigation and organize the work of the investigative group, to direct the overall course of the investiga-
tion. At the same time, the content of the organizational function of the head of the investigative body is not 
disclosed in the legislation, which raises questions about the content of the organization of the work of the in-
vestigative group and the need for its legislative consolidation.  
Key words: investigation team, head of the investigation team, organization, preliminary investigation, powers 
of the head of the investigation team. 

 
В связи с отсутствием легального закрепления дефиниции «следственная группа», целесообраз-

но начать с определения понятия. В научной литературе на данный момент отсутствует определение, в 
полной мере отражающее содержание следственной группы и особенности её организации. Авторы 
исследовательских работ отмечают, что следственная группа – форма организации расследования 
преступлений, производимое несколькими специально подобранными следователями путем совмест-
ной работы. Более полно представил определение А.А. Герасуна, он определял следственную группу 
как согласованную деятельность нескольких следователей, которыми руководит один из них, для раци-
онализации работы, чтобы достичь быстрого и полного расследования [1, с.111]. С учетом положений 
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ст.163 УПК РФ и представленных определений, можно говорить о том, что следственная группа – фор-
ма организации деятельности нескольких следователей по предварительному следствию по уголовно-
му делу, сформированная по решению руководителя следственного органа в связи со сложностью и 
(или) большим объемом работы, с целью более полного, всестороннего и быстрого расследования, 
руководство которой возглавляет один из участников группы, взявший уголовное дело к своему произ-
водству. Принятие решения о создании следственной группы может быть выражено в отдельном по-
становлении или в постановлении о возбуждении уголовного дела [2, ст.163], т.к. следственная группа 
может быть сформирована как на начальном этапе расследования, так и в дальнейшем, если в этом 
есть необходимость.  

Из определения мы можем выделить основных участников следственной группы, к ним относятся 
руководитель следственной группы (далее – РСГ) и иные следователи, причем количество следовате-
лей нигде не регламентировано, поскольку это определяется в зависимости от объема и сложности 
расследуемого преступления (совокупности преступлений).  

В УПК РСФСР 1960г. производство расследования следственной группой было закреплено в ч.3 
ст.129. Норма регламентировала лишь то, что один из следователей принимает дело к производству и 
руководит действиями других следователей [3, ст.129]. В современном уголовно-процессуальном зако-
нодательстве полномочия РСГ представлены более подробно и закреплены в ст.163, к ним относятся: 
организация работы следственной группы; руководство действиями других участников группы, состав-
ление обвинительного заключения (или, при обоснованном предположении о том, что лицо, совершив-
шее преступление, находилось в этот момент в состоянии невменяемости, которое вызвано психиче-
ским расстройством, вынесение постановления о направлении уголовного дела в суд для рассмотре-
ния вопроса о применении принудительных мер медицинского характера к лицу, совершившему пре-
ступление, с направлением этого постановления к прокурору). Наряду с этим, РСГ вправе принимать 
значимые решения по уголовному делу, например, о выделении уголовных дел в отдельное производ-
ство; о прекращении уголовного дела полностью или в части; о привлечении лица в качестве обвиняе-
мого и об объеме предъявляемого ему обвинения; о возбуждении перед судом ходатайства об избра-
нии меры пресечения и др. Несмотря на руководящую роль, РСГ обладает теми же процессуальными 
правами, что и другие следователи-участники, он может лично выполнять следственные действия или 
принимать участие в следственных действиях других следователей группы. 

Несмотря на то, что в УПК РФ закреплен достаточно большой ряд полномочий РСГ, остается не-
раскрытым вопрос – посредством каких действий РСГ организовывает предварительное следствие 
следственной группой? 

Сущность организации как управленческой функции состоит в создании условий для максималь-
но результативного достижения целей деятельности. Касаемо организации предварительного след-
ствия следственной группой, управленческие (организаторские) функции РСУ можно поделить на 2 
группы: во-первых, это планирование следственных и процессуальных действий, необходимых для 
установления истины по делу, и подготовка к ним; во-вторых, это реализация (как и самостоятельная, 
так и контроль за проведением работы участниками следственной группы) этих действий. К первой 
группе функций РСГ в научной литературе относят: анализ и оценку информации, имеющиеся на мо-
мент создания следственной группы; выработку направлений расследования путем выдвижения вер-
сий; постановку задач, выполнение которых необходимы для дальнейшего развития работы; составле-
ние и систематизацию плана предварительного следствия; распределение нагрузки между следовате-
лями-участниками группы (определение, кто и какие следственные действия выполняет и в какие сро-
ки, с учетом опыта, знаний и физических возможностей следователя); принятие мер для проведения 
следственных и иных процессуальных действий (это может выражаться в поиске специалиста или 
иных участников уголовного процесса, обеспечении техническим оснащением и т.д.). Ко второй группе 
функций относятся действия, направленные на непосредственную исполнение намеченных целей и 
задач следствия. Это и само проведение следственных и иных действий (в том числе РСГ); изучение 
поступивших материалов дела, на основании которых корректируется план и ход работы следственной 
группы; контроль за деятельностью других участников группы [4].  
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Данные функции РСГ не закреплены на законодательном уровне, это выработанное практикой и 
теорией представление о том, каким образом РСГ организует работу следственной группы. В связи с 
этим возникает вопрос, необходимо ли детальное законодательное регламентирование функций РСГ 
или достаточно формулировки из действующего УПК РФ о том, что РСГ «организует работу следствен-
ной группы»? 

В общем смысле, закрепление полномочий на законодательном уровне необходимо для обеспе-
чения законности и справедливости принимаемых решений и реализации действий. Соответственно, 
более детальное регламентирование полномочий РСГ по организации предварительного следствия 
следственной группой позволило бы определить легальность действий РСГ в каждом конкретном слу-
чае. Кроме того, полномочия устанавливают пределы действий должностного лица, предотвращающие 
незаконное нарушение прав и законных интересов иных лиц. П.3 ч.2 ст.38 УПК РФ наделяет следова-
теля самостоятельностью в направлении хода расследования и принятии решений о том, какие след-
ственные и иные процессуальные действия целесообразно проводить для расследования преступле-
ния, за исключением случаев, когда необходимо судебное решение или предварительное согласова-
ние с руководителем следственного органа. При производстве предварительного следствия след-
ственной группой данное полномочие следователя может быть сильно ограничено, поскольку ведущим 
звеном в определении направления расследования является РСГ. Пока в законе не указаны, какие 
рамки должны быть соблюдены РСГ, затруднительно отследить нарушение прав иных участников 
группы. С другой стороны, расследование характеризуется своей динамичностью, поскольку ход, 
направления и способы установления истины в рамках одного и того же дела могут постоянно менять-
ся, следовательно, составить точный перечень полномочий РСГ по организации предварительного 
следствия следственной группой не представляется возможным. 

В заключение хочется отметить, что работа следственной группы по расследованию преступле-
ний является сложным, многосторонним процессом, требующий более точной регламентации. Учиты-
вая вышесказанное, можно говорить о том, что целесообразным является закрепление общего универ-
сального перечня полномочий, раскрывающий суть организаторской деятельности РСГ, хотя бы на 
уровне подзаконных актов органов, уполномоченных осуществлять предварительное следствие. Дан-
ное нововведение позволило бы определить способ и пределы, в рамках которых РСГ вправе органи-
зовывать работу следственной группы по производству предварительного следствия. 
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Аннотация: В основе человеческого достоинства лежат незыблемые ценности — право на свободу и 
неприкосновенность личности. Среди самых тяжких посягательств на эти ценности выделяются пре-
ступления против половой свободы и половой неприкосновенности. Они не просто нарушают закон: 
они калечат судьбы, разрушают доверие к миру, оставляют неизгладимый след в жизни жертвы и её 
близких. 
Тишина ночи, детский смех во дворе, доверие к знакомому лицу — всё это может быть разрушено в 
одно мгновение преступлением против половой свободы или неприкосновенности личности. Жертвы 
таких деяний часто сталкиваются не только с травмой, но и с трудностями в получении справедливого 
правосудия: ошибки в квалификации усложняют процесс, затягивают сроки, а порой лишают надежды 
на восстановление справедливости.  
Точность юридической квалификации таких деяний — не формальность, а нравственный долг право-
вой системы. От того, насколько верно законодатель и правоприменитель определят состав преступ-
ления, зависит не только справедливость наказания, но и степень защищённости общества от подоб-
ных угроз.  
Преступления против половой свободы и половой неприкосновенности личности представляют серьёз-
ную угрозу для общества, затрагивая фундаментальные права человека. Актуальность темы обуслов-
лена высокой степенью латентности таких преступлений, сложностями квалификации и ошибками в 
правоприменении. Цель статьи — проанализировать судебную практику, предусмотренную гл. 18 УК 
РФ, обозначить квалифицирующие признаки [3]. 
Ключевые слова: квалификация преступлений, уголовная ответственность, изнасилование и насиль-
ственные действия сексуального характера.  
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Abstract: Human dignity is based on the unshakable values of the right to freedom and inviolability of the indi-
vidual. Crimes against sexual freedom and sexual integrity are among the most serious attacks on these val-
ues. They don't just break the law: they cripple destinies, destroy trust in the world, and leave an indelible mark 
on the lives of the victim and her loved ones. 
The silence of the night, children's laughter in the courtyard, trust in a familiar face — all this can be destroyed 
in an instant by a crime against sexual freedom or personal integrity. Victims of such acts often face not only 
trauma, but also difficulties in obtaining fair justice: mistakes in qualifications complicate the process, delay 
deadlines, and sometimes deprive them of hope for restoring justice.  
The accuracy of the legal qualification of such acts is not a formality, but a moral duty of the legal system. Not 
only the justice of the punishment, but also the degree of protection of society from such threats depends on 
how correctly the legislator and the law enforcement officer determine the composition of the crime.  
Crimes against sexual freedom and personal sexual integrity pose a serious threat to society, affecting funda-
mental human rights. The relevance of the topic is due to the high degree of latency of such crimes, the com-
plexity of qualifications and errors in law enforcement. The purpose of the article is to analyze the judicial prac-
tice provided for in Chapter 18 of the Criminal Code of the Russian Federation, to identify the qualifying fea-
tures [3]. 
Keywords: qualification of crimes, criminal liability, rape and sexual violence. 

 
Настоящая нормативная основа представляет собой систематизированный перечень норматив-

но‑правовых актов, регулирующих предметную область в квалификации преступлений против половой 
свободы и половой неприкосновенности личности. В неё включены действующие федеральные зако-
ны, подзаконные акты, региональные и муниципальные нормативные документы, а также международ-
ные обязательства Российской Федерации в данной сфере, имеющие прямое действие. 

Нормативную базу исследования составляют: 
 Уголовный кодекс РФ (гл. 18, ст. 131–135); 
 Постановления Пленума Верховного Суда РФ, в т. ч. от 04.12.2014 № 16 «О судебной прак-

тике по делам о преступлениях против половой неприкосновенности и половой свободы личности»; 
 Конституция РФ (ст. 21, 22 — гарантии достоинства личности и свободы); 
 международные акты (Конвенция Совета Европы о защите детей от сексуальной эксплуата-

ции и сексуальных злоупотреблений, 2007 г.). 
Теоретические положения права обретают подлинную ценность лишь в процессе их реализации 

на практике [1]. Анализ судебной практики позволяет проследить, как абстрактные нормы трансформи-
руются в конкретные решения, выявить тенденции правоприменения и оценить эффективность дей-
ствующего законодательства. Перейдём к рассмотрению релевантных судебных решений, которые 
проиллюстрируют обозначенные вопросы на конкретных примерах. 

Приговором от 07.02.2022 года по уголовному делу вынесенным  
Чкаловским районным судом г. Екатеринбурга в отношении гражданина А. вынесено наказание,  

предусмотренное совокупностью преступлений,  предусмотренных пунктом «б» части 2 статьи 131 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации, пунктом «б» части 2 статьи 132 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации, и назначено наказание в виде лишения свободы [4;6]: 

 - по п. «б» ч. 2 ст. 131 УК РФ – 05 лет лишения свободы; 
 - по п. «б» ч. 2 ст. 132 УК РФ – 06 лет лишения свободы; 
На основании ч. 3 ст. 69 УК РФ, по совокупности преступлений, путем частичного сложения нака-

заний, назначено  Гражданину А. окончательное наказание в виде лишения свободы сроком на 08 лет с 
отбыванием в исправительной колонии строгого режима. Гражданский иск  Гражданки В. к  Гражданину 
А. о взыскании морального вреда полностью удовлетворен. 

Что же скрывается за строками приговора? Разберём его подробно[2].   
В один из апрельских дней Гражданка В. договорилась встретиться с Гражданином А. — они по-

знакомились на работе в благотворительном фонде по передержке собак. После работы гражданка В. 
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забрала гражданина А., они вместе съездили в магазин за продуктами и спиртным, а потом поехали к 
ней домой — в посёлок. 

Вечер начался буднично: ужин, разговоры гражданин А. употреблял алкоголь. Но постепенно об-
становка накалялась. Между ними вспыхнул конфликт: гражданка В. была раздражена состоянием 
гражданина А. и потребовала, чтобы он уехал. 

Гражданин А. пришёл в ярость. Он начал бить гражданку В. — наносил удары по голове и конеч-
ностям. Испугавшись, гражданка В. натравила на него собаку, но это лишь сильнее разъярило напа-
давшего. Он затащил женщину в ванную, продолжая избивать. Гражданка В. с трудом вырвалась, убе-
жала в одну из комнат, но Гражданин А. настиг её и там. 

Зажав гражданку В. в углу, гражданина А. потребовал от неё вступить с ним в интимную связь — 
угрожал убийством, если она откажется. Из-за страха за свою жизнь, гражданка В. подчинилась. Но на 
этом кошмар не закончился: гражданин А. продолжал принуждать её к различным действиям сексуаль-
ного характера, подкрепляя требования новыми угрозами и ударами. 

В какой-то момент гражданка В. заметила, что гражданин А. дрожит от холода. Она убедила его 
перейти в спальню, там теплее. Понимая, что в спальне у неё больше шансов дождаться, пока он 
уснёт, она согласилась продолжить выполнять его требования. В спальне гражданин А. лёг на спину, а 
гражданка В., стараясь не провоцировать его на новую вспышку агрессии, выполнила то, что он требо-
вал, — пока тот, наконец, не уснул. 

Как только гражданин А. уснул, гражданка В. начала искать свой телефон. Найдя его, она напи-
сала сообщение подруге гражданке Я.: сообщила, что её изнасиловали и избили, и попросила вызвать 
полицию. Затем, убедившись, что гражданин А. крепко спит, гражданка В. оделась и вышла на улицу. 
Вскоре приехали полицейские и задержали гражданина А. 

На суде гражданка В. подробно и последовательно изложила все обстоятельства нападения. Её 
слова подтвердили вещественные доказательства и заключения экспертов: на изъятых вещах обнару-
жили следы биологического материала обоих участников событий, а судебно медицинская экспертиза 
зафиксировала у гражданки В. множественные кровоподтёки и ссадины. Свидетель – гражданка Я. 
также подтвердила, что получила тревожное сообщение от гражданки В. ночью. 

Гражданин А. частично признал вину — только в нанесении телесных повреждений. Он утвер-
ждал, что интимная близость произошла по согласию, а о дальнейших событиях ничего не помнит из за 
сильного опьянения. Однако суд счёл эти показания защитной тактикой и не принял их во внимание. 

Суд признал гражданина А. виновным в изнасиловании и насильственных действиях сексуального 
характера, соединённых с угрозой убийством (п. «б» ч. 2 ст. 131 УК РФ и п. «б» ч. 2 ст. 132 УК РФ). С 
учётом опасного рецидива преступлений ему назначили наказание в виде лишения свободы сроком на 8 
лет с отбыванием в исправительной колонии строгого режима. Кроме того, суд полностью удовлетворил 
гражданский иск гражданки В. о взыскании компенсации морального вреда в размере 200 000 рублей. 

Вынесенный приговор соответствует требованиям закона: он основан на всестороннем изучении 
материалов дела, подтверждён совокупностью достоверных доказательств и отражает принцип неот-
вратимости ответственности за совершённые противоправные деяния. Суд объективно оценил харак-
тер и степень общественной опасности преступления, личность виновного, а также смягчающие и отяг-
чающие обстоятельства [5]. 

Вместе с тем данный случай наглядно демонстрирует необходимость дальнейшего совершен-
ствования правоприменительной практики в части квалификации аналогичных деяний. Целесообразно 
рассмотреть вопрос об ужесточении санкций за подобные правонарушения — это позволит повысить 
превентивный эффект уголовного законодательства и обеспечить более надёжную защиту обществен-
ных интересов. 

Совершенствование судебной практики — непременное условие развития правовой системы и 
укрепления доверия общества к правосудию. Стабильность правоприменения, единообразие подходов 
к разрешению схожих споров и прозрачность судебных решений формируют фундамент правового гос-
ударства.  

Точная квалификация преступлений против половой свободы и неприкосновенности требует 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 145 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

комплексного анализа всех элементов состава, учёта возрастных характеристик потерпевшего и спо-
соба совершения деяния. Ошибки правоприменения, как правило, связаны с недостаточным понима-
нием разграничительных признаков смежных составов и слабой доказательственной базой. Совершен-
ствование законодательства и методики расследования позволит повысить эффективность защиты 
прав потерпевших и обеспечить справедливость наказания. 
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tion. Special attention is paid to the practice of applying extradition norms, identifying systemic problems aris-
ing in the context of changes in the international legal environment, as well as analyzing the positions of the 
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sian legislation through the adoption of a special federal law on extradition and harmonization of national 
norms with international standards is substantiated. 
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Экстрадиция являет собой комплексный правовой институт, межотраслевой по своей природе. 

Это определяет особенности содержания института и механизма его реализации. 
Уголовно-процессуальный кодекс РФ оперирует термином «выдача лица для уголовного 

преследования или исполнения приговора» (глава 54 УПК РФ). Это порождает терминологическую 
неопределенность, особенно при взаимодействии с иностранными правовыми системами, где термин 
«extradition» используется широко и однозначно. 
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Правовая природа экстрадиции обусловлена, с одной стороны, международными договорами – 
как многосторонними (Европейская конвенция о выдаче 1957 года, Минская конвенция о правовой 
помощи 1993 года), так и двусторонними соглашениями. С другой стороны, национальное 
законодательство определяет процедуры и условия реализации международных обязательств [1]. Эта 
двойственность создает сложную систему взаимодействия норм разного уровня. 

Международно-правовое и национальное регулирование экстрадиции 
Внутреннее регулирование экстрадиции в России сосредоточено в главе 54 УПК РФ. Статья 462 

устанавливает, что выдача возможна на основании международного договора либо принципа 
взаимности. Статья 464 перечисляет основания для отказа: гражданство РФ выдаваемого лица, 
истечение сроков давности, наличие вступившего в силу приговора или решения о прекращении 
уголовного дела, политический характер преступления, угроза преследования по признакам расы, 
вероисповедания, национальности. Право принятия решения о выдаче принадлежит Генеральному 
прокурору РФ или его заместителю (статья 462 УПК РФ). Судебный контроль осуществляется при 
обжаловании такого решения – суд проверяет законность и обоснованность выдачи, а также наличие 
гарантий соблюдения прав выдаваемого лица[2]. 

Проблемой остается отсутствие в России специального федерального закона об экстрадиции. 
Главы 53–54 УПК РФ содержат лишь общие процедурные положения. 

Практика применения экстрадиционных норм и системные вызовы 
Судебная практика по вопросам экстрадиции формируется преимущественно Верховным Судом 

РФ. Постановление Пленума ВС РФ от 14 июня 2012 года № 11 «О практике рассмотрения судами 
вопросов, связанных с выдачей лиц для уголовного преследования или исполнения приговора, а также 
передачей лиц для отбывания наказания» разъясняет ключевые аспекты применения глав 53–54 УПК РФ. 

Согласно позиции Пленума, судебная проверка решения о выдаче включает оценку: 
• соблюдения процедуры направления запроса; 
• наличия правовых оснований для выдачи; 
• соответствия выдачи международным обязательствам России; 
• отсутствия оснований для отказа, перечисленных в статье 464 УПК РФ. 
Обзоры судебной практики Верховного Суда РФ за 2024 год показывают, что споры чаще всего 

связаны с оценкой политического характера преступления, угрозой нарушения прав человека в запра-
шивающем государстве и толкованием условия обоюдной криминализации. Суды исходят из того, что 
выдача не может быть произведена, если есть обоснованные опасения применения пыток, бесчело-
вечного обращения или смертной казни [3] 

Проблема двойного гражданства также порождает правовые коллизии. Конституция РФ запре-
щает выдачу граждан России, но если лицо имеет двойное гражданство (российское и иностранное), 
возникает вопрос о приоритете статуса. Судебная практика исходит из того, что наличие гражданства 
РФ исключает возможность выдачи независимо от наличия гражданства другого государства. Однако 
иностранные суды могут придерживаться иной позиции, что создает правовую неопределенность [4]. 

Правовое регулирование экстрадиции в России строится на взаимодействии международных до-
говоров – как универсальных конвенций, так и двусторонних соглашений – с положениями националь-
ного законодательства, преимущественно УПК РФ. Конституционное закрепление приоритета между-
народных договоров обеспечивает соответствие российской практики глобальным стандартам, однако 
отсутствие специального федерального закона об экстрадиции создает пробелы в регулировании от-
дельных процедурных вопросов. 

Судебная практика Верховного Суда РФ формирует единообразные подходы к толкованию осно-
ваний для отказа в выдаче, оценке гарантий соблюдения прав человека, применению принципа обоюд-
ной криминализации. Позиции, изложенные в постановлениях Пленума и обзорах судебной практики, 
служат ориентиром для нижестоящих судов и прокуратуры при рассмотрении экстрадиционных дел. 
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Аннотация: в статье исследуется правовая природа и структурные особенности актов, которые прини-
маются несудебными органами — органами государственной власти, местного самоуправления, долж-
ностными лицами, а также некоторыми организациями в рамках их полномочий. Автор анализирует, из 
каких элементов складывается содержание таких актов, какие требования к ним предъявляются зако-
ном и какие практические сложности возникают при их составлении и применении.  
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cal challenges that arise in their drafting and implementation. 
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Содержание несудебных актов, перечисленных в статье 12 Закона № 229-ФЗ, является одной из 

наиболее сложных и дискуссионных областей в современном исполнительном законодательстве Рос-
сийской Федерации.  

На первый взгляд, ситуация не представляется сложной. В статье 12 Закона № 229-ФЗ закреп-
лён открытый перечень видов исполнительных документов, который включает в себя как судебные ак-
ты, так несудебные акты. К несудебным актам относятся акты органов и должностных лиц, обладаю-
щих полномочиями в области контроля, надзора, налогообложения, таможенного дела, нотариальные 
удостоверительные надписи и др.  

Однако именно такое объединение в одном законодательном предписании онтологически разных 
актов, имеющих кардинально разную юридическую природу, неизбежно порождает теоретические и 
практические противоречия.  

Судебный акт является результатом деятельности суда по отправлению правосудия, которое ха-
рактеризуется самостоятельностью и независимостью и осуществляется на основе состязательности и 
равноправия сторон. Исходя из этого судебный акт характеризуется исключительностью, преюдици-
альностью и обязательностью.  

Несудебный акт обычно является результатом административной или контрольной деятельно-
сти. Как следствие, стороны имеют ограниченные гарантии защиты прав в рамках ведомственных про-
цедур. Исходя из этого вывод о том, что несудебные акты по исполнительной силе тождественны су-
дебным актам, по меньшей вере, требует глубокого теоретического обоснования и последовательной 
правоприменительной практики [1, c.48-50]. 

В настоящее время говорить о том, что данные два аспекта достигнуты, не представляется воз-
можным. 

Теоретическая неопределённость проявляется уже на уровне основополагающих понятий. В оте-
чественной доктрине отсутствует единое мнение относительно того, допустимо ли рассматривать не-
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судебные акты в качестве исполнительных документов в том же смысле, что и судебные акты.  
Ряд исследователей утверждают, что исполнительная сила вытекает из законной силы акта. В 

рамках данного подхода если акт выдан уполномоченным органом и не отменён, то он подлежит при-
нудительному исполнению на общих основаниях [2, c. 54-59]. 

В противовес им, другие исследователи обращают внимание на отсутствие у несудебных актов 
процессуальных, которые характерны для судебного разбирательства гарантий (состязательности и 
равноправия сторон и т.д.).  

В результате возникает вопрос о том, насколько оправданно применение полного инструмента-
рия мер принудительного исполнения (от ареста имущества и взыскания денежных средств до времен-
ного ограничения на выезд за пределы Российской Федерации) к должнику по несудебному акту. По-
ложительный ответ на данный вопрос, как минимум, неочевиден. Сомнение усиливается тем фактом, 
что во многих случаях основания для несудебного акта могут иметь лишь предположительный харак-
тер (например, как в случае с налоговым актом о взыскании недоимки до его проверки судом), а после-
дующий судебный контроль выявляет незаконность данного, когда меры принуждения уже применены 
и причинили должнику ущерб, возмещение которого сопряжено с очевидными и практически неизбеж-
ными трудностями [3, c.133-139]. 

В отношении процедуры исполнительного производства по несудебным актам также нетрудно 
заметить противоречия.  

Актуальным является вопрос о юридической природе исполнительского сбора как санкции за не-
исполнение требований в добровольном порядке. Постановление о взыскании исполнительского сбора 
не является несудебным актом в соответствии со ст. 12 Федерального закона «Об исполнительном 
производстве» от 02.10.2007 № 229-ФЗ. Однако его исполнение в отношении некоторых категорий 
должников на практике сопряжено с практически непреодолимыми препятствиями.  

Ярким примером является взыскание с бюджетных учреждений. В соответствии со ст. 239 Бюд-
жетного кодекса РФ обращение взыскания на бюджетные средства возможно исключительно на осно-
вании судебных актов [4]. Данный иммунитет бюджетов обусловлен необходимостью защиты бюджет-
ных средств от произвольного списания без судебного контроля во избежание нарушения финансиро-
вания социально значимых функций государства. Для приставов-исполнителей данный иммунитет 
бюджетов означает невозможность безакцептного списания средств бюджетных учреждений. При дан-
ных обстоятельствах постановление направляются в казначейство для исполнения, но казначейство 
вправе возвратить его без исполнения, ссылаясь на нормы бюджетного законодательства. В результа-
те имеет место противоречие: исполнительский сбор начислен и сроки добровольной уплаты истекли, 
однако судебный пристав не располагает реальным механизмом принуждения для его принудительно-
го взыскания. Единственным возможным действием остаётся составление протокола об администра-
тивном нарушении по ст. 17.14 КоАП РФ («Нарушение законодательства об исполнительном производ-
стве»), однако оно не обеспечивает достижение цели применения мер государственного принуждения, 
а именно – фактического поступления денежных средств в бюджетную систему Российской Федерации. 

Данная коллизия между бюджетным законодательством и общими нормами исполнительного 
производства в настоящее время остаётся нерешённой. На доктринальном уровне предлагаются лишь 
рекомендации: либо отказаться от взыскания исполнительских сборов с бюджетных учреждений по не-
судебным актам (что снижает стимулирующую функцию института исполнительского сбора), либо вне-
сти изменения в Бюджетный кодекс РФ и закрепить юридическую допустимость списания денежных 
средств по постановлениям приставов (что вступает в противоречие с принципом иммунитета бюдже-
тов) [5, c. 37-45; 6, c. 145-162]. 

Другая проблема связана с содержательной определённостью самих несудебных актов. Админи-
стративные акты (акты налоговых органов, таможни, Ростехнадзора, ГИБДД и др.) могут содержать (и 
нередко так и происходит) неопределённые формулировки, ссылки на утратившие силу нормативные 
акты, арифметические ошибки, а также некорректное указание сторон или сумм обязательств. В отли-
чие от судебных постановлений, в отношении которых предусмотрена возможность исправления опи-
сок или арифметических ошибок без изменения постановления по существу (ст. 200 ГПК РФ, ст. 179 
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АПК РФ), аналогичный процессуально-правовой механизм в отношении несудебных актов не суще-
ствует. Каждый орган самостоятельно устанавливает (или не устанавливает) порядок исправления со-
ответствующих ошибок. Вследствие этого возможности судебного пристава-исполнителя существенно 
ограничены: он не вправе самостоятельно изменять содержание несудебного акта ввиду отсутствия у 
него соответствующих полномочий. Кроме того, запрещено толковать положения несудебного акта та-
ким образом, в результате которого менялся бы объём требований в пользу взыскателя или в пользу 
должника. Судебный пристав-исполнитель вынужден отказать в возбуждении производства согласно 
пункту 4 части 1 статьи 31 Закона № 229-ФЗ, если исполнительный документ не соответствует предъ-
являемым к нему требованиям (ст. 13 Закона № 229-ФЗ). Данная процедура занимает время и требует 
составления мотивированного постановления, которое может быть обжаловано взыскателем. Взыска-
тель, в свою очередь, вынужден обращаться к органу, издавшему несудебный акт, для устранения со-
ответствующих недостатков. Данная процедура может занять длительное время со всеми вытекающи-
ми негативными последствиями в виде отсрочки исполнения или пропуска срока предъявления несу-
дебного акта к исполнению. 

В настоящее время отсутствует единая доктринальная концепция, которая определяла бы ком-
петентный орган и порядок проверки законности несудебных актов в рамках исполнительного произ-
водства. Данное обстоятельство представляет собой существенную теоретическую проблему, которая 
имеет практические последствия [7, c. 88-105]. 
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Аннотация: В статье исследуются финансово-правовые риски, возникающие при заключении предпри-
нимательских договоров посредством сети Интернет. Рассматриваются особенности цифровизации 
предпринимательской деятельности, проблемы идентификации участников электронных сделок, риски 
нарушения обязательств, интернет-мошенничества и утечки персональных данных. Анализируются 
отдельные аспекты правового регулирования электронной коммерции в Российской Федерации, а так-
же механизмы минимизации финансовых и правовых угроз в цифровой среде. Делается вывод о необ-
ходимости совершенствования законодательства и внедрения современных способов защиты участни-
ков предпринимательских правоотношений. 
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Цифровая трансформация общества, активное развитие которой началось ещё в XX веке, значи-

тельно повлияла на сферу гражданского оборота и расширила возможности субъектов предпринима-
тельской деятельности при заключении сделок. На современном этапе использование сети Интернет 



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 153 

 

XXII International scientific conference | www.naukaip.ru 

стало неотъемлемым элементом предпринимательских отношений, обеспечивая оперативность взаи-
модействия сторон, упрощение процедуры заключения договоров и снижение временных и организа-
ционных издержек. 

По данным аналитического агентства Data Insight, в 2025 году объем рынка розничной интернет-
торговли в России достиг 13,4 трлн рублей, показав рост на 19% по сравнению с предыдущим годом. 
Количество онлайн-заказов составило 8,3 млрд, увеличившись на 24%. При этом доля интернет-
торговли в общем объеме российского ритейла (без учета автомобилей и топлива) достигла 25,6%. 
Маркетплейсы продолжают усиливать доминирование на рынке: на них приходится 81% всех заказов и 
62% объема продаж. 

В Российской Федерации на законодательном уровне закреплена возможность заключения пред-
принимательских договоров с использованием информационно-телекоммуникационной сети «Интер-
нет». Данный способ оформления договорных отношений обладает рядом особенностей, существенно 
отличающих его от традиционных форм заключения сделок. 

Так, в соответствии с п. 2 ст. 434 Гражданского кодекса Российской Федерации письменная фор-
ма договора может быть реализована посредством обмена электронными документами, позволяющи-
ми достоверно установить факт волеизъявления сторон и подтверждающими заключение соответству-
ющей сделки. При этом общие положения гражданского законодательства, регулирующие договорные 
обязательства, распространяются и на сделки, совершаемые с использованием сети Интернет [1]. 

К числу характерных особенностей предпринимательских договоров, заключаемых дистанцион-
ным способом посредством сети Интернет, можно отнести следующие: во первых, высокая скорость 
заключения договора, позволяющая сторонам в ряде случаев практически мгновенно вступать в дого-
ворные правоотношения. Во вторых, отсутствие синхронности взаимодействия сторон, поскольку об-
мен офертой и акцептом осуществляется дистанционно и не требует одновременного присутствия 
участников сделки. В третьих, наличие в отдельных случаях сложного механизма акцепта, включающе-
го регистрацию на интернет-платформе, установку специального программного обеспечения либо со-
вершение иных действий, подтверждающих согласие лица на заключение договора; 

Договоры, заключаемые посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
обладают юридической силой, равной договорам, оформленным в простой письменной форме. Под-
тверждение совершения сделки может осуществляться с использованием электронной подписи, позво-
ляющей идентифицировать стороны и удостоверить их волеизъявление.  

Вместе с тем развитие цифровой экономики обусловило возникновение значительного количе-
ства финансово-правовых рисков, связанных с заключением предпринимательских договоров в элек-
тронной форме. В условиях дистанционного взаимодействия сторон возрастает вероятность наруше-
ния обязательств, совершения мошеннических действий, утечки персональных данных, а также воз-
никновения споров относительно действительности заключённой сделки. 

Одним из наиболее распространённых финансово-правовых рисков является риск ненадлежа-
щей идентификации контрагента. При заключении договоров в электронной форме стороны зачастую 
ограничены сведениями, размещёнными на интернет-платформе или официальном сайте организации. 
В результате повышается вероятность взаимодействия с недобросовестными субъектами, использую-
щими фиктивные реквизиты, поддельные документы либо незаконно полученные персональные дан-
ные. 

Особую опасность представляет интернет-мошенничество, масштабы которого ежегодно увели-
чиваются в связи с ростом популярности электронной коммерции. На практике распространены случаи 
создания фиктивных интернет-магазинов и электронных торговых площадок, посредством которых 
злоумышленники получают денежные средства потребителей без намерения исполнять обязательства 
по передаче товара или оказанию услуги. Кроме того, нередко встречаются ситуации неправомерного 
списания денежных средств с банковских счетов, использования поддельных платёжных систем и фи-
шинговых интернет-ресурсов. 

Не менее значимым является риск нарушения обязательств сторонами предпринимательского 
договора. В электронной коммерции достаточно распространены случаи нарушения сроков поставки 
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товаров, передачи продукции ненадлежащего качества, одностороннего отказа от исполнения обяза-
тельств, а также необоснованного уклонения от возврата денежных средств. Подобные обстоятельства 
нередко становятся предметом судебных споров и приводят к возникновению дополнительных финан-
совых потерь. 

Следует отметить, что в условиях цифровизации особое значение приобретает проблема защи-
ты персональных данных и конфиденциальной информации. Заключение предпринимательских дого-
воров в сети Интернет предполагает обработку значительного объёма сведений, включая банковские 
реквизиты, контактные данные, коммерческую информацию и электронные документы. Недостаточный 
уровень информационной безопасности способен привести к утечке данных и причинению существен-
ного имущественного ущерба субъектам предпринимательской деятельности. [2] 

В научной литературе А. И. Каминская и Т. А. Пасикова отмечают, что одной из ключевых осо-
бенностей договоров розничной купли-продажи, заключаемых дистанционно посредством сети «Интер-
нет», является объективное отсутствие у потребителя возможности предварительно оценить качество 
товара до момента совершения сделки. В случае, если приобретённый товар соответствует заявлен-
ным характеристикам, правоприменительных проблем, как правило, не возникает. Однако при выявле-
нии несоответствия товара условиям договора либо его непригодности для использования по назначе-
нию возникают сложности, связанные с реализацией прав потребителя на возврат денежных средств, 
замену товара либо устранение недостатков. По мнению указанных авторов, подобные ситуации зача-
стую обусловлены недобросовестным поведением отдельных предпринимателей, нарушающих требо-
вания законодательства о защите прав потребителей [3]. 

В юридической науке обоснованно отмечается, что значительная часть финансово-правовых 
рисков обусловлена недостаточным уровнем правового регулирования цифровых отношений. Техноло-
гическое развитие существенно опережает совершенствование законодательства, вследствие чего от-
дельные аспекты электронной коммерции остаются недостаточно урегулированными. В частности, 
дискуссионными продолжают оставаться вопросы определения момента заключения электронного до-
говора, правовой природы цифровых платформ, а также порядка распределения ответственности 
между участниками электронного взаимодействия. [4] 

В целях минимизации финансово-правовых рисков представляется необходимым применение 
комплекса организационных, технических и правовых мер. Одним из наиболее эффективных способов 
защиты является использование электронной подписи, предусмотренной Федеральным законом «Об 
электронной подписи». Электронная подпись позволяет достоверно идентифицировать участника 
сделки и подтвердить факт выражения им соответствующего волеизъявления. 

Данная ситуация нашла отражение в судебной практике так, решением Орехово-Зуевского го-
родского суда Московской области от 9 апреля 2024 г. по делу № 2-239/2024. 16 октября 2023 года 
между истцом и ООО «Электрон – ИТ» был заключен договор купли-продажи смартфона iPhone 15 Pro 
на сайте агрегатора «Wildberries» за 46 рублей. Оплата была проведена через систему быстрых пла-
тежей. Однако продавец не поставил товар в установленный срок, сославшись на хакерскую атаку и 
право отмены заказа согласно оферте. Суд, руководствуясь п. 2 ст. 310, п. 3 ст. 426, ст. 450.1 ГК РФ и 
разъяснениями Пленума Верховного Суда РФ, указал, что односторонний отказ от исполнения публич-
ного договора, не связанный с нарушением со стороны потребителя, не допускается. [6] 

Кроме того, важную роль играет предварительная проверка контрагента. Перед заключением 
предпринимательского договора целесообразно анализировать сведения о государственной регистра-
ции организации, наличии судебных споров, финансовом состоянии и деловой репутации потенциаль-
ного партнёра. Использование официальных государственных реестров и специализированных ин-
формационных сервисов позволяет существенно снизить вероятность взаимодействия с недобросо-
вестными субъектами предпринимательства. 

Существенное значение имеет также обеспечение информационной безопасности. Использова-
ние современных средств шифрования данных, антивирусного программного обеспечения, двухфак-
торной аутентификации и защищённых платёжных систем способствует снижению риска неправомер-
ного доступа к конфиденциальной информации и предотвращению финансовых потерь. [5] 
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Необходимо отметить, что эффективная минимизация рисков невозможна без дальнейшего со-
вершенствования законодательства. В современных условиях требуется формирование комплексного 
правового регулирования электронной коммерции, направленного на повышение уровня защиты 
участников цифрового гражданского оборота и обеспечение стабильности предпринимательских отно-
шений. 

Таким образом, развитие предпринимательской деятельности в сети Интернет сопровождается 
не только расширением экономических возможностей, но и возникновением значительного количества 
финансово-правовых рисков. Анализ действующего законодательства и практики электронного взаи-
модействия свидетельствует о необходимости комплексного подхода к обеспечению безопасности 
предпринимательских договоров в цифровой среде. Минимизация рисков возможна лишь при сочета-
нии эффективного нормативного регулирования, современных технических средств защиты информа-
ции и добросовестного поведения участников гражданского оборота. 

 
Список источников 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 

2025 г.) // Собрание законодательства РФ. 
2. Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных» (ред. от 2025 г.) // 

Собрание законодательства РФ. 
3. Решение Орехово-Зуевского городского суда Московской области от 9 апреля 2024 г. по де-

лу № 2-239/2024 // Судебные и нормативные акты РФ (СПС «Судебные и нормативные акты РФ»). 

  



156 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

XXII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 340 

МЕСТО ЦИФРОВЫХ АКТИВОВ В СИСТЕМЕ 
РОССИЙСКОГО ПРАВА 

Блинова Алина Алексеевна 
аспирант кафедры гражданского права и процесса 

ОУП ВО «Академия труда и социальных отношений», г. Москва 
 

Аннотация: в статье исследуется место цифровых активов в системе российского права: анализиру-
ются их правовая природа, особенности регулирования и вызовы, с которыми сталкивается правопри-
менение в условиях цифровой трансформации. 
Ключевые слова: цифровые активы, правовая природа, цифровое право, цифровая валюта, правовое 
регулирование, трансформация права 
 

THE PLACE OF DIGITAL ASSETS IN THE RUSSIAN LEGAL SYSTEM 
 

Blinova Alina Alekseevna 
 

Abstract: The article examines the place of digital assets in the Russian legal system: it analyzes their legal 
nature, regulatory features, and the challenges faced by law enforcement in the context of digital transfor-
mation. 
Keywords: digital assets, legal nature, digital law, digital currency, legal regulation, transformation of law 

 
В силу ст. 128 Гражданского кодекса РФ к объектам гражданских прав относятся вещи, иное 

имущество, в том числе имущественные права (включая безналичные денежные средства, в том числе 
цифровые рубли, бездокументарные ценные бумаги, цифровые права), а также нематериальные блага 
[1]. Нетрудно заметить, что в рамках данного определения цифровые активы, в том числе цифровые 
финансовые активы, могут рассматриваться в качестве объектов гражданских прав. 

К аналогичному выводу можно прийти, анализируя законодательные акуты зарубежных госу-
дарств. Об этом свидетельствуют, например, положения ст. 810 Гражданского кодекса Италии, в кото-
рой имущество определяется как вещи, которые могут являться объектом прав [2]. 

Текущие тенденции в сфере информационных технологий находят отражение в отечественной и за-
рубежной юридической доктрине и правоприменительной практике. В этой связи имущество часто опреде-
ляется как объекты (материальные или нематериальные, экономические или неэкономические), юридиче-
ская значимость которых основана не столько на их полезности и отчуждаемости, сколько на интересах, 
которые являются юридически значимыми и, в связи с этим, подлежат правовой защите [3, c. 38-42]. 

Исследователи обращают внимание на то, что цифровые активы представляют собой не что 
иное, как движимое имущество, представленное в двоичном формате. Иными словами, речь идёт об 
имуществе, выраженном особым типом «языка» (вычислительная логическая последовательность 0 и 
1, называемая «бит» от английского «binary digit»), посредством которого оно создаётся, обрабатыва-
ется, обменивается и хранится на электронном техническом средстве [4, c. 54-62]. 

Цифровые активы могут выражаться в разнородных объектах: как имущественных (т.е. объектах, 
которые могут быть объектами экономической оценки), так и неимущественных (т.е. объектах, выра-
жающих индивидуальные, моральные, семейные и иные неимущественные интересы) [5, c. 27-54]. 

При этом необходимо отметить, что многие цифровые активы имеют смешанное («гибридное») 
содержание. Это затрудняет их категоризацию, посредством которой субъект права мог бы, с одной 
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стороны, осуществить юридическое оформление цифрового актива, а с другой стороны, определить 
правовое регулирование, применимое к конкретной фактической ситуации, участником которой он яв-
ляется. 

Как видно, несмотря на то что принадлежность цифровых финансовых активов к имуществу не 
вызывает сомнений, их правовое регулирование сопряжено с рядом трудностей. Это обусловлено тем, 
что законодательство не всегда способно быстро приспосабливаться к изменениям в сфере информа-
ционных технологий. 

Вместе с тем, было бы неверно утверждать, что право является статичным набором правил. 
Право представляет собой «живой организм», который обладает способностью адаптироваться к по-
требностям вызовам, возникающим с течением времени, и использовать принципы правопорядка для 
адаптации права к новым жизненным реалиям.  

Это в полной мере относится и к правовому регулированию цифровых финансовых активов. От-
сутствие прямого законодательного регулирования того или иного вида цифровых финансовых активов 
не означает, что данные явления находятся в правовом вакууме. Речь идёт, скорее, о сочетании раз-
ных институтов права и разных правоприменительных подходов [4, c.105]. 

Существуют два определения понятия «цифровые финансовые активы»: доктринальное и зако-
нодательное. 

В рамках доктринального определения под цифровыми финансовыми активами понимается лю-
бое имущество или право требования, которое выражено в цифровой форме, имеет ценность, уста-
навливает право собственности или право требования и доступно для обнаружения. 

Законодательное определение понятия «цифровые финансовые активы» в Российской Федера-
ции является более узким по сравнению с доктринальным определением. Оно закреплено в части 2 
статьи 2 Федерального закона от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой 
валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [6]. 

Нетрудно заметить, что доктринальное определение понятия «цифровые финансовые активы» 
является более широким, чем законодательное определение. 

В контексте проблемы цифровых финансовых активов как объекта взыскания актуальным явля-
ется целый ряд теоретических и практических вопросов. 

В частности, дискуссионным является вопрос о том, допустимо ли рассматривать криптовалюту в 
качестве валюты в собственном смысле этого слова. 

В большинстве правопорядков криптовалюта не имеет статуса валюты, являющейся законным 
средством платежа (каковой является рубль в Российской Федерации или евро в странах еврозоны).  

В Российской Федерации кредитор не вправе отказаться принять оплату в рублях в качестве ис-
полнения денежного обязательства. При этом кредитор, по общему правилу, вправе отказаться прини-
мать исполнение денежного обязательства в криптовалюте (если иное не предусмотрено соглашением 
сторон). В этом смысле можно утверждать, что российский правопорядок исходит из так называемой 
«статалистской» теории валюты.  

Отрицая криптовалюту в качестве валюты в собственном смысле слова,  иностранные исследо-
ватели обращают внимание на такое свойство криптовалюты, как чрезвычайно высокая волатильность. 

Кроме того, криптовалюта не издаётся компетентными органами государства и не является за-
конным средством платежа. Подделка криптовалюты не является самостоятельным составом преступ-
ления (в контексте российской правовой системы речь может идти лишь об уголовной ответственности 
за мошенничество) [7, c.79]. 

Вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что криптовалюта, по своей природе, не тож-
дественна денежным средствам. В отличие от денежные средств, которые являются общепризнанным 
и абсолютно ликвидным средством обмена, криптовалюта представляет собой конвенционное сред-
ство обмена, т.е. средство обмена, основанное исключительно на соглашении сторон. 
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of teaching. 
Keywords: teacher status, educational crisis, educational services, professional burnout, school bureaucrati-
zation, teacher authority, staff shortage, social prestige. 

 
Актуальность темы «Кризис профессионального статуса педагога как системная проблема со-

временного образования» в том, что в российском образовании назрел системный кризис, связанный с 
девальвацией статуса педагога. В советской школе учитель являлся ретранслятором знаний, высоко-
духовной и высоконравственной личностью, культурным ориентиром и ключевой фигурой просвеще-
ния. Сегодня же его статус – менеджер сферы услуг, подразумевающий продажу своих услуг и не ори-
ентирующийся на качество знаний учащихся.  То есть, в современных реалиях наблюдается разрыв 
между декларируемой общественной значимостью педагогического труда и его реальным социально-
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экономическим и профессиональным статусом.  Это привело к тому, что система современного обра-
зования находится в тупике, даже не смотря на попытки провести реформу образования «снаружи», 
путем закупки оборудования, изменения систем оценки и цифровизации, без глубокого изменения по-
ложения самого педагога внутри системы. 

Глобальная модернизация мирового сообщества, не может не затрагивать и Россию. Наоборот, 
эти процессы напрямую связаны с нашей страной. Новые условия, в которых живет страна, порождают 
новые требования к системе образования. Это, напрямую связано с тем, что система образования яв-
ляется ключевым институтом формирования человеческого капитала. В частности, школа, являясь со-
циальным локомотивом, призвана отвечать на вызовы глобализации, цифровизации и стремительного 
обновления научного знания. 

Однако в основе эффективности происходящих преобразований, начиная от внедрения цифро-
вых образовательных технологий и заканчивая пересмотром образовательных стандартов, лежит лич-
ность самого педагога, как главного субъекта образовательного процесса. 

 Рассмотрим основные причины современного кризиса: 
1. Острый кадровый дефицит и отрицательный отбор: 
 масштабный отток квалифицированных кадров из общеобразовательных организаций; 
 «старение» педагогических коллективов; 
   выбор выпускниками профильных вузов коммерческого сектора. 
2. Переход к рыночной парадигме: 
 законодательное и ментальное закрепление понятия «образовательная услуга», приведшее 

к деформации традиционной гуманистической модели школы; 
  кардинальная смена статуса педагога: педагог фактически низведен до роли обслуживаю-

щего персонала; 
 Потребительское отношение к педагогу учеников и их родителей, породившее такой фено-

мен, как «родительский экстремизм» и разрушившее институт педагогического авторитета. 
3. Беспрецедентное профессиональное выгорание: 
 тотальная бюрократизация образовательного процесса, многократно усилившаяся с внедре-

нием электронных систем контроля: педагог тратит большую часть времени на составление отчетов, а 
не на живую работу с детьми.  

  низкая базовая ставка оклада и необходимость работать на 1,5–2 ставки ради выживания [3]; 
 повышенная нагрузка: ненормируемая и неконтролируемая работа; 
 отсутствие чёткости в должностных обязанностях; 
 недостаток поддержки со стороны администрации, проблемы с обратной связью; 
 стаж работы, возраст и гендерный фактор. 
В наше время профессиональное выгорание педагогов и кадровый дефицит достигли огромных 

размеров. Приведем пример статистических данных (Яндекс 2025 год). В опросе принимали участие 
38000 педагогов со всей России.  Результаты неутешительные: 

 75% респондентов показали ярко выраженные симптомы выгорания,  

 38% находились в острой фазе, когда состояние ощутимо влияет на качество жизни и спо-
собность работать.  

Данные исследования Центра социализации, семьи и профилактики асоциального поведения 
МПГУ (2021–2024 годы) тоже говорят о сложном психоэмоциональном состоянии у 42 % и высоком вы-
горании у 55% респондентов. Опрос проводился среди 14 000 педагогов страны.    

4. Утрата монополии на знание в цифровую эпоху: 
 утрата педагогом прежней роли единственного источника информации. Это связано с разви-

тием информационных технологий и доступностью любых данных, и как следствие, падением дисци-
плины в классах и девальвации уважения к личности педагога. 

Таким образом, для улучшения ситуации в сфере образования необходимо глубокое переосмыс-
ление статуса педагога и всей системы современного образования, а также, принятие экстренных мер 
на уровне государственной политики по реабилитации школьной системы. 
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Мы уверены, что без восстановления авторитета и защищенности педагога любые инвестиции в 
систему образования теряют свой смысл. 

Таким образом, для преодоления системного кризиса, необходим комплекс радикальных мер как 
на государственном, так и на общественном уровнях. 

Такими радикальными мерами могут быть: 
1. Отказ от термина «образовательная услуга» на законодательном уровне и закрепле-

ние особого статуса педагога. 
2. Ввод единого федерального оклада: установить базовую ставку педагога за 18 учебных 

часов на уровне не менее двукратного прожиточного минимума в регионе, чтобы исключить необходи-
мость работать на 2 ставки ради выживания. [1, 2] 

3. Жестко ограничить бюрократическую нагрузку на педагога: автоматизировать отчет-
ность и законодательно запретить требовать от педагога документы, которые не входят в утвержден-
ный Министерством просвещения перечень из 4–5 базовых документов. 

4. Юридически защитить честь и достоинство педагога: создать институт школьного 
омбудсмена и утвердить регламент защиты педагогов от необоснованного преследования в сети и ро-
дительского экстремизма. 

5. Систематически психологически поддерживать педагогические кадры путем внедрения 
корпоративных программ профилактики выгорания, комнат психологической разгрузки в школах и бес-
платных юридических консультаций для педагогов. [1] 

Заключение 
Кризис статуса педагога является системным тупиком. И без возврата педагогу авторитета, сво-

боды творчества и достойной оплаты труда любые реформы в образовательной среде обречены на 
провал. Модернизация образования начинается не с закупки интерактивных досок, а с возвращения 
уважения к человеку, который стоит у этой доски. [1, 2] 
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Аннотация: В современном мире вопрос сохранения здоровья и поддержания активного образа жизни 
становится особенно актуальным. Высокий уровень стресса, малоподвижный образ жизни и постоян-
ные нагрузки заставляют человека искать способы укрепления организма и сохранения внутреннего 
равновесия. Именно поэтому физическая активность играет важную роль в жизни каждого человека. 
Однако важно понимать, что понятия физической культуры и спорта не являются тождественными, по-
скольку они преследуют разные цели и по-разному влияют на организм человека [1, с.9]. 
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Массовая физическая культура направлена внутрь человека: ее главными целями являются раз-

витие гармонии разума и тела, мягкое укрепление органов, отдых и профилактика болезней [2, с.123].  
В то же время профессиональный спорт высших достижений ориентирован на внешние резуль-

таты, медали, коммерцию и зрелищность. В погоне за рекордами большой спорт эксплуатирует резер-
вы организма на пределе его возможностей. Такие экстремальные нагрузки часто приводят к тяжелым 
травмам и работают на износ, что идет вразрез с идеей истинного оздоровления. 

На физиологическом уровне регулярные занятия физической культурой тренируют сердечно-
сосудистую систему, заставляя сердце работать экономично, улучшают эластичность сосудов и плавно 
повышают иммунитет. В конечном итоге, именно разумная физическая культура, построенная на прин-
ципах постепенности и индивидуального подхода, является единственным надежным ключом к душев-
ному благополучию, здоровью и активному долголетию. 

Связь между регулярными занятиями физической культурой и уровнем здоровья носит прямой 
патогенетический характер. Физическая нагрузка выступает как универсальный естественный раздра-
житель, запускающий адаптационные перестройки на клеточном и системном уровнях. 

Сердечно-сосудистая система наиболее чутко реагирует на характер двигательной активности. 
При регулярных умеренных аэробных нагрузках (бег, плавание, ходьба) происходит экономизация сер-
дечной деятельности: 
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Увеличивается систолический (ударный) объем сердца; развивается физиологическая брадикар-
дия (снижение ЧСС в покое), что увеличивает время отдыха миокарда в фазе диастолы; активизирует-
ся капилляризация скелетных мышц и самого миокарда, улучшается эластичность сосудистой стенки 
[1, с.11]. 

Это является прямой и самой эффективной профилактикой инфаркта миокарда, гипертонической 
болезни и атеросклероза. При этом фундаментальным правилом тренировок является постепенность. 
Как отмечают специалисты, принцип «не спешить скорее стать здоровым» защищает кардиореспира-
торную систему от перенапряжения [3, с. 7346]. 

Дозированная физическая культура оказывает мощное стимулирующее воздействие на иммун-
ную систему. В процессе умеренной активности происходит: Ускорение циркуляции иммунных клеток 
(лимфоцитов, макрофагов) по кровяному руслу, что позволяет организму быстрее распознавать и 
нейтрализовать чужеродные агенты; Повышение резистентности к вирусным и инфекционным заболе-
ваниям за счет активации выработки антител [2, с. 128]. 

Однако существует критический порог: чрезмерные, истощающие нагрузки (характерные для 
профессионального спорта) вызывают феномен «открытого окна», когда иммунитет, напротив, резко 
падает, делая человека беззащитным перед инфекциями [3, с.7350]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Связь между здоровьем и физической культурой носит характер фундаментального биологиче-
ского закона: органическая система развивается и совершенствуется только тогда, когда она функцио-
нирует. Двигательная активность — это генетическая программа человека, сбой которой (гиподинамия) 
ведет к разрушению всех звеньев гомеостаза. 

В то время как спорт высших достижений преследует внешние цели (рекорды, зрелище, прибыль) 
на пределе человеческих возможностей, массовая физическая культура направлена внутрь — на сбе-
режение, восстановление и преумножение жизненных сил. Регулярные, индивидуально подобранные 
физические нагрузки улучшают работу сердца, укрепляют иммунный барьер, нормализуют обмен ве-
ществ и выступают мощнейшим регулятором психического состояния, избавляя от стрессов и неврозов. 

Таким образом, спорт, физическая культура и здоровье находятся в тесной и неразрывной взаимо-
связи: физическая активность запускает важнейшие физиологические и биологические механизмы адап-
тации организма, обеспечивающие поддержание гомеостаза, повышение работоспособности и устойчи-
вости к неблагоприятным факторам окружающей среды. В отличие от спорта высших достижений, ориен-
тированного преимущественно на рекорд и максимальный результат. Массовая физическая культура 
направлена прежде всего на укрепление здоровья, профилактику заболеваний и формирование гармо-
нично развитой личности. Именно поэтому систематические занятия физической культурой являются не-
обходимым условием сохранения активного долголетия и высокого качества жизни человека. 
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Современная система школьного образования ориентирована не только на передачу обучаю-

щимся определённого объёма знаний, но и на формирование личности, способной к самостоятельному 
мышлению, анализу информации, решению нестандартных задач и активной познавательной деятель-
ности. В этой связи особое значение приобретает поиск эффективных педагогических технологий, 
обеспечивающих развитие интеллектуального потенциала учащихся. Одной из таких технологий явля-
ется проблемное обучение, которое в последние десятилетия занимает важное место в теории и прак-
тике математического образования. 

Проблемное обучение рассматривается как педагогическая технология, направленная на органи-
зацию активной познавательной деятельности учащихся посредством создания проблемных ситуаций 
[1, с.170]. Основной особенностью данного подхода является постановка перед обучающимися интел-
лектуальных затруднений, требующих самостоятельного поиска способов решения. В результате уча-
щиеся не только усваивают готовые знания, но и овладевают способами научного мышления, приобре-
тают опыт исследовательской деятельности и формируют устойчивую учебную мотивацию. 

Проблема активизации познавательной деятельности обучающихся получила широкое освеще-
ние в трудах отечественных и зарубежных исследователей. Вопросы формирования математического 
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мышления и развития познавательной самостоятельности учащихся рассматривались в работах Л. С. 
Выготского [2], П. Я. Гальперина [3], В. В. Давыдова [4], Д. Б. Эльконина [5]. Несмотря на значительное 
количество исследований, проблема практической реализации технологии проблемного обучения на 
уроках математики сохраняет актуальность в связи с изменением образовательных стандартов и необ-
ходимостью совершенствования методики преподавания. 

Организация проблемного обучения на уроках математики предполагает последовательное со-
здание педагогом проблемной ситуации и управление процессом её разрешения. Эффективность дан-
ного процесса определяется логикой перехода от возникновения практического затруднения к форму-
лировке учебной проблемы и самостоятельному поиску решения. 

Реализация этой логики на практике требует от учителя чёткого понимания этапов организации 
проблемного обучения, каждый из которых выполняет свою дидактическую функцию. Первым этапом 
является создание ситуации интеллектуального затруднения. Учитель предлагает учащимся задачу, 
вопрос или практическую ситуацию, решение которой невозможно осуществить с помощью уже извест-
ных способов действий. Важно, чтобы учащиеся осознали недостаточность имеющихся знаний. 

Например, при изучении темы «Квадратные уравнения» в 8 классе можно предложить задачу: 
«Найдите два числа, произведение которых равно 45, а сумма — 14». Учащиеся могут попытаться ре-
шить задачу методом подбора, однако учитель постепенно подводит их к пониманию необходимости 
универсального способа решения подобных задач. Возникает познавательное затруднение, которое 
становится основой проблемной ситуации. 

Следующим этапом является осознание противоречия и формулировка проблемы. Учитель ор-
ганизует обсуждение, в ходе которого учащиеся приходят к выводу о необходимости нового метода 
решения. На данном этапе особенно важно использовать вопросы проблемного характера: 

— Почему известные способы не позволяют быстро решить задачу? 
— Можно ли найти общий алгоритм? 
— Как записать условие задачи математически? 
Таким образом формулируется учебная проблема: необходимость нахождения способа решения 

квадратных уравнений. 
Третий этап связан с выдвижением гипотез. Учащиеся предлагают различные варианты реше-

ния, анализируют их и обсуждают возможные способы действий. В процессе коллективного обсужде-
ния активизируется логическое мышление, формируются навыки аргументации и математической речи. 

Четвёртый этап предполагает поиск решения проблемы. Учитель организует исследовательскую 
деятельность учащихся, направляя их внимание на существенные признаки математического объекта 
или закономерности. 

На заключительном этапе осуществляется проверка гипотез, формулировка выводов и обобще-
ние нового знания. Учащиеся приходят к осознанию нового способа действия и его практической зна-
чимости. 

Следует подчеркнуть, что проблемная ситуация должна быть педагогически целесообразной. 
Если затруднение оказывается слишком сложным, учащиеся теряют интерес и испытывают чувство 
неуспеха. В то же время чрезмерно лёгкая проблема не вызывает познавательной активности. 

Для иллюстрации описанных выше этапов целесообразно обратиться к конкретным методиче-
ским кейсам, реализованным в практике преподавания алгебры, геометрии и теории вероятностей.  

Алгебра предоставляет широкие возможности для организации проблемного обучения, поскольку 
многие математические понятия возникают как средство решения практических или теоретических за-
дач [5, c. 15]. 

При изучении функции учитель может использовать практико-ориентированную проблему: «По-
чему стоимость поездки на такси можно представить графиком?» 

Учащиеся анализируют зависимость между расстоянием и стоимостью поездки, строят таблицу 
значений и график функции. В результате происходит осмысленное усвоение понятия линейной функ-
ции и её практического применения. 

Особенно эффективно проблемное обучение проявляется при изучении систем уравнений. Вме-
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сто объяснения готового алгоритма учитель может предложить задачу: «В школьной столовой купили 5 
пирожков и 3 сока за 210 рублей, а 2 пирожка и 4 сока стоят 180 рублей. Как определить стоимость 
каждого товара?». Пытаясь решить задачу арифметическими способами, учащиеся сталкиваются с 
трудностями и приходят к необходимости введения переменных и составления системы уравнений. 

Геометрия обладает значительным потенциалом для развития исследовательского мышления 
[5, c.7] благодаря наглядности и возможности экспериментирования. 

Особый интерес вызывают задачи на построение. Например: «Как построить треугольник, если 
известны только длины трёх сторон? Всегда ли это возможно?». В процессе практической деятельно-
сти учащиеся самостоятельно открывают неравенство треугольника и формулируют условие суще-
ствования треугольника. 

Раздел «Теория вероятностей» особенно благоприятен для организации проблемного обучения, 
поскольку многие вероятностные явления противоречат житейским представлениям учащихся. 

Например, учитель предлагает вопрос: «Почему при подбрасывании монеты вероятность выпа-
дения орла остаётся равной 1/2 даже после нескольких выпадений решки подряд?». Учащиеся часто 
предполагают, что вероятность следующего результата зависит от предыдущих событий. Возникает 
познавательное противоречие между интуитивными представлениями и математической моделью слу-
чайного эксперимента. 

В ходе обсуждения школьники приходят к пониманию независимости случайных событий и фор-
мулируют основные вероятностные закономерности. 

Интерес представляет также задача: «В классе 25 учеников. Какова вероятность того, что у двух 
человек день рождения совпадает?» 

Первоначально учащиеся предполагают, что вероятность мала, однако вычисления приводят к 
неожиданному результату. Подобные задачи способствуют развитию критического мышления и пони-
манию вероятностного характера многих процессов. 

Сравнительный анализ проблемного и традиционного подходов позволяет выявить их особенно-
сти, преимущества и ограничения в процессе изучения нового материала на уроках математики. 

Традиционный подход основан на последовательной передаче готовой информации от учителя к 
учащимся. Структура урока обычно включает объяснение нового материала, демонстрацию образца 
решения и закрепление через выполнение типовых упражнений. Данный подход обеспечивает систе-
матичность и экономию учебного времени, однако деятельность учащихся часто носит пассивный и 
репродуктивный характер. 

Проблемное обучение строится иначе. Учащиеся сначала сталкиваются с проблемной ситуаци-
ей, испытывают интеллектуальное затруднение и лишь затем в процессе поисковой деятельности при-
ходят к новому знанию. В результате усвоение материала становится более осмысленным и глубоким. 

Сравнительный анализ показывает, что проблемное обучение обладает рядом существенных 
преимуществ: значительно повышается уровень познавательной активности учащихся; возрастает их 
учебная мотивация; проблемное обучение способствует развитию критического и творческого мышле-
ния школьников; наблюдается более прочное усвоение знаний. Самостоятельно открытые закономер-
ности запоминаются лучше, чем информация, полученная в готовом виде [7]. 

Вместе с тем проблемное обучение имеет и определённые ограничения. Оно требует значитель-
ных временных затрат, высокого уровня методической подготовки учителя и достаточной учебной мо-
тивации учащихся. Кроме того, не все темы школьного курса одинаково эффективно изучаются про-
блемным методом. 

Сравнение результатов обучения показывает, что при традиционном подходе учащиеся быстрее 
овладевают алгоритмами решения стандартных задач, однако испытывают трудности при решении 
нестандартных и исследовательских задач. При проблемном обучении, напротив, формируются более 
гибкие интеллектуальные умения и способность переносить знания в новые ситуации. 

Следовательно, наиболее эффективным является сочетание проблемного и традиционного под-
ходов. Проблемное обучение целесообразно использовать на этапах введения нового материала, 
формирования понятий и развития исследовательских умений, тогда как традиционные методы могут 
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применяться при отработке навыков и систематизации знаний. 
Таким образом, проведённый анализ позволяет сделать вывод о высокой педагогической эф-

фективности технологии проблемного обучения на уроках математики. В условиях модернизации си-
стемы образования и перехода к компетентностной модели обучения проблемный подход приобретает 
особую актуальность, поскольку обеспечивает развитие критического мышления, познавательной са-
мостоятельности и исследовательских умений учащихся. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования представ-
ленных методических рекомендаций учителями математики при проектировании современных уроков, 
ориентированных на формирование универсальных учебных действий и математической грамотности 
учащихся. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой цифровых средств поддержки 
проблемного обучения, изучением особенностей организации проблемной деятельности в условиях 
дистанционного обучения, а также созданием методических моделей формирования исследователь-
ских компетенций учащихся средствами математики. 
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Аннотация: Геймификация повышает познавательную вовлеченность учащихся, создавая ситуацию 
успеха и игровой интерес. Она снижает тревожность при изучении сложных математических тем за 
счет безопасной среды. Кроме того, геймификация способствует развитию стратегического мышления, 
так как учащиеся вынуждены планировать свои действия, анализировать последствия решений и вы-
страивать логические цепочки. 
Ключевые слова: игровые технологии, геймификация, обучение математике, математический квест, 
настольные игры, образовательные видеоигры. 
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Abstract: Gamification increases cognitive engagement of students by creating a situation of success and 
game interest. It reduces anxiety when studying complex mathematical topics due to a safe environment. 
Moreover, gamification contributes to the development of strategic thinking, as students are forced to plan their 
actions, analyze the consequences of decisions and build logical chains. 
Key words: game technologies, gamification, teaching mathematics, mathematical quest, board games, edu-
cational video games. 

 
Актуальность использования игровых технологий в обучении математике учащихся 5–7 классов 

обусловлена несколькими факторами [1]. Во-первых, переход от младшего школьного возраста к под-
ростковому сопровождается изменением ведущей деятельности: учение постепенно уступает место 
общению, что приводит к снижению учебной мотивации. Во-вторых, математика в 5–7 классах стано-
вится более абстрактной: появляются отрицательные числа, дроби, уравнения, что вызывает у многих 
школьников тревожность и страх перед ошибкой. В-третьих, геймификация (применение игровых меха-
ник в неигровом контексте) позволяет не только удержать внимание учащихся, но и развить у них стра-
тегическое мышление, необходимое для решения комплексных задач [2]. Цель данной статьи – рас-
смотреть классификацию игровых форматов, методику конструирования математического квеста и 
способы сохранения баланса между игрой и учебным содержанием. 

Существует множество подходов к классификации игровых технологий на уроках математики. 
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Анализ современных педагогических источников позволяет выделить три группы игровых технологий, 
наиболее результативных в работе с учащимися 5–7 классов. Первый формат – это математические 
квесты, представляющие собой цепочку взаимосвязанных задач, объединённых общим сюжетом. Уча-
щиеся переходят от одного этапа к другому только после правильного решения предыдущего задания. 
Квесты особенно эффективны при обобщении и повторении изученного материала, а также при подго-
товке к контрольным работам [3]. Второй формат – настольные игры с математическим содержанием. 
Сюда относятся «Математическое домино», «Делиссимо», «Умножариум», а также игры, созданные 
самими учителями [4]. Настольные игры удобны для отработки вычислительных навыков и работы в 
малых группах. Третий формат – образовательные видеоигры и онлайн-платформы: Kahoot, Quizizz, 
«Учи.ру», «ЯКласс» и другие [5]. Их преимущество – мгновенная обратная связь, автоматический под-
счёт баллов и возможность дистанционного использования. Для 5–7 классов особенно важно чередо-
вать эти форматы, так как однообразие быстро приводит к потере интереса. 

Среди перечисленных форматов наиболее методически сложным, но одновременно наиболее 
эффективным является математический квест. Опишем подробнее методику его разработки, которая 
включает три ключевых элемента: сюжет, структуру заданий и систему подсказок [3]. Сюжет квеста 
должен быть понятен учащимся 5–7 классов и создавать внутреннюю мотивацию. Примеры удачных 
сюжетов: «Спасение профессора», «Поиск сокровищ пиратов», «Полет на Марс», «Тайна заброшенной 
лаборатории». Сюжет не должен быть слишком сложным или длинным – достаточно вводной истории 
на 2–3 минуты. Важно, чтобы сюжет поддерживался на всех этапах: переход к новому заданию сопро-
вождается небольшой сюжетной вставкой («Вы нашли карту, но она зашифрована...», «Дверь в следу-
ющую комнату открывается только после решения уравнения...»). Структура заданий строится по 
принципу «от простого к сложному». Первые 1–2 задания проверяют базовые знания (вычисления, 
свойства действий, простые уравнения). Следующие 2–3 задания требуют применения логики, сравне-
ния, анализа. Заключительное задание должно быть нестандартным, возможно, с несколькими спосо-
бами решения. Общее количество этапов в квесте для 5–7 классов – 5–7. Каждое задание формулиру-
ется кратко и чётко, без избыточных текстовых условий. Система подсказок – важнейший элемент, поз-
воляющий избежать фрустрации у слабых учащихся. Подсказки могут быть трёх уровней: «зелёная» 
(направляющая мысль, например: «Вспомни правило умножения дробей»), «жёлтая» (алгоритм реше-
ния, например: «Сначала приведи дроби к общему знаменателю»), «красная» (почти готовое решение 
или ссылка на аналогичный пример в учебнике) [3]. Подсказки должны быть доступны по требованию 
учащегося, но их использование может штрафоваться (например, снижением баллов или потерей вре-
мени). Важно, чтобы подсказка не давала готового ответа, а лишь направляла мысль. 

Ключевая проблема внедрения игровых технологий в обучение — это нарушение соотношения 
между развлекательной и учебной составляющими [2]. Часто учитель сталкивается с двумя крайностя-
ми. Первая – «пустая игра», когда увлекательная оболочка (красивые картинки, анимация, соревнова-
ние) не сопровождается серьёзной учебной нагрузкой. Учащиеся запоминают сюжет и правила, но не 
математические понятия. Вторая крайность – формальное использование игры, когда игровой элемент 
сводится к простому набору задач, никак не связанных между собой и с сюжетом. Ученики быстро по-
нимают, что «игра» – это просто обычные задания под другим названием, и интерес пропадает. 

Как избежать «пустой игры»? Существует несколько правил. Во-первых, игровая механика долж-
на обслуживать учебную цель. Например, в квесте нельзя перейти на следующий этап, пока не решена 
задача – это связывает игру и обучение жёстко. В настольной игре математическая ошибка должна 
иметь игровые последствия (пропуск хода, возврат на предыдущую позицию). Во-вторых, игра не 
должна быть слишком длинной. Для учащихся 5–7 классов оптимальная продолжительность игрового 
этапа на уроке – 15–20 минут [6]. Более длительная игра утомляет и рассеивает внимание. В-третьих, 
обязательна рефлексия после игры. Учащиеся должны проговорить, какие математические умения им 
потребовались, какие задания вызвали трудности и почему. Рефлексия переводит игровой опыт в 
учебный результат. В-четвёртых, игру не следует использовать на каждом уроке. Оптимальная частота 
– 1–2 раза в месяц. В противном случае игра перестаёт быть событием и её мотивационный потенциал 
снижается. 
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Практические рекомендации для учителя, начинающего использовать игровые технологии на 
уроках математики в 5–7 классах, могут быть сформулированы следующим образом [7]. Начинать луч-
ше с малых форм: «игровых моментов» длительностью 5–7 минут (математическая разминка в виде 
соревнования, быстрая настольная игра). Первый полноценный квест лучше провести в классе с высо-
ким уровнем учебной мотивации, чтобы отработать методику. Важно варьировать форматы: квесты – 
при обобщении темы, настольные игры – при отработке навыков, видеоигры – при текущем контроле. 
Необходимо учитывать уровень класса: для слабых учащихся добавляются карточки-помощники, для 
сильных – дополнительные «босс-задания» повышенной сложности. И наконец, важно помнить, что 
игра – это не замена объяснению нового материала, а средство закрепления, повторения и контроля. 

Таким образом, игровые технологии являются эффективным средством повышения вовлечённо-
сти учащихся 5–7 классов на уроках математики [1]. Классификация игровых форматов (квесты, 
настольные игры, образовательные видеоигры) позволяет учителю выбирать наиболее подходящий 
инструмент в зависимости от дидактической цели. Методика конструирования математического квеста 
включает три обязательных элемента: сюжет, структуру заданий и систему подсказок, каждый из кото-
рых требует тщательной проработки. Сохранение баланса между игрой и учебным содержанием – 
ключевое условие эффективности: игра не должна становиться самоцелью, она всегда работает на 
решение учебных задач. Дальнейшие исследования в этой области могут быть связаны с разработкой 
автоматизированных конструкторов квестов и сравнительным анализом эффективности различных иг-
ровых форматов в зависимости от возрастных особенностей учащихся. 
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Аннотация: В статье обосновывается необходимость предварительной иммерсионной подготовки как 
условия эффективного применения метода мозгового штурма на занятиях по иностранному языку. 
Определяется функционал комбинаторных действий сочетания и перестановки в рамках метода фо-
кальных объектов, используемого на подготовительном этапе к речевому штурму. Выделяется содер-
жание иммерсионной подготовки, включающее аудиовизуальное и культурологическое погружение, а 
также конкретные тематические объекты, актуальные для английской и китайской языковых картин ми-
ра. Показывается, что иммерсионный подход активизирует креативное мышление и способствует за-
креплению языкового материала в долговременной памяти. Материалом исследования послужили ме-
тодические разработки по обучению английскому и китайскому языкам в условиях неязыкового вуза. 
Ключевые слова: иммерсионная педагогика, иммерсивный подход, метод мозгового штурма, метод 
фокальных объектов, комбинаторные действия, обучение английскому языку, обучение китайскому 
языку, аудиовизуальная иммерсия, культурологический аспект. 
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Abstract: The article substantiates the need for preliminary immersion-based preparation as a condition for 
the effective use of the brainstorming method in foreign language classes. It defines the function of combinato-
rial actions, namely combination and rearrangement, within the focal objects method used at the preparatory 
stage of speech brainstorming. The paper identifies the content of immersion-based preparation, including au-
diovisual and cultural immersion, as well as specific thematic objects relevant to the English and Chinese lin-
guistic worldviews. It is shown that the immersion-based approach activates creative thinking and contributes 
to the consolidation of language material in long-term memory. The research material consists of methodologi-
cal developments for teaching English and Chinese in a non-linguistic university context. 
Key words: immersion pedagogy, immersive approach, brainstorming method, focal objects method, combi-
natorial actions, English language teaching, Chinese language teaching, audiovisual immersion, cultural as-
pect. 

 
Присутствие китайских студентов в российских музыкальных вузах давно приобрело устойчивый 

характер. Методические подходы к работе с данной категорией обучающихся по-прежнему остаются по 
большей части интуитивными. Затруднения связаны с навыками самоорганизации и рефлексии – теми 
составляющими учебной деятельности, которые в российской образовательной традиции принято счи-
тать само собой разумеющимися, однако которые не формируются автоматически и требуют специ-
альных педагогических условий. 

Проблема низкой языковой догадки и коммуникативной пассивности студентов сохраняет акту-
альность в отечественной методике преподавания иностранных языков. Традиционная модель, ориен-
тированная на пассивное заучивание лексических единиц и грамматических структур в изоляции от ре-
чевого контекста, нередко порождает барьер перед устной иноязычной речью. В этих условиях назре-
вает необходимость перехода от репродуктивных форм работы к активной генерации идей на ино-
странном языке. Иммерсивное погружение в языковую среду, сочетаемое с эвристическими методами 
активизации мышления, открывает возможность для преодоления указанного барьера. Метод мозгово-
го штурма, разработанный А. Осборном в 1940-х годах и адаптированный педагогической практикой, 
позволяет стимулировать творческую активность обучающихся [1]. Однако эффективность штурма су-
щественно повышается при наличии предварительного когнитивного и лексического запаса, который 
формируется в ходе иммерсионной подготовки. Без такой подготовки штурм рискует остаться на 
уровне бессвязной ассоциативной риторики, не порождая устойчивых речевых навыков. 

В методической литературе принципиально разграничиваются понятия «иммерсионная педагоги-
ка» и «иммерсивный подход». Первое обозначает масштабную систему обучения, предполагающую пол-
ное погружение в языковую среду на протяжении длительного периода, как это реализуется в языковых 
школах или программах культурного обмена. Второе – точечный методический приём, применяемый в 
рамках отдельного занятия [2]. В обоих случаях иммерсия понимается как состояние глубокого эмоцио-
нального и когнитивного вовлечения, при котором язык перестаёт быть объектом изучения и становится 
средством восприятия реальности. Как отмечает В.А. Тимофеев, отличительными чертами иммерсионно-
го метода являются ориентация на эндорфинизацию интеллектуальной деятельности, манипуляция ин-
теллектуальными задатками учащихся и тотальное использование парной работы [3, с. 387–390]. 

Метод мозгового штурма трактуется как оперативный метод решения проблемы на основе сти-
мулирования творческой активности, при котором участники дискуссии высказывают максимальное 
количество идей без их немедленной критики [1]. В языковом обучении штурм выполняет двойную 
функцию: активизирует речевое творчество и расширяет словарный запас в условиях спонтанной ком-
муникации. «Сессии мозгового штурма укрепляют связи между участниками учебной группы, объеди-
няют их, но в то же время позволяют отдельным участникам проявить самостоятельность» [1]. Вместе 
с тем классическая форма штурма нуждается в методическом дополнении, обеспечивающем переход 
от хаотичной генерации к осмысленной речевой деятельности. 

Здесь на помощь приходит метод фокальных объектов (МФО), разработанный Ф. Кунце в 1926 
году и уточнённый Ч. Вайтингом в 1958 году [4]. Суть метода заключается в переносе свойств случай-
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ных объектов на находящийся в фокусе внимания предмет. В педагогике МФО используется для разви-
тия гибкости мышления, речи и творческого воображения. Как указывает С.И. Гин, цели ТРИЗ-
педагогики – развитие гибкости, подвижности и системности мышления, поисковой активности, а также 
речи и творческого воображения [5]. Комбинаторные действия – сочетание и перестановка – выступают 
ключевыми операциями в данном методе. Сочетание объединяет признаки несвязанных понятий, а 
перестановка изменяет роли или свойства объектов, что и создаёт условия для нестандартной речевой 
активации [4]. 

Отбор тематических фокусов для последующего штурма требует соблюдения критерия культур-
ной маркированности. Тема должна провоцировать дискуссию и одновременно содержать достаточный 
лексический потенциал. В этом отношении методика А.Н. Щукина, предполагающая комплексную орга-
низацию языкового материала в речевых образцах, остаётся методологически значимой [6]. Однако 
иммерсионная подготовка требует специфической адаптации под контрастируемые языковые картины 
мира. 

Специфика иммерсионной подготовки на материале английского языка определяется преимуще-
ственно аудиовизуальным каналом погружения. Работа с фрагментами художественных фильмов и 
видеоматериалами позволяет студентам уловить не только лексические единицы, но и паралингвисти-
ческие компоненты – жесты, мимику, интонационные паттерны. Кинотекст выполняет познавательную 
функцию, знакомя обучающихся с реалиями, сленгом и невербальными кодами носителей языка. При 
этом важно, чтобы просмотр не ограничивался пассивным восприятием: на подготовительном этапе 
студенты выписывают ключевые культурные маркеры, а на последующем – включают их в комбина-
торные операции МФО. Как справедливо подчёркивает Е.Н. Соловова, «чтобы успешно решать задачи 
обучения школьников и реально готовить их к практической деятельности, необходимо не просто са-
мим использовать технические средства обучения на уроке, но и научить учащихся работать с ними 
самостоятельно» [7, с. 37]. Это положение в полной мере распространяется на аудиовизуальную им-
мерсию взрослых учащихся. 

Специфика подготовки на материале китайского языка связана с необходимостью тонального и 
культурологического погружения. Аутентичные аудиоматериалы, в том числе записи речи в темпе 
естественного общения, критически важны для привыкания к тональности и ритму китайского языка. 
Иммерсия в праздничную и бытовую культуру – материалы о Чуньцзе, Цинмин и других фестивалях – 
обеспечивает богатый источник лексики и культурных кодов. Межкультурный подход, акцентирующий 
формирование компетенции культурного медиатора, находит здесь особенно плодородную почву. 

Несмотря на типологические различия английского и китайского языков, механизм иммерсионной 
подготовки к комбинаторному мозговому штурму остаётся универсальным. На этапе погружения созда-
ётся атмосфера целевой языковой среды через просмотр или прослушивание аутентичного материала. 
Студенты фиксируют впечатления, не пытаясь сразу структурировать информацию. Этот этап может 
занять от десяти до пятнадцати минут аудиторного времени. На этапе выделения объектов происходит 
извлечение ключевых языковых и культурных элементов из иммерсивного материала: лексических 
единиц, речевых клише, культурных реалий. Преподаватель фиксирует предложенные студентами 
объекты на доске или в общем документе, не допуская преждевременной оценки. Наконец, на этапе 
комбинаторики применяется метод фокальных объектов. Случайный предмет или понятие «натягива-
ется» на свойства, извлечённые из иммерсивного контекста, что порождает неожиданные смысловые 
конфигурации и стимулирует речевую активность [4]. 

Закрепление материала осуществляется через перевод идей, рождённых в ходе штурма, в 
устойчивые языковые конструкции. Написание эссе, создание диалогов или презентаций фиксирует 
лексику в долговременной памяти. Иммерсивность здесь играет роль эмоционального якоря: слова, 
ассоциированные с ярким аудиовизуальным образом или культурным переживанием, удерживаются в 
памяти значительно прочнее, чем изолированные словарные единицы [6]. При этом важно, чтобы пе-
реход от иммерсии к штурму не носил механического характера: комбинаторика должна оставаться 
свободной ассоциативной операцией, а не сводиться к шаблонному заполнению таблиц. Иначе говоря, 
метод фокальных объектов работает лишь при условии сохранения эвристической неопределённости. 
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Иммерсионная подготовка выполняет функцию не просто «разогрева» аудитории, но и обеспече-
ния необходимого когнитивного и лексического строительного материала для метода фокальных объ-
ектов. Погружение в общую культуру языка – через фильмы, праздники, аутентичную речь – снижает 
аффективный фильтр и делает мозговой штурм более продуктивным как для английской, так и для ки-
тайской языковых картин мира. Комбинаторные действия – сочетание и перестановка – обеспечивают 
мост между пассивным восприятием иммерсивного контента и активной речевой генерацией. Даль-
нейшие исследования могут быть направлены на количественную оценку эффективности предложен-
ного алгоритма в сравнительной перспективе. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме коррекции речевых нарушений у школьников с 
детским церебральным параличом. Рассматривается феномен речевой пластики как интегративное 
качество речи, включающее эмоционально-образную выразительность движений и темпо-ритмическую 
организацию речевой деятельности. Приводятся данные экспериментального исследования, выявив-
шего низкий уровень сформированности данных компонентов у младших школьников с ДЦП (спастиче-
ская диплегия). Представлена и обоснована система логопедической работы, направленная на разви-
тие речевой пластики через формирование общей пластики тела. Результаты контрольного экспери-
мента свидетельствуют об эффективности разработанного комплекса упражнений. 
Ключевые слова: речевая пластика, детский церебральный паралич, дизартрия, просодика, темпо-
ритмическая организация речи, логопедическая коррекция. 
 

FORMATION OF SPEECH PLASTICITY IN SCHOOLCHILDREN WITH CEREBRAL PALSY 
 

Sokol Ekaterina Yuryevna 
 

Scientific adviser: Boyarintseva Marina Valeryevna 
 
Abstract. The article is devoted to the urgent problem of correcting speech disorders in schoolchildren with 
cerebral palsy. The phenomenon of speech plasticity is considered as an integrative quality of speech, includ-
ing emotional-imaginative expressiveness of movements and tempo-rhythmic organization of speech activity. 
The article presents data from an experimental study that revealed a low level of formation of these compo-
nents in junior schoolchildren with cerebral palsy (spastic diplegia). A system of speech therapy work aimed at 
developing speech plasticity through the formation of general body plasticity is presented and substantiated. 
The results of the control experiment indicate the effectiveness of the developed set of exercises. 
Key words: speech plasticity, cerebral palsy, dysarthria, prosody, tempo-rhythmic organization of speech, 
speech therapy correction. 

 
В современных условиях развития инклюзивного образования особую значимость приобретает 

поиск эффективных путей коррекционной помощи детям с нарушениями опорно-двигательного аппара-
та. Детский церебральный паралич (ДЦП) характеризуется сложной структурой дефекта, при которой 
двигательные нарушения сочетаются с речевыми, коммуникативными и эмоционально-волевыми труд-
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ностями. Одним из интегративных показателей сформированности речевой деятельности у данной ка-
тегории детей выступает речевая пластика [4, с. 211]. В научных исследованиях данный феномен рас-
сматривается как эмоционально-образная выразительность движений и темпо-ритмическая организа-
ция речевой деятельности [3, с. 27]. 

Цель исследования: теоретически обосновать и апробировать содержание логопедической работы 
по формированию компонентов речевой пластики у школьников с детским церебральным параличом. 

Исследование проводилось на базе МБОУ НШ-ДС №82 г. Тюмени. В эксперименте приняли уча-
стие 4 младших школьника (9 лет) с диагнозом ДЦП (спастическая диплегия) и дизартрическими нару-
шениями речи. Диагностика осуществлялась на основе методик Е.Ф. Архиповой и Г.А. Волковой, вклю-
чающих оценку речевого дыхания, голосовых модуляций, темпо-ритмической организации, интонаци-
онной выразительности и моторно-мимической базы просодики [1, с. 122; 2, с. 101]. 

Результаты констатирующего эксперимента показали, что у всех испытуемых выявлен низкий 
уровень сформированности речевой пластики. Наиболее дефицитными компонентами оказались тем-
по-ритмическая организация речи (среднегрупповой балл – 4,5 из 15) и моторно-мимическая база про-
содики (4,75 из 15). Качественный анализ показал стойкие трудности при воспроизведении ритмических 
рисунков, грубую рассогласованность между движением и речью, бедность мимических проявлений и 
монотонность речи. Полученные данные подтвердили системный характер нарушений и необходи-
мость коррекционной работы, направленной на развитие ритмической и координационной основы ре-
чевой деятельности через формирование общей пластики тела. 

Разработанная система логопедической работы включала три этапа: подготовительный (норма-
лизация мышечного тонуса, формирование диафрагмального дыхания), основной (развитие ритма, 
темпа, координации «движение-звук-слово», мимической и интонационной выразительности) и заклю-
чительный (интеграция навыков в коммуникативную деятельность) [3, с. 99]. Занятия проводились 2 
раза в неделю с использованием методов логопедической ритмики, релаксационных и дыхательных 
упражнений, пластических этюдов и игр-драматизаций. 

Результаты контрольного эксперимента свидетельствуют о положительной динамике. Средне-
групповой общий балл повысился с 19 до 24,75. Наиболее выраженные изменения выявлены в просо-
дической стороне речи: у всех детей сформирован диафрагмальный тип дыхания, длительность фона-
ционного выдоха увеличилась в среднем с 2–3 до 4–5 секунд. Положительная динамика зафиксирова-
на также в темпо-ритмической организации речи и моторно-мимической базе просодики. Несмотря на 
то, что средний уровень сформированности достигнут не был, стабильный прирост баллов у всех ис-
пытуемых подтверждает эффективность выбранных методов коррекции [5, с. 45]. 

Таким образом, гипотеза исследования подтверждена: включение в логопедическую работу 
упражнений на развитие дыхания, голоса, ритма, темпа, координации движений и интонации способ-
ствует формированию речевой пластики у школьников с ДЦП. Эффективность воздействия обеспечена 
опорой на развитие общей пластики тела как моторной основы речевой деятельности. Полученные ре-
зультаты могут быть использованы в практике логопедов и дефектологов для коррекции просодической 
стороны речи у детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата. 
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Аннотация: Межпредметная интеграция позволяет формировать у учащихся целостные представле-
ния об окружающем мире, умение четко устанавливать причинно-следственные связи между объекта-
ми и явлениями. В первую очередь, это обусловлено тем, что при выполнении обучающимися интегра-
ции и включении обучающего в процесс познания, происходит формирование и развитие умений и 
навыков экспериментального изучения живой природы, глубокого проникновения в закономерности ее 
существования.  
Ключевые слова: межпредметная интеграция, обучение, образование, биология, познавательный ин-
терес. 
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Abstract. Interdisciplinary integration allows students to form holistic ideas about the world around them, the 
ability to clearly establish cause-and-effect relationships between objects and phenomena. First of all, this is 
due to the fact that when students integrate and include the teacher in the process of cognition, the formation 
and development of skills and experimental study of wildlife, deep insight into the patterns of its existence, 
takes place. The development of schoolchildren's skills is part of the content of education, including biological 
education. 
Keywords: interdisciplinary integration, teaching, education, biology, geography, integrated approach, com-
munication in learning, cognitive interest. 
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Одной из задач, стоящих перед российской системой образования на современном этапе, явля-
ется формирование ключевых компетенций, определяющих современное качество содержания обра-
зования.  

Ключевые компетенции всегда определяются через систему универсальных знаний, умений, 
навыков, опыта самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся. Определяя 
компетентность как владение, обладание человеком соответствующей компетенцией, включающей его 
личностное отношение к ней и предмету деятельности (Хуторской А.В., 2003), мы делам акцент на раз-
витие умений и навыков в той или иной деятельности. В системе обучения предметам естественнона-
учного цикла умение повысить интерес у учащихся занимают одно из важнейших мест. 

Межпредметная интеграция — это процесс и результат установления связей между знаниями, 
умениями и навыками из разных учебных дисциплин для формирования у учащихся целостной, си-
стемной картины мира. Это не простое соединение тем из разных курсов, а глубокое взаимопроникно-
вение идей, понятий, методов познания и законов, общих для нескольких наук. В контексте школьного 
образования интеграция позволяет преодолеть искусственную разобщённость учебных предметов и 
показать, что наука представляет собой единый комплекс знаний о природе, человеке и обществе. 

Для учащихся 7 класса (подростковый возраст) характерны интенсивное развитие абстрактного 
мышления, но при этом сохраняется потребность в наглядности и практической значимости знаний. В 
этом контексте межпредметная интеграция становится особенно эффективным средством повышения 
познавательного интереса по следующим причинам: 

1. Снятие психологического барьера «сложности». Когда сложный биологический процесс 
(например, фотосинтез) объясняется с опорой на уже знакомые или более простые химические поня-
тия (реакции, вещества), он перестаёт казаться абстрактным и непонятным. Это делает учёбу посиль-
ной и успешной. 

2. Повышение практической значимости. Интеграция с географией или экологией позволяет от-
ветить на главный вопрос подростка: «Зачем мне это нужно?». Ученики видят, как биологические зако-
ны работают в реальной жизни — от климата их региона до глобальных экологических проблем. 

3. Преодоление монотонности. Уроки становятся разнообразными и динамичными. Вместо одно-
образного изложения фактов по учебнику биологии ученики решают расчётные задачи (физика), про-
водят химические эксперименты или анализируют географические карты. Это поддерживает их внима-
ние и вовлечённость. 

4. Развитие интеллектуальной самостоятельности. Интегрированные задания (кейсы, проекты) 
требуют от ученика не просто воспроизведения информации, а её сопоставления, анализа и синтеза из 
разных источников. Это стимулирует умственную активность и даёт чувство удовлетворения от реше-
ния сложной задачи. 

5. Формирование целостной картины мира. Вместо набора разрозненных фактов из биологии, 
химии и физики ученик начинает видеть единую систему природы. Это отвечает возрастным потребно-
стям в упорядочивании знаний о мире и формирует глубокий, устойчивый интерес к познанию. 

Таким образом, для семиклассников межпредметная интеграция является не просто методиче-
ским приёмом, а мощным инструментом, который делает обучение осмысленным, интересным и соот-
ветствующим их возрастным особенностям. 

Учебно-методическая литература по биологии содержит богатый фактический и методический 
материал для формирования познавательного интереса. Однако для его полной реализации требуется 
активная позиция учителя, который должен не просто транслировать содержание учебника, а выстраи-
вать на его основе систему межпредметных связей, использовать проблемное обучение и проектную 
деятельность, чтобы превратить разрозненные факты в целостную и увлекательную картину мира. 
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Аннотация: в работе исследуется влияние междисциплинарной проектной деятельности, реализуемой 
в рамках STEAM-подхода, на формирование коммуникативной компетенции обучающихся при изучении 
английского языка. Повышенное внимание к данной проблеме связано с необходимостью внедрения 
образовательных практик, ориентированных на развитие способности школьников использовать ино-
странный язык в ситуациях, приближенных к реальному общению. Цель исследования состояла в 
оценке результативности STEAM-технологий в процессе формирования коммуникативных навыков 
учащихся шестого класса. Эмпирическая часть исследования была проведена на базе Сургутского 
естественно-научного лицея. В эксперименте приняли участие 24 обучающихся, распределённые меж-
ду контрольной и экспериментальной группами. В ходе практической работы школьники эксперимен-
тальной группы разрабатывали и представляли на английском языке проектные продукты, посвящён-
ные актуальным экологическим и социальным вопросам современности. Организация деятельности 
предполагала поиск, анализ и систематизацию информации, создание визуальных материалов и пуб-
личную презентацию результатов. Сравнительный анализ итогов диагностики показал улучшение 
уровня владения лексическими средствами языка, а также развитие навыков речевого взаимодействия 
у участников экспериментальной группы. Полученные данные свидетельствуют о том, что интеграция 
STEAM-подхода в процесс обучения английскому языку способствует повышению эффективности 
формирования иноязычной коммуникативной компетенции и создаёт условия для более активного ис-
пользования языка в учебно-познавательной деятельности. 
Ключевые слова: коммуникативная компетенция, лексическая компетенция, английский язык, STEAM-
образование, проектная деятельность, постерная презентация, основная школа. 
 

DEVELOPMENT OF FOREIGN LANGUAGE COMMUNICATIVE COMPETENCE OF SIXTH-GRADE 
STUDENTS THROUGH STEAM PROJECT-BASED LEARNING 

 
Moroz Yulia Yuryevna 

 
Abstract: This study examines the impact of interdisciplinary project-based activities implemented within the 
STEAM approach on the development of students' communicative competence in learning English. Increased 
attention to this issue is driven by the need to implement educational practices aimed at developing students' 
ability to use a foreign language in situations similar to real-life communication. The aim of the study was to 
evaluate the effectiveness of STEAM technologies in developing the communicative skills of sixth-grade stu-
dents. The empirical part of the research was conducted at the Surgut Natural Sciences Lyceum. Twenty-four 
students, divided between the control and experimental groups, participated in the experiment. During the 
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practical work, students in the experimental group developed and presented project products in English dedi-
cated to current environmental and social issues. The activities included searching, analyzing, and systematiz-
ing information, creating visual materials, and publicly presenting the results. A comparative analysis of the 
diagnostic results revealed improved vocabulary proficiency and the development of verbal interaction skills 
among the experimental group participants. The findings suggest that integrating a STEAM approach into Eng-
lish language learning enhances the development of foreign language communicative competence and cre-
ates conditions for more active use of language in educational and cognitive activities. 
Keywords: communicative competence, lexical competence, English language, STEAM education, project-
based learning, poster presentation, middle school students. 

 
Современная система иноязычного образования направлена не только на овладение языковыми 

знаниями, но и на развитие у обучающихся способности эффективно применять иностранный язык в 
различных коммуникативных и учебно-познавательных ситуациях. Согласно требованиям Федерально-
го государственного образовательного стандарта основного общего образования, формирование ком-
муникативной компетенции рассматривается в качестве одного из приоритетных результатов обучения 
иностранному языку [10]. В этих условиях возрастает значимость педагогических подходов и техноло-
гий, которые способствуют активному вовлечению школьников в речевое взаимодействие, обеспечи-
вают практическую направленность обучения и создают возможности для осознанного использования 
языковых средств в процессе решения реальных коммуникативных задач. 

Коммуникативная компетенция в современной педагогической науке понимается как совокуп-
ность знаний, умений и навыков, позволяющих человеку успешно осуществлять взаимодействие на 
иностранном языке в разнообразных коммуникативных условиях [2; 4; 6]. Данная компетенция пред-
ставляет собой сложное образование, включающее несколько взаимосвязанных компонентов: языко-
вой, речевой, социокультурный и стратегический [2; 4; 6]. При этом важнейшей составляющей её струк-
туры выступает лексическая компетенция, поскольку уровень владения словарным запасом во многом 
определяет способность обучающегося воспринимать, интерпретировать и самостоятельно создавать 
иноязычные высказывания [7; 9]. 

Одним из перспективных направлений современного образования является STEAM-подход, ко-
торый предполагает интеграцию знаний из различных предметных областей и организацию обучения 
через решение практических задач [13; 16]. Использование STEAM-технологий способствует созданию 
коммуникативных ситуаций, в которых иностранный язык выступает средством общения, поиска ин-
формации и представления результатов деятельности [11; 14; 15]. 

Важное место в реализации STEAM-подхода занимает проектная деятельность. Метод проектов 
способствует развитию самостоятельности обучающихся, навыков сотрудничества, исследовательской 
деятельности и умения применять полученные знания на практике [5]. При обучении иностранному 
языку проектная деятельность позволяет организовать условия, в которых учащиеся используют изу-
чаемый язык для решения конкретных задач и достижения поставленных целей [5; 7]. 

Цель исследования состояла в определении эффективности STEAM-проектной деятельности как 
средства развития иноязычной коммуникативной компетенции учащихся 6 класса. 

Опытно-экспериментальная работа проводилась на базе общеобразовательной организации в 
2026 году. В исследовании приняли участие 24 обучающихся шестых классов. Для проведения экспе-
римента были сформированы контрольная и экспериментальная группы по 12 человек в каждой. 

Для оценки уровня сформированности коммуникативной компетенции использовались следую-
щие диагностические инструменты: 

• лексический тест; 
• карта педагогического наблюдения; 
• листы самооценки обучающихся; 
• материалы взаимооценки участников проектных групп. 
Оценка коммуникативной компетенции осуществлялась по следующим критериям: 
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• лексическое оформление речи; 
• интерактивность; 
• связность высказывания; 
• стратегическая компетенция. 
На констатирующем этапе существенных различий между группами выявлено не было. Средний 

балл контрольной группы составил 17,67 балла, экспериментальной группы – 16,75 балла. Полученные 
результаты позволили рассматривать группы как сопоставимые по уровню языковой подготовки. 

Работа над проектом проходила в несколько этапов. Сначала учащиеся изучали новую лексику и 
выполняли задания, направленные на её закрепление в речи. Затем они работали в группах над проек-
тами, посвящёнными актуальным социальным и экологическим проблемам. Обучающиеся собирали 
информацию, обсуждали возможные пути решения выбранной проблемы и оформляли результаты 
своей работы в виде постеров. 

На заключительном этапе состоялась защита проектов на английском языке. Учащиеся пред-
ставляли свои работы, отвечали на вопросы и принимали участие в обсуждении выступлений других 
групп. 

Результаты исследования показали положительные изменения как в контрольной, так и в экспе-
риментальной группах. Однако более заметный рост был зафиксирован у учащихся эксперименталь-
ной группы. Это позволяет говорить о положительном влиянии STEAM-проектной деятельности на раз-
витие коммуникативных навыков обучающихся. 

Наблюдение за работой школьников показало, что в ходе проекта они стали активнее использовать 
изученную лексику, увереннее высказывать своё мнение и чаще вступать в общение на английском язы-
ке. Также учащиеся проявляли больше инициативы во время обсуждений и совместной работы. 

Анализ полученных данных подтвердил эффективность использования проектной деятельности 
в рамках STEAM-подхода. Особенно заметные изменения были связаны с развитием словарного запа-
са и умением взаимодействовать с другими участниками общения. 

Дополнительные сведения были получены из листов самооценки. Большинство учащихся отме-
тили, что работа над проектом помогла им лучше понять изучаемую тему, запомнить новую лексику и 
подготовиться к публичному выступлению. Многие также подчеркнули, что им понравилось работать в 
группе, обмениваться идеями и совместно искать решения поставленных задач. 

Таким образом, результаты исследования показывают, что STEAM-проектная деятельность спо-
собствует развитию иноязычной коммуникативной компетенции обучающихся. Использование проектов 
помогает создать условия для практического применения английского языка, повышает интерес к обу-
чению и развивает навыки сотрудничества. 
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Аннотация: В данной статье описана разработанная авторами методика проведения практических за-
нятий по математике с использованием табличного редактора MS Excel. Эта методика базируется на 
важной особенности MS Excel, заключающейся в соединении в нем функций визуального носителя ин-
формации с «вычислителем». Обсуждаются преимущества нового подхода к проведению занятий по 
сравнению с традиционными. 
Ключевые слова: редактор MS Excel, эффективность преподавания, телекоммуникационная ви-
деосеть, вычисление определителей, встроенная функция МОПРЕД. 
 
IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF CONDUCTING PRACTICAL CLASSES IN LINEAR ALGEBRA BY 

USING MS EXCEL SPREADSHEET PROCESSOR 
 

Parshin Anatoly Vasilyevich, 
Wenzel Ilya Andreevich 

 
Abstract: This article describes the methodology developed by the authors for conducting practical classes in 
mathematics using the MS Excel spreadsheet editor. This technique is based on an important feature of MS 
Excel, which consists in combining the functions of a visual data carrier with a "calculator". The advantages of 
a new approach to conducting classes in comparison with traditional ones are discussed.  
Key words: MS Excel editor, teaching effectiveness, telecommunication video network, determinant calcula-
tion, built-in MOPRED function. 

 
Научно-технический прогресс характеризуется настолько высокими темпами, что объем накапли-

ваемых человечеством знаний требует все больших усилий для их освоения. Параллельно с этим 
углубляется дифференциация технических наук. Эти факторы приводят к тому, что возрастает роль 
фундаментализации в образовании инженера, что обусловливает необходимость поиска путей повы-
шения эффективности преподавания фундаментальных, в том числе математических, дисциплин в 
техническом вузе. При этом требования к подготовке военного специалиста инженерного профиля в 
условиях бурного технологического прогресса по сравнению с требованиями по подготовке гражданско-
го инженера гораздо выше, так как осложнены специфической психологической обстановкой, необхо-
димостью принятия решений в реальном времени и так далее. Это еще больше повышает актуаль-
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ность совершенствования методик преподавания математических дисциплин в военном вузе. 
Повышение эффективности преподавания математики в инженерном военно-учебном заведении 

мы видим прежде всего на пути использования современных компьютерных технологий в учебном про-
цессе [1]. Они предоставляют не только исключительные возможности развития логического мышле-
ния, но и наглядного усвоения изучаемых понятий с помощью богатых методов визуализации, закреп-
ления сущности этих понятий без отвлечения на детали рутинных вычислений. Синтез визуальных ме-
тодов активного восприятия материала с тщательно продуманной системой «скрытия» рутинных вы-
числений – это и есть, на наш взгляд, один из путей к решению поставленной задачи: повысить эффек-
тивность проведения занятий по усвоению изучаемого математического аппарата. 

При внедрении компьютерных методов в учебный процесс используется целый ряд стандартных 
программных продуктов – от научно-профессиональных пакетов Maple и Mathematica (в университетах 
и вузах с ориентацией на научно-исследовательскую деятельность) до систем класса MathCAD, Derive 
(в технических вузах). Оптимальным решением для инженерных военно-учебных заведений авторы 
считают использование табличного редактора MS Excel [2], входящего в состав Microsoft Office – стан-
дартного программного обеспечения для офисных приложений. Благодаря своей доступности и срав-
нительно широким возможностям программа MS Excel пользуется большой популярностью не только в 
офисных, но и в инженерных, статистических и других приложениях, вплоть до экспериментальных 
научных исследований [3]. 

В данной статье авторы делятся опытом применения разработанной ими методики использова-
ния табличного редактора MS Excel для выработки у курсантов ВИРЭ умений и навыков работы с про-
стейшими объектами линейной алгебры на практических занятиях по дисциплине «Математика». Таб-
личная структура рабочего поля MS Excel и набор его основных функций обработки данных идеальным 
образом подходят для работы с такими объектами, как строки и столбцы матрицы. Представление 
данных и результатов действий над ними на одном рабочем поле повышает общую наглядность век-
торных и матричных операций, а также улучшает концентрацию внимания учащихся на всех промежу-
точных результатах, необходимых для понимания «механизма» изучаемых операций, освобождая их в 
то же время от контроля промежуточных результатов вспомогательных вычислений. В качестве приме-
ра рассмотрим методику проведения практического занятия по вычислению определителей. 

Занятия проводятся в компьютерном классе с разработанной одним из авторов телекоммуника-
ционной видеосетью [4]-[5]. С одной стороны, это позволяет каждому обучающемуся видеть на своем 
экране все операции, которые выполняются на дисплее преподавателя. С другой стороны, преподава-
тель может в любой момент подключиться к дисплею любого учащегося и проконтролировать его дей-
ствия. Опыт показывает, что при такой организации взаимодействия преподавателя с обучающимися 
наилучшим образом осуществляется обратная связь и минимизируются непроизводительные затраты 
учебного времени. 

При проведении практического занятия по теме «Вычисление определителей» предполагается, 
что обучающиеся знакомы со следующими основными понятиями: вектор-строка, вектор-столбец, 
квадратная матрица, произведение строки на столбец, транспонирование, минор, алгебраическое до-
полнение. В процессе занятия обучающийся должен освоить основные умения работы с определите-
лями: вычисление определителей с помощью, встроенной в табличный редактор MS Excel функции 
МОПРЕД, вычисление определителей путем разложения сначала по первой строке (или столбцу), а 
затем – и по произвольной строке (или столбцу). Поскольку данная тема является одной из первых в 
учебном плане дисциплины, у обучающихся не предполагается наличия навыков работы с MS Excel. 
Все необходимые приемы работы с ним рассматриваются непосредственно на занятии. 

Знакомство с MS Excel начинается с объяснения концепции рабочего листа, правил ввода ин-
формации и простейших приемов ее обработки (например, выделения нужных данных с помощью мы-
ши и клавиатуры, копирования и вставки, вычисления суммы и так далее). После этого на примере 
матрицы размерности 2x2 учащийся вычисляет соответствующий ей определитель с помощью функ-
ции МОПРЕД, проверяя результат устно. Одновременно на этом примере учащийся получает понятие 
о применении функций MS Excel для обработки данных. 
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Далее для закрепления умений и навыков курсанты вычисляют по 2-3 определителя третьего 
порядка, среди которых целесообразно использовать определители, соответствующие матрицам с 
пропорциональными строками и столбцами. Это облегчает формирование понятий ранга, а также ли-
нейной зависимости и независимости векторов на последующих практических занятиях. 

Выработка умений и навыков вычисления определителей путем разложения по строке или 
столбцу имеет смысл лишь для определителей достаточно высокого порядка, но при этом рабочий 
лист не должен загромождаться неоправданно громоздкими матрицами. Опыт проведения занятий по-
казал, что оптимальным размером n определителей для выработки построчного (или постолбцового) 
разложения является n=4 или n=5. 

Опыт также показывает, что для устойчивого овладения умениями и навыками расчета опреде-
лителей необходима демонстрация преподавателем двух числовых и одного символьного примера с 
определителями размерности 2x2, одного числового и одного символьного примера с определителями 
размерности 3x3 (в качестве символьных примеров берутся якобианы перехода от декартовых к по-
лярным, цилиндрическим и сферическим координатам, что позволяет в последующем сэкономить 
учебное время на соответствующих занятиях по математическому анализу). Далее преподаватель рас-
сматривает один числовой пример размерности 4x4. После этого два примера с определителями раз-
мерности 4x4 и один пример с определителем размерности 5x5 даются курсантам для самостоятельно-
го выполнения. При такой организации занятие вполне укладывается в девяносто минут учебного вре-
мени. 

Следует обратить внимание, что существующие на сегодняшний день методики обучения линей-
ной алгебре на основе табличного редактора MS Excel [6] не предлагают ясной концепции совмещения 
визуализационного и вычислительного процесса, загромождая занятия набором формул в Equation Edi-
tor. В нашем подходе с помощью телекоммуникационной видеосвязи [4]-[5] преподаватель в начале 
занятия сообщает основные теоретические факты в виде традиционных формул (заранее им реализо-
ванных, например, как документ MS Word или как презентация MS PowerPoint, возможно с элементами 
анимации). Затем идет демонстрация работы с объектами линейной алгебры на рабочем поле MS Ex-
cel. 

Описываемая практика позволяет сконцентрировать внимание учащихся не столько на оформ-
лении отчета о решенных примерах, сколько на вычленении существенных и необходимых моментов в 
процессе вычисления определителей. Внимание фиксируется на выделении миноров (с помощью опе-
раций копирования и вставки над исходной матрицей-таблицей), на расчетах определителей (n-1)-го 
порядка, на упорядоченное расположение результатов для вычисленных миноров во вспомогательной 
строке (или столбце), трансформацию их в алгебраические дополнения путем выбора правильного 
знака, а также на умножении полученной вспомогательной строки (столбца) на строку (столбец), по ко-
торой производилось разложение исходного определителя. 

Другая задача, решаемая в рамках предлагаемой методики, состоит в исключении работы с 
транспонированными объектами на ранних стадиях практических занятий по линейной алгебре. Для 
пояснения заметим, что существующие методики широко используют встроенные функции MS Excel для 
выполнения элементарных операций, в том числе для умножения строки на столбец при перемножении 
матриц, которое в этом случае распадается на две операции: транспонирование строки в столбец и 
умножение на столбец (или наоборот). С точки зрения педагогики подобные приемы оказывают негатив-
ное воздействие на курсантов как с психологической, так и с фактологической стороны, так как внимание 
учащихся отвлекается на постороннюю операцию (транспонирование). 

Таким образом, описанная методика (и ее разновидности, адаптированные для матричного 
умножения, решения систем линейных алгебраических уравнений и так далее) позволяет сократить 
учебное время, необходимое для овладения базовыми операциями линейной алгебры, по сравнению с 
традиционными «докомпьютерными» подходами. При этом отмечается лучшее понимание учащимися 
основных конструкций матричного анализа, которые необходимы в различных инженерных приложени-
ях – от теории линейных электрических цепей до вычислительных задач электродинамики. 
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Аннотация: Травмы опорно-двигательного аппарата - одна из главных причин выпадения спортсменов 
из тренировочного процесса. В период реабилитации организм находится в состоянии гиперметабо-
лизма и катаболизма. Стандартные диеты не подходят, так как не учитывают потерю мышечной массы, 
энерготраты на регенерацию и ограничение подвижности. Целями работы стали изучение и системати-
зация принципов нутритивной поддержки спортсменов на разных этапах реабилитации после травм. 
Ключевые слова: спортивная нутрициология, реабилитация, травмы опорно-двигательного аппарата, 
катаболизм, мышечная атрофия, нутритивная поддержка, лечебная физическая культура. 
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Abstract: Injuries to the musculoskeletal system are one of the main reasons athletes drop out of the training 
process. During the rehabilitation period, the body is in a state of hypermetabolism and catabolism. Standard 
diets are not suitable, as they do not take into account the loss of muscle mass, energy consumption for re-
generation and limited mobility. The objectives of the work were to study and systematize the principles of nu-
tritional support for athletes at different stages of rehabilitation after injuries. 
Key words: sports nutrition, rehabilitation, musculoskeletal injuries, catabolism, muscular atrophy, nutritional 
support, therapeutic physical education. 

 
Травма в современной спортивной медицине рассматривается как системный воспалительный 

ответ, сопровождающийся выраженными метаболическими нарушениями со сдвигом обменных про-
цессов в сторону гиперкатаболизма. Характерными проявлениями выступают значительное повыше-
ние энерготрат организма на репаративные процессы, несоответствие между получаемой и требуемой 
энергией даже при сохранении обычного режима питания, снижение эффективности утилизации клет-
ками глюкозы, жирных кислот и аминокислот, а также дисбаланс гормонов стресса и анаболических 
гормонов. Катаболический тип обмена приводит к развитию белково-энергетической недостаточности, 
что диктует необходимость научно обоснованной нутритивной поддержки как обязательного компонен-
та реабилитации. 

Вынужденная иммобилизация травмированного участка вызывает быструю потерю мышечной 
массы и силы: в течение первых 7 дней обездвиживания масса четырёхглавой мышцы бедра может 
снижаться на 3,2–5% (до 220 г), сопровождаясь уменьшением силы на 6–8%, а в условиях постельного 
режима еженедельная потеря мышечной ткани достигает 2,3–4,4% от общей массы тела. Ключевым 
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механизмом иммобилизационной атрофии является не усиление распада белка, а значительное сни-
жение его синтеза, так же существует феномен «анаболической резистентности», при котором мышцы 
утрачивают способность адекватно реагировать на привычные стимулы (приём пищи, инсулин, физи-
ческую нагрузку). Помимо этого, иммобилизация сопровождается нарушением толерантности к глюкозе 
с развитием инсулинорезистентности, снижением окисления жиров с локальным жироотложением и 
ухудшением кровоснабжения суставных структур, что замедляет обменные процессы в хрящах, сухо-
жилиях и связках. 

Восстановление после спортивной травмы представляет собой многокомпонентный процесс, в 
котором нутритивная поддержка выступает не вспомогательным, а ведущим терапевтическим факто-
ром. В отличие от здорового спортсмена, организм которого адаптирован к высоким нагрузкам, трав-
мированный спортсмен вынужденно переходит в состояние гиподинамии с инсулинорезистентностью, 
системным воспалением и активацией катаболических путей. Классические подходы к питанию в пери-
од пиковых нагрузок не только неэффективны, но и опасны в реабилитации: избыток простых углево-
дов при сниженной активности ведёт к набору жировой массы, а дефицит белка усугубляет атрофию. 
Сбалансированная диетотерапия позволяет предупредить белково-энергетическую недостаточность, 
ускорить заживление и сократить сроки возвращения к тренировкам, однако приоритет отдаётся имен-
но качественному питанию, а пищевые добавки применяются лишь при лабораторно подтверждённых 
дефицитах. Таким образом, разработка научно обоснованной стратегии требует пересмотра баланса 
макронутриентов с учётом этапа реабилитации, характера травмы и индивидуальных особенностей 
спортсмена. 

Базовыми принципами нутритивной поддержки в период реабилитации являются: 
● Обеспечение энергетического баланса - калорийность должна быть строго контролируемой, 

чтобы не допустить ни дефицита (который замедляет регенерацию), ни профицита калорий (который 
ведёт к ожирению на фоне гиподинамии). 

● Приоритет качественного белка как основного строительного материала для миофибрилл и 
соединительной ткани. 

● Обогащение рациона противовоспалительными нутриентами для регуляции иммунного от-
вета. 

● Синхронизация приёма пищи с реабилитационными мероприятиями - так называемое «нут-
ритивное окно» вокруг сеансов лечебной физкультуры (ЛФК). 

Белок является центральным элементом реабилитационной диеты. Как уже отмечалось выше, 
иммобилизация приводит к острому снижению скорости синтеза мышечного белка при сохранном его 
распаде. Это означает, что тактика борьбы с атрофией должна быть направлена прежде всего на сти-
муляцию синтеза, а не на подавление распада. Основным стимулом для синтеза белка служит повы-
шение концентрации незаменимых аминокислот, особенно лейцина, в плазме крови. 

Рекомендуемые нормы потребления белка в период реабилитации существенно выше, чем для 
здорового спортсмена в состоянии покоя, и варьируют в диапазоне 1,6–2,5 г\кг\сут. Верхняя граница 
(2,5 г/кг) рекомендуется в острый период иммобилизации и на начальных этапах ЛФК, когда анаболи-
ческая резистентность наиболее выражена и требуется более высокая аминокислотная нагрузка. По 
мере восстановления чувствительности мышц к стимулам дозу можно постепенно снижать до 1,6–1,8 
г/кг\сут. Качество белка имеет не меньшее значение, чем количество. Предпочтение следует отдавать 
полноценным животным белкам, содержащим все незаменимые аминокислоты в оптимальных пропор-
циях. Наиболее ценными источниками являются куриное филе и индейка (высокое содержание лейци-
на - до 8-9% от общего аминокислотного состава), яйца (особенно яичный белок, усвояемость которого 
близка к 100%), нежирная рыба и морепродукты, творог и другие молочные продукты (являются также 
источниками казеина - медленно усваиваемого белка), сывороточный протеин (концентрат или изолят) 
как наиболее быстрый и биодоступный источник. 

Важным аспектом является режим приёма белка. В условиях иммобилизации распределение су-
точной белковой дозы должно быть равномерным - по 20-40 г высококачественного белка через каж-
дые 3-4 часа. Такой подход позволяет поддерживать стабильную концентрацию аминокислот в крови 
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на протяжении всех суток, что особенно критично в ночные часы, когда постпраидальный синтез белка 
снижается, а катаболические процессы (в частности, высвобождение кортизола) усиливаются. Для 
обеспечения ночной поддержки целесообразно использовать казеиновый протеин или натуральный 
творог перед сном. 

Жиры в реабилитационный период выполняют не столько энергетическую, сколько регуляторную 
и структурную функцию. Энергетическая ценность липидов при ограниченной двигательной активности 
должна быть умеренной (не более 25–30% от общей калорийности), однако качественный состав жи-
ров требует особого внимания. 

Омега-3 полиненасыщенные жирные кислоты (ПНЖК), в первую очередь эйкозапентаеновая 
(EPA) и докозагексаеновая кислоты (DHA), являются мощными эндогенными противовоспалительными 
агентами. Их механизм действия многогранен: они конкурируют с арахидоновой кислотой за субстрат 
ферментов циклооксигеназы и липоксигеназы, снижая продукцию провоспалительных простагландинов 
и лейкотриенов, кроме того, Омега-3 ПНЖК модулируют экспрессию генов, связанных с атрофией 
мышц, снижая их активность. Клинические исследования показывают, что ежедневное потребление 2–
4 г EPA/DHA в комбинации достоверно ускоряет восстановление силы после разрывов мышц и сухожи-
лий, снижает болевые ощущения и уменьшает объём отёка. При этом важно учитывать, что пища (ло-
сось, скумбрия, сардины) содержит EPA/DHA в относительно небольших количествах, поэтому для до-
стижения терапевтических доз в большинстве случаев требуется применение фармакологических 
форм (рыбий жир в капсулах, концентраты Омега-3). 

Омега-6 ПНЖК, напротив, в избытке могут усиливать воспаление, поэтому следует ограничивать 
потребление растительных масел, богатых линолевой кислотой (подсолнечное, кукурузное), и исклю-
чить трансжиры. 

Помимо Омега-3, полезными источниками липидов являются мононенасыщенные жирные кисло-
ты (оливковое масло), обладающие антиоксидантными свойствами и способствующие поддержанию 
нормального липидного профиля, а также фосфолипиды, входящие в состав клеточных мембран и 
участвующие в передаче сигналов (яичный желток, соевый лецитин). 

Углеводный компонент рациона в реабилитационный период требует наиболее осторожного 
подхода из-за развития инсулинорезистентности и сниженного уровня физической активности. Если в 
период интенсивных тренировок углеводы выполняют  функцию быстрого энергообеспечения и вос-
полнения гликогена, то в условиях гиподинамии избыточное потребление легкоусвояемых углеводов 
ведёт к гипергликемии, стимулирует выброс инсулина, который, обладая анаболическим эффектом в 
отношении мышечной ткани, одновременно способствует липогенезу. Поскольку чувствительность 
мышечной ткани к инсулину снижена, глюкоза преимущественно направляется в жировые депо. 

Рекомендуемая стратегия углеводного питания включает следующие принципы: 
● Снижение общего количества углеводов до 3-4 г/кг/сут (у тренирующегося спортсмена 6-10 

г/кг/сут). 
● Полное исключение простых сахаров (сахар, кондитерские изделия, сладкие напитки, соки 

промышленного производства) из повседневного рациона. 
● Преимущественное использование сложных углеводов с низким гликемическим индексом — 

гречневая и овсяная крупы, киноа, бурый рис, цельнозерновой хлеб, овощи (брокколи, цветная капуста, 
спаржа, зелень). 

● Создание «углеводного окна» вокруг занятий ЛФК - единственный период, когда простые уг-
леводы допустимы: 20–40 г быстрых углеводов (банан, зефир, изотонический напиток) сразу после ле-
чебной гимнастики способствуют более полной утилизации глюкозы мышцами, включая их через инсу-
линзависимые транспортеры GLUT-4, и усиливают процессы репарации. 

Реабилитационный процесс после травмы традиционно делится на три последовательных этапа, 
каждый из которых характеризуется специфическими целями и требует определённой стратегии пита-
ния. 

Этап I. Острый период (иммобилизация, 1–3 недели) 
Этот этап начинается с момента травмы и продолжается на протяжении всего времени, пока по-
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вреждённый сегмент находится в состоянии полной или частичной неподвижности (гипс, ортез, по-
стельный режим). Основная цель нутритивной поддержки - предотвратить катаболическую потерю 
мышечной массы, обеспечить достаточное поступление субстратов для первичного заживления и по-
давить чрезмерное воспаление. Калорийность рациона рассчитывается по формуле поддерживающего 
обмена — 25–30 ккал/кг фактической массы тела. Белок повышается до 2,0–2,5 г/кг, при этом не менее 
50% белка должно быть животного происхождения. Углеводы ограничиваются до 3–3,5 г/кг с исключе-
нием сахара. Жиры составляют около 25–30% энергетической ценности с акцентом на Омега-3 (2–4 г 
EPA/DHA). Важно организовать частый, дробный приём пищи (5–6 раз в сутки) для поддержания ста-
бильного аминокислотного пула; за 30–40 минут до сна рекомендуется казеин или творог. 

Этап II. Ранняя реабилитация (начало ЛФК, разработка движений, 3–8 недель) 
По мере снятия иммобилизации и начала активных восстановительных занятий происходит по-

степенное повышение физической нагрузки. Цель нутритивной поддержки - стимулировать синтез мы-
шечного белка в ответ на вновь появляющиеся механические стимулы и направлять пластические ре-
сурсы на восстановление утраченных функций. Калорийность увеличивается до 30–35 ккал/кг за счёт 
повышения доли углеводов, которые постепенно возрастают до 4-4,5 г/кг, поскольку возрастающие 
энерготразы на фоне ЛФК требуют восполнения гликогеновых депо. Белок сохраняется на высоком 
уровне - 1,8–2,2 г/кг/сут.  

Этап III. Поздняя реабилитация и возвращение к тренировкам (8–12 недель и более) 
На этом этапе спортсмен постепенно возвращается к полноценным тренировкам с нарастающи-

ми объёмами и интенсивностью. Цель нутритивной поддержки - плавно перевести рацион в режим, со-
ответствующий нагрузкам, и закрепить функциональные результаты восстановления. Калорийность 
рассчитывается уже исходя из уровня тренировочной активности (35–45 ккал/кг), белок постепенно 
снижается до 1,6–1,8 г/кг, но сохраняется выше стандартной нормы в течение всего периода «риска 
рецидива» (3–6 месяцев). Углеводы расширяются до 5–6 г/кг с включением некоторых продуктов со 
средним гликемическим индексом в пред- и посттренировочные приёмы. Доля жиров сохраняется на 
уровне 25% с обязательным Омега-3. Особое внимание уделяется витамину D для поддержания кост-
ной плотности и иммунитета в условиях возврата к интенсивным нагрузкам. 

Таким образом, нутритивная стратегия в период реабилитации является сложным, многокомпо-
нентным и строго индивидуализированным вмешательством, требующим участия спортивного врача, 
диетолога и реабилитолога. Только комплексный подход, сочетающий адекватное макро- и микронут-
риентное обеспечение, обоснованное применение БАД и синхронизацию с этапами реабилитации, поз-
воляет минимизировать потери и максимально сократить сроки возвращения спортсмена к соревнова-
тельной деятельности. 
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Аннотация Статья исследует эволюцию русского реализма перед лицом вызовов AI и плюрализма. 
Современная академическая живопись, сохраняя ручную теплоту и человеческую субъективность, 
успешно обновляет свое духовное ядро и форму, утверждая свою незаменимую ценность. 
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В XXI веке распространение искусственного интеллекта (AI) вызвало дискуссии о «кризисе живо-

писи», а художественный плюрализм привел к концептуальным вызовам для реалистической живопи-
си. Однако это является глубоким заблуждением относительно ценности живописи. Подобно тому, как 
изобретение фотографии в XIX веке вынудило живопись обратиться к поиску своей внутренней ценно-
сти, сегодня AI разрушил старый стереотип о том, что «хорошая картина — это та, которая выглядит 
как фотография». Это не конец живописи, а шанс для ее «очищения» и «возрождения». Когда функция 
копирования изображений была заменена технологиями, живопись смогла освободиться от утилитар-
ных оков и вернуться к своим основным задачам: сохранению ручной теплоты, отражению искреннего 
вклада творца и выражению глубины человеческого духа. 

Исторический контекст и эволюционная траектория реалистической живописи 
Чтобы понять ценность традиционной живописи, необходимо обратиться к ее истории. Суть реа-

лизма заключается в правдивом отражении действительности [1, с. 78]. В XIX веке русские художники-
передвижники, представленные такими мастерами, как Илья Репин, обратились к жизни низших слоев 
общества, заложив традицию глубокого гуманистического служения искусству. В ранний советский пе-
риод российские художники по инициативе Пролеткульта активно осваивали различные формы искус-
ства [2, с. 64]. Несмотря на то, что в период правления Ленина и Новой экономической политики они 
еще могли сосуществовать, нетрадиционные и авангардные стили на самом деле уже подвергались 
отторжению со стороны некоторых членов Коммунистической партии. В 1934 году социалистический 
реализм официально стал государственной политикой [3, с. 14]. Так родилась концепция «социалисти-
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ческого реализма», которая стала доминирующим литературно-художественным методом в СССР и 
социалистических странах. В последующий сталинский период социалистический реализм постепенно 
догматизировался. Форма и содержание художественного творчества часто подвергались жестким 
ограничениям: порнография, религия, абстракционизм, сюрреализм и экспрессионизм были запрещены 
[5, с. 42-61]. Искусству была придана строгая дидактическая функция, а живопись превратилась в ин-
струмент пропаганды для приукрашивания реальности и доказательства превосходства государствен-
ного строя. 

Однако колесо истории никогда не останавливается. После 1953 года в обществе наступила «от-
тепель», художники начали рефлексировать и пытаться снять чрезмерную политическую окраску со 
своих работ [6, с. 381]. Академия художеств имени И.Е. Репина первой провела реформы, вновь под-
твердив ключевую роль работы с натуры и вернув искусство к правдивости и человечности. В 1960-е 
годы произошло становление «сурового стиля». Художники отказались от пышного приукрашивания, с 
помощью грубых мазков и резкого черно-белого контраста объективно и строго осмысляя историю и 
судьбы простых людей [7, с. 165-167]. В 1970-80-е годы творческая мысль еще больше углубилась в 
сторону внимания к внутреннему миру простых людей. С 1990-х годов и по сей день эта традиция окон-
чательно утратила политическую догматичность, трансформировавшись в чистое отстаивание «акаде-
мической реалистической традиции» и «гуманистического духа». 

Кризис научно-технического развития и онтологическое пробуждение живописи 
В наши дни алгоритмы способны за считанные секунды генерировать изображения с идеальным 

светом и фотореалистичными деталями. Когда «правдоподобие» перестало требовать многолетних 
тренировок техники, а «изображение» стало бесконечно тиражироваться вне физической сущности, 
вновь зазвучали тезисы о «смерти живописи». Однако это игнорирует фундаментальные различия 
между AI и человеческим творчеством. 

Суть изображений AI — это вероятностный коллаж данных и логический вывод алгоритмов. Оно 
лишено жизненного опыта и потому не способно воспроизвести физическое присутствие творца за маз-
ком, накопление времени, а также следы сомнений и исправлений в процессе работы. Ручная теплота 
и материальная толщина масляной живописи, напротив, пробуждают восприятие реального физическо-
го мира, сохраняя уникальную «ауру» произведения искусства. Когда «сходство с оригиналом» пере-
стало быть единственной целью, реалистическая живопись освободилась от оков механического под-
ражания и вернулась к «человеческой субъективности». Подлинный реализм — это внутреннее выра-
жение, в котором художник, переработав личный опыт, передает свои чувства; такой эмоциональный 
резонанс не может быть сгенерирован AI. 

Таким образом, сегодня, когда алгоритмы пытаются парализовать восприятие фальшивым со-
вершенством, подлинная «человеческая теплота» и глубокий вопрос о жизненных обстоятельствах в 
реалистической живописи составляют незаменимую точку опоры в нашем духовном мире. 

Духовная перестройка и формальная реконструкция под ударом плюралистического раз-
вития искусства 

Если вызов AI направлен на «репродуктивную функцию» живописи, то художественный плюра-
лизм бросает вызов реализму на концептуальном уровне. Перед лицом ярлыка «консервативности», 
ответом современной реалистической живописи стала перестройка духовного ядра и инновация фор-
мального языка. Она больше не изображает «коллективный, идеальный» внешний мир, а обращается к 
исследованию «индивидуального, подлинного» внутреннего мира, фокусируясь на условиях выживания 
и стойкости простых людей. 

Академический реализм можно рассматривать как одну из форм реалистического метода в со-
временном искусстве. Академическое искусство унаследовало и углубило систему преподавания ри-
сунка П.П. Чистякова, подчеркивая глубокое понимание структуры формы и научный анализ светоте-
невых отношений. Эта строгая подготовка по рисунку заложила незыблемую основу для последующего 
использования цвета и формальной реконструкции. Помимо передачи традиций, современное акаде-
мическое искусство интегрирует новые элементы, связанные с художественными преобразованиями, 
включая понимание более широких достижений русской и мировой культуры [4, с. 111-113]. В крупных 
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тематических композициях это слияние проявляется еще ярче. Например, художники монументальной 
мастерской Быстрова демонстрируют выдающиеся способности в освоении сложных пространств с 
помощью масштабных фресок. 

Сохраняя свою элитарность, академическое искусство также уделяет внимание важным вопро-
сам формирования высокого вкуса и подлинного профессионализма в сфере искусства, стремясь вос-
питывать творческих личностей, предъявляющих высокие требования к себе и другим. Кроме того, оно 
продвигает уважительное отношение и стремится к сохранению различных национальных традиций. 

Заключение 
Подводя итог, можно сказать, что современная русская академическая масляная живопись пред-

ставляет собой «реализм, способный к самообновлению». Она не только наследует реалистические 
традиции, но и через внутренние инновации наделяет реализм современным звучанием. Сегодня, ко-
гда алгоритмы пытаются заменить чувственный опыт виртуальным совершенством, подлинная «чело-
веческая теплота» и постановка вопросов о жизненных обстоятельствах, сохраняемые реалистической 
живописью, формируют незаменимую духовную опору. Мы должны твердо вернуться к онтологическим 
исследованиям живописи, опираясь на прочный фундамент традиций, чтобы запечатлеть сложный и 
подлинный внутренний мир современного человека. 
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С тех пор, как в XI веке Гвидо д’Ареццо изобрёл нотный стан, принцип записи мелодий не пре-
терпевал разительных изменений. Однако если мы откроем нотную тетрадь рубежа XVI – XVII веков и 
современный сборник популярных переложений, то увидим не просто разницу в технологии печати, а 
настоящую пропасть в редакторской философии. Если рукописный манускрипт содержал лишь голые 
ноты, то сегодняшний нотный сборник радует нас обширным аппаратом издания – биографические 
справки, иллюстрации, QR-коды и прочие занимательные следы редакторской деятельности. Почему 
так произошло? Что заставляло издателей и редакторов на протяжении пяти столетий менять подходы 
к подготовке нотного текста? Ответ лежит не только в технологическом прогрессе, но и в трансформа-
ции самого читателя – от аристократа-заказчика рукописи до современного любителя, играющего на 
цифровом пианино для собственного удовольствия. 

В допечатную эпоху музыка предсказуемо существовала исключительно в манускриптах. Фигуры 
редактора в современном смысле не существовало, но её функцию стихийно выполнял переписчик, и 
каждый так или иначе вносил изменения (от банальных описок до сознательных упрощений, продикто-
ванных местной исполнительской традицией), которые фактически становились прообразом будущих 
осознанных редакторских помет. Как отмечает Е.В. Бедуш, «каждый акт копирования был актом интер-
претации» [1, с. 45]. Аппарат издания отсутствовал – не было ни титульного листа, ни предисловия, ни 
таблиц расшифровки украшений. Клавишные инструменты были еще очень далеки от привычных нам 
фортепиано и роялю, и навык игры на органе, клавикорде и даже клавесине, был эксклюзивен. Таким 
образом, вариативность читательского адреса была нулевая, так как рукопись заказывалась исполни-
телем для себя, либо же для узкого круга таких же профессионалов. Достаточно взглянуть на знамени-
тую «Фитцуильямову вёрджинальную книгу» (ок. 1610 – 1625) – многие пьесы анонимны, нотация не 
унифицирована, а украшения оставлены на усмотрение исполнителя. 

Первый перелом наступил с появлением печатного станка. Оттавиано Петруччи в начале XVI ве-
ка разработал трёхступенчатую печать нот (сначала печатлся нотоносец, затем ноты, затем текст), а 
Пьер Аттеньян в 1528 – 1531 годах упростил её до одноэтапной, что резко удешевило производство. 
Как пишет Г.М. Шнеерсон, «печатный станок впервые создал техническую возможность тиражирования 
идентичных экземпляров, а значит – и потребность в выверенном, окончательном тексте» [9, с. 28]. В 
изданиях Петруччи «Harmonice Musices Odhecaton A» (1501) и «Intabolatura d’organo» (1508 – 1517) по-
являются первые элементы аппарата издания – титульный лист, посвящение и оглавление. Аттеньян 
же, обращаясь к более широкой аудитории, впервые эксплицитно обозначил читательский адрес, что 
было абсолютным новаторством. Так, в предисловии к сборнику «Dix-neuf chansons» (1531) он прямо 
говорит о «любителях, желающих развлечь себя игрой на спинетах». Был сделан первый шаг к демо-
кратизации нотного издательства. 

XVIII век стал эпохой, когда редакторский подход достиг высочайшей степени авторского кон-
троля. Гравировка на медных досках позволяла свободно располагать знаки на странице, возвращая 
нотному тексту «живую» рукописную эстетику, но при этом тиражируя его в сотнях идентичных оттис-
ков. Как замечает А.Г. Каров, «именно в эпоху гравировки сформировались те стандарты визуальной 
эргономики нотного текста, которые мы сегодня бессознательно воспринимаем как норму» [3, с. 48]. 

Наиболее показательными образцами редакторской работы этого периода являются издания 
Франсуа Куперена. Его «L’Art de toucher le clavecin» (1716) – это уникальный гибрид методического 
трактата и нотного сборника. Аппарат включает развёрнутое предисловие с указаниями по посадке, 
аппликатуре, расшифровке украшений (таблица «agréments» с нотированными примерами). Здесь так-
же появляется два варианта аппликатуры – для профессионала и для начинающего. Куперен, по сути, 
выступил одновременно как композитор, педагог, редактор и, через гравировщика, издатель. Это был 
первый в истории случай сознательного учёта разного уровня подготовки читателей внутри одного из-
дания. 

На противоположном полюсе оказывается итальянская школа в лице Доменико Скарлатти. Его 
единственное прижизненное собрание «Essercizi per gravicembalo» (1742) не содержит ни предисловий, 
ни таблиц украшений, ни даже аппликатуры. Адресат здесь исключительно профессиональный испол-
нитель, который, как предполагается, не испытывает необходимости в дополнительных пометах. 
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Немецкая школа (К.Ф.Э. Бах, «Versuch über die wahre Art das Clavier zu spielen», 1753) заняла средин-
ную позицию и представляет собой систематический методический курс, но без излишней орнамен-
тальности. Уже тогда оформились три редакторские концепции, которые в модифицированном виде 
дошли до наших дней: издание как арт-объект в лице французской школы, издание как чистый текст на 
примере итальянской и немецкое издание как методическое пособие. 

Девятнадцатый век стал эпохой фортепианного бума. Инструмент вошёл в каждый буржуазный 
дом, спрос на ноты вырос в тысячи раз. Более того, фортепиано подарило музыкантам невозможную 
для своих предшественников динамическую структуру, что обусловило появление целого ряда новых 
редакторских правок. Возникают издательские гиганты – Breitkopf & Härtel, Peters, Ricordi, Schirmer. Та-
ким образом рождается новый тип редактора – интерпретатор. Как пишет Н.П. Корыхалова, «граница 
между авторским текстом и редакторским комментарием в XIX веке стала столь тонкой, что порой не-
возможно было определить, где кончается композитор и начинается редактор» [4, с. 91]. 

Ярчайшие фигуры этой эпохи – Ганс фон Бюлов, Ферруччо Бузони, Теодор Лешетицкий. Бюлов, 
редактируя бетховенские сонаты, добавлял развёрнутую аппликатуру, педализацию, динамические 
нюансы и словесные ремарки, стремясь «воспитывать мыслящего исполнителя». Редакция же Бузони 
«Хорошо темперированного клавира» Баха фактически является самостоятельным художественным 
высказыванием. Он переосмысливает барочную музыку в терминах современного рояля, меняет фак-
туру, добавляет педаль и даже дописывает собственные пассажи. Принцип Бузони «транскрипция не 
есть раболепное копирование, но творческое пересоздание оригинала» стал знаменем целого направ-
ления. 

Однако к концу века оборотной стороной свободы стал так называемый «редакторский произ-
вол». Авторский текст тонул под слоем редакторских помет, практически ничем не отделённых от ори-
гинала. Мильштейн сетовал, что в некоторых редакциях шопеновских баллад «динамические оттенки 
столь густо проставлены, что за ними исчезает шопеновская мелодическая линия» [6, с. 89]. Назревала 
реакция, которая в последствии найдет выражение в уртекст-движении. 

Рубеж XIX – XX веков ознаменовался поворотом к текстологической строгости. Как формулирует 
М.А. Якубов, «уртекст есть не воспроизведение некоего идеального первоисточника, но критически 
обоснованный выбор между сохранившимися вариантами, документированный в комментариях и ис-
ключающий произвольное вмешательство редактора в нотный текст» [10, с. 34]. Первым масштабным 
проектом стало издание Bach-Gesellschaft (том 14, 1866), где нотный текст был максимально очищен от 
позднейших наслоений, а критические комментарии вынесены в конец тома. В 1901 – 1903 годах Ген-
рих Шенкер выпустил бетховенские сонаты, заменив исполнительские указания аналитическими пре-
дисловиями – новый тип редакторской помощи, апеллирующий не к рукам, а к разуму исполнителя. 

Советская академическая традиция (собрания сочинений Чайковского, Рахманинова, Прокофье-
ва) продолжила эту линию. Как отмечает Е.М. Тараканова, «государственное финансирование позво-
ляло осуществлять многолетнюю текстологическую работу, результатом которой становились издания, 
не уступающие лучшим западным образцам» [8, с. 88]. Редактор-текстолог приходит на смену интер-
претатору. Его работа невидима для рядового музыканта, но именно она обеспечивает ту самую «чи-
стоту» текста, которой не было в XIX веке. 

Рубеж XX – XXI веков принёс технологический переворот, сопоставимый с изобретением книго-
печатания. Программы Finale, Sibelius, Dorico сделали нотный набор доступным любому пользователю. 
Как подчёркивает А.Г. Каров, «автоматизация выравнивания, шрифтовые библиотеки, мгновенная 
правка – всё это радикально ускорило процесс, но одновременно создало иллюзию, будто программа 
способна заменить грамотного редактора» [3, с. 65]. Возник феномен нотного самиздата, где платфор-
мы вроде MuseScore содержат миллионы пользовательских партитур, качество которых варьируется от 
профессионального до откровенно низкого. «Нотный текст, выложенный без вычитки и скопированный 
десятками пользователей, начинает жить собственной жизнью, и исправить вкравшуюся ошибку стано-
вится практически невозможно», предупреждает А.Б. Каплан [2, с. 49]. 

Современный рынок отчетливо демонстрирует поляризацию. Академический сектор (Henle 
Verlag, Wiener Urtext, Bärenreiter, польское национальное издание Шопена) сохраняет высокие тексто-
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логические стандарты, компьютерный набор имитирует эстетику ручной гравировки, а предисловия и 
критические комментарии пишут ведущие музыковеды. Массовый же сегмент часто грешит низкой тек-
стологической культурой, опечатками, отсутствием атрибуции, но при этом отличается ярким дизайном 
и полноцветной печатью. Взрослый любитель-самоучка как главный потребитель этой продукции не 
требует источниковедческой точности – ему нужны узнаваемые мелодии и привлекательная обложка. 

Наконец, гибридные издания и цифровые платформы (QR-коды, приложения Henle Library, Piano 
Adventures Player) открывают совершенно новые возможности. Интерактивные ноты позволяют менять 
темп, транспонировать, отключать отдельные голоса, вносить пометы, не портя оригинала. Как заме-
чает Е.В. Пантелеева, «QR-код перестаёт быть факультативной деталью и превращается в элемент 
аппарата издания» [7, с. 17]. Однако цифровой контент уязвим – ссылки умирают, диски не читаются, а 
приложения со временем перестают поддерживаться. Если бумажная книга живёт столетиями, то циф-
ровая издание едва ли продержится и несколько лет. 

Подводя итог, можно выделить четыре ключевые тенденции эволюции редакторских подходов. 
Это гибридизация (соединение бумаги с мультимедиа), визуализация (дизайн из вспомогательного 
элемента превращается в самостоятельную ценность), расширение читательского адреса (от аристо-
крата-профессионала к массовому любителю) и поляризация качества (академическая строгость про-
тив массовой доступности). Каждая из этих тенденций имеет глубокие исторические корни. Так, гибри-
дизация восходит к купереновским изданиям-трактатам, визуализация – к гравированным арт-объектам 
XVIII века, а поляризация – к вечному конфликту элитарного и массового в культуре. 

Размышляя о том, что ждет нотное издание в будущем, мы предполагаем, что развитие пойдет 
по пути сочетания следующих трёх сценариев: бумажный премиум сегмент для коллекционеров и ака-
демического сектора, «цифровой мейнстрим» для профессионалов и интерактивные гибриды для лю-
бителей. Но какими бы ни были технологии, центральная задача редактора остаётся неизменной – 
быть посредником между автором и исполнителем, обеспечивая точность текста, удобство чтения и 
соответствие ожиданиям читателя. Как писал А.И. Куницын, «редакторская концепция издания есть тот 
незримый стержень, который пронизывает все этапы работы» [5, с. 22]. В эпоху, когда ноты может 
«напечатать» каждый, роль профессионала становится наиболее важной. Необходимо отделять зёрна 
от плевел, фиксировать авторскую волю и бережно передавать её через века. 
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Аннотация: Статья посвящена эмпирическому изучению связей между уровнем психологической без-
опасности и предпочитаемыми копинг-стратегиями у мужчин, осуществляющих профессиональную де-
ятельность в гибридном формате (совмещение офисных и удалённых дней). Выборку составили 86 
респондентов. Обнаружено, что доминирующей стратегией совладания являются осмотрительные 
действия. Зафиксирован высокий уровень морально-коммуникативного компонента психологической 
безопасности и низкий — ценностно-смыслового. Корреляционный анализ выявил положительные свя-
зи адаптивных копингов с параметрами безопасности и отрицательные — дезадаптивных паттернов. 
Обоснован «буферный» эффект гибридного режима, смягчающий негативное влияние деструктивных 
стратегий по сравнению с полной удалённой занятостью. 
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tions are the dominant coping strategy. A high level of the moral and communicative component of psycholog-
ical security and a low level of the value-semantic component was recorded. Correlation analysis revealed 
positive associations of adaptive coping with safety parameters and negative ones with maladaptive patterns. 
The "buffer" effect of the hybrid regime is justified, mitigating the negative impact of destructive strategies in 
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Трансформация организационных форм занятости, обусловленная широким внедрением цифро-
вых коммуникаций и постпандемийными изменениями, привела к закреплению гибридного формата 
труда как одной из наиболее востребованных моделей. Под гибридным форматом понимается режим, 
при котором сотрудник часть рабочего времени присутствует в офисе, а часть — выполняет обязанно-
сти дистанционно. Согласно современным оценкам, до 60% современных компаний в России перешли 
на гибридный график, что делает актуальным изучение психологических последствий такого режима 
[3]. Ключевой конструкт, обеспечивающий устойчивость профессионала в меняющихся условиях, — 
психологическая безопасность. В наиболее обобщённой трактовке психологическая безопасность рас-
сматривается как интегральное свойство личности и среды, позволяющее сохранять психическое здо-
ровье, эффективно функционировать и развиваться даже при наличии стрессогенных факторов [1,7]. 
Её структурными элементами выступают: коммуникативно-нравственный компонент (способность к 
экологичному взаимодействию и отстаиванию границ), мотивационно-волевой (способность к целена-
правленной активности и самоконтролю) [6], ценностно-смысловой (наличие внутренних ориентиров и 
значимых жизненных целей), а также субъективно переживаемый внутренний комфорт и ресурсные 
показатели (предвидение, саморегуляция, взаимодействие) [2,5]. 

Другим значимым феноменом, опосредующим влияние условий труда на благополучие, являют-
ся копинг-стратегии — когнитивные и поведенческие усилия личности по совладанию с ситуациями, 
оцениваемыми как трудные или превышающие имеющиеся ресурсы. В зависимости от функциональ-
ной роли выделяют адаптивные (проблемно-ориентированные, поиск поддержки, ассертивные, осмот-
рительные) и дезадаптивные (импульсивные, избегающие, манипулятивные, асоциальные, агрессив-
ные) копинги [4]. 

Особый интерес представляет изучение взаимосвязи психологической безопасности и копингов 
именно у мужчин. В исследовании приняли участие 86 мужчин в возрасте от 25 до 45 лет (M = 34,2; SD 
= 5,7). Все респонденты были трудоустроены и работали в гибридном формате не менее 6 месяцев. 
Исследование проводилось в период с сентября 2025 по март 2026 года. В качестве методического 
инструментария выступили методики: Опросник «Стратегии совладания со стрессом» (SACS) и Мето-
дика диагностики психологической безопасности И.И. Приходько. Обработка полученных результатов 
проводилась в программе SPSS Statistic 2024. 

Полученные данные (Рис.1) показывают, что наиболее распространенной стратегией в данной 
группе так же являются осторожные действия - 56%. При этом уровень ассертивных действий распре-
делился следующим образом: 30% респондентов имеют высокие показатели, 43% — средние и 27% — 
низкие, что указывает на умеренную способность отстаивать собственные профессиональные границы 
и потребности, которая может варьироваться в зависимости от того, в каком формате (офлайн или он-
лайн) происходит коммуникация. 

 

 
Рис. 1. Результаты исследования копинг-стратегий по методике «Стратегии преодоления стрес-

совых ситуаций» среди мужчин, работающих в гибридном формате (%) 
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В структуре реагирования на стрессовые ситуации обращает на себя внимание распределение 
по шкале импульсивных действий: низкий уровень зафиксирован у 45% респондентов, что указывает 
на склонность значительной части группы к сдержанности и контролируемости реакций в стрессовых 
ситуациях. Одновременно с этим 50% респондентов демонстрируют высокий уровень агрессивных 
действий, что на фоне крайне низких значений асоциальных (86% с низким уровнем) и манипулятивных 
(53% с низким уровнем) стратегий указывает на то, что агрессивные реакции носят преимущественно 
прямой эмоциональный характер, не переходя в скрытые или деструктивные формы поведения, и мо-
гут проявляться в условиях неопределенности, сопутствующей гибридному графику. 

Высокий уровень избегания зафиксирован у 30% респондентов, что может отражать сложности 
адаптации к гибридной модели, требующей постоянного выбора канала и формата взаимодействия. 
При этом низкий уровень асоциальных действий во всей выборке (86%) свидетельствует о сохранности 
нормативных регуляторов поведения независимо от формата присутствия на рабочем месте. 

 

 
Рис. 2. Результаты исследования психологической безопасности по методике «Методика диа-
гностики психологической безопасности» И.И.Приходько среди мужчин, работающих в гибрид-

ном формате (%) 
 

Анализ структуры психологической безопасности мужчин, работающих в гибридном формате 
(Рис.2), позволяет выявить специфические особенности. В гибридной группе отмечается наиболее вы-
сокий уровень морально-коммуникативного блока (75% против 66% в очной группе и 50% в онлайн-
группе) и наиболее низкий уровень ценностно-смыслового блока (20% высокого уровня против 30% в 
очной группе и 56% в онлайн-группе). Данная динамика может свидетельствовать о том, что в условиях 
гибридного формата, требующего постоянного переключения между форматами коммуникации, веду-
щим механизмом обеспечения психологической безопасности становится гибкое использование мо-
рально-коммуникативных норм, тогда как глубинные смысложизненные ресурсы задействованы в 
наименьшей степени по сравнению с другими форматами работы. 

Из полученных данных (Таблица 1) следует, что у мужчин, занятых в гибридном формате актив-
ные и просоциальные стратегии — прямое решение проблем, социальное взаимодействие, поиск под-
держки, осторожные действия — сохраняют положительные связи с показателями психологической 
безопасности. При этом сила этих связей заметно выше, чем в онлайн-группе, но всё же несколько 
уступает показателям мужчин, работающих исключительно очно. Это означает, что гибридный формат 
частично восстанавливает ресурсный эффект адаптивных копингов, который теряется при полной уда-
лёнке, но не возвращает его в полном объёме. 

Дезадаптивные паттерны — импульсивность, избегание, манипуляции, асоциальные и агрессив-
ные действия — демонстрируют устойчивые отрицательные корреляции с психологической безопасно-
стью. Однако их негативное влияние выражено несколько слабее, чем в онлайн-группе, что может го-
ворить о «буферном» эффекте гибридного формата: периодическое присутствие в офисе смягчает 
разрушительное действие деструктивных копингов. 
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Таблица 1 
Взаимосвязь психологической безопасности и стратегий преодоления 

 стрессовых ситуаций у мужчин, работающих в гибридном формате 

Психологическая 
безопасность 

Копинг-стратегии 

АсД СВз ПСП ОсД ИмД Изб МД АсцД АгрД 

МК 0,44** 0,41** 0,37* 0,50 0,46** -0,34* 0,40** 0,38* 0,43** 

МВ 0,49** 0,45** 0,39* 0,55 0,50 -0,31* 0,44** 0,42** 0,47** 

ЦСМ 0,41** 0,37* 0,42** 0,47** 0,43** -0,27 0,40** 0,38* 0,39* 

ВК 0,38* 0,35* 0,46** 0,41** 0,38* -0,24 0,37* 0,44** 0,36* 

РПиСТ -0,43** -0,47** -0,51 -0,40** -0,44** 0,41** -0,46** -0,49** -0,42** 

РЭУ -0,51 -0,54 -0,48** -0,46** -0,50 0,47** -0,53 -0,49** -0,47** 

РС -0,52 -0,54 -0,48** -0,49** -0,51 0,43** -0,53 -0,50 -0,47** 

РП -0,57 -0,60 -0,54 -0,52 -0,55 0,40** -0,58 -0,56 -0,53 

РВис -0,61 -0,58 -0,63 -0,56 -0,59 0,44** -0,62 -0,60 -0,57 

Примечание. * p < .05, ** p < .01 
Источник: разработано автором 
 
Наиболее показательный вывод касается ресурсных шкал психологической безопасности. У 

мужчин в гибридном формате положительные связи адаптивных стратегий с саморегуляцией, предви-
дением и взаимодействием приближаются к показателям очной группы. Это позволяет предположить, 
что гибридный формат работы является наиболее сбалансированным с точки зрения психологической 
безопасности: он не провоцирует такого усиления дезадаптивных паттернов, как полная удалёнка, и 
при этом сохраняет ресурсный потенциал конструктивных копингов. 

На основе полученных результатов, следует отметить, что проведённое исследование вносит 
вклад в понимание психологических механизмов адаптации к гибридному формату труда, который за-
крепляется как новая норма занятости в сфере современного бизнеса. Показано, что гибридный режим 
имеет собственную психологическую специфику, не сводимую к очному или удалённому формату. Его 
ключевым преимуществом выступает «буферный» эффект в отношении дезадаптивных копингов и со-
хранение ресурсных способностей (саморегуляция, предвидение). Ключевым дефицитом выступает 
недостаточная актуализация ценностно-смысловых опор безопасности. Полученные результаты могут 
служить основой для разработки программ психологического сопровождения гибридных команд, учи-
тывающих как сильные, так и уязвимые стороны этой модели занятости. 

Перспективы дальнейших исследований включают лонгитюдное отслеживание динамики психо-
логической безопасности в гибридном формате, изучение роли личностных черт (толерантность к не-
определённости, локус контроля) и повышение ценностно-смыслового компонента. 
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Аннотация: Известно, что роль физической культуры заключается в обеспечении эффективной жизне-
деятельности человека. Оптимальный уровень двигательной активности лежит в основе не только в 
гармоничном развитие личности индивида, но и в нормальном функционировании организма. В совре-
менное время актуальным направлением является влияние физических упражнений на когнитивные 
способности человека, это связано с тем что в разных возрастных периодах наблюдается положитель-
ные эффекты от физических упражнений, которые включают в себя аэробные нагрузки. 
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Abstract: It's well known that the role of physical fitness is to ensure effective human functioning. An optimal 
level of physical activity underlies not only the harmonious development of an individual's personality but also 
the normal functioning of the body. The impact of physical exercise on cognitive abilities is a current area of 
research, as positive effects from physical exercise, including aerobic exercise, are observed across different 
age groups. 
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Известно, что в современной жизни человека преобладает умственная активность, чем физиче-

ская, это связано с сидячей работой, технологизацией и урбанизацией. Вместе с этим увеличивается 
число негативных факторов, которые в свою очередь влияют на когнитивные функции человека. К та-
ким факторам относится: 1) малое количество часов сна; 2) информационная нагрузка, которая в свою 
очередь может привести к стрессу; 3) некачественное питание и 4) хронический стресс. Данные факто-
ры как и говорилось ранее приводят к снижению когнитивных функций не только у возрастного населе-
ния, но и у молодого поколения. Если говорить о серьёзных патологиях когнитивных функций то к ним 
можно отнести болезнь Альцгеймера и деменцию. 

На фоне этого растёт интерес к простым и доступным способам поддерживания когнитивного 
здоровья. Научные исследования показывают, что регулярные занятия включающие в себя аэробные 
нагрузки не только способствуют улучшению общего состояния, но и оказывают значительное положи-
тельное влияние на мозг человека, что влечёт за собой улучшение памяти, замедление возрастных 
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изменений мозга и повышение концентрации [3, с.37]. 
Известно что регулярные занятия физической культуры вызывают положительные биохимиче-

ские изменения в организме и играют важную роль в процессе умственного труда с точки зрения 
нейрофизиологии. Уровень работоспособности и общий уровень подготовленности организма к нагруз-
кам оценивается через утомляемость. Чем больше интенсивность, тем ниже скорость восстановления 
процессов организма, которые на прямую связаны с уровнем физической подготовленности. 

Несмотря на многообразие физических упражнений аэробные нагрузки имеют особую ценность 
для обучающихся, в отличие от более интенсивных нагрузок [4].  

Обратимся к определению аэробным нагрузкам, это физические упражнения, которые направле-
ны на повышение усвоения кислорода организмом. Во время активной работы головного мозга потреб-
ление кислорода увеличивается почти в четыре раза по сравнению с состоянием покоя [9].  

Специалисты выделяют три основных метода аэробных нагрузок в зависимости от частоты сер-
дечных сокращений: первый метод экстенсивная аэробная тренировка; второй метод промежуточной 
аэробной нагрузки и третий метод интенсивная аэробная нагрузка, данный метод заключается в объ-
единении первых двух методов [5]. 

Эффективность оздоровительных программ напрямую зависит от соблюдения определенных 
условий. В частности, регулярность подразумевает проведение тренировок с паузой в одни сутки, но не 
реже двух раз в неделю. Минимальный временной порог активности установлен на отметке 20 минут с 
возможностью последующего увеличения этого показателя. Локация для занятий подбирается с учетом 
экологической чистоты - в стороне от оживленных трасс и источников загазованности. Контроль за ды-
хательным процессом сводится к его равномерности и носовому типу вдоха. Важным аспектом высту-
пает предупреждение перетренированности. При передвижении бегом или шагом предпочтение отда-
ется упругим поверхностям, снижающий ударную нагрузку на нижние конечности. Неотъемлемой ча-
стью занятия служит разминочный блок, длящийся свыше пяти минут, с целью плавного введения сер-
дечно-сосудистой системы в аэробный режим функционирования [9]. 

Одна из ключевых структур мозга, которая задействуется в процессах памяти и которая также 
оказывается подверженной положительным изменениям в ответ на аэробные нагрузки является гиппо-
камп. Исследования показывают, что аэробные тренировки способствуют нейрогенезу (процессу обра-
зования новых нейронов), что в свою очередь улучшает память [7, с.63].  

Согласно данным, полученными в работе К. Эриксона, корреляция между ростом объема гиппо-
кампальной области и повышением эффективности вербальной памяти зафиксирована именно в стар-
шей возрастной категории. В свою очередь, исследования Е.В. Волошиной дополняют эту картину, де-
монстрируя, что систематическая аэробная физическая активность благотворно сказывается на мнести-
ческих процессах - как у лиц молодого возраста, так и у представителей старшего поколения [10, 11, 12].  

К числу эффектов, выявленных в ходе экспериментальной работы, относится и положительное 
влияние аэробных нагрузок на способность к длительному сосредоточению, изобразительность вос-
приятия и регуляторные функции психики. В частности, коллектив авторов - C.H. Hillman, M.B. Pontifex, 
L.B. Raine - пришел к заключению, что уже после 30 минут подобного тренинга фиксируется достовер-
ное улучшение параметров фокусирования внимания, причем данная закономерность прослеживалась 
у абсолютного большинства респондентов [11].  

Одним из механизмов, с помощью которого аэробные тренировки влияют на мозг, связан с увели-
чением уровня мозгового нейротрофического фактора (BDNF). Уровень мозгового нейротрофического 
фактора способствует не только выживанию нейронов, но и улучшению связи между ними, это в свою 
очередь способствует положительному развитию когнитивных процессов, также стоит взять во внимание, 
что при регулярных тренировках уровень мозгового нейротрофического фактора возрастает и приводит к 
улучшению памяти и других когнитивных функций. В.П. Кузнецов в своих работах доказал что при долго-
срочных аэробных нагрузках возрастает показатели когнитивной гибкости и оперативной памяти [6, 12] .  

Регулярные аэробные нагрузки способствуют стимуляции нейромедиаторов, таких как дофамин 
и серотонин, что в свою очередь положительно влияет не только на когнитивные функции, но и на об-
щее состояние психического здоровья. Если обратиться к исследованию Мораеса, то можно прийти к 
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выводу что физическая активность снижает уровень кортизола, который способствует снижению вни-
мательности, ухудшению памяти, что приводит к улучшению когнитивных показателей и эмоционально-
го состояния. Также исследование Мораеса согласуется с данными  Г.С. Борисова и А.А.Петровой, ко-
торые выявили значительное снижение уровня стресса и улучшение когнитивных функций у участников 
занимающихся аэробными нагрузками [8, 1]. 

Для того чтобы был достигнут положительный эффект аэробных нагрузок стоит соблюдать не 
только ряд правил который был освещён выше, стоит также включать определённый ряд упражнений 
направленных на аэробную нагрузку, к таким упражнениям относится: бег или ходьба, данные упраж-
нения оказывают благоприятное воздействие на сосудистую систему и увеличивают приток крови к 
мозгу, что способствует улучшению памяти и концентрации; плавание, направлено на развитие коор-
динации движений, что улучшает влияние на когнитивную функцию; танцы и аэробика, включает запо-
минание движений и улучшает координацию движений, что стимулирует не только развитию памяти, но 
и стимулирует процессы внимания [1].  

Таким образом, анализ приведённых данных позволяет заключить, что при выборе конкретной 
формы физического воспитания в учебных заведениях необходимо опираться на специфику её влия-
ния на познавательные процессы учащихся. Данные различных научных работ свидетельствуют о 
важности достижения физиологических изменений за счет правильно подобранной двигательной ак-
тивности, а также актуализируют вопрос о контроле и соблюдении нужной периодичности физических 
нагрузок в рамках каждого занятия.  
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шего дошкольного возраста с ЗПР. Авторы описывают диагностическую программу, критерии оценки и 
типологические особенности представлений о профессиях. Авторы отмечают выявленные дефициты у 
детей изучаемой группы и намечают пути их восполнения в ходе коррекционной работы.    
Ключевые слова: представления, профессионально важные качества, профессиональные риски, кон-
тент-анализ, дети с задержкой психического развития. 
 

SPECIFIC IDEAS ABOUT PROFESSIONS IN CHILDREN WITH MENTAL RETARDATION 
 

Sofya Alekseevna Urulina, 
Zakieva Milana Eduardovna, 

Gorbunova Karina Aleksandrovna 
 

Scientific adviser: Valentina Nikolaevna Ponikarova 
 

Abstract. This article presents the results of a study of professional beliefs in older preschool-aged children 
with developmental delay. The authors describe the diagnostic program, assessment criteria, and typological 
characteristics of professional beliefs. They highlight the identified deficiencies in the children in the study 
group and outline ways to address them through intervention. 
Keywords: beliefs, professionally important qualities, professional risks, content analysis, children with devel-
opmental delay. 

 
Формирование представлений о профессиях спонтанно и/или целенаправленно происходит в те-

чение всего онтогенеза личности. Наиболее значимый период  получения первоначальных знаний о 
профессиях приходится на дошкольный возраст [1. с. 15] 

Формирование представлений о профессиях у детей старшего дошкольного возраста (5–
7 лет)   важный этап социализации, который помогает ребёнку глубже понять мир взрослых, сформи-
ровать интерес к труду и основы будущей трудовой мотивации. Согласно ФГОС ДО и федеральной об-
разовательной программе, эта задача направлена на развитие ценностного отношения к собственной 
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деятельности и деятельности других людей, формирование представлений о роли труда в жизни об-
щества. 

У детей формируют представления о трудовых процессах, средствах труда, конкретных трудо-
вых операциях, конечном продукте труда, социальной значимости профессии. 

Особое значение ознакомление с трудом взрослых, профессиях приобретает для детей с огра-
ниченными возможностями здоровья, в частности для детей   старшего дошкольного возраста с за-
держкой психического развития (ЗПР).  

На наш взгляд, недостаточно внимания уделяется формированию представлений о профессио-
нальной культуре, а также о профессионально важных качествах и профессиональных рисках. 

Нами была проведена диагностика представлений о профессиях, о профессионально важных ка-
чествах и профессиональных рисках у детей старшего дошкольного возраста с  ЗПР.  

Экспериментальное изучение проводилось в рамках проекта «Профессиональная культура» на 
базе МАДОУ «Детский сад №131» г. Череповца. В исследовании приняли участие 16 детей старшего 
дошкольного возраста с задержкой психического развития. 

Нами была разработана диагностическая программа изучения представления о профессиях 
(табл. 1) [2,3]. 

 
Таблица 1 

Диагностическая программа изучения представления о профессиях 

Диагностическая 
серия 

Цель Методика Критерии оценки 

Серия 1 Выявить начальный 
уровень представле-
ний о профессиях 

  Представления о труде 
взрослых  
(по  Г.А. Урунтаевой и Т.И. 
Гризик)  

Оптимальный уровень 
Достаточный уровень 
Допустимый уровень 
Критический уровень  

Серия 2 Выявить особенности 
представлений о 
профессионально 
важных качествах  

Адаптированная методика 
изучения профессионально 
важных качеств   (по  В.Н. 
Поникаровой)  

Оптимальный уровень 
Достаточный уровень 
Допустимый уровень 
Критический уровень 

Серия 3 Выявить представле-
ния о профессио-
нальных рисках  

Адаптированная методика 
изучения факторов риска (по  
Е.В Змановской) 

Оптимальный уровень 
Достаточный уровень 
Допустимый уровень 
Критический уровень 

Серия 4  Выявить представле-
ния о профессиях 

Контент анализ 
(по  В.Н. Поникаровой) 

Коэффициент Трейгера  
КОД 
Индекс  прегнантности 
Эртеля 
Синтаксический анализ 
текста 

 
Нами были проведены четыре серии экспериментального изучения: серия 1 – предполагает изу-

чение представлений о профессиях; серия 2 – изучение профессионально важных качеств; серия 3 – 
исследование профессиональных рисков. Каждая серия оценивалась по четырем параметрам: опти-
мальный, достаточный, допустимый и критический уровни. 

С учетом возрастных особенностей нами использовались проективные методики [4, с. 126]. 
Четвертая серия предполагала контент-анализ рассказов детей о профессиях. 
Показатели представлены в процентах. 
Обобщенные результаты изучения представлений о профессиях представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 
Обобщенные результаты изучения представлений о профессиях 

Уровни  
представлений 

Представления о 
профессиях 

Профессионально 
важные качества 

Профессиональные 
риски 

Обобщенные 
 результаты 

Оптимальный уровень - - - - 

Достаточный уровень 19 31 18 25 

Допустимый уровень 37 31 44 38 

Критический уровень 44 38 38 37 

 
Анализ полученных данных показывает, что ведущим уровнем представлений о профессиях в 

целом по выборке является допустимый уровень. Оптимальный уровень не выявлен. 
Дети ориентированы в мире профессий, однако, представления чаще всего ограничиваются 

названием профессии, знанием орудий труда, реже – знаниями о профессиональных действиях, про-
дуктах труда, профессионально важных качествах и – очень редко – профессиональных рисках.  

Статистическая значимость по показателям сравнения представлена в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Статистическая значимость 

 Представления 
 о профессиях 

Профессионально 
 важные качества 

Профессиональные риски 

Представления о профессиях  χ2 = 9.39    значимо  
при ρ ≤ 0, 05 

Не     значимо    

Профессионально важные качества χ2 = 9.39    значимо  
при ρ ≤ 0, 05 

 χ2 = 10.9    значимо  при ρ 
≤ 0, 05 

Профессиональные  риски Не     значимо    χ2 = 10.9    значимо  
при ρ ≤ 0, 05 

 

 
Таблица 4 

Обобщенные качественные результаты изучения представлений о профессиях 

Профессии 
Ведущие уровни 

Обобщенные 
результаты 

Представления о 
профессиях 

Профессионально 
важные качества 

Профессиональные 
риски 

Учитель Достаточный уро-
вень 

Допустимый уровень Критический уровень Допустимый уро-
вень 

Повар Достаточный уро-
вень 

Достаточный уровень Критический уровень Достаточный 
уровень 

Врач Допустимый уро-
вень 

Достаточный уровень Критический уровень Допустимый уро-
вень 

Водитель Достаточный уро-
вень 

Допустимый уровень Допустимый уровень Допустимый уро-
вень 

Летчик Достаточный уро-
вень 

Допустимый уровень Достаточный уровень Достаточный 
уровень 

Обобщенные резуль-
таты 

Достаточный уро-
вень 

Допустимый уровень Критический уровень Допустимый уро-
вень 

 
Использование критерия хи-квадрат показало наличие статистически значимых различий между 

такими показателями, как представления о профессиях и профессионально важными качествами  
(χ2 = 9.39 значимо при ρ ≤ 0, 05) и профессионально важными качествами профессиональными риска-
ми (χ2 = 10.9    значимо при ρ ≤ 0, 05). Различия выявлены на уровне тенденции. 

Обобщенные качественные результаты изучения представлений о профессиях представлены в 
таблице 4. 

Изучение полученных данных позволяет сделать вывод, что в представлениях детей о конкрет-
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ных профессиях преобладает допустимый уровень. 
Обобщенные представления о профессиях также показывают преобладание достаточного уров-

ня, профессионально важные качества характеризуются допустимым уровнем, а профессиональные 
риски – характеризуются доминированием критического уровня.  

Результаты контент-анализа представлены в таблице 5. 
 

Таблица 5 
Результаты контент-анализа 

Критерии контент-анализа Показатели 

Коэффициент Трейгера  63,6% 

КОД 41,7% 

Индекс  прегнантности Эртеля 10% 

Синтаксический анализ текста 32,8% 

 
Анализ результатов рассказов детей позволяет сделать вывод, что можно отметить определен-

ное снижение индекса Трейгера, что указывает на тревожность. 
Недостаточные показатели КОД можно интерпретировать как низкий уровень социализированности. 
Индекс  прегнантности Эртеля свидетельствует о недостаточной экспрессивности. 
Синтаксический анализ текста раскрывает речевые особенности детей с ЗПР: отмечается высо-

кий процент предложений с синтаксическими и грамматическими нарушениями, среднее количество 
предложение составляет от 5. Большинство предложений простые, нераспространенный. часто состо-
ят из одного слова. 

Таким образом, можно сделать вывод, что у детей старшего дошкольного с ЗПР сформированы 
элементарные представления о профессиях, однако они нуждаются в дальнейшем обобщении и рас-
ширении опыта. 

Следовательно, необходимо проведение коррекционно-педагогической работы [5,6]. 
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УДК 008 

ФРАНЦУЗСКИЙ РИТМ РУССКОЙ ДУШИ 
«…КОГДА ФРАНЦУЗОМ НАЗЫВАЛИ МЕНЯ 
ЗАДОРНЫЕ ДРУЗЬЯ» 

Вертела Аурика Васильевна 
научный сотрудник музея 

ГБУК РК «Крымский литературно-художественный мемориальный музей-заповедник» 
отдел «Музей А.С. Пушкина в Гурзуфе» 

 

Аннотация: В статье рассматривается сложный процесс взаимодействия французского культурного 
кода и русской национальной идентичности, нашедший свое высшее воплощение в творчестве 
А. С. Пушкина. Отталкиваясь от пушкинской строки «Когда французом называли меня задорные 
друзья…», автор анализирует когнитивные механизмы формирования бикультурной личности и 
исследует, как французские лингвистические паттерны и ментальные структуры трансформировали 
логику русского мышления, способы аргументации и построения художественного нарратива. Особое 
внимание уделяется анализу романа «Евгений Онегин», который представлен как когнитивная карта 
эпохи. Через призму главных и второстепенных персонажей прослеживаются различные стратегии 
усвоения «чужого» культурного опыта: от аналитического скепсиса Онегина до фольклорно-
интуитивной логики Няни. В работе подробно исследуется «онегинская строфа», которая трактуется 
как уникальный когнитивный инструмент, позволяющий гармонизировать дисциплину европейской 
формы и свободу русской эмоциональности. В заключении предлагается авторская интерпретация 
понятия «французский ритм» не просто как поэтической метафоры, но как системного паттерна, 
объединяющего ритм речи, мышления и социального поведения. Автор делает вывод, что этот 
культурный синтез не подавил народную самобытность, а стал катализатором формирования нового 
типа русского самосознания.  
Ключевые слова: А. С. Пушкин, «Евгений Онегин», когнитивный синтез, бикультурная идентичность, 
онегинская строфа, французская культура, русский менталитет. 
 

THE FRENCH RHYTHM OF THE RUSSIAN SOUL."WHEN MY SPIRITED FRIENDS CALLED ME A 
FRENCHMAN..." A.S. PUSHKIN. 

 
Vertela Aurika Vasilievna  

 
Abstract: This article examines the complex process of interaction between the French cultural code and 
Russian national identity, which found its highest embodiment in the works of A.S. Pushkin. Starting from 
Pushkin's line "When my spirited friends called me a Frenchman...", the author analyzes the cognitive mecha-
nisms of forming a bicultural personality and investigates how French linguistic patterns and mental structures 
transformed the logic of Russian thought, methods of argumentation, and the construction of artistic narrative. 
Special attention is paid to the analysis of the novel "Eugene Onegin," which is presented as a cognitive map 
of the era. Through the prism of the main and secondary characters, various strategies for assimilating "for-
eign" cultural experience are traced: from Onegin's analytical skepticism to the Nanny's folklore-intuitive logic. 
The work thoroughly explores the "Onegin stanza," which is interpreted as a unique cognitive tool that harmo-
nizes the discipline of European form with the freedom of Russian emotionality. In conclusion, the author offers 
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an interpretation of the concept of "French rhythm" not merely as a poetic metaphor, but as a systemic pattern 
uniting the rhythm of speech, thought, and social behavior. The author concludes that this cultural synthesis 
did not suppress national distinctiveness but rather acted as a catalyst for the formation of a new type of Rus-
sian self-awareness. 
Keywords: A.S. Pushkin, "Eugene Onegin," cognitive synthesis, bicultural identity, Onegin stanza, French 
culture, Russian mentality. 

 
Тема влияния французской культуры на Россию конца XVIII–XIX веков традиционно рассматри-

вается через призму конкретных заимствований в языке, моде и быту. Однако сегодня назрела необхо-
димость выйти за рамки описательной констатации фактов и обратиться к анализу когнитивных прак-
тик. Новизна предлагаемого подхода заключается в исследовании того, как французский культурный 
код трансформировал сами способы мышления российского общества. Этот вопрос обретает особую 
актуальность в XXI веке, когда процессы межкультурного взаимодействия требуют глубокого осмысле-
ния механизмов формирования национальной идентичности. 

Мы предлагаем рассмотреть этот феномен как формирование особого «французского ритма» 
русской души. Этот ритм представляет собой уникальный паттерн самосознания, в котором европей-
ская изящность и аналитическая рациональность органично соединились с русской эмоциональностью 
и пространственной широтой. Исследование того, как этот внешний «ритм» был воспринят, интернали-
зован и превращен в органичный элемент внутренней жизни, позволяет по-новому взглянуть на разви-
тие русской культуры. 

Начиная с петровских преобразований и достигнув апогея на рубеже XVIII–XIX веков, француз-
ский язык стал для русской аристократии не просто средством коммуникации, а языком мысли, дипло-
матии и образования. Франция служила безальтернативным эстетическим и философским ориенти-
ром. Сама структура дворянского быта — от уроков танцев и системы гувернерства до светского этике-
та — была пропитана французским духом. Философия Просвещения в лице Вольтера, Руссо и Дидро 
формировала мировоззрение элиты, внедряя логику и скептицизм в почву традиционного русского со-
знания. Дети в дворянских семьях зачастую осваивали французский язык раньше русского, что с колы-
бели задавало определенную когнитивную матрицу. 

Наиболее ярко этот синтез проявился в личности и творчестве Александра Сергеевича Пушкина. 
Атмосфера его детства — наглядный пример того, как французская среда формировала гения нацио-
нальной словесности. Воспитание поэта строилось на классических традициях: его наставниками были 
французские эмигранты, оказавшие определяющее влияние на его раннее мировоззрение. 

Сестра поэта, Ольга Сергеевна Павлищева, вспоминала: «Первым воспитателем был француз-
ский эмигрант граф Монфор, человек образованный, музыкант и „живописец“; потом Русло, который 
писал хорошо французские стихи, далее Шедель и другие. Им, как водилось тогда, дана была полная 
воля над детьми. Разумеется, что дети и говорили, и учились только по-французски» [1, с. 63]. 

Под руководством этих наставников юный Пушкин жадно впитывал наследие Мольера, Лафон-
тена и Вольтера. Неудивительно, что свои первые поэтические опыты он создавал именно на фран-
цузском языке, подражая классикам XVII–XVIII веков. Таким образом, к моменту поступления в Царско-
сельский Лицей Пушкин уже обладал фундаментальной базой французской культуры, которая стала 
тем самым ритмическим каркасом, на котором позже возводилось здание его великой русской поэзии. 

Интеграция в галльскую стихию продолжилась в стенах Царскосельского Лицея, где французская 
литература XVII–XVIII веков изучалась Пушкиным не только в рамках учебной программы, но и в про-
цессе свободного чтения. В одном из его первых произведений 1813 года — послании «К Наталье» — 
эпиграфом служит стих из «Послания к Марго» Ш. де Лакло, представляющего собой сатиру на фаво-
ритку Людовика XV Дюбарри. 

Глубокое погружение в иноязычную среду не осталось незамеченным окружением: именно в Ли-
цее за Пушкиным прочно закрепилось прозвище «Француз». Однако эта кличка имела более сложное 
строение, чем простая констатация языковых успехов. Однокурсник поэта С. Д. Комовский в своих вос-
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поминаниях пояснял, что Пушкина называли так не только за его «страсть к французскому языку», но и 
за специфические повадки, закрепив за ним прозвище «смесь обезьяны с тигром».  

Данное выражение «tigre-singe» (обезьяна-тигр) представляет собой прямую интеллектуальную 
отсылку к Вольтеру. Французский просветитель использовал этот образ для характеристики нацио-
нального характера своих соотечественников, замечая, что французы «слывут милым стадом обезьян, 
но среди этих обезьян всегда были и есть тигры» [2, с. 492]. Таким образом, лицейские прозвища были 
по сути тождественными: назвать Пушкина «смесью обезьяны с тигром» означало признать его истин-
ным «французом» в вольтерианском смысле этого слова. Сам поэт охотно принимал этот игровой об-
раз, писал вторую в скобках, как расшифровку первой: «француз (смесь обезьяны с тигром)» [3, с. 110].  

Годы спустя этот «французский ритм» лицейской юности нашел отражение в черновиках восьмой 
главы «Евгения Онегина». Лирическое отступление поэта звучит как ностальгическое признание: 

> В те дни, когда в садах Лицея / Я безмятежно расцветал, / Читал украдкой Апулея, / А над Вир-
гилием зевал... / Когда французом называли / Меня задорные друзья… [4, с. 507-508]. 

Пушкинская строка подчеркивает, что «французскость» была не внешним атрибутом, а есте-
ственным и даже игривым элементом идентичности, органично принятым в дружеском кругу. Это 
наблюдение позволяет говорить о формировании уникального бикультурного пространства, в котором 
жило русское дворянство первой половины XIX века.  

Постоянное существование на пересечении двух мощных потоков — французской логики, изяще-
ства, аналитичности и русской эмоциональной широты — способствовало развитию особой рефлексии. 
Это был не просто билингвизм, но способность личности свободно переключаться между двумя когни-
тивными кодами. Французский язык и философия Просвещения выступали в роли инструментов раци-
онального структурирования мира, в то время как русская стихия наполняла эту форму живой глуби-
ной. Такой синтез порождал новый тип интеллектуала, способного смотреть на свою национальную 
идентичность одновременно изнутри и со стороны, превращая межкультурный диалог во внутренний 
двигатель творческого развития. 

Исследование «французского ритма» в русской традиции требует смещения акцента с констата-
ции факта заимствований на анализ психологических и когнитивных механизмов интернализации чужо-
го опыта. Речь идет не о поверхностном подражании, а о глубокой трансформации внутреннего мира. 
Новые идеи и культурные паттерны не просто дополняют существующий багаж знаний, но перестраи-
вают сами мыслительные процессы, меняя восприятие мира и эмоциональные реакции личности. 

Центральным феноменом здесь выступает формирование бикультурной идентичности. Постоян-
ное погружение в две языковые среды привело к появлению уникального типа личности, способного 
мыслить и чувствовать в контексте двух миров одновременно. Это проявляется прежде всего на 
уровне синтаксиса и риторики. Французская риторическая традиция, характеризующаяся логической 
ясностью и гибкостью, оказала значительное влияние на популяризацию инверсий в русском языке. 

Если ранее инверсия была преимущественно поэтическим инструментом придания торжественно-
сти, то под французским влиянием она систематизировалась, проникнув в прозу и светскую беседу как 
маркер изящества и «европейскости». В творчестве А. С. Пушкина это влияние прослеживается особенно 
отчетливо. Роман в стихах «Евгений Онегин» буквально пронизан элементами французского стиля: 

1. Синтаксические инверсии, формирующие плавность речи: 
• «Когда же юности мятежной / Пришла Евгению пора…» [5, c. 8]. Вынесение определения в ко-

нец группы (юности мятежной) создает поэтический ритм, характерный для французских синтаксиче-
ских периодов. 

• «Бывало, он ещё в постеле…» [6, с. 10]. Начало предложения с обстоятельства времени и ме-
ста напрямую отсылает к логике французского фразостроения. 

2. Лексическая интеграция и бытовая стилизация: 
• Поэт прямо признает лакуны в национальном лексиконе, используя прямые заимствования: «Но 

панталоны, фрак, жилет, / Всех этих слов на русском нет» [7, с. 16]. 
• Использование французских обращений маркирует социальную среду: «Madame за ним ходила, 

/ Потом Monsieur её сменил» [8, с. 6]. 
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3. Эпистолярная традиция: 
• Письмо Татьяны Лариной, написанное на французском языке («Она по-русски плохо знала, / 

Журналов наших не читала…») [9, с. 63], представляет собой совершенную культурную кальку с эпи-
столярных норм французской аристократии. 

Однако влияние французской стихии простиралось гораздо глубже стилистики. Четкая логика и 
аналитическая структура французского языка дисциплинировали русскую мысль, формируя более ра-
циональный и структурированный когнитивный стиль. Раннее освоение второго языка создавало слож-
ную ментальную структуру, где концепты обоих языков были тесно переплетены.  

Это позволяло осуществлять свободное переключение культурных кодов не только в речи, но и 
во внутренней мыслительной деятельности. Показателен в этом смысле образ самого Онегина: его 
состояние — это не просто французское ennui (скука) или английский spleen (хандра), а глубокая рус-
ская тоска, усиленная европейским опытом экзистенциального разочарования. Французские концепты, 
вживляясь в русскую почву, не просто переводились, но обретали новые оттенки значений, обогащая 
оба полюса культурного диалога. 

Французская культура не просто предоставила русскому дворянству набор внешних атрибутов — 
она предложила новые инструменты для мышления, чувствования и самовыражения. Процесс их усво-
ения можно описать через формирование когнитивных реперных точек — устойчивых ментальных ори-
ентиров, которые служили «якорями» для структурирования информации и принятия решений в повсе-
дневной жизни. 

В светском обществе того времени эти ориентиры превратились в своего рода «когнитивные 
карты». Наглядным примером служит восприятие героев романа «Евгений Онегин» через призму об-
щественных ожиданий. Светская оценка Татьяны или Онегина всегда нормативна: она базируется на 
усвоенных французских образцах «приличия», «утонченности» или «уместности». Когда светские кри-
тики оценивают Татьяну как персонажа «нефранцузского костюма», они занимаются не глубоким ана-
лизом личности, а классификацией по заданному культурному шаблону. Таким образом, французский 
канон стал фильтром, через который российская элита воспринимала социальную реальность. 

Однако этот рациональный, классификаторский подход неизбежно вступал в диалог с исконно 
русской интенцией к «Невыразимому». Эта категория, программно оформленная В. А. Жуковским, обо-
значала область высших смыслов и мистических озарений, не поддающихся логическому описанию. 
Если французский лингвистический код стремился к четкости и аналитизму, то русское самосознание 
настаивало на бессилии «земного языка» перед полнотой бытия. 

Уникальный синтез этих двух начал — французской дисциплины и русской интуиции — нашел 
свое высшее воплощение в структуре онегинской строфы (AbAb CCdd EffE gg). В ней на уровне ритми-
ки и рифмовки прослеживается вся динамика взаимодействия культур: 

1. Первый катрен (AbAb): задает «французскую» легкость и динамику. Это ритм светского репор-
тажа, тезиса, быстрой фиксации факта. 

2. Второй катрен (CCdd): вносит аналитическую детализацию. Происходит сужение когнитивного 
фокуса, характерное для французского рационализма. 

3. Третий катрен (EffE): кольцевая рифма создает эффект замедления и «закукливания». Здесь 
происходит переход к «русской глубине» — лирическому отступлению, рефлексии и меланхолии. 

4. Заключительное двустишие (gg): афористичный финал, пушкинский «пуант». Это точка синте-
за, где французское остроумие встречается с русской жизненной мудростью. 

Таким образом, пушкинский роман в стихах стал не только «энциклопедией жизни», но и совершен-
ной моделью того, как французский ритм, интернализованный русским гением, позволил выразить самые 
тонкие движения национальной души. Культурное взаимодействие перестало быть внешним заимствова-
нием, превратившись в продуктивный диалог, сформировавший интеллектуальный облик целой эпохи. 

В структуре романа «Евгений Онегин» даже второстепенные персонажи выступают в роли «ко-
гнитивных реперных точек», маркирующих различные способы восприятия реальности. Пушкин вы-
страивает сложную систему «ментальных карт», где социальное положение и воспитание определяют 
когнитивный стиль личности.  
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Так, образ «госпожи N» (адресата авторских отступлений) воплощает позицию светской дамы, 
чьи оценочные суждения полностью детерминированы французскими эстетическими эталонами и об-
щепринятыми нормами «хорошего тона». Ей противопоставлен иной «когнитивный язык» — народный 
и интуитивный. Няня Татьяны (Филиппьевна) является носителем коллективного фольклорного созна-
ния. Её система познания мира базируется не на рациональных конструктах, а на мифологической ло-
гике, приметах и суевериях. Через этот контраст Пушкин демонстрирует взаимодействие двух гносео-
логических традиций: европейского рационализма и русской интуитивности, восходящей к тому, что В. 
А. Жуковский называл «невыразимым». 

Языковая иерархия романа виртуозно отражает этот дуализм. Французские включения в тек-
сте — это не внешнее украшательство, а фиксация процесса мышления героев. Для онегинского круга 
французский язык является органичной частью внутреннего монолога, что свидетельствует о когнитив-
ной легкости переключения между двумя лингвистическими системами. 

Однако главным инструментом культурного синтеза в романе становится сама онегинская стро-
фа. Её уникальная структура (AbAb CCdd EffE gg) выступает в роли своего рода «когнитивного филь-
тра».  

Онегинская строфа в данном контексте выступает не просто как формальная поэтическая едини-
ца, а как сложный когнитивный фильтр, через который Пушкин пропускает свои личные впечатления. 
Рассмотрим этот механизм на примере строфы из «Путешествия Онегина», где автор подводит итог 
своим юношеским порывам: 

1. Экспозиция и динамика (первый катрен, перекрестная рифма AbAb): 
> Какие б чувства ни таились // Тогда во мне — теперь их нет: // Они прошли иль изменились… // 

Мир вам, тревоги прошлых лет! [10, с.200] 
Здесь задается «французская» легкость и стремительность. Автор легко прощается с прошлым, 

используя динамичный ритм, чтобы обозначить дистанцию между «тогда» и «теперь». Это этап быст-
рого эмоционального сканирования памяти. 

2. Аналитическая детализация (второй катрен, парная рифма CCdd): 
> В ту пору мне казались нужны // Пустыни, волн края жемчужны, // И моря шум, и груды скал, // И 

гордой девы идеал, [11, c. 200] 
Парная рифма замедляет темп, заставляя мозг переключиться на перечисление конкретных ат-

рибутов. Это этап «инвентаризации» ландшафта и чувств. Каждая деталь (скалы, шум моря, идеал) 
фиксируется как отдельный когнитивный объект. 

3. Рефлексия и интернализация (третий катрен, кольцевая рифма EffE): 
  > И безыменные страданья… // Другие дни, другие сны; // Смирились вы, моей весны // Высоко-

парные мечтанья, [12, с. 200]. 
  Кольцевая рифма создает эффект «закукливания» мысли, возвращая автора к внутреннему 

миру. Здесь происходит «русская рефлексия»: внешние атрибуты Юга (скалы и море) переплавляются 
в глубокое осознание пройденного пути. Мысль становится более вязкой, философской и сосредото-
ченной на внутреннем «Я». 

4. Синтез и «пуант» (финальное двустишие gg): 
  > И в поэтический бокал // Воды я много подмешал. [13, с. 200]. 
  Это точка окончательного синтеза. Здесь встречается французское остроумие (esprit) и русская 

самоироничная мудрость. Метафора «подмешивания воды» — это рациональный вывод, сделанный 
на основе глубокого эмоционального опыта. Это момент перехода от юношеского романтизма к зрело-
му реализму. 

Этот пример доказывает, что онегинская строфа — это алгоритм обработки информации. 
• Сначала мысль движется легко и быстро (AbAb). 
• Затем она классифицирует объекты (CCdd). 
• Затем она погружается в глубину смыслов (EffE). 
• В конце — выдает лаконичный и мудрый результат (gg). 
Такая структура позволяла Пушкину удерживать баланс между «европейской» дисциплиной ума 
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и «русской» безграничностью чувств. Для «крымского текста» это особенно важно, так как Гурзуф был 
местом, где эта форма только начинала кристаллизоваться в сознании поэта. 

• С одной стороны, строфа дисциплинирует русскую эмоциональность через строгий ямбический 
ритм и фиксированную систему рифмовки — своего рода «ритмический корсет» для русской души.  

• С другой стороны, эта форма одухотворяет французскую рациональную четкость через внут-
реннюю свободу лирических отступлений. Этот корсет не сковывает мысль, а, напротив, придает ей 
необходимую концентрацию. В рамках одного поэтического «выдоха» (14 строк) Пушкин умудряется 
быть «французом» в аналитической остроте ума и «русским» в предельной полноте чувства. Соединяя 
изящество французской поэтической традиции с пластичностью русской речи, строфа позволяет авто-
ру мгновенно переключаться между философской иронией и глубоким лиризмом. 

Таким образом, «Евгений Онегин» оказывается чем-то большим, чем просто «энциклопедией 
русской жизни». Это лаборатория культурного синтеза и когнитивная карта эпохи. Пушкин наглядно 
продемонстрировал, что «французский ритм», заданный воспитанием, не только не затмил националь-
ную самобытность, но, напротив, огранил её, подчеркнув уникальность русского самосознания.  

Многочисленные отсылки к французским авторам подтверждают, что европейская традиция к 
началу XIX века была полностью интернализована русской культурой. Пушкин не просто заимствует — 
он творчески переплавляет европейские образцы в горниле национального языка. В результате этого 
процесса русская поэтическая речь обретает новые выразительные возможности, а европейская фор-
ма наполняется принципиально иным, самобытным содержанием. 

«Французский ритм русской души» — это не поэтическая метафора, а реальный психолингвисти-
ческий феномен. Он сформировал уникальную культурную матрицу, в которой западная рациональная 
дисциплина стала необходимым условием для полного и гармоничного выражения русского нацио-
нального гения. 
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Аннотация. Статья анализирует влияние глобализации на культуру. Исследуются понятия культуры и 
глобализации культуры, теоретические подходы и проблемы унификации/интеграции. Эмпирическое 
исследование (анкетирование 20 респондентов) выявило отношение к глобализации, западному влия-
нию и сохранению национальной идентичности. Предложены пути решения проблем культурной уни-
фикации. 
Ключевые слова: глобализация, культура, унификация, интеграция, национальная идентичность, 
межкультурная коммуникация. 
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Fisenko Anton Alekseevich 
 
Abstract. The article analyzes the impact of globalization on culture. The concepts of culture and cultural 
globalization, theoretical approaches and problems of unification/integration are investigated. An empirical 
study (a survey of 20 respondents) revealed attitudes towards globalization, Western influence, and the 
preservation of national identity. The ways of solving the problems of cultural unification are proposed. 
Key words: globalization, culture, unification, integration, national identity, intercultural communication. 

 
Понятие «культура» отличается своей многогранностью и обширностью. Знаменитый английский 

этнограф Эдвард Бёрнетт Тэйлор дал ей определение как "сложному целому", которое объединяет в 
себе знания, верования, искусство, мораль, законы, обычаи, а также другие приобретенные человеком 
в обществе способности и привычки. В широком понимании, "цивилизация" может выступать как сино-
ним культуры, подразумевая собой всю сумму знаний, верований, художественных произведений, мо-
ральных установок, правовых систем и традиций, созданных человечеством. 

Процесс глобализации характеризуется интеграцией разнообразных этнических культур в единое 
мировое культурное пространство, чему способствуют прогресс в транспортной сфере, развитие эко-
номических взаимосвязей и совершенствование коммуникационных технологий. Введение термина 
"глобализация" в научный дискурс датируется 1960-ми годами, и его влияние распространяется на все 
сферы жизни современного человека. В узком понимании, "глобализация культуры" означает взаимо-
проникновение культурных систем, сопровождающееся обменом ценностями, нормами и знаниями 
между различными сообществами. В широком же смысле, данный феномен трактуется как формиро-
вание планетарной цивилизации, базирующейся на принципах единства мирового сообщества и гар-
моничного сосуществования культур и религий народов мира. 

Глобализация представляет собой многогранный феномен, отличительными чертами которого 
являются: усиление международной взаимозависимости, снижение протекционистских мер в торговле, 
распространение западных культурных норм и ценностей, а также размывание роли национальных 
границ. Исследователи культуры в контексте глобализации, включая социологов и политологов, актив-
но изучали этот процесс. Сеймур Хоффман и Павел Малиновский выделяют три ключевых измерения 
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структурного развития глобализации: экономическое, культурное и политическое. 
По сути, глобализация представляет собой усиление взаимосвязи и интеграции государств и лю-

дей в рамках глобальной человеческой системы. Это приводит к унификации восприятия времени, ко-
гда региональные особенности уступают место ощущению большей одновременности событий. Имен-
но глобализация выступает одним из ключевых факторов культурного прогресса. Помимо внутреннего 
развития культуры в рамках отдельных наций, глобализация формирует новые жизненные уклады и 
формы бытовой культуры, стирая различия между собственной и чужой культурой. 

Однако глобализация несет в себе и обратную сторону – стирание культурных различий. Под 
унификацией культуры понимается процесс, когда множество уникальных культур стремятся к единой 
форме, к унификации. Объединяясь, культуры подстраиваются под одну общую модель, чаще всего 
европейскую, теряя при этом свою неповторимость. Многие обычаи, церемонии и ритуалы, которые 
раньше придавали обществу его яркое фольклорное и этнографическое лицо, постепенно исчезают. 

Проблема унификации культуры приобретает актуальность не только для стран, находящихся на 
стадии развития, но и для уже состоявшихся государств, включая Францию, Канаду и небольшие евро-
пейские страны. Примечательно, что в большинстве европейских стран существуют законы, направ-
ленные на сохранение уникальности и культурного наследия. Это создает парадоксальную картину: по 
мере усиления и углубления взаимосвязей между странами и народами, мир становится более куль-
турно многогранным и фрагментированным. Культуры, в процессе интеграции, не просто заимствуют 
друг у друга, но и порождают совершенно новые культурные явления, которые являются отражением 
эволюционных процессов глобализации и унификации [6, с. 242]. 

Глобализация несет в себе и свои трудности. Во-первых, из-за нее могут исчезнуть уникальные 
культуры небольших народов. Во-вторых, культуры становятся похожими друг на друга, принимая об-
щие черты и стандарты. В-третьих, люди и целые народы могут потерять свою особенность и индиви-
дуальность. Иногда глобализация приводит к тому, что страны и культуры начинают закрываться от 
внешнего мира, пытаясь сохранить свои традиции. Именно поэтому появилось движение против глоба-
лизации, которое настаивает на важности сохранения своей культурной уникальности. 

Исследование, проведенное в Тамбове с участием 20 жителей (80% женщин, 20% мужчин, 75% в 
возрасте 18-25 лет), выявило следующие тенденции: большинство опрошенных (70%) полагают, что 
западное культурное влияние на другие страны возросло. При этом 35% не видят негатива в культур-
ной интеграции. Значительная часть респондентов (75%) положительно оценивает усилия междуна-
родных организаций (ООН, "Большая восьмерка") по сохранению культур "отсталых" стран, а 65% счи-
тают, что эти объединения должны финансировать фонды национальных культур. Интересно, что 40% 
опрошенных полагают, что "отсталые" страны не должны самостоятельно поддерживать свои культур-
ные фонды без помощи развитых государств . 

Исследование показало, что большинство респондентов (60%) полагают, что восточные страны 
сохранили свою самобытность, несмотря на влияние Запада. Подавляющее большинство опрошенных 
(80%) выразили мнение, что унификация законодательства, религиозных норм и политических систем 
препятствует сохранению национальных культурных особенностей. Кроме того, 70% участников опроса 
считают, что глобализация культуры не должна приводить к формированию единой планетарной куль-
туры. 

Глобализация характеризуется парадоксальным влиянием на культурное многообразие. С одной 
стороны, она выступает катализатором межкультурного обмена и взаимообогащения. С другой сторо-
ны, она провоцирует тенденцию к культурной гомогенизации. В свете этого, актуализируется задача 
формирования новых парадигм международного диалога, предполагающих равноправие участников и 
отказ от гегемонистских амбиций. Перспективы развития современной культуры определяются способ-
ностью интегрировать глобализационные процессы с сохранением национальных культурных идентич-
ностей. 
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