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ОБОСНОВАНИЕ РАЗРЕШАЮЩИХ УРАВНЕНИЙ 
ДЛЯ ПРЯМЫХ ЗАМКНУТЫХ 
ПРИЗМАТИЧЕСКИХ ОБОЛОЧЕК С УЧЕТОМ 
ФИЗИЧЕСКОЙ НЕЛИНЕЙНОСТИ 

Губарева Наталья Валентиновна 
старший преподаватель 

Саратовский государственный технический университет имени Гагарина Ю.А. 
 

Аннотация: Рассматривается обоснование построения разрешающих уравнений для физически 
нелинейных замкнутых призматических оболочек требующего последовательного применения 
принципов механики деформируемого твердого тела и теории оболочек. Метод расчета основан с 
учетом вариационного метода Ритца-Тимошенко 
Ключевые слова: нелинейное деформирование материала, призматическая оболочка, 
моделирование поведение материла в упругой и пластической стадии, поведение материла при 
сильных нагрузках, метод Ритца-Тимошенко 
 

JUSTIFICATION OF THE RESOLUTION EQUATIONS FOR DIRECT CLOSED PRISMATIC SHELLS 
TAKING INTO ACCOUNT THE PHYSICAL NONLINEARITY 

 
Gubareva  Natalya Valentinovna 

 
Abstract: The paper considers the justification of the construction of resolving equations for physically 
nonlinear closed prismatic shells that require the consistent application of the principles of mechanics of a 
deformable solid body and the theory of shells. The calculation method is based on the Ritz-Timoshenko 
variational method. 
Keywords: nonlinear material deformation, prismatic shell, modeling of material behavior in the elastic and 
plastic stages, material behavior under heavy loads, Ritz-Timoshenko method 

 
Основание построение разрешающих уравнений для физически нелинейных замкнутых призма-

тических оболочек требует последовательного применения принципов механики деформируемого 
твердого тела и теории оболочек. Физическая нелинейность, например, описывается диаграммой де-
формирования с упрочнением.  

Под действием нагрузки конструкция меняет свою форму. Рассматривается упругая и пластиче-
ская стадия материала. 

На этапе вариационного проектирования разрабатывается методика дающая качественный ана-
лиз, обосновывающий поведение конструкции и изменения свойств материла дающая более результа-
тивный результат при меньших трудозатратах по сравнению численным интегрированием разрешаю-
щих уравнений. 

Метод расчета основан с учетом вариационного метода Ритца-Тимошенко (см. [1], [2]). Предла-
гаемый вариационный метод отвечает поставленным требованиям.  

Составлены системы, которые наилучшим образом удовлетворяют статические и герметичные 
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граничные условиям, дающую быструю сходимость решения. 
Настоящая работа является исследованием, представленным в [1], [2], [8], и посвящена построе-

нию систем функций для оболочек с определённым типом торцевого закрепления, находящихся под 
действием крутящих нагрузок. В ней используются обозначения и теоретические основы, заданные в 
работе [1], изложенные здесь в тезисном виде. 

В качестве объекта исследования выступает оболочка с прямоугольным поперечным сечением и 
постоянной толщиной стенок. Выбор такой геометрии обусловлен тем, что ортонормированный базис 
гильбертова пространства зависит не от формы сечения, а исключительно от граничных условий и ха-
рактера нагрузки. 

Продольные и поперечные перемещения точек контура представляются в виде ряда: 

)(),()(),(),()(),( 20011 dBszBszszBuszu  ,               (1) 

где )(1 s , )(0 s  - аппроксимирующие функции, )(),( 01 zzu  - неизвестные обобщенные 

перемещения, подлежащие определению. 

Неизвестные обобщенные перемещения )(),( 01 zzu   в соответствии с методом Ритца-

Тимошенко представляются в виде разложений 

),()(),()( 000111 zzzuzu 



 

 
),...,1;,...,1( es 

, 
 ,

. 

(2) 

где 

1u

, 
0  - подлежащие определению константы, 

)(),( 01 zz  
- задаваемые функции.  

Перемещения точек контура описываются разложением по аппроксимирующим функциям: 

)()(),(),()(),( 000111 szBszszuBszu  





. 
 ,

  
(3) 

Искомые обобщённые перемещения находятся из вариационной постановки задачи методом 
Ритца-Тимошенко. 

Компоненты тензора деформаций в криволинейной системе координат выражаются через пере-
мещения. Для физически нелинейной задачи необходимо использовать геометрически нелинейные 
соотношения, которые учитывают нелинейные слагаемые, зависящие от градиентов перемещений. 

Основные компоненты: 
— мембранные деформации срединной поверхности. 
— сдвиг. 
— изменения кривизны и кручения. 
Разрешающие уравнения – позволяют проанализировать прочность и деформации замкнутых 

призматических оболочек. Что является важным для проектирования надежных конструкций в различ-
ных отраслях промышленности, где используются различные формы поперечных сечений. 

Представление этих уравнений в виде системы линейных алгебраических уравнений позволяет 
получить численно устойчивый алгоритм расчёта оболочек данного типа. 

На оболочку действует равномерно распределённая крутящая нагрузка. Расчёт выполняется для 
оболочки средней длины со следующими геометрическими и физическими параметрами: 

4;6;4;2
2

1
1

2 
d

l

d

d
 ;121   

0m ; 5.0 ; 
)1(2

1
1


l ; P1(z)=0, 

 

 
(4) 

Ширина и длина оболочки считаются постоянными величинами, в то время как её поперечное 
сечение является переменным. 

Представлен выбор системы аппроксимирующих функций  
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;sin)(,
2

)12sin()( zzzz 

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  ,12
2
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
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z  zz  cos)(  

 

 
(5) 

Обоснован ходом рассуждений, который проиллюстрирован в [1], [2]. Для этой системы коэффи-
циенты принимают следующие значения:  

  ),(12
8

);(0
1

0

2
21

0




   dzAdzA

)(
2

1
);(0

1

0

1

0

   dzBdzB

 

 
(6) 

 
В работах [1]-[8] представлены значения коэффициентов для различных разложений и их значе-

ния.  Начиная с четвёртого члена разложения, значения коэффициентов стабилизируются и быстро 
сходятся, что визуально показано. Выполнены сравнения приближённых решений с эталонным, полу-
ченным методом численного интегрирования. 
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г. Москва 
 

Аннотация: В статье представлен анализ математических методов исследования почерка в кримина-
листике. Выявлены математические способы определения  фальсификации подписи в документах в 
экспертизе почерка. Проанализированы возможности аналитико-структурного подхода для экспертного 
исследования изучения почерка. 
Ключевые слова: Криминалистика, почерковедение, экспертиза, математическое моделирование 

 
THE USE OF MATHEMATICAL CALCULATIONS IN FORENSIC GRAPHIC SCIENCE 

 
Galstyan T.G. 

 
Abstract: This article presents an analysis of mathematical methods for handwriting analysis in forensic sc i-
ence. Mathematical methods for detecting signature forgery in documents through handwriting analysis are 
identified. The potential of an analytical-structural approach for forensic handwriting analysis is analyzed. 
Keywords: Forensic science, handwriting analysis, forensic analysis, mathematical modeling 

 
Математическое моделирование играет важную роль в криминалистике, так как позволяет пере-

водить косвенные улики в неопровержимые научные доказательства. Современные исследования в 
области криминалистики исследуют возможность применения математического моделирования   с   
целью установить подделку документов через анализ почерка. Процесс  распознавания поддельной  
подписи или рукописной записи с помощью специальных исследований устанавливает почерковедче-
ская экспертиза, которая позволяет определить исполнителя подписи или автора рукописного текста,  
выявить  одним или разными лицами выполнены подписи в документах,   установить факт подражания 
при написании текстов, а также умышленного изменения почерка. Экспертиза почерка считается одной 
из самых спорных и сложных задач в криминалистической практике. Особое внимание уделяется 
направлениям, которые рассматривают вероятно-статистические закономерности и аналитико-
структурный подход к изучению изменений почерка и открывают возможность  их дальнейшего приме-
нения  для  экспертного исследования методов моделирования. 

 В современном почерковедении имеется достаточное количество  различных методов, основан-
ных на вероятно-статистических подходах.   Продуктивными способами является автоматизированная  
система определения типа исполнителя рукописи методом фазового анализа и количественные мето-
ды  криминалистического исследования кратких записей. Яковлева Е.В. в своей работе  выделяет ма-
тематический инструмент  для более точечного исследования подписей и почерковых движений. Метод 
аппроксимации позволяет строить математические модели с целью сравнения уравнений для сравни-
тельно- сопоставительного анализа. Данные методы позволяют определить следующие задачи: 

- возможность  получения количественных данных  об изучаемом объекте путем измерений, под-
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счетов, статистических оценок для  более полного  анализа почерка [3]; 
 -  Количественно - качественная оценка получения результатов исследования с целью объекти-

визации и валидности результатов, научной  обоснованности, достоверности и убедительности выво-
дов экспертизы;  

- моделирование несёт информационную функцию, обозначенную математическим формализ-
мом [2, 27]; 

 -  вероятностный подход используется для определения величины  вероятной ошибки и условий, 
при которых исключается возможность сделать ошибочный вывод; 

- трудности, возникающие при освоении модельных методов и в процессе работы с ними, обу-
словленные рядом причин. Главными из них являются неподготовленность экспертов к работе со 
сложными методами, недоверие значительного числа специалистов в новые методы и недостаточная 
разработанность отдельных методов [1, с.18]; 

Судебно-почерковедческая  экспертиза определяет задачи: 
1) идентификационные, с целью установления конкретного исполнителя исследуемой рукописи; 
2) диагностические служат для установления состояния исполнителя, обстановки выполнения 

исследуемой рукописи. Наиболее часто следствие и суд интересуют установление  таких фактов как  
намеренное изменение почерка с целью маскировки, подражания, выполнение рукописи в состоянии 
стресса или алкогольного опьянения, либо в движущемся транспорте, темноте, необычной позе. 

Интерпретация диагностического признака в подписи  возможна не только как определенного 
(симптоматичного) проявления свойства, но и его трансформации под влиянием «сбивающего» факто-
ра, который можно выявить только при сравнении исследуемого объекта с образцами. Ее использова-
ние целесообразно в отношении подписей высокой и средней степени выработанности, смешанной 
транскрипции, состоящих из одной и более букв, безбуквенных штрихов и росчерка. Данная методика 
используется в тех случаях, когда исследуемая подпись содержит признаки необычного выполнения, 
имеющие достаточно выраженный характер, и у эксперта сформировались версии о выполнении ее с 
намеренным изменением (автоподлогом), с подражанием («по памяти», незначительной тренировкой). 

3) классификационно-диагностические задачи направленны на определение  принадлежности 
исполнителя рукописи по полу, возрасту и другим социально-демографическим характеристикам. В ре-
зультате анализа вышеперечисленных задач в почерковедческой экспертизе формируются соответ-
ствующие методы и методики их разрешения.  

Рукописный материал как объект исследования в рамках судебно-почерковедческой экспертизы 
репрезентирует свойства почерка и выступает в качестве информативного источника. Рукописи приня-
то классифицировать как текст-источник (буквенные, цифровые) и по характеру подписи ( безбуквен-
ные  штриховые). Тексты и подписи чаще всего разделяются на большие, средние и малые. Решение 
следователя или суда о назначении судебно-почерковедческой экспертизы предполагает этап подго-
товки материалов, включающий сбор и подготовку сравнительных образцов, необходимых для осу-
ществления экспертного исследования. 

Помимо исследуемой рукописи и сравнительных материалов, для успешного проведения судеб-
но-почерковедческой экспертизы  важны сведения о личности предполагаемого исполнителя и усло-
вий, в которых документ был создан. Например,  возраст автора, наличие у него хронических и психи-
ческих заболеваний, его психофизиологическое состояние в момент написания, а также внешние фак-
торы: освещенность, поза, условия написания письма. Также имеют значение отличительные  признаки 
пишущего прибора, тип подложки документа, наличие у автора специфических навыков владения 
шрифтами, письмо обеими руками, праворукость, леворукость, наклон письма, каллиграфический по-
черк и другие особенности рукописного письма.  Рассматривая общие и частные категории письменной 
речи, устанавливаются количественные показатели, которые позволяют выделить признаки и законо-
мерности их взаимосвязей.  Коммуникативные задачи, связанные с языковыми навыками, отражают 
различные уровни развития письменных навыков на языковых уровнях: лексическом, морфологиче-
ском, синтаксическом, фразеологическом и стилистическом. Данные языковые уровни  в процессе 
коммуникации отражают общие признаки языковых навыков.  Пунктуационные и орфографические  
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навыки при почерковедческом анализе предусматривают четыре уровня оценивания орфографических 
и пунктуационных навыков от нулевого до высокого.  Количественно-критериальная оценка письменной 
речи в рамках исследования почерковедческой экспертизой  осуществляется путем сопоставительного 
анализа письма с литературными нормами с учетом степени их правильности или ошибочности.  

 Лексико - грамматические уровни текста, включая орфографические, синтаксические и пунктуа-
ционные особенности, свидетельствуют о степени соответствия письменного источника  установлен-
ным языковым нормам. Лексико-грамматические компетенции формируются с целью определения 
имитации речевого поведения, формального обучения взрослых в образовательных учреждениях с 
целью самостоятельного освоения речевого и письменного материала.  Под воздействием нефор-
мального речевого общения в результате частичных универсалий  и модификаций правописания, уни-
фицированных  и направленных на упрощение, что вызывает ряд сложностей для определения устой-
чивых отклонений от актуальных грамматических норм.  Оценивание орфографических навыков осу-
ществляется на критериальном уровне, определяющем категорию правильности, так как орфографи-
ческие нормы русского языка строго регламентированы и неоднозначны в правописании слов и опре-
делении грамматических и лексических языковых особенностей. Таким образом, пунктуационные 
навыки оцениваются  по критериям речевой культуры, включая систему  русской орфографии, вариа-
тивность в применении знаков препинания, определяющую  их мультифункциональность и взаимоза-
меняемость.  

Использование автором нестандартных знаков препинания, не всегда соответствует общеприня-
тым правилам пунктуации. Иначе, нестандартное  оформление текстового материала может быть  с 
лексическими  и пунктуационными знаками препинания. 

 Лексико-фразеологические особенности письменной  речи (словарный запас, фразеологические 
обороты, идиомы, пословицы и поговорки, цитаты и высказывания известных людей, которые являют-
ся частью языковой картины мира применяются для передачи мыслей в письменной форме.  

 Лексический строй языка  служит для идентификации  специфических элементов  с целью иден-
тификации  автора и его стиля. Например, устаревшая лексика, неологизмы, профессиональный язык, 
арго, диалектизмы и прочее. Стилистические особенности определяют характер письменной речи, 
формируясь на основе комплекса языковых средств. К ним относятся выбор лексики, использование 
фразеологизмов, применение изобразительных приемов, а также синтаксическая структура предложе-
ний и общая композиция текста. Стиль письма является отражением индивидуальности автора, его 
когнитивных способностей, уровня эрудиции, профессиональной сферы и личных языковых предпо-
чтений. 

Жанровое разнообразие письменной речи традиционно классифицируется по следующим сти-
лям: научному, публицистическому, официально-деловому, производственному, техническому, художе-
ственно-литературному и эпистолярному (бытовому). Уникальность каждого из них определяется це-
лью создания документа, а также индивидуальными особенностями автора — его навыками формули-
рования мыслей, личными, эмоциональными, психологическими, профессиональными привычками и 
склонностями. Среди всех стилей бытовая письменная речь представляет наибольший интерес для 
задач идентификации личности. Конкретные характеристики языковых умений отражают различные 
аспекты их структуры, которые проявляются через определенные отклонения от нормативной грамот-
ности, выбор специфических языковых средств и устойчивые закономерности их сочетания, характер-
ные для индивида в стандартных ситуациях письменного общения. 

 Особенности письма на разных языковых уровнях  включают различные  элементы: 
— орфографические ошибки, трудности в выборе рода, падежа, склонения или спряжения; 
— на синтаксическом уровне ошибки в согласовании компонентов речи и оборотов,  а также не-

уместное применение причастных и деепричастных оборотов, ошибки при построении конструкций 
простых и сложных предложений; 

— употребление слов в нетипичных значениях и контекстных связях, использование узкопрофес-
сиональной  или устаревшей лексики; 

— компрессия текста с возможной утратой на семантическом уровне. 
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Письменный текст выступает в качестве предмета изучения в рамках судебной экспертизы на 
этапе проверки письма в рамках судебной лингвистической  и автороведческой экспертиз.  В качестве 
исследования выступают документы различного характера, в том числе, написанные от руки, машино-
писный текст,  с использованием копировальной техники, созданные искусственным интеллектом.  

В судебной практике текст рассматривается как группа взаимосвязанных предложений, объеди-
ненных общим контекстом, где в качестве основы  для криминалистического анализа основными харак-
теристиками выступают авторские примечания, стилистические особенности, а также различные об-
стоятельства при создании документов. Судебно-автороведческая  экспертиза охватывает множество 
разнообразных документов: анонимные угрозы или признания, от которых автор впоследствии отказы-
вается, ссылаясь на оказанное на него давление во время составления документа. 

Одним из перспективных областей  текстологического исследования выступают тексты, создан-
ные с применением икт - технологий, написанные на языке программирования, что дает возможность 
усовершенствовать криминалистические методики изучения следов, связанных с компьютерными пре-
ступлениями, включая нарушения авторских прав на интеллектуальную собственность. 

Подводя итог, следует отметить, что использование почерковедческой экспертизы не только спо-
собствует формированию и аргументации экспертного заключения, но и открывает возможности для со-
вершенствования существующих методик или разработки инновационных подходов, основанных на ана-
лизе индивидуальных особенностей почерка, отражающих знания, профессию и языковые привычки. 
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Аннотация: В статье произведена сборка и исследование макетов водородно-кислородных топливных 
ячеек с отличным составом электродов на основе углеродных и металлических матриц. Оценены зна-
чения удельной мощности и плотности тока моделей, предложены рекомендации по оптимальной кон-
струкции ячейки для достижения наибольших энергетических параметров.  
Ключевые слова: пористый титан, пористый никель, углеродная бумага, удельная мощность, плот-
ность тока. 
 

OPTIMAL DESIGN OF HYDROGEN-OXYGEN FUEL CELL MEMBRANE ELECTRODE ASSEMBLE 
DEVELOPMENT 

 
Lebedeva Marina Vladimirovna, 
Kopylova Natalia Alexandrovna, 
Golovacheva Vera Anatolyevna, 

Yashtulov Nicolay Andreevich 
 

Abstract: The article presents the assembly and study of models of hydrogen-oxygen fuel cells with an excel-
lent composition of electrodes based on carbon and metal matrices. The values of the specific power and cur-
rent density of the models are estimated, and recommendations for optimal cell design are proposed to 
achieve the highest energy parameters. 
Keywords: porous titanium, porous nickel, carbon paper, specific power, current density. 

 
В связи со значительным влиянием на энергоэффективность, экологию, терморегулирование и 

защиту окружающей среды, топливные элементы с твердым полимерным электролитом (ТЭТПЭ) в по-
следние годы стали предметом многочисленных исследований, что привело к значительным и инте-
ресным разработкам в данной области [1-3]. Кроме того, ТЭТПЭ занимают абсолютное лидерство по 
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количеству среди всех разработанных топливных элементов. В 2021 году конструирование ТЭТПЭ со-
ставило 86% по сравнению с остальными созданными химическими ячейками. 

Помимо твердой полимерной мембраны, являющейся ключевым компонентом мембранно-
электродного блока (МЭБ) ТЭТПЭ [3-7], немаловажное значение уделяется материалам анода и като-
да. Во многих научных разработках последних лет предлагаются электроды с развитой пористой по-
верхностью, что позволяет газообразным водороду и кислороду свободно проходить к местам реакции, 
а продуктам реакции — отводиться от химической ячейки. Это необходимо для поддержания непре-
рывности процесса преобразования химической энергии в электрическую.  

В данной работе в качестве матриц были исследованы пористый титан, пористый никель и угле-
родная бумага, на которую при помощи аэрографа была нанесена дисперсия сажи VXC72R (Cabot, 
США). Мембраной служила пленка на основе политетрафторэтилена с платино-содержащей дисперси-
ей (Pt(30%)VXC72R). Оценка удельной мощности и плотности тока ячеек осуществлялась при комнат-
ной температуре на автоматизированной электронной нагрузке AKИП-1375/1E (Siglent-AKIP, РФ) [4].  

В работе была проверена эффективность работы углеродных и металлических электродов в ре-
жиме анода (А) и катода (К). В одном случае на анод помещалась углеродная бумага, в другом – ме-
таллический электрод на основе титана или никеля. В результате было разработано четыре макета:  

макет № 1: углеродная бумага с сажей (А), пористый титан (К);  
макет № 2: углеродная бумага с сажей (А), пористый никель (К); 
макет № 3: пористый титан (А), углеродная бумага с сажей (К); 
макет № 4: пористый никель (А), углеродная бумага с сажей (К). 
 
Результаты оценки удельной мощности (Руд) и плотности тока (j) представлены в таблице 1.  
 

Таблица 1 
Данные исследований энерго-характеристик МЭБ 

№ макета Руд, мВт/см2 j, мА/см2 

1 24,2 65,3 

2 8,1 21,9 

3 8,0 25,4 

4 3,5 13,6 

 
Как видно из данных, помещение металлических электродов на основе титана и никеля на катод-

ную сторону мембранно-электродного блока топливной ячейки дает повышение удельной мощности в 
2,5-3 раза. Данный факт связан с тем, что на катоде протекает реакция восстановления кислорода, кото-
рая идет намного медленнее, чем анодная реакция. Так же из-за медленной кинетики на катоде возника-
ют большие потери напряжения. Чтобы заставить реакцию идти с нужной скоростью (плотностью тока), 
требуется «приложить» энергию, что вызывает перенапряжение до 0.4 В). Поэтому использование ме-
таллического катода снижает энергетический барьер, делая работу элемента более эффективной. По 
результатам исследований наибольшее значение удельной мощности и плотности тока были получены 
для макета № 1 с анодом из углеродной бумаги с сажей и катодом на основе пористого титана. 

Таким образом, данные исследования продемонстрировали оптимальное положение электродов 
для достижения повышенных удельных характеристик, что может быть полезным при конструировании 
высокоэффективных топливных ячеек.  
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Аннотация: В работе обобщены сведения о поликарбонате как о конструкционном термопласте, вос-
требованном в производстве светопрозрачных, защитных и инженерных изделий. Рассмотрены основ-
ные подходы к синтезу поликарбоната на основе бисфенола А, особенности переработки материала в 
листовые изделия, а также факторы, определяющие развитие марочного ассортимента. Особое вни-
мание уделено монолитному, профилированному и сотовому поликарбонату. 
Ключевые слова: поликарбонат, конструкционные термопласты, бисфенол А, поликонденсация, ли-
стовые материалы, экструзия, сотовый поликарбонат, монолитный поликарбонат. 
 

ANALYSIS OF THE MODERN POLYCARBONATE ASSORTMENT: PRODUCTION TECHNOLOGIES, 
PROPERTIES AND PRACTICAL APPLICATION 

 
Surnacheva Margarita Mikhailovna, 
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Abstract: The paper summarizes information about polycarbonate as an engineering thermoplastic widely 
used in the manufacture of transparent, protective, and engineering products. The main approaches to the 
synthesis of bisphenol A-based polycarbonate, the specific features of processing the material into sheet 
products, and the factors determining the development of the grade assortment are considered. Particular at-
tention is paid to solid, profiled, and cellular polycarbonate. 
Keywords: polycarbonate, engineering thermoplastics, bisphenol A, polycondensation, sheet materials, extru-
sion, cellular polycarbonate, solid polycarbonate. 

 
Развитие полимерных материалов в последние десятилетия связано не только с расширением 

объемов их производства, но и с переходом от универсальных пластмасс к специализированным мар-
кам, рассчитанным на конкретные условия эксплуатации. Одним из характерных примеров такого под-
хода является поликарбонат. Этот материал сочетает прозрачность, высокую ударную стойкость, 
сравнительно малую плотность, технологичность переработки и устойчивость к широкому диапазону 
температур. Благодаря этому он занял промежуточное положение между традиционным силикатным 
стеклом и инженерными термопластами, применяемыми в ответственных конструкциях [1]. 

Поликарбонаты представляют собой сложные полиэфиры угольной кислоты и двухатомных фе-
нолов или спиртов. Наибольшее практическое значение имеет ароматический поликарбонат на основе 
бисфенола А. Его востребованность объясняется удачным сочетанием структуры макромолекулы и 
эксплуатационных свойств: жесткие ароматические фрагменты повышают прочность и теплостойкость, 
а карбонатные группы обеспечивают возможность получения прозрачного термопластичного материа-
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ла. Поэтому поликарбонат используют не только как заменитель стекла, но и как самостоятельный кон-
струкционный материал для изделий, где важны безопасность, малый вес и долговечность [2]. 

Промышленный синтез поликарбоната обычно рассматривают через два основных направления. 
Первое направление связано с фосгенированием бисфенола А. Процесс может осуществляться в рас-
творе или по межфазному механизму, когда реакционная система содержит водную щелочную фазу и 
органический растворитель. Такой способ позволяет получать полимер с высокой молекулярной мас-
сой, но требует строгого контроля сырья, очистки раствора полимера и обращения с токсичным фосге-
ном. Кроме того, технологическая схема включает стадии промывки, отделения водной фазы, удаления 
растворителя, высаждения, сушки и грануляции [3]. 

Второе направление основано на переэтерификации бисфенола А дифенилкарбонатом в рас-
плаве. Данный подход интересен тем, что позволяет исключить применение фосгена и хлорорганиче-
ского растворителя. Однако такая технология предъявляет повышенные требования к температурному 
режиму, вакуумированию, удалению побочного фенола и предотвращению термической деструкции. 
Следовательно, выбор способа получения нельзя сводить только к экологическому аспекту: необходи-
мо учитывать молекулярную массу полимера, чистоту продукта, энергозатраты и стабильность каче-
ства гранулята [3]. 

После синтеза поликарбонат поступает на переработку в виде гранул. На этой стадии свойства 
готового изделия во многом определяются не только химической природой полимера, но и режимами 
переработки. Для листовых материалов ключевым процессом является экструзия. Гранулы предвари-
тельно подготавливают, затем расплавляют, гомогенизируют в экструдере и формуют через плоскую 
или профильную головку. Далее расплав калибруют, охлаждают, стабилизируют по толщине, режут и 
подвергают контролю качества. Нарушение режима сушки или перегрев расплава может привести к 
ухудшению прозрачности, появлению дефектов и снижению механической прочности. 

Комплекс свойств поликарбоната определяется молекулярной массой, степенью стабилизации, 
наличием модификаторов и условиями формования. Для материала характерны высокая ударная вяз-
кость, светопропускание, размерная стабильность, электрические изоляционные свойства, морозо-
стойкость и способность к термоформованию. При этом поликарбонат не является абсолютно универ-
сальным: его поверхность чувствительна к царапинам, материал может стареть под действием уль-
трафиолетового излучения, а контакт с некоторыми химическими средами требует предварительной 
проверки совместимости [4, 5]. 

Именно сочетание преимуществ и ограничений обусловило появление развитого марочного ас-
сортимента. Современный поликарбонат выпускается не только как прозрачный стандартный лист, но 
и как окрашенный, светорассеивающий, УФ-стабилизированный, трудногорючий, тепличный, антиван-
дальный или конструкционный материал. В зависимости от назначения в состав могут вводиться све-
тостабилизаторы, красители, антипирены, антистатики, технологические добавки и компоненты, повы-
шающие стойкость поверхности. Таким образом, марка материала фактически задает область его ра-
ционального применения. 

Наиболее близким к стеклу по внешнему виду является монолитный поликарбонат. Это сплош-
ной лист без внутренних полостей, отличающийся высокой прозрачностью и сопротивлением ударным 
нагрузкам. Он применяется для защитного остекления, экранов, перегородок, козырьков, витрин, эле-
ментов транспорта и объектов городской инфраструктуры. Преимущество монолитного листа заключа-
ется в том, что при механическом воздействии он не образует опасных острых осколков. Поэтому его 
целесообразно использовать там, где безопасность людей важнее максимальной поверхностной твер-
дости материала [5]. 

Профилированный поликарбонат получают путем придания листу волнообразной или трапецие-
видной формы. По структуре он остается сплошным, однако геометрия профиля повышает жесткость и 
несущую способность при небольшой толщине. Такой материал особенно удобен для навесов, кро-
вельных элементов, фасадных вставок, зенитных фонарей, ограждений и легких светопрозрачных по-
крытий. Его применение оправдано в тех случаях, когда требуется совместить светопропускание, ма-
лую массу, стойкость к атмосферным воздействиям и простоту монтажа [6]. 
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Сотовый, или ячеистый, поликарбонат отличается наличием внутренних каналов, разделенных 
ребрами жесткости. Воздушные полости уменьшают массу листа и одновременно улучшают теплоизо-
ляционные свойства. По этой причине сотовые панели получили широкое распространение в теплич-
ном хозяйстве, строительстве навесов, оранжерей, перегородок, остановочных комплексов и других 
объектов, где важны малая масса конструкции и сохранение рассеянного естественного освещения. 
При выборе такого материала необходимо учитывать не только толщину, но и структуру ячейки, число 
слоев, плотность листа, качество УФ-защитного слоя и допустимый радиус изгиба [7]. 

Сравнение трех основных видов листового поликарбоната показывает, что они не являются пря-
мыми заменителями друг друга (таблица 1). Монолитный материал выбирают при повышенных требо-
ваниях к прозрачности и ударной стойкости, профилированный - при необходимости легкого кровель-
ного или фасадного решения, а сотовый - при приоритете теплоизоляции и снижения массы. Поэтому 
корректный выбор марки должен начинаться с анализа эксплуатационной задачи, а не только с сопо-
ставления цены за квадратный метр. 

 
Таблица 1 

Сравнение основных разновидностей листового поликарбоната 

Разновидность 
Конструктивная 

 особенность 
Основные 

 преимущества 
Типичные области 

применения 

Монолитный 
Сплошной прозрачный 
или окрашенный лист 
без внутренних пустот 

Высокая ударная стой-
кость, прозрачность, 

безопасность при раз-
рушении 

Защитные экраны, 
остекление, витрины, 

перегородки, транспорт 

Профилированный 
Волнообразная или тра-
пециевидная форма ли-

ста 

Повышенная жесткость 
при малой толщине, 
удобство монтажа 

Навесы, кровельные 
элементы, фасады, зе-

нитные фонари 

Сотовый 
Многослойная ячеистая 

структура с ребрами 
жесткости 

Малая масса, теплоизо-
ляция, рассеянное све-

топропускание 

Теплицы, оранжереи, 
навесы, остановки, пе-

регородки 

 
Практическая работа с поликарбонатом требует внимания к качеству исходного гранулята и гото-

вого листа. Для гранул важны влажность, стабильность вязкости расплава, отсутствие загрязнений и 
соответствие заявленной марке. Для листовых изделий контролируют толщину, равномерность окрас-
ки, светопропускание, наличие пузырей, включений, волн, внутренних напряжений и повреждений по-
верхности. Для строительных изделий дополнительно оценивают стойкость к атмосферному старению, 
качество защитного слоя, пожарно-технические характеристики и способность выдерживать расчетные 
снеговые и ветровые нагрузки. 

Отдельную роль играет УФ-стабилизация. Без защиты длительное воздействие солнечного излу-
чения способно вызывать пожелтение, потерю прозрачности и снижение механической прочности. По-
этому для наружного применения предпочтительны листы с коэкструзионным защитным слоем или ма-
териал с введенными светостабилизаторами. При этом наличие УФ-защиты должно рассматриваться 
не как дополнительная декоративная опция, а как обязательное условие долговечной эксплуатации 
светопрозрачной конструкции. 

Области применения поликарбоната продолжают расширяться. В строительстве он используется 
для навесов, кровель, фасадных элементов, зимних садов, теплиц и ограждений. В транспортной от-
расли материал применяют для прозрачных элементов, защитных экранов, накладок и светотехниче-
ских деталей. В рекламе и дизайне востребованы цветные и светорассеивающие листы, позволяющие 
создавать вывески, стенды и интерьерные решения. В промышленности и сфере безопасности поли-
карбонат используется для экранов, перегородок, корпусов и элементов индивидуальной защиты. 



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 25 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таким образом, современный ассортимент поликарбоната отражает переход отрасли от стан-
дартных листовых материалов к инженерным решениям под конкретные условия эксплуатации. Разли-
чия между марками формируются за счет молекулярных характеристик полимера, стабилизации, доба-
вок, формы листа, структуры ячеек, толщины и технологии изготовления. 

В заключение следует отметить, что поликарбонат остается перспективным термопластом для 
светопрозрачных и защитных изделий. Его преимущества связаны с ударной стойкостью, малой мас-
сой, хорошими оптическими свойствами и технологичностью переработки. Долговечность изделий 
определяется правильным подбором марки, стабилизацией материала, качеством экструзии, условия-
ми монтажа и соответствием реальным нагрузкам. 
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Аннотация: В статье рассмотрены современные подходы к снижению дозировки или замене нитрит 
а натрия в мясных продуктах с использованием органических кислот и органических соединений. Пока-
зано, что молочная, уксусная, лимонная кислоты, а также системы на основе хитозана, бактериальных 
метаболитов и растительных ингредиентов могут усиливать антимикробную защиту, влиять на окисли-
тельную стабильность и частично компенсировать технологические функции нитрита. Установлено, что 
наиболее перспективны комбинированные схемы, в которых органические кислоты применяются сов-
местно с пониженными дозами нитрита, биоконсервацией и природными антиоксидантами. Сделан вы-
вод о том, что полная замена нитрита натрия только органическими кислотами пока ограничена из-за 
недостаточного воспроизведения функции цветообразования и необходимости гарантированного кон-
троля Clostridium botulinum. 
Ключевые слова: мясные продукты, нитрит натрия, органические кислоты, хитозан, биоконсервация, 
нитрозосоединения, качество, безопасность. 
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Abstract: The article reviews current approaches to reducing or replacing sodium nitrite in meat products by 
using organic acids and organic compounds. Lactic, acetic and citric acids, as well as systems based on chi-
tosan, bacterial metabolites and plant ingredients, can enhance antimicrobial protection, affect oxidative stabi l-
ity and partially compensate for the technological functions of nitrite. The most promising strategies are com-
bined systems in which organic acids are used together with reduced nitrite levels, biopreservation and natural 
antioxidants. Complete replacement of sodium nitrite by organic acids alone remains limited because these 
systems do not fully reproduce cured color formation and require strict control of Clostridium botulinum safety. 
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Нитрит натрия длительное время остается одним из важнейших ингредиентов при производстве 
мясных продуктов. Его технологическая роль многокомпонентна: вещество участвует в формировании 
специфической окраски, стабилизации вкусоароматических характеристик, ингибировании липидного 
окисления и подавлении развития патогенной микрофлоры, включая Clostridium botulinum.[1] Именно 
сочетание этих эффектов объясняет, широкое использование нитрита натрия в технологиях вареных, 
варено-копченых, сырокопченых и ферментированных мясных изделий.[2, 3] Одновременно интерес к 
сокращению дозы нитрита натрия устойчиво возрастает. Причиной служит возможность образования 
нитрозосоединений, часть которых рассматривается как потенциально опасная для здоровья челове-
ка.[4] На этом фоне в мясной отрасли активно изучаются альтернативные технологические решения, 
среди которых заметное место занимают органические кислоты и органические соединения, способные 
выполнять антимикробную, антиокислительную и барьерную функции. [5, 6] 

Цель настоящего обзора состоит в анализе возможностей применения органических кислот и ор-
ганических соединений для снижения дозировки или частичной замены нитрита натрия в производстве 
мясных продуктов. Для достижения этой цели необходимо рассмотреть функции нитрита в мясных си-
стемах, охарактеризовать механизмы действия органических кислот, проанализировать эксперимен-
тальные данные по использованию органических соединений и определить ограничения практического 
внедрения таких решений. 

Прежде чем обсуждать замену нитрита натрия, необходимо учитывать его базовые технологиче-
ские функции. Нитрит участвует в формировании нитрозомиоглобина и нитрозогемохрома, обеспечи-
вая характерный розовый цвет соленых мясных продуктов, а также замедляет перекисное окисление 
липидов и стабилизирует сенсорные свойства изделия. [2] Важнейшей функцией нитрита остается по-
давление патогенной микрофлоры. Материалы по альтернативному посолу и обзоры по переработке 
мяса указывают, что именно нитрит рассматривается как один из наиболее значимых барьеров против 
Clostridium botulinum. и других анаэробных микроорганизмов в ряде категорий мясной продукции.[cite:8] 
По этой причине полное исключение нитрита без введения дополнительных барьерных факторов счи-
тается технологически рискованным, особенно для изделий длительного хранения.[7, 8] 

Органические кислоты рассматриваются прежде всего как антимикробные агенты. Их действие 
связано со снижением pH среды и проникновением недиссоциированных молекул через мембраны 
микробных клеток, после чего происходит внутриклеточное подкисление и нарушение метаболизма. 
Такой механизм характерен для молочной, уксусной и других короткоцепочечных органических кислот, 
используемых в пищевых технологиях.[8] Для мясной промышленности важно, что органические кисло-
ты способны не только подавлять рост нежелательной микрофлоры, но и усиливать действие других 
консервирующих факторов. В обзоре по метаболизму нитрита в ферментированных мясных продуктах 
отмечено, что подкисление системы, активность молочнокислых бактерий и образование органических 
кислот тесно связаны с безопасностью ферментированных мясных изделий и с динамикой остаточного 
нитрита в ходе созревания.[9] Это позволяет рассматривать органические кислоты как часть многоком-
понентной системы замещения нитрита, а не как полностью автономный аналог. 

Одним из наиболее изученных направлений является применение молочной кислоты и продук-
тов метаболизма молочнокислых бактерий. В исследовании, посвященном снижению или замене нит-
рита в мясных продуктах, оценивали возможность использования лиофилизированного безклеточного 
супернатанта культуры Lactobacillus fermentum как источника органических кислот и антимикробных 
метаболитов. Авторы показали, что добавление такого супернатанта в количестве 1% позволяло сни-
зить содержание нитрита при сохранении удовлетворительных показателей микробиологической без-
опасности и качества мясного продукта. Практическое значение этих данных заключается в том, что 
бактериальные метаболиты содержат не одну органическую кислоту, а комплекс соединений с синер-
гетическим действием.[5] 

Не менее интересны работы, где органические кислоты применяются совместно с биополимера-
ми. В исследовании частичной замены нитрита натрия хитозаном его растворяли в 1% растворе мо-
лочной кислоты и использовали как функциональный компонент рецептуры. По данным авторов, такая 
система способствовала снижению общего количества микроорганизмов и психротрофной микрофло-
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ры при хранении, а также помогала контролировать окислительные изменения продукта. Одновремен-
но было отмечено, что полное воспроизведение традиционной окраски продукта без достаточного ко-
личества нитрита остается затруднительным.[10] 

Хитозан сам по себе относится к органическим соединениям природного происхождения и прояв-
ляет антимикробную активность в кислой среде, когда его аминогруппы находятся в протонированном 
состоянии. Следовательно, молочная кислота в таких системах выполняет не только функцию подкис-
лителя, но и обеспечивает рабочую форму самого биополимера. Этот пример показывает, что органи-
ческие кислоты могут играть структурообразующую и технологически вспомогательную роль в рецепту-
рах с пониженным содержанием нитрита.[ 11] Отдельного внимания заслуживает применение расти-
тельных ингредиентов. Исследования показали, что растительные порошки и экстракты могут содер-
жать не только нитрат, который далее восстанавливается до нитрита, но и органические кислоты, поли-
фенолы и иные антиоксидантные вещества. За счет такого состава достигается комплексное воздей-
ствие на цвет, микробиологическую стабильность и интенсивность окислительных процессов. В некото-
рых исследованиях указывается и на снижение маркеров образования N-нитрозосоединений при упо-
треблении подобных продуктов по сравнению с традиционно обработанными мясными изделиями. [ 6] 

Вместе с тем использование растительного сырья нельзя считать полной заменой нитриту в 
строгом смысле. Во многих случаях речь идет о косвенном внесении нитрата из природных источников 
с последующим микробиологическим восстановлением до нитрита в продукте. Поэтому такие техноло-
гии правильнее рассматривать как альтернативное или «предварительно конвертированное» нитрит-
ное консервирование, а не как безнитритную систему.[4]  

Существенный вклад в разработку низконитритных технологий вносят комбинированные рецеп-
туры. Современный обзор по проблемам и перспективам замещения нитрита в мясных продуктах под-
черкивает, что ни один отдельный ингредиент, включая органические кислоты, обычно не способен 
полностью заменить все функции нитрита одновременно. По этой причине наибольший интерес пред-
ставляют комбинации из органических кислот, аскорбата, растительных экстрактов, стартерных куль-
тур, бактериоцинов, биополимеров и уменьшенных доз нитрита.[12] Такие подходы основаны на прин-
ципе множественных барьеров. При его реализации снижение pH с помощью органических кислот до-
полняется уменьшением окислительного стресса за счет антиоксидантов, а микробиологический кон-
троль усиливается действием стартовых культур или природных антимикробных соединений.[13]  

Однако практическое применение органических кислот и органических соединений сопровожда-
ется рядом ограничений. Прежде всего подкисление может вызывать смещение вкуса в кислую сторону 
и оказывать влияние на влагоудерживающую способность, консистенцию и сочность мясной системы. 
Кроме того, при значительном снижении нитрита возникают трудности с формированием типичного 
цвета, который для потребителя остается одним из важнейших признаков качества. [ 11] Еще одним 
ограничением является необходимость точной валидации микробиологической безопасности. Литера-
турные данные показывают, что органические кислоты эффективны против многих вегетативных форм 
бактерий, но их действие не всегда эквивалентно нитриту в отношении спорообразующих анаэробных 
микроорганизмов в сложной мясной матрице.  

С технологической точки зрения наиболее реалистичным направлением сегодня следует считать 
не полную, а частичную замену нитрита натрия. Такой вывод подтверждается обзором о нитритах в 
соленых мясных продуктах, где подчеркивается многофункциональность нитрита и ограниченность од-
нокомпонентных альтернатив. Практика разработки «чистой этикетки» также показывает, что снижение 
нитрита становится более успешным при сочетании нескольких барьеров, среди которых органические 
кислоты занимают значимое место.[8] 

Таким образом, органические кислоты и органическpе соединения представляют собой важный 
инструмент модернизации технологий мясных продуктов. Их основное преимущество заключается в 
способности усиливать антимикробную защиту, регулировать pH и участвовать в комплексном контро-
ле окислительных процессов. Наиболее перспективными являются системы на основе молочной кис-
лоты, метаболитов молочнокислых бактерий, хитозана в кислой среде и растительных ингредиентов с 
антиоксидантным потенциалом .[ 11] 
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Вместе с тем полная замена нитрита натрия только органическими кислотами в настоящее время 
остается ограниченной. Это связано с неполным воспроизведением функций цветообразования и с необ-
ходимостью строгого обеспечения безопасности продукта при хранении. Поэтому дальнейшие исследо-
вания должны быть направлены на подбор комбинированных рецептур для конкретных групп изделий, 
включая вареные колбасы, сосиски, ферментированные и деликатесные мясные продукты, с обязатель-
ной оценкой органолептических, микробиологических и токсиколого-гигиенических показателей.[14] 
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Аннотация: статья представляет собой исследование современных тенденций и инноваций в области 
промышленности, комплексного подхода к изучению деятельности компаний как подсистемы взаимо-
связанных рыночных бизнес-процессов освещая их влияние на развитие отрасли и ее значимость. Ос-
новное внимание уделяется ключевым аспектам, таким как цифровизация, 3D-печать, искусственный 
интеллект, новые материалы и гибкие производственные системы. Статья посвящена анализу совре-
менных тенденций и инноваций в промышленности, выявлению их влияния на развитие отрасли   
успешной реализации инновационных решений и анализу проблем и вызовов, связанные с их внедре-
нием. Эти направления исследований играют ключевую роль в развитии промышленности, повышении 
эффективности производства и создании новых возможностей для инноваций. В данной статье рас-
сматриваются текущие тенденции и достижения в этих областях. 
Ключевые слова: инновации, цифровизация, конкуренция, аддитивные технологии, искусственный 
интеллект, эффективность, стратегические подходы. 
 
IMPLEMENTATION OF MODERN TRENDS AND INNOVATIONS IN THE MANAGEMENT OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES 
 

Semin Vladimir Anatolyevich 
 

Abstract: This article presents a study of current trends and innovations in the field of industry, providing a 
comprehensive approach to examining the activities of companies as a subsystem of interconnected market 
business processes, highlighting their impact on the development of the industry and its significance. The art i-
cle focuses on key aspects such as digitalization, 3D printing, artificial intelligence, new materials, and flexible 
production systems. The article aims to analyze current trends and innovations in the industry, identify their 
impact on the development of the industry, and analyze the challenges and issues associated with their im-
plementation. These research areas play a key role in industrial development, improving production efficiency, 
and creating new opportunities for innovation. This article explores the current trends and achievements in 
these fields. 
Keywords: innovation, digitalization, competition, additive technologies, artificial intelligence, efficiency, and 
strategic approaches. 

 
В условиях стремительных изменений в технологиях и рыночных условиях, управление в про-

мышленности продолжает играть ключевую роль в обеспечении роста и технологического прогресса.   
Исследования в управлении промышленными объектами влияют на ключевые тренды, таких как циф-
ровизация, аддитивные технологии, искусственный интеллект, новые материалы и гибкие производ-
ственные системы, на современные производственные процессы и стратегические подходы в отрасли.  
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 «Предприятия промышленности в современных экономических условиях нуждаются в построе-
нии модели устойчивого развития, которая должна отвечать современным технико-технологическим 
принципам и условиям для устойчивого развития» [1, c. 491].  

Промышленные предприятия является одной из базовых и стратегически важных отраслей эко-
номики и находится на перекрестке значительных изменений, вызванных стремительным развитием 
технологий и глобальных изменений в экономике и перспективах к устойчивому развитию страны. Ин-
новации в промышленности играют важную роль в создании более устойчивых и конкурентоспособных 
производственных систем. В этом контексте особое внимание уделяется таким направлениям, как 
цифровизация, использование новых материалов, автоматизация и роботизация, а также экологически 
чистые технологии. 

Современные технологические достижения в промышленности, мехатронике, робототехнике и 
транспортных системах значительно изменили облик индустрии и повседневной жизни. Мехатроника 
объединяет механические, электрические и компьютерные системы для создания интеллектуальных 
машин и систем управления.  

«Повышение эффективности и интеллектуальности систем: одно из самых значительных пре-
имуществ мехатроники – это возможность сделать системы и продукты гораздо более эффективными» 
[2, с. 24]. 

Разработка сенсоров и датчиков: новые типы сенсоров обеспечивают более точные измерения и 
контроль, что необходимо для создания высокоавтоматизированных систем. Интеллектуальные систе-
мы управления: использование алгоритмов машинного обучения и искусственного интеллекта позво-
ляет создавать адаптивные системы управления, которые могут обучаться и оптимизировать свою ра-
боту в реальном времени.  

Интеграция систем: исследования направлены на улучшение взаимодействия между различны-
ми компонентами мехатронных систем для повышения их общей эффективности и надежности. 

Робототехника стремительно развивается, расширяя свои возможности в различных сферах, от 
производства до медицины и космических исследований. Важнейшие направления исследований 
включают: коллаборативные роботы (коботы): эти роботы разработаны для безопасной работы вместе 
с людьми, улучшая производительность и снижая риск травматизма. Автономные роботы: исследова-
ния направлены на создание роботов, способных выполнять задачи без человеческого вмешательства, 
используя сенсоры и алгоритмы для ориентации и принятия решений. Биомиметические роботы: раз-
работка роботов, имитирующих движения и поведение живых существ, открывает новые возможности 
для использования в сложных и динамичных средах. Роботизация и автоматизация представляют со-
бой ключевые направления в современной промышленности, направленные на повышение эффектив-
ности, снижение затрат и улучшение качества продукции. Эти технологии включают использование ро-
ботов, автоматизированных систем и программного обеспечения для выполнения различных задач, 
которые ранее требовали участия человека. Роботизация и автоматизация играют ключевую роль в 
трансформации современных производственных процессов и обслуживания. Они способствуют повы-
шению эффективности, снижению затрат и улучшению качества продукции. Внедрение этих технологий 
требует значительных инвестиций и изменений в организации процессов, но долгосрочные преимуще-
ства значительно перевешивают затраты. Важно, чтобы компании адаптировались к новым условиям и 
использовали роботизацию и автоматизацию как стратегическое преимущество в конкурентной борьбе. 

Автоматизация производственных процессов с использованием роботов и автоматизированных 
систем управления становится стандартом в машиностроении. Роботы выполняют задачи с высокой 
точностью и скоростью, что снижает влияние человеческого фактора и повышает производительность 
труда. Внедрение таких систем также способствует улучшению условий труда и безопасности на про-
изводстве. 

«Внедрение автоматизации в деятельность предприятий способствует повышению ее эффек-
тивности, увеличивает скорость выполнения операций и дает возможность бизнесу быстро адаптиро-
ваться к динамично изменяющимся рыночным условиям» [3, с. 87]. 

Инновационные технологии, такие как Интернет вещей (IoT), большие данные и искусственный 



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 33 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

интеллект (ИИ), трансформируют традиционные производственные процессы. Индустрия 4.0 подразу-
мевает интеграцию умных устройств, систем автоматизации и анализа данных, что позволяет суще-
ственно повысить эффективность и гибкость производственных процессов. Цифровизация позволяет 
предприятиям значительно повысить эффективность, сократить затраты и улучшить качество продук-
ции. Индустрия 4.0 представляет собой концепцию, основанную на использовании передовых техноло-
гий, направленных на создание «умных фабрик» и преобразование традиционных производственных 
процессов.  

Цифровизация является ключевым компонентом этой концепции, обеспечивая интеграцию ки-
берфизических систем, Интернета вещей (IoT), искусственного интеллекта (AI) и больших данных для 
повышения эффективности, гибкости и производительности. Цифровизация позволяет автоматизиро-
вать рутинные задачи, что сокращает время и затраты на производство. Это также способствует сни-
жению человеческих ошибок и повышению качества продукции. 

Гибкость и адаптивность: благодаря цифровизации компании могут быстро адаптироваться к из-
меняющимся требованиям рынка и производить продукцию под заказ. Это особенно важно в условиях 
высокой конкуренции и изменчивого спроса. 

Улучшение контроля качества: цифровые технологии позволяют осуществлять постоянный мо-
ниторинг и контроль качества на всех этапах производства. Это позволяет своевременно выявлять и 
устранять дефекты, что повышает общую надежность продукции. 

Снижение затрат: оптимизация процессов и использование передовых технологий позволяют 
снижать затраты на производство и обслуживание оборудования. Это достигается за счет повышения 
эффективности использования ресурсов и сокращения простоев. 

Прогнозирование и профилактика: анализ данных позволяет прогнозировать поломки оборудо-
вания и проводить профилактическое обслуживание. Это снижает вероятность неожиданных сбоев и 
минимизирует время простоя. 

3D-печать, также известная как аддитивное производство, представляет собой значительный 
прорыв в способах создания компонентов и продуктов. Эта технология обеспечивает высокую степень 
кастомизации, сокращение времени на разработку прототипов и снижение затрат на производство. Ин-
дивидуализация продукции: 3D-печать позволяет создавать уникальные и индивидуальные изделия по 
запросу.   

Снижение затрат и времени производства: аддитивное производство сокращает время на разра-
ботку и создание прототипов. Это также уменьшает количество отходов, что снижает затраты на мате-
риалы. 

Сложные геометрии: 3D-печать позволяет создавать изделия со сложной геометрией, которые 
невозможно или трудно получить с помощью традиционных методов производства. 

Локализация производства: производственные процессы могут быть локализованы, что сокра-
щает затраты на транспортировку и логистику. Это особенно важно в условиях глобальных сбоев цепо-
чек поставок. 

Экологичность: аддитивное производство более экологично, поскольку использует меньше мате-
риала и создает меньше отходов. Возможность переработки материалов также способствует устойчи-
вому развитию. 3D-печать и аддитивное производство представляют собой революционные техноло-
гии, которые трансформируют традиционные методы производства. Они предоставляют возможность 
создавать сложные и индивидуализированные изделия с минимальными отходами и затратами. С раз-
витием технологий и расширением спектра применяемых материалов, аддитивное производство будет 
играть все более важную роль в различных отраслях, способствуя инновациям и устойчивому разви-
тию. 3D-печать и аддитивные методы производства становятся все более популярными. Эти техноло-
гии позволяют создавать сложные компоненты с минимальными отходами материала, что особенно 
важно для производства прототипов и малосерийного производства. Применение 3D-печати сокращает 
время на разработку новых изделий и уменьшает их себестоимость. 

Композитные материалы представляют собой инновационное решение для многих отраслей 
промышленности благодаря своим уникальным свойствам, таким как высокое соотношение прочности 
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к весу, устойчивость к коррозии и гибкость в дизайне. Их применение позволяет создавать более эф-
фективные, долговечные и экономичные изделия, что способствует развитию технологий и улучшению 
качества жизни. С развитием технологий и появлением новых типов композитов их применение будет 
только расширяться, открывая новые возможности для различных сфер деятельности. Композитные 
материалы, обладающие уникальными свойствами, такими как высокая прочность и малый вес, нахо-
дят все большее применение в машиностроении. Их использование позволяет создавать более легкие 
и прочные конструкции, что особенно важно для авиационной и автомобильной промышленности. Ис-
следования в области композитов направлены на создание новых материалов с улучшенными харак-
теристиками и упрощение их производства. 

Изменение Глобальных Цепочек Поставок. В условиях глобализации и усиления международной 
конкуренции, машиностроительные компании сталкиваются с необходимостью оптимизации цепочек 
поставок. Глобальные экономические потрясения, такие как торговые войны и пандемии, подчеркнули 
важность гибкости и устойчивости в управлении поставками. 

 Повышение Экологической Ответственности. Устойчивое развитие и экологические требования 
становятся важными аспектами бизнеса. Компании в машиностроении вынуждены внедрять экологиче-
ски чистые технологии и методы, чтобы соответствовать строгим экологическим стандартам и снизить 
негативное воздействие на окружающую среду. 

Потребность в Новых Навыках и Знаниях. С появлением новых технологий и процессов возника-
ет необходимость в обучении и переподготовке кадров. Специалисты должны обладать новыми навы-
ками, связанными с управлением умными системами, анализом больших данных и интеграцией инно-
вационных решений в производственные процессы. 

Изменение Рабочих Мест и Организации Труда. Автоматизация и цифровизация влияют на орга-
низацию труда и структуру рабочих мест. Важно понимать, как эти изменения влияют на рабочие про-
цессы и как компании могут эффективно управлять переходом к новым условиям. 

Влияние Инноваций на Конкуренцию. Технологические инновации становятся ключевым факто-
ром конкурентоспособности на рынке. Разработка новых продуктов и решений помогает компаниям 
выделяться на фоне конкурентов и удовлетворять растущие требования потребителей. Внедрение но-
вых технологий и методов производства помогает снизить издержки и улучшить конкурентоспособность 
предприятий. 

Инвестиции в Научные Исследования и Разработки (R&D). Инвестиции в научные исследования 
и разработки играют критическую роль в поддержании конкурентоспособности и создании новых воз-
можностей для роста. Сосредоточение на инновациях и их внедрение помогает компаниям адаптиро-
ваться к изменениям и использовать новые рыночные ниши. 

Государственные программы и инициативы направлены на поддержку развития инновационных 
технологий и устойчивого развития. Программы субсидирования, гранты и налоговые льготы помогают 
компаниям внедрять новые технологии и улучшать производственные процессы. 

«Государственная поддержка эффективных предпринимательских структур ‒ неотъемлемая 
часть системы по реализации российской социально-экономической политики, направленной на разви-
тие высокотехнологичных отраслей, ключевых регионов и страны в целом» [4, с. 139] 

Регулирование и Стандарты. Соответствие новым стандартам и нормативам становится важным 
аспектом ведения бизнеса. Понимание изменений в законодательстве и их влияния на производство 
помогает компаниям адаптироваться к новым требованиям и избежать штрафов и санкций.  

Новейшие разработки и инновации не только улучшают производственные процессы и качество 
продукции, но и открывают новые горизонты для применения технологий в повседневной жизни. Инте-
грация этих направлений и продолжение междисциплинарных исследований являются ключевыми 
факторами для дальнейшего развития и достижения устойчивого будущего. 

Для успешного внедрения инновационных технологий необходимо проводить обучение и разви-
тие персонала. Работники должны обладать навыками работы с новыми технологиями и быть готовы-
ми к изменениям в производственных процессах. 

  Важным аспектом успешного внедрения является интеграция с информационными системами, 
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такими как MES и ERP. Это позволяет улучшить управление производственными операциями и опти-
мизировать использование ресурсов. 

Постоянное совершенствование и адаптирование к изменениям в технологиях в рыночных усло-
виях. Компании должны быть готовы инвестировать в новые решения и технологии, чтобы поддержи-
вать высокий уровень эффективности и конкурентоспособности. 

Гибкие производственные системы имеют значительный потенциал для повышения эффектив-
ности и конкурентоспособности предприятий. Внедрение инновационных технологий позволяет сокра-
тить время переналадки, снизить затраты на производство, улучшить качество продукции и быстрее 
реагировать на изменения в рыночных условиях.   

Важным значением в управлении инновационными технологиями является интеграция искус-
ственного интеллекта и машинного обучения. AI и машинное обучение могут значительно улучшить 
процессы планирования, прогнозирования и оптимизации производства. Интеллектуальные системы 
могут анализировать большие объемы данных для выявления закономерностей и оптимальных реше-
ний. Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (МО) являются передовыми технологиями, 
которые кардинально меняют различные сферы бизнеса. Эти технологии позволяют системам выпол-
нять задачи, требующие интеллекта, такие как распознавание речи, принятие решений и предсказание.  
Искусственный интеллект (ИИ) включает создание систем, способных выполнять задачи, которые 
обычно требуют человеческого интеллекта. Это включает в себя восприятие, обучение, рассуждение и 
адаптацию. ИИ можно разделить на узкий ИИ (специализированный на конкретных задачах) и общий 
ИИ (обладающий широким спектром интеллектуальных способностей). 

Машинное обучение является подмножеством ИИ, фокусирующимся на разработке алгоритмов и 
моделей, которые позволяют компьютерам учиться на данных и улучшаться с опытом. МО включает в 
себя различные методы, такие как контролируемое обучение, неконтролируемое обучение и обучение 
с подкреплением. Контролируемое обучение: алгоритмы обучаются на размеченных данных, где каж-
дой входной информации соответствует известный выход.  Неконтролируемое обучение: алгоритмы 
анализируют данные без меток, пытаясь выявить скрытые структуры и паттерны. Обучение с подкреп-
лением: алгоритмы обучаются через взаимодействие с окружением, получая награды за правильные 
действия и наказания за ошибки. Этот метод широко используется в робототехнике и играх.   ИИ и МО 
используются для анализа рыночных данных и прогнозирования тенденций. Оптимизация производ-
ственных процессов, предиктивное обслуживание оборудования и управление качеством продукции. 
Использование роботов с ИИ для выполнения сложных производственных задач. 

  Этические вопросы и предвзятость алгоритмов, защита данных и конфиденциальности, необхо-
димость в высококачественных данных для обучения моделей, сложность и стоимость внедрения ИИ и 
МО решений. 

   ИИ и МО продолжают революционизировать различные сферы деятельности, предоставляя 
новые возможности для улучшения процессов и принятия решений. Эти технологии имеют огромный 
потенциал для повышения эффективности, точности и персонализации услуг. Однако для их успешного 
внедрения необходимо решать возникающие вызовы, включая этические вопросы, защиту данных и 
обеспечение справедливости алгоритмов. С правильным подходом ИИ и МО смогут стать неотъемле-
мой частью нашей жизни, улучшая её качество и открывая новые горизонты для развития. 

Искусственный интеллект (AI) и машинное обучение (ML) открывают новые горизонты в про-
мышленности. Эти технологии используются для прогнозирования отказов оборудования, оптимизации 
производственных процессов и разработки новых изделий. AI-алгоритмы позволяют анализировать 
большие объемы данных и находить скрытые закономерности, что способствует улучшению качества 
продукции и снижению затрат. 

Развитие умных заводов: создание полностью автоматизированных и взаимосвязанных произ-
водственных систем, где все компоненты производства взаимодействуют в реальном времени. Это 
позволяет оперативно реагировать на изменения и улучшать производственные процессы. 

Персонализация производства: в будущем ожидается увеличение спроса на индивидуализиро-
ванные продукты. Благодаря новым технологиям, таким как 3D-печать и гибкие производственные си-
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стемы, компании смогут эффективно производить товары по индивидуальным заказам. 
Улучшение экологической устойчивости: внедрение технологий, направленных на снижение уг-

леродного следа и минимизацию отходов, будет играть ключевую роль в будущем машиностроения. 
Это включает развитие циркулярной экономики и использование возобновляемых материалов. 

Кибербезопасность: с ростом цифровизации производства увеличивается важность кибербезопас-
ности. Защита данных и производственных систем от кибератак станет приоритетом для компаний. 

Разработка и внедрение новых инновационных технологий и методов в управление производ-
ством позволят повысить эффективность производства, улучшить качество продукции и сократить за-
траты. Современные тенденции, такие как цифровизация, 3D-печать, роботизация и использование 
композитных материалов, открывают новые возможности для развития отрасли. Внедрение инноваци-
онных решений, таких как искусственный интеллект, виртуальная и дополненная реальность, а также 
гибкие производственные системы, обеспечивает конкурентоспособность и устойчивое развитие пред-
приятий в будущем. 

«Достижение технологического суверенитета является сложным процессом, включающим в себя 
инструменты инновационного процесса, НИОКР и технологического развития производств» [5, с. 39] 

Технологические революции, экономические преобразования, изменения на рынке труда и госу-
дарственная поддержка создают динамичную среду, в которой компании должны быстро адаптиро-
ваться и внедрять новые решения. Понимание и анализ этих факторов является необходимым услови-
ем для успешного развития и конкурентоспособности в условиях современного рынка. 

 
Список источников 

 
1. Яркова Т. М. Обзор инновационного развития промышленности в России. Вопросы иннова-

ционной экономики. – 2025. – Т. 15, № 2. – С. 489- 504. – DOI https://doi.org/10.18334/vinec.15.2.122914. – 
EDN ENPNSG. 

2. Абдулла А. А. Мехатроника и робототехника: формирование будущего интеллектуальных 
машин // Актуальные исследования. 2025. №38 (273). Ч.I. С. 23-26. URL: https://apni.ru/article/13105-
mehatronika-i-robototehnika-formirovanie-budushego-intellektualnyh-mashin. 

3. Морозов О.А. Инновационная экономика. Перспективы развития и совершенствования.  № 4 
(78), 2024. С. 84-89. 

4. Мусостов З. Р., Дудаев Т.-А. М., Сайдулаева Д. М. Государственная поддержка и регулиро-
вание научно-технической и инновационной деятельности хозяйствующих субъектов.  Вестник алтай-
ской академии экономики и права №12 2020. С. 138-144. 

5. Никулин М. В. Система инновационного технологического развития российских промышлен-
ных предприятий в современных условиях.  Экономика. Право. Инновации. 2024. № 2. С. 38–49. 
http://dx.doi.org/10.17586/2713-1874-2024-2-38-49. 

  



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 37 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 621.313.3 

МЕТОД ОПРЕДЕЛЕНИЯ ГЕОМЕТРИЧЕСКИХ 
РАЗМЕРОВ АСИНХРОННЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ С 
ИЗМЕНЯЕМЫМИ ЧАСТОТОЙ И ВЕЛИЧИНОЙ 
НОМИНАЛЬНОГО НАПРЯЖЕНИЯ  

Захаров Георгий Олегович 
магистр 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет» 
 

Научный руководитель: Овсянников Владимир Николаевич 
к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет» 
 

Аннотация: В данной работе рассматривается метод расчета и проектирования асинхронных двигате-
лей, предназначенных для частотно-регулируемых электроприводов. Основное внимание уделяется 
задаче определения номинальных значений частоты и напряжения, при которых достигается макси-
мальный эффект оптимизации режимов частотного регулирования. В отличие от традиционных мето-
дов, где в качестве исходной величины используется стандартное номинальное напряжение, в данном 
подходе это значение не задается, а определяется в результате расчетов с учетом заданных ограни-
чений и номинальной частоты. 
Ключевые слова: зубцовое деление, асинхронный двигатель, оптимизация режимов, параметр, 
перегрузочная способность 
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Abstract: This paper discusses a method for calculating and designing asynchronous motors intended for 
variable-frequency electric drives. The main focus is on determining the nominal frequency and voltage values 
that maximize the optimization of frequency control modes. Unlike traditional methods that use a standard 
nominal voltage as the starting point, this approach does not set the voltage value but rather determines it 
based on the given constraints and the nominal frequency. 
Key words: tooth division, asynchronous motor, mode optimization, parameter, overload capacity 

 
Введение 
В основе современных методик расчета и проектирования асинхронных двигателей, включая мо-

дели для частотно-регулируемых электроприводов, лежит использование стандартного номинального 
напряжения в качестве базовой константы. Это допущение позволяет применять устоявшиеся методи-
ки и алгоритмы электромашиностроения при условии задания переменной величины — номинальной 
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частоты питания. [1, 2]. 
В качестве исходных данных для исследования выступает обратная задача: при известных зна-

чениях крутящего момента на валу и полезной мощности требуется определить оптимальные номи-
нальные параметры — частоту и напряжение. Целью является максимизация эффективности процесса 
частотного регулирования. Классические методики расчёта асинхронных двигателей оказываются не-
адекватными поставленной задаче, что диктует потребность в разработке принципиально новых алго-
ритмов. Предлагаемая методология базируется на фундаментальных физических закономерностях 
электромеханики, что позволяет синтезировать адаптированные расчётные формулы для решения за-
дачи в её новой постановке. 

Определение независимых переменных, ограничений и исходных данных 
Суть метода заключается в независимой настройке всех параметров, включая номинальную ча-

стоту, что позволяет однозначно задать любой вариант двигателя из расчётного множества. Такой под-
ход позволяет охватить максимальное количество проектных рядов в рамках установленных ограниче-
ний. Для корректного сопоставления с серийными аналогами по критериям оптимального частотного 
управления за основу принимаются фиксированные значения номинальной мощности (Pн) и синхрон-
ной скорости (n0). Диапазон этих величин расширяется для анализа их влияния на оптимальную часто-
ту: мощность варьируется от 1,1 до 11,0 кВт, а синхронная скорость — от 1000 до 3000 об/мин. 

Геометрия зубцовой зоны машины определяется зубцовым делением [3]: 

𝑡1 =
∙𝐷

𝑍1
. 

При проектировании электрической машины с заданными мощностью Pн и скоростью n0 её гео-
метрические размеры, включая зубцовое деление статора, рассчитываются на основе параметров q1, 
A, Bδ, λ и p. Ограниченный диапазон изменения коэффициентов (A, Bδ, λ) и целочисленный характер 
величин (q1, p) позволяют использовать их оптимальные комбинации в качестве базы для создания 
серийных рядов. Для каждого индивидуального проекта эти сочетания могут быть дополнительно скор-
ректированы. Ключевыми независимыми переменными для инженера-проектировщика при этом оста-
ются частота тока f (или число пар полюсов p) и число пазов на полюс и фазу q1.  

 

 
Рис. 1. Зависимость перегрузочной способности , от частоты при nc=1000 об/мин 
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Определение зависимостей между параметрами 
В соответствии с предложенной методологией становится возможным проведение вычислений 

для каждого из вариантов номинальных параметров. Методика позволяет провести всесторонний ана-
лиз электрической машины, начиная с её геометрических размеров и данных об обмотке. На основе 
этих сведений рассчитываются электрические характеристики и проводится глубокий анализ состав-
ляющих потерьКроме того, инструмент даёт возможность оценить вес конструкции, построить кривую 
намагничивания и определить все необходимые коэффициенты для высокоточного моделирования 
работы агрегата — как в стабильном режиме, так и во время переходных процессов с полным учётом 
эффекта насыщения. 

Анализ зависимостей показывает, что повышение номинальной частоты fн приводит к сокраще-
нию активной длины электрической машины. Наиболее выраженное уменьшение наблюдается у тихо-
ходных агрегатов: например, при синхронной скорости 1000 об/мин увеличение частоты с 16,7 Гц до 
66,7 Гц способно сократить длину почти вдвое.  

Улучшение массогабаритных показателей электродвигателя напрямую связано с ростом его но-
минальной частоты, мощности и синхронной скорости. Это достигается преимущественно за счёт со-
кращения осевой длины. Важно подчеркнуть, что при работе на частотах свыше 100 Гц дальнейшее 
увеличение габаритов с ростом номинальной мощности происходит уже главным образом за счёт уве-
личения поперечного сечения, то есть внутреннего диаметра статора. 

Зависимость перегрузочной способности (λ) от частоты (fн) при частоте вращения nc = 1000 
об/мин представлена на рисунке 1. Анализ показывает, что при параметре q1 ≥ 3 значение λ стабильно 
превышает 2,2. Важно отметить, что спад перегрузочной способности при увеличении частоты носит 
пологий характер и является ключевым для электроприводов, работающих в статических режимах. 

Анализ показал, что расчётный алгоритм отсекает все решения с номинальной частотой свыше 
150 Гц из-за невыполнения условий технического задания. Таким образом, область допустимых 
решений по частоте сужается до диапазона 100–150 Гц. 

 
Заключение 
Предложен метод создания адаптивных асинхронных двигателей для работы в широком 

диапазоне скоростей. Проектирование ведётся через расчёт базовых параметров — числа пар 
полюсов (p) и пазов на полюс и фазу (q1) — с учётом заданной мощности и оборотов. Оптимальным 
выбором для глубокого частотного регулирования являются высокочастотные модели. Их 
максимальная скорость определяется балансом между конструкцией машины и её термостойкостью. 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы цифровизации процессов учета и контроля транспортных 
средств на предприятиях дорожно-строительной отрасли. Проведен анализ существующих методов 
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Предложен подход к построению облачной системы мониторинга транспортных средств на примере АО 
«АСФАЛЬТ». Рассмотрены архитектура системы, основные функциональные возможности и ожидае-
мые результаты внедрения. Показано, что использование облачных технологий позволяет повысить 
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В современных условиях цифровой трансформации экономики вопросы повышения эффектив-
ности управления производственными ресурсами приобретают особую актуальность. Одним из наибо-
лее значимых направлений цифровизации является автоматизация процессов учета и контроля транс-
портных средств, поскольку транспорт играет ключевую роль в обеспечении непрерывности производ-
ственных и логистических процессов. 

Для предприятий дорожно-строительной отрасли транспортные средства являются не только 
средством перевозки материалов и оборудования, но и важнейшим элементом технологического про-
цесса. От своевременной доставки сырья, готовой продукции и специальной техники напрямую зависят 
производительность предприятия, качество выполняемых работ и экономические показатели деятель-
ности. 

На практике многие предприятия продолжают использовать традиционные методы учета транс-
портных средств, основанные на бумажном документообороте и ручной обработке данных. Подобный 
подход характеризуется высокой трудоемкостью, низкой оперативностью получения информации и су-
щественным влиянием человеческого фактора. В связи с этим возникает необходимость внедрения 
современных информационных технологий, обеспечивающих автоматизированный сбор, обработку и 
анализ данных о работе транспорта. 

Одним из наиболее перспективных решений являются облачные технологии, позволяющие со-
здавать централизованные системы мониторинга и управления автопарком с возможностью удаленно-
го доступа к данным в режиме реального времени.  

Анализ существующих подходов к учету и контролю транспорта 
Современные методы контроля транспортных средств можно разделить на несколько групп: 
– документарный учет; 
– спутниковый мониторинг GPS/ГЛОНАСС; 
– системы контроля расхода топлива; 
– интегрированные автоматизированные системы управления транспортом. 
Традиционный документарный учет основан на использовании путевых листов и различных от-

четных форм. Несмотря на простоту внедрения, данный подход имеет ряд существенных недостатков: 
– высокая вероятность ошибок при заполнении документов; 
– невозможность оперативного контроля транспорта; 
– отсутствие объективных данных о маршрутах движения; 
– низкая прозрачность расхода топлива; 
– значительные затраты времени на обработку информации. 
Применение технологий спутникового мониторинга позволяет автоматизировать процессы сбора 

информации о местоположении транспортных средств, их пробеге, времени работы и соблюдении 
маршрутов движения. Дополнительное использование датчиков уровня топлива обеспечивает кон-
троль за расходом горюче-смазочных материалов и позволяет выявлять случаи несанкционированных 
сливов топлива. 

В последние годы широкое распространение получили облачные платформы мониторинга 
транспорта, обеспечивающие удаленный доступ к данным, централизованное хранение информации и 
развитые инструменты аналитической обработки. 

Особенности эксплуатации транспорта на дорожно-строительных предприятиях 
Дорожно-строительные предприятия характеризуются высокой интенсивностью использования 

автотранспортных средств и специальной техники. Основными задачами транспорта являются: 
– доставка инертных материалов; 
– перевозка битума; 
– транспортировка асфальтобетонной смеси; 
– обеспечение работы строительной техники; 
– выполнение внутрипроизводственных перевозок. 
Значительная доля транспортных затрат в структуре себестоимости продукции обусловливает 

необходимость постоянного контроля эксплуатационных показателей автопарка. 
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Наибольшее влияние на экономическую эффективность оказывают следующие параметры: 
– пробег транспортных средств; 
– расход топлива; 
– количество моточасов; 
– время простоев; 
– коэффициент технической готовности техники. 
При отсутствии автоматизированной системы контроля руководство предприятия получает ин-

формацию с существенной задержкой, что затрудняет принятие оперативных управленческих решений. 
Разработка облачной системы учета и контроля транспорта 
Для решения указанных проблем предложена облачная система автоматизации учета и контроля 

транспортных средств предприятия. 
Архитектура системы включает четыре основных уровня: 
1. Уровень сбора данных: 
– GPS/ГЛОНАСС-терминалы; 
– датчики уровня топлива; 
– датчики работы двигателя. 
2. Уровень передачи данных: 
– сети GSM/LTE; 
– защищенные каналы передачи информации. 
3. Облачная серверная инфраструктура: 
– база данных; 
– аналитический модуль; 
– система резервного копирования. 
4. Пользовательский уровень: 
– веб-интерфейс диспетчера; 
– мобильные приложения; 
– панель управленческой аналитики. 
Передача информации осуществляется в режиме реального времени по схеме представленной 

на рисунке 
 

 
Рис. 1. Структурная схема функционирования облачной системы учета и контроля транспорта 

 
Функциональные возможности системы включают: 
1) – мониторинг транспорта в режиме реального времени; 
2) – контроль маршрутов движения; 
3) – учет пробега и моточасов; 
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4) – контроль расхода топлива; 
5) – автоматическое формирование отчетности; 
6) – контроль простоев техники; 
7) – анализ эффективности использования автопарка. 
Оценка эффективности внедрения системы 
Внедрение облачной системы мониторинга транспорта обеспечивает получение значительного 

экономического эффекта. 
Основные направления повышения эффективности: 
1) – снижение расхода топлива за счет контроля заправок и сливов; 
2) – сокращение холостых пробегов; 
3) – уменьшение простоев техники; 
4) – повышение дисциплины водителей; 
5) – снижение трудоемкости обработки отчетной документации; 
6) – повышение качества управленческих решений. 
Кроме экономических преимуществ достигается организационный эффект, связанный с повыше-

нием прозрачности транспортных процессов и оперативности получения информации. 
Использование облачной архитектуры позволяет отказаться от создания собственной серверной 

инфраструктуры и существенно сократить капитальные затраты на внедрение информационной систе-
мы. 

Дополнительным преимуществом является возможность масштабирования системы без значи-
тельных финансовых вложений при увеличении количества транспортных средств предприятия. 

Проведенное исследование показало, что внедрение облачных технологий в систему учета и 
контроля транспортных средств является эффективным инструментом повышения производительно-
сти и управляемости дорожно-строительных предприятий. 

Предложенная облачная система обеспечивает автоматизированный сбор и обработку инфор-
мации о работе транспортных средств, позволяет осуществлять контроль маршрутов движения, расхо-
да топлива и времени работы техники в режиме реального времени. 

Использование современных технологий мониторинга способствует снижению эксплуатационных 
расходов, повышению прозрачности производственных процессов и улучшению качества управленче-
ских решений. 

Результаты исследования могут быть использованы при модернизации систем управления авто-
парком предприятий дорожно-строительной отрасли, а также других организаций, эксплуатирующих 
значительное количество транспортных средств и специальной техники. 
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MECHANICAL CHARACTERISTICS 
Khudyakov Nikita Nikolaevich 

 
Scientific adviser: Antropov Vladimir Evgenievich 

 
Abstract: The article discusses the problem of increasing the energy efficiency of asynchronous electric 
drives when operating on artificial mechanical characteristics. The calculation of losses in the rotor of an 
asynchronous motor at various frequencies of the supply voltage and a constant load is carried out. The 
values of slip and loss power are determined for a number of frequency modes. The nature of the dependence 
of losses on frequency is analyzed, and the zones of inefficient operation and the effect of changing the 
voltage regulation law are identified. 
Key words: asynchronous motor, artificial mechanical characteristics, frequency control, rotor losses, slip, 
energy efficiency 

 
Введение 
В условиях современной промышленности вопросы энергоэффективности и оптимизации 

режимов работы электропривода приобретают первостепенное значение. Асинхронные двигатели (АД) 
являются наиболее распространённым типом электрических машин благодаря своей надёжности, 
простоте конструкции и низкой стоимости обслуживания. Однако при работе на искусственных 
механических характеристиках, формируемых средствами частотного регулирования, наблюдается 
существенное изменение энергетических показателей привода. 
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Переход на пониженные частоты питающего напряжения с целью снижения скорости вращения 
неизбежно приводит к изменению распределения потерь внутри машины. Если при номинальной 
частоте (50 Гц) потери в роторе минимальны, то при глубоком регулировании скорости вниз они могут 
многократно возрастать, что снижает общий КПД системы и приводит к перегреву обмоток. Понимание 
количественных закономерностей этого процесса необходимо для разработки оптимальных 
алгоритмов управления и выбора рациональных режимов эксплуатации. 

Целью данной работы является расчёт и анализ потерь в роторе асинхронного двигателя при 
работе с постоянной нагрузкой на различных искусственных механических характеристиках. 

1. Теоретические основы 
Механическая характеристика асинхронного двигателя M (ω) в системе скалярного частотного 

управления U /f = const описывается уравнением Клосса. При работе на пониженных частотах для 
сохранения перегрузочной способности часто применяется закон регулирования с «IR-компенсацией», 
когда напряжение U1 увеличивается пропорционально снижению частоты f1 для компенсации падения 
напряжения на активном сопротивлении статора [1, 2]. 

Потери в роторе асинхронного двигателя (Prot) представляют собой мощность, выделяемую в 
виде тепла в обмотке ротора (или в короткозамкнутой клетке). Эти потери прямо пропорциональны 
скольжению s и механической мощности на валу Pmech: 

𝑃𝑟𝑜𝑡 = 𝑠 ∙ 𝑃𝑚𝑒𝑐ℎ  
где s = ωs−ω — скольжение; ωs — синхронная угловая скорость; ω — угловая скорость ротора. 
Из формулы следует, что при постоянной нагрузке (Pmech = const) потери в роторе линейно 

зависят от скольжения. Таким образом, задача расчёта сводится к определению значений скольжения 
s для заданных точек пересечения механической характеристики двигателя и характеристики нагрузки. 

2. Методика расчёта 
Расчёт проводился для асинхронного двигателя с известными номинальными параметрами. 

Задана постоянная механическая нагрузка на валу. Построение характеристик. Были построены 
механические характеристики двигателя M(ω) для четырёх режимов работы с частотами питающего 
напряжения: 50 Гц, 30 Гц, 15 Гц и 5 Гц. Для частот ниже номинальной применялся закон регулирования 
с увеличением напряжения [3]. 

Определение точек пересечения. Путём подстановки величины момента нагрузки в уравнение 
механической характеристики двигателя были найдены значения скольжения sp, соответствующие 
установившемуся режиму работы для каждой частоты. 

Расчёт потерь. Используя найденные значения скольжения и известную величину механической 
мощности на валу, были рассчитаны потери в роторе. На основе полученных данных была построена 
графическая зависимость потерь в роторе от частоты питающего напряжения (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Зависимость потерь в роторе от частоты питающего напряжения 

 
3. Анализ результатов 
Анализ кривой зависимости (рисунок 1) позволяет сделать следующие выводы:  
Монотонный рост потерь. В диапазоне частот от номинальной (50 Гц) до 15 Гц наблюдается 

устойчивый рост потерь в роторе. Это объясняется тем, что для преодоления той же механической 
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нагрузки при снижении скорости вращения требуется больший электромагнитный момент, что 
достигается за счёт увеличения скольжения.  

Аномалия на частоте 5 Гц. Точка, соответствующая частоте 5 Гц, демонстрирует отклонение от 
общей тенденции роста или её замедление. Это связано с изменением закона регулирования 
напряжения: для компенсации падения напряжения на низких частотах напряжение питания было 
искусственно увеличено сверх базового закона U /f = const. Такое действие позволило увеличить 
критический момент двигателя и снизить необходимое скольжение для создания заданного момента 
нагрузки, что привело к относительному снижению потерь по сравнению с ожидаемым значением при 
простом снижении частоты. 

Практические выводы. Полученные результаты подчёркивают важность выбора оптимального 
диапазона регулирования скорости. Работа на очень низких частотах без применения сложных законов 
векторного управления или без учёта специфики нагрузки приводит к резкому падению КПД из-за 
доминирования потерь в роторе. 

 
Заключение 
Проведённый расчёт показал, что работа асинхронного двигателя на искусственных 

механических характеристиках с понижением частоты питающего напряжения сопровождается 
значительным ростом потерь в роторе из-за увеличения скольжения при постоянной нагрузке. 
Исключение составляет режим глубокого регулирования (ниже 15% от номинальной частоты), где 
применение закона регулирования с форсировкой напряжения позволяет частично компенсировать 
рост потерь за счёт снижения скольжения. 

Для повышения энергоэффективности электроприводов в зоне низких скоростей рекомендуется 
использовать более сложные алгоритмы управления (например, векторное управление), которые 
позволяют поддерживать высокий КПД во всём диапазоне регулирования или минимизировать время 
работы в неэффективных зонах. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения графовых СУБД и методов анализа 
социальных сетей для выявления скрытых закономерностей в научных сообществах. Особое внимание 
уделяется моделированию отношений соавторства, цитирования и совместного участия в грантах. 
Описаны подходы к определению ключевых исследователей, междисциплинарных групп и так называ-
емых «слабых связей», играющих важную роль в распространении знаний между научными направле-
ниями. Обосновывается актуальность темы, выделяются преимущества графового подхода и форму-
лируются перспективные направления дальнейших исследований. 
Ключевые слова: графовые базы данных, Neo4j, Amazon Neptune, анализ социальных сетей, научные 
коллаборации, соавторство, цитирование, слабые связи. 
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Abstract: This article explores the potential of graph DBMSs and social network analysis methods to uncover 
hidden patterns in scientific communities. Particular attention is paid to modeling co-authorship, citation, and 
grant collaboration. Approaches to identifying key researchers, interdisciplinary groups, and so-called "weak 
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the topic is substantiated, the advantages of the graph approach are highlighted, and promising areas for fur-
ther research are identified. 
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authorship, citation, weak ties. 

 
Введение 
Современная система производства знания характеризуется усилением сетевой организации 

научной деятельности, ростом междисциплинарности и усложнением механизмов распределения ре-
сурсов (грантов, инфраструктуры, доступа к данным). В этой среде научные результаты все чаще яв-
ляются продуктом взаимодействий, связанных не только непосредственным соавторством, но и струк-
турой цитирования, институциональными связями, совместным финансированием, мобильностью ис-
следователей и принадлежностью к устойчивым эпистемическим сообществам. Следовательно, ис-
следование науки как сложной системы требует моделей, в которых отношения между сущностями 
имеют сопоставимую с сущностями аналитическую значимость. Однако традиционные методы анализа 
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научных связей — на основе реляционных баз данных — часто оказываются неэффективны при рабо-
те с высокоструктурированными сетевыми данными. 

Актуальность тематики определяется следующими обстоятельствами: 
Масштаб и гетерогенность данных. Библиометрические базы, репозитории препринтов, ре-

естры грантов и идентификаторы исследователей (ORCID и аналоги) формируют крупномасштабные, 
неоднородные и слабо нормализованные данные. 

Необходимость выявления латентных структур. Для задач научной политики важны не толь-
ко явные коллаборации, но и скрытые мосты между дисциплинами, посреднические позиции, каналы 
диффузии идей и потенциальные партнерства. 

Ограничения табличных парадигм. Анализ путей, плотных подграфов, структурных эквива-
лентностей и мультишаговых зависимостей в реляционных СУБД зачастую приводит к сложным и ре-
сурсозатратным последовательностям JOIN-операций. 

Запрос на интерпретируемую аналитику. В отличие от «черного ящика», графовые меры и визу-
ально-структурные представления обладают высокой объяснимостью для экспертов и управленцев. 

Для исследования представлена формальная постановка моделирования научных коллабораций 
в графовых СУБД, описана совокупность методов социальных сетей SNA и графовой аналитики для 
выявления латентных связей, междисциплинарных кластеров и «слабых связей» в многослойных сетях 
научного взаимодействия. 

Концептуализация научных коллабораций как гетерогенного мультиграфа 
Научную экосистему целесообразно представлять как гетерогенный граф  

(𝐺 =  (𝑉, 𝐸, 𝑇_𝑉, 𝑇_𝐸)), 

где множество вершин (V) включает различные типы сущностей (исследователи, публикации, ор-
ганизации, гранты, исследовательские темы/ключевые слова), а множество ребер (E) — типизирован-
ные отношения (соавторство, цитирование, финансирование, аффилиация, принадлежность к проекту) 
(рис.1а). 

 

 
Рис. 1. Концептуализация научных коллабораций 

 

В ряде случаев оправдано использование мультиграфа, допускающего множественные ребра 
между одной и той же парой вершин (например, неоднократные совместные публикации в разные го-
ды). 

Перспективным является представление данных в виде мультиплексной сети (рис.1б, рис.2), где 
каждая «плоскость» (layer) соответствует типу отношения: 
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- слой (L_1): соавторство; 
- слой (L_2): цитирование; 
- слой (L_3): совместные гранты/проекты; 
- слой (L_4): организационная связанность; 
- слой (L_5): когнитивная близость (тематика, ключевые слова). 
 

 
Рис. 2. Мультиплексная сеть научных коллабораций 

 

Такое представление позволяет анализировать как внутрислойные закономерности (например, 
структура соавторства), так и межслойные эффекты (например, конверсию цитирования в коллабора-
цию при наличии общих грантов) [4]. 

Методики выявления скрытых связей 
Выявление ключевых исследователей (Centrality Analysis)  
Для определения влиятельных учёных применяются различные метрики центральности:  
- Степень центральности (Degree Centrality) — подсчитывает количество прямых соавторских 

связей. Формула: 𝐶𝐷(𝑣)  =  𝑑𝑒𝑔(𝑣) / (𝑛 − 1), где n — количество узлов в сети. 
- Близость центральности (Closeness Centrality) — измеряет среднее расстояние учёного до 

всех остальных в сети. Учёные, находящиеся «в центре» коллаборативной сети, имеют высокую бли-
зость центральности. 



50 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

- Посредничество (Betweenness Centrality) — определяет, насколько часто учёный находится 
на кратчайшем пути между другими исследователями. Высокое значение указывает на роль «моста» 
между различными группами [5].  

Выявление междисциплинарных групп (Community Detection)  
Применение алгоритмов модульности (modularity-based algorithms) позволяет идентифицировать 

плотные подсети исследователей. Алгоритм Louvain группирует узлы так, чтобы максимизировать 
плотность связей внутри групп и минимизировать связи между группами [6]. 

Анализ «слабых связей» (Weak Ties Analysis)  
По теории Грановеттера [3], «слабые связи» часто более ценны для инноваций, чем сильные 

связи в пределах одной группы. Они связывают различные области знания и способствуют кросс-
дисциплинарным открытиям.  

Методика определения «слабых связей»:  
1. Подсчитываем количество общих публикаций между каждой парой учёных;  
2. Связи с низким весом (1-2 общие публикации) классифицируем как «слабые»;  
3. Анализируем области исследований этих учёных для выявления кросс-дисциплинарного по-

тенциала.  
Прогнозирование будущих коллабораций (Link Prediction)  
Используя метрики сходства узлов (например, индекс Адами-Адара) [7], можно предсказывать 

вероятность будущего сотрудничества между учёными, которые ещё не соавторствовали, но имеют 
общих соавторов или работают в смежных областях. 

Графовые СУБД как технологический базис: Neo4j и Amazon Neptune 
Графовые СУБД реализуют модель хранения, ориентированную на отношения, и обеспечивают 

эффективную навигацию по ребрам. Для задач анализа научных сетей существенны следующие свой-
ства: 

 Преимущество обходов над множественными соединениями: запросы вида «найти цепочки 
длины k», «вычислить ближайшие сообщества», «определить посредников» естественны для графовой 
парадигмы. 

 Гибкость модели при добавлении новых типов сущностей и связей (например, патентов, дата-
сетов, конференций). 

 Интеграция с графовыми алгоритмами (в Neo4j — через Graph Data Science-подходы; в облач-
ных решениях — через внешние аналитические контуры и коннекторы). 

Neo4j типично применяется в сценариях, где важна полнота запросов и богатая экосистема ана-
литики [1]. Amazon Neptune позиционируется как управляемое облачное решение для графовых нагру-
зок, удобное в интеграции с инфраструктурой AWS и масштабированием в распределенной среде [2]. С 
точки зрения исследовательской методологии оба инструмента обеспечивают достаточную функцио-
нальность для хранения гетерогенных графов и реализации аналитических процедур поверх них. 

Выводы 
В ходе рассмотрения темы установлено, что графовые базы данных являются эффективным ин-

струментом моделирования научных коллабораций благодаря их способности естественно представ-
лять сложные взаимосвязи между исследователями, публикациями, организациями и грантовыми 
структурами. Применение Neo4j и Amazon Neptune позволяет не только хранить такие данные, но и 
выполнять глубокий структурный анализ сети. 

Методы анализа социальных сетей позволяют выявлять: 
- ключевых исследователей, играющих роль лидеров и посредников; 
- междисциплинарные научные группы; 
- слабые связи, способствующие переносу знаний между областями; 
- скрытые закономерности в системах цитирования и грантового взаимодействия. 
Таким образом, графовый подход расширяет аналитические возможности по сравнению с тради-

ционными табличными моделями и способствует более точному пониманию структуры научного со-
трудничества. 
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Заключение 
Тема применения графовых баз данных и анализа социальных сетей для выявления скрытых 

связей в научных коллаборациях является актуальной и перспективной как в теоретическом, так и в 
прикладном отношении. Современная наука всё больше приобретает сетевой характер, а значит, ме-
тоды, ориентированные на анализ связей, становятся необходимым инструментом исследования науч-
ной деятельности. 

Ключевая ценность данного подхода заключается в возможности видеть не только явные, но и 
латентные формы взаимодействия: междисциплинарные мосты, институциональные центры влияния, 
потенциальные команды и каналы распространения новых идей. Это открывает широкие перспективы 
для развития наукометрии, цифровой науки и интеллектуальных систем поддержки научного управле-
ния. 
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Аннотация. Данная работа посвящена анализу феномена добровольного и активного взаимодействия 
отдельных советских подданных с немецкими оккупационными силами и союзниками нацистского ре-
жима в период Великой Отечественной войны. Ключевой акцент сделан на изучении причин, побудив-
ших жителей Курской области встать на сторону германских захватчиков. Источниковедческую основу 
изыскания составляют материалы архивных следственных дел об изменниках Отечества, изученных 
оперативниками органов государственной безопасности Белгородской области. В число приговоренных 
входили бывшие представители нацистских спецструктур: сотрудники 725-й внешней команды тайной 
полевой полиции, жандармерии, секретные агенты службы безопасности (СД), военной разведки (Аб-
вера), а также участники русской вспомогательной полиции и иные формирования. В число пригово-
ренных входили бывшие представители нацистских спецструктур: сотрудники 725-й внешней команды 
тайной полевой полиции (ГФП), жандармерии, секретные агенты службы безопасности (СД), военной 
разведки (Абвера), русской вспомогательной полиции и прочих подразделений.  
Ключевые слова: немецкая оккупация, коллаборационизм, ГФП, Курская область, КГБ СССР. 
 

STIMULATING THE ACTIVITIES OF ACTIVE REGIME SUPPORTERS IN SOVIET LANDS UNDER 
GERMAN OCCUPATION (BASED ON THE ANALYSIS OF CRIMINAL PROCEEDINGS OF THE USSR KGB 

IN THE BELGOROD REGION) 
 

Feklistova Irina Vladimirovna, 
Bogdanov Sergey Viktorovich 

 
Abstract. This work is devoted to the analysis of the phenomenon of voluntary and active cooperation of indi-
vidual Soviet subjects with the German occupation forces and allies of the Nazi regime during the Great Patri-
otic War. The key focus is on studying the reasons that prompted the residents of the Kursk region to side with 
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the German invaders. The research is based on archival investigative files on traitors to the Motherland, which 
were studied by state security officers in the Belgorod region. Representatives of Nazi special structures: em-
ployees of the 725th external team of secret field police, gendarmerie, secret agents of the security service 
(SD), military intelligence (Abver), as well as members of the Russian auxiliary police and other formations. 
The number of sentenced included former representatives of Nazi special structures: employees of the 725th 
external team of secret field police (GFP), gendarmerie, secret agents of the security service (SD), military 
intelligence (Abver), Russian auxiliary police and other units. 
Key words: German occupation, collaborationism, GFP, Kursk region, KGB of the USSR. 

 
Стремление восстановить целостность исторического полотна Великой Отечественной войны 

представляет собой не просто акт почтения памяти  одной из самых скорбных эпох, но и задачу, име-
ющую глубокое прагматическое значение. Устранение «белых  пятен» в летописи тех событий лишает 
возможности манипулировать фактами тех, кто занимается фальсификацией или открытым искажени-
ем истории Советского Союза. 

Действительно, факт перехода некоторых советских граждан на сторону германских захватчиков 
в военные годы стал той неудобной страницей прошлого, которую официальная идеология старалась 
обходить стороной на протяжении многих десятилетий.  

Тем не менее, полностью замолчать эту горькую истину не удалось. В различных уголках госу-
дарства проводились резонансные судебные разбирательства над изменниками Родины, сотрудни-
чавшими с немецкими оккупационными силами и их пособниками. Наиболее значимые процессы над 
предателями, проходившие в Белгородской области в 1950-1970 годы, широко освещались в прессе и 
периодически становились предметом общественного обсуждения на страницах местных газет.  

Данные публикации освещали личности обвиняемых, детализировали  их преступные деяния и 
сообщали о вынесенных судебных вердиктах. При этом деятельность оперативных служб и следствен-
ных отделов органов государственной безопасности страны неизменно оставалось скрытой от широкой 
прессы. 

Единственным фундаментальным исследованием, где эти аспекты на примере Белгородского 
региона изучены наиболее глубоко, является двухтомный труд профессора С.В. Богданова «Неотвра-
тимое возмездие» [См.: Богданов С.В. Неотвратимое возмездие: рассекреченные документы. -
Белгород: Белгородская областная типография, 2014.; Богданов С.В., Мартынов Б.С. Неотвратимое 
возмездие: продолжение истории (Из истории борьбы органов безопасности Белгородской области с 
изменниками Родины и активными пособниками немецких оккупантов). - Белгород: Белгородская об-
ластная типография, 2015]. 

С течением времени процесс расследования преступлений советских граждан, сотрудничавших с 
нацистской Германией, усложнялся из-за объективного фактора - естественной смерти свидетелей, чьи 
свидетельские показания имели решающее значение для реконструкции событий военного времени. В 
силу этих обстоятельств поиск и привлечение к суду предателей Родины требовали от работников тер-
риториальных управлений КГБ СССР применения максимально широкого арсенала методов и прие-
мов, соответствующих новым реалиям. Анализ деятельности сотрудников УКГБ при СМ СССР по Бел-
городской области, занимавшихся расследованием дел о переходе советских граждан на сторону фа-
шистской Германии в военные годы, выявляет ряд специфических особенностей.  

Во-первых, при планировании и реализации любых следственных действий фундаментальным 
ориентиром выступали психологические профили данной группы правонарушителей. Прежде всего, это 
касалось бывших функционеров коллаборационистских карательных структур — полиции и жандарме-
рии, а также наиболее ярых исполнителей, непосредственно ответственных за массовые убийства со-
ветского населения. Разумеется, подобные лица стремились утаить факты от следствия. Вследствие 
этого ряду из них, завершив отбывание срока за государственную измену, удалось замаскировать 
наиболее тяжкие деяния, которые не были обнаружены в ходе первичных проверок. Некоторые из 
них, успешно скрыв свое криминальное прошлое, после поражения нацистской Германии пыта-
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лись инкорпорироваться в советскую среду. В ходе расследования каждого отдельного дела формиро-
вался массив разнообразных материалов:  протоколы допросов подозреваемых и свидетелей, акты 
очных ставок, результаты различных экспертиз, трофейная документация, архивные сведения, справки 
и иные документы. Параллельно с установлением детальных обстоятельств преступной деятельности 
лиц в период немецкой оккупации Курского региона в 1941–1943 годах, сотрудники госбезопасности 
также изучали мотивы и факторы, подтолкнувшие конкретных граждан к переходу на сторону нацист-
ской Германии. 

Подведем итог наиболее типичным побудительным мотивам, заставлявшим отдельных совет-
ских граждан поступать на службу к немецким оккупационным структурам. 

Опасение репрессий за дезертирство из рядов Красной Армии. Данный мотив регулярно фигури-
рует в показаниях лиц, обвиняемых в государственной измене. Как правило, речь идет о бывших со-
трудниках городских и районных полицейских структур, сформированных немецкими оккупационными 
силами при поддержке коллаборационистских гражданских администраций. 

Сведения из архивно-уголовного дела на Капустина, активного пособника немецких оккупацион-
ных войск в Валуйках (Курская область), который позже был взят под стражу спецслужбами, позволяют 
восстановить хронологию становления будущих функционеров Валуйской районной полиции — Сало-
сина, Чернокалова и самого Капустина. 

В сентябре 1941 года Капустин, будучи призванным в Красную Армию, следовал в часть в соста-
ве сформированной команды. Однако по пути к месту службы он, сговорившись с односельчанами 
(также призванными в армию — Д. Солосиным, В. Чернокаловым и В. Трегубовым), совершил дезер-
тирство. Уходя в подполье, эта группа организовала бандитское формирование, которое под руковод-
ством Салосина осуществляло грабежи и убийства представителей советского и партийного актива. 

В мае 1942 года Капустин был задержан контрразведкой 21-й армии, но 15 июня 1942 года со-
вершил побег из-под стражи, после чего скрывался в Валуйском районе до момента его оккупации 
вермахтом. В июле 1942 года он начал службу, сначала заняв должность заместителя начальника Ва-
луйской тюрьмы по хозяйственной части, а позднее перейдя на службу в Валуйскую районную полицию 
[Архив Управления Федеральной службы безопасности Российской Федерации по Белгородской обла-
сти (далее – АУФСБ РФ по Белгор. обл.). АУД № 13132. Т. 4. Л. 299-300.]. 

Стремление избежать голодной смерти, адаптироваться к обстоятельствам или построить карье-
ру при сменившемся режиме. К этой группе часто относились работники городских управ и магистра-
тур. Удовлетворение личных криминальных наклонностей. 

Поведение экс-начальника Валуйской полиции Салосина наглядно подтверждает его преступную 
природу, при этом вопрос о его идеологической антисоветской позиции даже не стоит. Один из подоб-
ных инцидентов описал в ходе допроса бывший следователь Валуйской полиции Курчевский: «Моим 
первым поручением от Салосина стал обыск в доме гражданина, проживавшего выше тюрьмы по той 
же улице. Владелец дома содержал чайную, и обыск, очевидно, планировался ради наживы. Я делаю 
такой вывод, так как во время проведения обыска вместе с несколькими полицейскими мы лишь откла-
дывали ценные предметы в сторону. Однако забирать их не стали, а вскоре в тот же дом вошел сам 
Салосин. Позже я заметил на нем плащ, который ранее принадлежал этому человеку» [АУФСБ РФ по 
Белгор. обл. АУД № 13132. Т. 2. Л. 91.]. 

Жажда мести. В ряде архивных материалов обвиняемые называют главной причиной перехода 
на службу к Германии желание отомстить советской власти или конкретным чиновникам за преследо-
вания, которым подвергались их родственники, близкие или они сами. 

В качестве иллюстрации рассмотрим фрагменты допроса, проведенного старшим оперуполно-
моченным ОКР «СМЕРШ» 84 РАБ капитаном Нелюбовым в отношении Мирошниченко П.П. (1914 г.р.). 
Последний направил на имя главы Особого Отдела в/ч п/п № 22685 сообщение от 22 марта 1945 г., 
содержащее сведения о прошлом его сослуживца Николаева Б.М., который в годы оккупации активно 
взаимодействовал с местной полицией. 

Мирошниченко был знаком с Николаевым с 15 января 1942 г. по обстоятельствам совместной 
службы на электростанции в Белгороде. «Николаева я характеризую как антисоветскую личность, от-
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крыто враждебную к советскому строю. В своих речах он превозносил германский порядок, демонстри-
ровал пораженческие взгляды и позволял себе едкие насмешки над партийным руководством. Про-
славляя немецкую систему, Николаев утверждал: «У немцев дисциплина и техника превосходят наши, 
снабжение солдат лучше, наши же красноармейцы голодают, поэтому сопротивление бессмысленно, а 
разумно будет перейти на сторону врага». В разговоре со мной он признавался, что при приближении 
немцев к Волге намерен вернуться в родное село, чтобы вернуть свое имущество и мельницу, конфис-
кованные в ходе раскулачивания. Он также упоминал, что его брат уже совершил акт мести, избив до 
полусмерти председателя сельсовета»[ АУФСБ РФ по Белгор. обл. Ф. 12. Д. 11183. Т. 8. Л. 72.]. 

Другой показательный случай, раскрывающий мотивы ненависти к советскому государству и 
стремление к возмездию, зафиксирован в протоколе допроса экс-руководителя полиции одного из рай-
онных центров Курской (позже Белгородской) области. Речь идет о Петровe Несторе Арефьевиче, 1905 
года рождения, уроженце станицы Луга Ворошиловградской области, украинце по национальности, 
гражданине СССР, сыне бывшего кулака, имевшем образование. 

Петров был взят под стражу 4 февраля 1946 г. Согласно решению Военного Трибунала войск 
МВД Курской области от 22 ноября 1946 г., он был признан виновным по ст. 1 Указа Президиума Вер-
ховного Совета СССР от 19 апреля 1943 г. и приговорен к высшей мере наказания. Данный вердикт 
был окончательно подтвержден всеми вышестоящими инстанциями.  

Приведем отрывок из показаний Петрова во время его допроса от 15 июля 1946 г., который до-
вольно подробно раскрывает мотивацию своей преступной деятельности. «По социальному происхож-
дению я сын крестьянина, бывшего кулака. Отец мой – Петров Арефий Корнеевич, до революции слу-
жил казачьим атаманом. Хозяйство в 1929 г., как кулацкое, было ликвидировано. Я и мои братья росли 
в семье враждебно встретивших Октябрьскую революцию и установление советской власти, в резуль-
тате братья мои в те годы в рядах белогвардейцев участвовали в вооруженной борьбе против совет-
ской власти. В белой армии служило три моих брата – Андрей, Александр и Михаил. Все они являлись 
офицерами армии генерала Краснова и под его командованием участвовали в боях против Красной 
Армии под городом Царицын, где Андрей получил контузию и умер. А Александр и Михаил с остатками 
разбитой армии Краснова из-под Царицына бежали и впоследствии эмигрировали за границу, во Фран-
цию. С ними до 1923-1924 гг. мы поддерживали письменную связь. 

Последующие репрессии, проводимые против моих родственников и лично меня, обостряли мои 
антисоветские взгляды. Однако, чувствуя свое бессилие в проведении какой-либо антисоветской рабо-
ты, я вынужден был маскироваться и приспосабливаться, вынашивая в себе всю злобу и ненависть к 
советской власти. Нападение Германии на СССР я встретил с восторгом и злорадствовал по поводу 
первоначальных успехов немецкой армии. Я считал, что наконец-то советская власть немцами будет 
свергнута и будет опять восстановлен капиталистический строй, где «мы – пострадавшие от советской 
власти» будем пользоваться почетом и уважением. Для меня было безразлично, какую власть восста-
новят немцы, я мечтал только об одном, т.е. о свержении советской власти. Будучи в начале войны на 
службе в Красной Армии, я заранее составил для себя план и впоследствии осуществил его, о перехо-
де на сторону врага с той целью, чтобы принять непосредственное участие в борьбе против Советского 
Союза»1. 

В числе лиц, наиболее долгое время находившихся в розыске органов КГБ СССР среди коллабо-
рационистов, выделялся Г.И. Федоровский, ранее занимавший пост помощника начальника Белгород-
ской городской полиции. Спустя четырнадцать лет после завершения Великой Отечественной войны, в 
феврале 1959 года, он был задержан оперативниками УКГБ по Белгородской области в городе Горлов-
ке Сталинской области, после чего его доставили в Белгород для проведения следственных мероприя-
тий. Федоровский принадлежал к категории советских граждан, которые лишь выжидали подходящего 
момента для открытого противостояния советскому строю. Его показания на одном из допросов гласи-
ли следующее: «После прибытия в Белгород я предстал перед немецким городским головой Пфецером 
Генрихом Христиановичем, представился ему, сообщил сведения о себе и семье, а также обратился с 
просьбой вернуть мне право собственности на дом, изъятый у моих родителей советской администра-

                                                        
1 АУФСБ РФ по Белгор. обл. Ф. 13. АУД № 9736. Т. 1. Л. 120. 
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цией… Из-за глубокой неприязни к советскому государству, вызванной репрессиями против моих роди-
телей, я добровольно пошел на службу в полицию, осознавая, что это позволит мне активно противо-
действовать советской власти и способствовать становлению «нового порядка», внедряемого немец-
кими войсками»[ АУФСБ РФ по Белгор. обл. Ф. 12. Д. 11183. Т. 1. Л. 29-36.]. 

Будучи непримиримым противником советского режима, Федоровский не пытался скрывать свои 
убеждения даже в ходе следствия, поэтому незамедлительно начал давать признательные показания 
касательно работы Белгородской городской полиции в период 1941-1943 гг. Более того, в рамках су-
дебного разбирательства по делу Федоровского и еще троих бывших сотрудников белгородской поли-
ции, он принципиально и демонстративно отказался от помощи адвоката. 

Тем не менее, тех преступников, которые, подобно Петрову или Федоровскому, не стремились 
замалчивать свое прошлое, было существенно меньше, чем тех, кто пытался всячески отрицать при-
частность к противоправным действиям в годы немецкой оккупации Курской области. В связи с этим 
сотрудникам УКГБ по Белгородской области требовалось применять персонализированные психологи-
ческие методы для выявления признательных показаний фигурантов уголовных дел. 

Наглядным примером является одно из масштабных уголовных дел, расследованных сотрудни-
ками УКГБ по Белгородской области в 1973 г. в отношении бывших карателей 725 внешней команды 
тайной полевой полиции (ГФП)2.  

Советские граждане, немцы по национальности А.А. Эрлих, Д.Д. Кремер, И.И. Виндекер, А.И. 
Тоскунов, Д.М. Креммер, дезертировав из рядов РККА, добровольно перешли на сторону фашистской 
Германии.  

Начало их преступной деятельности было положено в октябре 1941 г. в городе Миргороде Полтав-
ской области, где они в качестве местных полицейских участвовали в массовом уничтожении местных 
евреев, а затем продолжено в составе карательной команды ГФП, переброшенной на территорию совре-
менной Белгородской области для борьбы с партизанским движением и антифашистским подпольем.  

Во-вторых, залогом успешного проведения следственных мероприятий в отношении данной 
группы обвиняемых служила скрупулезная предварительная подготовка следователей и оперуполно-
моченных УКГБ по Белгородской области, заключавшаяся в поиске и систематизации широкого спектра 
сведений, так или иначе связанных с делом. К примеру, в ходе расследования преступлений экс-
старшего следователя Валуйской районной полиции (юго-восточная часть современной Белгородской 
области) П.И. Курчевского, задержанного сотрудниками УКГБ при СМ СССР по Белгородской области в 
ноябре 1971 года, были заслушаны показания множества свидетелей: от его земляков до бывших кол-
лег по службе в профашистских правоохранительных органах и Валуйской окружной тюрьме [АУФСБ 
РФ по Белгор. обл. АУД № 13132. Т. 1-7.]. 

Полученные сведения вынудили Курчевского согласиться с предъявленным обвинением, не-
смотря на его попытки доказать следствию, что в рамках своей деятельности в Валуйской полиции он 
занимался исключительно пресечением уголовных преступлений. 

В-третьих, существенную помощь в раскрытии преступлений изменников Родины оказывала глубо-
кая аналитическая работа следственных подразделений УКГБ при СМ СССР по Белгородской области с 
массивами различных документов. Так, изучение архивных материалов по делам ранее осужденных за 
государственную измену сослуживцев фигурантов позволило выявить скрытые подробности их деятель-
ности (в частности, причастность к массовым расстрелам мирного населения на оккупированных землях, 
применение пыток и избиений задержанных, участие в карательных антипартизанских операциях и т.д.). 
Сведения, раскрывавшие истинную суть деяний обвиняемых, также извлекались из отчетной документа-
ции полицейских структур, жандармерии, администраций на местах и профашистской периодики. 

Таким образом, можно заключить, что побуждения активных коллаборационистов, перешедших 
на сторону немецких оккупантов в 1941–1943 годах на территории Курской области, не отличались мно-
гообразием; ключевыми и наиболее распространенными мотивами предательства стали ненависть к 
отечеству и инстинкт самосохранения. 

                                                        
2 АУФСБ РФ по Белгор. обл. Ф. 12. Оп. 1. Д. 13140. Т. 1-26. 
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Аннотация. В статье рассматривается церковный раскол XVII века как системное явление российской 
истории, обусловленное комплексом социально-политических факторов, включая оформление абсо-
лютной идеологии, внешнеполитические амбиции Московского царства в православном мире. Обосно-
вывается, что обрядовая реформа патриарха Никона  стала инструментом государственной централи-
зации, что привело к массовому социально-религиозному протесту. Делается вывод, что церковный 
раскол XVII века выступил в качестве одного из ключевых факторов, предопределявших взаимодей-
ствие власти и общества в России на последующие столетия. 
Ключевые слова: церковный раскол, патриарх Никон, старообрядчество, социально-политический 
конфликт, российская идентичность, модернизация. 
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Abstract. The article examines the church schism of the 17th century as a systemic phenomenon in Russian 
history, which was caused by a complex of socio-political factors, including the formation of an absolute ideol-
ogy and the foreign policy ambitions of the Moscow Tsardom in the Orthodox world. It is argued that the ritual 
reform of Patriarch Nikon became a tool for state centralization, which led to widespread social and religious 
protests. The article concludes that the church schism of the 17th century was one of the key factors that 
shaped the relationship between the government and society in Russia for centuries to come. 
Keywords: church schism, Patriarch Nikon, Old Believers, socio-political conflict, Russian identity, moderniza-
tion 

 
Церковный раскол XVII века представляет собой одно из ключевых событий отечественной исто-

рии, социально-политические предпосылки которого были обусловлены процессом укрепления само-
державной власти и стремлением государства к унификации всех сфер общественной жизни[1, с. 5-7]. 
В середине XVII столетия царь Алексей Михайлович и патриарх Никон инициировали реформу, 
направленную на приведение русских богослужебных обрядов и текстов в соответствие с греческими 
образцами [3, с. 78-82].  

Внешнеполитической причиной такого решения стало присоединение Украины и необходимость 
унификации церковной практики с православным населением присоединенных территорий, а также 
укрепить авторитет Московского царства как центра мирового православия [2, с. 112]. Для значитель-
ной части населения изменение освященных веками обрядов воспринималось как отступление от ис-
тинной веры и предательство традиций, что придало реформе характер глубокого социально-
политического конфликта [12, с 34-37]. 
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Государственная власть использовала церковную реформу как инструмент централизации и 
установления единообразия в подвластном обществе [7, с.245-248]. Укрепление самодержавия в сере-
дине XVII века требовало подчинения церковного института интересам государства. Патриарх Никон, 
первоначально пользовавшийся полным доверием государя, после попытки поставить духовную 
власть выше светской был отстранен от управления. Однако обрядовые нововведения, проведенные 
под его руководством, были сохранены и подтверждены решениями Большого Московского собора 
1666-1667 годов [4, с 312-315]. Государство окончательно подчинило себе церковь, превратив ее в 
один из инструментов идеологического воздействия на население. Все лица, отказывавшиеся прини-
мать новые обряды, объявлялись государственными преступниками и подлежали преследованию на 
основании норм Соборного уложения 1649 года [11, с 157]. Религиозное несогласие было легально 
приравнено к политической измене, что создало правовую основу для массовых репрессий против ста-
рообрядцев в последующие десятилетия. 

Социальную базу оппозиции реформам составили разные слои населения [12, с 68]. Прежде все-
го, это было низшее и среднее духовенство, для которого отказ от старых обрядов означал не только 
моральное предательство, но и потерю авторитета среди прихожан. Многие священники продолжали 
служить по старым книгам, за что подвергались арестам и ссылкам. Посадские люди, ремесленники и 
торговцы также активно примкнули к старообрядчеству, видя в нем форму протеста против растущего 
налогового гнета [8, с.479]. 

Одним из первых и наиболее трагических последствий раскола стало массовое преследование 
старообрядцев государственной властью [1, с.43]. Уже в 1660-1670-е годы начались аресты, ссылки и 
казни противников реформ. Особую жесткость проявили власти при подавлении Соловецкого восстания 
1668-1676 годов, когда после восьмилетней осады монастырь был взят, а многие его защитники казнены. 
Особой формой сопротивления стали массовые самосожжения. Старообрядцы, предпочитая смерть 
плену и пыткам, запирались в деревянных срубах и поджигали себя вместе с семьями и имуществом. По 
оценкам исследователей, в результате репрессий и самосожжений погибло не менее двадцати тысяч 
старообрядцев. Этот опыт массового насилия сформировал в старообрядческой среде устойчивую пси-
хологию мученичества и глубокое недоверие к любой форме государственной власти [7, с. 66]. 

Вторым значимым долгосрочным последствием раскола стала полная утрата церковной незави-
симости. Разгромив оппозицию внутри церкви и свергнув патриарха Никона, государство подчинило 
себе оставшееся лояльное духовенство. Завершил этот процесс император Пётр I, который в 1721 году 
упразднил патриаршество и учредил Святейший Правительствующий Синод [4, с. 154]. Синод пред-
ставлял собой коллегиальный орган, состоявший из церковных иерархов, но назначавшихся императо-
ром. Руководил работой Синода светский чиновник, часто не имевший духовного сана. Церковь пре-
вратилась в департамент государственного управления, ведавший делами веры, брака, цензуры и 
начального образования. Именно в эту эпоху сложилась известная фраза «православие, самодержа-
вие, народность», где вера была поставлена на службу государству [8, с. 480]. 

Третье последствие заключается в закреплении репрессивной модели взаимодействия государ-
ства с любыми формами инакомыслия [9, с. 135]. Опыт подавления старообрядчества через насилие, 
уголовное преследование и массовые репрессии стал устойчивым образцом действий власти в отно-
шении оппозиционных настроений. В XVIII веке по этой же модели преследовались участники кре-
стьянских восстаний, в XIX веке – декабристы, во второй половине XIX века – народники и революци-
онные кружки. Государство неизменно отвечало на любую попытку критики или неповиновения ареста-
ми, ссылками и казнями, не пытаясь искать компромисс [7, с. 111]. Более того, сам институт церкви 
утратил способность выполнять миротворческую функцию. Исповедь стала использоваться для выяв-
ления неблагонадежных, а проповедь – для оправдания любых, даже самых жестоких, действий вла-
сти. В результате в российском обществе сформировалась устойчивая традиция недоверия как к госу-
дарству, так и к официальной церкви. 

Таким образом, церковный раскол XVII века следует рассматривать не как внутрицерковный спор 
об обрядовых обрядовых деталях, а как важнейший социально-политический перелом, последствия 
которого оказывали системное воздействие на российское общество вплоть до начала XX века [9, 
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с.199]. Церковный раскол XVII века остается одним из тех исторических событий, которое продолжает 
оказывать влияние на российское общество и в настоящее время, поскольку память о нем и его по-
следствиях сохраняется в семейных преданиях и социальных практиках потомков как старообрядцев, 
так и представителей официального православия [10, с. 39]. 
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Первый каспийский саммит состоялся 23 апреля 2002 года в Ашхабаде с участием государств, 

входящих в так называемую «Каспийскую пятерку»: Российской Федерации, Азербайджанской Респуб-
лики, Исламской Республики Иран, Республики Казахстан и Туркменистана. Ключевым вопросом по-
вестки дня первой встречи представителей прикаспийских государств стало определение оптимального 
подхода к правовому статусу Каспийского моря: его разделение на национальные секторы либо сохра-
нение в качестве единого водоема. В ходе саммита президент Российской Федерации В. В. Путин обо-
значил позицию, согласно которой разделение Каспийского моря на пять частей представляется неце-
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лесообразным. В своем выступлении глава Российского государства подчеркнул, что будущее Каспий-
ского бассейна – в качестве площадки для сотрудничества пяти государств либо зоны конфронтации 
интересов – напрямую зависит от политики каждого из прикаспийских государств. Особое внимание в 
рамках обсуждения было уделено выделению приоритетных направлений межгосударственного взаи-
модействия. В. В. Путин акцентировал значимость совместной борьбы с международным терроризмом 
как ключевой сферы сотрудничества прикаспийских стран. Относительно правового статуса Каспийско-
го моря, президент России подтвердил приверженность концепции сохранения водной толщи и поверх-
ности водоема в общем пользовании. По итогам саммита окончательное решение по вопросу правово-
го статуса Каспийского моря принято не было. Вместе с тем участники встречи достигли договоренно-
сти о необходимости организации регулярных встреч в формате «Каспийской пятерки». Данные меро-
приятия призваны способствовать развитию многопланового сотрудничества между государствами по 
широкому спектру направлений, а также обеспечить продолжение дискуссий определения правового 
статуса Каспийского моря [1]. 

На Втором каспийском саммите состоявшемся 16 октября 2007 года, участники подписали итого-
вую Декларацию. Этот документ установил принципы поведения государств  Каспийского бассейна и 
должен был служить политическим ориентиром до выработки Конвенции о правовом статусе Каспий-
ского моря. На саммите президент РФ. В. В. Путин предложил сократить до минимума акваторию Кас-
пия, подлежащую разделу, а также высказался за скорейшее установления национальных зон недро-
пользования в южной части моря. Главным результатом переговоров стало провозглашение Каспий-
ского моря «морем мира» с обязательством решать все возникающие вопросы мирными способами. 
Участники подтвердили ненаправленность своих вооруженных сил против других прикаспийских госу-
дарств и взяли на себя обязательство не допускать использования своих территорий для военных дей-
ствий против кого – либо из участников соглашения[2]. 

18 ноября 2010 года в Республике Азербайджан прошел Третий каспийский саммит, где приняли 
участие главы пяти государств. Президент России Д. А. Медведев особо отметил, что Российская Фе-
дерация намерена реализовать комплекс мер, направленных на скорейшее согласование и принятие 
Конвенции, регламентирующей правовой статус Каспийского моря. Приоритетными направлениями 
работы обозначены: делимитации дна и акватории Каспийского саммита, определение правил осу-
ществления военной деятельности в акватории, выработка единых норм судоходства и рыболовства. 
Кроме того, президент Российской Федерации подчеркнул необходимость принятия мер по сохранению 
уникальной биологической системы Каспийского моря, а также разработки обновленного формата со-
трудничества государств «Каспийской пятерки», включая механизмы обеспечения региональной без-
опасности. Итогом встречи глав прикаспийских государств стало подписание Соглашения о сотрудни-
честве в сфере безопасности на Каспийском море, а также принятие совместного заявления участни-
ков саммита[3]. 

Ключевым достижением Каспийских саммитов стало закрепление правового статуса Каспийского 
моря – 12 августа 2018 года в Актау, во время Пятого каспийского саммита,  посредством принятия со-
ответствующей Конвенции. Участниками Конвенции являются прибрежные государства: Российская 
Федерация, Азербайджанская Республика, Исламская республика Иран, Республика Казахстан и Турк-
менистан. Стороны, руководствуясь принципами международного права и Уставом ООН, подчеркнули: 
исключительную компетенцию прикаспийских государств в решении вопросов, касающихся Каспийского 
моря; жизненно важное значение Каспийского моря для региона и наличие у Сторон суверенных прав 
на его ресурсы; ответственность за сохранение моря и устойчивое развитие региона для нынешних и 
будущих поколений; необходимость мирного использования Каспия, рационального использования его 
ресурсов и защиты природной среды; важность создания условий для взаимовыгодного экономическо-
го сотрудничества. Принимая во внимание геополитические изменения и ранее достигнутые догово-
ренности, стороны признали необходимость совершенствования правового режима Каспийского мо-
ря[4]. 

29 июня 2022 года в Ашхабаде прошел Шестой каспийский саммит. Участники подтвердили: реа-
лизацию предыдущих саммитов (2002 – 2018); поддержали Второй Каспийский Экономический Форум в 
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РФ; одобрили Шестую конференцию по Тегеранской конвенции (защита среды Каспия) в Азербайджане 
до конца 2022 года; закрепили курс на развитие энергетического сотрудничества и регулярные встречи 
лидеров. Президенты отметили, что укрепление сотрудничества отвечает интересам народов региона 
и способствует миру и безопасности[5]. 

Таким образом, из всего вышесказанного можно сделать вывод, что Каспийские саммиты – клю-
чевой механизм  взаимодействия «Каспийской пятерки», обеспечивающий выработку единой позиции 
по вопросам безопасности, сотрудничества и устойчивого развития региона. Ключевые вызовы: геопо-
литическая напряженность, конкуренция за энергетические и транспортные ресурсы, экологические 
угрозы. Для дальнейшего развития партнерства необходимо усилить диалог, институционализировать 
сотрудничество и комплексно решать современные вызовы. Это обеспечит устойчивое развитие Кас-
пийского региона и реализацию его экономического и транспортного потенциала в интересах всех 
стран – участниц.  
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Аннотация. В статье проводится комплексный анализ проблемы неиспользуемых сельскохозяйствен-
ных земель в Белгородской области. На основе расчётов установлен экономический потенциал вовле-
чения земель в оборот, оценённый в 11,5 млрд руб. ежегодной выручки. Определены резервы повы-
шения эффективности использования земельных ресурсов и предложены конкретные механизмы их 
реализации: создание земельного банка, налоговое стимулирование и упрощение административных 
процедур. Обоснован дополнительный бюджетный эффект в виде роста налоговых поступлений на 
200–245 млн руб. в год. Выявленные направления позволяют не только увеличить объёмы производ-
ства, но и повысить экономическую отдачу от каждого гектара сельхозугодий региона.. 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the problem of unused agricultural lands in the 
Belgorod region. Based on calculations, the economic potential of involving lands in turnover is estimated at 
11.5 billion rubles of annual revenue. The reserves for increasing the efficiency of land use are identified and 
specific mechanisms for their implementation are proposed: creation of a land bank, tax incentives and 
simplification of administrative procedures. An additional budgetary effect in the form of an increase in tax 
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revenues by 200–245 million rubles per year is substantiated. The identified directions make it possible not 
only to increase production volumes, but also to increase the economic return from each hectare of agricultural 
land in the region. 
Key words: unused lands, economic potential, land use efficiency, agricultural land, food security, land bank, 
tax incentives, rural areas. 

 
Введение. Современные геополитические реалии 2025 года и курс на импортозамещение 

обострили проблему эффективного использования земельных ресурсов в аграрном секторе России. 
Белгородская область, являясь одним из наиболее развитых аграрных регионов страны, 
демонстрирует высокие показатели в растениеводстве и животноводстве. Однако даже здесь 
сохраняется значительный резерв повышения эффективности АПК - неиспользуемые 
сельскохозяйственные угодья. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью мобилизации всех доступных 
ресурсов для обеспечения продовольственной безопасности страны в условиях внешнего давления. 
По оценкам экспертов, ежегодные экономические потери от неиспользования потенциально 
продуктивных земель в ЦФО составляют десятки миллиардов рублей. В Белгородской области эта 
проблема проявляется особенно остро, учитывая высокое качество местных черноземов и развитую 
аграрную инфраструктуру. 

Проблема неиспользуемых земель имеет многогранный характер, включая юридические, 
экономические и социальные аспекты. Сложности с оформлением прав собственности, наличие 
невостребованных земельных долей, недостаточная экономическая привлекательность освоения 
отдельных участков - все это требует комплексного подхода к решению. Особую значимость 
приобретает разработка экономически обоснованных механизмов вовлечения таких земель в 
сельскохозяйственный оборот. 

Цель исследования - провести комплексную оценку экономического потенциала неиспользуемых 
сельскохозяйственных земель Белгородской области и разработать практические рекомендации по их 
эффективному вовлечению в оборот с учетом региональных особенностей и современных 
экономических условий 2025 года. 

Материал и методика исследования. Исследование основано на анализе данных Росреестра о 
площадях неиспользуемых земель сельскохозяйственного назначения в Белгородской области за 
2023-2025 годы, статистических данных Минсельхоза России и Белгородстата по урожайности 
основных сельскохозяйственных культур, а также среднерыночных цен на сельскохозяйственную 
продукцию в ЦФО [2.-C. 168]. 

В работе применен комплекс методов: 
экономико-статистический анализ для оценки текущего состояния земельного фонда; 
сравнительная оценка для выявления региональных особенностей; 
математическое моделирование для расчета экономического потенциала; 
экспертные оценки для разработки практических рекомендаций; 
мониторинг нормативно-правовой базы, регулирующей земельные отношения [4.-С.45]. 
Дополнительно использованы материалы научных публикаций по проблемам землепользования, 

данные экспертных опросов сельскохозяйственных производителей региона, а также результаты 
полевых исследований, проведенных в 2024-2025 годах. 

Результаты исследования. Анализ данных Росреестра показал, что в Белгородской области 
насчитывается примерно125 тыс. га неиспользуемых сельскохозяйственных угодий, что составляет 
около 4,5% от общей площади земель сельскохозяйственного назначения региона. Наиболее 
проблемными в этом отношении являются Яковлевский, Ракитянский и Корочанский районы, где 
процент неиспользуемых земель достигает 6-7% [1]. 

Структура причин неиспользования земель распределяется следующим образом: 
· наличие невостребованных земельных долей - 45% 
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· сложности юридического оформления прав собственности - 30% 
· низкая экономическая эффективность освоения - 25% 
Для оценки экономического потенциала проведены расчеты по потенциальному производству 

основных сельскохозяйственных культур. 
 

 Таблица 1 
 Экономический потенциал вовлечения неиспользуемых земель 

 в оборот под основные сельскохозяйственные культуры 

Культура 
Урожайность, 

ц/га 
Площадь, 

тыс. га 
Валовой сбор, 

тыс. т 
Цена реализа-

ции, руб./т 
Выручка, млн 

руб. 

Пшеница ози-
мая 

48,5 45,0 218,3 16 500 3 601,9 

Ячмень яровой  42,3 30,0 126,9 14 200 1802,0 

Кукуруза на 
зерно 

65,8 25,0 164,5 18 000 2 961,0 

Подсолнечник 24,7 15,0 37,1 42 000 1 558,2 
Сахарная свек-
ла 

485,0 8,7 421,9 3 800 1 603,2 

Итого - 123,7 968,7 - 11 526,3 
 

Как показывает Таблица 1, совокупный экономический потенциал вовлечения неиспользуемых 
земель в оборот оценивается в 11,5 млрд руб. ежегодной выручки. Наибольший вклад в формирование 
потенциальной выручки обеспечивает производство озимой пшеницы (3,6 млрд руб.) и кукурузы на 
зерно (3,0 млрд руб.). 

При средней урожайности зерновых по области 45 ц/га: 
125 000 га × 45 ц/га = 5 625 000 ц (562,5 тыс. тонн) 
С учетом современных цен на зерно (15 000 руб./т) потенциальный объем выручки от производ-

ства зерновых составит: 
562 500 × 15 000 = 8 437,5 млн руб. 
Дополнительный экономический эффект включает: 
· создание 450-500 новых рабочих мест в сельской местности 
· увеличение поступлений земельного налога в местные бюджеты на 85-95 млн руб. ежегодно 
· рост налоговых отчислений от сельхозпредприятий на 120-150 млн руб. 
Полученные результаты свидетельствуют о наличии значительного резерва для развития агро-

промышленного комплекса Белгородской области. Однако для реализации этого потенциала необхо-
димо решение ряда организационных, правовых и экономических проблем [5.-C. 214 ]. 

Основными препятствиями для вовлечения неиспользуемых земель в оборот являются: отсут-
ствие четкого механизма идентификации собственников невостребованных земельных долей, высокие 
транзакционные издержки при оформлении прав на земельные участки, недостаток финансовых ре-
сурсов у потенциальных пользователей для проведения необходимых мелиоративных и агротехниче-
ских мероприятий. 

Особого внимания заслуживает проблема деградации неиспользуемых земель. По данным мо-
ниторинга, проведенного в 2024 году, на 35% заброшенных угодий наблюдается снижение содержания 
гумуса, на 20% - закустаривание и заболачивание. Это требует дополнительных условий при вовлече-
нии таких земель в сельскохозяйственный оборот. 

Важным аспектом является также социальная составляющая проблемы. Вовлечение неиспользуе-
мых земель в оборот позволит создать дополнительные рабочие места в сельской местности, что будет 
способствовать закреплению молодежи на селе и развитию сельских территорий [3]. 

На основе проведенного исследования нами были разработаны и предложены следующие прак-
тические механизмы реализации выявленного потенциала: 
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1. Создание регионального земельного банка для аккумуляции и перераспределения неисполь-
зуемых земель. Земельный банк должен осуществлять функции по выявлению неиспользуемых зе-
мельных участков, оформлению прав на них и дальнейшему предоставлению в аренду эффективным 
сельхозпроизводителям. 

2. Внедрение системы налоговых льгот для сельхозпроизводителей, вовлекающих в оборот за-
брошенные земли. Предлагается установить пониженную ставку земельного налога для вновь освоен-
ных участков на период от 3 до 5 лет. 

3. Упрощение административных процедур оформления прав на невостребованные земельные 
доли. Необходимо разработать механизм признания земельных долей невостребованными в судебном 
порядке по заявлению органов местного самоуправления [7.-C.156]. 

4. Развитие программ государственно-частного партнерства в области мелиорации и инфра-
структурного обустройства проблемных участков. Предлагается создание целевого фонда для софи-
нансирования мероприятий по восстановлению плодородия почв на неиспользуемых землях. 

5. Создание системы мониторинга эффективности использования сельскохозяйственных земель 
на основе современных геоинформационных технологий. Это позволит оперативно выявлять случаи 
нецелевого использования земель и принимать своевременные меры [6.-C. 89]. 

В заключении хотелось бы отметить: проведенное исследование позволило установить, что не-
используемые сельскохозяйственные земли Белгородской области обладают значительным экономи-
ческим потенциалом, оцененным в 8,44 млрд руб. ежегодной выручки только от производства зерновых 
культур. Для реализации этого потенциала необходима разработка комплексного подхода, включающе-
го использование новых мер государственной поддержки для компенсации затрат на освоение земель, 
применение упрощенного порядка оформления прав на неиспользуемые участки, создание системы 
оперативного мониторинга использования земельных ресурсов и разработку целевых программ разви-
тия инфраструктуры в районах с высокой концентрацией неиспользуемых земель. Реализация пред-
ложенных мер позволит не только увеличить объемы сельскохозяйственного производства, но и со-
здать дополнительные рабочие места в сельской местности, а также повысить поступления в бюджеты 
муниципальных образований. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку кон-
кретных механизмов реализации предложенных мероприятий и оценку их эффективности в условиях 
Белгородской области. 
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Аннотация: В статье исследованы методологические подходы к упорядочению траекторий перемеще-
ния изделий в условиях дискретного машиностроительного производства. Выявлены причины нераци-
онального пространственного движения заготовок и деталей, обоснована целесообразность внедрения 
унифицированных маршрутных схем. Раскрыто содержание двух ключевых групп параметров типовых 
схем движения предметов труда - конструкторско-технологической и организационно-
производственной. Представлена поэтапная процедура проектирования рациональных маршрутов, 
включая группирование номенклатуры и оценку альтернативных вариантов. Показано значение показа-
теля относительной трудоёмкости как инструмента обоснования организационных решений. 
Ключевые слова: однонаправленное движение, непоточное производство, типовые маршрутные схе-
мы, унификация, предметная специализация, группирование деталей, коэффициент закрепления опе-
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Abstract: The article examines methodological approaches to the ordering of product displacement trajecto-
ries in the context of discrete machine-building production. The causes of the irrational spatial movement of 
workpieces and parts have been identified, and the expediency of implementing unified route schemes has 
been substantiated. The content of two key groups of parameters of various patterns of movement of objects 
of labor is disclosed - design and technological and organizational and production. A step-by-step procedure 
for designing rational routes is presented, including grouping the nomenclature and evaluating alternative op-
tions. The value of the relative labor intensity indicator as a tool for substantiating organizational decisions is 
shown. 
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Проблематика пространственной неупорядоченности  
в условиях непоточного производства. 

Целевая трансформация производственных систем ориентирована на максимальное сокраще-
ние хаотичности, вариативности и неопределённости при перемещении ресурсов как в пространствен-
ном, так и во временном аспектах. Первоочередное внимание должно уделяться упорядочению марш-
рутов движения в пространстве цехов и участков. В условиях непоточного производства машинострои-
тельных заводов неупорядоченность траекторий движения заготовок обусловлена пренебрежением 
процедурами стандартизации и типизации маршрутных технологий их обработки. 

В результате каждая номенклатурная позиция (партия одноимённых деталей) перемещается по 
собственной индивидуальной траектории, и при совмещении этих траекторий с существующей плани-
ровкой производственных площадей формируется картина, напоминающая броуновское движение: 
многократные возвраты, пересечения, петлеобразные перемещения между станками и участками. 
Устранить данный негативный эффект возможно исключительно путём внедрения однонаправленного 
движения. В дискретных производствах такая организация достигается посредством унификации тех-
нологических путей для всей номенклатуры, закреплённой за конкретным предметно-
специализированным участком. 

 
Принципы проектирования и системные эффекты однонаправленных маршрутов. 

Организация однонаправленного перемещения изделий в производственном пространстве стро-
ится на классических принципах организации производства (специализация, стандартизация, прямо-
точность) и оформляется в виде типовой маршрутной схемы движения предметов труда (ТСД ПТ). 
Именно однонаправленное движение выступает необходимым и достаточным условием для перехода 
от приблизительных прогнозов к точному календарному планированию. Действительно, при наличии 
детерминированного маршрута и усреднённых показателей времени перемещения становится воз-
можным расчёт длительности транспортных операций и контрольных сроков прибытия в заданные точ-
ки производственной цепочки. Уже одна эта возможность превращает ТСД ПТ в обязательный атрибут 
рационально выстроенной логистической системы. 

Помимо указанного, использование ТСД ПТ создаёт предпосылки для получения множества до-
полнительных управленческих эффектов: 

· сокращение числа различных межцеховых маршрутов не менее чем в десять раз; 
· существенное снижение объёма внутризаводских логистических связей; 
· кратное упрощение задач диспетчерского аппарата; 
· формирование методической платформы для синхронизации календарных графиков с опти-

мальной загрузкой оборудования и подразделений при минимальном, но комплектном объёме неза-
вершённого производства; 

· создание условий для применения маршрутных (бригадных) комплектов деталей и внедрения 
маршрутной формы организации труда; 

· обеспечение ритмичности выпуска в соответствии с логистическими нормативами. 
Структурное содержание предметных и маршрутных параметров ТСД ПТ 
В современных условиях ТСД ПТ разрабатывается как для вновь создаваемых, так и для функ-

ционирующих предприятий. Данная схема включает две основные группы характеристик: предметно-
ориентированную и маршрутно-организационную. 

Предметная группа охватывает всю годовую номенклатуру и позволяет выделить конструктивно-
технологически родственные группы изделий, которые могут перемещаться между подразделениями 
по ограниченному набору типовых расцеховочных маршрутов, а внутри каждого подразделения обра-
батываться по единому типовому или групповому технологическому регламенту. Именно эта группа 
обеспечивает реализацию принципа однонаправленности. 

Маршрутная группа призвана определить оптимальную структуру предприятия, установить взаи-
мосвязи и перечень производственных звеньев, задействованных в обработке каждой однородной 
группы деталей и сборочных единиц (ДСЕ), а также обосновать рациональное сочетание различных 
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типов оборудования, используемого в рамках проектируемого или анализируемого участка. Задача 
этой группы -минимизация издержек производства. Для вновь проектируемых объектов предметные 
характеристики служат отправной точкой для построения маршрутных параметров. На действующих 
производствах обе группы параметров зачастую существуют изолированно, поэтому требуется их со-
гласование: сокращение числа расцеховочных вариантов, унификация внутренних маршрутов за счёт 
углубления специализации участков на выпуске однородных групп ДСЕ, и на этой основе формирова-
ние полноценной ТСД ПТ. 

Алгоритм разработки ТСД ПТ и значение коэффициента относительной трудоёмкости. 
Процесс формирования ТСД ПТ включает следующие этапы: подготовку и систематизацию ис-

ходной информации; классификацию деталей и сборочных единиц по совокупности конструктивных и 
технологических признаков; упорядочение состава организационно-технологических маршрутов (ОТМ); 
корректировку специализации производственных звеньев; генерацию альтернативных вариантов ОТМ 
для технологически близких групп ДСЕ; обоснованный выбор поточной либо непоточной формы орга-
низации; отбор рациональных ОТМ по критерию минимума приведённых затрат; итоговое построение 
ТСД ПТ из выбранных рациональных маршрутов. 

Методический аппарат проектирования эффективных материальных потоков опирается на прин-
ципы и приёмы типизации и унификации маршрутных технологий, аналогичные подходам, применяе-
мым при создании групповых технологических процессов. Формирование предметной группы признаков 
ТСД ПТ базируется на двухуровневом группировании: сначала-по конструкторско-технологическим ха-
рактеристикам, затем - по организационно-плановым критериям. 

В качестве интегрального организационно-планового признака для каждого предмета труда при-
меняются коэффициенты относительной трудоёмкости операций, которые по своему смыслу совпада-
ют с коэффициентом закрепления операций (K_{зо}) и показывают, какое количество рабочих мест мо-
жет быть загружено каждой конкретной операцией в течение годового периода. Данный показатель со-
здаёт объективную основу для взаимосвязи между выбором организационной формы производства и 
его типом, а также позволяет обоснованно сокращать число операций, закрепляемых за отдельным 
рабочим местом 
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Аннотация: В статье анализируются современные вызовы и тенденции развития АПК России в усло-
виях глобальной конкуренции и санкций. Рассматриваются риски стагнации экспорта, переход к интен-
сивной модели, цифровизация отрасли, технологическая модернизация и меры государственной под-
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Abstract: the article analyzes current challenges and trends in the development of Russia's agro-industrial 
complex under global competition and sanctions. It examines risks of export stagnation, the transition to an 
intensive growth model, digitalization of the industry, technological modernization, and government support 
measures aimed at achieving strategic objectives. 
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Агропромышленный комплекс является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей 

российской экономики. За последние годы Россия не только обеспечила собственный продовольствен-
ный рынок, но и превратилась в одного из крупнейших мировых поставщиков сельскохозяйственной 
продукции. Однако в условиях глобальной конкуренции, санкционных ограничений, климатических из-
менений и технологической трансформации АПК сталкивается с новыми вызовами и возможностями. В 
2026 году российский АПК входит в новую фазу развития: импортных продуктов для замещения почти 
не осталось, быстрого роста в базовых отраслях больше не будет. Анализ современных тенденций 
развития АПК позволяет выявить ключевые направления трансформации отрасли, необходимые для 
понимания контекста инновационного развития агропромышленного комплекса Приморского края. 

Мировой рынок сельскохозяйственной продукции в 2025–2026 годах характеризуется усилением 
конкуренции и давлением на цены. По данным Продовольственной и сельскохозяйственной организа-
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ции Объединённых Наций (ФАО), мировая торговля зерном в сезоне 2025/26 вырастет на 3,2%, до 
499,5 млн т [1]. При этом прогнозируется рекордное мировое производство всех видов зерна – увели-
чение на 87 млн т до 2 412 млн т. Для наглядного сопоставления глобальных и российских показателей 
ниже представлена Таблица 1. 

 
Таблица 1 

Ключевые индикаторы глобального и российского АПК  

Показатель Значение / Прогноз Источник / Контекст 

Мировое производство зерна 
(2025/26) 

2 412 млн т (+87 млн т к прошлому 
сезону) 

Данные ФАО 

Мировая торговля зерном 
(2025/26) 

499,5 млн т (+3,2%) Данные ФАО 

Производство сои в мире 
(2025/26) 

428 млн т (рекорд, драйвер — Брази-
лия) 

Прогноз рынка 

Экспорт зерна из РФ (2025/26) 60 млн т (в т.ч. 50 млн т пшеницы) Уточненные данные Мин-
сельхоза 

Доля РФ на рынке пшеницы ~20% (мировой лидер) Оценка экспертов 

Общий экспорт АПК РФ (2025) $41,6 млрд Итоговые данные 

Прогноз экспорта (пла-
то/стагнация) 

Выход на плато, не достигнув $50 
млрд 

Исследование «Яков и 
Партнёры» 

Целевой показатель экспорта 
(2030) 

$65–70 млрд (за счет переработки и 
протеинов) 

Стратегическая цель 

 
Россия прочно удерживает позиции одного из ключевых игроков на глобальном аграрном рынке. 

Она занимает долю примерно 20% на мировом рынке пшеницы, являясь ведущим экспортёром этой 
культуры. По итогам 2025 года объём экспорта продукции российского АПК составил $41,6 млрд. В 
2025/26 сельхозгоду экспорт зерна из России, по уточнённым данным Минсельхоза, достиг 60 млн т, в 
том числе 50 млн т пшеницы, что превысило первоначальные прогнозы (54–55 млн т). Россия также 
удерживает лидерство на мировом рынке по экспорту мороженой рыбы, подсолнечного масла, гречихи 
и ряда других видов продукции. 

Вместе с тем, эксперты предупреждают о рисках стагнации российского экспорта АПК. Согласно 
исследованию консалтинговой компании «Яков и Партнёры», при сохранении существующего продук-
тового портфеля, огра-ничении доступа к современным технологиям и сокращении мер поддержки 
частных инвестиций российские поставки сельхозпродукции на глобальные рынки уже к 2025–2026 гг. 
выйдут на плато, не добравшись до отметки $50 млрд. Для дальнейшего наращивания экспорта необ-
ходима структурная перестройка: увеличение доли продуктов с более высокой добавленной стоимо-
стью (животные протеины, кормовые основы, масла на базе сои), что, по оценкам, позволит выйти на 
объём $65–70 млрд к 2030 году. 

Мировые цены на продукцию растениеводства, по прогнозам, останутся низкими, что связано с 
рекордными урожаями в Южной Америке и снижением спроса со стороны ключевых импортёров. Объ-
ёмы поставок сои в сезоне 2025/26 ожидаются рекордными – рост производства до 428 млн т, в основ-
ном за счёт Бразилии. При этом затраты аграриев продолжают расти, и эксперты отмечают самые низ-
кие показатели маржи с 2019 года [2]. Эти глобальные тенденции оказывают прямое влияние на конку-
рентоспособность российского АПК, повышая требования к эффективности производства и внедрению 
инновационных технологий для снижения себестоимости продукции. 

Одной из ключевых тенденций развития АПК является технологическая трансформация и циф-
ровизация всех процессов - от производства до сбыта. Как отмечает партнёр по развитию бизнеса кон-
салтинговой компании Neo Альбина Корягина, после успешного импортозамещения 2014–2022 годов 
для отрасли настал новый этап технологического перевооружения для глобальной конкуренции [3]. От-
расль входит в фазу качественных изменений, где успех будет определяться не только объёмами про-
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изводства, но и способностью агробизнеса адаптироваться к новой реальности, его готовностью про-
водить модернизацию и инвестировать в цифровизацию. 

Внедрение цифровых решений в АПК демонстрирует впечатляющие результаты. По данным Мин-
сельхоза России, системы точного земледелия увеличили урожай зерновых на 17%, а экономию удобре-
ний – на 15% [36]. Беспилотники обрабатывают до 5 га в час, снижая расходы на технику в 4–5 раз [4]. В 
животноводстве ИИ-системы мониторинга здоровья скота повышают продуктивность, а в 2026 году будет 
запущена новая государственная система учёта племенных ресурсов. Свыше 10 тыс. тракторов с авто-
пилотами экономят до 30% на эксплуатации. По оценкам экспертов, внедрение цифровых решений поз-
воляет сократить производственные издержки на 15–20% при сохранении и даже росте урожайности. 

Важным направлением цифровой трансформации является развитие электронной торговли 
сельхозпродукцией. Доля цифровых сделок за 2025 год выросла, при этом скорость сделок увеличи-
лась в 2–3 раза, а более 70% аграриев используют онлайн-платформы для мониторинга цен [5]. Осо-
бое значение для управления инновационной деятельностью в АПК имеет создание единой цифровой 
платформы агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов, запуск которой был анонсирован 
на март 2025 года. Платформа позволяет быстрее и эффективнее анализировать и прогнозировать 
отраслевые показатели. 

В 2025 году правительство РФ выделило почти 1,2 млрд рублей на развитие информационных 
систем Минсельхоза России, что является очередным шагом к полной цифровой трансформации 
управления агропромышленным комплексом. Наибольший объём финансирования (278 млн рублей) 
получила система комплексного учёта, объединяющая функции сбора, мониторинга и аналитики бух-
галтерской и отраслевой отчётности, а также контроля субсидий [5]. С 2026 года аграрии смогут пода-
вать отчётность в электронном виде, оформлять заявки на льготные кредиты, получать меры господ-
держки онлайн и отслеживать статус субсидий без посредников. 

На заседании коллегии Минсельхоза в 2026 году было подчёркнуто, что сектор переходит от экс-
тенсивной модели развития, основанной на вливаниях дешёвых кредитов, к интенсивной – за счёт по-
вышения эффективности и технологий [7]. Вице-премьер Дмитрий Патрушев отметил, что по всем 
направлениям работы АПК необходимо выработать стратегические подходы, которые будут учитывать 
технологические, научные и кадровые возможности, а также экономические реалии [8]. Поддержку пла-
нируется концентрировать на проектах по внедрению технологий, снижающих издержки и себестои-
мость производства (например, беспилотных систем, которые применяются для мониторинга посевов и 
снижения потерь урожая), а также по импортозамещению критических компонентов [9]. 

Импортозамещение в АПК остаётся одной из приоритетных задач государственной политики, 
особенно в условиях санкционного давления и ограничения доступа к зарубежным технологиям [10]. В 
начале 2026 года в Государственной Думе прошли парламентские слушания, посвящённые стратеги-
ческим направлениям развития АПК в современных условиях, где было отмечено, что научные разра-
ботки становятся основой устойчивости и конкурентоспособности отечественного АПК, формируют за-
дел для технологического суверенитета страны и позволяют говорить о реальном потенциале мирово-
го лидерства. 

Федеральная научно-техническая программа развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы, 
реализуемая совместно Минсельхозом и Минобрнауки России, демонстрирует значимые результаты. 
Только в 2025 году научными организациями и вузами были получены 16 патентов и 27 отечественных 
технологий, востребованных реальным сектором экономики [11]. Важным достижением стало создание 
и передача на государственное сортоиспытание 18 новых сортов и гибридов критически важных сель-
скохозяйственных культур с хозяйственно ценными признаками. 

За период 2021–2024 годов в селекционных центрах, которые активно развиваются Минобрнауки 
России, созданы 144 технологии на основе собственных разработок, получено 267 результатов интел-
лектуальной деятельности, включая селекционные достижения [12]. В 2022–2025 годах созданы наци-
ональные центры генетических ресурсов и сформирована единая регуляторная среда для сохранения, 
развития, изучения и использования ценных биологических коллекций растений, сельскохозяйственных 
животных, микроорганизмов и автохтонных сортов винограда. 
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Анализ современного состояния агропромышленного комплекса России позволяет сделать вы-
вод, что отрасль находится на переломном этапе своего развития. 

Завершился период экстенсивного роста и «легкого» импортозамещения, когда увеличение объ-
емов производства достигалось за счет дешевых кредитов и освоения залежных земель. Россия 
успешно решила задачу обеспечения продовольственной безопасности по основным позициям и за-
крепилась в роли глобального экспортера сырьевых зерновых культур. Однако потолок экспортных до-
ходов в $41–50 млрд, низкая маржинальность из-за падения мировых цен и сохраняющаяся технологи-
ческая зависимость сигнализируют о необходимости глубокой структурной перестройки. 

Ключевым трендом 2026 года и ближайшей перспективы становится переход от количественной 
модели к качественной и технологической. Успех будет определяться не гектарами и тоннами, а спо-
собностью отрасли внедрять цифровые решения (точное земледелие, ИИ, беспилотники) и создавать 
продукты с высокой добавленной стоимостью (переработка сои, животные белки, кормовые основы). 
Государственная поддержка переориентируется с прямых субсидий на стимулирование технологиче-
ской модернизации, а научные разработки в селекции и генетике становятся фундаментом для дости-
жения технологического суверенитета. 

Таким образом, российский АПК вступает в фазу интенсивного инновационного развития, где 
главными вызовами являются рост производительности труда, снижение себестоимости продукции и 
диверсификация экспортного портфеля. Это требует консолидации усилий государства, науки и бизне-
са для достижения поставленной цели - выхода на объем экспорта в $65–70 млрд к 2030 году. 
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Аннотация: В статье рассматриваются организационные последствия внедрения интеллектуальных 
систем поддержки принятия врачебных решений (СППВР) в медицинских учреждениях. Автор обосно-
вывает тезис о том, что автоматизация диагностических и лечебных процессов не ограничивается за-
меной бумажного документооборота, но влечет за собой фундаментальную трансформацию организа-
ционной структуры клиники и перераспределение зон ответственности между врачом, системой искус-
ственного интеллекта и административным звеном. На основе анализа зарубежных подходов к управ-
лению клиническими системами поддержки решений предложена матрица распределения ответствен-
ности на этапах планирования, внедрения, эксплуатации и мониторинга СППВР. Особое внимание 
уделяется проблеме сохранения клинической автономии врача в условиях алгоритмизации принятия 
решений и необходимости формирования новых компетенций у медицинского персонала. 
Ключевые слова: клинические системы поддержки принятия решений, искусственный интеллект в 
медицине, организационная структура, распределение ответственности, трансформация управления, 
цифровая зрелость. 
 

TRANSFORMATION OF THE CLINIC'S ORGANIZATIONAL STRUCTURE DUE TO THE 
IMPLEMENTATION OF INTELLIGENT MEDICAL DECISION SUPPORT SYSTEMS 

 
Chernikov Alexey Alexandrovich 

 
Abstract: The article examines the organizational consequences of the introduction of intelligent medical dec i-
sion support systems (IAS) in medical institutions. The author substantiates the thesis that automation of diag-
nostic and treatment processes is not limited to the replacement of paper document management, but entails 
a fundamental transformation of the organizational structure of the clinic and the redistribution of areas of re-
sponsibility between the doctor, the artificial intelligence system and the administrative unit. Based on the 
analysis of foreign approaches to the management of clinical decision support systems, a matrix of respons i-
bility allocation is proposed at the stages of planning, implementation, operation and monitoring of the IPPR. 
Special attention is paid to the problem of preserving a doctor's clinical autonomy in the context of algorithmic 
decision-making and the need to develop new competencies among medical personnel. 
Keywords: clinical decision support systems, artificial intelligence in medicine, organizational structure, distri-
bution of responsibilities, management transformation, and digital maturity. 
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Цифровая трансформация здравоохранения в последние годы приобрела характер системного 
вызова для организаторов здравоохранения и руководителей медицинских учреждений. Если первона-
чальный этап информатизации был связан преимущественно с внедрением электронных медицинских 
карт и автоматизацией документооборота, то современный этап характеризуется активным проникно-
вением в клиническую практику интеллектуальных систем поддержки принятия врачебных решений 
(СППВР) [1]. Эти системы, основанные на технологиях искусственного интеллекта и машинного обуче-
ния, способны анализировать большие массивы клинических данных, выявлять скрытые закономерно-
сти и предлагать врачу диагностические и терапевтические гипотезы [4]. 

Однако внедрение СППВР ставит перед медицинскими организациями нетривиальные управ-
ленческие задачи. Автоматизация не просто заменяет рутинные операции – она меняет саму логику 
клинического мышления и организационную иерархию. Врач-диагност, традиционно обладавший моно-
полией на интерпретацию клинических данных, вынужден делиться частью этой монополии с алгорит-
мом. Возникает вопрос: как перестроить систему ответственности, чтобы она сохраняла клиническую 
безопасность и одновременно стимулировала эффективное использование новых технологий [2]? 

Внедрение систем искусственного интеллекта в клиническую практику сопряжено с тремя груп-
пами организационных вызовов, которые требуют пересмотра сложившихся управленческих моделей. 

Первая группа вызовов связана с изменением роли врача. Традиционная модель клинического 
принятия решений строилась на принципе автономии врачебного суждения: диагност самостоятельно 
собирал анамнез, интерпретировал данные объективного обследования и назначал лечение. СППВР 
трансформирует эту модель в направлении «гибридного интеллекта», где врач выступает не един-
ственным субъектом принятия решений, а «человеком в контуре» (human-in-the-loop), контролирующим 
и верифицирующим предложения алгоритма [2]. Это требует от врача не только клинических, но и 
цифровых компетенций, а также готовности нести ответственность за решения, в которых участвовал 
алгоритм, но которые он не принимал самостоятельно [4]. 

Вторая группа вызовов касается размывания границ ответственности. В случае врачебной ошиб-
ки, связанной с рекомендацией СППВР, возникает правовая коллизия: кто несет ответственность – 
врач, утвердивший рекомендацию, разработчик алгоритма или медицинское учреждение, внедрившее 
систему [4]? Существующие правовые парадигмы, основанные на концепции fault-based liability (ответ-
ственности на основе вины), плохо адаптированы к ситуациям, где решение принималось при участии 
«черного ящика» [2]. Как отмечается в исследовании, опубликованном в 2025 году, «традиционная пра-
вовая парадигма, основанная на человеческом действии и fault-based liability, испытывает беспреце-
дентное напряжение при попытке учесть сложности, вносимые ИИ» [2, с. 4]. 

Третья группа вызовов связана с необходимостью выстраивания новых управленческих меха-
низмов. Исследователи подчеркивают, что успешное внедрение клинических систем поддержки реше-
ний требует не только технической, но и организационной готовности: «клинический чемпион – возмож-
но, одна из самых значимых и важных ролей при внедрении CDS. Эти люди помогают бороться за дело 
и сплачивать поддержку» [1, с. 6]. 

На основе анализа зарубежных подходов к управлению клиническими системами поддержки ре-
шений предлагается модель трансформации организационной структуры, включающая четыре ключе-
вых компонента: стратегическое управление, операционное управление, клиническую экспертизу и 
техническую поддержку [1; 3]. 

Стратегическое управление на уровне совета директоров и высшего руководства определяет 
приоритеты цифровой трансформации, выделяет ресурсы и задает клинические стандарты. В зару-
бежной практике эта функция реализуется через специальные комитеты по клиническим системам 
поддержки решений, которые «поддерживают выполнение и оценку инициатив по CDS, а также инфор-
мируют старших руководителей и совет директоров о важности и влиянии усилий по CDS» [1, с. 3].  

Операционное управление включает менеджеров по внедрению, ответственных за планирование 
проектов, распределение задач и отслеживание выполнения. Согласно документации NHS Scotland, 
«менеджер по внедрению несет ответственность за назначение владельцев задач и отслеживание вы-
полнения всех задач по внедрению» [3, с. 7]. 
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Клиническая экспертиза представлена клиническими чемпионами (clinical champions) – врачами, 
которые не только владеют клинической специальностью, но и обладают глубокими знаниями в обла-
сти медицинской информатики. Они выступают мостом между администрацией и врачебным сообще-
ством, помогая преодолевать сопротивление изменениям [1]. 

Техническая поддержка включает IT-архитекторов, специалистов по данным и разработчиков, 
обеспечивающих интеграцию СППВР с существующими медицинскими информационными системами 
и мониторинг производительности алгоритмов [3]. 

На основе выделенных компонентов может быть предложена следующая матрица распределе-
ния ответственности (Таблица 1). 

 
Таблица 1 

Матрица распределения ответственности при внедрении СППВР 

Этап Врач (пользователь) Разработчик/вендор Администрация клиники 

Планирование Участвует в определении 
клинических потребностей и 
приоритетов 

Предоставляет информа-
цию о возможностях и 
ограничениях системы 

Определяет стратегиче-
ские приоритеты и выде-
ляет ресурсы 

Выбор системы Оценивает клиническую по-
лезность и удобство работы 

Предоставляет доказа-
тельства эффективности 
и безопасности 

Проводит тендерные про-
цедуры, оценивает TCO 

Внедрение Проходит обучение, участ-
вует в пилотном тестирова-
нии 

Обеспечивает интегра-
цию с EMR, настройку 
алгоритмов 

Создает инфраструктуру, 
утверждает регламенты 

Эксплуатация Принимает клинические 
решения, имеет право от-
менять рекомендации си-
стемы 

Обеспечивает техниче-
скую поддержку и обнов-
ления 

Обеспечивает организа-
ционную поддержку и 
обучение новых сотруд-
ников 

Мониторинг Сообщает о нештатных си-
туациях и ошибках 

Проводит постмаркетин-
говый надзор за безопас-
ностью и эффективно-
стью 

Утверждает показатели 
эффективности, проводит 
аудит 

Ответствен-
ность 

Несет клиническую ответ-
ственность за окончатель-
ное решение 

Несет ответственность за 
корректность работы ал-
горитма 

Несет ответственность за 
организацию процесса и 
обучение персонала 

 
Ключевым управленческим инструментом, позволяющим институционализировать новые роли и 

избежать конфликтов, является формализованная матрица распределения зон ответственности. В от-
личие от традиционных должностных инструкций, такая матрица должна учитывать специфику взаимо-
действия человека и алгоритма на разных этапах клинического процесса [2]. 

Анализ зарубежных подходов позволяет выделить три типа ответственности, которые должны 
быть четко разграничены [1; 2]: 

1. Клиническая ответственность – ответственность за конечное решение о диагностике и лече-
нии пациента. Эта ответственность остается за врачом, который имеет право отменить рекомендацию 
системы [2].  

2. Техническая ответственность – ответственность за корректность работы алгоритма, отсутствие 
системных ошибок и своевременное обновление базы знаний. Эта зона ответственности закрепляется за 
разработчиком или вендором [4]. При этом Национальная академия медицины США подчеркивает необхо-
димость «четких ссылок и информации для объяснения того, как принимаются решения ИИ» [4, с. 27]. 

3. Организационная ответственность – ответственность за создание условий для безопасного 
и эффективного использования системы: обучение персонала, мониторинг использования, обеспече-
ние кибербезопасности и защиту данных пациентов [3]. 
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Предлагаемая матрица (Таблица 2) конкретизирует распределение этих типов ответственности в 
разрезе ключевых клинических сценариев. 

 
Таблица 2 

Матрица зон ответственности по ключевым клиническим сценариям 

Клинический 
сценарий 

Врач СППВР/вендор Администрация 

Постановка 
диагноза 

Принимает окончательное ре-
шение; верифицирует гипотезу 
системы 

Формулирует диагности-
ческие гипотезы на осно-
ве анализа данных 

Обеспечивает доступ к 
данным и обучение ра-
боте с системой 

Назначение 
лечения 

Выбирает терапевтическую 
стратегию; может корректиро-
вать рекомендации 

Предлагает варианты 
терапии на основе прото-
колов и КИ 

Внедряет клинические 
протоколы в систему 

Интерпретация 
данных визуа-
лизации 

Анализирует результаты; при-
нимает решение о дополни-
тельном обследовании 

Выявляет потенциальные 
патологии; маркирует 
снимки 

Обеспечивает интегра-
цию с PACS и качество 
изображений 

Мониторинг 
динамики со-
стояния 

Оценивает изменения; коррек-
тирует лечение 

Отслеживает отклонения; 
формирует оповещения 

Утверждает пороговые 
значения и регламенты 
оповещений 

Ведение ме-
дицинской до-
кументации 

Проверяет и подписывает за-
писи 

Автоматически заполняет 
шаблоны на основе дан-
ных 

Обеспечивает юриди-
ческую силу ЭМК 

 
На основе проведенного анализа могут быть сформулированы следующие практические реко-

мендации для руководителей медицинских учреждений, внедряющих СППВР. 
Во-первых, необходимо создание специализированного управленческого органа – комитета по 

клиническим системам поддержки решений, который будет заниматься стратегическим планированием 
внедрения и мониторингом результатов [1; 3]. Такой комитет должен включать представителей клини-
ческих специальностей, медицинской информатики, IT-службы и юридического отдела [4]. 

Во-вторых, следует разработать и утвердить внутренние регламенты, четко определяющие по-
рядок работы с СППВР, включая процедуры: верификации рекомендаций системы перед принятием 
клинического решения, отмены (override) рекомендаций с обязательной фиксацией причины, сообще-
ния об ошибках или нештатных ситуациях [2; 3]. 

В-третьих, требуется внедрение системы обучения и повышения квалификации, включающей не 
только технические аспекты работы с СППВР, но и развитие навыков критической оценки рекоменда-
ций алгоритма, понимания его ограничений и возможных системных ошибок [2; 4]. 

Внедрение интеллектуальных систем поддержки принятия врачебных решений представляет со-
бой не просто технологический, но фундаментальный организационный вызов для медицинских учре-
ждений. Успешная интеграция СППВР в клиническую практику требует целенаправленной трансфор-
мации организационной структуры, пересмотра ролей и зон ответственности, а также формирования 
новых компетенций у медицинского персонала [2; 4]. 

Предложенная в статье матрица распределения ответственности позволяет систематизировать 
функции ключевых участников процесса – врачей, разработчиков и администрации – на различных 
этапах жизненного цикла СППВР. При этом центральным остается принцип сохранения клинической 
автономии врача, который принимает окончательное решение и несет за него ответственность, а си-
стема рассматривается как инструмент поддержки, а не замены врачебного суждения [2; 4]. 

©  2026 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности оценки эффективности инвестиционных проектов в 
России в условиях макроэкономической неопределенности. Обосновано, что классические показатели 
NPV, IRR и срока окупаемости необходимо дополнять сценарным анализом, проверкой стоимости ка-
питала, чувствительности денежных потоков, импортозависимости и доступности государственной 
поддержки. Предложен комплексный подход к оценке, ориентированный на повышение устойчивости 
инвестиционных решений. 
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Abstract: the article examines investment project assessment in Russia under macroeconomic uncertainty. It 
is argued that NPV, IRR and payback indicators should be supplemented by scenario analysis, cost of capital 
assessment, cash flow sensitivity, import dependence and state support analysis. An integrated approach 
aimed at improving the sustainability of investment decisions is proposed. 
Key words: investment project, investment efficiency, Russia, macroeconomic uncertainty, NPV, risk, cost of 
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Введение 
Инвестиционные проекты являются одним из ключевых инструментов модернизации российской 

экономики, обновления производственных фондов, развития инфраструктуры и технологического суве-
ренитета. Для бизнеса инвестиционный проект выступает способом формирования будущих денежных 
потоков и конкурентных преимуществ, а для государства - механизмом структурной адаптации, занято-
сти и расширения налоговой базы. Поэтому качество предварительной оценки проекта влияет не толь-
ко на финансовый результат отдельной организации, но и на устойчивость отраслевого развития. 

В современных условиях российские инвестиционные решения принимаются в среде повышен-
ной неопределенности. На результаты проектов влияют динамика ключевой ставки, инфляционные 
ожидания, изменение цен на оборудование и материалы, валютные ограничения, перестройка логи-
стических цепочек, доступность заемного капитала и меры государственной поддержки. Банк России 
отмечает, что в 2025 г. российская экономика продолжала расти более умеренными темпами, а инве-
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стиционная активность оставалась высокой, в том числе благодаря государственной поддержке прио-
ритетных отраслей [1]. Цель статьи - определить методические акценты оценки эффективности инве-
стиционных проектов в России в таких условиях. 

Инвестиционные проекты в российской экономике: содержание и особенности 
Инвестиционный проект представляет собой систему взаимосвязанных затрат, организационных 

решений и ожидаемых результатов, направленных на создание, расширение или модернизацию акти-
ва. В российской практике особое значение имеют проекты в промышленности, энергетике, транспорте, 
логистике, строительстве, агропромышленном комплексе и сфере технологического развития. Их об-
щими признаками являются капиталоемкость, длительный горизонт окупаемости, зависимость от 
внешнего финансирования и чувствительность к макроэкономическим параметрам. 

Статистическое наблюдение за инвестициями в основной капитал позволяет оценивать масштаб ин-
вестиционной активности и ее отраслевую структуру [2]. Однако для уровня отдельного предприятия агре-
гированная статистика является только фоном. Инвестор должен понять, насколько конкретный проект спо-
собен генерировать достаточный денежный поток, покрывать обслуживание долга, выдерживать отклоне-
ние фактических затрат от плановых и обеспечивать приемлемую доходность на вложенный капитал. 

Традиционная методика оценки эффективности основана на расчетах чистого дисконтированно-
го дохода, внутренней нормы доходности, индекса прибыльности и срока окупаемости. В научной ли-
тературе подчеркивается, что эти показатели позволяют сравнивать альтернативные проекты и прини-
мать решения о целесообразности вложений [4, с. 58-63]. Вместе с тем их применение в российской 
экономике требует корректировок, поскольку ставка дисконтирования, сроки реализации и структура 
денежных потоков могут быстро меняться под воздействием внешней среды. 

Макроэкономическая неопределенность как фактор оценки эффективности 
Макроэкономическая неопределенность проявляется в том, что ключевые параметры проекта не мо-

гут быть зафиксированы на всем горизонте планирования. Для инвестиционного анализа наиболее суще-
ственными являются процентный, инфляционный, валютный, рыночный, регуляторный и операционный 
риски. Их влияние может быть прямым, например через рост процентных платежей по кредиту, или косвен-
ным - через изменение спроса, сроков поставки оборудования и стоимости импортных комплектующих. 

 
Таблица 1 

Ключевые факторы макроэкономической неопределенности 
 при оценке инвестиционного проекта 

Фактор Проявление в проекте Что учитывать в модели 

Процентная ставка 
Рост стоимости заемного капитала и 

требований к доходности 
Ставку дисконтирования, график долга, DSCR, 

запас финансовой прочности 

Инфляция 
Удорожание капитальных и операцион-

ных затрат 
Индексацию затрат и выручки, расчет в номи-

нальных и сопоставимых ценах 

Курс рубля 
Изменение стоимости импортного обо-

рудования и комплектующих 
Долю импортной составляющей, валютные 

сценарии, условия контрактов 

Рыночный спрос 
Отклонение объема продаж и цены ре-

ализации от прогноза 
Сценарии спроса, точку безубыточности, ана-

лиз чувствительности 

Господдержка 
Снижение процентной нагрузки или ка-

питальных затрат 
Условия получения поддержки, сроки, ограни-

чения и риск прекращения льготы 

 
Процентный риск особенно важен для капиталоемких проектов, где значительная часть инвестиций 

финансируется заемными средствами. Ключевая ставка влияет на стоимость банковского кредита, до-
ходность облигационных заимствований и минимально приемлемую доходность собственника. Банк Рос-
сии указывает, что ключевая ставка и коммуникация о решениях денежно-кредитной политики воздей-
ствуют на процентные ставки, курс рубля, инвестиционные решения компаний и внутренний спрос [1]. 

Инфляционный и валютный риски связаны с расхождением темпов роста капитальных затрат, 
операционных расходов и выручки. Если цены на материалы, оборудование, энергоносители и оплату 
труда растут быстрее, чем цены реализации продукции, проект может сохранить номинальную выруч-
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ку, но потерять реальную доходность. Поэтому финансовая модель должна согласовывать прогноз де-
нежных потоков, ставку дисконтирования, валютную структуру затрат и условия контрактов. 

Как видно из табл. 1, макроэкономическая неопределенность затрагивает не один отдельный по-
казатель, а всю систему финансового обоснования проекта. Поэтому ее учет должен осуществляться 
не путем формального увеличения ставки дисконтирования, а через последовательную проверку клю-
чевых допущений модели. 

Методические акценты оценки инвестиционных проектов 
Первым этапом оценки является расчет базовой финансовой модели. В ней определяются объ-

ем капитальных вложений, график освоения инвестиций, структура финансирования, прогноз выручки, 
операционных затрат, налоговых платежей и потребности в оборотном капитале. На этой основе рас-
считываются NPV, IRR, индекс прибыльности и срок окупаемости. Для предварительного отбора проек-
тов такие показатели остаются необходимыми, поскольку позволяют привести денежные потоки к со-
поставимой форме [5, с. 183-188]. 

Вторым этапом целесообразно проводить сценарный анализ. Минимальный набор сценариев 
должен включать базовый, консервативный и стрессовый варианты. Базовый сценарий отражает 
наиболее вероятные допущения, консервативный - умеренное ухудшение внешней среды, стрессо-
вый - сочетание неблагоприятных факторов: рост стоимости заемных средств, увеличение капиталь-
ных затрат, перенос сроков запуска и снижение спроса. 

Третьим этапом является анализ чувствительности. Он показывает, какие параметры сильнее 
всего влияют на результат проекта: цена реализации, объем продаж, капитальные затраты, курс валю-
ты, стоимость кредита, срок строительства или уровень загрузки мощностей. Если небольшое измене-
ние одного параметра делает NPV отрицательным, проект не должен рассматриваться как устойчивый 
даже при привлекательном базовом сценарии. 

Четвертым этапом должна стать проверка долговой устойчивости и реализуемости. Для проектов 
с заемным финансированием положительный NPV не гарантирует способности обслуживать долг в 
конкретные периоды. Поэтому необходимо анализировать график платежей, коэффициент покрытия 
долга, достаточность операционного денежного потока, разрешительную документацию, готовность 
поставщиков, инфраструктурные условия и кадровое обеспечение. 

Роль государственной поддержки и проектного финансирования 
В российской экономике государственная поддержка может существенно изменить параметры 

эффективности инвестиционного проекта. Она влияет на стоимость заемного капитала, срок финанси-
рования, объем собственных средств, налоговую нагрузку и распределение рисков между участниками. 
Поэтому при оценке проекта необходимо отдельно рассматривать вариант без поддержки и вариант с 
учетом возможных мер поддержки. 

Одним из значимых механизмов является «Фабрика проектного финансирования» ВЭБ.РФ. Она 
предназначена для финансирования инвестиционных проектов в приоритетных секторах российской 
экономики на основе синдицированного кредита с участием коммерческих банков и ВЭБ.РФ, а также с 
применением мер государственной поддержки [3]. Для крупных проектов такой механизм важен как ис-
точник денежных средств и как инструмент структурирования рисков. 

При этом государственная поддержка не должна рассматриваться как замена полноценной оцен-
ке эффективности. Если проект становится приемлемым только за счет временной льготы, субсидии 
или гарантии, необходимо оценивать риск прекращения поддержки и влияние такого события на де-
нежный поток. В финансовой модели целесообразно выделять эффект поддержки отдельно: снижение 
процентных расходов, налоговый эффект, ускорение запуска или повышение доступности долгосроч-
ного финансирования. 

Комплексный подход к оценке проекта 
С учетом изложенного оценку эффективности инвестиционного проекта в России целесообразно 

строить как комплексную процедуру. Ее ядром остается финансовая модель, но итоговое решение 
принимается после проверки проекта по нескольким контурам: доходность, устойчивость денежных 
потоков, долговая нагрузка, реализуемость, чувствительность к макроэкономическим условиям и зави-
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симость от внешней поддержки. 
Практически такой подход может быть реализован через матрицу инвестиционного решения. В 

первой части фиксируются расчетные финансовые показатели: NPV, IRR, дисконтированный срок оку-
паемости, индекс прибыльности и операционная маржинальность. Во второй части отражается устой-
чивость проекта: результаты стресс-теста, минимальный допустимый объем продаж, запас по капи-
тальным затратам и долговые коэффициенты. В третьей части анализируются нефинансовые условия: 
технологическая готовность, надежность поставщиков, импортозависимость и разрешительные риски. 

Особое внимание следует уделять внутренней согласованности исходных данных. Нельзя одно-
временно использовать высокую инфляцию в прогнозе выручки, но не учитывать ее в капитальных за-
тратах и операционных расходах. Нельзя закладывать низкую ставку по кредиту без подтвержденного 
источника финансирования. Нельзя считать государственную поддержку гарантированной, если проект 
еще не прошел отбор или не соответствует установленным критериям. 

Комплексный подход позволяет разделить проекты на устойчивые, условно приемлемые и высо-
корисковые. К первой группе относятся проекты, сохраняющие положительный эффект в консерватив-
ном сценарии. Ко второй - проекты, эффективность которых зависит от мер поддержки или управлен-
ческих решений. К третьей - проекты, привлекательные только в оптимистичном сценарии и требующие 
доработки. 

Заключение 
Макроэкономическая неопределенность не отменяет необходимости реализации инвестицион-

ных проектов в России, но повышает требования к их обоснованию. В условиях изменения стоимости 
капитала, инфляционных рисков, перестройки цепочек поставок и высокой роли государственной под-
держки традиционные показатели эффективности должны применяться совместно со сценарным ана-
лизом, стресс-тестированием и оценкой долговой устойчивости. 

Классические методы инвестиционного анализа остаются методической основой принятия реше-
ний. Однако их результаты должны интерпретироваться с учетом российской специфики: доступности 
финансирования, импортной составляющей капитальных затрат, регуляторных требований, сроков ре-
ализации, мер поддержки и способности проекта выдерживать неблагоприятные изменения внешней 
среды. Только такой подход позволяет оценить не формальную прибыльность, а реальную экономиче-
скую устойчивость проекта. 

 
Список источников 

 
1. Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики на 2026 год и 

период 2027 и 2028 годов [Электронный ресурс] / Банк России. – Режим доступа: URL: 
https://www.cbr.ru/about_br/publ/ondkp/on_2026_2028/  

2. Инвестиции в России. 2025: статистический сборник [Электронный ресурс] / Федеральная 
служба государственной статистики. – М.: Росстат, 2025. – Режим доступа: URL: 
https://www.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Invest_2025.pdf 

3. Фабрика проектного финансирования [Электронный ресурс] / ВЭБ.РФ. – Режим доступа: 
URL: https://вэб.рф/biznesu/fabrika-proektnogo-finansirovaniya/  

4. Денисова Е. В., Кирюткин А. С. Оценка эффективности инвестиционных проектов в обосно-
вании желаемой экономической целесообразности // Вестник Алтайской академии экономики и права. – 
2025. – № 2-1. – С. 58-63.  

5. Арслангереева З. З., Самохвалова Е. П., Пайтаева К. Т. Инструменты оценки эффективности 
инвестиционных проектов: теория и возможности применения в нефтегазовой отрасли // Прикладные 
экономические исследования. – 2023. – № 2. – С. 183-188.  

6. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов (вторая 
редакция) / М-во экономики РФ, М-во финансов РФ, Госстрой РФ; рук. авт. кол.: В. В. Косов, В. Н. Лив-
шиц, А. Г. Шахназаров. – М.: Экономика, 2000. – 421 с. 

© Н. М. Коноплев, 2026 



86 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

ВЛИЯНИЕ ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА НА 
УРОВЕНЬ ФИНАНСОВОЙ ГИБКОСТИ 
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 

Дрожжин Илья Алексеевич 
студент 

ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» филиал в г. Пятигорске Ставропольского края, Россия 
 

Научный руководитель: Таран Олег Леонидович 
д-р. экон. наук, доцент 

ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» филиал в г. Пятигорске Ставропольского края, Россия 
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В условиях нестабильной российской экономики финансовая гибкость играет ключевую роль для 

успешной деятельности компаний. Она обеспечивает возможность быстро реагировать на изменения 
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на рынке, такие как колебания курсов валют, изменения в спросе и воздействие внешних факторов. 
Отсутствие финансовой гибкости может привести к потере конкурентоспособности и столкновению с 
финансовыми проблемами из-за неопределенности экономической и политической обстановки в Рос-
сии. Гибкость и адаптивность помогают компаниям преодолевать экономические колебания и сохра-
нять стабильность. Исследование влияния оборотного капитала на финансовую гибкость отечествен-
ных компаний является актуальной темой. В данной статье рассматриваются теоретические аспекты 
оборотного капитала и его влияние на финансовую гибкость. Приводятся практические примеры, де-
монстрирующие важность эффективного управления оборотным капиталом для устойчивого роста и 
развития компаний в российской экономике.  

Оборотный капитал — это капитал, инвестируемый в текущую деятельность на период каждого 
операционного цикла. Часто это трактуется как текущие активы, оборотные средства. Оборотный капи-
тал участвует только в одном производственном цикле и полностью переносит свою стоимость на про-
дукцию, в то время как основной капитал неоднократно участвует в процессе производства и переносит 
свою стоимость на продукцию по частям. Поэтому оборотный капитал обращается быстрее, чем основ-
ной капитал. С увеличением доли оборотного капитала в общей сумме авансированного капитала время 
оборота всего капитала сокращается. Оборотный капитал характеризуется не только объёмом и струк-
турой, но и ликвидностью текущих активов. При этом учитывается, что, например, производственные 
запасы менее ликвидны, чем готовая продукция, а абсолютно ликвидны денежные средства. По источ-
никам формирования оборотный капитал подразделяется на собственный и заёмный (привлечённый). 
Собственный оборотный капитал предприятий обеспечивает финансовую устойчивость и оперативную 
самостоятельность хозяйствующего субъекта. Заёмный капитал, привлекаемый в виде банковских кре-
дитов и других форм, покрывает дополнительную потребность предприятия в средствах. [1] 

Оборотный капитал включает в себя несколько важных компонентов: запасы, НДС по приобре-
тенным ценностям, дебиторская задолженность, финансовые вложения (за исключением денежных 
эквивалентов), денежные средства и денежные эквиваленты, прочие активы, удовлетворяющие при-
знакам оборотных активов. Существует несколько способов управления оборотного капитала, помога-
ющие организациям оптимизировать его и улучшить финансовую гибкость: организационно-
распорядительные (организационные (проект, регламент, норма) и распорядительные (приказы и ре-
комендации)), социально-психологические (принуждение, побуждение, убеждение, личный пример), 
экономические. Чаще всего на практике используется различное сочетание методов из перечисленных 
выше групп. [2] 

Для российских организаций финансовая гибкость имеет несколько важных значений: способ-
ность к адаптации к рыночным условиям, устойчивость к рискам и возможности для инвестиций, и с 
этим им может помочь оборотный капитал. Чем выше уровень оборотного капитала, тем больше 
средств у компании для покрытия текущих обязательств. Это помогает избежать финансовых затруд-
нений и сохранять доверие кредиторов и поставщиков. В условиях нестабильной экономики наличие 
достаточного оборотного капитала становится критически важным, обеспечивая компании финансовую 
подушку для преодоления временных трудностей. [3]  

Рассмотрим несколько практических примеров. «Сбербанк» (полное наименование — Публичное 
акционерное общество «Сбербанк России», зарегистрированная торговая марка «Сбер») — российский 
финансовый конгломерат, крупнейший универсальный банк России и Восточной Европы. Для эффек-
тивного управления оборотным капиталом «Сбер» применяет разные инструменты, одним из которых 
является эффективное управление оборотным капиталом, о котором говорит Дмитрий Трофимов 
управляющий директор, департамент развития корпоративного бизнеса Сбербанка [4]  

«Магнит» — российская сеть розничных магазинов. По состоянию на 2021 год «Магнит» — третья 
по выручке частная компания России (после «Лукойла» и X5 Group). С 2021 года компания также вла-
деет сетью магазинов «Дикси». В июне 2023 года компания приобрела маркетплейс KazanExpress, пе-
резапустив его под брендом «Магнит Маркет». На май 2024 года компания насчитывала более 29 100 
торговых точек в 67 регионах России. «Магнит» активно использует оборотный капитал для оптимиза-
ции своих операций и повышения эффективности бизнеса, что можно узнать из годовыхм финансовых 
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отчетов компании с её официального сайта. [5]. 
«Яндекс» — российская транснациональная компания в отрасли информационных технологий, 

владеющая одноимённой системой поиска в интернете, интернет-порталом и веб-службами в несколь-
ких странах. Приоритетное направление компании — разработка поискового механизма. За годы рабо-
ты «Яндекс» стал корпорацией с большим количеством активов. В случае же «Яндекс» мы наблюдаем 
его развитие не только вглубь, но и вширь, благодаря развитию не только собственной поисковой си-
стемы, но сервисов компании («Кинопоиск», Яндекс.Маркет, Яндекс.GO и т.д.), которое тяжело реали-
зовывать в условиях нестабильной экономики страны без оборотного капитала, о котором говорится 
также, как и в случае с «Магнит» в годовых отчетов с официального сайта.[6] 

Исследование показало, что оборотный капитал играет ключевую роль в финансовой гибкости 
российских компаний, особенно в условиях экономической нестабильности страны. Эффективное 
управление им помогает компаниям адаптироваться к рыночным изменениям и условиям. Примеры 
таких компаний как «Сбербанк», «Магнит», «Яндекс» как раз и подтверждают, что правильное его ис-
пользование улучшает ликвидность и открывает новые возможности для развития компании и будущих 
её перспектив. 
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Аннотация: В условиях трансформации образовательной политики, цифровизации и возрастающих 
требований к качеству подготовки выпускников вопросы рыночной власти образовательных учрежде-
ний приобретают особую актуальность. Настоящая статья представляет результаты исследования 
факторов, определяющих рыночную власть организации на рынке общего образования, выполненного 
на примере города Медногорска Оренбургской области – типичного моногорода со сложной демогра-
фической ситуацией и ограниченными бюджетными ресурсами.  
Ключевые слова: рынок общего образования, рыночная власть, неценовая конкуренция, образова-
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Abstract: In the context of the transformation of educational policy, digitalization, and increasing requirements 
for the quality of graduates' training, the issues of market power of educational institutions are becoming in-
creasingly relevant. This article presents the results of a study of the factors that determine the market power 
of an organization in the general education market, based on the example of the city of Mednogorsk in the 
Orenburg Region, a typical single-industry town with a complex demographic situation and limited budget re-
sources.  
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Рынок общего образования имеет существенную специфику по сравнению с большинством дру-

гих отраслевых рынков. Здесь в традиционных экономических механизмах: ценовой конкуренции, сво-
бодных входах и выходах, значительную роль играют государственное регулирование, социальная 
направленность и некоммерческий характер деятельности большинства учреждений. Тем не менее, 
категория рыночной власти применима и к сфере образования: она проявляется в способности школы 
привлекать учащихся, то есть формировать спрос, влиять на свою репутацию и, косвенно, на объёмы 
бюджетного финансирования, которое во многом зависит от числа учеников по нормативно-
подушевому принципу. Факторы, определяющие рыночную власть фирмы в классической теории от-
раслевых рынков (барьеры входа и выхода, эффект масштаба, дифференциация продукта, вертикаль-
ная интеграция, эластичность и темпы роста спроса, институциональные условия) в сфере общего об-
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разования проявляются весьма специфично. 
В образовании важнейшими становятся институциональные барьеры: лицензирование, аккреди-

тация, санитарные нормы и репутационная дифференциация, которая заменяет традиционную цено-
вую. Стратегические барьеры создаются самими школами через формирование имиджа, качество под-
готовки, связи с вузами и работодателями.  

Значительное влияние оказывают внешние факторы: демографические, экономические, полити-
ко-правовые, воздействующие на рынок образования. 

Например, демографические волны напрямую меняют численность и структуру контингента 
школ: спад рождаемости в 1990-х привёл к сокращению числа школьников почти на треть к 2010 году, а 
рост после 2000 года создал дефицит мест. Современная тенденция – новая демографическая яма с 
2020 года – вновь снижает спрос на образовательные услуги. Экономический фактор проявляется в 
росте расходов домохозяйств на образование (с 1904 руб. на члена домохозяйства в 2020 г. до 5059 
руб. в 2024 г., реальный объём потребления вырос более чем на 100%) и одновременно в снижении 
доли остающихся в старшей школе (с 55% в 2015 г. до 45% в 2024 г.) из-за привлекательности СПО [1]. 

Переходя к анализу конкретного рынка, необходимо охарактеризовать его агентов. В городе 
Медногорске производителями услуг общего образования выступают шесть муниципальных учрежде-
ний: МБОУ «СОШ №1», МБОУ «СОШ №2», МБОУ «Гимназия г. Медногорска», МБОУ «СОШ №7», 
МБОУ «ООШ №5» (начальное и основное общее образование) и МБОУ «Блявтамакская СОШ». Потре-
бителями являются дети в возрасте от 7 до 17 лет – школьники, общая численность которых в городе 
по данным на 2025 г. составляет 2595 человек. Распределение учащихся по школам следующее: 

 СОШ №1 – 797 учеников (30,7% рынка) [2]; 

 СОШ №2 – 523 (20,1%) [3]; 

 Гимназия – 508 (19,6%) [4]; 

 СОШ №7 – 427 (16,5%) [5]; 

 ООШ №5 – 240 (9,2%) [6]; 

 БСШ – 100 (3,9%) [7].  
Конечными потребителями результатов образования выступают государственные профессио-

нальные образовательные учреждения (Медногорский индустриальный колледж и филиал ООМК) и 
работодатели, крупнейшими из которых являются ООО «Медногорский медно-серный комбинат» 
(ММСК) и АО «МЭЗ «Уралэлектро».  

Анализ финансово-хозяйственной деятельности школ показывает, что подавляющая часть финан-
сирования поступает из бюджетных средств. Из шести школ только гимназия получает незначительный 
доход от операционной аренды. Ни одно общеобразовательное учреждение не оказывает платных обра-
зовательных услуг. Доля инвестиций в основной капитал от общей суммы поступлений составила лишь 
11,93%, при этом субсидии на капитальные вложения из бюджета не выделялись (Рис. 3). 

Оценка структуры отраслевого рынка позволяет сделать вывод о его высококонцентрированном 
характере. 

Индекс концентрации, рассчитанный за 2025 год, составляет: Ck=86,9%.  
Индекс Херфиндаля-Хиршмана, рассчитанный за этот же период, по численности учащихся: HHI ≈ 

2104. 
Для того, чтобы оценить равномерность распределения рыночной власти, рассчитаем индекс эн-

тропии: E ≈ 1,65, нормированный индекс будет составлять: Enorm ≈ 0,919. 
Полученные расчеты позволяют сделать вывод о том, что рынок является высококонцентриро-

ванным, однако нормированный индекс, близкий к единице, говорит о том, что, несмотря на это, рас-
пределение долей между школами не является критически неравномерным. 

На рынке общего образования большую роль играют административные барьеры, к которым 
можно отнести получение государственной лицензии и аккредитации, строгое соответствие образова-
тельным программам и санитарным нормам. Данные по Оренбургской области показывают, что число 
жалоб на качество платных образовательных услуг за год выросло на 57%, что означает жесткий кон-
троль за соблюдением норм [8].  
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Рис. 3. Поступления общеобразовательным учреждениям г. Медногорска 

 
Помимо административных, существуют экономические барьеры, к которым можно отнести зна-

чительные капитальные вложения в аренду или строительство, закупку оборудования, первоначальную 
зарплату сотрудников. Медногорск является моногородом с ограниченными доходами большинства 
семей, что создаёт проблемы финансовой доступности платных услуг. Кроме того, на рынке домини-
руют бесплатные муниципальные учреждения, и новому игроку пришлось бы конкурировать с ними, не 
имея ценового преимущества.  

Дефицит педагогических кадров также является серьёзным ограничением: в Оренбургской обла-
сти численность педагогических работников в 2024 году сократилась на 3,25%, а в малом городе найти 
свободных учителей крайне сложно. Демографический спад, снижающий ёмкость рынка, дополнитель-
но закрывает возможности для входа. 

Поведение фирм на рынке общего образования Медногорска характеризуется полным отсут-
ствием ценовой конкуренции, поскольку ни одна школа не оказывает платных услуг. Соревнование 
между учреждениями носит исключительно неценовой характер и сосредоточено на борьбе за репута-
цию через качество обучения, имидж, репутацию педагогов, результаты экзаменов, наличие инноваци-
онных площадок («Точка роста», инженерные классы).  

Анализ показателей качества обучения за 2025 год, представленных в отчетах о результатах са-
мообследования, выявил следующее (Таблица 1).  

 
Таблица 1  

Показатели качества обучения для начального,  
основного и среднего общего образования (в процентах) 

Наименование школы НОО ООО СОО 

СОШ №1 65 34 20 

СОШ №2 52 42 28 

Гимназия 63 52 58 

ООШ №5 28 18 - 

СОШ №7 44 30 69 

БСШ 56 41 60 
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Это означает, что для родителей, ориентированных на поступление в вуз, выбор очевидно пада-
ет на школы с показателями 57-69%. Что касается результатов ЕГЭ по математике и русскому языку, 
средние баллы по школам находятся в диапазоне 56-72 по математике и 60-73 по русскому, при этом 
среднероссийские показатели – 62 и 60,7 балла соответственно. Коэффициенты вариации невысоки, 
однако по ОГЭ вариация выше, особенно по математике, что указывает на разницу в подготовке в шко-
ле №7 и школах-лидерах.  

Таким образом, явного лидера по качеству нет, дифференциация идёт в основном по географи-
ческому и инфраструктурному признаку. 

Важной особенностью является наличие элементов вертикальной интеграции. Яркий пример – 
сотрудничество школ с градообразующим предприятием ММСК. Комбинат, заинтересованный в подго-
товке будущих инженерных кадров, открыл в школах №7 и гимназии инженерные классы, оборудовал 
технологические лаборатории, провёл ремонт классов математики, оснастил школьной формой. ММСК 
регулярно спонсирует поездки детей на олимпиады естественно-научной направленности, предлагает 
целевое обучение. Кроме того, комбинат поддерживает педагогические кадры: оплачивает курсы по-
вышения квалификации, производит единовременные и ежемесячные выплаты молодым специали-
стам – в 2024 году на эти цели выделено 1,2 млн рублей. Этот пример частичной вертикальной инте-
грации позволяет привлекать дополнительные ресурсы, однако он локальный и не решает системных 
проблем финансирования школ. Присутствует и горизонтальная интеграция: педагоги школ работают 
по совместительству в учреждениях дополнительного образования (ЦДОД, ДШИ, спортшкола), что 
устраняет кадровый дефицит, но повышает нагрузку учителей [9]. 

На основе проведённого анализа можно предложить следующие направления повышения ре-
зультативности рынка общего образования в Медногорске.  

Во-первых, необходимо внедрение обоснованного комплекса платных образовательных услуг. 
Учитывая высокий и растущий платёжеспособный спрос домохозяйств (реальный объём потребления 
платных образовательных услуг в стране вырос более чем на 100% за последние годы), школы могут 
разработать и лицензировать программы дополнительного образования: подготовка к ЕГЭ/ОГЭ; углуб-
лённое изучение предметов; робототехника; языковые курсы.  

Полученные средства следует направлять на повышение заработной платы педагогов и обнов-
ление материально-технической базы, что создаст положительную обратную связь для повышения ка-
чества.  

Во-вторых, необходимо усиление работы по улучшению средних баллов ЕГЭ, особенно в школах 
с показателями ниже среднеобластных. Предлагается расширить использование кабинетов «Точка ро-
ста», например, для подготовки к ОГЭ/ЕГЭ, олимпиадам и внеурочной деятельности.  

В-третьих, предлагается развить практику целевого обучения не только для инженерных специ-
альностей, но и для педагогических направлений.  

Также целесообразно рассмотреть вопрос о реорганизации Блявтамакской СОШ. Это позволит 
сократить накладные расходы и высвободить средства на развитие других более крупных школ.  

Наконец, для оценки удовлетворенности качеством обучения необходимо проводить системати-
ческий мониторинг. Это позволит своевременно реагировать на возникающие проблемы, а в перспек-
тиве – уменьшить отток обучающихся. 

Реализация этих предложений позволит повысить экономическую эффективность школ и увели-
чить их рыночную власть на рынке общего образования. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу ключевых образовательных трендов в подготовке специали-
стов таможенного дела в России. Рассматриваются основные направления модернизации образова-
тельных программ специальности в контексте цифровой трансформации таможенной службы и фор-
мирования интеллектуальной таможни. Анализируются подходы к формированию компетенций вы-
пускников, практико-ориентированное обучение, междисциплинарная интеграция, внедрение техноло-
гий искусственного интеллекта и машинного обучения в образовательный процесс. Обосновывается 
необходимость пересмотра содержания подготовки с учетом требований Стратегии развития таможен-
ной службы Российской Федерации до 2030 года. Выявлены перспективные направления развития об-
разовательных технологий для подготовки конкурентоспособных кадров таможенной сферы. 
Ключевые слова: таможенное дело, образовательные тренды, цифровизация образования, профес-
сиональные компетенции, практико-ориентированное обучение, искусственный интеллект, интеллекту-
альная таможня. 
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Abstract: The article analyzes key educational trends in the training of customs specialists in Russia. The 
main directions of modernization of educational programs for specialty are considered in the context of digital 
transformation of the customs service and formation of intelligent customs. The approaches to forming 
graduate competencies, practice-oriented training, interdisciplinary integration, implementation of artificial 
intelligence and machine learning technologies in the educational process are analyzed. The necessity of 
revising training content according to the requirements of the Strategy for Development of Customs Service of 
the Russian Federation until 2030 is substantiated. Promising directions for development of educational 
technologies for training competitive personnel in the customs sphere are identified. 
Keywords: customs affairs, educational trends, digitalization of education, professional competencies, 
practice-oriented training, artificial intelligence, intelligent customs. 

 
Цифровая трансформация таможенного образования как стратегический приоритет 
Переход таможенной службы России к модели интеллектуальной таможни, закрепленный Стра-

тегией развития до 2030 года, радикально меняет запрос к содержанию профессиональной подготовки. 
Современный специалист таможенного дела должен владеть не только базовыми знаниями таможен-
ного законодательства и процедур, но и уверенно ориентироваться в среде автоматизированных си-
стем, использовать инструменты анализа больших данных, понимать принципы работы алгоритмов 
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искусственного интеллекта [1, с. 1-12]. 
Федеральный государственный образовательный стандарт по специальности 38.05.02 «Тамо-

женное дело», утвержденный в 2020 году (с изменениями 2023 года), закладывает основу компетент-
ностного подхода – однако его практическая реализация требует радикального переосмысления мето-
дов преподавания и технологического оснащения образовательного процесса. Стандарт предусматри-
вает формирование универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, при 
этом ключевая роль отведена способности применять информационно-коммуникационные технологии 
с учетом требований информационной безопасности [2]. 

Цифровизация таможенных процедур в Евразийском экономическом союзе – переход на элек-
тронное декларирование, автоматический выпуск товаров без участия должностных лиц, использова-
ние самообучающихся систем управления рисками – создает ситуацию, при которой выпускник вуза 
сталкивается с технологическим укладом, кардинально отличающимся от того, что описан в учебниках 
пятилетней давности. Российская таможенная академия и ее филиалы, университеты, реализующие 
данную специальность, оказываются перед необходимостью синхронизировать содержание образова-
тельных программ с реальными процессами, происходящими в таможенных органах. 

Один из ключевых трендов – массовое внедрение в учебный процесс специализированных тре-
нажерных комплексов и автоматизированных обучающих систем. Как отмечают исследователи, ис-
пользование адаптивных аналитических тренажеров, имитирующих работу Единой автоматизирован-
ной информационной системы ФТС России, позволяет сформировать практические навыки работы с 
программно-информационными средствами еще на этапе обучения [3, с. 34-38]. Впрочем, технологиче-
ская оснащенность образовательных организаций остается неравномерной – не у всех ВУЗов есть до-
ступ к актуальным версиям таможенного программного обеспечения и учебным версиям информаци-
онных систем. 

Отдельного внимания заслуживает подготовка специалистов к работе с инспекционно-
досмотровыми комплексами нового поколения. Внедрение систем скрытого сканирования, мобильных 
комплексов обратного рассеивания, алгоритмов автоматической обработки рентгеноскопических изоб-
ражений требует от будущих таможенников не только технических знаний, но и навыков интерпретации 
результатов машинного распознавания образов [4, с. 58-61]. Российская таможенная академия разра-
ботала специализированные тренажерные системы, составляющие основу центра компетенций интел-
лектуальных пунктов пропуска, однако их тиражирование в региональные вузы идет неравномерно. 

Практико-ориентированное обучение и профессиональные стандарты 
Компетентностный подход, заложенный в ФГОС ВО, требует соотнесения образовательных ре-

зультатов с трудовыми функциями, описанными в профессиональных стандартах. Анализ показывает, 
что выпускники должны обладать не абстрактными знаниями о декларировании или таможенной стати-
стике, а конкретными умениями: заполнять таможенные декларации в электронной форме через лич-
ный кабинет участника ВЭД, работать с базой типовых решений таможенных органов по направлению 
«Таможенные платежи», применять результаты ценовых исследований при контроле таможенной сто-
имости [5, с. 69-75]. Эти навыки формируются не на лекциях, а в ходе имитационных упражнений, де-
ловых игр, работы на учебных стендах, имитирующих функционал реальных автоматизированных си-
стем. 

Деловые игры как активный метод обучения приобретают особое значение в подготовке будущих 
специалистов таможенной сферы. Разработанные таможенными вузами игровые сценарии – такие как 
«Современный таможенник» – позволяют студентам комплексно отработать последовательность та-
моженных операций, принятие решений в условиях неполной информации, взаимодействие с участни-
ками внешнеэкономической деятельности, выявление признаков нарушений [6, с. 388]. Игровая форма 
создает безопасную среду для проб и ошибок – то, что невозможно в реальной таможенной практике, 
где цена ошибки может быть крайне высока. 

Интеграция практико-ориентированного обучения требует от преподавательского состава не 
только академических знаний, но и регулярного обновления представлений о современной таможенной 
практике. Филиалы Российской таможенной академии, профильные кафедры в ВУЗах решают эту за-
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дачу через тесное взаимодействие с региональными таможенными управлениями: организацию стажи-
ровок для преподавателей, участие действующих сотрудников таможенных органов в образовательном 
процессе, разработку кейсов на основе реальных ситуаций таможенного контроля. 

Развивается направление учебно-производственных практик на базе не только таможенных ор-
ганов, но и крупных участников ВЭД, таможенных представителей, логистических операторов. Это поз-
воляет студентам увидеть таможенные процедуры с позиции бизнеса – понять, как выстраивается вза-
имодействие с таможней, какие сложности возникают при оформлении товаров, как бизнес адаптиру-
ется к изменениям таможенного законодательства. Двусторонняя перспектива – и со стороны тамо-
женного органа, и со стороны участника ВЭД – формирует более объемное профессиональное виде-
ние. 

Междисциплинарная интеграция и модульная структура образовательных программ 
Таможенное дело по своей природе междисциплинарно: здесь переплетаются экономика, право, 

логистика, товароведение, информационные технологии, международные отношения. Классическая 
структура учебного плана, разделенная на циклы дисциплин (гуманитарный, естественнонаучный, 
профессиональный), не всегда обеспечивает целостное видение профессиональной деятельности. 

Передовые вузы переходят к модульной структуре образовательных программ, где каждый мо-
дуль объединяет дисциплины разной природы вокруг определенной профессиональной задачи или 
функции. Модуль «Таможенный контроль товаров» может включать одновременно изучение правовых 
основ контроля, товароведческих аспектов, информационных систем, технических средств контроля, 
используемых при контроле, системы управления рисками [7, с. 130-139]. Студент видит не отдельные 
дисциплины, изучаемые последовательно, а комплексную профессиональную задачу, решаемую с ис-
пользованием инструментов из разных областей знания. 

Модульность способствует индивидуализации образовательных траекторий. Студенты получают 
возможность выбора специализации – таможенные платежи, контроль после выпуска товаров (аудит), 
таможенная логистика, таможенно-логистические информационные системы и технологии – уже на 
старших курсах. Специализация предполагает углубленное изучение отдельных направлений тамо-
женной деятельности с учетом профессиональных интересов и перспектив трудоустройства. 

Междисциплинарный подход проявляется и в формате курсовых работ и выпускных квалифика-
ционных проектов. Типичная ВКР специалиста таможенного дела сегодня – не чисто теоретическое 
исследование, а комплексный проект, включающий анализ правовых норм, статистических данных, 
экономических показателей, технологических решений. Например, проект совершенствования тамо-
женного контроля определенной товарной группы должен содержать анализ рисков, предложения по 
применению технических средств контроля, оценку экономического эффекта от внедрения предлагае-
мых мер, разработку регламентов взаимодействия с другими контролирующими органами. 

Интеграция иностранного языка в профессиональную подготовку – еще одна важная тенденция. 
Профессионально-ориентированный иностранный язык для специалистов таможенного дела предпо-
лагает изучение не общей лексики, а специальной терминологии международной торговли, таможен-
ных процедур в странах – торговых партнерах России, документооборота в рамках ЕАЭС, стандартов 
Всемирной таможенной организации [8, с. 608-613]. Выпускник должен свободно читать международ-
ные конвенции, общаться с зарубежными коллегами на профессиональном языке, работать с элек-
тронными системами обмена предварительной информацией о товарах. 

Перспективы развития образовательных программ специальности 38.05.02 
Ближайшие годы станут периодом радикального обновления содержания подготовки специали-

стов таможенного дела. 
Развитие специализаций внутри специальности 38.05.02 позволит готовить не универсальных 

специалистов «на все случаи жизни», а профессионалов, глубоко владеющих определенным направ-
лением таможенной деятельности. Специализация по таможенным платежам предполагает углублен-
ное изучение налогового законодательства, методов определения таможенной стоимости, ценообразо-
вания во внешней торговле, администрирования платежей в автоматизированных системах. Специали-
зация по контролю после выпуска товаров (аудиту) требует знания методов финансового анализа, 
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аудита, выявления схем уклонения от уплаты таможенных платежей. Специализация по таможенной 
логистике фокусируется на организации перевозок, управлении цепями поставок, таможенно-
логистическом обеспечении внешнеторговой деятельности. 

Развитие экспортного направления таможенного образования открывает новые возможности для 
российских вузов. Российская таможенная академия реализует задачи по экспорту образовательных 
технологий в рамках международного таможенного сотрудничества, включая БРИКС, ШОС, ЕАЭС [9, с. 
69-75]. Обучение иностранных специалистов таможенных органов, разработка образовательных про-
грамм для таможенных администраций стран-партнеров, проведение совместных исследований – все 
это расширяет горизонты российского таможенного образования и способствует укреплению позиций 
России в международном таможенном сообществе. 

Введение программ ассистентуры-стажировки после завершения основной образовательной про-
граммы специалитета может стать следующим шагом в развитии системы подготовки кадров. Годичная 
стажировка в таможенных органах под руководством опытных наставников позволит выпускнику адапти-
роваться к профессиональной среде, отработать навыки принятия решений в реальных условиях, опре-
делиться с направлением дальнейшего профессионального развития. Такая модель успешно применяет-
ся в медицинском образовании (интернатура) и может быть адаптирована для таможенной сферы. 

Актуализация материально-технической базы таможенных вузов требует значительных инвести-
ций. Создание лабораторий фактического таможенного контроля, оснащенных современными инспек-
ционно-досмотровыми комплексами, техническими средствами таможенного контроля, учебными об-
разцами товаров, позволит студентам на практике освоить методы досмотра, идентификации товаров, 
выявления запрещенных и ограниченных к перемещению предметов. Оснащение компьютерных клас-
сов специализированным программным обеспечением – учебными версиями систем декларирования, 
электронного документооборота, анализа и управления рисками – критически важно для формирова-
ния цифровых компетенций. 

Обновление профессорско-преподавательского состава – одна из наиболее сложных задач. 
Привлечение молодых специалистов в преподавательскую деятельность затруднено относительно 
низким уровнем оплаты труда в образовании по сравнению с коммерческим сектором. Практика совме-
стительства, когда действующие сотрудники таможенных органов, специалисты компаний – участников 
ВЭД ведут отдельные дисциплины или модули, частично решает проблему – но не может заменить 
полноценный штатный преподавательский состав, способный вести научные исследования, разраба-
тывать учебно-методические материалы, осуществлять индивидуальное сопровождение студентов. 

Заключение 
Образовательные тренды специальности 38.05.02 «Таможенное дело» определяются глобаль-

ными процессами цифровизации экономики, трансформацией таможенной службы России и интегра-
ционными процессами в рамках Евразийского экономического союза. Переход к модели интеллекту-
альной таможни, насыщенной технологиями искусственного интеллекта и автоматизированными си-
стемами принятия решений, требует радикального пересмотра содержания профессиональной подго-
товки. 

Ключевыми направлениями развития таможенного образования становятся полномасштабная 
цифровизация образовательного процесса с сохранением гуманитарных основ педагогического взаи-
модействия, практико-ориентированное обучение на базе тренажерных комплексов и автоматизиро-
ванных систем, междисциплинарная интеграция и модульная структура программ, формирование ком-
петенций в области искусственного интеллекта и анализа больших данных, развитие специализаций 
для углубленной подготовки по отдельным направлениям таможенной деятельности. 

Реализация образовательных трендов сталкивается с системными ограничениями – дефицитом 
материально-технической базы, нехваткой преподавателей, владеющих одновременно таможенными и 
IT-компетенциями, сложностью синхронизации образовательных программ с быстро меняющейся прак-
тикой таможенных органов. Преодоление этих ограничений требует координации усилий образова-
тельных организаций, ФТС России, бизнес-сообщества, институтов развития. 
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Выпускники специальности 38.05.02 «Таможенное дело», подготовленные в соответствии с со-
временными образовательными трендами, должны обладать не только глубокими знаниями таможен-
ного законодательства и процедур, но и цифровыми компетенциями, аналитическим мышлением, спо-
собностью работать в междисциплинарных командах, готовностью к непрерывному профессионально-
му развитию. Именно такие специалисты способны обеспечить эффективное функционирование тамо-
женной системы России в условиях глобальных вызовов и технологических трансформаций. 

Дальнейшие исследования образовательных трендов таможенного дела целесообразно сосре-
доточить на разработке методик оценки сформированности цифровых и когнитивных компетенций, 
изучении зарубежного опыта подготовки таможенников в условиях интеллектуализации таможенной 
деятельности, создании системы непрерывного профессионального образования, интегрирующей ву-
зовскую подготовку, программы дополнительного профессионального образования и внутрифирменное 
обучение в таможенных органах. 
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Аннотация: Статья развивает подход к оценке экономического эффекта реорганизации бизнес-
процессов: от статической фиксации разового высвобождения оборотного капитала – к динамической, 
финансово-интерпретируемой оценке, разделённой на два слоя – диагностический и доказательный. 
Предложены два аналитических показателя. Показатель устойчивости высвобождения капитала (пери-
од полуспада эффекта) отвечает на вопрос, является ли снижение незавершённого производства 
структурным изменением системы или временным результатом управленческого воздействия, и пере-
водит заявленный эффект в разряд доказанного. Показатель стоимости связывания капитала в опера-
ционном узле локализует, в каком узле потока капитал удерживается наиболее дорого относительно 
стоимости краткосрочного финансирования, и задаёт приоритет управленческого вмешательства. Под-
ход апробирован на данных производственного потока медного радиатора и связывает инструменты 
бережливого производства, управление оборотным капиталом и финансовую оценку устойчивости 
процессных изменений. 
Ключевые слова: оборотный капитал, незавершённое производство, бережливое производство, 
устойчивость эффекта, стоимость связывания капитала, картирование потока создания ценности. 
 
DYNAMIC ASSESSMENT OF WORKING CAPITAL RELEASE SUSTAINABILITY IN BUSINESS PROCESS 

REENGINEERING 
 

Pegov Alexander Alexandrovich  
 
Abstract: The paper extends the assessment of the economic effect of business process reengineering from 
a static recording of a one-off working capital release towards a dynamic, financially interpretable evaluation 
split into two layers – diagnostic and evidential. Two analytical indicators are proposed. The capital release 
sustainability indicator (the half-life of the effect) answers whether the reduction of work in progress is a struc-
tural change of the system or a temporary result of managerial intervention and moves a claimed effect into 
the proven category. The node capital binding cost indicator localizes the operational node where capital is 
held most expensively relative to the cost of short-term financing and sets the priority of managerial interven-
tion. The approach is tested on data from a copper radiator production flow and links lean manufacturing tools, 
working capital management and the financial assessment of process change sustainability. 
Keywords: working capital, work in progress, lean manufacturing, effect sustainability, capital binding cost, 
value stream mapping. 

 
Введение 

Реализация национального, а с 2025 года – федерального проекта «Производительность труда» 
вовлекла в перестройку бизнес-процессов большое число промышленных предприятий, для которых 
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инструменты бережливого производства и картирования потока создания ценности (КПСЦ) стали стан-
дартным средством мобилизации внутренних резервов. Сокращение длительности производственного 
цикла и объёма незавершённого производства (НЗП) непосредственно влияет не только на организа-
цию производства, но и на потребность предприятия в оборотном капитале, ликвидность, стоимость 
содержания запасов и финансовую устойчивость. 

В практике оценки эффекта реорганизации преобладает статическая логика: фиксируется исход-
ный объём НЗП, после внедрения мероприятий он снижается, и по разнице рассчитывается экономи-
ческий эффект и рентабельность инвестиций. Такая логика не отвечает на два принципиальных вопро-
са. Во-первых, в каком именно узле потока связанный капитал обходится предприятию наиболее доро-
го, то есть, где сосредоточен потенциал высвобождения. Во-вторых, является ли достигнутое снижение 
НЗП структурным изменением системы или временным эффектом управленческого воздействия: на 
практике производственная система после внедрения мероприятия способна постепенно вернуть капи-
тал в очереди, буферы, доработку и страховые запасы. Без ответа на первый вопрос вмешательство 
выбирается вслепую; без ответа на второй – заявленный эффект (claimed) не отличается от доказанно-
го (proven), и статический показатель рентабельности завышает реальную пользу проекта. 

Эти два вопроса задают двухслойную структуру оценки: диагностический слой локализует связан-
ный капитал и ранжирует узлы по стоимости его удержания, а доказательный слой проверяет, пережива-
ет ли высвобождение управленческий горизонт. Необходимость подтверждать устойчивость результата 
по ключевым показателям эффективности была обозначена авторами ранее [1]. Цель статьи – предло-
жить для каждого слоя по одному аналитическому показателю, переводящему оценку процессных изме-
нений из статической плоскости в динамическую и финансово-интерпретируемую: показатель стоимости 
связывания капитала в операционном узле и показатель устойчивости высвобождения капитала. 

Основная часть 
От статической оценки к динамической. Стандартная расчётная цепочка «снижение НЗП – годо-

вой эффект – рентабельность инвестиций» опирается на закон Литтла [2], связывающий средний объ-
ём НЗП, пропускную способность и время выполнения заказа, и на нормативную стоимость содержания 
запасов. Однако величина высвобождения, измеренная в момент завершения мероприятий, отражает 
мгновенное состояние системы. Если после внедрения управляемость потока ослабевает, высвобож-
денный капитал постепенно вновь связывается в заделах. Поэтому операционное улучшение нельзя 
считать полноценным, если эффект высвобождения капитала быстро деградирует во времени. Это 
требует двух инструментов: показателя, локализующего узлы наиболее дорогого связывания капитала, 
и показателя, измеряющего долговечность достигнутого высвобождения. 

Показатель стоимости связывания капитала в узле. Для каждого операционного узла i объём 
связанного капитала равен стоимости находящегося в нём незавершённого производства W ᵢ. Внутрен-
няя стоимость удержания этого капитала задаётся ставкой содержания запасов rвн (альтернативная 
доходность связанных средств, расходы на хранение, страхование и риск устаревания), внешняя – 
ставкой краткосрочного финансирования предприятия rкр. Показателем стоимости связывания капитала 
в узле предлагается величина: 

Ссвяз(i) = Wi · (rвн - rкр) 

Узлы с наибольшим значением показателя удерживают капитал, дорогой относительно стоимо-
сти его внешнего финансирования, и являются приоритетными для высвобождения. Показатель фи-
нансово взвешивает приоритет, задаваемый теорией ограничений [3]: первоочередным становится не 
просто наиболее медленный узел, а узел, в котором связанный капитал обходится предприятию доро-
же всего. Тем самым диагностический слой превращает картирование потока из карты потерь времени 
в карту связанного капитала. 

Показатель устойчивости высвобождения капитала. Пусть в момент завершения мероприятий 
(t = 0) высвобождение оборотного капитала составляет начальную величину. При ослаблении управля-
емости потока удерживаемое высвобождение убывает. Показателем устойчивости предлагается пери-
од полуспада эффекта – время, за которое удерживаемое высвобождение сокращается до половины 
первоначального значения: 
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ΔW(T50) = 0,5 · ΔW0 
В предположении экспоненциального восстановительного дрейфа удерживаемое высвобожде-

ние описывается зависимостью 

ΔW(t) = ΔW0 · e-λt 
где λ – интенсивность обратного связывания капитала, а период полуспада равен 

T50 = 
ln 2

λ
 

Содержательно: при отсутствии дрейфа (λ стремится к нулю) период полуспада стремится к бес-
конечности, и снижение НЗП квалифицируется как структурное изменение системы; при малом перио-
де полуспада эффект признаётся временным. Практический критерий доказательности: если период 
полуспада превышает управленческий горизонт проекта (срок окупаемости либо принятое окно стаби-
лизации в 3–6 месяцев), высвобождение переводится из заявленного в доказанное; в противном слу-
чае статическая оценка рентабельности переоценивает результат. Показатель определяется эмпири-
чески – мониторингом фактического уровня НЗП в недельном такте после внедрения, что сводит реко-
мендованное ранее окно валидации [1] к единственному числу. 

Совместное применение двух показателей формирует двумерный приоритет вмешательства: 
высвобождать капитал следует из узлов, где он, во-первых, связан наиболее дорого, и, во-вторых, где 
высвобождение удерживается устойчиво. Диагностический слой повышает вероятность того, что вы-
бранное вмешательство значимо; доказательный слой повышает вероятность того, что заявленный 
эффект истинен. 

Апробация на производственном потоке. Подход апробирован на потоке изготовления медного 
радиатора типа 100У промышленного предприятия. Картирование потока показало концентрацию не-
завершённого производства в узких местах – на операциях, цикловое время которых превышает такт 
потока (157,7 с). Ранжирование узлов по превышению такта, используемое как прокси относительной 
интенсивности связывания капитала, приведено в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Ранжирование операционных узлов потока 100У по интенсивности связывания капитала 

Операционный узел Цикловое время, с Превышение такта 
Приоритет  

высвобождения 

Гальваника и мойка 189,0 +19,8 % 1 

Газосварка баков 172,5 +9,4 % 2 

Сборка с баками 165,8 +5,1 % 3 

Прочие операции < 157,7 в пределах такта – 

 
Стоимостный объём НЗП по линии в исходном состоянии составил 623 тыс. руб.; целевая мо-

дель вытягивающего потока (канбан, дисциплина «первым пришёл – первым обслужен», лимиты неза-
вершённого производства) снижает его до 222 тыс. руб., что соответствует высвобождению оборотного 
капитала около 401 тыс. руб. по одной линии и оценке 6 400 тыс. руб. при масштабировании на род-
ственный медный поток. При внутренней ставке содержания запасов на уровне нормативного бенчмар-
ка 20 % годовых и существенно более низкой фирменной стоимости краткосрочного заёмного капитала 
разность ставок положительна и значительна, а наибольший вклад в связывание дают перечисленные 
в таблице 1 узкие места, что и задаёт приоритет высвобождения. 

Применение показателя устойчивости показывает, что разовое снижение НЗП переходит в дол-
говременный результат только при удержании параметров целевого состояния. Трёхуровневый управ-
ленческий контур (ежедневный визуальный контроль лимитов, еженедельный аудит отклонений, квар-
тальный пересмотр лимитов и карты потока) и есть механизм, удерживающий интенсивность обратного 
связывания вблизи нуля и тем самым устремляющий период полуспада за управленческий горизонт. 
Отсутствие восстановительного дрейфа НЗП относительно целевого уровня на горизонте 3–6 месяцев 
количественно выражается условием превышения периодом полуспада управленческого горизонта 
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проекта, что и переводит заявленный эффект в доказанный. 
 

Выводы 
Предложенные показатели образуют двухслойную архитектуру оценки эффекта реорганизации 

бизнес-процессов – диагностическую и доказательную – и переводят оценку из статической плоскости в 
динамическую и финансово-интерпретируемую. Показатель стоимости связывания капитала в узле ло-
кализует операционные узлы по финансовой цене связанного в них капитала и задаёт приоритет вме-
шательства; показатель устойчивости высвобождения капитала (период полуспада) разграничивает 
структурное и временное снижение незавершённого производства и переводит заявленный эффект в 
доказанный. Совместно они связывают инструменты бережливого производства и картирования потока 
создания ценности, управление оборотным капиталом и финансовую оценку устойчивости процессных 
изменений. Дальнейшее направление исследования – эмпирическая оценка периода полуспада по 
данным послевнедренческого мониторинга и развитие модели приоритизации высвобождения капита-
ла для многоузловых производственных потоков. 
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Аннотация: Данная статья посвящена анализу парадокса бережливости – макроэкономического фе-
номена, при котором индивидуально рациональное решение домохозяйств об увеличении сбережений 
в период экономической нестабильности приводит к противоположному эффекту на уровне всей эко-
номической системы. В теоретической части работы рассматривается эволюция концепции от осново-
полагающих идей Дж. М. Кейнса, впервые описавшего данных механизм в контексте Великой депрес-
сии, до современных интерпретаций в рамках неокейнсианства и поведенческой экономики. В статье 
раскрывается метафоричность тезиса об «убийстве экономики», определяется ключевая роль государ-
ства как института, способного разорвать круг парадокса бережливости. Делается вывод о границах 
применимости парадокса, демонстрирующих его нейтрализацию в условиях полной занятости и в от-
крытых экономиках с гибким ценообразованием. 
Ключевые слова: парадокс бережливости, кейнсианство, совокупный спрос, рецессия, антицикличе-
ская политика, макроэкономика, сбережения, инвестиции, мультипликатор 
 

THE THRIFT PARADOX: CAN MASSIVE CONSUMPTION SAVINGS KILL 
 AN ECONOMY DURING A RECESSION? 

 
Storchak Anastasia Vladimirovna, 

Verdiev Yaroslav Olegovich 
 

Abstract: This article focuses on the analysis of the paradox of thrift, a macroeconomic phenomenon in which 
the individually rational decision of households to increase savings during periods of economic instability ra-
tional decision of households to increase savings during periods of economic instability leads of the opposite 
effect at the level of the entire economic system. The theoretical part of the work examines the evolution of the 
concept from the fundamental ideas of J. M. Keynes, who first described this mechanism in the context of 
Great Depression, to modern interpretations within the framework of neo-Keynesianism and behavioral eco-
nomics. The article reveals the metaphorical nature of the thesis about the «killing of the economy» and de-
fines the key role of the state as an institution capable of breaking the cycle of the paradox of thrift. The article 
concludes that the paradox is applicable only in conditions of full employment and in open economies with 
flexible pricing. 
Keywords: paradox of thrift, Keynesianism, aggregate demand, recession, anti-cyclical policy, macroeconom-
ics, savings, investments, multiplier 

 
Парадокс бережливости принадлежит к числу наиболее контринтуитивных явлений, системати-

чески изучаемых в рамках макроэкономической теории. Сущность феномена заключается в следую-
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щем: при определённых условиях экономически рациональное решение отдельных хозяйствующих 
субъектов об увеличении доли сберегаемого дохода на макроэкономическом уровне приводит к сниже-
нию совокупного спроса, сокращению производства и уменьшению национального дохода. Данный фе-
номен устанавливает разрыв между макроэкономической и микроэкономической рациональностью, что 
составляет его теоретическую значимость. 

В доминировавшей до 1930-х гг.  классической экономической теории  центральное место зани-
мал закон Сэя, согласно которому предложение товаров автоматически вызывает  равновелкий спрос. 
Сбережения в рамках классической модели обозначались как безусловное общественное благо, обес-
печивающее инвестиционный фонд нации. Механизм трансформации описывался моделью рынка за-
ёмных средств: увеличение предложения сбережений снижает равновесную процентную ставку, что 
стимулирует инвестиционный спрос, обеспечивая полное использование сберегаемой части дохода. 

Дж. М. Кейнс в «Общей теории занятости, процента и денег» подверг фундаментальной критике 
автоматизм классического механизма [1]. Им был сформулирован основной психологический закон: с 
ростом располагаемого дохода (Yd) потребление (С) увеличивается, но в меньшей степени, чем доход, 
который выражается в положительной, но меньшей единицы предельной склонности к потреблению  
(0 < MPC < 1). 

Ключевым теоретическим вкладом Кейнса стало осознание сбережений как «утечки» из круго-
оборота доходов и расходов [1]. В простой кейнсианской модели для закрытой экономики равновесный 
доход Y определяется из условия S=I (при автономных инвестициях I). Формула мультипликатора ав-
тономных расходов имеет вид: 

Y=(1/(1-MPC))*A, 
где А – автономные расходы. Увеличение склонности к сбережению приводит к сокращению 

мультипликатора и, следовательно, к падению равновесного дохода [1].  Более того, абсолютный уро-
вень сбережений в новом равновесии может не возрасти, а снизиться, что и составляет суть парадокса 
бережливости. 

Кейнс ввёл понятие равновесия при неполной занятости – устойчивого состояния экономической 
системы, характеризующегося высоким уровнем безработицы и неполным использованием экономиче-
ских мощностей, из которого рыночные механизмы самостоятельно не выводят систему [1]. В таком 
состоянии фирмы адаптируются к низкому спросу, сокращая производство до некоторой доли потенци-
ального уровня, увольняя персонал и замораживая инвестиции. Данное равновесие может сохраняться 
годами, что метафорически описывается как «кома» или «хроническая стагнация». 

Последующие теоретические работы дополнили кейнсанскую схему концепций нулевой нижней 
границы номинальной процентной ставки [2]. В нормальных условиях Центральный банк может ком-
пенсировать рост сбережений снижением ставки, стимулируя инвестиции. Однако при достижении 
ставкой нулевого уровня (r=0) монетарный механизм нейтрализации парадокса перестаёт функциони-
ровать. Возникает ловушка ликвидности – состояние, при котором спрос на деньги становятся эластич-
ными по процентной ставке, а увеличение денежной массы не приводит к росту совокупного спроса, так 
как домохозяйства предпочитают держать наличные средства [3]. 

В условиях ловушки ликвидности и стагнации спроса государство выступает единственным аген-
том, способным осуществлять автономные расходы. Рост государственных закупок (G) создаёт пер-
вичный импульс, который через мультипликативный эффект (Y=(1/(1-MPC))*G) увеличивает нацио-
нальный доход [1]. В отличие от нормальных фаз цикла, где государственные расходы могут вытеснять 
частные инвестиции, в условиях ловушки ликвидности наблюдается противоположный эффект – втяги-
вание: частные инвестиции реагируют на улучшение конъюнктуры, вызванное госрасходами, и растут 
вслед за ними. 

Количественное смягчение (QE) представляет собой политику, при которой Центральный Банк 
скупает долгосрочные финансовые активы на вторичном рынке, увеличивая денежную базу. Цель ко-
личественного смягчения – снизить долгосрочные процентные ставки, повысить доходность рискован-
ных активов и стимулировать кредитование. В условиях глубокой ловушки ликвидности эффект может 
быть ограничен, так как банки предпочитают держать избыточные резервы, а не кредитовать [3]. 
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Наиболее радикальным инструментом антикризисной экономической политики является концеп-
ция «вертолётных денег», предложенная М.Фридманом и развитая Б.Бернаке [6]. Центральный Банк 
напрямую финансирует правительство или раздаёт деньги населению, обходя банковскую систему. В 
отличие от количественного смягчения, где Центральный банк покупает облигации у банков и деньги 
часто остаются в финансовом секторе, при вертолётных деньгах эмитированная валюта попадает 
напрямую к людям. Это гарантированно увеличивает потребительский спрос, заставляя бизнес нани-
мать сотрудников и наращивать производство. К такому инструменту прибегают только в ловушке лик-
видности, когда инфляция ниже цели, а обычные методы не работают. Вертолётные деньги считаются 
«дефибриллятором» для экономики: в мирное время их применение разрушительно, но в глубоком 
кризисном шоке, например, при угрозе дефляционной спирали, некоторые экономисты считают их бо-
лее эффективным средством, чем QE. 

П. Кругман на примере японской экономики 1990-х гг. эмпирически проверил существование ло-
вушки ликвидности и показал, что в таких условиях парадокс бережливости приобретает особую остро-
ту: сбережения не трансформируется ни в инвестиции, ни в потребление, а фактически изымаются из 
экономического оборота [3]. 

Основной контраргумент против выводов кейнсианства базируется на разграничении кратко- и 
долгосрочного периодов. Р.Солоу в модели экономического роста показал, что норма сбережений (s) 
является ключевым детерминантом устойчивого уровня капиталовооружённости (k) и, следовательно, 
выпуска на душу населения. При s, стремящейся к нулю, капиталовооружённость и выпуск стремятся к 
нулю. Из этого следует, что парадокс бережливости – исключительно краткосрочный феномен, дей-
ствующий лишь в фазе циклического спада. В долгосрочной перспективе высокая норма сбережений 
необходима для экономического роста. 

Парадокс бережливости не является универсальным законом, действующим в любой фазе эко-
номического цикла. Его проявление возможно исключительно в условиях неполной занятости ресурсов, 
то есть при наличии отрицательного рецессионного разрыва [1]. В этой ситуации увеличение нормы 
сбережений не приводит к высвобождению ресурсов для альтернативного использования, а порождает 
дальнейшее сокращение производства и занятости. При полной занятости, напротив, рост сбережений 
может способствовать снижению инфляционного давления и финансированию инвестиций. 

Вторым необходимым условием является нахождение экономики в ловушке ликвидности. Без 
нулевой нижней границы Центральный Банк мог бы нейтрализовать эффект роста сбережений путём 
снижения процентной ставки [2].  При нулевой ставке монетарная политика становится неэффективной, 
и единственным средством противодействия парадоксу остаются фискальные меры. Причиной ловуш-
ки выступают дефляционные ожидания и пессимизм экономических агентов: даже при нулевой стоимо-
сти кредитования бизнес не инвестирует из-за отсутствия ожидаемого спроса, а домохозяйства откла-
дывают покупки в ожидании дальнейшего падения цен. 

В закрытой экономике парадокс действует в полную силу, так как сбережения не могут быть 
«экспортированы». Малая открытая экономика обладает потенциальной возможностью смягчить дей-
ствие парадокса через экспорт капитала или увеличение чистого экспорта, однако при глобальном кри-
зисе данные каналы блокируются, и парадокс приобретает планетарный характер.  Эмпирически это 
наблюдалось в 1930-е гг. и в 2008-2009 гг. 

И. Фишер в работе «Теория долговой дефляции великих депрессий» описал механизм, превра-
щающий бережливость в прогрессирующий деструктивный процесс [4]. Механизм долговой дефляции 
состоит из следующих звеньев: 

1.Массовое увеличение сбережений приводит к падению совокупного спроса и, как следствие, к 
снижению цен [3]. 

2.При неизменной номинальной сумме долгов (ипотечные кредиты, корпоративные займы) де-
фляция увеличивает реальное долговое бремя, поскольку цены и номинальные доходы падают. [4] 

3.Стремясь расплатиться по возросшим в реальном выражении долгам, агенты вынуждены ещё 
больше сберегать и продавать активы, что дополнительно обрушивает цены. 

Возникает порочный круг, в котором индивидуальные попытки снизить долговую нагрузку приво-
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дят к её росту в реальном выражении. Фишер показал, что этот механизм сыграл ключевую роль в 
углублении Великой депрессии [4]. 

С точки зрения представителей австрийской школы, в частности Ф.Хайека и Л.Мизеса, бережли-
вость во время рецессии не является ошибкой, требующей государственного исправления, она служит 
рыночным сигналом о необходимости реструктуризации экономики [5]. Искусственное стимулирование 
совокупного спроса, реализуемое посредством фискальной политики или политики качественного смяг-
чения, лишь пролонгирует функционирование неконкурентноспособных предприятий, известных как 
«компании-зомби». Подобное вмешательство препятствует механизму «творческого разрушения», кото-
рый в норме обеспечивает переток капитала и трудовых ресурсов в высокопроизводительные сектора 
экономики [5]. С данной позиции депрессия является необходимой и неизбежной, способствуя очищению 
хозяйственной системы от накопленных ранее структурных диспропорций. Государственное вмешатель-
ство лишь закрепляет эти диспропорции, усугубляя долгосрочные риски для экономического роста. 

Заключение. Таким образом, парадокс бережливости работает лишь в определённых условиях: 
при неполной занятости ресурсов и в экономике закрытого типа. В долгосрочной перспективе рост сбе-
режений преобразуется в инвестиции и ведёт к экономическому росту, снимая противоречие. Данный 
феномен не отменяет ценности сбережений как источника инвестиций, но подчеркивает, что в периоды 
экономической нестабильности чрезмерная бережливость агентов способна запустить «порочный круг» 
сокращения спроса и предложения. Следовательно, поддержание баланса между склонностью к сбере-
жению и потреблением остаётся одной из ключевых задач макроэкономической политики государства. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема счастья в контексте философской традиции и совре-
менного общества потребления. Анализируются взгляды Аристотеля, Н. А. Бердяева, В. Франкла, А. 
Камю и Э. Фромма на природу счастья и его связь с духовным развитием личности. Особое внимание 
уделяется влиянию потребительской культуры, социальных сетей и материальных ценностей на фор-
мирование современных представлений о благополучии. Рассмотренные философские концепции и 
данные психологии свидетельствуют о том, что подлинное счастье определяется не столько матери-
альными условиями, сколько внутренними установками человека, стремлением к личностному разви-
тию. 
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velopment. 
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Проблема счастья является одной из центральная проблем философии на протяжении многих 

веков. Каждая эпоха по-своему пыталась определить, что делает человека по-настоящему счастли-
вым.  
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Одни философы связывали счастье с добродетелью и внутренней гармонией, другие - со свобо-
дой личности и поиском смысла жизни. В XXI веке вопрос счастья приобрел особую актуальность в 
условиях общества потребления, где материальные ценности, успех и удовольствие ─ это основные 
ориентиры человеческого существования. Социальные сети, массовая культура, реклама формируют у 
человека образ «идеальной жизни». В результате чего, счастье начинает восприниматься не как внут-
реннее состояние, а как набор внешних факторов.  

Цель данной статьи ─ рассмотреть философское понимание счастья и проанализировать влия-
ние общества потребления на современные представления о человеческом благополучии.  

Аристотель ─ первый философ, который серьезно исследовал проблему счастья. В своих рабо-
тах он указывал, что счастье является высшим благом и конечной целью человеческой жизни [1]. Ари-
стотель считал, что счастливым человека делают добрые дела. Истинное счастье достигается через 
развитие нравственных качеств и разумность поступков. Человек в процессе своей жизни должен са-
мосовершенствоваться, и стремиться к осмысленной деятельности, а не просто получать удовольствие 
от жизни. Античные философы рассматривали счастье как состояние души, а не как влияние внешних 
факторов на человека. Роскошная жизнь не считалась признаком счастья. Наоборот, чрезмерное бо-
гатство воспринималось как преграда для духовного развития личности. Идеи Аристотеля актуальны и 
сегодня. Современный человек практически ежедневно сталкивается с вопросом о том, что именно де-
лает его жизнь полноценной: внутреннее развитие или внешние достижения.  

В дальнейшем представления о счастье изменялись. В эпоху развития техники, науки, рыночных 
отношений усилилось внимание к личным интересам человека. Собственный комфорт, материальное 
благополучие, свобода начали приобретать большое значение. Но многие философы продолжали под-
черкивать духовную природу человека. Николай Бердяев ─ русский философ, который писал, что лич-
ность не может быть удовлетворена только материальными ценностями. Он говорил о том, что человек 
отличается от других живых существ тем, что у него есть свободный выбор и способность к духовному 
творчеству. Человек может обладать всеми признаками успешной жизни внешне, но при этом ощущать 
внутреннюю пустоту. Многие идеи Бердяева звучат особенно современно [2].  

Философы-экзистенциалисты рассматривали человека как существо, которое постоянно ищет 
смысл своего существования. Виктор Франкл говорил о том, что главной потребностью человека явля-
ется не стремление к удовольствию, а постоянный поиск смысла жизни [3]. Счастье нельзя сделать 
прямой целью, оно проявляется как результат осмысленного существования. Тяжелые жизненные об-
стоятельства не лишают человека внутренней свободы. Возможно сохранять достоинство и находить 
смысл даже в страдании [3].  

Альберта Камю считал, что человек способен самостоятельно наполнять свою жизнь содержани-
ем [4]. Внешний успех не всегда способен заменить ощущение внутреннего смысла жизни.  

В современном мире общество принято называть обществом потребления. Его особенностью яв-
ляются постоянное стимулирование человека к приобретению новых товаров и услуг. Потребление ста-
новится не только способом удовлетворения потребностей, но и важной частью социальной жизни.  Люди 
покупают товары не ради практической пользы, но и для демонстрации собственного статуса, успешно-
сти. Данная идея подробно раскрывается Ж. Бодрийяром, который рассматривал потребление как важ-
ный социальный механизм современного общества. Человеку постоянно внушается то, что для счастью 
необходимо обладать всеми новыми вещами. Пользователи социальных сетей ежедневно видят изобра-
жение «идеальной жизни» и постепенно это начинает восприниматься как обязательный стандарт сча-
стья. Само понятие счастья становится частью рыночной культуры. Человеку предлагается готовый об-
раз счастливой жизни, который основан на успехе и высоком уровне потребления. Эрих Фромм критико-
вал подобное мировоззрение. Он считал, что установка на обладание постепенно вытесняет способность 
человека быть самим собой [6]. Зависимость счастья от внешних факторов делает его нестабильным. Как 
только человек теряет привычные символы успеха, он начинает ощущать неуверенность. Фромм во мно-
гом предсказал проблемы современного цифрового общества. Общество потребления создает ситуацию 
бесконечной гонки за новым уровнем комфорта. Человек получает желаемую вещь и испытывает ра-
дость короткое время, затем возникает новая потребность, и цикл повторяется.  
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Сегодня психологи рассматривают счастье как комплексное состояние, которое включает в себя 
не только положительные эмоции, но и удовлетворенность жизнью. Современные исследования пока-
зывают, что ощущение счастья зависит от многих факторов. Большую роль играют отношения с близ-
кими людьми, наличие жизненных целей и эмоциональная устойчивость.  Эти компоненты являются 
определяющими для личного благополучия человека.  

Материальный достаток, удовлетворение собственных потребностей ─ это неотъемлемая часть 
современного мира. Но его влияние не является бесконечным. Как только человек достигает опреде-
ленного уровня доходов, так это не приводит к существенному увеличению удовлетворенности жизнью. 
Счастье невозможно объяснить исключительно внешними обстоятельствами. Огромное значение име-
ют внутренние установки человека и его отношение к жизни.  

Проведенный анализ показывает, что проблема счастья сохраняет актуальность на протяжении 
всей истории философской мысли. Многие философы сходились на том, что счастье связано не только 
с внешними обстоятельствами, но и с внутренним состоянием человека.  

В настоящее время счастье формируется под влиянием потребительской культуры. Однако фи-
лософские концепции и данные современной психологии позволяют сделать вывод о том, что потреб-
ление само по себе не способно обеспечить человеку устойчивое ощущение счастья. Счастье нельзя 
рассматривать как результат обладания материальными благами. Оно представляет собой сложное и 
многогранное состояние, в основе которого лежит гармоничное сочетание внешних условий и внутрен-
него мира человека.  
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Аннотация. В статье рассматриваются основные педагогические идеи выдающегося башкирского про-
светителя и поэта Мифтахетдина Акмуллы. Анализируются его взгляды на нравственное воспитание 
личности, роль веры, разума, духовности и образования в формировании человека. Особое внимание 

уделяется системе семи нравственных ценностей, представленной в произведении «Нәсихәттәр», а 

также значению родного языка как важнейшего средства воспитания, просвещения и сохранения наци-
онального самосознания народа. Обосновывается актуальность педагогического наследия Акмуллы 
для современной системы образования. 
Ключевые слова: Мифтахетдин Акмулла, педагогика, просветительство, нравственное воспитание, 
родной язык, образование, духовные ценности. 
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Abstract. The article examines the main pedagogical ideas of the outstanding Bashkir educator and poet 
Miftakhetdin Akmulla. The authors analyze his views on moral education, the role of faith, reason, spirituality 
and knowledge in personality development. Special attention is paid to the system of seven moral values pre-
sented in the poem “Nasikhatlar”, as well as to the importance of the native language as a means of educa-
tion, enlightenment and preservation of national identity. 
Keywords: Miftakhetdin Akmulla, pedagogy, enlightenment, moral education, native language, education, 
spiritual values. 

 
Актуальность обращения к педагогическому наследию Мифтахетдина Акмуллы обусловлена 

необходимостью сохранения духовно-нравственных ориентиров в современной системе образования. 
Идеи башкирского просветителя о воспитании личности, значении знаний и родного языка сохраняют 
свою значимость и в условиях современного общества. 

Цель исследования заключается в выявлении основных педагогических идей Мифтахетдина Ак-
муллы и определении их значения для современного образовательного процесса. Для достижения по-
ставленной цели использовались методы анализа научной литературы, историко-педагогический и 
сравнительно-описательный методы исследования. 

Мифтахетдин Акмулла является одной из наиболее значимых фигур башкирского просветитель-
ского движения второй половины XIX века. Его творчество и общественная деятельность были направ-
лены на распространение знаний, повышение уровня образованности народа и формирование нрав-
ственных качеств личности. Получив глубокое образование в медресе Стерлибаша и Троицка, он изу-
чал арабский и персидский языки, восточную философию, был знаком с трудами известных мыслите-
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лей Востока и Запада [1,с.115]. 

Наиболее полно педагогические взгляды Акмуллы раскрываются в стихотворении «Нәсихәттәр» 

(«Наставления»), в котором представлена система нравственных ценностей, необходимых для форми-
рования гармоничной личности. Центральное место в данной системе занимает вера (иман), рассмат-
риваемая как основа духовного развития человека. Второй важнейшей ценностью выступает доброта 
сердца и богатство внутреннего мира человека. По мнению мыслителя, именно эти качества создают 
фундамент для дальнейшего нравственного развития личности [1,с.219]. 

Третьей ценностью является разум, который направляет мысли, чувства и поступки человека. 
Акмулла подчёркивает необходимость развития интеллектуальных способностей личности, связывая 
их с духовным совершенствованием. Важными элементами нравственного воспитания он также счита-
ет благодарность, благонравие, терпение и искренность. Все эти качества образуют единую систему 
духовных ценностей [2,с.276]. 

Педагогическая концепция Акмуллы отличается целостностью и последовательностью. Все семь 
ценностей образуют единую систему, где каждый элемент связан с предыдущим и способствует фор-
мированию духовно зрелой личности. Центральное место в данной системе занимают человеческое 
достоинство и нравственная ответственность [3,с.186]. 

Особое значение в творчестве просветителя занимает идея образования. В стихотворении 

«Башҡорттарым, уҡыу кәрәк!» («Башкиры мои, учиться нужно!») Акмулла обращается к своему народу 

с призывом к просвещению, подчёркивая, что знания являются важнейшим условием общественного 
прогресса и личностного развития [2,с.404]. 

Неотъемлемой частью педагогических взглядов Акмуллы является идея сохранения и развития 
родного языка. Мыслитель считал, что обучение на родном языке способствует более глубокому пони-
манию изучаемого материала и обеспечивает сохранение национальной культуры. Родной язык рас-
сматривается им как средство передачи духовных ценностей и исторической памяти народа [4,с.98]. 

Таким образом, педагогическая система Мифтахетдина Акмуллы основывается на принципах 
нравственного воспитания, духовного совершенствования и просвещения. Центральное место в его 
концепции занимают вера, разум, благонравие, терпение и искренность как важнейшие качества лич-
ности. Особое значение придаётся роли образования и родного языка в развитии человека и общества. 
Педагогическое наследие Акмуллы сохраняет актуальность и в настоящее время. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности формирования русского произношения у учащихся 
начальных классов школ с кыргызским языком обучения. Анализируются фонетические трудности, обу-
словленные интерференцией родного языка, описываются типичные ошибки в области вокализма, 
консонантизма, ударения и интонации. Также дается анализ современных исследований и публикаций 
по формированию русского произношения у детей, для которых русский язык является неродным.  
Современная языковая ситуация в Кыргызстане характеризуется активным функционированием двух 
языков – кыргызского и русского. В образовательной практике особое значение приобретает проблема 
формирования нормативного русского произношения у учащихся школ с кыргызским языком обучения. 
Русский язык в школе с кыргызским языком обучения начинает изучаться с первого класса. Несмотря 
на раннее включение русского языка в учебный процесс, устная речь младших школьников нередко 
отличается устойчивыми фонетическими отклонениями, обусловленными влиянием родного языка. 
В статье также представлены результаты анкетирования учителей и учащихся начальных классов по 
вопросам трудностей формирования русского произношения и путям их преодоления. 
Предлагаются методические рекомендации по совершенствованию орфоэпических навыков в условиях 
билингвального образовательного пространства. 
Ключевые слова: билингвизм, интерференция, фонетическая система, орфоэпия, русская речь, 
русский язык, кыргызский язык, начальная школа, обучение языку, формирование русского 
произношения, орфоэпические нормы. 
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Abstract The article examines the features of the formation of Russian pronunciation among primary school 
students with the Kyrgyz language of instruction. The phonetic difficulties caused by the interference of the 
native language are analyzed, typical errors in the field of vocalism, consonantism, stress and intonation are 
described. Russians Russian pronunciation is also analyzed in modern research and publications on the for-
mation of Russian pronunciation in children for whom Russian is their native language.  
The current linguistic situation in Kyrgyzstan is characterized by the active functioning of two languages – Kyr-
gyz and Russian. In educational practice, the problem of forming a normative Russian pronunciation among 
students of schools with the Kyrgyz language of instruction is of particular importance. Russian language in 
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schools with Kyrgyz language of instruction begins to be studied from the first grade. Despite the early inclu-
sion of the Russian language in the educational process, the oral speech of younger schoolchildren is often 
characterized by stable phonetic deviations due to the influence of their native language. 
The article also presents the results of a survey of teachers and primary school students on the difficulties of 
forming Russian pronunciation and ways to overcome them. 
Methodological recommendations for improving orthoepical skills in a bilingual educational environment are 
proposed. 
Key words: bilingualism, interference, phonetic system, orthoepy, Russian speech, Russian language, Kyrgyz 
language, primary school, language teaching, formation of Russian pronunciation, orthoepic norms 

 
Введение 
Формирование ключевых компетентностей наряду с предметными – новая важнейшая задача 

общего образования, ориентированная на формирование комплексной способности обучающегося 
принимать решения, действовать в определенной ситуации, решать повседневные задачи, учиться са-
мостоятельно, адаптируясь к новым вызовам в различных ситуациях [5, С. 3]. В рамках данной задачи 
мы в статье решаем формирование одной из предметных компетентностей – речевой компетентности 
русского языка. 

Актуальность темы исследования заключается в обосновании необходимости формирования 
русского нормированного русского произношения у детей-кыргызов. 

Актуальность формирования нормативного русского произношения у учащихся начальных клас-
сов школ с кыргызским языком обучения обусловлена рядом социолингвистических, психолого-
педагогических и образовательных факторов. 

Во-первых, в условиях двуязычия в Кыргызстан русский язык выполняет функцию межнацио-
нального общения, используется в сфере высшего образования, науки, делопроизводства и средств 
массовой информации. Уровень владения устной речью, включая орфоэпическую правильность, во 
многом определяет успешность дальнейшего обучения и социальной адаптации учащихся, их 
коммуникативную активность [1]. 

Во-вторых, младший школьный возраст является сензитивным периодом для формирования фо-
нетических навыков. В этот период активно развиваются фонематический слух, артикуляционная мото-
рика, речевая память. Если произносительные ошибки, обусловленные интерференцией родного язы-
ка, не корректируются систематически, они закрепляются и переходят в устойчивые акцентные особен-
ности, которые в дальнейшем труднее поддаются исправлению. 

В-третьих, различия в фонетических системах русского и кыргызского языков вызывают объек-
тивные трудности в овладении русской орфоэпией. Отсутствие редукции гласных, иное распределение 
ударения, специфика твердости и мягкости согласных в кыргызском языке приводят к типичным откло-
нениям в русской речи учащихся. Без целенаправленной методической работы данные особенности 
сохраняются на протяжении всего периода обучения. 

Орфоэпия (произношение) и орфография (написание) являются двумя сторонами правильности 
речи. Правильность речи говорит о культуре человека. Нужно с малых лет учить правильно говорить, 
что влияет и на правильное написание. “Бесполезно учить младшего школьника правильно писать, 
например, словарные слова трамвай или комбайн, если ребенок произносит вместо трамвай – транвай, 
а вместо комбайн - конбайн, а такого рода ошибки весьма частотны в речи учащихся именно началь-
ных классов” [2, С. 37].  

Кроме того, современные образовательные стандарты ориентированы на формирование комму-
никативной компетенции, предполагающей не только грамматическую правильность, но и нормативное 
произношение. Орфоэпическая грамотность способствует развитию уверенности в устном общении, 
повышает речевую культуру и академическую успешность школьников. 
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Наконец, в условиях расширения академической и профессиональной мобильности знание рус-
ского языка с соблюдением норм произношения становится фактором конкурентоспособности выпуск-
ников школ с кыргызским языком обучения. 

Таким образом, проблема формирования русского произношения в начальной школе носит не 
частный, а системный характер и требует комплексного научно-методического подхода с учетом спе-
цифики русско-кыргызского билингвизма. 

Вопросы взаимодействия языков в условиях двуязычия рассматриваются в трудах таких иссле-
дователей, как Лев Щерба, Евгений Верещагин и Виталий Костомаров, которые подчеркивали роль 
фонетической интерференции в процессе овладения неродным языком. Однако специфика русско-
кыргызского билингвизма требует дополнительного анализа применительно к младшему школьному 
возрасту. Также важно формирование навыков литературного произношения у младших школьников 
[3], для этой цели нужно больше с ними читать дома и в школе произведения классиков и современных 
авторов. 

Теоретические основы проблемы 
Фонетическая интерференция представляет собой перенос артикуляционных и акустических 

особенностей родного языка в систему изучаемого языка. Фонологические системы русского и кыргыз-
ского языков имеют как сходства, так и существенные различия, что обуславливает возникновение ти-
пичных произносительных трудностей. 

В различных сборниках и публикациях по методике преподавания русского в кыргызской школе 
упоминаются труды о фонетических особенностях, сопоставлении фонологий родного языка и русско-
го, а также работе над произношением учащихся-инофонов. В частности: 

- монографии и учебные пособия по лингвофонетическим основам обучения русскому про-
изношению в кыргызской школе; 

- пособия по сопоставительной фонетике русского и кыргызского языков; 
- публикации по фонетике и методике обучения устной речи школьников-инофонов 
К примеру, Т. И. Зиновьева [6] рассматривает звуковую сторону речи как комплексное явление, 

составляющее основу произносительной культуры учащихся на физическом, физиологическом, линг-
вистическом уровнях. 

В экспериментальной части нашего исследования мы провели анкетирование учителей и 
учащихся начальной школы по данной проблеме. Предлагаем некоторые результаты анкетирования. 

Анализ результатов анкетирования учителей 
В анкетировании приняли участие 20 учителей начальных классов школ с кыргызским языком 

обучения. Целью исследования было выявление основных трудностей в формировании русского про-
изношения у учащихся и определение методов работы учителей. 

 

 
Рис. 1. Частота возникновения трудностей в русском произношении  

у учащихся Количество учителей (%) 
 

35% 

40% 

20% 
5% 

0% 

Очень часто Часто Иногда Редко Практически не встречается 



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 117 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Средний показатель составил 4,05 балла, что свидетельствует о высокой распространённости 
трудностей русского произношения среди учащихся начальных классов. 

2. Наиболее распространённые трудности 
По результатам второго вопроса были выявлены следующие основные проблемы: 
- Неправильное произношение отдельных звуков – 4,3 балла 
- Влияние кыргызского языка на произношение – 4,1 балла 
- Ошибки в постановке ударения – 3,6 балла 
- Нечёткость произношения слов – 3,4 балла 
 

 
Рис. 2. Основные трудности русского произношения 

 
Таким образом, наиболее серьёзной проблемой является фонетическая интерференция родного 

языка, которая влияет на произношение русских звуков. 
3. Используемые методы работы над произношением 
Анализ показал, что учителя чаще всего используют следующие методы: 
- Чтение вслух – 4,5 балла 
- Повторение за учителем – 4,3 балла 
- Фонетические упражнения – 3,9 балла 
- Скороговорки – 3,2 балла 
Это свидетельствует о том, что традиционные методы обучения остаются основными средства-

ми формирования правильного произношения. 
 

 
Рис. 3. Методы работы учителей над формированием произношения 
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4. Оценка эффективности работы над произношением 
Большинство учителей считают работу над произношением важной и эффективной: 

 

 
Рис. 4. Оценка эффективности работы над произношением Количество учителей (%) 
 
Средний показатель составил 4,2 балла, что говорит о положительной оценке систематической 

работы над произношением. 
5. Анализ открытых ответов 
Контент-анализ ответов учителей показал, что для улучшения русского произношения учащихся 

они предлагают: 
- использование игровых упражнений и речевых игр; 
- применение аудио- и видеоматериалов; 
- более частое использование фонетических тренировок; 
- использование скороговорок; 
- развитие устной речи и диалогов на уроке. 

Анализ результатов анкетирования учащихся 
В анкетировании приняли участие 20 учащихся начальных классов школ с кыргызским языком 

обучения. Целью исследования являлось выявление основных трудностей в русском произношении и 
оценка эффективности используемых методов работы. Анкета включала 5 вопросов: частота трудно-
стей, проблемные звуки и слова, сложность заданий на уроке, методы улучшения произношения и са-
мооценка учащихся. 

1. Частота трудностей при произношении русских слов 
Анализ ответов на первый вопрос показал, что значительная часть учащихся испытывает труд-

ности с русским произношением. Так, 30 % отметили «очень часто», 40 % — «часто», 20 % — «иногда», 
и лишь 10 % указали варианты «редко» или «практически не встречается». 

 

 
Рис. 5. Частота трудностей при произношении учащимися русских слов 
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Статистическая интерпретация: суммарно 70 % учащихся испытывают трудности с произноше-
нием на регулярной основе (очень часто и часто), что свидетельствует о высокой актуальности данной 
проблемы для изучающих русский язык с кыргызским языком обучения. 

2. Проблемные звуки и слова 
По результатам второго вопроса, наибольшие трудности вызвали: 
 шипящие звуки (ш, щ, ж) — 65 % респондентов, 
 звуки [р], [л] — 55 %, 
 сочетания согласных (стр, кр, кл) — 40 %, 
 слова с ударением на разных слогах — 35 %, 
 другие трудности — 10 %. 
Вывод: основная причина произносительных трудностей связана с артикуляционной сложно-

стью и фонетической интерференцией родного языка. Шипящие и «трудные» согласные наиболее про-
блематичны для учащихся, что согласуется с результатами исследований по билингвальному обуче-
нию русскому языку в кыргызских школах. 

3. Сложность выполнения заданий на уроке 
Учащимся предлагалось оценить по шкале от 1 до 5 (1 — очень трудно, 5 — легко) такие зада-

ния, как повторение за учителем и чтение вслух: 
 

Вид задания Средний балл 

Повторение за учителем 3,7 

Чтение вслух 3,4 

Интерпретация: средние баллы ниже 4 баллов указывают на умеренные трудности при выпол-
нении этих заданий. Чтение вслух вызывает больше затруднений, чем повторение за учителем, что 
может быть связано с необходимостью самостоятельного контроля произношения и ударений. 

4. Эффективность методов улучшения произношения 
Учащиеся отметили следующие методы, которые помогают им улучшать произношение: 

Фонетические упражнения 75 % 

Скороговорки 55 % 

Речевые игры 60 % 

Аудио- и видеоматериалы 50 % 

Чтение вслух 45 % 

Повторение за учителем 30 % 

 

 
Рис. 6. Методы, помогающие улучшать произношение 
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Вывод: учащиеся положительно оценивают активные и интерактивные методы (фонетические 
упражнения, речевые игры, скороговорки), что подтверждает необходимость включения игровых и тре-
нинговых элементов в процесс обучения русскому языку. Традиционные методы (чтение вслух, повто-
рение за учителем) менее эффективны с точки зрения восприятия учащихся. 

5. Самооценка способности к правильному произношению 

Оценка Количество % 

Очень хорошо 20 10 % 

Хорошо 50 25 % 

Средне 8 40 % 

Плохо 4 20 % 

Очень плохо 1 5 % 

 

 
Рис. 7. Самооценка способности к правильному произношению 

 
Интерпретация: только 35 % учащихся оценивают своё произношение как хорошее или очень 

хорошее, тогда как 65 % испытывают трудности. Это подтверждает высокую актуальность проблемного 
поля в изучении русской фонетики у школьников с кыргызским языком обучения. 

Общие выводы 
1. Высокая частота трудностей: 70 % учащихся регулярно сталкиваются с трудностями про-

изношения, что указывает на необходимость систематической работы над фонетическими навыками. 
2. Основные трудности: проблемными звуками являются шипящие (ш, щ, ж) и согласные [р], 

[л], а также сочетания согласных и ударения в словах. Это связано с фонетической интерференцией 
кыргызского языка. 

3. Эффективность методов: интерактивные методы (фонетические упражнения, скороговор-
ки, речевые игры) воспринимаются учащимися как более полезные по сравнению с традиционными 
методами (чтение вслух, повторение за учителем). 

4. Необходимость дифференцированного подхода: результаты показывают, что для повы-
шения эффективности обучения необходимо сочетать традиционные и игровые методы, а также уде-
лять внимание индивидуальным трудностям учащихся. 

Самооценка учащихся: большинство детей оценивают своё произношение как среднее или ни-
же среднего, что подтверждает актуальность разработки методических рекомендаций по формирова-
нию правильного произношения 

Таким образом, видим существующие проблемы у учителей и учащихся 
Русский язык характеризуется развитой системой редукции гласных, противопоставлением твер-
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дых и мягких согласных, наличием шипящих и свистящих фонем, а также свободным ударением. Кыр-
гызский язык отличается более устойчивой артикуляцией гласных, отсутствием редукции в безударной 
позиции и иным распределением согласных по твердости и мягкости. Эти различия создают предпо-
сылки для фонетических отклонений в русской речи учащихся. 

Типичные произносительные трудности 
1. Особенности вокализма 
Одной из наиболее частотных ошибок является отсутствие редукции безударных гласных. Уча-

щиеся произносят слова «молоко», «вода» с отчетливым сохранением качества всех гласных звуков, 
что противоречит нормам русской орфоэпии. Это связано с тем, что в кыргызском языке редукция 
практически отсутствует, и каждый гласный сохраняет свою полноту звучания. 

2. Проблемы консонантизма 
Затруднения вызывает различение твердых и мягких согласных. Например, наблюдается недо-

статочная палатализация в словах типа «мел», «день», а также смешение звуков [ш] и [щ]. 
Кроме того, возможны трудности в произнесении звонких согласных в позиции конца слова, где в 

русском языке происходит оглушение («гриб» — [грип]). В кыргызском языке подобное явление выра-
жено иначе, что приводит к артикуляционной неустойчивости. 

3. Ударение и интонация 
Русское свободное ударение представляет значительную сложность для кыргызских учащихся, 

поскольку в кыргызском языке ударение чаще фиксировано на последнем слоге. В результате дети пе-
реносят привычную акцентную модель на русские слова, что приводит к акцентологическим ошибкам. 

Интонационные особенности также подвергаются интерференции: русская фразовая мелодика 
может заменяться более ровной интонацией, свойственной кыргызской речи. 

Психолого-педагогические аспекты 
Младший школьный возраст является сензитивным периодом для формирования фонетических 

навыков. В этом возрасте активно развивается речевой слух, артикуляционная моторика и способность 
к имитации. Однако при отсутствии систематической коррекционной работы произносительные ошибки 
могут закрепляться и переходить в устойчивый акцент. 

В формировании речевой компетенции учащихся начальных классов важную роль играет 
учитель. Коммуникативно-речевую компетенцию учителя Вершинина Н.В. определяет следующим 
образом: это не только владение нормами языка, но и способность эффективно решать профессио-
нальные задачи общения, гибко переключаясь на различные педагогические ситуации [4, С. 9]. 

Учителю важно учитывать мотивационный компонент: успешность овладения произношением во 
многом зависит от коммуникативной направленности обучения и создания речевой среды, а также 
роазнообразия методов обучения. К примеру, в методическом пособии Львова М.Р. [7-8] и других 
отечественных и зарубежных методистов описаны объяснительно-иллюстративные, репродуктивные, 
интерактивные и проблемные методы, используемые на уроках русского языка в начальных классах. 

Предлагаем следующие методические рекомендации для учителя: 
1. Систематическая фонетическая работа на каждом уроке русского языка. 
2. Использование контрастивного анализа, сопоставление фонетических явлений русского и кыр-

гызского языков. 
3. Развитие фонематического слуха через упражнения на различение минимальных пар. 
4. Работа над интонацией и ритмом речи с применением аудиоматериалов и хорового чтения. 
5. Игровые технологии, способствующие снижению психологического барьера. 
Эффективным является включение элементов театрализации, речевых тренингов и использова-

ния аудиозаписей образцовой речи. 
Заключение 
Проблема формирования русского произношения у учащихся начальных классов школ с кыргыз-

ским языком обучения является актуальной в условиях современного билингвального образования в 
Кыргызстане. Основные трудности связаны с фонетической интерференцией, различиями в системах 
вокализма, консонантизма и ударения двух языков. 
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Целенаправленная методическая работа, основанная на учете специфики родного языка уча-
щихся, способствует формированию нормативной русской речи и успешной интеграции детей в русско-
язычное образовательное пространство. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой специальных фонетических про-
грамм для начальной школы и созданием учебных пособий, учитывающих особенности русско-
кыргызского билингвизма. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема передачи немецких интертекстуальных включений в 
научно-популярном дискурсе в условиях цифровой трансформации переводческой деятельности. Для 
ее решения предлагается использовать технологический подход к переводу интертекстуализмов, осно-
ванный на промпт-инжиниринге и методе Chain of Thought, что обеспечивает эффективность их пере-
дачи на уровне репрезентативности. Данная технология апробируется на выборке интертекстуализмов 
из научно-популярных текстов немецкого журнала «P.M. Magazin».  Демонстрируются практические 
результаты использования промпт-инжиниринга в роли «ключа» к культурной памяти ИИ, преобразую-
щего классическую интертекстуальность в управляемый цифровой алгоритм. 
Ключевые слова: интертекстуальность, научно-популярный дискурс, искусственный интеллект, 
промпт-инжиниринг, репрезентативность, динамическая эквивалентность. 
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Abstract: The article examines the problem of translating German intertextual elements in popular science 
discourse under the conditions of the digital transformation of translation activities. To address this problem, a 
technological approach to the translation of intertextual elements is proposed, based on prompt engineering 
and the Chain of Thought method, which ensures their effective transfer at the level of representativeness. 
This technology is tested on a sample of intertextual elements extracted from popular science texts of the 
German magazine “P.M. Magazin.” The practical results of using prompt engineering as a “key” to the cultural 
memory of AI are demonstrated, transforming classical intertextuality into a manageable digital algorithm. 
Key words: intertextuality, popular science discourse, artificial intelligence, prompt engineering, representa-
tiveness, dynamic equivalence. 

 
В эпоху стремительного развития технологий искусственного интеллекта (ИИ) и повсеместного 

внедрения больших языковых моделей (LLM) в профессиональную деятельность переводчика, вопрос 
качества передачи сложных культурных кодов приобретает особую остроту. Одной из наиболее труд-
нодоступных для автоматизации областей остается интертекстуальность — феномен, при котором 
текст функционирует как «цитатная мозаика», являясь продуктом впитывания и трансформации других 
текстов. Теоретическую основу данного исследования составляют труды Ю. Кристевой и Р. Барта, со-
гласно которым интертекстуальность сигнализирует об утрате автором статуса единственного источни-
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ка смысла, вовлекая текст в бесконечный диалог с претекстами [1].  
Научно-популярный дискурс журнала «P.M. Magazin» представляет собой идеальный полигон 

для анализа интертекста, поскольку он функционирует как гибридный регистр, сочетающий научную 
точность с аттрактивностью и эмоциональностью художественной речи. В данном типе текста интер-
текстуализмы — цитаты, аллюзии и реминисценции — выполняют важнейшие прагматические функ-
ции: от аргументации и создания «объективного образа автора» до развлекательной игры с читателем. 

Для системного анализа нами была применена классификация, разделяющая немецкие интер-
текстуализмы по способу интеграции и степени очевидности. Особое место занимает материальная 
интертекстуальность (Materiale Intertextualität) — прямое заимствование знаков претекста, и структур-
ная интертекстуальность, предполагающая перенос формальных схем без заимствования конкретных 
слов [2]. 

В научно-популярном дискурсе эти элементы функционируют как «интертекстуальные голограм-
мы» [2], требующие от реципиента активации фоновых знаний для дешифровки «вертикального кон-
текста». Согласно И. П. Смирнову, интертекстуальность есть «смыслообразование через конверсию», 
где значение рождается в процессе взаимодействия между претекстом и посттекстом [3]. 

Ключевым результатом исследования стала разработка технологии перевода, основанной на 
сложном промпт-инжиниринге. В отличие от стандартных запросов, созданный нами промпт использует 
метод Chain of Thought (цепочка рассуждений) и технику Role Assignment. Нами предложена следую-
щая структура авторского промпта: 

Роль: ты — профессиональный переводчик-филолог, эксперт по теории интертекстуальности и 
межкультурной коммуникации. Твоя специализация — перевод научно-популярных и художественных 
текстов с сохранением культурно-смысловых связей оригинала. 

Задача: переведи предложенный фрагмент текста, содержащий интертекстуальный элемент (ци-
тату, аллюзию или реминисценцию), обеспечив его динамическую эквивалентность и сохранение 
функции в тексте перевода. 

Пошаговая инструкция (Chain of Thought): 
1) идентификация и генезис: определи тип интертекстуального элемента и его источник (прото-

текст). Установи категорию известности прототекста для носителей исходного языка и языка перевода; 
2) функциональный анализ: объясни роль элемента (аргументация, информационная компрес-

сия, создание комического эффекта или апелляция к авторитету); 
3) выбор стратегии: 
 вариант А (алгоритмический): если текст «ядерный» и универсальный, используй прямой 

(буквальный) перевод или канонический эквивалент; 
 вариант Б (эвристический): если элемент национально-специфичен, выбери функциональ-

ную замену, экспликацию (описательный перевод) или компенсацию; 
4) финальный перевод: представь окончательный вариант перевода и кратко обоснуй выбор 

стратегии, подтверждая, что прагматическое воздействие оригинала сохранено. 
Экспериментально доказано, что использование данного подхода позволяет преодолеть ограни-

чения «плоского» машинного перевода. Уровень достижения динамической эквивалентности при ис-
пользовании нашей технологии составил 78%, в то время как при стандартных запросах этот показа-
тель не превышал 42%. 

Для оценки качества передачи таких смыслов в цифровой среде нами были выделены три уров-
ня репрезентативности: 

 уровень 3: полное сохранение функции и достижение динамической эквивалентности; 

 уровень 2: частичное сохранение (ограничение семантическим уровнем, использование опи-
сательного перевода); 

 уровень 1: полная утрата (алгоритмический буквализм, разрушение культурного кода). 
Полученные в ходе практического эксперимента по переводу выборки интертекстуализмов из 

немецкого журнала «P.M. Magazin» с использованием моделей DeepSeek, ChatGPT и YandexGPT (Али-
са AI) результаты были разделены по типам интертекста. 
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– Цитаты классиков в научно-популярном тексте (служат для реализации убеждающей функции 
через апелляцию к признанным авторитетам). Рассмотрим цифровой перевод следующих известных 
цитат-афоризмов и сравним его с референсным переводом (табл. 1): 

1. «Das Glück deines Lebens hängt von der Beschaffenheit deiner Gedanken ab» (Marcus Aurelius) 
[4];  

2. «Es gibt keinen guten Krieg und keinen schlechten Frieden (Benjamin Franklin)» [4]; 
3. «Glück entsteht oft durch Aufmerksamkeit in kleinen Dingen... (Wilhelm Busch)» [4]. 
 

Таблица 1  
Анализ перевода цитат 

№ 
 цитаты 

РП DeepSeek ChatGPT YandexGPT 

1 «Счастье твоей 
жизни зависит от 
качества твоих 
мыслей (Марк 

Аврелий)». 

«Счастье всей твоей 
жизни зависит от ка-
чества твоих мыслей 

(Марк Аврелий)». 
 

«Счастье твоей жиз-
ни зависит от каче-
ства твоих мыслей 
(Марк Аврелий)». 

 

«Сча-
стье твоей жизни зав
исит от качества  тво-
ит от качества  тво-

их мыслей (Марк Авр
елий)». 

2 «Не бывает хоро-
шей войны или 
плохого мира 

(Бенджамин Фран-
клин)» . 

«’’Нет хорошей вой-
ны и нет плохого ми-

ра’’ (Бенджамин 
Франклин)». 

 

«Не бывает хорошей 
войны и плохого ми-

ра (Бенджамин Фран-
клин)» 

 

«Нет хорошей войны 
и нет плохого мира  
(Бенджамин Фран-

клин)». 
 

3 «Счастье часто 
рождается из вни-
мания к мелочам... 
(Вильгельм Буш)». 

«Счастье часто рож-
дается из внима-
тельности к мело-
чам...(Вильгельм 

Буш)». 

«Счастье часто рож-
дается из внимания к 

мелочам... (Виль-
гельм Буш)». 

 

«Счастье часто воз-
никает благодаря 
внимательности к 
мелочам… (Виль-

гельм Буш)». 

 
Что касается эксплицитных цитат, то все пртестированные модели продемонстрировали высокую 

надежность (уровень 3). Например, при переводе афоризма Марка Аврелия „Das Glück deines Lebens 
hängt von der Beschaffenheit deiner Gedanken ab“ модели ChatGPT и YandexGPT выдали варианты, 
идентичные каноническому русскому эквиваленту («Счастье твоей жизни зависит от качества твоих 
мыслей»). Нейросеть DeepSeek применила прием экспликации, добавив слово «всей», что усилило 
риторический эффект без искажения смысла. Аналогичный успех зафиксирован при переводе цитат Б. 
Франклина и В. Буша, что объясняется наличием данных текстов в обучающих выборках ИИ как гото-
вых знаковых блоков. 

– Аллюзии (требуют дешифровки имплицитных смыслов, где алгоритмический буквализм ИИ ча-
сто ведет к прагматической неудаче). Рассмотрим цифровой перевод следующих аллюзий и сравним 
его с референсным переводом (табл. 2): 

1. «...den weisen wir auch künftig in die Schranken. Notfalls mit einer  Gardinenpredigt» [5]; 
2. «DOKUS VON EINEM ANDEREN STERN» [5]; 
3. «Sechs gewinnt» [5]. 
Нетрудно убедиться в том, что здесь цифровые переводчики продемонстрировали свою наиболь-

шую уязвимость и тем самым снижение качества перевода до первого уровня репрезентативности. Яр-
ким примером тому служит перевод идиомы Gardinenpredigt (в контексте статьи о голландских окнах без 
штор). В то время как в референсном переводе сохранена авторская игра слов («нотация (букв. "пропо-
ведь за занавесками")»), модели DeepSeek и ChatGPT перешли в сферу бытового стиля («домашний 
разнос», «взбучка»), полностью разрушив интертекстуальную связь с макротекстом статьи. Попытка 
DeepSeek адаптировать заголовок Dokus von einem anderen Stern через локальный мем («Документалка с 
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РЕН-ТВ») привела к прагматическому провалу, так как вызвала у реципиента ассоциации с лженаукой, 
что прямо противоречит интенции оригинала прославить высокое качество фильмов. 

 Реминисценции (опора на «память слова» и узнаваемые образы прецедентных персона-
жей). Рассмотрим цифровой перевод следующих реминисценций и сравним его с референсным пере-
водом (табл. 3): 

1. «WUNDERWAFFE — IN KRIEG UND FRIEDEN» [4]; 
2. «Graue Zellen lieben es bunt» [4]; 
3. «Der innere Zensor übernimmt das Steuer» [4]. 
 
 

Таблица 2  
Анализ перевода аллюзий 

№  
аллюзии 

РП DeepSeek ChatGPT YandexGPT 

1 «...таких мы и впредь 
будем ставить на ме-
сто. В крайнем случае 
— с помощью нотации 
(букв. «проповеди за 

занавесками»)». 
 

«…его мы и 
впредь укажем 
его границы. В 
крайнем случае 

— домашним 
разносом». 

 

«Того, кто слишком 
бесцеремонно втор-

гается в наше личное 
пространство, мы и 
впредь будем ста-

вить на место. А ес-
ли понадобится — 
устроим ему хоро-

шую взбучку». 
 

«…того мы и впредь 
будем ставить на ме-
сто. В крайнем случае 

— прочитаем нота-
цию». 

 

2 «ДОКУМЕНТАЛКИ НЕ 
ОТ МИРА СЕГО». 

 

«Документалка с 
РЕН-ТВ». 

 

«Документалки с 
другой планеты». 

 

«Документальные 
фильмы/документы с 
другой звезды» или 

«Документальные ма-
териалы с другой пла-

неты». 
 

3 «Шестой не лишний». 
 

«Куш!». 
 

«Шестёрка выигры-
вает». 

«Шесть — выигрыш-
ная!». 

 
Таблица 3  

Анализ перевода реминисценций 

№  
реминисценции 

РП DeepSeek ChatGPT YandexGPT 

1 «ЧУДО-ОРУЖИЕ 
— В ВОЙНЕ И 

МИРЕ» 

«ЧУДО-ОРУЖИЕ 
— В ВОЙНЕ И 

МИРЕ» 
 

«Чудо-оружие — в 
войне и мире» 

 

«ЧУДО РЕШЕНИЕ — 
И В ВОЙНЕ, И В 

МИРЕ» 

2 «Серые клеточки 
любят пестрое» 

 

«Серые клетки 
любят яркое» 

 

«Серые клеточки 
любят всё яркое» 

 

«Серым клеточкам 
нужны краски!» 

 

3 «Внутренний цен-
зор берет управ-
ление на себя» 

 

«Внутренний цен-
зор берёт управ-
ление на себя» 

 

«Внутренний цен-
зор берёт управ-
ление на себя» 

 

«Внутренний цензор 
берёт бразды прав-
ления в свои руки» 
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В сфере реминисценций цифровые переводчики повышают качество перевода до второго уровня 
репрезентативности. Так при переводе отсылки к Э. Пуаро (Graue Zellen lieben es bunt) нейросеть 
DeepSeek утратила лингвистическую специфику, заменив характерный маркер речи персонажа — ди-
минутив «клеточки» — сухим термином «клетки», что ослабило литературную ассоциацию. Однако 
нейросеть YandexGPT в ряде случаев демонстрировала гибкость, успешно используя эвристический 
способ (функциональную замену), как в примере с «внутренним цензором», где нейтральное «брать 
управление» было заменено на фразеологизм «брать бразды правления». 

В заключение отметим, что результаты проведенного нами исследования свидетельствуют о 
том, что современные технологии ИИ являются мощным инструментом для передачи информативной 
составляющей интертекста, особенно в работе с «ядерными» цитатами и терминами. Однако сохране-
ние экспрессивно-игрового потенциала научно-популярного текста и его культурного кода по-прежнему 
требует экспертного участия человека. Промпт-инжиниринг выступает в роли «ключа» к культурной па-
мяти ИИ, преобразуя классическую интертекстуальность в управляемый цифровой алгоритм. Перспек-
тивы дальнейших изысканий видятся в интеграции лингвистических категорий известности прототекста 
в архитектуру нейросетевых запросов для минимизации прагматических рисков. 
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Аннотация: В статье рассматривается языковая репрезентация богатства в англоязычном художе-
ственном дискурсе в рамках когнитивной лингвистики и лингвокультурологического подхода. Анализи-
руются лексические и семантические средства выражения материального и духовного богатства. Уста-
новлено, что богатство выступает не только как показатель благополучия, но и как культурная и нрав-
ственная категория, обладающая аксиологической неоднозначностью. 
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Abstract: The article examines the linguistic representation of wealth in English-language literary discourse 
within the framework of cognitive linguistics and the linguocultural approach. The study analyzes lexical and 
semantic means of expressing material and spiritual wealth. It has been established that wealth functions not 
only as an indicator of well-being, but also as a cultural and moral category characterized by axiological ambi-
guity. 
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В современной лингвистике особое внимание уделяется исследованию способов языковой ре-

презентации культурно значимых понятий, отражающих особенности мировосприятия носителей языка. 
Подобный интерес связан с развитием когнитивной лингвистики и лингвокультурологии, рассматрива-
ющих язык не только как средство коммуникации, но и как форму хранения коллективного опыта, си-
стемы ценностей и культурных представлений общества. Одним из наиболее значимых понятий в дан-
ной системе выступает богатство, поскольку оно связано не только с материальной сферой жизни че-
ловека, но и с социальными, нравственными и культурными аспектами человеческого существования. 

В художественном дискурсе представления о богатстве приобретают особую многозначность. В 
отличие от научного или публицистического текста, художественное произведение не ограничивается 
прямым описанием материального благополучия, а формирует сложную систему образов и оценок, поз-
воляющих раскрыть отношение общества к богатству, власти, успеху и духовным ценностям. Именно по-
этому анализ языковой репрезентации богатства позволяет выявить не только особенности функциони-
рования определённых лексических единиц, но и специфику англоязычной картины мира в целом. 

Ключевым понятием когнитивной лингвистики является концепт. Е. С. Кубрякова определяет 
концепт как единицу хранения и обработки знаний человека [2]. Подобный подход позволяет рассмат-
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ривать концепт как многокомпонентное образование, включающее понятийные, образные, ассоциатив-
ные и оценочные характеристики. По мнению З. Д. Поповой и И. А. Стернина, концепт представляет 
собой сложную ментальную структуру, содержащую знания человека о фрагменте действительности и 
его культурную интерпретацию [4]. Следовательно, богатство может рассматриваться не только как 
экономическое явление, но и как культурно обусловленная система представлений о благополучии, 
социальном статусе и жизненном успехе. 

Особенность художественного текста заключается в том, что богатство в нём редко получает ис-
ключительно прямую номинацию. Чаще всего оно раскрывается через систему художественных дета-
лей, характеристику персонажей, описание пространства, оценочную лексику и контекстуальные проти-
вопоставления. В результате богатство становится не только предметом изображения, но и средством 
раскрытия внутреннего мира героев и авторской системы ценностей. 

В англоязычном художественном дискурсе материальное богатство обычно репрезентируется 
посредством лексики, связанной с финансами, собственностью и социальным статусом. К числу 
наиболее употребительных единиц относятся wealth, money, fortune, luxury, prosperity, property, success. 
Данные лексемы формируют основное смысловое поле богатства и непосредственно связаны с пред-
ставлениями о достатке и благополучии. 

Однако репрезентация богатства не ограничивается только прямыми обозначениями денег или 
имущества. Значительную роль играют слова и выражения, косвенно указывающие на высокий соци-
альный статус персонажа.  

Одной из наиболее важных особенностей языковой репрезентации богатства является его ак-
сиологическая неоднозначность. В художественном дискурсе богатство может получать как положи-
тельную, так и отрицательную оценку. Положительная репрезентация связана с представлениями о 
стабильности, безопасности, возможностях и личном успехе. В подобных контекстах используются лек-
семы successful, independent, secure, prosperous, comfortable, формирующие образ благополучной и 
уверенной в себе личности. 

В то же время богатство может интерпретироваться как источник нравственного падения, эмоци-
ональной пустоты или социальной несправедливости. Тогда в тексте актуализируется лексика с отри-
цательной коннотацией: greedy, selfish, arrogant, materialistic. Подобная оценочность показывает, что 
отношение к богатству в англоязычном художественном дискурсе является противоречивым. Матери-
альное благополучие признаётся важной частью человеческой жизни, однако чрезмерная зависимость 
от материальных ценностей нередко осуждается. 

Особое значение в художественном тексте приобретает противопоставление материального и 
духовного богатства. Подобное противопоставление часто становится основой внутреннего конфликта 
персонажей. Герой может обладать высоким социальным статусом и материальным достатком, но при 
этом испытывать чувство одиночества, эмоциональной опустошённости или утраты жизненного смыс-
ла. В таких случаях автор подчёркивает ограниченность материального богатства и показывает, что 
подлинная ценность человека определяется не количеством имущества, а его внутренним миром. 

Языковая репрезентация духовного богатства существенно отличается от репрезентации мате-
риального достатка. Если материальное благополучие передаётся преимущественно через экономиче-
скую и социальную лексику, то духовное богатство связано со словами, обозначающими чувства, нрав-
ственные качества и внутреннее состояние человека: love, dignity, wisdom, experience, kindness, inner 
strength. Благодаря подобной лексике богатство начинает восприниматься не как финансовая катего-
рия, а как показатель личностной зрелости и эмоциональной наполненности. 

Важную роль в репрезентации богатства играют метафорические модели. В художественном 
дискурсе богатство может осмысляться как сила, власть, защита, свобода или, напротив, как тяжесть и 
зависимость. Подобные метафоры позволяют передать эмоциональное отношение персонажей к ма-
териальным ценностям и раскрыть скрытые культурные смыслы. 

Кроме того, художественный текст часто использует контекстуальные противопоставления для 
раскрытия сущности богатства. Наиболее распространёнными являются оппозиции «богатство - бед-
ность», «богатство - счастье», «богатство - любовь», «богатство - духовность». Подобные противопо-
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ставления позволяют автору показать сложность человеческих ценностей и подчеркнуть неоднознач-
ность отношения общества к материальному благополучию. 

Следует отметить, что в англоязычном художественном дискурсе богатство тесно связано с кон-
цептами успеха и власти. Высокий уровень материального достатка часто становится показателем со-
циального влияния персонажа и его способности контролировать собственную жизнь и окружающих 
людей.  

Таким образом, языковая репрезентация богатства в англоязычном художественном дискурсе 
представляет собой сложную систему лексических, семантических и оценочных средств. Богатство в 
художественном тексте выступает не только как показатель материального достатка, но и как культур-
ная, социальная и нравственная категория. Его репрезентация включает как материальные, так и ду-
ховные аспекты, а аксиологическая неоднозначность позволяет рассматривать богатство одновремен-
но как источник успеха и свободы и как причину внутреннего конфликта и социальной отчуждённости. 
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Морфологические нормы – это правила образования грамматических форм слов разных частей 

речи (существительных, прилагательных, глаголов, числительных, местоимений, причастий, дееприча-
стий) [4, с. 1086]. 

Формирование морфологических норм у младших школьников представляет собой сложный про-
цесс, успешность которого определяется синтезом психологических закономерностей развития и гра-
мотно организованного педагогического воздействия [1, с. 38]. 
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Таблица 1 
Система занятий по становлению морфологических норм у младших школьников 

 с использованием современных образовательных технологий 

Тема блока 
Технологии и формы работы 

на уроке 
Деятельность 

учащихся 
Формируемые 

нормы 

Имя существительное 
(падежные формы) 

Интерактивная игра на плат-
форме Wordwall: распределе-
ние существительных по па-
дежным вопросам. Работа с 
онлайн-доской Miro: создание 
коллективной ментальной кар-
ты «Падежи» с добавлением 
примеров от каждой группы. 

Соревнование в 
скорости и пра-
вильности распре-
деления слов; 
анализ примеров 
одноклассников, 
дополнение карты. 

Правильное упо-
требление падеж-
ных окончаний, 
различение па-
дежных форм 

Имя прилагательное 
(род, число, падеж) 

Технология «Корректор» в 
Google Docs. Редактирование 
текста с прилагательными в 
начальной форме, согласова-
ние с существительными. Функ-
ция «Комментарий» для взаи-
мооценки. 

Редактирование 
текста, комменти-
рование работы 
соседа, аргумен-
тация исправле-
ний. 

Согласование при-
лагательного с су-
ществительным в 
роде, числе и па-
деже 

Глагол (время, число, род 
в прошедшем времени) 

Образовательный квест в 
Genially. Сюжетная задача: по-
мощь инопланетянину в освое-
нии русского глагола. Этапы 
включают вставку окончаний, 
определение времени, измене-
ние формы. 

Работа в парах 
или малых груп-
пах, обсуждение 
вариантов, про-
хождение уровней 
квеста. 

Определение вре-
мени, числа, рода 
глаголов; правиль-
ное употребление 
временных форм 

Местоимение (формы 
косвенных падежей) 

Приём РАФТ в цифровом фор-
мате. Роль: ученик леса; ауди-
тория: Лесная школа; форма: 
СМС-сообщение; тема: «Мои 
друзья». Написание текста с 
использованием личных место-
имений в разных формах. 

Создание коротких 
текстов, обсужде-
ние, выявление 
двусмысленности 
из-за неправильно-
го употребления 
местоимений. 

Правильное упо-
требление место-
имённых форм 

 
В настоящее время все больше приобретает актуальность использования современных техноло-

гий в образовании. Под современными образовательными технологиями понимают определенную си-
стему методов, средств обучения, приемов, организационных форм и способов управления образова-
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тельным процессом, которая направлена на реализацию определенных заранее результатов с учетом 
различных наук как информатика, педагогика и психология [5, с. 110]. 

Многообразие классификаций современных образовательных технологий, основанных на дидак-
тических целях, организационных формах, характере деятельности учеников и применении техниче-
ских средств, предоставляет педагогу гибкий инструментарий для проектирования и реализации обра-
зовательного процесса, отвечающего вызовам современного общества. Дидактический потенциал со-
временных образовательных технологий заключается в качественной трансформации процесса обуче-
ния. Данная трансформация предполагает переход от модели трансляции знаний к созданию условий 
для самостоятельного конструирования знаний обучающимися, развития их образовательной автоно-
мии и формирования компетенций, необходимых для жизни в динамичной среде [2, с. 33]. 

В современной педагогической практике, характеризующейся насыщенностью цифровыми ин-
струментами, накоплен значительный опыт применения современных образовательных технологий как 
средства становления морфологических норм у младших школьников. 

Грамотно интегрированные образовательные технологии способны качественно преобразовать 
процесс усвоения морфологических норм [4, с.1089]. Так, применение интерактивных платформ 
(LearningApps, Wordwall, Quizlet, Kahoot!)  дают возможность представить задания в качестве игры (ин-
терактивная викторина, соревнования, заполнение пустых строк, квест), что качественно преобразовы-
вает мотивационную сферу и вовлеченность учеников. 

В младшем школьном возрасте у детей преобладает наглядно-образное мышление, поэтому мож-
но повысить эффективность изучения материала с помощью интерактивности и наглядности в заданиях, 
разработанных с помощью современных образовательных технологий (анимация, презентации). 

Цифровые образовательные технологии позволяют сделать образование индивидуальным, 
сформировать задания по сложности. При этом задания можно подбирать на основе предыдущих ре-
зультатов, анализировать ответы, вести статистику оценок, что позволяет в дальнейшем внести кор-
ректировки [3, с. 626].  

Оценочные онлайн-платформы с автоматической верификацией сопровождают фиксацию ошиб-
ки структурированным комментарием. Обратная связь формирует механизм самопроверки и алгорит-
мизацию поиска некорректной языковой единицы. Инструменты коллективного редактирования обес-
печивают инфраструктуру групповой рефлексии при освоении морфологических норм. В среде Google 
Docs, Padlet, Miro реализуется совместная правка текстового массива, взаимное комментирование, 
формирование интерактивных рубрикаторов («Сложные случаи словоизменения»). Коммуникативное 
взаимодействие в цифровом поле развивает критический анализ языкового материала [1, с. 40]. 

В таблице представим систему занятий по становлению морфологических норм у младших 
школьников с использованием современных образовательных технологий. 

Современные образовательные технологии становятся системообразующим средством констру-
ирования новой образовательной среды для естественного и осознанного становления морфологиче-
ской нормы у младших школьников. 
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Аннотация: в статье анализируется практика расширительного толкования концепции «судна без 
национальности» как способа обхода закрытого перечня оснований для осмотра судов в открытом мо-
ре, установленного статьёй 110 Конвенции ООН по морскому праву 1982 года. На примере задержания 
танкера MARINERA рассматриваются противоречия между теорией универсальной юрисдикции и тре-
бованием реальной связи. Обосновывается, что сознательное игнорирование государством флага сво-
их юрисдикционных обязанностей (концепция «флагов обмана») не может служить самостоятельным 
основанием для односторонних мер в отсутствие мандата Совета Безопасности ООН. 
Ключевые слова: Конвенция ООН по морскому праву 1982 г., статья 110, право осмотра, судно без 
национальности, теневой флот, флаги обмана, универсальная юрисдикция, реальная связь, санкции, 
MARINERA. 
 

THE PROBLEM OF QUALIFICATION OF A "SHIP WITHOUT NATIONALITY" IN THE PRACTICE OF 
APPLYING SANCTIONS RESTRICTIONS: INTERPRETATION OF ARTICLE 110 OF THE 1982 UN 

CONVENTION ON THE LAW OF THE SEA 
 

Podtoptanny Alexander Alexandrovich 
 

Abstract: The article analyzes the practice of expansive interpretation of the concept of a "ship without na-
tionality" as a means of circumventing the exhaustive list of grounds for boarding vessels on the high seas es-
tablished by Article 110 of the 1982 UN Convention on the Law of the Sea. Using the seizure of the tanker 
MARINERA as an example, the contradictions between the theory of universal jurisdiction and the requirement 
of a genuine link are examined. It is substantiated that a flag state's deliberate unwillingness to fulfill its juris-
dictional duties (the "flags of deceit" concept) cannot serve as an independent basis for unilateral measures 
absent a UN Security Council mandate. 
Keywords: 1982 UN Convention on the Law of the Sea, Article 110, right of visit, ship without nationality, 
shadow fleet, flags of deceit, universal jurisdiction, genuine link, sanctions, MARINERA. 

 
Конвенция ООН по морскому праву 1982 г. (далее - Конвенция 1982 г.) традиционно рассматри-

вается как «конституция для океанов», краеугольным камнем которой выступает принцип исключитель-
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ной юрисдикции государства флага в открытом море (статья 92). Данный принцип не абсолютен и 
уравновешивается правом на осмотр иностранного судна военным кораблём, но лишь по строго опре-
делённым и исчерпывающим основаниям, перечисленным в статье 110. Вмешательство в свободу су-
доходства допустимо исключительно при наличии разумных подозрений в пиратстве, работорговле, 
несанкционированном вещании, отсутствии у судна национальности либо в том, что судно в действи-
тельности имеет ту же национальную принадлежность, что и осматривающий корабль. Этот закрытый 
перечень не подлежит расширительному толкованию ни международными обычаями, ни внутренним 
законодательством отдельных государств [1]. 

Санкционное давление последних лет породило опасную тенденцию: государства, вводящие од-
носторонние ограничительные меры, всё чаще прибегают к расширительной трактовке одного-
единственного пункта статьи 110 - «судно не имеет национальности». Именно через эту призму осу-
ществляются попытки легитимировать перехват и досмотр судов, заподозренных в нарушении нацио-
нальных санкционных режимов, в обход как Конвенции 1982 г., так и общепризнанных границ юрисдик-
ции в открытом море. Наиболее показательным примером стало задержание Береговой охраной США 
в январе 2026 г. танкера MARINERA (ранее BELLA 1), в отношении которого власти Соединённых Шта-
тов и Великобритании объявили предполагаемую российскую регистрацию юридически ничтожной и, 
как следствие, квалифицировали судно как не имеющее национальности [2]. Данный инцидент обнажил 
фундаментальную правовую коллизию: допустимо ли на основании внутреннего законодательства при-
знавать регистрацию судна недействительной и вследствие этого применять универсальную юрисдик-
цию, или же Конвенция 1982 г. требует наличия объективной, а не нормативно сконструированной 
утраты национальности? 

Для ответа на этот вопрос необходимо обратиться к сопоставлению двух конкурирующих доктри-
нальных подходов. Теория универсальной юрисдикции, исторически сложившаяся в обычном между-
народном праве, исходит из того, что судно, не имеющее национальности, перестаёт пользоваться за-
щитой какого-либо государства и превращается в объект общего интереса - любое государство вправе 
осуществлять над ним юрисдикцию. Именно эта логика лежала в основе действий США по делу 
MARINERA. Однако её абсолютизация чревата подрывом самой системы распределения юрисдикций, 
заложенной в Конвенции 1982 г. Альтернативная теория «государства связи», напротив, настаивает на 
том, что юрисдикцию вправе осуществлять лишь то государство, с которым судно имеет реальную 
связь, вытекающую из гражданства собственника, порта приписки, коммерческого управления или иных 
устойчивых правоотношений [3, с. 124–130]. Такой подход гораздо лучше согласуется с требованием 
«реальной связи» между судном и государством флага, закреплённым в статье 91 Конвенции 1982 г. 
Следовательно, и утрата национальности должна устанавливаться не декларативно и не на основании 
односторонних оценок, а через объективный анализ прекращения этой самой реальной связи. 

Однако практика идёт ещё дальше, смещая проблему из плоскости «неспособности» государства 
флага контролировать свои суда в плоскость сознательного нежелания такой контроль осуществлять. 
В научной литературе для обозначения этого явления введено понятие «флагов обмана» (flags of 
deceit), качественно отличающихся от классических «удобных флагов». Если последние традиционно 
критикуются за нехватку административных и технических ресурсов, не позволяющую обеспечить эф-
фективный контроль, то «флаги обмана» подразумевают целенаправленное уклонение государства 
флага от выполнения своих юрисдикционных обязанностей с целью прикрытия противоправной дея-
тельности [4, с. 158–160]. Танкер MARINERA с его частой сменой названий, флагов и манипуляциями с 
системами автоматической идентификации стал хрестоматийным примером такого модуса операнди. 

Возникает ключевой вопрос: создаёт ли сознательное нежелание государства флага контроли-
ровать судно новое, не предусмотренное статьёй 110 Конвенции 1982 г. основание для вмешатель-
ства? Представляется, что ответ должен быть отрицательным. Конвенция 1982 г. создавалась для 
принципиально иной парадигмы, в которой проблемы неисполнения государством флага своих обязан-
ностей решались через механизмы ответственности государств, а не через наделение третьих стран 
правом на самопомощь в открытом море. Утверждение обратного означало бы допустимость односто-
ронней квалификации целых групп судов в качестве без национальности на основании субъективных 
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оценок добросовестности того или иного регистрационного режима, что неизбежно разрушило бы 
предсказуемость и стабильность международного судоходства. 

Кроме того, нельзя игнорировать, что сама категория «теневой флот», активно используемая в 
политическом дискурсе для оправдания перехватов, лишена чёткого нормативного содержания [5, с. 
24–27]. Отсутствие легальной дефиниции открывает широкий простор для злоупотреблений: под при-
знаки «теневого флота» регуляторы недружественных государств могут подвести любое судно, кон-
тролируемое лицами из страны, против которой введены односторонние ограничения. Таким образом, 
через расширительное толкование термина «судно без национальности» и концепцию «флагов обма-
на» фактически легитимируется то, что прямо запрещено Конвенцией 1982 г. - осуществление юрис-
дикции над иностранным судном в открытом море исключительно на основании внутреннего санкцион-
ного законодательства. 

Массовый переход судов, попавших под санкционное давление, к открытой регистрации под 
флагами России, Ирана и ряда других государств лишь усугубляет правовую неопределённость, по-
рождая множественные коллизии, не имеющие однозначного разрешения в рамках существующих кон-
венционных механизмов. В этих условиях единственным легитимным способом разрешения конфликта 
между односторонними санкциями и свободой открытого моря является строгое следование букве и 
духу Конвенции 1982 г. Действия, совершаемые без санкции Совета Безопасности ООН и без согласия 
государства флага, не могут быть оправданы ссылками на концепцию «судна без национальности», 
если утрата национальности конструируется самим осматривающим государством через непризнание 
иностранной регистрации [6, с. 215–220]. 

С практической точки зрения укреплению конвенционного режима способствовало бы обращение 
в Международный трибунал по морскому праву (ITLOS) за консультативным заключением относитель-
но границ применения статьи 110 в контексте односторонних санкционных мер. Подобное заключение 
позволило бы зафиксировать ограничительное толкование перечня оснований для осмотра и подтвер-
дить недопустимость использования внутреннего санкционного законодательства в качестве предлога 
для вмешательства в свободу судоходства. Кроме того, активизация роли Международной морской ор-
ганизации в выработке объективных критериев действительности регистрации судна способствовала 
бы сужению пространства для субъективных политических оценок. 

Таким образом, проблема квалификации «судна без национальности» в условиях санкционного 
давления не может быть решена путём одностороннего расширения юрисдикционных полномочий. 
Конвенция ООН по морскому праву 1982 г. остаётся единственным легитимным регулятором деятель-
ности в открытом море, исключающим применение экстерриториальных национальных законов. Рас-
ширительное толкование статьи 110, подменяющее объективную утрату национальности её политиче-
ски мотивированным непризнанием, подрывает фундаментальный принцип суверенного равенства 
государств и создаёт опасный прецедент фрагментации правового режима Мирового океана. Научная 
дискуссия о соотношении теорий универсальной юрисдикции и «государства связи» должна быть про-
должена, но практические действия государств до формирования нового международно-правового 
обычая должны оставаться строго в рамках действующих конвенционных норм. 
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Аннотация: Автором проанализирована ипотека как механизм обеспечения обязательств, выявлены 
значительные проблемы: неопределённость баланса между акцессорностью и самостоятельностью 
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Земельным кодексом РФ, недостаточная публичность сведений в ЕГРН, а также недостаточная защита 
прав третьих лиц. Автор приходит к выводу, что современная судебно-правовая практика и наличие 
коллизий между несколькими нормативными актами и залогодержателями подчеркивают необходи-
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Ипотека представляет собой один из важнейших механизмов обеспечения обязательств в со-

временном гражданском обороте. Её значение простирается далеко за рамки финансовых операций, 
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оказывая существенное влияние на жилищную политику и экономику страны в целом. Вместе с тем 
действующее законодательство в сфере ипотечных отношений содержит ряд существенных пробелов 
и противоречий, которые порождают правовую неопределённость и становятся причиной многочислен-
ных судебных споров. Цель данной работы – проанализировать ключевые проблемы правового регу-
лирования ипотеки и предложить комплекс мер, направленных на повышение эффективности и пред-
сказуемости правоприменительной практики [1, с. 130]. 

Анализ действующего законодательства выявляет ряд системных проблем, затрудняющих эф-
фективное функционирование ипотечного механизма. Прежде всего, это касается неопределённости 
баланса между акцессорным характером ипотечного обременения и его относительной самостоятель-
ностью. Особенно остро данный вопрос встаёт в ситуациях реструктуризации долговых обязательств 
или банкротства залогодателя, когда требуется определить судьбу ипотеки при изменении основного 
обязательства. [2, с. 183]. 

Существенной проблемой остаются коллизии между различными нормативными актами, регули-
рующими ипотечные отношения. Противоречия обнаруживаются между Гражданским кодексом РФ и 
Федеральным законом от 16.07.1998 года № 102-ФЗ «Об ипотеке (залоге недвижимости)» (Далее Закон 
об ипотеке), а также между Жилищным кодексом РФ и статьёй 446 Гражданского процессуального ко-
декса  РФ в части порядка обращения взыскания на единственное жильё должника. Не менее значимы 
расхождения между нормами Земельного кодекса РФ и Закона об ипотеке относительно процедуры 
залога земельных участков и расположенных на них строений. 

Пробелы в правовом регулировании прослеживаются и в процедуре обращения взыскания на 
заложенное имущество. Отсутствует единая методология оценки рыночной стоимости такого имуще-
ства, не определены чёткие условия внесудебного обращения взыскания при наличии нескольких зало-
годержателей. Кроме того, недостаточно защищены права третьих лиц, включая проживающих в зало-
женном помещении, а также кредиторов. 

Наконец, нельзя не отметить недостаточную публичность ипотечных правоотношений. Сведения, 
содержащиеся в Едином государственном реестре недвижимости (далее ЕГРН), не отражают всей 
полноты информации об обременениях. Отсутствует эффективный механизм оперативного обмена 
данными между ключевыми участниками процесса – Росреестром, банками и нотариусами. 

Для преодоления обозначенных проблем необходим комплекс законодательных и правоприме-
нительных мер. Первоочередной задачей представляется чёткое законодательное закрепление балан-
са между акцессорностью и самостоятельностью ипотечного обременения. В частности, требуется вне-
сти изменения в статью  352  ГК  РФ, предусматривающие сохранение ипотеки при изменении основно-
го обязательства, если это не ухудшает положение залогодержателя [3]. 

В Законе об ипотеке в статье 77 целесообразно определить исчерпывающий перечень случаев, 
при которых ипотека сохраняет силу в процессе банкротства должника. При этом важно чётко обозна-
чить приоритеты требований залогодержателей. Также необходимо установить критерии допустимости 
замены предмета залога в ситуациях, когда изменяются обстоятельства, влияющие на его стоимость 
или ликвидность [4]. 

Важнейшим направлением совершенствования законодательства является устранение коллизий 
между различными нормативными актами. В Жилищном кодексе РФ следует закрепить единый порядок 
обращения взыскания на единственное жильё с учётом ипотечного обременения, устранив противоречия 
со статьёй  446 ГПК РФ. Нормы Земельного кодекса РФ о залоге земельных участков необходимо согласо-
вать с положениями Закона об ипотеке, введя единую процедуру регистрации залога земли и строений как 
единого объекта недвижимости. Кроме того, требуется унифицировать правила досрочного погашения ипо-
течного кредита и определить последствия такого погашения для ипотечного обременения. 

С учетом положений приказа министерства экономического развития РФ от 25.09.2014 года № 
611 «Об утверждении Федерального стандарта «Оценка недвижимости (ФСО № 7)» и прика-
за министерства экономического развития РФ от 01.06.2015 года № 327 «Об утверждении Федерально-
го стандарта «Оценка для целей залога (ФСО № 9) повышение эффективности процедуры обращения 
взыскания на заложенное имущество предполагает разработку единых методических рекомендаций по 
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оценке его рыночной стоимости. Такие рекомендации должны учитывать момент оценки, существую-
щие обременения и прогнозируемый срок реализации имущества. Законодательно следует уточнить 
условия допустимости внесудебного обращения взыскания при множественности залогодержателей, 
установив чёткий порядок согласования их действий. Процессуальные нормы необходимо дополнить 
механизмами защиты прав третьих лиц, в том числе обеспечить им право на участие в судебных засе-
даниях и представление доказательств. 

Укрепление публичности ипотечных правоотношений требует совершенствования системы госу-
дарственной регистрации ипотеки. Необходимо обеспечить полноту и актуальность сведений о суще-
ствующих обременениях, внедрить механизмы электронного взаимодействия между Росреестром, бан-
ками и нотариусами для оперативного обмена информацией о залогах. Целесообразно расширить пе-
речень сведений, вносимых в ЕГРН в отношении ипотечных обременений, включив данные о размере 
задолженности, сроках исполнения обязательства и наличии споров. 

Реализация предложенных мер способна привести к существенным позитивным изменениям в 
сфере ипотечного регулирования. Прежде всего, повысится определённость правового режима ипо-
течных отношений, что снизит риски для всех участников гражданского оборота. Сокращение числа 
судебных споров, связанных с толкованием норм об ипотеке, позволит оптимизировать нагрузку на су-
дебную систему и ускорить разрешение конфликтов [5]. 

Законодательные изменения будут способствовать достижению баланса интересов залогодате-
лей и залогодержателей, обеспечивая справедливое распределение рисков и обязанностей. Укрепле-
ние доверия к ипотечному механизму как надёжному способу обеспечения обязательств послужит сти-
мулом для развития рынка ипотечного кредитования и повышения доступности жилья для граждан [6]. 

Совершенствование законодательства об ипотеке должно осуществляться системно, с учётом 
взаимосвязанности различных правовых норм и институтов. Ключевыми направлениями остаются 
устранение внутренних противоречий, унификация процедур и усиление защиты прав всех заинтересо-
ванных лиц. Такой подход позволит превратить ипотеку в ещё более эффективный инструмент обеспе-
чения обязательств, отвечающий современным потребностям гражданского оборота и способствующий 
устойчивому развитию экономики [7]. 

Таким образом, совершенствование правового регулирования ипотеки представляет собой ком-
плексную задачу, требующую согласованных действий законодательной и правоприменительной вла-
сти. Устранение существующих пробелов и противоречий в законодательстве, унификация процедур и 
укрепление гарантий прав участников ипотечных отношений позволят повысить эффективность ипо-
течного механизма, расширить его возможности как инструмента обеспечения обязательств и укрепить 
его роль в социально-экономической жизни общества. 
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Введение 
Цифровизация имущественного оборота изменила не только способы учета прав, но и саму ор-

ганизацию сделок, посредством которых такие права возникают, переходят и прекращаются. Для тра-
диционного гражданского оборота ключевое значение имеет установление содержания права, воли 
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сторон и юридического факта, с которым закон связывает возникновение соответствующих послед-
ствий. В сфере цифровых финансовых активов к этим элементам добавляется еще один обязательный 
уровень - цифровая инфраструктура, в которой право фиксируется и через которую осуществляется 
его оборот. 

Российское право исходит из того, что цифровые права относятся к имущественным правам, а их 
осуществление и распоряжение ими возможно в пределах информационной системы, соответствую-
щей признакам, установленным законом [1, ст. 141.1]. Цифровые финансовые активы, в свою очередь, 
закреплены как разновидность цифровых прав, включающая, в частности, денежные требования, воз-
можность осуществления прав по эмиссионным ценным бумагам, права участия в капитале непублич-
ного акционерного общества и право требовать передачи эмиссионных ценных бумаг [2, ст. 1]. Поэтому 
при анализе сделок с ЦФА необходимо рассматривать не только вопрос о том, какие имущественные 
права лежат в их основе, но и вопрос о том, каким образом цифровая среда влияет на заключение, 
учет и исполнение соответствующих сделок. 

Актуальность темы усиливается тем, что единый международный подход к регулированию циф-
ровых активов не сформирован. Банк России прямо указывает на многообразие зарубежных моделей 
регулирования цифровых активов, а также на различие между токенизацией реальных активов и со-
зданием финансовых инструментов непосредственно в информационной системе [3; 4]. В результате 
одна и та же экономическая задача - передать право или обеспечить обращение цифрового инстру-
мента - в разных правопорядках решается через различные правовые конструкции. 

Цель настоящей статьи состоит в выявлении особенностей сделок с цифровыми финансовыми 
активами в российском праве и сопоставлении российской модели с зарубежными подходами. В каче-
стве основных критериев сравнения используются: степень инфраструктурной централизации, роль 
посредника или оператора, юридическое значение записи в реестре, порядок раскрытия информации, 
пределы публичного контроля и способ квалификации цифрового актива. Такой подход позволяет пе-
ренести фокус с общего вопроса о правовой природе цифровых активов на более прикладной вопрос - 
каким образом сделка с ними становится юридически значимой и исполнимой. 

1. Сделка с ЦФА как инфраструктурно опосредованная гражданско-правовая конструкция 
Сделки с цифровыми финансовыми активами сохраняют гражданско-правовую основу: они 

направлены на возникновение, изменение или прекращение имущественных прав и предполагают 
наличие волеизъявления участников оборота. Однако в отличие от обычных сделок с имущественными 
правами их юридический эффект не может быть отделен от цифровой среды, в которой соответствую-
щие права учитываются. Для ЦФА важно не только соглашение сторон, но и технологически фиксируе-
мое действие в информационной системе. 

Именно поэтому российскую модель можно охарактеризовать как инфраструктурно опосредован-
ную. Выпуск, учет и обращение ЦФА возможны через внесение или изменение записей в информационной 
системе. При этом оператор такой системы не является простым техническим участником: он обеспечива-
ет функционирование среды, в которой совершаются юридически значимые действия, и должен соответ-
ствовать установленным требованиям [2, ст. 5]. В результате сделка с ЦФА оказывается связанной не 
только с субъектами материального правоотношения, но и с регулируемой цифровой инфраструктурой. 

Для гражданско-правового анализа это имеет несколько последствий. Во-первых, момент юриди-
ческого эффекта сделки связывается с цифровой фиксацией права или его перехода. Во-вторых, тех-
ническая невозможность внести или изменить запись способна повлиять на практическую исполни-
мость сделки. В-третьих, правила информационной системы приобретают значение не только внутрен-
него регламента платформы, но и элемента юридической архитектуры оборота. В-четвертых, участник 
оборота зависит от корректности работы инфраструктуры, а значит, вопросы ответственности операто-
ра и распределения рисков приобретают самостоятельное значение. 

Следовательно, специфика сделок с ЦФА состоит не в том, что они полностью выходят за пре-
делы традиционных гражданско-правовых категорий, а в том, что эти категории реализуются через 
особый способ учета и исполнения. Сделка остается сделкой с имущественным правом, однако ее 
правовой результат проявляется через запись в информационной системе. Такая конструкция отличает 
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ЦФА от иных имущественных прав, распоряжение которыми может быть подтверждено более широким 
кругом документов, действий и доказательств. 

2. Модель специального регулирования: сделка как элемент лицензируемой цифровой 
среды 

Первая зарубежная модель может быть обозначена как модель специального регулирования. Ее 
смысл состоит в создании самостоятельных нормативных актов, рассчитанных именно на цифровые 
или виртуальные активы. В такой системе правопорядок не ограничивается применением существую-
щих норм к новым цифровым формам, а формирует отдельный режим допуска актива к обращению и 
допуска профессиональных участников к оказанию услуг. 

Примером данного подхода является Мальта, где был принят Закон о виртуальных финансовых 
активах 2018 года [5]. Указанный акт стал частью более широкой нормативной конструкции, ориентиро-
ванной на регулирование цифровых инноваций и технологических механизмов. Для сделок это означа-
ет, что правомерность операций с цифровым активом оценивается не только через общие положения 
договорного или финансового права, но и через соблюдение специального режима, установленного 
для соответствующего класса активов. 

Еще более выраженный вариант специальной модели сформирован в Дубае. Закон Дубая № 4 
от 2022 года закрепил самостоятельный режим регулирования виртуальных активов и учредил специ-
альный регуляторный контур [6]. Дальнейшая детализация была осуществлена в Virtual Assets and 
Related Activities Regulations 2023, принятых VARA [7]. В этой модели деятельность, связанная с пере-
дачей, хранением, обменом, управлением виртуальными активами и оказанием иных услуг, привязана 
к лицензированию и надзору. 

Для характеристики сделок такое регулирование принципиально важно. Сделка с цифровым ак-
тивом здесь воспринимается не как изолированный частноправовой акт, а как действие, допустимое в 
пределах заранее определенной институциональной среды. Правовая оценка сделки зависит от того, 
является ли площадка регулируемой, имеет ли субъект необходимое разрешение и соответствует ли 
операция правилам специального режима. Преимущество этой модели состоит в более высокой опре-
деленности для регулятора и участников рынка. Одновременно она делает оборот более жестким, по-
скольку значительная часть правовой допустимости сделки переносится на уровень лицензии, статуса 
платформы и надзорного контроля. 

3. Функциональная модель: квалификация сделки по экономическому содержанию актива 
Вторая модель строится на принципе same risk - same regulation. Ее исходная идея состоит в том, 

что цифровая форма сама по себе не должна автоматически создавать новый правовой режим. Если 
актив по своему экономическому содержанию и рискам воспроизводит известный финансовый инстру-
мент, к нему применяются правила, рассчитанные на такой инструмент. В этой модели ключевым ста-
новится не название цифрового актива, а его функция в обороте. 

В США функциональная квалификация связана прежде всего с подходом Комиссии по ценным 
бумагам и биржам и использованием теста Хауи. Согласно данному тесту инвестиционный контракт 
может быть установлен при наличии вложения средств, общего предприятия, ожидания прибыли и за-
висимости результата преимущественно от усилий других лиц [8]. Отчет SEC по делу The DAO под-
твердил, что токены, обращающиеся в цифровой среде, могут подпадать под законодательство о цен-
ных бумагах, если обладают признаками инвестиционного контракта [9]. Соответственно, сделка с то-
кеном оценивается не по технологической форме, а по тому, воспроизводит ли она по существу сделку 
с регулируемым финансовым инструментом. 

Сходная логика прослеживается в Южной Корее применительно к токенизированным ценным 
бумагам. Security Token Guidelines исходят из того, что токенизированная ценная бумага является 
цифровой формой уже известной ценной бумаги, а не самостоятельным новым объектом, требующим 
полного разрыва с прежним регулированием [10]. Одновременно Закон о защите пользователей вирту-
альных активов усиливает гарантии участников цифрового рынка и направлен на защиту их активов и 
противодействие недобросовестным практикам [11]. Поэтому южнокорейская модель показывает соче-
тание функциональной квалификации актива и специальных защитных механизмов для участников 
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цифрового оборота. 
Особое значение для сравнительного анализа имеет Швейцария. Федеральный акт об адаптации 

законодательства к развитию технологии распределенных реестров не создал полностью замкнутой 
категории цифровых активов, а встроил DLT-инструменты в существующие частноправовые конструк-
ции [12]. В частности, статьи 973c и 973d Швейцарского обязательственного закона предусматривают 
возможность существования прав в форме ledger-based securities [13]. В данном случае юридический 
акцент переносится на требования к реестру, его надежность, доступность и прозрачность. Для сделки 
это означает, что запись в реестре имеет решающее значение, однако такая запись не обязательно 
опосредуется специальным оператором по российскому образцу. 

Сингапур также демонстрирует функциональный подход. В зависимости от своей роли цифровой 
актив может попадать в сферу регулирования платежных услуг, рынка капитала или иных режимов [14; 
15]. Это позволяет учитывать различия между платежной, инвестиционной и иной экономической 
функцией цифрового инструмента. Поэтому сделка квалифицируется через анализ того, какую роль 
актив выполняет в конкретном правоотношении. Такая модель более гибка, но требует развитой регу-
ляторной и судебной практики, поскольку участникам оборота необходимо заранее оценивать, какой 
правовой режим будет применен к конкретному цифровому инструменту. 

4. Гибридная модель Европейского союза: разграничение публично-правового и частно-
правового уровней 

Третья модель может быть охарактеризована как гибридная. Наиболее ярко она проявляется в 
Европейском союзе, где специальное регулирование рынка криптоактивов сочетается с сохранением 
значительной роли национального частного права. Регламент (ЕС) 2023/1114 (MiCA) устанавливает 
единые требования к публичному предложению криптоактивов, допуску их к торгам и деятельности по-
ставщиков услуг [16, ст. 1]. Кроме того, MiCA предусматривает разрешительный режим для поставщи-
ков услуг, связанных с криптоактивами [16, ст. 59]. 

Вместе с тем MiCA не устраняет всех частноправовых различий между государствами-членами. 
Вопросы действительности сделки, формы волеизъявления, последствий пороков воли, гражданско-
правовой ответственности и отдельных способов защиты прав во многом продолжают определяться 
национальными правопорядками. Поэтому гибридная модель основана на разделении уровней: пуб-
лично-правовой слой рынка унифицируется, а частноправовая материя сделки сохраняет зависимость 
от национального права. 

С точки зрения сделок с цифровыми активами это означает, что единообразие регулирования 
возникает прежде всего в отношении допуска актива и деятельности профессиональных участников. 
Однако сама сделка как гражданско-правовое действие остается связанной с национальными прави-
лами. Данная модель позволяет повысить предсказуемость рынка на уровне надзора и допуска, но не 
устраняет полностью проблему различий в частноправовой квалификации цифровых активов и спосо-
бов распоряжения ими. 

5. Российская модель в сравнительном измерении 
Российская модель отличается выраженной централизацией и высокой значимостью оператора 

информационной системы. В отличие от функциональных моделей, где правовой режим во многом опре-
деляется экономическим содержанием актива, российское регулирование исходит из специальной законо-
дательной конструкции ЦФА и порядка их учета. В отличие от гибридной модели ЕС, российский подход 
концентрирует ключевые юридические элементы оборота внутри национального специального режима. 

Первый критерий сравнения - степень централизации. В России выпуск и обращение ЦФА нераз-
рывно связаны с информационной системой и оператором, включенным в регулируемый контур. В 
Швейцарии, напротив, большее значение имеет соответствие реестра установленным требованиям и 
соглашение о регистрации прав. В Дубае централизация выражается через лицензирование и надзор 
VARA, однако она ориентирована на рынок виртуальных активов в целом, тогда как российская кон-
струкция строится вокруг информационной системы выпуска и учета конкретных цифровых прав. 

Второй критерий - момент юридического эффекта сделки. Для российской модели принципиаль-
но, что юридическое значение приобретает внесение записи в информационную систему. Поэтому за-
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ключение сделки и ее исполнение должны анализироваться не только через призму согласования воли 
сторон, но и через способность системы отразить соответствующее изменение правового состояния. В 
функциональных зарубежных моделях запись в реестре также может быть значимой, однако ее роль 
определяется типом актива и применимым режимом, а не единой конструкцией ЦФА. 

Третий критерий - раскрытие информации. В российском праве центральное значение имеет ре-
шение о выпуске ЦФА, которое размещается лицом, выпускающим ЦФА, и оператором информацион-
ной системы [2, ст. 3]. В правопорядках, где токенизированный актив квалифицируется как ценная бу-
мага, могут применяться процедуры раскрытия информации, характерные для рынка капитала, вклю-
чая проспект эмиссии и иные документы. Поэтому российская модель обеспечивает специальное рас-
крытие внутри цифровой инфраструктуры, тогда как зарубежные подходы нередко включают цифро-
вые инструменты в уже существующие механизмы раскрытия информации. 

Четвертый критерий - расчетный механизм. Российское законодательство развивает специаль-
ные инструменты расчетов, включая использование номинальных счетов операторов информационных 
систем и операторов обмена ЦФА для расчетов, связанных с выпуском и совершением сделок [17]. Это 
показывает, что сделка с ЦФА постепенно получает не только режим учета прав, но и собственную 
платежно-расчетную инфраструктуру.  

Пятый критерий - пределы допуска участников. Российская модель предусматривает ограниче-
ния, направленные на защиту неквалифицированных инвесторов и предотвращение совершения от-
дельных сделок с нарушением установленных требований [2, ст. 4; 17]. В зарубежных правопорядках 
аналогичные ограничения могут вытекать из режима ценных бумаг, правил деятельности поставщиков 
услуг, требований к инвесторам или специальных норм о защите пользователей виртуальных активов. 

Сравнение показывает, что российская модель обладает самостоятельной особенностью: сделка 
с ЦФА юридически и технически «прикреплена» к инфраструктуре, созданной и контролируемой в соот-
ветствии с законом. Поэтому ее можно назвать централизованной инфраструктурной моделью. Ее 
сильная сторона состоит в предсказуемости и контролируемости оборота. Потенциальная проблема 
заключается в зависимости участников от оператора и в необходимости более точного определения 
последствий технических сбоев, ошибок учета и несоответствия записей действительной воле сторон. 

6. Перспективы развития регулирования сделок с ЦФА 
Дальнейшее развитие регулирования сделок с цифровыми финансовыми активами должно учи-

тывать двойственную природу рассматриваемых отношений. С одной стороны, речь идет о граждан-
ско-правовых сделках с имущественными правами. С другой стороны, эти сделки не могут быть реали-
зованы вне цифровой инфраструктуры. Поэтому правовое регулирование должно обеспечивать баланс 
между диспозитивностью гражданского оборота и публично-правовыми гарантиями надежности ин-
формационной системы. 

Представляется целесообразным уделять больше внимания следующим вопросам. Первый во-
прос - момент совершения и исполнения сделки. Для правоприменения важно четко различать заклю-
чение соглашения, подачу поручения или заявки в системе, внесение записи и фактическое исполне-
ние встречных обязательств. Второй вопрос - ответственность инфраструктурных субъектов. Если 
юридический результат сделки зависит от записи в системе, то должны быть понятны последствия тех-
нической ошибки, неправомерного отказа во внесении записи или нарушения правил информационной 
системы. Третий вопрос - совместимость российского режима с зарубежными моделями, особенно при 
использовании ЦФА во внешнеторговых сделках. 

Значение последнего вопроса возросло после закрепления возможности использовать цифровые 
финансовые активы в качестве встречного предоставления по внешнеторговым договорам между ре-
зидентами и нерезидентами [18]. Данная новелла показывает, что ЦФА перестают быть исключительно 
внутренним инструментом цифрового финансового рынка и могут участвовать в трансграничных рас-
четных конструкциях. Однако именно здесь особенно заметны различия между российской инфра-
структурной моделью и зарубежными режимами, основанными на функциональной квалификации или 
гибридном сочетании публичного и частного права. 
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Следовательно, дальнейшая правовая работа должна быть направлена не только на расшире-
ние перечня допустимых операций с ЦФА, но и на повышение юридической определенности сделок: 
фиксацию момента перехода прав, распределение рисков между участниками и оператором, опреде-
ление последствий недействительности сделки в цифровой системе, а также выработку правил при-
знания и учета цифровых записей в трансграничном обороте. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДИК 
ВЫЯВЛЕНИЯ, РАССЛЕДОВАНИЯ И РАСКРЫТИЯ 
СЕРИЙНЫХ УБИЙСТВ 

Бочанова Н.А. 
магистрант 

Сибирский университет потребительской кооперации (СибУПК) 
 

Аннотация: В статье проводится комплексный сравнительный анализ современных методик, применя-
емых для выявления, расследования и раскрытия преступлений, связанных с серийными убийствами. 
Автор рассматривает актуальность данной проблематики для правоохранительной системы Россий-
ской Федерации, иллюстрируя её примерами резонансных случаев последних лет. Основное внимание 
уделено трём ключевым моделям: традиционной следственно-оперативной, дедуктивной модели пси-
хологического профилирования и современной аналитической модели, основанной на обработке 
больших данных. В рамках структурированного сравнения подробно разбираются принципы, методы, 
преимущества и недостатки каждого подходы, а также их роль и эффективность на различных этапах 
работы. Итогом исследования является вывод о необходимости интеграции этих методик в единую ги-
бридную систему.  
Ключевые слова: серийные убийства, методика расследования, сравнительный анализ, психологиче-
ское профилирование, анализ больших данных, следственно-оперативная деятельность, раскрытие 
преступлений, правоохранительная система, криминалистика, криминальная психология. 

 
COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS FOR IDENTIFYING, INVESTIGATING, AND SOLVING SERIAL 

HOMICIDES 
 

Bochanova N.A. 
 

Abstract: The article provides a comprehensive comparative analysis of modern methods used to identify, 
investigate, and solve crimes related to serial murders. The author examines the relevance of this issue for the 
law enforcement system of the Russian Federation, illustrating it with examples of high-profile cases from re-
cent years. The focus is on three key models: the traditional investigative-operational model, the deductive 
model of psychological profiling, and the modern analytical model based on big data processing. A structured 
comparison is conducted to explore the principles, methods, advantages, and disadvantages of each ap-
proach, as well as their role and effectiveness at different stages of the investigation. The study concludes that 
these methods should be integrated into a single hybrid system. 
Keywords: serial murders, investigation methods, comparative analysis, psychological profiling, big data anal-
ysis, investigative activities, crime solving, law enforcement system, forensic science, and criminal psychology. 

 
Проблема серийных убийств остается одним из наиболее сложных вызовов для правоохрани-

тельной системы Российской Федерации. Эти преступления характеризуются исключительной обще-
ственной опасностью, длительным латентным периодом и психологическим воздействием на обще-
ство. Актуальность совершенствования методик их раскрытия обусловлена как эволюцией самих пре-
ступных проявлений, так и необходимостью внедрения новых научно-обоснованных подходов. 



150 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 1 
Сравнительный анализ методик 

Критерий ана-
лиза 

Традиционная 
следственно-

оперативная мо-
дель 

Модель психологического 
профилирования (дедук-

тивная) 

Аналитическая модель (на ос-
нове больших данных и БД) 

Основной 
принцип 

Реактивное дей-
ствие после реги-

страции преступле-
ния. Построение 

версий от следов и 
улик. 

Реконструкция личности 
преступника через анализ 
поведения на месте пре-

ступления (modus operandi, 
«почерк»). 

Проактивное выявление серий-
ности и паттернов через анализ 
массивов данных из различных 
источников (БД преступлений, 

регистры, соцсети). 

Ключевые ме-
тоды 

Осмотр места про-
исшествия, допро-
сы, опознание, опе-

ративный поиск. 

Судебно-психологическая 
экспертиза, анализ сцены 
преступления, виктимоло-
гический анализ, построе-

ние профиля. 

Data mining, кластерный анализ, 
кросс-региональное сопостав-
ление карточек преступлений, 
прогнозное моделирование. 

Роль следова-
теля 

Центральная, коор-
динирующая. Ос-
новной исполни-

тель и интерпрета-
тор. 

Заказчик и потребитель 
специализированной ин-
формации. Работа в тан-

деме с психоло-
гом/профайлером. 

Куратор, работающий в связке с 
аналитиками и ИТ-

специалистами. Умение форму-
лировать запросы к данным. 

Преимущества 

1. Универсальность 
и нормативная уре-

гулированность. 
2. Ориентация на 

сбор доказательств, 
допустимых в суде. 
3. Четкая процессу-
альная регламен-

тация. 

1. Позволяет существенно 
сузить круг подозревае-

мых. 
2. Дает ориентиры для так-
тики допроса и оператив-

ной работы. 
3. Помогает связать раз-

розненные преступления в 
серию. 

1. Возможность выявления ла-
тентных серий и раннего преду-

преждения. 
2. Преодоление «силосного 
эффекта» (изоляции данных 

между регионами). 
3. Объективность, основанная 

на статистических закономерно-
стях. 

Недостатки и 
риски 

1. Часто запазды-
вающий, реактив-

ный характер. 
2. Риск упустить 
связь между пре-

ступлениями в раз-
ных регионах. 

3. Высокая зависи-
мость от человече-

ского фактора и 
опыта. 

1. Риск субъективности и 
ошибок профилировщика. 
2. Ограниченная доказа-

тельственная сила в суде. 
3. Требует высококвали-

фицированных специали-
стов, которых не хватает. 

1. Требует качественных струк-
турированных данных и дорогой 

ИТ-инфраструктуры. 
2. Проблемы с защитой персо-

нальных данных. 
3. Риск «ложных срабатываний» 

и алгоритмических ошибок. 

Эффективность 
на этапах 

Раскрытие: высокая 
при наличии оче-

видных улик. 
Выявление серий-
ности: низкая, если 
преступления тер-
риториально раз-

общены. 

Расследование: высокая 
для выдвижения и провер-

ки версий. 
Выявление серийности: 

средняя, на основе анали-
за «почерка». 

Выявление серийности: очень 
высокая. 

Расследование: обеспечивает 
целеполагание и приоритеза-

цию 
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В последние годы в РФ были зафиксированы резонансные случаи, подчеркивающие необходи-
мость развития проактивных и аналитических методов. Например, дело так называемого «Пушкинского 
маньяка» (2020-2023 гг.), где жертвами стали несколько пожилых женщин в Московской области. Раскры-
тие потребовало масштабного анализа паттернов преступлений, сопоставления данных из разных регио-
нов и построения психологического профиля, указывающего на знакомство преступника с образом жизни 
жертв. Другим примером является серия убийств пенсионерок в Санкт-Петербурге (2019 г.), где ключевую 
роль сыграло установление связи между разрозненными эпизодами через единый способ действий 
(удушение) и признаки ритуальности. Эти случаи демонстрируют, что серийные убийцы часто действуют 
в разных административных округах, эксплуатируя слабые места в обмене информацией между террито-
риальными органами, и маскируют свои преступления под бытовые или несчастные случаи. 

Эффективное противодействие таким угрозам невозможно без системного сравнительного ана-
лиза существующих методик, их сильных и слабых сторон, а также адаптации лучших международных 
практик к отечественной следственной реальности. 

Основные подходы к выявлению, расследованию и раскрытию серийных убийств можно структу-
рировать в рамках нескольких ключевых моделей. Их сравнительный анализ представлен в таблице 1. 

Ни одна из рассмотренных методик не является универсальной и самодостаточной. Будущее 
эффективного противодействия серийным убийствам лежит в синтезе подходов. Традиционная след-
ственная модель должна быть усилена ранними аналитическими процедурами выявления серийности 
на основе межведомственного обмена данными. Полученные аналитические сигналы должны стано-
виться основанием для точечного применения методов психологического профилирования, которые, в 
свою очередь, предоставят качественные ориентиры для точечной следственно-оперативной работы. 
Ключевым условием успеха является создание единого информационно-аналитического пространства, 
преодолевающего региональную разобщенность, и формирование междисциплинарных следственно-
аналитических групп, объединяющих следователей, психологов, криминалистов и IT-аналитиков. Толь-
ко комплексный, технологически оснащенный и научно обоснованный подход позволит минимизиро-
вать урон от действий серийных преступников. 
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Аннотация: Настоящее исследование посвящено анализу проблемных аспектов реализации механиз-
мов административной ответственности в контексте нарушений, совершаемых субъектами предприни-
мательской деятельности и участниками саморегулируемых организаций (СРО) в Российской Федера-
ции. 
В ходе исследования проведен детальный анализ правовых конструкций административных правона-
рушений, предусмотренных КоАП РФ, выявлены существенные затруднения в процессе квалификации 
противоправных деяний, формирования доказательственной базы и обеспечения соразмерности при-
меняемых санкций. 
На основе комплексного анализа судебной практики и результатов научных изысканий сформулирова-
ны конкретные предложения по совершенствованию действующего законодательства. Предложенные 
меры включают: модернизацию и систематизацию правовых норм КоАП РФ, усиление профилактиче-
ских мероприятий, оптимизацию системы административного надзора, развитие институтов внесудеб-
ного урегулирования конфликтов. 
Цель исследования заключается в разработке практических рекомендаций, направленных на повы-
шение эффективности административно-правового регулирования в сфере предпринимательской дея-
тельности и саморегулирования. 
Ключевые слова: Правовое регулирование, административная юрисдикция, предпринимательская 
активность, институциональное саморегулирование, правоприменительная практика, административ-
ная ответственность, защита прав потребителей, нелегальное предпринимательство, административ-
ные санкции, контрольно-надзорная деятельность. 
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Abstract: This research is devoted to the analysis of problematic aspects of implementing administrative re-
sponsibility mechanisms in the context of violations committed by business entities and participants of self-
regulatory organizations (SROs) in the Russian Federation. 
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During the study, a detailed analysis of the legal structures of administrative offenses provided for in the Code 
of Administrative Offenses of the Russian Federation (CAO RF) was conducted. Significant difficulties were 
identified in the process of qualifying unlawful acts, forming an evidentiary base, and ensuring the proportional-
ity of applied sanctions. 
Based on a comprehensive analysis of judicial practice and research findings, specific proposals for improving 
the current legislation have been formulated. The proposed measures include: modernization and systemati-
zation of legal norms of the CAO RF, strengthening preventive measures, optimization of the administrative 
supervision system, and development of institutions for внесудебного conflict resolution. 
The purpose of the research is to develop practical recommendations aimed at enhancing the effectiveness of 
administrative and legal regulation in the field of entrepreneurial activity and self-regulation. 
Keywords: Legal regulation, administrative jurisdiction, entrepreneurial activity, institutional self-regulation, 
law enforcement practice, administrative responsibility, consumer rights protection, illegal entrepreneurship, 
administrative sanctions, control and supervision activities. 

 
В современных условиях развития правовой системы особую значимость приобретает пробле-

матика административно-правовой ответственности в сфере предпринимательства и функционирова-
ния саморегулируемых организаций (СРО). Данная область правового регулирования характеризуется 
рядом существенных недостатков. 

Теоретическая неразработанность института административной ответственности проявляется в 
следующих аспектах: отсутствие четкой системы понятий и определений, неопределенность критериев 
квалификации правонарушений, недостаточная проработка механизмов привлечения к ответственности. 

Практическая реализация административно-правовых норм осложняется следующими фактора-
ми: неоднородность правоприменительной практики, противоречивость судебных решений, низкая 
эффективность применяемых мер, снижение уровня правовой защищенности предпринимателей, кри-
зис доверия к институту саморегулирования. В связи с этим возникает острая необходимость в прове-
дении комплексного исследования, направленного на: анализ теоретических основ административной 
ответственности, изучение практики применения правовых норм, разработку рекомендаций по совер-
шенствованию законодательства. 

Научные исследования в данной области имеют длительную историю и были предметом изуче-
ния многих правоведов. В современной юридической науке сформировалось устоявшееся определение 
административного правонарушения в сфере предпринимательства и СРО, которое представляет со-
бой противоправное и виновное деяние физического или юридического лица, влекущее ответствен-
ность согласно КоАП РФ. 

Нормативная база регулирования данной сферы представлена главой 14 КоАП РФ, содержащей 
исчерпывающий перечень нарушений и соответствующие санкции. Особую сложность в правопримени-
тельной практике представляет статья 14.1 КоАП РФ, вызывающая многочисленные споры и дискуссии 
в научном сообществе. 

В рамках административно-правового регулирования сфера предпринимательства регламенти-
руется статьёй 14.1 КоАП РФ, которая предусматривает четыре основных состава правонарушений. 
Нелегальная деятельность — ведение бизнеса без официальной регистрации. Отсутствие разреши-
тельной документации — работа без необходимых лицензий. Нарушение лицензионных требований — 
несоблюдение установленных условий. Иные отклонения от регламентированных правил.  

Субъектный состав правонарушений различается в зависимости от части статьи. Первая часть 
распространяется на всех участников хозяйственной деятельности — как физических, так и юридиче-
ских лиц. Части 2–4 касаются исключительно специальных субъектов: зарегистрированных предприни-
мателей, юридических лиц, должностных лиц организаций. 

Условия привлечения к ответственности предусматривают обязательное наличие полного соста-
ва правонарушения. При отсутствии хотя бы одного элемента состава привлечение к административ-
ной ответственности невозможно. 
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Система ответственности построена следующим образом: при выявлении административного 
правонарушения — применение мер КоАП РФ, а при отсутствии состава административного наруше-
ния, но наличии других противоправных действий — возможность привлечения к гражданской ответ-
ственности, иным видам административной ответственности, уголовной ответственности (при наличии 
соответствующих признаков). 

Должностные лица организаций также подпадают под действие частей 2–4 статьи 14.1 КоАП РФ, 
что подчёркивает комплексный подход к обеспечению законности в предпринимательской сфере. 

В сфере предпринимательской деятельности административная ответственность должностных 
лиц регламентируется положениями частей 2–4 статьи 14.1 КоАП РФ. 

К категории должностных лиц, подлежащих привлечению к ответственности, относятся следую-
щие субъекты, осуществляющие организационно-распорядительные или административно-
хозяйственные функции: 

1. Руководители и иные работники организаций; 
2. Специалисты в сфере арбитражного управления; 
3. Представители руководящих органов (члены советов директоров, коллегиальных исполни-

тельных структур); 
4. Участники контрольных органов (члены ревизионных, счетных и ликвидационных комиссий); 
5. Руководители, исполняющие функции единоличных исполнительных органов; 
6. Учредители и участники юридических лиц. 
Правонарушением в данной сфере признается осуществление предпринимательской деятельно-

сти без государственной регистрации, специального разрешения (лицензии).  
Важно отметить, что для квалификации деяния как административного правонарушения необхо-

димо доказать факт реального осуществления предпринимательской деятельности без соответствую-
щих разрешительных документов. При отсутствии фактического ведения деятельности привлечение к 
ответственности по данной статье невозможно. 

В механизме административной ответственности за нарушения в сфере предпринимательства 
ключевую роль играет доказательственная база. Для применения санкций по части 2 статьи 14.1 КоАП 
РФ необходимо подтвердить фактическое ведение предпринимательской деятельности, отсутствие 
государственной регистрации, наличие лицензии, целенаправленное стремление к получению дохода. 

Примечательно, что принцип строгой ответственности исключает необходимость доказывания 
вины нарушителя, что отражает принципиальный подход законодателя к вопросам регистрации и ли-
цензирования предпринимательской деятельности. 

Система санкций по статье 14.1 КоАП РФ дифференцирована следующим образом: часть 3 
предусматривает ответственность за любые нарушения, независимо от их масштаба; отсутствует ми-
нимальный порог нарушений; применяется к любым лицам, ведущим деятельность без разрешений. 

Особую категорию правонарушений составляют нарушения по части 4 статьи 14.1 КоАП РФ, ко-
торые характеризуются повышенной общественной опасностью, возможностью причинения вреда жиз-
ни и здоровью граждан, угрозой нарушения прав потребителей, экологическими рисками. 

Принципы привлечения к ответственности юридических и физических лиц базируются на нали-
чии достаточных доказательств, установлении состава правонарушения, документальном подтвержде-
нии нарушений. 

Стоит отметить, что решения о применении санкций принимаются исключительно при наличии 
убедительных доказательств. При этом за нарушения в деятельности саморегулируемых организаций 
также предусмотрены отдельные меры административной ответственности. 

Современные научные исследования в области правового регулирования предпринимательской 
деятельности предлагают инновационные подходы к совершенствованию законодательной базы. Пра-
вовая доктрина развивается в направлении формирования новых правовых конструкций, устранения 
административных барьеров, создания благоприятных условий для развития бизнеса, отмены избы-
точных запретов и ограничений. 
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На основе комплексного анализа теоретических и практических аспектов административной от-
ветственности в сфере предпринимательства и саморегулирования предлагается система мер по со-
вершенствованию законодательства. Основные цели предлагаемых изменений снижение уровня ла-
тентности правонарушений, повышение эффективности механизмов привлечения к ответственности, 
усиление прозрачности правового регулирования, защита интересов предпринимателей и СРО. 

Ключевым направлением совершенствования законодательства является унификация правовых 
понятий и критериев ответственности. Для достижения этой цели рекомендуется внести изменения в 
КоАП РФ, разработать четкие определения понятий «предпринимательская деятельность» и «деятель-
ность саморегулируемых организаций», установить единые критерии квалификации правонарушений, 
определить минимальные пороги значимости нарушений.  

Законодательные изменения должны обеспечить исключение неоднозначного толкования право-
вых норм, устранение противоречий в судебной практике, равноправие всех участников рынка, повы-
шение эффективности правоприменительной практики. 

В рамках совершенствования системы административной ответственности предлагается ком-
плекс мер по оптимизации штрафных санкций и расширению механизмов воздействия на нарушителей. 

Система скидок на штрафы требует следующих изменений: расширение действия льготного ре-
жима оплаты на правонарушения, предусмотренные главой 14 КоАП РФ; сохранение существующей 
практики оплаты половины суммы штрафа при внесении платежа в 20-дневный срок; установление ис-
ключений для особо опасных нарушений, затрагивающих жизненно важные интересы граждан, без-
опасность потребителей, экологическую обстановку. 

Саморегулируемые организации нуждаются в дополнительном инструменте контроля через вве-
дение нового вида наказания — лишения специального права. Это предполагает возможность исклю-
чения СРО из государственного реестра, применение меры за систематические нарушения, четкое 
определение критериев применения, нарушения в работе компенсационного фонда, некорректное ве-
дение реестра участников, игнорирование предписаний надзорных органов. 

Механизм реализации новых мер должен базироваться на объективной оценке нарушений, уста-
новлении конкретных временных параметров (например, повторное нарушение в течение года), обес-
печении права на обжалование для предотвращения злоупотреблений, прозрачности процедур приня-
тия решений. 

Ожидаемые результаты внедрения предложенных изменений: 
1. Повышение эффективности взыскания штрафов; 
2. Снижение количества правонарушений; 
3. Усиление дисциплины среди участников предпринимательской деятельности; 
4. Повышение доверия к институту саморегулирования. 
Для совершенствования системы контроля и защиты прав участников предпринимательской дея-

тельности предлагается комплекс взаимосвязанных мер. Оптимизация взаимодействия контрольных 
органов. Межведомственное сотрудничество должно быть усилено через разработку единых методи-
ческих рекомендаций по проверке и квалификации нарушений, создание общего информационного 
пространства для обмена данными, установление стандартов проведения контрольных мероприятий, 
координацию действий надзорных органов (Росфиннадзор, Роспотребнадзор). 

Совершенствование системы защиты предпринимателей. Правовая защита бизнеса предполага-
ет установление чётких требований к доказательственной базе, обязательное подтверждение всех 
элементов состава правонарушения, документальное подтверждение факта осуществления деятель-
ности, доказательство наличия цели извлечения дохода. 

Система санкций должна быть дифференцированной: 
1. Для незначительных нарушений — предупреждение 
2. Для средних нарушений — административные меры 
3. Для грубых нарушений — приостановление деятельности или дисквалификация 
Законодательные изменения. Нормативная база требует корректировки: внесение поправок в 

КоАП РФ, обновление Федерального закона «О саморегулируемых организациях», приведение в соот-
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ветствие других релевантных нормативных актов. 
Оценка эффективности. Мониторинг результатов внедрения изменений позволит отслеживать 

динамику правоприменительной практики, оценивать влияние нововведений на бизнес-среду, коррек-
тировать законодательство при необходимости. 

Реализация предложенного комплекса мер создаст более прозрачную и эффективную систему 
административной ответственности, что укрепит правовую защиту предпринимателей, повысит дове-
рие к институту саморегулирования, способствует развитию добросовестной конкуренции, обеспечит 
стабильное развитие бизнес-среды. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен злоупотребления правами со стороны родителей (за-
конных представителей) в сфере образования и воспитания несовершеннолетних. Проанализированы 
нормативные пределы осуществления родительских прав по семейному законодательству Российской 
Федерации и Федеральному закону «Об образовании в РФ». Выявлены и классифицированы основные 
формы злоупотреблений: от деструктивного выбора образовательной траектории до воспрепятствова-
ния реализации права ребенка на общее образование. Предложены меры по совершенствованию пра-
вового регулирования и профилактики данных явлений. 
Ключевые слова: злоупотребление правом, законные представители, обучение и воспитание несо-
вершеннолетних, пределы осуществления родительских прав, защита прав ребенка, образовательная 
организация. 
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Abstract: The article examines the phenomenon of abuse of rights by parents (legal representatives) in the 
field of education and upbringing of minors. The normative limits of exercising parental rights under the family 
legislation of the Russian Federation and the Federal Law "On Education in the Russian Federation" are ana-
lyzed. The main forms of abuse are identified and classified: from destructive choice of educational trajectory 
to obstruction of the child's right to general education. The author proposes measures to improve legal regula-
tion and prevention of these phenomena, including strengthening the role of psychological. 
Keywords: abuse of rights, legal representatives, education and upbringing of minors, limits of parental rights, protection of chil-
dren's rights, educational organization. 
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Право родителей (законных представителей) на воспитание и обучение своих детей является 
одним из фундаментальных конституционных прав, закрепленных в ч. 2 ст. 38 Конституции Российской 
Федерации и конкретизированных в Семейном кодексе РФ и Федеральном законе № 273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации». Законодатель наделяет родителей приоритетным правом на обу-
чение и воспитание детей перед всеми другими лицами (п. 1 ст. 44 ФЗ «Об образовании в РФ»), что 
предполагает широкую свободу усмотрения в выборе образовательных стратегий.  

Однако, как и любое субъективное право, родительские права имеют свои пределы. Правовой 
принцип недопустимости злоупотребления правом (ст. 10 Гражданского кодекса РФ) в полной мере 
распространяется и на семейные, и на образовательные правоотношения. Злоупотребление правами 
законными представителями при обучении и воспитании несовершеннолетних представляет собой 
особую форму девиантного поведения. 

Цель работы — комплексный анализ, классификация и разработка предложений по минимизации 
негативных последствий злоупотребления родительскими правами в образовательной сфере. 

«Под злоупотреблением правом в юридическом смысле понимается реализация принадлежащих 
лицу полномочий не в соответствии с их социальной целью, а в ущерб иным охраняемым законом ин-
тересам, включая причинение вреда окружающим или публичному порядку.» [1, с. 112], а в семейном и 
образовательном праве — поведение родителей, нарушающее ст. 65 СК РФ и интересы детей как ос-
новной критерий правомерности. 

Злоупотребление правом в обучении и воспитании отличается от прямого неисполнения обязан-
ностей (например, уклонения от содержания) наличием активных действий, внешне облеченных в пра-
вовую форму. Родитель не отказывается от участия в жизни ребенка, но реализует свои полномочия 
таким образом, что это наносит вред психическому, физическому здоровью или образовательным пер-
спективам несовершеннолетнего. 

На основе анализа судебной практики и практики работы комиссий по делам несовершеннолет-
них можно выделить четыре основные группы злоупотреблений. 

Первая разновидность: использование права определять образовательную траекторию ребёнка 
во вред его развитию 

Наиболее распространённая и трудно доказуемая форма злоупотребления — использование 
права выбора форм обучения (ст. 17 ФЗ «Об образовании в РФ») для изоляции ребёнка от социума 
или внешней оценки знаний, а необоснованный переход на семейное образование без реального осво-
ения программы ведёт к пробелам в знаниях, невозможности сдачи аттестации и может скрывать внут-
рисемейное насилие или эксплуатацию детского труда. 

2. Воспрепятствование реализации права на образование. 
Форма заключается в препятствовании посещению школы: систематические пропуски, принужде-

ние к труду, запрет внеурочки и вплоть до полного отстранения ребёнка от школы по мировоззренче-
ским мотивам с игнорированием госстандарта и угрозой обязательному образованию. 

3. Деструктивное вмешательство в образовательный процесс и взаимодействие с педагогиче-
скими работниками. 

Деструктивное вмешательство проявляется в искажённой реализации права на учёт мнения ро-
дителей (ст. 44 ФЗ № 273-ФЗ) через необоснованные требования, исключение дисциплин, «системати-
ческие жалобы в контролирующие органы, превращающиеся в инструмент психологического давления 
на учителей, — явление, которое в литературе получило образное название «потребительский экстре-
мизм» [2, с. 89] и угрозы педагогам, что разрушает образовательные отношения и психологический 
климат в классе. 

4. Принуждение к нарушению академической честности. 
Родители, гоняясь за высокой отметкой, принуждают ребёнка к списыванию и добиваются не-

объективного оценивания, что искажает его ценности и разрушает учёбу как познание. 
Защита несовершеннолетних от злоупотреблений родительскими правами включает лишение 

(ст. 69 СК РФ) и ограничение родительских прав (ст. 73 СК РФ), выявление нарушений школами с пе-
редачей данных в органы опеки, однако пробел в оперативном контроле за качеством семейного обра-
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зования снижает эффективность реагирования. 
Необходимо обязательное просвещение родителей о границах прав, усиление контроля семей-

ного образования с тестированием знаний и психологического благополучия, возвращением в школу 
при неаттестации, обучение педагогов и развитие медиации. 

Таким образом, рассматриваемые формы родительского поведения представляют собой нетри-
виальный юридико-педагогический феномен, находящийся на пересечении отраслей семейного и об-
разовательного права. Основная сложность квалификации таких действий в том, что внешне они часто 
напоминают добросовестную заботу: выбор нестандартной формы обучения, защиту ребёнка от 
«школьных перегрузок» или высокую требовательность к отметкам. Действующее российское законо-
дательство предоставляет инструменты для пресечения наиболее очевидных нарушений (лишение 
или ограничение родительских прав), однако остаётся нерешённой проблема оперативного контроля за 
качеством знаний при семейном образовании, а также вопрос юридической защиты педагогов от си-
стематического давления со стороны родителей. Следовательно, необходимы не только санкционные 
механизмы, но и широкая программа правового просвещения, разъясняющая законным представите-
лям границы их полномочий и корреляцию между объёмом прав и мерой ответственности за будущее 
ребёнка. 
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практику уголовного судопроизводства. Особый акцент делается на роли цифровизации, которая уже 
оказывает заметное воздействие на данную сферу. Подчеркивается, что внедрение цифровых инстру-
ментов является существенным шагом к модернизации правосудия. Также анализируются последствия 
пандемии прошлых лет, а точнее 2019 года, и обсуждаются возможности тестирования удаленного 
рассмотрения дел посредством видеоконференц-связи. Помимо этого, затрагиваются темы он-
лайнтрансляции судебных процессов и досудебных процедур. В частности, это касается приема элек-
тронных заявлений о преступлениях. Важно отметить, что затрагивается важная тема правового регу-
лирования цифрового внедрения для защиты прав личности граждан. 
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Announcement: The article discusses the issue of integrating current scientific and technical developments 
into the practice of criminal justice. Special emphasis is placed on the role of digitalization, which is already 
having a significant impact on this area. It is emphasized that the introduction of digital tools is an essential 
step towards the modernization of justice. The consequences of the pandemic of previous years, more pre-
cisely 2019, are also analyzed, and the possibilities of testing remote case review via videoconference are dis-
cussed. In addition, the topics of online broadcasting of trials and pre-trial procedures are touched upon. In 
particular, this applies to receiving electronic statements about crimes. It is important to note that the important 
topic of the legal regulation of digital implementation for the protection of the rights of the individual of citizens 
is touched upon. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

В данной статье исследуется применение современных цифровых технологий к сфере уголовно-
го процесса. Современные технологии уже активно используются и являются перспективным инстру-
ментом для уголовного судопроизводства. Возрастает роль цифровизации и ее уже ощутимое воздей-
ствие на процесс. Особое внимание уделяется ограничениям, возникшим из-за пандемии, произошед-
шей несколько лет назад. 2019 год стал для нашей страны переломным. Возрос потенциал проведения 
судебных разбирательств посредствам видеоконференцсвязи. Важно отметить, что также произошел 
рост публичных трансляций судебных заседаний и произошло внедрение цифровых технологий на 
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начальных этапах расследования, включая электронную регистрацию преступлений. Нельзя забывать, 
насколько важна необходимость нормативного регулирования и ограничения экстенсивной цифровиза-
ции во избежание нарушения прав человека. Развитие цифровых решений предполагает определен-
ный период: подготовка квалификационных специалистов и гарантия безопасности электронных дан-
ных, в том числе личных данных граждан.   

  
ГЛАВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ СОВРЕМЕННОСТИ 

Применение передовых научно-технических достижений в сфере уголовного судопроизводства 
никогда не перестанет быть нашумевшим вопросом современности, который давно стоит на повестке 
дня. Цифровизация сегодня является одним из ключевых направлений развития деятельности право-
охранительных органов. Но помимо этой сферы есть также многие другие области жизни, в которых 
технологии играют не менее важную роль. Например, государственное управление, здравоохранение, 
логистика и бизнес. Очевидно, что данный процесс затрагивает и уголовный процесс, оказывая на него 
влияние уже сейчас.  

Одним из важнейших инструментов для улучшения уголовного судопроизводства и большой пер-
спективой является цифровизация документооборота. Еще десять лет назад в Уголовно-
процессуальный кодекс включили понятие электронного документа, а также устанавливили правила его 
использования. А сейчас это понятие активно используется современниками: позволяет подавать за-
явления, ходатайства и жалобы в электронном виде, в том числе с применением усиленной электрон-
ной подписи. Инновации не обошли стороной изготовление электронных судебных приговоров. В Уго-
ловном процессуальном кодексе появилась возможность осуществлять судебные решения в электрон-
ном формате благодаря Федеральному закону от 23 июня 2016 года № 220-ФЗ. 

Таким образом, цифровые технологии уже активно используются в уголовном судопроизводстве 
и постепенно закрепляются в законодательстве. Пандемия 2019 поспособствовала во многом. Многие 
сферы жизни перешли в онлайн режим. Например, в вузах занятия часто проводятся в смешанном ре-
жиме, с использованием видеоконференцсвязи, для того чтобы проводить лекционные либо же семи-
нарские занятия. Аналогию можно провести с рабочими совещаниями в разлиных ведомствах, кот 
орые также перешли в онлайн.   

Логично использовать этот опыт и в уголовном процессе. Можно провести эксперимент по рас-
смотрению определенных категорий дел с использованием видеоконференцсвязи. В рамках такого 
эксперимента можно было бы рассмотреть дела в аппеляционной и надзорной инстанции, а также изу-
чить возможность его применения в гражданском судопроизводстве.  

Важно отметить, что такой подход не только сокращает расходы и экономит время, но и способ-
ствует достижению целей уголовного судопроизводства, уменьшая влияние субъективных факторов и 
личных отношений на ход дела. Хотя участие в судебных заседаниях по видеоконференцсвязи стало 
актуальным из-за пандемии, возникает вопрос о соблюдении принципа непосредственного исследова-
ния доказательств. Поэтому данный формат требует дальнейшей доработки на доктринальном и зако-
нодательном уровнях.  

Говоря и о принципе гласности уголовного судопроизводства судебных заседаний в сети Интер-
нет, что будет способствовать его реализации: это материалы и документы в режиме «здесь и сейчас», 
что позволяет более оперативно и эффективно принимать решения.  

Цифровизация может помочь преодолеть ограничения финансового характера, а также геогра-
фического характера для лиц, которые участвуют в процессе. Благодаря возможности видеоконферен-
ций, стороны могут участвовать в судебных заседаниях без необходимости физического нахождения в 
зале суда. Такое нововведение полезно для дел о запрете покидать границу, а также в случаях, если 
участники находятся вне города, отдаленных районах.  

Цифровой формат документов и электронное хранение данных способствует сохранности ин-
формации, исключая возможность случайного уничтожения или повреждения информации. Кроме того, 
с использованием цифровых подписей и шифрования можно обеспечить конфиденциальность и непри-
косновенность документов, котрые имеют ключевое значение для процесса.  
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Технологии могут помочь сократить расходы на бумажные документы, доставку и многое другое. 
Позволяет оптимизировать ресурсы, сократить издержки судебной системы.  

Переход уголовного процесса в цифровой формат вызывет необходимость строгого соблюдения 
мер безопасности данных: обеспечение конфиденциальности и целостности персональной информа-
ции. Важна специальная подготовку судей, адвокатов и иных субъектов процесса. Необходимо органи-
зованно подойти к этому вопросу: соответствующее обучение и поддержку, чтобы все вовлеченные 
стороны смогли уверенно и без свяких опасений взаимодействовать с новыми технологиями. Критиче-
ски важно разработать нормативно-правовую базу и регламенты, которые помогут применить цифро-
вые решения, а также будут гарантировать защиту данных и сохранение конфиденциальности инфор-
мации наших граждан. Технические неполадки или сбои оборудования способны парализовать ход су-
дебных заседаний. Для минимизации рисков задержек и прерываний процессов требуется гарантиро-
вать бесперебойную работу и высокую надежность цифровых платформ;  

   
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 Законодательству нашей страны есть к чему стремиться и совершенствоваться. Использование 
электронных сервисов, таких как онлайн-подача документов, автоматизация рутинных операций, веде-
ние делопроизводства в электронном виде и проведение заседаний в удаленном режиме, способно 
существенно оптимизировать рабочие процессы, а также, что немало важно, с каждым днем укреп-
ляться на мировой арене и укреплять доверие народа к законодательству Российской Федерации. Это 
большая работа и большой труд. Поэтому внедрение инноваций требует осознанного и тщательного 
решения проблем информационной безопасности и подготовки кадров, которые будут иметь равные 
гарантии и возможности для производства процесса. Цифровые решения должны строго соответство-
вать принципам законности, справедливости и защиты прав граждан, о которых говорится в Конститу-
ции Российской Федерации. Грамотное применение технологических инструментов вместе с адекват-
ным правовым регулированием позволит в полной мере раскрыть потенциал цифровизации и обеспе-
чить справедливое рассмотрение дел.  
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Понятие принципов права является основополагающим элементом правовой системы государ-

ства, в связи с чем, их юридическое значение велико.  Под принципами права следует понимать исход-
ные начала, определяющие сущность системы права государства. 

Одним из таких положений выступает принцип добросовестности, закрепленный в пунктах 3-4 
статьи 1 Гражданского кодекса Российской Федерации [1]. В соответствии с указанными положениями, 
на участников гражданских правоотношений возлагается обязанность действовать добросовестно, то 
есть разумно и справедливо, а также накладывается запрет на извлечение выгоды посредством ис-
пользования недобросовестных и незаконных методов достижения цели.  Принцип добросовестности, 
опираясь на высокие нравственные стандарты, осуществляет три основные функции: восполнитель-
ную, ограничительную и оценочную. 

В случае, если законом или договором не предусмотрена норма, регулирующая ту или иную пра-
вовую ситуацию, суд, разрешая дело, опирается на основополагающие принципы права, включая 
принцип добросовестности, что раскрывает сущность восполнительной функции. 
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Ограничительная функция выражается в том, что принцип добросовестности не только закреп-
ляет требование участников гражданских правоотношений действовать справедливо и разумно, но и 
накладывает запрет на осуществление умышленных неправомерных действий для достижения личной 
цели (злоупотребление правом). За несоблюдение указанных требований Гражданским кодексом РФ 
установлена соответствующая санкция. Ввиду положений статьи 10 ГК РФ, а именно части 3, суд, при 
установлении нарушения принципа добросовестности, вправе отказать лицу в защите принадлежащего 
ему права полностью или частично [1]. 

 Суть же оценочной функции заключается в том, что принцип добросовестности служит стандар-
том должного поведения участников гражданских правоотношений, правомерность действий которых 
оценивается на основании соблюдения указанного положения [8] 

Необходимо отметить, что несмотря на широкий круг применения настоящего принципа, в рос-
сийском законодательстве отсутствует четкое определение добросовестности и критериев для ее 
установления. Сафонов А.В. в своей работе выделил следующие подходы обозначения критериев, в 
совокупности определяющие сущность добросовестности, к ним относят: субъективный, где парамет-
ром выступает неосведомленность лица об определенных обстоятельствах, определяющих его пове-
дение как неправомерное, а также объективный критерий, под которым следует понимать должную 
осмотрительность и осуществление действий, необходимых по характеру правоотношения [7]. Ярким 
примером в данной ситуации является предварительная проверка имущества, являющегося предме-
том сделки, на наличие обременений. Таким образом, критерий добросовестности российском праве – 
это многоаспектный стандарт должного поведения участников правоотношений.    

Постановлением Пленума Верховного Суда РФ от 23.06.2015 № 25 «О применении судами неко-
торых положений раздела 1 части первой Гражданского кодекса Российской Федерации» [3] даны по-
яснения по вопросам применения принципа добросовестности. При оценке критерия добросовестности, 
судом должны учитываться не только обстоятельства дела, но и мотивы и цели участников разбира-
тельства. Также можно выделить следующие параметры, на которые опирается суд при оценке добро-
совестности: 

 отсутствие умысла на совершение неправомерных действий для достижения личных целей, 
то есть на злоупотребление правом; 

 предоставление действительных, проверяемых сведений и документов; 

 своевременное и надлежащее исполнение процессуальных обязанностей; 

 отсутствие сознательного искажения фактов и доказательств; 

 проявление уважения к суду и другой стороне процесса; 

 содействие противоположной стороне процесса в получении необходимой информации. 
Следует указать, что суд, разрешая гражданское дело, опирается не только на вышеперечислен-

ные признаки, но и на свои внутренние убеждения в соответствии с положениями ГПК РФ [2].  
Так, в Апелляционном определении судебной коллегии по гражданским делам Севастопольского 

городского суда от 20.05.2024 №2-320/2024 судом дана правовая оценка недобросовестного поведения 
ответчика в следующей ситуации: гражданин Т. обратился в суд с иском о взыскании убытков, причи-
ненных ему в результате продажи квартиры по заниженной стоимости. Ответчиком в указанном деле 
выступила дочь гражданина Т. – гражданка Г., которая произвела продажу квартиры от лица истца по 
уже существовавшей ранее доверенности в пользу своей матери и по совместительству бывшей супру-
ги гражданина Т.  

В свою очередь, истец свои требования мотивировал следующим: о сделке гражданину Т. стало 
известно значительно позже, после получения выписки из ЕГРН, при этом деньги от сделки истцу не 
поступали. Также гражданин Т. убежден, что стоимость проданной квартиры значительно занижена до 
суммы, не облагаемой налогом, что в свою очередь свидетельствует о недобросовестном поведении 
гражданки Г. 

 В процессе разрешения спора, судом установлено, что требования истца правомерны и обосно-
ваны, поскольку гражданин Т.  не давал поручений по отчуждению указанной квартиры, непосред-
ственно в сделке участия не принимал, стоимость также была назначена в его отсутствие, однако таких 
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полномочий доверенность на ответчика не содержала. В результате чего, суды первой и апелляцион-
ной инстанции пришли к выводу, что действия ответчика являются недобросовестными в части опре-
деления стоимости квартиры, в результате чего требования истца удовлетворили и взыскали с ответ-
чика в пользу гражданина Т. разницу между рыночной стоимостью квартиры и стоимостью, указанной в 
договоре [4]. 

 Таким образом, данный случай из судебной практики позволяет увидеть, в каких проявлениях 
может выступать недобросовестное поведение участников граждански правоотношений, а также как 
именно суды посредством использования принципа добросовестности восстанавливают права субъек-
тов гражданского оборота от злоупотребления правом иными участниками. 

Также несоблюдение принципа добросовестности ответчиком представлено в Определении Пер-
вого Кассационного суда общей юрисдикции от 15.04.2025 №88-8645/2025 по иску страховой компании 
к гражданке О. об оспаривании договора страхования.  В ходе рассмотрения дела судом установлен 
факт сокрытия лицом важной информации, в том числе и о наличии иных аналогичных договоров, за-
ключенных со страховыми компаниями. Так, гражданка О., заключила указанный договор с истцом на 
погашение им кредита, посредством страховой выплаты в случае смерти или получения инвалидности. 
В последствия все обязательства перед банком были выполнены, что также подтверждено в суде. Од-
нако, одновременно выплаты в пользу ответчика осуществлялись еще шестью компаниями, что пред-
ставляет с собой получение прибыли, посредством злоупотребления правом, а также нарушения зако-
нодательства в сфере страхования. В результате чего, требования истца были удовлетворены, сделка 
признана ничтожной [5]. 

Вместе с тем, поскольку добросовестное поведение участников гражданского оборота презюми-
руется, бремя доказывания обратного возлагается на того, чьи права предположительно нарушены.  
Так, например Определением Первого Кассационного Суда общей юрисдикции от 16.05.2025 по делу 
№88-13178/2025 по делу о взыскании неосновательного обогащения в виде получения ежемесячной 
компенсации коммунальных услуг Министерству социального развития Московской области в удовле-
творении требований отказано, поскольку доказательств об осуществлении противоправных действий 
ответчиком, подпадающих под признаки злоупотребления правом истцом представлены не были. Ре-
зюмируя вышесказанное, следует обратить внимание на то, что в указанном пример показывает, как 
закон защищает ответчика от «ложного обвинения» в недобросовестном поведении [6]. 

Таким образом, главной особенностью принципа добросовестности в гражданском производстве 
можно назвать субъективный характер его оценки.  На данном этапе развития российского гражданско-
го законодательства, создание установленных правил и рекомендаций, а также единых методик каса-
тельно определения добросовестности в гражданском производстве необходимы не только для усо-
вершенствования судопроизводства, но и для обеспечения справедливого и непредвзятого рассмотре-
ния дела. 

 
Список источников 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 

31.07.2025) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.08.2025) [Электронный ресурс], - https:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/62129e15ab0e6008725f43d63284aef0bb12c2cf/ (дата 
обращения : 26.02.2026). 

2. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 14.11.2002 N 138-ФЗ (ред. от 
31.07.2025) [Электронный ресурс], - https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39570/ (дата об-
ращения: 26.02.2026). 

3. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 23.06.2015 N 25 "О применении судами не-
которых положений раздела I части первой Гражданского кодекса Российской Федерации" [Электрон-
ный ресурс], - https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_181602/ (дата обращения: 26.02.2026). 

4. Апелляционное определение Севастопольского городского суда от 20.05.2024 №2-320/2024. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/62129e15ab0e6008725f43d63284aef0bb12c2cf/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/62129e15ab0e6008725f43d63284aef0bb12c2cf/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39570/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_181602/


166 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5.  Определение Первого Кассационного суда общей юрисдикции от 15.04.2025 №88-
8645/2025. 

6. Определение Первого Кассационного Суда общей юрисдикции от 16.05.2025 по делу №88-
13178/2025. 

7. Сафонов А. В. Критерии добросовестности // Правопорядок: история, теория, практика. 2017. 
№4 (15). [Электронный ресурс], https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-dobrosovestnosti (дата обращения: 
26.02.2026). 

8. Карина Каримовна Рамазанова О влиянии категории добросовестности на свободное усмот-
рение субъектов гражданского права и суда // Государственная служба и кадры. 2025. №2.  [Электрон-
ный ресурс],  -  https://cyberleninka.ru/article/n/o-vliyanii-kategorii-dobrosovestnosti-na-svobodnoe-
usmotrenie-subektov-grazhdanskogo-prava-i-suda (дата обращения: 26.02.2026).  

 
  

https://cyberleninka.ru/article/n/kriterii-dobrosovestnosti


НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 167 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 343.98.  

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В 
РАССЛЕДОВАНИИ 

Хиночек Снежана Максимовна 
студент 

 Западного филиала РАНХиГС 
 

Аннотация: Целью работы является систематизация современных возможностей применения техно-
логий искусственного интеллекта (ИИ) в следственной деятельности, а также выявление ключевых 
ограничений и рисков их внедрения. В первой главе анализируется текущий ландшафт использования 
ИИ в правоохранительных органах России, который характеризуется пилотным характером внедрения 
и наличием нормативных, технических и кадровых барьеров, и проводится сравнительный анализ с 
международным опытом. Вторая глава посвящена обзору конкретных методов: применению сверточ-
ных и рекуррентных нейронных сетей для анализа неструктурированных следов, технологиям видео-
аналитики и биометрической идентификации, а также методам обработки естественного языка (NLP) 
для семантического анализа переписок и выявления фальсификаций в документации. В заключении 
делается вывод, что, несмотря на высокую эффективность алгоритмов в обработке данных, их полно-
масштабная интеграция невозможна без решения этико-правовых проблем и разработки четкой норма-
тивной базы, обеспечивающей баланс между технологическим прогрессом и защитой прав граждан. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, расследование преступлений, цифровые следы, машин-
ное обучение, нейронные сети, видеоаналитика, обработка естественного языка, цифровая кримина-
листика, правовые риски, автоматизация следствия 
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Abstract: The purpose of this work is to systematize the current possibilities of using artificial intelligence (AI) 
technologies in investigative activities, as well as to identify the key limitations and risks of their implementa-
tion. The first chapter analyzes the current landscape of AI use in Russian law enforcement agencies, which is 
characterized by a pilot-based approach and the presence of regulatory, technical, and personnel barriers, and 
provides a comparative analysis with international experience. The second chapter provides an overview of 
specific methods, including the use of convolutional and recurrent neural networks for analyzing unstructured 
traces, video analytics technologies, and biometric identification, as well as natural language processing (NLP) 
techniques for semantic analysis of text messages and detection of falsifications in documentation. The chap-
ter concludes that while these algorithms are highly effective in processing data, their full integration requires 
addressing ethical  and  legal  concerns. 
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Цифровизация всех сфер жизнедеятельности привела к тому, что практически любое преступление 
оставляет после себя множество электронных следов: логи серверов, сообщения в мессендже-

рах, записи с камер видеонаблюдения. Объём таких данных растёт в геометрической прогрессии, и 
традиционные методы их анализа, основанные на ручном просмотре и интуиции следователя, пере-
стают быть эффективными. Следователи тратят недели на то, что алгоритмы могут сделать за минуты. 
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Сроки затягиваются, а раскрываемость киберпреступлений остаётся низкой. Нужны инструменты, спо-
собные сами находить закономерности в огромных объёмах разрозненных данных. Технологии ИИ 
предлагают здесь новые подходы. Нейросети и анализ текста позволяют не просто сортировать ин-
формацию, а видеть скрытые связи: автоматически выявлять темы переписки, распознавать лица, но-
мера машин и подозрительное поведение. Это ускоряет работу, снимая с сотрудников рутину и давая 
им сосредоточиться на главном. Пока в российском следствии такие технологии только обкатываются. 
В Следственном комитете активно применяют лишь простые вещи вроде распознавания речи и поиска 
по ключевым словам. Сложный анализ доказательств по-прежнему остаётся за человеком. Интеграцию 
более серьёзных систем тормозят технические и нормативные барьеры. Но даже базовые инструмен-
ты уже экономят время следователя на расшифровке протоколов и допросов. Тем не менее, качество 
распознавания часто сбоит на диалектах или записях низкого качества, что снижает доверие сотрудни-
ков к точности алгоритмов. В результате даже проверенные инструменты используются лишь как вспо-
могательные средства, а не как полноценные источники юридически значимой информации. Основны-
ми сдерживающими факторами являются несовершенство законодательства, недостаточная цифровая 
грамотность сотрудников и высокая стоимость внедрения, что приводит к значительному разрыву меж-
ду потенциалом технологий и реальной практикой. В частности, ключевой причиной этого разрыва вы-
ступает фундаментальная особенность искусственного интеллекта: «Искусственный интеллект лишен 
социоцентрической мотивации при принятии решения. Применяемый им алгоритм не может охватить 
множественность мотивационных установок, обусловленных как назначением правосудия, так и многи-
ми субъективно-личностными особенностями судьи, рассматривающего дело» [9, c.73]. Следователь-
но, даже при полном снятии технических и нормативных барьеров, алгоритмы пока неспособны заме-
нить следователя в вопросах оценки вины, умысла и иных субъективных категорий уголовного права. 
Это осознание формирует реалистичный взгляд: технологии должны рассматриваться как инструмент 
для человека, а не как его замена, что определяет текущий сдержанный темп цифровизации. В разви-
тых странах (США, Великобритания, Германия) интеллектуальные системы активно интегрированы в 
расследования: используются прогностическое моделирование, анализ социальных сетей и автомати-
зированное распознавание лиц. Такие инструменты обеспечивают не только автоматизацию рутинных 
операций, но и повышение оперативности при обработке больших массивов данных. В результате от-
мечается значительное сокращение времени на проведение первичного анализа цифровых следов и 
перераспределение ресурсов следственных подразделений. Эффективность и масштаб внедрения 
таких технологий подтверждаются статистическими данными и практическими примерами из право-
охранительной практики. «В течение 2019–2021 гг. порядка 150 полицейский управлений США исполь-
зовали данную технологию, точность которой составила 97 % [6, c.225].» [6, c.225]. Высокая точность 
алгоритмов способствует снижению числа ложноположительных срабатываний и ускоряет процесс 
идентификации подозреваемых, что, в совокупности с регламентированной процедурой использова-
ния, повышает общую пропускную способность расследований. Отечественные разработки, такие как 
системы «Барс» и модули анализа цифровых следов, формально предлагают сопоставимый функцио-
нал, но уступают зарубежным аналогам по масштабу внедрения и точности алгоритмов. Технические и 
аппаратные трудности замедляют широкое распространение решений и усложняют интеграцию с су-
ществующей инфраструктурой правоохранительных органов. «Однако реализация проекта осложняет-
ся затруднениями с адаптацией специализированного программного обеспечения – биометрического 
процессора для дактилоскопии «Сонда» AFIS Enterprise Edition 9.1» и биометрических процессоров для 
распознавания лиц «FindFace» и «VisionLabs Luna Platform» – к работе на отечественных процессорах 
«Эльбрус» [10, c.68].» [10, c.68]. Вследствие этого возникает необходимость дополнительной проработ-
ки совместимости аппаратно-программных комплексов и выверки нормативно-правовой базы, что тор-
мозит оперативную адаптацию алгоритмов и их массовое применение в следственной практике. Сверх-
точные нейронные сети (CNN) представляют собой последовательность сверхточных слоев, слоев 
нормализации и объединения, формирующих иерархические представления визуальных признаков. На 
ранних уровнях сети выделяются простые элементы, такие как границы и текстуры, а на более глубо-
ких — сложные конфигурации, релевантные идентификации объектов и сцен в кадрах, извлеченных с 
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цифровых носителей. Практическая реализация в криминалистике предполагает предварительную об-
работку изображений для устранения артефактов компрессии и шума, а также использование техники 
transfer learning для адаптации предобученных моделей к специфике следственных задач. Кроме того, 
структуры с пропусками и residual-блоками повышают стабильность обучения на небольших и разре-
женных наборах данных, характерных для изъятых носителей. Именно многослойная итерация и ком-
бинирование признаков позволяет CNN обнаруживать скрытые корреляции и повторяющиеся паттерны 
в визуальном материале, что критично при восстановлении событий по фрагментам видео. «Системы 
искусственного интеллекта на основе искусственных нейронных сетей, используя многократное итери-
рование по представленному информационному массиву (датасету), способны выявлять недоступные 
человеческому вниманию, скрытые закономерности, например, в структуре способа совершения 
насильственных преступлений.» [2, c.6]. Применение механизмов внимания и слоев для объединения 
пространственно-временных признаков улучшает точность локализации объектов и сопоставления 
кадров между различными носителями доказательств. CNN отсеивают лишний визуальный мусор и 
готовят материал для анализа, заменяя часы ручной работы. Рекуррентные сети, особенно LSTM, 
умеют учитывать контекст и последовательность событий во времени. Их воротные механизмы изби-
рательно запоминают или забывают информацию — это важно, когда имеешь дело с длинными логами 
или цепочками действий пользователей. Сжатие данных через встраивания и временные свёртки, 
плюс нормализация, делают модели устойчивыми к шуму и пробелам. На практике такие сети находят 
аномалии, восстанавливают хронологию событий и вычленяют типичные схемы поведения. Всё это 
помогает следователю собрать картину преступления в единое целое. Комбинация LSTM с механиз-
мами внимания или с внешними памятью улучшает способность модели выделять релевантные эпизо-
ды в длинных сессиях, а также сопоставлять параллельные потоки событий. Ограничения традицион-
ных RNN, связанные с затухающим градиентом и вычислительной сложностью, компенсируются ис-
пользованием GRU, архитектур с пропусками и гибридных подходов, включающих трансформеры для 
обработки особенно разреженных временных последовательностей. Методы обучения без учителя, 
такие как кластеризация и автокодировщики, применяются для выделения групп схожих объектов и для 
обнаружения отклонений в больших массивах неструктурированных данных без предварительной раз-
метки. «Действительно, для их проведения применяются достаточно сложные методы, требующие 
специальных знаний, например, по мнению А.А. Бессонова: «…глубинный анализ или методы класса, 
краудсорсинг, А/В-тестирование, сетевой анализ, кластерный анализ и анализ выбросов, нейронные 
сети, Байесовская классификация, метод деревьев решений и некоторые другие».» [1, c.17]. Такие под-
ходы хорошо проявляют себя при поиске редких событий, нехарактерных цепочек запросов и при сопо-
ставлении похожих сессий между разными источниками данных, оказывая помощь в ранней стадии 
отбора материалов для глубокого изучения. Интеграция автокодировщиков с визуальными эмбеддин-
гами и последующая кластеризация позволяет формировать компактные представления для последу-
ющей классификации и приоритизации доказательств. Сегодня в видеоаналитике главную роль играют 
алгоритмы, которые сами находят и ведут подозрительные объекты в потоках с камер — людей, маши-
ны, предметы. Чтобы отсечь помехи и не потерять точность, картинку сперва чистят и обрабатывают.  

Когда качество видео не позволяет распознать лицо, на помощь приходит биометрия по динами-
ке: походка, осанка, жесты. Их сложно подделать или спрятать. Алгоритм отслеживает ключевые точки 
тела в кадрах, строит модель движения и сверяет её с базой — это работает там, где обычное распо-
знавание бессильно. Для переписок в мессенджерах и соцсетях используют семантические модели 
вроде BERT и GPT. Они вытаскивают из хаотичного текста имена, связи и намерения — даже скрытые 
угрозы или сговор. Трансформеры держат широкий контекст, превращая разрозненные сообщения в 
чёткую картину: граф связей, хронологию событий. Так следователь восстанавливает обстоятельства 
преступления по цифровым следам общения. Огромные массивы документов рубрицируют с помощью 
тематического моделирования и авто-классификации — это помогает быстро разложить материалы по 
полочкам и не утонуть в бумагах.Как отмечается в исследованиях, «системы, работающие на основе 
нейросетей, в настоящее время способны провести анализ из более чем полутора тысячи дел, зани-
мающих порядка тридцати миллионов печатных страниц» [6, c.220]. Такой подход не только ускоряет 
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поиск релевантных документов, но и выявляет скрытые тематические кластеры, которые могут указы-
вать на новые направления следствия. Автоматизация рутинной сортировки высвобождает ресурсы 
следователей для содержательной работы с ключевыми доказательствами. Отдельным направлением 
является применение алгоритмов для выявления стилистических и лексических аномалий в тексте, что 
позволяет обнаруживать признаки фальсификации, плагиата или скрытого смысла в официальных до-
кументах и переписке. Данные методы основаны на построении статистических моделей авторского 
стиля и последующем поиске отклонений от них, что особенно эффективно при анализе анонимных 
сообщений или подозрительных договоров. Как подчеркивается в литературе, «алгоритмы выявления 
стилистических и лексических аномалий в тексте для обнаружения признаков фальсификации, плагиа-
та или скрытого смысла в официальных документах и переписке» [12, c.11] становятся неотъемлемой 
частью криминалистического исследования. Подобный анализ позволяет ставить под сомнение под-
линность улик и выявлять попытки манипуляции доказательственной базой. Проведенный анализ те-
кущего состояния внедрения искусственного интеллекта в следственную практику подтверждает, что 
этот процесс находится на начальном этапе, особенно в России. 
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Современная судебная система пребывает в поиске баланса между результативностью и спра-

ведливостью. В данном вопросе судебная система использует различные способы разрешения кон-
фликтов, что неизбежно возникают в жизни общества.  

Одним из главных механизмов решения споров, что помогает сторонам прийти к компромиссу и 
завершить судебное разбирательство является мировое соглашение.  

Институт мирового соглашения прошел долгий исторический путь становления и развития в рос-
сийском праве, начало которого было положено еще при догосударственных формах решения споров. 
Идея разрешения конфликтов путем примирения глубоко укоренена в национальном менталитете рос-
сиян, и сейчас данный способ зачастую используется при разрешении конфликтов. Согласно статье 
Поляковой Е. Н., Мировое соглашение было и является достаточно востребованно, чтобы пройти через 
несколько этапов эволюции – от примирительных практик в древнерусских правовых источниках, до 
законодательного закрепления в Уставе гражданского судопроизводства 1864 года и дальнейшего раз-
вития в советских и современных российских кодексах [6 стр. 9]. Данный механизм разрешения споров 
преодолел тернистый путь от внесудебной практики до полноценного гражданско-процессуального ин-
ститута, выполняющего значимую социально-правовую функцию. 

Так как в сфере гражданских и семейных отношений зачастую важна возможность сохранить не-
который приемлемый уровень межличностных отношений, мировое соглашение – это особо подходя-
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щее решение. Впрочем, правоприменительная практика, касающаяся данного вопроса, зачастую стал-
кивается с различным набором трудностей, что становятся препятствием использования этого меха-
низма, что делает актуальной данную тему. 

Одной из наиболее актуальных проблем является сама процедура утверждения мирового со-
глашения судом. В данный момент гражданское процессуальное законодательство предусматривает 
возможность утверждения мирового соглашения в отсутствие сторон, если от этих лиц поступило заяв-
ление о рассмотрении данного вопроса в их отсутствие. Согласно статье Измайловой О. В., процедура 
утверждения мирового соглашения, выполненная в отсутствие сторон может привести к некоторым не-
желательным последствиям [5 стр. 123]. А именно, встает вопрос о добровольности и волеизъявлении 
сторон. Заявление может быть подано под давлением или лицом не способным в полной мере осозна-
вать значение своих действий. Утверждение мирового соглашения в подобных условиях не предостав-
ляет суду в полной возможности разъяснить сторонам правовые последствия. Сложность вопроса по-
вышается в пределах семейных споров, так как в данных спорах значительную роль играет психологи-
ческие факторы и эмоциональные переживания. В отсутствии сторон неосуществимо в полной мере 
проконтролировать отсутствие психологического давления, понимания долгосрочных последствий или 
обыкновенной усталости от судебного процесса. В упомянутой выше научной работе предлагается ре-
шить эту проблему внесением изменений в ч. 3 ст. 153.10 ГПК РФ, где следует указать, что утвержде-
ние судом мирового соглашения не может рассматриваться в отсутствие сторон, извещенных надле-
жащим образом. При этом следует убрать часть про заявление о рассмотрении спора в отсутствие та-
ких лиц. Также Измайлова О.В. допускает, что участие данных сторон может быть обеспечено с приме-
нением систем видеоконференц - связи.  

Следующей рассматриваемой проблемой является неисполнение условий мирового соглашения. 
Довольно часто происходит ситуация, где даже после заключения мирового соглашения его условия 
игнорируются и не исполняются. Как например в деле № 02-19445/2024 от 10.01.2025, где ответчик не 
исполнил условия мирового соглашения [2 стр. 3]. Истец обратился в суд с требованием взыскать с 
ответчиков неустойку за прострочку исполнения обязательств по мировому соглашению, что было 
утверждено ранее. По данному соглашению должник обязался выплатить денежные суммы до опреде-
ленной даты, а поручитель обеспечил солидарную ответственность, также уплату неустойки. Суд уста-
новил, что действительно был факт просрочки исполнения обязательств и требования истца были удо-
влетворены частично. Были взысканы рассчитанная за определенный период неустойка и судебные 
расходы. Данное дело представляет собой пример того, как в случае утверждения судом мирового со-
глашения, оно не было исполнено и истцу пришлось инициировать принудительное исполнение. Обя-
зательство было выполнено лишь после возбуждения исполнительно производства. 

Данное дело показывает, что мировое соглашение зачастую становится не разрешением спора, 
а стадией на пути к затратной и продолжительной процедуре принудительного взыскания. Сторонам 
приходится вновь вступать в судебные тяжбы, что приводит к новым судебным издержкам и обременя-
ет судебную систему дополнительной нагрузкой делами, что могли быть закрыты в случае добросо-
вестного исполнения обязательств.  

В научной литературе выделяют несколько причин неисполнения мирового соглашения, что де-
лят на две группы: социально-психологическую и экономическую [4 стр. 60]. Социально-
психологическая предусматривает изначальную недобросовестность одной из сторон, что умышленно 
не желает и не собирается исполнять свои обязательства, тогда как при экономической, должник испы-
тывает объективные финансовые трудности после заключения договора. При этом разделить настоя-
щие финансовые трудности и поддельное формирование подобных условий для уклонения от обяза-
тельств – это задача непростая как для взыскателя, так и для судебных приставов. Конечно, существу-
ет такая форма защиты своих прав как получение исполнительного листа и обращение в службу су-
дебных приставов, но предусмотренный способ бывает сравним по трудоемкости с исполнением обыч-
ного судебного решения. Нет гарантии в мгновенном результате или в том, что не придется повторно 
обращаться в суд для устранения возникших проблем. Также есть большая вероятность того, что 
должник, не исполняющий условия мирового соглашения, будет всеми возможными способами пытать-
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ся противодействовать принудительному исполнению. 
В связи со всем вышесказанным, при утверждении мирового соглашения необходимо следить за 

правильной и недвусмысленной формулировкой условий. Указывать точные сроки, суммы и порядок 
исполнения условий. Также необходимо заранее обдумывать обеспечительные меры и условия об 
установлении ответственности за неисполнение обязательств, например в виде неустойки.  

Согласно Постановлению Пленума Верховного Суда РФ от 24.03.2016 №7 такое условие являет-
ся допустимым [1 стр. 6]. Так это было совершено в деле № 2-8211/16 от 26.08.2016 [3 стр. 3]. В ходе 
судебного разбирательства стороны достигли согласия и заключили мировое соглашение, в условия 
которого входила общая фиксированная денежная сумма, ее состав, порядок и сроки исполнения обя-
зательства (когда и в каком порядке вносятся платежи), способ исполнения обязательства, прекраще-
ние взаимных претензий, другие процессуальные последствия, а также то, о чем было сказано выше, 
ответственность за неисполнение обязательства ответчиком в виде неустойки. 

Также следует обратить внимание на то, чтобы размер неустойки был соразмерным и выполнял ком-
пенсационную и стимулирующую функцию, а не карательную, так как завышенная неустойка может быть 
снижена судом по статье 333 ГК РФ, что сделает ее менее эффективной мерой воздействия на должника. 

При составлении мирового соглашения, следует стараться достичь такой степени проработки, 
где документ будет рассматриваться как, по большей части, самостоятельное и полное руководство 
для сторон спора. Все условия должны быть тщательно проверены, грамотно составлены и, желатель-
но, содержать четко сформулированные указания к мерам при нарушении условий соглашения. 

На основании всего вышесказанного можно заключить, что несмотря на некоторые преимуще-
ства мирового соглашения, его применение в гражданском судопроизводстве не лишено ряда право-
применительных проблем, что затрагивают как его утверждение, так и его исполнение. Улучшить рабо-
ту данного института можно повышая четкость и конкретизацию формулировок самого соглашения, а 
также совершенствуя законодательство. Возможно, следовало бы внедрить упрощенные процедуры 
быстрого получения исполнительного листа при незначительной просрочке исполнения обязательств 
стороной договора, позволяя пропустить стадию нового полноценного судебного разбирательства. 
Также возможно следует создать типовые, детально проработанные формуляры для различных кате-
горий дел при составлении мирового соглашения для того, чтобы стороны уделяли больше времени не 
формальному завершению конфликта, а созданию детально проработанного договора. Итогом таких 
работ должно стать превращение мирового соглашения в надежный и устойчивый способ разрешения 
спора, который действительно будет способствовать разгрузке судебной системы, не порождая при 
этом проблем на этапе исполнения. 
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Аннотация: В статье исследуются актуальные вопросы влияния цифровизации на участие прокурора в 
административном судопроизводстве. Анализируются новые вызовы, обусловленные внедрением 
электронного правосудия, искусственного интеллекта и цифровых сервисов в судебную практику. Рас-
сматриваются возможности, которые открывают цифровые технологии для повышения эффективности 
прокурорского надзора, а также правовые и организационные проблемы, возникающие в ходе цифро-
вой трансформации. Предлагаются пути совершенствования законодательства и правоприменитель-
ной практики, проработка вопроса об использовании искусственного интеллекта при подготовки проку-
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Цифровая трансформация общественных отношений охватывает все сферы государственной 
деятельности, включая правосудие. Внедрение электронного документооборота, систем видео-
конференц-связи, платформ дистанционного участия в судебных заседаниях и элементов искусствен-
ного интеллекта в судопроизводство порождает принципиально новую правовую реальность. Для ин-
ститута участия прокурора в административном судопроизводстве это означает одновременно и новые 
возможности для повышения эффективности надзорной деятельности. 

Согласно Кодексу административного судопроизводства Российской Федерации (КАС РФ), про-
курор вправе участвовать в административных делах, затрагивающих права и законные интересы 
граждан, обращаться в суд с административными исковыми заявлениями, осуществлять надзор за за-
конностью судебных актов (ст. 39, 40 КАС РФ). Законодательство об административном судопроизвод-
стве последовательно обновлялось с учётом цифровой трансформации: Федеральным законом от 
30.12.2021 № 498-ФЗ и Федеральным законом от 14.04.2023 № 117-ФЗ в КАС РФ были внесены изме-
нения, регулирующие электронный документооборот, участие в заседаниях посредством ВКС и единый 
портал судов. Нормы об электронной подаче документов закреплены в ст. 45, 125 КАС РФ. Вместе с 
тем динамика цифровизации опережает темпы законодательного реагирования, и ряд вопросов — 
прежде всего связанных с использованием прокурором технологий искусственного интеллекта и обес-
печением кибербезопасности, остаётся недостаточно урегулированным. Процесс цифровизации пра-
восудия в России приобрёл системный характер в рамках «Концепции информационной политики су-
дебной системы на 2020 - 2030 годы» (одобрена Советом судей РФ 05.12.2019). В судах общей юрис-
дикции, осуществляющих административное судопроизводство по КАС РФ, ГАС «Правосудие» и сер-
вис «Электронное правосудие» (sudrf.ru). Электронная подача исковых заявлений, дистанционное уча-
стие в судебных заседаниях, цифровые уведомления участников процесса стали реальностью совре-
менного суда. 

Особое место среди новых технологических инструментов занимает искусственный интеллект. От-
дельные суды и правоохранительные органы уже эксплуатируют системы интеллектуального анализа 
судебной практики, автоматизированного поиска прецедентов и предварительной оценки правовых пози-
ций. Для прокуратуры эти возможности представляют несомненный интерес с точки зрения повышения 
качества правовых позиций и сокращения временных затрат на подготовку к судебным заседаниям. 

Вместе с тем цифровая среда создаёт существенно изменившиеся правовые условия для реали-
зации прокурором своих процессуальных полномочий. Электронное взаимодействие между судом, про-
куратурой и иными участниками процесса требует чёткого законодательного регулирования вопросов 
идентификации, удостоверения подлинности документов, сохранения процессуальных сроков и обес-
печения равного доступа к правосудию. 

Среди ключевых вызовов, с которыми сталкивается прокурор в цифровой среде административ-
ного судопроизводства, особого внимания заслуживают следующие. 

Во-первых, проблема доказательственной базы в цифровой среде. Доказательства, получаемые 
из электронных источников — переписка в мессенджерах, данные геолокации, цифровые копии доку-
ментов — требуют особого подхода к оценке их допустимости и достоверности. Прокурор, участвую-
щий в административном процессе, должен обладать компетенциями в области цифровой криминали-
стики для эффективного оспаривания или подтверждения таких доказательств. 

Во-вторых, риски кибербезопасности в процессуальной деятельности. Электронный документо-
оборот, использование облачных платформ и дистанционное участие в заседаниях порождают угрозы 
несанкционированного доступа к материалам дела, подделки документов и нарушения тайны совеща-
тельной комнаты. Эти угрозы непосредственно затрагивают надзорную функцию прокурора. 

Следующий вызов связан с идентификацией и верификацией участников процесса. С 30.12.2021 
порядок участия в судебном заседании посредством видеоконференц-связи регламентируется ст. 130–
132 КАС РФ: прокурор как лицо, участвующее в деле, вправе использовать ВКС на общих основаниях. 
Вместе с тем отдельные вопросы — в частности, порядок удостоверения полномочий прокурора при ди-
станционном участии, фиксация случаев отказа от участия, применение веб-конференций без помощи 
другого суда — ст. 130–132 КАС РФ прямо не урегулированы и требуют законодательной конкретизации. 
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В-четвёртых, пробелы в законодательном регулировании. Несмотря на активное внедрение 
цифровых технологий, нормативная база нередко отстаёт от практики. Положения КАС РФ об участии 
прокурора были разработаны без учёта специфики цифрового судопроизводства, что создаёт право-
вую неопределённость и влечёт риски судебных ошибок. 

В-пятых, цифровой разрыв и неравный доступ к правосудию. Под цифровым разрывом понима-
ется неравенство между участниками правоотношений в доступе к цифровой инфраструктуре — отсут-
ствие устойчивого подключения к сети Интернет, невозможность получить усиленную квалифициро-
ванную электронную подпись, недостаточный уровень цифровой грамотности. Цифровизация судопро-
изводства, при всех её достоинствах, может усиливать это неравенство — особенно в делах, где про-
курор выступает в защиту интересов социально уязвимых категорий граждан, не имеющих устойчивого 
доступа к цифровым сервисам. 

Судебная практика: в апелляционном постановлении от 28 декабря 2025 г. по делу № 22-
9126/2025 Лицо обвиняется в совершении особо тяжкого преступления по ч. 4 ст. 111 УК РФ (умышлен-
ное причинение тяжкого вреда здоровью, повлекшее по неосторожности смерть потерпевшего). Ему 
была избрана мера пресечения в виде заключения под стражу. Следователь ходатайствовал о её про-
длении, так как расследование не завершено, а основания для содержания под стражей (опасность 
скрыться, давление на свидетелей и т.д.) не отпали. Суд первой инстанции продлил срок содержания 
под стражей до 11 февраля 2026 года. Адвокат просил отменить постановление, указав на процессу-
альные нарушения (обвинительный уклон суда, незаконный отказ в допуске сожительницы обвиняемо-
го в качестве защитника) и неэффективность следствия (длительное проведение экспертизы, отсут-
ствие следственных действий с июля 2025 года). Обвиняемый В. участвовал в заседании суда апелля-
ционной инстанции дистанционно, с использованием систем видеоконференц-связи (ВКС). Суд апел-
ляционной инстанции оставил постановление районного суда без изменения, а жалобу адвоката — без 
удовлетворения. 

Согласно апелляционному определению № 33А-10867/2025, ФКУ ЛИУ-42 ГУФСИН обратилось в 
суд с административным иском об установлении административного надзора в отношении осуждённого 
ФИО1, освобождаемого из мест лишения свободы (26.02.2026). Основание: ФИО1 ранее был судим за 
тяжкие преступления, в отношении него уже устанавливался административный надзор (решение суда 
от 24.05.2018), однако новое преступление по приговору от 20.01.2022 он совершил в период нахожде-
ния под административным надзором. Суд первой инстанции удовлетворил иск частично, установив 
административный надзор на 3 года с ограничениями (запрет посещать питейные заведения, запрет 
пребывания вне дома с 22 до 6 часов, обязательная явка в ОВД 2 раза в месяц). Осуждённый просил 
изменить решение суда в части количества явок в ОВД — с 2 раз в месяц на 1 раз, ссылаясь на отсут-
ствие денежных средств на проезд (после освобождения будет проживать в селе, а ездить в ОВД при-
дётся в город Ленинск-Кузнецкий). ФИО1 участвовал в заседании суда апелляционной инстанции ди-
станционно, с использованием систем видеоконференц-связи (ВКС). Судебная коллегия Кемеровского 
областного суда оставила решение городского суда без изменения, а апелляционную жалобу ФИО1 — 
без удовлетворения. Суд указал, что 2 явки в месяц являются разумной профилактической мерой, а 
установление административного надзора в данном случае является обязательным в силу закона (п. 4 
ч. 2 ст. 3 Федерального закона № 64-ФЗ), поскольку преступление совершено в период нахождения под 
административным надзором. 

Наряду с вызовами, цифровизация открывает перед прокуратурой значительные возможности. 
Использование систем аналитики больших данных (Big Data) позволяет прокурорам выявлять систем-
ные нарушения законности в сфере публичного управления, которые ранее оставались незамеченны-
ми. В соответствии со ст. 9.1 ФЗ «О прокуратуре РФ» и приказом Генпрокуратуры № 621 действуют ав-
томатизированные системы мониторинга, например АОИУС «Надзор», автоматизирующий мониторинг 
нормативных правовых актов, что способно существенно повысить качество прокурорского надзора. 

Технологии машинного обучения открывают перспективы в сфере предиктивного анализа судеб-
ной практики. Прокурор, использующий системы интеллектуального анализа решений по аналогичным 
административным делам, получает возможность формировать более аргументированные правовые 
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позиции и прогнозировать судебные риски. Это особенно актуально в сфере оспаривания нормативных 
правовых актов и контроля за деятельностью органов публичной власти. Существенным преимуще-
ством цифровизации является повышение оперативности участия прокурора в судопроизводстве. 
Электронная подача процессуальных документов, дистанционное участие в заседаниях, незамедли-
тельный доступ к материалам дела сокращают временные и ресурсные затраты прокуратуры, позво-
ляя сосредоточить усилия на содержательной правовой работе. Цифровые технологии расширяют и 
возможности прокурора в части защиты прав граждан. Электронные сервисы приёма обращений, ав-
томатизированные системы мониторинга исполнения судебных решений, взаимодействие с базами 
данных органов государственной власти в режиме реального времени создают условия для более пол-
ного и оперативного реагирования на нарушения законности в административно-правовой сфере. 

Адаптация института участия прокурора в административном судопроизводстве к условиям циф-
ровой эпохи требует системных законодательных и организационных преобразований. Представляется 
необходимым внести соответствующие изменения в КАС РФ, закрепив: порядок участия прокурора в 
судебном заседании посредством систем видео-конференц-связи; требования к электронным докумен-
там, представляемым прокурором, включая стандарты усиленной квалифицированной электронной 
подписи; правила работы с электронными доказательствами и порядок их истребования. 

В сфере организационного обеспечения необходимо развитие специализированных программ 
повышения квалификации прокуроров в области цифровых технологий и правового регулирования ки-
берпространства, а также формирование в органах прокуратуры подразделений, специализирующихся 
на вопросах цифровой правовой экспертизы. 

Требует проработки и вопрос об использовании прокурором систем искусственного интеллекта 
при подготовке правовых позиций. Как указывается в Стратегии развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017–2030 годы (утв. Указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203) и в эти-
ческих стандартах Совета Европы в области применения ИИ в правосудии (Европейская комиссия по 
эффективности правосудия, 2019), использование таких систем не должно подменять судейское 
усмотрение и процессуальную самостоятельность сторон. В России данные принципы частично нашли 
отражение в актах Генеральной прокуратуры Российской Федерации, определяющих концептуальные 
направления цифровой трансформации органов прокуратуры. Сохранение принципа верховенства че-
ловеческого суждения в правовом споре, прозрачность алгоритмов, применяемых в судопроизводстве, 
и обеспечение прокурорского надзора за законностью их применения являются ключевыми условиями 
допустимости подобных технологий. 

Цифровизация административного судопроизводства — это не временная тенденция, а долго-
срочный вектор развития правовой системы. Для прокурора как публично-правового субъекта, при-
званного обеспечивать законность в административно-юрисдикционной сфере, это означает необхо-
димость стратегической адаптации: правовой, организационной, технологической и компетентностной. 
Возможности, открываемые цифровыми технологиями, — от аналитики больших данных до дистанци-
онного участия в судопроизводстве по ст. 130–132 КАС РФ — могут существенно повысить эффектив-
ность прокурорского надзора. Вместе с тем риски в сфере доказательственного права, кибербезопас-
ности, правовой неопределённости и цифрового неравенства требуют незамедлительного законода-
тельного реагирования. Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие конкретные 
предложения: дополнить ст. 39 КАС РФ нормой об электронной подписи прокурора; уточнить ст. 130–
132 КАС РФ в части порядка удостоверения полномочий прокурора при дистанционном участии; ввести 
в гл. 6 КАС РФ специальные нормы об электронных доказательствах; закрепить в ведомственных актах 
Генеральной прокуратуры стандарты применения систем искусственного интеллекта при подготовке 
правовых позиций. Реализация этих предложений в совокупности с развитием профессиональных ком-
петенций прокуроров в цифровой сфере и внедрением надёжных стандартов информационной без-
опасности позволит органам прокуратуры в полной мере реализовать свой потенциал в условиях циф-
рового административного судопроизводства, сохранив при этом конституционные гарантии законности 
и защиты прав граждан. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы обеспечения законности в деятельности 
органов исполнительной власти через призму взаимодействия прокуратуры и контрольно-надзорных 
органов. Раскрываются правовые основы компетенции указанных субъектов, выявляются типичные 
коллизии их полномочий при осуществлении надзора и контроля. Анализируются причины дублирова-
ния функций, конфликта правовых актов и организационной несогласованности. Предлагаются пути 
совершенствования законодательства и правоприменительной практики, направленные на разграниче-
ние сфер ведения и повышение эффективности защиты публичных интересов. 
Ключевые слова: законность, исполнительная власть, прокуратура, контрольно-надзорные органы, 
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ENSURING LEGALITY IN THE ACTIVITIES OF EXECUTIVE AUTHORITIES: COLLISIONS OF 
COMPETENCE OF THE PROSECUTOR'S OFFICE AND CONTROL AND SUPERVISORY BODIES 

 
Zolotarev Nikita Alekseevich, 

Yakunin Dmitry Vladimirovich 
 

Abstract. The article examines the current issues of ensuring legality in the activities of executive authorities 
through the prism of interaction between the prosecutor's office and control and supervisory bodies. The legal 
bases of competence of these subjects are revealed, typical collisions of their powers in exercising supervision 
and control are identified. The reasons for duplication of functions, conflict of legal acts and organizational in-
consistency are analyzed. The ways of improving legislation and law enforcement practice aimed at delinea-
tion of spheres of competence and increasing the effectiveness of public interests’ protection are proposed. 



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 181 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Keywords: legality, executive authorities, prosecutor's office, control and supervisory bodies, collisions of 
competence, administrative oversight, prosecutor's supervision, state control. 

 
Эффективное функционирование механизма государственного управления немыслимо без стро-

гого соблюдения законности всеми субъектами, вовлечёнными в управленческие процессы. Особое 
положение в этом механизме занимают органы исполнительной власти, чья обширная нормотворче-
ская и правоприменительная деятельность непосредственно затрагивает права и свободы человека, 
интересы общества и государства. Для поддержания режима законности в системе исполнительной 
власти созданы и действуют многочисленные институты, среди которых ключевая роль отведена орга-
нам прокуратуры и специализированным контрольно-надзорным органам. Однако практика последних 
лет обнажила целый комплекс проблем, связанных с пересечением их компетенции, порождающим 
правовую неопределённость, дублирование усилий и снижение результативности защиты права. Про-
блема коллизий компетенции прокуратуры и контрольно-надзорных органов требует глубокого научно-
го осмысления в целях выработки оптимальных моделей разграничения их полномочий. 

Прокуратура Российской Федерации, согласно Федеральному закону «О прокуратуре Российской 
Федерации» [1], осуществляет надзор за исполнением законов федеральными органами исполнитель-
ной власти, органами исполнительной власти субъектов РФ, их должностными лицами, а также за со-
ответствием законам издаваемых ими правовых актов. Это так называемый «общий надзор», сущность 
которого заключается в обеспечении верховенства закона, единства и укрепления законности на всей 
территории страны. Прокурор вправе беспрепятственно входить на территории и в помещения поднад-
зорных объектов, требовать предоставления документов, проводить проверки по поступившим сигна-
лам о нарушениях закона, вызывать должностных лиц для объяснений, вносить протесты, представле-
ния и предостережения. Прокурорский надзор характеризуется универсальностью предмета ведения — 
соответствием деятельности закону — и превентивно-реагирующим механизмом воздействия, не под-
меняя при этом отраслевой государственный контроль. 

Контрольно-надзорные органы исполнительной власти, действующие на основании Федерально-
го закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в 
Российской Федерации» [2] и отраслевых положений, призваны обеспечивать соблюдение специали-
зированных обязательных требований в различных сферах хозяйственной и иной деятельности. К та-
ким органам относятся Роспотребнадзор, Ростехнадзор, Росприроднадзор, Федеральная налоговая 
служба, Государственная инспекция труда и множество других. Их компетенция является предметно-
отраслевой, а деятельность направлена на предупреждение, выявление и пресечение нарушений 
установленных норм и правил, составляющих содержание того или иного вида государственного кон-
троля (надзора). Арсенал инструментов контрольно-надзорных органов включает профилактические 
мероприятия, контрольно-надзорные мероприятия с взаимодействием и без взаимодействия с контро-
лируемыми лицами, возбуждение дел об административных правонарушениях и составление протоко-
лов согласно Кодексу Российской Федерации об административных правонарушениях [3]. 

Коллизии компетенции прокуратуры и контрольно-надзорных органов возникают там, где их 
функции объективно пересекаются по предмету проверки, кругу проверяемых субъектов или характеру 
применяемых мер реагирования. Первая группа коллизий связана с дублированием проверочной дея-
тельности. Как прокуратура, так и многие контрольно-надзорные органы вправе осуществлять выезд-
ные и документарные проверки соблюдения законодательства в одной и той же сфере. Например, со-
блюдение трудового законодательства контролируется государственной инспекцией труда и одновре-
менно охватывается прокурорским надзором. На практике это нередко приводит к тому, что по одним и 
тем же фактам проводятся проверки и прокурором, и инспекцией труда, что создаёт избыточную адми-
нистративную нагрузку на хозяйствующих субъектов и порождает противоречивые правовые оценки. 
Схожие ситуации наблюдаются в экологической, земельной, градостроительной сферах, где отрасле-
вые контролёры обладают собственной компетенцией, а прокурор, руководствуясь общей надзорной 
функцией, вправе вмешиваться при обнаружении любых нарушений закона. 
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Вторая группа коллизий касается конфликта правовых актов и требований, исходящих от проку-
ратуры и контрольно-надзорных органов. Прокурорский протест на нормативный или индивидуальный 
правовой акт органа исполнительной власти может вступать в противоречие с позицией отраслевого 
контролирующего органа, который, напротив, счёл этот акт законным и обоснованным. Ещё более ост-
ро проблема встаёт при оценке правомерности выдачи или аннулирования лицензий, разрешений: 
прокуратура в порядке общего надзора может потребовать отзыва лицензии, в то время как лицензи-
рующий орган не видит для этого достаточных оснований. Отсутствие правового механизма, иерархи-
чески разрешающего подобные споры, порождает правовую неопределённость и дезориентирует как 
должностных лиц, так и граждан. 

Третья группа коллизий проявляется в сфере административно-юрисдикционной деятельности. 
Кодекс об административных правонарушениях наделяет должностных лиц многих контрольно-
надзорных органов правом составлять протоколы и рассматривать дела об административных право-
нарушениях в соответствующих отраслях. Прокурор же, согласно ст. 28.4 КоАП РФ, вправе возбудить 
дело о любом административном правонарушении, выявленном при осуществлении надзора. Это со-
здаёт риск параллельного производства по одному и тому же факту, что прямо запрещено законом, но 
на стадии возбуждения дела нередко остаётся неурегулированным. Кроме того, имеет место конкурен-
ция между представлением прокурора об устранении нарушений закона и предписанием контрольно-
надзорного органа: они могут содержать взаимоисключающие требования, а порядок преодоления та-
ких противоречий не определён [6, с. 49]. 

Причины возникновения коллизий компетенции носят как объективный, так и субъективный ха-
рактер. К объективным следует отнести несовершенство законодательной техники: многие законы не 
проводят чёткой грани между прокурорским надзором и специализированным контролем, допуская 
формулировки «в пределах компетенции», «во взаимодействии с другими органами», оставляя обшир-
ное поле для усмотрения. Предметная неопределённость понятий «законность» и «соблюдение обяза-
тельных требований» способствует смешению функций. Так, надзор за законностью неизбежно вклю-
чает проверку соблюдения нормативно закреплённых обязательных требований, чем и занимаются 
контрольно-надзорные органы. Субъективной причиной выступает зачастую избыточная активность 
прокуроров, стремящихся подменить собой отраслевых контролёров, особенно в резонансных делах, 
либо наоборот — пассивность контролёров, вынуждающая прокуратуру восполнять пробелы [4, с. 27]. 

Современное правовое регулирование предусматривает определённые организационные меха-
низмы, призванные сгладить коллизии. Так, Закон о прокуратуре предписывает прокурорам не подменять 
иные государственные органы, а при осуществлении надзора координировать деятельность правоохра-
нительных органов, в том числе контрольно-надзорных структур. Федеральный закон № 248-ФЗ закреп-
ляет принцип недопустимости дублирования контрольно-надзорных полномочий, а Постановление Пра-
вительства РФ о реестре обязательных требований ориентирует на устранение избыточных требований. 
Определённую упорядочивающую роль играет введение единого реестра проверок, куда и прокуратура, и 
контрольно-надзорные органы обязаны вносить сведения о плановых и внеплановых проверках, что поз-
воляет снизить риск одновременных проверок одного и того же субъекта по одним основаниям. Прокура-
тура также наделена исключительным правом согласовывать внеплановые выездные проверки субъек-
тов предпринимательства, что ставит её в положение «фильтра» контрольной нагрузки. 

Тем не менее, указанных мер недостаточно для системного разрешения коллизий. Представля-
ется необходимым дальнейшее законодательное разграничение предметов ведения. В первую оче-
редь, в Законе о прокуратуре следует уточнить понятие «общий надзор» путём указания на то, что про-
курорская проверка соблюдения законов органами исполнительной власти не должна дублировать ме-
роприятия государственного контроля (надзора), предусмотренные Законом № 248-ФЗ, и проводится 
лишь при наличии данных о нарушениях закона, не охватываемых компетенцией профильных кон-
трольно-надзорных органов, либо при их бездействии. Соответствующая норма, помещённая в ст. 21 
Закона о прокуратуре, создала бы чёткий водораздел [5, с. 118]. При этом важно сохранить полномочие 
прокурора требовать от контрольно-надзорных органов проведения проверок при поступлении в проку-
ратуру информации о нарушениях закона — такая модель позволит прокуратуре инициировать кон-
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троль, не подменяя его. 
Во-вторых, необходимо установить иерархию актов реагирования при их конкуренции. Целесо-

образно на уровне федерального закона предусмотреть, что в случае коллизии требований протеста 
прокурора и предписания контрольно-надзорного органа до разрешения спора исполняется тот акт, 
который содержит наиболее строгие меры, либо же приоритет отдаётся прокурорскому акту в силу 
особого конституционного статуса прокуратуры как гаранта законности. Однако судебная практика 
должна оставаться окончательным арбитром: любое заинтересованное лицо вправе оспорить как акт 
прокурора, так и акт контрольно-надзорного органа в порядке административного судопроизводства, и 
суд, рассматривая дело по существу, разрешит коллизию, оценивая законность и обоснованность каж-
дого из требований [7, с. 67]. 

В-третьих, требуется развитие межведомственного информационного взаимодействия. Создание 
единой цифровой платформы, интегрирующей данные прокуратуры, всех контрольно-надзорных орга-
нов и судов, позволило бы в реальном времени отслеживать проверочные мероприятия, акты реагиро-
вания и их исполнение, своевременно выявлять дублирование и коллизии. Такая платформа должна 
предусматривать автоматизированный обмен сведениями о результатах проверок, протоколах и пред-
писаниях, что существенно снизит риски параллельной юрисдикции. 

Не менее значим организационный аспект. Необходимо повышать профессиональный уровень 
как прокурорских работников, так и инспекторского состава контрольно-надзорных органов в части чёт-
кого понимания пределов собственной компетенции и правовых оснований взаимодействия. Межве-
домственные координационные совещания, совместные методические рекомендации, разбор типич-
ных ошибок должны стать постоянной практикой. Кроме того, прокуратура должна строже применять 
предоставленное ей право привлекать специалистов контрольно-надзорных органов к проводимым 
проверкам, что позволит сочетать общеправовую оценку с отраслевой экспертизой и исключить выне-
сение противоречащих друг другу заключений. 

Особого внимания заслуживает вопрос о разграничении компетенции в сфере нормоконтроля. За 
прокуратурой должно сохраняться право оспаривать нормативные правовые акты органов исполни-
тельной власти исключительно по мотивам несоответствия федеральному закону. Оценку же технико-
юридического качества таких актов, их соответствия отраслевым нормам и правилам должны осу-
ществлять прежде всего контрольно-надзорные и уполномоченные на то органы. Прокурорский протест 
в таком случае должен основываться на заключении профильного органа или быть подкреплён их по-
зицией, что исключит ситуации, когда прокуратура, не обладая специальными знаниями, вступает в 
конфликт с отраслевым регулятором. 

Подводя итог, следует констатировать, что коллизии компетенции прокуратуры и контрольно-
надзорных органов являются серьёзным препятствием для построения стройной системы обеспечения 
законности в деятельности органов исполнительной власти. Они порождаются пересечением предметов 
ведения, неопределённостью законодательных формулировок и недостаточной координацией. Решение 
проблемы лежит в плоскости чёткого нормативного разграничения функций общего прокурорского надзо-
ра и специализированного государственного контроля, установления приоритета прокурорского вмеша-
тельства лишь в случаях бездействия или неэффективности контроля, а также широкого внедрения циф-
ровых механизмов согласования. Только при условии системного, законодательно выверенного и органи-
зационно обеспеченного разграничения компетенции можно добиться непротиворечивого и результатив-
ного функционирования государственного механизма охраны законности, при котором прокуратура вы-
ступает высшим арбитром законности, а контрольно-надзорные органы — эффективными проводниками 
отраслевых требований в повседневной деятельности исполнительной власти. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования и автоматизации навыков техники 
чтения на английском языке у младших школьников. Анализируются психолого-педагогические предпо-
сылки использования игровых приемов, приводится классификация игр (фонетические, лексико-
графические, коммуникативные). Особое внимание уделяется преодолению трудностей английской 
орфографии и интерференции с родным языком. Практическая значимость работы заключается в опи-
сании конкретных игровых методик, способствующих повышению мотивации и скорости чтения в 
начальной школе.  
Ключевые слова: игровые приемы, техника чтения, английский язык, начальная школа, языковая до-
гадка, фонетические игры. 
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Abstract: the article addresses the problem of developing and automating English reading skills in primary 
school children. It analyzes the psychological and pedagogical prerequisites for using game techniques and 
provides a classification of games (phonetic, lexical-graphic, and communicative). Special attention is paid to 
overcoming the difficulties of English orthography and interference from the native language. The practical 
significance of the work lies in the description of specific game methods that contribute to increased motivation 
and reading speed in primary school. 
Key words: game techniques, reading skills, reading fluency, English language, primary school, language 
guesswork, phonetic games. 

 
Обучение чтению в начальной школе является одной из приоритетных целей и одновременно 

наиболее сложных задач для учителя. Техника чтения включает в себя узнавание графем, соотнесение 
их с фонемами, формирование целостного образа слова и его интонационно правильное произнесе-
ние. В английском языке, обладающем исторически сложившейся орфографией с большим количе-
ством исключений и нерегулярных соответствий «буква – звук», этот процесс сопряжен с несколькими 
трудностями. Как отмечает Е. Н. Соловова, без овладения техникой чтения невозможно развитие всех 
остальных видов речевой деятельности [1, с. 43]. Использование игровых приемов выступает не как 
развлечение, а как мощное дидактическое средство, которое позволяет перевести учебные задачи во 
внутренний план деятельности ребенка через эмоционально окрашенное действие. По мнению А. Н. 
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Щукина, игра в обучении языку выполняет мотивационно-побудительную, обучающую и ориентирую-
щую функции [2, с. 87]. Младший школьный возраст характеризуется преобладанием наглядно-
образного мышления, непроизвольностью внимания и высокой потребностью в движении. Игра в этом 
возрасте остается ведущей деятельностью или, как минимум, социально значимой формой активности 
[3, с. 54]. Н. Д. Гальскова и Н. И. Гез подчеркивают, что включение игровых элементов в процесс обуче-
ния чтению позволяет снизить уровень тревожности, избежать механического заучивания правил и со-
здать ситуацию успеха [4, с. 112]. 

Традиционный подход к обучению чтению (алфавитно-фонетический) зачастую оказывается 
слишком абстрактным для младшего школьника. Правила чтения гласных в открытом и закрытом сло-
ге, дифтонги, диграфы не поддаются простой логической дедукции из-за высокой степени исключений. 
Игровой прием позволяет преобразовать обыкновенное правило в яркий образ. Например, буква «E» в 
конце слова представляется «волшебницей», которая делают соседнюю гласную «гордой». Кроме того, 
развитие регулятивных универсальных учебных действий напрямую связано с игрой. Как показано в 
исследовании Е. С. Семеновой и Е. Н. Григорьевой, технологии (в том числе игровые и интерактивные) 
способствуют формированию у учащихся умения контролировать свои действия, оценивать результат 
и корректировать процесс чтения [5, с. 178]. В игре ребенок самоконтролирует правильность озвучива-
ния слова, так как ошибка ведет к потере игрового балла или невозможности выполнить игровое дей-
ствие. Основываясь на работах Миролюбова и практическом опыте, можно выделить три основные 
группы игровых приемов, соответствующих этапам работы над техникой чтения: фонетические (фор-
мирование слухо-произносительных навыков), графико-орфографических (соотнесение буквы и звука) 
и коммуникативно-игровые (чтение слов и простых фраз в контексте) [6, с. 125]. 

Фонетические игры направлены на развитие умения слышать фонетические различия (например, 
[i:] – [ɪ] или [ð] – [z]) и правильно артикулировать звуки. Примером такой игры является «Поймай звук». 
Учитель произносит ряд слов или звуков, а ученики хлопают в ладоши, только если слышат заданный 
звук. Другой эффективный прием называется «Эхо». В этом случае учитель громко и четко должен 
произнести слово или звукосочетание с трудным звуком, (например, three или think), а дети, словно ти-
хое эхо, повторяют шепотом, копируя артикуляцию.  

Графико-орфографические игры являются центральной группой приемов для обучения технике 
чтения, поскольку помогают преодолеть разрыв между написанием и произношением. Среди таких 
можно выделить игру «Домики для слов». На доске нарисованы два домика, где в одном окошке нари-
сован звук [æ], а в другом – [ei]. Дети получают карточки со словами: cat, hat, cake, name. Ученикам 
необходимо расселить слова в нужный домик, прочитав их про себя и определив гласный звук. Также 
можно выделить полезную игру под названием «Лишнее слово», где на карточке написаны слова: cat, 
hat, bat, car. Ученик должен быстро прочитать их и найти слово, которое читается не так, как все 
остальные. В этом примере – это car – долгая [a:], в то время как остальные дают звук [æ]. Высокую 
эффективность показывает «Лото с диграфами». Ученикам раздаются большие карты с клетками, где 
написаны слова с пропущенным диграфом или даны картинки. Ведущий достает карточку с диграфом 
(ch, sh, th, wh, ph) и называет его звук. Игроки закрывают соответствующую клетку, если диграф подхо-
дит к слову (chair, shop, phone).  

Коммуникативно-игровые приемы используются на том этапе, когда техника чтения перестает 
быть самоцелью и служит для понимания содержания. Например, в игре «Половина слова за вами» 
учитель пишет на доске длинные слова (butterfly, grandmother, interesting) и, показывая карточку, произ-
носит первую половину. Дети должны дочитать слово до конца хором или индивидуально, что развива-
ет слоговую структуру. В игре «Зашифрованное письмо» фразы записаны без пробелов, и задача уча-
щихся – прочитать, правильно разделив на слова и соблюдая правила чтения.  

Эффективность игровых приемов зависит от их точного включения в структуру урока. На дотек-
стовом этапе преобладают фонетические и элементарные графические игры, занимающие около 5-7 
минут. Важно использовать яркую наглядность. Например, при введении буквы «Aa» и двух вариантов 
ее чтения можно представить, что «Aa» – это акробат. Когда на конце слова нет немой «E», он прыгает 
на короткий звук [æ] (как в слове apple), а когда есть волшебная «E» в конце, он делает сальто и назы-
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вает свое имя [ei] (game).  
На текстовом этапе используются игры на скорость, внимание. Например, игра «Турнир чтецов» 

– чтение одного и того же абзаца на время с секундомером, но без потери внимания. Принципиально 
важно, чтобы соревновались не дети друг с другом, а ученик сам с собой вчерашним. Можно выделить 
игру «Найди и прочитай», где учитель называет предложение из текста по смыслу или по ключевым 
словам, а ученик ищет и выразительно читает эту часть.  

На послетекстовом этапе эффективны игры на восстановление деформированного текста. 
Например, игра «Разрезанная история», в которой текст разрезан на полоски-предложения, и ученики 
должны разложить их в правильном порядке, а затем прочитать свои отрывки. Как отмечает Г. В. Рого-
ва, на этом этапе техника чтения должна быть автоматизирована настолько, чтобы ребенок сосредото-
чился на логике содержания [7, с. 67]. 

Кючевой спецификой английского языка является наличие большого количества слов-
исключений, которые не читаются по правилам. Механическое заучивание таких слов довольно скучно 
для детей, поэтому эффективным оказывается игровой прием «Пирамида слов». Например, слово said 
вписано в вершину пирамиды, дети будто карабкаются по ней, читая слово шепотом, затем громче и 
еще громче, весело, грустно. Так формируется целостный образ слова, минуя побуквенный анализ.  

Еще одной трудностью является интерференция с родным языком, когда дети стремятся озвучи-
вать английские буквы русскими звуками. Для преодоления этого явления подходит игра «Фоторобот». 
Например, учитель показывает артикуляцию межзубного звука, а дети смотрят в маленькие зеркала и 
будто фотографируют правильное положение. Кто ошибся, тот получает «испорченную фотографию».  

Таким образом, игровые приемы при обучении технике чтения на английском языке в начальной 
школе являются системообразующим элементом. Они позволяют преодолеть психологический барьер 
перед сложной английской орфографией, активизировать непроизвольное внимание и долговременную 
память, многократно увеличить плотность речевой практики без чувства усталости у детей, а также 
формировать регулятивные УУД (самоконтроль и коррекцию) через соревновательный момент. Однако 
важно помнить, что игра не должна подменять собой целенаправленную отработку. Учителю следует 
варьировать приемы, учитывая индивидуальные особенности класса. При условии методически гра-
мотного применения игровые приемы остаются самым эффективным инструментом формирования 
полноценного читателя на английском языке с первых лет обучения. 
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Аннотация: В статье представлено краткое описание программы развития социальной активности 
учащихся начальных классов «Орлята России» и результаты её реализации. Доказано, что авторская 
программа обладает высоким педагогическим потенциалом для формирования духовно-нравственных 
ценностей, поскольку: обеспечивает деятельностный подход (участие в социально значимых проектах); 
создает среду коллективного взаимодействия и преемственности (наставничество); опирается на базо-
вые национальные ценности; способствует социализации, развитию лидерских качеств и гражданской 
идентичности у младших школьников. 
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Вопрос духовно-нравственного становления юного поколения приобретает особую значимость 
при стремительной трансформации ключевых социальных, культурных и информационно-
коммуникационных пространств: дети и молодежь ощущают дефицит аксиологических ориентиров, мо-
рально-этических образцов, регулирующих социально одобряемое поведение. Актуальность анализа 
воспитательного потенциала программы развития социальной активности младших школьников «Ор-
лята России» для создания оптимальных условий формирования ценностно-смысловой сферы подрас-
тающего поколения обусловлена высокой общественной значимостью. 

Р.Б. Дондокова предлагает следующее определение: «духовно-нравственные ценности – это 
личностные установки, выступающие ядром аксиологической ориентации, раскрывающие её культур-
ное, социокультурное, антропологическое измерение, регулирующие сознательную активность и по-
ступки, придающие им этико-гуманистический статус и направляющие их к высшим идеалам. Данные 
ценности индивида или социума обладают иерархически-слоистой структурой, чьи уровни образованы 
единством компонентов нравственного сознания, эмоций, воли и поведения» [1]. 

В период с ноября 2025 г. по март 2026 г. с обучающимися начальных классов была проведена 
опытно-экспериментальная работа по реализации комплекса занятий, включающих треки программы 
развития социальной активности учащихся начальных классов «Орлята России», ориентированных на 
формирование духовно-нравственных ценностей. Образовательный курс был рассчитан на шесть ме-
сяцев, предусматривая два учебных модуля ежемесячно, итого 12 занятий, длительностью 50–60 ака-
демических минут. 

Методологической базой занятий выступила технология коллективной субъектно-деятельностной 
творческой педагогики, создателем которой является доктор педагогических наук, профессор, академик 
РАО Игорь Петрович Иванов. Комплекс занятий по духовно-нравственному воспитанию базируется на 
принципах, задающих аксиологическую направленность педагогической технологии и гарантирующих 
системность деятельности. Отдельные положения заимствованы из программы социальной активности 
младших школьников «Орлята России» [2].  

В ходе опытно-экспериментальной работы нами использовались тимбилдинговые упражнения, 
формирующие групповую сплочённость и командные компетенции, практические активности, усилив-
шие партнёрские связи и расширившие взаимные коммуникативные стратегии внутриколлективной 
эффективности. Также были инициированы встречи с лидерами-практиками, руководителями моло-
дёжных и детских общественных формирований Благовещенска, что дало школьникам реальные кейсы 
гражданской активности и побудило их рефлексировать над собственными лидерскими компетенциями. 

На одном из занятий мы применили методическое упражнение «Азбука лидера». Учащимся 
начальных классов предложили перечислить и зафиксировать эпитеты, описывающие личность лиде-
ра, начиная с каждой буквы алфавита. Школьники эффективно выполнили задание, взаимно дополня-
ли формулировки, проводили микрообсуждения. 

Провели познавательные экскурсии в Амурскую областную научную библиотеку им. Н.Н. Мура-
вьёва-Амурского и муниципальную библиотеку-обсерваторию им. Б.А. Машука. Там реализовали ин-
терактивный лекториум, приобщающий детей к духовно-нравственным, культурологическим, краевед-
ческим ценностям классических литератур, художественного наследия и осознанного чтения. 

На занятии «Народная мастерская», посвящённом изучению этнографии и традиционных про-
мыслов жителей Дальнего Востока и Приамурья, мы создали интерактивную экспозицию, раскрываю-
щую быт, орнаментальную систему, семантику символов и декоративно-прикладное искусство мало-
численных коренных народов севера региона, а также организовали проектную работу: обучающиеся 
за смену разрабатывали и защищали проекты, представив изделия в эвенкийской технике – роспись 
одежды, орнамент на утвари, бисерное плетение, берестяную мелкую пластику. 

Во время очередного образовательного модуля мы организовали интерактивную встречу с ре-
месленниками-хендмейдерами: специалистом по бисерному плетению, мастером фелтинга игрушек из 
валяной шерсти и автором крафтового мыловарения. Также пригласили сыровара Агриппину, расши-
рив профориентационный спектр креативных инициатив для слушателей, наглядно показав многообра-
зие профессий. 
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Нами было организовано содержательное мероприятие, посвящённое волонтёрской деятельно-
сти и филантропии. С целью формирования гражданско-патриотических установок, всесторонней под-
держки бойцов СВО, вовлекли детей, обучили плести камуфляжные сети, писали фронтовые письма, 
создавали тематические открытки-поздравления «С Днём защитника Отечества». В ходе реализации 
занятий мы рассматривали государственные праздники и памятные даты: «День неизвестного солда-
та», «День Конституции», «День снятия блокады Ленинграда», «День вывода советских войск из Афга-
нистана», «День защитника Отечества» и другие. Это помогло учащимся понять важность сохранения 
гражданско-патриотических традиций, памяти и культуры края. 

Кроме того, мы пригласили специалиста-экскурсовода из Дома-Музея Котельникова с интерак-
тивной программой «Волшебный сундучок». Ребята изучили этнографию быта первых амурских куп-
цов-золотопромышленников, примерили аутентичные костюмы эпохи, увидели старинные стиральные 
доски и угольные утюги для глажки и полоскальные корытца белья. 

Мы организовали познавательную экскурсию в Амурский краеведческий музей. Вместе с детьми 
посетили Благовещенскую станцию юных натуралистов, где им показали редкую краснокнижную флору 
и объяснили методы охраны биоразнообразия, формируя экологическое сознание и устойчивое пове-
дение. 

В апреле 2026 г. мы подвели итоги опытно-педагогического эксперимента по формированию у 
младших школьников духовно-нравственных ориентиров, гражданско-патриотической идентичности и 
устойчивой позитивной самооценки, развитию любви к Отечеству через включение обучающихся в мо-
дули федеральной программы социализации «Орлята России».  

Как показывает анализ результатов контрольного этапа, у младших школьников эксперименталь-
ной выборки расширился спектр значимых духовно-нравственных конструктов: Родина, семья, здоро-
вье, труд, природа. К приоритетным аксиологическим ориентирам они отнесли гражданственность, че-
ловечество, науку, изобразительное искусство и литературу.  

У младших школьников опытно-педагогической выборки зафиксирована устойчивая позитивная 
динамика степени сформированности духовно-нравственных качеств, выражающаяся в том, что число 
учащихся с уровнем ниже среднего сократилось с 20% до 0%, с базовым (средним) уровнем – с 44% до 
22%, с повышенным уровнем возросло с 24% до 42%, с высоким уровнем – с 12% до 36%, что допол-
нительно подтверждает результативность внедрённой воспитательной программы. 

Согласно данным мониторинга, среди младших школьников экспериментального контингента 
выявлена положительная динамика формирования нравственно-ценностной самооценки, выражающа-
яся в следующем: доля обучающихся со средним показателем снизилась с 60% до 32%, тогда как про-
цент детей с высоким уровнем возрос с 40% до 68%, отражающих их позитивную самооценку. 

Таким образом, результаты исследования подтвердили эффективность предложенной работы. 
Целенаправленное и систематическое включение младших школьников в программу «Орлята России» 
с использованием активных методов (КТД, проекты, встречи с лидерами, экскурсии) способствует: 
расширению иерархии ценностей – от сугубо личных (семья, здоровье) к социально значимым (Родина, 
гражданственность, труд); повышению уровня нравственной воспитанности и развитию устойчивого 
нормативного поведения; росту нравственной самооценки и её большей осознанности. 
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Аннотация: в гребном спорте крайне высоки физические нагрузки, что требует от спортсменов высоко-
го уровня развития выносливости, и в том числе специальной выносливости. При этом специальная 
выносливость может успешно развиваться только на базе общей выносливости. [1, с.62].  Грамотно 
подобранный комплекс упражнений будет способствовать как повышению уровня специальной вынос-
ливости, так и улучшению технических навыков спортсмена, и, как следствие, повышению спортивного 
результата. [2,с.129]. 
Ключевые слова: академическая гребля, специальная выносливость, спорт 
 

PEDAGOGICAL SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF SPECIAL ENDURANCE OF ACADEMIC 
ROWERS 16-17 YEARS OLD 

 
Karpichenko Anna Stanislavovna 

 
Abstract: rowing is a sport that involves extremely high physical demands, requiring athletes to develop a high 
level of endurance, including specific endurance. Specific endurance can only be successfully developed 
through general endurance. A well-chosen set of exercises will contribute to both increasing specific endur-
ance and improving the athlete's technical skills, and, consequently, improving athletic performance. 
Keywords: rowing, specific endurance, sport 

 
Цель исследования: выявить средства педагогической поддержки развития специальной вынос-

ливости гребцов-академистов 16-17 лет. 
Основными средствами педагогической поддержки развития специальной выносливости гребцов-

академистов 16–17 лет стали комплексы упражнений, направленные на повышение уровня развития спе-
циальной выносливости, метод беседы, метод создания педагогических ситуаций успеха. [3,с.379]. 

В исследовании приняло участие 20 гребцов-академистов 16-17 лет, мужского пола, проходящих 
спортивную подготовку на этапе совершенствования спортивного мастерства. 10 гребцов-академистов 
составили контрольную группу, 10 гребцов-академистов составили экспериментальную группу. 

Экспериментальная и контрольная группа до эксперимента были равными по уровню развития 
специальной выносливости, на что указывают показатели по проведённым тестам. 

Основными методами педагогической поддержки развития специальной выносливости гребцов-
академистов 16-17 лет стали комплексы упражнений, направленные на повышение уровня развития 
специальной выносливости, метод беседы, метод создания педагогических ситуаций успеха. 
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Таблица 1 
Сравнение показателей специальной выносливости гребцов-академистов 16-17 лет 

(до эксперимента) 

Тест Экспериментальная группа Контрольная группа 

10 прыжков с двух ног, м 22,8±1,2 23,0±2,0 

Тяга штанги весом 45 кг из положения лежа на 
гимнастической скамье (за 5 минут), кол-во раз 

108,7±1,8 108,9±1,9 

Гребля-индор 2000 м, мин:с. 6:50±0:03 6:50±0:01 

 
В рамках учебно-методических занятий для развития специальной выносливости гребцов-

академистов 16–17 лет применялись комплексы упражнений на тренажерах. Всего было составлено 16 
комплексов упражнений, которые включали в себя упражнения на развитие аэробной и силовой вынос-
ливости. Всего за период педагогического эксперимента было проведено 16 учебно-тренировочных 
занятий, направленных на развитие специальной выносливости гребцов-академистов 16–17 лет. 

Всего было проведено 6 бесед, тематически связанных между собой. 
Метод создания педагогических ситуаций успеха применялся с целью формирования у гребцов-

академистов 16–17 лет положительной мотивации к учебно-тренировочному процессу, преодолению 
неуверенности в собственных силах. Метод создания педагогических ситуаций успеха включал в себя 
следующие ситуации: А) На соревнованиях; Б) В учебно-тренировочном процессе;  

После проведения экспериментальной работы был проведен повторный анализ уровня сформи-
рованности специальной выносливости гребцов-академистов 16-17 лет.  (Рис.1)  

 

 
Рис. 1. Оценка уровня специальной выносливости гребцов-академистов 16-17 лет  

(экспериментальная группа, до и после эксперимента) 
 

Анализ показателей после педагогического эксперимента показал, что уровень специальной вы-
носливости спортсменов экспериментальной группы повысился и стал соответствовать требуемому 
уровню на этапе совершенствования спортивного мастерства: 70% спортсменов демонстрировали 
средний уровень специальной выносливости, 30% спортсменов - высокий уровень специальной вынос-
ливости. 

В результате анализа показателей специальной выносливости гребцов-академистов 16-17 лет до 
эксперимента было определено, что в контрольной группе после эксперимента 6% гребцов-
академистов 16-17 лет имеют высокий уровень развития специальной выносливости, 57% - средний 
уровень и 37% - низкий уровень (рис. 2). 
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Рис. 2. Оценка уровня специальной выносливости гребцов-академистов 16-17 лет 

 (контрольная группа, до и после эксперимента) 
 
Анализ показателей после педагогического эксперимента показал, что уровень специальной вы-

носливости спортсменов контрольной группы существенно не изменился, и остался на низком уровне, 
не соответствующем требуемому уровню на этапе совершенствования спортивного мастерства. 

В проведенном исследовании полученные результаты свидетельствуют о том, что педагогиче-
ская поддержка играет существенную роль в успешном развитии специальной выносливости гребцов-
академистов 16-17 лет. Целенаправленное и систематическое применение методов и средств педаго-
гической поддержки оказывает значимое положительное влияние на динамику развития специальной 
выносливости гребцов-академистов 16-17 лет. 
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Аннотация: В летний оздоровительный период в дошкольных образовательных учреждениях (ДОУ) 
взаимодействие учителя - логопеда, педагога - психолога и музыкального руководителя играет ключе-
вую роль в комплексном развитии детей. В статье мы рассмотрим особенности взаимодействия дан-
ных специалистов в летний оздоровительный период, а также поделимся эффективными практиками и 
методиками их совместной работы. 
Ключевые слова: планирование, комплексное развитие, летний период, совместные мероприятия, 
сотрудничество, дошкольный возраст. 
 

THE INTERACTION OF A SPEECH THERAPIST TEACHER, A PSYCHOLOGIST TEACHER, AND THE 
MUSIC DIRECTOR OF A PRESCHOOL DURING THE SUMMER WELLNESS PERIOD. 
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Smorodinova Tatiana Alexandrovna. 

 
Abstract: During the summer wellness period in preschool educational institutions, the interaction of a speech 
therapist teacher, a psychologist teacher and a music director plays a key role in the comprehensive develop-
ment of children. In this article, we will look at the specifics of the interaction of these specialists during the 
summer wellness period, as well as share effective practices and methods of their joint work.  
Keywords: planning, integrated development, summer period, joint activities, cooperation, preschool age. 

 
В современном мире все больше внимания уделяется гармоничному развитию детей, особенно в 

дошкольном возрасте, когда закладываются основы их будущего здоровья и успешности. Летний оздо-
ровительный период предоставляет уникальные возможности для реализации комплексного подхода к 
воспитанию и обучению детей в детских садах. В этот период специалисты различных направлений 
объединяют усилия для создания благоприятной среды, способствующей физическому, психическому 
и эмоциональному развитию малышей. Взаимодействие логопеда, психолога и музыкального руково-
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дителя играет ключевую роль в достижении этой цели. Каждый из этих специалистов привносит свой 
уникальный вклад, который дополняет и обогащает общий процесс развития ребенка. Логопед помога-
ет развивать речевые навыки и устранять возможные дефекты речи, что крайне важно для успешного 
общения и социализации. Психолог занимается укреплением эмоционального благополучия детей, по-
могая им справляться с тревогами и формировать положительное отношение к окружающему миру. 
Музыкальный руководитель через музыку и ритм развивает творческие способности детей, способ-
ствует их эмоциональной разрядке и улучшает координацию движений. Эффективность их работы во 
многом зависит от тщательного совместного планирования, которое позволяет создать целостную про-
грамму, направленную на гармоничное развитие каждого ребенка. 

Первым шагом к успешному сотрудничеству является организация совместных мероприятий. 
Летний период предоставляет множество возможностей для проведения различных активностей на 
свежем воздухе, которые могут быть полезны для развития речи, эмоциональной сферы и музыкаль-
ных способностей детей. Например, можно организовать тематические недели или дни, где каждый 
специалист вносит свой вклад: логопед — через игры на развитие речи, психолог — через упражнения 
на эмоциональную устойчивость и самовыражение, а музыкальный руководитель — через музыкаль-
ные занятия и ритмические игры. 

Интеграция методов работы специалистов позволяет достигать более высоких результатов. Ло-
гопед может использовать элементы музыкотерапии для улучшения артикуляции и ритмики речи, пси-
холог — применять музыкальные произведения для снятия напряжения и улучшения настроения, а му-
зыкальный руководитель — включать в занятия упражнения на развитие внимания и памяти. Таким 
образом, каждый специалист обогащает свою практику методами коллег, что способствует более пол-
ному развитию детей. 

Эффективное взаимодействие невозможно без активного участия воспитателей и родителей. 
Совместное планирование включает в себя регулярные встречи с воспитателями для обсуждения це-
лей и задач летнего периода. Также важно вовлекать родителей в процесс: проводить открытые заня-
тия, мастер-классы и консультации. Это помогает создать единую образовательную среду как в ДОУ, 
так и дома. 

Несмотря на важность коллективных мероприятий, индивидуальная работа остается неотъем-
лемой частью плана. Каждый ребенок уникален и требует особого подхода. Логопед может разрабо-
тать индивидуальные программы коррекции речи, психолог — планы по поддержке эмоционального 
благополучия, а музыкальный руководитель — подобрать репертуар с учетом предпочтений ребенка. 
Регулярные встречи специалистов помогают корректировать эти программы в зависимости от динами-
ки развития ребенка. 

Формы работы должны быть разнообразными и гибкими. Помимо традиционных занятий в груп-
пах или индивидуально, можно использовать проектные методы обучения: создание театральных по-
становок или мини-концертов с участием детей. Такие формы позволяют детям проявлять свои талан-
ты в разных областях одновременно. 

Таким образом, совместное планирование деятельности летом обеспечивает комплексный под-
ход к развитию детей в ДОУ. Это способствует не только оздоровлению малышей, но и раскрытию их 
потенциала во всех сферах жизни. 
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вузов и колледжей. – М.: Линка-Пресс, 2006. — 279.  
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Неотъемлимый вклад в развитие отечественного преподавания изобразительного искусства 

внесли такие выдающиеся педагоги-художники и методисты, как Н.Н. Ростовцев, Е.В. Шорохов, В.С. 
Кузин, Г.В. Беда, Е.И. Игнатьев, С.Е. Игнатьев, А.А. Унковский, С. П. Ломов, Н.М. Сокольникова и др. 

В России вопросом наглядности занимались Н.К. Гончаров, В.Н. Бейер, О.Н. Галкина, 
И.П. Конобеевский, Л.В. Занков и многие другие. Они исследовали данную проблему и закрепляли ее в 
своих научно-теоретических трудах. На эти труды опирались при оборудовании мастерских и классов, 
а также создании наглядных пособий А.М. Серов, Н.Н. Ростовцев, С.Е. Игнатьев, Ю.А. Волков, 
Н.Н. Анисимов, Е.А. Терентьев, Е.В. Шорохов, А.А. Унковский и многие, многие другие. 

Н.Н. Ростовцев и Н.Н. Анисимов уделяли много времени и внимания методической части созда-
ния и разработки наглядных учебных пособий в рамках школьной деятельности и урока. 

Созданием наглядных пособий занимались педагоги-художники еще много столетий назад,  в 
числе которых Леонардо да Винчи, А.П. Сапожников, П.П. Чистяков, А. Дюрер, Д.П. Кардовский, братья 
Дюпюи, К.Ф. Юон и другие.  

В своей работе и преподавании они использовали такие методы рисования с натуры, как метод 
«обобщения формы», «завесы», «обрубовки». Для их разработки и создания были необходимы про-
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стые подручные материалы: проволока, различные деревянные бруски, глина и так далее. С помощью 
таких конструкций создавались объёмные и плоские геометрические фигуры, части лица и тела чело-
века, модели архитектурных сооружений (колонны, арки, лестницы, части фасадов), люди в движении, 
различные животные в подвижных позах и макеты, демонстрирующие законы перспективы. Также им 
принадлежат первые учебные таблицы, зарисовки и поэтапные примеры, показывающие наглядно все 
вышеперечисленное. [5]. 

Опишем чуть подробнее методы и вспомогательные приспособления каждого из педагогов-
художников. 

Начнем с братьев Дюпюи.  Александр и Фердинанд для обучения своих учеников использовали 
собственно-сделанные модели, разделенные на пять категорий. Эти категории использовались после-
довательно от простого к сложному для поэтапного обучения. Также модели разделялись на отдель-
ные группы. Отдельная группа – группа моделей частей лица и головы, группа частей тела, целой че-
ловеческой фигуры. Каждая группа формировала собой определенную последовательность, методику 
построения изображения через ключевые точки, каркас и простые формы. Все модели постепенно, по-
этапно использовались в преподавании, переходя от простого уровня и каркаса к сложному, состояще-
му из нескольких простых. Они были сконструированы Александром, а Фердинанд создал станок, на 
который устанавливались фигуры и таким образом демонстрировались на класс явления перспективы 
для упрощенного понимания. 

Продолжим А.П. Сапожниковым. 
Он подробнее изучал светотень и законы перспективы также с помощью моделей. Помимо изу-

чения перспективы обращал особое внимание и на строение человеческого тела. Например, для пони-
мания конструкции человеческого черепа, головы была создана проволочная модель с основными точ-
ками построения, а также для изучения анатомии – модели строения человеческого тела.[7]. 

Как зарождался педагогический рисунок как таковой совместно с наглядными пособиями? Опыт 
России. 

Изначально художественное образование, педагогика образовались в России в Петербургской 
«Академии трех знатнейших художеств». Это был основной художественный центр, который также 
осуществлял контроль над преподавателями искусств во всех общеобразовательных школах. Именно 
в то время наглядность становится главным методом преподавания изобразительного искусства. В 
момент основания Академии было признано внести в обязанности преподавателя демонстрацию уче-
никам последовательности создания изображения. Также для обучения использовались работы масте-
ров эпохи Возрождения, они рассматривались, как воспитание эстетического вкуса у учеников, а также 
использовались для копирования. Позже данный метод продолжил Д. Лосенко. Метод параллельной 
работы использовался им для изучения анатомии и построения форм человека, его мышц и костей. 

Позже принцип наглядности продемонстрировали в своих работах Сапожников А.П. и Ушинский 
К. В своих трудах они более подробно описали данный принцип и внесли его в народные массы. Сле-
дом за ними П.П. Чистяков продолжил их работу и работу с натуры, после чего еще многие педагоги-
художники, вошедшие в историю, поддержали и продолжили их концепцию преподавания. 

Сейчас все больше при классическом преподавании используются плакаты с поэтапным выпол-
нением работы и педагогический рисунок (естественно, это широко распространено в обучении детей). 
Для нынешнего обучения начальным изобразительным навыкам большую лепту внесли Н. Н. Ростов-
цев и Н.Н. Анисимов, создавшие большое количество иллюстративного материала, схем, таблиц и ме-
тодик, которыми по сей день пользуются многие преподаватели в своем учении. [6]. В трудах Н.Н. Ро-
стовцев описывает ход занятий: «Занятия в натурном классе проходили по вечерам, начинались в 5 
часов и оканчивались в 7 часов. В нем учили профессора, отправляющие свое дежурство понедельно; 
каждый раз, сменяядруг друга, они меняли позу натурщика.» [6,с.129] 

В работе преподавателей художественно-графического факультета также применяются принци-
пы и средства наглядности для успешного обучения студентов. «Средства наглядности помогают скон-
центрировать внимание учащихся, расставить акценты (например, в этапах ведения работы), влияют 
на чувственное и зрительное восприятие, помогают учащимся сформировать представление об изуча-
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емом предмете и окружающем мире, получить положительный эмоциональный отклик, заинтересовать 
темой урока.» [3,с.23] 

Заключение 
Наглядные пособия – очень важное средство для умственного развития, они необходимы для 

грамотного построения учебного процесса, урока. Они используются поэтапно, от простых к сложным, 
которые включают в себя несколько простых, продолжая обучение и применяя уже полученные навыки 
на последующих занятиях. Наглядные пособия могут как способствовать движению темы, занятия, 
процессу обучения, так и тормозить выполнение учебных задач, также они могут быть нейтральными, а 
зависит это все от верности подбора и разработки наглядных пособий. Средства наглядности имеют 
явную вспомогательную роль: через пример учителя в виде педагогического рисунка или рисунка на 
полях обучающимся проще понять сложные законы, которые самостоятельно им еще непонятны. Так-
же сложные конструкции через каркасы или простые формы зрительны и понятны для человеческого 
глаза и упрощают построение предметов. Наглядные пособия разрабатывались на протяжении многих 
столетий и совершенствуются с ходом умений и технологий. [1]. 
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Игры дают ребенку не статичный объект для рассматривания, а динамичный материал для бес-

конечных преобразований, что поддерживает его естественную познавательную активность. 
Ребенок познает мир через чувства. Яркие, приятные на ощупь, необычные игрушки вызывают 

интерес и положительные эмоции, которые являются «топливом» для обучения. Скучное задание не 
будет выполнено. «Оживление» игрового материала – это ключевой прием! Игры – это не просто гео-
метрические фигуры, это целые сказки. 

 «Фиолетовый лес»: это не просто набор деталей, а сказочная страна, где живут Ворон Метр, 
Малыш Гео, Паук Юк и другие персонажи. Задания даются от их имени. 
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                                     Рис. 1                                                                            Рис. 2 
 

 Сказки и истории: к «Квадрату Воскобовича» есть сказка «Тайна Ворона Метра», про «Гео-
конт» – «Малыш Гео, Ворон Метр и я, дядя Слава». Ребенок не просто складывает квадрат, он помога-
ет героям спастись, найти клад и т.д. 

 Эстетика: яркие, но не «кислотные» цвета, качественные материалы (фанера, пленка, 
ткань), приятные тактильные ощущения. 

Эмоциональное погружение в сказку мотивирует ребенка, делает сложные логические задачи 
доступными и желанными. Он играет, а не занимается. 

Ребенок 2-3 лет не может заставить себя сосредоточиться на том, что ему неинтересно. Его вни-
мание привлекают новизна, яркость, необычность и смена деятельности. Оно неустойчиво и кратко-
временно. Быстрая смена задач и многоуровневость помогает привлекать внимание ребенка: одна иг-
ра содержит множество заданий разного типа и сложности. 

 Принцип «от простого к сложному»: сначала ребенок на «Геоконте» просто натягивает резинки 
как хочет, потом повторяет за взрослым простой узор, затем — сложную фигуру. Это позволяет удер-
живать внимание за счет постоянного ощущения «я могу!». 

                              Рис. 3  Рис. 4 
 

 Разнообразие действий в одной игре: в рамках одной игровой сессии с «Квадратом Воскобо-
вича» можно: сложить фигуру по схеме, придумать свою фигуру, превратить ее во что-то другое, поиг-
рать с получившейся фигуркой (например, «полетать» на самолете). Это предотвращает утомление. 

 Компактность и мобильность: игры легко взять с собой и предложить ребенку в момент, ко-
гда его внимание нужно переключить (в дороге, в очереди) [12, с.154]. 

Благодаря разнообразию и игровой подаче, внимание ребенка непроизвольно переключается с 
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одной интересной задачи на другую, что позволяет продлить время полезной и развивающей деятель-
ности. 

В качестве рекомендаций по использованию игр В.В. Воскобовича мы можем предложить следу-
ющие: 

– Конструируйте образовательные ситуации, в которых ребенок выполняет действия, направ-
ленные не на результат, а на способ его достижения. Игра должна содержать в себе ориентировочную 
основу действия. Согласно Выготскому, обучение ведет за собой развитие, когда оно осуществляется в 
«зоне ближайшего развития. Игры Воскобовича идеально для этого приспособлены, так как имеют мно-
гоуровневую структуру сложности. 

– Используйте игры как материальную опору для перевода во внутренний план мыслительных 
действий. В раннем возрасте мышление является наглядно-действенным. Ребенок мыслит, совершая 
действия с предметами. Задача — подготовить почву для перехода к наглядно-образному мышлению, 
когда решение задачи происходит в уме, на основе образов. 

– Используйте игры не как тренажеры для отработки изолированных навыков, а как полифункци-
ональные, «резистентные» среды, предоставляющие ребенку широкий спектр возможностей для само-
стоятельного исследования. Амплификация — это идея о том, что развитие ребенка должно обога-
щаться за счет максимальной реализации возрастного потенциала, а не ускорения (акселерации). Игры 
Воскобовича являются такой «средой обитания», которая сопротивляется быстрому и однозначному 
освоению, предлагая все новые и новые грани. 

– Выстраивайте работу системно, понимая логику перехода от сенсорных эталонов к простым 
логическим операциям. Развитие логического мышления и математических представлений строится по 
спирали: от простого к сложному, с постоянным возвратом к пройденному на новом уровне. 

– Используйте сказочный контекст не как внешний антураж, а как смыслообразующий мотив дея-
тельности. Для ребенка раннего возраста познавательный мотив еще не является ведущим. Его заме-
няет эмоционально-игровой мотив. Сказка создает «зону эмоционального комфорта», где решение ло-
гической задачи становится не самоцелью, но средством помощи любимому герою [9, с. 56]. 

Теоретическая ценность технологии В.В. Воскобовича заключается в ее психологической адек-
ватности основным законам развития ребенка раннего возраста. Педагог, использующий эти игры, вы-
ступает не в роли инструктора, а в роли создателя развивающей ситуации, архитектора среды, кото-
рый, опираясь на теоретические знания, мягко направляет ребенка по его собственной траектории по-
знания, уважая его возрастные и индивидуальные особенности [7, с. 34]. 

Таким образом, игры В.В. Воскобовича являются высокоэффективным инструментом для разви-
тия логического мышления и математических представлений у детей раннего возраста благодаря их 
полифункциональности, соответствию возрастным потребностям в игре и манипуляции, а также разви-
тию познавательного интереса через сказочный контекст. Технология может быть использована для 
интеграции различных образовательных областей (речевое, художественно-эстетическое развитие) и 
работы с детьми с ОВЗ. 
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Аннотация: в статье обсуждается необходимость адаптации образовательных подходов с целью учета 
индивидуальных особенностей учащихся в контексте решения задач с параметрами. Презентуется 
концепция цифрового индивидуального образовательного маршрута (ЦИОМ) как средства реализации 
персонализированного обучения, способствующего более глубокому освоению сложных математиче-
ских тем, необходимых для успешной подготовки к экзаменам ОГЭ. Описаны ключевые компоненты 
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В современном образовательном процессе требуется адаптация подходов к обучению, учитыва-
ющих индивидуальные особенности и потребности каждого ученика. Проектирование цифрового инди-
видуального образовательного маршрута (далее ЦИОМ) становится одним из эффективных инстру-
ментов, позволяющих реализовать персонализированный подход, особенно в контексте таких сложных 
тем, как «Решение задач с параметрами». 

Задачи с параметрами играют ключевую роль в учебной программе по математике для 9 классов, 
так как они объединяют в себе множество математических знаний и умений: работу с функциями, урав-
нениями и неравенствами, анализ графиков и понимание взаимосвязей. Успешное освоение этих тем 
способствует подготовке обучающихся к экзаменам (ОГЭ и ЕГЭ) и формирует аналитические навыки, 
необходимые в дальнейшей учебной деятельности и жизни. 

Задачи с параметрами в ОГЭ направлены на развитие умений, учащихся анализировать и ре-
шать задачи, где параметры влияют на свойства математических объектов. Эти задачи помогают: 

1. Понять влияние параметров (изменяемых величин) на графики функций, что включает анализ 
поведения функций при различных значениях. 

2. Развить навыки решения уравнений и неравенств путем «ветвления», анализа значений, при-
нимаемых параметром. 

3. Формировать умение проводить исследование функции, находить экстремумы и определять 
существование решений, их количество. 

В целом, задачи с параметрами помогают учащимся не только углубить свои знания в алгебре и 
анализе, но и подготовиться к более сложным задачам в будущем. Однако многие педагоги отмечают 
трудности в овладении школьниками методами решения задач с параметрами, умением их рациональ-
но выбрать и применить. Отмечается недостаточность прикладываемых усилий, отсутствие самоорга-
низации, систематической работы обучающихся.  

В процессе анализа учебно-методической литературы по проблеме исследования, были выде-
лены различные подходы к решению обозначенной проблемы. Конечно, важным является выделение 
необходимых теоретических основ обучения, а именно путей, форм и средств обучения, учащихся ре-
шению рациональных неравенств [2], [3].  

Так в работе [1] охарактеризовано такое средство обучение для организации изучения рацио-
нальных уравнений и неравенств, которым является своеобразная таблица для выбора необходимых 
обучающих средств, а также разработаны рекомендации к использованию электронных образователь-
ных ресурсов при изучении рациональных уравнений и неравенств в основной школе.  

На основе проведенного анализа, нами была выбрана одна из форм организации учебной дея-
тельности – построение цифрового индивидуального образовательного маршрута [2]. Его использова-
ние в образовательной деятельности позволяет учащимся познавать тему с учетом личностных осо-
бенностей (интересов, мотивов). Также построение учебной деятельности на основе такого маршрута 
поможет как педагогу, так и обучающемуся своевременно ликвидировать неизбежно возникающие про-
белы в работе с обучающимися с ослабленным здоровьем (соматической болезнью, повышенной 
утомляемостью, сниженной работоспособностью), а также поспособствует в формировании и развитии 
одаренных, мотивированных учеников.  

Основной формой реализации маршрута является внеурочная деятельность, на которой также 
возможна организация систематической самостоятельной подготовки к ОГЭ и ЕГЭ по математике.  

Цифровизация индивидуального образовательного маршрута позволит увеличить количество его 
возможностей в обучении, поскольку он будет содержать не только систему заданий (заполните про-
пуски, найдите и исправьте ошибки, составьте схему, «толстый и тонкий» вопрос и другие), теоретиче-
ский материал, но и интерактивные задания, веб-квесты, полезные материалы и разработки со сторон-
них ресурсов, а также самостоятельное отслеживание процесса и результатов работы обучающихся, 
анализ и оценка этих результатов.  

Основной целью ЦИОМ является создание многоуровневой структуры, способствующей эффек-
тивному обучению решению задач с параметрами, доступной и удобной для каждого учащегося. Зада-
чи, стоящие перед проектом, включают: 
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- Определение готовности учащихся (проведение диагностической работы, проверка и актуали-
зация понятий темы). 

- Разработка индивидуальных учебных планов с учетом, полученного результата в результате 
выполнения диагностических работ. 

- Создание ресурсов и систему адаптивных заданий, способствующих глубокому пониманию ма-
териала. 

- Реализация системы диагностики и обратной связи для мониторинга прогресса. 
Структура образовательного маршрута 

Цифровой индивидуальный образовательный маршрут включает несколько ключевых компонен-
тов: 

1. Индивидуальный учебный план – основа для определения тем и заданий, соответствующих 
потенциальным достижениям ученика. 

2. Цифровые ресурсы – платформы и приложения, где обучающиеся могут изучать теорию и ре-
шать задачи. Включение видеоуроков, онлайн-тестов, интерактивных задач позволит обеспечить более 
разносторонний подход. 

3. Формы работы – разнообразные методы работы, такие как самостоятельная работа, групповая 
работа, веб-квесты, которые активизируют учебную деятельность и развивают навыки совместного 
решения задач. 

4. Мониторинг и оценка результатов – регулярные диагностические тесты и самооценка помогут 
учащимся отслеживать свой прогресс и выявлять слабые места. 

5. Портфолио учащегося – место, где собраны достижения, задания, результаты тестов и проек-
ты, что позволяет наглядно видеть улучшения и достижения. 

Этапы работы над проектом: 
1. Анализ начального уровня знаний – тестирование или анкетирование для выявления текущих 

знаний и умений по теме задач с параметрами. 
2. Создание контента – разработка интерактивных заданий, карточек с теоретическим материа-

лом. 
3. Пилотное тестирование – организация пробного этапа, на котором учащиеся смогут протести-

ровать новый маршрут, предоставив обратную связь по его эффективности и удобству. 
4. Корректировка и оптимизация – на основе отзывов учеников и преподавателей вносятся изме-

нения в контент и структуру маршрута. 
5. Внедрение в учебный процесс – после тестирования и коррекции маршрут внедряется в обра-

зовательный процесс, что позволит более эффективно провести подготовку к экзаменам. 
Проектирование цифрового индивидуального образовательного маршрута «Решение задач с па-

раметрами» представляет собой современный, адаптивный подход к обучению, который учитывает 
индивидуальные характеристики и потребности каждого ученика. Не только качественное освоение 
темы, но и развитие самоконтроля, целеустремленности и аналитических навыков – важные результа-
ты, которых можно достичь через интеграцию современных технологий в традиционное обучение. Та-
ким образом, индивидуальные образовательные маршруты не только улучшают академические ре-
зультаты, но и формируют у обучающихся активную позицию в процессе обучения. 

 
Список источников 

 
1. Подходова, Н. С. Методика обучения математике в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / под ре-

дакцией Н. С. Подходовой, В. И. Снегуровой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 274 с. — (Выс-
шее образование). — ISBN 978-5-534-08766-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. с. 178 — URL: https://urait.ru/bcode/511718/p.178 – Дата обращения: 17.06.2026. 

2. Капкаева, Л. С.  Теория и методика обучения математике: частная методика : учебник для 
вузов / Л. С. Капкаева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 519 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18620-8. — Текст : электронный // Образовательная плат-



206 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

форма Юрайт [сайт]. с. 162 — URL: https://urait.ru/bcode/589635/p.162 – Дата обращения: 17.06.2026). 
3. Садыкова, Л. К. Подготовка студентов математических специальностей педвузов обобщен-

ному приему решения нестандартных уравнений и неравенств на базе свойств функций / Л. К. Садыко-
ва. – Текст : электронный // Известия российского государственного педагогического университета им. 
А. И. Герцена. – 2007. – № 21 (51). – С. 282–288. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=12512709. – 
Дата обращения: 22.05.2026. 

 
  



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 207 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37 

ПРИМЕНЕНИЕ КОУЧИНГОВОЙ ТЕХНОЛОГИИ 
GROW В ПРОЦЕССЕ ПРЕОДОЛЕНИЯ 
МЕТОДИЧЕСКИХ ДЕФИЦИТОВ МОЛОДОГО 
УЧИТЕЛЯ 

Лясковская Елизавета Захаровна 
студент 

БУ ВО «Сургутский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Иванова Ольга Юрьевна 
к.п.н., доцент 

БУ ВО «Сургутский государственный университет» 
 

Аннотация. В статье рассматривается проблема преодоления методических дефицитов молодых пе-
дагогов в период их профессиональной адаптации. Автором обоснован переход от директивных форм 
наставничества к фасилитационным технологиям. На материале эмпирического исследования, прове-
денного на базе муниципальной общеобразовательной организации г. Сургута, раскрыт поэтапный ал-
горитм реализации коучинговой модели GROW (Goal — Reality — Options — Will) в процессе методиче-
ского сопровождения. Доказана эффективность недирективного взаимодействия в развитии професси-
ональной субъектности и рефлексии начинающих учителей. 
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Abstract. The article deals with the problem of overcoming the methodological deficiencies of young teachers 
during their professional adaptation. The author substantiates the transition from directive forms of mentoring 
to facilitation technologies. Based on the empirical study conducted on the basis of a municipal educational 
organization in Surgut, a step-by-step algorithm for the implementation of the GROW coaching model (Goal — 
Reality — Options — Will) in the process of methodological support is revealed. The effectiveness of non-
directive interaction in the development of professional subjectivity and reflection of novice teachers is proven. 
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GROW model, mentoring, professional subjectivity. 

 
Введение 
В условиях динамичной трансформации отечественной системы образования требования к про-

фессиональной компетентности начинающего педагога неуклонно растут. Как показывают эмпириче-
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ские исследования, традиционная модель наставничества, базирующаяся преимущественно на дирек-
тивном переносе опыта («от старшего к младшему»), в современных реалиях часто демонстрирует не-
достаточную эффективность, формируя у молодого специалиста позицию пассивного исполнителя. В 
связи с этим актуализируется необходимость внедрения субъектно-ориентированных технологий со-
провождения, среди которых особым развивающим потенциалом обладает коучинг-подход, а имен-
но — четырехэтапная модель GROW (Goal — Reality — Options — Will). 

 
Теоретико-методологические основания исследования 
Переход от директивных форм методической поддержки к фасилитационным (поддерживающим) 

обусловлен изменением самого характера профессиональных дефицитов. Методологическим ориенти-
ром данного перехода выступает персонализированная модель образования, в рамках которой, как 
подчеркивают Е. И. Казакова и соавторы, «обучающийся признаётся субъектом образовательного про-
цесса, соавтором своей индивидуальной образовательной траектории» [1, с. 7]. В ситуации методиче-
ского сопровождения это означает, что молодой учитель должен занимать активную позицию в ликви-
дации собственных профессиональных пробелов, а не просто следовать внешним указаниям. 

В данном контексте коучинг-подход выступает как технологическое воплощение личностно-
ориентированного и субъектно-деятельностного подходов. Опираясь на концепцию И. С. Якиманской, 
мы исходим из принципа, что в процессе развития специалиста происходит «не просто интериоризация 
заданных педагогических воздействий, а "встреча" задаваемого и субъектного опыта» [3, с. 14]. Модель 
GROW, разработанная Дж. Уитмором, полностью отвечает этому требованию, перенося фокус с ис-
правления ошибок на актуализацию внутреннего потенциала и проектирование зоны ближайшего про-
фессионального развития педагога на основе его собственного рефлексивного опыта. 

 
Организация и методы исследования профессиональных дефицитов 
Эмпирическое исследование проводилось на базе муниципальной общеобразовательной орга-

низации г. Сургута. Первичный аудит профессиональных затруднений молодых специалистов (педаго-
гический стаж до 3-х лет, N = 30) с использованием методики диагностики социально-психологической 
адаптации К. Роджерса и Р. Даймонда, а также метода анкетирования выявил доминирующий методи-
ческий дефицит: неумение самостоятельно проектировать современный урок в соответствии с ФГОС и 
неспособность к объективному пост-анализу собственных профессиональных действий. 

Традиционный анализ урока наставником (директивный разбор) вызывал у 67% респондентов 
защитные психологические реакции: отчуждение, пассивное согласие или рост ситуативной тревожно-
сти. Это обусловило необходимость внедрения недирективной модели GROW в практику методическо-
го сопровождения. 

 
Реализация этапов модели GROW в преодолении методических дефицитов 
В процессе экспериментального обучения взаимодействие наставника (коуча) и молодого учите-

ля (клиента) строилось строго по четырехэтапному алгоритму в рамках еженедельного методического 
трекинга. 

● G (Goal) — Целеполагание: Этап трансформации проблемы в цель. Вместо формулировки 
жалобы («Дети шумят, я не успеваю дать материал») наставник с помощью сильных вопросов перево-
дит фокус на желаемый результат. Согласно деятельностной теории А. Н. Леонтьева, «предмет дея-
тельности есть ее действительный мотив» [2, с. 81], следовательно, изменение профессионального 
поведения учителя невозможно без трансформации его целей. 

○ Инструментарий коуча: «Какого конкретно измеримого результата ты хочешь достичь на 
этапе актуализации знаний на следующем уроке?», «Как ты поймешь, что ученики включились в рабо-
ту?». 

○ Результат этапа: формулировка локальной, достижимой профессиональной цели. 
●  R (Reality) — Анализ текущей ситуации: Оценка объективной реальности без осуждения. 

Задачей этапа является фиксация фактов, а не эмоций. Молодой специалист самостоятельно анали-
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зирует ресурсы и барьеры. Как указывал А. Н. Леонтьев, «деятельность человеческого индивида пред-
ставляет собой систему, включенную в систему отношений общества» [2, с. 64], поэтому на данном 
этапе важно зафиксировать реальные взаимосвязи внутри урока. 

○ Инструментарий коуча: «Что уже получается хорошо? Какие методы активизации внимания 
ты пробовал? Что именно пошло не по плану на прошлом занятии и в какой конкретно момент?». 

○ Результат этапа: осознание учителем своей доли ответственности за текущий результат. 
●  O (Options) — Поиск возможностей: Генерация альтернативных вариантов действий. 

Наставник удерживает табу на прямые советы («сделай так-то»), стимулируя вариативность мышления 
новичка. 

○ Инструментарий коуча: «Если бы у тебя не было ограничений во времени, как бы ты увлек 
этот класс? Какие приемы из практики коллег ты мог бы адаптировать под свой предмет?». 

○ Результат этапа: формирование веера методических решений (не менее 3–4 альтернатив). 
●  W (Will / Way forward) — Воля и план действий: Проектирование конкретного шага и закреп-

ление ответственности. Этап перевода мыслей в плоскость реального действия с фиксацией дедлай-
нов. 

○ Инструментарий коуча: «Что именно из предложенного тобой списка ты применишь завтра 
на 2-м уроке? Как ты оцениваешь свою готовность по шкале от 1 до 10? Какая точечная методическая 
помощь от меня тебе необходима?». 

○ Результат этапа: индивидуальное обязательство и четкий алгоритм действий на ближайшие 
24 часа. 

 
Результаты исследования и выводы 
Внедрение модели GROW в практику работы с молодыми специалистами исследуемой общеоб-

разовательной организации в течение учебного года позволило зафиксировать качественную динамику 
в их профессиональном становлении. Результаты представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Динамика показателей профессиональных дефицитов молодых учителей 

Показатель (дефицит) До внедрения GROW После внедрения GROW 

Позиция в решении про-
блем 

Пассивный исполнитель («Скажите, 
как надо») Субъектная, рефлексив-
ная («Я предлагаю попробовать...») 

Субъектная, рефлексивная («Я 
предлагаю попробовать...») 

Реакция на методиче-
ские неудачи 

Профессиональная фрустрация, 
рост тревожности  

Восприятие ошибки как точки роста, 
аналитический разбор 

Уровень профессио-
нальной рефлексии 

Низкий (оценка на уровне «урок 
прошел хорошо/плохо») 

Высокий (критериальный анализ 
каждого этапа урока) 

 
Повторная диагностика по тест-опроснику Роджерса-Даймонда показала статистически значимый 

рост показателей «самопринятие» (на 24%) и «интернальность» (уровень внутреннего контроля) в экс-
периментальной группе. Использование GROW-коучинга позволило преодолеть «шок реальности» и 
профессиональный инфантилизм начинающих педагогов. 

 
Заключение 
Таким образом, коучинговая технология GROW доказала свою эффективность как инструмент 

преодоления методических дефицитов молодого учителя. Она позволяет перевести процесс адаптации 
из директивно-контролирующего в фасилитационный, трансформируя внешнее методическое сопро-
вождение во внутреннюю потребность педагога в саморазвитии. Перспективой дальнейших исследова-
ний является разработка цифровых чек-листов самокоучинга для учителей в условиях высокой интен-
сивности образовательной среды. 

 



210 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Леонтьев А. Н. Деятельность. Сознание. Личность. — М. : Политиздат, 1975. — 130 с. 
2. Якиманская И. С. Основы личностно ориентированного образования. — М. : БИНОМ. Лабо-

ратория знаний, 2013. — 220 с. 
 

  



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 211 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 376. 1. 

ОРГАНИЗАЦИЯ, СОДЕРЖАНИЕ И МЕТОДЫ 
ИНДИВИДУАЛЬНОЙ КОРРЕКЦИОННО-
ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ С УМСТВЕННО 
ОТСТАЛЫМИ ДОШКОЛЬНИКАМИ 

Беликова София Николаевна 
cтудент 

ГБОУВО РК «Крымский инженерно-педагогический университет», г. Симферополь 
 

Научный руководитель: Ибрагимова Алие Рустемовна 
доцент 

ГБОУВО РК «Крымский инженерно-педагогический университет», г . Симферополь 
 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные аспекты организации, содержания и методов инди-
видуальной коррекционно-воспитательной работы с умственно отсталыми дошкольниками. Освещают-
ся ключевые организационные принципы (индивидуальный подход, системность, комплексность, ран-
нее начало работы и опора на сохранные функции), а также формы организации работы, включая ин-
дивидуальные и подгрупповые занятия, совместную деятельность в группе и взаимодействие с роди-
телями. Раскрывается содержание коррекционно-воспитательного процесса по основным направлени-
ям: развитие познавательной и речевой сферы, социально-эмоциональное, физическое, трудовое и 
эстетическое воспитание. Подробно анализируются различные методы работы — наглядные, практи-
ческие, словесные, игровые и методы стимулирования, с учётом возрастных особенностей детей и 
структуры дефекта. Подчёркивается значимость раннего начала коррекционной работы и тесного вза-
имодействия специалистов и родителей для достижения устойчивой положительной динамики в разви-
тии ребёнка. Обосновывается, что грамотно организованная индивидуальная коррекцион-
но-воспитательная работа способствует компенсации нарушений развития, социализации ребёнка и 
повышению качества жизни его семьи. Статья будет полезна педагогам-дефектологам, психологам, 
логопедам, воспитателям дошкольных учреждений компенсирующего вида, а также родителям детей с 
нарушениями интеллекта. 
Ключевые слова: умственная отсталость, дошкольники, коррекционно-воспитательная работа, инди-
видуальный подход, ранняя коррекция, развитие познавательной сфере, речевое развитие, социально-
эмоциональное развитие, методы коррекции, взаимодействие специалистов и родителей, социализа-
ция детей с нарушением интеллекта. 
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tional and educational work with mentally retarded preschoolers. Key organizational principles are highlighted 
(individual approach, consistency, complexity, early start of work and reliance on safe functions), as well as 
forms of work organization, including individual and subgroup classes, group activities and interaction with 
parents. The content of the correctional and educational process is revealed in the main directions: the devel-
opment of the cognitive and speech sphere, socio-emotional, physical, labor and aesthetic education. Various 
methods of work are analyzed in detail — visual, practical, verbal, playful and stimulating methods, taking into 
account the age characteristics of children and the structure of the defect. The importance of early init iation of 
correctional work and close cooperation between specialists and parents is emphasized in order to achieve 
stable positive dynamics in the child's development. It is proved that well-organized individual correctional and 
educational work helps to compensate for developmental disorders, socialize a child, and improve the quality 
of life of his family. The article will be useful for speech pathologists, psychologists, speech therapists, teach-
ers of compensatory preschool institutions, as well as parents of children with intellectual disabilities. 
Keywords: mental retardation, preschoolers, correctional and educational work, individual approach, early 
correction, cognitive development, speech development, socio-emotional development, correction methods, 
interaction of specialists and parents, socialization of children with intellectual disabilities. 

 
Работа с умственно отсталыми дошкольниками требует комплексного подхода и взаимодействия 

целого ряда специалистов: дефектолога, психолога, логопеда, воспитателя и медицинского персонала. 
При этом ключевыми организационными принципами выступают индивидуальный подход, системность и 
последовательность, комплексность, раннее начало работы и опора на сохранные функции ребёнка [1]. 

Индивидуальный подход подразумевает тщательный учёт особенностей развития, возможностей 
и потребностей каждого ребёнка. Системность и последовательность выражаются в постепенном 
усложнении заданий и требований, что позволяет ребёнку осваивать новые навыки без излишнего 
стресса. Комплексность достигается за счёт взаимодействия всех участников образовательного про-
цесса — только слаженная работа команды специалистов даёт устойчивый положительный результат. 

Раннее начало коррекционной работы имеет принципиальное значение: чем раньше она начата, 
тем выше шансы на положительную динамику развития ребёнка [2]. Опора на сохранные функции 
означает использование сильных сторон ребёнка для коррекции слабых — это позволяет строить обу-
чение на том, что ребёнку уже доступно, постепенно расширяя его возможности. 

Формы организации работы разнообразны. Основной формой выступают индивидуальные заня-
тия, позволяющие максимально адаптировать содержание и методы под конкретного ребёнка. Допол-
нительно используются подгрупповые занятия, совместная деятельность в группе и активная работа с 
родителями — консультации, тренинги, домашние задания, которые помогают закрепить результаты 
занятий в повседневной жизни. 

Содержание работы определяется на основе диагностики и охватывает несколько взаимосвя-
занных направлений. Прежде всего это развитие познавательной сферы: формирование элементар-
ных математических представлений, развитие восприятия, внимания, памяти и мышления, а также 
ознакомление с окружающим миром. 

Не менее важно речевое развитие, включающее стимуляцию речевой активности, обогащение 
словарного запаса, формирование грамматического строя речи и развитие связной речи [3]. Социаль-
но-эмоциональное развитие предполагает формирование навыков общения, развитие эмоциональной 
сферы и воспитание нравственных качеств — это помогает ребёнку лучше понимать себя и окружаю-
щих, выстраивать отношения со сверстниками и взрослыми. 

Физическое развитие направлено на укрепление здоровья, развитие общей и мелкой моторики, 
координацию движений. Трудовое воспитание формирует навыки самообслуживания и приобщает к 
посильному труду, что повышает самостоятельность ребёнка и его уверенность в себе. Наконец, эсте-
тическое воспитание развивает творческие способности и знакомит с искусством, обогащая внутренний 
мир ребёнка и расширяя спектр его переживаний. 
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Выбор методов зависит от возраста ребёнка, структуры дефекта и его индивидуальных особен-
ностей. Наглядные методы включают демонстрацию предметов, картинок, действий, использование 
дидактических пособий и игрушек, а также просмотр обучающих видео. Они помогают сделать аб-
страктные понятия более понятными и доступными для восприятия. 

Практические методы предполагают активную деятельность ребёнка: дидактические игры, 
упражнения на развитие моторики, продуктивную деятельность (рисование, лепка, аппликация) и эле-
ментарные опыты. Эти методы особенно эффективны, поскольку позволяют ребёнку осваивать новые 
навыки через действие, что соответствует особенностям дошкольного возраста. 

Словесные методы — объяснение, беседа, чтение художественной литературы, рассказывание, 
инструкции и указания — играют важную роль в развитии речи и мышления [4]. Однако их применение 
требует особой осторожности: материал должен быть предельно конкретным, а речь взрослого — чёт-
кой, неторопливой и эмоционально выразительной. 

Игровые методы занимают особое место в работе с дошкольниками, поскольку игра является 
ведущей деятельностью в этом возрасте [5]. Сюжетно-ролевые, подвижные и развивающие игры не 
только увлекают ребёнка, но и позволяют решать сложные коррекционные задачи в естественной для 
него форме. Через игру ребёнок учится взаимодействовать с окружающими, выражать свои эмоции, 
осваивать новые роли и правила поведения. 

Методы стимулирования — поощрение, создание ситуации успеха, эмоциональное подкрепле-
ние — помогают поддерживать мотивацию ребёнка, укрепляют его уверенность в своих силах. Поощре-
ние может быть как словесным («молодец», «у тебя получилось»), так и материальным (наклейка, зна-
чок), главное — оно должно быть своевременным и соответствовать реальным достижениям ребёнка. 

Индивидуальная коррекционно-воспитательная работа с умственно отсталыми дошкольника-
ми — сложный и многогранный процесс, требующий профессионального подхода, терпения и любви к 
детям. Правильно организованная работа позволяет максимально компенсировать нарушения разви-
тия, сформировать навыки, необходимые для дальнейшей социализации, подготовить ребёнка к обу-
чению в школе и улучшить качество жизни ребёнка и его семьи. 

Ключевыми факторами успеха остаются раннее начало работы, индивидуальный подход и тес-
ное взаимодействие специалистов и родителей. Только при соблюдении этих условий можно рассчи-
тывать на устойчивую положительную динамику и полноценную интеграцию ребёнка в общество. 
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Аннотация: В статье рассматриваются методы, формы и содержание физического воспитания уча-
щихся, особое внимание уделяется коррекционной направленности этого процесса. Анализируется 
роль лечебной физической культуры (ЛФК) в системе образования специальных (коррекционных) школ, 
раскрываются особенности организации занятий, их влияние на физическое и психоэмоциональное 
развитие детей с ограниченными возможностями здоровья. Показаны эффективные подходы к адапта-
ции программ физического воспитания под индивидуальные потребности учащихся. 
Ключевые слова: физическое воспитание, коррекционное образование, ЛФК, специальные школы, 
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Физическое воспитание в образовательных учреждениях играет важную роль в гармоничном 

развитии личности, укреплении здоровья и формировании здорового образа жизни. В условиях специ-
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альных (коррекционных) школ эта задача приобретает особую значимость, поскольку учащиеся часто 
имеют различные нарушения развития, требующие индивидуального подхода и коррекционной 
направленности занятий. 

Содержание физического воспитания в коррекционных школах определяется спецификой нару-
шений у учащихся, их возрастными и индивидуальными особенностями. В основе программ лежат 
принципы доступности, постепенности, систематичности и индивидуального подхода. Занятия направ-
лены не только на развитие физических качеств, но и на коррекцию имеющихся отклонений, улучшение 
координации движений, укрепление мышечного корсета, развитие мелкой моторики и пространствен-
ной ориентации [1]. 

Методы физического воспитания в коррекционной школе включают как традиционные, так и спе-
циализированные подходы. К традиционным относятся: 

 словесные методы (объяснение, инструктаж, беседа); 
 наглядные методы (демонстрация упражнений, использование видеоматериалов); 
 практические методы (выполнение упражнений, игровые и соревновательные формы). 
Однако в работе с детьми с ОВЗ особую роль играют коррекционные методы, такие как: 
 дифференцированный подход с учётом диагноза и возможностей ребёнка; 
 использование элементов лечебной физкультуры (ЛФК); 
 применение специальных тренажёров и оборудования; 
 включение дыхательных упражнений и релаксационных техник; 
 игровые методы с коррекционной направленностью [2]. 
Формы организации физического воспитания в специальных школах разнообразны. К ним отно-

сятся: 
 уроки физической культуры с адаптированной программой; 
 занятия ЛФК под руководством специалиста; 
 утренняя гимнастика и физкультминутки в течение учебного дня; 
 внеклассные спортивные мероприятия и секции; 
 реабилитационные программы, включающие массаж и физиотерапию. 
Особое место в системе физического воспитания занимает лечебная физическая культура (ЛФК). 

В коррекционных школах занятия ЛФК проводятся с учётом медицинских показаний и направлены на: 
 коррекцию нарушений опорно-двигательного аппарата; 
 улучшение функций дыхательной и сердечно-сосудистой систем; 
 развитие координации и равновесия; 
 стимуляцию сенсорных и моторных функций; 
 социализацию и адаптацию детей с ОВЗ в коллективе. 
Занятия ЛФК строятся по принципу постепенного увеличения нагрузки, с обязательным включе-

нием подготовительной, основной и заключительной частей. В подготовительной части выполняются 
дыхательные упражнения и лёгкая разминка, в основной — специализированные упражнения для кор-
рекции конкретных нарушений, в заключительной — релаксация и восстановление [3]. 

Коррекционная направленность физического воспитания проявляется в том, что каждое упраж-
нение или игра подбираются с учётом диагноза ребёнка. Например, для детей с нарушениями зрения 
включаются упражнения на развитие пространственной ориентации и тактильной чувствительности, 
для детей с ДЦП — упражнения на расслабление спастических мышц и развитие мелкой моторики, для 
детей с задержкой психического развития — игровые задания на концентрацию внимания и координа-
цию [4]. 

Эффективность физического воспитания в коррекционной школе зависит от взаимодействия пе-
дагогов, врачей и родителей. Регулярный мониторинг физического развития, адаптация программ под 
текущие потребности учащихся и использование современных методик позволяют добиться значи-
тельных результатов в улучшении здоровья и социализации детей с ОВЗ. 

Таким образом, физическое воспитание в специальных (коррекционных) школах представляет 
собой комплексную систему, сочетающую общеразвивающие и коррекционные задачи. Лечебная фи-
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зическая культура выступает важным инструментом в этой системе, обеспечивая индивидуальный 
подход и целенаправленное воздействие на имеющиеся нарушения. Грамотно организованные заня-
тия способствуют не только физическому развитию, но и социальной адаптации учащихся, повышая 
качество их жизни. 
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Аннотация: В статье анализируется значение проблемного обучения для преподавания естественно-
научных дисциплин в общеобразовательной школе и профессиональной подготовки педагогов в выс-
шей школе. Обращение к историческому опыту и современной практике проблемного обучения приоб-
ретает особую актуальность в контексте реализации современных образовательных стандартов. Дан-
ные стандарты акцентируют внимание на деятельностном подходе и формировании у обучающихся 
универсальных учебных действий, метапредметных компетенций и навыков критического мышления, 
что полностью соотносится с концептуальными основами проблемного обучения. Дисциплины есте-
ственнонаучного цикла (физика, химия, биология) обладают значительным потенциалом для конструи-
рования проблемных ситуаций — таких как противоречия между обыденными представлениями и 
научными фактами, расхождения между экспериментальными результатами и ожиданиями учащихся, а 
также альтернативные теоретические объяснения одних и тех же явлений. Это делает изучение взаи-
мосвязи проблемного обучения и естественнонаучного образования значимой областью педагогиче-
ских исследований. 
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Abstract: This article analyzes the importance of problem-based learning for teaching natural science sub-
jects in comprehensive schools and for the professional training of teachers in higher education. Referencing 
the historical experience and contemporary practice of problem-based learning is particularly relevant in the 
context of implementing modern educational standards. These standards emphasize an activity-based ap-
proach and the development of universal learning activities, meta-subject competencies, and critical thinking 
skills in students, which is fully consistent with the conceptual foundations of problem-based learning. Natural 
science disciplines (physics, chemistry, biology) possess significant potential for constructing problematic situ-
ations — such as contradictions between common understandings and scientific facts, discrepancies between 
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experimental results and student expectations, and alternative theoretical explanations for the same phenom-
ena. This makes the study of the relationship between problem-based learning and natural science education 
a significant area of pedagogical research. 
Key words: problem-based learning, problem-oriented learning, science education, problem situation, educa-
tional problem, biology teaching. 

 
Эволюция педагогической науки на протяжении нескольких столетий была сопряжена с непре-

кращающимся поиском обучающих стратегий, направленных не на механическое усвоение знаний, а на 
формирование у учащихся метапредметных умений – самостоятельной постановки вопросов, выдви-
жения гипотез и их проверки [1, c. 12]. Среди дидактических подходов, возникших в XX веке, особого 
внимания заслуживает концепция проблемного обучения, основополагающий принцип которой заклю-
чается в организации учебной деятельности посредством целенаправленного предъявления познава-
тельных задач, требующих от субъекта обучения активной поисковой активности [2, c. 14]. 

Ключевым конструктом рассматриваемой дидактической модели выступает проблемная ситуа-
ция – когнитивное состояние интеллектуального диссонанса, наблюдаемое у обучающегося в момент, 
когда имеющиеся знания и освоенные операциональные схемы оказываются недостаточными для 
объяснения нового факта, решения нестандартной задачи или осуществления действия в изменивших-
ся условиях [3, c. 43]. В типологии, предложенной А. М. Матюшкиным, проблемные ситуации классифи-
цируются по характеру неизвестного компонента деятельности: в качестве такового могут выступать 
цель (или предмет) действия, сам способ его осуществления либо условия, в которых оно протекает. 
М. И. Махмутов, в свою очередь, выделил четыре основных сценария возникновения подобных ситуа-
ций: 1) отсутствие у учащегося известного способа решения; 2) необходимость переноса прежних зна-
ний в новую, непривычную ситуацию; 3) противоречие между теоретической возможностью решения и 
практической невозможностью его реализации; 4) наличие эмпирически полученного результата при 
отсутствии теоретического обоснования у обучающегося [4, c. 5].  

Учебная проблема – это проблемная ситуация, осознанная учеником, то есть переведённая в 
форму конкретного вопроса, задачи или поискового задания. Её принципиальное отличие от традици-
онного учебного вопроса заключается в противоречивости, которая исключает репродуктивный ответ и 
требует эвристического поиска [5].  

Дидактическая логика проблемного урока выстраивается как последовательная цепочка следу-
ющих этапов: инициирование проблемной ситуации → формулировка проблемы → формулировка ги-
потез → их проверка → оценка корректности найденного решения → оформление результата (опре-
деление, формула, закон) [6].  

Классификация методов проблемного обучения, разработанная И. Я. Лернером и М. Н. Скатки-
ным, представляет собой градацию от минимальной до максимальной степени самостоятельности 
учащихся [7, c. 306]. При проблемном изложении учитель сам ставит проблему и демонстрирует обра-
зец её решения, учащиеся же внимательно следят за ходом рассуждений. Частично-поисковый (эври-
стический) метод предполагает пошаговое управление поиском через систему наводящих вопросов, 
при котором обучающиеся выполняют отдельные подэтапы решения. Наконец, исследовательский ме-
тод предоставляет ученикам возможность пройти весь цикл – от осознания проблемы до получения 
итогового результата – преимущественно самостоятельно, при этом роль учителя сводится к монито-
рингу и адресной поддержке на критических этапах.  

Отдельного внимания заслуживает специфика естественнонаучных дисциплин в контексте про-
блемного обучения. Гносеологическая природа физики, химии и биологии такова, что историческая ло-
гика их развития представляет собой непрерывную последовательность познавательных коллизий: 
столкновение с эмпирическими фактами, не вписывающимися в доминирующие парадигмы, выдвиже-
ние конкурирующих гипотез, экспериментальная проверка и переформулировка теоретических положе-
ний. В силу этого значительная часть учебного содержания данных предметов содержит готовые, исто-
рически достоверные проблемные ситуации, которые могут быть реконструированы в образователь-
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ном процессе, что делает естественнонаучный цикл особенно органичной средой для реализации про-
блемного подхода [8, c. 91]. 

В Таблице 1 представлена сравнительная характеристика приёмов создания проблемных ситуа-
ций на уроках физики, химии и биологии. 

 
Таблица 1 

Приёмы создания проблемных ситуаций на уроках естественнонаучных дисциплин 

Приём Физика Химия Биология 

Демонстрационный 
эксперимент с 

неожиданным ре-
зультатом 

Показ опыта, результат 
которого противоречит 
ожиданиям учеников 

(например, нагревание 
воды в пробирке сверху - 

лёд на дне не тает) 

Проведение реакции с 
выделением газа, изме-
нением цвета или осад-
ком, которые ученики не 
предвидели на основе 

имеющихся знаний 

Демонстрация микро-
препаратов, поведения 

организмов или ре-
зультатов опытов, не 

совпадающих с житей-
скими представления-

ми 

Столкновение с про-
тиворечием между 
старым знанием и 

новым фактом 

Ток в катушке без источ-
ника (электромагнитная 

индукция) 

Свойства нового класса 
веществ не укладывают-

ся в ранее изученные 
закономерности 

Факт, что растения 
дышат кислородом (а 
не только выделяют 

его), - противоречие с 
бытовым представле-

нием 

Использование меж-
предметных связей 

Привлечение математи-
ки для вывода формул; 

связь с техникой 

Привлечение биологии 
для объяснения биохи-

мических процессов; фи-
зики - для понимания 

энергии реакций 

Привлечение химии 
для объяснения био-

химии клетки; физики - 
для понимания биофи-

зических процессов 

Проблемный вопрос, 
связанный с жизнен-

ным опытом 

«Почему мыльные пузы-
ри имеют радужную 

окраску?» 

«Почему нельзя тушить 
горящий бензин водой?» 

«Почему в жару хочет-
ся пить, а при физиче-
ской нагрузке учащает-

ся дыхание?» 

Проблемная лабора-
торная работа 

Самостоятельное экспе-
риментальное установ-

ление закона (например, 
закон Ома) 

Экспериментальное 
определение состава 

неизвестного вещества 

Определение условий 
прорастания семян с 
выдвижением гипотез 

 
Из таблицы 1 видно, что логика создания проблемных ситуаций на уроках естественнонаучных 

дисциплин одинакова: ученик сталкивается с фактом, который не может объяснить, или с заданием, 
которое не может выполнить привычным способом, - и это побуждает его к активному поиску. Разли-
чаются лишь конкретные «носители» проблемности: в физике это чаще демонстрационный экспери-
мент и задачи, в химии - химический эксперимент и анализ свойств веществ, в биологии - наблюдения, 
лабораторные работы и факты из жизни организмов. 

В контексте профессиональной подготовки педагогов естественнонаучного профиля рассматри-

ваемая технология обретает особую значимость. Это опять же обусловлено, во‑первых, гносеологиче-
ской природой самих естественных наук, фундамент которых составляют установление причинно-
следственных связей, эмпирическая проверка гипотез и согласование наблюдаемых данных с теорети-
ческими конструктами. Во‑вторых, именно в данной предметной области с наибольшей наглядностью 
прослеживается траектория от эмпирического факта к проблемной постановке вопроса, от неё – к экс-
периментальному исследованию и, наконец, к теоретическому обобщению [9]. Как специально подчёр-
кивает Левина, проблемные ситуации в естествознании могут конструироваться на основе альтерна-
тивных научных интерпретаций одних и тех же явлений, сопоставления оценочных критериев и пара-
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метров, а также смены ракурса рассмотрения изучаемого объекта [10, c. 43]. Из этого следует, что бу-
дущий учитель физики, химии или биологии должен овладеть умением трансформировать предметное 
содержание в последовательность познавательных задач, а не презентовать его исключительно в виде 
готового знания. При таком подходе обучающийся усваивает не только конечный результат, но и сам 
способ научного рассуждения. Кроме того, данный подход приучает будущего педагога переводить 
внутреннюю логику науки в дидактическую логику урока. 

Теоретическая подготовка студентов по проблемному обучению включает изучение работ Ма-
хмутова, Лернера, Матюшкина, типов ситуаций и методов, а также проектирование проблемных уроков 
в курсах методик. На педагогической практике они пытаются реализовать эти знания, но сталкиваются 
с серьёзными организационными сложностями: расчёт времени, подготовка оборудования, прогнози-
рование ответов.  

Некоторые вузы внедряют проблемные формы непосредственно в естественнонаучную подго-
товку студентов – проблемные лекции, лабораторные работы, исследовательские задания, где студент 
самостоятельно разрешает противоречие. Это даёт двойной результат: усвоение предмета и накопле-
ние опыта проблемного обучения для будущей профессии [9]. 

Таким образом, роль проблемного обучения в профессиональной подготовке учителя естествен-
нонаучных дисциплин можно раскрыть в нескольких взаимосвязанных аспектах. Эта технология фор-
мирует теоретический стиль мышления, исследовательскую позицию и познавательную самостоятель-
ность самого будущего педагога. Она развивает его умение проектировать учебный процесс: выстраи-
вать проблемную лекцию, создавать задания для лабораторных и практических работ, организовывать 
эвристическую беседу, управлять дискуссией, дозировать педагогическую помощь. Кроме того, про-
блемное обучение воспитывает профессионально значимые качества личности учителя: инициатив-
ность, рефлексивность, ответственность за логику учебного поиска и способность диагностировать, на 
каком этапе у ученика возникло затруднение. В этом смысле технология проблемного обучения соеди-
няет предметную, методическую и психолого-педагогическую подготовку в единое целое.  

Однако и Махмутов, и Левина позволяют увидеть, что проблемное обучение нельзя понимать 
упрощенно. Махмутов подчеркивал, что не все обучение должно быть только проблемным: самостоя-
тельный поиск должен сочетаться с усвоением готовых выводов науки, иначе учебный процесс станет 
неэкономичным и потеряет системность [5]. Левина, в свою очередь, показывает, что проблемность 
требует серьезной предварительной работы учителя: анализа содержания, учета уровня подготовлен-
ности обучающихся, проектирования задач, организации контроля и корректировки [10]. Следователь-
но, высокие результаты возможны только тогда, когда проблемная ситуация посильна, логически вы-
строена и действительно ведет к развитию мышления, а не к хаотическому затруднению. Для подготов-
ки учителя это особенно важно, потому что сама технология требует высокой профессиональной ква-
лификации. 

Однако в массовой практике педагогических вузов подготовка к использованию проблемного обу-
чения остаётся неполной: методика часто ограничена теорией, а на практике студенты выбирают тра-
диционные формы как менее рискованные. Преодоление этого разрыва – актуальная задача.  

Основные объективные трудности системного применения проблемного обучения в школе:  
1) Большие затраты времени – проблемный урок охватывает меньше материала при жёстких 

программах.  
2) Зависимость от подготовленности учеников – без базовых знаний и навыков проблемная ситу-

ация вызывает растерянность; эффективность требует системного применения с начальной школы.  
3) Высокая квалификация учителя – нужна быстрая реакция, гибкость, умение управлять интере-

сом без подсказок, что требует больших усилий и времени на подготовку.  
4) Материально-техническая база – для естественных наук необходимы лабораторное оборудо-

вание, реактивы, цифровые приборы, иначе многие приёмы проблемного обучения нереализуемы. 
Подводя итог, можно сделать вывод: проблемное обучение играет в профессиональной подго-

товке учителя естественно-научных дисциплин стратегическую роль. Оно помогает будущему педагогу 
освоить не только содержание науки, но и культуру научного мышления, технологию педагогического 
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проектирования и способы управления познавательной деятельностью учащихся. Поэтому учитель, 
подготовленный в логике проблемного обучения, выступает уже не как простой транслятор знаний, а 
как организатор интеллектуального поиска, исследования и осмысленного понимания мира. 
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Аннотация: в статье обоснована необходимость системного педагогического проектирования план-
сетки лагерной смены для развития личностных качеств детей. Представлена авторская модель на 
примере смены «Культурный код», включающая организационный, основной и заключительный перио-
ды. Предложены алгоритм трансформации целей в мероприятия и критерии оценки эффективности. 
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PEDAGOGICAL DESIGN PLAN‑CAMP SHIFT GRIDS FOR THE PURPOSEFUL DEVELOPMENT OF 
PERSONAL QUALITIES IN CHILDREN 

 
Molotovnikova Polina Andreevna 

 
Abstract: the article substantiates the need for systematic pedagogical design of a camp shift plan-grid for the 
development of children's personal qualities. The author's model is presented on the example of the "Cultural 
Code" shift, which includes organizational, main, and final periods. An algorithm for transforming goals into 
activities and criteria for evaluating effectiveness are proposed. 
Key words: pedagogical design, grid plan, camp shift, personal development, educational process, temporary 
children's team. 

 
Временный детский коллектив представляет собой организованное объединение детей, создаю-

щееся преимущественно в условиях детских оздоровительных лагерей и иных учреждений отдыха [5, 
с. 216]. Лагерная смена создаёт условия для интенсивного личностного развития, однако эффектив-
ность этого процесса напрямую зависит от качества педагогического планирования. Как справедливо 
отмечает Б.В. Куприянов: «каждый, кто работал в загородном лагере, представляет себе такой доку-
мент, как план-сетка – таблица, в которой по датам расписаны мероприятия, без неё не обходится ни 
один лагерь, ни одна лагерная смена» [2, с. 171]. 

Традиционная практика составления план-сеток нередко сводится к механическому перечисле-
нию мероприятий без чёткой привязки к целям личностного развития детей. План-сетка воспринимает-
ся как формальный документ, а не как инструмент педагогического проектирования. В связи с этим 
возникает необходимость переосмысления подходов к планированию лагерной смены и перехода от 
стихийного воспитательного воздействия к системному педагогическому проектированию [3, с. 24]. 
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Цель настоящей статьи – обосновать необходимость системного педагогического проектирова-
ния план-сетки лагерной смены как средства целенаправленного развития личностных качеств детей и 
представить авторскую модель такого проектирования на примере смены «Культурный код: Вокруг 
России за одну смену». 

План-сетка представляет собой календарный план, в котором распределены мероприятия, про-
водимые в лагере, по дням в течение смены [1, с. 15]. Это форма календарного планирования, охваты-
вающая содержание всего периода смены и включающая как общелагерные, так и отрядные меропри-
ятия. План-сетка выполняет две основные функции – управленческую и информационную. С одной 
стороны, она является внутренним нормативным документом, определяющим и регулирующим жизне-
деятельность отряда, с другой – служит источником информации для детей и педагогов о предстоящих 
событиях. 

В педагогической литературе выделяются различные виды планов в детском оздоровительном 
лагере: перспективный (модель смены), календарный (план-сетка) и план работы на каждый день. 
План-сетка, в отличие от перспективного плана, фиксирует конкретные мероприятия с привязкой к 
дням смены [1, с. 24]. 

Анализ научно-методической литературы позволяет выделить следующие принципы составле-
ния план-сетки, значимые для целенаправленного развития личностных качеств детей: принцип учёта 
периодов смены, принцип чередования видов деятельности, принцип разнообразия форм, принцип 
учёта возрастных особенностей [4, с. 53]. 

Разработанная студенческим педагогическим отрядом «Восьмёрочка» модель педагогического 
проектирования план-сетки апробирована в рамках первой смены «Культурный код: Вокруг России за 
одну смену». Смена продолжительностью 14 дней (с 4 по 17 июня 2026 года) построена как тематиче-
ское путешествие по городам России, где каждый день посвящён определённому городу и несёт кон-
кретные задачи личностного развития. 

Организационный период решает задачи знакомства, адаптации и первичного сплочения вре-
менного детского коллектива. В первый день смены проводится квест по лагерю «Расследуй! Выясни! 
Сообщи!», в рамках которого дети, выполняя сплачивающие игровые задания, одновременно знако-
мятся с инфраструктурой и значимыми объектами лагеря. В этот же день организуется подготовка к 
линейке открытия смены: внутри каждого отряда дети придумывают название, девиз и визуальные от-
личительные знаки. Данная деятельность выполняет важную педагогическую функцию – через сов-
местное творчество и принятие групповых решений запускается процесс внутриотрядной идентифика-
ции, формируется первичное чувство «мы-общности», что является фундаментом для последующего 
сплочения коллектива. На второй день организационного периода акцент смещается на углубление 
межличностных контактов и знакомство с логикой всей смены: проводится торжественное открытие 
«Лаборатории путешествий», где детям презентуются основные образовательные треки и маршруты 
предстоящего «путешествия по России». Вечернее время отводится под огонёк знакомств – рефлек-
сивную форму, в ходе которой дети делятся первыми впечатлениями, рассказывают о себе, ожиданиях 
от смены, а вожатые задают эмоциональный тон и ценностные ориентиры дальнейшего взаимодей-
ствия. По итогам двух-трёх дней в отрядах складывается первичная неформальная структура, прояв-
ляются лидеры, формируются симпатии и малые группы по интересам, что служит естественной осно-
вой для перехода к основному периоду смены, где личностное развитие уже выстраивается через 
включение детей в проектную, творческую и социально значимую деятельность. 

Основной период смены представляет собой содержательное тематическое «путешествие» по 
городам России. Каждый город в данной модели выступает смысловым якорем, закрепляющим опре-
делённую образовательную и воспитательную тему. Такое структурирование позволяет ребёнку на 
протяжении смены прожить разные социальные роли и попробовать себя в различных видах деятель-
ности, что является необходимым условием для развития гибких личностных качеств. 

День Москвы тематически связан с миром кино и медиа. В этот день дети погружаются в кино-
культуру: просматривают фильм, участвуют в киноквесте по просмотренному ранее фильму, разраба-
тывают афиши и «билетики». Педагогическая задача данного дня – развитие творческого воображения, 
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навыков смыслового чтения и интерпретации визуальной информации, а также формирование умения 
аргументированно выражать своё отношение к увиденному. 

День Красноярска знаменует собой спортивный день, открывающийся торжественной церемони-
ей «Олимпийских игр». Спортивное КТД, фестиваль необычных видов спорта, выполнение индивиду-
альных нормативов, вечернее мероприятие «О спорт! Ты жизнь!» – все эти формы направлены на раз-
витие волевых качеств и способствуют снятию эмоционального напряжения, накопившегося за преды-
дущие дни интенсивной деятельности. 

День Краснодара – это экономический день, в ходе которого дети открывают собственные 
«предприятия», участвуют в работе бизнес-площадок и посещают казино «Надо брать и тратить!». Та-
кая имитационная модель знакомит детей с основами финансовой грамотности, предпринимательской 
логики, распределения ресурсов и коллективного принятия решений. 

День Волгограда занимает особое место как патриотический день. Патриотическая линейка, квиз 
на знание истории, урок мужества, конкурс рисунков «Люблю тебя, Россия!», вечернее мероприятие 
«Моя Россия – моя страна!» и патриотический огонёк «Я помню» – вся эта событийная цепочка рабо-
тает на формирование ценностно-смысловой сферы личности: чувства принадлежности к большой 
стране, уважения к историческому наследию, эмпатии к подвигам предшественников. 

В заключительный период смены происходит смысловое завершение совместно прожитого опы-
та, его осмысление и присвоение ребёнком как личностно-значимого результата. Педагогическая зада-
ча заключительного периода – создать условия для эмоционально насыщенного и психологически без-
опасного завершения смены, перевода накопленного социального опыта во внутренние личностные 
смыслы и формирования позитивного образа пережитого, который ребёнок унесёт с собой в повсе-
дневную жизнь. На этом этапе ключевое значение приобретают ритуальные, символические и рефлек-
сивные формы работы. 

В последние дни включены: КТД «Обратная связь», где дети делятся впечатлениями и осознают 
собственный рост; линейка закрытия смены, фиксирующая коллективные достижения; вожатский спек-
такль и прощальный огонёк – ритуальные формы, создающие пространство для искреннего прощания, 
благодарности и проговаривания чувств. Завершается день праздничной дискотекой, снимающей эмо-
циональное напряжение. 

Таким образом, педагогическое проектирование план-сетки лагерной смены представляет собой 
сложную, многоаспектную деятельность, требующую от педагога не только методической грамотности, 
но и способности к системному видению воспитательного процесса. Предложенная в статье модель 
структурирования смены и алгоритм трансформации целей в мероприятия позволяют вывести плани-
рование из разряда формальных процедур в сферу осмысленного педагогического проектирования, 
направленного на целенаправленное развитие личностных качеств детей. 
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Keywords: Nativity of the Virgin Church, Zubovo, Belozersky District, provincial Baroque, church ruins, brick-
work, rural church architecture 

 
Богородицерождественская Шольская церковь в селе Зубово представляет собой памятник 

сельской культовой архитектуры, сформировавшийся в традиции провинциального барокко с последу-
ющими упрощёнными классицистическими наслоениями.  

В приходе церковь каменная во имя Рождества Пресвятыя Богородицы, устроена в 1806 году 
усердием прихожан. Прежде находилась еще деревянная церковь, но в 1852 году сгорела от молнии. 
Когда, кем и под каким названием основан был сначала приход, нет почти никаких сведений; потому 
что большая часть церковных актов и записей утратилась по случаю пожара деревянной церкви, а из 
устных преданий сохраняется, что когда-то приход принадлежал Комоневскому приходу, находящемуся 
на большой дороге из Белозерска в г. Тихвин (рис.1). 
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Рис. 1. Церковь Рождества Богородицы: Вид с юго-запада 

 
Каменный храм в Зубово являлся пятипрестольным и имел сложную приходскую структуру, 

включавшую Ильинский, Никольский, Петропавловский и Богоявленский приделы. Это указывает на 
значительную роль церкви как центра объединённого прихода. Основной объём храма был ориентиро-
ван по традиционной оси восток-запад и включал четверик, трапезную часть и западный притвор с ко-
локольней. Тёплый и холодный храмы в одной связи, на церкви 1 большая глава и 4 малых. Колоколь-
ня в 3 яруса. По своим архитектурным характеристикам здание относится к провинциальному барокко, 
однако декоративное оформление было достаточно сдержанным и постепенно упрощалось, что сбли-
жает памятник с переходными формами к классицизму. 

В собственности церкви имелись: сторожка (1900 г.), церковный дом для священника (1890 г.), ко-
нюшня, погреб, церковный дом для псаломщика со скотным двором (1909 г.), кладовая каменная, два дере-
вянных рубленных корпуса для помещения торговли во время ярмарки (в каждом 8 торговых помещений). 

Фасады храма отличались ритмичной, но лаконичной пластикой, что хорошо прослеживается по 
сохранившимся фрагментам кладки и оконных проёмов. Арочные окна были оформлены простыми 
кирпичными наличниками, а вертикальные членения стен создавались за счёт пилястр и межоконных 
простенков. Основным строительным материалом служил красный кирпич размером 310×140×85-90 
мм, уложенный в старорусской системе кладки с чередованием тычковых и ложковых рядов на извест-
ковом растворе. Такая техника обеспечивала прочность стен, рассчитанных на каменные своды и зна-
чительные нагрузки (рис.2). 

 

 
Рис.2. 1. Пристроенный предалтарный объем с южной стороны.  

2. Вид со стороны разрушенного Алтаря 



228 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Современное состояние храма, зафиксированное по фотографиям, свидетельствует о глубокой 
стадии разрушения. Здание полностью утратило кровлю и верхние части стен, колокольня не сохрани-
лась, а своды трапезной обрушены. Несмотря на это, планировочная структура остаётся читаемой. 
Особенно заметны следы арочных проёмов и фрагменты декоративных элементов фасадов, а также 
массивность стен, подчёркивающая монументал. 

 В советский период церковь была закрыта и использовалась в хозяйственных или промышлен-
ных целях, что ускорило процесс утраты архитектурных элементов. Длительное отсутствие техническо-
го обслуживания привело к постепенному износу каменной кладки и потере несущих конструкций. Се-
годня это место представляет собой разрушенный памятник, сохранивший лишь основные контуры 
своей прежней архитектурной формы. 

В 1990-е годы в селе возродили православную общину. Прихожане решили построить новую 
церковь – поскольку восстанавливать каменную было уже невозможно. Строительство велось в 2001–
2009 годах на средства самих верующих и при поддержке благотворителей, а также местных предпри-
ятий (Белозерский леспромхоз, предприятие «Луч»). 

Архитектурно новый храм представляет собой высокий четверик с повалами под двускатной 
кровлей, объединённый в одном объёме с пониженной алтарной частью; есть небольшая трапезная с 
открытым крыльцом. До окончания строительства богослужения проходили в специально приспособ-
ленном здании – бывшем книжном магазине. Летом 2002 года состоялось освящение строящейся 
церкви, а впервые утреннюю молитву в новом храме отслужили на Пасху 2009 года. Сейчас эта цер-
ковь действует. 

Богородицерождественская церковь в селе Зубово служит ярким образцом местной церковной 
архитектуры, демонстрируя характерные черты провинциального барокко и историко-социальную ди-
намику сельского прихода. Даже с учетом серьезных повреждений, этот объект сохраняет научную 
значимость как ценный материал для исследования строительных методов, композиционных решений 
и процессов разрушения культовых зданий на севере России. 
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Церковь Иконы Божией Матери Тихвинская в деревне Карл Либкнехт Белозерского района Воло-

годской области – это каменное здание, построенное в 1832 году на Кобылиной горе. Ранее она при-
надлежала Кирилло-Новоезерскому монастырю. Церковь возвели на месте старой деревянной часовни 
того же посвящения, которая отмечала место, где, по преданию, преподобный Кирилл Новоезерский 
увидел огненный столп на Красном острове (в восточной части Нового озера, ныне – Новозеро). 

Здание выполнено в классическом стиле и представляло собой ротонду на четверике с ярусной 
колокольней.  
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В церкви хранилась чудотворная Тихвинская икона Божией Матери, которую принёс на гору сам 
преподобный Кирилл. В память об этом событии дважды в год – 4 марта (день прихода подвижника в 
те места) и 26 июня (день памяти Тихвинской иконы Божией Матери по старому стилю) – совершался 
крестный ход из Кирилло-Новоезерского монастыря на Кобылину гору. 

В советское время церковь была закрыта, её перестроили под хозяйственные нужды – заверше-
ния и колокольня были сломаны. В настоящее время здание заброшено и сильно руинировано. 

По результатам натурного обследования установлено, что несущие конструкции здания выпол-
нены из керамического кирпича на известковом растворе, характерного для строительной практики XIX 
века. Сохранившиеся фрагменты штукатурного слоя свидетельствуют о первоначальной декоративной 
отделке фасадов, соответствующей эстетике классицизма. Конструктивная схема здания представляет 
собой стеновую систему с элементами сводчатых перекрытий, однако пространственная жёсткость со-
оружения в значительной степени утрачена вследствие разрушения кровельных конструкций и верхних 
ярусов. 

В процессе исследования кирпичной кладки Тихвинской церкви в с. Карл Либкнехт были обнару-
жены следы биологической и физической коррозии. 

Основным повреждением фасадов здания и внутренних стен является эрозия кирпичной кладки, 
особенно в зонах арочных элементов, где отмечается послойное разрушение кирпича и формирование 
глубоких каверн. Данный характер повреждений свидетельствует о длительном воздействии атмо-
сферной влаги в сочетании с многократными циклами замораживания и оттаивания. Раствор швов в 
значительной степени разрушен, местами полностью утрачен, что приводит к оголению внутренних 
слоёв кладки и снижению её монолитности. В ряде случаев фиксируется смещение кирпичей, обуслов-
ленное потерей связующих свойств раствора и нарушением первоначальной перевязки (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Физическая коррозия. Эрозия 

 
На внутренних поверхностях церкви наблюдается развитое биологическое поражение кладки. 

Колонны и участки стен подвержены микробиодеструкции: они покрыты зелёными микроводорослями, 
мхами и лишайниками. Биоплёнка располагается как в зонах постоянного увлажнения, так и на участ-
ках с разрушенным штукатурным слоем (рис.2). Грунтовая влага проникает по капиллярам снизу-вверх, 
что подвергается усиленным биоразрастанием в нижних частях колонн. Штукатурка почти вся утраче-
на, имеются следы её отслаивания и разрыхления. Зафиксированы мелкие трещины, развивающиеся 
на фоне биологической и влажностной деградации материала. 

На верхних ярусах наружных стен зафиксированы процессы макробиодеструкции, выражающие-
ся в развитии мхов, травянистой растительности и отдельных кустарников. Корневая система растений 
проникает в ослабленные и разрушенные швы кладки, расширяя их и способствуя выпадению отдель-
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ных кирпичей. На карнизных элементах наблюдается накопление растительного субстрата и влаги, что 
создаёт благоприятные условия для дальнейшего развития растительности и ускоренного разрушения 
профилированных архитектурных деталей. 

 

 
Рис. 2. Органическая коррозия. Биодеструкция 

 
Проведённое натурное обследование показало, что Тихвинская церковь в селе Карл Либкнехт 

находится в состоянии прогрессирующего аварийного разрушения. Основными причинами деградации 
являются утрата кровельных и защитных конструкций, длительное воздействие атмосферных факто-
ров, а также развитие комплексных процессов физической, химической и биологической коррозии. Во 
избежание дальнейшей утраты исторического объекта требуется незамедлительно реализовать ком-
плекс первоочередных мер, направленных на консервацию и стабилизацию оставшихся конструкций. 

 
Список источников 

 
1. Церковь Иконы Божией Матери Тихвинская при Кирилло-Новоезерском монастыре [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: URL: http://temples.ru/card.php?ID=8834 
2. Карл Либкнехт. Церковь Тихвинской иконы Божией Матери. [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: URL: https://sobory.ru/article/?object=15777 
 

© Ю.Ю.Куценко, 2026 
 

  

https://sobory.ru/article/?object=15777


232 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 620.177 

РЕЗУЛЬТАТЫ ФИЗИКО-МЕХАНИЧЕСКИХ 
ИСПЫТАНИЙ КИРПИЧА БОГОЯВЛЕНСКОЙ 
ЦЕРКВИ В С. БАТРАН ЧЕРЕПОВЕЦКОГО 
ОКРУГА 

 
Куценко Юлия Юрьевна 

студент 
ФГБОУ ВО «Череповецкий государственный университет» 

 
Научный руководитель: Белановская Елена Вячеславовна 

кандидат наук, доцент 
ФГБОУ ВО «Череповецкий государственный университет» 

 

Аннотация: в статье представлены результаты физико-механических испытаний кирпича, отобранного 
из руин Богоявленской церкви в селе Батран Череповецкого муниципального округа Вологодской обла-
сти. Исследования выполнены с целью определения прочностных характеристик исторического строи-
тельного материала для оценки его технического состояния и возможности дальнейшего использова-
ния при проведении реставрационных работ. 
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Богоявленская церковь в селе Батран (ныне – Череповецкий муниципальный округ) была по-

строена в 1799 году на средства прихожан из Батрана и соседних деревень. Это был каменный летний 
храм с тремя престолами: Богоявления Господня, Илии Пророка и Казанской иконы Божией Матери 
(рис.1).  
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Рис. 1. Богоявленская церковь в селе Батран 

 
Церковь имеет продольную структуру с входом через колокольню. Основные планировочные 

элементы здания – это 3-хярусная колокольня, завершенная сомкнутым сводом и шпилем, трапезная, 
двухсветный предалтарный объем типа восьмерик на четверике, также завершенный сомкнутым сво-
дом и алтарная апсида полукруглой формы. С южной и северной сторон предалтарного объема распо-
ложены входные 4-хколонные портики. 

В комплексе имелся и второй храм – зимняя церковь Святой Великомученицы Екатерины, кото-
рую построили в 1819 году на средства местной помещицы княжны Екатерины Ивановны Мещерской; у 
этого храма была одна апсида и пять главок: одна на центральном куполе и четыре меньшие вокруг 
него.  

После Октябрьской революции приход прекратил существование по разным данным, в 1924 или 
1937 году, храмы закрыли и приспособили под светские нужды, а впоследствии здания оказались за-
брошены.  

Возрождение церковной жизни началось в 1990 году: первое богослужение прошло в 1991 г., но 
не в исторических храмах, а в деревянном здании, предоставленном местным совхозом.  

В 2006 году было принято решение построить новый храм, и в мае 2009 года освятили деревян-
ную церковь во имя пророка Илии – на сегодняшний день это единственный действующий храм в при-
ходе. Богоявленская церковь с колокольней и зимняя Екатерининская церковь так и остались в состоя-
нии руин. 

Цель данной работы заключалась в определении прочности материала несущих стен руиниро-
ванного здания храма – керамического кирпича. Исследование прочности на изгиб и на сжатие прово-
дились на кафедре Дизайна архитектурной среды Череповецкого государственного университета. Для 
проведения работ был отобран образец кирпича Богоявленской церкви в с. Батран Череповецкого 
округа (рис.2). Испытания проводились в соответствии с требованиями ГОСТ 8462-85 «Материалы сте-
новые. Метод определения пределов прочности при сжатии и изгибе». 

Испытания проводились на образце размером 75×120-122×263-268 мм; массой m=4.73 кг; сред-
няя плотность ρ0=1970 кг/ м³. 

Определение предела прочности на изгиб и на сжатие равно: 
L= 210 мм Р=1 кН  
Риз= 3Рl/2bh2=3∙21∙100/2∙12.1∙7.52=4.6 кгс/см2=0.5 МПа   
P=25 кН   F=12.5×11.5=143.75 см2   
Rсж=2500/143.75=17.4 кгс/см2=1.7 МПа 
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Рис. 2. Образец кирпича Богоявленской церкви в с. Батран 

 
Полученные значения прочности свидетельствуют о существенном снижении несущей способно-

сти исторического кирпича по сравнению с современными керамическими строительными кирпичами, 
предел прочности которых обычно составляет от 10 до 20 МПа и более. 

Низкие показатели прочности исследуемого материала могут быть обусловлены длительным воз-
действием атмосферных осадков, циклов замораживания и оттаивания, выветриванием кладочного рас-
твора, а также многолетним отсутствием эксплуатационного обслуживания памятника. Дополнительным 
фактором снижения прочности является более чем двухсотлетний срок эксплуатации материала. 

Полученные результаты отражают текущее состояние кирпича, находящегося в руинированных 
конструкциях, и могут использоваться при разработке проектных решений по консервации и реставра-
ции объекта. 

Проведённые физико-механические испытания кирпича Богоявленской церкви в селе Батран поз-
волили определить основные прочностные характеристики исторического строительного материала. 

Установлено, что: 
- предел прочности при изгибе составляет 0,5 МПа; 
- предел прочности при сжатии составляет 1,7 МПа; 
Полученные данные свидетельствуют о значительной степени деградации материала и необхо-

димости учёта фактических прочностных характеристик при разработке мероприятий по сохранению и 
реставрации руинированного храмового комплекса. 
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Аннотация: в статье рассматриваются современные научные представления о нейропсихологических 
механизмах формирования суицидального поведения. Анализируются результаты исследований, по-
свящённых особенностям функционирования когнитивных процессов, эмоциональной регуляции, ис-
полнительных функций и механизмов принятия решений у лиц с повышенным суицидальным риском. 
Особое внимание уделяется нейробиологическим и нейропсихологическим факторам, влияющим на 
формирование суицидальных мыслей и действий. Рассматриваются современные данные о роли им-
пульсивности, когнитивных искажений, дефицита когнитивного контроля и нарушений эмоциональной 
регуляции в развитии суицидального поведения. Обосновывается необходимость комплексного подхо-
да к изучению суицидального риска, объединяющего достижения нейропсихологии, психологии, психи-
атрии и поведенческих наук. Сделан вывод о том, что нейропсихологические особенности личности 
выступают важным элементом многоуровневой системы факторов, определяющих вероятность воз-
никновения суицидального поведения. 
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Введение 
Суицидальное поведение остаётся одной из наиболее актуальных проблем современной науки и 

практики, привлекая внимание специалистов в области психологии, психиатрии, нейронаук и обще-
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ственного здравоохранения. Несмотря на значительный объём накопленных исследований, механизмы 
формирования суицидальных мыслей, намерений и действий продолжают оставаться предметом ак-
тивных научных дискуссий. Это обусловлено сложностью самого феномена, возникающего под воздей-
ствием большого количества взаимосвязанных факторов различной природы [5; 7]. 

Традиционно исследования суицидального поведения были сосредоточены преимущественно на 
социальных и клинических аспектах проблемы. Однако развитие нейронаук и нейропсихологии позво-
лило существенно расширить представления о механизмах формирования суицидального риска. Со-
временные исследования свидетельствуют о том, что вероятность возникновения суицидального пове-
дения определяется не только социальными обстоятельствами или психическими расстройствами, но и 
особенностями функционирования когнитивных процессов, эмоциональной регуляции и систем приня-
тия решений [8; 9]. 

Особое значение приобретают исследования исполнительных функций мозга, обеспечивающих 
способность человека контролировать собственное поведение, прогнозировать последствия принима-
емых решений и адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды. Нарушения данных про-
цессов способны снижать эффективность психологической адаптации и повышать вероятность форми-
рования деструктивных поведенческих стратегий [6]. 

В последние годы всё большее внимание уделяется роли когнитивных искажений и эмоциональ-
ных факторов в принятии решений человеком. Современные поведенческие исследования демонстри-
руют, что восприятие риска и оценка жизненных обстоятельств далеко не всегда носят рациональный 
характер. Существенное влияние на поведение оказывают эмоциональные состояния, субъективная 
интерпретация информации и особенности когнитивной переработки жизненного опыта [12]. Данные 
положения имеют важное значение для понимания механизмов возникновения суицидальных намере-
ний в условиях психологического кризиса. 

Научная новизна исследования заключается в систематизации современных научных представле-
ний о нейропсихологических детерминантах суицидального поведения и обосновании необходимости их 
рассмотрения в контексте интеграции нейробиологических, когнитивных и поведенческих подходов. 

Нейропсихологические основы суицидального поведения 
Современная нейропсихология рассматривает суицидальное поведение как результат сложного 

взаимодействия когнитивных, эмоциональных и нейробиологических механизмов. В отличие от тради-
ционных подходов, сосредоточенных преимущественно на внешних социальных факторах, нейропси-
хологические исследования позволяют выявлять особенности функционирования психических процес-
сов, повышающих вероятность возникновения суицидальных мыслей и действий. 

Одним из наиболее значимых направлений исследований является изучение исполнительных 
функций. Под исполнительными функциями понимается совокупность когнитивных процессов, обеспе-
чивающих планирование поведения, контроль действий, принятие решений и адаптацию к изменяю-
щимся условиям среды. Исследования показывают, что лица с высоким суицидальным риском нередко 
демонстрируют снижение эффективности исполнительного контроля, трудности прогнозирования по-
следствий собственных действий и ограниченную способность к поиску альтернативных способов ре-
шения жизненных проблем [6; 9]. 

Особое внимание исследователей привлекает проблема импульсивности. Импульсивное пове-
дение связано со склонностью к быстрому принятию решений без достаточного анализа возможных 
последствий. Результаты многочисленных исследований свидетельствуют о том, что повышенная им-
пульсивность является одним из наиболее устойчивых психологических факторов, ассоциированных с 
суицидальными попытками [3; 7]. При этом влияние импульсивности особенно возрастает в условиях 
сильного эмоционального напряжения и стрессовых жизненных обстоятельств. 

Когнитивные искажения и механизмы принятия решений при суицидальном риске 
Одним из наиболее перспективных направлений современных исследований суицидального по-

ведения является изучение особенностей принятия решений в условиях психологического кризиса. 
Традиционные модели человеческого поведения длительное время исходили из предположения о ра-
циональном характере выбора. Однако результаты исследований в области психологии, нейронаук и 



238 НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

поведенческой экономики свидетельствуют о том, что реальные решения человека нередко формиру-
ются под воздействием когнитивных искажений, эмоциональных факторов и особенностей субъектив-
ного восприятия информации [12]. 

Когнитивные искажения представляют собой устойчивые ошибки мышления, возникающие в 
процессе обработки информации и влияющие на оценку человеком окружающей действительности. В 
условиях эмоционального напряжения данные механизмы способны существенно изменять восприятие 
жизненной ситуации, снижая объективность принимаемых решений и ограничивая способность к поис-
ку альтернативных вариантов поведения [2; 5]. 

Одним из наиболее распространённых когнитивных искажений, связанных с суицидальным 
риском, является феномен катастрофизации. В данном случае человек склонен воспринимать возник-
шие трудности как непреодолимые, а возможные негативные последствия событий — как неизбежные. 
Подобное восприятие сопровождается концентрацией внимания на негативных аспектах жизненной 
ситуации и игнорированием потенциально благоприятных возможностей её разрешения. 

Значительное влияние оказывает также эффект когнитивной ригидности, проявляющийся в сни-
жении способности гибко адаптировать собственные представления к изменяющимся обстоятель-
ствам. Исследования показывают, что лица с повышенным суицидальным риском нередко испытывают 
трудности при поиске альтернативных решений и демонстрируют склонность к фиксации на ограничен-
ном наборе поведенческих сценариев [8; 9]. 

Современные поведенческие исследования подтверждают, что принимаемые человеком реше-
ния зависят не только от объективных условий, но и от особенностей интерпретации информации. Как 
отмечает К.А. Щербаков, существенное влияние на процесс выбора оказывают эмоциональные состо-
яния, когнитивные искажения и социальные факторы, способные изменять оценку рисков и перспектив 
принимаемых решений [12]. Данное положение приобретает особую значимость применительно к ана-
лизу суицидального поведения, поскольку в кризисных ситуациях субъективное восприятие жизненных 
обстоятельств зачастую начинает доминировать над их объективной оценкой. 

Особое внимание в современных исследованиях уделяется механизмам оценки риска. В нор-
мальных условиях человек способен сопоставлять возможные последствия различных вариантов по-
ведения и выбирать наиболее приемлемые способы решения возникающих проблем. Однако при вы-
раженном эмоциональном стрессе происходит нарушение процессов прогнозирования и анализа по-
следствий принимаемых решений. В результате вероятность выбора деструктивных поведенческих 
стратегий существенно возрастает. 

Существенную роль играют также социально обусловленные механизмы восприятия информа-
ции. В условиях цифрового общества человек ежедневно сталкивается с огромным объёмом сообще-
ний, оказывающих влияние на формирование его представлений о собственном положении и жизнен-
ных перспективах. Негативный информационный фон, распространение деструктивного контента и по-
стоянное сравнение себя с другими пользователями способны усиливать эмоциональную напряжён-
ность и формировать дополнительные когнитивные искажения. 

Таким образом, исследование когнитивных механизмов принятия решений позволяет суще-
ственно расширить понимание причин возникновения суицидального поведения. Установлено, что раз-
витие суицидального риска связано не только с воздействием неблагоприятных жизненных обстоя-
тельств, но и с особенностями их субъективного восприятия, определяемого действием когнитивных 
искажений и эмоциональных факторов. 

Эмоциональная регуляция и нейробиологические механизмы суицидального поведения 
Не менее важным направлением современных исследований является изучение процессов эмо-

циональной регуляции. Под эмоциональной регуляцией понимается способность человека управлять 
собственными эмоциональными состояниями, адаптировать поведенческие реакции к требованиям 
ситуации и сохранять психологическую устойчивость в условиях стресса. 

Результаты многочисленных исследований свидетельствуют о том, что лица с высоким суици-
дальным риском часто демонстрируют выраженные нарушения эмоциональной регуляции [7; 9]. По-
добные нарушения проявляются в повышенной чувствительности к стрессовым воздействиям, трудно-
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стях контроля негативных эмоций и склонности к длительной фиксации на психотравмирующих пере-
живаниях. 

Особый интерес представляют исследования нейробиологических механизмов эмоциональной 
регуляции. Современные данные свидетельствуют о важной роли префронтальной коры головного 
мозга, лимбической системы и ряда других нейронных структур, участвующих в обработке эмоцио-
нальной информации и контроле поведения [3; 6]. Нарушение взаимодействия данных структур спо-
собно приводить к снижению эффективности эмоционального контроля и повышению вероятности им-
пульсивных действий. 

Одним из наиболее изученных факторов суицидального риска выступает импульсивность. Ис-
следования показывают, что повышенная импульсивность значительно увеличивает вероятность пере-
хода от суицидальных мыслей к суицидальным действиям. В подобных ситуациях человек принимает 
решения под влиянием текущего эмоционального состояния, не осуществляя полноценного анализа 
возможных последствий собственного поведения [7]. 

Современные нейровизуализационные исследования подтверждают существование определён-
ных особенностей функционирования головного мозга у лиц, имеющих историю суицидальных попыток 
[6]. Наиболее часто выявляются изменения в системах, связанных с когнитивным контролем, обработ-
кой эмоциональной информации и оценкой риска. Вместе с тем большинство исследователей подчёр-
кивают, что нейробиологические особенности следует рассматривать не как непосредственную причи-
ну суицидального поведения, а как один из элементов сложной системы факторов риска. 

Следовательно, эмоциональная регуляция и нейробиологические механизмы оказывают суще-
ственное влияние на формирование суицидального поведения. Их изучение позволяет глубже понять 
процессы возникновения суицидальных намерений и способствует разработке более эффективных 
методов профилактики и психологической помощи лицам, находящимся в кризисных состояниях. 

Современные направления нейропсихологических исследований суицидального поведе-
ния 

Современный этап развития нейропсихологических исследований характеризуется активным по-
иском комплексных моделей объяснения суицидального поведения. Если ранее основное внимание 
уделялось отдельным психологическим либо биологическим факторам, то в настоящее время всё 
большее распространение получают интегративные концепции, объединяющие достижения нейропси-
хологии, психиатрии, когнитивной психологии и поведенческих наук. 

Одним из наиболее перспективных направлений является изучение взаимосвязи между исполни-
тельными функциями и суицидальным риском. Исследования показывают, что нарушения процессов 
планирования, когнитивной гибкости и самоконтроля способны снижать эффективность адаптации че-
ловека к стрессовым жизненным обстоятельствам [6; 9]. В результате возрастает вероятность форми-
рования деструктивных поведенческих стратегий, включая суицидальные действия. 

Значительный интерес вызывает исследование процессов принятия решений в условиях не-
определённости. Современные данные свидетельствуют о том, что лица с повышенным суицидальным 
риском нередко демонстрируют специфические особенности оценки риска, прогнозирования послед-
ствий и выбора поведенческих альтернатив [5; 10]. Подобные особенности рассматриваются как важ-
ный компонент психологической уязвимости личности. 

Отдельное направление исследований связано с изучением влияния цифровой среды на когни-
тивные процессы и эмоциональное состояние человека. Распространение социальных сетей и цифро-
вых коммуникаций привело к появлению новых факторов, способных оказывать воздействие на фор-
мирование суицидального риска. Среди них особое значение имеют информационная перегрузка, ки-
бербуллинг, социальное сравнение и воздействие деструктивного контента. Данные процессы могут 
усиливать уже существующие когнитивные и эмоциональные нарушения, повышая вероятность воз-
никновения кризисных состояний. 

В последние годы активно развиваются исследования, направленные на выявление нейропсихо-
логических маркеров суицидального риска. Использование методов нейровизуализации, когнитивного 
тестирования и психофизиологической диагностики позволяет более точно определять особенности 
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функционирования психических процессов, связанных с возникновением суицидальных тенденций [3; 
6]. Полученные результаты создают предпосылки для совершенствования систем раннего выявления 
лиц, нуждающихся в психологической и психиатрической помощи. 

Перспективным направлением также является интеграция поведенческих и нейропсихологиче-
ских подходов. Современные исследования показывают, что особенности принятия решений, влияние 
когнитивных искажений и эмоциональных факторов могут рассматриваться как связующее звено между 
биологическими предпосылками и конкретными поведенческими проявлениями личности [12]. Подоб-
ный подход позволяет более полно объяснять механизмы формирования суицидального поведения и 
разрабатывать эффективные стратегии его профилактики. 

Таким образом, современная нейропсихология постепенно переходит от изучения отдельных 
факторов риска к созданию комплексных моделей, учитывающих взаимодействие когнитивных, эмоци-
ональных, нейробиологических и социальных процессов. Именно данное направление представляется 
наиболее перспективным для дальнейшего развития исследований суицидального поведения. 

Выводы 
Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что нейропсихологические детерминанты 

занимают важное место в системе факторов, определяющих вероятность возникновения суицидально-
го поведения. Современные исследования убедительно свидетельствуют о том, что развитие суици-
дальных мыслей и действий связано не только с воздействием социальных обстоятельств или психи-
ческих расстройств, но и с особенностями функционирования когнитивных процессов, эмоциональной 
регуляции и механизмов принятия решений. 

Установлено, что существенную роль в формировании суицидального риска играют нарушения 
исполнительных функций, когнитивная ригидность, импульсивность, дефицит когнитивного контроля и 
различные виды когнитивных искажений. Указанные особенности способны ограничивать возможности 
личности, по объективной оценке, жизненной ситуации и снижать эффективность поиска конструктив-
ных способов преодоления кризисных обстоятельств. 

Показано, что эмоциональная регуляция выступает одним из ключевых элементов психологиче-
ской устойчивости личности. Нарушения процессов управления эмоциональными состояниями повы-
шают восприимчивость человека к стрессовым воздействиям и могут способствовать переходу от суи-
цидальных мыслей к практической реализации суицидальных намерений. 

Современные нейробиологические исследования подтверждают наличие определённых особен-
ностей функционирования мозговых структур, участвующих в процессах контроля поведения, обработ-
ки эмоциональной информации и оценки риска. Вместе с тем данные особенности не являются само-
стоятельной причиной суицидального поведения и должны рассматриваться в контексте более широко-
го комплекса социальных и психологических факторов. 

Таким образом, суицидальное поведение представляет собой результат сложного взаимодей-
ствия нейропсихологических, эмоциональных, когнитивных и социальных процессов. Наиболее пер-
спективным направлением дальнейших исследований выступает разработка междисциплинарных мо-
делей, объединяющих достижения нейропсихологии, психологии, психиатрии и поведенческих наук для 
совершенствования механизмов профилактики суицидального риска и оказания своевременной помо-
щи лицам, находящимся в кризисных состояниях. 
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Аннотация. Актуальной проблемой является формирование   социальных представлений о професси-
ях у детей старшего дошкольного возраста с ЗПР. Кроме того, представляет интерес сравнение про-
фессий по ряду показателей на разных этапах профессионального и личностного онтогенеза.  В статье 
описаны типологические особенности   оценки профессий по ряду показателей: популярность, пре-
стижность и востребованность. 
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Abstract. The development of social perceptions of professions in older preschool-age children with develop-
mental delays is a pressing issue. Furthermore, it is of interest to compare professions across a range of indi-
cators at different stages of professional and personal development. This article describes typological charac-
teristics of profession assessments based on a range of indicators: popularity, prestige, and demand. 
Keywords: profession, professional ontogenesis, typology, popularity, prestige, demand. 

 
Профессии  –  это исторически сложившиеся формы трудовой деятельности, для выполнения 

которых человек должен обладать определёнными знаниями, навыками, способностями и профессио-
нально важными качествами [1,c. 23].  

Большое значение знакомство с миром профессий приобретает для детей здоровья дошкольного 
возраста, особенно для детей с ограниченными возможностями (ОВЗ).  Знакомство с профессиями 
осуществляется в рамках формирования социальных представлений [2 с. 254].  



НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ 245 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Интерес представляет также сравнительное изучение типологии профессий по ряду показателей 
на разных этапах профессионального и личностного  онтогенеза. 

Выборку исследования составили дети старшего дошкольного возраста с задержкой психическо-
го развития (16 человек), посещающие МАДОУ «Детский сад №131» (г. Череповец). В исследовании 
приняли участие  студенты-дефектологи (10 человек, Череповецкий государственный университет). 
Средний возраст испытуемых составил 20,5 лет. Кроме того, респондентами стали и  педагоги МАДОУ 
«Детский сад №131» (г. Череповец) (18 человек). Средний возраст испытуемых  составил 43.8 лет[3, с. 
126]. 

В рамках проектной деятельности нами были изучены такие показатели  профессий, как их попу-
лярность, престижность и востребованность.  

Популярность — это высокая степень востребованности кого-либо или чего-либо в определённой 
области, которая проявляется в широкой известности, массовом интересе, признании или симпатии со 
стороны общества. Это может относиться к людям, предметам, идеям, событиям, культурным явлени-
ям, профессиям  и другим объектам. 

Рейтинг популярности профессий отмечен в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Рейтинговый анализ популярности профессий 

Профессии 
Дети 16 Студенты  10 Педагоги  18 

Обобщенные 
 результаты 

Х Ранг Х Ранг Х Ранг Х Ранг 

Учитель 19 1 60 4 61 5 40 2 

Повар 38 4 30 1 44 3 37 1 

Врач 31 2.5 90 5 50 4 61 5 

Водитель 44 5 40 2 39 2 42 4 

Летчик 31 2.5 50 3 33 1 41 3 

 
Наиболее популярными профессиями стали: у детей  повар и водитель, у студентов  и педагогов 

– учитель и врач. Обобщенные результаты исследования показали, что в данной выборке наибольшую  
популярность заслужили  врач и водитель. 

Статистическая значимость по группам представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Статистическая значимость 

 Дети Студенты 26 Педагоги 34 

Дети  r=0,50, значимы при 

p0,01 

r=0,49, значимы при 

p0,01 

Студенты r=0,50, значимы при 

p0,01 

 r=0,48, значимы при 

p0,01 

Педагоги r=0,49, значимы при 

p0,01 

r=0,48, значимы при 

p0,01 

 

 
Наиболее значимые корреляции выявлены между группой детей и студентов (r=0,50, значимы 

при p0,01). 
Следующий показатель, который был изучен нами – престижность. Престижность – это обще-

ственная оценка значимости, авторитета, влияния, привлекательности или уважения, которые припи-
сываются определённому объекту, деятельности, социальному положению, профессии, организации 
или норме. Это субъективная оценка, которая может меняться со временем и различаться в разных 
культурах и социальных группа. 
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Рейтинг популярности профессий рассмотрен в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Рейтинговый анализ престижности профессий 

Профессии 
Дети Студенты 26 Педагоги 34 

Обобщенные 
результаты 

Х Ранг Х Ранг Х Ранг Х Ранг 

Учитель 31 1 100 5 83 4 66 4 

Повар 44 2.5 40 1 61 1 51 1 

Врач 44 2.5 60 2 94 5 69 5 

Водитель 56 5 70 3 72 2 64 2 

Летчик 50 4 80 4 78 3 65 3 

 
Можно отметить, что наиболее престижными профессиями дети считают профессии летчика и 

водителя, студенты – летчика и учителя, педагоги – врачи и учителя. 
В целом по группе наиболее престижно профессией стала профессия врача. 
Статистическая значимость по группам представлена в таблице 4. 
 

 Таблица 4 
Статистическая значимость 

 Дети Студенты Педагоги 

Дети  r=0,51, значимы при 

p0,01 

r=0,50, значимы при 

p0,01 

Студенты r r=0,51, значимы при 

p0,01 

 r=0,49, значимы при 

p0,01 

Педагоги  28 =0,50, значимы при 

p0,01 

r=0,97, значимы при 

p0,01 

 

 
Наиболее значимые корреляции также выявлены между группой детей и студентов (r=0,51, зна-

чимы при p0,01). 
Востребованность профессии – это свойство профессии, которое характеризует потребность ра-

ботодателей в работниках соответствующего профиля, обладающих определённым уровнем квалифи-
кации, профессиональных компетенций (знаний, умений, навыков, опыта работы), а также профессио-
нальной культурой.   

Это понятие отражает ситуацию на рынке труда, когда существует высокий и стабильный спрос 
на специалистов в определённой сфере, а количество доступных кандидатов соответствует или пре-
вышает потребность работодателей.  

Рейтинг востребованности  профессий рассмотрен в таблице 5. 
 

Таблица 5 
Рейтинговый анализ востребованности  профессий 

Профессии 
Дети Студенты Педагоги 

Обобщенные 
 результаты 

Х Ранг Х Ранг Х Ранг Х Ранг 

Учитель 38 2 100 5 100 5 69 5 

Повар 50 3.5 60 2 50 3 55 2 

Врач 50 3.5 70 3.5 67 4 60 4 

Водитель 56 5 50 1 39 1 45 1 

Летчик 44 1 70 3.5 44 2 57 3 
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Таким образом, наиболее востребованной профессией, по мнению детей, является водитель. 
Студенты и педагоги считают наиболее востребованными профессии учителя и врача. 

Статистическая значимость по группам представлена в таблице 6. 
 

Таблица 6 
Статистическая значимость 

 Дети Студенты Педагоги 

Дети  r=0,51, значимы при 

p0,01 

r=0,48, значимы при 

p0,05 

Студенты r=0,51, значимы при 

p0,01 

 r=0,48, значимы при 

p0,01 

Педагоги r=0,48, значимы при 

p0,05 

r=0,48, значимы при 

p0,01 

 

 
Наиболее значимые корреляции также выявлены   группой детей и студентов (r=0,51, значимы 

при p0,01). 
Таким образом, наиболее значимой профессией для детей (являются водитель (область «чело-

век – техника»), для студентов –  врач и  учитель (область «человек – человек»), для педагогов – учи-
тель и врач (область «человек – человек») [4,c.56]. 

Можно отметить изменения выбора и оценки профессий на разных  этапах профессионального и 
личностного онтогенеза. 

Следовательно,  дети больше ориентированы на профессии, связанные с интересом к технике, 
умением разбираться в механизмах, с преобразованием среды. Кроме того, это профессии,  где ре-
зультат труда виден наглядно, непосредственно, достигается понятными практическими действиями. 

Сравнительный рейтинговый анализ профессий по экспериментальной выборке представлен в 
таблице 7. 

 
Таблица 7 

Сравнительный рейтинговый анализ профессий 

Профессии 
Популярность Престижность Востребо-ванность 

Обобщенные  
результаты 

Х Ранг Х Ранг Х Ранг Х Ранг 

Учитель 40 2 66 4 69 5 55 4 

Повар 37 1 51 1 55 2 46 1 

Врач 61 5 69 5 60 4 65 5 

Водитель 42 4 64 2 45 1 53 2.5 

Летчик 41 3 65 3 57 3 53 2.5 

 
Таблица 8 

Статистическая значимость 

 Популярность Престижность Востребованность 

Популярность  r=0,45, значимы при 

p0,01 

r=0,39, значимы при 

p0,05 

Престижность r=0,45, значимы при 

p0,01 

 r=0,43, значимы при 

p0,01 

Востребованность r=0,39, значимы при 

p0,05 

r=0,43, значимы при 

p0,01 
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Анализ результатов позволяет сделать вывод, что самой популярной и престижной  профессией 
в изучаемой выборке стала профессия врача, а самой востребованной – профессия учителя. Это про-
фессии типа «человек-человек». 

Статистическая значимость по показателям представлена в таблице 8. 
Наиболее значимые корреляции   выявлены   по показателям  популярности и престижности 

(r=0,51, значимы при p0,01). 
Таким образом, используя такие показатели, как популярность, престижность, востребованность 

профессий, можно выделить типологические особенности восприятия профессий на разных этапах он-
тогенеза.  

Полученные данные также позволяют сделать вывод, что, при знакомстве с профессиями, сле-
дует делать акцент не только на внешние атрибуты профессии, но и на внутренне содержание, а также 
знакомить  детей с элементарной классификацией   профессий по предмету труда. 

На основании полученных данных будет разработано дальнейшее содержание развивающей ра-
боты по теме проекта [5, c.46]. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию теоретико-правовых и прикладных аспектов разработки 
кадастра особо охраняемых природных территорий ООПТ. Рассматриваются особенности ООПТ как 
объектов земельно-правового регулирования, обладающих специальным правовым режимом и высо-
кой природоохранной ценностью. Выявлены ключевые проблемы учетно-регистрационных процессов, 
включая отсутствие точных границ, неполноту сведений в Едином государственном реестре недвижи-
мости и правовую неопределенность режима использования территорий. Обоснована необходимость 
комплексного подхода к формированию кадастра, учитывающего не только пространственные характе-
ристики, но и режимы ограничений, функциональное зонирование и современные факторы антропо-
генной нагрузки. Сделан вывод о значении кадастра ООПТ как инструмента обеспечения правовой 
определенности и эффективного управления. 
Ключевые слова: особо охраняемые природные территории, кадастр ООПТ, правовой режим, ЕГРН, 
границы ООПТ, функциональное зонирование. 
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Abstract. The article is devoted to the study of theoretical, legal and applied aspects of the development of a 
cadastre of specially protected natural areas of protected areas. The features of protected areas as objects of 
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Особо охраняемые природные территории ООПТ представляют собой земли, обладающие осо-

бым природоохранным, научным и иным ценным значением, для которых установлен специальный 
правовой режим использования и охраны [3, с. 174-175]. Данные территории относятся к объектам об-
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щенационального достояния и выполняют ключевую функцию сохранения природных комплексов и 
среды обитания объектов животного мира [3, с. 175-176]. В условиях современных трансформаций за-
конодательства и экологической политики усиливается значение ООПТ как элемента обеспечения эко-
логической безопасности и устойчивого развития, что обусловлено необходимостью сохранения при-
родных ресурсов при одновременном развитии различных видов деятельности [7, с. 106-107]. 

Вместе с тем расширение хозяйственной, рекреационной и инфраструктурной нагрузки на такие 
территории обостряет проблему их правовой определенности и эффективного управления. Отсутствие 
точных границ, неполнота сведений в Едином государственном реестре недвижимости ЕГРН и несо-
гласованность данных о правовом режиме приводят к нарушениям режима охраны и затрудняют при-
нятие управленческих решений [4, с. 171-172]. П. А. Георгиева также отмечает, что изменение законо-
дательства и ослабление отдельных элементов охранного механизма усиливают значение точного 
учета и фиксации характеристик ООПТ [2, с. 38-39]. В этой связи целью исследования является обос-
нование содержания и направлений разработки кадастра ООПТ как инструмента правовой определен-
ности и эффективного управления. 

Особо охраняемые природные территории ООПТ выступают самостоятельным объектом зе-
мельно-правового и кадастрового регулирования, поскольку относятся к землям, имеющим особое 
природоохранное, научное и иное ценное значение и изъятым полностью или частично из хозяйствен-
ного использования [3, с. 174-175]. Эти земли составляют часть общенационального достояния и нахо-
дятся под действием специального правового режима, направленного на сохранение природных ком-
плексов и мест обитания объектов животного мира [3, с. 175-176]. В границах ООПТ устанавливаются 
ограничения и запреты на виды деятельности, не связанные с их целевым назначением, а для предот-
вращения негативного воздействия формируются охранные зоны, в пределах которых также действует 
особый режим использования [3, с. 175]. П. А. Георгиева подчеркивает, что изменение подходов к пра-
вовому регулированию и ослабление отдельных элементов системы охраны усиливают значение чет-
кой правовой фиксации характеристик таких территорий, включая границы ООПТ и режим их использо-
вания [2, с. 38-39]. 

Вместе с тем кадастр ООПТ не может сводиться исключительно к фиксации границы земельного 
участка, поскольку правовой режим таких территорий имеет межотраслевой характер и определяется 
совокупностью норм земельного, экологического и иного законодательства [8, с. 173-174]. Существен-
ное значение имеют функциональное зонирование территории, установление разрешенного использо-
вания, учет ограничений и охранных требований, а также режим буферных зон и включенных в состав 
ООПТ земель иных категорий, включая земли населенных пунктов [4, с. 172-173]. Отмечается, что от-
сутствие точного описания границ и режима использования, в том числе охранных зон, приводит к 
нарушениям установленного режима и конфликтам между землепользователями [4, с. 171-172]. При 
этом система ООПТ рассматривается как совокупность взаимосвязанных территорий, функционирую-
щих с учетом природной структуры региона и форм хозяйственной деятельности, что также требует 
комплексного учета их характеристик [1, с. 11]. 

В этих условиях кадастр ООПТ приобретает значение не только инструмента учета, но и меха-
низма обеспечения охраны, управления и территориального планирования. Наличие достоверных све-
дений в Едином государственном реестре недвижимости ЕГРН позволяет использовать данные об 
ООПТ при разработке программ развития территорий, предотвращении нарушений режима и разреше-
нии споров [4, с. 170-171]. Подчеркивается, что в условиях трансформации правового регулирования 
возрастает необходимость системного подхода к управлению ООПТ и повышения уровня правовой 
определенности их характеристик [7, с. 106-107]. Таким образом, разработка кадастра ООПТ должна 
рассматриваться как комплексный процесс, направленный на обеспечение согласованности сведений 
о границах ООПТ, их правовом режиме и условиях использования, что выступает основой эффективно-
го управления и сохранения природных территорий. 

Современное состояние учетно-регистрационных процессов в отношении особо охраняемых 
природных территорий ООПТ характеризуется рядом системных проблем, влияющих на актуальность 
сведений и правовую определенность. К числу ключевых относится отсутствие точных границ ООПТ, 
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что приводит к нарушениям режима особой охраны и незаконному использованию земельных участков 
[4, с. 171-172]. В ряде случаев наблюдаются расхождения фактической площади территорий с данны-
ми, содержащимися в официальных документах, а также неполнота и устаревание исходной докумен-
тации, сформированной в предыдущие периоды [4, с. 173-174]. Дополнительно фиксируется отсутствие 
либо недостоверность сведений в Едином государственном реестре недвижимости ЕГРН, что ослож-
няет территориальное планирование и принятие управленческих решений [5, с. 60-61]. Существенной 
проблемой остается невыделенность охранных зон и отсутствие точного описания их границ, а также 
ограниченность финансирования кадастровых работ, что замедляет процессы согласования границ и 
формирования каталога координат [4, с. 174-175]. 

Не менее значимыми являются проблемы правового наполнения кадастра ООПТ, обусловлен-
ные сложностью и межотраслевым характером регулирования. Установление правового режима зе-
мельных участков в составе ООПТ осуществляется на основе множества нормативных актов, которые 
могут вступать в противоречие между собой, что формирует правовую неопределенность [8, с. 173-
174]. Отмечаются коллизии между положениями об ООПТ, лесохозяйственными регламентами и ины-
ми документами, определяющими режим использования территорий [8, с. 174-175]. Особые трудности 
возникают при регулировании рекреационных территорий, договоров аренды и иной деятельности, до-
пускаемой в границах ООПТ, а также при учете земель населенных пунктов и частных участков, вклю-
ченных в состав таких территорий [4, с. 172-173]. В условиях действия специального правового режима 
ограничения и запреты на использование земель должны быть четко отражены в кадастровых сведе-
ниях, однако на практике это реализуется не в полной мере [3, с. 175-176]. 

Дополнительное усложнение разработки кадастра ООПТ связано с наличием конфликтов ис-
пользования территорий, обусловленных необходимостью соблюдения баланса охраны и использова-
ния. Развитие экологического туризма и рекреационной деятельности требует создания инфраструкту-
ры и допуска определенных видов использования, что увеличивает антропогенную нагрузку на природ-
ные комплексы [7, с. 106-107]. Одновременно сохраняется потребность в осуществлении хозяйствен-
ной деятельности, включая недропользование и иные виды использования природных ресурсов, что 
также влияет на режим ООПТ [5, с. 58-59]. О. В. Богданова подчеркивает, что создание и функциониро-
вание системы ООПТ должно учитывать как природоохранные задачи, так и социально-экономические 
интересы региона, включая развитие туризма и удовлетворение потребностей населения [1, с. 11]. Ука-
занные противоречия свидетельствуют о необходимости более сложного кадастрового подхода, обес-
печивающего межведомственную согласованность и учет различных режимов использования. 

В этих условиях разработка кадастра ООПТ должна базироваться на формировании единой тех-
нологии учета и систематизации сведений, обеспечивающей комплексное отражение характеристик 
территорий. Кадастровая модель должна включать не только графическую форму описания местопо-
ложения границ, но и сведения о категории и профиле ООПТ, координатах характерных точек, охран-
ных зонах, функциональном зонировании, режимах ограничений и запретов, а также допустимых видах 
использования [4, с. 174-175]. Важным элементом является учет включенных земель иных категорий и 
отражение особенностей их правового режима [4, с. 172-173]. В современных условиях также необхо-
димо учитывать данные о рекреационной нагрузке и инфраструктурных ограничениях, что обусловлено 
развитием экологического туризма и изменением подходов к использованию ООПТ [7, с. 107-108]. 
Формирование единой методической базы для регионов и обеспечение актуальности сведений в ЕГРН 
выступают ключевыми направлениями повышения эффективности управления ООПТ и обеспечения 
правовой определенности их использования [5, с. 61-62]. 

Разработка кадастра особо охраняемых природных территорий ООПТ не может рассматриваться 
исключительно как техническая процедура учета земельных участков, поскольку она напрямую связана 
с обеспечением правовой определенности границ ООПТ и режима их использования. Наличие досто-
верных и актуальных сведений в Едином государственном реестре недвижимости ЕГРН, включая ко-
ординаты границ, описание охранных зон и установленные ограничения, выступает необходимым 
условием соблюдения режима особой охраны и эффективного управления такими территориями. В 
условиях межотраслевого характера регулирования кадастр ООПТ выполняет функцию интеграции 
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правовых и пространственных характеристик территории, что позволяет предотвращать нарушения и 
обеспечивать согласованность действий субъектов управления. 

Дальнейшее развитие кадастра ООПТ требует формирования единой методической базы и 
обеспечения межведомственной согласованности сведений, отражаемых в учетно-регистрационных 
системах. Актуализация данных ЕГРН и их синхронизация с иными документами, устанавливающими 
правовой режим ООПТ, являются необходимыми условиями повышения эффективности управления и 
планирования. При этом учет современных факторов нагрузки, включая развитие рекреационной дея-
тельности и экологического туризма, а также наличие включенных земель иных категорий и хозяй-
ственных конфликтов, должен быть интегрирован в структуру кадастровых сведений. Обеспечение ба-
ланса охраны и использования природных территорий возможно только при комплексном подходе к 
формированию кадастра ООПТ как системного инструмента правового регулирования. 
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