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Аннотация: Работа посвящена анализу проблемы управления гибридной инфраструктурой распреде-
лённых информационных ресурсов, в которой контейнеризированные микросервисы оркестрируются 
платформами типа Kubernetes, а системы управления базами данных (СУБД) размещаются на выде-
ленных виртуальных машинах или физических серверах. Показано, что существующие инструменты 
автоматического масштабирования и настройки работают изолированно друг от друга, что приводит к 
неоптимальному использованию ресурсов, увеличению времени отклика сервисов и росту эксплуата-
ционных инцидентов. 
Проведён критический обзор и сравнительный анализ трех методов управления: детерминированных и 
аналитических (правила, PID-регуляторы, математическое программирование), вероятностных и эври-
стических (байесовская оптимизация, марковские процессы принятия решений и методы стохастиче-
ского оптимального управления), обучаемых и гибридных (обучение с подкреплением, нейросетевые 
подходы, гибридные фреймворки с прогнозированием). Особое внимание уделено методам машинного 
обучения с подкреплением, которые за счёт адаптации в реальном времени работы с высокоразмер-
ными пространствами состояний и интеграции прогнозных моделей, согласно рассмотренным работам, 
позволяют снижать затраты ресурсов на 30–40%, повышать их утилизацию на 20–30% и сокращать за-
держки отклика на 15–20%. 
Ключевые слова: гибридная инфраструктура, Kubernetes, СУБД, автоматическое масштабирование, 
обучение с подкреплением, машинное обучение, прогнозирование нагрузки, управление ресурсами. 



ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 9 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

ANALYSIS OF MANAGEMENT METHODS FOR HYBRID INFRASTRUCTURE OF DISTRIBUTED 
INFORMATION RESOURCES: COORDINATION PROBLEMS OF CONTAINERIZED SERVICES AND 

DATABASE MANAGEMENT SYSTEMS 
 

Gorbachev Andrey Dmitrievich, 
Syedin Dmitry Yurievich 

 
Abstract: This work is devoted to the analysis of the problem of managing a hybrid infrastructure of distributed 
information resources, in which containerized microservices are orchestrated by Kubernetes-type platforms, 
and database management systems (DBMS) are deployed on dedicated virtual machines or physical servers. 
It is shown that existing automatic scaling and tuning tools operate in isolation from each other, leading to 
suboptimal resource utilization, increased service response times, and a rise in operational incidents. 
A critical review and comparative analysis of three groups of management methods is conducted: deterministic 
and analytical (rules, PID controllers, mathematical programming); probabilistic and heuristic (Bayesian optimi-
zation, Markov decision processes, and stochastic optimal control methods); and trainable and hybrid (rein-
forcement learning, neural network approaches, hybrid frameworks with prediction). Special attention is paid to 
reinforcement learning methods, which, due to real-time adaptation, handling of high-dimensional state spac-
es, and integration of predictive models, according to the reviewed studies, allow reducing resource costs by 
30–40%, increasing resource utilization by 20–30%, and reducing response latencies by 15–20%. 
Key words: hybrid infrastructure, Kubernetes, DBMS, autoscaling, reinforcement learning, machine learning, 
workload forecasting, resource management. 

 
Введение 
В современных условиях развития информационных технологий разработка информационных 

ресурсов и систем все чаще строится на микросервисной архитектуре, при которой контейнеризация и 
оркестрация контейнеров являются стандартом для развертывания и масштабирования программных 
сервисов. При этом критически важные компоненты распределенных информационных ресурсов, 
прежде всего системы управления базами данных (СУБД), вследствие требований к пропускной спо-
собности ввода‑вывода, предсказуемости задержек и сложности управления их состоянием, нередко 
размещают на выделенных виртуальных машинах или физических серверах. Это порождает необхо-
димость создания гибридной инфраструктуры программных решений, при которой оркестрация микро-
сервисов возлагается на инструменты типа Kubernetes, Docker Swarm, Nomad или OpenShift, в то время 
как сами СУБД эксплуатируются как внешние, автономные сервисы. 

Такая архитектура позволяет сочетать гибкость и возможность автоматического масштабирова-
ния микросервисов в контейнеризированной платформе с высокой производительностью и стабильно-
стью выделенных серверов баз данных. Однако данная архитектура имеет проблему координации 
управления, то есть решения, принимаемые в каждом слое изолированно, могут быть неоптимальны в 
части производительности всей инфраструктуры. 

В данной работе проводится анализ текущего состояния методов управления гибридными сре-
дами, выявляются системные недостатки существующих решений, рассматриваются возможные мето-
ды решения, в частности методы машинного обучения с подкреплением, и формулируются направле-
ния для дальнейших исследований. 

1. Подходы к управлению гибридной инфраструктурой 
1.1. Управление контейнеризированными сервисами 
Существуют несколько распространенных платформ оркестрации контейнеров, отличающихся 

уровнем сложности, масштабируемости и функциональности. Платформы Docker Swarm и Nomad яв-
ляются наиболее простыми инструментами, которые обычно применяют в небольших проектах, в то же 
время они уступают по гибкости масштабирования и производительности таким инструментам, как Ku-
bernetes и Openshift. В настоящее время Kubernetes является наиболее популярным инструментом ор-
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кестрации контейнеров с открытым исходным кодом. Согласно ежегодному опросу Cloud Native Compu-
ting Foundation (CNCF) за 2025 год 82% организаций используют Kubernetes [1]. Архитектура Kubernetes 
построена на клиент-серверной модели и состоит из двух основных уровней: Control Panel (панель 
управления) и Worker Nodes (рабочие узлы), в кластере имеется главный узел и множество рабочих 
узлов, на которые распределяются контейнеры [2]. В инструмент Kubernetes встроены механизмы ав-
томатического масштабирования: 

1) HPA (Horizontal Pod Autoscaler) – механизм горизонтального масштабирования числа Pod'ов в 
Kubernetes. Pod – минимальная единица развертывания, представляющая собой группу из одного или 
нескольких контейнеров. HPA автоматически изменяет количество Pod'ов на основе метрик: загрузки 
CPU, использования памяти или пользовательских метрик (например, числа запросов в секунду). 

2) VPA (Vertical Pod Autoscaler) – механизм корректировки объемов выделяемых ресурсов для 
уже работающих Pod'ов. 

3) Cluster Autoscaler – добавление или удаление узлов кластера при недостатке или избытке 
вычислительных ресурсов. 

Несмотря на широкое распространение, данные механизмы автоматического масштабирования 
имеют ряд ограничений, которые могут влиять на доступность сервисов для пользователей: 

1) масштабирование выполняется только после того, как метрики достигли заданных порогов; 
2) HPA не учитывает нагрузку на СУБД и не может координировать изменения конфигурации; 
3) правила масштабирования не адаптируются к изменяющимся паттернам нагрузки, что при-

водит либо к избыточному резервированию, либо к нехватке ресурсов в пиковые моменты. 
Для решения данных ограничений предлагаются различные доработки существующих инстру-

ментов, так в работе [3] предлагается идея адаптивного децентрализованного управления, где каждый 
узел использует локальный RL-агент (Reinforcement Learning, машинное обучение с подкреплением), а 
глобальный координатор синхронизирует решения агентов. В работе [4] предлагают интеллектуальный 
управляемый фреймворк для гибридных облачных платформ, который с помощью прогнозирования 
нагрузки и RL-агента непрерывно оптимизирует выделение ресурсов для микросервисов. 

При этом большинство научных работ рассматривают либо изолированную контейнерную среду, 
либо взаимодействие с СУБД на уровне узлов, на которых СУБД развернуты, не учитывая ограничения и 
особенности масштабирования баз данных. Например, работы [5, 6] сосредоточены на масштабировании 
микросервисов без учета состояния СУБД, а исследования [7, 8] настраивают параметры СУБД в пред-
положении статичной нагрузки со стороны приложений. Только в работах [3, 4] предлагаются общие под-
ходы к координированию, но без детальной архитектуры гибридной инфраструктуры управления. 

1.2. Управление базами данных 
В отличие от контейнеров, базы данных обычно размещаются на выделенных виртуальных ма-

шинах или физических серверах. Управление такими узлами инфраструктуры включает: 
1) вертикальное масштабирование – изменение значений CPU и RAM; 
2) горизонтальное масштабирование – добавление или удаление копий основной базы данных 

(реплик), которые используются исключительно для операций чтения и автоматически получают изме-
нения из основной базы; 

3) настройку параметров СУБД – буферов, кэшей, пулов соединений, параметров планировщика. 
Ручное управление вышеуказанными параметрами трудоемко и повышает риск ошибок. Как от-

мечается в работе [9], современные СУБД имеют множество конфигурационных параметров, их взаи-
мозависимости создают нелинейные корреляции, что делает ручную настройку практически невыпол-
нимой для сложных нагрузок. 

Для автоматизации настройки параметров СУБД существуют несколько подходов. В работе [7] 
используется байесовская оптимизация – вероятностный метод, который строит модель целевой 
функции, например, времени выполнения запросов, и последовательно выбирает наиболее перспек-
тивные конфигурации для дальнейшей оценки. В [8] предложена система на основе глубокого RL, в 
которой агент обучается на исторических данных выбирать оптимальные значения параметров. В ре-
зультате обученная модель нейронной сети приводит к значительному приросту производительности 
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СУБД. Более поздние работы, такие как [10] и [11], интегрируют языковые модели (LLM) для извлече-
ния знаний из документации и веб-форумов. Например, DemoTuner [11] использует структурированную 
цепочку подсказок для преобразования текстовых рекомендаций в подсказки для RL-агента, что сокра-
щает время его обучения. 

Однако приведенные методы сосредоточены на настройке одного узла СУБД и не учитывают 
динамику нагрузки на СУБД со стороны микросервисов, работающих под управлением оркестратора. 
Также они не предусматривают согласованной обратной связи от прикладного уровня. В частности, ес-
ли микросервис временно снижает интенсивность запросов, система автоматической настройки СУБД 
может ошибочно уменьшить выделенные для СУБД ресурсы. Однако после возвращения нагрузки к 
пиковым значениям СУБД окажется не готовой к обслуживанию, что приведет к деградации производи-
тельности. Таким образом, необходимо не просто реагировать на текущую нагрузку, а прогнозировать 
ее и координировать действия между слоями. 

1.3. Проблема управления гибридной инфраструктурой 
Основная проблема гибридной архитектуры заключается в том, что решения в разных компонен-

тах принимаются независимо, что порождает следующие недостатки: 
1) неоптимальное использование ресурсов – системные администраторы вынуждены резерви-

ровать виртуальные машины с развернутыми СУБД с большим запасом ресурсов, чтобы гарантировать 
безотказную работу баз данных в пиковые моменты работы сервисов; 

2) увеличение времени отклика сервисов – рост нагрузки на сервис может потребовать пере-
ключения на реплику чтения или увеличения ресурсов виртуальной машины, при этом без координации 
эти действия либо выполняются с запозданием, либо не выполняются вообще; 

3) увеличение количества эксплуатационных инцидентов – автоматическое масштабирование 
Pod'ов может исчерпать лимиты соединения к базе данных, вызывая ошибки подключения. Изменение 
конфигурации СУБД, например, увеличение параметра max_connection без соответствующего измене-
ния лимитов в сервисах может привести к перегрузке базы данных. 

В работе [3] подчеркивается, что централизованные методы могут испытывать трудности с адап-
тацией в динамических средах, а децентрализированные политики лишены глобального контроля, по-
этому возникает необходимость в гибридной архитектуре, где локальные агенты каждого компонента 
архитектуры принимают решения, а глобальный координатор обеспечивает их согласованность. 

2. Классификация и обзор методов автоматического управления 
В актуальных научных работах для решения проблемы автоматического управления гибридной 

инфраструктурой исследуются различные методы. Их можно разделить на несколько классов в зави-
симости от используемого математического аппарата и подхода к принятию решений. 

2.1. Методы на основе правил 
Методы на основе правил широко применяются в экспертных системах. Основная идея данных 

методов – это формализация эвристик и знаний эксперта в виде логических конструкций вида «ЕСЛИ 
(условие), ТО (действие)». Данные методы характеризуются высокой интерпретируемостью и понятно-
стью, не требуют обучения, просты в реализации и отладке. 

Но данные методы имеют фундаментальное ограничение – отсутствие адаптивности, то есть они 
не могут учитывать новые ситуации, которые не были описаны в правилах, при этом база правил тре-
бует постоянного обновления экспертом, что делает почти невозможным качественное использование 
данных методов для динамических и непредсказуемых сред. 

2.2. Теория автоматического управления 
Классические контроллеры, а именно PID-регуляторы, используются для поддержания заданных 

значений физических параметров. Математически   управляющий сигнал вычисляется как сумма трех 
составляющих: 

1) пропорциональная – реакция на текущую ошибку;  
2) интегральная – накопленная ошибка, обеспечивающая устранение статической ошибки; 
3) дифференциальная – реакция на скорость изменения, позволяющая сглаживать перерегу-

лирование. 
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Основными достоинствами данного метода являются простота, предсказуемость, отсутствие 
необходимости обучения. Метод эффективен для систем с линейной динамикой. 

К недостаткам можно отнести сильную зависимость от качества настройки коэффициентов, кото-
рая выполняется для конкретного режима работы. При резких изменениях характера нагрузки статиче-
ски настроенный контроллер может стать неэффективным или даже дестабилизирующим систему [5]. 

2.3. Математическое программирование 
Математическое программирование, включая линейное и целочисленное линейное программи-

рование, является методом точной оптимизации. 
Идея данного метода заключается в нахождении глобального экстремума целевой функции в до-

пустимой области, задаваемой ограничениями, с помощью алгоритмов: симплекс-метод, метод ветвей 
и границ. 

К основным преимуществам можно отнести гарантированность нахождения глобального оптиму-
ма при корректной формализации. Недостатком же данного метода является то, что вычислительная 
сложность точных методов экспоненциально растет с размерностью задачи, что делает невозможным 
их применение в реальном времени для систем с большим числом переменных [12]. 

2.4. Вероятностные методы 
Типичным представителем вероятностных методов является байесовская оптимизация [7]. Она 

создает вероятностную модель целевой функции и с помощью функции приобретения выбирает сле-
дующую точку для оценки, учитывая баланс между использованием уже известных перспективных об-
ластей и исследованием новых участков пространства параметров.  

Байесовская оптимизация эффективна для решения задач оптимизации с дорогостоящими вы-
числениями, таких, например, как настройка параметров СУБД. 

Недостатками данного метода являются чувствительность к структуре данных, неспособность 
адаптироваться к динамически изменяющимся условиям без перестроения модели. 

2.5. Методы на основе машинного обучения с подкреплением 
Обучение с подкреплением активно исследуется для задач управления облачными ресурсами. 

Ключевыми элементами являются состояние среды, действие, награда, политика. Целью обучения с 
подкреплением является максимизирование суммарной награды.  

В работе [13] представлен автономный менеджер кэша, решающий проблему через синтез H-
фактора (историческая эффективность) и V-фактора (оценочный выигрыш). Такой подход показывает 
на тестах устойчивую высокую производительность при стратегической стабильности в изменчивых 
условиях. 

В работе [10] предложен метод адаптивной оркестрации ресурсов на основе многоагентного обу-
чения с подкреплением и гетерогенного моделирования агентов.  

Его ключевое преимущество заключается в том, что для разных типов ресурсных сущностей — 
вычислительных узлов, узлов хранения и планировщиков, могут использоваться различные представ-
ления политик, соответствующие их роли в системе. Кроме того, метод способен работать в условиях 
неопределенности без явного построения модели среды, адаптироваться к нестационарным условиям 
и оптимизировать долгосрочные цели. 

К недостаткам можно отнести: 
1) осцилляции – постоянное добавление и удаление Pod'ов может разбалансировать инфра-

структуру и привести к нестабильности; 
2) проблема начального обучения – требует большого количества взаимодействий со средой, 

что неприемлемо для систем реального времени; 
3) высокая вычислительная сложность обучения. 
2.6. Нейросетевые методы 
Искусственные нейронные сети, такие как многослойный перцептрон, сверточные сети и рекур-

рентные сети, используются для аппроксимации функций и прогнозирования их значений. Главным их 
преимуществом является способность выявлять сложные, нелинейные зависимости данных. При этом 
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они требуют значительных объемов размеченных данных и больших вычислительных ресурсов для 
обучения. 

В сочетании с RL (Reinforcement Learning) нейронные сети образуют глубокое обучение с под-
креплением, что позволяет работать с высокоразмерными пространствами состояний и действий, не-
доступными классическому RL [6, 14, 15, 16].  

2.7. Гибридные подходы с прогнозированием 
Гибридные методы комбинируют два или более из описанных методов для достижения опти-

мального результата. Такое сочетание позволяет нивелировать недостатки одних методов за счет 
сильных сторон других.  

Работа [6] представляет гибридный проактивно-прогнозный фреймворк для управления ресур-
сами облачной инфраструктуры, объединяющий сверточные нейронные сети (CNN), сети долгой крат-
косрочной памяти (LSTM) для прогнозирования временных рядов и оркестратор на основе многоагент-
ного RL-агента. Такой подход объединяет несколько компонентов, прогноз CNN-LSTM встраивается 
непосредственно в пространство состояний RL-агента, что позволяет предсказывать и принимать бо-
лее обоснованное долгосрочное решение. 

При этом в работе [3] представлен гибридный фреймворк с использованием графовых нейрон-
ных сетей (GNN) и мультиагентного обучения с подкреплением (MARL) для управления ресурсами об-
лачной инфраструктуры и ресурсами узлов. В этой схеме локальные агенты принимают решения и 
настраивают параметры гибридной инфраструктуры на локальном уровне, а глобальный оркестратор 
координирует их действия. 

В работе [17] представлен фреймворк, использующий демонстрационное обучение с подкрепле-
нием для настройки параметров СУБД, а именно – структурированную цепочку подсказок по настройке 
из документации и веб-форумов. Эксперименты показали улучшение производительности до 44,01% 
для MySQL и 39,95% для PostgreSQL по сравнению с настройками по умолчанию. 

3. Сравнительный анализ существующих подходов 
На основе приведенного обзора можно выделить три класса методов для управления гибридной 

инфраструктурой: детерминированные и аналитические методы (методы на основе правил, теория ав-
томатического управления, математическое программирование, классическое оптимальное управле-
ние), вероятностные и эвристические методы (включающие байесовскую оптимизацию, марковские 
процессы принятия решений, методы прогнозирования временных рядов), обучаемые и гибридные ме-
тоды (обучение с подкреплением, нейросетевые методы и гибридные подходы) (табл. 1). 

Проведенный сравнительный анализ трех глобальных классов методов автоматического управ-
ления позволяет сделать следующие выводы. 

Детерминированные и аналитические методы обладают высокой математической строгостью и 
гарантией оптимальности в рамках сформулированной модели, но неприменимы к сложным, слабо 
формализуемым системам из-за экспоненциального роста вычислительной сложности и отсутствия 
адаптации к изменяющимся условиям. 

Вероятностные и эвристические методы позволяют учитывать неопределенность и находить ре-
шения задач, однако их адаптивность ограничена: изменение модели требует пересчета или дообуче-
ния. 

Обучаемые и гибридные методы сочетают способность нейронных сетей аппроксимировать 
сложные функции и возможность агентам обучаться в реальном времени без явной модели среды, что 
позволяет: 

1) работать в высокоразмерных пространствах состояний и действий, что невозможно с ис-
пользованием классических методов; 

2) адаптироваться к нестационарным условиям в реальном времени без переобучения или пе-
рерасчетов с нуля; 

3) интегрировать прогнозирующие модели CNN-LSTM для проактивного управления, предска-
зывая пики нагрузки. 

 



14 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 1 
Сравнительный анализ классов методов 

Критерий 
Детерминированные и 
аналитические методы 

Вероятностные и эв-
ристические методы 

Обучаемые и ги-
бридные методы 

Включаемые методы Методы на основе пра-
вил, теория автоматиче-
ского управления, мате-
матическое программи-
рование, классическое 
оптимальное управление 

Байесовская оптими-
зация, марковские 
процессы принятия 
решений (MDP) и ме-
тоды стохастического 
оптимального управ-
ления, прогнозирова-
ние временных рядов 

Обучение с подкреп-
лением, нейросетевые 
методы и гибридные 
подходы 

Необходимость модели 
среды 

Требуется точная мате-
матическая модель или 
экспертные правила 

Требуется формальная 
модель или ее стати-
ческая оценка 

Не требуется (обуче-
ние на основе прямого 
взаимодействия со 
средой) 

Способность к адапта-
ции 

Низкая (стратегия фикси-
рована) 

Ограниченная (требует 
периодического пере-
счета параметров мо-
дели) 

Высокая (непрерывное 
самообучение в дина-
мической среде) 

Масштабируемость Высокая для правил, низ-
кая для методов оптими-
зации 

Средняя (ограничена 
вычислительной слож-
ностью вероятностных 
моделей) 

Потенциально высокая 
при использовании 
распределённого обу-
чения и многоагентных 
архитектур 

Наличие прогнозирова-
ния 

Возможна реализация 
(требует строгой модели 
динамики) 

Присутствует, но от-
дельно от контура 
управления 

Интегрированное про-
активное моделирова-
ние 

Тип управления Преимущественно реак-
тивное 

Проактивное и реак-
тивное 

Проактивное и реак-
тивное 

 
Количественные результаты из рассмотренных работ подтверждают эффективность обучения с 

подкреплением: 
1) в работе [4] отмечено снижение затрат вычислительных ресурсов на 30-40%, повышение 

утилизации ресурсов на 20-30%, сокращение задержки отклика сервисов на 15-20%. 
2) в работе [17] в результате обучения при тестировании фреймворк достиг 94,6% соблюдения 

соглашения об уровне обслуживания (SLA, Service Level Agreement), снижения энергопотребления на 
22%, линейной масштабируемости до 5000 узлов с задержкой принятия решений менее 100 мс. 

3) в работе [14] многокритериальный RL-агент показал улучшенное на 73,4% соблюдение SLA 
по сравнению со статическими методами.  

На основе анализа актуальных научных работ можно выделить следующие системные ограниче-
ния: 

1) разрозненность управления – большинство решений фокусируются либо на управлении кон-
тейнеризированными сервисами, либо на настройке СУБД, но не на их координации; 

2) существующие методы в основном реагируют на уже возникшие изменения нагрузки, а не 
прогнозируют их; 

3) отсутствие многокритериальности – немногие работы учитывают одновременно производи-
тельность, стоимость и SLA; 

4) ограниченная масштабируемость – многие методы тестируются в небольших средах, не 
подтверждая работоспособность в крупных облачных инфраструктурах.   
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4. Возможные направления исследования 
На основе проведенного анализа может быть предложена архитектура иерархической системы 

адаптивного управления, включающая: 
1) агентов сервисного уровня (агентов для микросервисов, работающих в Kubernetes, и агентов 

для СУБД), которые на основе локального мониторинга предлагают решения по изменению значений 
параметров своей среды. 

2) агент-контроллер, который анализирует возможные конфликты и корректирует действия, а 
также обучается принимать решения о перераспределении ресурсов между сервисными агентами. 

Для дальнейшего исследования и реализации архитектуры адаптивного управления гибридной 
инфраструктурой могут быть исследованы следующие направления: 

1) разработка формальной модели гибридной инфраструктуры как объекта управления с двумя 
типами источников: Kubernetes и СУБД. 

2) интеграция прогнозирования нагрузки и встраивание прогнозов CNN-LSTM в пространство 
состояний нескольких разнородных агентов, работающих для Kubernetes и СУБД. 

3) реализация унифицированного обучающего компонента, объединяющего преимущества 
LLM для быстрой инициализации и RL для гибкой настройки. 

4) разработка механизмов динамической адаптации весов многокритериальной целевой функ-
ции. 

Заключение 
Проведен критический анализ предметной области управления гибридной инфраструктурой об-

работки данных распределенных информационных ресурсов, который показал, что существующие ин-
струменты управления гибридной инфраструктурой работают разрозненно, не обеспечивая координа-
ции между вычислительным слоем контейнеризации и слоем данных (СУБД). Установлено, что тради-
ционные подходы, а именно автоматическое масштабирование и статические политики, не позволяют 
достичь баланса производительности и доступности сервисов. В связи с этим предложены возможные 
направления исследований, направленные на повышение эффективности эксплуатации гибридных 
инфраструктур.   
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Аннотация: Обзор посвящен систематизации современных HTML-редакторов (2025–2026 гг.) — от 
профессиональных визуальных платформ (Webflow, Framer) до лёгких встраиваемых библиотек (Trix, 
Inkflow, GrapesJS). Особое внимание уделяется отдельным решениям, предназначенным для работы в 
ограниченных средах: старые браузеры, встраивание внутрь других программ. Рассмотрены решения 
автора для решения проблемы встраивания внутрь 1С. 
Ключевые слова: HTML редакторы, WYSIWYG, TUI, Webflow, Framer, GrapesJS, Trix, Inkflow, 1С, ре-
тро-браузеры. TUI HTML Editor, JavascriptEditorSimple. 
 

OVERVIEW OF MODERN HTML EDITORS: FROM WYSIWYG PLATFORMS TO INTEGRATED 
SOLUTIONS 

Prikhodko Dmitry Igorevich 

 
Введение 
Рынок HTM редакторов в 2025–2026 годах представляет собой поляризованную экосистему. На 

одном полюсе — профессиональные визуальные платформы (Webflow, Framer), которые полностью 
контролируют цикл разработки, но часто блокируют экспорт кода. На другом — лёгкие встраиваемые 
библиотеки (Trix, Inkflow, GrapesJS), которые дают разработчикам гибкость, но требуют настроек. И 
наконец сверхлегкие HTML редакторы, которые предназначены для встраивания внутрь различных 
приложений. 

Цель обзора: проанализировать ключевые продукты, показать подход автора (псевдоним Алхи-
мик) к построению HTML редакторов к экосистеме 1С. 

Профессиональные визуальные платформы 
Назначение этой категории редакторов на основе HTML и браузера дать полноценный интер-

фейс для разработки. 
Webflow — лидер рынка визуальной веб-разработки, занимающий 56.2% рынка среди всех HTML 

редакторов по данным на 2026 год [9]. Позиционируется как инструмент для дизайнеров и маркетоло-
гов, позволяющий создавать сайты без кода через визуальный CSS Grid/Flexbox интерфейс. 

Ключевые характеристики: 

 CMS — 20+ коллекций, 10 000+ записей, вложенные ссылки 

 SEO — полный контроль, структурированные данные, 301 переход. 

 Экспорт кода — частичный (HTML/CSS/JS можно выгрузить) 

 Цена — от $14/мес. 
Ограничения: кривая обучения, ограниченная электронная коммерция, высокая стоимость для 

команд. 
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Framer — конкурент Webflow с фокусом на анимацию и микровзаимодействия. Популярен среди 
дизайнеров, переходящих из Figma [8]. 

Ключевые характеристики: 
1. Анимация — лучшая в классе (scroll-triggered, hover effects, page transitions) 
2. Figma-интеграция — прямой импорт из Figma 
3. AI-генерация — создание макетов по текстовому описанию 
4. Производительность — высокие оценки Lighthouse 
5. Цена — от $10/мес. 
Главный недостаток: код не экспортируется — полный vendor lock-in. Выбрав Framer, вы остаё-

тесь с ним навсегда. 
Библиотеки для построения WYSIWYG (Trix, Inkflow, GrapesJS) 
Используются для построения WYSIWIG решений на web-сайтах, CRM системах. 
Trix — открытая WYSIWYG библиотека от создателей Ruby on Rails. Разработана в 2014 году, до 

сих пор активно поддерживается. Он не полагается на атрибуты редактирования coneteditable и 
execCommand — вместо этого трактует их как I/O устройство, преобразуя ввод во внутреннюю модель 
документа и перерисовывая редактор [10]. 

Преимущества: 
1. Предсказуемое поведение на разных браузерах 
2. Встроенная поддержка вложений (изображения, файлы) 
3. Минимальный и чистый HTML на выходе 
Ограничения: меньший набор функций по сравнению с коммерческими редакторами; не подхо-

дит для сложных таблиц или макетов. 
Inkflow — ультра-лёгкий WYSIWYG редактор (~30 kB), написанный на TypeScript, позиционируе-

мый как «премиум». 
Ключевые цифры и особенности: 
1. Вес — ~30 kB (один из самых лёгких) 
2. Безопасность — 9.8/10, DOMPurify для XSS-защиты 
3. Совместимость — React, Next.js, Vue, Angular, Svelte 
4. Темы — Slate & Indigo (встроенные), тёмный режим 
5. Таблицы — встроенный редактор таблиц 
6. Emoji-пикер — ленивая загрузка 
7. Автосохранение — с визуальным статусом «Saved at...»  
Целевая аудитория: разработчики, которым нужен лёгкий, безопасный и красивый редактор для 

современного веб-приложения. 
GrapesJS — самая популярная открытая WYSIWYG-библиотека для встраивания в CMS и SaaS 

(25.8k GitHub Stars, BSD-лицензия [5]. 
Ключевые возможности: 
1. AI-интеграция — генерация страниц по текстовому описанию, копирование макетов из URL. 
2. AI Copilot — SEO и рекомендации accessibility в реальном времени 
3. Поддержка форматов — веб-сайты, новостные рассылки (MJML), документы, PDF. 
Ограничения: простой UI «из коробки», требуется доработка; документация неидеальна. 
Компактные решения для работы 
В эту категорию попадают редакторы, которые не пытаются заменить собой среду разработки, а 

решают конкретные задачи: быстро поправить HTML, сверстать прототип без кода, иметь красивый 
WYSIWYG «под рукой». 

HeyHTML — онлайн-редактор, работающий полностью в браузере, без регистрации, на основе 
open source проекта html-visual-editor (MIT) [7]. 

Ключевые характеристики: 
1. Режимы редактирования: Float (абсолютное позиционирование, свободное перемещение) и 

Flow (нормальный поток документа) 
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2. Хранение данных: полностью локальное (не покидает браузер) — безопасно для конфиден-
циальных данных  

3. Экспорт: чистый HTML (без служебных атрибутов) 
4. Функционал: форматирование текста, таблицы, изображения, ссылки, списки, drag-and-drop 

с умными направляющими, форматная кисть, отмена/повтор, ресайз элементов, контекстное меню 
5. Лицензия: MIT (open-source) 
Ограничения: Не является платформой для хостинга, нет встроенной CMS, нет AI генерации, 

нет совместного редактирования. 
Для кого: маркетологи, дизайнеры и разработчики, которым нужно быстро внести правки в гото-

вый HTML (посадочную страницу, email шаблон) без развёртывания среды. 
HtmlDrag — продукт независимого разработчика (1800 часов разработки на Product Hunt). В от-

личие от классических WYSIWYG редакторов, он использует «freeform canvas»: элементы можно пере-
таскивать абсолютно свободно, как в Figma или Photoshop [3]. 

Ключевые характеристики: 
1. Тип: визуальный редактор с абсолютным позиционированием 
2. Импорт: любой URL (рендерится на сервере), загрузка HTML-файла или вставка кода 
3. Экспорт: «production-ready» HTML/CSS (платный)  
4. AI-генерация: с 2026 года — создание HTML по файлам (PDF, презентации, документы) или 

текстовому запросу  
5. Работа с Flexbox/Grid: сохраняет структуру при перемещении элементов  
Ограничения: Платный экспорт (без подписки код не скачать),  
проблемы с отзывчивостью на мобильных устройствах (нет стандартного viewport), захват SPA-

страниц может быть неполным (только «above-the-fold»)  
Для кого: фрилансеры, стартапы и дизайнеры, которым нужно быстро создать или отредактиро-

вать HTML страницу без ручного кодирования и без изучения системы сеток. 
VS Code — самый популярный многоцелевой редактор среди разработчиков. По данным на 2026 

год, его доля рынка среди HTML редакторов составляет 75.9%. Благодаря расширениям он может ра-
ботать как практически любой специализированный инструмент [8]. 

Ключевые возможности: 
1. Emmet: ввод сокращений для мгновенной генерации HTML 
2. Live Server: реальный просмотр изменений в браузере 
3. Prettier: автоматическое форматирование 
4. IntelliSense: подсказки классов, атрибутов, имён файлов 
5. Git-интеграция: прямо в редакторе 
Технические характеристики: 
1. RAM: 300–500 МБ (при 10+ открытых файлах) 
2. Плагинов: >40 000 
3. Скорость запуска: 2–3 секунды 
Для кого: профессиональные разработчики, которым нужен мощный инструмент для повседнев-

ной работы с HTML/CSS/JS. 
Современные инструменты для работы внутри приложений через легковесные реализа-

ции браузера 
Эта категория редакторов предназначена для встраивания в веб-приложения, CMS и другие си-

стемы, в том числе и 1С. Их ключевые преимущества: 
1. Zero dependencies — написаны на чистом JavaScript, не требуют jQuery, React или других 

фреймворков 
2. Минимальный размер — от 1 КБ (gzip) до 150 КБ 
3. Простота интеграции — один-два файла, инициализация в несколько строк 
4. Совместимость со старыми браузерами (часть из них работает вплоть до IE 9) 
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Pell [12] — рекордсмен по минимальности: его размер в сжатом виде составляет 1.1 КБ (2.9 КБ в 
уменьшенном виде), при этом он не имеет внешних зависимостей и написан на чистом ES6. 

Ключевые характеристики: 
1. Размер: 1.1 КБ (gzip), 2.9 КБ (min) 
2. Зависимости: отсутствуют (vanilla JS, ES6) 
3. Лицензия: MIT 
4. Поддерживаемые действия: Bold, Italic, Underline, Strike-through, Heading 1 / Heading 2, Para-

graph, Quote, Ordered List, Unordered List, Code, Horizontal Rule, Link, Image, Undo, Redo. 
5. Поддержка браузеров: IE 9+, Chrome 5+, Firefox 4+, Safari 5+, Opera 11.6+. 
Ограничения: минимальный набор действий (нет таблиц, цвета текста, выравнивания). Подхо-

дит только для базового форматирования. 
Zero WYSIWYG (публикация на npm, v1.2.0) [11] — это «легко встраиваемый WYSIWYG с бога-

той функциональностью» без внешних зависимостей. 
Ключевые характеристики: 
1. Зависимости: Zero dependencies (не нужны jQuery, React, сборщики) 
2. Размер: ~102 КБ JS + ~22 КБ CSS (исходный) 
3. Лицензия: MIT 
Функциональность (35+ встроенных возможностей): форматирование, заголовки, списки (вклю-

чая task lists и вложенные), выравнивание, ссылки и изображения (с изменением размеров), YouTube 
(вставка по URL), таблицы (визуальный грид 10×10), code blocks (8 языков), цвет текста + фона (40 цве-
тов + hex-ввод), emoji (320+), slash commands (/), balloon toolbar, Find & Replace (Ctrl+F), HTML-редактор, 
умная вставка (очистка Word/Office), Undo/Redo, word count, API (10 методов), event callbacks, i18n (7 
языков), theming (18 CSS переменных), TypeScript-декларации, примеры для React, Vue 3, PHP, Django. 

SunEditor [13]— WYSIWYG-редактор на чистом JavaScript, без зависимостей, с большим набо-
ром функций и современным дизайном. 

Ключевые характеристики: 
1. Зависимости: отсутствуют (pure JavaScript) 
2. Лицензия: MIT 
3. Stars: ~1.8K на GitHub 
4. Размер дистрибутива: 64.6 МБ (включая демо и документацию); встраиваемая часть — ~150 

КБ JS + CSS 
Функциональность: поддерживает таблицы, изображения, видео, файлы, математические 

формулы, кастомные плагины, мобильную адаптацию и многое другое. 
Интеграция: подключается через CDN (JS + CSS), инициализация в одну строку. 
Ограничения: поддержка старых браузеров не заявлена явно, использует современные API. 
xsukax Markdown WYSIWYG Editor — zero server communication. Этот редактор работает полно-

стью в браузере (client-side) и не требует серверной части [14]. 
Ключевые характеристики: 
1. Тип: Markdown WYSIWYG + raw Markdown view 
2. Зависимости: внешние CDN загружаются при старте, но всё исполнение — локально 
3. Хранение данных: localStorage браузера 
4. Security: zero server communication, нет трекинга, аналитики или cookies, работает офлайн 

после первой загрузки 
Для кого: разработчики и контент-менеджеры, которым нужен безопасный, приватный редактор 

Markdown с визуальным режимом. 
rich-html-editor [15]— безопасное редактирование HTML-шаблонов. Этот редактор решает спе-

цифическую задачу: редактирование существующих HTML шаблонов без поломки вёрстки. 
Ключевые характеристики: 
1. Архитектура: iframe изоляция (стили и DOM не влияют на основную страницу) 
2. Зависимости: нет (framework-agnostic) 
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Функциональность: форматирование текста, font family/size, headings, списки, ссылки, цвет тек-
ста/фона, выравнивание, undo/redo, редактирование изображений (клик → модальное окно → загрузка 
→ base64), очистка форматирования. 

Для кого: нетехнические пользователи, которым нужно безопасно редактировать готовые HTML 
шаблоны (email-рассылки, лендинги) без риска сломать макет. 

Совместимые решения автора обзора для редактирования HTML файлов. 
Поскольку автор настоящего обзора использует в повседневной работе 1С, то ключевыми требо-

ваниями при разработке своих решений были:  
1. Совместимость с максимальным числом платформ 1С 8х. Это связано с тем, что поле 

HTML документа 1С имеет отдельную реализацию WEB технологий. 
2. Минимальное число файлов. Необходимо для того, чтобы легко интегрировать решение в 

поле HTML файла — 1 целый HTML файл. 
3. Отсутствие зависимостей. Обязательное требование, поскольку 1С не всегда функциони-

рует в открытых контурах, и многие сетевые доступы просто отсутствуют. 
Учитывая изложенное выше, автору автоматически пришлось удовлетворять и абсолютно пре-

дельное требование к совместимости с движками браузеров. Оба решения спроектированы под сле-
дующие требования браузеров:  

1. Совместимость: IE 4.0 (16-битный) и все версии до 11, Opera Presto 9.0–12.18, Netscape 7.1 
(Gecko), Konqueror 4.1 (KHTML), Safari 1.3, Chrome 2026, 1С 8.0–8.5, WebView2  

2. 7+ движков, включая ретро-браузеры. 
3. Поле HTML документа на всех версиях 1С 8х 
Ограничения: современный интерфейс не был реализован, так как внутренние браузеры в ряде 

случае ведут себя не как их большие собратья, а иногда ломают то что работало даже на древних тех-
нологиях. 

По результатам разработки было создано 2 решения:  
1. TUI HTML Editor [1]— полноценное решение для технической документации. 
2. JavascriptEditorSimple [2] — предшественник первого, в настоящее время облегчённая 

версия TUI HTML Editor. 
Ключевые особенности TUI HTML Editor: 
1. Размер 58 кб 
2. Команд (функций): 80+ (включая таблицы, якоря, очистку)  
3. Полноценная работа с таблицами — добавление/удаление строк/столбцов с проверкой 

rowspan/colspan, объединение/разделение ячеек, редактор атрибутов 
4. 3 уровня очистки HTML — атрибуты → офисные теги (MS Word/Outlook) → «ядерная» (все 

теги, атрибуты, комментарии) 
5. Система якорей (10 типов) — для заголовков, изображений, таблиц, формул, листингов, за-

кладок + ссылки на них 
6. Командная отмена/повтор (And/Ard) — отмена/повтор группы действий (уникальная функция) 
7. Маркерная система вставки тегов — всегда видно, куда ставить курсор после вставки; 

предотвращает «сломанный HTML» 
8. Редактор атрибутов — просмотр, изменение и удаление атрибутов выделенного элемента 
9. Полное редактирование кода — body-код, полный HTML-код, meta-теги и заголовок 
10. Специальные теги — listing, xmp, plaintext, marquee (редкость в микроредакторах) 
11. Символы — типографские, пунктуация, математические, стрелки 
12. 216 безопасных цветов — с полной палитрой для текста, фона текста и фона страницы 
13. Многоуровневые списки — базовое создание и управление иерархией 
14. Русский язык в интерфейсе (встроен) 
15. Интеграция в 1С — хранение в одном макете, динамическая сборка, не требует внешних 

файлов и прав на сервер 
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Назначение: разработчики, которым нужен лёгкий, но функциональный HTML редактор для 
встраивания в системы. 

Ключевые особенности JavascriptEditorSimple: 
1. Размер: менее 30 КБ (один HTML-файл) 
2. Базовый набор команд. 
3. Русский интерфейс: Да (кнопочный, полностью локализован) 
4. Базовое форматирование — жирный, курсив, подчёркивание, зачёркивание 
5. Выравнивание — по левому/правому краю, центру, ширине 
6. Списки — маркированные и нумерованные 
7. Шрифты и размеры — основные семейства шрифтов, 7 размеров 
8. Цвета — палитры для текста, фона, страницы (216 безопасных цветов) 
9. Спецсимволы — математические символы, стрелки, пунктуация 
10. Таблицы — создание таблиц с настраиваемыми параметрами 
11. HTML-теги — code, blockquote, cite, samp, q, del, small 
Для кого: разработчики, которым нужен базовый HTML редактор для встраивания в системы. 
Заключение 
1. Рынок HTML-редакторов поляризован: профессиональные платформы с vendor lock-in 

(Framer), мощные открытые библиотеки (GrapesJS), ультра-лёгкие WYSIWYG (Pell, Zero WYSIWYG) и 
нишевые инструменты для быстрых правок (HeyHTML, HtmlDrag). 

2. Ключевое отличие авторских решений — совместимость с «невозможными» средами: 
Internet Explorer 4.0 (16-битный), Windows 3.1 (8 МБ ОЗУ), поле HTML документа 1С 8.0–8.5, Opera 
Presto, Netscape 7.1 [1][2]. 

3. JavascriptEditorSimple— облегчённая версия (менее 30 КБ) с русским интерфейсом, решаю-
щая проблемы Whizzywig (нестабильность на IE 11, 1С 8.3.24) и NicEdit (jQuery-зависимость при мини-
мальном функционале) [2]. 

Публикация выполнена в рамках государственного задания НИЦ "Курчатовский институт" - 
НИИСИ Проведение фундаментальных научных исследований (47 ГП) по теме FNEF-2024-0001 "Со-
здание и реализация доверенных систем искусственного интеллекта, основанных на новых математи-
ческих и алгоритмических методах, моделях быстрых вычислений, реализуемых на отечественных вы-
числительных системах (рег. № 1023032100070-3-1.2.1)" 
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Аннотация: В статье рассматривается задача выявления аномальных и технических записей в данных 
гостиничных бронирований. Показано, что служебные строки, тестовые бронирования и некорректные 
финансовые значения должны отделяться от редких, но допустимых наблюдений. На примере набора 
бронирований описаны критерии диагностики, правила очистки и влияние таких записей на последую-
щее моделирование. 
Ключевые слова: гостиничные бронирования; очистка данных; аномальные записи; технические запи-
си; разведочный анализ; машинное обучение; качество данных 
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of such records on further modeling. 
Key words: hotel bookings; data cleaning; anomalous records; technical records; exploratory analysis; ma-
chine learning; data quality 

 
Данные гостиничных бронирований формируются в операционных системах, ориентированных 

на обслуживание текущих заказов. При выгрузке в аналитический формат они могут содержать не 
только реальные клиентские бронирования, но и служебные строки, тестовые операции, технические 
комментарии и неполные финансовые значения. Если такие записи использовать без предварительной 
проверки, результаты классификации и кластеризации могут отражать особенности учетной системы, а 
не поведение клиентов. 

Очистка данных рассматривается как необходимый этап машинного обучения. В исследованиях 
по подготовке данных отмечается, что ошибки исходной выборки включают не только пропуски, но и 
дубликаты, несогласованные значения, логические противоречия и шумовые наблюдения [1, с. 70]. Для 
табличных данных особенно важна предметная проверка. Механическое удаление всех редких значе-
ний может привести к потере реальных бизнес-ситуаций. 

Для гостиничных данных целесообразно различать аномальные и технические записи. Аномаль-
ная запись отклоняется от основной массы наблюдений, но может быть корректной: например, дли-
тельный заезд, высокая стоимость или групповое размещение. Техническая запись имеет иной смысл. 
Она создается для тестирования, внутренней корректировки или переноса сведений и не описывает 
фактическое взаимодействие клиента с гостиницей. 
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Методика выявления проблемных записей включала несколько этапов. Сначала проверялись 
структура таблицы, типы данных, полнота столбцов и наличие служебных полей. Затем анализирова-
лись количественные признаки: стоимость, требуемая предоплата, внесенная предоплата, число ночей 
и количество гостей. После этого рассматривались даты бронирования, заезда, выезда и отмены. На 
завершающем этапе изучались категориальные и текстовые признаки, где часто фиксируются служеб-
ные пометки. 

Такой порядок соответствует общей логике разведочного анализа данных, при которой сначала 
оценивается структура набора, затем проверяется корректность отдельных признаков и только после 
этого формируется аналитическая выборка [3]. В литературе также подчеркивается, что очистка долж-
на включать выявление, проверку и исправление проблемных значений, а не сводиться к одноразово-
му удалению строк [2, с. 4]. 

 
Таблица 1 

Группы проблемных записей и способ их обработки 

Группа записей Основные признаки Риск для анализа Решение 

Тестовые и служебные 
бронирования 

тестовые имена, слу-
жебные комментарии, 
внутренние операции 

искажение статусов, 
источников и доли от-
мен 

исключить из 
аналитической выборки 

Некорректные 
финансовые значения 

нулевая или отрица-
тельная стоимость без 
бизнес-основания 

смещение 
распределения 
стоимости 

удалить или проверить 
по первичной системе 

Неоднородные 
категории 

разные написания одно-
го источника или тари-
фа 

искусственное 
увеличение числа 
признаков 

нормализовать 
значения 

Редкие допустимые 
наблюдения 

длительный заезд, вы-
сокая стоимость, груп-
повое размещение 

ошибочное удаление 
реальных заказов 

сохранить и корректно 
закодировать 

 
Классификация, представленная в табл. 1, показывает, что нестандартное наблюдение не всегда 

является ошибкой. Например, групповое бронирование с несколькими категориями номеров отражает 
реальный заказ и требует специального кодирования. Такой подход согласуется с принципом построе-
ния признаков, при котором предметная интерпретация должна предшествовать формальному преоб-
разованию данных [4, с. 142]. 

В исследуемой выборке первичный объем данных составлял 3442 записи. После исключения те-
стовых, технических и служебных строк, а также записей с некорректными финансовыми значениями 
было удалено 111 уникальных наблюдений. Итоговая аналитическая выборка сохранила 3331 запись. 
Доля отмен снизилась с 21,50 % до 19,66 %. Это показывает, что технические строки способны влиять 
не только на количество наблюдений, но и на баланс классов. 

Изменение доли отмен имеет значение для задачи прогнозирования. В исследованиях гостинич-
ных отмен отмечается, что несбалансированность классов усложняет оценку качества классификаци-
онных моделей [5]. Если в выборке остаются записи, которые формально имеют статус отмены, но не 
связаны с поведением клиента, модель может обучаться на артефактах учетной системы. В этом слу-
чае интерпретация факторов риска будет недостаточно надежной. 

Для кластеризации влияние проблемных записей проявляется иначе. Нулевые стоимости, слу-
жебные бронирования и некорректные категории могут смещать центры кластеров, создавать искус-
ственные сегменты или увеличивать внутригрупповой разброс. Поэтому перед сегментацией необхо-
димо не только масштабировать признаки, но и отделять технические наблюдения от реальных зака-
зов. 

Отдельного внимания требуют признаки, которые могут приводить к утечке целевой переменной. 
При прогнозировании отмен нельзя использовать дату отмены, причину отмены и итоговый статус бро-
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ни как независимые признаки, если целевой переменной является факт отмены. Их наличие в обучаю-
щей выборке способно искусственно повысить метрики качества, но такая модель не будет применима 
в момент создания бронирования. 

Практический результат очистки заключается не в максимальном сокращении выборки, а в фор-
мировании аналитического набора, сохраняющего реальные бизнес-ситуации. Поэтому необходимо 
фиксировать критерии обработки: какие строки удалялись, какие значения нормализовались и какие 
наблюдения сохранялись как редкие, но допустимые. Документирование таких преобразований явля-
ется базовым условием воспроизводимого анализа данных [6, с. 39]. 

Проведенный анализ позволяет сформулировать несколько правил. Тестовые и служебные стро-
ки следует выявлять до построения признаков. Финансовые и временные поля необходимо проверять 
на логическую согласованность. Редкие значения нельзя автоматически считать ошибками: их нужно 
сопоставлять с бизнес-контекстом. Признаки, связанные с уже наступившей отменой, должны исклю-
чаться из независимых переменных при прогнозировании. 

Выявление аномальных и технических записей является необходимым этапом подготовки гости-
ничных данных к интеллектуальному анализу. Для рассматриваемой предметной области наиболее 
значимыми оказались служебные бронирования, тестовые строки, некорректные финансовые значения 
и неоднородные категории источников. Их обработка позволила получить более устойчивую аналити-
ческую выборку и снизить риск искажения результатов классификации и кластеризации. При этом ред-
кие, но содержательно корректные наблюдения должны сохраняться, если они отражают реальные 
особенности спроса и поведения клиентов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к автоматизации процессов контроля 
качества и раскроя шпона в фанерном производстве. Анализируются традиционные методы ручной 
сортировки и их недостатки, связанные с субъективностью и низкой производительностью. Описывают-
ся технические решения на базе машинного зрения и лазерного сканирования для автоматического 
выявления дефектов, оптимизации раскроя и управления линиями ребросклеивания. Приводятся дан-
ные о внедрении систем компьютерного зрения на российских фанерных предприятиях, а также рас-
сматриваются вопросы автоматизации центрирования чурака как начальной стадии технологического 
процесса. Делается вывод о высокой эффективности комплексной автоматизации для повышения ка-
чества продукции и снижения расхода сырья. 
Ключевые слова: Шпон, фанерное производство, автоматизация, машинное зрение, контроль каче-
ства, раскрой, ребросклеивание, центрирование чурака, искусственный интеллект. 
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Abstract:: The article discusses modern approaches to automation of veneer quality control and cutting pro-
cesses in plywood production. Traditional methods of manual sorting and their disadvantages associated with 
subjectivity and low productivity are analyzed. Technical solutions based on machine vision and laser scan-
ning for automatic defect detection, cutting optimization and edge gluing line control are described. Data on 
the implementation of computer vision systems at Russian plywood enterprises are presented, and issues of 
log centering automation as the initial stage of the technological process are considered. The conclusion is 
made about the high efficiency of complex automation for improving product quality and reducing raw material 
consumption. 
Keywords: Veneer, plywood production, automation, machine vision, quality control, cutting, edge gluing, log 
centering, artificial intelligence. 

 
Производство фанеры представляет собой многостадийный технологический процесс, включаю-

щий лущение шпона, его сушку, сортировку, ребросклеивание, наборку пакетов и прессование [2, с. 34]. 
Качество конечного продукта определяется совокупностью параметров на каждой из этих стадий, при-
чём особое значение имеет контроль качества шпона на этапах его сортировки и раскроя. Традиционно 
эти операции выполнялись визуально, с привлечением операторов-сортировщиков, что неизбежно 
приводило к субъективности оценок, высокой утомляемости персонала и, как следствие, к пропуску 
дефектов или ошибочному отбраковыванию годного материала. В этой связи автоматизация процессов 
контроля и раскроя шпона является актуальным направлением повышения эффективности фанерного 
производства. 
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Наиболее динамично развивающимся направлением автоматизации контроля качества шпона 
является внедрение систем машинного зрения и искусственного интеллекта [1, 4]. Лесопромышленная 
группа «Свеза» реализует на своих предприятиях пилотный проект по установке умных сканеров, кото-
рые в автоматическом режиме определяют дефекты шпона. Первый такой сканер был установлен на 
комбинате в Новаторе в 2025 г. на линиях лущения. Внедрение позволило повысить стабильность кон-
троля качества и увеличить выпуск продукции более высоких сортов. По опыту других комбинатов 
группы, точность выявления дефектов с помощью машинного зрения достигает 95%, причём скорость 
обработки материала существенно выше по сравнению с ручным контролем. Развитие проекта про-
должается: специалисты постепенно расширяют перечень распознаваемых дефектов. Отдельное 
направление тестирование машинного зрения на линии сращивания, где система в режиме реального 
времени контролирует нанесение клея, выявляет дефекты шпона и направляет его по технологическо-
му потоку [1, 4]. Ожидаемый результат внедрения рост доли продукции более высоких сортов  
на 10–15%. 

Аналогичные решения разрабатываются и другими компаниями. «Лаборатория измерительных 
систем» создала систему сканирования для линии ребросклеивания, которая прошла успешную апро-
бацию на фанерном заводе «Муром» и внедрена на предприятии «Плайтерра» в Мордовии [5, 6]. Ска-
нер обеспечивает автоматическое выявление дефектов шпона и управление ножом на линии, что поз-
воляет минимизировать ошибочный уход годного материала в отходы и повысить выход продукции с 
каждого листа. На заводе «Плайтерра» система определяет девять категорий пороков древесины. Все 
работы по монтажу и пусконаладке были проведены на действующей линии без остановки выпуска 
продукции. 

Эффективность использования сырья и качество получаемого шпона в значительной степени за-
висят от точности позиционирования чурака на лущильном станке. Задача нахождения «экономической 
оси» чурака такого положения оси вращения, при котором объём получаемого полноформатного шпона 
максимален является классической задачей оптимизации в фанерном производстве. Если ось враще-
ния чурака совпадает с осью цилиндра, вписанного в чурак и имеющего наибольший объём, количе-
ство шпона высших сортов будет наибольшим. Ошибки центрирования приводят к увеличению диа-
метра начальной траектории резания и снижению производительности лущильных станков на 1–5%. 
Экспериментальные расчёты, проведённые на реальных данных с фанерного комбината в г. Гомеле, 
показали, что правильный выбор оси вращения позволяет увеличить выход форматного шпона от 6 до 
18% в зависимости от формы и пороков сырья. 

Операция ребросклеивания предназначена для получения из кускового шпона полноформатных 
листов, пригодных для дальнейшей наборки пакетов. Как отмечается в литературе, на линии реброс-
клеивания листы шпона разной ширины соединяются в бесконечную ленту шпона, которую затем рас-
краивают на листы нужного формата [2, с. 38]. Оптический измеритель-фотоэлемент фиксирует дефек-
ты в шпоне и, в соответствии с информацией, полученной от датчика, подаёт команду ножницам на 
вырубку дефекта [2, с. 39]. Современное развитие данного направления связано с внедрением скане-
ров, которые не только фиксируют дефекты, но и управляют процессом позиционирования листа перед 
резкой. Как сообщает журнал «ЛПК Сибири», на заводе «Плайтерра» сканер ребросклеивания обеспе-
чивает автоматическое выявление дефектов шпона и управление ножом на линии, что позволяет ми-
нимизировать ошибочный уход годного материала в отходы. 

Наиболее перспективным направлением является создание комплексных систем автоматизации, 
охватывающих все стадии производства от лущения до сортировки готовой фанеры. Компания «Свеза 
СмартЛайн» представила на выставке Woodex 2025 систему, в которой робот и система машинного 
зрения работают синхронно: робот укладывает материал, а сканер фиксирует вид, размер и располо-
жение дефектов с высокой точностью. Такое решение меняет традиционный подход к контролю каче-
ства и создаёт основу для полной автоматизации процессов. 

Экономический эффект от внедрения таких систем оценивается как значительный. Например, 
костромской комбинат «Свеза» благодаря системе контроля качества на оборудовании для дегидрата-
ции шпона смог сэкономить 18 вагонов берёзового сырья. Разработки в области автоматизации позво-
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ляют не только повысить качество продукции, но и существенно снизить расход дефицитного берёзо-
вого сырья. 

Таким образом, автоматизация процессов контроля и раскроя шпона в фанерном производстве 
является ключевым направлением повышения эффективности отрасли. Внедрение систем машинного 
зрения и искусственного интеллекта позволяет достичь 95% точности выявления дефектов, увеличить 
долю продукции высших сортов на 10–15% и снизить расход сырья. Автоматизация центрирования чу-
рака обеспечивает увеличение выхода полноформатного шпона до 18% в зависимости от качества сы-
рья. Интеграция сканирующих систем в линии ребросклеивания позволяет минимизировать ошибочный 
уход годного материала в отходы. Комплексная автоматизация всех стадий производства на основе 
современных технологий создаёт основу для создания полностью автоматизированных фанерных про-
изводств. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема автоматизации контроля геометрических параметров 
пиломатериалов в условиях лесопильного производства. Анализируются традиционные методы изме-
рения, их недостатки, связанные с субъективностью, низкой производительностью и невозможностью 
интеграции в непрерывные технологические линии. Обосновывается применение лазерного сканиро-
вания как наиболее эффективного бесконтактного метода для измерения толщины, ширины и длины 
досок, а также для выявления пороков формы. Рассматривается структурная схема технического ре-
шения, включающая лазерные триангуляционные датчики, фотодатчики, контроллер обработки данных 
и систему визуализации.  
Ключевые слова: Пиломатериалы, контроль геометрии, лазерное сканирование, автоматизация, три-
ангуляция, сортировка, качество продукции. 
 
DEVELOPMENT OF A TECHNICAL SOLUTION FOR AUTOMATION OF LUMBER GEOMETRY CONTROL 

BASED ON LASER SCANNING 
Nauman Anita Ivanovna, 

Kokoreva Sofya Valeryevna 
 
Abstract:: The article considers the problem of automating the control of geometric parameters of lumber in 
sawmill production. Traditional measurement methods and their disadvantages associated with subjectivity, 
low productivity and impossibility of integration into continuous technological lines are analyzed. The use of 
laser scanning as the most effective non-contact method for measuring thickness, width and length of boards, 
as well as for detecting shape defects is substantiated. A structural diagram of the technical solution including 
laser triangulation sensors, photocamera, data processing controller and visualization system is considered.  
Keywords: Lumber, geometry control, laser scanning, automation, triangulation, sorting, product quality. 

 
Контроль геометрических параметров пиломатериалов является одной из ключевых операций в 

лесопильном производстве. Толщина, ширина, длина доски, а также её прямолинейность и плоскост-
ность определяют сортность продукции, её рыночную стоимость и возможность дальнейшего исполь-
зования в столярных, мебельных и строительных изделиях [1, с. 5]. Этот подход обладает рядом суще-
ственных недостатков: субъективность измерений, зависящая от квалификации оператора, низкая про-
изводительность, невозможность сплошного контроля всех изделий при высокой скорости движения 
потока, а также отсутствие документирования результатов для последующего анализа [2, с. 34]. Кроме 
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того, ручной метод не позволяет эффективно выявлять сложные пороки формы, такие как крылова-
тость или серповидность, которые определяются совокупностью измерений в нескольких сечениях. 

В этой связи актуальной задачей является разработка и внедрение автоматизированных систем 
контроля геометрии пиломатериалов, работающих в реальном времени и интегрируемых в существу-
ющие технологические линии сортировки. Наиболее перспективным методом для решения этой задачи 
признаётся лазерное сканирование, основанное на принципе оптической триангуляции [3, с. 58]. Дан-
ный метод позволяет бесконтактно, с высокой скоростью и точностью измерять линейные размеры 
движущихся объектов без риска их повреждения. Установка лазерных датчиков над транспортёром и 
по бокам от него даёт возможность измерять толщину и ширину доски в заданных сечениях, а приме-
нение кодирующего энкодера фиксировать её длину и координаты вдоль потока [4, с. 23]. 

Физический принцип лазерной триангуляции заключается в следующем. Лазерный излучатель 
проецирует на поверхность пиломатериала световую полосу или точку. Отражённый свет через объек-
тив попадает на фотоприёмную матрицу, расположенную под фиксированным углом к излучателю. При 
изменении расстояния до поверхности положение светового пятна на матрице смещается. По вели-
чине этого смещения, используя известные геометрические параметры системы, контроллер вычисля-
ет точное расстояние до объекта в каждой точке [3, с. 60]. Современные лазерные датчики обеспечи-
вают частоту измерений до нескольких килогерц и точность порядка 0,1-0,5 мм, что вполне достаточно 
для сортировки пиломатериалов. 

Предлагаемое техническое решение для автоматизации контроля геометрии пиломатериалов 
включает следующие основные компоненты. Роликовый или ленточный транспортёр обеспечивает 
равномерное перемещение досок через измерительную зону. Над транспортёром устанавливаются два 
или более лазерных датчика, направленных вертикально вниз для измерения толщины в нескольких 
точках по ширине доски. С боковых сторон транспортёра монтируются два лазерных датчика, ориенти-
рованных горизонтально навстречу друг другу для измерения ширины с учётом возможного смещения 
доски относительно центра. Для точной привязки измерений к положению доски используется фото-
датчик, регистрирующий момент входа доски в измерительную зону, и энкодер, отслеживающий пере-
мещение транспортёра. Таким образом, после прохождения доской измерительной зоны в памяти кон-
троллера формируется массив данных профиль толщины и ширины по всей длине с известным шагом. 
На основании этого массива система вычисляет номинальные значения толщины, ширины и длины, а 
также диагностирует пороки формы: продольное искривление вычисляется как максимальное отклоне-
ние боковой кромки от прямой линии, коробление как максимальное отклонение поверхности от плос-
кости, крыловатость как перепад высоты между диагонально противоположными углами [5, с. 78]. 

Выбор конкретных моделей лазерных датчиков определяется условиями производства. Для кон-
троля толщины обрезной доски толщиной 16-50 мм подходят датчики с диапазоном измерения 50-100 
мм и погрешностью не более 0,1 мм. Для контроля необрезной доски требуются датчики с увеличен-
ным диапазоном до 200-300 мм. Важными характеристиками являются также степень защиты корпуса 
не ниже IP65 для защиты от опилок и пыли, устойчивость к вибрациям и температурный диапазон ра-
боты [3, с. 65]. Для работы в особо пыльных условиях рекомендуется использовать систему обдува 
линз сжатым воздухом для предотвращения загрязнения оптики. 

Апробация подобных систем автоматического контроля на лесопильных предприятиях демон-
стрирует их высокую эффективность. Как сообщается, на одном из предприятий Архангельской обла-
сти внедрение системы лазерного сканирования позволило увеличить точность сортировки пиломате-
риалов до 96%, снизить трудоёмкость контрольных операций на 80% и полностью исключить субъек-
тивный фактор при оценке геометрии [2, с. 38]. Производительность системы достигает 60-80 досок в 
минуту, что соответствует скорости транспортёра до 120 м/мин. Дополнительным эффектом является 
возможность накопления статистических данных о геометрии распиловки, что позволяет выявлять и 
устранять систематические ошибки настройки пильного оборудования. 

Сопоставление предлагаемого решения с альтернативными методами показывает его преиму-
щества. По сравнению с видеокамерами лазерное сканирование не зависит от освещённости цеха и 
цвета поверхности доски, что особенно важно при работе с разными породами древесины. По сравне-
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нию с ультразвуковыми методами лазерная триангуляция даёт более высокое пространственное раз-
решение и не требует контактной среды.  

Таким образом, разработанное техническое решение на базе лазерного сканирования позволяет 
полностью автоматизировать контроль геометрии пиломатериалов, обеспечивая высокую точность, 
производительность и объективность измерений. Система пригодна для интеграции в существующие 
линии сортировки, не требует сложного обслуживания и окупается за счёт повышения качества про-
дукции и уменьшения количества возвратов от потребителей [5, с. 82]. Дальнейшее развитие направ-
ления может быть связано с использованием 3D-камер для более детальной оценки рельефа поверх-
ности, а также с внедрением методов машинного обучения для автоматической классификации поро-
ков формы. 

Список источников 
 

1. ГОСТ 6564-84. Пиломатериалы и заготовки. Правила приемки, методы контроля, маркировка, 
транспортирование и хранение. — М.: Издательство стандартов, 1984. — 12 с. 

  



ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 33 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 004.89:004.738.5 

РАЗРАБОТКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО  
ЧАТ-БОТА ДЛЯ ИНТЕРАКТИВНОЙ НАВИГАЦИИ 
И ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ НА  
ВЕБ-САЙТЕ 

Брызгалина Анастасия Павловна, 
Реутинский Антон Дмитриевич, 
Балданова Евгения Ракшаевна, 

Постнов Денис Евгеньевич   
студенты 

ФГБОУ ВО «Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева» 
 

Научный руководитель: Лобанов Алексей Владимирович, 
старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева» 
 

Аннотация: В условиях цифровой трансформации и роста пользовательских ожиданий интеллекту-
альные чат-боты становятся ключевым инструментом повышения эффективности веб-ресурсов. В ра-
боте представлена разработка чат-бота для интерактивной навигации и предоставления информации 
на веб-сайте. Рассмотрены архитектура системы, включающая модули обработки естественного языка 
(NLP), интеграции с внешними API (OpenAI) и взаимодействия с базой данных. Реализована поддержка 
текстовых и голосовых запросов, автоматическое открытие ссылок и загрузка файлов. Приведены ре-
зультаты тестирования, подтверждающие высокую точность ответов и удобство интерфейса. Разрабо-
танное решение может быть внедрено в образовательные, корпоративные и коммерческие веб-сайты. 
Ключевые слова: Чат-бот, искусственный интеллект, обработка естественного языка, веб-сайт, ин-
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Annotation: In the context of digital transformation and rising user expectations, intelligent chatbots are be-
coming a key tool for improving the efficiency of web resources. This paper presents the development of a 
chatbot for interactive navigation and information provision on a website. The system architecture, including 
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modules for natural language processing (NLP), integration with external APIs (OpenAI), and database inter-
action, is discussed. Support for text and voice queries, automatic link opening, and file downloading are im-
plemented. Test results are presented, confirming the high accuracy of responses and user-friendly interface. 
The developed solution can be implemented in educational, corporate, and commercial websites. 
Keywords: Chatbot, artificial intelligence, natural language processing, website, interactive navigation, Open-
AI API, voice input. 

 
Современный этап развития интернет-технологий характеризуется экспоненциальным ростом 

объёма информации, представленной на веб-сайтах. Пользователи сталкиваются с трудностями нави-
гации, поиска актуальных данных и получения оперативных ответов на запросы. Традиционные мето-
ды (карты сайта, поиск, по ключевым словам) не всегда обеспечивают необходимую скорость и персо-
нализацию. В этих условиях интеллектуальные чат-боты, основанные на технологиях искусственного 
интеллекта (ИИ) и обработки естественного языка (NLP), становятся востребованным решением, поз-
воляющим автоматизировать обслуживание, повысить удобство взаимодействия и снизить нагрузку на 
службы поддержки [1, 2]. 

Целью данной работы является разработка и внедрение интеллектуального чат-бота, обеспечи-
вающего интерактивную навигацию по веб-сайту и предоставление информации в реальном времени. 
Для достижения цели решались следующие задачи: анализ существующих решений и технологий, про-
ектирование архитектуры системы, реализация функциональных модулей (обработка текстовых и го-
лосовых запросов, интеграция с базой знаний и OpenAI API), тестирование и оптимизация работы. 

Архитектура разработанного чат-бота включает следующие ключевые компоненты: интерфейс 
пользователя (веб-виджет), модуль обработки запросов (с поддержкой NLP и голосового ввода через Web 
Speech API), модуль генерации ответов (с приоритетным обращением к локальной базе данных и после-
дующим вызовом OpenAI GPT-3.5-turbo), базу знаний (MySQL) и интеграционные модули (PHP, AJAX). 

Разработка велась с использованием следующих технических средств: языки программирования 
JavaScript (включая Node.js), PHP, HTML/CSS; среда разработки VS Code; локальный сервер OpenServer; 
API OpenAI для генерации ответов; Web Speech API для голосового ввода. Локальная база данных (таб-
лица variants_table) хранит заранее определённые шаблоны запросов (варианты), соответствующие от-
веты и типы действий: l_ – переход по ссылке (в том числе динамическое формирование URL для сайтов, 
видеохостингов, сайта РХТУ), p_ – выдача ссылки на файл (например, методические материалы). При-
мер структуры базы данных приведён в табл. 1. Работа с базой данных представлена на рис. 1. 

 
Таблица 1 

Пример структуры локальной базы знаний чат-бота 
id variant result type 

1 SERIAL PRIMARY KEY /files/schedule.pdf p_file 

surname ruutube/видео про хи-
мию 

https://www.rutube.com/results?search_query= l_rutube 

Name кто такой Менделеев Дмитрий Иванович Менделеев – русский химик l_wiki 

 
Если запрос пользователя не соответствует ни одному шаблону в локальной базе, он направля-

ется в OpenAI API. Для повышения отказоустойчивости реализован механизм повторных попыток (до 3 
раз) с задержкой при достижении лимитов частоты запросов (код 429). Все ответы логируются, а ин-
терфейс поддерживает как текстовый ввод, так и голосовой (кнопка "Voice"). 

Пример работы чат-бота: Пользователь вводит запрос «покажи расписание экзаменов» – систе-
ма определяет ключевое слово «расписание» из БД, тип p_file и возвращает ссылку на скачивание 
PDF-файла. При запросе «найди видео про синтез аммиака» – формируется ссылка на Rutube с поис-
ковым запросом. При отсутствии совпадений – вызывается нейросетевая модель, которая генерирует 
развёрнутый ответ. 
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Рис. 1. Работа с базой данных. 

 
Тестирование проводилось по следующим критериям: точность распознавания намерений 

(accuracy), среднее время ответа (для локальной БД – <0.5 с, для OpenAI API – 1.5–3 с в зависимости 
от загрузки), удобство интерфейса (оценка по шкале System Usability Scale составила 82 балла). Были 
выявлены и устранены задержки при первом обращении к API, оптимизирована работа с DOM-
элементами. Также была добавлена функция автоматического закрытия виджета и отображения про-
щального сообщения, что улучшает пользовательский опыт. 

Разработанный чат-бот обладает следующими практическими преимуществами: 

 Круглосуточная доступность – пользователь может получить помощь в любое время без 
участия оператора. 

 Гибкость – легко расширяемая база знаний (достаточно добавить строки в таблицу 
variants_table). 

 Поддержка голоса – упрощает ввод для мобильных пользователей и людей с ограниченны-
ми возможностями. 

 Интеграция с внешним ИИ – позволяет отвечать на уникальные, не предусмотренные зара-
нее вопросы. 

Таким образом, в результате выполнения работы создан функционирующий прототип интеллек-
туального чат-бота, интегрируемый в веб-сайт. Система сочетает быстрые локальные ответы на типо-
вые запросы и мощь генеративной нейросети для нетиповых ситуаций. Чат-бот может быть рекомен-
дован для внедрения на сайтах университетов (консультации по учебному процессу), интернет-
магазинов (помощь в выборе товара), корпоративных порталов (внутренний поиск документов). Даль-
нейшее развитие может включать подключение к CRM-системам, поддержку большего числа языков и 
использование более продвинутых моделей. 
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Аннотация: в статье предложен метод риск-ориентированного профилирования субъекта на основе 
данных гетерогенных открытых источников, который основан на сопоставлении текстовых публикаций 
с набором различных риск-факторов. В качестве инструмента классификации используется языковая 
модель для анализа естественного языка с применением zero-shot классификации, в которую добавле-
на отдельная нейтральная категория, позволяющая существенно снизить вероятность ложного опре-
деления принадлежности к конкретному классу. Выполнена апробация метода на корпусе сообщений 
конкретного субъекта, которая подтвердила применимость разработанного метода для выявления де-
виантного поведения. 
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Введение 
Современные информационно-аналитические системы все чаще работают не с отдельными до-

кументами, а с разнородными цифровыми следами, которые субъекты оставляют в социальных сетях, 
мессенджерах и других открытых источниках. Такие данные могут быть использованы в аналитических 
задачах, требующих определения сферы интересов субъекта, коммуникационных связей и других ана-
литических признаков. Прикладная ценность полученной информации связана не только с объемом 
доступной информации, но и с возможностью раннего выявления возможного девиантного поведения, 
подготовки различных правонарушений и корпоративных угроз, включая утечки информации, наруше-
ния устава организации или признаки мошенничества [1]. 

В то же время следует отметить, что такие данные часто эмоционально окрашены, ироничны, 
зависят от контекста или частично утрачены. Следовательно, полученная информация не может рас-
сматриваться как прямое доказательство противоправного намерения или устойчивой поведенческой 
характеристики субъекта. Любая аналитическая обработка цифровых данных должна быть направлена 
на выявление поддающихся проверке сигналов риска, которые могут потребовать последующей экс-
пертной оценки. 

Основная часть 
В данной работе риск-ориентированное профилирование рассматривается как метод анализа 

общедоступных цифровых следов, направленный на выявление и систематизацию сигналов риска, 
связанных с поведением субъекта. Принципиальным отличием такого подхода от общего поиска ин-
формации по ключевым словам является ориентация не на отдельные лексические соответствия, а на 
набор тематических гипотез, отражающих определенные категории риска [2]. 

Современные языковые модели позволяют учитывать семантическую близость публикации к 
определенной теме, и одним из наиболее подходящих инструментов для этого является zero-shot клас-
сификация, которая позволяет сопоставить текст публикации с заранее определенными сигналами 
риска без необходимости дополнительного обучения по размеченному корпусу фраз. Если публикация 
семантически близка к одной из тематических гипотез, она считается кандидатом на получение сигнала 
о риске. Предлагаемый метод основан на представлении профиля в виде связанной структуры, где 
проверенная связь с темой, источником и контекстом публикации особенно ценна для анализа [3]. 

Пусть 𝐷 обозначает набор нормализованных сообщений, а 𝐶 набор классов-кандидатов, кото-
рый включает в себя одну нейтральную метку и набор категорий риска, тогда: 

𝐷 =  {𝑚ᵢ}ᵢ₌₁ⁿ,    𝐶 =  {𝑐₀, 𝑐₁, . . . , 𝑐ₖ},    𝐶ᵣ =  𝐶 \ {𝑐₀},                               (1) 

где 𝑚ᵢ – i-е нормализованное сообщение; 𝑐₀ – нейтральная метка; 𝐶ᵣ – множество риск-
ориентированных меток. 

Для каждого риск-фактора затем формируется гипотеза кандидатной метки ℎᵢⱼ на основе шабло-

на 𝑇(𝑐ⱼ) =  «Сообщение связано с темой 𝑐ⱼ». После чего классификатором оценивается соответ-

ствие между сообщением 𝑚ᵢ и гипотезой. Итоговая оценка соответствия конкретному риск-фактору за-
дается как вероятность: 

𝑝ᵢⱼ = 𝑃(𝑐ⱼ|𝑚ᵢ) =
𝑒𝑥𝑝(𝑧ᵢⱼ)

𝛴
ₗ=0ᵏ 𝑒𝑥𝑝(𝑧ᵢₗ), 𝑧ᵢⱼ = 𝑓𝜃(𝑚ᵢ, ℎᵢⱼ),                                      (2) 

где 𝑝ᵢⱼ – это вероятность соответствия конкретному риск-фактору; 𝑃(𝑐ⱼ | 𝑚ᵢ) – это вероятность 

выбора риск-фактора; 𝑧ᵢₗ – это оценка соответствия сообщения гипотезе. Чтобы отличить риск-сигнал 
от нейтрального контекста определяется первичный показатель риска и его оценка, а также оценка 
второго наиболее вероятного показателя риска: 

𝑐ᵢ ∗ = arg max(𝑐ⱼ) 𝑝ᵢⱼ , 𝑝ᵢ ∗ = max(𝑐ⱼ) 𝑝ᵢⱼ, 𝑝ᵢ⁽²⁾ = 𝑚𝑎𝑥(𝑐ⱼ\{𝑐ᵢ ∗}) 𝑝ᵢⱼ,             (3) 

где 𝑐ᵢ ∗ – ведущая риск-метка; 𝑝ᵢ ∗ – это максимальная вероятность из всех оценок риск-

факторов; 𝑝ᵢ⁽²⁾ – вероятность второго по значимости риск-фактора. 
Ключевым показателем в расчетах будет разность оценки ведущего риска и соседней конкурент-

ной гипотезой. Определим эту разность (margin_score) как разность оценки ведущего риска и макси-
мальным значением нулевого риска и второго по итоговому баллу риска: 

𝛥ᵢ = 𝑝ᵢ ∗ − 𝑚𝑎𝑥(𝑝ᵢ₀, 𝑝ᵢ⁽²⁾),                                                             (4) 
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где 𝛥ᵢ – значение margin_score; 𝑝ᵢ₀ – оценка нейтральной метки. 
Если длина сообщение меньше определенного числа, то вводится дополнительный понижающий 

коэффициент 𝛼ᵢ, который исключает некорректное толкование при отсутствии контекста: 
 𝛼ᵢ =  𝛽, |𝑚ᵢ| < 𝐿𝑚𝑖𝑛; 𝛼ᵢ =  1, |𝑚ᵢ| ≥ 𝐿𝑚𝑖𝑛; 𝑠ᵢᶻˢ = 𝑚𝑎𝑥(0, 𝛥ᵢ) · 𝛼ᵢ,                 (5) 

где 𝛽 – значение понижающего коэффициента; |𝑚ᵢ| – длина заданного сообщения; 𝐿𝑚𝑖𝑛 – ми-
нимальная длина сообщения; 𝑠ᵢᶻˢ – оценка важности сообщения. 

Бинарный признак тематической важности формируется не только по величине 𝑠ᵢᶻˢ, но и по аб-
солютной уверенности ведущей риск-метки, достаточному отдалению от других меток и ограничению 
на нейтральную интерпретацию: 

𝑦ᵢᶻˢ = 𝟙[𝑠ᵢᶻˢ ≥ 𝜏𝑖 ∧ 𝑝ᵢ ∗≥ 𝜏𝑡 ∧  𝛥ᵢ ≥ 𝜏𝑚 ∧ (𝑝ᵢ₀ ≤ 𝜏𝑏 ∨ 𝑝ᵢ ∗ ≥ 𝜏ℎ)],                       (6) 

где 𝑦ᵢᶻˢ – бинарный признак тематической важности сообщения; 𝜏𝑖 – порог скорректированной 

оценки важности; 𝜏𝑡 – порог уверенности ведущей риск-метки; 𝜏𝑚 – порог отрыва ведущей риск-метки 
от конкурирующих интерпретаций; 𝜏𝑏 – порог нейтральной интерпретации; 𝜏ℎ – порог высокой уверен-
ности ведущей риск-метки. 

Для широких и неоднозначных категорий дополнительно введём дополнительный показатель, 
который позволяет нам учитывать наличие негативного контекста: 

𝑦ᵢⁱᵐᵖ = 𝑦ᵢᶻˢ · (𝟙[𝑐ᵢ] + 𝟙[𝑐ᵢ] · 𝟙[𝑠ᵢⁿᵉᵍ ≥ 𝜏𝑑 ∨ 𝑠ᵢᵗᵒˣ ≥ 𝜏𝑡𝑜𝑥]),                          (7) 

где 𝑦ᵢⁱᵐᵖ – итоговый бинарный признак важности сообщения; 𝑠ᵢⁿᵉᵍ – оценка негативной тональ-

ности сообщения; 𝑠ᵢᵗᵒˣ – оценка токсичности сообщения; 𝜏𝑑 – порог негативной тональности; 𝜏𝑡𝑜𝑥 – 
порог токсичности. 

В результате, получим итоговый приоритет сообщения, который объединяет все ранее указан-
ные индикаторы: 

𝑠ᵢ𝑝𝑟 =  𝑚𝑎𝑥(𝑠ᵢⁿᵉᵍ, 𝑠ᵢᵗᵒˣ, 𝑤𝑛𝑒𝑔 ·  𝑠ᵢⁿᵉᵍ +  𝑤𝑡𝑜𝑥 ·  𝑠ᵢᵗᵒˣ, 𝑦ᵢⁱᵐᵖ · 𝑠ᵢᶻˢ),                   (8) 
где 𝑠ᵢ𝑝𝑟 – итоговый приоритет сообщения; 𝑤𝑛𝑒𝑔 – весовой коэффициент негативной тонально-

сти; 𝑤𝑡𝑜𝑥 – весовой коэффициент токсичности. 
Предлагаемый метод определяет как порядок классификации публикаций, так и условия, при кото-

рых публикация может быть включена в профиль субъекта в качестве аналитически значимого сигнала [4]. 
Эмпирическую основу исследования составляют текстовые сообщения из открытых чатов в мес-

сенджере, которые автоматически связываются с авторами на этапе их сбора с помощью программно-
го обеспечения. Руководствуясь целью выборочной проверки предложенного метода, был выбран один 
из субъектов, который является автором 391 сообщения (табл. 1). 

Такой объем сообщений позволяет оценить эффективность метода на неоднородном наборе 
публикаций, который включает как потенциально значимые сообщения, так и нейтральные высказыва-
ния, не содержащие ярко выраженных признаков девиантного поведения или различных критических 
сигналов о риске. 

По результатам обработки корпуса сообщений были выявлены публикации, которые могут быть 
истолкованы как намерение совершения уголовных правонарушений. 

 
Таблица 1 

Примеры интерпретации публикаций рассматриваемого субъекта 
Фрагмент сообщения Интерпретация для профиля 

«Есть кто продаст карту раиффаизен? Все чи-
сто, подробности в лс.» 

Риск уголовного правонарушения 

«Где можно купить справку что болел для 
физры» 

Риск уголовного правонарушения 

«у кого фен можно стрельнуть» Риск-сигнал не выявлен 

«Чел просто гадит на кухне так как будто стадо 
свиней там вылупилось» 

Риск-сигнал не выявлен 

«Не успел посмотреть с вами(( запись будет?» Риск-сигнал не выявлен 
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Разработанный метод позволяет отделить сообщения с высокой степенью риска от нейтральных 
публикаций, так как сообщения личного характера не были включены в профиль субъекта в качестве 
отдельных сигналов о риске, что было обеспечено добавлением нейтрального класса. 

Заключение 
Разработанный метод может быть использован в качестве инструмента раннего выявления де-

виантного поведения субъекта, которое может привести к совершению различных видов преступлений. 
Предлагаемый подход может быть использован в деятельности служб безопасности банковских орга-
низаций, комплаенс-служб, деятельности оперативных подразделений МВД России и других организа-
ций, работающих с открытыми источниками данных [5]. 

Дальнейшее развитие метода связано с расширением списка факторов риска, маркировкой 
большого корпуса сообщений в рамках углубленного обучения классификаторов, а отдельным направ-
лением для развития является внедрение графового представления полученной информации о субъ-
екте. 
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Аннотация: Эмульсионные системы занимают важное место в пищевой технологии, поскольку от их 
устойчивости зависят консистенция, внешний вид, вкус, срок хранения и воспроизводимость качества. 
В статье рассмотрены натуральные эмульгаторы, растительные белки, белково-полисахаридные ком-
плексы, компоненты морских водорослей и микробные биоэмульгаторы. Отдельное внимание уделено 
ультразвуковой обработке, гомогенизации и кавитационным методам как средствам повышения дис-
персности и устойчивости эмульсий. 
Ключевые слова: эмульсия, пищевые эмульгаторы, натуральные эмульгаторы, биоэмульгаторы, clean 
label, белково-полисахаридные комплексы, ультразвук, низкожировые продукты. 
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Abstract: Emulsion systems are important for food technology because their stability determines texture, ap-
pearance, taste, shelf life and reproducible quality. The article considers natural emulsifiers, plant proteins, 
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paid to ultrasound treatment, homogenization and cavitation methods as tools for increasing dispersion and 
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Введение 
Эмульсии представляют собой дисперсные системы, в которых одна жидкая фаза распределена 

в другой в виде мелких капель. Для пищевой технологии это не отвлеченная коллоидная модель, а ос-
нова молока, сливок, майонеза, соусов, маргаринов, спредов, десертов, напитков и специализирован-
ных функциональных композиций [1]. В таких продуктах эмульсионная структура определяет вязкость, 
пластичность, блеск, ощущение кремовости, устойчивость к расслоению и поведение при хранении. 

Стабильность эмульсии связана с размером капель, зарядом межфазной поверхности, толщиной 
адсорбционного слоя, реологией непрерывной фазы и составом эмульгатора. Современные методы 
характеристики пищевых эмульсий позволяют оценивать дисперсность, микроструктуру, трибологиче-
ские свойства и реологию системы [2]. Запрос рынка смещается к снижению жирности и более понят-
ному составу, поэтому возрастает интерес к природным белкам, полисахаридам, лецитинам, водорос-
левым компонентам и микробным биоэмульгаторам [3; 4]. 

Эмульсионные продукты и снижение жирности: 
Майонез и майонезные соусы остаются наиболее наглядным примером пищевых эмульсий типа 

«масло в воде». При снижении жирности простого уменьшения доли масла недостаточно: требуется 
корректировка рецептуры за счет гидроколлоидов, крахмалов, белков, пищевых волокон и стабилиза-
торов, которые компенсируют потерю объема жировой фазы [5]. Российские исследования майонеза со 
сбалансированным жирнокислотным составом подтверждают, что эмульсионная структура может слу-
жить не только средством стабилизации, но и инструментом направленной корректировки пищевой 
ценности [6, с. 123-128]. 

В масложировой промышленности эмульсии служат основой маргаринов, спредов и аналогов 
сливочного масла с пониженной жирностью. Стабильность таких продуктов зависит от состава жировой 
основы, соотношения твердой и жидкой фаз, эмульгаторов, гидроколлоидов и кристаллической сетки 
жира. При создании низкожировых спредов важно сохранить намазываемость, пластичность и устойчи-
вость к порче при хранении [7]. 

Молочные и белково-жировые эмульсии: 
В молочной промышленности эмульсионные технологии применяются при производстве кисло-

молочных напитков, десертов, ряженки, молочно-растительных продуктов и белково-жировых компози-
ций. Кисломолочный продукт с гороховым концентратом показывает пример рецептуры, где раститель-
ный белковый компонент влияет на пищевую ценность и технологические свойства системы [8, с. 126-
132]. В пробиотических эмульсиях на кисломолочной основе введение лецитина, камедей, яичного бел-
ка и сухого обезжиренного молока повышает эмульгирующую способность и седиментационную устой-
чивость [9, с. 29-34]. 

Белково-жировые эмульсии развиваются и за пределами классической молочной отрасли. В мяс-
ных, молочно-растительных и функциональных продуктах они позволяют заменить часть животного жи-
ра, повысить водосвязывающую способность и сформировать более устойчивую структуру. Для таких 
систем особенно важна совместная работа белкового стабилизатора и физического диспергирования. 

Натуральные эмульгаторы и белково-полисахаридные комплексы: 
Натуральные эмульгаторы воспринимаются как одна из основ развития продуктов с понятным 

составом. К этой группе относятся лецитины, фосфолипиды, белки растительного и животного проис-
хождения, камеди, пектины, альгинаты, крахмалы, пищевые волокна и комплексы природных биополи-
меров [4]. Их преимущество не сводится к замене синтетического компонента: они могут стабилизиро-
вать межфазную поверхность, повышать вязкость непрерывной фазы, улучшать текстуру и влиять на 
пищевую ценность. 

Особую роль играют белково-полисахаридные системы. Белки обладают поверхностной актив-
ностью и адсорбируются на границе масло-вода, а полисахариды повышают вязкость водной фазы и 
уменьшают скорость перемещения капель. В эмульсиях типа «масло в воде» взаимодействие белка 
гороха с полисахаридами семян льна повышает устойчивость системы и ограничивает отделение фаз 
[10, с. 21-28]. Обзоры по белково-полисахаридным конъюгатам показывают их устойчивость к измене-
нию pH, ионной силы, нагреванию, старению и замораживанию [11]. 
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Морские водоросли также рассматриваются как источник структурообразующих и функциональ-
ных компонентов. Разработка белково-жировой эмульсии с Ascophyllum nodosum показывает, что во-
дорослевый порошок может участвовать в формировании устойчивой композиции и одновременно 
усиливать функциональную направленность продукта [12, с. 13-20]. 

Микробные биоэмульгаторы: 
Микробные биоэмульгаторы - вещества, синтезируемые бактериями, дрожжами и грибами и спо-

собные стабилизировать эмульсии. Интерес пищевой промышленности к ним связан с поверхностной 
активностью, биоразлагаемостью, возможностью получения на возобновляемом сырье и потенциаль-
ным применением в продуктах с более короткой рецептурой [13; 14]. 

Наиболее перспективные направления включают низкожировые соусы, напитки, десерты, функ-
циональные молочные продукты, эмульсии с растительными маслами и системы доставки липофиль-
ных нутриентов. В таких продуктах биоэмульгатор может уменьшать размер жировых капель, повы-
шать устойчивость к хранению и защищать активные компоненты от разрушения [13]. Для двойных 
эмульсий это особенно важно, поскольку они используются для инкапсуляции водо- и жирораствори-
мых соединений и требуют более сложного межфазного контроля [15]. 

Физические методы стабилизации эмульсий: 
Современные разработки в области эмульсий чаще используют высокоэнергетические методы: 

гомогенизацию, ультразвук, кавитацию, микрофлюидизацию и комбинированное механическое воздей-
ствие. Их задача - уменьшить размер капель, сузить распределение по размерам, усилить адсорбцию 
эмульгатора на межфазной поверхности и повысить устойчивость системы [2]. 

Ультразвуковая обработка привлекательна тем, что кавитационные явления способствуют дроб-
лению жировых капель и формированию более тонкодисперсной структуры. Режим нужно подбирать 
осторожно: избыточная энергия может усилить окислительные процессы в жировой фазе. Использова-
ние ультразвука для белково-жировых эмульсий на основе говяжьего коллагенового белка показало 
возможность повышения жироэмульгирующей способности и получения однородной консистенции без 
расслоения фаз [16, с. 5-14]. Гидродинамическая кавитация также рассматривается как инструмент 
эмульгирования, гомогенизации и обработки жидких пищевых систем [17]. 

Натуральные и синтетические эмульгаторы: сценарий замены: 
Вопрос о соотношении натуральных и синтетических эмульгаторов остается дискуссионным. 

Синтетические эмульгаторы обладают предсказуемостью, стабильным качеством и хорошей воспроиз-
водимостью в массовом производстве. Их использование регулируется пищевым законодательством и 
оценками безопасности, включая спецификации JECFA и правила ЕС по пищевым добавкам [18; 19]. 
Поэтому натуральность сама по себе не может рассматриваться как автоматический признак большей 
безопасности. 

Натуральные эмульгаторы и биоэмульгаторы лучше соответствуют запросу на clean label, ло-
кальное сырье и объяснимый состав [4]. Для низкожировых продуктов это особенно важно: уменьше-
ние жира ухудшает текстуру, а природные белки, полисахариды, волокна и водорослевые компоненты 
могут частично компенсировать потерю кремовости. Полная замена синтетических эмульгаторов в 
массовых рецептурах пока затруднена из-за различий в составе природного сырья, чувствительности 
белков к pH и соли, а также возможной нестабильности при нагревании или длительном хранении. 

Наиболее реалистичным направлением для 2026-2030 гг. выглядит развитие гибридных систем. 
В них натуральные компоненты формируют межфазный слой и повышают пищевую ценность, а физи-
ческие методы обработки обеспечивают тонкодисперсную структуру и технологическую воспроизводи-
мость. Такой подход позволяет сохранить вкус, консистенцию и устойчивость продукта при снижении 
доли жира и сокращении использования синтетических добавок. 

Заключение 
Эмульсионные системы остаются ключевой платформой для развития пищевой промышленно-

сти. Их значение особенно велико для майонезов, соусов, спредов, молочных продуктов, функцио-
нальных напитков и белково-жировых композиций. Стабильность таких продуктов зависит от межфаз-
ного слоя, размера капель, вязкости непрерывной фазы, состава эмульгатора и режима обработки. 
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Натуральные эмульгаторы, включая растительные белки, полисахариды, лецитины и водоросле-
вые компоненты, уже демонстрируют высокий потенциал в создании продуктов с пониженной жирно-
стью и понятным составом. Микробные биоэмульгаторы представляют следующее перспективное 
направление, поскольку сочетают поверхностную активность, биоразлагаемость и возможность полу-
чения на доступном сырье. Для горизонта 2026-2030 гг. наиболее реалистичным сценарием остается 
частичная замена синтетических эмульгаторов гибридными системами. 
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ВЛИЯНИЕ КРЕСТЬЯНСКОГО ПОЗЕМЕЛЬНОГО 
БАНКА НА РАЗРЕШЕНИЕ АГРАРНОГО ВОПРОСА 
В БЕЛАРУСИ 

Зуев Артур Владиславович 
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Аннотация: В статье рассматривается деятельность Крестьянского поземельного банка на территории 
белорусских губерний в период 1883-1914 гг. Выделены три основных периода работы банка: 
посреднический (1883-1895 гг.), расширение ссудных операций (1896-1905 гг.), период активного 
перехода на безналичный расчёт (1906-1914 гг.), т.е. использование ценных бумаг вместо наличных 
денег. Проанализированы масштабы приобретённой крестьянами земли, роль банка в сокращении 
малоземелья, безземелья, стабилизации земельного рынка, его благотворительная деятельность, 
содействие переселенческой политике. Сделан вывод о положительном влиянии Крестьянского 
поземельного банка в развитии белорусской деревни. 
Ключевые слова: Крестьянский поземельный банк, малоземелье, безземелье, ссуды, аграрный 
вопрос, столыпинская аграрная реформа, хутора, отруба.  

 
THE INFLUENCE OF THE PEASANT LAND BANK ON THE RESOLUTION OF THE AGRARIAN 

QUESTION IN BELARUS 
 

Zuev Artur Vladislavovich 
 
Abstract: The article examines the activities of the Peasant Land Bank in the Belarusian provinces from 1883 
to 1914. Three main periods of the bank's operation are distinguished: intermediary (1883-1895), expansion of 
lending operations (1896-1905), and the period of active transition to non-cash payments (1906-1914), i.e., the 
use of securities instead of cash. The article analyzes the scale of land acquired by peasants, the bank's role 
in reducing land shortages and landlessness, stabilizing the land market, its charitable activities, and 
assistance with resettlement policy. A conclusion is made about the positive influence of the Peasant Land 
Bank on the development of the Belarusian village. 
Key words: Peasant land bank, land shortage, landlessness, loans, agrarian question, Stolypin agrarian 
reform, farmsteads, otruba. 

 
В последствие реформы 1861 г. аграрные вопросы являлись наиважнейшими в социально-

экономической, общественно-политической сферах в белорусских губерниях. Остро стоял вопрос в 
сфере распределения латифундиального землевладения, малоземелья, безземелья белорусских кре-
стьян и в целом поземельных отношений. С точки зрения общественного сознания, преодоление аг-
рарной проблемы напрямую зависело от сокращения уровней безземелья, малоземелья среди кресть-
ян.  

По причине роста крестьянских дворов и в целом численности крестьян, процент безземелья 
возрастал. Отсутствие достаточного количества денежных средств у сельских жителей усугубляло зе-
мельный кризис, т.к. они не могли выкупить земельный надел у помещиков. Для решения данного во-
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проса в 1882 г. был создан Крестьянский поземельный банк, филиалы которого функционировал во 
всех губерниях Беларуси. Банк выделял ссуды на покупку земельных участков, что частично стабили-
зировало приобретение земельных наделов.  

10 апреля 1883 г. начали свою деятельность первые девять отделений Крестьянского поземель-
ного банка: Волынское, Екатеринославское, Киевское, Могилёвское, Подольское, Полтавское, Саратов-
ское, Тверское и Черниговское. Вторым белорусским отделением после Могилёвского стала Гроднен-
ское, начав работу в 1885 г. Сразу два отделения банка – Витебское и Минское были учреждены на 
территории Беларуси в 1886 г., а в 1887 г. Ковенское отделение расширило свою деятельность на Ви-
ленскую губернию, в результате чего появилось соединённое Виленско-Ковенское отделение. Всего к 
1915 г. было открыто 52 отделения банка в 68 губерниях и 5 областях Российской империи [1, с. 67].  

В деятельность Крестьянского поземельного банка на территории Беларуси выделяются три пе-
риода, которые отличаются участием банка в решении аграрного вопроса. Первый период 1883-1895 гг. 
банк осуществлял только одну операцию, которая заключалась в выдаче крестьянских ссуд под залог 
купленной при его содействии земли, тем самым банк выступил в качестве посредника при заключении 
сделки между помещиком-продавцом и крестьянином-покупателем. Во второй период, 1896-1905 гг., 
посредническая операция была дополнена перезалогом земельных участков, купленных без содей-
ствия банка, выдачей дополнительных ссуд за счёт собственного капитала. Банк из посредника при 
покупке земли превратился в крупного землевладельца. В третий период, 1906-1914 гг., банк перешёл 
на безналичный расчёт со своими клиентами посредством использования вместо денег ценных бумаг, 
что способствовало обретению банком финансовой независимости и расширению функциональных 
возможностей [2, с. 25].   

Поземельный банк активно участвовал в благотворительности и в проведении столыпинской аг-
рарной реформы в 1906-1911 гг. Банк предоставлял свои услуги по специальному разрешению губер-
наторов. В первый период деятельность Крестьянского поземельного банка на территории Беларуси 
посреднические сделки привели к увеличению крестьянского землевладения на 465 306 десятин земли, 
что составило пятую часть от всех операций банка по Российской империи. По количеству выданных 
ссуд и купленной крестьянской земли Могилёвское отделение банка заняло первое место среди всех 
отделений. Количество купленной крестьянами земли при содействии белорусских отделений банка 
составило 44 % всех земельных покупок крестьян [3, с 56-57]. 

Ценообразование на земельные участки непосредственно влияло на количество выдаваемых 
ссуд и процент их приобретения. Аграрный кризис конца XIX в. дестабилизировал рынок земельной 
собственности Российской империи и привёл к реорганизации деятельности Крестьянского поземель-
ного банка. Формирование банковского земельного фонда, зависимость ценообразования от процеду-
ры оценки земельной стоимости и снижения уровня спекуляции землёй позволило банку оказать влия-
ние на стабилизацию земельного рынка. Белорусские отделения банка создали значительный земель-
ный фонд (326 847 десятин земли), который предназначался для продажи и сдачи в аренду крестья-
нам. Земельные покупки крестьян при содействии белорусских отделений банка достигли 80 % всей 
купленной крестьянами земли [4, с. 41].  

С 1896 г. по 1905 г. Крестьянский поземельный банк активно принимал участие в посредничестве 
в структуре ссудных операций, что привело к росту процента землевладения, составившего 16,8 % от 
всех покупок при содействии банка в Российской империи. Наиболее платёжеспособными являлись 
товарищества крестьян, которые могли досрочно погасить выделенные ссуды. Банк создал земельный 
фонд на землеустроительные работы и погашение долгов, которые лежали на купленных без содей-
ствия банка землях. С 1906 г. банк мог проводить операции по ценным бумагам, превышающие устав-
ной капитал самого банка. В период столыпинской реформы банк на территории белорусских губерний 
выделял ссуды для переселенцев, погашал долги, выделял средства на водоснабжение, мелиоратив-
ные работы, строительство дорог, земельную аренду, разверстание земельных наделов, лесное хозяй-
ство, а также занимался благотворительностью, в частности передачей собственности, безвозмездное 
пользование строениями, имуществом, землёй, открывал бесплатные сельскохозяйственные курсы, 
давая тем самым агрономическое знания нуждающимся в них. 



48 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Банк интенсивно реагировал на нужны населения и, соответственно, взаимодействовал с ним: 
выделял ссуды на приобретение семян, удобрения, аграрной техники. Пик рассвета Крестьянского по-
земельного банка на территории Беларуси пришёл на период 1906-1914 гг., когда были выделены 
средства на приобретение земли в количестве 740 620 десятин, что соответствовало 8,6 % от всех по-
купок при содействии банка в Российской империи. Основной частью клиентов были крестьяне, кото-
рые создавали хуторские и отрубные хозяйства. В период с 1883 по 1914 гг. с помощью банков было 
приобретено 1 975 021 десятина земли, что равнялось 19 % приобретённых земельных участков в 
пользу крестьян. Часть расчётов проводилась за счёт операций с ценными бумагами, что способство-
вало развитию самого банка и капиталистических взаимоотношений в целом на территории Беларуси. 

Таким образом, Крестьянский поземельный банк функционально выполнял свои непосредствен-
ные задачи по привлечению малоземельных, безземельных крестьян. Банк способствовал стабильной 
работе земельного рынка, содействовал столыпинской аграрной реформе по переселению крестьян в 
Сибирь, Среднюю Азию и Дальний Восток. Значительно облегчал процесс расширения деятельности 
хозяйств по приобретению семян, скота, техники, земельных наделов. Динамичное функционирование 
банка способствовало положительной социальной, экономической, политической трансформации бе-
лорусской деревни в порефоременный период.  
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Аннотация: В статье анализируется воздействие антикоммунистической кампании сенатора Джозефа 
Маккарти и деятельности Комиссии по расследованию антиамериканской деятельности (HUAC) на 
культурное пространство США в 1950-е годы. Рассматриваются механизмы «охоты на ведьм» в Голли-
вуде, формирование «чёрных списков», самоцензура в литературе и на телевидении. Автор показыва-
ет, как политический страх трансформировал творческие институты, породив феномен «молчаливого 
поколения» в массовой культуре и одновременно подготовив почву для контркультурного бунта 1960-х. 
На примере судеб «голливудской десятки», пьес Артура Миллера и телевизионных драм доказывается, 
что маккартизм не только подавлял свободу выражения, но и парадоксальным образом стимулировал 
развитие критической рефлексии о природе демократии. 
Ключевые слова: маккартизм, культура США, чёрные списки, HUAC, голливудская десятка, Артур 
Миллер, холодная война, самоцензура. 
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Abstract: This article analyzes the impact of Senator Joseph McCarthy’s anti-communist campaign and the 
activities of the House Un-American Activities Committee (HUAC) on the cultural landscape of the United 
States in the 1950s. It examines the mechanisms of “witch hunts” in Hollywood, the formation of blacklists, and 
self-censorship in literature and television. The author demonstrates how political fear transformed creative 
institutions, giving rise to the “silent generation” in mass culture while simultaneously preparing the ground for 
the countercultural revolt of the 1960s. Using the cases of the Hollywood Ten, the plays of Arthur Miller, and 
television dramas, the article argues that McCarthyism not only suppressed freedom of expression but also 
paradoxically stimulated the development of critical reflection on the nature of democracy. 
Keywords: McCarthyism, US culture, blacklists, HUAC, Hollywood Ten, Arthur Miller, Cold War, self-
censorship. 

 
Introduction: The Era of Fear as a Cultural Reactor 
The end of World War II did not bring the promised peace to the United States. The Nazi threat was re-

placed by the communist threat – both external (the USSR, the spread of socialism in Eastern Europe, the fall 
of China in 1949) and internal. In an atmosphere of “red panic,” American society faced an existential ques-
tion: “How does one distinguish a loyal citizen from a hidden enemy?” The political answer came from Senator 
Joseph McCarthy of Wisconsin, who in 1950 declared that communists had infiltrated the State Department. 
Yet the true battlefield was not so much politics as culture – it was here that the fate of ideas, images, and 
voices was decided. 
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American culture of the 1950s found itself caught between two poles: on the one hand, official conform-
ism and “Americanism” as a new civil religion; on the other, a growing sense of falseness that would erupt in 
the Beat rebellion, rock ’n’ roll, and the civil rights movements of the following decade. McCarthyism became 
the crucible in which the relationship between power and creativity was remelted. If in the Soviet case the state 
directly dictated socialist realism to art, in America the mechanisms of pressure were more subtle – commit-
tees, hearings, informants, blacklists. The result, however, was comparable: thousands of ruined careers, the 
emigration of intellectuals, and a deep trauma in cultural memory. 

The aim of this work is to prove that McCarthyism was not an accidental excess of American politics but 
a systemic phenomenon that fundamentally reshaped US cultural institutions. It was during this period that the 
practices of ideological screening in the film industry, the algorithms of “loyalty” for writers and screenwriters, 
and a persistent model of self-censorship – which long outlived the senator himself – were formed. 

Chapter 1. Witch Hunts in Hollywood: Blacklists and the Hollywood Ten 
If McCarthy’s politics found its most vivid stage on television screens, the first victim was Hollywood – 

the “dream factory” that had dominated global entertainment since the 1920s. In 1947, the House Un-
American Activities Committee (HUAC) began public hearings on the infiltration of communists into the motion 
picture industry. Ten screenwriters and directors Dalton Trumbo, Ring Lardner Jr., Edward Dmytryk, and oth-
ers refused to answer questions, invoking the First Amendment. They were found guilty of contempt of Con-
gress, received prison sentences, and, most importantly, were placed on the “blacklist” an unofficial registry of 
individuals whom the major studios were forbidden to hire. 

The mechanism of the blacklist proved astonishingly effective. Studios (MGM, Warner Bros., Para-
mount), under pressure from the public and banking circles, fired hundreds of employees. To continue work-
ing, directors and writers used pseudonyms Dalton Trumbo, for example, won two Academy Awards for 
screenplays (including Roman Holiday) under other people’s names. Cinema turned into an arena of self-
censorship: socially acute plots disappeared, while musicals, westerns, and family comedies that avoided “un-
comfortable” questions flourished. 

It is important to emphasize that McCarthyism was not simply a state prohibition – it became an internal 
mechanism of the industry. Blacklists were compiled by private agencies (such as the American Legion), and 
studios voluntarily cooperated. Thus was born the phenomenon of “silent Hollywood”: an era when a film 
like Some Like It Hot (1959) could afford only a light irony about masquerade, but no direct criticism of power. 
Only in 1960, with the election of John F. Kennedy and Dalton Trumbo’s public acknowledgment, did the 
blacklist system begin to crumble. 

Chapter 2. Literature and Theater as Battlefields: Arthur Miller and Others 
If Hollywood capitulated to pressure quickly and almost without resistance, literature and theater proved 

more resilient. Here, McCarthyism generated not so much silence as veiled criticism – through allegories and 
historical parallels. 

2.1. The Crucible as a Mirror of McCarthyism 
In 1953, playwright Arthur Miller, himself summoned by HUAC, created The Crucible. Externally, it nar-

rated the Salem witch hunt of 1692, but contemporary audiences unmistakably recognized McCarthy’s meth-
ods: anonymous denunciations, testimony under torture, the destruction of reputation through public confes-
sion. Miller never once named the senator, but the play became the most powerful artistic indictment of the 
“red scare.” Later, in 1956, Miller was convicted of contempt of Congress (the verdict was overturned in 1958), 
but his work had already fulfilled its function – it provided a language for describing trauma. 

2.2. The Catcher in the Rye and the Escapism of the Beats 
J.D. Salinger’s novel (1951) is usually read as a story of teenage rebellion. However, in the context of 

McCarthyism, the figure of Holden Caulfield – who despises the “phoniness” of the adult world – acquires an 
additional dimension: the fear of total falsehood in state propaganda, of forced patriotism. Salinger himself 
withdrew from public life, becoming a recluse a behavioral pattern typical of many intellectuals of the era. 

The Beat poets (Allen Ginsberg, Jack Kerouac, William S. Burroughs) radicalized this escapism: they 
openly spoke about drugs, sexuality, and Eastern philosophy – thereby negating the very project of the “Amer-
ican Century.” They were persecuted (the publication of Howl in 1956 led to an obscenity trial), but it was the 
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Beats who preserved the critical potential that would explode culture in the 1960s. 
Chapter 3. Television and Mass Culture: The Conformity Industry 
In the 1950s, television became the primary medium of the American family. Here, McCarthyism 

achieved its greatest success in shaping a “loyal” consciousness. The mechanisms were simple and effective: 
Writer self-censorship. TV networks (CBS, NBC, ABC) feared advertising boycotts, so any hint of so-

cialist ideas or even social criticism was eliminated. Sitcoms (I Love Lucy), quiz shows, and westerns (The 
Lone Ranger) flourished, dividing the world into “us” and “them” without shades of gray. 

Political theater on screen. HUAC hearings and Senator McCarthy’s committee sessions were broad-
cast live. This was a hybrid of trial and spectacle: the accused, broken by public humiliation, often confessed 
to “mistakes” and named colleagues. The most famous episode was the Army-McCarthy hearings of 1954, 
televised and marking the beginning of the end of McCarthy’s career – the public saw his crude methods un-
cut. 

Constructing the enemy. TV series and news programs created a persistent image of the internal en-
emy – the “commie” who wears glasses, reads books, and does not go to church. This stereotype deeply pen-
etrated mass consciousness, poisoning discussions about social justice for decades. 

The paradox of television was that it also destroyed McCarthy. Live broadcasts of his hearings showed 
Americans the cruelty and unconvincing nature of his methods. Yet the reflex of self-censorship remained: un-
til the late 1960s, American TV remained politically “sterile.” 

 
Chapter 4. Long-Term Consequences: From McCarthyism to the Counterculture of the 1960s 
The influence of McCarthyism on US culture did not end in the 1950s. On the contrary, it determined the 

trajectory of development for two generations to come. 
4.1. Trauma as Fuel for Protest 
The children of those who went through the blacklists and denunciations became leaders of the student 

movement of the 1960s. They had seen their fathers’ cowardice and swore not to repeat it. The cult film A Man 
for All Seasons (1966) and Arthur Miller’s play The Price are direct reflections on the price of compromise. The 
civil rights movement, anti-war protests, and the New Left all grew out of the rejection of McCarthy-era con-
formism. 

4.2. Institutional Changes 
In the 1960s–1970s, the US Supreme Court issued several decisions limiting HUAC’s activities 

(e.g., Watkins v. United States, 1957). However, the blacklists in Hollywood were never formally abolished – 
they simply died a natural death by the mid-1960s, when studios realized that audiences were no longer as 
afraid of the “communist threat.” In the 1990s, the Writers Guild of America officially apologized to the victims 
of the blacklists – a symbolic but belated act of recognition. 

4.3. Cultural Memory and Political Technologies 
The experience of McCarthyism entered textbooks as a warning about the dangers of political hysteria. 

It shaped a lasting reflex of the American intelligentsia: any state demand for “loyalty” automatically arouses 
suspicion. At the same time, the technologies of blacklisting were exported and adapted in other countries (in-
cluding several post-Soviet regimes). Thus, McCarthyism became not only an American phenomenon but also 
a universal model of cultural repression during the Cold War. 

 
Conclusion: The Senator’s Shadow over the “American Dream” 
McCarthyism left a deep scar on the body of American culture. Thousands of artists lost their jobs, emi-

grated, or committed suicide. Hollywood turned into a factory of meaningless entertainment for a decade, 
afraid even of hinting at social problems. Literature was forced to speak Aesopian language, using historical 
allegories and teenage rebellions as ciphers for adult fear. Television became not a medium of information but 
an instrument of conformity, broadcasting the image of the ideal citizen who has no doubts. 

Yet this very trauma generated a powerful immunity. The Beats, Arthur Miller, and later Martin Luther 
King Jr. and other civil rights fighters grew up in opposition to the McCarthyist logic of “you’re either with us or 
against us.” The cultural explosion of the 1960s – rock music, counterculture, anti-war marches – was a direct 
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response to two decades of enforced silence. 
The influence of McCarthyism on US culture cannot be assessed unambiguously. On the one hand – 

repression, blacklists, and self-censorship. On the other – the birth of a new critical consciousness that learned 
the main lesson: when power demands loyalty from art, art must answer “no.” And today, when calls for “purg-
es” and “patriotic art” are again heard in various countries around the world, the experience of McCarthyism 
remains a relevant warning. The shadow of the senator from Wisconsin is long – it reaches even our days. 
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Аннотация. В статье рассмотрена проблема включения ESG-факторов в оценку эффективности инве-
стиционных проектов промышленного сектора. Обосновано, что традиционные финансовые показате-
ли не всегда отражают экологические, социальные и управленческие риски, влияющие на денежные 
потоки, стоимость капитала и устойчивость проекта. Предложен методический подход, объединяющий 
финансовую модель, карту существенных ESG-факторов, риск-корректировки и интегральную оценку 
устойчивого эффекта. 
Ключевые слова: Инвестиционный проект, промышленный сектор, ESG-факторы, устойчивое разви-
тие, эффективность инвестиций, риск, NPV. 
 

INTEGRATION OF ESG FACTORS INTO THE EFFICIENCY ASSESSMENT OF INDUSTRIAL 
INVESTMENT PROJECTS 

Konoplev Nikita Maksimovich, 
 
Abstract. The article examines the integration of ESG factors into the efficiency assessment of industrial in-
vestment projects. It is argued that traditional financial indicators do not fully reflect environmental, social and 
governance risks affecting cash flows, cost of capital and project sustainability. A methodological approach is 
proposed that combines a financial model, a map of material ESG factors, risk adjustments and an integrated 
assessment of sustainable effect. 
Keywords: investment project, industrial sector, ESG factors, sustainable development, investment efficiency, 
risk, NPV. 

 
Введение 
Промышленный сектор относится к числу сфер, где инвестиционные решения имеют длительные 

последствия: они определяют технологический профиль предприятия, структуру затрат, экологическую 
нагрузку, условия труда и конкурентоспособность на годы вперед. Поэтому оценка эффективности 
промышленных проектов не может ограничиваться только расчетом чистой приведенной стоимости, 
внутренней нормы доходности и срока окупаемости. Эти показатели сохраняют ключевое значение, но 
в современных условиях нуждаются в дополнении факторами устойчивого развития. 

ESG-повестка постепенно переходит из области имиджевой отчетности в сферу экономического 
анализа. Международные стандарты раскрытия информации об устойчивом развитии ориентируют ор-
ганизации на выявление рисков и возможностей, которые могут влиять на стоимость бизнеса, страте-
гию, управление рисками, показатели и цели [1]. Стандарты GRI также рассматривают устойчивое раз-
витие через воздействие организации на экономику, окружающую среду и людей [2]. Для промышлен-
ного предприятия это означает необходимость показывать связь экологических, социальных и управ-
ленческих факторов с инвестиционными затратами, денежными потоками и рисками. 
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Российская практика также формирует методическую рамку устойчивого финансирования. Банк 
России выделяет необходимость учета факторов окружающей среды, социальных факторов и корпора-
тивного управления в системе управления компаний [3]. Критерии проектов устойчивого развития в 
Российской Федерации позволяют классифицировать зеленые, адаптационные, переходные и соци-
альные проекты, что важно для привлечения финансирования и обоснования инвестиционных инициа-
тив [4]. Следовательно, ESG-факторы становятся не внешним дополнением к инвестиционному проек-
ту, а элементом его экономической оценки. 

Цель статьи — предложить методический подход к оценке эффективности инвестиционных про-
ектов промышленного сектора с учетом ESG-факторов. Для достижения цели необходимо раскрыть 
ограничения традиционных методов оценки, определить экономическое содержание ESG-факторов и 
показать последовательность их интеграции в финансовую модель проекта. 

Ограничения традиционной оценки инвестиционных проектов 
Классическая оценка инвестиционного проекта строится вокруг сопоставления капитальных вло-

жений и будущих денежных потоков. На практике используются NPV, IRR, индекс прибыльности, дис-
контированный срок окупаемости, анализ чувствительности и сценарный анализ. Их преимущество со-
стоит в формализованности и сопоставимости. Однако для промышленных проектов такие инструмен-
ты часто учитывают экологические и социальные последствия только тогда, когда они уже выражены в 
прямых расходах: платежах, штрафах, компенсациях, страховых взносах или дополнительных затратах 
на модернизацию. 

Часть эффектов ESG проявляется иначе: через снижение аварийности, рост производительности 
труда, уменьшение простоев, повышение надежности поставок, доступ к более выгодному финансиро-
ванию и снижение регуляторных рисков. Два проекта могут иметь близкий NPV, но различаться по 
энергоемкости, уровню выбросов, требованиям к условиям труда и прозрачности закупок. Если эти 
различия не отражены в модели, инвестор получает неполную картину эффективности. В российской 
научной литературе также отмечается необходимость оценки инвестиционных проектов с учетом ESG-
факторов, поскольку такие факторы способны изменять как финансовый результат, так и общий риск-
профиль проекта [7, с. 345–349]. Дополнительно подчеркивается, что ESG-характеристики компаний 
связаны с их финансовым состоянием и инвестиционной привлекательностью, что делает их значимы-
ми для принятия инвестиционных решений [8, с. 44–55]. 

Следовательно, ESG-анализ не заменяет финансовые расчеты, а повышает их качество. Он 
позволяет уточнить риск-профиль проекта, выявить скрытые затраты и определить дополнительные 
выгоды, которые не всегда видны в базовой модели. Это особенно важно для отраслей с высокой ка-
питалоемкостью, значительным экологическим следом, сложными цепочками поставок и длительным 
сроком эксплуатации производственных активов. 

Экономическое содержание ESG-факторов 
В инвестиционном анализе ESG-факторы целесообразно понимать как экологические, социаль-

ные и управленческие параметры, способные изменить денежные потоки, стоимость капитала, вероят-
ность реализации рисков и стратегическую устойчивость проекта. Экологический блок включает энер-
гоэффективность, выбросы, отходы, водопотребление, климатические риски и соблюдение природо-
охранных требований. Социальный блок связан с охраной труда, безопасностью производства, квали-
фикацией персонала, занятостью и взаимодействием с территорией присутствия. Управленческий блок 
охватывает прозрачность решений, внутренний контроль, закупки, антикоррупционные процедуры и 
распределение ответственности за результат проекта. 

Ключевым условием является определение существенности факторов. Не каждый ESG-
показатель одинаково важен для конкретного проекта. Для энергоемкого производства наиболее зна-
чимы потребление энергии, выбросы и доступность экологически приемлемой технологии. Для проекта 
цифровизации производства важнее управление данными, квалификация персонала и устойчивость 
организационных изменений. Поэтому оценка должна начинаться не с универсального набора индика-
торов, а с карты существенных факторов. 

Существенность можно определять по двум критериям: силе влияния фактора на экономику про-
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екта и вероятности реализации соответствующего риска или возможности. Такой подход соответствует 
логике климатических раскрытий, где внимание уделяется управлению, стратегии, риск-менеджменту, 
показателям и целям [5]. Для промышленной компании это позволяет связать ESG-подход с инвести-
ционным комитетом, бюджетированием капитальных затрат и системой управленческого контроля. 

Методический подход к интегральной оценке 
Предлагаемый подход основан на последовательной интеграции ESG-факторов в финансовую 

модель. Сначала определяется базовый вариант проекта: инвестиционные затраты, операционные 
расходы, выручка, налоговые платежи, потребность в оборотном капитале и ставка дисконтирования. 
Затем формируется перечень существенных ESG-факторов. После этого каждый фактор переводится 
в экономическую форму: дополнительный CAPEX, экономия ресурсов, изменение OPEX, риск штра-
фов, изменение страховых платежей, вероятность простоя, доступ к льготному финансированию или 
изменение ставки дисконтирования. 

Скорректированная чистая приведенная стоимость может быть выражена следующим образом: 
NPV_ESG = -IC_0 + Σ[(FCF_t + ΔFCF_ESG,t) / (1 + r_0 + Δr_ESG)^t], где IC_0 — первоначальные инве-
стиции; FCF_t — базовый свободный денежный поток; ΔFCF_ESG,t — изменение денежного потока под 
воздействием ESG-факторов; r_0 — базовая ставка дисконтирования; Δr_ESG — премия или дисконт к 
ставке, отражающие изменение риск-профиля. Если ESG-мероприятия снижают регуляторные, техно-
логические и операционные риски, Δr_ESG может быть отрицательной; если проект создает суще-
ственные риски, она становится положительной. 

Дополнительно может рассчитываться интегральный ESG-индекс проекта: I_ESG = w_EE + w_SS 
+ w_GG, где E, S и G — нормированные оценки экологического, социального и управленческого блоков; 
w_E, w_S и w_G — веса, определенные с учетом отраслевой специфики. Однако такой индекс не дол-
жен использоваться отдельно от финансовой модели. Его задача — помочь сравнить проекты по каче-
ству устойчивого эффекта и объяснить, почему при близких финансовых параметрах один проект 
предпочтительнее другого. 

 
Таблица 1 

Матрица влияния ESG-факторов на показатели промышленного инвестиционного проекта 

Группа  
факторов 

Примеры показателей 
Экономический 
 канал влияния 

Отражение в модели 

E — экологиче-
ские 

энергоемкость, выбросы, 
отходы, водопотребление 

ресурсные затраты, платежи, 
штрафы, CAPEX на модерни-
зацию 

корректировка CAPEX, 
OPEX и сценариев 

S — социальные 
охрана труда, травма-
тизм, обучение, занятость 

простои, компенсации, произ-
водительность, кадровая 
устойчивость 

корректировка денеж-
ных потоков и рисков 
реализации 

G — управлен-
ческие 

контроль, закупки, рас-
крытие информации, от-
ветственность 

доверие инвесторов, доступ к 
финансированию, снижение 
агентских рисков 

корректировка риск-
премии и условий фи-
нансирования 

Климатические и 
переходные 

углеродоемкость, адап-
тация технологии, соот-
ветствие таксономии 

риск устаревания, экспортные 
ограничения, доступ к устой-
чивому финансированию 

сценарный анализ и 
изменение цены капи-
тала 

 
Матрица показывает, что ESG-фактор должен иметь экономическую интерпретацию. Иначе 

оценка превращается в декларативный блок, не влияющий на инвестиционное решение. Наиболее по-
лезна модель, где качественные параметры переводятся в измеримые последствия: экономию энер-
гии, снижение простоев, уменьшение риска штрафов, повышение надежности поставок или изменение 
условий финансирования. 
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Практическое значение для промышленного предприятия 
Для промышленной компании предложенный подход имеет несколько преимуществ. Во-первых, 

он повышает качество инвестиционного отбора. Проекты, привлекательные по базовому NPV, могут 
быть доработаны, если они создают высокий экологический риск, усиливают зависимость от устарева-
ющей технологии или ухудшают условия труда. Напротив, проект с умеренной краткосрочной доходно-
стью может получить приоритет, если он снижает ресурсные затраты, повышает промышленную без-
опасность и соответствует направлениям устойчивого финансирования. 

Во-вторых, подход помогает связать инвестиционную деятельность со стратегией предприятия. 
Капитальные решения в промышленности часто определяют параметры производства на 10–20 лет. 
Ошибка в выборе оборудования, энергетической схемы или технологии может закрепить высокий уро-
вень затрат и выбросов на весь срок эксплуатации актива. Поэтому учет ESG-факторов на стадии про-
ектирования снижает риск будущей дорогостоящей адаптации. 

В-третьих, методика повышает инвестиционную привлекательность предприятия. Организация 
экономического сотрудничества и развития подчеркивает значение риск-ориентированной должной 
осмотрительности в ответственном ведении бизнеса [6]. Для промышленной компании прозрачная 
ESG-оценка проектов может стать аргументом при привлечении финансирования, участии в цепочках 
поставок и взаимодействии с крупными заказчиками. 

Методические ограничения 
Интеграция ESG-факторов связана с рядом ограничений. Первое — доступность данных. Не все 

предприятия имеют достаточную статистику по энергопотреблению, выбросам, отходам, травматизму, 
надежности поставщиков и качеству внутреннего контроля. Без такой информации оценка становится 
субъективной, поэтому внедрение методики должно сопровождаться развитием управленческого учета. 

Второе ограничение связано с выбором весов ESG-факторов. Универсального набора весов для 
всех отраслей не существует. Для металлургии и химической промышленности выше значение эколо-
гических и климатических факторов; для машиностроения — технологической надежности, охраны тру-
да и управления цепочками поставок; для добывающих производств — промышленной безопасности и 
воздействия на территорию. Поэтому веса должны утверждаться с учетом отрасли, стратегии компании 
и результатов анализа существенности. 

Третье ограничение — риск двойного счета. Например, снижение экологического риска может 
одновременно отражаться в уменьшении операционных расходов и в снижении ставки дисконтирова-
ния. Если эти эффекты не разделены, итоговая оценка будет завышена. Для предотвращения двойно-
го счета необходимо фиксировать, какой канал влияния используется для каждого фактора: денежный 
поток, инвестиционные затраты, ставка дисконтирования, сценарная вероятность или качественное 
ограничение. 

Заключение 
Проведенное исследование показывает, что для промышленного сектора ESG-подход имеет 

прямое экономическое значение. Экологические, социальные и управленческие факторы влияют на 
капитальные и операционные затраты, риск остановки производства, доступ к финансированию, устой-
чивость денежных потоков и стратегическую конкурентоспособность. Поэтому они должны учитываться 
не как отдельный отчетный блок, а как часть оценки эффективности инвестиционного проекта. 

Предложенный подход соединяет финансовую модель проекта, карту существенных ESG-
факторов, систему экономических корректировок и интегральный индекс устойчивого эффекта. Его 
применение позволяет повысить качество инвестиционного отбора, снизить вероятность недооценки 
долгосрочных рисков и связать инвестиционную программу предприятия с принципами устойчивого 
развития. Перспективным направлением дальнейших исследований является разработка отраслевых 
шкал ESG-оценки и апробация методики на реальных промышленных проектах. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу маркетинговой деятельности китайского автопроизводителя 
«BYD». Рассмотрены специфика международного маркетинга, основные модели маркетингового ком-
плекса  
и особенности работы автопроизводителей на глобальных рынках. Представлены результаты анализа 
ключевых элементов маркетинговой стратегии компании «BYD»: сегментация рынка, товарная, цено-
вая политика, каналы сбыта и продвижения. Сделан вывод о том, что сочетание технологического ли-
дерства, глубокой локализации и интегрированных коммуникаций обеспечивает компании «BYD» 
устойчивые конкурентные преимущества на рынке электромобилей. 
Ключевые слова: международный маркетинг; маркетинговый комплекс; глобальная экспансия; сег-
ментация; локализация. 

 
 MARKETING MIX FOR AN INTERNATIONAL COMPANY DEVELOPING: THE COMPANY «BYD» CASE 

 
Gao Yuanjie, 

Igumnov Oleg Alexandrovich 
 

Abstract: In the context of the global transformation of the automotive industry and intensifying competition, 
developing an effective marketing mix is becoming  a crucial factor in the sustainable development of interna-
tional companies. This article provides the Chinese automaker «BYD» marketing activities analysis. It exam-
ines the international marketing specifics, the main marketing mix models, and the specifics of automakers' 
operations in global markets. Key elements of «BYD»'s marketing strategy such as market segmentation, 
product and pricing policies, distribution channels and promotion are analyzed. The study confirms that the 
combination of technological leadership, deep localization and integrated communications provides «BYD» 
with sustainable competitive advantages in the electric vehicles market. 
Keywords: international marketing; marketing mix; electric vehicles; global expansion; segmentation; localiza-
tion. 

 
Автомобильная отрасль переживает глубокие изменения из-за перехода к электрификации и 

внедрения интеллектуальных технологий. Производители конкурируют не только по техническим пара-
метрам и ценам, но и по имиджу бренда, каналам сбыта и способности адаптироваться к местным 
условиям. Международный маркетинг сложился как система ещё в 60-70-е годы ХХ века. Сегодня он 
помогает компаниям продвигать товары с учётом особенностей каждого национального рынка. 
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Для автопроизводителей международный маркетинг особенно важен, поскольку автомобильный 
рынок очень неоднороден, подчиняется сложным политическим и экономическим ограничениям, а вку-
сы потребителей быстро меняются. Кроме того, производителям электромобилей приходится разъяс-
нять новые технологии и завоёвывать доверие покупателей. Компания «BYD» – один из крупнейших в 
мире производителей электромобилей.  

Компания основана в 1995 году в г. Шэньчжэне как небольшое предприятие по выпуску аккумуля-
торов. Сегодня она работает более чем в 110 странах. Успех глобальной экспансии Конпании «BYD» 
обусловлен не только технологическими инновациями, но и гибкой маркетинговой стратегией. 

Международный маркетинг включает разработку, продвижение и продажу товаров за пределами 
национальных границ. Как отмечают А.М. Ажлуни и Д.В. Митин, его специфика определяется прежде 
всего кросскультурными различиями – языковыми, религиозными и социальными особенностями по-
требителей в разных странах [1]. Важно также учитывать таможенные барьеры, валютные колебания и 
геополитические риски.  

В отличие от внутреннего маркетинга, международный маркетинг требует высокой гибкости и 
глубокого понимания целевого рынка. Выход на внешние рынки происходит посредством экспорта, 
развития партнёрсских связей или прямых инвестиций. Ключевой фактор успеха – адаптация товара  
и маркетинговых коммуникаций к особенностям культуры и поведения страны пребывания. 

В 2003 году компания «BYD» вышла на автомобильный рынок, а в 2022 году полностью прекра-
тила выпуск бензиновых автомобилей, сосредоточившись на исключительно электрических и гибрид-
ных моделях. Сегодня компания «BYD» – лидер глобального рынка электромобилей.                            

По итогам 2024 года объём глобальных продаж компании составил 4,27 млн единиц, а экспорт – 
417 тыс. единиц [2].  

Производственные площадки компании расположены в Китае, Таиланде, Бразилии и Венгрии. 
Ключевые конкурентные преимущества компаниия «BYD» – собственные разработки, лезвийная бата-
рея, платформа e-Platform 3.0 и гибридная система DM-i. Линейка продукции охватывает как «бюджет-
ные», так и премиальные модели. 

Компания «BYD» строит маркетинговую стратегию на основе многоуровневой сегментации. Ком-
пания учитывает географические, демографические, психографические и поведенческие факторы. Ос-
новные целевые группы – экологически ориентированные потребители, технологически активные 
пользователи в возрасте 25-45 лет, а также корпоративные клиенты. По географическому признаку 
компания «BYD» разделяет рынки  на развивающиеся и развитые. В развивающихся странах (Юго-
Восточная Азия, Латинская Америка, Африка) компания продвигает бюджетные модели «Dolphin» и 
«Atto 3». 

Офлайн-продвижение включает открытие фирменных салонов в крупных городах, сотрудниче-
ство с авторизованными дилерами и участие в международных автосалонах.  

Онлайн-каналы представлены многоязычным официальным сайтом, мобильным приложением, со-
циальными сетями и работой с инфлюенсерами. Как отмечается в публикациях по проблеме омниканаль-
ных коммуникаций, интеграция цифровых и физических каналов повышает лояльность клиентов [3]. 

Стратегия продвижения компании «BYD» формировалась в два этапа.  На первом этапе демон-
стрировались технические преимущества: проводились прямые трансляции испытаний лезвийной ба-
тареи и демонстрация интеллектуальных функций автомобиля. На втором этапе формировался поло-
жительный брендовый имидж посредством  экологические акций, спонсорства спортивных мероприя-
тий, локальной  рекламы и взаимодействия с потребительскими сообществами. 

Маркетинговый комплекс компании «BYD» уже показал первые положительные результаты. Экс-
порт продолжает расти, компания занимает лидирующие позиции на рынках Юго-Восточной Азии и Ла-
тинской Америки, её технологический имидж укрепляется, а дилерская сеть постоянно расширяется.  

Однако любое развитие не всегда бывает безоблачным. В Европе компания «BYD» ещё не вос-
принимается как носитель премиального бренда, поэтому для неё сохраняются торговые ограничения, 
а рекламные кампании не всегда дают ожидаемый эффект. В некоторых странах зарядная инфра-
структура нуждается в доработке. В отчёте Международного энергетического агентства отмечается, что 
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недостаток зарядных станций является общей проблемой для многих рынков электромобилей [4]. Экс-
перты McKinsey добавляют, что китайским автопроизводителям, включая компанию «BYD», необходи-
мо более активно развивать локальный брендинг, чтобы укрепиться на европейском рынке [5]. 

Общий вывод по результатам анализа заключается в том, что глобальный успех автопроизводи-
теля «BYD» основан на технических преимуществах, точной сегментации рынка и гибкой маркетинго-
вой стратегии. Компания «BYD» сочетает глобальные стандарты с региональной адаптацией, что поз-
воляет ей быстро развиваться на внешних рынках. 

Вместе с тем, на основе результатов анализа, можно прогнозировать, что в перспективе компа-
ния «BYD» может оказаться перед необходимостью решения задач укрепления премиального имиджа, 
развития локализации и преодоления торговых барьеров. В целом полагаем, что опыт компании «BYD» 
по формированию маркетингового комплекса имеет практическую значимость для китайских и ино-
странных компаний, которые планируют выход на мировой рынок. 
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Аннотация: В статье исследуются гуманитарные стратегии как инструменты современной геополитики, 
их ценностные основания и этические вызовы, возникающие при их реализации. Автор анализирует 
противоречие между декларируемыми гуманитарными целями и реальными политическими практика-
ми. Особое внимание уделяется феномену симулякра гуманитарной интервенции и рискам подмены 
аутентичных ценностей в условиях цифровизации. 
Ключевые слова: гуманитарная стратегия, геополитика, ценностные основания, этический вызов, си-
мулякр, мораль, политика, духовный мир, суверенитет, гуманитарная интервенция. 
 
HUMANITARIAN STRATEGIES IN MODERN GEOPOLITICAL PROCESSES: VALUE FOUNDATIONS AND 

ETHICAL CHALLENGES 
 

Vukolov Vladislav V. 
 
Abstract: The article examines humanitarian strategies as tools of modern geopolitics, their value foundations 
and ethical challenges arising from their implementation. Author analyzes the contradiction between declared 
humanitarian goals and real political practices. Special attention is paid to the phenomenon of the simulacrum 
of humanitarian intervention and the risks of substituting authentic values in the context of digitalization. 
Keywords: humanitarian strategy, geopolitics, value foundations, ethical challenge, simulacrum, morality, poli-
tics, spiritual world, sovereignty, humanitarian intervention. 

 
Современные геополитические процессы характеризуются не только борьбой за ресурсы и влия-

ние, но и острой конкуренцией гуманитарных стратегий. Под гуманитарными стратегиями в данной ра-
боте понимаются системы целенаправленных политических, информационных и культурных действий, 
которые легитимируются через апелляцию к высшим ценностям: правам человека, демократии, спра-
ведливости, милосердию. Постановка вопроса требует обращения к философской традиции, различа-
ющей подлинное моральное действие и его политическую имитацию. В условиях цифровизации и ги-
бридных конфликтов, как справедливо отмечает Ж. Бодрийяр, «симулякр поглощает реальность, и гу-
манитарный дискурс рискует стать последней из симуляций» [13, с. 56]. 

Ценностные основания гуманитарных стратегий укоренены в двух конкурирующих философских 
парадигмах. Первая, восходящая к И. Канту, постулирует безусловный приоритет морального закона 
над политической целесообразностью: «Действуй так, чтобы максима твоего поступка могла стать все-
общим законом» – этот императив одинаково обязателен для индивида и для государства. Вторая па-
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радигма, представленная, в частности, К. Шмиттом, исходит из автономии политического: «Политиче-
ское не сводится к морали, его основная дилемма – «друг-враг» [14, с. 27]. Гуманитарные стратегии 
оказываются на пересечении этих полюсов. С одной стороны, они невозможны без моральной санкции; 
с другой – их реализация почти неизбежно вступает в конфликт с принципом суверенитета. Разреше-
ние этого противоречия составляет ядро современных геополитических коллизий. 

Ключевой вклад в понимание этого конфликта вносят исследования Д.В. Некрасова. В своей 
диссертационной работе «Соотношение политики и морали в современных вооруженных конфликтах» 
автор приходит к выводу, что «моральное измерение войны в XXI веке все чаще подменяется ритори-
ческими конструкциями, где этические оценки используются как оружие» [1, с. 45]. Некрасов демон-
стрирует, как политика и мораль, которые в античной традиции мыслились в единстве, а в допетров-
ской Руси – как симфония духовной и светской власти [4; 5], в эпоху глобализации вступают в состоя-
ние диссоциации. Особенно наглядно это проявляется в феномене гуманитарных интервенций. Некра-
сов утверждает: «Концепция гуманитарной интервенции, изначально призванная защищать универ-
сальные моральные ценности, превратилась в симулякр, легитимирующий вмешательство во внутрен-
ние дела суверенных государств» [2, с. 312].  

Анализ этических дилемм гуманитарных стратегий требует углубления в проблему симулякров. В 
работе «Моральные дилеммы симулякров: влияние цифровизации на этику в вооруженных конфлик-
тах» подробно разбираются механизмы подмены. Авторы вводят понятие «симулякр гуманитарной 
озабоченности»: «Цифровая среда позволяет генерировать образы массовых страданий, не верифи-
цируемые на месте, и именно эти образы, а не реальное положение дел, становятся основанием для 
принятия геополитических решений» [3, с. 169]. Возникает парадокс: чем активнее внедряются цифро-
вые технологии в фиксацию гуманитарных катастроф, тем легче сконструировать фиктивную ката-
строфу.  

Иная, но взаимодополняющая линия анализа представлена в работах К.С. Чупракова. Чупраков 
обращается к микро-уровню – формированию духовного мира конкретного человека, военнослужащего, 
который является одновременно и инструментом, и жертвой гуманитарных стратегий. В диссертации 
«Военная музыка как фактор формирования духовного мира военнослужащего современной Россий-
ской армии» Чупраков обосновывает, что «подлинная гуманитарность политики начинается с умения 
воспитать внутренне свободного и нравственно устойчивого субъекта, для которого ценности долга и 
чести являются не навязанными извне, а интериоризированными» [6, с. 112].  

В цикле статей К.С. Чупраков утверждает: «Военная музыка выступает действенным инструмен-
том духовно-нравственного воспитания, формирующим чувство сопричастности к боевым традициям» 
[10, с. 348]. В 2021 году он уточняет специфику этого воздействия: «Живое звучание в условиях строе-
вого плаца включает механизмы коллективного катарсиса, недоступные для опосредованного цифро-
вого восприятия» [9, с. 327]. Статья 2022 года показывает, как музыка способствует развитию таких 
ценностей, как долг и самопожертвование [7, с. 331]. Наконец, в социально-философском анализе Чу-
праков предупреждает об обратной стороне: «Музыка, воздействуя непосредственно на эмоционально-
волевую сферу, минуя рациональные фильтры, становится мощным, но и уязвимым для манипуляций 
инструментом» [8, с. 134]. Это прямое указание на этический вызов: гуманитарная стратегия, исполь-
зующая искусство для воспитания, может переродиться в технологию манипуляции, если ее ценност-
ные основания оказываются симулированы. 

Каким образом ценностные основания гуманитарных стратегий могут быть защищены от эрозии? 
Ответ лежит в возврате к кантовской идее достоинства личности. Во-первых, любая гуманитарная 
стратегия должна включать механизмы прозрачности и моральной ответственности, которые не позво-
ляют ей превратиться в симулякр. Во-вторых, духовная подготовка субъектов геополитических дей-
ствий – от военнослужащего до дипломата – не может ограничиваться профессиональными навыками. 
Она требует аутентичного культурного опыта, описанного Чупраковым: «Без живой традиции, без му-
зыки, ритуала и личного примера моральные нормы остаются абстракциями, легко отбрасываемыми 
при первом же конфликте интересов» [6, с. 128]. 
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Этический вызов гуманитарным стратегиям усиливается в условиях гибридных войн, где инфор-
мационная составляющая доминирует над физической. Здесь уместно вспомнить концепцию ресенти-
мента М. Шелера, который определял его как «самоотравление души, возникающее вследствие хрони-
ческого подавления аффектов и невозможности их разрядки» [11, с. 43].  

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. Гуманитарные 
стратегии в современных геополитических процессах неизбежно сталкиваются с фундаментальным 
противоречием между универсальным ценностным основанием и партикулярными национальными ин-
тересами. Это противоречие порождает этические вызовы двоякого рода: во-первых, вызов аутентич-
ности – способна ли стратегия сохранить моральное содержание или она вырождается в симулякр; во-
вторых, вызов субъектности – формирует ли стратегия духовно зрелую личность или лишь манипули-
рует эмоциями. Без этого гуманитарный дискурс станет всего лишь одной из симуляций, которую Ж. 
Бодрийяр предвидел еще на заре цифровой эпохи [13, с. 78]. Задача этической философии сегодня – 
не обслуживать геополитические стратегии, а быть их критическим зеркалом, напоминающим, что под-
линная гуманитарность начинается там, где кончается политический расчет. 
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Аннотация: В статье проводится систематизация и анализ использования актуальных  методических 
подходов в обучении иностранному языку в международной практике. Указанные методические подхо-
ды рассматриваются  с точки зрения их влияния на повышение мотивации к обучению иностранному 
языку и достижения ее эффективности на основе наиболее актуальных в международной практике 
лингводидактических научных исследований.  
Ключевые слова: лингводидактика, зарубежные методические подходы (методы), методика обучения 
иностранному языку, повышение мотивации и эффективности обучения.  
 

TO THE QUESTION OF FOREIGN LINGUODIDACTIC APPROACHES TO TEACHING A FOREIGN 
LANGUAGE 

 
Metalnikova Natalya Alexeevna 

 
Abstract: This article systematizes and analyses the use of current methodological approaches in foreign lan-
guage teaching in international practice. These methodological approaches are examined in terms of their im-
pact on increasing motivation for foreign language learning and achieving its effectiveness, based on the most 
relevant linguodidactic research in international practice.  
Key words: linguodidactics, foreign methodological approaches (methods), methods of teaching foreign lan-
guages, increasing motivation and effectiveness of learning. 

 
Актуальность сравнительной характеристики освоения практических аспектов современных 

зарубежных методических подходов заключается в выборе наиболее эффективных из них в процессе 
освоения иностранного языка в целях повышения мотивации его изучения и достижения свободной 
коммуникации на иностранном языке. Практическая значимость применения таких подходов 
заключается в адаптации существующих зарубежных методик к особенностям восприятия и усвоения 
иностранного языка студентами на разных уровнях обучения в целях повышения мотивации 
обучающихся к изучению иностранного языка. В основе выбора методики обучения лежит современная 
тенденция обучения и развития билингвальной (бикультурной) и полилингвальной (поликультурной) 
языковой личности [1]. В статье мы будем говорить о международной практике применения того или 
иного методического подхода в обучении иностранному языку.  

Актуальными и общепризнанными в лингводидактике методическими подходами признаются 
личностно-ориентированный, коммуникативный, компетентностный, межкультурный, аксиологический. 

По мнению ряда представителей зарубежной лингводидактики, система обучения английскому 
языку во многих странах по большей части использует традиционный подход (Traditional approach) в 
обучении иностранному языку, «предполагающий развитие устной коммуникации и беспереводного 
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чтения и требующий систематического глубокого погружения в фонетические, лексико-грамматические 
языковые контексты, формирование умений и навыков перевода, чтения, письменных навыков в 
процессе изучения иностранного языка» [5]. Согласно мнению Беленковой Н.М., традиционный подход 
включает изучение текстов различной сложности (чтение, перевод и пересказ), применение постепенно 
усложняющихся некоммуникативных упражнений лексико-грамматического характера, направленных 
на развитие языковой компетенции, написание эссе и выполнение промежуточных и контрольных 
тестовых заданий, а также творческих заданий, например, аудирование диалогов-образцов, просмотр 
видеоматериалов, использование наглядных материалов, в т.ч. лексических карточек, лексико-
грамматические игровые заданий, формирующих коммуникативную компетенцию [1].  Традиционный 
подход задействует комплекс механических и творческих заданий на лексику, говорение, орфографию 
и письмо [1]. Однако подход требует строгой структурированности в преподавании иностранного языка 
[9]. В этом случае обучение иностранному языку будет эффективным, а его применение, дополненное 
коммуникативной методикой, дает положительный результат.  

В связи с необратимыми изменениями в методологии преподавания иностранных языков в 
рамках традиционного подхода все чаще используется контекстный метод (Context Approach), который 
предполагает распознавание обучающимися лексико-грамматических конструкций из конкретных 
устных и письменных контекстов различных функциональных стилей и их способность самостоятельно 
трансформировать и применить их в конкретной коммуникативной ситуации [9]. Однако следует 
отметить, что данный метод имеет свой недостаток и проявляется он в том, что употребляемые 
образцы лексико-грамматических конструкций в устной речи, заимствованные их классических 
источников, могут звучать порой архаично по отношению к современным языковым моделям [1].  

Следующим, не менее важным методом, часто используемым в рамках личностно-
ориентированного подхода, является проектная методика (Project method), где самостоятельная 
коммуникативная деятельность студентов органично включена в интеллектуально-эмоциональный 
контекст некой практической деятельности (игровая, поисковая, исследовательская деятельность и 
т. д.). В проектной методике использует термин «шесть П» [8], а эффективность метода определяется 
соблюдением определенной этапности, роль преподавателя при этом ограничивается наблюдением, 
помощью или консультацией [1]. Преимущество ее в том, что она полностью исключает формальный 
подход в изучении иностранного языка и активизирует взаимодействие обучающихся в целях 
достижения практического результата в рамках практической профессиональной коммуникации на 
иностранном языке. 

Помимо традиционного подхода более важное значение в настоящее время приобрело 
применение в практике изучения иностранных языков коммуникативного подхода (Communicative 
Approach). Коммуникативный подход в обучении иностранным языкам активно используется в 
зарубежной линвгодидактике и направлен на развитие навыков коммуникации на иностранном языке в 
различных формах речевой деятельности в целях достижения умений и навыков эффективного 
общения в разных коммуникативных ситуациях, приближенных к реальному процессу общения в 
естественной языковой среде [5]. Лингвистическая концепция метода основана на принципах 
коммуникативной лингвистики Е.И. Пассова [7]. Выбор разновидности коммуникативного подхода 
обучения иностранному языку определяется исходным уровнем иностранного языка, так, для уровня 
начинающий (Beginner/Elementary) используется адаптированный языковой материал и методы, 
позволяющие обучаемому изучать язык как родной; с помощью метода Task-Based Learning обучаются 
студенты с более высоким языковым уровнем, а коммуникативные задачи решаются с помощью 
выполнения более сложных задач,  в ходе проектной деятельности, групповой дискуссии, дебатов, 
презентаций, при этом акцент при обучении иностранному языку ставится не на языковые средства, а 
на содержание и структуру поставленных задач [11, 12]. Преимуществом метода является повышение 
мотивации студентов путем моделирования реального взаимодействия, активизации мышления и 
достижения беглости речи, тогда как недостатком выступает поверхностное изучение языка и языковая 
некомпетентность обучающихся [6]. На сей день подход остается востребованным.  

Последняя тенденция современной зарубежной лигводидактики показывает некоторое смещение 
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фокуса на развитие умения и формирование навыков практического применения иностранного языка в 
разных видах речевой деятельности, а точнее, на применение коммуникативного подхода в 
определенном социокультурном контексте (Multicultural Approach) [1]. Согласно данному подходу, 
обучение иностранному языку рассматривается как взаимодействие нескольких культур в общем 
межкультурном формате иноязычной коммуникации. Такой подход формирует социокультурную 
компетенцию и позволяет обучающимся ориентироваться в иных социокультурных сценариях и 
национальных моделях поведения, грамотно использовать языковые средства и речевые клише как 
средство коммуникации в иноязычной социокультурной среде, применяя типичные коммуникативные 
техники взаимодействия [2, 3] и различные средства формирования иноязычной социокультурной 
компетенции [6, 10]. На наш взгляд, применение социокультурного подхода  позволяет более 
эффективно применять языковые и речевые умения и навыки в иноязычной коммуникации благодаря 
реализации концепции «языкового погружения» (language immersion), признанной Европейской 
комиссией одной из наиболее эффективных методик обучения иностранному языку [9, 14], что 
повышает мотивацию к изучению языка, способствует толерантности восприятия культурных различий, 
формирует умение интерпретировать речевые намерения собеседника, избегая культурных 
стереотипов. 

Компетентностный подход, провозглашенный Системой общеевропейских компетенций владения 
иностранным языком (Common European Framework of Reference for Languages: learning, teaching, 
assessment) в 2001 г., с единой системой образовательных стандартов освоения иностранного языка  
(4 ключевые компетенции) в целях обеспечения признания квалификаций и компетенций (Education and 
Learning: 2010) на территории стран ЕС предусмаривает  формирование Европейского языкового 
портфеля (European  Language Portfolio) как инструмента контроля овладением языковых навыков и 
умений, т.е. формирование и воспитание компетентного человека [4, 13]. Предполагается владение 
ключевыми общими компетенциями [4, 14], в частности, коммуникативной, позволяющей обучающимся 
иметь перспективы успешной работы и получения высшего образования» [11, с. 182]. В 2025 году в 
CEFR появилось ряд изменений, опубликованных на сайте Совета Европы,    затронувших все речевые 
навыки и добавивших ряд таких компетенций, как восприятие, воспроизведение, общение, языковое 
посредничество, онлайн-общение, контекстуальное восприятие, аргументации мнения на уровне А2. 

Итак, мы считаем, что применение комплексного подхода в обучении иностранному языку позво-
ляет  более эффективно достичь свободной иноязычной коммуникации и, в то же время, коммуника-
тивная методика обучения с реализацией различных компетенций в определенной социокультурной 
среде позволяет наиболее полно реализовать цель и задачи обучения иностранному языку с помощью 
использования аудиовизуальных средств, мультимедийных технологий и Интернет-ресурсов, реализа-
ции игровых, проектных и кейс-технологий. Указанные зарубежные подходы являются наиболее акту-
альными в лингводидактике и направлены на повышение мотивации к эффективному обучению ино-
язычному общению. Тем не менее, выбор метода определяется текущими экономическими, политиче-
скими и общественными потребностями и  связями, межкультурным взаимодействием, развитием 
науки и технологий, и, конечно же, эволюцией языка как инструмента общения.  
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Аннотация. В статье ESG-коммуникация рассматривается не со стороны достоверности корпоратив-
ных заявлений, а как тип речевого жанра. Выдвигается тезис: корпоративный отчёт об устойчивом раз-
витии функционирует как монологический, ритуализированный жанр с ослабленной адресованностью, 
перформативностью без верифицируемого референта и воспроизводимой конвенцией, не допускаю-
щей оппонента. На материале русскоязычных описаний ESG-отчётности и зарубежной критической 
теории коммуникации устойчивого развития показаны признаки монологизма и ритуализации жанра; в 
качестве коммуникативной альтернативы рассматривается агонистическая модель. Работа носит тео-
ретический, постановочный характер. 
Ключевые слова: речевой жанр; монологизм; ритуализация; ESG-коммуникация; отчёт об устойчивом 
развитии; агонистическая коммуникация; медиалингвистика. 
 
RITUAL INSTEAD OF THE ADDRESSEE: THE GENRE-RHETORICAL CRISIS OF ESG COMMUNICATION 
 

Palchik Andrei Andreevich 
 
Abstract. The article approaches ESG communication not from the angle of the truthfulness of corporate 
claims, but as a type of speech genre. The central thesis is that the corporate sustainability report functions as 
a monological, ritualized genre with weakened addressivity, performativity without a verifiable referent, and a 
reproducible convention that admits no opponent. Drawing on Russian-language descriptions of ESG reporting 
and on the critical theory of sustainability communication, the paper identifies features of the genre's monolo-
gism and ritualization; as a communicative alternative it considers the agonistic model. The paper is theoretical 
and exploratory. 
Keywords: speech genre; monologism; ritualization; ESG communication; sustainability report; agonistic 
communication; media linguistics. 

 
Введение 
Критика ESG-коммуникации в последние годы движется преимущественно по линии «разрыва 

между словом и делом» – несоответствия декларируемых обязательств и реальных практик (гринво-
шинг и смежные явления). Эта линия продуктивна, но оставляет в тени иной вопрос: каков сам тип 
коммуникации, в котором устойчивость предъявляется обществу. Настоящая статья смещает фокус с 
фактической достоверности ESG-заявлений на жанрово-риторические характеристики ESG-
коммуникации как таковой. 

Отправной точкой служит наблюдение, что аббревиатура ESG функционирует не как строгий 
научный термин, а как «терминоэлемент» с подвижным содержанием; распространённый оборот «кон-
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цепция ESG», как показывает Ю. Е. Благов, представляет собой «лишь фигуру речи» [1, с. 290, 298]. По 
мере превращения ESG в «зонтичную» конструкцию с нечётким и постоянно меняющимся наполнением 
[1, с. 295] её повестка приобретает черты «символа добра» и сопровождается «определённой догмати-
зацией и политизацией» [1, с. 296]. Параллельно в исследовательском поле коммуникации устойчивого 
развития фиксируется, что устойчивость подаётся как мастер-нарратив и «идеологическое движение» 
[2, с. 1], как история гармонии и баланса, с которой вряд ли кто-то стал бы спорить и которой по сути не 
противопоставлена оппозиция [2, с. 3]. 

Если устойчивость коммуницируется как нарратив, не предполагающий несогласия, то перед 
нами не столько проблема истинности отдельных заявлений, сколько проблема жанра: коммуникация, 
устроенная как монолог без адресата-собеседника и воспроизводимая ритуально. Отсюда исследова-
тельский вопрос работы: каковы жанрово-риторические признаки ESG-коммуникации как монологиче-
ского, ритуализированного жанра и какие коммуникативные условия необходимы для её перехода в 
диалогический (агонистический) режим. 

Новизна постановки видится в переносе анализа ESG-коммуникации в рамку теории речевых 
жанров и риторики. Близкие психолингвистические исследования ESG-отчётности носят преимуще-
ственно описательный характер [3, с. 225]. 

 
1. ESG-отчёт как речевой жанр: теоретическая рамка 
Теоретическую основу работы образует теория речевых жанров и риторика; ESG-отчёт при этом 

рассматривается как корпоративный медиатекст, что удерживает анализ в поле медиакоммуникации. 
Базовым аппаратом служит учение М. М. Бахтина о речевых жанрах. Жанр определяется как от-

носительно устойчивый тип высказываний, вырабатываемый каждой сферой использования языка, 
причём тематическое содержание, стиль и композиционное построение в нём неразрывно связаны. 
Бахтин различает первичные (простые) и вторичные (сложные) жанры: последние – в том числе дело-
вые и публицистические – вбирают и перерабатывают первичные. Конститутивным признаком выска-
зывания выступает адресованность: каждый речевой жанр имеет свою типическую концепцию адреса-
та, а всякое понимание активно ответно – говорящий ждёт не пассивного дублирования мысли, а отве-
та, согласия или возражения. Высказывание при этом – звено в цепи речевого общения, насыщенное 
чужим словом и диалогическими обертонами [4, с. 428–472]. Монологичность в этой оптике – не отсут-
ствие других голосов вообще, а ослабление адресованности и ответности: адресат мыслится как полу-
чатель сообщения, а не как собеседник, способный занять ответную позицию. 

Такое понимание смыкается с риторической трактовкой организационной коммуникации. Ф. Ве-
дер и Ю. Странцль, опираясь на теорию риторической арены (Rhetorical Arena Theory), включают жанр 
(в их перечне – пресс-релиз, посты в соцсетях, корпоративные заявления) в число параметров, через 
которые разворачивается коммуникация организации [2, с. 4]. Тем самым ESG-отчёт правомерно опи-
сывать как жанровую единицу корпоративной риторики. 

Наконец, в исследовательском поле различают коммуникацию устойчивости (of), коммуникацию о 
ней (about) и коммуникацию ради неё (for): первое тяготеет к линейной трансляции «вовне», тогда как 
второе и третье предполагают более диалогические, сотворческие и даже контестационные формы [2, 
с. 2]. Это различение задаёт ось, по которой далее измеряется монологичность ESG-жанра. 

В качестве предшественника, с которым работа полемизирует, выступает психолингвистический 
анализ ESG-отчётов «Сбербанка», «Яндекса» и «ЛУКОЙЛа», где вербальное наполнение отчётов трак-
туется как коммуникативная стратегия самопозиционирования компании [3, с. 225], реализованная ме-
тодами частотного и семантико-полевого анализа, субъективного шкалирования и ассоциативного экс-
перимента [3, с. 226]. Ниже показано, что данные этого исследования допускают иное, жанрово-
риторическое прочтение. 

 
2. Признаки монологичности ESG-жанра 
Сверхнасыщенность ключевой лексикой. Психолингвистический разбор фиксирует, что в отчёте 

«Сбербанка» аббревиатура ESG употреблена 802 раза, а слова с корнем «устойчив-» – 304 раза [3, с. 
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227, 238]. Авторы интерпретируют такую насыщенность позитивно – как свидетельство серьёзности 
отечественного подхода и детальной проработки каждого вопроса повестки [3, с. 238]. Жанрово-
риторическое прочтение тех же данных иное: навязчивый повтор опорных номинаций – признак не 
диалога, а ритуальной речи, в которой ключевое слово работает как маркер принадлежности, а не как 
предмет обсуждения. 

Ориентация «вовне» и трансмиссионная модель. Согласно Ф. Ведер и Ю. Странцль, доминиру-
ющее исследование и практика коммуникации устойчивости функционалистичны: коммуникация сведе-
на к линейной трансляции, центрированной на репутации и легитимации организации и направленной 
на внешних стейкхолдеров; недостаёт понимания коммуникации как «раздражения», как проблемати-
зации существующих паттернов [2, с. 2–3]. В жанровых терминах это означает господство адресации «к 
получателю» при отсутствии фигуры оппонента. 

Адресат как не-собеседник. Бахтин отмечает, что объективно-нейтральные стили изложения 
предполагают как бы тождество адресата с говорящим и единство их точек зрения, но это единство 
покупается ценою почти полного отказа от экспрессии. ESG-отчёт строится сходным образом: он адре-
суется «широкому кругу заинтересованных сторон», но конструирует этого адресата как заведомо со-
гласного, разделяющего ценностную рамку устойчивости, – то есть не как оппонента. Там же, где отчёт 
имитирует диалог (рубрики ожиданий стейкхолдеров, ответы на запросы), мы, по Бахтину, имеем дело 
с «условным разыгрыванием речевого общения», характерным для риторических жанров, а не с ре-
альной сменой речевых субъектов [4, с. 428–472]. 

Нарратив без оппозиции. Устойчивость подаётся как история гармонии, которой по сути не про-
тивопоставлена оппозиция [2, с. 3]; в русскоязычном материале ей соответствует образ ESG-повестки 
как «символа добра» [1, с. 296]. Монологизм здесь – не стилистическая случайность, а конститутивное 
свойство: жанр, исключающий несогласие, не предполагает и адресата-собеседника. 

Терминологическая оговорка (политизация и деполитизация). Необходимо развести два значения 
«политизации». Ф. Ведер и Ю. Странцль определяют деполитизацию как изъятие вопроса из спора и выне-
сение его «вовне» прямого контроля, а политизацию – как изменение характера дискурса, прежде считав-
шегося нейтральным или консенсусным, и постановку его структур под вопрос [2, с. 2]. В этих терминах кон-
сенсусная история гармонии есть именно деполитизированное состояние жанра. «Политизация» же у Ю. Е. 
Благова – иной, культурно-идеологический слой: превращение ESG в ярлык, противопоставляющий «сво-
их» и «чужих» [1, с. 296]. Смешение этих смыслов недопустимо: монологический ESG-жанр одновременно 
деполитизирован (лишён легитимного спора) и политизирован как идеологический маркер. 

 
3. Ритуализация ESG-жанра 
Если монологичность описывает структуру адресации, то ритуализация – способ воспроизвод-

ства жанра. 
Прямую опору даёт сама ведущая работа поля. Ф. Ведер и Ю. Странцль противопоставляют 

нормализацию и культивацию устойчивости и в сводной схеме характеризуют «характер коммуника-
ции» при нормализации как «стандартизацию, повтор, рутину» – в противоположность «вопрошанию и 
проблематизации» при культивации и «разговорной контестации» при ре-политизации [2, с. 6]. Норма-
лизация определяется как процесс, в котором нормы (стратегически) конструируются в дискурсе и ста-
новятся частью мейнстрима, тогда как культивация описывается через перформативность и воспроиз-
водство [2, с. 3, 5]. Иными словами, нормализованная коммуникация устойчивости по своему характеру 
рутинно-повторяющаяся – что и есть операциональный признак ритуализированного жанра. 

Этот ритуальный характер уместно объяснить через теорию институционального изоморфизма. 
П. ДиМаджио и У. Пауэлл ставят вопрос не о разнообразии, а о причинах поразительной однородности 
организационных форм: как только некоторое поле складывается, в нём возникает неумолимое движе-
ние к гомогенизации, а новые практики наделяются ценностью сверх технических требований задачи, 
так что за определённым порогом их принятие даёт уже не рост эффективности, а легитимность [5, с. 
148]. Из трёх механизмов изоморфизма – принудительного, миметического и нормативного – для ESG-
отчётности особенно показательны два:  
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Принудительный – правовые и технические требования государства (годовые отчёты, требова-
ния к раскрытию) единообразно формируют организации, которые всё более выстраиваются вокруг 
«ритуалов соответствия» более широким институтам [5, с. 150].  

Миметический – в условиях неопределённости и неясности целей организации моделируют себя 
по образцам, воспринимаемым как успешные и легитимные [5, с. 151]. Существенно, что изоморфные 
процессы идут в отсутствие свидетельств того, что они повышают внутреннюю эффективность [5, с. 
153]: уподобление приносит легитимность, а не результат. 

В этой перспективе идентичность ESG-портретов трёх компаний из принципиально разных от-
раслей – банка, ИТ-компании и нефтяной компании [3, с. 236–237] – получает объяснение: ESG-отчёт 
оказывается не индивидуальным высказыванием компании о себе, а исполнением разделяемого риту-
ала отчётности, воспроизводящего предписанный набор тем и номинаций. Соответственно и сверхвы-
сокая частотность ключевой лексики [3, с. 227, 238] читается не как «детальная проработка», а как ри-
туал соответствия, удостоверяющий принадлежность к полю ради легитимности. 

 
4. Агонистическая альтернатива: условия ре-диалогизации жанра 
Если кризис ESG-коммуникации жанрово-риторический, то и выход из него лежит в плоскости 

жанра – в переходе от монолога к спору. Теоретическую модель такого перехода даёт агонистический 
подход. 

С. Дэвидсон применяет агонистическую теорию демократии к критике «поворота к диалогу и 
симметрии» в теории связей с общественностью: нормативный идеал консенсуса и непартийной ком-
муникации он оспаривает, противопоставляя ему ценность постоянного спора и диссенсуса [6, с. 166]. 
Ключевое для нашей темы – восходящее к Ш. Муфф различение антагонизма (борьбы врагов) и аго-
низма (борьбы оппонентов), где другой признаётся не подлежащим уничтожению противником, а за-
конным участником спора [6, с. 166; 7]. Перенесённое в жанровые термины, это различение задаёт 
условие диалогичности: жанр становится диалогическим тогда, когда конституирует фигуру легитимно-
го оппонента – то есть восстанавливает ту смену речевых субъектов и ответность, которую теория ре-
чевых жанров считает условием подлинного высказывания [4, с. 428–472]. 

Ф. Ведер и Ю. Странцль операционализируют этот переход через понятия «разговорных про-
странств» (conversational spaces) и «разговорной контестации» (conversational contestation) как условий 
ре-политизации устойчивости [2, с. 4–5]. Они выделяют измерения агонистической коммуникации – 
конфликт, оппозицию, гегемонию, коллективные идентичности и страсть – при рамочных условиях без-
опасности и контингентности [2, с. 6–7]. 

Перенос этих условий на жанр ESG-отчёта позволяет сформулировать вектор трансформации: 
от монологического ритуала, воспроизводящего историю гармонии, – к жанру, который допускает дис-
сенсус, признаёт оппонента и делает предметом обсуждения сами основания устойчивости. Это не 
требование отказа от отчётности, а требование иного коммуникативного устройства жанра. 

 
Выводы 
Предложенный анализ переформулирует кризис ESG-коммуникации: его источник – не только и 

не столько расхождение слова и дела, сколько монологическое, ритуализированное устройство самого 
жанра. Признаки монологичности (сверхнасыщенность опорной лексикой, трансмиссионная адресация 
«вовне», конструирование заведомо согласного адресата, нарратив без оппозиции) и ритуализации 
(рутинный повтор как характер нормализованной коммуникации; изоморфизм жанровых форм у разных 
организаций) опираются на теорию речевых жанров [4], теорию институционального изоморфизма [5], 
русскоязычные описания ESG-отчётности [1; 3] и критическую теорию коммуникации устойчивого раз-
вития [2]. Коммуникативной альтернативой выступает агонистическая модель, задающая условия ре-
диалогизации жанра [2; 6]. 

Работа носит теоретический характер и не опирается на собственный корпус ESG-отчётов. Это 
ограничение задаёт направление дальнейшего исследования – корпусную верификацию выявленных 
признаков монологичности и ритуализации. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается трансформация криминальной молодежной субкульту-
ры скинхедов, появившейся в России в начале 90-х гг. Автор показывает, в отличие от западных стран, 
местные экстремистские сообщества скинов действовали локально, не имели единой организации и 
общего руководства.  
Ключевые слова: скинхеды, субкультура, экстремизм. 

 
ON THE ISSUE OF THE EXTREMIST SKINHEAD MOVEMENT 

 
 Nadbitov Ruslan Konstantinovich 

 
Аbstract: This article examines the transformation of the criminal youth subculture of skinheads, which 
emerged in Russia in the early 1990s. Unlike in Western countries, local skinhead extremist communities op-
erated on a local level and lacked a unified organization or leadership. 
Keywords: skinheads, subculture, extremism. 

 
Одной из актуальных проблем современного общества являются проявления ультраправого экс-

тремизма в молодежной среде, разновидностью которого является движение скинхедов. Члены этого 
преступного сообщества активно пропагандируют идеи, основанные на расово-этническом неравен-
стве. Само понятие "скинхед" произошло от слияния двух английских слов («skin» – кожа и «head» – 
голова). Следует отметить, что движение скинхедов изначально появилось в начале 70-х гг. ХХ в. в Ан-
глии и являлось своеобразной формой протеста против буржуазной культуры, поскольку большинство 
его участников происходило из низов общества, рабочей и крестьянской среды. Но постепенно оно 
приобретает все более радикальную направленность, на что, в первую очередь, повлияли охватившие 
тогда Европу экономический кризис и безработица. Другой причиной расширения скин-движения в Ве-
ликобритании был приток нелегальных мигрантов из Африки и Азии [1].  

   После распада СССР криминальная молодежная субкультура стала проявляться и в россий-
ских городах – Москве, Санкт-Петербурге, Воронеже, Красноярске, Ярославле и др. В начале 90-х гг. 
ХХ в. в России сложилась своеобразная питательная среда для распространения взглядов скинхедов в 
России в виде движений «люберов» и «фашиков», сменивших неформальные субкультуры хиппи, пан-
ков и др. В частности, «Люберы» популяризировали идеологию превосходства физической силы, неко-
торые примитивные экстремистские идеи. Что касается «фашиков», то данная субкультура носила уже 
явный профашистский характер с популяризацией нацистской символики и атрибутики [3]. Идеология 
«фашиков» была подпитана взглядами основателей немецкого и итальянского национал-социализма, 
один из которых - Бенито Муссолини, в свое время утверждал, что его партия занимается «социальной 
гигиеной», «изъятием вредных индивидуумов из обращения». Впоследствии группировки скинхедов в 
России соединили в себе отдельные черты, характерные для «фашиков», «люберов» и зарубежных 
преступных организаций «бритоголовых» [1, с.43-46].    
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Авторы информационного бюллетеня, размещенного на сайте Уральского юридического институ-
та МВД РФ отмечают основные черты идеологии скинхедов, основанные на агрессивном расизме и 
делящие людей на две основные категории. К высшей или белой расе скины относят всех европейцев, 
в том числе и славян. К низшей или черной расе – чернокожих, кавказцев и азиатов [2]. По замечанию 
А.Тарасова, российские скинхеды подражали своим западным единомышленникам в одежде, макси-
мально приспособленной для уличной драки. Среди атрибутов «бритоголовых» можно выделить плот-
ные черные джинсы, шнурованные армейские берцы, куртки – «бомберы» без воротника [4].  

Селин Б.Н. и Щуров Е.А. пишут, что движение российских скинхедов латентно и аморфно, для него 
характерно отсутствие единой организации с общим руководством, программы и устава [2]. В начале 
2000-х гг. правоохранительные органы Российской Федерации зафиксировали деятельность около 200 
экстремистских объединений, в которых насчитывалось более 10 тыс. человек. В основном, это были 
молодые люди в возрасте от 16 до 25 лет.  Движение скинхедов в России было представлено отдельны-
ми группировками с отсутствием координирующих центров и лидеров. Тем не менее, были известны слу-
чаи, когда скинхеды устраивали организованные шествия и погромы. 20 октября 2007 г. в результате 
неонацистского рейда в Москве погибло 4 человека, 23 были госпитализированы с тяжелыми травмами. 
Это были выходцы с Кавказа, Африки и Азии, ставшие жертвами враждебного отношения. Кроме того, 
скинхеды крайне негативно относились к лицам без определенного места жительства, хроническим 
наркоманам, лицам нетрадиционной сексуальной ориентации и хроническим наркоманам [1. С.43].  

В 2011 г. нападения скинхедов на граждан были зафиксированы в 49 регионах РФ, в 2012 г. – в 
31 субъекте. Хотя за год наблюдалось незначительное снижение количества преступлений, совершен-
ных неонацистами, в 2012 г. от их незаконных действий погибло 19 и было ранено 187 человек. Боль-
шинство из преступлений скинхедов было совершено в Москве, Московской области и Санкт-
Петербурге [3,с.135].  

Что касается уголовно-правовой оценки деятельности скинхедов, то она также, как и в случаях с 
другими экстремистскими организациями, дается соотносительно степени опасности совершаемых ими 
деяний для общества. Также в расчет берутся мотивы совершаемых преступлений. Так, общественно 
опасные деяния скин-сообщества «Mad Crowd» в Санкт-Петербурге суд квалифицировал по ст. 209 УК 
РФ, а сама группировка была признана бандой. После рассмотрения уголовного дела по деятельности 
московской организации скинхедов «НСОСевер» все ее члены были осуждены по ч.2 ст. 105 УК РФ 
(«убийство при отягчающих обстоятельствах») и ч.4 ст. 162 УК РФ («разбой»). Эта группировка была 
признана экстремистским сообществом (ст. 282.1 УК РФ) [1,с.45].  

Опасным следствием экстремистской деятельности скинхедов может быть нарастание конфронта-
ции между этническими группами и нарастание националистических настроений в обществе. Поэтому 
правоохранительные органы стараются выявить и пресечь возникающие конфликты на раннем этапе. 
Также необходима постоянная профилактическая работа, направленная на противодействие радикаль-
ным проявлениям в среде российской молодежи, создавать для потенциальных экстремистов разумные 
альтернативы в иных сферах деятельности, ограждающих от возможности совершить преступление. Так, 
в «Методических рекомендациях по профилактике и противодействию экстремизму в молодежной сре-
де», разработанных в 2011 г. Министерством спорта, туризма и молодежной политики совместно с МВД и 
ФСБ РФ обозначены такие приоритетные задачи, как увеличение количества центров досуга и клубов 
для молодежи, корректировка образовательных программ с введением курсов межнационального обще-
ния и ознакомлением обучающихся с антиэкстремистским законодательством [1, с.46].  

В целом, профилактическая работа по искоренению националистического экстремизма должна 
сопровождаться постоянным мониторингом настроений, высказываний в среде учащейся молодежи. 
При этом необходимо постоянное взаимодействие образовательных организаций с сотрудниками под-
разделений по противодействию экстремизму и терроризму. Тем самым, в какой степени, можно огра-
дить молодежь от вовлечения в преступные сообщества [2].  

С 2011 г. в нашей стране наметилась тенденция к снижению количества общественно опасных 
деяний, совершенных скинхедами. Созданы базы данных террористов и экстремистов, что способству-
ет повышению раскрываемости преступлений и повышению доверия населения к деятельности право-
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охранительных органов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются признаки приготовления к преступлению как стадии неокончен-
ной преступной деятельности. Акцентируется внимание на том, что в уголовном законодательстве Рос-
сийской Федерации виды приготовления к преступлению не являются исчерпывающими, основной кри-
терий приготовления – создание необходимых условий для совершения тяжкого или особо тяжкого 
преступления.  Автор предлагает совершенствовать ч.1 ст.30 УК РФ. 
Ключевые слова: неоконченное преступление, приготовление к преступлению, виды приготовлений к 
преступлению, необходимые условия совершения преступления. 
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Abstract: The article examines the signs of preparation for a crime as a stage of unfinished criminal activity. 
Attention is focused on fact that in the criminal legislation Russian Federation, the types of preparation for a 
crime are not exhaustive, the main criterion for preparation is the creation of the necessary conditions for 
comitting a serious or especially serious crime.  The work contains proposals for improving Part 1 of Article 30 
of the Crimenal Code of the Russian Federation. 
Key words: an unfinished crime, preparation for a crime, types of preparations for a crime, necessary condi-
tions for committing a crime. 

 
Приготовление – это начало преступления. К приготовлению относятся: изготовление или при-

способление лицом средств или орудий совершения преступления, розыск соучастников преступления, 
сговор с целью совершения преступления, или иное умышленное создание условий для совершения 
преступления. Другими словами, приготовление к преступлению может быть самым разнообразным.  

При этом приготовление является стадией неоконченного преступления только в том случае, ес-
ли преступление не было доведено до конца по независящим от этого лица обстоятельствам.  

Согласно научным разработкам выделим признаки приготовления. 
Во-первых, приготовления – это создание условий для преступления. Например, приобретение 

капкана на дикого зверя, занесенного в красную книгу, еще не причиняет вред экологии, но является 
условием незаконной охоты.  

Во-вторых, посягательство на объект происходит после приготовления. Так, приобретение огне-
стрельного оружия для умышленного причинения смерти другому человеку еще не образует действий, 
непосредственно посягающих на жизнь человека. Не образует таких действий и прицеливание в друго-
го человека, и даже нажатие на спусковой крючок, но только до производства выстрела, поскольку опи-
санные действия сами по себе не приведут к смерти потерпевшего, поэтому и являются приготовлени-
ем к убийству. Другое дело, когда лицо, прицелившись, нажимает на спусковой крючок и производит 
выстрел. В этом случае приготовление перерастает в покушение на убийство (например, при промахе 
или осечке), либо в оконченное преступление (когда в результате пулевого ранения жертва погибает).    
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В-третьих, приготовление является стадией неоконченного преступления только тогда, когда 
преступление не было доведено до конца по независящим от преступника обстоятельствам. В против-
ном случае, налицо добровольный отказ от преступления. Например, лицо приобрело ледоруб для 
убийства, но, пожалев малолетних детей предполагаемой жертвы, отказалось от реализации своего 
умысла. При таких обстоятельствах лицо не подлежит уголовной ответственности за приготовление к 
убийству, так как оно добровольно и окончательно отказалось от доведения этого преступления до 
конца. Если же лицо не довело задуманное по независящим от него обстоятельствам, например, ле-
доруб был утерян или его похитили, то это лицо, при доказанности вины, подлежит уголовной ответ-
ственности за приготовление к убийству.   

 В-четвертых, обязательным признаком приготовления является прямой умысел на совершение 
преступления. Так, если должник из корыстных побуждений решился на убийство своего кредитора и в 
ночное время суток облил бензином деревянный подъезд многоквартирного дома и входную дверь 
квартиры, в которой заведомо для виновного тот находился, но на этом его действия были пресечены, 
то должник подлежит уголовной ответственности за приготовление к убийству и к умышленному уни-
чтожению чужого имущества путем поджога. Причем действия виновного не образуют приготовления к 
убийству других жильцов этого дома, поскольку прямого умысла на причинения смерти этим лицам у 
него не было. Если бы виновный все же поджог дом и в огне пожара погиб не только кредитор, но и 
другие люди, тогда виновный отвечал бы за убийство кредитора, совершенное с прямым умыслом, и за 
убийство других лиц, совершенное эвентуально, то есть с косвенным умыслом, а также за умышленное 
уничтожение чужого имущества, совершенное путем поджога.   

Таким образом, для соблюдения законности при назначении справедливого наказания «право-
применителю необходимо дать квалификацию совершенного деяния с учетом всех особенностей дан-
ной деятельности» [1, c.27]. 

Данное утверждение особенно актуально, поскольку объективные формы реализации приготов-
ления к преступлению,  предусмотренные частью 1 ст. 30 УК РФ, не являются исчерпывающими. По-
этому правоприменителю важно понимание специфических признаков данной стадии для правильной 
квалификации деяния в качестве приготовления, разграничения его с покушением, а также оконченным 
преступлением. 

Самая распространенная объективная форма приготовления к преступлению – это изготовление 
или приспособление средств или орудий совершения преступления. 

Например, «поддельные документы для совершения хищения, снотворное, чтобы усыпить охра-
ну склада, автомобиль для перевозки похищенного имущества, отмычки, фомки и другие предметы, 
облегчающие незаконное проникновение для совершения хищения, и т.п» [2, c.53].  

Вопрос о том, обязательно ли объективная сторона приготовления выражается в совершении 
действий, либо формой реализации стадии приготовления может быть и бездействие, не должен быть 
спорным.  Позиция некоторых юристов о том, что приготовление может выражаться только в форме 
активных действий не выдерживает критики, поскольку можно привести примеры, когда пассивное по-
ведение создает условия для совершения преступлений. Например, продавец ювелирного магазина, 
следуя разработанному плану, умышленно не запер сейф, в котором должны храниться ювелирные 
украшения и драгоценности после окончания рабочей смены. Своим бездействием продавец ювелир-
ного магазина создал условия для хищения чужого имущества, то есть совершил приготовление к пре-
ступлению.   

Таким образом, «приготовление к преступлению возможно как действием, так и бездействием» 
[3, c.149].  

Сговор – это тоже приготовление, когда лица договариваются  совершить общественно-опасное 
деяние. «При сговоре на соучастие все соучастники юридически равноправны, они договариваются 
между собой о совершении преступления» [4, c.54]. 

При приготовлении виновный понимает, что создает условия именно для преступления. Так, 
приобретение яда в качестве средства борьбы с грызунами, не является приготовлением к убийству, 
даже если позднее у лица возник умысел отравить соседку. 
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При этом следует признать, что приготовлением является не любое создание условий, а лишь 
создание необходимых условий, без наличия которых совершение преступления было бы невозмож-
ным. Например, в судебной практике приготовлением к изнасилованию признали действия лица, при-
бывшего на место преступления. Вместе с тем, вряд ли таким необходимым условием изнасилования 
следует признавать, скажем, прием лицом медицинских препаратов для лечения эректильной дис-
функции или приобретение контрацептивов, поскольку данное преступление лицо способно совершить 
и без этих действий.         

Ответственность за приготовление возможна до выполнения объективной стороны преступле-
ния. Например, лицо для совершения террористического акта изготовило взрывное устройство, но во 
время его установки на опоре железнодорожного моста, было задержано сотрудниками ФСБ. В этом 
случае  виновный несет ответственность за приготовление к террористическому акту. «Такая точка 
зрения является преобладающей в отечественном уголовном праве» [5, c.494]. 

В отличие от уголовных кодексов советского периода, отечественное уголовное законодатель-
ство с принятием в 1996 году нового уголовного закона не признает наказуемым приготовление к пре-
ступлениям небольшой и средней тяжести. В этом проявляется гуманизм отечественного закона. При-
готовление, не обладает повышенной степенью общественной опасности, характерной для покушения 
и, тем более, оконченного преступления. Небезынтересно отметить, что и дореволюционное уголовное 
законодательство признавало приготовление наказуемой стадией не ко всем преступлениям, а к его 
отдельным, наиболее значимым для той эпохи видам. Например, наказуемым считалось приготовле-
ние к убийству царствующих особ. В этой связи нельзя не признать, что идеи юристов просветителей 
дореволюционного периода нашли свое применение и в уголовном законодательстве современной 
России.        

Таким образом, приготовление к преступлению – это одна из первых стадий совершения пре-
ступления, которая отличается от других стадий тем, что непосредственно не посягает на объект пре-
ступления, а создает необходимые условия для его совершения.  

В ч. 1 ст. 30 УК РФ нет необходимости приводить все виды приготовления, заменив их единым 
родовым понятием «создания необходимых условий», а список подготовительных действий уместнее 
упомянуть в отдельном постановлении Пленума Верховного Суда РФ. 

Цель подготовительной деятельности направлена на создание необходимых условий для со-
вершения конкретного преступления и реализации определенных последствий. 

Приготовление к преступлению не является частичным развитием объективной стороны пре-
ступления, для совершения которого оно направлено. 

Наказуемым является лишь приготовление к тяжкому или особо тяжкому преступлению, приго-
товление к преступлению небольшой или средней тяжести ненаказуемо.  
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Аннотация: в статье анализируются правовые и конституционные основы приватизации в федераль-
ной системе США, принципы разграничения государственных и частных субъектов, которое является 
определяющим для выбора применимого конституционного контроля, исследуются ограничения, нала-
гаемые доктриной недопустимости делегирования полномочий, положением о надлежащей правовой 
процедуре и положением о назначениях.  
Ключевые слова: Приватизация, США, доктрина недопустимости делегирования полномочий, надле-
жащая правовая процедура, государственные и частные субъекты, государственно-частное партнер-
ство, делегирование регуляторных полномочий. 
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Abstract: the article analyzes the legal and constitutional foundations of privatization in the US federal 
system, the principles of differentiation of public and private entities, which is crucial for the choice of 
applicable constitutional control, examines the limitations imposed by the doctrine of the inadmissibility of 
delegation of authority, the regulation on due process and the regulation on appointments. 
Keywords: Privatization, the United States, the doctrine of the inadmissibility of delegation of authority, due 
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Введение. В контексте федеральной системы США приватизация представляет собой широкое и 

многогранное понятие. Оно охватывает целый спектр государственно-частных механизмов. В сложных 
формах государственные органы США уполномочивают некоторые корпорации выполнять функции, 
ранее выполнявшиеся государственными органами, например, Конгресс создал такие организации как 
Amtrak – корпорация, ставшая национальной железнодорожной компанией или Communications Satellite 
Corporation (COMSAT) – американская телекоммуникационная компания, основная задача которой свя-
зана с деятельностью коммерческой спутниковой связи. 

Приватизация подобного вида в США осуществляется в рамках четко очерченных рамок. Пере-
дача государственных функций другим субъектам, будь то частным или созданным государством, под-
падают под значительные ограничения. 

Конституционные рамки приватизации в Соединенных Штатах: Федеральное правительство США 
часто использует механизм создания крупных корпораций, призванных выполнять общественные зада-
чи, но возложение выполнения общественных задач на них ограниченно конституционно. В связи с 
этим, например, способность Конгресса делегировать правительственные функции ограничена доктри-
ной о недопустимости делегирования полномочий, положением о надлежащей правовой процедуре, 
предусмотренной Пятой поправкой и положением о назначениях, установленным в разделе 2 статьи II.  

Разграничение государственных и частных субъектов: Первым и зачастую наиболее важным ша-
гом при оценке законности приватизации является определение того, является ли организация, кото-
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рой делегированы полномочия, государственным или частным субъектом. 
В то время как статус традиционного федерального агентства ясен, граница значительно стира-

ется в случае с корпорациями, созданными государством. Верховный суд однозначно постановил, что 
законодательное определение, квалифицирующее организацию как «частную» или «не являющуюся 
агентством», не является решающим [1]. В деле «Департамент транспорта против Ассоциации амери-
канских железных дорог» суд отклонил аргумент о том, что установленное законом обозначение Amtrak 
как «коммерческой корпорации» делает ее частной организацией. Вместо этого Суд применил много-
факторный тест, который учитывал факторы корпоративной структуры, надзора со стороны власти, 
уставные цели и объем федеральной финансовой поддержки. Поскольку Amtrak была создана, контро-
лировалась и финансировалась государством, Суд счел ее государственной организацией, независимо 
от ее корпоративной формы [2]. 

Такой подход гарантирует опору на действительность, дополнительно обязывая суды выходить 
за рамки формальных определений. 

Доктрина неделегирования и ее применение к частным субъектам: После установления государ-
ственного или частного статуса того или иного субъекта суды применяют разные правовые рамки для 
оценки законности приватизации полномочий. Доктрина недопустимости делегирования полномочий, 
основанная на принципе разделения властей, запрещает передавать законодательные функции дру-
гим органам. 

При этом в отношении органов исполнительной и судебной власти Верховный суд применяет от-
носительно мягкий критерий «понятного принципа» (intelligible principle doctrine), достаточно лишь обес-
печить четкую правовую основу и руководящий принцип, чтобы ограничить дискреционные полномочия 
агентства, то есть органы власти в США вправе делегировать «право устанавливать правила», если 
определят четкие цели и стандарты для создаваемого агентства [3]. 

В отличие от этого принципа, доктрина неделегирования (nondelegation doctrine) налагает гораздо 
более строгие ограничения на делегацию полномочий частным организациям. В основополагающем для 
этого вопроса деле «Carter v. Carter Coal Co.» был признан недействительным закон, наделявший боль-
шинство производителей угля полномочиями устанавливать обязательные трудовые нормы для всей 
отрасли. Суд осудил это как «делегирование законодательных полномочий в самой отвратительной 
форме», мотивируя это тем, что оно наделяет принудительными государственными полномочиями част-
ных лиц, финансовые интересы которых могут противоречить интересам тех, кого они регулируют [4]. 

Аналогичное решение было принято при повторном рассмотрении дела «Association of American 
Railroads v. Department of Transportation», окружной суд округа Колумбия постановил, что гарантия 
фундаментальной справедливости, закрепленная в Пятой поправке, нарушается, когда организация, 
преследующая собственные интересы, наделена регулирующими полномочиями в отношении своих 
конкурентов. 

Таким образом, в США законодательный орган не может создавать уставную организацию, при-
ватизируя тем самым свои полномочия, если такая организация одновременно функционирует как ры-
ночный конкурент и как регулятор рынка [5]. При этом частным сторонам не запрещено играть консуль-
тативную или подчиненную роль в системе регулирования – при условии, что государственный орган 
сохраняет за собой право принятия окончательных решений. 

Конституционное положение о назначениях и статус должностного лица: Усилия по приватизации, 
которые включают управление или выполнение государственных функций уставными корпорациями, 
также затрагивают положения статьи конституции о назначениях. Эта статья предписывает, что «долж-
ностные лица Соединенных Штатов», которые осуществляют «значительные полномочия в соответствии 
с законами Соединенных Штатов», должны назначаться президентом с утверждением Сената или, в слу-
чае «младших должностных лиц», исключительно президентом, главами ведомств или судами. 

В связи с этим встает вопрос, если Конгресс создает корпорацию для выполнения государствен-
ной функции: являются ли руководители и члены совета директоров этой корпорации «должностными 
лицами», на которых распространяются эти требования к назначению. Ответ в этом случае зависит от 
характера и значимости полномочий, которыми они обладают. В деле «Buckley v. Valeo» Верховный 
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суд постановил, что обязанности, связанные с нормотворчеством и обеспечением соблюдения зако-
нов, составляют «значительные полномочия», которые могут осуществляться только должностным ли-
цом, назначенным в соответствии с Конституцией [6].  По этой причине в особом мнении судьи по делу 
Amtrak, отмечено, что ситуация, когда президент Amtrak назначается советом директоров, а не прези-
дентом, потенциально противоречит конституционному требованию об ответственности исполнитель-
ной власти [7].  

Заключение: Правовая база, регулирующая процесс приватизации в Соединенных Штатах, пред-
ставляет собой сложную структуру. В итоге можно сделать ряд выводов. Во-первых, определение ор-
ганизации как «частной» является не основополагающим, при рассмотрение данного вопроса суды бу-
дут оценивать реальную степень ее взаимодействия с государством. Во-вторых, если субъект призна-
ется «частным», делегация ему регуляторных полномочий невозможна. В-третьих, даже если субъект 
признается государственным, он не может одновременно быть и коммерческим конкурентом, и регуля-
тором рынка.  

Таким образом несмотря на то, что органы власти сохраняют за собой широкие полномочия по 
использованию инструментов частного сектора для достижения общественных целей, доктрина о не-
допустимости делегирования полномочий запрещает приватизацию основных законодательных пол-
номочий неподотчетным частным интересам, а положение о назначениях гарантирует, что лица, полу-
чившие полномочия государственной власти остаются привязанными к государственной системе под-
чинения. 
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 Многие ученые и государственные деятели обращались к анализу крепостничества и его роли. 

Рассмотрение взглядов людей, которые с одной стороны составляли цвет общества, а с другой, во 
много сами пользовались существовавшей крепостной зависимостью, поскольку семьи многих из них 
сами являлись владельцами крепостных крестьян, может быть очень интересным и во многом показа-
тельным. Не все в вопросе крепостничества придерживались либеральных взглядов, были и те, кто 
смотрели на данный вопрос с традиционной, для своего времени точки зрения. 

Так, например, Глинка С.Н. являлся известным консерватором в вопросе крепостничества. Свои 
мысли по вопросу существования крепостного права излагал в журнале «Русский вестник», благодаря 
им можно составить наиболее полную картину его взглядов. Стоит отметить, что несмотря на свою 
консервативность, автор признает наличие отрицательных последствий крепостничества и необходи-
мости их преодоления, не упраздняя его как явление. 

М.М. Щербатов в своих трудах выступал за сохранение сложившегося сословного строя, однако 
смотрел на необходимость изменения отношения помещиков к личности крестьянина, исключение воз-
можности применения наказаний в их сторону, помещик по его мнению, должен проявлять доброту в 
отношении своих крепостных [1, с.11]. В целом крепостное право в его трудах оценивается, как отно-
шения между помещиком и крестьянином на условиях взаимной выгоды между ними. 

Вяземский П.А. был ярым сторонником ликвидации крепостничества [2,    с. 9]. В своих Записках 
о крестьянском вопросе Петр Андреевич обращается к проблеме существования крепостничества в 
России в целом, говорит о невозможности игнорирования существования базовых прав человека и 
необходимости признания их за всеми членами общества. Право на свободу, по его мнению, является 
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базовым для абсолютно каждого человека, при его рождении, ограничение прав и свобод одного чело-
века другим является недопустимым, говорил о необходимости проведения просвещения общества, 
поскольку для образованных людей право на свободу естественно и понятно и необходимость даро-
вать ее всем не подлежит рассмотрению и дискуссии. 

Е.И Барановский, как один из двигателей отмены крепостного права в одной из Российских гу-
берний, так же не мог принять существование крепостной зависимости, проводил активную деятель-
ность для обеспечения возможности его ликвидации, призывал помещиков не злоупотреблять своими 
правами в отношении принадлежащих им крестьян, проявлять к ним терпение и для разрешения каких-
либо недопониманий в отношениях с ними, придерживаться тактики разъяснения и убеждения, а не 
карательных мер [3, с. 165 ].  

М.П. Погодин, как человек родившийся в семье крепостного и прошедший путь до государствен-
ного деятеля, негативно относился к существованию данного явления [4, с. 935]. Говорил о том, что 
народ несет на себе все тяготы, которые возлагает на него государство, будь то военные действия или 
проблемы связанные с экономической или политической обстановкой в государстве, поэтому народ 
достоин быть лично свободным. В своих трудах он отмечал, что все недовольства крестьян, которые 
когда-либо возникали, касались именно отношения к ним помещиков, их злоупотреблениями и жесто-
кости, а никак не недовольство государством или самим государем. В своем видении процесса отмены 
крепостного права, Погодин придерживался радикальных воззрений, предлагал освободить крестьян 
вместе с землей, а материальную поддержку в данном вопросе возлагал на государство.  

Строганов П.А. высказывался о крепостном праве, как о пережитке прошлого, явлении, которое 
необходимо обязательно ликвидировать [5, с.10]. Роль в ликвидации указанного явления должна при-
надлежать, по мнению Строганова - государству. Это должно стать основным направлением деятель-
ности во внутренней государственной политике, при этом, отмена крепостного права должна происхо-
дить естественно, без привлечения особого внимания к данному вопросу. Ничто по мнению данного 
общественного деятеля не должно было мешать человеку реализовать его потенциал, а особенно то, 
какое социальное положение занимает человек.    

Анализируя положение крепостных крестьян, Павел Александрович говорил о том, что их поло-
жение тяготило их самих, ограничения не давали им возможностей для развития, при этом нельзя 
недооценивать их роль в развитии экономики, а отмена крепостного права, по его мнению могла бы 
улучшить и экономическую составляющую. Говоря о личных качествах крестьян, государственный дея-
тель был убежден, в том, что представители данного сословия наделены исключительно положитель-
ными качествами, трудолюбивы, честны и очень лояльны к государю. 

Тургенев Н.И. называл крепостную зависимость «гнусным рабством» и в основном предлагал 
прийти к его отмене путем реформирования системы сбора налогов, отменить подушную подать, удер-
живать налог с рабочей силы и земли [6, с.62]. 

Новосильцев Н.Н. в свою очередь отмечал, что невозможно развивать промышленное производ-
ство на основе труда несвободных граждан. 

Поленов А.Я. в своих трудах, доказывая необходимость отмены крепостного права приводил 
следующие доводы: человек, не имеющий базового права – свободу, а также возможность по своему 
усмотрению распределять полученные доходы, не имеет внутренней мотивации к усердному труду и 
увеличению собственной производительности. Такое положение дел неизбежно ведет к упадку в обще-
стве и государстве [7, с.117]. Кроме того, Поленов А.Я. считал,  совершенно естественным для любого 
человека является желание быть свободным и независимым, и положение дел, когда абсолютно все 
люди от рождения являются свободными, является именно соответствующим началам заложенным 
Богом. Освобождение даровало бы крестьянам, по его мнению, стремление улучшить свою жизнь, в 
экономическом и социальном плане. 

Мордвинов Н.С. придерживался схожих с описанными ранее взглядами, согласно которым, сво-
бода, как базовое право человека рано или поздно должно укрепиться в самом человеке, а о наличии 
такого процесса, говорят периодически возникающие столкновения государства и крестьян, всегда 
успешно подавляемые первым [8, с.110].  
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Как видим большое количество политических и общественных деятелей говорили о невозможно-
сти сохранения крепостного права, склонялись к необходимости реформирования социальной структу-
ры общества. Многие из тех, кто напрямую принимал участие в подготовке грядущих реформ, склоня-
лись к тому, что резкие изменения в социальной структуре могут повлечь за собой недопонимания 
между крестьянами, помещиками и государством и вылиться в новые восстания и недовольства, кото-
рые с большой долей вероятности будет очень сложно подавить. Кроме того, необходимо было учиты-
вать экономическую сторону вопроса, просто дать полную свободу крепостным, а также признать право 
собственности на земельный надел каждого из них, было невозможно, поскольку сами по себе измене-
ния негативно воспринимались дворянами и помещиками, а вероятные финансовые потери точно не 
были бы восприняты ими позитивно. 

Государство так же не имело необходимых финансовых ресурсов для осуществления такого вы-
купа и был избран путь, направленный на удовлетворения всех сторон. Все участники подготовки от-
мены крепостного права не могли смотреть на данный вопрос совершенно беспристрастно, поскольку 
были представителями дворянского сословия, в интересах которого было именно сохранение суще-
ствующего строя, в их предложениях четко прослеживается желание несколько замедлить этот про-
цесс и сделать его менее болезненным для своего сословия. Однако для многих образованных людей 
того времени, коих в дворянском сословии было много, грядущие изменения были неизбежны и зако-
номерны ранее предпринятым со стороны государства шагов по облегчению положения крепостных 
крестьян. 

Активный анализ проблемы существования крепостного права, а также прямая критика данного 
явления началась ближе к его отмене и непосредственно после нее. Однако, стоит отметить, что отме-
на крепостного права – результат тех воззрений на данную проблему, которые когда-то появились в 
обществе, и были озвучены ее ведущими государственными, политическими деятелями, а так же дея-
телями в сфере культуры и искусства.  
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Аннотация: С развитием строительной отрасли в Монголии, в связи с тем, что строится и сдается в 
эксплуатацию большое количество квартир, увеличивается количество споров, возникающих между 
физическими и юридическими лицами, приобретающими жилые помещения, с одной стороны, и физи-
ческими и юридическими лицами, выполняющими строительные работы, с другой стороны, увеличива-
ется спрос на исследо -вания по данной теме.  
Ключевые слова: Квартира1,2 размер площади и права собственности3, право требовать4, потеря 
прав5, несостоятельность имущества6, закон долга, договорное право7, принцип договора, договор на 
строительство квартиры, договор купли-продажи квартиры, договор купли-продажи по кредиту, сделка  

 

                                                        
1 Цевел Я. Краткий словарь монгольского языка. Второе издание. УБ., 2013. См. стр. 586 
2 Единая правовая информационная система Монголии. Оргинал на монгольском языке. http://www. Legalinfo.mn/law/. Закон 
Монголии о жилье, статья 3, часть первая (дата обращения:7 февраля 2023 г.) 
3 Право собственности в переводе с латинского - Jus proprietatis, английского - dominium, право собственности, русского - 
право собственности и владение имуществом определенным лицом в пределах и нормах закона по своему усмотрению и 
интересу, независимо от влияния других лиц, будет являться правовым понятием пользования и распоряжения. Академик 
Нарангерэл С. Монгольский юридический словарь. Четвертое издание. УБ., 2015. См. стр. 338 
4 Право требования – англ. right of demand/claim, рус. Pravo, что переводится как требование, является субъективным пра-
вом кредитора, являющегося стороной обязательственного отношения. Имейте в виду. Международное частное право. 
Учебник. Уб., 2017. См. стр. 189. 
5Утрата права определяется как утрата права, (ссылаться на...). Англо-корейский-монгольский-русский-немецкий – 
ЮРИДИЧЕСКИЙ СЛОВАРЬ. Академик Джагни Амарсанаа. Уб., 2011, см. стр. 648. 
6 Научное толкование гражданского права. Уб., 2018. См. стр. 501-503. 
7 В области гражданского права (права частной жизни) сфера договорного права имеет особый статус, и существует 
немного исследований, которые изучаются на постоянной, регулярной и стабильной основе, как сфера договорного права. 
Классические исследовательские работы Конрада Цвайгерта и Хайна Котца по договорному праву стали основным 
руководством для анализа договоров в европейских странах за последние 15 лет. Конрад Цвайгерт и Хайн Котц, Введение в 
сравнительное право, (перевод Тони Вейра, 3-е издание 1980 г.) Oxford University Press, 2006, стр. 323. 
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ANALYSIS OF THE RESULTS OF JUDICIAL DECISIONS ON RESOLVING A DISPUTE ARISING FROM 
THE DETERMINATION OF THE SIZE OF AN APARTMENT INDICATED IN THE CONTRACT OF SALE 

AND PURCHASE OF APARTMENTS 
 

 TSERENDAGVA OYUNAA, 
 DORJ OTGONCHIMEG 

 
Основное содержание: Гражданский кодекс 1926 г.8 (19529, 196310, 199411, 200212) стал юриди-

ческим термином, выражающим содержание переговоров и соглашений, и с момента его утверждения 
стал общепринятым. Договоры, оглашения и переговоры в гражданском праве13, иметь дело14,15,16, с 
использованием вышеуказанных терминов, современная договорная юриспруденция особенно разви-
та17 теории правовой философии, такие как новый позитивизм18, юридическая социология и теория 
правового реализма продолжают оказывать важное влияние на развитие теории контрактов. Каждая 
отрасль права имеет свой самостоятельный правовой принцип, который представляет собой концепту-
альное направление, которому необходимо следовать при установлении и применении правовых норм, 
регулировании поведения участников правоотношений, реализации прав и обязанностей, то это стано-
вится основным критерием. В этом смысле, исходя из первой статьи Гражданского кодекса. Принципы 
равенства и независимости участников правоотношений, свободы сторон договора являются основны-
ми принципами, которые считаются важными для гражданско-правовых переговоров и договоров.19 В 
связи со строительством и вводом в эксплуатацию квартиры размер площади квартиры, включенной в 
договор поручения на строительство квартиры (договор подряда, договор купли-продажи строящейся 
квартиры, договор купли-продажи квартиры в кредит, договор купли-продажи эксплуатируемой кварти-

                                                        
8 Утверждено статьей 2 16-го заседания Правительства и 46-го заседания Спикера Нижнего Хурала 17 мая 1929 г.: 
Официальный вестник Правительства Монгольской Народной Республики. 1929. См. страницы № 48, 44-78. 
9 Утверждено Постановлением № 38 Председателя Великого Хурала Монгольской Народной Республики от 27 мая 1952 г.: 
Законодательная справочная база данных Управления делами правительства, 1945 - 1948 гг., Постановления 
Председателя Нижнего Хурала, Приложение VI. 
10 Утверждено постановлением Председателя Великого Хурала Монгольской Народной Республики от 9 февраля 1963 года: 
Свод законов Монгольской Народной Республики, том 7, стр. 7-105 
11 Государственная информация. Журнал. 1995, см. выпуск № 1 
12 В 1998 году парламент одобрил «Программу правовой реформы», а начиная с 1995 года при содействии Министерства 
иностранных дел и Ассоциации технического сотрудничества Германии был подготовлен Гражданский кодекс 2002 года, 
разработана научная интерпретация Гражданского права. 
13 Понятие договора впервые было использовано в статье 20 Гражданского кодекса 1952 года как «переговоры». 
Исторический сборник гражданских законов Монголии: 1206-2012. Уб., 2012. См. стр. 84 
14Однако, поскольку Гражданский кодекс был пересмотрен в 1963 году, понятие «переговоры», сформулированное в 1952 
году, стало называться «переговорами». Исторический сборник гражданских законов Монголии: 1206-2012. Уб., 2012. См. 
стр. 84 
15 В странах континентальной правовой группы понятие сделки (нем. rechtsgeschaeft, англ. Legal transaction/act, лат. 
negotium juridicum) стало использоваться в юридических исследованиях и праве с XVIII века, и развивалась «теория 
переговоров». Термин «переговоры» (лат. negotium juridicum) впервые был записан в немецких юридических книгах и 
учебниках в 1748 году, а немецкий ученый Фридрих Карл фон Савини ввел понятие переговоров в оборот юридических 
исследований в 1840 году. http3 //de.Wiki/ Rechtsgeschaeft, Mendsaikhan T. Contract law. Ub., 2021. Page 68 
16Переговоры — это выражение одной или нескольких воль, направленное на определенные правовые последствия 
(Rechtsgeschaeft), основное понятие переговоров — воля и ее выражение (Гражданский кодекс Российской Федерации), 
однако в англосаксонском праве понятие, эквивалентное переговорам, не употребляется, а употребляется обещание. 
Используются такие термины, как юридическая сделка, правовой акт, договор, соглашение. 
17Известия о работе Государственной комиссии по награждению. № 107-108. Юридическая терминология. Первая тетрадь. 
Уб., 1978. См. стр. 216, 227 
18Новая позитивная теория, проповедующая, что право должно быть рациональной системой с четкой логикой, может быть 
разработана в странах с гражданским строем и в Монголии. (Точка зрения исследователя - Т.Оюунаа) 
19 Гражданский кодекс Монголии. Научное разъяснение. Уб., 2018. См. стр. 6-7 
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ры, договор поручения на строительство дома, договор купли-продажи дома)20) меньше указанного, что 
является причиной споров из-за нарушения основных принципов договора. Сравнивается и анализиру-
ется то, как суд разрешает этот вид спора с использованием герменевтического21. Методология по пяти 
делам и спорам, разрешенным Судебной коллегией по гражданским делам Верховного суда в период с 
2017 по 2022 год. При анализе данной исследовательской работы следует отметить, что в качестве 
примера в исследовании мы использовали дела о том, как суд разрешал споры, вытекающие из дого-
вора купли-продажи, предусмотренного статьей 243 части 1 Гражданского кодекса, и как суд решал во-
прос об утрате права требования, связанного с ним, иными словами, основным содержанием «Догово-
ра купли-продажи жилья» является размер площади квартиры, и практической проблемой является 
изучение того, как суд разрешает споры, связанные с неправильно определенным размером площади, 
не измеренным по стандарту, и неправильно указанным в договоре размером площади. К таким видам 
споров относятся: 

1. Возникло ли это из определенного типа договора 
2. Возникла ли проблема дефектов имущества 
3. Предметом исследования является решение суда в соответствии со статьей 255.1 Граждан-

ского кодекса22об утрате клиентом права требования? 
Чтобы ответить на вопросы выше: 
- Понятие и признаки договора купли-продажи, 
- Понятие и признаки договора купли-продажи в кредит - основания отличия его от договора 

купли-продажи, 
- Прежде всего, стоит рассмотреть понятие и признаки договора подряда — основания отли-

чия его от договора купли-продажи. Включает в себя: 
Договор купли-продажи – это видом юридического обязательства и действительного договора 

купли-продажи является двусторонний договор, предусмотренный статьей 225 Гражданского кодекса, 
который создает права и обязанности для сторон договора. Продавец обязуется передать покупателю 
право собственности на проданное имущество, а покупатель обязуется уплатить цену имущества, 
иными словами, обязанными являются обе стороны этого договора. Изучив споры об исчислении раз-
мера жилой площади, решенные судом, договор между сторонами, участвующими в споре, является 
договором, с одной стороны, на строительство квартиры, а с другой стороны, заказом на строительство 
квартиры и обязанностью уплатить деньги. Существуют разные названия, такие как «Договор строи-
тельного подряда», «Договор строительства квартиры», «Договор купли-продажи квартиры», «Договор 
купли-продажи квартиры», «Договор купли-продажи бывшей в употреблении квартиры», «Договор бро-
нирования квартиры в строящемся доме». Хотя это решается в соответствии со статьей 243.1 Граж-
данского кодекса, тот факт, что стороны назвали договор по-разному, не является основанием для из-
менения содержания договора или отрицания его сущности.23Данный тип спора разрешается на осно-
вании рекомендации Верховного суда от сентября 2016 года, поскольку он соответствует определению 
«договор купли-продажи».24,25. 

Основания для его отличия от договора купли-продажи в кредит: Договор купли-продажи в 
кредит отличается от обычного договора купли-продажи тем, что покупатель обязуется уплатить цену 
проданного товара не сразу по получении товара, а по истечении определенного в договоре срока, ча-
стично или полностью, либо частями в течение определенного срока. Однако в случае договора купли-
продажи в кредит покупатель может выплатить цену позднее и по частям, а продавец не передает 

                                                        
20 В ходе рассмотрения спора об исчислении размера жилой площади, разрешенного судом, установлено наименование 
договора, подписанного сторонами спора под разными наименованиями. При разрешении таких споров решение 
основывается на рекомендации Верховного суда, вынесенной в сентябре 2016 года. Источник: Рекомендация Верховного 
суда от 5 сентября 2016 года. 
21 Гражданский кодекс Монголии. Научное разъяснение. Уб., 2018. См. страницы 515-518. 
22 Гражданский кодекс Монголии. Научное разъяснение. Уб., 2018. См. страницы 515-518. 
23 Гражданский кодекс Монголии. Научное разъяснение. Уб., 2018. См. страницы 485-489. 
24 Источник: Рекомендация Верховного Суда от 5 сентября 2016 г. 
25 Источник: Рекомендация Верховного Суда от 5 декабря 2017 г. 
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напрямую право собственности на имущество, а может только передатьобладание. Правовые послед-
ствия и риск соглашений о передаче, возникающие из-за непередачи права собственности и частичной 
оплаты цены договора, отличаются от последствий и риска обычного договора купли-продажи. Другими 
словами, другие обязательства, принятые сторонами в обычном договоре купли-продажи, являются 
такими же или неизменными в статьях 262 и 264 Гражданского кодекса. Договор купли-продажи в кре-
дит является договором купли-продажи, и все положения договора купли-продажи применяются таким 
же образом. Он предусматривает, что споры, связанные с расчетом размера жилой площади, незави-
симо от того, является ли договор обычным договором купли-продажи или договором купли-продажи в 
кредит, а также положения, касающиеся недостатков имущества, являются такими же. 

Основные отличия от трудового договора: Договор подряда, регулируемый статьей 343 
Гражданского кодекса, является договором между двумя сторонами с возмездием, и основным содер-
жанием этого договора является выполнение и сдача определенной работы, взятой на себя подрядчи-
ком. Иными словами, урегулированы отношения между подрядчиком по выполнению согласованной 
работы своими или заказчиком материалами и заказчиком по принятию работы и уплате гонорара со-
ответственно. Под предметом договора подряда понимается непосредственный результат выполнен-
ной подрядчиком работы. Для того чтобы определить, является ли он договором подряда, важно не то, 
как стороны называют договор, а то, как они договорились о своих правах и обязанностях, а в опреде-
ленных случаях важно определить все обстоятельства, особенно содержание обязательств. Отличи-
тельной чертой от договора купли-продажи является то, что в статье 243 Гражданского кодекса речь 
идет о переходе права собственности на готовую продукцию, тогда как содержанием договора неза-
вершенного производства является создание нового результата или нового товара. 

В рекомендации Верховного суда Монголии описывается, как «содержание договора гласит, что 
одна сторона заказывает и оплачивает квартиру на определенном этаже, с определенным количеством 
комнат, размером площади, дизайном, а другая сторона сдает результаты работы, то это является ос-
новной особенностью договора подряда, но соглашение о предоставлении существующей квартиры, а 
другая сторона об уплате согласованной цены, является договором купли-продажи»26. Однако, соглас-
но Гражданскому кодексу, правоотношения договора купли-продажи целесообразно применять непо-
средственно в случае передачи в собственность покупателя произведенного товара определенного 
вида и качества. В случае, если квартира строится на заказ, она будет построена в соответствии с ме-
стоположением, этажом и размером, указанными в договоре, в соответствии с согласованным проек-
том и расположением комнат, поэтому она считается имуществом, которое можно определить по типу, 
и тогда суд будет рассматривать договор между сторонами в этом типе дела. Суду разумно рассматри-
вать договор купли-продажи как договор купли-продажи, исходя из характера имущества и прав и обя-
занностей сторон по договору, независимо от наименования договора между спорящими сторонами27. 

Поскольку мы наглядно рассмотрели особенности, отличающие договор купли-продажи 
от двух вышеуказанных договоров, давайте теперь рассмотрим, как рассчитать дефект имуще-
ства и ситуацию утраты права требования и отказа.    К ним относятся: 

1. Как рассчитываются дефекты имущества –В соответствии с субъективной теорией обна-
ружения дефектов28. Для определения дефекта в начале спора следует рассмотреть положения дого-
вора. 

Согласно договору купли-продажи, продавец обязуется передать в собственность покупателя 
имущество и сопутствующие документы без физических дефектов или нарушений прав, или подгото-
вить и доставить товар, а покупатель обязуется уплатить продавцу согласованную цену и принять при-
обретенное имущество. Сформулированные в гражданском праве условия, касающиеся договора куп-
ли-продажи, предусматривают обязанность проданного имущества быть без дефектов. 

Количество и качество, указанные в договоре, для того чтобы проданное имущество считалось 
свободным от дефектов., означает, что имущество соответствует требованиям и характеристикам до-

                                                        
26Рекомендация Верховного Суда от 5 сентября 2016 г. 
27Сборник решений избирательного суда. См. стр. 43 решения Верховного суда от 2021 г. 
28 Буянхишиг Б. Гражданское право. Особенная категория. III издание. Уб., см. стр. 59 
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говора. В случае неисполнения обязательства по поставке имущества и товаров, которые должны быть 
свободны от недостатков, согласно статье 251 Гражданского кодекса положение о том, что «имуще-
ство, количество и качество которого определены договором, считается свободным от недостатков по 
физическому состоянию», иными словами, по качеству и количеству имущества, а также по показателю 
качества означает, что оно используется в особо подходящих условиях. Только в этом случае будет 
применяться вышеупомянутая «субъективная теория». Однако если стороны считают, что имеются 
расхождения по сравнению с согласованным в договоре, они считают имущество ненадлежащим, со-
гласно статье 253 1 Гражданского кодекса: «Если проданное имущество имеет недостаток, покупатель 
вправе потребовать устранения недостатка, оплаты расходов на устранение недостатка или расторже-
ния договора, при этом обязанность по устранению недостатков, указанная выше, возлагается на про-
давца».  

Таким образом, необходимо определить, что подразумевается под «дефектами имущества», ука-
занными в законе и договоре. Для определения этого используется «Методика расчета жилой площади 
внутри жилого здания» или стандарт MNS 6058:2009, который применяется в Монголии.29, его требова-
ния необходимо изучить. Как рассчитать площадь квартиры, растущее количество споров по этому по-
воду означает, что существует потребность в единой методике с правовой основой. В 2009 году Наци-
ональный совет по стандартизации и метрологии утвердил «Методику расчета жилой площади в жилых 
зданиях», которая используется в качестве источника этого типа спора. Обычно при измерении площа-
ди жилого здания, применяя метод расчета жилой площади внутри жилого здания или стандарт MNS 
6058:2009, истец по типу спора должен измерить жилую площадь юридическим лицом, имеющим спе-
циальные полномочия в соответствии с этим стандартом, и определение показывает, что измеренная 
площадь не достигает размера площади, указанного в договоре. В случае заключения договора на 
строительство квартиры, отсутствие площади квартиры означает, что то, что было заказано, было сде-
лано ненадлежащим образом, и это приводит к выводу о том, что результат работы «некачествен-
ный».30 Суд устанавливает нарушения статей 27.3 и 31 Закона «О стандартизации, техническом регу-
лировании и оценке соответствия» на основании того, что в договорах на строительство, куплю-
продажу квартир указано, что условия договора должны соответствовать действующим в Монголии 
стандартам, но при этом указана неверная площадь и т. д. Суд постановляет, что недостаточная пло-
щадь квартиры свидетельствует о том, что заказанные объекты недвижимости не были выполнены 
надлежащим образом, а результаты работ являются «бракованными» в соответствии со статьей 251.1 
объекта недвижимости с «физическими недостатками»31. Необходимо обратить внимание на то, что в 
судебном решении указано, что подрядчик не исполнил свою обязанность по передаче квартиры ука-
занной в договоре площади, поэтому данное действие рассматривается как «недостаток имущества», 
предусмотренный статьей 255.1 Гражданского кодекса.32. 

2. Утрата права требования или как понимать часть 1 статьи 255 Гражданского кодекса  
Факты и комментарии авторов в ходе судебного разбирательства дела, вытекающие из размера 

квартиры, истец имел возможность измерить размер квартиры путем измерения площади до или во 
время принятия условий договора, в то время как размер квартиры четко указан. Заключая, что это бы-
ло возможно, иск отклоняется полностью в соответствии со статьей 255, пунктом 1.1 Гражданского ко-
декса, широко отмечается, что истец утратил право требования в отношении дефекта. Другими слова-

                                                        
29«Методика расчета площади жилого здания или стандарт MNS 6058:2009 вступил в силу с 1 февраля 2010 года и 
распространяется на объекты недвижимости, построенные и строящиеся после 2010 года (Ц. Оюнаа - разъяснение). 
30«Стандарт» — общий принцип, направленный на создание норм в определенной сфере применения, закрепленный в 
статье 4.2.1 Закона «О стандартизации, техническом регулировании и оценке соответствия», принятого 21 декабря 2017 
года и вступившего в силу с 1 июля 2018 года. Документ по выборочному применению показателей разрабатывается и 
утверждается заинтересованными сторонами, а в статье 12, 4 закона указано, что национальный стандарт является 
обязательным для соблюдения, то есть ответственная сторона обязана соблюдать его в своей деятельности. 
31Решение Столичного апелляционного суда по гражданским делам (20 февраля 2017 г., № 536) 
32Решение суда первой инстанции по гражданским делам Баян-Зурхского, Сухэ-Баторского, Чингэлтэйс -кого районов. 
(Решение № 8348 от 2 декабря 2015 года и Постановление суда по гражданским делам Верховного суда № 415 от 26 
апреля 2016 года) 
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ми, если стороны заключили договор на строительство квартиры, и заказчик знал о ее недостатках на 
момент принятия результатов работ, но не заявил никаких претензий, то заказчик утрачивает свое пра-
во требования в соответствии со статьей 352.2 Гражданского кодекса, согласно статье 352.4 Закона. 
Согласно этим нормам, если заказчик по договору подряда знал о дефекте на момент приемки резуль-
татов работ, но не предъявил претензии, право на предъявление иска утрачивается, однако в отличие 
от договора купли-продажи условие о том, что заказчик мог знать о дефекте, в договоре подряда не 
закреплено. 

Теоретически некоторые исследователи полагают, что дефект недостатка площади квартиры не 
относится к недостаткам недвижимости, которые могут быть известны в момент приемки, но цена квар-
тиры определяется не только размером площади, но и такими характеристиками, как отделка, плани-
ровка и количество комнат. Поэтому считалось возможным узнать размер жилой площади на момент 
приема недвижимости. Если право требования покупателя, связанное с дефектом, рассматривается в 
соответствии со статьей 255 Гражданского кодекса, то часто выносится решение об утрате покупате-
лем права требования из споров, связанных с недостатками, которые не достигают площади, указан-
ной в договоре купли-продажи квартиры, решаемой судом. 

  Как понимать условия отказа или часть 2 статьи 255 Гражданс -кого кодекса  
При определении того, утратило ли право требования стороны по договору купли-продажи, свя-

занное с недостатками имущества, необходимо проверить соблюдение положений части 2 статьи 255 
Гражданского кодекса. Статья 255.2 Гражданского кодекса устанавливает, что «статья 255.1 настояще-
го закона не применяется, если продавец заведомо скрыл недостатки имущества при передаче». Это 
означает, что продавец знал о дефекте при передаче имущества и не сообщил покупателю обо всех 
случаях, описанных в статье 255, или положение не применяется, когда право покупателя на апелля-
цию закрыто, и продавец в этом случае не должен быть защищен. Решение «если продавец умышлен-
но скрыл недостатки имущества, нет оснований считать, что покупатель не исполнил свою обязанность 
по немедленному осмотру имущества33,34» был включен в сборник «Выборочные судебные реше-
ния»35. 

Заключение: В 10 решениях суда первой инстанции Верховного суда штата в основном говорит-
ся: «Когда истец входит в квартиру, имея возможность определить, что площадь квартиры отличается 
от указанной в договоре, и разумно считать, что вселение в квартиру следует считать принятием при-
знанного дефекта». Другими словами, дело было решено на основании того, что лицо, покупающее 
квартиру, в соответствии со статьей 255-1 Гражданского кодекса, могло знать, что площадь квартиры 
отсутствует или отличается от соглашения, до принятия квартиры. Есть несколько моментов, на кото-
рые следует обратить внимание. Это включает в себя: 

1. Установлено, что покупатель обязан знать и проверять положения договора купли-продажи 
квартиры, такие как определение размера указанной площади, относительной стоимости измерения и 
т. д. в договоре купли-продажи квартиры до ее приемки. Необходимо обратить внимание на заключе-
ние данного вида договора. Размер ущерба по спорам, вытекающим из размера жилой площади, со-
ставляет: 

o Не ограничивается сборами, уплаченными за невостребованную площадь 
o Долгосрочный банковский кредит на эту квартиру 
o Следует также отметить, что расходы, возникающие во время использования квартиры,... 

подлежат покрытию в том же объеме. 
2. В 10 решениях по спорам, предусмотренным статьей 255-1 Гражданского кодекса, не учиты-

вались обстоятельства, указанные в статье 255.2, поэтому необходимо изучить вопрос о применении 
статьи 255.2 для выявления обстоятельств, позволяющих отклонить заявления о разрешении спора. 

3. Сомнительно, что размер жилой площади является главным условием договора. Теоретиче-
ски неясно, что покупатель обязан проверить и принять основные условия. Иными словами, принцип 

                                                        
33Рекомендация Верховного Суда от 5 сентября 2016 г. 
34Рекомендация Верховного Суда от 25 декабря 2017 г. 
35Подборка судебных решений Монголии. 1959-2021. См. стр. 85-93 Уб г. 
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справедливости, принцип правовой защиты и защита законных интересов в судебном порядке нару-
шают статью 14.1 Конституции или принцип равенства перед законом. Есть основания полагать, что 
вывод суда о том, что размер жилой площади в 3-8 квадратных метров может быть известен рядовому 
гражданину, но не профессиональной организации, несовместим с принципом правовой справедливо-
сти и судебной защиты. Поэтому необходимо изучить нисходящую тенденцию граждан обращаться в 
суд за защитой своих интересов, даже если они знают, что сумма купленной ими квартиры недостаточ-
на или знают, что проигрывают. 
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Аннотация: аллергический ринит (АР) и бронхиальная астма (БА) являются ключевыми представите-
лями аллергических заболеваний дыхательных путей, объединённых концепцией «единые дыхатель-
ные пути». В обзоре представлены современные данные о распространённости коморбидности, пато-
генетических механизмах (назобронхиальный рефлекс, системная эозинофильная воспалительная ре-
акция, ремоделирование слизистой) и роли оториноларинголога в раннем выявлении БА у пациентов с 
АР. Подробно проанализированы новые возможности терапии: фиксированные комбинации интра-
назальных глюкокортикостероидов (инГКС) с антигистаминными препаратами местного действия (азе-
ластин/флутиказон, мометазон/олопатадин), аллерген-специфическая иммунотерапия (АСИТ), биоло-
гические препараты (дупилумаб, омализумаб). Обсуждены практические алгоритмы ведения пациентов 
с позиции оториноларинголога, приведены данные последних клинических рекомендаций (Минздрав 
РФ 2021–2024, ARIA 2022, GINA 2024, ICAR 2023). 
Ключевые слова: аллергический ринит, бронхиальная астма, единые дыхательные пути, триггер, ин-
траназальные глюкокортикостероиды, аллерген-специфическая иммунотерапия, фиксированная ком-
бинация, назобронхиальный рефлекс, дупилумаб, оториноларинголог, ранняя диагностика. 
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Abstract: allergic rhinitis (AR) and bronchial asthma (BA) are key representatives of allergic diseases of the 
respiratory tract, united by the concept of "single respiratory tract". The review presents current data on the 
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prevalence of comorbidity, pathogenetic mechanisms (nasobronchial reflex, systemic eosinophilic 
inflammatory response, mucosal remodeling), and the role of an otorhinolaryngologist in the early detection of 
asthma in patients with AR. New therapeutic options have been analyzed in detail: fixed combinations of 
intranasal glucocorticosteroids (inGCS) with topical antihistamines (azelastine/fluticasone, 
mometasone/olopatadine), allergen-specific immunotherapy (ASIT), biological drugs (dupilumab, omalizumab). 
Practical algorithms for managing patients from the perspective of an otorhinolaryngologist are discussed, and 
data from the latest clinical recommendations (Ministry of Health of the Russian Federation 2021-2024, ARIA 
2022, GINA 2024, ICAR 2023) are presented. 
Keywords: allergic rhinitis, bronchial asthma, single respiratory tract, trigger, intranasal glucocorticosteroids, 
allergen-specific immunotherapy, fixed combination, nasobronchial reflex, dupilumab, otorhinolaryngologist, 
early diagnosis. 

 
Введение 
Аллергический ринит (АР) — одно из самых распространённых заболеваний человека. По дан-

ным ВОЗ, его распространённость в разных странах колеблется от 10% до 40%, а среди детей и моло-
дых взрослых достигает 50% [1]. Бронхиальная астма (БА) также входит в пятёрку самых частых хро-
нических болезней: в мире ею страдают около 350 млн человек. Значительная доля пациентов имеет 
оба диагноза: по разным оценкам, от 20% до 40% больных АР одновременно страдают БА, а у пациен-
тов с БА распространённость АР достигает 60–80% [2]. 

Долгое время заболевания лечили изолированно: пульмонолог — астму, ЛОР-врач — ринит. Од-
нако клиническая практика последних десятилетий убедительно показала, что АР часто предшествует 
развитию БА («ринит опережает астму» в 30–50% случаев) и является независимым фактором риска 
её возникновения. Метаанализ, включивший 17 когортных исследований, продемонстрировал, что у 
пациентов с АР вероятность развития БА в 4,8 раза выше (95% ДИ 2,9–7,9) по сравнению с лицами без 
ринита [3]. 

С позиции оториноларинголога, нос и околоносовые пазухи — это не только «входные ворота» 
для ингаляционных аллергенов, но и постоянный источник воспалительных медиаторов, которые си-
стемно влияют на нижние дыхательные пути. Упущенная или неадекватная терапия АР приводит к 
ухудшению контроля астмы: у таких пациентов чаще возникают ночные симптомы, потребность в β2-
агонистах и госпитализации [4]. 

Цель настоящей статьи — систематизировать современные данные о роли АР как триггера БА и 
представить новые терапевтические возможности, доступные оториноларингологу для ведения комор-
бидных пациентов. 

Патогенетическая связь: углублённый взгляд 
Концепция «единые дыхательные пути» (united airways disease) была впервые сформулирована 

более 20 лет назад, но лишь в последние годы получила полное биологическое обоснование. Верхние 
и нижние дыхательные пути представляют собой непрерывную структуру, покрытую реснитчатым эпи-
телием, с единой лимфоидной системой (MALT). При аллергическом воспалении в носу происходит 
активация Th2-лимфоцитов, продукция IL-4, IL-5, IL-13, высвобождение эотаксина и активация эозино-
филов. Эти цитокины попадают в системный кровоток и рекрутируют воспалительные клетки в слизи-
стую бронхов. 

Основные механизмы взаимодействия: 
1. Назобронхиальный рефлекс 
Раздражение рецепторов тройничного нерва при контакте аллергена со слизистой носа вызывает 

парасимпатическую вагусную активацию, что приводит к бронхоконстрикции. Этот рефлекс реализует-
ся через несколько секунд–минут и полностью блокируется ипратропия бромидом (но не антигистамин-
ными препаратами внутрь). 

2. Постназальный затек (nasal drip) 
Слизь, содержащая аллергены, медиаторы воспаления (лейкотриены, гистамин), стекает по зад-
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ней стенке глотки в гортань, трахею и бронхи. Это поддерживает хроническое эозинофильное воспале-
ние нижних дыхательных путей. При эндоскопическом исследовании у 70% пациентов с сочетанной 
патологией выявляется мукоидный секрет в голосовой щели. 

3. Системное распространение воспаления 
Цитокины (IL-5, IL-13) и активированные эозинофилы из регионарных лимфатических узлов, дре-

нирующих носовую полость, поступают в циркуляцию и заселяют слизистую бронхов. Уровень эозино-
фильного катионного белка (ECP) в сыворотке крови коррелирует одновременно с тяжестью АР и БА 
(r=0,65, p<0,001) [5]. 

4. Ремоделирование 
Хроническая аллергическая воспалительная реакция в носу приводит к фиброзу субэпителиаль-

ного слоя, гиперплазии бокаловидных клеток, базальномембраноподобной гиперплазии. Важно, что эти 
изменения развиваются параллельно в бронхах при БА. В 2023 году было показано, что у пациентов с 
АР без клинически манифестной астмы уже имеются признаки ремоделирования бронхов (утолщение 
ретикулярной базальной мембраны по данным биопсии) [6]. 

Распространённость и факторы риска сочетанной патологии 
Согласно исследованию NHANES (США, 2021–2023), среди взрослых с АР частота БА составля-

ет 28,7%, а среди детей — 23,4%. Наиболее высоки риски при: 
· Тяжёлом персистирующем АР (ОШ 5,1); 
· Полипозном риносинусите (ОШ 6,3); 
· Сенсибилизации к домашним клещам Dermatophagoides pteronyssinus (ОШ 3,8); 
· Наличии АР в раннем детском возрасте (до 5 лет) (ОШ 4,5). 
Особого внимания заслуживает синдром «одного удара» (one-airway concept): обострение АР 

(например, в сезон цветения) в 82% случаев приводит к ухудшению пиковой скорости выдоха и увели-
чению потребности в бронходилататорах [7]. 

Роль оториноларинголога в диагностике триггера 
Традиционная роль ЛОР-врача — диагностика и лечение болезней носа, глотки, гортани и уха. 

Применительно к коморбидности «АР–БА» задачи расширяются: 
1. Раннее выявление БА у пациента, который пришёл с жалобами на насморк, чихание, заложен-

ность носа. ЛОР должен насторожиться, если больной предъявляет также: 
   · ночной кашель (особенно во 2-й половине ночи), 
   · свистящие хрипы на выдохе, 
   · чувство сдавления в груди после контакта с аллергеном или физической нагрузки, 
   · беспричинный кашель при смехе. 
2. Объективная оценка проходимости нижних дыхательных путей — в кабинете врача-

оториноларинголога желательно иметь пикфлоуметр. Измерение пиковой скорости выдоха (ПСВ) за-
нимает 2 минуты и даёт первичную информацию. Если ПСВ менее 80% от должного или суточная ва-
риабельность >20% — показана спирометрия. 

3. Эндоскопическое исследование носа и носоглотки — позволяет выявить признаки аллергиче-
ского воспаления (бледность, отёк, слизистое отделяемое), а также исключить анатомические препят-
ствия (искривление перегородки, гипертрофия носовых раковин), которые сами по себе могут вызывать 
затруднение носового дыхания и усиливать назобронхиальный рефлекс. 

4. Тест с деконгестантом — после закапывания сосудосуживающих капель оценивают динамику 
носового дыхания и (субъективно) одышки. У части пациентов с «ложной» астмой на фоне ротового 
дыхания из-за заложенности носа нормализация носового дыхания снижает одышку без бронхолити-
ков. 

5. Оценка эффективности терапии АР — если через 4 недели адекватной интраназальной тера-
пии (инГКС или комбинация) у пациента сохраняется ночной кашель или суточные колебания ПСВ, ве-
роятность БА превышает 90%. 

Дифференциальный диагноз: чем ЛОР может помочь пульмонологу 
Нередко пациент с БА получает интенсивную терапию, но контроль остаётся плохим. Одна из 
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причин — неаллергический ринит, который не реагирует на антигистаминные и ГКС. Другая — верхне-
гортанная обструкция или дисфункция голосовых складок (VCD), которая имитирует астму. Эндоскопия 
гортани (гибким фиброскопом) позволяет при провокации (форсированный вдох) увидеть парадоксаль-
ное приведение голосовых складок. Это состояние требует речевой терапии, а не увеличения дозы 
инГКС. 

Новые возможности терапии: подробный разбор 
1. Фиксированные комбинации интраназальных ГКС и антигистаминных 
До недавнего времени стандартной терапией умеренного и тяжёлого АР были инГКС (мометазон, 

флутиказон, беклометазон) или пероральные антигистаминные (лоратадин, цетиризин). Однако моно-
терапия недостаточно блокирует гистаминовые рецепторы в слизистой носа (пероральные АГП созда-
ют системную концентрацию, но не максимальную локально) и не полностью купирует позднюю фазу 
аллергической реакции. Комбинация инГКС и местного антигистаминного (азеластин, олопатадин) в 
одном спрее даёт синергизм: 

· Азеластин блокирует H1-рецепторы в течение 15–30 минут, быстро снимая чихание, зуд, ринорею. 
· Флутиказона пропионат через 2–4 часа снижает экспрессию цитокинов, эозинофильную ин-

фильтрацию и отёк. 
В крупном рандомизированном исследовании (MP-АzeFlu, n=3398) показано, что через 14 дней 

терапии комбинацией азеластин+флутиказон полное исчезновение назальных симптомов наступило у 
56% пациентов против 32% на флутиказоне моно и 28% на азеластине моно (p<0,001) [8]. 

Влияние на астму: В мета-анализе 6 исследований (n=1527) у пациентов с АР и лёгкой персистирую-
щей астмой применение интраназальной фиксированной комбинации в течение 8 недель привело к: 

· снижению дневной потребности в β2-агонистах на 1,2 ингаляции в сутки; 
· увеличению утренней ПСВ на 28 л/мин; 
· снижению уровня FeNO на 12 ppb (p<0,01) [9]. 
2. Аллерген-специфическая иммунотерапия (АСИТ) — модификация естественного течения 
АСИТ — единственный метод, который воздействует на причину аллергии, а не на симптомы. 

Проводится подкожно (SCIT) или сублингвально (SLIT) в течение 3–5 лет. 
Доказательства в отношении БА: 
· Кокрановский обзор 2022 года (98 РКИ, n=7897) показал, что АСИТ снижает риск обострений БА 

(ОР 0,64; 95% ДИ 0,52–0,79) и уменьшает потребность в ингаляционных ГКС [10]. 
· Долгосрочное 10-летнее наблюдение детей с АР на клещей, получивших SLIT, продемонстри-

ровало снижение развития БА на 43% (ОР 0,57; p=0,01) по сравнению с плацебо [11]. 
Роль ЛОР-врача: именно ЛОР-специалист часто первым сталкивается с пациентом, у которого 

АР не контролируется антигистаминными или местными ГКС. Он должен оценить показания для АСИТ: 
моно- или олигоаллергия (1–3 вида), подтверждённая кожными пробами или IgE, отсутствие тяжёлой 
неконтролируемой астмы (ОФВ1 <70% после адекватной терапии — относительное противопоказание). 
Инициировать АСИТ может аллерголог, но ЛОР-врач должен дать направление и информировать па-
циента. 

3. Биологическая терапия для тяжёлых форм 
У пациентов с тяжёлым эозинофильным фенотипом БА и сопутствующим полипозным риносину-

ситом (ПРС) или тяжёлым АР применяются моноклональные антитела. Зарегистрированы: 
· Дупилумаб (анти-IL-4Rα) — блокирует рецепторы для IL-4 и IL-13. В исследовании SINUS-52 

(n=438) на фоне дупилумаба через 24 недели размер полипов уменьшился на 3,1 балла по эндоскопи-
ческой шкале, обоняние улучшилось на 15,6 балла (VAS), а также снизилась частота обострений БА на 
65% [12]. Препарат одобрен для ПРС + БА. 

· Омализумаб (анти-IgE) — снижает уровень свободного IgE. У пациентов с тяжёлой персистиру-
ющей БА и АР улучшает контроль обоих заболеваний (оценка по шкале Juniper) [13]. 

ЛОР-врач должен знать эти препараты, поскольку при ПРС направление на биологическую тера-
пию часто инициируется после безуспешных хирургических вмешательств (полипотомий). Взаимодей-
ствие ЛОР-специалиста, пульмонолога и аллерголога здесь критично. 
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4. Оптимизация хирургической тактики 
Если АР сочетается с анатомической обструкцией носа (искривление перегородки, гипертрофия 

раковин, буллёзная раковина), то даже самая эффективная фармакотерапия может быть неполноцен-
ной. Современные малоинвазивные вмешательства (радиоволновая вазотомия, микродебридерная 
турбинопластика, баллонная синусопластика) улучшают носовое дыхание, что напрямую снижает ак-
тивность назобронхиального рефлекса. В обсервационном исследовании после септопластики + ниж-
ней турбинопластики у пациентов с АР и сочетанной астмой через 6 месяцев ПСВ увеличилась на 17%, 
а использование бронхолитиков снизилось вдвое [14]. 

Практический алгоритм ведения пациента с АР и подозрением на БА (позиция ЛОР-врача): 
На основе клинических рекомендаций Минздрава РФ (2021, актуализация 2024) и консенсуса 

ARIA 2022 предлагается следующий пошаговый протокол: 
1) Сбор жалоб: назальные + наличие ночного кашля, хрипов, одышки после контакта с аллерге-

ном/нагрузки Если есть хотя бы 1 системный симптом – переход к шагу 3 
2) Эндоскопия носа и назофарингоскопия (исключить полипы, искривление) При полипах – взять 

биопсию? Нет, но оценить распространённость 
3) Пикфлоуметрия (3 измерения, запись максимума) Сравнить с должными значениями (по воз-

расту, полу, росту) 
4) При ПСВ <80% или вариабельности >20% – направить на спирометрию с бронходилатацион-

ным тестом Для подтверждения БА 
5) Назначить базисную терапию АР: инГКС (мометазон, флутиказон) или фиксированную комби-

нацию с азеластином Курс не менее 4 недель, а не «по требованию» 
6) Через 4 недели: переоценка назальных симптомов и ПСВ Если назальные симптомы исчезли, 

а ПСВ остаётся сниженной – вероятность БА очень высока 
7) При сохраняющихся симптомах АР – повысить ступень (комбинация инГКС+АГП, добавить 

оральные антигистаминные?) Не рекомендуется; лучше перейти на фиксированную комбинацию 
8) При подтверждённой БА (пульмонолог) – обсудить с пациентом АСИТ, если аллергия моно- 

или олиговалентная ЛОР даёт направление к аллергологу 
9) При полипозном риносинусите + тяжёлая астма – рассмотреть биологическую терапию (конси-

лиум) ЛОР должен знать показания к дупилумабу 
Динамика клинических рекомендаций (2021–2024) 
В предыдущих версиях (до 2019 года) отсутствовал акцент на раннее назначение инГКС при АР 

для предотвращения БА. Обновления последних лет: 
· GINA 2024: впервые в отдельную стратегию выделен «фенотип астмы с сопутствующим АР», 

рекомендовано добавление интраназального ГКС как средства контроля астмы (уровень доказательно-
сти B) [15]. 

· ARIA 2022: введён термин «контроль коморбидности»; предложена единая шкала CARAT 
(Control of Allergic Rhinitis and Asthma Test) для оценки эффективности лечения — заполняется пациен-
том за 2 минуты, учитывает и нос, и бронхи. 

· Клинические рекомендации РФ 2021 (пересмотр 2024): ЛОР-врач обязан проводить скрининг БА 
при каждом случае диагностики АР персистирующего течения; добавлен раздел «Лечение АР у паци-
ентов с БА» с рекомендацией фиксированных комбинаций как препаратов первого ряда при умеренно-
тяжёлом АР. 

Профилактика: может ли ЛОР-врач предотвратить развитие астмы? 
1. Ранняя и эффективная терапия АР у детей. Доказано, что своевременное назначение инГКС (а 

не только антигистаминных) снижает риск трасформации интермиттирующего ринита в персистирую-
щий и уменьшает гиперреактивность бронхов. 

2. АСИТ у детей с АР без астмы — снижение риска развития БА на 44% (по данным 7-летнего 
наблюдения). 

3. Обучение пациентов правильному использованию назальных спреев (техника впрыскивания, 
отказ от сосудосуживающих более 5 дней). 
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4. Контроль факторов окружающей среды — рекомендации по устранению клещей домашней 
пыли (чехлы на матрасы, влажная уборка), использование НЕРА-фильтров. 

 
Заключение 
Аллергический ринит — это не просто локальное неудобство, а мощный системный триггер 

бронхиальной астмы. Оториноларинголог находится на передовой: именно к нему чаще всего обраща-
ется пациент с заложенностью носа и чиханием. Если ЛОР-врач будет активно выявлять ранние при-
знаки астмы, своевременно назначать современные фиксированные комбинации инГКС с антигиста-
минными и направлять на АСИТ, можно не только улучшить качество жизни, но и предотвратить разви-
тие или прогрессирование БА. Междисциплинарное взаимодействие (ЛОР – аллерголог – пульмонолог) 
является краеугольным камнем успешной терапии. Студент 5 курса, будущий врач, должен усвоить: 
лечить ринит, не думая об астме, сегодня уже непрофессионально. 
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Аннотация: В статье рассматриваются организационно-экономические аспекты внедрения программ 
здорового образа жизни (ЗОЖ) в медицинских вузах Дальнего Востока России на примере ТГМУ, 
ДВГМУ и ДВФУ. На основе контент-анализа официальных отчетов о самообследовании ТГМУ за 2021-
2025 гг. проведена оценка эффективности существующих моделей, выявлены ключевые барьеры реа-
лизации программ и предложен проектный подход к оптимизации затрат с расчетом экономических по-
казателей (ROI, NPV). Установлено, что эффективность ЗОЖ-программ коррелирует с уровнем разви-
тия инфраструктуры (r=0,65), а операционные затраты составляют 5-7 млн руб. в год на вуз при потен-
циале повышения рентабельности инвестиций на 25-30%. 
Ключевые слова: здоровый образ жизни, медицинский вуз, Дальний Восток, проектный подход, орга-
низационно-экономическая эффективность, ROI, NPV, здоровьеформирующая среда. 

 
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ASPECTS OF IMPLEMENTING HEALTHY LIFESTYLE PROGRAMS 
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Abstract: The article examines the organizational and economic aspects of implementing healthy lifestyle 
(HLS) programs in medical universities of the Russian Far East using PSMU, FESMU, and FEFU as case 
studies. Based on a content analysis of PSMU self-assessment reports for 2021-2025, the effectiveness of 
existing models was evaluated, key barriers to program implementation were identified, and a project-based 
approach to cost optimization was proposed, including calculations of economic indicators (ROI, NPV). It was 
established that the effectiveness of HLS programs correlates with the level of infrastructure development 
(r=0.65), and operating costs amount to 5-7 million rubles per year per university, with a potential return on 
investment increase of 25-30%. 
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Актуальность исследования. Сохранение и укрепление здоровья студенческой молодежи являет-

ся одним из ключевых приоритетов государственной политики России. Указ Президента РФ № 896 от 
08.12.2025, утверждающий Стратегию развития здравоохранения до 2030 года, устанавливает целевой 
показатель увеличения доли граждан, ведущих здоровый образ жизни, до 13,6%, что актуализирует 
роль университетов как агентов формирования ЗОЖ. Медицинские вузы, в силу своей профессиональ-
ной миссии, занимают особое положение в этой системе: они не только обучают будущих врачей, но и 
формируют модели поведения, тиражируемые затем в обществе [1, с. 8]. 

Дальневосточный регион представляет собой специфический контекст для реализации ЗОЖ-
программ: климатические условия, географическая удаленность кампусов, ограниченность ресурсной 
базы и демографическое давление формируют устойчивые барьеры для физической активности и пра-
вильного питания студентов. По данным исследований, гиподинамия охватывает 40-68% студенческого 
контингента дальневосточных вузов, а доля стабильно придерживающихся рационального питания со-
ставляет лишь 48,6% в медицинских вузах [2, с. 40]. В этих условиях вопросы организационно-
экономической эффективности программ ЗОЖ приобретают принципиальное значение. 

Цель исследования – провести организационно-экономическую оценку существующих программ 
ЗОЖ в университетах Дальнего Востока и разработать рекомендации по их совершенствованию на ос-
нове проектного подхода. 

Материалы и методы. Информационную базу исследования составили официальные отчеты о 
самообследовании ТГМУ за 2021-2025 гг. [3-7], публикации в рецензируемых изданиях [2, 8], офици-
альные сайты ДВФУ, ТГМУ и ДВГМУ. Применялись методы контент-анализа, сравнительного анализа, 
а также экономического моделирования (ROI, NPV). 

Программы ЗОЖ в медицинских вузах Дальнего Востока: сравнительный анализ. Три ведущих 
вуза региона реализуют самостоятельные модели здоровьеформирующей деятельности, различающи-
еся по структуре, инфраструктуре и финансовому обеспечению (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика программ ЗОЖ в медицинских вузах Дальнего Востока 

Критерий ТГМУ (Владивосток) ДВГМУ (Хабаровск) ДВФУ (о. Русский) 

Концепция «ВУЗ здорового образа 
жизни» 

«Здоровый универси-
тет» 

Центр питания и ЗОЖ 

Инфраструктура 15+ секций, зал 200 м², 
диетолог 

Фитнес-занятия, конфе-
ренции, проекты 

4 программы питания, 
фитнес-залы 

Охват осмотрами 70-80% (2021-2025) 46-56% 30-40% 

Финансирование Бюджет + гранты Мин-
здрава края 

Бюджет вуза + партне-
ры 

Бюджет университета 

Экономический эффект Снижение больничных 
листов на 12% 

Рост успеваемости на 
5-7% 

500+ участников/год 

 
Наиболее развитая система реализована в ТГМУ, последовательно позиционирующем себя как 

«ВУЗ здорового образа жизни». Согласно отчетам о самообследовании за 2021-2025 гг. [3-7], вуз обес-
печивает охват медицинскими осмотрами 70-80% контингента, более 15 спортивных секций с посеща-
емостью 40-60%, а также ежегодный объем профилактических мероприятий свыше 100 событий. В 
рамках Программы развития на 2022-2030 гг. и федеральной программы «Приоритет-2030» ЗОЖ-
деятельность институционально закреплена в молодежной и кампусной политике вуза. К 2023 году в 
ТГМУ обучалось 6 187 студентов, из которых 5 517 – на очной форме; наращивание контингента рас-
ширяет потенциальный охват здоровьесберегающими программами [5, с. 104]. 
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В ДВГМУ акцент сделан на научно-методическом обеспечении: функционирует дисциплина 
«Теория ЗОЖ», реализуются социально-ориентированные проекты студентов, вакцинационные кампа-
нии и партнерства с региональными центрами гигиены. ДВФУ, как крупнейший вуз региона (свыше 20 
тыс. студентов), с 2023 г. развивает специализированный Центр питания и ЗОЖ, предлагающий четыре 
программы нутрициологического сопровождения. Однако логистика кампуса на острове Русский суще-
ственно ограничивает доступность инфраструктуры [9, с. 1]. 

Барьеры реализации и факторы эффективности 
Проведенный анализ позволил систематизировать барьеры внедрения программ ЗОЖ по трем 

группам: кадровые, материально-технические и финансовые. В кадровой сфере наиболее острой яв-
ляется нехватка диетологов: в ДВФУ на 20 тыс. студентов приходится лишь 2 специалиста. Семинары 
для кураторов в ТГМУ охватывают не более 10% учебных групп. В материально-технической сфере 
фиксируется дефицит спортивных объектов и столовых: 68% жалоб на их отсутствие зафиксировано в 
опросах ДВГМУ. Финансирование ЗОЖ-программ не превышает 1-2% вузовского бюджета, что при от-
сутствии масштаба делает окупаемость инвестиций растянутой – 3-5 лет [10, с. 2]. 

Поведенческие барьеры также значительны: 25,3% студентов негуманитарных и 28,6% медицин-
ских вузов систематически не соблюдают принципы ЗОЖ [2]; в период дистанционного обучения 68% 
студентов ДВГМУ перешли к хаотичному питанию, гиподинамия возросла на 15%, уровень стресса – на 
25%. Еще 33% студентов отметили недостаточную поддержку со стороны вуза. Сравнительный анализ 
данных отчетов ТГМУ за 2021-2025 гг. показывает положительную корреляцию эффективности про-
грамм с уровнем развития инфраструктуры (r=0,65) [3-7]. 

Проектный подход к оптимизации ЗОЖ-программ 
На основе выявленных закономерностей предлагается проектный подход к внедрению и совер-

шенствованию программ ЗОЖ в медицинских вузах ДВ, включающий четыре взаимосвязанных блока. 
1. Оптимизация ресурсов (lean-подход). Концентрация финансирования на наиболее эффектив-

ных инструментах – спортивных секциях с посещаемостью 50%+ и массовых профилактических акциях. 
Расчет показывает, что при операционных затратах OPEX 5-7 млн руб./вуз/год перераспределение 
30% бюджета в пользу инфраструктуры позволяет сократить постоянные издержки на 15-20%. 

2. Цифровизация мониторинга. Внедрение платформы для отслеживания показателей здоровья 
студентов (шагомер, индекс массы тела, посещаемость секций) обеспечивает данные для управленче-
ских решений и снижает транзакционные издержки администрирования на 20-25%. 

3. Геймификация и мотивация. Система студенческих рейтингов ЗОЖ с нематериальными поощ-
рениями (стипендиальные баллы, приоритет при распределении мест в общежитии) позволяет повы-
сить вовлеченность на 15-20 процентных пунктов без существенных дополнительных затрат. 

4. KPI и оценка эффективности. Внедрение ключевых показателей результативности (охват 
осмотрами ≥85%, снижение числа дней нетрудоспособности на 10% ежегодно, вовлеченность в секции 
≥55%) создает основу для объективной оценки экономического эффекта. 

Экономическая модель проекта строится на следующих параметрах: первоначальные инвестиции 
(CAPEX) – 2-3 млн руб. (закупка оборудования, разработка цифровой платформы); OPEX – 5-7 млн 
руб./год; совокупный экономический эффект через снижение заболеваемости и роста производительно-
сти – 8-10 млн руб./год при охвате 70%+ контингента. Чистый дисконтированный доход (NPV) при ставке 
дисконтирования 10% составит положительное значение уже на 3-й год, рентабельность инвестиций 
(ROI) достигнет 25-30% при условии последовательной реализации всех блоков проекта [8, с. 61]. 

Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы. Во-первых, меди-
цинские вузы Дальнего Востока располагают разнообразными, но организационно не унифицирован-
ными моделями ЗОЖ-деятельности; лидирующие позиции по охвату и системности занимает ТГМУ. 
Во-вторых, ключевые барьеры носят структурный характер: дефицит кадров и инфраструктуры при 
недофинансировании (1-2% бюджета). В-третьих, проектный подход с применением lean-оптимизации, 
цифровизации, геймификации и системы KPI обеспечивает достижение положительного NPV на гори-
зонте 3 лет и повышение ROI на 25-30%. Реализация предложенных рекомендаций позволит медицин-
ским вузам ДВ нарастить вклад в достижение национального целевого показателя доли граждан, ве-
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дущих ЗОЖ, до 13,6% к 2030 году. 
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Аннотация: В данной статье подробно проанализировано комплексное лечение деструктивного пан-
креатита, включающее консервативные и оперативные методы. 
В основной части рассмотрен клинический случай успешного лечения пациента с инфицированным 
панкреонекрозом, осложненным ферментативным перитонитом и забрюшинной флегмоной. Представ-
лен дифференцированный подход к выбору хирургических вмешательств, включающий диагностиче-
скую лапароскопию, санацию и дренирование сальниковой сумки и забрюшинного пространства, лапа-
ротомию, видеоассистированную ретроперитонеоскопическую секвестрэктомию, который позволил 
контролировать течение воспалительного процесса в поджелудочной железе и брюшной полости. 
Оценка эффективности комплексного лечения представлена динамикой клинико-лабораторных и ин-
струментальных исследований.  
Ключевые слова: острый панкреатит, панкреонекроз, клинический случай, комплексное лечение. 
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Abstract: This article provides a detailed analysis of the comprehensive treatment of destructive pancreatitis, 
including conservative and surgical methods.  
The main section examines a clinical case of successful treatment of a patient with infected pancreatic necro-
sis complicated by enzymatic peritonitis and retroperitoneal phlegmon. A differentiated approach to the choice 
of surgical interventions is presented, including diagnostic laparoscopy, sanitation and drainage of the omen-
tum and retroperitoneal space, laparotomy, and video-assisted retroperitoneoscopic sequestrectomy, which 
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made it possible to control the course of the inflammatory process in the pancreas and abdominal cavity . 
Evaluation of the effectiveness of complex treatment is represented by the dynamics of clinical, laboratory and 
instrumental studies. 
Keywords: acute pancreatitis, pancreonecrosis, clinical event, complex treatment. 

 
Введение. В связи с общей тенденцией роста количества больных с острым панкреатитом отме-

чается постоянное увеличение деструктивных форм заболевания [2]. Несмотря на стремление к кон-
сервативному разрешению деструктивного процесса в поджелудочной железе, у 15-20% больных ост-
рым панкреатитом возникает необходимость хирургического вмешательства. В последнее время рас-
пространена активно-выжидательная тактика, которая предусматривает максимальное сокращение 
показаний к ранним хирургическим вмешательствам [3].  

На первом этапе осуществляется индивидуально подобранное минимально инвазивное опера-
тивное лечение, зачастую оно становится конечным методом лечения. Если первый этап оказался не 
эффективным, прибегают ко второму этапу лечения – открытому лапаротомному лечению [5]. Выпол-
ненные до формирования некротических очагов в поджелудочной железе лапаротомии, ведут к инфи-
цированию брюшной полости и забрюшинной клетчатки с последующими угрожающими жизни гнойно-
септическими осложнениями [3]. 

На сегодняшний день, несмотря на прогресс в развитии реаниматологической службы, интенсив-
ной терапии, успешную разработку новых антибактериальных препаратов, значительное улучшение 
диагностических возможностей и хирургических методов лечения, уровень летальности при инфициро-
ванном панкреонекрозе остается на очень высоком уровне [5]. 

Цель исследования: рассмотреть клинический случай пациента с инфицированным панкрео-
некрозом. 

Материалы и методы исследования: медицинская карта пациента Д. 50 лет с инфицирован-
ным панкреонекрозом, осложненным ферментативным перитонитом и забрюшинной флегмоной, про-
ходившим лечение на базе хирургического отделения №2 БУ «Сургутская городская клиническая боль-
ница»  

Анализ статистических данных: 
На базе хирургического отделения №2 БУ «Сургутская городская клиническая больница» за 2025 

год было пролечено 296 пациентов с диагнозом острый панкреатит. Из них у 14 человек (4,7%) разви-
лись деструктивные формы заболевания, осложненные инфицированием. Обращает на себя внимание 
гендерная структура заболеваемости: подавляющее большинство- мужчины. Их доля составила 79% 
(11 человек), в то время как женщины – лишь 21% (3 человека). 

Анализ возрастной структуры показал, что пик заболеваемости инфицированным панкреатитом 
приходится на возраст 50-69 лет –  зафиксировано 8 случаев. Менее подвержены патологии лица мо-
лодого и среднего возраста: в возрасте 30-39 лет выявлено 4 случая, 40-49 лет – всего 2 случая. 

Деструктивные формы заболевания распределились следующим образом: асептический панкре-
онекроз был диагностирован у 9 пациентов, что составило 64% случаев. У оставшихся 5 пациентов 
(36%) процесс был осложнен присоединением инфекции, что квалифицируется как инфицированный 
панкреонекроз.  

Анализ данных по частоте и видам осложнений у больных инфицированным панкреонекрозом 
показал, что наиболее часто встречающимся осложнением была забрюшинная флегмона, зафиксиро-
ванная у 5 пациентов, что составляет 36%. С одинаковой частотой (7%) встречались такие тяжелые 
состояния, как аррозивное кровотечение и панкреатический свищ, а 14% составила псевдокиста под-
желудочной желез. 

Обсуждение результатов: 
На базе хирургического отделения №2 БУ «Сургутская городская клиническая больница» был 

рассмотрен клинический случай пациента, поступившего на лечение  с картиной острого панкреатита, 
которому по результатам ультразвукового исследования (увеличение размеров железы, отек, неодно-
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родность паренхимы железы, нечеткие контуры, очаги деструкции,  жидкость в сальниковой сумке) и КТ 
с контрастным усилением (некротизированные участки не накапливают контраст и выглядят в виде 
«тусклых» участков на фоне здоровой паренхимы) был подтвержден деструктивный панкреатит с раз-
витием в дальнейшем инфицированных осложнений.  

Согласно современной концепции лечения панкреонекроза в раннюю фазу (до 2 недель) предпо-
чтение отдавалось интенсивному консервативному лечению, которое включало: блокаду секреторной 
деятельности поджелудочной железы, купирование болевого синдрома, инфузионную и спазмолитиче-
скую терапию [1,4].  

В позднюю фазу (3-4 неделя) пациенту были выполнены различные варианты хирургических 
вмешательств в зависимости от стадии панкреонекроза и видов осложнений. 

Оценку эффективности лечения на базе хирургического отделения №2 БУ «Сургутская городская 
клиническая больница» проводили путем динамики лабораторных и инструментальных показателей. 

Пациент Д поступил с жалобами на боли в эпигастральной области с иррадиацией в спину опоя-
сывающего характера, напряжение мышц в верхней половине живота. Считает себя больным в тече-
нии 14 часов до госпитализации. Объективно при поступлении: состояние средней степени тяжести, 
сознание ясное, кожа, слизистые физиологической окраски, АД 130/80, пульс 82, живот поддут, болез-
ненный в верхних отделах живота, симптом Керте положительный.  

В таблице 1 представлена динамика ключевых лабораторных маркеров с выделением показате-
лей, не попадающих в референсный интервал. 

 
 Таблица 1  

Динамика результатов лабораторных исследований 

 1 
день 

4  
день 

9 
день 

10 
день 

11 
день 

15 
день 

21 
день 

26 
день 

31 
день 

Амилаза, U/I 1595,3 228,5 40,5 31,2  37,3 36,6 39,6 41,8 

Глюкоза, mmol/л 21,25 16,92 11,11 10,24 28,0 8,79 8,59 8,99 8,1 

CРБ, г/л 41,0  349,5 283,8 270,6  175,0 100,7 103  84,4 

Креатинин, 
mkmol/л 

96,0 103,1 80,0 78,0 71,0 78,0 73,0 89,0 75,0 

Мочевина, mmol/l 8,01 13,11 14,9 4,17 4,54 2,43 3,0 2,51 2,5 

Билирубин об-
щий, mmol/л 

20,3  35,4   12,0 13,7 8,8 10,5 11,9 

АЛТ, U/I 190,0 53  30,0 22,0 20,0 15,0 13,0 15,0 

АСТ, U/I 87,0 51,0 28,0 27,0 16,0 18,0 15,0 16,0 18,0 

ГГТ, U/I  1151,6 319,6   158,6 101,9 82,1 60,7 

Тромбоциты, 
10˄9\л 

   303,0 282,0 288,0 432,0 360,0  

Амилаза в пери-
тонеальной жид-
кости, U/I 

   11  1473,0    

Микробиол. ис-
следование ра-
невого отделяе-
мого 

     
Escherichia 

coli: скудный 
рост 

   

 
Острую фазу панкреатита подтверждало 15-кратное повышение амилазы в первый день госпи-

тализации. На фоне проводимой терапии показатель нормализовался к 9 дню. Обращает на себя вни-
мание исходная гипергликемия – 21,25 mmol/л, что свидетельствует о вовлечении островкового аппа-
рата, вырабатывающего инсулин, в деструктивный процесс. Назначение инсулинотерапии способство-
вало снижению уровня глюкозы крови к 15 дню. СРБ – маркер системного воспаления, отражающий 
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масштаб поражения и разрушения поджелудочной железы, продемонстрировал классическую динами-
ку: исходно повышенный уровень (41 г/л) резко вырос к 4 суткам, что свидетельствовало о высокой ве-
роятности инфекционных осложнений и указывало на необходимость смены схемы лечения. В даль-
нейшем, на фоне санации очага, отмечено постепенное снижение СРБ до 84,4 г/л. 

Мониторинг печеночных проб (АЛТ, АСТ, ГТТ) выявил признаки холестаза, который может быть обу-
словлен сдавлением общего желчного протока отечной головкой поджелудочной железы или воспалитель-
ным инфильтратом. Зафиксирован значительный подъем ГГТ до 1151,6 U/I на 4 сутки, что характерно для 
токсического поражения печени и билиарной гипертензии. К 31 дню показатели нормализовались. 

В показателях почечной функции отмечена транзиторная азотемия (мочевина до 14,9 mmol/л на 
9-йдень), которая требовала коррекции инфузионной терапии. Креатинин в пределах нормы указывал 
на отсутствие острой почечной недостаточности. 

Специальные исследования: в перитонеальной жидкости, полученной на 15 день, уровень ами-
лазы составил 1473,0 U/I, что подтверждало ферментативный «выпот» в брюшную полость. Микробио-
логическое исследование раневого отделяемого на 15 день выявило скудный рост Escherichia coli, что 
послужило основанием для коррекции антибактериальной терапии. 

В таблице 2 представлена динамика результатов ультразвукового исследования, отражающая 
нарастание жидкостных скоплений в сальниковой сумке к концу второй недели и последующий эффект 
от дренирования. 

 
Таблица 2  

Динамика результатов ультразвукового исследования 

1 день 4 день 9 день 15 день 17 день 26 день 

В саль-
никовой 
сумке 
неболь-
шое ко-
личество 
жидко-
сти. Кон-
тур не-
четкий, 
ровный. 

В сальниковой 
сумке жидкость 
70 мл 
Выраженная 
инфильтрация 
парапанкреати-
ческой клетчат-
ки 

 В сальниковой 
сумке жидкость 
200 мл 
Выраженная 
инфильтрация 
парапанкреати-
ческой клетчат-
ки 

В сальниковой 
сумке жидкость 
1500-1700 мл 
Выраженная 
инфильтрация 
парапанкреати-
ческой клетчат-
ки 

Жидкость в 
сальниковой 
сумке не визуа-
лизируется, в 
проекции дре-
наж. Выражен-
ная инфильтра-
ция парапан-
креатической 
клетчатки. 

Выраженная 
инфильтрация 
парапанкреати-
ческой клетчат-
ки. Жидкость в 
сальниковой 
сумке не визуа-
лизируется, в 
проекции дре-
наж. 

 
При поступлении в сальниковой сумке определялось небольшое количество жидкости, контур 

железы был нечетким, что соответствовало начальной фазе ферментативного парапанкреатита. На 
девятый день проведены: диагностическая лапароскопия, дренирование брюшной полости по поводу 
ферментативного перитонита. К началу второй недели отмечалось нарастание выпота, появилась вы-
раженная инфильтрация парапанкреатической клетчатки, что свидетельствовало о прогрессировании 
деструктивного процесса поджелудочной железы.  В конце второй недели зафиксировано максималь-
ное скопление жидкости в сальниковой сумке – до 1700 мл. Учитывая объем и клиническую картину, на 
15 день пациенту было проведено дренирование острых жидкостных скоплений сальниковой сумки под 
УЗИ наведением и установление дренажа. На данном этапе заболевания согласно клиническим реко-
мендациям показано дренирующее вмешательство. К 17 дню на фоне дренирования жидкость в саль-
никовой сумке не визуализируется, сохраняется лишь инфильтрация парапанкреатической клетчатки, 
что говорит об эффективности лечения. 

Динамика результатов компьютерной томографии с контрастным усилением 
На 3-й день: поджелудочная железа диффузно увеличена, контуры размыты, определяется про-

питывание парапанкреатической клетчатки — классическая картина острого деструктивного панкреати-
та в фазе ферментативного отека. 
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На 22 день заболевания отмечены очаги некроза в области головки и тела поджелудочной желе-
зы до 30%. В сальниковой сумке определяются отграниченные жидкостные скопления с пузырьками 
газа и жировыми секвестрами – достоверный признак инфицирования.  

На 32-й день: процесс прогрессирует — жидкостные скопления увеличиваются, появляется со-
общение с брыжейкой тонкой кишки. Инфильтративно-жидкостные скопления брыжейки поперечной 
ободочной кишки, перипанкреатической клетчатки, околоселезеночного пространства до уровня нижне-
го полюса левой почки, вдоль фасции Герота с обеих сторон с жировыми секвестрами. Данная картина 
потребовала повторных хирургических вмешательств:  

На 33 день проведена люмботомия справа, вскрытие забрюшинной флегмоны, секвестрэктомия, 
дренирование забрюшинного пространства по поводу забрюшинной панкреатогенной флегмоны. 

На 38 день выполнена ревизия забрюшинного пространства справа, видеоассистированная ре-
троперитонеоскопическая секвестрэктомия забрюшинного пространства справа. 

53-й день (контрольная КТ перед выпиской): Отмечается положительная динамика: поджелудочная 
железа не увеличена, сохраняется лишь гипоперфузия в области головки. Жидкостное скопление в сальни-
ковой сумке уменьшилось в объеме. Пациент выписан с улучшением на амбулаторное лечение. 

Выводы: 
1) Изучение литературных источников показало, что лечение пациентов с панкреонекрозом 

должно быть комплексным, включающим консервативную терапию и хирургические вмешательства. 
Хирургическая тактика зависит от распространения и глубины поражения поджелудочной железы, за-
брюшинной клетчатки и от перехода асептического некроза в инфицированный. 

2) Анализ статистических данных на базе хирургического отделения № 2 «СГКБ» показал, что 
деструктивные формы панкреатита составили 4,7 % от общего числа острого панкреатита. В структуре 
деструкции преобладают мужчины (79%) в возрасте 50-69 лет, инфицированные формы развились у 
36% пациентов с панкреонекрозом. 

3) Анализ клинического случая показал, что активная хирургическая тактика с комбинацией хи-
рургических доступов способствует адекватной санации очагов инфекции в брюшной полости и забрю-
шинной клетчатке, что улучшает результаты лечения. Эффективность проведенного комплексного ле-
чения пациента с инфицированным панкреонекрозом, осложненным ферментативным перитонитом и 
забрюшинной флегмоной на базе хирургического отделения № 2 «СГКБ» доказана положительной ди-
намикой клинико-инструментальных исследований. 
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Аннотация: В настоящей работе представлен систематический анализ роли макро- и микроэлементов, 
а также метаболически активных соединений в патогенезе и терапии неврологических заболеваний. На 
основании данных 20 научных исследований показано, что дефицит магния является высокораспро-
странённым состоянием среди населения РФ, охватывая до 94% пациентов лечебно-
профилактических учреждений. Установлены прямые корреляции между гипомагниемией и риском ги-
перкоагуляции, судорожных состояний, стресс-индуцированных расстройств, пролапса митрального 
клапана и цереброваскулярной патологии. Обоснована необходимость комплексной диагностики маг-
ниевого статуса с определением уровня элемента в плазме крови, эритроцитах и волосах. Особое 
внимание уделено синергизму магния с пиридоксином, а также нейропротективным эффектам лития, 
селена, цинка и янтарной кислоты. Проанализированы результаты клинического применения метабо-
лических препаратов (Цитофлавин, Мексидол, Нейрокс, церебролизин) и витаминно-минеральных ком-
плексов (Берокка, Магне В6) при ишемическом инсульте, хронической ишемии мозга, эпилепсии, асте-
ническом синдроме и невротических расстройствах. Показано, что включение метаболической терапии 
в комплексное лечение достоверно улучшает когнитивные функции, снижает неврологический дефицит 
и повышает качество жизни пациентов. Отдельно рассмотрены молекулярные механизмы действия 
нейропептидов, антиоксидантов и митохондриально-направленных соединений. 
Ключевые слова: метаболическая терапия, дефицит магния, микроэлементы, нейропротекция, гипер-
коагуляция, ишемический инсульт, эпилепсия, астенический синдром, сукцинат, митохондриальная 
дисфункция. 
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Abstract: This paper presents a systematic analysis of the role of macro- and micronutrients, as well as meta-
bolically active compounds, in the pathogenesis and treatment of neurological diseases. Based on data from 
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20 scientific studies, it has been shown that magnesium deficiency is a highly prevalent condition among the 
Russian population, affecting up to 94% of patients in healthcare facilities. Direct correlations have been es-
tablished between hypomagnesemia and the risk of hypercoagulation, seizures, stress-induced disorders, mi-
tral valve prolapse, and cerebrovascular pathology. The necessity of complex diagnostics of magnesium sta-
tus with determination of the element level in blood plasma, erythrocytes, and hair is substantiated. Special 
attention is paid to the synergism of magnesium with pyridoxine, as well as to the neuroprotective effects of 
lithium, selenium, zinc, and succinic acid. The results of clinical application of metabolic drugs (Cytoflavin, 
Mexidol, Neurox, Cerebrolysin) and vitamin-mineral complexes are analyzed. 
Keywords: metabolic therapy, magnesium deficiency, micronutrients, neuroprotection, hypercoagulation, is-
chemic stroke, epilepsy, asthenic syndrome, succinate, mitochondrial dysfunction. 

 
Введение. Актуальность проблемы 
Заболевания нервной системы занимают второе место в структуре причин смертности и лидиру-

ют по показателям инвалидизации населения во всём мире. Ежегодно в России от 400 000 до 450 000 
человек переносят острое нарушение мозгового кровообращения, причём 30% из них находятся в тру-
доспособном возрасте [15, с. 48]. Наряду с острыми состояниями стремительно растёт распространён-
ность хронической ишемии головного мозга, которой страдают не менее 1,5 млн россиян [13, с. 44]. У 
85–90% пациентов с хронической ишемией мозга уже на ранних этапах выявляются когнитивные рас-
стройства различной степени выраженности, а при отсутствии адекватной терапии в течение 5 лет у 
60% из них когнитивный дефицит достигает уровня деменции [13, с. 47]. 

Помимо цереброваскулярной патологии, значительную долю в структуре неврологической забо-
леваемости занимают эпилепсия (по оценкам, до 3–4% популяции или 3–5,78 млн человек в России), 
астенические расстройства (от 10 до 45% в популяции), тревожно-депрессивные состояния и первич-
ные головные боли [16, с. 98; 17, с. 13]. Важно отметить, что эти заболевания часто коморбидны: у па-
циентов с эпилепсией в 2–3 раза чаще встречается депрессия, а при хронической ишемии мозга прак-
тически всегда присутствуют астенические и аффективные нарушения [9, с. 40-44; 13, с. 44-46]. 

В последние десятилетия произошёл фундаментальный сдвиг в понимании патогенеза этих со-
стояний. Если ранее ключевая роль отводилась гемодинамическим и структурным нарушениям (стено-
зы сосудов, очаговые поражения), то сегодня доказано, что в основе большинства неврологических 
заболеваний лежат метаболические дисфункции — прежде всего, энергетический дефицит нейро-
нов, оксидативный стресс, митохондриальная недостаточность и дисбаланс нейромедиаторных систем 
[1, с. 28-30; 18, с. 95]. Именно эти метаболические нарушения создают «почву» для развития и прогрес-
сирования патологии, а также определяют резистентность к стандартной терапии. 

Особое место в метаболическом обеспечении работы мозга занимают макро- и микроэлементы. 
Они выступают кофакторами ключевых ферментов энергетического обмена (магний — кофактор АТФ-аз, 
цинк и медь — компоненты супероксиддисмутазы, селен — компонент глутатионпероксидазы), регулиру-
ют активность ионных каналов и нейромедиаторных рецепторов, участвуют в процессах нейропластично-
сти и апоптоза [4, с. 9-10; 9, с. 47-50]. Дефицит этих нутриентов приводит к каскаду патологических реак-
ций: нарушению синтеза АТФ, накоплению активных форм кислорода, активации глутамат-кальциевого 
каскада эксайтотоксичности и, в конечном итоге, к гибели нейронов [8, с. 6-7; 15, с. 48]. 

Настоящий обзор объединяет данные 20 научных исследований, посвящённых метаболической 
терапии в неврологии. Цель работы — систематизировать знания о распространённости, диагностике и 
клинических последствиях дефицита ключевых микроэлементов (магния, лития, цинка, селена), а так-
же представить доказательную базу эффективности метаболической терапии при основных неврологи-
ческих заболеваниях. 

Объекты и методы исследования 
Материалом для данного обзора послужили 20 научных работ, опубликованных в период с 2012 

по 2025 год. Источники включали: 
 крупномасштабные популяционные и поперечные («кросс-секционные») исследования; 
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 рандомизированные контролируемые и открытые клинические испытания; 
 экспериментальные исследования на животных (крысы, мыши) с моделями ишемии, эпилеп-

сии, стресса и старения [7, с. 139]; 
 систематические обзоры и мета-анализы [12, с. 104]; 
 описания клинических случаев; 
 методические руководства и описание протоколов диагностики. 
Объектами изучения в анализируемых работах являлись: 
 взрослые пациенты лечебно-профилактических учреждений (n до 2000 человек) из различных 

регионов России: Центрального, Северо-Западного, Северного и Сибирского федеральных округов; 
 женщины репродуктивного возраста (18–45 лет); 
 дети и подростки (3–14 лет); 
 пациенты с ишемическим инсультом в остром и раннем восстановительном периодах; 
 пациенты с хронической ишемией мозга и умеренными когнитивными расстройствами; 
 пациенты с эпилепсией, в том числе с митохондриальными и метаболическими формами; 
 пациенты с головной болью, тревожными расстройствами и астеническим синдромом; 
 лабораторные животные (крысы линии Вистар, мыши линии SHK). 
Методы исследования в первоисточниках включали: 
 лабораторную диагностику: определение уровней магния и других микроэлементов в плазме 

крови, эритроцитах, слюне, моче и волосах (методы абсорбционной спектрофотометрии, масс-
спектрометрии с индуктивно связанной плазмой); оценку витаминного статуса (витамины A, группы B, 
C, D, E, фолаты) по опросникам диеты и уровням в крови; определение нейротрофического фактора 
BDNF методом ИФА; 

 нейропсихологическое тестирование: шкалы NIHSS (оценка неврологического дефицита), 
MMSE и MoCA (когнитивные функции), шкала Рэнкина (степень инвалидизации), индекс мобильности 
Ривермид, тест запоминания 10 слов, батарея лобной дисфункции, шкала MFI-20 (астения), шкала 
HADS (тревога и депрессия), шкала CGI (клиническое впечатление), тест толерантности к физическим 
нагрузкам; 

 инструментальные методы: ЭКГ, транскраниальная магнитная стимуляция (оценка времени 
центрального моторного проведения), ЭЭГ, дуплексное сканирование брахиоцефальных артерий, МРТ 
головного мозга, конфокальная лазерная микроскопия, иммуногистохимическое исследование; 

 экспериментальные модели: модель митохондриальной эпилепсии на срезах мозга крыс с при-
менением фторцитрата, ротенона и цианида калия; модель хронической алкогольной интоксикации; 
модель высокожировой диеты («западная диета») для изучения старения мозга [7, с. 140]; 

 методы интеллектуального анализа данных: метрические сгущения, метрические карты, факто-
ризация численных параметров, кластерный анализ; 

 статистическую обработку: расчёт числовых характеристик, критерии χ², t-критерий Стьюдента, 
U-критерий Манна–Уитни, корреляционный и дисперсионный анализ, расчёт отношения шансов (ОШ) и 
доверительных интервалов (ДИ). 

Результаты исследования и их обсуждение 
1. Распространённость дефицита магния и других микроэлементов 
Результаты крупномасштабного скрининга с участием 2000 пациентов из 6 регионов России по-

казали, что низкий уровень магния в плазме крови (<0,8 ммоль/л) обнаруживается у 47,8% пациентов 
многопрофильных стационаров, тогда как высокий уровень (>1,3 ммоль/л) — только у 3,5% [1, с. 29; 6, 
с. 121-123]. При этом средний уровень магния в плазме у обследованных составил всего 0,69±0,15 
ммоль/л. Физиологический уровень (>0,8 ммоль/л) был установлен лишь у 6% мужчин и 5% женщин. 
Тяжёлый дефицит (<0,6 ммоль/л) встречался у 3% пациентов, выраженный дефицит (0,6–0,7 
ммоль/л) — у 20%, а умеренный дефицит (0,7–0,8 ммоль/л) — у 72% [1, с. 25-27]. 

Оценка суточного потребления магния по дневникам диеты подтвердила эти данные: среднее 
потребление составило 185±90 мг/сут. Достаточное потребление (300 мг/сут и более) отмечено только 
у 25% обследованных, тогда как дефицит потребления (менее 100 мг/сут) — у 9% [1,  с. 30-31]. При 
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анализе подгрупп выявлено, что женщины потребляют магния в среднем на 55 мг/сут меньше, чем 
мужчины, однако после коррекции на калорийность рациона это различие исчезает [6, с. 124-127]. 

Ещё более драматичная ситуация наблюдается среди детей и подростков. Анализ 2587 детей в 
возрасте 3–14 лет показал, что дефициты витаминов встречаются у подавляющего большинства: ви-
тамин А — у 70% обследованных, В1 — у 44%, В2 — у 43%, РР — у 41%, В6 — у 56%, фолаты — у 
65%, В12 — у 31%, витамин С — у 41%, витамин Е — у 31%. Важно отметить, что с возрастом частота 
дефицитов нарастает: у подростков 11–14 лет дефицит витаминов В1, В2, В6, В12 и фолатов встреча-
ется достоверно чаще, чем у младших детей, а одновременно всеми рассмотренными витаминами 
обеспечено менее 5% обследованных, а среди подростков — менее 1% [3, с. 177-180]. 

При анализе половых различий установлено, что девочки страдают от дефицитов витаминов ча-
ще, чем мальчики, и эти различия увеличиваются с возрастом. В возрастной группе 7–10 лет достовер-
ные различия выявлены для витаминов В1, В2, РР и В6, а в группе 11–14 лет — для витаминов В1, В2, 
РР, В6, фолатов, В12 и Е. Авторы связывают это с более низким потреблением калорий, белка, угле-
водов и жиров у девочек-подростков [3, с. 180-182]. 

2. Дефицит магния как универсальный фактор риска неврологических и соматических за-
болеваний 

Метрический анализ данных, проведённый с использованием современных алгоритмов класте-
ризации, позволил установить, что уровни магния в плазме и эритроцитах располагаются в центре 
метрической карты корреляций, что указывает на их центральную роль в патофизиологии коморбидных 
состояний. Иными словами, дефицит магния выступает «патофизиологическим ядром» широкого спек-
тра заболеваний. 

2.1. Гиперкоагуляционные состояния и тромбозы 
Дефицит магния (Mg пк <0,70 ммоль/л) ассоциирован с 5-кратным повышением риска гиперкоа-

гуляционных состояний (ОШ 5,42; 95% ДИ 1,83–16; p=0,0006). У пациентов с тромбозами глубоких вен 
и тромбоэмболией лёгочной артерии в анамнезе число хронических заболеваний составило 2,3±2,1 
против 0,83±0,8 в контроле (p=0,0006), а риск наличия более 4 коморбидных патологий повышался в 18 
раз (ОШ 18; 95% ДИ 10–25; p=0,0006) [1, с. 29-33]. 

Молекулярные механизмы этого эффекта включают: замещение кальция в структурах прокоагу-
ляционных белков (протромбин, факторы свертывания F13, F10, F11, F7, F8, F9); ускорение протеоли-
за фактора Виллебранда; регуляцию активности эктонуклеозиддифосфогидролазы; ингибирование 
синтеза тромбоксана А2 и снижение активности тромбоцитов. При дефиците магния, напротив, стиму-
лируется биосинтез тромбоксана А2, тромбоксана В2, простагландинов Е2, F1 и простациклина, что 
способствует гиперкоагуляции [1, с. 32-35]. 

2.2. Неврологические и психические расстройства 
У женщин репродуктивного возраста сниженные уровни магния в плазме (<0,75 ммоль/л) ассоци-

ированы с 3-кратным повышением риска нарушений сна (G47.8), а уровень <0,64 ммоль/л — с 11-
кратным повышением риска судорог (R56.8) [6]. Предикторами острой реакции на стресс (F43.0) явля-
ются: возраст <21 года, миопия, уровень магния в плазме <0,71 ммоль/л и уровень магния в эритроци-
тах <1,92 ммоль/л. При сочетании этих признаков аккуратность распознавания диагноза достигает 96% 
[6, с. 125-128]. 

При пролапсе митрального клапана (I34.1) — одном из наиболее частых проявлений дисплазии 
соединительной ткани — выявлено обязательное сочетание нарушений сна (G47.8), миопии (H52.1), 
клинической симптоматики дефицита магния (E61.2) и сниженных уровней магния в крови (Mg плазмы 
<0,71 ммоль/л, Mg эритроцитов <1,65 ммоль/л). У 95% пациенток с пролапсом митрального клапана 
присутствовал этот симптомокомплекс. Среднее число диагнозов у пациенток с пролапсом митрально-
го клапана составило 5,45±0,93 против 1,73±0,93 в группе без пролапса (p=10⁻⁶) [6, с. 118-123]. 

2.3. Нарушения когнитивных функций и нейродегенерация 
Дефицит магния выявлен у детей с задержкой психоречевого развития. В группе таких детей до-

школьного возраста (4–6 лет) уровень марганца и свинца в волосах был достоверно повышен, тогда 
как содержание цинка, калия и магния — снижено. Повышенные уровни марганца коррелировали с 
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увеличением латентности когнитивного комплекса при регистрации вызванных потенциалов, что объ-
ективно подтверждало когнитивный дефицит [5, с. 12-16; 11, с. 132-133]. 

Анализ подгруппы девочек 11–14 лет показал, что нерегулярный менструальный цикл достовер-
но ассоциирован со сниженным потреблением витаминов В1 (p=0,0003), В2 (p=0,0003), РР (p=0,035), 
В6 (p=0,0025), фолатов (p=0,008), В12 (p=0,0003), а также цинка и меди [3, с. 9-11]. 

3. Диагностика дефицита магния: от лабораторных тестов до клинических шкал 
Традиционное определение магния только в сыворотке крови имеет ограниченную ценность, по-

скольку сывороточный уровень может оставаться в пределах нормы даже при снижении общего со-
держания магния в организме на 80% [16, с. 96]. Это связано с тем, что магний высвобождается из ко-
стей и мягких тканей для поддержания гомеостаза крови. 

Информативными методами являются: 
1. Определение магния в эритроцитах — отражает внутриклеточное содержание и долго-

срочную обеспеченность. Норма: 1,65–2,65 ммоль/л. Снижение уровня <1,65 ммоль/л ассоциировано с 
астенией, а уровень <0,89 ммоль/л — с пароксизмальной тахикардией. 

2. Магний в слюне — неинвазивный метод. В норме 0,4–0,9 ммоль/л. Коэффициент распре-
деления (отношение Mg сыворотки к Mg слюны) в норме составляет около 1,42; при пролапсе мит-
рального клапана возрастает до 9,5, что указывает на скрытый дефицит. 

3. Магний в волосах — интегральный показатель за несколько месяцев. Референтные значе-
ния для взрослых мужчин: 30–70 мкг/г, для взрослых женщин: 60–200 мкг/г. При фибромиалгии уровень 
магния в волосах снижен до 52 мкг/г (контроль 72 мкг/г), при аутизме у детей также выявлено снижение 
магния и селена на фоне повышения свинца и ртути. 

4. Нагрузочный тест с магнием (проба Торена): внутривенное введение 30 ммоль сульфата 
магния с последующим сбором суточной мочи. Экскреция менее 50% от введённой дозы указывает на 
истощение магниевого депо [4, с. 9-13]. 

Клинические симптомы дефицита магния многообразны и неспецифичны: утомляемость, раз-
дражительность, эмоциональная лабильность, нарушения сна, онемение в конечностях, спазмы в 
мышцах, тахикардия, парестезии. Скрининговые опросники (например, Magnesium Deficiency 
Questionnaire) могут быть полезны для первичного выявления групп риска [16, с. 97-99]. 

4. Метаболическая терапия: от микронутриентов до комбинированных препаратов 
4.1. Магний и магний-содержащие препараты 
Учитывая высокую распространённость дефицита магния и его доказанную роль в патогенезе 

неврологических заболеваний, коррекция гипомагниемии является патогенетически обоснованной. 
Биодоступность органических солей магния (цитрат, лактат, пидолат) значительно выше, чем неорга-
нических (оксид, сульфат). Биодоступность магния лактата составляет 38%, а магния сульфата — 
только 4,7%. Добавление витамина B6 (пиридоксина) улучшает всасывание магния в кишечнике и его 
проникновение внутрь клетки [6, с. 118-120]. 

В клиническом исследовании с участием 238 акушеров-гинекологов и 11 424 женщин с жалобами, 
характерными для дефицита магния, приём комбинации магния и витамина B6 в течение 4 недель при-
вёл к повышению уровня магния в крови с 0,67±0,09 до 0,80±0,25 ммоль/л, а также к улучшению физи-
ческого и психологического состояния пациенток. 

В другом исследовании у пациентов с мигренью приём магния в течение 4 недель снизил частоту 
приступов на 41,6% (в группе плацебо — на 15,8%; p<0,05) [16, с. 96-97]. 

При хронической ишемии головного мозга и умеренных когнитивных расстройствах последова-
тельная терапия Мексидолом (этилметилгидроксипиридина сукцинатом) показала высокую эффектив-
ность. Курс внутривенного введения 500 мг/сут в течение 14 дней с последующим приёмом таблетиро-
ванной формы 250 мг 3 раза в сутки в течение 60 дней привёл к регрессу когнитивных нарушений по 
шкале MoCA на 3 балла (в группе сравнения — на 2 балла, p<0,0001), улучшению лобных функций по 
тестам батареи лобной дисфункции на 4 балла (в контроле — на 1,5 балла, p<0,001), а также к досто-
верному снижению астении (шкала MFI-20: снижение на 30 баллов против 15,5 в контроле, p<0,01) и 
тревоги (HADS-тревога: снижение на 8 баллов против 3 в контроле, p<0,001). 
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По данным транскраниальной магнитной стимуляции, на фоне терапии Мексидолом отмечено 
статистически значимое снижение времени центрального моторного проведения билатерально (с 9,61 
до 7,95 мс справа и с 9,85 до 8,1 мс слева, p<0,01), что свидетельствует об улучшении проведения по 
кортикоспинальному тракту. Выявлена обратная корреляционная связь между временем центрального 
моторного проведения и результатами тестов лобной дисфункции при левосторонней локализации 
первого мотонейрона (τ=–0,378, p<0,01) [13, с. 47-51]. 

Лечение астенического синдрома у пациентов в раннем восстановительном периоде ишемиче-
ского инсульта также показало эффективность метаболической терапии. Добавление к базисной тера-
пии препарата мельдоний способствовало улучшению показателей по шкале MFI-20, снижению уровня 
общей, физической и психической астении [14, с. 671-672]. 

4.2. Препараты на основе сукцината и янтарной кислоты 
Янтарная кислота (сукцинат) является метаболитом цикла Кребса и в условиях гипоксии пере-

ключает энергетический метаболизм на ФАД-зависимый путь окисления, что позволяет генерировать 
АТФ в условиях дефицита кислорода [10, с. 50]. Препарат Нейрокс (3-окси-6-метил-2-этилпиридина 
сукцинат) сочетает антиоксидантные и антигипоксические свойства, а также проявляет ноотропное, 
ГАМК-протективное и антиатерогенное действия. В исследовании пациентов с дисциркуляторной эн-
цефалопатией 1–2-й степени курс Нейрокса в течение 15 дней привёл к уменьшению предрасположен-
ности липопротеинов низкой плотности к окислению, повышению содержания в них α-токоферола и β-
каротина, а также к уменьшению тревожности и астении [19, с. 406]. 

Цитофлавин (комбинация инозина, сукцината, рибоксина и никотинамида) у пациентов с ишеми-
ческим инсультом в раннем восстановительном периоде в дозе 20 мл внутривенно капельно в течение 
14 дней в сочетании с вертикализацией обеспечил уменьшение неврологического дефицита по шкале 
NIHSS на 17,6% (в контроле — на 10,8%, p<0,05) и восстановление когнитивных функций по шкале 
MMSE на 5,8% (в контроле — на 1,6%, p<0,05). Время восстановления артериального давления сокра-
тилось на 37,1% в основной группе против 30,6% в контроле (p<0,05) [10, с. 49-50]. 

В работе, посвящённой метаболической терапии стресс-индуцированных изменений при депрес-
сии и посттравматическом стрессовом расстройстве, показано, что инозин, входящий в состав цито-
флавина, активирует аденозиновые рецепторы, стимулирует рост и пролиферацию нейронов, увели-
чивает синтез BDNF. Янтарная кислота, в свою очередь, через активацию сукцинатных рецепторов на 
астроцитах усиливает их трофическую поддержку нейронов и проявляет анксиолитическое действие, 
сходное с ГАМК-B-агонистами [8, с. 5-6]. 

4.3. Нейропептиды и церебролизин 
Церебролизин — гидролизат белка головного мозга свиней, содержит более 100 олигопептидов 

(включая фрагменты NGF, энкефалинов, орексина, галанина), 20 стандартных аминокислот, а также 
проявляет витаминную (В1, В12, Е, фолаты) и супероксиддисмутазную активность (556,8±42,0 Ед/мл, 
что в десятки раз выше, чем у актовегина или билобила). Наличие в составе цинка, меди и марганца — 
кофакторов супероксиддисмутазы — обеспечивает антиоксидантный эффект. В экспериментальных 
исследованиях церебролизин уменьшал уровень β-амилоидного белка и фосфорилирование тау-белка 
на модели болезни Альцгеймера, а также стимулировал ангиогенез и восстанавливал целостность ак-
сонов после черепно-мозговой травмы. 

У детей с перинатальными поражениями ЦНС церебролизин облегчал состояние через модуля-
цию аутоиммунитета и антиоксидантную защиту. При синдроме Ретта, характеризующемся снижением 
уровня NGF, церебролизин компенсирует этот дефицит, обеспечивая нейротрофическую поддержку 
холинергических нейронов [18, с. 94-97]. 

4.4. Ультрамалые дозы лития 
Аскорбат лития в ультрамалых дозах (0,78 мг/сут элементного лития) у пациентов со стенозиру-

ющим атеросклерозом брахиоцефальных артерий (40–60 лет) привёл к достоверному повышению 
уровня BDNF в крови (с 29335,5 до 32087,3 пк/мл, p=0,0484), улучшению работоспособности (снижение 
доли пациентов со сниженной работоспособностью с 48% до 12%, p=0,0006), настроения (с 41% до 
15%, p=0,0074) и общемозговых нарушений (с 65% до 15%, p=4,8×10⁻⁶). На фоне приёма аскорбата 
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лития повышалось содержание лития в волосах (с 0,0141 до 0,0176 мкг/кг, p=0,0011), а также снижа-
лись уровни токсичных элементов — мышьяка (p=0,0011), кадмия (p=0,0004), висмута (p=0,0025), ртути 
(p=0,0004). При этом физиологическая потребность в литии составляет 300–600 мкг/сут, что лишь не-
значительно превышает использованную дозу [2, с.43-47]. 

5. Метаболическая терапия эпилепсии: от эмпирического подхода к персонализированной 
медицине 

Эмпирический подход к лечению эпилепсии, при котором противосудорожные препараты назна-
чаются на основании типа припадков без учёта генетико-метаболического генеза, приводит к формиро-
ванию фармакорезистентности у 40% больных, а у 30–42% пациентов — к отказу от терапии из-за ток-
сичности. Авторы обзора указывают, что в 70% случаев эпилепсия обусловлена врождёнными метабо-
лическими и генетическими дефектами, требующими персонализированной терапии, а хирургическое 
вмешательство (включая стимуляцию вагуса) эффективно лишь при локальных дефектах (опухоли, 
рубцы, мальформации). 

Ключевое значение имеет понимание роли каналопатий. Например, при синдроме Драве (тяжё-
лая миоклоническая эпилепсия новорождённых) в 75% случаев выявляются мутации в гене SCN1A, 
кодирующем α-субъединицу натриевого канала Nav1.1. Традиционные блокаторы натриевых каналов 
(фенитоин, карбамазепин, ламотриджин) у таких пациентов не только неэффективны, но и у 60–80% 
случаев усугубляют судороги, поскольку подавляют активность ГАМКергических интернейронов, кото-
рые используют натриевые каналы того же типа, что и возбуждающие нейроны. 

Патогенетически обоснованной терапией при каналопатиях является не тотальная блокада кана-
лов, а: 

 активация калиевых каналов (ретигабин, однако препарат снят с производства из-за пигмент-
ных отложений в сетчатке и психических нарушений); 

 потенцирование α3 и δ субъединиц ГАМК-рецепторов (стирипентол, который эффективен при 
синдроме Драве в комбинации с топираматом и бензодиазепинами); 

 метаболическая поддержка (кетогенная диета, которая восполняет энергодефицит за счёт ке-
тоновых тел, эффективна у 55–70% пациентов с фармакорезистентными формами) [9, с. 38-45]. 

Отдельного внимания заслуживает пиридоксин-зависимая эпилепсия, обусловленная мутаци-
ями гена ALDH7A1 (антиквитин), нарушающими катаболизм лизина. У таких пациентов стандартные 
антиконвульсанты неэффективны, а внутривенное введение пиридоксина (витамина В6) купирует су-
дороги. Пожизненная пероральная терапия пиридоксаль-5'-фосфатом (активная форма витамина В6) 
показана в 60% случаев, а пиридоксином — в 40%. 

Дефицит ПФО (пиридоксаль-5'-фосфатоксидазы) — ещё одна метаболическая эпилепсия, 
наследуемая аутосомно-рецессивно. Уровень ПФО в крови служит диагностическим маркером, а тера-
пия пиридоксаль-5'-фосфатом позволяет контролировать припадки [15, с. 48-50]. 

6. Роль антиоксидантов в профилактике нейродегенерации и старения мозга 
Экспериментальное исследование на мышах линии SHK (12–15 месяцев) показало, что длитель-

ное применение антиоксиданта астаксантина (каротиноид) оказывает дозозависимый и бифазный эф-
фект. Применение астаксантина в течение менее 6 месяцев способствовало подавлению нейровоспа-
ления (снижение экспрессии NF-κB). Однако более длительное непрерывное применение (более 6 ме-
сяцев) приводило к парадоксальному повышению уровня NF-κB — ключевого провоспалительного фак-
тора транскрипции, что может усиливать нейродегенеративный процесс. 

Астаксантин улучшал митохондриальный биогенез: повышалась экспрессия PGC-1α (коактиватор 
гамма-рецептора 1-альфа, активируемого пероксисомами), что стимулирует образование новых мито-
хондрий. Также повышалась экспрессия PINK1 (PTEN-индуцируемая киназа 1), которая служит сенсо-
ром повреждения митохондрий и запускает митофагию — удаление дефектных органелл. Высокожиро-
вая диета («западная диета») усиливала деление митохондрий (повышение Drp1), что при недостаточ-
ной митофагии приводит к накоплению мелких малоактивных фрагментов и развитию воспаления. 
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Авторы подчёркивают, что общепринятое мнение о пользе антиоксидантов требует пересмотра: 
неконтролируемое длительное применение может быть не только малоэффективным, но и потенци-
ально вредным из-за парадоксальной активации провоспалительных путей [20]. 

Заключение 
Систематический анализ 20 научных исследований позволяет сформулировать следующие клю-

чевые выводы: 
1. Дефицит магния является высокораспространённым состоянием среди населения России. 

У 72% пациентов лечебно-профилактических учреждений выявляется умеренный дефицит (0,7–0,8 
ммоль/л), а физиологический уровень (>0,8 ммоль/л) встречается лишь у 6% обследованных. Среднее 
суточное потребление магния (185 мг) в 2,2 раза ниже физиологической потребности. 

2. Дефицит магния выступает универсальным фактором риска неврологических и сомати-
ческих заболеваний: гиперкоагуляционных состояний (ОШ 5,42), судорог (ОШ 11,0), острой реакции на 
стресс (ОШ 2,07), пролапса митрального клапана (ОШ 3,10), пароксизмальной тахикардии (ОШ 3,56) и 
варикозного расширения вен (ОШ 5,00). Диагностическими порогами являются уровни Mg плазмы 
<0,71–0,75 ммоль/л и Mg эритроцитов <1,65–1,92 ммоль/л в зависимости от нозологии. 

3. Диагностика дефицита магния должна быть комплексной, включая определение уровня 
в плазме (отражает текущий статус), в эритроцитах (внутриклеточное содержание), в слюне (неинва-
зивная оценка) и волосах (интегральный показатель за несколько месяцев). Нагрузочные пробы с маг-
нием позволяют выявить скрытый дефицит, не определяемый рутинными методами. 

4. Метаболическая терапия является патогенетически обоснованной при широком спектре 
неврологических заболеваний. Препараты на основе сукцината (Мексидол, Нейрокс, Цитофлавин) 
улучшают энергетический обмен нейронов в условиях гипоксии, снижают оксидативный стресс и вос-
станавливают нейромедиаторный баланс. Клинические исследования демонстрируют достоверное 
улучшение когнитивных функций (прирост по шкале MoCA до 3 баллов, p<0,0001), снижение невроло-
гического дефицита (уменьшение по NIHSS на 17,6%, p<0,05) и регресс астенических (снижение по 
MFI-20 до 30 баллов, p<0,01) и аффективных (снижение по HADS-тревога до 8 баллов, p<0,001) нару-
шений. 

5. Нейропептиды (церебролизин) обладают мультимодальным действием: содержат фраг-
менты NGF, энкефалинов и галанина, 20 аминокислот, а также витамины (В1, В12, Е) и микроэлементы 
(Zn, Cu, Mn), обеспечивающие супероксиддисмутазную активность. Препарат проявляет нейротрофи-
ческий, антиоксидантный, иммуномодулирующий и нейропротективный эффекты, что подтверждено 
экспериментальными и клиническими данными, включая модели болезни Альцгеймера, черепно-
мозговой травмы и перинатальных поражений ЦНС. 

6. Лечение эпилепсии требует персонализированного подхода с обязательной генетико-
метаболической диагностикой (анализ мутаций SCN1A, ALDH7A1, PNPO и др.). При каналопатиях и 
митохондриальных дефектах традиционные блокаторы ионных каналов могут усугублять течение за-
болевания. Патогенетически обоснованными являются метаболическая терапия (кетогенная диета, 
пиридоксин/пиридоксаль-5'-фосфат, таурин, магний) и селективные модуляторы ГАМК-рецепторов 
(стирипентол). 

7. Применение антиоксидантов (астаксантин) требует осторожности и оптимизации сроков: 
длительное непрерывное использование (>6 месяцев) может парадоксально активировать нейровос-
паление через повышение экспрессии NF-κB. Наиболее эффективным является курсовое применение 
с контролем биохимических и функциональных маркеров. 

8. Витаминно-минеральные комплексы (Берокка, Магне В6) эффективны при астенических 
состояниях, гиповитаминозах и повышенных интеллектуальных нагрузках. Сочетанный дефицит вита-
минов группы В, витамина С, магния, цинка и кальция выявлен у большинства обследованных детей и 
взрослых, что требует регулярной коррекции, особенно в период стресса, беременности и интенсивных 
нагрузок. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: разработка стандартизи-
рованных алгоритмов молекулярно-генетической диагностики метаболических эпилепсий; проведение 
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долгосрочных рандомизированных контролируемых испытаний комбинированной метаболической те-
рапии при хронической ишемии мозга и нейродегенеративных заболеваниях; изучение синергичного 
действия микроэлементов и нейропептидов; создание персонализированных схем метаболической 
поддержки с учётом элементного статуса, генетического профиля и стадии заболевания. 
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Аннотация: В статье рассматриваются принципы контекстуального проектирования общественных 
зданий в исторической среде малых городов. Актуальность исследования обусловлена необходимо-
стью сохранения архитектурной идентичности и исторического облика малых городов в условиях со-
временного строительства. Новые общественные объекты оказывают значительное влияние на сло-
жившуюся городскую среду, что требует поиска проектных решений, обеспечивающих гармоничное 
взаимодействие современной архитектуры с историческим контекстом. В работе анализируются теоре-
тические подходы к пониманию архитектурного контекста и выявляются основные принципы контексту-
ального проектирования. На основе проведенного анализа предложена систематизация принципов 
контекстуального проектирования общественных зданий в исторической среде малых городов. Сделан 
вывод о том, что применение данных принципов позволяет формировать современные архитектурные 
объекты, сохраняющие культурную идентичность территории и обеспечивающие преемственное раз-
витие городской среды. 
Ключевые слова: контекстуальное проектирование, общественные здания, историческая среда, ма-
лый город, архитектурный контекст, архитектурное наследие, локальная идентичность, городская сре-
да, архитектурный образ. 
 
PRINCIPLES OF CONTEXTUAL DESIGN OF PUBLIC BUILDINGS IN THE HISTORICAL ENVIRONMENT 

OF SMALL TOWNS 
 

Shadskaia Tatiana Andreevna  
 

Scientific adviser: Ilyina Catherine Alexandrovna  
 
Abstract: The article discusses the principles of contextual design of public buildings in the historical environ-
ment of small towns. The relevance of the research is determined by the need to preserve the architectural 
identity and historical appearance of small towns in the context of modern construction. New public facilities 
have a significant impact on the current urban environment, which requires the search for design solutions that 
ensure the harmonious interaction of modern architecture with the historical context. The paper analyzes theo-
retical approaches to understanding the architectural context and identifies the basic principles of contextual 
design. Based on the analysis, a systematization of the principles of contextual design of public buildings in 
the historical environment of small towns is proposed. It is concluded that the application of these principles 
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makes it possible to form modern architectural objects that preserve the cultural identity of the territory and 
ensure the continuous development of the urban environment. 
Key words: contextual design, public buildings, historical environment, small town, architectural context, ar-
chitectural heritage, local identity, urban environment, architectural image. 

 
Малые города России являются важными носителями историко-культурного наследия, сохраняя 

уникальную планировочную структуру, архитектурные черты и характер городской среды. Исторически 
сложившаяся застройка формирует индивидуальный образ территории и выступает одним из ключе-
вых факторов локальной идентичности. Вместе с тем современные процессы развития городов требу-
ют создания новых общественных объектов, отвечающих актуальным функциональным, социальным и 
технологическим требованиям. 

Размещение новых общественных зданий в исторической среде неизбежно связано с необходи-
мостью поиска баланса между сохранением сложившегося архитектурного контекста и внедрением со-
временных архитектурных решений. В ряде случаев новые объекты формируются без учета особенно-
стей окружающей среды, что приводит к нарушению исторического масштаба, визуальных связей и це-
лостности городского образа. В связи с этим особую актуальность приобретает контекстуальный под-
ход к проектированию, основанный на выявлении и учете характеристик конкретного места. 

Контекстуальное проектирование рассматривается как один из наиболее эффективных методов 
интеграции современной архитектуры в историческую среду. Данный подход предполагает анализ про-
странственных, культурных, исторических и природных особенностей территории. При этом целью яв-
ляется не копирование исторических форм, а создание новой архитектуры, сохраняющей преемствен-
ность развития городской среды. 

Контекст занимает важное место в современной архитектуре. Под архитектурным контекстом по-
нимается совокупность факторов, определяющих особенности места проектирования: историческая 
застройка, пространственная структура, природный ландшафт, культурные традиции и социальные 
особенности территории. Данные факторы способствуют созданию архитектурных объектов, гармонич-
но взаимодействующих с окружающей средой. 

Значительное влияние на развитие контекстуального подхода оказали исследования Кристиана 
Норберга-Шульца. В своей концепции «Дух места» автор рассматривал архитектуру как средство вы-
явления и сохранения уникального характера территории. По его мнению, каждое место обладает соб-
ственными пространственными и культурными особенностями, которые должны находить отражение в 
архитектурных решениях. 

В отечественной архитектурной теории вопросы взаимосвязи архитектуры и среды получили 
развитие в трудах А. И. Некрасова. Исследователь рассматривал архитектуру как пространственное 
искусство, неразрывно связанное с культурным и историческим контекстом. Архитектурная форма, по 
мнению Некрасова, должна отражать не только функциональное назначение объекта, но и особенности 
окружающей среды, а также мировоззрение общества. 

Современное понимание контекстуального проектирования основывается на отказе от прямого 
копирования исторической архитектуры. Вместо этого внимание уделяется выявлению закономерно-
стей формирования среды и их интерпретации средствами современной архитектуры.  

Одним из важнейших условий интеграции нового объекта в историческую среду является соблю-
дение масштабного соответствия. Масштаб определяет соотношение размеров здания с окружающей 
застройкой, общественными пространствами и человеком. 

Историческая среда малых городов, как правило, характеризуется относительно невысокой за-
стройкой и компактной структурой кварталов. Появление чрезмерно крупных объемов может нарушить 
сложившийся пространственный баланс и привести к утрате визуальной целостности среды. Поэтому 
при проектировании общественных зданий важно учитывать высотные параметры окружающей за-
стройки, размеры фасадных членений и общую панораму улицы. 

Соблюдение принципа масштабного соответствия позволяет новому объекту органично вклю-
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чаться в существующую структуру города и восприниматься как часть единой архитектурной среды. 
Историческая среда формируется не только отдельными зданиями, но и системой визуальных 

взаимосвязей между ними. Особое значение имеют панорамы города, исторические доминанты, пер-
спективы улиц и видовые раскрытия общественных пространств. 

При проектировании новых общественных зданий необходимо учитывать существующие визу-
альные связи и предотвращать их нарушение. Новая архитектура не должна перекрывать значимые 
видовые направления или конкурировать с историческими доминантами. Напротив, архитектурное ре-
шение может способствовать раскрытию существующих панорам и акцентированию значимых элемен-
тов городской среды. 

Сохранение визуальных связей обеспечивает преемственность восприятия исторического про-
странства и способствует поддержанию целостного образа города. 

Контекстуальное проектирование не предполагает прямого воспроизведения архитектурных 
форм прошлого. Современная практика ориентирована на интерпретацию исторического наследия че-
рез переосмысление характерных особенностей местной архитектуры. 

Источниками для такой интерпретации могут выступать пропорции зданий, структура фасадов, 
силуэт застройки, композиционные приемы и особенности пространственной организации. Использо-
вание данных элементов позволяет сохранять связь с исторической средой без имитации объектов. 

Таким образом, историческое наследие становится не образцом для копирования, а основой для 
формирования новых архитектурных решений. 

Материалы являются важным элементом архитектурного контекста и оказывают существенное 
влияние на восприятие городской среды. В исторической застройке малых городов часто используются 
характерные для региона материалы и цветовые решения, формирующие узнаваемый образ террито-
рии. 

Принцип материальной преемственности предполагает использование материалов, фактур и 
цветовой гаммы, соотносящихся с существующим окружением. При этом речь не идет о полном отказе 
от современных технологий. Напротив, современные материалы могут использоваться для интерпре-
тации традиционных архитектурных характеристик и обеспечения соответствия актуальным эксплуата-
ционным требованиям. 

Такой подход способствует визуальной согласованности новой архитектуры с историческим кон-
текстом. 

Природное окружение является неотъемлемой частью исторической среды многих малых горо-
дов. Рельеф, водные объекты, озеленение и панорамные виды оказывают существенное влияние на 
формирование архитектурного образа территории. 

Контекстуальное проектирование предполагает учет данных особенностей при размещении и 
формообразовании общественных зданий. Использование рельефа, сохранение природных элементов 
и организация визуальных связей с окружающим ландшафтом позволяют сформировать более гармо-
ничное взаимодействие архитектуры и среды. 

Ландшафтная интеграция способствует сохранению уникального характера территории и повы-
шению качества городской среды. 

На основании проведенного анализа предлагается систематизация принципов контекстуального 
проектирования общественных зданий в исторической среде малых городов. Данные принципы могут 
быть объединены в четыре взаимосвязанные группы: пространственные, историко-культурные, мате-
риальные и природно-ландшафтные. 

К пространственным принципам относятся масштабное соответствие и сохранение визуальных 
связей. Их основная задача заключается в обеспечении гармоничного включения нового объекта в су-
ществующую городскую структуру. Соблюдение данных принципов позволяет сохранить сложившийся 
характер улиц, площадей, панорам и видовых раскрытий, формирующих образ исторического города. 

Историко-культурные принципы включают интерпретацию архитектурного наследия и учет ло-
кальной идентичности территории. Они направлены на сохранение культурной преемственности по-
средством переосмысления характерных особенностей местной архитектуры, исторических планиро-
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вочных решений и традиционных способов организации общественных пространств. 
К материальным принципам относится материальная преемственность, предполагающая ис-

пользование материалов, цветовых решений и фактур, соответствующих характеру исторической сре-
ды. Данный принцип обеспечивает визуальную согласованность новых объектов с существующей за-
стройкой и способствует формированию целостного архитектурного образа. 

Природно-ландшафтные принципы основаны на учете особенностей рельефа, природного окру-
жения и визуального взаимодействия объекта с ландшафтом. Их применение позволяет сохранить 
уникальные природные характеристики территории и усилить связь архитектуры с окружающей средой. 

Предложенная систематизация показывает, что контекстуальное проектирование представляет 
собой комплексный процесс, в котором архитектурное решение формируется под влиянием историче-
ских, пространственных, природных и культурных особенностей места. Только при одновременном 
учете всех перечисленных факторов возможно создание общественных зданий, способных органично 
интегрироваться в историческую среду малого города. 

Историческая среда малых городов представляет собой важную часть культурного наследия и 
требует особого подхода при размещении новых общественных объектов. В этих условиях контексту-
альное проектирование становится одним из ключевых инструментов сохранения архитектурной иден-
тичности и обеспечения устойчивого развития городской среды. 

Проведенное исследование позволило выявить основные принципы контекстуального проекти-
рования общественных зданий. Данные принципы обеспечивают гармоничное взаимодействие совре-
менной архитектуры с историческим окружением и позволяют избежать как прямого копирования архи-
тектурного наследия, так и возникновения дисгармонии, нарушающей сложившийся характер среды. 

В результате была предложена систематизация принципов контекстуального проектирования, 
объединяющая пространственные, историко-культурные, материальные и природно-ландшафтные ас-
пекты формирования архитектурных решений. Их комплексное применение способствует сохранению 
исторической идентичности малых городов и формированию качественной современной архитектурной 
среды. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме – развитию малых групп современных подростков 
до полноценного коллектива. Автор предлагает рассмотреть психологические показатели развития 
подростковых групп молодежной организации дополнительного образования. Рассмотрены отношение 
участников в деятельности и к деятельности, а также связь уровня конструктивного патриотизма с ти-
пом деятельности. Учитывая, что последние исследования в области психологии детско-подростковых 
групп проводились в 1970–80-е годы на базе пионерских и юннатских организаций, актуализируется 
потребность в изучении уровней развития современных подростковых групп, их психологического кли-
мата, мотивации участников и ценностных ориентиров. Результаты проведенного исследования пока-
зали, что применяемые методики сформированности совместной педагогически организованной дея-
тельности и психологического климата позволяют выявить значимые параметры уровней развития 
подростковых групп. 
Ключевые слова: уровень развития малых групп, коллектив, конструктивный патриотизм, совместная 
педагогически организованная деятельность, психологический климат, Движение Первых.  
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Аbstract. The article is devoted to an urgent problem – the development of small groups of modern teenagers 
into a full-fledged team. The author suggests considering the psychological indicators of the development of 
adolescent groups of the youth organization of additional education. The attitude of the participants in the ac-
tivity and to the activity is considered, as well as the relationship between the level of constructive patriotism 
and the type of activity. Considering that the latest research in the field of psychology of child and adolescent 
groups was conducted in the 1970s and 80s on the basis of pioneer and youth organizations, there is a grow-
ing need to study the levels of development of modern adolescent groups, their psychological climate, motiva-
tion of participants and value orientations. The results of our study showed that the methods used to develop 
joint pedagogically organized activities and psychological climate enable us to identify significant parameters 
of adolescent group development. 
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Цифровизация (компьютеры, смартфоны, планшеты и т.д.) значительно увеличили время, про-

водимое детьми и подростками в виртуальной реальности, в одиночестве.  
Для подростков малая группа играет важную роль и выступает как средство социального разви-

тия. Педагогически-организованная группа может стать значимой для подростка, если покажет, что он 
важен для группы как личность. Также важно создать условия для того, чтобы подросток мог проявлять 
свою инициативу и заниматься деятельностью, которая его действительно интересует.  

Возрождение практики общественного воспитания детей и молодёжи в коллективной деятельно-
сти происходит в рамках недавно созданного Общероссийского общественно-государственного движе-
ния детей и молодежи «Движение первых» (далее – «Движение Первых», Движение). Основная работа 
с детьми проходит в малых группах на базе первичных отделений, открытых во всех регионах Россий-
ской Федерации, по разным направлениям детальности (экология, туризм, наука, музыка, творчество и 
т.д.) [1]. 

Разработанные в западной психологии подходы к определению уровня развития групп с приме-
нением социометрических методик основаны на выявлении совокупности динамических процессов 
(межличностных отношений) внутри группы, но при этом не учитывают, как эти отношения зависят от 
характера групповой деятельности и как они связаны с общественными отношениями. Данный подход 
отражает специфику поведения в индивидуалистическом обществе, когда индивид вступает в группу в 
первую очередь для достижения личных интересов [2] [3].   

В отечественной психологии ХХ века сформировался свой особенный путь исследования малых 
групп и коллективов, основанный на деятельностном подходе. Основными стали теория деятельност-
ного опосредствования межличностных отношений А.В. Петровского и параметрическая концепция 
группового развития Л.И. Уманского. Костромская социально-психологическая научная школа и сейчас 
продолжает исследования параметров оценки группы, предложенных Л.И. Уманским [4] [5]. 

Текущее состояние проблемы диагностики уровня развития групп требует дальнейшего исследо-
вания. Спектр нерешенных задач в данной области знания связан с разработкой новых методик или мо-
дификацией существующих, более адекватных современным условиям жизнедеятельности подростков.  

Анализ малых подростковых групп в структуре современного общероссийского общественно-
государственного движения с учетом новых социально-психологических реалий позволяет выявить па-
раметры деятельности, оказывающие влияющие на развитие групп подростков, а также изменение 
коммуникативных паттернов и ценностных ориентаций современных подростков. 

Цель исследования - определить уровни развития малых подростковых групп первичных отделе-
ний «Движения Первых» в контексте организованной педагогической деятельности. 

 Гипотезы:  
1. Уровни развития малых подростковых групп различаются по психологическим показателям 

сформированности совместной педагогически организованной деятельности и психологического кли-
мата каждой группы. 

2. Существуют различия уровней сформированности совместной педагогически организован-
ной деятельности подростковых групп в зависимости от содержания проекта. 

3. Существует связь типа совместной педагогически организованной деятельности подростко-
вой группы (содержания проекта) и уровней слепого и конструктивного патриотизма ее участников. 

Для достижения поставленной цели и проверки гипотез были использованы следующие методи-
ки:  

1) Методика диагностики уровня сформированности совместной педагогически организованной 
деятельности группы (УСД) В.М. Сергеева [6]. 

2) Карта-схема изучения психологического климата коллектива – модификация опросника А.Н. 
Лутошкина [7].  
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3) Опросник конструктивного патриотизма (подростковая версия) С.В. Васильевой, А.В. Микля-
евой [8] . 

В исследовании приняли участие всего 164 подростка в возрасте от 10 до 15 лет (100 чел. 10-13 
лет и 64 чел. 14-15 лет), из них 112 девочек и 52 мальчика.   

Исследование проводилось на базе первичных отделений «Движения Первых» в трех субъектах 
Российской Федерации (табл. 1).  

Для исследования были отобраны 12 малых групп подростков, участвующих во Всероссийских 
проектах «Движения Первых», которые требуется умение работать в команде для достижения резуль-
тата.  

 
Таблица 1 

Характеристика участников исследования  

Регион 
Первичное 
отделение  

Проект (вид дея-
тельности) 

Количество 
участников  

Возраст участников 
Время 

участия в 
проекте 

Регион № 1 Группа 1 Юннаты Первых 7 10-13 лет 1-3 года 

Регион №1 Группа 2 Школьная классика 16 10-13 лет 1-3 года 

Регион №1 Группа 3 КВН.Первых 12 14-15 лет до 1 года 

Регион №1 Группа 4 Хранители истории 18 14-15 лет 1-3 года 

Регион №1 Группа 5 Звучи 20 10-13 лет  1-3 года 

Регион №2 Группа 6 Юннаты первых 11 14-15 лет 1-3 года 

Регион №2 Группа 7 Хранители истории 14 14-15 лет  1-3 года 

Регион №3 Группа 8 Юннаты Первых 9 10-13 лет  1- 3 года 

Регион №3 Группа 9 Хранители истории 23 10-13 лет 1-3 года 

Регион №3 Группа 10 Хранители истории 7 10-13 лет до 1 года 

Регион №3 Группа 11 Хранители истории 15 14-15 лет 1-3 года 

Регион №3 Группа 12 Хранители истории 12 10-13 лет 1-3 года 

 
Анкетирование показало, что все участники малых групп стали участниками проектов «Движения 

Первых» добровольно и высказывают однозначно-позитивное отношение к Движению, а также намере-
ны дальше продолжать быть участником его проектов.  

Методика УСД показала, что 11 групп (Группы 2-12) по 7 из 9 параметров соответствуют лич-
ностно-групповому уровню - УСД-4. Группы 2-11 показали высокие баллы по шкале «коллективистиче-
ские мотивы». Это указывает на высокий уровень сформированности совместной деятельности, соот-
ветствующий кооперации или начальной стадии коллектива. Для участников данных групп деятель-
ность является ценностью они чувствуют ответственность перед группой. Группы 1 и 12 показали «по-
зитивные мотивы» Это уровень, соответствующий ассоциации или начальной стадии кооперации. Дея-
тельность воспринимается как средство для достижения личных целей (признание, удовольствие, са-
моразвитие). 

Однако во всех группах сравнительно высокие показатели параметров «Прагматический инте-
рес» и «Давление наставника», превышающие показатели для уровня УСД-4, соответствующие УСД-2 
(пассивно-исполнительский уровень), то есть личностно-групповой уровень совместной педагогически 
организованной деятельности достигнут частично.  

При оценке общего показателя психологического климата группы разделились по степень благо-
приятности климата: Группа 1 – средняя степень и Группы 2-12 – высокая степень.  

Гипотеза 1 подтвердилась. Непараметрическим методом сравнения — критерий Краскела-
Уоллиса установлено, что 12 обследованных групп статистически значимо различаются по трем из де-
вяти показателей методики УСД. Наиболее выраженные и надежные различия зафиксированы по по-
казателям «Влияние деятельности на взаимоотношения» (χ² = 49.95, p < .001) и «Давление наставни-
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ка» (χ² = 37.29, p < .001), что свидетельствует об определяющей роли содержания проектной деятель-
ности в формировании внутригрупповой структуры и стиля педагогического руководства. Значительно 
менее выраженные различия выявлены по показателю «Прагматический интерес» (χ² = 21.81, p = .026), 
что указывает на относительную универсальность меркантильной мотивации подростков вне зависи-
мости от содержания деятельности. 

Также установлено, что психологический климат 12 обследованных групп статистически значимо 
различается по всем трем показателям. Наиболее выраженные различия установлены по показателю 
«социальная поддержка» (χ² = 40.85, df = 11, p < .001), что позволяет рассматривать ее как ключевой 
дифференцирующий признак при сравнении подростковых групп, включенных в разные проекты. Зна-
чимые различия выявлены по показателю «коллективное настроение» (χ² = 34.09, df = 11, p < .001) и 
«взаимоотношения» (χ² = 28.85, df = 11, p = .002).  

По обоим показателям методики патриотизма статистически значимых различий между группами 
не обнаружено. 

Проверка гипотезы 2 о существовании статистически значимых различий в уровне 
сформированности компонентов совместной деятельности между группами, реализующими проекты 
различной направленности в Регионе № 1, выявила статистически значимые результаты по 
параметрам: «Давление педагога» (χ² = 31.36, p < .001, ε² = 0.436),  «Цели общества – мои цели» (χ² = 
13.60, p = 0.009, ε² = 0.189) и «Интерес к общению» (χ² = 10.60, p = 0.031, ε² = 0.147). Данные параметра 
«Давление педагога» может свидетельствовать о том, что принадлежность к проекту объясняет почти 
половину всей дисперсии в уровне, оказывающий почти детерминирующее воздействие на 
формирование деятельностного поля. 

Инвариантность параметров: «Степень участия ребят в управлении», «Степень участия ребят в 
постановке целей и задач деятельности», «Интерес к предмету, процессу деятельности» и «Цели кол-
лектива - мои цели» к содержанию проекта указывает на то, что сам факт организованной педагогиче-
ски деятельности влияет на эти показатели сильнее, чем тематическое содержание деятельности. 

Таким образом Гипотеза 2 подтвердилась частично.  
Гипотеза 3 подтвердились частично: уровень слепого патриотизма не различается между про-

ектами (p > 0.20). Уровень конструктивного патриотизма, напротив, статистически значимо связан с ти-
пом проекта (критерий Краскела–Уоллиса: χ²(4) = 9.75, p = 0.045, ε² = 0.060). Источником межгрупповой 
вариации конструктивного патриотизма выступает Группа 2, так как не только имеет пониженное сред-
нее, но и характеризуется высокой внутригрупповой дисперсией (SD = 8.95). Остальные четыре Груп-
пы — фактически не различаются между собой (все p > 0.65). 

Выводы: По итогам исследования удалось выявить значимые параметры уровней развития 
подростковых групп. Среди обследованных не выявлено групп с низкой степенью благоприятности, что 
свидетельствует об общем позитивном фоне функционирования первичных отделений «Движения 
Первых». 

Сравнительно высокие показатели параметров «Прагматический интерес» и «Давление настав-
ника» для уровня УСД-4 говорят об особенности современных подростков от сверстников 1970-80 гг. 
СССР. Кроме того, установлено, что сам факт организованной педагогически деятельности влияет на 
показатели показатели сильнее, чем тематическое содержание деятельности. Полученный результат 
согласуется с положением Д.И. Фельдштейна о приоритете общественно полезной деятельности как 
ведущей в подростковом возрасте независимо от ее конкретного содержания [9]. 
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Аннотация: В статье представлен теоретический обзор, который систематизирует первоначальные 
идеи о структуре жизнестойкости С. Кобейсы и освещает ключевые практические положения С. Мадди 
и Д. Хошабы, не переведённые на русский язык в настоящий момент. Дополнительно в статье приве-
дён обзорный анализ эффективности современных отечественных программ повышения жизнестойко-
сти. 
Ключевые слова: жизнестойкость, структура жизнестойкости, механизмы жизнестойкости, практиче-
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Современное информационное пространство перенасыщено психологическим контентом сомни-

тельной достоверности на популярные, но в основном негативные темы (абьюз, травмы, манипуляции 
и пр.). В связи с этим в обществе формируется искажённое представление о психологии, которое мо-
жет дискредитировать профессию и препятствовать практической работе психолога. В таких условиях 
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особенно важно исследовать и освещать такие ресурсные и позитивные понятия, как жизнестойкость. 
Подобное просвещение само по себе может оказывать благоприятное воздействие, поскольку оно ос-
новано на научном знании и апеллирует к субъектности читателя. Тем не менее на данный момент всё 
ещё отсутствует систематизированный перевод оригинальных трудов авторов понятия «жизнестой-
кость», несмотря на их практическую ценность. Анализ отечественных публикаций последних лет пока-
зывает, что фокус исследований смещён в сторону эмпирического изучения коррелятов жизнестойко-
сти, а не её теоретического описания. 

Понятие «жизнестойкость» (hardiness) появилось в начале 80-х годов на стыке психологии 
стресса и экзистенциального подхода. Согласно авторам понятия Сьюзан Кобейсе и Сальваторе Мад-
ди, под жизнестойкостью понимается личностная характеристика, представляющая собой общую меру 
способности личности выдерживать стрессовую ситуацию, сохраняя внутреннюю сбалансированность, 
не снижая при этом успешность деятельности [1]. 

Интересно, что Кобейса до совместной работы с Мадди выделяла четырёхкомпонентную струк-
туру жизнестойкости [2]: 

1. Вовлечённость в себя (commitment to self) – сильная приверженность собственным ценно-
стям, целям и способностям, вера в их важность. 

2. Энергичное отношение к окружающему миру (attitude of vigorousness toward the 
environment) – активная, вовлечённая позиция по отношению к среде и происходящим в ней событиям. 

3. Ощущение осмысленности (sense of meaningfulness) – восприятие жизни как имеющей 
смысл и ценность. 

4. Интернальный локус контроля (internal locus of control) – убеждённость в том, что человек 
сам способен влиять на события своей жизни (сходен с категорией локуса контроля Дж. Роттера [3]). 

В дальнейшем структура сократилась до трёхкомпонентной [4], которая стала общепринятой и 
легла в основу опросника Personal Views Survey [5]: 

1. Вовлечённость (commitment) – убеждённость в том, что участие в происходящем даёт шанс 
найти нечто стоящее и интересное для себя. 

2. Контроль (control) – убеждённость, что борьба позволяет повлиять на результат (пусть даже 
это влияние не абсолютно и успех не гарантирован). 

3. Принятие риска (challenge) – убеждённость, что любой опыт (в том числе негативный) спо-
собствует развитию за счёт извлекаемых из него знаний. 

Хотя первоначальная структура жизнестойкости крайне редко встречается в русскоязычных пуб-
ликациях, её знание позволяет более точно понять трёхкомпонентную модель и само понятие жизне-
стойкости в целом. Как мы видим, из четырёхкомпонентной структуры остались такие компоненты, как 
«Энергичное отношение к окружающему миру» (под названием «Вовлечённость») и «Интернальный 
локус контроля» (под названием «Контроль»), к которым добавляется новый компонент – принятие 
риска. Тем временем «Ощущение осмысленности» и «Вовлечённость в себя» исчезают из структуры 
жизнестойкости. Таким образом, трёхкомпонентная структура включает компоненты когнитивно-
поведенческой направленности, поскольку они представляют собой убеждённость (основанную на ко-
гнициях) относительно поведенческих стратегий, связанных с предпочтением или отказом от активных 
действий (в виде вовлечённости, контроля, принятия риска). Смыслоценностные компоненты (ощуще-
ние осмысленности и вовлечённость в себя), напротив, выбывают из этой структуры, несмотря на то, 
что многочисленные эмпирические исследования впоследствии доказывают тесную связь между жиз-
нестойкостью и осмысленностью жизни (опросник Purpose-in-Life Test, адаптация «Смысложизненные 
ориентации») [6; 7; 8; 9; 10]. 

Сальваторе Мадди вместе со своей супругой Деборой Хошоба-Мадди не только создали опрос-
ник Personal Views Survey, но и внесли значительный прикладной и практический вклад. Они выделили 
5 механизмов жизнестойкости, на которых основаны их дальнейшие разработки [11]: 

1. Жизнестойкие убеждения – оценка жизненных изменений как менее стрессогенных на ос-
нове вовлечённости, контроля и принятия риска. 

2. Жизнестойкие копинг-стратегии – формирование мотивации к трансформационному со-
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владанию, предполагающему открытость новому и готовность активно действовать в стрессовой ситу-
ации. 

3. Усиление иммунной реакции – мобилизация психических и физических ресурсов организ-
ма для противодействия стрессу. 

4. Жизнестойкие практики здоровья – усиление ответственности и заботы о собственном 
здоровье как ресурсе жизнестойкости. 

5. Поиск эффективной социальной поддержки – обращение за поддержкой, способствую-
щей трансформационному совладанию, через развитие навыков общения [11; 3, с. 12; 12, с. 100]. 

Помимо этого, Мадди выделил 3 ключевых вектора, которые стали основополагающими для 
дальнейших практических трудов: 

1. Ситуационная реконструкция – альтернативный взгляд на негативное обстоятельство (в 
прошлом или настоящем), переосмысление стрессовой ситуации как источника возможностей для ро-
ста и развития. 

2. Фокусировка – умение заметить и вербализовать телесные стресс-реакции (дискомфорт, 
напряжение и эмоции, с которыми они связаны). 

3. Компенсаторное самоулучшение – осознанное развитие изначально слабых компонентов 
жизнестойкости. 

В практическом руководстве Д. Хошобы-Мадди представлена программа самостоятельной рабо-
ты по повышению жизнестойкости, включающая 5 блоков: 

1. Совладание со стрессом (HardiCoping) – техники, позволяющие трансформировать труд-
ные ситуации в возможность для роста (трансформационное совладание). 

2. Социальная поддержка (HardiSocialSupport) – формирование навыков активного поиска и 
оказания социальной поддержки. 

3. Релаксация (HardiRelaxation / Meditation) – техники снятия психического и физического 
напряжения. 

4. Питание (HardiNutrition) – принципы здорового питания для поддержания энергетического 
баланса организма. 

5. Физические упражнения (HardiExercise) – регулярная физическая активность как основа 
психофизиологической устойчивости. 

В совместном практическом руководстве супругов Мадди с конкретными упражнениями перечис-
лены следующие форматы работы с жизнестойкостью: 

1. Техники самопомощи – диагностические упражнения со шкалами самооценки, вопросы для 
рефлексии и анализа собственных реакций на стресс, техники трансформационного копинга. 

2. Формат индивидуального консультирования – техники работы с клиентом, кейсы из те-
рапевтической практики, профессиональные рекомендации. 

3. Формат группового тренинга – упражнения на развитие компонентов жизнестойкости, по-
строенные на групповом взаимодействии, а также техники для развития взаимной поддержки. 

Таким образом, авторы понятия проделали уникальную по своей полноте работу: они не только 
сформулировали само понятие «жизнестойкость» и описали его структуру (теоретический уровень), но 
и создали опросник для его измерения, а также выделили механизмы и векторы работы (прикладной 
уровень). Более того, ими были разработаны конкретные упражнения как для практикующих психоло-
гов, так и для самостоятельного использования широкой аудиторией (практический уровень). 

Обратимся к обзору российских программ, направленных на повышение жизнестойкости [16; 17; 
18; 19; 20]. Наиболее популярным форматом работы является краткосрочный групповой тренинг (2-6 
дней). Все рассмотренные программы относятся к интегративному подходу. Содержание некоторых из 
них тесно перекликалось с обозначенными Мадди механизмами жизнестойкости, а также векторами 
работы с ней (техники саморегуляции, работа с когнитивными искажениями, упражнения на стрессо-
устойчивость и практики здорового образа жизни). Другие же, напротив, были довольно далеки от прак-
тических положений Мадди (песочная терапия, арт-терапия, сказкотерапия, психосинтез, символдрама, 
гештальт-техники). Все программы оказались эффективными в той или иной степени, однако един-
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ственной из них, показавшей положительные статистически значимые сдвиги по всем показателям 
жизнестойкости, оказалась программа психологического сопровождения [20], включающая в себя все 
три формата работы с жизнестойкостью, описанные Мадди и Хошоба: групповой тренинг, индивиду-
альное консультирование и самостоятельная работа. Данная программа содержит методы саморегу-
ляции (дыхание, аутогенная тренировка, релаксация), логотерапевтические техники (работа со смыс-
лами и ценностями), ролевые игры, а также упражнения на развитие стрессоустойчивости. 

Таким образом, результаты апробации рассмотренных отечественных программ повышения 
жизнестойкости подтверждают практическую ценность практико-ориентированных положений Мадди и 
Хошобы. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние перфекционизма руководителя на формирование кон-
фликтности сотрудников в бизнес-организации. На основе эмпирических данных, полученных с исполь-
зованием методик Хьюитта–Флетта, Журавлева и Рамендик, проанализированы особенности управ-
ленческого стиля и уровня конфликтности персонала. Показано, что сочетание перфекционистских 
установок руководителя и директивного стиля управления формирует условия, способствующие росту 
напряженности и конфликтных проявлений в коллективе. 
Ключевые слова: перфекционизм, руководитель, стиль управления, конфликтность, сотрудники, ди-
рективность, организационная среда, лидерство, межличностные отношения, напряженность 
 
PERFECTIONISM OF THE HEAD AS A FACTOR OF FORMATION OF CONFLICT AMONG EMPLOYEES 

IN A BUSINESS ORGANIZATION 
Vovk Nikolay Stanislavovich, 

Korotkevich Eremey Tarasovich 
 
Abstract: The article examines the influence of perfectionism of the head on the formation of conflict among 
employees in a business organization. Based on empirical data obtained using the methods of Hewitt–Flett, 
Zhuravlev and Ramendik, the features of the managerial style and the level of staff conflict are analyzed. It is 
shown that the combination of the perfectionist attitudes of the head and the directive management style 
creates conditions conducive to the growth of tension and conflict manifestations in the team. 
Keywords: perfectionism, manager, management style, conflict, employees, directionality, organizational 
environment, leadership, interpersonal relationships, tension 

 
Вопросы, касающиеся напряженности и споров в рабочих коллективах, в последнее время стали 

предметом пристального внимания, что обусловлено не только растущими требованиями к продуктив-
ности труда, но и усложнением межличностных связей внутри команд. Спорное поведение сегодня не 
воспринимается исключительно как что-то отрицательное; оно способно выполнять и позитивную, со-
зидательную роль. Конфликты в организациях выступают неотъемлемой частью профессиональной 
среды и отражают особенности управленческих и коммуникативных процессов [1]. 

Одной из предпосылок, влияющих на склонность персонала к конфликтам, являются индивиду-
альные черты и стили управления руководителя. В частности, особый интерес представляет перфек-
ционизм. На первый взгляд он ассоциируется с высоким качеством исполнения, самодисциплиной и 
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нацеленностью на достижение результата. Однако при более глубоком рассмотрении становится оче-
видно, что за этими видимыми качествами нередко скрывается чрезмерная придирчивость, склонность 
к критике и низкая толерантность к просчетам. 

В управленческой практике подобные установки лидера не остаются на уровне его личных убеж-
дений. Они начинают проецироваться на манеру общения с подчиненными. Руководитель начинает 
чаще акцентировать внимание на недочетах, ужесточать контроль, требовать соответствия завышен-
ным стандартам, но перфекционизм руководителя способен оказывать системное влияние на органи-
зационную среду через предъявляемые требования и способы контроля [2]. 

Важно понимать, что склонность к спорам у персонала формируется не в вакууме. Она возникает 
в рамках системы взаимоотношений, где стиль управления играет существенную роль[3], а вот харак-
тер управленческого воздействия определяет восприятие сотрудниками требований и влияет на уро-
вень их психологического комфорта [4]. В условиях повышенного контроля и критичности сотрудники 
могут чаще прибегать к защитным стратегиям поведения, включая конфликтные реакции. 

Исходя из этого, была сформулирована задача исследования: определить специфику взаимо-
связи между перфекционизмом руководителя, его стилем управления и уровнем конфликтности со-
трудников в условиях реальной организации. 

Фактическое исследование было реализовано на базе действующей коммерческой структуры. В 
нем приняли участие 70 сотрудников и 30 руководителей. Данный вариант позволил применять мето-
дики в правильном  варианте, т.к. некоторые из них ориентированы на прохождение именно руководи-
телей и сотрудник лично не сможет оценить их в данной ситуации. Выборка включала представителей 
разных отделов, от административного штата до специалистов и работников, занятых текущей дея-
тельностью. 

Возрастной разброс респондентов составлял от 23 до 45 лет. Однако доминирующая часть нахо-
дилась в интервале 25–35 лет, что соответствует наиболее активной в трудовом отношении когорте. 
Распределение по полу было приближено к равному, с небольшим преобладанием женщин. Участие 
было строго добровольным. 

Сбор информации проводился во время рабочего времени посредством заполнения анкет. Про-
цесс заполнения опросников занимал в среднем 20–30 минут. Несмотря на это, большинство респон-
дентов продемонстрировали заинтересованность, что можно расценить как косвенное подтверждение 
актуальности данной проблематики внутри организации. 

Для оценки уровня перфекционизма руководителей была использована многофакторная шкала 
перфекционизма P. Хьюитта и G. Флетта (Multidimensional Perfectionism Scale). В структуре выделяются 
три ключевые шкалы: перфекционизм, ориентированный на себя, перфекционизм, ориентированный 
на других, а также социально предписанный перфекционизм. 

В исследовании приняли участие 30 руководителей, для которых были рассчитаны средние зна-
чения по каждой из шкал (рис.1). 

Полученные данные показывают, что в целом у руководителей преобладает средний уровень 
перфекционизма. Однако более внимательный взгляд на структуру показателей позволяет заметить 
некоторые особенности. Наибольшее значение наблюдается по шкале перфекционизма, ориентиро-
ванного на других и руководители в большей степени склонны предъявлять повышенные требования 
именно к сотрудникам, а не только к себе. 

Перфекционизм, направленный на себя, также находится на среднем уровне, а социально пред-
писанный оказался несколько ниже, хотя также остается в пределах среднего диапазона, что может 
указывать на то, что внешнее давление и ожидания со стороны вышестоящего руководства восприни-
маются, но не являются доминирующим фактором. 

Интересно, что интегральный показатель также не выходит за рамки среднего уровня. На первый 
взгляд это может создавать ощущение сбалансированности. Однако распределение по шкалам пока-
зывает более сложную картину. Смещение в сторону требований к другим при относительно стабиль-
ных значениях по остальным шкалам может формировать специфический стиль взаимодействия, при 
котором повышенные ожидания к сотрудникам становятся нормой. 
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Рис 1. Средние показатели перфекционизма руководителей 

 
 

 
Рис 2. Оценка стиля руководства по мнению сотрудников 

 
Подобные особенности, даже при данных результатах, способны оказывать заметное влияние на 

рабочую атмосферу и поведение сотрудников, в том числе в контексте конфликтных ситуаций. 
Для выявления особенностей управленческого поведения была использована методика опреде-

ления стиля руководства трудовым коллективом, разработанная А. Л. Журавлевым. Респондентам 
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предлагалось оценить поведение своего непосредственного руководителя по трем основным компо-
нентам: директивность, коллегиальность и попустительство. В исследовании приняли участие 70 со-
трудников, по результатам ответов которых были рассчитаны средние значения по каждому компонен-
ту (рис. 2). 

В сознании персонала доминирует стиль руководства, ориентированный на прямое указание. 
Данный показатель превысил среднестатистическое значение, что сигнализирует о значительной зна-
чимости механизмов надзора и единоличного принятия решений. Здесь не наблюдается эпизодов 
крайнего авторитаризма, тем не менее, фокусирование внимания на властном воздействии прослежи-
вается весьма недвусмысленно. 

Степень проявления коллективного подхода выражена менее выраженно. В ряде случаев точка 
зрения подчиненных способна быть принятой во внимание, но ее воздействие на финал решения не 
является постоянным. Иногда такая ситуация принимается без возражений, в особенности когда опе-
ративность выполнения задач критична. Но это не универсально. 

Попустительство же продемонстрировал наименьшее значение. 
Примечательно, что комбинация выраженной директивности и низкой степени попустительства 

создает стабильную модель руководства, где функция контроля выступает в роли основного стержня. 
При этом умеренная доля коллегиальных практик не в силах полностью сгладить эту жесткость и уже 
как следствие, работники могут ощущать управленческое влияние как форму принуждения, особенно 
если предъявляются повышенные требования.Тенденция руководителей устанавливать высокие стан-
дарты для подчиненных отражается в более директивной манере управления. Уже на этой стадии за-
кладываются основы для потенциального напряжения в коммуникациях, которое впоследствии способ-
но трансформироваться в открытые противостояния. 

Следующим этапом стало изучение уровня конфликтности сотрудников и была использована ме-
тодика «Определение уровня конфликтности индивида» Д. М. Рамендик. В отличие от предыдущих ин-
струментов, она не предполагает разделения на несколько шкал. Результат представлен в виде обоб-
щенного показателя, который отражает склонность человека к конфликтному поведению в различных 
ситуациях взаимодействия. Опрос был проведен также среди сотрудников компании (рис. 3).  

 

 
Рис 3. Распределение уровня конфликтности сотрудников 
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Средний интегральный показатель по выборке составил 17,8 балла, что соответствует умерен-
ному уровню конфликтности. Наиболее многочисленной оказалась группа сотрудников со средним 
уровнем конфликтности. Полное отсутствие конфликтов в рабочей среде встречается редко, но и вы-
сокая конфликтность не является доминирующей характеристикой. 

Тем не менее, внимание привлекает доля сотрудников с высоким уровнем конфликтности, где 
пятая часть выборки, уже не случайность и не статистический шум и сотрудники, как правило, чаще 
вступают в споры, жестче отстаивают свою позицию и хуже идут на компромисс. В условиях опреде-
ленного управленческого давления это может быстро перерасти в открытые конфликты. 

В группе с низкой конфликтностью, показаться, что это исключительно положительная характе-
ристика. Однако в реальности подобное поведение иногда связано с избеганием конфликтов, даже в 
тех ситуациях, где они могли бы быть конструктивными. 

Если сопоставить эти результаты с ранее полученными данными, становится заметно, что кон-
фликтность не возникает сама по себе. Она как будто «подпитывается» условиями рабочей среды. По-
вышенная директивность, зафиксированная в оценках стиля управления, а также склонность руководи-
телей предъявлять высокие требования к другим создают фон, на котором даже умеренная конфликт-
ность может усиливаться. 

Если разложить полученные результаты по отдельности, всё выглядит довольно спокойно. 
Средний уровень перфекционизма у руководителей, умеренно выраженная директивность, преоблада-
ние средней конфликтности у сотрудников. Никаких «первесов», которые сразу бросаются в глаза. Но 
стоит попробовать посмотреть на это не по частям, а в связке, и картина начинает немного смещаться. 

В перфекционизме, когда акцент делается не на собственных стандартах, а на ожиданиях от со-
трудников, начинают проявляться в детали: частые замечания, уточнения, корректировки. Иногда это 
выглядит как забота о качеств, а бывает как постоянное недовольство. 

В реальной рабочей ситуации это может выглядеть довольно привычно, здесь задача выполне-
на, но возвращается с правками, затем снова дорабатывается, и так несколько раз [5]. 

По оценке сотрудников, в организации преобладает директивный формат. Причем не жесткий ав-
торитарный, а скорее устойчивый контроль с элементами вовлечения. Коллегиальность присутствует, 
но не доминирует. Попустительство практически отсутствует. И вот здесь возникает интересный мо-
мент: сотрудники находятся в условиях, где пространство для самостоятельности ограничено, а требо-
вания остаются достаточно четкими. Подобная комбинация уже описывалась в работах последних лет, 
где подчеркивается, что директивный стиль в сочетании с высокими стандартами усиливает напряжен-
ность в коллективе, даже если открытых конфликтов немного [6]. Это тот случай, когда внешне всё мо-
жет выглядеть стабильно, но внутри системы накапливается раздражение. Данные по конфликтности 
это косвенно подтверждают. Большая часть сотрудников демонстрирует средний уровень, что в целом 
нормально. Однако примерно каждый пятый относится к группе с высокой конфликтностью. И вот здесь 
важно не просто зафиксировать этот факт, а понять, в каких условиях эти люди работают [7]. 

Если собрать всё вместе, получается достаточно неоднозначная картина. Перфекционизм руко-
водителей находится на среднем уровне, но с уклоном в сторону требований к другим. Стиль управле-
ния тяготеет к директивности. Конфликтность сотрудников в целом умеренная, но с заметной долей 
выраженных значений. По отдельности эти показатели выглядят нейтрально. В совокупности уже нет. 

В итоге можно говорить о том, что в организации формируется среда с повышенной чувстви-
тельностью к конфликтам. Не за счет экстремальных значений, а за счет их сочетания. И это, пожалуй, 
самый показательный результат. 
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