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Аннотация: В статье рассматриваются особенности и перспективы применения двигателя Стирлинга 
как одного из наиболее эффективных и экологически чистых тепловых двигателей. Подробно описан 
принцип действия, выделены ключевые преимущества по сравнению с традиционными двигателями 
внутреннего сгорания. Анализируются современные области применения, включая солнечные электро-
станции, автономные генераторы и космические технологии. Представлены направления будущих ис-
следований, включая развитие микроэнергетики, повышение надёжности и использование новых рабо-
чих тел. Сделан вывод о значимости технологии в условиях глобального энергетического перехода. 
Ключевые слова: двигатель Стирлинга, тепловой двигатель, возобновляемая энергия, автономные 
генераторы, альтернативная энергетика. 
 

STIRLING ENGINE: PROSPECTS FOR USE 
 

Sichkaruk Vladislav Sergeevich 
 

Scientific adviser: Holodova Svetlana Nikolaevna 
 

Abstract: The article considers the features and prospects of application of Stirling engine as one of the most 
efficient and environmentally friendly heat engines. The principle of operation is described in detail, key ad-
vantages over traditional internal combustion engines are highlighted. Current applications are analyzed, in-
cluding solar power plants, off-grid generators, and space technology. Future research directions are present-
ed, including micro-energy development, reliability improvements and the use of new workbodies. The signifi-
cance of the technology in the global energy transition is concluded. 
Key words: Stirling engine, heat engine, renewable energy, autonomous generators, alternative energy. 

 
В условиях усиливающегося внимания к вопросам экологичности, энергоэффективности и устой-

чивого развития интерес к альтернативным технологиям энергетики возрастает. Одной из таких техно-
логий является двигатель Стирлинга — тепловой двигатель, работающий по замкнутому циклу и спо-
собный использовать внешние источники тепла. С момента его изобретения в 1816 году Робертом 
Стирлингом прошло более двух веков, но только в последние десятилетия данная технология получила 
практическое распространение, прежде всего благодаря развитию солнечной энергетики. 

Принцип работы 
Двигатель Стирлинга представляет собой устройство, в котором рабочее тело (гелий, водород 

или воздух) подвергается периодическому нагреву и охлаждению. Это вызывает чередование фаз 
расширения и сжатия, что приводит к поступательному движению поршней. Традиционный цикл состо-
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ит из четырёх термодинамических процессов: 
1. Изотермическое расширение; 
2. Изохорное охлаждение; 
3. Изотермическое сжатие; 
4. Изохорный нагрев. 
Двигатель относится к установкам с внешним подводом тепла, что позволяет использовать са-

мые различные источники энергии, включая солнечную радиацию, геотермальное тепло, промышлен-
ные выбросы и даже радиоактивные источники. 

Преимущества двигателя Стирлинга 
1. Высокий коэффициент полезного действия (КПД) 
Двигатель теоретически может достигать КПД, близкого к КПД цикла Карно. Эффективность осо-

бенно велика при стабильных температурных режимах и минимальных теплопотерях. 
2. Бесшумность работы 
Отсутствие процессов внутреннего сгорания и взрывов делает Стирлинг практически бесшум-

ным. Это особенно важно в медицинской технике, космосе и жилой застройке. 
3. Использование разнообразных источников тепла 
Универсальность устройства позволяет применять солнечную энергию, тепло от сжигания био-

массы, промышленные и геотермальные источники, тепло отходов и радиоизотопов. 
4. Экологическая безопасность 
Работа без сгорания топлива значительно снижает уровень вредных выбросов в атмосферу. Это 

делает двигатель особенно актуальным в экологически чувствительных районах и при жёстких нормах 
по выбросам. 

Современные применения 
На сегодняшний день двигатели Стирлинга применяются в различных отраслях: 
 Солнечные тепловые электростанции (STE), в том числе в составе установок Dish-Stirling 

(США), где отражатели фокусируют солнечное излучение на теплообменнике двигателя; 
 Автономные генераторы малой мощности, обеспечивающие энергоснабжение удалённых 

поселений, объектов связи, аварийного электропитания; 
 Криогенные охладители в медицине, электронной и инфракрасной технике; 
 Космические аппараты: НАСА активно разрабатывает радиоизотопные генераторы на базе 

двигателя Стирлинга для долгосрочных миссий; 
 Подводные и беспилотные системы, где требуется малошумная и надёжная энергоустанов-

ка; 
 Утилизация низкопотенциального тепла от промышленных процессов. 
Перспективы развития 
Дальнейшее развитие технологии двигателя Стирлинга может быть связано с рядом направле-

ний: 
 Повышение надёжности и ресурса, включая герметичные конструкции и бесконтактные под-

шипники; 
 Снижение стоимости производства для коммерческого применения; 
 Интеграция с возобновляемыми источниками энергии (в частности, в гибридных системах); 
 Исследования новых рабочих тел (включая наножидкости), повышающих теплопередачу и КПД. 
Заключение 
Двигатель Стирлинга представляет собой универсальную и перспективную технологию в контек-

сте устойчивого энергетического будущего. Возможность использовать широкий спектр источников 
тепла, высокий КПД, экологичность и малошумность делают его привлекательным решением для авто-
номных систем, возобновляемой энергетики и космических исследований. Несмотря на определённые 
ограничения — прежде всего, относительно высокая стоимость и конструктивная сложность — потен-
циал для масштабного применения остаётся высоким. 
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Аннотация: В статье представлены результаты интродукции и сравнительного изучения морфологи-
ческих, физиологических и биохимических свойств сортов донника белого (Melilotus albus L.) в почвен-
но-климатических условиях Хорезмской области Узбекистана. Объектами исследования служили сорта 
Алмаз, Иней, Волжанин (селекции России) и местный сорт Кибрей (контроль). Установлено, что сорта 
Волжанин и Алмаз характеризуются высокой полевой всхожестью (92,4–94,0 %), энергией прорастания 
(91,5–93,9 %), урожайностью зелёной массы (40,8–44,5 т/га), наибольшей водоудерживающей способ-
ностью листьев, а также повышенным содержанием кумаринов (до 1,84 %) и биофлавоноидов. Реко-
мендованные сорта являются наиболее перспективными для выращивания в условиях Хорезмской об-
ласти. 
Ключевые слова: донник белый, Melilotus albus, интродукция, всхожесть, водный дефицит, транс-
пирatsiя, кумарины, биофлавоноиды, урожайность. 
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Abstract: The article presents the results of introduction and comparative study of morphological, physiologi-
cal and biochemical properties of white sweet clover (Melilotus albus L.) varieties in the soil and climatic condi-
tions of the Khorezm region of Uzbekistan. The objects of the study were the varieties Almaz, Iney, Volzhanin 
(bred in Russia) and the local variety Kibray (control). It was found that the Volzhanin and Almaz varieties are 
characterized by high field germination (92.4–94.0 %), germination energy (91.5–93.9 %), green mass yield 
(40.8–44.5 t/ha), the highest leaf water-holding capacity, as well as an increased content of coumarins (up to 
1.84 %) and bioflavonoids. The recommended varieties are the most promising for cultivation in the Khorezm 
region. 
Key words: white sweet clover, Melilotus albus, introduction, germination, water deficit, transpiration, couma-
rins, bioflavonoids, productivity. 
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Введение. По данным Всемирной организatsiи здравоохранения, более 80 % населения мира 
используют лекарственные растения в лечебных целях. В связи с этим актуальной задачей является 
интродукция новых видов лекарственных растений и изучение их физиолого-биохимических особенно-
стей. Донник белый (Melilotus albus L.) богат кумаринами, флавоноидами и другими биологически ак-
тивными веществами, широко применяется в фармацевтике, медицине и животноводстве. Цель иссле-
дования – сравнительное изучение интродукции, морфологических, физиологических и биохимических 
свойств сортов донника белого в почвенно-климатических условиях Хорезмской области. 

Материал и методы. Исследования проводились в 2024-2026 гг. на экспериментальной базе 
Хорезмской академии Маъмуна (Хивинский район). Объектами служили сорта донника белого Алмаз, 
Иней, Волжанин и местный сорт Кибрей (контроль). Полевые опыты закладывались методом мелких 
делянок (10×20 м²) в 3-кратной повторности. Всхожесть и энергию прорастания семян определяли по 
ГОСТ 34221-2017, водоудерживающую способность – по методу А.А. Ничипоровича, водный дефицит – 
по методам Catsky L. и Stocker O., интенсивность транспирatsiи – по методу Л.А. Иванова. Содержание 
кумаринов и биофлавоноидов определяли в лаборатории Института биоорганической химии АН РУз. 

Результаты и обсуждение. Лабораторные исследования показали, что наивысшей всхожестью 
обладают сорта Алмаз (94,0 %) и Волжанин (92,4 %), тогда как у контрольного сорта Кибрей этот пока-
затель составил 85,6 % (табл. 1). Аналогичная тенденция отмечена по энергии прорастания: Алмаз – 
93,9 %, Волжанин – 91,5 %, Кибрей – 82,3 %. 

 
Таблица 1 

Всхожесть и энергия прорастания семян донника белого, % (среднее за 2024-2026 гг.) 

Сорт Всхожесть Энергия прорастания 

Алмаз 94,0 93,9 

Иней 90,8 88,5 

Волжанин 92,4 91,5 

Кибрей (контроль) 85,6 82,3 

 
По урожайности зелёной массы также лидировали сорта Алмаз (44,5 т/га) и Волжанин (40,8 т/га), 

что превышало контроль на 10,5 и 6,8 т/га соответственно. 
При изучении водного режима установлено, что наибольшей водоудерживающей способностью 

листьев в фазы ветвления, бутонизatsiи, цветения и созревания характеризовались сорта Волжанин 
(47,5 %, 43,7 %, 41,6 % и 27,9 %) и Алмаз (46,8 %, 43,2 %, 41,0 % и 27,5 %). Наименьшие значения от-
мечены у сорта Кибрей (41,1 %, 37,2 %, 35,1 % и 24,0 %). Водный дефицит у сортов Волжанин и Алмаз 
был ниже, чем у контроля, на всех фазах развития (рис. 1).  

Интенсивность транспирatsiи изменялась по фазам развития и в течение суток, достигая макси-
мума в полуденные часы. Наибольшие значения отмечены у сорта Волжанин (2,62 г/м²·ч в фазу ветв-
ления), наименьшие – у Кибрея (2,12 г/м²·ч). 

Биохимический анализ показал, что сорт Волжанин накапливал максимальное количество сырого 
протеина (20,5 %), общего азота (3,37 %), макро- и микроэлементов. Содержание кумаринов (общих, 
свободных и связанных) также было самым высоким у сорта Волжанин – 1,84 %, 0,76 % и 1,08 % соот-
ветственно, тогда как у контроля – 0,74 %, 0,28 % и 0,46 %. По идентификatsiи кумаринов сорт Волжа-
нин выделялся высоким накоплением мелилотовой и орто-кумариновой кислот. 

При сравнительном анализе биофлавоноидов установлено, что сорт Волжанин превосходил дру-
гие сорта по содержанию рутина, апигенин-7-глюкозида, изокверцетина, кверцетина, изовитексина, ви-
тексина и кемпферола. Сорт Алмаз отличался высоким содержанием гиперозида и витексина. Изорам-
нетин и формононетин обнаружены только у сортов Иней и Волжанин в одинаковом количестве (0,002 
мг/100 г). 
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Рис. 1. Водный дефицит листьев донника белого  

(в % к полному насыщению, среднее за 2024-2026 гг.) 
 
Заключение. В результате многолетних исследований установлено, что интродуцированные 

сорта донника белого Алмаз, Иней и Волжанин успешно адаптировались к почвенно-климатическим 
условиям Хорезмской области. Наиболее перспективными для возделывания в регионе с целью полу-
чения лекарственного сырья и создания кормовой базы являются сорта Волжанин и Алмаз, которые 
характеризуются высокой семенной и зеленой продуктивностью, устойчивостью к водному стрессу и 
повышенным содержанием биологически активных веществ (кумаринов, биофлавоноидов). 
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Аннотация: рассматривается феномен коллапса модели – процесс деградации, при котором обучение 
на синтетических данных приводит к утрате истинного распределения. Описаны стадии от исчезнове-
ния редких событий до вырождения. Проанализированы причины, риски для разных областей и мето-
ды противодействия (водяные знаки, учёт происхождения данных). Подчёркивается необходимость 
сохранения человеческих датасетов как эталона. 
Ключевые слова: синтетические данные, коллапс модели, генеративные модели, машинное обуче-
ние, качество данных, рекурсивное обучение, деградация модели, происхождение данных, хвосты рас-
пределения. 
 

SYNTHETIC DATA AND MODEL COLLAPSE: WHEN AI LEARNS FROM ITS OWN OUTPUT 
 

Denisenko Vladislav Vladimirovich 
 

Abstract: the article discusses the phenomenon of model collapse, a degradation process in which training on 
synthetic data leads to the loss of the true distribution. It describes the stages from the disappearance of rare 
events to degeneration. The article analyzes the causes, risks for different fields, and methods of counterac-
tion (watermarks, data origin accounting). It emphasizes the importance of preserving human datasets as a 
reference. 
Key words: synthetic data, model collapse, generative models, machine learning, data quality, recursive 
learning, model degradation, data origin, and distribution tails. 

 
Синтетические данные – искусственно сгенерированная информация, имитирующая реальные 

данные – стали ключевым ресурсом для обучения современных ИИ-моделей [1]. Однако, когда модель 
начинает обучаться преимущественно на продуктах других моделей, возникает «информационное са-
моотравление»: система варится в собственном соку, теряя связь с реальными данными. Это явление 
называют коллапсом модели (model collapse) – дегенеративным процессом, при котором генеративная 
модель постепенно теряет информацию, вариативность и качество после обучения на данных, создан-
ных её собственными предыдущими версиями. 

В классическом эксперименте, описанном в работе Шумайлова и соавторов выделяются две ста-
дии [2]: 

 Ранний коллапс (исчезновение «хвоста» распределения). Например, модель, обученная на 
текстах о породах собак, начинает игнорировать редкие породы. Если в исходных данных есть упоми-
нания левреток, в первом же синтетическом поколении их статистическая значимость падает. Модель 
перестаёт генерировать слово «левретка» не потому, что это запрещено, а потому что статистически 
это маловероятно [3]. 
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 Поздний коллапс (полное вырождение). После нескольких циклов переобучения на собствен-
ном выводе языковая модель начинает генерировать тавтологический шум. Например, начав с текстов 
о средневековой архитектуре, на пятом поколении рекурсии получаются бесконечные вариации фразы: 
«соборы – это большие здания с арками, которые являются архитектурными элементами больших зда-
ний, известных как соборы». Смысловая энтропия стремится к нулю, синтаксическая вариативность 
разрушается [4]. 

С математической точки зрения коллапс – это не ошибка в коде, а фундаментальное свойство 
процесса сэмплирования, усиленное аппроксимацией. Есть три основных источника ошибок: 

1. Статистическая ошибка аппроксимации. Это неотъемлемая проблема конечной выборки. У 
любой выборки есть хвосты редких событий. Синтезируя новые данные, модель избавляется от этих 
«выбросов», сужая воспринимаемый мир. Обучившись на этом срезе, модель следующего поколения 
считает, что хвостов распределения не существует в природе [5]. 

2. Функциональная ошибка выразительности. Нейросети, будь то трансформеры или диффу-
зионные модели, не являются идеальными аппроксиматорами реального мира. Они упрощают его, 
улавливая самые сильные корреляции. При переобучении на синтетике модель начинает нащупывать 
корреляции уже не в реальности, а в «галлюцинациях» прошлой модели, принимая шум за сигнал [6]. 

3. Функциональная ошибка обучения. Даже при наличии идеальной модели лосс-функции и 
дискретные процедуры сэмплирования накладывают необратимые искажения. Каждый акт сэмплиро-
вания вносит небольшую погрешность. 

Ранее размечались реальные медицинские снимки или переводы. Сейчас большие языковые 
модели (LLM) используются как дешёвый источник разметки для обучения маленьких моделей (ди-
стилляция). Проблема в том, что интернет, служащий источником истинных данных для предобучения, 
сам быстро наполняется результатами работы GPT и Claude. 

Возникает петля обратной связи: пользователи генерируют контент с помощью ChatGPT и публи-
куют его на форумах. Новый краулер собирает эти страницы для обучения следующей версии Gemini 
или Llama. Контент с низкой перплексией, но лишённый человеческой эвристики, зашумляет датасет. 
Появляется риск «эффекта вируса», при котором любой проект машинного обучения, начиная с 2025 
года, должен доказывать, что он не обучался на данных, заражённых ИИ. 

Особенно уязвимы узкие домены: 
 Программирование: Генерация шаблонного кода с несуществующими или устаревшими API. 

Коллапс при автодополнении кода приведёт к деградации качества в редких фреймворках. 
 Медицина: Если обучать диагностическую модель на синтетических МРТ-снимках, где опу-

холи вставлены «идеально ровно», модель перестанет детектировать реальные, неконтрастные ново-
образования. 

 Культурное разнообразие: Меньшинства, диалекты и непопулярные языки, которые модель 
считает «статистическим хвостом», будут стёрты из цифрового следа человечества. 

Однако полностью исключить синтетику невозможно и не нужно [7]. Задача заключается во внед-
рении системы гигиены данных: 

 Использование AI-детекторов (типа Binoculars, GPTZero) – ненадёжный путь, так как показа-
тель AUC падает с каждым новым поколением моделей [8]. 

 Водяные знаки (Watermarking). Внедрение криптографически стойких статистических сигна-
тур на этапе токенизации (технология SynthID от DeepMind). Это позволяет помечать синтетику как 
«нечеловеческую» и автоматически исключать её из претрейнинга. 

 Происхождение данных (Provenance). Хранение цепочек метаданных на уровне Data Lake. 
Для каждого датасета должно быть известно, получен ли он сканером LIDAR, руками разметчика или 
сгенерирован Midjourney. 

 Стратегический запас «ископаемых» данных. Обязательная консервация и заморозка высо-
кокачественных человеческих датасетов до бума LLM (например, CommonCrawl до 2022 года, архивы 
научных журналов). 
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 Сочетание состязательности. Не просто генерировать данные, а использовать генеративные 
состязательные сети (GAN) внутри цикла, где дискриминатор ищет признаки синтетического происхож-
дения, работая как фильтр. 

 Сэмплирование с коррекцией. Принудительное оверсэмплирование «хвостов» распределе-
ния при обучении на синтетике, чтобы математически компенсировать забывание. 

Коллапс модели – это не конец ИИ, а предупреждение о том, что данные не являются бесконеч-
ным ресурсом без потери качества. Чистота обучающей выборки становится главным активом AI-
компаний, более ценным, чем вычислительные мощности. 

Парадокс прогресса состоит в том, что для продолжения экспоненциального роста технологий 
необходимо вернуться к ценностям источниковедения. К интернету следует относиться как к исчерпае-
мому и легко загрязняемому источнику знаний. Пока машины генерируют петабайты правдоподобного 
текста, золотым стандартом остаются хрупкие, несовершенные и субъективные данные, созданные 
человеком. Сохранение этих «ископаемых» данных как цифрового наследия, на котором будут обу-
чаться модели будущего, становится приоритетной задачей. 
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Аннотация: в статье предлагается цифровая платформа предиктивной аналитики как инструмент пе-
рехода энергокомпаний от нормативной системы технического обслуживания и ремонта к управлению 
производственными активами по фактическому состоянию. Показано, что планово-предупредительный 
подход ведёт к избыточным ремонтам и внезапным отказам из-за стохастической деградации узлов. 
Предложена трёхуровневая архитектура платформы (сбор данных, ML-ядро прогнозирования остаточ-
ного ресурса, модуль поддержки решений). Оценена целесообразность внедрения, выражающаяся в 
сокращении эксплуатационных расходов. 
Ключевые слова: предиктивная аналитика, цифровая платформа, машинное обучение, управление 
производственными активами, энергооборудование, цифровые двойники, IoT, интернет вещей. 
 
A DIGITAL PREDICTIVE ANALYTICS PLATFORM FOR THE CONDITION OF POWER EQUIPMENT AS A 

TOOL FOR MANAGING THE PRODUCTION ASSETS OF AN ENERGY COMPANY 
 

Larin Alexander Evgenievich 
 
Abstract: the article proposes a digital predictive analytics platform as a tool for the transition of energy com-
panies from a regulatory system of maintenance and repair to the management of production assets according 
to their actual condition. It is shown that the planned preventive approach leads to excessive repairs and sud-
den failures due to stochastic degradation of nodes. A three-level architecture of the platform is proposed (da-
ta collection, ML core of residual resource forecasting, solution support module). The expediency of the im-
plementation, expressed in reducing operating costs, is assessed. 
Key words: predictive analytics, digital platform, machine learning, production asset management, energy 
equipment, digital twins, IoT, Internet of Things. 

 
Действующая система технического обслуживания и ремонта (ТОиР) большинства энергокомпа-

ний построена на нормативном подходе, при котором периодичность и состав работ определяются за-
водской документацией без учёта реального состояния агрегата. Это приводит к значительным эконо-
мическим потерям: внеплановые простои генерирующего оборудования обходятся предприятиям в 
миллионы рублей, а избыточные ремонтные воздействия увеличивают операционные расходы. Отказ 
оборудования редко происходит внезапно - деградация узлов накапливается постепенно и носит сто-
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хастический характер, зависящий от режимов эксплуатации, температуры, вибраций и человеческого 
фактора. Без создания интеграционной цифровой платформы, объединяющей мониторинг, диагности-
ку, прогнозирование и поддержку принятия решений, невозможно реализовать риск-ориентированное 
управление производственными активами энергокомпании. 

Переход от планово-предупредительных ремонтов к управлению активами по фактическому со-
стоянию требует внедрения цифровых инструментов, способных в реальном времени выявлять скры-
тые дефекты и прогнозировать остаточный ресурс силового оборудования. Предиктивная аналитика 
позволяет зафиксировать до 78 % отказов силовых трансформаторов на ранней стадии развития де-
фекта, что подтверждается статистикой отказов и результатами моделирования [1, с. 79]. Современ-
ные IoT-платформы, объединяющие потоки данных от разрозненных АСУ ТП, создают единую среду 
для непрерывного контроля сотен параметров котлоагрегатов, турбин и вспомогательного оборудова-
ния, обеспечивая предупреждение о рисках инцидентов до их возникновения.  

В отличие от традиционных систем, необходимо учитывать не только технические параметры, но и 
организационные ограничения: аналитическое ядро рассчитывает показатели надёжности с приоритетом 
по критичности оборудования, а также с учётом текущей доступности запчастей и загрузки ремонтного 
персонала [2, с. 110]. Это позволяет формировать не просто прогнозы, а выполнимые рекомендации по 
обслуживанию. Дополнительный экономический эффект даёт расширение предиктивной аналитики до 
уровня цифровых двойников энергообъектов - такие проекты способствуют росту прибыли и рентабель-
ности энергокомпаний, создавая потенциал для дальнейшего внедрения инноваций [3, с. 384].  

 

 
Рис. 1. Схема архитектуры цифровой платформы предиктивной аналитики 

 
Реализация перечисленных возможностей - учёта критичности оборудования, доступности ре-

сурсов и интеграции с цифровыми двойниками - невозможна в рамках разрозненных инструментов мо-
ниторинга или традиционных информационных систем. Требуется единая цифровая платформа, кото-
рая обеспечивает сквозной конвейер обработки данных: от сбора телеметрии с датчиков до формиро-
вания рекомендаций с учётом организационных ограничений. Кроме того, платформа должна поддер-
живать масштабируемость, интеграцию с корпоративными EAM/ERP-системами и возможность под-
ключения цифровых двойников. Этим требованиям отвечает  архитектура, где каждый уровень выпол-
няет строго определённые функции. 

Предлагаемая платформа имеет трёхуровневую архитектуру: сбор данных, аналитическое ядро 
и поддержку решений. 
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Первый уровень - сенсорно-телекоммуникационный. Он включает: 
- существующие АСУ ТП (контроллеры, SCADA-системы); 
- дополнительные IoT-датчики (вибрации, температуры, частичных разрядов, токов утечки); 
- промышленные шлюзы для агрегации данных по протоколам OPC UA, Modbus, MQTT.  
Второй уровень - аналитический - включает три последовательных модуля: очистку и нормали-

зацию данных, вычисление предиктивных признаков и прогнозирование. Прогнозный модуль на основе 
ансамбля моделей машинного обучения классифицирует состояние оборудования («норма», «пре-
дотказ», «отказ») и оценивает остаточный ресурс в часах или циклах работы. На выходе формируется 
вероятностная оценка отказа на горизонте до 30 суток и рекомендуемая дата обслуживания. 

Третий уровень - пользовательский - реализован в виде веб-интерфейса или панели в EAM-
системе. Он отображает критические отклонения оборудования, прогнозную наработку до отказа и вы-
даёт конкретные рекомендации (например, «провести термографию трансформатора в течение 48 ча-
сов»).  

Совокупный эффект внедрения цифровой платформы предиктивной аналитики проявляется в 
росте эксплуатационной готовности оборудования, снижении прямых затрат на топливо и ремонты, 
уменьшении упущенной выгоды от простоев, продлении межремонтного ресурса и повышении конку-
рентоспособности станции на оптовом рынке электроэнергии. Дальнейшее развитие платформенных 
решений целесообразно осуществлять в направлении расширения номенклатуры контролируемого 
оборудования, совершенствования алгоритмов прогнозирования и углубления интеграции с корпора-
тивными системами управления активами. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы и технические решения в области 
проектирования энергосберегающих электродвигателей. Анализируются основные параметры, 
материалы и конструкции, обеспечивающие повышение коэффициента полезного действия и снижение 
тепловых потерь. Представлены методы оптимизации конструкции и выбор компонентов с учетом 
экономической и экологической эффективности. Показана роль инновационных технологий в создании 
электродвигателей с минимальным энергопотреблением. 
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heat loss. Design optimization methods and component selection are presented, taking into account economic 
and environmental efficiency. The role of innovative technologies in creating electric motors with minimal 
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Введение 
Электродвигатели являются одним из наиболее широко используемых типов промышленных 

приводов. Согласно статистике, на долю электродвигателей приходится более 80% мирового 
потребления электроэнергии. Поэтому повышение их энергетической эффективности — важнейшая 
задача современной инженерии, направленная на снижение энергопотребления и уменьшение 
экологической нагрузки. 

Несмотря на значительный прогресс в области материалов и технологий, существует 
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потребность в разработке новых конструктивных решений, обеспечивающих повышение КПД и 
снижение тепловых потерь. Особое значение приобретает проектирование электродвигателей, 
сочетающее инновации в материалах магнитопроводов, обмотках, системах охлаждения и управлении, 
что диктуется требованиями к экономической эффективности и экологической безопасности [1, 2].  

Основные особенности проектирования энергосберегающих тяговых электродвигателей: 
1. Повышение коэффициента полезного действия. Ключевым фактором энергоэффективности 

электродвигателя является его КПД. Современные электродвигатели достигают показателей выше 
95% за счет применения усовершенствованных магнитопроводов из слабомагнитных материалов и 
сложных систем обмотки [3]. 

2. Оптимизация магнитных систем. Использование высокоэффективных материалов, таких как 
наноструктурированные ферриты и инновационные сплавы, способствует снижению магнитных потерь 
на гистерезис и вихревые токи. Кроме того, оптимизация формы и размера магнитопровода позволяет 
снизить насыщение и повысить запирающую способность [4]. 

3. Обмотки и витковая трассировка. Современные технологии изготовления обмоток, такие как 
использование низкоомных и низкоиндуктивных материалов, позволяют уменьшить сопротивление и 
индуктивность, снизив тепловые потери  [5]. 

4. Системы охлаждения и теплоотведение. Эффективное охлаждение — ключ к снижению 
температуры работы и увеличению срока службы. Использование комбинированных систем 
воздушного и жидкостного охлаждения повышает тепловую эффективность [6]. 

5. Программное моделирование и оптимизация. Использование компьютерных комплексных 
методов, таких как конечные элементы и оптимизационные алгоритмы, позволяет выбрать наиболее 
эффективную конструкцию и параметры электродвигателя на ранних стадиях проектирования [7]. 

Внедрение микроконтроллеров и систем автоматического управления позволяет оптимизировать 
работу электродвигателя, снижая расход энергии в зависимости от условий эксплуатации. 

Методы оптимизации проектирования 
Проектирование энергосберегающего электродвигателя включает использование методов 

математического моделирования и оптимизации, таких как генетические алгоритмы, градиентные 
методы и динамическое программирование [8]. Эти подходы позволяют находить баланс между 
параметрами конструкции, себестоимостью и энергоэффективностью. 

Экономическая и экологическая оценка 
Современные исследования указывают, что инвестиции в разработку энергосберегающих 

электродвигателей окупаются в течение 2–3 лет за счет снижения затрат на электроэнергию и 
увеличения срока службы оборудования. 

 

 
Рис.1. Результаты исследования переходных процессов в системе тягового электропривода с 

нейрорегулятором (RL) и классическим регулятором (СПР) 
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В результате исследования на участке стандартного цикла WLTP Class 1 была произведена 
оценка качества регулирования момента методом измерения интегральной ошибки (рис.1). 

В итоге интегральная ошибка регулирования момента с применением нейрорегулятора меньше 
на 30,4%, чем у регулятора, синтезированного методом СПР. При этом наблюдается выигрыш в по-
треблённой энергии на 25,8%. 

СПР показал лучшие результаты при работе с прямым направлением вращения магнитного поля 
BLDC двигателя, но меньшую стабильность во время активных переключений направления вращения 
магнитного поля и подтормаживания ТС. 

Большое качественное различие подачи управляющих сигналов синтезированных регуляторов 
можно наблюдать на графике переходного процесса заданного и измеренного напряжения. Сигнал за-
дания на выходе классического регулятора стабилен, а нейрорегулятор подает управляющие воздей-
ствия с высокой частотой, т.к. ориентируется не на математическую модель объекта управления, а на 
его качественные характеристики, в частности, быстродействие. 

Заключение 
Проектирование энергоэффективных электродвигателей — сложный многогограниченный 

процесс, объединяющий материалы, конструкцию и системы управления. Успех достигается при 
комплексном подходе, использовании инновационных технологий и проведения оптимизационных 
расчетов. Таким образом, доказано, что предложенная в работе методика расчёта нейрорегулятора 
момента тягового электропривода может быть использована в дальнейших исследованиях. 
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Аннотация: В условиях глобального роста энергопотребления и экологических вызовов, связанных с 
традиционной углеводородной энергетикой, особое значение приобретает развитие возобновляемых 
источников энергии. Ветроэнергетика — один из наиболее доступных и перспективных вариантов, 
особенно для удалённых и труднодоступных регионов России. Малая энергетика и гибкая 
энергосистема являются бедующим с точки зрения надежности и эффективности электроснабжения 
потребителей. Поэтому совершенствование электромеханических преобразователей и исследование 
генераторов во всем диапазоне возможных мощностей является перспективным направлением 
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Abstract: Given the global growth in energy consumption and environmental challenges associated with 
traditional hydrocarbon energy, the development of renewable energy sources is particularly important. Wind 
power is one of the most accessible and promising options, especially for remote and hard-to-reach regions of 
Russia. Small-scale power generation and a flexible energy system are key to ensuring reliable and efficient 
electricity supply to consumers. Therefore, improving electromechanical converters and researching 
generators across the full range of possible power outputs is a promising area of scientific and engineering 
research. 
Key words: wind generator, reliability, electromagnetic device, characteristics, power 

 
Введение 

В условиях глобального роста энергопотребления и ужесточения экологических требований во 
всем мире наблюдается интенсивный переход к использованию возобновляемых источников энергии 
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(ВИЭ). Ветроэнергетика занимает лидирующие позиции в этом секторе, демонстрируя высокие темпы 
развития. Однако эффективность и экономическая целесообразность ветроэнергетических установок 
(ВЭУ) напрямую зависят от характеристик их ключевых компонентов, в первую очередь — 
электрических генераторов. В связи с этим разработка и внедрение бесконтактных систем 
генерирования электроэнергии является одним из наиболее перспективных направлений в 
современной электромашиностроении [1 - 3].  

Конструкция и прототипирование 
В работе применялись инженерные методики электромагнитного и теплового расчёта 

электрических машин. Моделирование магнитных полей осуществлялось с помощью программного 
комплекса Elcut, а расчёт характеристик — в Mathcad и Excel. Особое внимание уделялось анализу 
потерь, тепловому режиму и выбору материалов для обеспечения высокой надёжности и 
долговечности. 

Для достижения мощности 8 МВт необходимо создать совершенно новую машину, которая будет 
отличаться от исходной так же, как современный авиалайнер отличается от планера братьев Райт. 
Ключевыми факторами становятся переход на прямое водяное охлаждение, использование 
сверхмощных магнитов для работы в режиме глубокого насыщения стали и многополюсная 
конструкция для исключения редуктора [4, 5]. 

Переход к многополюсной конструкции (Direct Drive). Исходный генератор имел 6 пар полюсов. 
Для ВЭУ мощностью 8 МВт, вращающейся с низкой скоростью (10–20 об/мин), требуется 200–300 пар 
полюсов. 

Что меняется: Ротор и статор становятся «длинными» и относительно «узкими» (высокий 
коэффициент полюсности). Зачем это нужно: Чтобы получить промышленную частоту 50 Гц при низкой 
скорости вращения ветроколеса без использования тяжелого и ненадежного редуктора. 

Сложность: Изготовление статора с 300 пазами и ротора с соответствующим количеством 
магнитов требует сверхточного автоматизированного производства. 

Система охлаждения: от воздуха к жидкости. При мощности 8 МВт потери в меди и стали 
составили 285,15 кВт. Воздушное охлаждение оказалось абсолютно неэффективно. 

Потребовалось внедрение жидкостного охлаждения (вода, диэлектрическая жидкость или 
масло). 

Статор: Обмотка выполнена из полых медных проводников, внутри которых циркулирует 
хладагент. 

Ротор: Охлаждение через вал и специальные каналы. 
Для отвода огромного количества тепла и поддержания температуры обмоток в безопасных 

пределах (до 150 °C), что позволило увеличить плотность тока. 
Магнитная система: выполнен переход на сверхмощные магниты, т.к. магниты N33SH для 

маломощного генератора не справляются с задачей удержания поля при огромных токах якоря 
(реакции якоря). Были рассмотрены редкоземельные магниты высших классов: NdFeB, N52UH и SmCo, 
т.к. коэрцитивная сила (Hc) должна быть выше, чтобы противостоять размагничиванию и обеспечить 
высокий магнитный поток в зазоре (Bδ ≈1.25 Тл). Кроме того, рабочая температура, в некоторых 
режимах работы, достигала 185 °C [6]. 

Обмотка якоря и плотность тока. В малом генераторе (6 кВт) плотность тока составляла около 4–
6 А/мм². В мегаваттном классе она достигала 35 А/мм². Поэтому вместо круглого провода использован 
прямоугольный проводник и рассмотрена возможность применения полых проводников [7, 8]. 

Прямоугольная форма позволяет плотнее заполнить пазы статора медью (коэффициент 
заполнения пазов > 0,7), для увеличения линейной нагрузки (А) — одного из главных параметров, 
определяющих мощность машины. 

Применена транспозиция для выравнивания токов в параллельных ветвях обмотки, чтобы 
избежать неравномерного нагрева. 

Сердечнике статора используется специальная высоколегированная марка стали с низкими 
потерями на перемагничивание.  
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Толщина листов уменьшена до 0.35 мм для снижения вихревых токов на высоких частотах 
гармоник. Пакет статора стал длинным (2.35 метра) и узким из-за огромного количества полюсов. 

Геометрия и механическая прочность. Увеличение линейных размеров в 10 раз увеличивает 
массу в 1000 раз, а центробежные силы — еще сильнее. Поэтому диаметр ротора составил 9,5 метров. 
На роторе расположено 250 полюсов. Ротор выполнен в виде массивного цилиндра для обеспечения 
жесткости. В таком случае он не будет разрушаться при вращении и не деформируется под действием 
сил притяжения к статору. Используются специальные эпоксидные компаунды и механические 
крепления для фиксации многотонных магнитов на роторе. 

 
 

Выводы 
Конструкция мегаваттного генератора оптимизирована не на простоту изготовления, а на 

достижение предельных электромагнитных нагрузок при сохранении механической целостности и 
эффективного теплосъема. 

Результаты работы могут быть использованы при проектировании и изготовлении автономных 
электростанций малой мощности, в том числе для социально значимых объектов в труднодоступных 
регионах России. Предложенные технические решения способствуют развитию отечественной 
ветроэнергетики и снижению зависимости от импортного оборудования. 

Ключевые слова: магнитоэлектрический генератор, ветроустановка, обмотки, магнитное поле, 
автономное электроснабжение, возобновляемая энергетика. 
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Аннотация: В статье рассматривается подход представлению результатов освоения дисциплин обра-
зовательной программы в виде радиальной модели профиля студента. Подход основан на извлечении 
и анализе структурных элементов учебного плана и рабочих программ дисциплин. На основе получен-
ных данных можно сформировать общий профиль навыков студента, который может быть составлен 
как по отдельной дисциплине, так и по всей образовательной программе. Результаты данного исследо-
вания могут быть использованы для выявления дисбаланса в структуре подготовки, анализа вклада 
дисциплин в достижение образовательных результатов, определения недостаточно покрытых групп 
навыков, а также для поддержки решений при актуализации рабочих программ дисциплин. 
Ключевые слова: образовательная программа, профиль навыков, компетенции, рабочая программа 
дисциплины, визуальная аналитика, семантический анализ. 
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Abstract: The article considers an approach to presenting the results of mastering the disciplines of an educa-
tional program in the form of a radial model of a student's profile. The approach is based on the extraction and 
analysis of structural elements of the curriculum and work programs of disciplines. Based on the data ob-
tained, it is possible to form a general profile of the student's skills, which can be compiled both in a separate 
discipline and in the entire educational program. The results of this study can be used to identify an imbalance 
in the structure of training, analyze the contribution of disciplines to achieving educational outcomes, identify 
insufficiently covered skill groups, and support decisions when updating work programs of disciplines. 
Keywords: educational program, skills profile, competencies, work program of the discipline, visual analytics, 
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Введение 
Современные образовательные программы высшего образования содержат значительный объ-

ем структурированной и слабоструктурированной информации [1,2]. Несмотря на большое количество 
данных в структурных элементах образовательных программ, которые используются при проектирова-
нии, аналитическая интерпретация остается затрудненной. Формальное наличие компетенций и инди-
каторов не всегда позволяет понять какие конкретно навыки формируются у студентов, насколько рав-
номерно они распределены, какие навыки усиливаются на разных этапах обучения, а какие, наоборот, 
представлены недостаточно. В результате возникает несоответствие между документальным описани-
ем и наглядным представлением фактического профиля подготовки обучающегося. 
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Одним из способов исправления несоответствия может стать визуальная модель профиля сту-
дента. Ее можно представить в виде радиальной модели, где каждая ось представляет определенную 
группу навыков, а значение на оси представляет степень выраженности соответствующей группы в 
дисциплине, семестре, курсе или образовательной программе. Такой подход позволяет анализировать 
не только отдельные элементы образовательной программы, но и дает возможность комплексно оце-
нить результаты подготовки студента [6–8]. 

Построение профиля навыков 
Построение профиля навыков студента предполагает использование данных из учебного плана и 

рабочих программ дисциплин. Учебный план определяет структуру образовательной траектории, а ра-
бочие программы дисциплин раскрывают содержательную сторону подготовки [6]. Для повышения точ-
ности анализа предлагается использовать данные, представленные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Исходные данные для построения профиля студента 

Источник  
данных 

Извлекаемые элементы Назначение в модели 

Учебный план Дисциплины, семестры, курсы, трудоем-
кость, формы контроля 

Определение структуры образователь-
ной траектории и веса дисциплин 

Рабочая про-
грамма дисци-
плины 

Цели, задачи, место дисциплины в про-
грамме 

Определение общего назначения дис-
циплины 

Тематическое 
содержание 

Разделы, темы лекций, практические и 
лабораторные занятия 

Выявление содержательных областей 
и прикладных навыков 

Компетенции и 
индикаторы 

Коды и формулировки компетенций, при-
знаки их достижения 

Связь дисциплины с планируемыми 
результатами освоения программы 

Результаты обу-
чения 

Ожидаемые действия и умения обучаю-
щегося 

Уточнение формируемых навыков 

Дескрипторы Формулировки «знать», «уметь», «вла-
деть» 

Разделение навыков по уровням осво-
ения 

Оценочные сред-
ства 

Тесты, задания, лабораторные работы, 
проекты, экзаменационные вопросы 

Подтверждение фактической проверки 
навыков 

 
Использование нескольких источников информации позволяет избежать формального анализа, 

при котором вывод о сформированности навыка делается только на основании наличия соответству-
ющей компетенции. Если определенная компетенция указана в рабочей программе, но не отражена в 
темах, практических заданиях и оценочных средствах, то для подтверждения фактического формиро-
вания навыка требуется дополнительная проверка.  

Построение профиля навыков студента можно представить в виде последовательных этапов, 
представленных на рис. 1.  

На первом этапе происходит извлечение данных из учебного плана и рабочих программ дисци-
плин, далее выполняется нормализация текстовых данных и происходит сопоставление с группами 
навыков. Сопоставление может выполняться автоматическим способом с применением семантического 
анализа, но для более точного сопоставления текстовых элементов РПД с группами навыков можно 
использовать также комбинированный алгоритм. Сначала применяется словарь ключевых терминов, 
который связан с каждой группой навыков, после чего выполняется расчет семантического сходства 
между текстовым элементом и описанием группы навыков, а далее учитывается тип самого элемента 
[4,5]. Данный алгоритм позволяет повысить точность сопоставления и уменьшить влияние случайных 
совпадений слов. На четвертом этапе рассчитываются значения по каждой оси диаграммы, которые 
отражают степень выраженности определенной группы навыков в дисциплине или их совокупности. 
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Далее выполняется агрегация значений по выбранному уровню анализа и строится радиальная диа-
грамма профиля навыков студента. 

Каждая ось в данной модели представляет собой отдельную группу навыков, которые необходи-
мы для освоения образовательных программ. Пример группы навыков для сферы информационных 
технологий представлен в таблице 2. 

 

 
Рис. 1. Общая схема построения профиля навыков студента 

 
Важным элементом данного подхода является учет дескрипторов «знать», «уметь», «владеть», 

которые могут позволить различать уровни освоения навыков. Дисциплина может формировать теоре-
тическое представление о каком-либо методе, но не обеспечивать практического владения инструмен-
том. Именно поэтому для практико-ориентированных программ или дисциплин категория «владеть» 
может иметь больший вес, чем категория «знать». 

На рис. 2 представлена возможная структура профиля навыков студентов для технического 
направления. Предложенную модель можно применять на разных уровнях детализации. На уровне се-
местра она отражает общий уровень подготовки в определенный период обучения, на уровне курса 
можно оценить динамику развития навыков в течении нескольких лет, а на уровне образовательной 
программы можно оценить целостный профиль выпускника. 
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Таблица 2 
Пример группы навыков для образовательной программы в области ИТ 

Группа навыков Содержание группы Возможные источники в РПД 

Алгоритмическое мыш-
ление 

Построение алгоритмов, анализ 
сложности, выбор структур данных 

Темы, практические задания, ре-
зультаты обучения 

Программирование Разработка программ, отладка, ис-
пользование языков программирова-
ния 

Темы, лабораторные и практиче-
ские работы, дескрипторы «уметь» 
и «владеть» 

Работа с данными Обработка, хранение, анализ и ин-
терпретация данных 

Темы, компетенции, оценочные 
средства 

Базы данных Проектирование БД, SQL, нормали-
зация, транзакции 

Темы, лабораторные и практиче-
ские работы, контрольные задания 

Проектирование инфор-
мационных систем 

Моделирование архитектуры, проек-
тирование модулей, описание требо-
ваний 

Индикаторы, проектные задания, 
результаты обучения 

Тестирование и верифи-
кация 

Проверка программных решений, 
тест-кейсы, оценка качества ПО 

Темы, практические задания, оце-
ночные средства 

Командная работа Взаимодействие в группе, распреде-
ление ролей, коммуникация 

Проекты, практические задания, 
компетенции 

Документационное со-
провождение 

Подготовка отчетов, спецификаций, 
технической документации 

Отчеты, курсовые работы, формы 
контроля 

Исследовательские 
навыки 

Анализ источников, постановка экс-
перимента, интерпретация результа-
тов 

Курсовые работы, ВКР 

 
 

 
Рис. 2. Возможная структура профиля навыков студента технического направления 
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Рассмотрим конкретный пример применения данной структуры на дисциплинах «базы данных» и 
«программная инженерия». Дисциплина «базы данных» могут быть характерны высокие показатели по 
осям «работа с данными», «базы данных» и «проектирование информационных систем», средние по-
казатели по оси «программирование» и низкие значения по осям «командная работа» и «управление 
проектами». При этом для дисциплины «программная инженерия» более выраженными окажутся про-
ектирование, тестирование, документационное сопровождение и командная работа. 

Такой подход позволяет сравнить дисциплины между собой и определить, дополняют они друг 
друга или повторяют одни и те же группы навыков. Если несколько дисциплин имеют высокие показа-
тели по одинаковым осям, это может означать как о последовательном развитии навыка, так и о воз-
можном дублировании содержания. Дальнейший анализ уровня сложности, принадлежность к конкрет-
ному семестру и типов используемых оценочных средств позволит провести различие между данными 
ситуациями. 

Заключение 
В работе предложен подход представления профиля навыков студента на основе содержания 

учебного плана и рабочих программ дисциплин. Данный подход позволяет перейти от формального 
анализа документов к наглядному представлению результатов освоения образовательной программы 
студентом. В отличии от традиционных таблиц соответствия компетенций и дисциплин, данный подход 
не только демонстрирует не только наличие компетенций, но и раскрывает их содержание через темы, 
индикаторы, результаты обучения, дескрипторы и оценочные средства. Использование данного подхо-
да позволит анализировать как индивидуальный вклад конкретной дисциплины, так и общий профиль 
студента. Его также можно применять для поддержки принятия решений при актуализации рабочих 
программ дисциплин, при выявлении недостаточно развитых групп навыков, при анализе дублирова-
ния содержания образовательной программы и оценке ее сбалансированности. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ТРАДИЦИОННЫХ 
И ДИСТАНЦИОННЫХ МЕТОДОВ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА 
МАГИСТРАЛЬНЫХ ГАЗОПРОВОДОВ  

Сайфуллин Ирик Юлаевич 
к.б.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 
 

Аннотация: В статье представлены результаты сравнительного анализа традиционных (наземных) и 
дистанционных (с использованием беспилотных воздушных судов) методов экологического мониторин-
га линейной части магистрального газопровода. На примере участка МГ «Челябинск-Петровск» (Урга-
линское ЛПУМГ, Республика Башкортостан) протяжённостью 89,43 км проведена оценка территори-
ального охвата, оперативности, достоверности выявления утечек метана, а также трудовых и времен-
ных затрат. Показано, что традиционный метод обеспечивает лишь 87,2 % охвата трассы при среднем 
времени полного цикла обхода 32 дня, не позволяя фиксировать микроутечки через негерметичности 
запорной арматуры (5,52 т/год). Дистанционный метод с применением БВС DJI Matrice 300 RTK и газо-
анализатора Sniffer4D V2 обеспечивает 100 % охват, снижение времени обследования до 2–3 рабочих 
дней и чувствительность до 1 ppm по метану. Обоснована целесообразность перехода к автоматизиро-
ванному мониторингу для повышения экологической безопасности газотранспортных систем. 
Ключевые слова: экологический мониторинг, магистральный газопровод, беспилотное воздушное 
судно, метан, утечки, территориальный охват, оперативность. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF TRADITIONAL AND REMOTE METHODS OF ENVIRONMENTAL 
MONITORING OF MAIN GAS PIPELINES 

 
Saifullin Irik Yulaevich 

 
Abstract. This article presents the results of a comparative analysis of traditional (ground-based) and remote 
(unmanned aerial vehicle) methods of environmental monitoring of the linear section of a main gas pipeline. 
Using the Chelyabinsk-Petrovsk section of the main gas pipeline (Urgalinskoye Linear Gas Pipeline Operation 
Center, Republic of Bashkortostan), with a length of 89.43 km, as an example, an assessment was made of 
the territorial coverage, efficiency, and reliability of methane leak detection, as well as labor and time costs. It 
was shown that the traditional method provides only 87.2% route coverage with an average complete inspec-
tion cycle time of 32 days, failing to detect microleakages due to valve leaks (5.52 tons/year). A remote meth-
od using a DJI Matrice 300 RTK UAV and a Sniffer4D V2 gas analyzer provides 100% coverage, reduces in-
spection time to 2–3 business days, and achieves methane sensitivity down to 1 ppm. The feasibility of switch-
ing to automated monitoring to improve the environmental safety of gas transmission systems is substantiated. 
Key words: environmental monitoring, main gas pipeline, unmanned aerial vehicle, methane, leaks, territorial 
coverage, efficiency. 
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Магистральные газопроводы (МГ) являются важнейшим элементом энергетической инфраструк-
туры России. Их протяжённость превышает 180 тыс. км, и значительная часть трасс проходит через эколо-
гически уязвимые территории – лесные массивы, болота, водные объекты. Эксплуатация МГ сопряжена с 
риском утечек природного газа, основным компонентом которого является метан. Метан обладает высоким 
потенциалом глобального потепления (GWP за 100 лет – 28–36 раз выше, чем у CO₂) и способен вызывать 
деградацию почвенно-растительного покрова при длительных диффузных выбросах. 

Традиционная система экологического мониторинга базируется на наземных обходах, визуаль-
ных осмотрах и точечных инструментальных замерах. Однако она характеризуется высокой трудоём-
костью, неполным охватом территории, субъективностью и значительными временными задержками 
между возникновением аномалии и её обнаружением. Внедрение дистанционных методов с использо-
ванием беспилотных воздушных судов (БВС) открывает новые возможности для оперативного и досто-
верного контроля состояния трасс. 

Целью данной работы является сравнительный анализ эффективности традиционных и дистан-
ционных методов экологического мониторинга на примере линейной части МГ «Челябинск-Петровск» 
Ургалинского линейного производственного управления магистральных газопроводов (ЛПУМГ). 

Объект исследования – линейная часть МГ «Челябинск-Петровск» (89,43 км), эксплуатируемая 
Ургалинским ЛПУМГ (Республика Башкортостан). Диаметр газопровода – 1420 мм, рабочее давление – 
7,5 МПа. Трасса проходит через лесные массивы (39 %), сельскохозяйственные угодья (31 %), болота 
(13 %) и включает 6 переходов через водные преграды. Климат умеренно-континентальный с продол-
жительной зимой, глубиной промерзания грунтов до 162 см. 

Традиционный метод мониторинга включает: еженедельные визуальные обходы трассы (на рав-
нинных участках); акустический контроль запорной арматуры (2 раза в год); «снюффинг» – отбор проб 
воздуха портативным газоанализатором (1 раз в квартал); отбор проб атмосферного воздуха, почв и 
воды (согласно графику производственного экологического контроля). Для оценки эффективности ис-
пользованы данные эксплуатации за 2020–2024 гг. 

Дистанционный метод базируется на применении беспилотного воздушного судна (БВС) DJI 
Matrice 300 RTK [3], оснащённого мультигазовым анализатором Sniffer4D V2 [2]. Характеристики ком-
плекса: время полёта с нагрузкой – 30–35 мин, дальность – до 15 км, точность позиционирования – 1–3 
см (RTK), чувствительность по метану – 1 ppm. Параметры съёмки: высота – 50 м, скорость – 3–5 м/с, 
частота измерений – 1 Гц. Обработка данных выполняется в ПО Sniffer4D Mapper с построением карто-
грамм концентраций. 

Результаты традиционного мониторинга. За период 2020–2024 гг. наземными методами обследовано 
87,2 % протяжённости трассы (целевой показатель – 100 %). Необследованные участки пришлись на труд-
нодоступные зоны – заболоченные территории, овраги, густые заросли. Среднее время полного цикла об-
хода всей трассы составило 32 дня. Интервал между возникновением нарушения (деградация изоляции, 
несанкционированное строительство) и его обнаружением варьировался от 7 до 28 суток. 

Инвентаризация источников выбросов (по данным за 2024 г.) выявила 18 источников загрязняю-
щих веществ, из которых 6 организованных (продувочные свечи) и 12 неорганизованных (сварка, газо-
резка, утечки через негерметичности запорной арматуры). Валовый выброс метана составил 92 
592,381 т/год. При этом утечки через негерметичности арматуры (10 источников) дают дополнительно 
5,52 т/год метана, которые не фиксируются визуально и акустически. 

Расчёты рассеивания (программный комплекс УПРЗА «Эколог», версия 4.70) показали, что мак-
симальные приземные концентрации метана на границе санитарно-защитной зоны не превышают 0,11 
ПДК (при ОБУВ 50 мг/м³) [1]. Однако постоянные микроутечки создают фоновую нагрузку и повышают 
риск перерастания дефектов в аварийные ситуации. 

Ежегодные затраты на традиционный мониторинг составляют около 3,8 млн руб. (включая зар-
плату персонала, транспорт, лабораторные исследования). Трудозатраты – около 7000 чел.-ч в год, что 
эквивалентно 4 чел.-ч на каждый километр трассы. 

Результаты дистанционного мониторинга (расчётно-экспериментальное обоснование). На основе 
анализа зарубежных кейсов и собственных расчётов определены параметры полёта БВС для обеспечения 
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полного покрытия трассы [4]. Дальность одного вылета: D = V · tпол = 14,4 км/ч · 0,5 ч = 7,2 км. Количество 
вылетов: Nвыл = 89,43 / 7,2 ≈ 12,4 → 13 вылетов. Общее время обследования (с учётом цикла 1,2 ч на вы-
лет): Tобщ = 13 · 1,2 = 15,6 ч. При 8-часовом рабочем дне – 2 рабочих смены (фактически 2–3 дня). 

Чувствительность Sniffer4D V2 (1 ppm по метану) [4] позволяет фиксировать утечки от 0,1 л/мин, 
что в 500–1000 раз эффективнее порога обнаружения традиционными методами (50–100 л/мин). Авто-
матическая запись координат с погрешностью 1–3 см обеспечивает точную локализацию источника. 
Территориальный охват достигает 100 % (включая лесные массивы, болота, водные преграды). Время 
обнаружения аномалии сокращается с 7–28 дней до нескольких минут. Риски для персонала практиче-
ски отсутствуют. 

 
Таблица 1 

Сравнение показателей традиционного и дистанционного мониторинга 
Показатель Традиционный метод Дистанционный метод (БВС) 

Территориальный охват, % 87,2 (максимум) 100 

Время полного цикла, дни 32 0,2 (2–3 раб. дня) 

Задержка обнаружения утечки, сут 7–28 < 0,01 (минуты) 

Чувствительность, л/мин 50–100 0,1 (по метану) 

Выявляемость микроутечек нет да (до 1 ppm) 

Объективность данных субъективная  объективная  

Риск для персонала высокий (пешие переходы, 
рельеф) 

низкий (дистанционное управление) 

Зависимость от погоды низкая (кроме зимы/паводков) средняя (ветер, осадки) 

 
Важным преимуществом дистанционного метода является возможность автоматического постро-

ения карт распределения концентраций метана с привязкой к координатам и последующей интеграции 
в геоинформационные системы. Это позволяет вести долговременный мониторинг и выявлять тренды 
изменения состояния трассы. 

Проведённое исследование показало, что традиционный наземный мониторинг линейной части МГ 
характеризуется неполным охватом (87,2 %), низкой оперативностью (задержка до 28 суток) и неспособно-
стью выявлять микроутечки метана через негерметичности арматуры (5,52 т/год). Высокие трудозатраты 
(7000 чел.-ч/год) и ежегодные издержки (3,8 млн руб.) не обеспечивают требуемого уровня экологической 
безопасности. Дистанционный метод с применением БВС DJI Matrice 300 RTK и газоанализатора Sniffer4D 
V2 позволяет: достичь 100 % территориального охвата; сократить время обследования до 2–3 рабочих 
дней; выявлять утечки с порогом 0,1 л/мин (чувствительность 1 ppm); обеспечить объективную цифровую 
документацию с точной географической привязкой; снизить риски для персонала. Результаты сравнитель-
ного анализа обосновывают целесообразность внедрения дистанционных технологий в систему производ-
ственного экологического контроля предприятий магистрального транспорта газа, особенно на участках, 
проходящих через труднодоступные и экологически уязвимые территории. 
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Аннотация: Обзор рассматривает последние доклады 2025-2026 для измерения технологического дол-
га (форумы, блоги, доклады, практические руководства). Рассмотрены кейсы компаний (eBay, Stripe, 
SimpleOne), практические подходы к измерению технологического долга (метод на основе зарплаты, 
SQALE через, Cost of Delay), опыт использования ИИ для оценки ROI модернизации кодовой базы 
(CodeScene MCP). 
Ключевые слова: технический долг, индустриальные практики, ROI модернизации, Habr, LinkedIn, 
техническое отставание (technical lag), Cost of Delay. 
 

AN OVERVIEW OF INDUSTRIAL APPROACHES FOR MEASURING TECHNOLOGICAL DEBT IN 
PROGRAMMING 

 
 Prikhodko Dmitry Igorevich 

 
Введение 
Понятие технический долг введено Каннингемом в 1992 году [2, 3], ключевая мысль которого в 

том, что быстрые решения сегодня создают «проценты» в виде замедления разработки завтра. При 
этом измерение технического долга в общем случае не является системным процессом, о чем свиде-
тельствует парадокс: бизнес признаёт, что технический долг тормозит цифровую трансформацию (70% 
лидеров по данным Protiviti), однако 63% ИТ лидеров не имеют формального процесса для управления 
им [4]. 

Цель обзора: систематизация актуальных подходов, выработанных индустрией, к измерению 
технологического долга программного обеспечения. 

Основные метрики расчета технологического долга, которые используют для зарубежной практи-
ки (взято из статьи «Сколько стоит ваш техдолг» [4] (SimpleOne, 2026)):  

1. Метод 1 -  на основе зарплаты (42% от Stripe, 2018). Средний разработчик тратит примерно 
треть времени на устранения технологического долга. 

2. Метод 2 - SQALE - сканер оценивает долг в человеко-часах, считает Technical Debt Ratio 
(TDR): TDR <5% — «A» (норма), >50% — «E» (критично). Сканер не видит архитектуры. 

3. Метод 3 - Cost of Delay (CoD). Считает упущенную выгоду от того, что улучшения выходят 
позже из-за технологического долга. 

В статье автор приводит аналогию технологического долга и кредитной карты [4]. 
Отделенный подходы рассматриваются в статье «Борьба с техническими долгами» (2025) [7], 

в которой автор рассматривает проблемы устаревшего кода: дублирование кода, хардкод, сложные 
условия, устаревшие библиотеки. Автор статьи борется с технологическим долгом поэтапно — сначала 
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выпускается прототип, который может содержать участки кода, требующие оптимизацию. Затем, в пла-
новом порядке участки кода с долгом доводятся до нужного состояния [7]. 

Deloitte (2026) построила системно-динамическую модель двух компаний [8], что дало следую-
щий результат: модернизация инфраструктуры (мультиоблако, микросервисы) снижает технологиче-
ский долг на 18% за 5 лет; трансформация данных — на 7.1%, но разблокирует 52% латентного потен-
циала. Кейс eBay переход на API-centric модель и рефакторинг middleware в Микросервисы привёл к 
100% улучшению удовлетворённости покупателей [7]. 

LinkedIn публикации CodeScene (2025) [8] демонстрируется практический кейс: ИИ агент + MCP 
сервер анализируют «сложный устаревший файл» и строят ROI модель без калибровки, детерминиро-
ванный анализ (без галлюцинаций). Прогноз: при повышении CodeHealth до среднего по отрасли → 
снижение дефектов на 71%, ускорение разработки на 30%. В обсуждениях на CyberNative.AI (2025) 
предлагается модель «финансового временного распада» [8]: 

1. Технический долг моделируется как финансовое обязательство 
2. Формула временного распада: 1.5^месяцы_задержки.  
3. Требуется связывать технические метрики с P&L (отчётом о прибылях и убытках) 
Исследование Graetsch et al. (Journal of Systems and Software, 2025) основано на 6-недельном 

наблюдении за agile-командой аналитики данных, показало следующее[9]: 
1. В data-intensive системах появляются специфические виды долга: компоненты данных и кон-

вейеры (pipeline debt). 
2. Команды балансируют желание «идеальных решений» с ограничениями спринтов, исполь-

зуя стратегии. 
3. Необходимы новые подходы для погашения технологического долга, адаптированные под 

много дисциплинарные команды. 
Benjamin Zeller (LinkedIn, 2025) предлагает рассматривать технологический долг[1] через анало-

гию с финансовым долгом, выделяя четыре категории (см. Таблица 1). 
 

Таблица 1 
Категории технологического долга в коде 

Категория Суть Пример 

Principal (Основной долг) Разовые затраты на 
модернизацию  

Переписывание системы с COBOL 

Interest (Проценты) Повторяющиеся про-
блемы обслуживания 

Еженедельное обновление серверов 

Liabilities (Обязательства) Риски от нерешённого 
долга 

Уязвимость, раскрывающая данные клиен-
тов 

Opportunity Cost (Альтернатив-
ные издержки) 

Инновации, которые 
нельзя реализовать 

Отсутствие возможности развернуть реше-
ния с ИИ из-за изолированных данных 

 
Эта таблица строится для каждого из четырёх уровней: приложения и код, Инфраструктура, Дан-

ные и ИИ, Процессы и рабочая сила. В пересечении категорий и уровней получается матрица 4×4 — 16 
KPI[1], которые можно отслеживать и нормализовать (например, стоимость долга на 1 000 пользовате-
лей или на 1 млн поддерживаемого дохода). 

Техническое отставание (technical lag) [2]— это относительно новое понятие (Gonzalez-
Barahona et al., 2017), которое Panter & Eisty (arXiv, 2026) предлагают рассматривать как «латентный 
технический долг». 

1. 25% пакетов в npm экосистеме имеют отставание более 9 месяцев 
2. В Linux дистрибутивах отставание может составлять годы (CentOS) vs дни (Arch) 
3. Почти 70% популярных Docker образов наследуют устаревший родитель (5.63 месяца) 
Technical lag отличается от классического технологического долга тем, что показывает, что об-

новлять зависимости нужно как можно раньше [2]. 
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Таким образом, оценка технологического долга в индустриальном плане предлагает следующие 
варианты  

1. Оценивать по реальным затратам. 
2. Оценивать по зависимостям. 
3. Амортизационный подход оценки. 
С точки зрения автора обзора, технологический долг целиком и полностью определяется со-

стоянием внешних зависимостей, поскольку их состояние целиком и полностью определяет переноси-
мость и поведение программы при смене среды запуска, что коррелирует расчетному методу из статьи 
Benjamin Zeller [1] и подходу Technical lag [2]. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается модель конкурентности языка программирования Go, 
основанная на горутинах и каналах. Проводится сравнительный анализ с классической многопоточно-
стью, реализованной в языках Java и Python. Описываются принципы работы планировщика Go, меха-
низмы синхронизации горутин с использованием каналов, а также практические аспекты применения 
данной модели при разработке высокопроизводительных сетевых сервисов. Приводятся результаты 
сравнительного анализа производительности, демонстрирующие преимущества подхода Go при высо-
ких нагрузках. 
Ключевые слова: горутины, каналы, конкурентность, многопоточность, Go, планировщик, синхрониза-
ция, производительность, REST API, веб-сервер. 
 

GOROUTINES AND CHANNELS IN GO AS AN ALTERNATIVE TO CLASSICAL MULTITHREADING 
 

Nashemukov Eduard Ruslanovich 
 
Abstract: This article examines the concurrency model of the Go programming language, based on 
goroutines and channels. A comparative analysis with classical multithreading implemented in Java and Py-
thon is conducted. The principles of the Go scheduler, goroutine synchronization mechanisms using channels, 
and practical aspects of applying this model in the development of high-performance network services are de-
scribed. The results of a comparative performance analysis demonstrating the advantages of the Go approach 
under high load are presented. 
Keywords: goroutines, channels, concurrency, multithreading, Go, scheduler, synchronization, performance, 
REST API, web server. 

 
1. Введение 
Современные веб-приложения должны обрабатывать тысячи одновременных запросов от поль-

зователей. Традиционный подход — создание отдельного потока операционной системы для каждого 
соединения — существенно ограничен из-за высокого потребления памяти и накладных расходов на 
переключение контекста. Каждый поток ОС занимает в среднем 1–8 МБ оперативной памяти, что дела-
ет масштабирование до десятков тысяч одновременных соединений экономически неэффективным [1].  

Язык программирования Go, созданный в компании Google в 2009 году и получивший широкое 
распространение в области разработки серверного программного обеспечения, предлагает принципи-
ально иной подход к организации конкурентных вычислений. Вместо потоков операционной системы 
Go использует горутины — лёгкие конкурентные подпрограммы, управляемые средой выполнения язы-
ка. Для обмена данными между горутинами применяются каналы, реализующие концепцию передачи 
сообщений вместо разделяемой памяти [2]. 
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Целью данной статьи является сравнительный анализ модели конкурентности Go с классической 
многопоточностью, а также исследование практических аспектов применения горутин и каналов при 
разработке высокопроизводительных сетевых сервисов. 

 
2. Классическая многопоточность: модели и проблемы 
Классическая многопоточность основана на потоках операционной системы. Каждый поток пред-

ставляет собой независимый поток выполнения, управляемый планировщиком ОС. При создании пото-
ка операционная система выделяет для него стек фиксированного размера (обычно 1–8 МБ), регистры 
процессора и структуры данных для управления. Переключение контекста между потоками выполняет 
ядро ОС, что требует сохранения и восстановления полного состояния потока [3]. 

Данный подход порождает ряд существенных проблем. Во-первых, высокое потребление памя-
ти: сервер, обслуживающий 10 000 одновременных соединений с использованием модели «один поток 
на соединение», потребляет от 10 до 80 ГБ оперативной памяти только под стеки потоков. Во-вторых, 
накладные расходы на переключение контекста: переключение между потоками ОС занимает от 1 до 
10 микросекунд и требует перехода в режим ядра [4]. 

Для решения проблемы масштабируемости были разработаны альтернативные подходы: асин-
хронное программирование с использованием обратных вызовов в Node.js, корутины и асинхронные 
функции в Python asyncio, пулы потоков в Java ThreadPoolExecutor. Каждый из этих подходов частично 
решает проблему, однако усложняет код и логику обработки ошибок [5]. 

 
3. Горутины: лёгкие конкурентные подпрограммы 
Горутина — это конкурентная функция в Go, управляемая средой выполнения языка, а не опера-

ционной системой. Горутина запускается с помощью ключевого слова go перед вызовом функции. 
Ключевым отличием горутины от потока ОС является начальный размер стека: горутина стартует с 2–8 
КБ и может динамически расти по мере необходимости. Это позволяет создавать сотни тысяч горутин в 
рамках одного приложения [6]. 

Пример создания горутины для параллельной обработки запросов приведён на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Запуск горутин для параллельной обработки запросов 

 
Управление горутинами осуществляет планировщик Go, реализующий модель M:N (многие-ко-

многим). В данной модели M горутин распределяются по N потокам ОС, где N обычно равно числу до-
ступных ядер процессора. Планировщик Go работает в пространстве пользователя, что исключает необ-
ходимость дорогостоящих системных вызовов при переключении между горутинами. Переключение кон-
текста горутины занимает около 100–200 наносекунд против 1–10 микросекунд для потоков ОС [7]. 

В таблице 1 представлено сравнение ключевых характеристик горутин и потоков операционной 
системы. 
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Таблица 1 
Сравнение горутин и потоков ОС 

Характеристика Поток ОС Горутина Go 
Начальный размер стека 1–8 МБ 2–8 КБ 

Время создания ~1 мс ~1 мкс 
Переключение контекста 1–10 мкс 100–200 нс 

Максимальное количество ~10 000 Миллионы 
Управление Ядро ОС Среда выполнения Go 

Размер стека Фиксированный Динамический 
 
4. Каналы как механизм синхронизации горутин 
Философия конкурентности Go выражена в известном принципе из документации языка: «Не об-

щайтесь через разделяемую память — вместо этого разделяйте память посредством общения». Кана-
лы — это типизированные конструкции, через которые горутины могут отправлять и получать значения. 
Канал обеспечивает безопасную передачу данных между горутинами без необходимости явного ис-
пользования мьютексов [2]. 

Go поддерживает два типа каналов. Небуферизованный канал не имеет внутренней очереди: от-
правитель блокируется до тех пор, пока получатель не будет готов принять значение. Буферизованный 
канал содержит внутреннюю очередь заданного размера: отправитель блокируется только при запол-
нении буфера. На рисунке 2 приведён пример реализации пула задач с использованием каналов [8]. 

 

 
Рис. 2. Реализация пула задач с использованием каналов 

 
Важной особенностью каналов является поддержка оператора select, позволяющего горутине 

одновременно ожидать нескольких каналов. Это позволяет элегантно реализовать таймауты, отмену 
операций и мультиплексирование нескольких источников данных. Оператор select выбирает случайным 
образом один из готовых каналов, что предотвращает голодание отдельных горутин [8]. 

 
5. Применение модели конкурентности в REST API-сервисах 
При разработке REST API-сервиса на Go модель конкурентности применяется прозрачно для 

разработчика. Стандартный HTTP-сервер пакета net/http автоматически обрабатывает каждый входя-
щий запрос в отдельной горутине. Разработчику достаточно написать функцию-обработчик, не заду-
мываясь о создании потоков и управлении их жизненным циклом. Планировщик Go распределяет гору-
тины по доступным ядрам процессора, обеспечивая максимальное использование вычислительных 
ресурсов [9]. 
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Данный подход существенно упрощает код по сравнению с асинхронным программированием. В 
Python или Node.js разработчик вынужден явно использовать ключевые слова async и await, что услож-
няет логику программы и затрудняет обработку ошибок. В Go аналогичный результат достигается 
написанием обычного синхронного кода, который среда выполнения автоматически делает конкурент-
ным [10]. 

Для практической оценки эффективности модели конкурентности Go было проведено нагрузоч-
ное тестирование REST API-сервиса с использованием инструмента Apache Benchmark. В таблице 2 
приведены результаты сравнения производительности аналогичных REST API-сервисов, реализован-
ных на различных языках программирования. 

 
Таблица 2 

Сравнение производительности REST API-сервисов (1000 запросов, конкурентность 50) 
Язык /  

платформа 
RPS 

Среднее  
время ответа, мс 

Потребление памяти, 
МБ 

Go (net/http) 8 000 6 ~20 
Node.js (Express) 4 500 11 ~60 
Python (FastAPI) 2 800 18 ~80 

Java (Spring Boot) 5 200 9 ~150 
 
Результаты, представленные в таблице 2, демонстрируют, что REST API-сервис на Go показы-

вает наибольшую пропускную способность (8 000 RPS) при минимальном потреблении памяти (~20 
МБ). Преимущество обусловлено прежде всего эффективностью горутин: для обслуживания 50 одно-
временных соединений Go создаёт 50 горутин с суммарным потреблением стеков менее 400 КБ, тогда 
как Java при аналогичной нагрузке расходует десятки мегабайт только под стеки потоков [3]. 

 
6. Заключение 
Проведённый анализ показал, что модель конкурентности Go, основанная на горутинах и кана-

лах, обладает существенными преимуществами перед классической многопоточностью при разработке 
высоконагруженных сетевых сервисов. Горутины с начальным размером стека 2–8 КБ позволяют со-
здавать миллионы конкурентных подпрограмм без критического роста потребления памяти. Планиров-
щик Go реализует модель M:N, обеспечивая эффективное использование многоядерных процессоров 
без накладных расходов, характерных для системных вызовов. 

Каналы как механизм синхронизации устраняют необходимость явного управления блокировками 
и разделяемой памятью, снижая вероятность возникновения гонок данных и взаимоблокировок. Прак-
тические результаты нагрузочного тестирования подтверждают теоретические преимущества: REST 
API-сервис на Go достигает производительности 8 000 запросов в секунду при потреблении памяти 
около 20 МБ, превосходя аналогичные реализации на Node.js, Python и Java. 

Таким образом, язык Go предлагает эффективное и элегантное решение задачи конкурентной обра-
ботки запросов, сочетающее высокую производительность с простотой разработки и поддержки кода. 
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Аннотация: В современных мегаполисах население сталкивается с проблемой поиска места для пар-
ковки автомобилей, эта проблема особенно остро стоит в центре города. Количество существующих 
парковочных мест катастрофически не хватает ввиду быстрого роста числа автомобилей. Поэтому оп-
тимальным решением для строительства и реконструкции зданий в крупных городских агломерациях 
является рациональное использование подземного пространства, а именно строительство подземных 
парковок. Представлен анализ строительства подземных в том числе многоярусных парковок с исполь-
зованием шпунтового ограждения в крупных городах на примере Санкт-Петербурга. Рассматриваются 
оптимальные решения для строительства подземных парковок в сложных геотехнических условиях с 
использованием программы Plaxis 2D.  
Ключевые слова: Шпунтовое ограждение, геотехнический мониторинг, метод конечных элементов, 
момент сопротивления. 

 
UNDERGROUND PARKING CONSTRUCTION IN DIFFICULT GEOTECHNICAL CONDITIONS 

 
Makaeva Alla Alexandrovna, 

Potapov Roman Vladimirovich, 
Krasnova Anna Konstantinovna, 

Zubov Alexandr Denisovich 
 

Abstract: In modern megacities, the population is faced with the problem of finding a place to park cars, this 
problem is especially acute in the city center. The number of existing parking spaces is sorely lacking due to 
the rapid growth in the number of cars. Therefore, the optimal solution for the construction and reconstruction 
of buildings in large urban agglomerations is the rational use of underground space, namely the construction of 
underground parking. This work is an analysis of the construction of underground and multi-level parking lots 
using tongue-and-groove fencing in large cities using the example of St. Petersburg. Optimal solutions for the 
construction of underground parking in difficult geotechnical conditions using the Plaxis 2D program are con-
sidered. 
Keywords: Sheet pile fencing, geotechnical monitoring, finite element method, moment of resistance. 

 
Современные города сталкиваются с серьезными проблемами острой нехватки парковочных 

мест. Поэтому эффективное использование подземного пространства является оптимальным решени-
ем для строительства и реконструкции зданий в крупных городах. Однако при строительстве подзем-
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ных парковок часто возникает ряд трудностей: плотная застройка в центре города и сложные геотехни-
ческие условия. 

Сегодня подземные парковки являются неотъемлемым элементом инфраструктуры любого го-
родского объекта. Преимущества подземных парковок очевидны: они экономят свободное простран-
ство, могут располагаться под дорогами и зданиями, а санитарно-гигиенические требования к их раз-
мещению гораздо мягче по сравнению с нормами для наземных парковок и гаражей. Недостатком под-
земных парковок является высокая стоимость их строительства. Проектирование подземной парковки 
требует учета множества деталей: безопасность, удобство использования, гидроизоляция, наличие 
необходимых инженерных систем. 

Наиболее важной характеристикой участка для строительства подземной парковки является гид-
рогеологические условия, в частности, водные потоки и состав грунта.  

В зависимости от геотехнических условий и плотности городской застройки страны используют 
разные инновационные подходы. В условиях плотной городской застройки шпунтовое ограждение ста-
ло популярным выбором при строительстве подземных парковок, поскольку оно не оказывает негатив-
ного воздействия на окружающие здания и сооружения. Шпунты имеют относительно высокий момент 
сопротивления по отношению к площади их поперечного сечения и небольшую толщину. Их обычно 
используются в качестве постоянных конструктивных элементов в подземных сооружениях [1]. 

Исходными данными для анализа стали несколько проектов строительства подземных парковок 
в Санкт-Петербурге со сложными геотехническими условиями, особенно в центре города с высокой 
плотностью застройки, многие из которых представляют архитектурный и исторический интерес. Кроме 
того, центр города характеризуется слабыми глинистыми грунтами, а под землей довольно часто мож-
но встретить старые речные русла. 

Слабые глинистые грунты способны изменять свое поведение при нарушении естественного со-
става. Внешние воздействия, типичные для строительной площадки, во многих случаях приводят к 
нарушению их природной структуры. В совокупности с влиянием грунтовых вод, грунт перестает рабо-
тать как квазитвердое тело и превращается в жидкообразную среду. Поэтому необходимо разрабаты-
вать технологические решения, направленные на повышение надежности и безопасности подземных 
парковок, а также соседних зданий [2]. 

Рассмотрим пример -  жилую застройку, состоящую из трех зданий, где были спроектированы 
двухуровневые и одноуровневые подземные парковки на глубине 8 метров. Во время строительства 
был забит свайный фундамент. Нагрузки на сваю составляли от 120 до 150 тонн, а нагрузки на группу 
свай превышали 300 тонн. Сваи забивались на глубину от 25 до 30 м. 

Строительная площадка окружена четырех-пятиэтажными кирпичными жилыми домами XX века 
с севера и запада. Здания опираются на ленточные бутовые фундаменты, локально демонстрируют 
значительные деформации в виде косых трещин, считаются находящимися в критическом состоянии. 
Подземная парковка состоит из пяти секций, разделенных деформационными швами. 

При строительстве зданий и сооружений в условиях плотной городской застройки необходимо 
принимать меры по мониторингу состояния зданий и сооружений, расположенных вблизи строящегося 
объекта. Перед началом строительства новых объектов необходимо провести обследование близле-
жащих зданий и сооружений для проверки их внешнего и внутреннего состояния и качества их фунда-
ментов. 

Когда строительные работы ведутся в жилом районе, необходимо проводить геотехнический мо-
ниторинг в течение всего периода строительства всех объектов, расположенных в радиусе 30 метров 
от строительной площадки [3]. 

При возведении зданий и сооружений в сложных геотехнических условиях необходим надежный 
прогноз абсолютных и относительных значений осадок. В рассматриваемом случае это связано с тем, 
что здание примыкает к другим зданиям, для которых существует предел осадки от 2 до 3 см. 

В этой геотехнической ситуации для проектируемого здания целесообразно рассмотреть решение с 
глубоким свайным фундаментом. Для него такие грунты, как твердые супеси ледникового генезиса, а также 
пылеватые плотные пески могут рассматриваться как несущий слой для свай. Основываясь на результатах 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 49 

 

www.naukaip.ru 

испытаний, целесообразно забивать сваи до слоев на глубине более 30 м от поверхности. 
Проектная глубина одноуровневой подземной парковки обычно составляет около 5,2 м, а двух-

уровневой — около 8,0 м. При строительстве двухуровневой подземной парковки можно использовать 
два типа котлованов: котлованы «сверху вниз» и котлованы с внутренним креплением.  

Последовательность операций при строительстве двухуровневой подземной парковки следую-
щая: на первом этапе в первой траншее устанавливается двухуровневая металлическая распорная 
система; затем работы продолжаются в параллельной траншее; на заключительном этапе элементы 
железобетонных конструкций, установленные в двух параллельных траншеях, соединяются. 

Для расчета параметров шпунтовой стены можно использовать программное обеспечение Plaxis 
2D. Это программное обеспечение рассчитывает напряжения и деформации в массиве методом конеч-
ных элементов. 

Чтобы минимизировать воздействие двухуровневой подземной парковки на существующие зда-
ния и сооружения, в ряде случаев необходимо: усиление фундаментов и надземных конструкций близ-
лежащих зданий; использование постоянного шпунтового ограждения для защиты стенок котлована 
(шпунты длиной 24 метра); использование одноуровневой или двухуровневой распорной системы из 
труб; испытание свай перед началом работ; мониторинг осадок зданий, уровня вибрации и горизон-
тальных смещений шпунтов. 

Наиболее опасным фактором для рядом стоящего здания является потеря устойчивости слоя 
грунта, примыкающего к фундаменту. Это особенно повлияет на ту часть фундамента, которая непо-
средственно прилегает к котловану. Наиболее опасным является то, что в процессе выемки грунта мо-
гут развиться пластические деформации, при этом подошва фундамента существующего здания может 
быть выдавлена в сторону котлована. Поэтому при устройстве котлована вблизи существующих зданий 
очень важно учитывать относительное расположение подошвы фундаментов. 

Объективность и правильность суждений подтверждается применением проверенных методов 
математического моделирования, реализованных в программном комплексе Plaxis 2D, а также положи-
тельными результатами экспериментальных исследований в натурных условиях. Результаты этого ис-
следования подтверждаются тем, что расчетные значения совпадают с экспериментальными данными 
на 92 %, также было установлено, что горизонтальные смещения шпунтовой стены в 1-й, 2-й и 3-й за-
дачах составили 12 мм, 20 мм и 6 мм соответственно. В то время как натурные измерения смещения 
шпунтовой стены показали значения 11, 19 и 5 мм. Такую же сходимость показали расчетные значения 
перемещений грунта и расчеты максимальной осадки грунта вблизи котлована [4]. 

Чтобы обеспечить безопасность объектов архитектурного интереса при строительстве подзем-
ных парковок и безопасность близлежащих зданий, которые могут быть затронуты строительными или 
реконструкционными работами, необходимо проводить комплексный геотехнический мониторинг. Вви-
ду сложности и многофакторности геотехнических задач, найти решение в большинстве случаев можно 
только с использованием современных численных методов, основанных на физических и геомеханиче-
ских нелинейных моделях. 

 
Список источников 

 
1. Ghosh S.K. Self-healing materials: funda-mentals, design strategies, and applications // Self-Healing 

Materials. Weinheim: Wiley, 2009. Pp. 1–28. DOI: 10.1002/9783527625376.ch1 
2. Griffith A.A. The phenomenon of rupture and flow in solids // Philosophical Transactions of the Royal 

Society of London. 1920. Vol. 221. Issue 582–593. Pp. 163–198. DOI: 10.1098/rsta.1921.0006. 
3. Zemskov S.V., Jonkers H.M., Vermolen F.J. Two analytical models for the probability characteris-tics 

of a crack hitting encapsulated particles: Applica-tion to self-healing materials // Computational Materials Sci-
ence. 2011. DOI: 10.1016/j.commatsci.2011.06.024 

4. Строительное материаловедение // сборник материалов I Всероссийской научной конферен-
ции.. Издательство МИСИ — МГСУ, 2020. — ISBN 978-5-7264-2473-6 

  



50 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.932.2 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ КОМПЬЮТЕРНОГО 
ЗРЕНИЯ ДЛЯ АВТОМАТИЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ 
УРОВНЯ ЗАПОЛНЕНИЯ КОНТЕЙНЕРОВ 
ТВЕРДЫХ КОММУНАЛЬНЫХ ОТХОДОВ 

Клеопин Егор Алексеевич 
магистрант 

ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» 
 

Научный руководитель: Перфильев Дмитрий Альбертович 
к.т.н., доцент 

ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» 
 

Аннотация: В статье рассматривается задача автоматического контроля уровня заполнения контейне-
ров твердых коммунальных отходов средствами компьютерного зрения. Проанализированы ограниче-
ния существующих подходов к мониторингу контейнерных площадок — ручных объездов и аппаратных 
датчиков заполнения. Предложена архитектура системы в виде двухэтапного конвейера, объединяю-
щего детектирование контейнеров на изображении нейронной сетью семейства YOLO и классифика-
цию уровня их заполнения сверточным классификатором. Описаны методика формирования набора 
данных, программа вычислительного эксперимента и схема интеграции системы в процессы регио-
нального оператора по обращению с отходами. 
Ключевые слова: компьютерное зрение, глубокое обучение, сверточные нейронные сети, детектиро-
вание объектов, твердые коммунальные отходы, уровень заполнения контейнера, YOLO. 
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Abstract: The article considers the problem of automatic monitoring of the fill level of municipal solid waste 
containers by means of computer vision. The limitations of existing approaches to monitoring container 
sites — manual inspections and hardware fill sensors — are analyzed. A system architecture is proposed in 
the form of a two-stage pipeline combining container detection in an image by a YOLO-family neural network 
and classification of the fill level by a convolutional classifier. The methodology of dataset preparation, the pro-
gram of the computational experiment and the scheme of integration of the system into the processes of a re-
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Реформа сферы обращения с твердыми коммунальными отходами (ТКО), проводимая в Россий-
ской Федерации с 2019 года, возложила на региональных операторов ответственность за весь цикл об-
ращения с отходами — от сбора и транспортирования до обработки и размещения [1]. Региональный 
оператор Красноярского края — группа компаний «РостТех» — обслуживает десятки тысяч контейнеров, 
расположенных на тысячах контейнерных площадок, в том числе в условиях плотной городской застрой-
ки и удаленных населенных пунктов. При таких масштабах своевременное выявление заполненных и 
переполненных контейнеров становится самостоятельной организационно-технической задачей. 

Сегодня контроль состояния контейнерных площадок выполняется преимущественно вручную: 
диспетчерские службы опираются на фиксированные графики вывоза, объезды контролеров и обра-
щения жителей. Вывоз по графику без учета фактической наполненности приводит к двум типам по-
терь. С одной стороны, мусоровозы совершают холостые рейсы к полупустым контейнерам, расходуя 
топливо и моторесурс техники. С другой стороны, на площадках с нестабильным накоплением отходов 
возникают переполнения, влекущие санитарные нарушения, жалобы населения и административную 
ответственность регионального оператора [1]. 

Известным техническим решением задачи являются аппаратные датчики заполнения — ультра-
звуковые, инфракрасные или весовые устройства, устанавливаемые непосредственно в контейнер. 
Однако применительно к масштабам регионального оператора такой подход имеет существенные 
ограничения: стоимость оснащения и обслуживания десятков тысяч контейнеров, необходимость регу-
лярной замены элементов питания, уязвимость датчиков к вандализму и агрессивной среде, а также 
нестабильность работы электроники в условиях сибирского климата с перепадами температур от –40 
до +35 °C. Кроме того, датчики «привязаны» к конкретному баку и теряются при ротации контейнерного 
парка. 

Альтернативой аппаратным датчикам выступают методы компьютерного зрения [2]. Современ-
ные глубокие сверточные нейронные сети устойчиво решают задачи детектирования и классификации 
объектов на изображениях [3, 6], а одностадийные детекторы семейства YOLO обеспечивают обработ-
ку видеопотока в режиме реального времени, в том числе на бортовых вычислителях ограниченной 
производительности [4]. Принципиальное преимущество такого подхода состоит в том, что он не тре-
бует дооснащения контейнеров: источниками данных служат уже установленные камеры мусоровозов, 
фиксирующие площадку до и после обслуживания, и стационарные камеры видеонаблюдения дворо-
вых территорий. 

Применимость глубокого обучения к анализу изображений отходов подтверждается развитием 
открытых наборов данных, среди которых наиболее известен TACO (Trash Annotations in Context), со-
держащий размеченные изображения мусора в естественной среде [5]. Вместе с тем существующие 
открытые наборы ориентированы преимущественно на детектирование отдельных предметов мусора и 
сортировку отходов по фракциям; задача оценки уровня заполнения контейнеров российских типов в 
условиях зимней съемки в них практически не представлена. Это определяет необходимость форми-
рования специализированного набора данных и адаптации существующих архитектур к отраслевой 
специфике. 

В рамках магистерского исследования, выполняемого по теме «Разработка системы компьютер-
ного зрения заполнения баков отходами для организации РостТех», предлагается строить обработку 
изображений в виде двухэтапного конвейера. На первом этапе детектор семейства YOLO выделяет на 
кадре все контейнеры и определяет их тип (евроконтейнер 1,1 м³, металлический бак 0,75 м³, бункер 8 
м³, заглубленный контейнер). На втором этапе фрагмент изображения, соответствующий каждому об-
наруженному контейнеру, передается сверточному классификатору, который относит его к одному из 
пяти классов уровня заполнения (табл. 1). 

Двухэтапная декомпозиция имеет ряд преимуществ перед сквозным детектированием «контей-
нер + уровень» одним детектором. Во-первых, она упрощает разметку и позволяет независимо расши-
рять обучающие выборки для каждой из подзадач. Во-вторых, классификатор заполнения может до-
обучаться на новых типах контейнеров без переобучения детектора. В-третьих, промежуточные ре-
зультаты конвейера интерпретируемы, что упрощает анализ ошибок и приемку системы заказчиком. 
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Таблица 1 
Классы уровня заполнения контейнера 

Класс Диапазон заполнения Интерпретация для диспетчеризации 

К0 0–25 % контейнер практически пуст, вывоз не требуется 

К1 25–50 % заполнение умеренное, вывоз по графику 

К2 50–75 % 
заполнение значительное, площадка включается в план бли-
жайшего рейса 

К3 75–100 % контейнер требует вывоза 

К4 переполнен 
отходы выше кромки или рядом с контейнером, требуется 
внеплановый вывоз 

 
Результаты распознавания агрегируются серверной подсистемой мониторинга: по каждой кон-

тейнерной площадке накапливается история наполнения, на основе которой прогнозируется момент 
достижения критического уровня и формируются рекомендации по корректировке маршрутов и графи-
ков вывоза. Таким образом, конвейер компьютерного зрения становится источником объективных дан-
ных для диспетчеризации и динамической маршрутизации парка мусоровозов. 

Методика формирования набора данных предусматривает сбор изображений из двух источников 
— бортовых камер мусоровозов и стационарных камер контейнерных площадок г. Красноярска — с 
охватом различных сезонов, времени суток и погодных условий. Разметка выполняется в два уровня: 
ограничивающие рамки контейнеров с указанием типа и класс заполнения для каждого контейнера. Для 
повышения устойчивости моделей применяется аугментация данных: изменение яркости и контрастно-
сти, геометрические преобразования, зашумление, имитация осадков и загрязнения объектива. 

Программа вычислительного эксперимента включает сравнение версий детекторов семейства 
YOLO и легковесных классификационных архитектур (MobileNet, ResNet) с учетом ограничений борто-
вых вычислителей; качество детектирования будет оцениваться метрикой mAP, качество классифика-
ции — долей верных ответов (accuracy) и макроусредненной F1-мерой [7]. К настоящему времени 
набор данных находится в стадии формирования и разметки, а модели конвейера — в процессе обуче-
ния; количественные результаты экспериментальной оценки будут представлены в последующих пуб-
ликациях по теме исследования. 

С точки зрения программной реализации серверная подсистема проектируется как набор взаи-
модействующих сервисов: сервис приема и предобработки изображений, сервис инференса нейросе-
тевых моделей, база данных истории наполнения площадок и веб-интерфейс диспетчера с картогра-
фическим отображением состояния контейнерного парка. Такая модульная организация позволяет 
развертывать вычислительно емкие компоненты как в центре обработки данных оператора, так и ча-
стично на бортовых вычислителях мусоровозов, а также поэтапно вводить систему в опытную эксплуа-
тацию, начиная с отдельных маршрутов и районов обслуживания. 

Практическая значимость работы для организации «РостТех» состоит в возможности перехода 
от вывоза отходов по фиксированному графику к вывозу по фактической наполненности контейнеров. 
Ожидаемыми эффектами являются сокращение холостых рейсов и пробега техники, снижение расхода 
топлива, предупреждение переполнений и связанных с ними санкций, а также объективная фотофик-
сация состояния площадок до и после обслуживания. Существенно, что решение масштабируется на 
весь обслуживаемый контейнерный парк без дооснащения баков оборудованием. 

Таким образом, в статье обоснована постановка задачи автоматического контроля уровня запол-
нения контейнеров ТКО средствами компьютерного зрения и предложена архитектура решения в виде 
двухэтапного конвейера «детектирование — классификация», не требующая дооснащения контейнер-
ного парка датчиками. Дальнейшая работа в рамках магистерского исследования направлена на за-
вершение формирования и разметки набора данных, обучение и сравнительную оценку моделей кон-
вейера по выбранным метрикам, а также опытную интеграцию системы с информационной инфра-
структурой регионального оператора «РостТех». 
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Одним из параметров, характеризующих технико-экономическую эффективность антенн, являет-

ся коэффициент направленности. Поясним это понятие, впервые введенное нашим соотечественником 
А.А. Пистолькорсом в 1929 г. 

Пусть идеальный ненаправленный (изотропный) излучатель, находящийся в свободном про-

странстве, излучает мощность Pиз (рис. 1).  
Пространственная диаграмма направленности такого излучателя представляет собой сферу, т.е. 

энергия излучается равномерно во все стороны. При этом у приемной антенны, установленной на не-
котором расстоянии от излучателя, будет возбуждено какое-то поле 
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Рис. 1. Графическое пояснение к определению коэффициента направленности антенны 

 
Заменим идеальный изотропный излучатель реальной антенной, которая обладает направлен-

ными свойствами: излучение происходит преимущественно в заданном направлении. Ориентируем 
нашу антенну так, чтобы главный максимум ее диаграммы направленности был направлен в сторону 
приемной антенны. 

Если мощность, подводимая в антенне, осталась неизменной, то напряженность поля в месте 
приема возрастает. Уменьшим мощности излучения направленной антенны до такой величины PΣ, что-

бы напряженность поля в месте приема снова стала равной прежней величине Eo. 
Число, показывающее во сколько раз нужно уменьшить излучаемую мощность в рассмотренном 

опыте при переходе от изотропного излучателя к направленной антенне, называют коэффициентом 
направленности. 

Следовательно, коэффициентом направленности антенны называется отношение мощности из-

лучения идеального ненаправленного излучателя Pиз к мощности излучения PΣнаправленной антенны, 
при равенстве напряженности поля в точке приема, находящейся на неизменном расстоянии в направ-
лении максимума излучения антенны: 

𝐷 =
Pиз

PΣ
                                                                         (1) 

при Е=const и  R=const. 
Обычно коэффициент направленности выражается в децибелах: 

𝐷 = 10𝑙𝑔
Pиз

PΣ
 ,                                                                     (2) 

Реальные антенны имеют потери энергии в проводниках, изоляторах, заземлении и т.д. Мерой 
использования энергии генератора служит коэффициент полезного действия, равный отношению мощ-

ности излучения PΣ к полной мощности, подводимой к антенной системе Pа: 

  𝜂 =
Pиз

PΣ
=

Pиз

PΣ
 ,                                                                     (3) 

где PΣ - мощность излучения (полезная мощность), 

Pа - мощность, подводимая к антенне фидером, 
RΣ- сопротивление излучения антенны, 

Rп - сопротивление потерь антенны. 
Чтобы охарактеризовать антенну как с точки зрения потерь энергии, так и с точки зрения ее 

направленных свойств, часто пользуются так называемым коэффициентом усиления (к.у.) антенны, 
который определяется по формуле (3): 

𝐺 = 𝜂𝐷 
или с учетом (1) и (3): 

𝐺 = 𝜂
Pиз

PΣ 𝜂⁄
=

RΣ

RΣ+Rп
 .                                                              (4) 

Отсюда можно дать такое определение: коэффициентом усиления антенны называется отноше-

ние мощности идеального (не имеющего потерь) изотропного излучателя (Pиз) к мощности, подводимой 
к реальной антенне, при одинаковой напряженности поля в точке приема в направлении максимально-
го излучения антенны. 
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Следует подчеркнуть, что козффициент направленности определяется путем сравнения с нена-
правленной антенной, имеющей такие же потери, как и направленная антенна, а при вычиcлении к.у. 
антенны сравнение производится с ненаправленной и не имеющей потерь антенной. Кроне того, при 
сравнении антенн в первом случае должно соблюдаться равенство излучаемой мощности, а во втором 
случае - равенство подводимой к антеннам мощности. 

Необходимо оговорить, что в действительности не существует совершенно ненаправленных ан-
тенн, и на практике коэффициент направленности и к.у. антенны определяются путем сравнения ее с 
реальней направленной антенной. При этом нежно говорить об относительных значениях коэффициен-
та направленности и коэффициента усиления антенн. 

Существуют различные способы измерения коэффициента усиления антенны. Можно по снятой 
диаграмме направленности вычислить коэффициент направленности, а затем по приведённой выше 
формуле определить к.у. антенны. Этот способ целесообразно применять к антеннам с большой шири-
ной главного лепестка, т.е. с малым коэффициентом усиления. 

Диаграммы направленности антенн с большим к.у. обычно содержат большое число боковых ле-
пестков. Суммарная энергия электромагнитных волн, излучаемых такими антеннами в боковых 
направлениях может оказаться значительной. Тем не менее эту энергию трудно измерить, так как она 
распределена в большом телесном угле и имеет малую плотность. Это приводит к большим погрешно-
стям в вычислении таким способом к.у., остронаправленных антенн. Поэтому в случае таких антенн 
используются экспериментальные методы определения к.у 

1. Измерение коэффициента усиления антенны методом двух одинаковых антенн 
Этот метод измерения к.у. антенны, называемый часто абсолютным методом, основан на опреде-

лении .зависимости между мощностью,' поступающей на вход передающей антенны, и мощностью на 
входе ,при- хной антенны. При этом для приема и передачи используются две идентичные антенны, т.е. 

𝐺1 = 𝐺2 = 𝐺3,     𝐷1 = 𝐷2 = 𝐷3,   𝜂1 = 𝜂2 = 𝜂3. 
Предположим, что эти антенны расположены на расстоянии R (рис.2) и что в передающую ан-

тенну подается мощность Pпер . Тогда общая излучаемая мощность равна: 

 

PΣ = ηPпер . 

Генератор
Передающая 

антенна
Приёмная 
антенна

Индикатор

 
Рис. 2. Блок-схема установки для проведения измерений методом двух одинаковых антенн 

 

Плотность потока этой мощности |S̅|1 у приемной антенны в случае ненаправленного излучения 
будет равна мощности излучения, деленной на площадь сферы радиуса R: 

|S̅|1 =
ηPпер

4𝜋𝑅2
. 

В случае направленной антенны при одинаковой мощности передатчика плотность потока энер-

гии |S̅|2, будет в D раз больше. 
Следовательно, 

|S̅|2 = |S̅|1𝐷 =
ηPпер

4𝜋𝑅2
=

GPпер

4𝜋𝑅2
.                                                         (5) 

В приемную антенну попадает мощность: 

Pа = Sэ|S̅|2,                                                                            (6) 

где Sэ - эффективная площадь апертуры антенны, которая для поверхностных антенн (рупорных, 
зеркальных и т.д.) равна:  

Sэ = kнSгеом. =
Dλ2

4π
=

Gλ2

4πη
,                                                         (7) 

где Sгеом.- геометрическая площадь апертуры такой антенны. В приемник с учетом к.п.д. системы 
поступает мощность: 
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Pпр = ηPа.                                                                        (8) 

Подставляя выражения (5), (6) и (7) в (8), получим 

Pпр = Pпер (
Gλ

4πR
)
2

. 

Отсюда находим коэффициент усиления антенны 

G =
4πR

λ
√

Pпр

Pпер
.                                                                    (9) 

Таким образом, для измерения к.у. антенны необходимо найти отношение мощностей. 
Для повышения точности измерения к.у. антенны обычно производят несколько измерений при 

различных расстояниях R между приемной и предающей антеннами. 
2. Относительный метод измерения коэффициента усиления антенны 
При наличии антенны с известным к.у. можно применить относительный метод измерения, за-

ключающийся в сравнении сигналов, принятых эталонной и испытуемой антеннами. 
В сантиметровом диапазоне в качестве эталона обычно используется рупорная антенна, так как 

коэффициент направленности ее достаточно постоянен и легко определяется расчетным способом, 
либо экспериментально с помощью абсолютного метода. 

На рис.3 показана блок-схема установки для проведения измерений относительным методом. 
Испытуемая и эталонная антенны устанавливаются на одинаковом расстоянии от приемной антенны. 
Обе антенны должны быть хороио согласованы с выходом генератора (к.с.в. 1,05). 

Процесс измерений заключается в следующем: подключают поочередно к передатчику эталон-
ную и испытываемую антенны(ориентируя их в направлении максимального приема. Сравнение произ-
водят при равных показаниях индикатора приемника, для чего мощность, подводимая к передающей 
антенне, регулируется переменным аттенюатором, имеющимся в измерительном генераторе. Задача 
эксперимента сводится к определению разности мощностей  Pэ и Pисп, выраженных в децибелах.  

 

Генератор Аттенюатор
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Рис. 3. Блок-схема установки для проведения измерений относительным методом 
 

Измерения должны производиться при условии, что обе антенны установлены в направлении 
максимального излучения и приема. Последнее достигается регулировкой положения антенн по высоте 
и направлению до получения максимального отклонения индикаторного прибора. 

Точность измерений относительным методом зависит от точности, с которой измерен к.у. эталонной ан-
тенны, от точности градуировки аттенюатора и правильного выбора расстояния между антеннами. 

Таким образом, одной из важнейших характеристик любой антенны являются её коэффициент 
усиления (КУ).  
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Аннотация: В статье рассматриваются основные причины ухудшения качества электроэнергии ветро-
электростанций и методы их устранения. На основе современных подходов к интеграции возобновляе-
мых источников энергии, показано, что ключевыми проблемами ВЭС являются колебания напряжения, 
фликер, гармонические искажения, несимметрия фаз, отклонения частоты и снижение устойчивости 
сети при резком изменении ветровой мощности. Обосновано, что повышение качества электроэнергии 
требует комплексного сочетания технических, алгоритмических, сетевых и организационных мер: со-
вершенствования конструкции ветроэнергетических установок, применения силовой электроники, 
фильтров, STATCOM/SVG, накопителей энергии, интеллектуального мониторинга и прогнозного обслу-
живания. 
Ключевые слова: ветроэлектростанция, качество электроэнергии, гармоники, фликер, STATCOM, 
накопители энергии, интеллектуальный мониторинг. 
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Annotation: The article discusses the main causes of deterioration in the quality of electricity from wind farms 
and methods for their elimination. Based on modern approaches to the integration of renewable energy 
sources, it is shown that the key problems of wind farms are voltage fluctuations, flicker, harmonic distortion, 
phase asymmetry, frequency deviations, and reduced network stability in the event of a sudden change in 
wind power. It is proved that improving the quality of electricity requires a comprehensive combination of tech-
nical, algorithmic, network and organizational measures: improving the design of wind power plants, the use of 
power electronics, filters, STATCOM/SVG, energy storage, intelligent monitoring and predictive maintenance. 
Keywords: wind farm, electricity quality, harmonics, flicker, STATCOM, energy storage, intelligent monitoring 

 
Ветроэнергетика относится к наиболее перспективным направлениям развития возобновляемой 

энергетики. Рост установленной мощности ветроэлектростанций связан с экологическими преимуще-
ствами, снижением зависимости от ископаемого топлива и развитием технологий силовой электроники. 
По данным IRENA, статистика возобновляемой энергетики за 2015-2024 гг. подтверждает устойчивое 
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расширение мощностей ВИЭ в мире. [1] Однако с увеличением доли ветровой генерации в энергоси-
стеме возрастает значение не только количества выработанной энергии, но и ее качества. 

Особенность ветроэлектростанций заключается в том, что первичный источник энергии нестаби-
лен. Скорость ветра изменяется случайным образом, а значит, меняются механический момент на валу 
турбины, активная мощность генератора и режим работы преобразовательного оборудования. Основ-
ными проявлениями ухудшения качества электроэнергии являются гармоники, колебания напряжения, 
мерцание, колебания мощности и трехфазная несимметрия. Эти явления могут вызывать: перегрев 
трансформаторов, ускоренное старение кабельной изоляции, ложные срабатывания защиты, снижение 
надежности электрооборудования и ухудшение устойчивости сети. 

Качество электроэнергии обычно оценивается по устойчивости напряжения и частоты, уровню 
гармонических искажений, симметрии фаз, наличию провалов, перенапряжений и фликера. Для рос-
сийских сетей базовым ориентиром служит ГОСТ 32144-2013, определяющий нормы качества электри-
ческой энергии в системах электроснабжения общего назначения [2]. Для ветроэнергетики также важны 
международные стандарты серии IEC 61400, включая части, посвященные измерению и оценке элек-
трических характеристик ветровых турбин и ветровых электростанций. 

Первым источником проблем является переменный характер ветра. При резком увеличении или 
снижении скорости ветра изменяется выходная активная мощность ВЭС. Если сеть имеет малую мощ-
ность короткого замыкания или ветропарк подключен к удаленному узлу, такие изменения вызывают 
колебания напряжения. Для потребителей это проявляется как нестабильность освещения, фликер, 
сбои чувствительной автоматики и увеличение нагрузки на регулирующее оборудование. 

Второй источник связан с применением силовых электронных преобразователей. Современные 
ВЭУ используют преобразователи частоты, выпрямители, инверторы и системы управления генерато-
ром. Они позволяют гибко регулировать активную и реактивную мощность, но одновременно могут ста-
новиться источником гармоник. Гармонические составляющие тока и напряжения приводят к дополни-
тельным потерям в трансформаторах, нагреву кабелей, резонансным явлениям в сетях и искажению 
работы измерительных устройств. Поэтому для ВЭС особенно важны фильтры, корректная настройка 
преобразователей и постоянный контроль коэффициента гармонических искажений [3]. 

Третий фактор - несимметрия фаз. Она может возникать из-за неодинаковой загрузки фаз, осо-
бенностей схемы присоединения, неравномерного распределения оборудования внутри ветропарка 
или повреждений сетевых элементов. Несимметрия опасна тем, что вызывает токи обратной последо-
вательности, повышенный нагрев электрических машин и снижение надежности релейной защиты. 

Существенную роль играет и устойчивость энергосистемы. В традиционных энергосистемах 
крупные синхронные генераторы обладают механической инерцией, которая помогает удерживать ча-
стоту при возмущениях. Ветровые турбины, особенно с полными преобразователями, частично развя-
заны от сети силовой электроникой. Поэтому при высокой доле ВЭС требуется применять алгоритмы 
синтетической инерции, виртуального синхронного генератора, быстрого регулирования активной мощ-
ности и поддержки частоты. 

Одним из базовых методов повышения качества электроэнергии является совершенствование 
конструкции ВЭУ. Оптимизация формы лопастей, угла атаки, системы pitch-регулирования и алгорит-
мов отслеживания максимальной мощности снижает резкие колебания механического момента. В ис-
ходном документе подчеркивается, что аэродинамическая оптимизация лопастей и применение легких 
прочных материалов улучшают стабильность работы турбины. Это не устраняет сетевые искажения 
полностью, но уменьшает первичную причину колебаний мощности. 

Второе направление - модернизация генератора и преобразовательной части. Рациональный 
выбор параметров генератора, схемы возбуждения, числа полюсов и характеристик обмоток позволяет 
снизить внутренние электромагнитные искажения. Использование многоуровневых преобразователей, 
LCL-фильтров и усовершенствованных алгоритмов широтно-импульсной модуляции уменьшает уро-
вень высших гармоник. Для крупных ВЭС перспективны преобразователи с функциями grid-support и 
grid-forming, способные не только выдавать мощность, но и участвовать в поддержании напряжения и 
частоты. 
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Третье направление - компенсация реактивной мощности и регулирование напряжения. Ветро-
электростанции должны поддерживать напряжение в точке присоединения, особенно при изменении 
ветровой мощности. Для этого применяются батареи конденсаторов, реакторы, устройства РПН 
трансформаторов, SVC, STATCOM и SVG. Наиболее гибкими являются STATCOM/SVG, поскольку они 
быстро генерируют или потребляют реактивную мощность и эффективно работают при провалах 
напряжения [4]. Их применение позволяет снизить вероятность аварийных отключений, улучшить 
устойчивость и обеспечить выполнение сетевых требований. 

Четвертое направление - фильтрация гармоник. Пассивные фильтры сравнительно просты и 
дешевы, но эффективны в ограниченной полосе частот и могут вступать в резонанс с сетью. Активные 
фильтры мощности дороже, зато способны динамически компенсировать изменяющийся спектр гармо-
ник. На практике наиболее рациональным является комбинированный подход: пассивные фильтры 
применяются для характерных устойчивых гармоник, а активные фильтры - для динамических искаже-
ний, возникающих из-за переменных режимов ВЭС. 

Пятое направление - применение накопителей энергии. Аккумуляторные батареи, суперконден-
саторы и гибридные накопители позволяют сглаживать кратковременные колебания мощности, под-
держивать частоту, ограничивать скорость изменения выдачи мощности и участвовать в аварийном 
регулировании. Для ветроэлектростанций это особенно важно, поскольку накопитель работает как бу-
фер между случайным ветровым потоком и требованиями энергосистемы. В изолированных и слабых 
сетях накопитель может быть не вспомогательным, а обязательным элементом надежной работы ВЭС. 

Шестое направление - прогнозирование и диспетчеризация. Чем точнее прогнозируется ветровая 
мощность, тем проще планировать режим энергосистемы. Использование метеопрогнозов, машинного 
обучения, цифровых моделей ветропарка и SCADA-данных позволяет заранее оценивать возможные 
отклонения мощности, запускать резервы и корректировать режимы преобразователей. В исходном 
документе отдельно отмечена необходимость усиления мониторинга сети и диспетчеризации, посколь-
ку своевременное обнаружение проблем качества электроэнергии снижает риск аварий. 

Седьмое направление - интеллектуальная эксплуатация и обслуживание. Датчики вибрации, 
температуры, тока, напряжения, состояния редуктора и генератора позволяют формировать цифровой 
профиль каждой турбины. На его основе применяются диагностика неисправностей, прогнозное обслу-
живание и автоматическое выявление отклонений [5]. Такой подход повышает надежность оборудова-
ния и косвенно улучшает качество электроэнергии: неисправные подшипники, перегрев генератора, 
дефекты преобразователя или нарушение балансировки ротора часто приводят к нестабильным элек-
трическим режимам. 

Кроме этого влияет еще и оптимизация компоновки ветропарка и схемы присоединения. влияние 
турбин, снижает потери и облегчает управление напряжением. Расположение турбин влияет на аэро-
динамическое затенение, турбулентность и равномерность выработки. С электрической стороны важны 
длина кабельных линий, параметры трансформаторов, схема заземления, мощность узла присоедине-
ния и наличие компенсирующих устройств. Рациональная компоновка уменьшает взаимное 

Отдельно следует выделить человеческий фактор. Даже при наличии современной автоматики 
качество электроэнергии зависит от квалификации персонала. Операторы должны понимать природу 
гармоник, фликера, несимметрии, уметь работать с регистраторами качества электроэнергии, анализи-
ровать аварийные осциллограммы и корректно реагировать на сообщения SCADA. Поэтому регуляр-
ное обучение, тренировки аварийных сценариев и обновление эксплуатационных инструкций являются 
необходимой частью системы повышения качества. 

Сравнение методов показывает, что универсального решения не существует. Если основная 
проблема связана с гармониками, приоритет получают фильтры и настройка преобразователей. Если 
наблюдаются провалы напряжения и недостаток реактивной мощности, эффективнее STATCOM/SVG. 
Если преобладают колебания активной мощности, на первый план выходят накопители энергии, про-
гнозирование и ограничение скорости изменения мощности. Если сеть слабая, необходим комплекс 
мер: усиление узла присоединения, компенсация реактивной мощности, накопитель и более жесткие 
алгоритмы управления ВЭС. 
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Заключение 
Повышение качества электроэнергии ветроэлектростанций является комплексной инженерной 

задачей. Главные причины ухудшения качества связаны с изменчивостью ветрового потока, работой 
силовых преобразователей, несимметрией режимов, колебаниями активной и реактивной мощности, а 
также особенностями присоединения ВЭС к сети. Эти факторы могут приводить к гармоническим иска-
жениям, фликеру, отклонениям напряжения и частоты, перегреву оборудования и снижению устойчи-
вости энергосистемы. 

Наиболее эффективный подход состоит в сочетании нескольких групп методов: совершенство-
вание конструкции турбин и генераторов, применение современных преобразователей, фильтров и 
компенсаторов реактивной мощности, установка накопителей энергии, интеллектуальный мониторинг, 
прогнозное обслуживание и грамотная диспетчеризация. Для крупных ветропарков особенно перспек-
тивны STATCOM/SVG, активные фильтры, BESS-накопители, grid-forming-преобразователи и цифро-
вые системы диагностики. Для слабых и изолированных сетей накопители и гибкое управление мощ-
ностью становятся критически важными. 

Таким образом, качество электроэнергии ВЭС должно рассматриваться не как отдельный пока-
затель на выходе генератора, а как результат согласованной работы ветровой турбины, преобразова-
теля, компенсирующих устройств, сети, системы мониторинга и эксплуатационного персонала. Только 
такой системный подход позволяет обеспечить надежную интеграцию ветроэнергетики в современную 
энергосистему. 
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Аннотация: в статье рассматриваются уязвимости механизмов десериализации недоверенных данных 
в современных приложениях: удалённое выполнение кода через небезопасные форматы сериализа-
ции, использование цепочек гаджетов, отказ в обслуживании при разборе вложенных структур, ошибки 
доверия к восстановленному состоянию и методы их устранения. 
Ключевые слова: десериализация данных, удалённое выполнение кода, безопасность веб-
приложений, цепочки гаджетов, средства защиты информации. 
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Petrov Egor Dmitrievich, 
 
Abstract: the article examines the vulnerabilities of untrusted data deserialization mechanisms in modern ap-
plications: remote code execution through insecure serialization formats, the use of gadget chains, denial of 
service when parsing nested structures, errors of trust in the reconstructed state and methods for their elimina-
tion. 
Key words:  data deserialization, remote code execution, web application security, gadget chains, information 
security tools. 

 
Введение. Сериализация – преобразование объекта в форму, пригодную для хранения или пе-

редачи, а десериализация – обратное восстановление объекта из такого представления – встречается 
практически в любой современной системе: при работе с пользовательскими сессиями, кэшем, очере-
дями сообщений, межсервисным взаимодействием, файлами конфигурации и сохранённым состояни-
ем. С функциональной точки зрения операция выглядит безобидно: приложение получает байтовую 
строку, восстанавливает из неё структуру данных и продолжает работу. Однако, как только источником 
сериализованных данных становится недоверенная сторона – пользователь, внешний сервис или се-
тевой канал – эта операция превращается в один из наиболее опасных классов уязвимостей. Восста-
навливая объект, приложение фактически доверяет описанию того, какие классы создать, какие поля 
заполнить и какие методы вызвать, а во многих форматах и языках это описание способно управлять 
самим ходом исполнения программы. 
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Типовые уязвимости. Наиболее тяжёлым следствием небезопасной десериализации является 
удалённое выполнение кода [1]. В языках, где формат сериализации сохраняет не только данные, но и 
сведения о типах и способах восстановления объекта, злоумышленник может сконструировать вход, 
при разборе которого вызываются произвольные функции. Классическим примером служит формат 
pickle в языке Python: метод __reduce__, определяемый на стороне восстанавливаемого объекта, поз-
воляет указать функцию и аргументы, которые будут выполнены в момент десериализации [2]. Доста-
точно передать на уязвимый узел специально подготовленную строку, чтобы добиться запуска команд 
операционной системы от имени серверного процесса. Пример уязвимого кода представлен на рисунке 
ниже (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Демонстрация кода, уязвимого к небезопасной десериализации 

 
Опасность не ограничивается языками с заведомо исполняемыми форматами. Даже если ис-

пользуемая библиотека сама по себе не выполняет код, атака может опираться на так называемые 
цепочки гаджетов (gadget chains) [3]. Гаджетом называют фрагмент уже присутствующего в приложении 
или его зависимостях кода, который вызывается в ходе штатного восстановления объекта: метод чте-
ния свойства, обработчик завершения работы объекта, преобразование к строке. По отдельности такие 
методы безобидны, однако злоумышленник, контролируя граф восстанавливаемых объектов, способен 
выстроить их в последовательность, приводящую к чтению файлов, обращению к сети или выполне-
нию команд. Поскольку гаджеты берутся из легитимных библиотек, простой отказ от «опасной» функ-
ции разбора не устраняет угрозу полностью: пока недоверенные данные превращаются в произволь-
ные объекты, поверхность атаки сохраняется. 

Отдельную группу составляют форматы, традиционно считающиеся «только данными», но до-
пускающие расширенный синтаксис. Так, YAML в небезопасном режиме загрузки способен создавать 
объекты произвольных классов и вызывать их конструкторы, а обработчики XML – подключать внеш-
ние сущности и обращаться к локальным файлам и сетевым ресурсам. В результате формат, выбран-
ный ради удобочитаемости конфигурации, оказывается каналом для тех же атак, что и бинарная сери-
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ализация. 
Помимо выполнения кода, разбор сериализованных данных нередко становится источником от-

каза в обслуживании. Многие форматы допускают вложенные и ссылающиеся друг на друга структуры, 
и при отсутствии ограничений на глубину и размер злоумышленник может передать компактное пред-
ставление, разворачивающееся при разборе в гигантский объём данных или в бесконечную рекурсию. 
Классическим примером служит документ с многократно вложенными ссылками на одну и ту же сущ-
ность, экспоненциально увеличивающийся при раскрытии. Приложение, не ограничивающее число 
объектов, глубину вложенности и время разбора, исчерпывает оперативную память и процессорное 
время ещё до того, как получит осмысленный результат. 

Наконец, существует более тонкий класс проблем, связанный с доверием к восстановленному 
состоянию [4]. Даже корректно реализованная десериализация безопасного формата опасна, если 
приложение принимает на веру значения полей, описывающих права доступа, идентификатор пользо-
вателя, цену товара или флаги привилегий. Сериализованное состояние, переданное клиенту в соста-
ве токена, cookie или скрытого поля формы, может быть изменено и возвращено обратно, и при отсут-
ствии проверки целостности приложение примет подделанные данные как собственные. Пример уяз-
вимого кода представлен на рисунке ниже (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Демонстрация кода, доверяющего недоверенному сериализованному состоянию 

 
Если такие данные используются для принятия решений о доступе без дополнительной провер-

ки, последствия могут оказаться критическими. 
Подходы к безопасной реализации. Безопасная работа с сериализованными данными строит-

ся по принципу глубокой защиты – несколько независимых слоёв контроля на уровне формата, кода, 
приложения и архитектуры в целом. 

Основное правило формулируется просто: недоверенные данные нельзя десериализовать в 
произвольные объекты. Для обмена с внешней стороной следует выбирать форматы, описывающие 
только данные, без сведений о типах и способах восстановления – например, JSON в строгом режи-
ме – и применять безопасные функции разбора (safe_load вместо load для YAML, отключение обработ-
ки внешних сущностей для XML). Там, где без сложной сериализации не обойтись, восстановление 
должно ограничиваться явным списком разрешённых классов (allowlist), а не запретом отдельных 
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«опасных» типов, поскольку перечислить все возможные гаджеты невозможно. 
Если сериализованное состояние всё же передаётся недоверенной стороне, его целостность 

необходимо защищать криптографически: значение подписывается на сервере (например, с помощью 
кода аутентификации сообщения HMAC), а при возврате подпись проверяется до начала разбора. Это 
не делает данные секретными, но гарантирует, что они не были изменены. Не менее важны лимиты 
разбора: максимальный размер входных данных, ограничение глубины вложенности и числа создава-
емых объектов, тайм-аут на операцию десериализации, а также ограничение частоты запросов на 
субъекта. Тип и структуру восстановленных данных следует проверять по заранее заданной схеме, а 
не доверять тому, что прислал клиент. 

Инфраструктурный слой дополняет проверки в коде: компонент, разбирающий недоверенные 
данные, запускается с минимальными правами, в отдельном пространстве имён, с read-only корневой 
файловой системой и строгой сетевой политикой, запрещающей исходящие соединения по умолчанию 
[5]. Даже при успешной эксплуатации уязвимости это ограничивает возможности злоумышленника – 
выполненный код не сможет обратиться во внутреннюю сеть или закрепиться в системе. 

Архитектурно разбор недоверенных данных стоит выносить в отдельный изолированный сервис 
с асинхронной обработкой: основной программный интерфейс лишь принимает задачу, а обособлен-
ный обработчик восстанавливает и проверяет объект в карантинной среде, прежде чем результат по-
падёт в основную логику. Такая цепочка из независимых этапов с разделением ответственности обес-
печивает главное свойство безопасной архитектуры – ошибка в одном слое ограничивается следую-
щим. 

Заключение. Безопасная работа с сериализованными данными не сводится к выбору «правиль-
ной» библиотеки или замене одной функции разбора на другую – это полноценная зона риска, через 
которую атакующий может добиться выполнения кода, исчерпания ресурсов и подмены состояния при-
ложения. Защита должна быть многоуровневой и включать отказ от десериализации недоверенных 
данных в произвольные объекты, использование форматов «только данные» и безопасных режимов 
разбора, allowlist разрешённых классов, криптографическую проверку целостности переданного состо-
яния, ограничение размера, глубины и времени разбора, валидацию по схеме, изоляцию обработчика с 
запретом исходящего трафика по умолчанию, а также мониторинг и заранее подготовленный план реа-
гирования на инциденты. Любой компонент, восстанавливающий объекты из внешнего представления, 
следует рассматривать как потенциальную точку входа в приложение и проектировать исходя из того, 
что входные данные недоверенные, сериализованное состояние может быть подделано, а любая 
ошибка валидации рано или поздно будет использована. 
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Аннотация: В статье рассматривается подход к визуальной диагностике образовательной программы 
на основе графовой модели, которая отражает взаимосвязи между дисциплинами, темами, компетен-
циями, а также индикаторами их достижения. В отличии от традиционного табличного анализа, графо-
вое представление позволяет рассматривать образовательную программу как совокупность элементов, 
связанных в единую систему. Каждый элемент в такой системе может быть проанализирован не только 
отдельно, но и в контексте всей структуры. Предлагаемый подход ориентирован на применение визу-
альной аналитики для поддержки принятия решений в процессе обновления рабочих программ дисци-
плин, согласования содержания дисциплин между кафедрами, а также на анализ качества формирова-
ния компетенций.  
Ключевые слова: образовательная программа, графовая модель, компетенции, междисциплинарные 
связи, рабочая программа дисциплины, семантический анализ, дублирование. 
 

VISUALIZATION OF INTERDISCIPLINARY CONNECTIONS OF AN EDUCATIONAL PROGRAM BASED 
ON A GRAPH MODEL 

 
Vorontsova Evgenia Konstantinovna 

 
Abstract: The article discusses an approach to visual diagnostics of an educational program based on a 
graph model that reflects the relationships between disciplines, topics, competencies, and indicators of their 
achievement. Unlike traditional tabular analysis, the graph representation allows us to view an educational 
program as a set of elements that are connected into a single system. Each element in this system can be an-
alyzed not only individually, but also in the context of the entire structure. The proposed approach focuses on 
using visual analytics to support decision-making processes in updating discipline work programs, coordinating 
the content of disciplines between departments, and analyzing the quality of competency development. 
Keywords: educational program, graph model, competencies, interdisciplinary connections, discipline work 
program, semantic analysis, duplication. 

 
Введение 
Современная образовательная программа представляет собой сложный комплекс взаимосвя-

занных документов и содержательных элементов. Она включает в себя учебный план, рабочие про-
граммы дисциплин, компетенции, индикаторы их достижения, темы занятий, результаты обучения, а 
также фонды оценочных средств и различные формы контроля. При этом качество образовательной 
программы определяется не только полнотой отдельных документов, но и степенью согласованности 
связей между ними. На практике анализ образовательных программ осуществляется чаще всего вруч-
ную, в его основе лежит проверка рабочих программ, матриц компетенций и т.д. Такой подход позволя-
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ет выявить формальные несоответствия, но он не всегда эффективен для выявления скрытых содер-
жательных связей. При таком анализе трудно оперативно определить какие дисциплины являются 
ключевыми для данной образовательной программы, какие темы повторяются в разных дисциплинах, 
какие компетенции не реализованы в полной мере, а также какие элементы программы слабо связаны 
с общей структурой [1–3]. 

Особенно актуальной становится задача анализа междисциплинарных связей. В образователь-
ных программах технического направления часто встречаются дисциплины, которые могут использо-
вать общие понятия, методы или инструменты. Некоторые из этих пересечений могут являться обос-
нованными, поскольку одна дисциплина может служить основой для другой. Но в некоторых случаях 
такие пересечения могут привести к дублированию одного и того же материала, где он будет изучаться 
повторно без изменения уровня сложности или практического применения. 

Для решения данной задачи можно использовать графовую модель образовательной програм-
мы. В ней дисциплины, темы, компетенции и индикаторы представляются в виде узлов, а связи между 
ними в виде ребер. Графовое представление позволяет перейти от поверхностного анализа отдельных 
документов к системной диагностике всей образовательной программы [4,5]. 

Описание подхода 
Предлагаемый подход основан на представлении образовательной программы в виде графа, ко-

торый позволяет анализировать как формальные, так и содержательные связи между ее элементами. 
Формальные связи извлекаются из учебного плана и рабочих программ дисциплин. В них можно про-
следить связь между дисциплиной и компетенцией, а также между индикатором и компетенцией. Кроме 
того, можно выявить связи между темами и формами контроля внутри дисциплины. Содержательные и 
семантические связи определяются через анализ текстовых фрагментов рабочих программ дисциплин. 
В РПД анализируются темы занятий, описания разделов, результаты обучения, дескрипторы «знать, 
уметь, владеть» и оценочные средства. В результате формируется граф, в котором можно визуально 
отразить как нормативную структуру образовательной программы, так и скрытые смысловые связи 
между ее компонентами. Такой граф можно использовать для диагностики образовательной програм-
мы, выявления дублирующихся элементов, а также в определения содержательных разрывов и оценки 
согласованности дисциплин. 

Для построения графовой модели необходимо определить какие элементы будут представлены 
в виде узлов. В минимальном варианте граф может включать только дисциплины, темы, компетенции и 
индикаторы. Этого будет достаточно для первичной визуализации междисциплинарных связей и поис-
ка содержательных пересечений. В расширенном варианте граф дополняется дескрипторами, оценоч-
ными средствами, а также результатами обучения. Это позволит анализировать не только содержание 
дисциплин, но и обоснованность компетенций. 

Ребра графа можно разделить на несколько типов. Структурные показывают принадлежность 
одного элемента к другому: тема входит в дисциплину, индикатор относится к компетенции и т.д. Нор-
мативные ребра отражают связь дисциплины с компетенциями, которые закреплены в учебном плане. 
Содержательные ребра связывают темы, результаты обучения и оценочные средства. Семантические 
ребра отражают смысловое сходство между темами и описаниями разных дисциплин. Наиболее зна-
чимыми для диагностического анализа образовательной программы являются именно семантические 
ребра, поскольку они позволяют выявить скрытые содержательные пересечения. Данные пересечения 
могут быть установлены на основе сравнения текстовых фрагментов рабочих программ дисциплин, а 
именно названий тем, описаний разделов, результатов обучения и дескрипторов. В зависимости от 
степени сходства связь можно интерпретировать как частичное пересечение, преемственность, углуб-
ление материалов или возможное дублирование [6–8].  

В таблице 1 представлены возможные основные элементы в графовой модели образовательной 
программы. 

Представление данных в виде графа позволяет объединять формальные сведения учебного 
плана и содержательные сведения рабочих программ дисциплин. В результате образовательная про-
грамма рассматривается как связанная структура, которая пригодна для визуального и количественно-
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го анализа. Пример минимальной структуры образовательной программы для графового представле-
ния представлен на рис. 1. 

Таблица 1  
Основные элементы модели 

Элемент графа Источник данных Назначение в модели 

Дисциплина Учебный план, Рабочая про-
грамма дисциплины 

Отражает основной компонент образовательной 
программы 

Тема Рабочая программа дисци-
плины 

Используется для анализа содержания и поиска 
пересечений 

Компетенция Учебный план, Рабочая про-
грамма дисциплины 

Показывает результат подготовки, формируемый 
дисциплинами 

Индикатор Учебный план, Рабочая про-
грамма дисциплины 

Конкретизирует достижение компетенции 

Дескриптор Рабочая программа дисци-
плины 

Отражает ожидаемые результаты в «знать, уметь и 
кладеть» 

Оценочное 
средство 

Рабочая программа дисци-
плины 

Позволяет проверить контролируемость результа-
тов обучения 

Семестр  Учебный план Используется для анализа последовательности 
дисциплин 

Форма контроля Учебный план, Рабочая про-
грамма дисциплины 

Отражает способ итоговой проверки освоения дис-
циплины 

 
 

 
Рис. 1. Минимальная структура образовательной программы для графового 

 представления 
 
Визуальная диагностика образовательной программы 
Визуальная диагностика предполагает изучение взаимосвязей элементов образовательной про-

граммы на основе графа. Данный метод позволяет выявить несколько типов ситуаций, которые могут 
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требовать экспертной оценки. Граф может помочь обнаружить изолированные элементы. Такими эле-
ментами могут быть дисциплины, которые слабо связаны с компетенциями, результатами обучения, а 
также темы, которые не имеют связи с индикаторами и оценочными средствами. Наличие таких эле-
ментов, не всегда будет указывать на ошибку, но требует дополнительной проверки их значимости в 
образовательной программе. Визуальная аналитика также позволяет обнаружить содержательные свя-
зи между различными дисциплинами. Если темы разных предметов имеют высокий уровень смыслово-
го сходства, между ними формируется семантическое ребро. Затем эту связь анализирует эксперт. 
Данная связь может означать и корректную преемственность, если материал изучается последова-
тельно и на разных уровнях сложности. Однако, при совпадении содержания и уровня рассмотрения 
тем, связь можно интерпретировать как смысловое дублирование. Использование графа может также 
помочь в анализе покрытия компетенций. Если компетенция связана с несколькими дисциплинами, но 
при этом не имеет связей с темами или оценочными средствами это может говорить о формальном 
характере ее закрепления.  

 

 
Рис. 2. Условные фрагмент образовательной программы 

 
На рис. 2 представлен условный фрагмент образовательной программы. Дисциплины связаны с 

темами и компетенциями. Пунктирные линии отражают смысловые связи между темами. Связь между 
темами «Нормализация данных» и «Хранилища данных» может указывать на частичное пересечение. 
А связь между «Предобработка данных» и «Классификация данных» требует дополнительной эксперт-
ной проверки. В зависимости от содержания рабочих программ дисциплин, данная интерпретация мо-
жет быть как методически обоснованной, так и избыточной. 

Заключение 
В работе предложен подход к визуализации междисциплинарных связей образовательной про-

граммы на основе графовой модели. Образовательная программа представлена как единая система, 
состоящая из различных взаимосвязанных элементов. Данный подход позволяет объединить данные 
учебного плана и рабочих программ дисциплин в единую аналитическую структуру. 

Визуализация, основанная на графовой модели, позволяет выявить повторяющиеся темы, ана-
лизировать связь между дисциплинами, оценивать полноту формирования компетенций и выявлять 
изолированные элементы образовательных программ. Графовое представление не заменяет эксперт-
ную оценку, но значительно повышает ее обоснованность. Оно помогает быстрее выявить проблемные 
области и обосновать необходимость корректировки содержания дисциплин, индикаторов, тем и опи-
саний, а также оценочных средств. Визуальная диагностика может рассматриваться, как связующее 
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звено между автоматизированным извлечением данных из образовательных программ и их экспертной 
актуализацией. 
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Аннотация: В статье рассмотрены производство и переработка риса в Китае, в том числе в провинции 
Хэйлунцзян. Показано значение риса для продовольственной безопасности страны, а также его роль в 
структуре зернового хозяйства. Особое внимание уделено региональной концентрации производства, 
современному состоянию рисоводства в провинции Хэйлунцзян и направлениям увеличения производ-
ства за счет внедрения современных агротехнологий, механизации и повышения эффективности пере-
работки. Сделан вывод о стратегическом значении рисоводства для устойчивого развития сельского 
хозяйства Китая. 
Ключевые слова: Рис, рисоводство, переработка риса, продовольственная безопасность, провинция 
Хэйлунцзян 
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Рис является одной из важнейших продовольственных культур Китая и занимает особое место в 

системе обеспечения продовольственной безопасности. От устойчивости его производства зависят 
стабильность внутреннего рынка, уровень самообеспечения зерном и развитие сельскохозяйственных 
регионов. В условиях роста потребностей населения, ограничения земельных и водных ресурсов, а 
также усиления внешних экономических рисков исследование производства и переработки риса приоб-
ретает особую актуальность [1]. 

В Китае рис связан не только с удовлетворением текущего спроса населения, но и с долгосроч-
ной стратегией развития аграрного сектора. В рамках государственной политики большое значение 
имеют сохранение зернового потенциала, поддержка сельских территорий, развитие высокостандарт-
ных сельскохозяйственных угодий и внедрение технологий, позволяющих повышать урожайность без 
чрезмерного роста затрат. Поэтому рисоводство выступает не только отраслью растениеводства, но и 
инструментом обеспечения устойчивого развития сельского хозяйства. 

По данным, использованным в исследовании, в 2025 г. общий объём производства риса в Китае 
составил около 206,6 млн т. При этом производство концентрируется в ограниченном числе провинций, 
среди которых важное место занимают Хунань, Цзянси, Хубэй, Аньхой, Цзянсу и Хэйлунцзян [3]. Такое 
распределение показывает, что отрасль имеет выраженную территориальную специализацию и зави-
сит от сочетания природных, технологических и организационно-экономических факторов. 

Провинция Хэйлунцзян расположена на северо-востоке Китая и отличается значительными зе-
мельными ресурсами, крупнотоварной организацией производства, высоким уровнем механизации и 
благоприятными условиями для выращивания холодостойких сортов риса японика. Именно поэтому 
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регион рассматривается как один из устойчивых центров современного рисоводства и важная база то-
варного зерна страны [4]. 

Размещение производства риса по территории Китая характеризуется сочетанием традиционных 
южных районов и быстро развивающихся северо-восточных зон. Южные и центральные провинции со-
храняют ведущие позиции благодаря длительной специализации, благоприятному климату и развитой 
системе переработки. В то же время провинция Хэйлунцзян усиливает значение за счет механизиро-
ванного производства, крупных хозяйств и расширения перерабатывающей базы. 

Для обобщения региональной структуры отрасли целесообразно выделить основные районы 
производства и переработки риса в Китае. Такая группировка позволяет показать, что производство 
сырья, хранение, переработка и сбыт формируют единую систему, в которой провинция Хэйлунцзян 
занимает самостоятельное место как северо-восточный центр рисоводства (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Региональное распределение основных районов производства и переработки риса в Китае 

Район Провинции Характеристика 

Северо-Восточный Китай Хэйлунцзян, Цзилинь, Ляонин 

Крупнотоварное производство, 
высокий уровень механизации, 
холодостойкие сорта риса, то-
варное зерно 

Центральный Китай Хунань, Хубэй, Цзянси, Аньхой 
Крупные площади посевов, раз-
витая переработка, высокая роль 
внутреннего рынка 

Восточный Китай Цзянсу, Чжэцзян, Шанхай 
Сочетание производства, пере-
работки, хранения и развитых 
каналов сбыта 

Южный Китай Гуандун, Гуанси, Фуцзянь 
Традиционные рисоводческие 
районы с высоким потреблением 
рисовой продукции 

Юго-Западный Китай 
Сычуань, Юньнань, Гуйчжоу, 

Чунцин 

Сочетание горных и равнинных 
районов, локальная переработка 
и внутреннее потребление 

Источник данных: составлено авторами по материалам исследования 
 
Ведущие провинции формируют значительную часть национального производства. По прибли-

жённым данным, доля провинции Хунань составляет 12,8 %, Цзянси - 10,3 %, Хубэй - 9,1 %, Аньхой - 
8,7 %, Цзянсу - 8,1 %, а Хэйлунцзян - 7,2 % общекитайского производства риса. Несмотря на то что 
традиционные южные районы сохраняют высокие объёмы, именно северо-восточное направление 
становится одним из наиболее перспективных в связи с развитием механизации и технологической мо-
дернизации. 

Внутри провинции Хэйлунцзян производство риса также распределено неравномерно. Наиболь-
шую роль играют Цзямусы, Харбин, Суйхуа и Цицикар, на долю которых приходится около 70,2 % про-
изводства риса в провинции. Значение этих округов связано с природными условиями, развитием ирри-
гации, наличием крупных сельскохозяйственных предприятий и специализацией на рисе японика. 

Для провинции Хэйлунцзян характерно сочетание крупного производства сырья и постепенного 
расширения переработки. Это особенно важно, поскольку простое увеличение валового сбора не все-
гда обеспечивает достаточный экономический эффект. Более устойчивой является модель, при кото-
рой производство риса дополняется хранением, сортировкой, глубокой переработкой, выпуском гото-
вой продукции и использованием побочных компонентов. 
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Рис. 1. Распределение производства риса по основным округам провинции Хэйлунцзян 

 
Национальный информационный центр по зерну и маслу, собрано и скомпилировано авторами [8] 

 
Как видно из рисунка 1, производство риса в провинции Хэйлунцзян имеет выраженную террито-

риальную концентрацию. На Цзямусы приходится 22,3 % провинциального объёма, на Харбин - 18,9 %, 
на Суйхуа - 16,2 %, на Цицикар - 12,8 %. Остальные округа формируют около 29,8 % производства. Та-
кая структура подтверждает, что дальнейшее развитие отрасли должно учитывать различия между ве-
дущими рисопроизводящими территориями и периферийными районами. 

Переработка риса в Хэйлунцзяне развивается на основе сочетания сырьевой базы, складской 
инфраструктуры, транспортной доступности и спроса на готовую продукцию. Основными направления-
ми переработки являются производство рисовой крупы, рисовой муки, крахмала, рисового масла, а 
также использование отрубей и шелухи. Комплексное использование сырья повышает добавленную 
стоимость и позволяет рассматривать рисоводство не только как производство зерна, но и как основу 
перерабатывающей промышленности [5]. 

Особое значение имеет использование побочных продуктов переработки. Рисовая шелуха может 
применяться в производстве теплоизоляционных материалов, компоста и органо-минеральных удоб-
рений, а отруби выступают сырьём для пищевой, кормовой и фармацевтической промышленности. 
Следовательно, эффективность отрасли определяется не только урожайностью, но и глубиной пере-
работки, степенью использования побочной продукции и развитием организованных каналов сбыта. 

Динамика основных показателей подтверждает, что в 2020-2025 гг. производство и переработка 
риса в провинции Хэйлунцзян развивались в положительном направлении. Рост обеспечивался увели-
чением урожайности, расширением механизации, укреплением ирригационной базы и развитием пере-
рабатывающих предприятий (табл. 2). 

В 2020-2025 гг. посевная площадь риса в провинции увеличилась с 4120 до 4285 тыс. га, а вало-
вой сбор - с 22,80 до 25,10 млн т. Урожайность повысилась с 5,53 до 5,86 т/га. Одновременно объём 
риса, направленного на переработку, вырос с 16,20 до 19,50 млн т, а доля переработки в производстве 
- с 71,1 до 77,7 %. Эти данные показывают постепенный переход от преимущественно сырьевой моде-
ли к более комплексной системе производства и переработки. 

Повышение урожайности в Хэйлунцзяне связано с несколькими факторами: использованием сор-
тов, приспособленных к северо-восточному климату, улучшением качества рассады, соблюдением сро-
ков пересадки, расширением машинной обработки и более рациональным управлением водным режи-

Цзямусы Харбин Суйхуа Цицикар Другие округа 
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мом. Для риса вода является не только условием роста, но и основным элементом технологии, поэто-
му эффективность ирригации напрямую влияет на стабильность урожая. 

 
Таблица 2  

Производство и переработка риса в провинции Хэйлунцзян за 2020-2025 гг.млн т, тыс. га, т/га, % 

Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Посевная 
площадь риса, 
тыс. га 

4120 4165 4200 4235 4260 4285 

Объём произ-
водства риса, 
млн т 

22,80 23,20 23,70 24,20 24,72 25,10 

Урожайность, 
т/га 

5,53 5,57 5,64 5,71 5,80 5,86 

Объём риса, 
направленного 
на переработ-
ку, млн т 

16,20 16,80 17,40 18,10 18,90 19,50 

Доля перера-
ботки в произ-
водстве, % 

71,1 72,4 73,4 74,8 76,5 77,7 

Источник данных: составлено авторами по материалам исследования 
 
Существенное значение имеет механизация. В условиях сокращения сельской рабочей силы и роста 

требований к качеству операций применение техники позволяет снизить трудоёмкость, уменьшить потери 
при пересадке и уборке, а также обеспечить более равномерное размещение растений. Для Хэйлунцзяна 
это особенно важно, поскольку крупные площади посевов требуют согласованной работы сервисных цен-
тров, машинно-технологических станций и крупных сельскохозяйственных предприятий. 

Для дальнейшего развития отрасли в провинции Хэйлунцзян целесообразно использовать ком-
плекс мероприятий: подбор продуктивных и холодостойких сортов риса японика, централизованное 
выращивание рассады, механизированную пересадку, совершенствование ирригации, развитие циф-
рового мониторинга посевов и расширение глубокой переработки. Расчёты, выполненные в исследо-
вании, показывают, что после внедрения предложенных мер урожайность может увеличиться с 5,86 до 
6,10 т/га, а производство - с 25,10 до 26,14 млн т. 

Важным направлением является и развитие переработки. Увеличение объёма выпуска рисовой 
крупы, муки, крахмала, масла и продукции из отрубей позволяет повысить экономическую отдачу отрас-
ли. Чем выше доля риса, направляемого на переработку, тем больше возможностей для формирования 
добавленной стоимости внутри провинции, развития занятости и укрепления продовольственного рынка. 

Экономическая эффективность производства риса определяется не только объёмом валового 
сбора, но и соотношением затрат, выручки и конечного результата переработки. При одинаковой пло-
щади посевов более высокий эффект достигается за счёт повышения урожайности, снижения потерь 
при уборке и хранения, а также за счёт увеличения выхода готовой продукции. Поэтому для Хэйлунц-
зяна важным является не экстенсивное расширение посевов, а более рациональное использование 
уже имеющейся производственной базы. 

С точки зрения продовольственного рынка развитие переработки риса позволяет сглаживать се-
зонность реализации сырья. Если хозяйства ориентируются только на продажу необработанного зерна, 
их доходы сильнее зависят от закупочных цен и колебаний спроса. При наличии предприятий перера-
ботки часть продукции может направляться на выпуск крупы, муки, крахмала и другой продукции, что 
повышает устойчивость доходов и укрепляет связь между сельским хозяйством, промышленностью и 
торговлей. 
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Важным условием повышения эффективности является качество исходного зерна. Для перера-
батывающих предприятий имеют значение влажность, выравненность зерна, содержание примесей, 
сохранность при хранении и сортовые характеристики. Поэтому технологические мероприятия в поле 
должны быть связаны с требованиями переработки. Подбор сорта, система удобрений, водный режим 
и сроки уборки должны обеспечивать не только высокий урожай, но и качество рисового сырья. 

Государственная политика Китая в сфере зернового производства направлена на сохранение 
продовольственной безопасности, поддержку сельхозпроизводителей и укрепление материально-
технической базы отрасли. Для рисоводства это выражается в развитии высокостандартных угодий, 
субсидировании техники, поддержке семеноводства, страховании рисков и внедрении цифровых ин-
струментов управления посевами. Для Хэйлунцзяна такие меры особенно значимы из-за больших 
площадей и высокой зависимости урожая от точного соблюдения агротехнологий. 

Среди организационных мер особое место занимает развитие сервисной инфраструктуры. Не 
каждое хозяйство может самостоятельно приобрести полный комплект техники для выращивания и 
уборки риса, поэтому аренда машин, работа кооперативов и машинно-технологических станций позво-
ляют расширять доступ к современным технологиям. Это снижает капитальную нагрузку на отдельных 
производителей и повышает общий уровень механизации отрасли. 

Перспективы рынка риса в Китае связаны с сохранением высокого внутреннего спроса, ростом тре-
бований к качеству продукции и развитием переработанных продуктов. Для провинции Хэйлунцзян это 
означает необходимость укрепления бренда качественного северо-восточного риса, развития логистики, 
расширения каналов реализации и ориентации на продукцию с более высокой добавленной стоимостью. 

Можно предвидеть, что производство и переработка риса в Китае будут сохранять стратегиче-
ское значение в условиях роста требований к продовольственной безопасности и качеству сельскохо-
зяйственной продукции. Для провинции Хэйлунцзян основные перспективы связаны с технологической 
модернизацией, сокращением производственных потерь, повышением качества риса и увеличением 
добавленной стоимости готовой продукции. 

Развитие современных технологий выращивания и переработки риса позволит укрепить роль Хэй-
лунцзяна как одного из ключевых регионов рисоводства Китая. Государственная поддержка, инвестиции в 
высокостандартные сельскохозяйственные угодья, обновление техники и расширение перерабатывающих 
мощностей создают основу для устойчивого роста отрасли в среднесрочной перспективе [8]. 
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Аннотация. В статье рассмотрены производство рапса и продукты его переработки в провинции Сычу-
ань Китая. Показано значение рапса как важной масличной культуры для продовольственной безопас-
ности, кормовой базы и масложировой промышленности. Особое внимание уделено динамике посев-
ных площадей, урожайности, валового сбора и переработки семян рапса за 2020-2025 гг. Сделан вы-
вод о стратегической роли провинции Сычуань в развитии рапсового подкомплекса Китая и необходи-
мости дальнейшего повышения эффективности производства и переработки. 
Ключевые слова. Рапс, рапсовое масло, масличные культуры, переработка, провинция Сычуань, Ки-
тай. 
 

ANALYSIS OF CANOLA PRODUCTION AND PROCESSING PRODUCTS IN CHINA'S SICHUAN 
PROVINCE 

 
Wang Yalan, 

Tyapkina M.F. 

 
Рапс является одной из важнейших масличных культур современного сельского хозяйства Китая. 

Его значение определяется не только использованием семян для производства растительного масла, 
но и получением шрота, жмыха, кормовых компонентов и сырья для промышленной переработки. В 
условиях роста внутреннего спроса на продукцию масложирового комплекса и необходимости укрепле-
ния продовольственной безопасности рапс выступает стратегическим ресурсом, связывающим расте-
ниеводство, животноводство и перерабатывающую промышленность [1]. 

В Китае производство рапса имеет выраженную региональную концентрацию. Основная часть 
посевов озимого рапса размещается в бассейне реки Янцзы и прилегающих районах, где природно-
климатические условия позволяют сочетать выращивание масличных культур с другими видами сель-
скохозяйственного производства. К числу ключевых регионов относятся Сычуань, Хубэй, Хунань, Ань-
хой, Гуйчжоу и Цзянсу. Яровой рапс занимает меньшую долю и распространен преимущественно в се-
веро-западных и высокогорных районах страны. 

Особое место в данной системе занимает провинция Сычуань. Регион имеет благоприятные 
природные условия для выращивания рапса, развитую сеть перерабатывающих предприятий и устой-
чивый спрос на рапсовое масло со стороны населения. Кроме того, в провинции активно продвигается 
региональный бренд рапсового масла «Тяньфу цайю», что усиливает связь между сырьевым произ-
водством, переработкой и рынком готовой продукции. Поэтому анализ Сычуани позволяет раскрыть не 
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только производственные, но и организационно-экономические особенности развития рапсового под-
комплекса Китая. 

На общекитайском уровне значение рапса усиливается за счет расширения спроса на продукты 
переработки. Рапсовое масло формирует важную часть потребления растительных масел, а рапсовый 
шрот является ценным источником белка для животноводства. Одновременно растет промышленное 
использование масличного сырья, что связано с развитием глубокой переработки, производством тех-
нических масел и возможностями применения биотоплива [2]. 

В таблице 1 представлена динамика выпуска и использования основных продуктов переработки 
рапса в Китае. Эти показатели позволяют показать, что развитие отрасли определяется не только ро-
стом посевных площадей, но и увеличением спроса на конечную продукцию масложирового комплекса. 

 
Таблица 1 

 Использование основных продуктов переработки рапса в Китае за 2020-2025 гг. 

Год 
Рапсовое 

масло, млн т 
Рапсовый 

шрот, млн т 

Пищевое ис-
пользование, 

млн т 

Кормовое ис-
пользование, 

млн т 

Промышлен-
ное использо-
вание, млн т 

2020 5,1 7,3 5,8 7,0 1,0 

2021 5,3 7,5 6,0 7,2 1,1 

2022 5,5 7,8 6,2 7,5 1,2 

2023 5,7 8,1 6,4 7,8 1,3 

2024 5,9 8,5 6,6 8,1 1,5 

2025 6,1 8,8 6,8 8,5 1,7 

Источник данных: составлено автором по расчетным данным на основе материалов исследования 
 

Согласно таблице 1, производство рапсового масла увеличилось с 5,1 до 6,1 млн т, а выпуск 
рапсового шрота - с 7,3 до 8,8 млн т. Наиболее быстро росло промышленное использование рапсового 
сырья: с 1,0 до 1,7 млн т. Такая структура подтверждает многофункциональный характер культуры и 
объясняет, почему развитие производства рапса становится важным направлением аграрной политики 
Китая [3]. 

Для провинции Сычуань данные тенденции имеют практическое значение, поскольку регион од-
новременно участвует в формировании сырьевой базы и в выпуске конечной продукции. Чем выше 
спрос на масло и кормовые компоненты, тем больше заинтересованность хозяйств в сохранении по-
севных площадей, повышении урожайности и развитии устойчивых связей с перерабатывающими 
предприятиями. 

 
Таблица 2  

Производство рапса в провинции Сычуань за 2020-2025 гг. 
Год Посевная площадь, тыс. га Урожайность, ц/га Валовой сбор, тыс. т 

2020 2210 14,3 3160 

2021 2235 14,4 3220 

2022 2268 14,6 3310 

2023 2315 15,0 3470 

2024 2398 15,6 3740 

2025 2425 15,7 3810 

Источник данных: составлено автором по расчетным данным на основе материалов исследования 
 

Данные таблицы 2 показывают, что за 2020-2025 гг. производство рапса в провинции Сычуань 
развивалось по восходящей траектории. Посевная площадь увеличилась с 2210 до 2425 тыс. га, то 
есть на 9,7 %. Урожайность выросла с 14,3 до 15,7 ц/га, а валовой сбор - с 3160 до 3810 тыс. т. Следо-
вательно, прирост производства был обеспечен не только расширением посевов, но и повышением 
продуктивности культуры. 
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Рост валового сбора имеет важное значение для перерабатывающей промышленности, посколь-
ку именно устойчивость сырьевой базы определяет загрузку масложировых предприятий. Для Сычуани 
это особенно актуально: регион одновременно выступает крупной зоной производства семян и одним 
из центров потребления рапсового масла. Такая территориальная близость производства и рынка сни-
жает логистические издержки и повышает устойчивость региональной производственно-сбытовой це-
почки. 

Важным фактором роста является повышение урожайности. Простое расширение посевных 
площадей в современных условиях ограничено дефицитом земельных ресурсов и конкуренцией с дру-
гими культурами. Поэтому увеличение производства должно обеспечиваться преимущественно интен-
сивными методами: подбором сортов, рациональным внесением удобрений, защитой растений, меха-
низацией уборки и сокращением потерь на стадии послеуборочной доработки [4]. 

Для провинции Сычуань большое значение имеет неоднородность природных условий. В рав-
нинных районах возможно более широкое применение интенсивных технологий и механизированной 
уборки, тогда как в холмистых зонах требуется адаптированная агротехника и сорта, устойчивые к по-
леганию и растрескиванию стручков. Это подтверждает необходимость не универсального, а зонально-
го подхода к развитию рапсоводства. 

Экономическая эффективность производства рапса определяется не только урожайностью, но и 
ценой реализации, себестоимостью, масличностью семян и возможностью дальнейшей переработки. 
Чем глубже переработка сырья, тем выше добавленная стоимость продукции. Поэтому для региона 
важны не только показатели валового сбора, но и объемы выпуска масла, шрота и жмыха, а также уро-
вень загрузки перерабатывающих мощностей. 

Территориальная концентрация производства создает как преимущества, так и риски. С одной 
стороны, она облегчает формирование специализированных зон, развитие логистики и перерабатыва-
ющих предприятий. С другой стороны, зависимость отрасли от ограниченного числа производящих 
районов повышает чувствительность рынка к погодным условиям, фитосанитарным угрозам и колеба-
ниям урожайности. Поэтому устойчивое развитие рапсового подкомплекса предполагает сочетание 
концентрации и диверсификации производства [5]. 
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Рис. 1.  Динамика валового сбора и переработки рапса в провинции Сычуань за 2020-2025 гг. 
Национальный информационный центр по зерну и маслу, собрано и скомпилировано авторами [7] 

 
Как видно из рисунка 1, динамика переработки в целом повторяет изменение валового сбора, 

однако объем переработанных семян остается ниже общего объема производства. Это означает, что 
часть произведенного сырья используется для семенных, кормовых и иных целей, а также может 
направляться за пределы региона. Вместе с тем рост переработки с 1950 тыс. т в 2020 г. до 2480 тыс. т 
в 2025 г. подтверждает постепенное укрепление перерабатывающего звена [6]. 
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Основными продуктами переработки рапса являются рапсовое масло, шрот и жмых. Рапсовое 
масло используется как пищевой продукт и занимает важное место в структуре потребления расти-
тельных масел в Китае. Шрот и жмых применяются как белковые корма в животноводстве, что повы-
шает межотраслевое значение рапса. Поэтому эффективность рапсового производства следует оцени-
вать не только по валовому сбору семян, но и по глубине переработки сырья и стоимости получаемой 
продукции. 

 
Таблица 3  

Переработка рапса и выпуск основных продуктов в провинции Сычуань за 2020-2025 гг. 

Год 
Переработано 
семян, тыс. т 

Произведено 
масла, тыс. т 

Произведено 
шрота и жмыха, 

тыс. т 

Загрузка мощно-
стей, % 

Стоимость про-
дукции, млрд 

юаней 

2020 1950 780 1085 62,0 246,0 

2021 2020 808 1125 62,7 255,0 

2022 2110 845 1175 63,7 268,0 

2023 2240 902 1245 64,6 289,0 

2024 2390 965 1328 65,8 318,0 

2025 2480 1002 1375 65,9 333,0 

Источник данных: составлено автором по расчетным данным на основе материалов исследования 
 

Таблица 3 показывает, что переработка рапса в Сычуани увеличилась на 530 тыс. т, или на 27,2 
%. Производство рапсового масла выросло с 780 до 1002 тыс. т, а выпуск шрота и жмыха - с 1085 до 
1375 тыс. т. Одновременно оценочная стоимость продукции увеличилась с 246,0 до 333,0 млрд юаней. 
Такая динамика свидетельствует о росте добавленной стоимости в региональном рапсовом комплексе. 

Вместе с тем загрузка перерабатывающих мощностей в 2020-2025 гг. увеличилась только с 62,0 
до 65,9 %. Это означает, что в отрасли сохраняется резерв повышения эффективности за счет более 
устойчивого снабжения предприятий сырьем, совершенствования логистики и расширения договорных 
связей между производителями семян и переработчиками. Недостаточная загрузка мощностей ведет к 
росту удельных затрат, поэтому развитие сырьевой базы и переработки должно рассматриваться как 
единый процесс. 

Важным направлением дальнейшего развития является совершенствование селекционно-
семенной базы. Для Сычуани, где значительная часть посевов размещается в неоднородных природ-
ных условиях, особое значение имеет подбор сортов с учетом рельефа, влагообеспеченности, сроков 
созревания и устойчивости к болезням. Использование адаптированных сортов позволяет повысить 
урожайность, снизить потери при уборке и улучшить качество сырья, поступающего на переработку [7]. 

Не менее значимым фактором выступает технологическая модернизация. Рапс чувствителен к 
нарушению сроков сева, системе удобрений, защите растений и организации уборки. Поэтому повыше-
ние эффективности производства связано с внедрением точных агротехнологий, механизацией посева 
и уборки, улучшением послеуборочной доработки семян и развитием консультационной поддержки 
сельскохозяйственных производителей. Такие меры особенно важны для холмистых районов Сычуани, 
где использование крупной техники ограничено. 

Государственная политика Китая в сфере масличных культур также создает условия для роста 
производства рапса. Поддержка может проявляться в субсидировании семеноводства, развитии высо-
костандартных сельскохозяйственных угодий, страховании производственных рисков, финансировании 
агротехнологических испытаний и поддержке перерабатывающей инфраструктуры. Для Сычуани это 
означает возможность сочетать расширение производства с углублением переработки и продвижением 
региональной продукции на внутреннем рынке [8]. 

На основе проведенного анализа можно выделить несколько направлений увеличения производ-
ства рапса и продуктов его переработки. Они связаны с развитием семеноводства, технологической 
модернизацией, повышением загрузки перерабатывающих предприятий и укреплением организацион-
ной координации отрасли. 
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Таблица 4  
 Основные направления увеличения производства и переработки рапса в провинции Сычуань 

Направление Содержание мероприятий Ожидаемый результат 

Селекционно-семенная база 
внедрение адаптированных и высоко-

масличных сортов рапса 
рост урожайности и качества сырья 

Агротехнологии 
соблюдение севооборотов, удобре-

ний, защиты растений и сроков уборки 
снижение потерь и себестоимости 

Переработка 
увеличение загрузки мощностей и 
развитие выпуска масла, шрота и 

жмыха 
рост добавленной стоимости 

Организация рынка 
долгосрочные связи производителей, 
переработчиков и сбытовых структур 

устойчивость поставок и реализации 

Источник данных: составлено автором на основе материалов исследования 
 

Таким образом, провинция Сычуань является одним из ключевых центров производства и пере-
работки рапса в Китае. За 2020-2025 гг. в регионе наблюдался рост посевных площадей, урожайности, 
валового сбора и выпуска продуктов переработки. Основными резервами дальнейшего развития вы-
ступают повышение урожайности, расширение применения адаптированных сортов, снижение потерь, 
увеличение загрузки перерабатывающих мощностей и укрепление связей между производителями сы-
рья и перерабатывающими предприятиями. Комплексная реализация этих направлений позволит по-
высить эффективность рапсового подкомплекса и усилить роль Сычуани в обеспечении Китая расти-
тельным маслом и белковыми кормами. 
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Аннотация: в статье анализируется современное состояние системы дополнительного технического 
образования Самарской области, которая является важным элементом региональной образовательной 
политики. Рассматриваются основные направления её развития, включая создание детских 
технопарков «Кванториум», центров цифрового образования «IT-куб» и других образовательных 
учреждений. Подчеркивается значимость раннего вовлечения детей и молодежи в техническое 
творчество для формирования кадрового резерва в условиях высокой концентрации предприятий 
аэрокосмического комплекса, машиностроения и IT-сектора. 
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region, which is an important element of regional educational policy. The main directions of its development 
are considered, including the creation of children's technoparks «Quantorium», digital education centers «IT 
Cube» and other educational institutions. The importance of early involvement of children and youth in tech-
nical creativity is emphasized for the formation of a personnel reserve in conditions of high concentration of 
enterprises of the aerospace complex, mechanical engineering and the IT sector. 
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Система дополнительного технического образования Самарской области в современных услови-

ях представляет собой один из ключевых элементов региональной образовательной политики, ориен-
тированной на формирование инженерно-технического и цифрового кадрового потенциала региона, 
обеспечение ранней профессиональной ориентации обучающихся и развитие компетенций, соответ-
ствующих потребностям высокотехнологичных отраслей экономики. Особая значимость дополнитель-
ного технического образования для Самарской области обусловлена спецификой социально-
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экономического развития региона, характеризующегося высокой концентрацией предприятий аэрокос-
мического комплекса, машиностроения, нефтехимии, приборостроения и информационных технологий, 
вследствие чего подготовка будущих инженерных и технических кадров приобретает стратегическое 
значение. 

Развитие системы дополнительного технического образования Самарской области осуществля-
ется в рамках реализации национального проекта «Образование», федеральных проектов «Успех каж-
дого ребенка» и «Цифровая образовательная среда», а также региональных программ цифровой 
трансформации образовательной системы. Организационное сопровождение данных направлений 
осуществляется Министерством образования Самарской области, региональным модельным центром 
дополнительного образования детей, специализированными учреждениями технической направленно-
сти и региональными проектными офисами.  

Согласно данным Самарастата, численность населения Самарской области на начало 2025 года 
составляет около 3,1 млн человек, при этом численность детей и подростков школьного возраста оста-
ется достаточно высокой, что формирует устойчивую потребность в развитии современной образова-
тельной инфраструктуры. В регионе функционирует разветвленная сеть образовательных организа-
ций, включающая общеобразовательные учреждения, организации дополнительного образования, 
профессиональные образовательные организации и высшие учебные заведения, обеспечивающие 
реализацию программ инженерной, цифровой и технологической направленности. 

Ключевые количественные показатели инфраструктуры дополнительного технического образо-
вания Самарской области представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Инфраструктура дополнительного технического образования Самарской области в 2024 году 

Показатель Количество 

Центры «Точка роста» 328 

Центры цифрового образования «IT-куб» 3 

Детские технопарки «Кванториум» 3 

Мобильный технопарк «Кванториум» 1 

Дом научной коллаборации 1 

Региональный центр для одаренных детей «Вега» 1 

Мини-технопарки 64 

Кабинеты цифровой образовательной среды 311 

Мобильные классы 26 

Кабинеты технологии 44 

 
Данные таблицы 1 свидетельствуют о достаточно высоком уровне инфраструктурного развития 

системы дополнительного технического образования Самарской области. Наиболее масштабным 
направлением выступает создание центров «Точка роста», ориентированных на развитие технологиче-
ской и цифровой образовательной среды преимущественно в сельских территориях и малых городах 
региона. Одновременно с этим существенное развитие получили центры «IT-куб» и технопарки «Кван-
ториум», деятельность которых направлена на формирование у обучающихся инженерных, цифровых 
и исследовательских компетенций. 

Для более детального анализа структуры дополнительного образования Самарской области це-
лесообразно рассмотреть распределение обучающихся по направленностям образовательных про-
грамм, представленное в таблице 2. 

Как показывают данные таблицы 2, техническая направленность занимает третье место по чис-
ленности обучающихся, охватывая свыше 80 тыс. детей и подростков. При этом в последние годы 
наблюдается устойчивая тенденция увеличения интереса к программам робототехники, программиро-
вания, 3D-моделирования и цифрового проектирования, что связано с трансформацией структуры ре-
гиональной экономики и активным развитием цифровых технологий. 
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Таблица 2 
Распределение обучающихся по направленностям  

программ дополнительного образования в Самарской области в 2024 году 

Направленность 
Численность обучающихся, тыс. 

чел. 
Доля, % 

Художественная 132,4 29,8 

Социально-гуманитарная 104,7 23,6 

Техническая 81,5 18,3 

Физкультурно-спортивная 73,2 16,5 

Естественно-научная 36,4 8,2 

Туристско-краеведческая 15,8 3,6 

 
Положительная динамика развития инфраструктуры дополнительного технического образования 

Самарской области представлена в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Динамика развития инфраструктуры дополнительного технического образования 

 Самарской области в 2020–2024 гг. 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Центры «Точка роста» 42 97 184 261 328 

Центры «IT-куб» 1 1 2 3 3 

Детские технопарки «Кванториум» 1 2 3 3 3 

Мини-технопарки 12 21 38 52 64 

 
Данные таблицы 3 свидетельствуют о существенном расширении инфраструктуры дополнитель-

ного технического образования региона за последние пять лет. Наиболее интенсивный рост наблюдал-
ся по направлению создания центров «Точка роста», количество которых увеличилось почти в восемь 
раз. Подобная динамика обусловлена реализацией мероприятий национального проекта «Образова-
ние» и региональных программ модернизации образовательной среды. 

Существенное значение для развития системы дополнительного технического образования име-
ет цифровизация образовательной среды. В Самарской области внедрена система персонифициро-
ванного финансирования дополнительного образования детей, предполагающая предоставление обу-
чающимся сертификатов дополнительного образования и возможность самостоятельного выбора об-
разовательных программ. Использование цифровых платформ позволяет осуществлять учет обучаю-
щихся, мониторинг образовательных результатов и сопровождение индивидуальных образовательных 
траекторий. 

 
Таблица 4 

Распределение программ дополнительного образования для детей с ОВЗ 
 и инвалидностью в Самарской области по направленностям в 2024 году 

Направленность 
Доля программ для детей с ОВЗ, 

% 
Доля программ для детей 

 с инвалидностью, % 

Техническая 19,58 24,77 

Естественно-научная 12,74 12,84 

Социально-гуманитарная 23,17 16,21 

Художественная 26,82 24,77 

Физкультурно-спортивная 14,82 18,35 

Туристско-краеведческая 2,88 3,06 
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Отдельного внимания заслуживает развитие программ технической направленности для детей с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью. Мониторинг внедрения целевой модели 
развития дополнительного образования детей показывает, что техническая направленность занимает 
значительную долю среди программ, реализуемых для данной категории обучающихся. 

Представленные в таблице 4 данные позволяют сделать вывод о том, что техническая направ-
ленность занимает одно из ведущих мест в структуре программ дополнительного образования для де-
тей с ограниченными возможностями здоровья, что свидетельствует о постепенном расширении до-
ступности инженерного и цифрового образования для различных категорий обучающихся. 

Одним из ключевых организационных механизмов развития дополнительного технического обра-
зования Самарской области выступает интеграция образовательных организаций с промышленными 
предприятиями и вузами региона. На территории области активно развиваются формы взаимодействия 
образовательных учреждений с Самарским университетом имени академика С.П. Королева, Самар-
ским государственным техническим университетом, предприятиями ракетно-космической отрасли, IT-
компаниями и машиностроительными организациями, и такая модель сотрудничества обеспечивает 
практико-ориентированный характер образовательных программ и способствует формированию устой-
чивой мотивации обучающихся к инженерной деятельности. 

Отдельного внимания заслуживает деятельность регионального центра выявления, поддержки и 
развития способностей и талантов у детей и молодежи «Вега», функционирующего по модели образо-
вательного центра «Сириус», который реализует программы технической, естественно-научной и ис-
следовательской направленности, обеспечивая сопровождение одаренных обучающихся и их участие 
в инженерных конкурсах, олимпиадах и проектной деятельности. 

Вместе с тем анализ современного состояния системы дополнительного технического образова-
ния Самарской области позволяет выявить ряд системных ограничений, препятствующих ее дальней-
шему развитию. К числу наиболее значимых относятся: 

- неравномерность распределения образовательной инфраструктуры между городскими и сель-
скими территориями; 

- дефицит педагогических кадров, обладающих современными инженерными и цифровыми ком-
петенциями; 

- высокая стоимость материально-технического оснащения; 
- зависимость инфраструктурных проектов от федерального финансирования; 
- необходимость постоянного обновления содержания образовательных программ в условиях 

ускоренного технологического развития; 
- ограниченный уровень участия бизнеса в финансировании образовательных проектов. 
Несмотря на наличие указанных проблем, система дополнительного технического образования 

Самарской области демонстрирует устойчивую положительную динамику развития, обусловленную 
расширением образовательной инфраструктуры, активным внедрением цифровых технологий, разви-
тием механизмов проектного управления и усилением интеграции образовательной среды с потребно-
стями региональной экономики. В настоящее время регион формирует комплексную модель инженер-
ного и цифрового образования, ориентированную на долгосрочное обеспечение кадровых потребно-
стей высокотехнологичных отраслей и развитие инновационного потенциала Самарской области. 
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стью алгоритмов ранжирования, что делает традиционные методы продвижения недостаточно эффек-
тивными. Применение искусственного интеллекта позволяет автоматизировать анализ больших объе-
мов данных о спросе, ценообразовании и поведении покупателей, обеспечивая точное прогнозирова-
ние продаж и персонализацию рекомендаций. Таким образом, внедрение ИИ-решений становится клю-
чевым фактором для увеличения видимости товаров, оптимизации рекламных бюджетов и устойчивого 
роста продаж на электронных площадках. 
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curate sales forecasting and personalized recommendations. Thus, the implementation of AI solutions be-
comes a key factor for increasing product visibility, optimizing advertising budgets, and achieving sustainable 
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mand forecasting. 
Keywords: artificial intelligence, marketplaces, machine learning, content generation, feedback analysis, de-
mand forecasting, digital marketing, and advertising automation. 

 
В современном маркетинге искусственный интеллект представляет собой совокупность техноло-

гий, способных выполнять задачи, которые раньше требовали участие человека. В рекламе нашей со-
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временности инструменты ИИ имеют не последнее значение, потому можно классифицировать их на 
несколько категорий в зависимости от функций: 

 Платформы анализа данных, использующие алгоритмы машинного обучения для того, что-
бы выявить скрытые закономерности в поведении потребителей 

 Инструменты для таргетинга, которые помогают точно определить целевую аудиторию 

 Системы автоматизации рекламы, благодаря чему можно эффективно управлять бюджетом 
Главную роль в цифровой трансформации играет машинное обучение. Именно оно дает возмож-

ность качественно прогнозировать вкусы покупателей, анализируя их действия. Для изучения текстов 
(отзывы и вопросы клиентов) используются технологии обработки естественного языка. Благодаря им 
бизнес глубже понимает запросы аудитории и быстро подстраивается под изменения рынка. Уникаль-
ные материалы для текста и картинок товарных карточек автоматически создают генеративные моде-
ли. А компьютерное зрение служит для поиска по фото и анализу снимков [1].  

Маркетплейсы обладают характеристиками, обусловливающими высокую востребованность ИИ. 
В условиях растущей конкуренции и увеличивающегося объёма данных управление рекламными кам-
паниями становится все более сложным процессом. Согласно исследованию «Яндекс Маркета», 81% 
продавцов, работающих на нескольких маркетплейсах, разрабатывают уникальные карточки для каж-
дого сервиса, что вынуждает компании не только тратить значительные ресурсы на подготовку контен-
та, но и дублировать работу для разных каналов продаж [2]. Присутствует жёсткая зависимость види-
мости товаров от внутренних алгоритмов ранжирования самой площадки, которые постоянно меняются 
и усложняются. Пользователи все чаще обращаются к ИИ-ассистентам за рекомендациями, а не к тра-
диционным поисковым системам, что знаменует скорейший переход туда, где решения за потребителя 
принимают автономные ИИ-агенты [3]. 

Эволюция маркетинговых технологий демонстрирует последовательный переход от простой ав-
томатизации к интеллектуальным системам. На смену интуитивному планированию кампаний приходят 
точные алгоритмы машинного обучения и искусственный интеллект. Современные ИИ-решения спо-
собны к самообучению и прогнозированию. В трендбуке комитета по AI/ML Ассоциации развития ин-
терактивной рекламы (АРИР) отмечается переход от простой автоматизации процессов к внедрению 
ML-алгоритмов, которые обеспечат персонализацию и увеличение эффективности маркетинга. Подоб-
ные системы динамически адаптируются к изменениям рыночной ситуации и поведенческим измене-
ниям покупателей, что изменяет подходы к управлению продвижением товаров на маркетплейсах. При 
этом, успех зависит не только от внедряемых технологий, но и от поиска «техно-гуманитарного балан-
са» между эффективностью и соблюдением этических норм при обработке больших данных [4]. 

Подобные тенденции наблюдаются в сфере продвижения в социальных сетях, в которой инстру-
менты таргетированной рекламы и ретаргетинга позволяют адаптировать кампании под требуемые 
сегменты пользователей, анализируя и обрабатывая социально-демографические и географические 
данные. Высокая точность таргетинга совместно с измеримостью ключевых метрик эффективности 
(KPI) закрепляет за социальными сетями статус ключевого сегмента цифрового маркетинга. Как и в 
случае с маркетплейсами, приоритетной задачей остается прецизионное сегментирование аудитории и 
персонализация взаимодействия [5]. 

Одним из наиболее востребованных направлений применения ИИ на маркетплейсах становится 
генерация и оптимизация контента. Создание SEO-описаний (механизм оптимизации поиска) и изобра-
жений для карточек товаров требует значительных временных затрат, и здесь ИИ предлагает эффек-
тивное решение. Как отмечается в гайде «Яндекс Маркета», нейросети позволяют продавцам генери-
ровать продающие тексты, готовить изображения, видео и инфографику. По данным опроса, 42% про-
давцов готовы передать некоторые задачи нейросетям, а 7% – большинство своих задач. Однако, 
внедрение генеративных моделей сопряжено с рисками «галлюцинаций», когда нейросеть генерирует 
недостоверную информацию, а также потенциальным снижением уникальности контента при массовом 
использовании алгоритмов [6]. 

Рекомендательные системы представляют собой ключевое направление применения ИИ, обес-
печивающее персонализацию предложений на основе анализа поведения пользователей. Технологии 
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на базе искусственного интеллекта сопровождают человека на всех этапах принятия решения о покуп-
ке. ИИ-агенты анализируют запрос пользователя, уточняют детали, сравнивают товары и изучают от-
зывы, учитывая предыдущие интересы покупателя. Такой подход повышает конверсию и способствует 
продажам нишевых товаров, которые при стандартном ранжировании могли бы остаться незамечен-
ными. 

Обработка пользовательских отзывов с помощью NLP-инструментов постепенно превращается в 
один из ключевых способов находить слабые места в продуктах и исправлять их. Языковые модели 
позволяют разбирать тысячи комментариев с торговых площадок - и делать это быстро. Так, по дан-
ным компании «Napoleon IT», их платформа способна обрабатывать до 1 миллиарда отзывов в сутки, 
тратя на анализ около 20 минут. Система умеет определять тональность комментариев, вычленять по-
вторяющиеся темы и составлять итоговые сводки по собранным данным. Ритейлер 
«ХОЛОДИЛЬНИК.РУ» уже применяет это решение для автоматической работы с обратной связью - это 
помогло ускорить устранение проблем и в целом улучшить обслуживание. Компания «Galtex», в свою 
очередь, на собственном примере показала: нейросетевой анализ данных помогает выявлять дефекты 
в продукции. В результате доля негативных отзывов упала с 1% до 0,5%, а продажи выросли на 15–
20% [7]. 

Прогнозирование спроса на основе алгоритмов машинного обучения даёт возможность строить 
модели продаж, которые учитывают сезонность и эффект от рекламных кампаний. В личных кабинетах 
продавцов на маркетплейсах уже появляются встроенные ИИ-ассистенты - они отслеживают динамику 
продаж, сравнивают её с предыдущими периодами и выдают прогнозы. В перспективе такой инстру-
мент может вырасти до уровня полноценного бизнес-советника, способного заранее оценивать потен-
циал нового товара. Показательна и такая статистика: у товаров, набравших хотя бы десять положи-
тельных отзывов, продажи в среднем на 10% выше, чем у позиций без них. 

Результаты от внедрения ИИ в продвижение на маркетплейсах уже видны: растёт конверсия, со-
кращается время на рутинные операции, бизнес-процессы становится проще масштабировать. По 
имеющимся данным, ИИ-агенты позволяют обрабатывать запросы клиентов в 10–15 раз быстрее, а 
конверсия в реальные сделки при этом увеличивается на 25–30%. До 70% рутинных операций может 
быть автоматизировано, что обеспечивает масштабируемость: один предприниматель способен 
управлять сотнями объявлений, конкурируя с крупными компаниями. В сфере контент-маркетинга 
внедрение ИИ-генератора карточек товаров позволило создавать до 1000 карточек в час, снизить сто-
имость креатива в 3 раза, сократить затраты на агентства на 73% и повысить конверсию до 50%. Ана-
лиз отзывов с помощью ИИ помог бренду электроники выявить проблему повреждения товара при до-
ставке, вынести на главное фото тезис об усиленной упаковке и добиться роста CTR (показатель кли-
кабельности) с 7% до 18% [8]. 

Однако, наряду с преимуществами существуют серьёзные риски, среди которых ключевое место 
занимает недоверие потребителей. Согласно опросу, 66% россиян не готовы доверять нейросетям 
личные переживания, а 58% опасаются потери реального человеческого общения. Лишь 8% готовы 
полностью положиться на надёжность ИИ. Недоверие усугубляется случаями недобросовестного ис-
пользования технологий: на маркетплейсах участились случаи вводящих в заблуждение карточек с 
изображениями, созданными нейросетями, что не соответствует реальному товару. В Совете Федера-
ции предложили законодательно закрепить требования об обязательной маркировке контента, создан-
ного с использованием ИИ [9]. 

Зависимость от качества данных представляет собой ещё один значимый риск. Эффективность 
ИИ-систем напрямую определяется полнотой и достоверностью информации. Нейросети требуют по-
стоянного обучения на актуальных данных, а при работе с некачественными данными возрастает риск 
«галлюцинаций» - генерации недостоверной информации. С появлением функции «Instant Checkout» в 
«ChatGPT», позволяющей оформлять покупки напрямую в диалоге с ИИ, меняется структура потреби-
тельского пути. Бренды вынуждены конкурировать не за место в поисковой выдаче, а за попадание в 
короткий ответ нейросети, который формируется на основе качества метаданных и отзывов, а не ре-
кламного бюджета. 
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Этические проблемы в сфере применения ИИ также требуют внимания. 
Согласно прогнозам аналитиков, в скором времени могут появиться обязательные требования по 

маркировки материалов, созданных нейросетями, кроме того изменения коснуться также Гражданского 
кодекса. В частности, речь идёт о статье 1228 («Автор результата интеллектуальной деятельности») и 
статье 1259 («Объекты авторских прав»). При этом всю ответственность за ошибки, случаи дискрими-
нации или нарушения законодательства несёт компания, которая использует ИИ. Если пустить автома-
тические системы в свободное плавание, без какого-либо надзора, они вполне могут начать спорить 
друг с другом - разгонять ставки за клик до такого уровня, что реклама перестанет окупаться. Поэтому 
главное при внедрении ИИ - не увлекаться автоматизацией ради автоматизации, а выстраивать разум-
ный баланс между машиной и человеком, не забывая про этику и прозрачность процессов. 

Подводя итог, можно сказать: ИИ действительно работает как инструмент продвижения на мар-
кетплейсах. Он помогает повышать конверсию, экономить ресурсы и масштабироваться - через гене-
рацию контента, персональные рекомендации, анализ отзывов и прогнозирование спроса. Но было бы 
наивно считать его универсальным решением без оговорок. Потребители пока не спешат доверять ал-
горитмам, качество работы систем напрямую зависит от качества данных, а этические вопросы никуда 
не деваются. Если технологии применяются недобросовестно, это бьёт по доверию ко всей онлайн-
торговле. Так что успех здесь во многом определяется тем, насколько грамотно выстроен контроль над 
тем, что делает машина. 
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недостаткам нейронной сети ChatGPT как одному из инструментов в деятельности финансовых орга-
нов.  
Ключевые слова: цифровые технологии, нейронная сеть, финансовые органы, финансовая деятель-
ность, цифровизация 
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Актуальность научной работы обусловлена развитием цифровых технологий во всем мире. Од-

ним из ключевых направлений в информационной сфере стало создание нейронных сетей, искусствен-
ный интеллект стал использоваться повсеместно, как физическими и юридическими лицами, так и ор-
ганами государственной власти во многих странах мира, в том числе и в Российской Федерации. 
Нейросети способны изучать, анализировать и запоминать полученную информацию и в дальнейшем 
применять полученные знания для решения задач различной сложности. Это открывает возможности 
использования таких компьютерных алгоритмов в различных сферах: образование, наука, медицина и 
другие ключевые социальные институты.  Финансовая отрасль также не является исключением, при-
менение нейронных сетей в данной сфере анализируется мной в рамках данной статьи [1, с. 107]. 
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Особое внимание стоит уделить тому, что в Российской Федерации активно развиваются инфор-
мационные технологии, цифровизация затрагивает все сфере общественной жизни нашей страны. Ак-
туальным становится вопрос использования нейронных сетей органами власти РФ. Необходимо под-
черкнуть, что все органы государственной власти и местного самоуправления, наделённые соответ-
ствующими полномочиями, осуществляют финансовую деятельность. В их числе — Президент Россий-
ской Федерации, Федеральное Собрание, Правительство Российской Федерации, Министерство фи-
нансов, Центральный банк Российской Федерации, Федеральное казначейство, Федеральная налого-
вая служба Российской Федерации и другие органы, в сферу компетенции которых входит финансовая 
деятельность. 

Органы, о которых идёт речь, выполняют ряд функций, среди которых две, на наш взгляд, игра-
ющие ключевую роль в их деятельности: информирование и консультирование. Функция информиро-
вания заключается в организации работы финансовых органов по предоставлению гражданам акту-
альной информации о действующей финансовой системе, налогах и сборах, сроках их уплаты и т. д. 
Консультирование состоит в разъяснении органами, осуществляющими финансовую деятельность, 
положений налогового и бюджетного законодательства гражданам [2, с. 5]. Эти функции в основном 
реализуются посредством использования информационных (компьютерных) систем (публикация ин-
формационных писем, законов, подзаконных актов, новостных статей в сети «Интернет», проведение 
видеоконференций по актуальным вопросам деятельности данного органа, ответы на обращения 
граждан посредством использования мессенджеров или электронных писем). Использования инфор-
мационных технологий для осуществления функций информирования и консультирования обусловле-
но, тем, что такой формат их реализации удобен как для самого органа, так и для обращающихся к 
нему граждан [3, с. 167]. 

Открытым остается вопрос использования нейронных сетей для осуществления функций ин-
формирования и консультирования. Для оценки возможности интеграции искусственного интеллекта в 
деятельность финансовых органов, связанную с реализацией данных функций, необходимо обозна-
чить преимущества и недостатки использования нейросети ChatGPT. 

Нейронная сеть ChatGPT обладает следующими преимуществами для ее применения в осу-
ществлении функций информирования и консультирования: 

1. Генерация грамотных, структурированных и информативных текстов, презентаций, таблиц и 
схем на основе предоставленных данных. 

2. Чтение, анализ и обработка текстовых файлов для извлечения полезной информации. 

3. Учёт всех нюансов, указанных в запросе, для предоставления максимально релевантной 
информации. 

4. Быстрое предоставление информации или решений на основе большого объема данных. 

5. Обработка сложных запросов с анализом данных и выводом структурированных рекоменда-
ций. 

6. Возможность задавать уточняющие вопросы и получать доработанные ответы на основе 
диалога. 

Недостатки использования ChatGPT для осуществления функций информирования и консульти-
рования: 

1. Нейросеть может предоставлять устаревшую информацию, особенно если вопрос касается 
недавно произошедших событий.  

2. Генерация может включать некорректные, неполные или противоречивые ответы, что может 
ввести пользователя в заблуждение.   

3. Неспособность самостоятельно оценивать достоверность информации, особенно если она 
получена из внешних источников.   

4. Правильность и полнота ответа напрямую зависит от точности и формулировки запроса 
пользователя.  
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Исходя из представленной информации, можно сделать выводы, что полноценная интеграция 
ChatGPT для выполнения функций информирования и консультирования невозможна, ввиду того, что 
нейронная сеть может допускать ошибки, предоставлять неполную и некорректную информацию, не 
учитывать конкретные обстоятельства при генерации ответа. Допустимо применение ChatGPT в каче-
стве ассистента. Искусственный интеллект может значительно облегчить работу финансовых органов в 
контексте поиска и структурирования информации, генерации визуализированного контента, выполне-
ния простых задачах [4, с. 48]. 

Мы считаем, что в обозримом будущем интеграция нейронных сетей в деятельность финансовых 
органов допустима, но необходимо соблюдение следующих условий, позволяющих это сделать: 

1. Создание и развитие отечественных нейронных сетей;  
2. Подготовка нормативно-правовой базы, регулирующей использование нейросетей органами 

государственной власти; 
3. Разработка учебной и научной литературы, посвященной искусственному интеллекту; 
4. Информирование населения о преимуществах и недостатках использования нейросети. 
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Аннотация: В статье выявлены факторы влияния на процесс интеграции в агропромышленном ком-
плексе. Конкретизированы ключевые особенности контрактной интеграции и интеграции собственно-
сти. Определены возможности, обусловленные объединением активов через интеграцию собственно-
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Роль развития АПК для обеспечения продовольственной безопасности государства обусловли-

вает своевременность и актуальность исследований в сфере оптимизации деятельности хозяйствую-
щих субъектов в условиях современных вызовов.  

Повышенного внимания заслуживают разработка и использование инновационных подходов к 
организации, а также управлению интегрированными агропромышленными структурами. 

Как показало исследование, успешное развитие интегрированных агропромышленных структур 
обусловлено наличием детерминант внешней и внутренней среды (рисунок 1).  

Мера и характер их воздействия на развитие интегрированных структур определяется общеэко-
номическими условиями, что существуют в государстве, инициативностью и согласованностью дей-
ствий экономических агентов на рынках аграрной и продовольственной продукции, а также государ-
ственной политикой в отношении аграрного предпринимательства и агропродовольственного рынка. 

Таким образом, на развитие агропромышленных формирований оказывают влияние как внутрен-
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ние детерминанты, связанные с деятельностью предприятий АПК, так и внешние, определяемые мак-
роэкономической средой и государственной политикой в сфере АПК.  

Консолидация усилий агентов рынка приводит к росту эффективности и результативности инте-
грационных процессов и усилению конкурентоспособности АПК в целом и в отдельных его отраслях.  

Государственное регулирование призвано создавать благоприятные условия, устойчивый базис 
для развития аграрного сектора и гарантирования продовольственной безопасности государства. 

Выделяют два основных типа интеграции:  контрактная интеграция;  интеграция собственности  
 

 
Рис. 1. Детерминанты влияния на процесс интеграции в агропромышленном комплексе 
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Контрактная интеграция является результатом взаимодействия самостоятельных организаций 
и/или индивидуальных предпринимателей в пределах конкретного хозяйственного договора.  

Интеграция собственности влечет за собой сокращение или полную ликвидацию юридической и, 
в ряде случаев, экономической независимости объединяемых сторон. Этот процесс осуществляется 
посредством формирования комбинатов, концернов, сельскохозяйственных объединений и холдинго-
вых структур. Руководство операциями объединенной структуры осуществляется из единого координи-
рующего органа. 

Определено, что объединение активов через интеграцию имущества предоставляет следующие 
возможности: 

1) Развитие целостной организации, охватывающей сельскохозяйственное производство, пере-
работку и реализацию продукции. Это помогает усовершенствовать логистические цепочки и увеличить 
эффективность руководства ресурсами. 

2) Усовершенствование финансового состояния организаций и компаний АПК, и централизация 
экономических средств для финансирования главных разветвлений формирования сельского хозяй-
ства и соседних сфер. Данное фокусирование ресурсов содействует продажи крупных инвестиционных 
проектов и масштабной модернизации производства. 

3) Рост конкурентной способности российских аграрных производителей на внутреннем рынке и 
на мировом рынке: достигается за счет повышения качественных характеристик продукции, снижения 
себестоимости и расширения ассортиментного ряда.  

4) Использование новейших технологий, высокоэффективного оборудования и последних науч-
ных разработок в агропромышленном производстве. Это помогает увеличить продуктивность труда, 
уменьшить ресурсоемкость и улучшить экологические показатели. 

5) Разрешение общественных вопросов в сельской местности с помощью создания новых рабо-
чих мест, увеличения налоговых поступлений в бюджеты и формирования инфраструктуры.  

Синтезируя итоги исследования, отметим, что интеграционным механизмам присущ ряд особен-
ностей: ускоренное развертывание холдинговых корпораций и гибкость в реструктуризации; централи-
зованная координация работы; скорость в принятии менеджерских и производственных решений; оп-
тимизация налоговых обязательств за счет использования преимуществ разных налоговых режимов, 
что применяются к сельскохозяйственным и промышленным предприятиям. 

В результате исследования выделены главные черты, что свойственны холдинговым формиро-
ваниям РФ: 

 Иерархическая система, при которой головная компания владеет контрольными пакетами 
акций дочерних организаций. 

 Холдинги действуют в форме акционерных обществ, обществ с ограниченной ответственно-
стью или индивидуальных организаций, при активном участии кредитных организаций и экономических 
институтов. 

 Выделяют чистые холдинги, которые созданы только для контроля и руководства, и гибрид-
ные, которые осуществляют также предпринимательскую работу. 

Установлено, что ограничивающим фактором интеграции в АПК как в горизонтальном, так и в 
вертикальном направлении выступает отсутствие необходимого объема ресурсов, что позволяют реги-
онам быть равноправными контрагентами объединений. Считаем, что сгладить обозначенное обстоя-
тельство можно на базе участия государства как гаранта в данных процессах денежных и имуществен-
ных взносов сельхоз производителей. Кроме того, по причине существенных рисков, что обусловлены 
особенностями и спецификой работы в сфере АПК, разумным, целесообразным было бы обеспечение, 
гарантирование страховых функций со стороны государства. 

Отметим, что увеличение экономического эффекта и эффективности от агропромышленной ин-
теграции можно достичь на базе государственной поддержки в сфере налогообложения. Так, к приме-
ру, формирование льготного режима налогообложения интегрированных структур на первые несколько 
лет работы позволит привлечь в данный процесс существенно выше субъектов хозяйствования. 

В результате исследования пришли к выводу, что необходимо более детализировано исследо-
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вать проблему не столько интеграции хозяйствующих субъектов, сколько координации их функциони-
рования на базе договорных отношений, что может выступить переходным этапом к тотальному объ-
единению. Такая ситуация обусловливает своевременность, целесообразность создания соответству-
ющего нормативно-правового поля, выступающего институциональным фундаментом, для формирова-
ния координационных процессов. 
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Аннотация: в статье рассматриваются финансово-экономические инструменты повышения конкурен-
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Современный нефтесервисный рынок развивается в условиях усиления конкуренции, импорто-
замещения, роста затрат и технологической перестройки производственных процессов. В этих услови-
ях конкурентоспособность нефтесервисной организации не может определяться только объемом вы-
ручки или ценой услуг. Она зависит от способности компании управлять себестоимостью, обеспечивать 
финансовую устойчивость, повышать операционную эффективность, внедрять цифровые решения и 
снижать совокупную стоимость владения оборудованием для заказчика [1, с. 127]. 

Целью статьи является обоснование применения интегральной модели оценки конкурентоспо-
собности нефтесервисной компании и определение финансово-экономических инструментов ее повы-
шения на примере ООО «УК «Система-Сервис». В качестве методов использованы сравнительный 
анализ, экспертная нормализация показателей, расчет интегрального индекса конкурентоспособности 
и оценка влияния проекта роботизации и цифровизации станочного парка. 

 
Финансово-экономические инструменты  

в системе конкурентоспособности нефтесервисной компании 
Финансово-экономические инструменты повышения конкурентоспособности представляют собой 

совокупность методов и управленческих решений, направленных на рациональное использование фи-
нансовых ресурсов, снижение себестоимости, повышение рентабельности, ускорение оборачиваемо-
сти капитала и обеспечение инвестиционного развития. Для нефтесервисной компании такие инстру-
менты особенно важны, поскольку отрасль отличается высокой капиталоемкостью, зависимостью от 
инвестиционных программ нефтедобывающих предприятий и повышенными требованиями к надежно-
сти оборудования. 

К оценочным инструментам относятся коэффициентный анализ ликвидности и финансовой устой-
чивости, анализ рентабельности, деловой активности, денежных потоков, инвестиционный анализ и 
бенчмаркинг. Однако диагностика должна дополняться инструментами повышения конкурентоспособно-
сти: управлением затратами, модернизацией оборудования, цифровизацией, роботизацией, контролем 
дебиторской задолженности, системой KPI и оценкой эффективности инвестиционных проектов [2, с. 87]. 

ООО «УК «Система-Сервис» является показательным объектом исследования, так как сочетает 
сервисные и производственные функции. Компания оказывает услуги по прокату, ремонту и обслужи-
ванию нефтепромыслового оборудования, а также развивает производство кабельной продукции, ре-
зинотехнических изделий, электротехнического оборудования, PDC-долот и оборудования для локаль-
ного крепления скважин. Такая модель формирует потенциал снижения зависимости от внешних по-
ставщиков и развития сервисного сопровождения полного цикла. 

 
Методический подход к интегральной оценке конкурентоспособности 

Для оценки конкурентоспособности нефтесервисной компании целесообразно использовать ин-
тегральный подход, основанный на расчете средневзвешенного показателя. Его преимущество заклю-
чается в возможности объединить разнонаправленные блоки оценки в один итоговый индекс, пригод-
ный для сравнительного анализа и управленческого мониторинга. В базовом варианте конкурентоспо-
собность может оцениваться через финансовую устойчивость, операционную эффективность, произ-
водственно-технологическую эффективность и инновационно-стратегическое развитие. 

В современных условиях традиционная модель требует дополнения блоком цифровой зрелости. 
Цифровизация становится самостоятельным фактором, влияющим на снижение затрат, скорость при-
нятия решений, прозрачность управления, контроль производственных процессов и качество обслужи-
вания заказчиков. Поэтому интегральный индекс конкурентоспособности предлагается рассчитывать 
по формуле: 

IC = 0,25F + 0,25O + 0,20P + 0,15I + 0,15C, 
где IC - интегральный индекс конкурентоспособности; F - финансовая устойчивость; O - операци-

онная эффективность; P - производственно-технологическая эффективность; I - инновационно-
стратегическое развитие; C - цифровая зрелость. 
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Таблица 1 
Трансформация весов интегральной модели оценки конкурентоспособности 

Блок оценки 
Базовый вес, доли 

ед. 
Предлагаемый вес, 

доли ед. 

Финансовая устойчивость 0,30 0,25 

Операционная эффективность 0,30 0,25 

Производственно-технологическая эффективность 0,25 0,20 

Инновационно-стратегическое развитие 0,15 0,15 

Цифровая зрелость - 0,15 

Итого 1,00 1,00 

 
Представленная модель позволяет не только определить общий уровень конкурентоспособно-

сти, но и выявить внутренние диспропорции. Это важно для управленческой практики: предприятие 
может иметь устойчивое финансовое положение, но уступать конкурентам по цифровизации, иннова-
ционной активности или скорости обработки управленческой информации. 

Оценка конкурентоспособности ООО «УК «Система-Сервис» 
Для апробации модели ООО «УК «Система-Сервис» сопоставлено с ближайшими отраслевыми 

ориентирами - ГК «Новомет» и ГК «Борец». Выбор данных компаний обусловлен тем, что они работают 
в сегменте нефтепромыслового оборудования, сервисного сопровождения и технологических решений 
для добывающих предприятий. 

Расчет показал, что все рассматриваемые компании имеют высокий уровень конкурентоспособ-
ности. При этом итоговый индекс ООО «УК «Система-Сервис» по предлагаемой модели составил 
0,717, тогда как у ГК «Новомет» - 0,782, а у ГК «Борец» - 0,784. Следовательно, компания сохраняет 
устойчивые позиции, но уступает конкурентам прежде всего по цифровой зрелости и инновационно-
стратегическому развитию. 

 
Таблица 2 

Интегральная оценка конкурентоспособности нефтесервисных компаний  
по предлагаемой модели, доли ед. 

Показатель ГК «Новомет» 
ООО «УК «Система-

Сервис» 
ГК «Борец» 

Финансовая устойчивость 0,87 0,88 0,89 

Операционная эффективность 0,72 0,74 0,75 

Производственно-технологическая эф-
фективность 

0,82 0,81 0,82 

Инновационно-стратегическое развитие 0,65 0,55 0,61 

Цифровая зрелость 0,82 0,45 0,79 

Интегральный индекс конкуренто-
способности 

0,782 0,717 0,784 

Уровень конкурентоспособности высокий высокий высокий 

 
Сильной стороной ООО «УК «Система-Сервис» является финансовая устойчивость: значение 

блока составляет 0,88, что сопоставимо с показателями конкурентов. Также компания имеет достаточ-
но высокий уровень операционной и производственно-технологической эффективности. Основное от-
ставание наблюдается по цифровой зрелости: 0,45 против 0,82 у ГК «Новомет» и 0,79 у ГК «Борец». 

Полученный результат подтверждает, что высокий общий уровень конкурентоспособности не ис-
ключает необходимости целевого управленческого воздействия. Для ООО «УК «Система-Сервис» при-
оритетными направлениями выступают цифровизация производственного и финансового учета, робо-
тизация отдельных операций, внедрение dashboard конкурентоспособности, контроль себестоимости 
по контрактам и развитие инновационных решений. 
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Финансово-экономический эффект предлагаемых мероприятий 
Одним из ключевых направлений повышения конкурентоспособности ООО «УК «Система-

Сервис» является развитие цифровой зрелости предприятия за счет закупки и внедрения роботизиро-
ванных комплексов в производственные процессы изготовления запасных частей к нефтепогружному 
оборудованию. В рамках статьи цифровая зрелость рассматривается не как самостоятельная техниче-
ская характеристика, а как финансово-экономический инструмент, влияющий на себестоимость, произ-
водительность, качество и скорость выполнения заказов. 

С экономической точки зрения роботизация позволяет более рационально использовать матери-
алы, рабочее время и производственные мощности. Цифровой контроль параметров обработки дета-
лей повышает повторяемость технологических операций, снижает вероятность отклонений и уменьша-
ет затраты, связанные с исправлением брака. В условиях импортозамещения это также повышает про-
изводственную самостоятельность предприятия и снижает зависимость от внешних поставщиков, что 
напрямую отражается на устойчивости конкурентных преимуществ. 

Механизм влияния роботизации на конкурентоспособность можно представить как последова-
тельную цепочку: закупка роботизированного оборудования - рост цифровой зрелости - снижение доли 
ручного труда и производственного брака - сокращение длительности производственного цикла - по-
вышение стабильности качества продукции - укрепление конкурентных позиций компании. Для нефте-
сервисной организации данный эффект особенно значим, поскольку заказчики оценивают не только 
цену работ, но и надежность оборудования, соблюдение сроков ремонта, возможность оперативного 
производства комплектующих и устойчивость сервисного сопровождения. 

В рамках апробации проекта ожидается получение чистой прибыли в размере 4 198 тыс. руб. 
Помимо прямого финансового результата, проект влияет на производственно-технологическую эффек-
тивность, инновационно-стратегическое развитие и цифровую зрелость, то есть на те блоки интеграль-
ной модели, которые формируют долгосрочный потенциал роста конкурентоспособности (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Прогноз влияния роботизации и цифровизации на интегральную оценку  
ООО «УК «Система-Сервис», доли ед. 

Блок оценки Факт Прогноз Абс. изменение 

Финансовая устойчивость 0,88 0,89 0,01 

Операционная эффективность 0,74 0,76 0,02 

Производственно-технологическая эф-
фективность 

0,81 0,83 0,02 

Инновационно-стратегическое развитие 0,55 0,59 0,04 

Цифровая зрелость 0,45 0,53 0,08 

Интегральный индекс конкурентоспо-
собности 

0,717 0,747 0,030 

 
Наиболее существенный прирост ожидается по блоку цифровой зрелости: с 0,45 до 0,53. Инно-

вационно-стратегическое развитие возрастает на 0,04 доли ед., а итоговый интегральный индекс кон-
курентоспособности - с 0,717 до 0,747. Следовательно, роботизация и цифровизация выступают не 
вспомогательными, а полноценными финансово-экономическими инструментами укрепления конку-
рентных позиций. 

Практическая значимость модели заключается в возможности регулярного мониторинга конку-
рентоспособности. Индекс может рассчитываться ежеквартально или ежегодно, а показатели блоков 
могут быть включены в систему KPI руководителей функциональных направлений. Такой подход поз-
воляет сопоставлять инвестиционные проекты не только по сроку окупаемости, но и по влиянию на 
стратегическую конкурентоспособность компании. 
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Заключение 
Проведенное исследование показывает, что финансово-экономические инструменты повышения 

конкурентоспособности нефтесервисной компании должны рассматриваться как комплексная система, 
объединяющая финансовую устойчивость, операционную эффективность, производственно-
технологический уровень, инновационно-стратегическое развитие и цифровую зрелость. Для ООО «УК 
«Система-Сервис» наиболее сильными сторонами являются финансовая устойчивость и производ-
ственно-сервисная база, тогда как ключевыми направлениями развития выступают цифровизация и 
автоматизация производственных процессов. 

Предложенная интегральная модель позволяет точнее оценивать конкурентоспособность пред-
приятия, поскольку учитывает цифровую зрелость как самостоятельный фактор. Реализация проекта 
роботизации и цифровизации станочного парка способна повысить интегральный индекс конкуренто-
способности ООО «УК «Система-Сервис» с 0,717 до 0,747 и обеспечить дополнительную чистую при-
быль в размере 4 198 тыс. руб. Следовательно, управление себестоимостью, цифровой мониторинг, 
роботизация и регулярный расчет интегрального индекса могут использоваться как прикладные ин-
струменты укрепления конкурентных позиций нефтесервисной компании. 

 
Список источников 

 
1. Фатхутдинов Р.А. Управление конкурентоспособностью организации: учебник. – М.: Эксмо, 

2019. – [544 с.] 
2. Зулькарпаев И.У. Метод расчета интегральной конкурентоспособности промышленных, торго-

вых и финансовых предприятий / И.У. Зулькарпаев, Л.Р. Ильясова // Маркетинг в России и за рубежом. 
– 2024. – № 4. – [С. 87-94.] 

3. Разманова С.В. Нефтесервисные компании в рамках цифровизации экономики: оценка пер-
спектив инновационного развития / С.В. Разманова, О.В. Андрухова // Записки Горного института. – 
2020. – Т. 244. – [С. 482-492.] 

4. Ковалев В.В. Финансовый анализ: методы и процедуры. – М.: Финансы и статистика, 2020. –
[560 с.] 

5. Портер М. Конкурентная стратегия: методика анализа отраслей и конкурентов. – М.: Альпина 
Паблишер, 2021. – [456 с.] 

© М.С. Любимов, 2026 

 
  



104 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 614.2:004.9 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КАК 
ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ДОСТУПНОСТИ 
МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ В ПРИМОРСКОМ 
КРАЕ 

Черная Ирина Петровна 
д.э.н., профессор 

Шестопалов Евгений Юрьевич 
магистрант  

ФГБОУ ВО «Тихоокеанский государственный медицинский университет»  
Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 

Аннотация: В статье рассмотрены возможности цифровой трансформации здравоохранения как ин-
струмента повышения доступности медицинской помощи населению региона. Проведен анализ совре-
менного состояния цифровизации системы здравоохранения, выявлены основные барьеры доступно-
сти медицинской помощи, обусловленные территориальными, кадровыми и демографическими осо-
бенностями. Установлено, что внедрение Единой государственной информационной системы, телеме-
дицинских технологий и электронного документооборота способствует снижению территориального 
неравенства в оказании медицинской помощи и повышению эффективности управления отраслью. 
Определены перспективные направления дальнейшей цифровой трансформации здравоохранения 
региона. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, система здравоохранения региона, телемедицина, до-
ступность медицинской помощи, цифровизация. 
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Abstract:The article discusses the possibilities of digital transformation of healthcare as a tool for increasing 
the availability of medical care for the population of the region. The analysis of the current state of digitalization 
of the healthcare system is carried out, the main barriers to the availability of medical care due to territorial, 
personnel and demographic features are identified. It has been established that the introduction of the Unified 
State Information System, telemedicine technologies and electronic document management contributes to re-
ducing territorial inequality in the provision of medical care and improving the efficiency of industry manage-
ment. Promising areas for further digital transformation of the region's healthcare have been identified.. 
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Цифровая трансформация здравоохранения является одним из приоритетных направлений гос-
ударственной политики Российской Федерации в сфере охраны здоровья населения. Формирование 
единого цифрового контура здравоохранения направлено на повышение качества и доступности меди-
цинской помощи, совершенствование механизмов управления отраслью и повышение эффективности 
использования ресурсов системы здравоохранения [1, 2]. Современные исследователи рассматривают 
цифровизацию не только как внедрение информационных технологий в деятельность медицинских ор-
ганизаций, но и как комплексную трансформацию организационных, управленческих и коммуникацион-
ных процессов в здравоохранении [3, 4]. 

Особую актуальность данная проблема приобретает для Приморского края. Регион характеризу-
ется значительной площадью территории, наличием удаленных населенных пунктов, неравномерным 
распределением населения и дефицитом медицинских кадров. В этих условиях цифровые технологии 
становятся важнейшим инструментом преодоления пространственных ограничений системы здраво-
охранения. С учетом контекста целью исследования является изучение влияния цифровой трансфор-
мации на повышение доступности медицинской помощи населению Приморского края и выделение 
перспективных направлений развития цифрового здравоохранения региона. 

Согласно современным научным исследованиям, цифровизация здравоохранения способствует 
формированию единого информационного пространства отрасли, обеспечивает оперативный обмен 
медицинской информацией и создает условия для принятия более обоснованных управленческих ре-
шений [5]. По мнению Г. М. Орлова, современный этап развития цифрового здравоохранения связан с 
переходом от автоматизации отдельных процессов к построению пациентоориентированной цифровой 
экосистемы, объединяющей медицинские организации различных уровней оказания помощи [6]. 

В Приморском крае цифровая трансформация реализуется в рамках федерального проекта по 
созданию единого цифрового контура здравоохранения. К середине 2025 года все государственные и 
муниципальные медицинские организации региона были подключены к Единой государственной ин-
формационной системе здравоохранения, обеспечивающей интеграцию медицинских данных и взаи-
модействие различных участников системы здравоохранения. Использование электронных медицин-
ских карт позволяет обеспечить преемственность оказания медицинской помощи и сократить времен-
ные затраты на поиск и обработку информации о пациенте. Характеристика основных цифровых ин-
струментов повышения доступности медицинской помощи в Приморском крае отражена в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Основные цифровые инструменты повышения доступности 
 медицинской помощи в Приморском крае 

Цифровая технология Основное назначение 
Влияние на доступность медицинской 

помощи 

ЕГИСЗ Интеграция медицинских данных Сокращение времени обмена инфор-
мацией 

Электронная медицин-
ская карта 

Хранение медицинской информа-
ции 

Повышение преемственности лече-
ния 

Телемедицинские кон-
сультации 

Дистанционное взаимодействие 
врачей и пациентов 

Повышение доступности специализи-
рованной помощи 

Электронная запись на 
прием 

Управление потоками пациентов Снижение организационных барьеров 

Электронный докумен-
тооборот 

Автоматизация административных 
процессов 

Снижение нагрузки на медицинский 
персонал 

Составлено авторами 
 
Наиболее значимым направлением цифровой трансформации регионального здравоохранения 

является развитие телемедицинских технологий. Для Приморского края телемедицина имеет особое 
значение ввиду значительного числа удаленных населенных пунктов. Использование дистанционных 
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консультаций позволяет обеспечить доступ жителей сельских территорий к специализированной меди-
цинской помощи без необходимости длительных поездок в краевые медицинские центры. По данным 
регионального здравоохранения, в 2025 году количество телемедицинских консультаций превысило 22 
тыс., что на 45 % больше по сравнению с предыдущим годом. 

Результаты исследований показывают, что телемедицинские технологии позволяют повысить 
доступность медицинской помощи, сократить сроки получения консультаций и обеспечить более раци-
ональное использование кадровых ресурсов здравоохранения [7]. Особенно важным это направление 
становится в условиях сохраняющегося дефицита врачебных кадров. Цифровые технологии позволяют 
расширить возможности консультирования пациентов специалистами региональных центров и частич-
но компенсировать кадровые ограничения. 

Важным направлением цифровой трансформации выступает развитие электронных сервисов 
взаимодействия населения с медицинскими организациями. Использование портала государственных 
услуг для записи на прием к врачу, получения медицинских документов и информации о состоянии 
здоровья способствует снижению административных барьеров и повышению удовлетворенности паци-
ентов качеством медицинского обслуживания. Как отмечается в исследованиях цифровой грамотности 
медицинских работников, успешность цифровой трансформации во многом определяется готовностью 
как специалистов, так и населения к использованию цифровых технологий [8]. 

Одновременно цифровизация способствует совершенствованию управленческих процессов. Ав-
томатизация документооборота и интеграция информационных ресурсов позволяют повысить про-
зрачность деятельности медицинских организаций, ускорить принятие управленческих решений и по-
высить эффективность распределения ресурсов. Развитие информационных систем также создает ос-
нову для внедрения технологий искусственного интеллекта и анализа больших данных в практику 
здравоохранения [9]. Управленческий эффект от внедрения механизмов цифровой трансформации в 
регионе представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Влияние цифровой трансформации  
на функционирование системы здравоохранения Приморского края 

Направление 
цифровизации 

Результат внедрения Управленческий эффект 

ЕГИСЗ Единое информационное про-
странство 

Повышение оперативности управ-
ления 

Телемедицина Рост числа дистанционных кон-
сультаций 

Снижение территориального нера-
венства 

Электронные медицинские 
карты 

Повышение доступности данных Улучшение маршрутизации пациен-
тов 

Цифровые сервисы для 
населения 

Увеличение числа дистанционных 
обращений 

Повышение удовлетворенности 
пациентов 

Электронный документо-
оборот 

Сокращение бумажной докумен-
тации 

Повышение эффективности работы 
персонала 

Составлено авторами 
 
Несмотря на значительные достижения, сохраняется ряд ограничений цифровой трансформации 

здравоохранения. Среди них следует выделить неравномерность развития цифровой инфраструктуры, 
различия в уровне цифровой грамотности населения и медицинских работников, а также необходи-
мость обеспечения информационной безопасности медицинских данных. По мнению исследователей, 
данные факторы способны существенно снижать эффективность внедрения цифровых технологий и 
требуют комплексного управленческого сопровождения [9, 10]. Преимущества и ограничения цифровой 
трансформации здравоохранения в Приморском крае отражены в таблице 3. 
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Таблица 3  
Преимущества и ограничения цифровой трансформации здравоохранения 

Преимущества Ограничения 

Повышение доступности медицинской помощи Неравномерность цифровой инфраструктуры 

Снижение территориальных барьеров Цифровое неравенство населения 

Повышение эффективности управления Недостаток цифровых компетенций персонала 

Улучшение качества медицинской помощи Риски информационной безопасности 

Оптимизация использования кадровых  
ресурсов 

Необходимость значительных финансовых вложений 

Составлено авторами 
 
Таким образом, цифровая трансформация становится одним из ключевых инструментов повы-

шения доступности медицинской помощи в Приморском крае. Внедрение ЕГИСЗ, развитие телемеди-
цинских технологий, цифровых сервисов для населения и электронного документооборота способству-
ет преодолению территориальных ограничений, повышению эффективности использования кадровых 
ресурсов и совершенствованию управления региональной системой здравоохранения. Дальнейшее 
развитие цифрового здравоохранения должно быть направлено на расширение цифровой инфраструк-
туры, повышение цифровой грамотности медицинских работников и внедрение технологий интеллекту-
альной поддержки принятия управленческих решений, что будет способствовать достижению целей 
национальных проектов в сфере здравоохранения. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон от 21 ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в 

Российской Федерации». [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/34493 (12.06.2026). 

2. Паспорт федерального проекта «Создание единого цифрового контура в здравоохранении 
на основе единой государственной информационной системы здравоохранения (ЕГИСЗ)». [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://minzdrav.gov.ru (12.06.2026). 

3. Есина Е. А. Теоретические положения цифровой трансформации здравоохранения // Modern 
Economy Success. – 2024. – № 6. – С. 341–347. 

4. Ткаченко И. Н., Чеснюкова Л. К. Цифровые технологии в сфере здравоохранения как способ 
обеспечения качества человеческого капитала // Известия Саратовского университета. Новая серия. 
Серия: Экономика. Управление. Право. – 2023. – Т. 23. – № 2. – С. 163–173. 

5. Орлов Г. М. Цифровое здравоохранение в России: история трех десятилетий развития и тренды 
перехода к ориентации на пациента // Врач и информационные технологии. – 2024. – № 1. – С. 6–27. 

6. Беззубцева М. В., Григорьева Н. С., Демкина А. Е., Кочергина А. М. Цифровизация здраво-
охранения в России: мониторинговое исследование цифровой грамотности медицинских работников // 
Государственное управление. Электронный вестник. – 2022. – № 93.  

7. Вошев Д. А., Вошева Н. А., Шепель Р. Н., Гусев А. В., Бекетов И. А. Цифровая эволюция 
здравоохранения: тенденции и правовое регулирование цифровизации первичной медико-санитарной 
помощи в Российской Федерации // Менеджер здравоохранения. – 2023. – № 11. – С. 71–83. 

8. Богомолов А. В. Информационные технологии цифровой адаптационной медицины // Ин-
форматика и автоматизация. – 2021. – Т. 20. – № 5. – С. 1155–1182. 

9. Романовская О. В., Романовский Г. Б. Право и цифровизация современного здравоохране-
ния // Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Юридические науки. – 2024. – Т. 28. – 
№ 3. – С. 565–583. 

© И.П.Черная, Е Ю. Шестопалов, 2026 

  



108 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 659.4:061.3:338.45 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСТАВОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
КОМПАНИИ 

Евплова Полина Денисовна 
   студентка 

ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный социально-педагогический университет» 
 

Научный руководитель: Рыженко Екатерина Сергеевна 
канд. филолог. наук, доцент 

ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный социально-педагогический университет» 
 

Аннотация: в статье рассматривается выставочная деятельность как инструмент продвижения про-
дукции промышленной компании в B2B-сегменте. На примере участия АО «НПК «Абразивы и Шлифо-
вание»» в выставке «Металлообработка» за 2022-2024 гг. анализируются ключевые организационные и 
коммуникационные показатели. Определены факторы роста результативности и направления совер-
шенствования поствыставочной работы. 
Ключевые слова: выставочная деятельность, промышленная компания, маркетинговые коммуника-
ции, B2B, продвижение, выставка, рекламные материалы, лиды. 
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В современных условиях промышленного рынка коммерческие компании нуждаются в инстру-

ментах продвижения, которые позволяют не только информировать аудиторию о продукции, но и вы-
страивать личное взаимодействие с потенциальными клиентами. Для B2B-сегмента это особенно важ-
но, поскольку решение о сотрудничестве принимается после анализа технических характеристик, усло-
вий поставки и репутации производителя. В системе маркетинга продвижение рассматривается как 
комплекс коммуникационных действий, направленных на формирование спроса [1, с. 52]. 

Одним из наиболее результативных инструментов такого взаимодействия являются отраслевые 
выставки. Они объединяют рекламу, PR, личные продажи и деловое общение, создавая условия для 
прямого контакта компании с профессиональной аудиторией [2, с. 101]. Выставка позволяет посетите-
лю увидеть продукцию, задать вопросы специалистам и сформировать доверие к производителю. 
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Целью статьи является анализ практики организации выставочной деятельности промышленной 
компании на примере участия АО «НПК «Абразивы и Шлифование»» в выставке «Металлообработка» 
за 2022-2024 гг. В исследовании применялись анализ документов и рекламных материалов, наблюде-
ние, сравнительный анализ показателей участия, а также экспертное интервью с коммерческим дирек-
тором компании. 

АО «НПК «Абразивы и Шлифование»» работает в промышленном B2B-сегменте и занимается 
разработкой и производством абразивного инструмента. На выставке «Металлообработка» компания 
представляет шлифовальный и заточной инструмент, изделия на органической и керамической связке, 
абразивные бруски, полировальные круги и головки BRUNI. Для предприятия участие в выставке вы-
полняет функции продвижения продукции, поиска клиентов и укрепления деловой репутации. 

Эмпирическую основу исследования составили данные об участии компании в выставке «Метал-
лообработка» в 2022, 2023 и 2024 гг. Все мероприятия проходили в Москве на площадке ЦВК «Экспо-
центр». Сравнение проводилось по площади стенда, бюджету, числу сотрудников, контактам, заявкам, 
договоренностям и рекламным материалам. Оценка эффективности выставочного участия может 
включать количественные и имиджевые показатели [3, с. 88]. 

 
Таблица 1 

Показатели участия АО «НПК «Абразивы и Шлифование»» в выставке «Металлообработка» 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 

Площадь стенда 24 м² 24 м² 36 м² 

Бюджет участия 3,8 млн руб. 4,5 млн руб. 6 млн руб. 

Сотрудники на стенде 11 13 16 

Контакты около 60 около 100 около 250 

Заявки около 40 около 70 около 100 

Договоренности / договоры нет с 2 компаниями с 6 компаниями, 1 договор на выставке 

 
Данные табл. 1 показывают устойчивую положительную динамику выставочной деятельности 

компании. В 2022 году участие можно охарактеризовать как базовый этап: стенд площадью 24 м² поз-
волял представить продукцию, но рекламное сопровождение было ограниченным. Несмотря на это, 
компания сохранила присутствие на ключевой отраслевой площадке, поддержала отношения с посто-
янными клиентами, собрала около 60 контактов и около 40 заявок. 

В 2023 году организация участия стала более продуманной. Количество сотрудников на стенде 
увеличилось до 13 человек, а рекламных материалов стало больше: использовались три вида катало-
гов. Результаты улучшились: количество контактов выросло примерно до 100, количество заявок - до 
70, а с двумя компаниями были обсуждены условия заключения договоров. 

Наиболее заметные изменения произошли в 2024 году. Площадь стенда увеличилась до 36 м², 
количество сотрудников выросло до 16 человек, а рекламные материалы были существенно обновле-
ны: использовались пять видов каталогов, евробуклет, новые визитки и QR-визитки. В результате было 
собрано около 250 контактов и около 100 заявок, обсуждены условия сотрудничества с шестью компа-
ниями, а один договор был заключен непосредственно на выставке. 

Одним из факторов роста стало развитие рекламных материалов. Для промышленной компании 
каталоги являются не просто раздаточной продукцией, а инструментом передачи технической инфор-
мации. Рекламные материалы выполняют информационную и убеждающую функции, формируя пред-
ставление о товаре и преимуществах производителя [4, с. 203]. 

Положительная динамика за 2022-2024 гг. выражается не только в росте количества контактов, 
но и в повышении качества коммерческих результатов. Если в 2022 году договоренности отсутствова-
ли, то в 2023 году появились переговоры с двумя компаниями, а в 2024 году были достигнуты догово-
ренности с шестью компаниями и заключен один договор непосредственно на выставке. Это свиде-
тельствует о переходе от пассивного присутствия к более активной и результативной модели выста-
вочного участия. 
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По итогам экспертного интервью с коммерческим директором было установлено, что наибольший 
эффект обеспечивает сочетание качественного стенда, актуальных каталогов, сувенирной продукции, 
активной работы сотрудников и последующей обработки контактов. Основным направлением даль-
нейшего развития является автоматизация работы с лидами. 

Важным направлением совершенствования является внедрение электронной формы фиксации 
контактов или CRM-системы. При большом потоке посетителей бумажные формы и визитки могут при-
водить к потере информации. Поствыставочная работа должна рассматриваться как обязательная 
часть процесса продвижения, связанная с дальнейшими продажами и развитием клиентских отноше-
ний [3, с. 97]. 

Также целесообразно разработать поствыставочную воронку продаж: обработка контакта, уточ-
нение запроса, отправка коммерческого предложения, контроль обратной связи и фиксация результа-
та. Использование digital-инструментов в event-маркетинге позволяет расширять охват аудитории и 
продлевать коммуникационный эффект после завершения мероприятия [2, с. 118]. 

Проведенный анализ показал, что выставочная деятельность является эффективным инстру-
ментом продвижения продукции промышленной компании в B2B-сегменте. На примере АО «НПК «Аб-
разивы и Шлифование»» видно, что системное развитие выставочного участия позволяет повышать 
узнаваемость компании, увеличивать количество контактов и заявок, а также получать конкретные 
коммерческие результаты. За 2022-2024 гг. количество контактов увеличилось с 60 до 250, количество 
заявок - с 40 до 100, а количество договоренностей о сотрудничестве выросло с нуля до шести. 

Ключевыми факторами роста стали увеличение площади стенда, обновление каталогов, расши-
рение сувенирной продукции, рост числа сотрудников, усиление визуального оформления и использо-
вание фирменного стиля. Для дальнейшего повышения эффективности рекомендуется внедрить элек-
тронную фиксацию контактов, использовать CRM, разработать регламент работы сотрудников и регу-
лярно анализировать результаты участия. Таким образом, выставки могут рассматриваться не только 
как имиджевые мероприятия, но и как инструмент, приносящий промышленной компании практические 
коммерческие результаты. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема низкого уровня цифровой зрелости процессов сопро-
вождения государственных контрактов у компаний-поставщиков. На основе анализа системных барье-
ров (фрагментация информационных систем, высокие транзакционные издержки, реактивный характер 
управления рисками) предлагается авторский алгоритм повышения цифровой зрелости. Алгоритм 
включает три компонента: диагностическую модель оценки текущего состояния, уровневую классифи-
кацию процессов и дорожную карту последовательной трансформации. Результаты апробации на при-
мере компании-дистрибьютора медицинских изделий демонстрируют возможность перехода с базового 
на управляемый уровень зрелости в горизонте 12 месяцев. 
Ключевые слова: цифровая зрелость, государственные контракты, автоматизация процессов, RPA, 
управление бизнес-процессами, 44-ФЗ. 
 

DEVELOPMENT OF AN ALGORITHM TO INCREASE THE DIGITAL MATURITY LEVEL OF PUBLIC 
CONTRACTS ACCOMPANIMENT PROCESSES 
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Abstract: The article discusses the problem of low digital maturity of public contract support processes in sup-
plier companies. Based on the analysis of systemic barriers (fragmentation of information systems, high trans-
action costs, and reactive nature of risk management), the author proposes an algorithm for increasing digital 
maturity. The algorithm includes three components: a diagnostic model for assessing the current state, a level 
classification of processes, and a roadmap for consistent transformation. The results of the pilot study on a 
medical device distribution company demonstrate the possibility of transition from basic to managed maturity 
level within 12 months. 
Keywords: digital maturity, government contracts, process automation, RPA, business process management, 
44-FZ. 

 
Сопровождение государственных контрактов в современной российской практике представляет 

собой многоступенчатый процесс, включающий подготовку заявки, участие в электронных процедурах, 
заключение контракта, исполнение обязательств, документооборот с заказчиком и сдачу результатов. 
Каждый из этих этапов сопряжён с высокой административной нагрузкой, необходимостью постоянной 
актуализации данных в Единой информационной системе (ЕИС) и жёсткими сроками. 

Многие компании-поставщики, особенно в сегменте малого и среднего бизнеса, находятся на 
начальных уровнях цифровой зрелости. Это проявляется в преобладании ручного труда, дублировании 
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операций в нескольких информационных системах, отсутствии сквозной автоматизации и, как след-
ствие, в высоких операционных издержках. По данным мониторинга за II квартал 2025 года, лишь 
19,1% зарегистрированных участников подают заявки на участие в закупках, а 70% несостоявшихся 
аукционов происходят из-за подачи единственной заявки [1]. Эти цифры косвенно свидетельствуют о 
том, что транзакционные издержки остаются для многих поставщиков запретительно высокими. 

Цель настоящего исследования – разработать и обосновать алгоритм повышения уровня цифро-
вой зрелости процессов сопровождения государственных контрактов, позволяющий компаниям-
поставщикам перейти от хаотичной автоматизации к системной цифровой трансформации. 

Понятие цифровой зрелости применительно к управлению бизнес-процессами имеет ряд тракто-
вок. В наиболее общем виде под цифровой зрелостью понимается степень интеграции цифровых тех-
нологий в операционную деятельность организации, а также способность использовать данные для 
принятия управленческих решений [2]. Классические модели зрелости, такие как CMMI (Capability 
Maturity Model Integration) и DMM (Data Management Maturity), были разработаны для ИТ-процессов и 
управления данными, однако их прямая экстраполяция на сферу государственных закупок затруднена. 

Специфика процессов сопровождения государственных контрактов накладывает дополнитель-
ные ограничения. Во-первых, это высокая нормативная нагрузка: требования 44-ФЗ и 223-ФЗ меняются 
несколько раз в год, что делает любую автоматизированную систему уязвимой перед изменениями [3]. 
Во-вторых, необходимость взаимодействия с разнородными внешними системами – ЕИС, электронны-
ми торговыми площадками, порталом Росздравнадзора, банковскими системами для получения гаран-
тий – создает вызовы для интеграции. В-третьих, заказчики (федеральные, региональные, муници-
пальные) предъявляют различные требования к оформлению документов, что исключает возможность 
использования единых шаблонов. 

Анализ существующих подходов показывает, что большинство российских компаний применяют 
так называемую «лоскутную автоматизацию»: внедряют отдельные RPA-роботы для заполнения форм, 
используют электронный документооборот для согласования внутри компании, но не связывают эти 
инструменты в единый контур. Такой подход дает локальный эффект, но не решает системных про-
блем и не ведет к росту цифровой зрелости. 

Для разработки корректного алгоритма повышения зрелости необходимо идентифицировать 
ключевые барьеры, с которыми сталкиваются компании-поставщики. На основе анализа практики ра-
боты средних дистрибьюторов в сфере медицинских закупок (где доля несостоявшихся процедур до-
стигает 63,5% [1]) были выделены три группы барьеров. 

Организационные барьеры связаны с внутренним устройством компании. Это фрагментация от-
ветственности между отделами (юридический, тендерный, логистический, финансовый), каждый из ко-
торых использует собственные инструменты учета. Отсутствие сквозного документооборота приводит к 
тому, что одна и та же информация вводится вручную в несколько систем, что увеличивает риск оши-
бок. Кроме того, персонал часто не обладает достаточными цифровыми компетенциями и сопротивля-
ется изменениям, опасаясь потери контроля над операциями. 

Технологические барьеры обусловлены несовместимостью информационных систем. ERP-
система поставщика, как правило, не интегрирована с ЕИС или электронными торговыми площадками. 
Данные о контрактах, спецификациях, сроках поставки существуют в разных срезах, что исключает 
возможность оперативного мониторинга. Отсутствие API-интерфейсов у многих государственных си-
стем делает автоматический обмен данными невозможным, оставляя только ручной ввод. 

Регуляторные барьеры связаны с нестабильностью законодательства и требованиями к доку-
ментообороту. Например, внесение изменений в контракт (дополнительное соглашение) требует фор-
мирования пакета документов по шаблону, который может отличаться в зависимости от заказчика. Ав-
томатизировать этот процесс без гибких инструментов настройки практически невозможно. 

Перечисленные барьеры имеют системный характер и не могут быть преодолены путем внедре-
ния одного программного решения. Требуется последовательный, поэтапный подход, учитывающий 
текущее состояние компании и приоритетность задач. 

Разработанный алгоритм базируется на предположении, что рост цифровой зрелости должен 
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начинаться с диагностики, затем следовать этапам стандартизации, автоматизации рутинных опера-
ций, интеграции систем и, наконец, внедрения аналитических инструментов. Алгоритм включает три 
взаимосвязанных компонента. 

Первый шаг – оценка текущего уровня зрелости по каждому из ключевых процессов сопровожде-
ния контракта. Процессы декомпозируются на следующие этапы: подготовка к участию в закупке, фор-
мирование заявки, сопровождение при заключении контракта, исполнение (включая поставку и доку-
ментооборот), закрытие контракта и постконтрактный анализ. 

Для каждого этапа определены критерии оценки по шкале от 0 до 4, где 0 – полное отсутствие 
автоматизации (все операции выполняются вручную, данные не структурированы), 1 – базовая автома-
тизация (используются электронные таблицы, отдельные справочники, но нет сквозных процессов), 2 – 
локализованная автоматизация (внедрены RPA-роботы или модули ЭДО для отдельных операций, но 
системы не интегрированы), 3 – управляемый уровень (настроена интеграция между ключевыми си-
стемами, осуществляется мониторинг показателей), 4 – оптимизируемый уровень (используется пре-
диктивная аналитика, процессы адаптируются под изменения в реальном времени). 

Диагностика проводится методом анкетирования ключевых сотрудников (тендерный отдел, юри-
сты, логисты, ИТ-служба) с последующей валидацией на основе фактических данных о временных за-
тратах и количестве ошибок. 

На основе диагностики компания получает профиль зрелости. Практика показывает, что у боль-
шинства средних поставщиков процессы находятся на уровнях 0–2. Типичная ситуация: подготовка за-
явок автоматизирована частично (используются шаблоны), но контроль сроков и управление дополни-
тельными соглашениями выполняется вручную. 

 
Таблица 1 

Характеристика уровней цифровой зрелости процессов сопровождения  
государственных контрактов 

Уровень Наименование Ключевые признаки 
Типичные  

инструменты 

0 Начальный Ручной ввод всех данных в ЕИС, отсутствие единого ре-
естра контрактов, высокий процент ошибок при заполнении 
форм 

Офисные пакеты, 
бумажные журналы 

1 Базовый Использование электронных таблиц для учета контрактов, 
шаблоны документов в Word, фрагментарное применение 
ЭДО 

Excel, Google 
Sheets, простые 
CRM 

2 Локализован-
ный 

Внедрены RPA для заполнения типовых форм ЭТП, настро-
ен электронный архив контрактов, автоматизированы от-
дельные виды согласований 

RPA (UiPath, 
ПРАВОКЭД), СЭД, 
1С 

3 Управляемый Интеграция ERP и ЭДО с ЕИС через API, автоматический 
мониторинг сроков, единая база контрагентов 

ESB, API-
менеджмент, моду-
ли интеграции 

4 Оптимизируе-
мый 

Предиктивная аналитика рисков, автоматическая адаптация 
шаблонов под изменения 44-ФЗ, проактивное управление 
дебиторской задолженностью 

BI-системы, ML-
модели, дашборды 

 
После определения текущего уровня и целевого ориентира (как правило, для компаний-

поставщиков целевым является уровень 3 «Управляемый») формируется дорожная карта. Она вклю-
чает последовательность шагов с указанием сроков, необходимых ресурсов и ожидаемых результатов. 

Для большинства компаний, начинающих с уровней 0–2, рекомендуемая последовательность 
следующая: 

Этап 1 (1–2 месяца). Регламентация и стандартизация. Наведение порядка в данных: унифика-
ция справочников контрагентов, номенклатуры, формирование единого реестра активных контрактов. 
На этом этапе не требуется внедрения сложного ПО, но необходима организационная дисциплина. 
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Этап 2 (2–4 месяца). Внедрение RPA для рутинных операций с ЕИС и ЭТП. Роботы берут на себя 
выгрузку спецификаций, заполнение форм сведений о контракте, формирование отчетов. Это дает 
быстрый эффект и демонстрирует сотрудникам преимущества автоматизации. 

Этап 3 (3–6 месяцев). Настройка электронного документооборота по процессам согласования 
дополнительных соглашений, актов приемки, счетов-фактур. ЭДО должен быть интегрирован с учетной 
системой, чтобы исключить двойной ввод. 

Этап 4 (4–8 месяцев). Интеграция учетной системы (ERP) с внешними контурами (ЕИС, банки 
для гарантий, система заказчика при наличии технической возможности). Создание единой шины дан-
ных (ESB) или API-шлюза. 

Этап 5 (6–12 месяцев). Внедрение мониторинга KPI и дашбордов для руководства. На этом этапе 
компания уже может оценивать эффективность процессов и принимать решения на основе данных. 

 
Таблица 2 

Ожидаемые эффекты от реализации этапов дорожной карты 

Этап Основные мероприятия Снижение временных затрат Снижение ошибок 

1 Стандартизация данных и регламентов 5-10% 10-15% 

2 RPA для операций с ЕИС 20-35% 40-60% 

3 ЭДО по контрактам 15-25% 25-40% 

4 Интеграция ERP и внешних систем 25-40% 50-70% 

5 Мониторинг и дашборды 10-15% 10-20% 

 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, проблема низкой 

цифровой зрелости процессов сопровождения государственных контрактов имеет системный характер 
и не может быть решена точечным внедрением отдельных технологий. Во-вторых, предложенный ал-
горитм (диагностика – уровневая классификация – дорожная карта) предоставляет компаниям-
поставщикам понятный инструмент для последовательной трансформации. Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на разработку отраслевых модификаций алгоритма (для строительства, ИТ-
услуг, поставок оборудования) и на создание методики количественной оценки возврата инвестиций 
(ROI) для каждого этапа дорожной карты. 
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Аннотация: В статье исследуется действующая в Российской Федерации система нормативно-
правового регулирования контроля дебиторской и кредиторской задолженности. Раскрыта четырех-
уровневая структура регулирования, рассмотрены ключевые акты каждого уровня применительно к 
учетно-контрольному обеспечению расчетов с контрагентами. Выявлены актуальные проблемы регу-
лирования и сформулированы принципы его совершенствования. 
Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, внутренний контроль, 
нормативно-правовое регулирование, бухгалтерский учет, федеральные стандарты, риск-
ориентированный подход. 
 
THE SYSTEM OF REGULATORY REGULATION OF THE CONTROL OF SETTLEMENTS WITH DEBTORS 

AND CREDITORS IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Yasaev Elbek Razambekovich 
 
Annotation: The article examines the current system of regulatory regulation of accounts receivable and pay-
ables in the Russian Federation. The four-level regulatory structure is disclosed, and the key acts of each level 
are considered in relation to accounting and control support for settlements with counterparties. The actual 
problems of regulation are identified and the principles of its improvement are formulated.  
Keywords: accounts receivable, accounts payable, internal control, regulatory framework, accounting, federal 
standards, risk-based approach. 

 
Эффективность контрольного обеспечения расчетов с дебиторами и кредиторами в значитель-

ной мере определяется состоянием нормативно-правовой базы, регулирующей порядок возникновения 
обязательств, их отражения в учете, оценки, инвентаризации и списания. Особенность регулирования 
обязательственных отношений заключается в том, что они одновременно подпадают под нормы граж-
данского, налогового, бухгалтерского, трудового и административного законодательства [1, с. 4]. Это 
требует от хозяйствующего субъекта системного подхода при построении внутреннего контроля расче-
тов с контрагентами. 

В отечественной литературе сложилось представление о четырехуровневой системе регулиро-
вания бухгалтерского учета, распространяющееся и на сферу контрольного обеспечения расчетов [2, с . 
78]. Первый уровень — законодательный — образуют кодексы и федеральные законы, устанавливаю-
щие общие правовые основы обязательственных отношений. Второй — нормативный — формируют 
положения и федеральные стандарты бухгалтерского учета Минфина России, регламентирующие по-
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рядок учета и оценки задолженности. Третий — методический — составляют методические указания и 
рекомендации, конкретизирующие применение норм второго уровня. Четвертый — локальный — фор-
мируется внутренними документами хозяйствующего субъекта. Иерархическое построение системы 
предполагает, что нормы каждого нижестоящего уровня конкретизируют положения вышестоящих и не 
могут им противоречить [3, с. 19]. 

Базовое значение имеет Гражданский кодекс Российской Федерации. Согласно статье 307 ГК РФ, 
в силу обязательства должник обязан совершить в пользу кредитора определенное действие, а креди-
тор имеет право требовать его исполнения. Статьи 195–208 закрепляют общий трехлетний срок иско-
вой давности, истечение которого служит основанием для признания дебиторской задолженности без-
надежной. Глава 25 устанавливает ответственность за неисполнение обязательств. 

Налоговый кодекс регулирует порядок признания задолженности в целях налогообложения, 
формирования резервов по сомнительным долгам и списания безнадежных долгов на расходы. Разли-
чия между правилами бухгалтерского и налогового учета приводят к возникновению временных и по-
стоянных разниц, что требует специальных контрольных процедур [4, с. 42]. КоАП РФ в статье 15.11 
предусматривает ответственность за искажение показателей отчетности. 

Ключевое место занимает Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». 
Особое значение имеет статья 19, согласно которой экономический субъект обязан организовать и 
осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хозяйственной жизни. Именно эта норма за-
дала вектор развития концепций внутреннего контроля в России [5, с. 1250]. Самостоятельное значе-
ние имеют Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», а также зако-
ны о персональных данных и об электронной подписи, создающие условия для электронного докумен-
тооборота в сфере расчетов с контрагентами. 

Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» (ПБУ 1/2008) обязывает 
организацию закрепить избранные способы учета, включая методы оценки задолженности, порядок 
формирования резервов сомнительных долгов и проведения инвентаризации. Продуманно сформиро-
ванная учетная политика выступает одновременно инструментом учета и важным элементом системы 
внутреннего контроля [6, с. 72]. 

ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность» предусматривает разделение задолжен-
ности по срокам погашения, что повышает информативность отчетности. ФСБУ 27/2021 «Документы и 
документооборот в бухгалтерском учете» детально регламентирует требования к составлению, ис-
правлению и хранению первичных документов и регистров, в том числе в электронной форме, форми-
руя методическую основу для документального оформления операций как первичного звена внутренне-
го контроля. 

Положение по ведению бухгалтерского учета (Приказ Минфина России от 29.07.1998 № 34н) со-
храняет силу в части, не противоречащей более поздним актам. Согласно пунктам 70 и 77, организация 
создает резерв сомнительных долгов, а дебиторская задолженность с истекшим сроком исковой дав-
ности и иные нереальные для взыскания долги списываются по каждому обязательству на основании 
инвентаризации, письменного обоснования и приказа руководителя. Пункт 78 предписывает включать 
суммы кредиторской задолженности с истекшим сроком исковой давности в состав прочих доходов в 
периоде истечения срока. 

Третий уровень формируется методическими документами, не имеющими статуса нормативного 
правового акта. К ним относится Информация Минфина России № ПЗ-11/2013, конкретизирующая ста-
тью 19 Закона № 402-ФЗ и содержащая рекомендации по идентификации рисков, разработке контроль-
ных процедур и оценке их эффективности. Существенное значение имеют Методические указания по 
инвентаризации имущества и финансовых обязательств (Приказ Минфина России от 13.06.1995 № 49), 
регламентирующие порядок инвентаризации расчетов как метода фактического контроля. 

Четвертый уровень формируется внутренними документами хозяйствующего субъекта: учетной 
политикой, положениями о внутреннем контроле и о работе с дебиторской задолженностью, регламен-
тами документооборота, должностными инструкциями. На этом уровне нормы вышестоящих уровней 
преобразуются в конкретные правила, применяемые в практической работе, и качество локальных до-
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кументов в значительной степени определяет результативность всей системы внутреннего контроля. 
Анализ современного состояния регулирования позволяет выявить ряд проблемных аспектов. 

Во-первых, отсутствует специализированный ФСБУ по обязательствам и расчетам — соответствующие 
нормы рассредоточены по различным актам. Во-вторых, сохраняются методологические расхождения 
бухгалтерского и налогового учета в критериях признания сомнительной и безнадежной задолженно-
сти. В-третьих, действующее регулирование недостаточно учитывает особенности цифровых форма-
тов взаимодействия контрагентов. В-четвертых, наблюдается слабая связь регулирования с риск-
ориентированным подходом — преобладает формальный контроль над превентивным. В-пятых, фраг-
ментарность регулирования внутреннего контроля выражается в отсутствии единого акта по контролю 
отдельных объектов учета. В-шестых, универсальный характер норм без учета отраслевой специфики 
снижает эффективность их применения. 

Заслуживает внимания вопрос соответствия отечественного регулирования международной 
практике. МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» применяет модель ожидаемых кредитных убыт-
ков для оценки обесценения дебиторской задолженности, тогда как российские нормы ориентированы 
на модель понесенных убытков, что требует постепенного сближения подходов [3, с. 21]. 

Концептуальной основой совершенствования регулирования могут выступать принципы иерар-
хичности, риск-ориентированности, цифровой адаптивности, отраслевой специфичности и интегриро-
ванности норм бухгалтерского, налогового и гражданского законодательства. 

Проведенное исследование позволило сформировать целостное представление о состоянии 
нормативно-правового регулирования контроля дебиторской и кредиторской задолженности. Установ-
лено, что соответствующая система имеет четырехуровневую структуру и носит комплексный межот-
раслевой характер. Выявлены актуальные проблемы регулирования и сформулированы принципы его 
совершенствования, которые могут служить методологической основой для дальнейшего развития 
нормативно-методического обеспечения контроля расчетов в коммерческих организациях. 
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лодежной политики в субъектах Российской Федерации. На примере Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры и города Сургута раскрываются нормативные, институциональные и практические меха-
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Государственная молодежная политика является важным направлением социальной политики, 

поскольку связана с развитием человеческого потенциала, гражданской идентичности, социальной ак-
тивности и профилактикой рисков в молодежной среде. Федеральный закон от 30 декабря 2020 года № 
489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» определяет ее как деятельность, направ-
ленную на создание условий для самореализации молодежи [1]. Поэтому результативность молодеж-
ной политики зависит не только от федеральных стратегий, но и от качества практического исполнения 
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на уровне субъектов Российской Федерации и муниципальных образований. 
Особое значение имеют муниципальные бюджетные учреждения, которые обеспечивают регу-

лярную работу с молодежью по месту жительства, реализуют профилактические, досуговые, добро-
вольческие, патриотические и проектные форматы. В отличие от разовых мероприятий, такие учре-
ждения способны формировать устойчивую среду участия, сопровождать подростков и молодежь, вза-
имодействовать с семьями, школами, общественными объединениями и органами местного само-
управления. 

Для Ханты-Мансийского автономного округа – Югры данная тема особенно значима. Регион от-
личается высокой экономической активностью, многонациональным составом населения и развитой 
муниципальной сетью. В этих условиях молодежная политика должна быть не только массовой, но и 
адресной, способной учитывать различия между группами молодежи и обеспечивать долгосрочные 
социальные эффекты. 

Молодежная политика Российской Федерации строится как многоуровневая система. На феде-
ральном уровне ее основу составляют Федеральный закон № 489-ФЗ от 30 декабря 2020 года «О мо-
лодежной политике в Российской Федерации» и Стратегия реализации молодежной политики в Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 17 августа 2024 года № 2233-р [1; 2]. Эти документы определяют общие цели, принципы 
и направления, но их реализация требует участия региональных и муниципальных институтов. 

В ХМАО-Югре координация молодежной повестки связана с деятельностью Департамента моло-
дежной политики, гражданских инициатив и внешних связей Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры [3]. Значимую роль играют региональные программы, включая программу «Государственная 
национальная политика и профилактика экстремизма» и «Развитие гражданского общества», поскольку 
они поддерживают патриотическое воспитание, межкультурный диалог, общественные инициативы и 
добровольчество [4; 5]. 

На муниципальном уровне, в частности в городе Сургуте, базовым документом является муници-
пальная программа «Развитие молодежной политики в городе Сургуте», утвержденная Постановлени-
ем Администрации г. Сургута от 27 декабря 2024 г. N 7198 «Об утверждении муниципальной програм-
мы «Развитие молодежной политики в городе Сургуте» и признании утратившими силу некоторых му-
ниципальных правовых актов» [6]. Ее реализация обеспечивается профильными органами админи-
страции, муниципальными учреждениями, образовательными организациями, молодежными объеди-
нениями и партнерами. Следовательно, именно муниципальные учреждения превращают федераль-
ные и региональные ориентиры в конкретные услуги, мероприятия и программы для молодежи. 

Практическая реализация молодежной политики в муниципалитете осуществляется через сеть 
учреждений, выполняющих большой спектр задач, в том числе работу с подростками и молодежью по 
месту жительства, поддержку добровольчества, развитие молодежных инициатив, патриотическое вос-
питание, профориентацию и профилактику социальных рисков. Такая инфраструктура позволяет ис-
пользовать различные формы и подходы работы с молодежью, в том числе клубную деятельность, 
городские акции, форумы, конкурсы, образовательные интенсивы, военно-патриотические и спортивно-
туристические программы. 

Вместе с тем анализ муниципальной практики позволяет выделить три проблемы. Первая связа-
на с фрагментарностью межведомственного взаимодействия, поскольку учреждения реализуют соб-
ственные направления, но не всегда объединяют их в единую траекторию развития молодого челове-
ка. Вторая выражается в преобладании количественных показателей – числа мероприятий, участников 
и проектов над качественным, которые могли бы позволить оценить уровень предоставляемых услуг. 
Третья касается кадрового и методического обеспечения, поскольку современная молодежная полити-
ка требует владения социальным проектированием, цифровыми коммуникациями, профилактическими 
технологиями и оценкой результатов, что может вызывать трудности у отдельных специалистов учре-
ждений. 

Для повышения эффективности реализации молодежной политики в муниципальных бюджетных 
учреждениях целесообразно развивать единую модель межведомственной координации, объединяю-



120 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

щую органы администрации, учреждения, реализующие государственную молодежную политику, обра-
зовательные организации, общественные объединения и активных представителей молодежи. Важно 
переходить от оценки охвата к оценке качественных результатов. Учреждениям необходимо начать 
оценивать уровень устойчивого вовлечения молодежи в свои проекты, активной гражданской позиции, 
проектной и добровольческой активности, качества обратной связи и социального эффекта. Дополни-
тельно необходимо регулярное обучение специалистов социальному проектированию, цифровой ком-
муникации и мониторингу результатов. 
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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению методологических основ интеллектуального анализа 
данных как инструмента развития электронного бизнеса в торговле. В рамках статьи раскрывается со-
держание этапов методологии CRISP-DM и обосновывается применение ансамблевых методов ма-
шинного обучения для решения аналитических задач торговой организации. 
Ключевые слова: интеллектуальный анализ данных, электронный бизнес, торговая организация, цик-
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Abstract: This article examines the methodological foundations of data mining as a tool for developing e-
commerce in retail. It describes the stages of the CRISP-DM methodology and substantiates the application of 
ensemble machine learning methods to solving analytical problems in retail organizations. 
Key words: data mining, e-commerce, retail organization, cyclical sequence of data mining stages, 
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Стремительная цифровизация торговой отрасли кардинально изменила условия ведения бизне-

са: компании, работающие в сфере электронной коммерции, ежедневно генерируют колоссальные 
объёмы данных о транзакциях, поведении покупателей, динамике спроса и эффективности логистиче-
ских процессов. Традиционные методы управленческого анализа: отчетность, ручная агрегация пока-
зателей, интуитивные оценки, оказываются принципиально недостаточными для работы с такими мас-
сивами разнородной информации. В этих условиях интеллектуальный анализ данных выступает как 
методологическая основа аналитического обеспечения электронного бизнеса. 

Интеллектуальный анализ данных представляет собой процесс обнаружения в массивах данных 
ранее неизвестных и практически полезных знаний, необходимых для принятия решений. Данная ме-
тодология возникла в ответ на ограниченность традиционных статистических методов при работе с 
большими объёмами разнородных данных и получила широкое распространение в 1990-х годах в свя-
зи с развитием информационных технологий и накоплением корпоративных баз данных.  

В контексте развития электронного бизнеса в торговой сфере интеллектуальный анализ данных 
обеспечивает решение широкого круга аналитических задач, в числе которых прогнозирование потре-
бительского спроса и объёмов продаж, сегментация покупателей, оптимизация ассортиментной поли-
тики и управление товарными запасами, выявление закономерностей в покупательском поведении, а 
также оценка рисков и раннее выявление негативных тенденций в деятельности компании. 
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Каждая из перечисленных задач имеет непосредственное значение для операционной и страте-
гической деятельности торговой организации. Так, точное прогнозирование потребительского спроса 
позволяет сократить издержки на хранение избыточных товарных запасов и минимизировать потери от 
дефицита. Сегментация покупателей создаёт основу для персонализации маркетинговых коммуника-
ций и повышения эффективности программ лояльности. Раннее выявление негативных тенденций 
(снижения конверсии, роста возвратов, ухудшения показателей повторных), позволяет принимать кор-
ректирующие управленческие решения до того, как проблема приобретёт системный характер. 

Интеллектуальный анализ данных рассматривается и как циклический процесс поиска скрытых 
закономерностей в массивах данных, включающий постановку задачи, сбор и подготовку данных, вы-
бор и обучение модели, а также оценку результатов [1, 2]. Основная его цель в превращении разроз-
ненных данных в полезную аналитическую информацию [3] для развития электронного бизнеса.  

 

 
Рис. 1. Циклическая последовательность этапов интеллектуального анализа данных 

 (методология CRISP-DM) [4] 
  
Структура данного процесса формализована в методологии межотраслевого стандартного про-

цесса исследования данных (CRISP-DM), определяющей последовательные этапы такого процесса 
(рисунок 1) [4]. 

Методология CRISP-DM получила широкое признание в качестве универсального отраслевого 
стандарта, применимого вне зависимости от специфики предметной области и используемых инстру-
ментов анализа. Её ценность состоит не только в упорядочивании последовательности аналитических 
операций, но и в обеспечении воспроизводимости результатов: стандартизированный процесс позво-
ляет повторять аналитический цикл на новых данных, сохраняя методологическую целостность. 

Каждый этап рассматриваемой методологии выполняет специфическую функцию в процессе ин-
теллектуального анализа данных и непосредственно влияет на качество аналитических результатов, 
формируемых на их основе. Рассмотрим содержание этапов применительно к задачам развития элек-
тронного бизнеса в торговой компании. 

Первый этап является определяющим для последующего процесса анализа, поскольку на дан-
ном этапе формулируются цели исследования и определяются критерии успеха. Применительно к раз-
витию электронного бизнеса в торговле это предполагает определение аналитической задачи, напри-
мер, прогнозирование производительности труда, выявление факторов снижения рентабельности или 
идентификация зон риска. Некорректная постановка задачи на данном этапе может привести к постро-
ению практически бесполезной модели, результаты которой не отвечают реальным аналитическим по-
требностям [6]. 

понимание бизнес-
задачи  

понимание 
данных  

подготовка 
данных  

моделирование 

оценка 

развёртывание 

Данные 
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На следующем этапе осуществляется первичный сбор данных, их предварительное исследова-
ние и оценка качества. Для торговой организации источниками данных выступают бухгалтерская (фи-
нансовая) отчётность, данные бухгалтерского и управленческого учёта, системы складского учёта и 
CRM. Ключевой задачей этапа является выявление пропущенных значений, выбросов и систематиче-
ских ошибок в данных, а также оценка достаточности объёма выборки для построения надёжных про-
гнозных моделей. 

Особую практическую значимость на этом этапе приобретает вопрос интеграции данных из раз-
нородных источников. Торговые организации, ведущие деятельность одновременно в офлайн- и он-
лайн-каналах, нередко сталкиваются с проблемой несогласованности данных: различные системы учё-
та могут использовать разные классификаторы товаров, временные горизонты агрегации и форматы 
хранения. Устранение этих противоречий на этапе понимания данных является необходимым услови-
ем формирования корректной аналитической выборки. 

Следующий этап является наиболее трудоёмким. В его рамках осуществляется очистка данных 
от выбросов и пропущенных значений, преобразование показателей к единому формату, нормализа-
ция разнородных индикаторов и формирование итоговой аналитической выборки. 

Далее осуществляется выбор алгоритмов машинного обучения, настройка их гиперпараметров и 
обучение моделей на подготовленной выборке. Для задач прогнозирования показателей деятельности 
торговой организации наиболее эффективными являются ансамблевые методы — Random Forest и 
Gradient Boosting [5], обеспечивающие устойчивость к выбросам и способность моделировать нелиней-
ные зависимости в многомерных данных [6, 7]. 

Алгоритм Random Forest формирует множество деревьев решений на случайных подвыборках 
исходных данных и агрегирует их предсказания, что обеспечивает высокую устойчивость к шуму и сни-
жает риск переобучения. Метод Gradient Boosting строит модели последовательно: каждое новое дере-
во корректирует ошибки предыдущего, что позволяет достигать высокой точности прогнозов даже на 
данных со сложной нелинейной структурой. Оба метода демонстрируют стабильно высокое качество 
на реальных торговых данных и не требуют предварительной нормализации признаков различной при-
роды. 

Этап оценки предполагает проверку качества построенных моделей с точки зрения их соответ-
ствия бизнес-целям, сформулированным на первом этапе. Помимо стандартных метрик качества: R², 
MAE, MAPE, оценивается практическая применимость модели (способность формировать прогнозы, 
пригодные для анализа и развития электронного бизнеса) [4]. 

Разграничение задач объяснения и прогнозирования принципиально важно при интерпретации 
результатов оценки: модель с высоким коэффициентом детерминации на обучающей выборке не обя-
зательно обеспечивает точные прогнозы на новых данных. Именно поэтому финальная оценка каче-
ства должна проводиться на отложенной тестовой выборке, сформированной из наблюдений, которые 
не участвовали в обучении модели. 

Завершающий этап предполагает внедрение верифицированной модели в операционную среду 
организации и обеспечение ее регулярного функционирования. Существенной особенностью методо-
логии CRISP-DM является цикличность процесса. Результаты развёртывания и накопленные в ходе 
эксплуатации данные служат основой для пересмотра постановки задачи и запуска нового аналитиче-
ского цикла, что обеспечивает непрерывное совершенствование модели [4].  

Реализация каждого этапа методологии CRISP-DM опирается на широкий набор методов машин-
ного обучения, статистического анализа и алгоритмической обработки информации, что обеспечивает 
выявление нелинейных зависимостей и скрытых закономерностей, недоступных традиционным анали-
тическим методам. В зависимости от характера решаемых задач данные методы подразделяются на 
две основные группы, детальное рассмотрение которых представлено ниже. 

Таким образом, интеллектуальный анализ данных в сочетании с методологией CRISP-DM пред-
ставляет собой системный и практически ориентированный инструментарий аналитического обеспече-
ния электронного бизнеса в торговле. Последовательное прохождение этапов, от постановки бизнес-
задачи до развертывания и мониторинга модели, создает организационные условия для непрерывного 
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совершенствования аналитических процессов. В условиях нарастающей конкуренции на цифровых 
рынках освоение данных методологий становится не дополнительным конкурентным преимуществом, 
а необходимым условием устойчивого развития современной торговой организации. 
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Аннотация: в статье анализируются действующие критерии отнесения предприятий к среднему бизне-
су в России, а также рассматриваются проблемы и последствия возможного пересмотра этих парамет-
ров для предпринимательского сектора. Особое внимание уделяется роли среднего бизнеса в нацио-
нальной экономике, а также важности корректировки критериев, требующих взвешенного подхода, учи-
тывающего как стабильность условий хозяйствования, так и экономические реалии. 
Ключевые слова: средний бизнес, критерии отнесения, пересмотр критериев отнесения, региональ-
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Abstract: the article analyzes the current criteria for classifying enterprises as medium-sized businesses in 
Russia, as well as the problems and consequences of a possible revision of these parameters for the entre-
preneurial sector. Special attention is paid to the role of medium-sized businesses in the national economy, as 
well as the importance of adjusting criteria that require a balanced approach, taking into account both the sta-
bility of business conditions and economic realities.  
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В современных российских реалиях средний бизнес выступает одним из ключевых сегментов 

предпринимательского сектора, соединяющим гибкость и адаптивность малых предприятий с масшта-
бом деятельности и ресурсной базой, приближающимися к параметрам крупного бизнеса [1]. При этом 
в научной литературе отсутствует абсолютно единообразное понимание сущности и границ среднего 
бизнеса, что предопределяет необходимость систематизации трактовок и критериев его отнесения.  

Рассмотрим трактовки среднего бизнеса в трудах различных авторов. Морозко Н. И. и Диденко В. 
Ю. рассматривают средний бизнес через призму стоимостно-ориентированного управления и финан-
совой результативности. По их мнению, средний бизнес представляет собой совокупность предприя-
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тий, обладающих достаточным масштабом и структурой ресурсов для реализации системного управ-
ления стоимостью, однако сохраняющих ограничения доступа к капиталу и инфраструктуре по сравне-
нию с крупными корпорациями [2]. 

Нечаева М. Л. и Лысова Е. А. акцентируют внимание на системе финансового контроля и управ-
ляемости финансовых потоков. По их мнению, средние предприятия характеризуются более развитой 
системой финансового контроля, внутренней отчетности и управленческого учета по сравнению с ма-
лыми организациями, что позволяет применять расширенный инструментарий финансового управле-
ния [3]. 

Боброва Е. А. и Сотникова Е. А. определяют средний бизнес как ключевой элемент региональной 
экономики, обеспечивающий формирование устойчивых цепочек добавленной стоимости и интеграцию 
малых предприятий в кооперационные связи с крупными компаниями [1]. 

Кузнецов М. В. рассматривает средний бизнес в контексте инвестиционной деятельности и 
управления инвестициями, отмечая, что предприятия данного сегмента обладают масштабом, доста-
точным для реализации инвестиционных проектов с применением сложных финансовых инструментов, 
однако имеют ограниченный доступ к организованным рынкам капитала [5]. 

Шичкин И. А. и Умнов В. А. характеризуют средний бизнес как опорный сегмент сектора МСП, со-
четающий гибкость малых предприятий и относительную устойчивость крупных компаний [6]. Авторы 
также подчеркивают более высокую производительность труда и способность к инновациям. 

В научных трактовках акцент смещается от чисто количественных характеристик к функциональ-
ной роли среднего бизнеса: способности управлять стоимостью, реализовывать инвестиционные и ин-
новационные проекты, обеспечивать региональное развитие и социальную устойчивость. 

В Российской Федерации правовые основы среднего бизнеса закреплены в Федеральном законе 
от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федера-
ции», по состоянию на 2026 г. получение статуса среднего предприятия предполагает одновременное 
соблюдение трёх групп критериев: по среднесписочной численности работников (101-250 человек для 
большинства предприятий и 1000-1500 человек - исключение для предприятий общественного питания 
и легкой промышленности), годовому доходу (от 800 млн до 2 млрд руб. включительно) и структуре 
участия в уставном капитале (не более 25 %/49%).  

Для более полного понимания положения российского среднего бизнеса целесообразно сопоста-
вить национальные критерии с зарубежными подходами. 

В Канаде основным критерием выступает численность занятых. Средний бизнес включает пред-
приятия со штатом 100–499 сотрудников, в то время как в  Австралии используются критерии числен-
ности работников и оборота, преимущественно для целей налогообложения и предоставления льгот. 
Для статистических целей к малым и средним предприятиям относят организации с численностью до 
200 работников, а для целей НИОКР средний бизнес определяется как предприятия с оборотом 10–50 
млн австралийских долларов. 

В Индии критериями служат объем инвестиций и годовой оборот. Для средних предприятий с 
01.04.2025 предусмотрены инвестиции от 500 млн до 1 250 млн рупий (примерно 50–125 крор) и годо-
вой оборот от 2 500 млн до 5 000 млн рупий (примерно 250–500 крор). Данные критерии напрямую свя-
заны с доступом к льготам и мерам государственной поддержки. 

В Японии критерии дифференцируются по секторам экономики и включают численность работ-
ников и размер капитала. Для производственных предприятий установлены пределы до 300 работни-
ков и до 300 млн иен капитала, для оптовой торговли — до 100 работников и 100 млн иен капитала, для 
розничной торговли — до 50 работников и 50 млн иен капитала, а для сферы услуг — до 100 работни-
ков и 100 млн иен капитала. 

Сопоставление показывает, что российские пороговые значения по численности и доходу в це-
лом соответствуют нижней части диапазона средних предприятий в ряде развитых стран и сопровож-
даются более жёсткими структурными ограничениями по участию государства и крупных корпораций. 
Канадская модель проста и строится на одном критерии – численности занятых; австралийская демон-
стрирует множественность определений в зависимости от целей регулирования; индийский подход ак-
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центирует внимание на инвестициях и обороте как ключевых показателях масштаба бизнеса; япон-
ский – иллюстрирует отраслевую детализацию критериев, учитывающую различия в капиталоёмкости и 
трудоёмкости секторов. Разнообразие подходов осложняет прямые международные сравнения и тре-
бует учёта методологических различий при оценке масштабов и роли среднего бизнеса [6]. 

Технологическое развитие, цифровизация, изменения в налоговой и экономической политике 
обусловливают необходимость периодического пересмотра критериев отнесения к среднему бизнесу 
как в России, так и за рубежом. Следовательно, выделяется ряд типичных проблем. 

Во-первых, изменения экономической и налоговой политики. Они проявляются через корректи-
ровку налоговых режимов, пороговых значений по доходам и численности, а также внедрение новых 
программ поддержки.  

Во-вторых, глобализация усиливает интеграцию предприятий в международные цепочки созда-
ния стоимости и способствует экспортной ориентации бизнеса. В результате возникает необходимость 
учета масштабов внешнеэкономической деятельности и высоких валютных рисков, а также потреб-
ность в специальных критериях для экспортно-ориентированных средних компаний. 

В-третьих, существенная неоднородность капиталоемкости, трудоемкости и ценовой среды по 
отраслям и регионам создает дополнительные сложности при классификации бизнеса. Универсальные 
пороговые значения искажают реальную картину: трудоемкие отрасли могут выходить за лимиты по 
численности, а высокотехнологичные компании — недооцениваться по уровню дохода, что формирует 
неравномерный доступ к мерам поддержки. 

Обобщение представленных проблем позволяет заключить, что пересмотр критериев отнесения 
к среднему бизнесу является не только методической, но и политико-экономической задачей. Любые 
изменения порогов по численности, доходу, капиталу или структуре собственников трансформируют 
состав предприятий, имеющих доступ к государственной поддержке, влияют на распределение налого-
вой нагрузки и изменяют статистическое представление о секторе МСП.  

Несмотря на различия в критериях и классификациях, в большинстве национальных экономик 
средний бизнес признаётся существенным драйвером экономического роста. Следовательно, коррект-
ная настройка критериев отнесения к среднему бизнесу, учёт отраслевой, региональной и технологиче-
ской специфики, а также выстраивание адекватной системы финансовых инструментов и механизмов 
государственной поддержки имеют не только микроэкономическое, но и макроэкономическое значение. 
Что напрямую связывает средний бизнес с проблематикой управления его стоимостью и обосновывает 
необходимость дальнейшего анализа его преимуществ, динамичности и инновационного потенциала. 
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Налоговые риски сегодня — это не просто вероятность доначислений, а комплексная угроза, 

способная подорвать финансовую устойчивость, деловую репутацию и само существование бизнеса. В 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 129 

 

www.naukaip.ru 

условиях цифровизации контроля и ужесточения законодательства они стали одним из ключевых фак-
торов, влияющих на экономическую безопасность предприятия [1, с. 80]. 

 
1. Сущность налоговых рисков в контексте безопасности 
Под налоговым риском понимается вероятность финансовых и нефинансовых потерь из-за не-

верного толкования налогового законодательства, ошибок в учете или агрессивной налоговой оптими-
зации [1, с. 81]. Эти риски напрямую угрожают экономической безопасности — состоянию защищенно-
сти имущественных интересов и ресурсов предприятия от внешних и внутренних угроз. 

Классически налоговые риски делят на: 
1) Риски доначислений (налоги, пени, штрафы); 
2) Риски административного давления (блокировка счетов, арест имущества); 
3) Репутационные риски (потеря статуса добросовестного налогоплательщика); 
4) Уголовные риски (для менеджмента и собственников); 
5) Риски потери контрагентов (из-за включения в «зоны риска») [3, с. 141]. 
 
2. Современные факторы, усиливающие угрозу 
Цифровая трансформация налоговых органов превратила эпизодический контроль в непрерыв-

ный мониторинг, что кратно повысило риски для бизнеса. 
1) АСК НДС-2 и «Налог-3». Автоматическое сопоставление цепочек НДС выявляет «разрывы» 

в режиме реального времени. Предприятие может стать фигурантом проверки из-за недобросовестного 
контрагента во втором или третьем звене, даже не подозревая об этом. Суды все чаще вменяют биз-
несу обязанность проверять не только прямого поставщика, но и всю цепочку. 

2) Риск-ориентированный подход ФНС. «Красные флаги» (низкая налоговая нагрузка, убыточ-
ность, работа с «техническими» компаниями) автоматически помещают бизнес в зону выездной про-
верки. Доначисления по ее итогам нередко составляют десятки и сотни миллионов рублей, что для 
среднего предприятия фатально. 

3) Дробление бизнеса. Это главный тренд последних лет. Если группа взаимозависимых ком-
паний и ИП на спецрежимах фактически действует как единый хозяйствующий субъект, налоговики 
консолидируют выручку и доначисляют НДС и налог на прибыль по общей системе. Пострадавшие 
компании одномоментно теряют оборотные средства и часто становятся банкротами. 

4) ЕНС и сальдирование. Единый налоговый счет упростил уплату, но и создал риск неочевид-
ного блокирования средств. Если сальдо ЕНС из-за технической ошибки или неучтенной пени ушло в 
минус, счета блокируются мгновенно на всю сумму отрицательного остатка, парализуя операционную 
деятельность. 

5) Субсидиарная ответственность. После завершения проверки или при банкротстве контроли-
рующие лица (директора, учредители) все чаще привлекаются к личной имущественной ответственно-
сти по налоговым долгам компании. Это стирает грань между корпоративной и личной экономической 
безопасностью. 

 
3. Механизмы реализации угроз экономической безопасности 
Воздействие налоговых рисков на безопасность предприятия многоканально: 
1) Прямые финансовые потери. Доначисления, пени и 40-процентный штраф по ст. 122 НК РФ 

способны достигать сумм, сопоставимых с годовой прибылью. Если компания не имеет резервов, она 
одномоментно теряет платежеспособность. 

2) Кассовые разрывы и блокировка активов. Обеспечительные меры в виде приостановления 
операций по счетам и запрета на отчуждение имущества накладываются еще до окончания проверки. 
Бизнес лишается возможности платить контрагентам, гасить кредиты и выдавать зарплату, что прово-
цирует цепную реакцию срывов обязательств. 

3) Потеря репутации и контрактов. Информация о налоговых претензиях и судебных спорах 
публична. Крупные заказчики, особенно государственные, разрывают отношения с контрагентами, 
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имеющими признаки «технической» компании или налоговых должников. Участие в тендерах 
становится невозможным. 

4) Уголовно-правовые последствия. При доначислениях в особо крупном размере возбуждают-
ся дела по ст. 199 УК РФ. Это парализует управление, так как менеджмент отвлекается на следствен-
ные действия, а компания теряет ключевых сотрудников. В ряде случаев активы выводятся или аре-
стовываются в рамках уголовного дела, делая восстановление бизнеса нереальным. 

 
4. Управление налоговыми рисками как элемент системы безопасности 
Нейтрализация налоговых угроз требует встраивания комплексной системы налогового компла-

енса в общую архитектуру экономической безопасности предприятия [2, с. 180]. 
1) Постоянный внутренний аудит. Проверка контрагентов должна быть не формальной (запрос 

Устава), а глубокой: анализ цепочки владения, реальности ресурсов, персонала и уплаченных налогов. 
Автоматические сервисы проверки (СПАРК, Контур.Фокус, сервисы ФНС) должны быть интегрированы 
в бизнес-процессы. 

2) Налоговый мониторинг и открытый диалог. Крупный бизнес может перейти на налоговый 
мониторинг, предоставив ФНС онлайн-доступ к учету в обмен на мотивированное мнение по сделкам и 
отказ от традиционных проверок. Для среднего бизнеса эффективен институт «горизонтального мони-
торинга» — регулярных сверок и предварительных консультаций. 

3) Резервирование и финансовое планирование. Предприятие обязано моделировать стресс-
сценарии налоговых доначислений и заранее формировать финансовую подушку безопасности, чтобы 
избежать мгновенного кассового разрыва. 

4) Юридическая защита актива. Структурирование бизнеса должно быть не фиктивным (дроб-
ление), а реальным, основанным на самостоятельном характере каждой бизнес-единицы. Необходимо 
исключать признаки взаимозависимости, не обусловленные деловой целью, и иметь безупречную де-
ловую документацию по каждой операции. 

5) Страхование налоговых рисков. Относительно новый инструмент, позволяющий покрыть 
расходы на юристов и часть доначислений по итогам выездных проверок при условии, что действия 
страхователя не являлись умышленным нарушением. 

Именно выездные проверки генерируют основной объём доначислений и штрафов для предпри-
ятий (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Основные показатели штрафных санкций по РФ  
(по результатам выездных проверок  организаций) 

Год 
Общая сумма доначисле-

ний по ВНП, млрд руб. 
В том числе сумма налоговых 
санкций (штрафов), млрд руб. 

Примечание 

2022 ≈ 475 ≈ 55–60 
Пик доначислений после периода моратория 

на проверки. 

2023 383 78,9 (официальные данные ФНС) 
Штрафы выросли за счёт усиления борьбы с 

умышленными схемами (дробление, «тех-
нички»). 

2024 262 56,0 (предварительные данные) 

Количество выездных проверок продолжает 
снижаться, но сумма на одну проверку и 

доля штрафов остаются высокими (каждая 
вторая проверка — с нарушениями). 

 
Динамика и структура: 
1) Количество выездных проверок юрлиц сокращается ежегодно (в 2024 г. проведено около 4,5 

тыс., что вдвое меньше, чем пять лет назад), однако результативность превышает 95%. 
2) Штрафы (по ст. 122, 119, 126 НК РФ и др.) составляют в среднем 18–22% от общей суммы 

доначислений. 
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3) Доля взысканных штрафов ниже, чем доначисленных налогов, — около 55–65% в силу про-
цедур банкротства и обжалования, но с внедрением ЕНС и оперативных обеспечительных мер взыска-
ние ужесточается. 

По данным ФНС, наиболее весомые санкции налагаются за: 
1) Неуплату/неполную уплату налога (ст. 122 НК РФ) — 40% от доначисленной суммы при 

умышленном нарушении. Именно этот штраф формирует 70–80% общей «штрафной» массы в выезд-
ных проверках. 

2) Непредставление налоговой декларации (ст. 119) — 5% за каждый месяц, но не более 30%. 
3) Нарушения, связанные с непредставлением сведений (ст. 126, 126.1) — как правило, много-

численные, но небольшие в денежном выражении (тысячи рублей за документ). 
 
Выводы: Современные налоговые риски — это уже не только «риски плательщика», но и прямая 

угроза непрерывности деятельности. В цифровой среде ФНС действует проактивно и превентивно, а 
ошибки в налоговом планировании или неосмотрительность в выборе контрагентов немедленно кон-
вертируются в финансовые потери, утрату контроля над активами и личную ответственность менедж-
мента. Поэтому управление налоговыми рисками должно быть встроено в стратегию экономической 
безопасности предприятия как ее фундаментальный элемент, а не вспомогательная функция бухгал-
терии [2, с. 181].  
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В современных условиях экономическая безопасность является важнейшим направлением науч-

ных исследований на макро- и микроуровне. На уровне организации особую значимость приобретает 
финансовая безопасность, поскольку она определяется эффективностью использования ресурсов, 
способностью выполнять обязательства и устойчивостью к внутренним и внешним угрозам. Чем выше 
результативность использования ресурсов, тем устойчивее финансовое положение предприятия и ни-
же вероятность потери ликвидности, платежеспособности и возникновения признаков банкротства. 

Оценка финансовой безопасности организации в современных условиях сталкивается с комплек-
сом проблем, которые делают традиционные методики недостаточно эффективными. Эти проблемы 
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можно условно разделить на методологические, информационные и связанные с трансформацией 
внешней среды. 

1. Отсутствие единой общепризнанной методологии 
Главная фундаментальная проблема — в научной и практической среде до сих пор не сложилось 

единого подхода к определению самого понятия «финансовая безопасность». Как следствие, суще-
ствует множество методик оценки, базирующихся на разных концепциях: 

 Ресурсно-функциональный подход оценивает эффективность использования корпоративных 
ресурсов. 

 Индикаторный подход сводится к расчету набора финансовых коэффициентов и сравнению 
их с пороговыми значениями. 

 Риск-ориентированный подход рассматривает безопасность как состояние защищенности от 
конкретных финансовых рисков. 

 Стоимостной подход (VBM) увязывает безопасность с ростом стоимости бизнеса. 
Эта разрозненность приводит к несопоставимости результатов и не позволяет создать универ-

сальную систему мониторинга, применимую для разных организаций. 
2. Проблема установления пороговых значений индикаторов 
Даже в рамках популярного коэффициентного анализа остро стоит вопрос нормирования. Тради-

ционные нормативы (например, коэффициенты ликвидности > 2, автономии > 0.5) часто являются эм-
пирическими, заимствованными из западной практики середины XX века. Они не учитывают: 

 Отраслевую специфику: нормальная оборачиваемость в торговле и тяжелом машинострое-
нии кардинально различается. 

 Макроэкономическую нестабильность: в условиях высокой инфляции, волатильности курсов 
валют и санкционного давления «нормальные» значения индикаторов должны быть динамическими, а 
не статичными. 

 Стадию жизненного цикла: для стартапов характерна высокая долговая нагрузка и отрица-
тельные денежные потоки, что традиционные методики расценили бы как критическое состояние. 

3. Статичность оценки и игнорирование временного фактора 
Большинство методик базируется на ретроспективном анализе бухгалтерской отчетности. Это 

дает «посмертный» диагноз, констатируя проблемы постфактум. Современная реальность требует 
прогнозных, превентивных моделей оценки. Ключевая проблема — низкая точность прогнозирования 
денежных потоков в условиях неопределенности. Дисконтирование денежных потоков (DCF-модели) 
для оценки стратегической безопасности становится крайне субъективным из-за сложности обоснова-
ния ставки дисконтирования в нестабильной экономике. 

4. Качество информационной базы и манипулирование отчетностью 
Оценка безопасности целиком зависит от достоверности исходных данных. Проблемы учета 

включают: 
 Креативный учет и фальсификацию: компании намеренно искажают отчетность для оптими-

зации налогообложения или привлечения финансирования. Это обесценивает весь коэффициентный 
анализ. 

 Игнорирование забалансовых обязательств: факторинг без регресса, поручительства за 
третьих лиц, опционы — эти данные часто не раскрываются, скрывая реальный уровень риска. 

 Несоответствие РСБУ и МСФО: отчетность по российским стандартам нацелена на фискаль-
ные органы и не всегда отражает реальное экономическое содержание операций (например, справед-
ливую стоимость активов). 

5. «Черные лебеди» и новые вызовы внешней среды 
Классический анализ уязвим перед внезапными, трудно прогнозируемыми шоками: 
 Санкционное давление: блокировка активов, разрыв цепочек поставок, отключение от между-

народных платежных систем (SWIFT) мгновенно превращают ранее устойчивую компанию в критически 
уязвимую, что не предсказывалось никакими финансовыми коэффициентами. 
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 Киберугрозы: финансовая безопасность сегодня немыслима без учета рисков утечки данных, 
хакерских атак на интернет-банкинг и системы электронного документооборота. Это нефункциональ-
ная, но критичная область, которую традиционные аналитики не оценивают. 

 Климатические и ESG-риски: углеродное регулирование, репутационные потери из-за эколо-
гии — эти нефинансовые факторы напрямую влияют на доступ к капиталу и стоимость компании, но с 
трудом поддаются формализации в современных российских методиках оценки безопасности. 

6. Отраслевая и размерная однородность методик 
Попытка применить единый шаблон к компании-гиганту и малому бизнесу некорректна. Пробле-

мы оценки для МСП — полное отсутствие управленческого учета и непрозрачность операций. Для 
цифровых платформ и экосистем классический анализ имущественного комплекса не работает, так как 
основные активы — нематериальные (данные, алгоритмы, сетевой эффект), чья стоимость слабо от-
ражается в балансе. 

7. Кадровые и компетентностные ловушки 
Наконец, остро стоит проблема интерпретации. Даже совершенная математическая модель бес-

полезна, если менеджмент не обладает компетенциями для чтения ее результатов. Распространена 
практика «ритуального» расчета 20-30 показателей без понимания их причинно-следственных связей и 
без формирования итогового интегрального суждения о реальном уровне угроз. 

Таким образом, современная проблема оценки финансовой безопасности смещается из плоско-
сти расчета нормативных коэффициентов в плоскость построения гибких систем раннего предупре-
ждения, основанных на больших данных, прогнозной аналитике и учете нефинансовых факторов (ки-
берустойчивость, санкционная устойчивость, качество менеджмента). 

Финансовая безопасность занимает центральное место в системе экономической безопасности 
организации. Ее оценка невозможна без анализа бухгалтерской отчетности, поскольку именно система-
тический мониторинг позволяет своевременно выявлять угрозы, снижать риски и предотвращать кри-
зисные ситуации. По И. А. Бланку, финансовая безопасность организации заключается в ее способно-
сти самостоятельно формировать и реализовывать финансовую стратегию в условиях неопределенно-
сти и конкуренции, сохраняя устойчивость, независимость и гибкость финансовых решений[1]. 

Финансовая безопасность характеризуется оптимальным использованием ресурсов, высокой 
прибыльностью, рентабельностью, эффективным управлением активами и сбалансированной структу-
рой капитала. Она отражает уровень защищенности финансовых интересов организации и ее способ-
ность обеспечивать стабильное развитие в условиях воздействия внутренних и внешних дестабилизи-
рующих факторов. 

На финансовую безопасность организации воздействует комплекс внутренних и внешних угроз 
[2], указанных на рисунке 1. 

Обеспечение финансовой безопасности экономического субъекта неразрывно связано с другими 
ключевыми характеристиками его деятельности — такими как гибкость, экономическое равновесие и 
стабильность. Каждая из этих характеристик способствует эффективному взаимодействию всех эле-
ментов системы. В совокупности они образуют многогранную, но гармоничную структуру, которую 
представляет собой экономическая безопасность организации в целом. 

Представленные методы в Таблице 1 позволяют по-разному оценить уровень финансовой без-
опасности предприятия. Наиболее простыми и распространенными являются коэффициентный метод 
и метод индикаторов, так как они позволяют быстро выявить отклонения в финансовом состоянии. Ин-
тегральный метод и матрица рисков дают более комплексную оценку, а экспертный и сценарный мето-
ды помогают учесть специфику деятельности предприятия и возможные изменения внешней среды [3]. 

Для руководства предприятия очень важно уметь своевременно выявлять угрозы, воздействую-
щие на него, и принимать верные управленческие решенияпо их устранению и минимизации ущерба, 
который они могут нанести. В связис этим необходимо осуществлять регулярный мониторинг показате-
лей финансовой безопасности предприятия. 
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Рис. 1. Содержание внешних и внутренних угроз финансовой безопасности 

 
Таблица 1 

Методы оценки финансовой безопасности 
Метод Сущность Преимущества Недостатки 

Коэффициентный 
метод 

Основан на расчете и анализе 
финансовых коэффициентов: лик-
видности, устойчивости, рента-
бельности и оборачиваемости. 

Простота применения, 
возможность сравнения 
показателей в динамике. 

Не всегда отражает об-
щую картину финансовой 
безопасности. 

Метод индикато-
ров 

Предполагает сопоставление фак-
тических значений показателей с 
нормативными или пороговыми 
значениями. 

Позволяет быстро вы-
явить отклонения и угро-
зы. 

Результаты зависят от 
правильности выбора 
нормативов. 

Интегральный 
метод 

Основан на обобщении нескольких 
показателей в единый сводный 
индекс. 

Дает комплексную оценку 
состояния предприятия. 

Сложность расчета и вы-
бора весовых коэффици-
ентов. 

Матрица рисков Использует балльную оценку ве-
роятности и последствий рисков. 

Удобна для визуализации 
и ранжирования угроз. 

Присутствует элемент 
субъективности при оцен-
ке. 

Экспертный ме-
тод 

Базируется на мнении специали-
стов, обладающих профессио-
нальным опытом. 

Учитывает специфику 
предприятия и отрасли. 

Высокая зависимость от 
субъективного мнения 
экспертов. 

Сценарный ме-
тод 

Предусматривает анализ возмож-
ных вариантов развития ситуации 
при разных условиях. 

Помогает оценить по-
следствия рисков зара-
нее. 

Требует большого объема 
исходных данных и рас-
четов. 
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Таблица 2  
Рейтинговая оценка финансовой безопасности организации по финансовым показателям 

Наименованиепоказателя 
Высокийуровень 

ФБП 

Средний 
уровень 

ФБП 

Низкий 
уровень 

ФБП 

Коэффициентабсолютнойликвидности >0,2 0,1-0,2 <0,1 

Коэффициентпромежуточнойликвидности >0,8 0,4-0,8 <0,4 

Коэффициенттекущейликвидности >2,0 1,0-2,0 <1,0 

Коэффициентфинансовойнезависимости >0,5 0,3-0,5 <0,3 

Коэффициентконцентрациипривлеченныхсредств <0,5 0,5-0,7 >0,7 

Коэффициентфинансового риска <1,0 1,0-2,3 >2,3 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами >0,26 0,1-0,26 <0,1 

Коэффициентоборачиваемостисовокупныхактивов >1,6 1,0-1,6 <1,0 

Рентабельностьвсех активов >0,1 0,05-0,1 <0,05 

Рентабельностьсобственногокапитала >0,15 0,1-0,15 <0.1 

 
Система нормативных значений, приведенная в таблице, служит основой для рейтинговой оцен-

ки финансовой безопасности организации. Сравнение фактических коэффициентов с установленными 
интервалами позволяет не только определить текущий уровень финансовой безопасности, но и вы-
явить зоны потенциального риска. В совокупности это создает информационную базу для принятия 
управленческих решений, направленных на повышение ликвидности, укрепление финансовой устойчи-
вости и рост эффективности деятельности [4]. 

Направления укрепления финансовой безопасности организации целесообразно формировать 
на основе выявленных угроз и слабых сторон финансового состояния. В первую очередь они должны 
быть ориентированы на повышение ликвидности, ускорение оборачиваемости активов, оптимизацию 
структуры капитала, снижение долговой нагрузки и рост рентабельности. Реализация таких мер позво-
ляет не только снизить уровень финансовых рисков, но и обеспечить устойчивость и стабильность раз-
вития организации в долгосрочном периоде. 

Таким образом, оценка финансовой безопасности должна носить систематический характер, по-
скольку только регулярный мониторинг ключевых показателей позволяет своевременно выявлять тен-
денции ухудшения финансового состояния и разрабатывать меры по их предотвращению. На практике 
наиболее результативным является использование комплекса методов, позволяющего учитывать как 
текущие финансовые результаты, так и возможные риски развития организации. 
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Введение 
Развитие цифровой экономики привело к существенному усложнению коммуникационных про-

цессов в бизнес-среде. Компании, работающие в сфере информационных технологий, оказались в 
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условиях, когда традиционные инструменты продвижения перестают обеспечивать необходимый уро-
вень доверия и вовлеченности аудитории. 

В подобных условиях возрастает роль событийных коммуникаций, которые позволяют объеди-
нить информационную, имиджевую и экспертную функции в рамках одного формата взаимодействия с 
аудиторией. Event-PR становится не просто инструментом продвижения, а элементом стратегического 
позиционирования компании. 

Особенность IT-сферы заключается в том, что продукт зачастую не имеет выраженной матери-
альной формы. Это усложняет процесс его восприятия и требует создания дополнительных коммуни-
кационных механизмов, позволяющих объяснить ценность технологических решений через опыт взаи-
модействия. 

Теоретические основания событийных коммуникаций 
Согласно современным научным подходам, event-PR представляет собой направление PR-

деятельности, связанное с организацией специальных событий, направленных на формирование 
устойчивых связей между брендом и целевой аудиторией [1]. 

В отличие от классических форм коммуникации, событийный PR предполагает активное участие 
аудитории в процессе взаимодействия. Это создает эффект включенности и способствует более глубо-
кому восприятию информации. 

Структура event-PR включает несколько взаимосвязанных этапов: постановку целей, разработку 
концепции, выбор формата, организацию мероприятия и последующий анализ результатов. При этом 
важно учитывать, что в современных условиях данные этапы часто реализуются параллельно, особен-
но при использовании цифровых инструментов. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос оценки эффективности событийных коммуникаций. В 
современных исследованиях отмечается, что количественные показатели (число участников, охват, 
публикации) уже не отражают полной картины эффективности. Более значимыми становятся каче-
ственные параметры, такие как уровень вовлеченности, глубина взаимодействия и влияние на даль-
нейшее поведение аудитории [2]. 

Цифровая трансформация event-коммуникаций 
Одним из ключевых факторов развития event-PR стала цифровизация. Она привела к изменению 

структуры мероприятий и расширению форматов их проведения. 
Сегодня события все чаще реализуются в гибридной форме, объединяющей офлайн и онлайн-

компоненты. Это позволяет значительно расширить аудиторию и обеспечить непрерывность коммуникации. 
Важную роль в этом процессе играют цифровые платформы, обеспечивающие регистрацию 

участников, управление взаимодействием и сбор аналитических данных. Такие инструменты становят-
ся базовым элементом современной event-инфраструктуры [3]. 

Отдельным направлением является использование аналитических систем, позволяющих фиксиро-
вать поведение участников на всех этапах взаимодействия с мероприятием — от регистрации до постком-
муникации. Это дает возможность формировать более точные модели оценки эффективности [4]. 

Развитие искусственного интеллекта также оказывает значительное влияние на event-PR. AI-
решения используются для сегментации аудитории, персонализации коммуникаций и автоматизации 
взаимодействия с участниками [5]. 

 
Таблица 1  

Цифровые инструменты event-PR 

Инструмент Роль в коммуникации Практический результат 

AI-системы Анализ и сегментация аудитории Повышение точности коммуни-
кации 

CRM-платформы Управление участниками Улучшение работы с лидами 

Аналитика данных Оценка поведения Оптимизация стратегии 

VR/AR решения Иммерсивный опыт Рост вовлеченности 

Онлайн-платформы Гибридные мероприятия Расширение охвата 
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Event-PR в IT и облачной индустрии 
В IT-сфере event-PR выполняет расширенный набор функций, выходящий за рамки классическо-

го продвижения. Помимо имиджевой составляющей, он включает демонстрацию технологических ре-
шений, генерацию лидов, развитие партнерских отношений и формирование профессиональных сооб-
ществ. 

Особое значение это приобретает в сегменте облачных сервисов. Такие продукты характеризу-
ются высокой сложностью и абстрактностью, что делает их восприятие затруднительным без дополни-
тельного контекста. 

В результате мероприятия становятся не просто коммуникационным инструментом, а средством 
“перевода” технологических решений на язык бизнес-аудитории, что повышает их понятность и снижа-
ет барьер восприятия [6]. 

Кейс «Турбо Облако» 
Запуск облачного провайдера «Турбо Облако» стал примером комплексного использования 

event-PR в IT-сфере. Презентационное мероприятие было направлено на формирование технологиче-
ского образа бренда и закрепление его позиции на рынке облачных решений. 

В рамках события использовались мультимедийные технологии, визуальные эффекты и интер-
активные элементы, что позволило создать эффект вовлеченности и усилить эмоциональное восприя-
тие бренда [7]. 

С точки зрения коммуникационной структуры мероприятие выполняло несколько функций одно-
временно: 

 формирование имиджа технологической компании; 

 презентация продуктовых решений; 

 установление первичных деловых контактов. 
Однако анализ показывает, что подобные мероприятия эффективны только при условии их инте-

грации в долгосрочную коммуникационную стратегию, включающую последующую работу с аудиторией. 
 

Таблица 2  
Метрики эффективности event-PR 

Метрика Смысл 

Attendance rate Реальное присутствие участников 

Engagement level Активность взаимодействия 

Lead quality Качество полученных контактов 

Retention Повторное участие 

Brand lift Рост узнаваемости 

 
Практическая интерпретация 
Современная практика event-PR в IT-компаниях демонстрирует постепенный переход от разовых 

мероприятий к устойчивым коммуникационным системам. 
События начинают рассматриваться как элементы единой цепочки взаимодействия с аудитори-

ей, включающей этапы до, во время и после мероприятия. 
Наиболее значимой тенденцией становится персонализация коммуникаций, позволяющая адап-

тировать содержание событий под различные сегменты аудитории и повышать их эффективность. 
Также усиливается роль аналитических данных, которые используются для корректировки ком-

муникационных стратегий и повышения точности планирования будущих мероприятий. 
 
Заключение 
Event-PR в IT-компаниях трансформируется под воздействием цифровизации и становится ча-

стью комплексных коммуникационных систем. 
Мероприятия постепенно утрачивают характер разовых активностей и включаются в непрерыв-

ный процесс взаимодействия бренда с аудиторией. 



140 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Наиболее важным фактором развития становится использование цифровых технологий, анали-
тики и персонализированных коммуникационных решений, что позволяет повысить эффективность 
взаимодействия и укрепить позиции компании на рынке. 
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Аннотация: В статье рассматривается концепция «текучей современности» Зигмунта Баумана. Анали-
зируется переход от «твёрдой» модерности с устойчивыми институтами к обществу, в котором соци-
альные формы становятся подвижными и изменчивыми. Раскрываются ключевые характеристики те-
кучей современности: изменение соотношения времени и пространства, индивидуализация, трансфор-
мация идентичности и логики потребления. Особое внимание уделяется последствиям нестабильности 
для социальных связей и жизненных стратегий индивидов.  
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from "solid" modernity with its stable institutions to a state where social forms become fluid and changeable. 
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individualization, transformation of identity and the logic of consumption. Particular attention is paid to the 
consequences of instability for social ties and individual life strategies.  
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Зигмунт Бауман ввёл понятие «текучей современности» в конце 1990-х годов, предложив новый 

способ описания современного общества. Метафора «текучести» используется им для фиксации фунда-
ментального сдвига – перехода от «твёрдой» модерности с её устойчивыми институтами, иерархиями и 
долговременными структурами к состоянию, в котором социальные формы становятся подвижными, из-
менчивыми и лишёнными прежней устойчивости [1, с. 7-12]. Этот концептуальный поворот не был слу-
чайным: он отражал реальные изменения, которые Бауман наблюдал в экономике, политике и повсе-
дневной жизни западных обществ. Распад традиционных производственных отношений, дерегуляция 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 143 

 

www.naukaip.ru 

рынков и кризис институтов сделали прежние аналитические инструменты классической социологии не-
достаточно чувствительными к новым реалиям. Именно поэтому метафора жидкости, способной прини-
мать форму сосуда, но не сохранять её надолго, оказалась столь продуктивной для описания социаль-
ной динамики рубежа XX–XXI веков. 

В классической модерности социальный порядок основывался на идеях рационализации, прогрес-
са и предсказуемости. Институты государства, семьи, труда и образования выполняли функцию стабили-
зации социальной жизни, задавая относительно чёткие жизненные траектории. Индивид в значительной 
степени «встраивался» в уже существующие структуры. Однако, по Бауману, в конце XX века происходит 
трансформация самой логики социального порядка: формы, ранее обеспечивавшие стабильность, начи-
нают утрачивать свою долговечность [1, с. 13-20]. 

Метафора текучести подчёркивает, что современные социальные формы, подобно жидкостям, не 
сохраняют своей конфигурации длительное время. Они легко изменяются под воздействием внешних 
условий и не обладают способностью к длительной фиксации. Это касается как институционального 
уровня, так и повседневных практик. В результате социальная реальность приобретает характер посто-
янного движения, в котором устойчивость становится скорее исключением, чем нормой [1, с. 21-28].  

Следует отметить, что проблематика нестабильности и неопределённости разрабатывалась и дру-
гими теоретиками. В частности, Ульрих Бек анализировал «общество риска», акцентируя внимание на 
глобальных угрозах и неопределённостях, порождённых модернизацией; Энтони Гидденс рассматривал 
«позднюю модерность» как фазу рефлексивного переосмысления социальных практик; Жан Бодрийяр 
исследовал симулятивный характер постмодернистской реальности. Однако именно Бауман предложил 
целостную интерпретацию этих процессов, сделав текучесть ключевой характеристикой современности 
[2, с. 21-38; 3, с. 9-28, 141-156; 4, с. 45-62]. 

Одной из центральных характеристик текучей современности является изменение соотношения 
времени и пространства. В условиях развития технологий, глобализации и ускорения коммуникаций вре-
мя начинает играть доминирующую роль. Социальные процессы всё менее зависят от конкретного места 
и всё более определяются скоростью протекания. Возникает феномен «сжатия времени», при котором 
важнейшим ресурсом становится не пространство, а возможность быстрого реагирования и адаптации [4, 
с. 45-62]. Подобное смещение акцента с пространства на время имеет важные последствия для повсе-
дневной жизни индивидов. В текучей современности успешность человека всё меньше зависит от того, 
где он находится, и всё больше — от того, насколько быстро он ориентируется в изменяющейся ситуа-
ции, осваивает новую информацию и перестраивает свои планы. Тот, кто способен оперативно реагиро-
вать на новые обстоятельства, менять свои стратегии и перемещать усилия на наиболее перспективные 
направления, получает явные преимущества перед теми, кто остаётся привязанным к одному месту или 
привычному укладу. 

Другим важным элементом концепции является индивидуализация. В текучей современности от-
ветственность за жизненный путь всё больше ложится на самого индивида. Если ранее социальные ин-
ституты обеспечивали относительную предсказуемость биографии, то теперь человек вынужден само-
стоятельно конструировать свою жизненную стратегию. Это означает переход от «предписанных» био-
графий к «выбираемым» [1, с. 95-110]. 

Бауман подчёркивает, что в этих условиях идентичность превращается в проект. Она перестаёт 
быть фиксированной характеристикой и становится результатом постоянной работы индивида над собой. 
Процесс формирования идентичности приобретает непрерывный характер: человек вынужден постоянно 
адаптироваться к изменяющимся условиям, пересматривать свои цели и стратегии [5, с. 52-68]. 

С этим тесно связана трансформация логики потребления. Бауман указывает на переход от обще-
ства производителей к обществу потребителей, в котором ключевую роль играет способность к выбору и 
замене. Потребление выходит за рамки экономической сферы и становится универсальным принципом 
организации социальной жизни. Индивид оценивает не только товары, но и собственные жизненные ре-
шения с точки зрения их эффективности и удовлетворённости [5, с. 70-86]. Наглядным примером данного 
перехода может выступать современный рынок труда, на котором всё более широкое распространение 
получают временная занятость, фриланс и проектная деятельность, постепенно вытесняя традицион-
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ные формы бессрочного трудоустройства. Работник уже не связывает свою профессиональную карьеру 
с одним предприятием на протяжении многих лет, тогда как работодатель всё реже принимает на себя 
долгосрочные обязательства по отношению к персоналу. Подобная модель, с одной стороны, расширя-
ет возможности индивидуального выбора и повышает степень автономии человека, а с другой — делает 
его профессиональное будущее менее предсказуемым и ослабляет систему социальных гарантий, ха-
рактерную для эпохи «твёрдой» модерности. 

В условиях такой социальной системы межличностные связи, трудовая деятельность и даже от-
дельные аспекты идентичности приобретают временный и изменчивый характер. Они существуют лишь 
до тех пор, пока отвечают актуальным ожиданиям и потребностям, и легко заменяются при утрате своей 
значимости. Подобная динамика способствует повышению гибкости социальных отношений, однако од-
новременно усиливает ощущение неустойчивости и отсутствия надёжных жизненных ориентиров.  

Свобода выбора, являющаяся одной из ключевых особенностей текучей современности, сопро-
вождается возрастанием индивидуальной ответственности за собственную судьбу. Если в обществе 
«твёрдой» модерности провал можно было объяснить структурными причинами — классовым проис-
хождением, несправедливостью системы, — то в текучей современности неудача интерпретируется как 
личная несостоятельность. Вследствие этого усиливаются тревожность и чувство неопределённости, 
поскольку индивид вынужден постоянно принимать решения, не имея уверенности в их успешном исхо-
де [5, с. 88-102]. 

Неопределённость из временного состояния превращается в постоянный фон социальной жизни. 
Если классическая модерность была ориентирована на предсказуемость, контроль и долгосрочное пла-
нирование, то текучая современность предполагает существование в условиях постоянной изменчиво-
сти и непредсказуемости. В таких обстоятельствах долгосрочные планы утрачивают прежнюю эффек-
тивность, а способность быстро приспосабливаться к новым условиям становится одним из важнейших 
качеств личности [5, с. 103-116]. 

Особое внимание Бауман уделяет и изменению восприятия времени. Для текучей современности 
характерно преобладание краткосрочных ориентиров и фокус на настоящем моменте. Жизненный путь 
всё чаще воспринимается не как последовательное и целостное развитие, а как совокупность отдель-
ных эпизодов, каждый из которых обладает собственной ценностью. В результате биография теряет 
линейную структуру и всё больше напоминает набор разрозненных фрагментов, не всегда образующих 
единую и непрерывную историю [1, с. 120-134].  

Существенные изменения происходят и в сфере социальных институтов. Их влияние на жизнь ин-
дивидов ослабевает, а сами институты становятся более гибкими и менее устойчивыми. Традиционные 
формы коллективной организации уступают место временным и ситуативным объединениям, возникаю-
щим вокруг конкретных задач или интересов [1, с. 141-151]. Это ведёт к трансформации солидарности. В 
условиях текучей современности она всё реже основывается на устойчивых социальных позициях и всё 
чаще формируется на базе общности интересов, ценностей или стиля жизни. Такие формы солидарности 
отличаются высокой степенью изменчивости: они легко возникают, но не обладают долговечностью [1, с. 
170-178]. Это означает, что социальные связи в текучей современности всё чаще выстраиваются как 
временные – они поддерживаются ровно до тех пор, пока удовлетворяют актуальные потребности 
участников, и разрываются, как только эти потребности исчезают или перенаправляются на другой объ-
ект. Такая конфигурация солидарностей не способствует формированию долговременного доверия и 
взаимных обязательств, но при этом обеспечивает высокую ситуативную сплочённость для достижения 
конкретных, часто краткосрочных целей.  

Дополнительным аспектом анализа Баумана является проблема социальной стратификации в 
условиях текучести. Несмотря на кажущуюся универсальность индивидуализации, возможности адапта-
ции к изменяющимся условиям распределены неравномерно. Одни группы обладают ресурсами, позво-
ляющими успешно ориентироваться в текучей реальности, тогда как другие оказываются в более уязви-
мом положении [5, с. 144-156].  

Таким образом, концепция текучей современности представляет собой развернутую теоретическую 
модель, позволяющую анализировать ключевые изменения современного общества. Она фиксирует пе-
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реход от устойчивости к изменчивости, от институциональной предопределённости к индивидуальному 
выбору, от долговременных структур к краткосрочным формам организации социальной жизни.  

Текучая современность в интерпретации Баумана выступает не только как описание социальной 
реальности, но и как критическая перспектива, позволяющая осмыслить последствия этих изменений. 
Она подчёркивает парадокс современности: в мире, где изменения становятся единственной постоянной, 
именно нестабильность превращается в норму. Предложенная Бауманом концепция находит своё под-
тверждение в самых разных сферах — от экономики и политики до повседневных межличностных отно-
шений. Это делает её не только теоретической конструкцией, но и удобным инструментом для эмпириче-
ского анализа современных социальных процессов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются результаты влияния цифровизации на развитие науки. 
Цифровые технологии разнообразными и далеко идущими способами меняют методы работы ученых, 
сотрудничества, публикации научных достижений. Обращается внимание на противоречия творческой 
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Более полувека все сферы общества, в том числе и научная сфера, охвачены стремительным 

наступлением цифровизации.  Однако до настоящего времени сам термин не получил однозначной 
интерпретации поскольку его часто отождествляют с такими понятиями как  «цифровые технологии», 
«информатизация» и ряд других [2].  Неоднозначна и оценка влияния цифровизации  на социальные, 
технические, экономические, научные и другие стороны общественной жизни [4; 5; 6; 8].  В качестве 
основания для определения понятия цифровизации, мы будем использовать  методологиче-
ский подход В.А. Плотнгикова, который трактует ее как «современный этап информацион-
ной революции, специфика которого состоит в расширении практики использования данных в дискрет-
ной цифровой форме… как процесс внедрения цифровых технологий генерации, обработки, передачи, 
хранения и визуализации данных в различные сферы человеческой деятельности» [7, c. 23].  

Исходя из данного определения, цифровизацию науки можно объяснять как непрерывную 
трансформацию исследований посредством взаимодействия вычислительных мощностей, цифровых 
данных и алгоритмического анализа. Возникнув как процесс простых электронных вычислений в 1970 
гг., цифровизация перешла в XXI веке в фазу создания глобальных цифровых платформ, наполненных 
широкомасштабными исследованиями, большими объемами данных, высокопроизводительными тех-
нологиями, разнообразной научной литературой и другими полезными компонентами. Сего-
дня цифровизация является наиболее значимым вектором инноваций в науке и образовании. 
Она вносит фундаментальные изменения во все сферы науки, включая формирование новых научных 
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парадигм, экспериментальных методов,   информационных технологий. Благодаря цифровизации 
ускоряется процесс обмена научными знаниями и взаимодействия с общественностью. Изменяется 
сам характер научной деятельности. Ученый получил уникальную возможность доступа к десяткам ты-
сяч источников в поисках нужной информации или получения уже готовой, обобщенной  информации, 
извлеченной из тех же источников, обработанной и проанализированной современными информацион-
ными технологиями. В результате создаются массивные цифровые экосистемы (цифровые платфор-
мы), где аккумулируются объединенные знания и опыт профессионалов-практиков, ученых, заказчиков, 
потребителей, грантовых фондов и других агентов цифровизации. И закономерно, что современный 
этос науки именно на цифровых платформах осуществляет ранее неосуществимое требование к 
науке – доступность и открытость результатов научных исследований для обсуждения и изучения. Раз-
личные фонды, выдающие гранты на научные исследования, серьезные рецензируемые журналы 
настаивают именно на этом принципе. 

На цифровых платформах сосредоточены гигантские объемы накопленной информации (big 
data), интегрированной и поддерживаемой  искусственным интеллектом, технологиями блокчейна, кон-
сенсуса, сетевого доступа и других. К ним прибегают, когда возникает необходимость    моделирования 
и объяснения комплексных  исследований.  

Без цифровых платформ-агрегаторов были бы невозможны многие современные науч-
ные открытия и реализация проектов меганауки, например, в области расшифровки генома, сверхтя-
желых химических элементов, синтезирования и свертываемости белковых соединений, физики высо-
ких энергий, прорывных квантовых исследований космоса (рождение и аннигиляция ча-
стиц, флуктуации вакуума) и т. д.  

Как результат – значительно сокращаются временные затраты, которые можно перенаправить на 
плодотворную разработку новых идей или на экспериментальные исследования. 

Цифровые платформы имеют разное назначение. Помимо платформ для фундаментальных ис-
следований, создаются агрегаторы типа Zenodo или Dryad для сбора и хранения необработанных или 
необобщенных  экспериментальных данных. Такие платформы расширяют возможности  провер-
ки, перепроверки или критики уже полученных результатов, выдвижении новых и опровержении старых 
гипотез, способствуя, в конечном итоге повышению качества знаний.  

В качестве еще одного примера можно указать на медицинские платформы, объединяющие вра-
чебные сообщества, клиники, научно-исследовательские центры, группы пациентов, страхо-
вые компании, иногда и банки, инвестирующие деньги в развитие перспективных медицинских или 
фармацевтических проектов.  На таких платформах в реальном времени происходит хранение и обмен 
информацией, администрирование управленческих решений,  проведение медицинских конференций, 
консультаций, врачебных приемов, хирургических операций и т. п. Таковой платформой в России явля-
ется Единая государственная информационная система в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ). Создаются 
платформы и под вполне конкретные практические задачи.  

Безусловно,  цифровые платформы (например, Collaborative Platforms) создают новое простран-
ство для формирования и поддержки глобальных связей, обмена идеями, технологиями и знания-
ми, для совместной работы и публикаций, финансовой поддержки как внутри, так и за пределами наци-
ональных границ. для  облегчает  исследователей,  и многие другие. Важнейшую роль в коллабора-
ции, научном поиске играют международные и национальные библиотечные  платформы 
Google Scholar, Open Library, КиберЛенинка и т. д.  

Сложный процесс цифровизации порождает важную проблему  координации и управления циф-
ровыми технологиями. В докладе ООН за 2025 год «О технологиях и инновациях» и докладе междуна-
родной организации по экономическому сотрудничеству и развитию OCED этот вопрос признается 
важнейшим на уровне международных связей. В документах содержатся призывы к глобальному со-
трудничеству в области цифровизации науки и экономики, в котором все страны имеют право голоса 
[11; 12]. Стратегия национальной политики в России также нацелена на развитие цифровизации. Сре-
ди приоритетных задач отмечается «создание единой экосистемы сервисов для ученых, позволяющей 
осуществлять совместные исследования, формирование системы управления, позволяющей упро-
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стить обмен данными между научными организациями и Министерством науки с высшего образова-
ния РФ, а также системы сопровождения научных организаций в процессе цифровой трансформации. 
Также предполагается создание информационной площадки для взаимодействия научных и образова-
тельных организаций и поставщиков ПО и оборудования.. Отдельную роль приобретает созда-
ние национальной системы индексирования и платформы для продвижения российских научных жур-
налов» [5, c. 4]. [3].  

На этом пути российскими исследователями ряд рекомендациий, таких как рациональ-
ное использование технологий; повышение информационной грамотности научных сотрудников и 
внедрение концепции «пользователь прежде всего»; цифровая трансформация управления научными 
исследованиями; поддержка сервисов, позволяющих формировать экспертные сети или предоставля-
ющих коммуникационные площадки для исследователей; более интенсивное внедре-
ние отечественных цифровых технологий в реальный сектор [1; 8; 9]. 
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Аннотация: в статье рассматриваются окказионализмы как особый тип индивидуально-авторских ново-
образований, активно функционирующих в современном медиадискурсе. Анализируются особенности их 
образования, семантики и функционирования в средствах массовой информации и интернет-
коммуникации. Особое внимание уделяется роли окказионализмов в создании выразительности, при-
влечении внимания адресата и интерпретации актуальных социальных явлений.  
Ключевые слова: окказионализм; медиадискурс; языковая выразительность; словотворчество; слово-
образование; языковая игра; средства массовой информации. 
 

OCCASIONALISMS AS A MEANS OF LINGUISTIC EXPRESSIVENESS IN CONTEMPORARY MEDIA 
DISCOURSE 

 
Nakonechnaia Viktoriia Vitalievna 

 
Abstract: the article examines occasionalisms as a special type of individual-author lexical innovations actively 
functioning in contemporary media discourse. The study analyzes their word-formation patterns, semantic fea-
tures, and functions in mass media and online communication. Particular attention is paid to the role of occa-
sionalisms in creating expressiveness, attracting the audience's attention, and interpreting current social phe-
nomena. The analysis demonstrates that occasional lexical units serve as an effective tool of linguistic creativity 
and reflect the dynamic processes of the development of the modern Russian language. 
Keywords: occasionalism; media discourse; linguistic expressiveness; word creation; word formation; language 
play; mass media. 

 
В современных медиакоммуникациях усиливается тенденция к свободному речевому самовыра-

жению. Такое обстоятельство становится двигателем развития языка, отражая изменения в обще-
ственной жизни, культуре и сознании носителей. Одним из наиболее ярких проявлений языковой дина-
мики выступают окказионализмы — индивидуально-авторские новообразования, создаваемые для ре-
шения конкретных коммуникативных и художественно-эстетических задач. Такие единицы позволяют 
не только расширить выразительные возможности языка, но и раскрыть особенности мировосприятия 
автора, его творческий потенциал и языковую картину мира. 

Интерес к изучению окказионализмов обусловлен их значительной ролью в современной речевой 
практике. Они активно используются в художественной литературе, публицистике, рекламе, интернет-
коммуникации и средствах массовой информации, привлекая внимание адресата своей необычностью 
и экспрессивностью. Несмотря на временный и зачастую единичный характер употребления, окказио-
нализмы способны оказывать влияние на развитие языка, а некоторые из них со временем переходят в 
разряд общеупотребительных слов.  
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Так, существенно распространяются окказионализмы, это связано с общественными процессами 
и потребностью языкового реагирования на актуальные события. Очень точно отметила Валгина Н. С.: 
« Это словотворчество помогает разрушить известные стереотипы в жизни, поведении, во взглядах на 
политические события времени, помогает выразить эмоциональную оценку происходящего» [3, с. 153]. 

Окказиональное словообразование рассматривается как закономерное явление языкового раз-
вития. Отмечается, что «окказиональность – это начальный этап жизни каждого слова», а сами образо-
вания демонстрируют «семантические пределы, в которых возможно образование слов с тем или иным 
формантом» [10, с. 143]. 

Механизмы создания окказиональных единиц соотносятся с универсальными словообразова-
тельными моделями. Лаврова Н. А. подчеркивает, что «базовыми типами словообразования считаются 
словопроизводство, словосложение, транспозиция и некоторые другие». Вместе с тем динамика со-
временного языка демонстрирует изменение продуктивности отдельных моделей: «наблюдение за 
неологическими и окказиональными лексемами последнего времени позволяет увидеть, что количе-
ственное соотношение неологизмов, образованных по определенному образцу, претерпевает суще-
ственные изменения» [6, с. 161]. Специфика окказионализмов определяется их временной природой – 
«для окказионализма момент возникновения и момент употребления совпадают, но в случае повторе-
ния он может превратиться из потенциально окказионального в неологизм, а затем и в каноническое 
слово» [6, с. 162]. Подтверждение этих слов наяву: поэт Игорь Северянин в 1913 году в стихотворении 
из сборника «Громокипящий кубок» впервые употребляет окказионализм «бездарь», который прочно 
фиксируется в языковом сознании и звучит до сих пор. Писатель Н. М. Карамзин, в свою очередь, до-
бавил в русский язык слово «влияние» в его нынешнем значении по образцу французского influence. 

Окказиональные слова и конструкции представляют собой особые речевые образования, возни-
кающие в условиях конкретной коммуникативной ситуации и отражающие индивидуально-авторское 
стремление к нестандартному выражению мысли. Рассмотрим словосложение «Сейчастье». На стыке 
происходит усечение конца первого компонента и начала второго: сейча[с] + [с]частье → сейчастье [1]. 
Обывательская этимология, «зашитая» в это слово, создает новый смысл: счастье, которое доступно 
прямо сейчас, в настоящем моменте. Можно заметить, что окказионализмы, наравне с существующими 
словами, несут в себе семантику, которая, что важно, часто является оригинальной. Их появление свя-
зано с изменениями общественной жизни и усложнением процессов речевой коммуникации, поскольку 
«под воздействием ряда новых факторов процесс кодировки и декодировки мысли сопровождается 
множеством осложнений, связанных и с глобализацией, и с расширением межкультурного диалога, и с 
экономическим кризисом» [9, с. 11].  

В лингвистике окказионализмы рассматриваются как результат осознанного словотворчества. Они 
возникают в рамках конкретного коммуникативного задания, поскольку «окказионализмы возникают под 
влиянием контекста при особом коммуникативном задании, они специально «придумываются». Их выра-
зительность определяется необычностью на фоне нормативных языковых средств. Исследователи под-
черкивают, что «повышенная выразительность окказионализмов обеспечивается их необычностью на 
фоне нормативных канонических образований», а само словотворчество «обнаруживается на всех уров-
нях языковой системы, но более всего в области лексики и словообразования» [3, с. 151].  

С функциональной точки зрения окказионализмы представляют собой особые речевые единицы, 
поскольку «окказиональное слово – это речевая экспрессивная единица, обладающая свойством не-
воспроизводимости, ненормативности и функциональной одноразовости» [2, с. 283]. 

Функциональный потенциал окказионализмов позволяет им выполнять широкий круг задач в язы-
ке и речи. Они оказываются тесно связанными с конкретной ситуацией общения – «окказионализмы 
оказываются жестко привязанными к определенной коммуникативной ситуации и говорящему лицу» [5, 
с. 151]. Одной из важнейших является когнитивная функция, поскольку «связь современных компрес-
сивных окказионализмов с познанием окружающего мира, с сохранением и передачей накопленной 
информации, с концептуализацией и категоризацией различных реалий составляют реализацию когни-
тивной функции таких новых номинаций» [5, с. 153]. Например: «На сайте vyborg.tv это слово вынесено 
в заголовок заметки о выставке, посвященной кошкам: «Выставка «Кошмарт» открылась в библиотеке 
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на Спортивной, 10 в Выборге» [4], игра слов «кошка» и «март», демонстрирует новое концептуальное 
единство.  

 Другие функции окказионализмов также можно рассмотреть в «бролигарх», слово «олигарх» 
имеет греческие корни и означает представителя государственной власти в Древней Греции. Присо-
единив к известному слову сленговое bro-, мы получили новый оттенок смысла привычного понятия. 
«Бро» — распространенное в американском языке обращение (братан, мужик), которое отражает близ-
кие, приятельские отношения. Соответственно, бролигарх — тот, кто находится в приятельских отно-
шениях с лидерами стран [7].  

Окказиональные слова и конструкции активно участвуют в формировании экспрессивности и 
оценочности медиатекстов. Их использование усиливает выразительность речи, привлекает внимание 
адресата и способствует разрушению автоматизма восприятия информации. Благодаря сочетанию но-
визны формы и актуальности содержания окказионализмы становятся эффективным средством воз-
действия на массовое сознание и инструментом интерпретации социально значимых событий. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу правовой природы заключения под стражу как исключительной 
меры пресечения в российском уголовном судопроизводстве. Рассматриваются нормативные основа-
ния и порядок применения данной меры, выявляются наиболее острые проблемы правоприменитель-
ной практики: формализм при вынесении судебных постановлений, несоблюдение требования исклю-
чительности при избрании данной меры, особенности её применения в отношении предпринимателей. 
Делается вывод о необходимости последовательной гуманизации института заключения под стражу и 
усиления судебного контроля. 
Ключевые слова: заключение под стражу, меры пресечения, исключительность, уголовное судопро-
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the legal nature of detention as an exceptional measure of 
restraint in Russian criminal proceedings. The normative grounds and procedure for applying this measure are 
examined, the most acute problems of law enforcement practice are identified: formalism in judicial decisions, 
non-compliance with the requirement of exclusivity when choosing this measure, and peculiarities of its appli-
cation to entrepreneurs. The conclusion is drawn about the need for consistent humanization of the institution 
of detention and strengthening of judicial control.  
Key words: detention, measures of restraint, exclusivity, criminal proceedings, judicial control, preliminary 
investigation, personal rights, law enforcement. 

 
Заключение под стражу представляет собой наиболее строгую из мер пресечения, закреплённых 

в российском уголовно-процессуальном законодательстве. Её применение связано с временной изоля-
цией лица от общества до вынесения обвинительного приговора, то есть в период, когда виновность 
человека ещё не установлена вступившим в законную силу судебным актом. Именно поэтому данный 
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институт занимает особое место в системе гарантий конституционных прав и свобод. В соответствии со 
статьёй 22 Конституции Российской Федерации каждому гарантируются свобода и личная неприкосно-
венность, а арест возможен исключительно на основании судебного решения. Вместе с тем практика 
использования этой меры пресечения на протяжении длительного времени подвергается критической 
оценке как со стороны учёных-процессуалистов, так и представителей правозащитного сообщества. 
Значимость рассматриваемой проблемы обусловлена тем, что, несмотря на предпринимаемые зако-
нодателем шаги по гуманизации уголовного судопроизводства, заключение под стражу нередко изби-
рается в ситуациях, когда достижение процессуальных целей возможно посредством менее жёстких 
ограничений. 

Нормативное регулирование заключения под стражу осуществляется прежде всего статьёй 108 
Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации. Согласно части 1 указанной статьи, данная 
мера пресечения может быть избрана судом в отношении подозреваемого либо обвиняемого в совер-
шении преступления, за которое предусмотрено наказание в виде лишения свободы сроком более трёх 
лет, если применение иной меры пресечения невозможно. Следовательно, законодатель изначально 
закрепляет её как исключительный инструмент процессуального принуждения, использование которого 
допускается лишь при отсутствии эффективности иных способов обеспечения целей уголовного судо-
производства. Существенное значение имеет и то обстоятельство, что сама по себе тяжесть инкрими-
нируемого деяния не образует самостоятельного основания для ареста. Суд обязан установить кон-
кретные обстоятельства, подтверждающие риск сокрытия лица от органов расследования и суда, про-
должения преступной деятельности, уничтожения доказательств либо иного воспрепятствования про-
изводству по уголовному делу [1, с. 34]. 

В постановлении Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 19 декабря 2013 г. № 41 «О 
практике применения судами законодательства о мерах пресечения в виде заключения под стражу, до-
машнего ареста, залога и запрета определённых действий» (в ред. от 27.05.2025) подчёркивается, что 
меры пресечения, связанные с ограничением свободы, допускаются исключительно по судебному реше-
нию и лишь тогда, когда применение более мягких мер не способно обеспечить достижение процессу-
альных целей [2]. Кроме того, Верховный Суд указал на необходимость соблюдения баланса между пуб-
личными интересами государства и гарантированным каждому правом на свободу, исходя из принципа 
презумпции невиновности. Хотя данные разъяснения полностью соответствуют положениям части 1 ста-
тьи 108 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, правоприменительная практика пока-
зывает, что принцип исключительности нередко остаётся лишь формально провозглашённым. 

Оценить степень фактической исключительности заключения под стражу позволяют статистиче-
ские показатели. Согласно сведениям Судебного департамента, при Верховном Суде Российской Фе-
дерации, в 2024 году судами было удовлетворено около 88% ходатайств следственных органов об из-
брании данной меры пресечения. При этом арест был применён более чем в 85,4 тыс. случаев, тогда 
как домашний арест использовался примерно в 16 тыс. случаев, а запрет определённых действий — 
приблизительно в 5 тыс. [3]. Подобное соотношение свидетельствует о том, что, несмотря на требова-
ние закона исследовать возможность применения альтернативных мер, именно заключение под стражу 
остаётся наиболее распространённым вариантом реагирования. Высокий процент удовлетворённых 
ходатайств также ставит вопрос об эффективности судебного контроля, поскольку создаёт впечатле-
ние преимущественного согласия суда с доводами стороны обвинения. 

Одной из наиболее заметных проблем является качество судебной аргументации при принятии 
решений о заключении под стражу. Закон прямо предусматривает обязанность суда указывать в поста-
новлении конкретные фактические обстоятельства, послужившие основанием для ограничения свобо-
ды, причём такие обстоятельства должны быть проверены в судебном заседании. Однако на практике 
широко распространены постановления, построенные по шаблонному принципу, когда вместо анализа 
индивидуальных особенностей дела используются общие ссылки на вероятность уклонения лица от 
следствия либо на сложность расследования. Исследуя данную проблему, В.Н. Курченко отмечает, что 
во многих судебных актах отсутствует убедительное обоснование невозможности применения более мяг-
кой меры пресечения, что не соответствует требованиям уголовно-процессуального закона [4, с. 72]. 
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Проблема формального характера судебных решений тесно связана с определением роли суда 
при рассмотрении ходатайств следователя. Конституционный Суд Российской Федерации неоднократ-
но подчёркивал, что ограничение свободы допускается исключительно по результатам судебного рас-
смотрения, основанного на исследовании конкретных обстоятельств дела и обеспечении обвиняемому 
возможности представить свою позицию [5]. Следовательно, суд обязан осуществлять самостоятель-
ную и полноценную проверку доводов стороны обвинения, а не выполнять функцию формального под-
тверждения решений следственных органов. Однако на практике заседания по вопросу избрания меры 
пресечения зачастую занимают минимальное время, а сама процедура приобретает признаки фор-
мальности, утрачивая элементы подлинной состязательности. 

Отдельного внимания заслуживает применение заключения под стражу по делам, связанным с 
предпринимательской деятельностью. Законодатель уже длительное время предпринимает меры по 
предотвращению необоснованного уголовно-процессуального давления на бизнес. В частности, часть 1.1 
статьи 108 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации устанавливает специальные огра-
ничения на применение ареста по ряду составов преступлений экономической направленности, если они 
совершены в связи с осуществлением предпринимательской деятельности. Однако в научной литературе 
подчёркивается отсутствие единообразного подхода к определению критериев предпринимательской 
деятельности, вследствие чего судебная практика остаётся крайне неоднородной. Нередко сама проти-
воправность деяния используется как аргумент для отказа в признании деятельности предприниматель-
ской [6]. По сведениям, озвученным на Петербургском международном юридическом форуме в 2025 году, 
в отношении предпринимателей, обвиняемых по частям 3 и 4 статьи 159 Уголовного кодекса Российской 
Федерации, арест избирается приблизительно в 90% случаев [7]. Подобные показатели свидетельствуют 
о недостаточной эффективности специальных гарантий, предусмотренных законом. 

Особое регулирование предусмотрено также в отношении отдельных социально уязвимых кате-
горий граждан. Статья 108 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации устанавливает 
специальные условия применения ареста к несовершеннолетним, беременным женщинам, женщинам, 
воспитывающим малолетних детей, а также мужчинам, являющимся единственными родителями ма-
лолетнего ребёнка либо ребёнка-инвалида. Для указанных лиц возможность заключения под стражу 
существенно ограничена и допускается главным образом по делам о тяжких и особо тяжких преступле-
ниях. Вместе с тем правоприменительная практика сталкивается с трудностями при толковании катего-
рии «исключительный случай», что приводит к различным подходам судов и снижает эффективность 
предоставленных гарантий. 

Существенным этапом совершенствования законодательства стало принятие Федерального за-
кона от 13 июня 2023 г. № 217-ФЗ, которым статья 108 Уголовно-процессуального кодекса Российской 
Федерации была дополнена частью 3.1. Законодатель обязал органы расследования указывать в хо-
датайстве о заключении под стражу по экономическим преступлениям сведения о наличии либо отсут-
ствии связи инкриминируемого деяния с предпринимательской деятельностью. При отсутствии таких 
данных удовлетворение ходатайства не допускается. В обновлённом постановлении Пленума Верхов-
ного Суда Российской Федерации от 27 мая 2025 г. № 1 данное требование было дополнительно ак-
центировано [2]. Само обращение Верховного Суда к уже существующему законодательному предпи-
санию свидетельствует о наличии устойчивых проблем его практической реализации. 

В научной доктрине вопрос исключительности заключения под стражу традиционно рассматри-
вается через сопоставление данной меры с альтернативными способами процессуального принужде-
ния. Закон предусматривает широкий спектр таких мер, включая залог, домашний арест, запрет опре-
делённых действий и подписку о невыезде. Логика закона предполагает, что арест должен применять-
ся лишь после проверки невозможности достижения целей уголовного судопроизводства иными сред-
ствами. А.А. Давлетов и Н.В. Азарёнок подчёркивают, что исключительный характер заключения под 
стражу требует обязательного исследования судом доказательств, имеющих значение для разрешения 
ходатайства следователя, поскольку только такой подход позволяет принять законное и обоснованное 
решение [8, с. 143]. Без оценки реальных альтернатив принцип исключительности утрачивает своё 
практическое содержание. 
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Не менее актуальной остаётся проблема продления сроков содержания под стражей. Статья 109 
Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации предусматривает первоначальный двухме-
сячный срок ареста и возможность его дальнейшего продления при наличии установленных законом 
оснований. На практике сроки содержания под стражей нередко оказываются весьма продолжитель-
ными, а ходатайства о продлении удовлетворяются преимущественно в связи с незавершённостью 
расследования. В 2024 году судами было рассмотрено около 172 тыс. ходатайств о продлении сроков 
содержания под стражей, что на 7% меньше показателей предыдущего года [3]. Несмотря на опреде-
лённое сокращение количества таких обращений, данный факт сам по себе не свидетельствует о по-
вышении качества судебного контроля. Продление ареста требует столь же подробной и убедительной 
мотивации, как и его первоначальное избрание. 

Значимым аспектом рассматриваемой проблемы является соответствие отечественной практики 
международным стандартам защиты права на свободу. Статья 9 Международного пакта о гражданских 
и политических правах закрепляет положение о том, что содержание лица под стражей до суда не 
должно рассматриваться как обычное правило. Именно данное положение лежит в основе концепции 
исключительности ареста. Российское уголовно-процессуальное законодательство также предусмат-
ривает право лица, ограниченного в свободе в результате заключения под стражу либо домашнего 
ареста, ходатайствовать о применении залога или иной более мягкой меры пресечения [2]. Однако на 
практике реализация этого права зачастую осложняется сложившимися подходами правопримените-
лей, рассматривающих арест как стандартную меру при обвинении в совершении тяжкого преступле-
ния. 

Среди иных вопросов особое место занимает проблема проверки обоснованности подозрения. 
Верховный Суд Российской Федерации подчёркивает, что избрание заключения под стражу возможно 
лишь после оценки судом достаточности данных, свидетельствующих о причастности лица к преступ-
лению [2]. Вместе с тем пределы такой проверки ограничены: суд не разрешает вопрос о виновности и 
не осуществляет полноценную оценку доказательств обвинения. Подобный подход соответствует 
структуре уголовного процесса, однако одновременно создаёт риск применения ареста при недоста-
точной доказательной базе. Данный вывод подтверждается апелляционным постановлением Москов-
ского городского суда от 17 февраля 2022 г. по делу № 10-2790/2022, в котором отмечено, что суд про-
веряет лишь обоснованность подозрения, тогда как оценка достаточности доказательств виновности 
выходит за рамки рассматриваемой процедуры [9]. 

Л.М. Володина, анализируя вопросы применения мер уголовно-процессуального принуждения, 
указывает, что использование таких мер должно отвечать требованиям необходимости и соразмерно-
сти, а право человека на свободу нуждается в эффективной процессуальной защите [10, с. 7]. Данная 
позиция имеет непосредственное значение для института заключения под стражу. Ограничение свобо-
ды может считаться правомерным только тогда, когда оно соответствует характеру и степени суще-
ствующих рисков для правосудия. В противном случае применение меры пресечения утрачивает связь 
с принципом соразмерности и превращается в формальную практику. 

Таким образом, несмотря на законодательное закрепление исключительного характера заключе-
ния под стражу, в современной правоприменительной деятельности данная мера нередко продолжает 
восприниматься как основной способ реагирования на обвинение в совершении тяжких преступлений. 
Наиболее существенными проблемами остаются формализованный характер судебных постановле-
ний, недостаточное обоснование невозможности использования альтернативных мер пресечения, про-
тиворечивая практика по делам предпринимателей, а также недостаточная активность судебного кон-
троля при продлении сроков содержания под стражей. Решение указанных проблем предполагает не 
только дальнейшее совершенствование законодательства, но и изменение подходов судебной практи-
ки, ориентированной на индивидуальную оценку обстоятельств каждого конкретного дела. Лишь при 
таком подходе принцип исключительности заключения под стражу сможет приобрести реальное со-
держание и стать действенным механизмом защиты права на свободу. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема систематизации законодательства Рос-
сийской Федерации об охране окружающей среды. Анализируются различные позиции учёных о целе-
сообразности кодификации. На основании правоприменительной практики, изучения исторического ас-
пекта указанного вопроса и опыта зарубежных государств авторами подчеркивается необходимость 
принятия Экологического кодекса РФ. 
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На современном этапе развития человечества вопросы, касающиеся охраны окружающей среды, 

всё чаще составляют основу государственной политики различных стран. Российская федерация не 
является исключением. В соответствии с законодательством РФ одной из ее стратегических целей яв-
ляется не только решение социально-экономичнских задач эколого-ориентированными способами, но и 
бесприпятственная реализации гражданами своего права на благоприятную окружающую среду, а так-
же сохранение существующих ресурсов для нынешнего и будущих поколений [1]. 
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Нельзя не отметить, что реализация столь глобальной цели невозможна без строго структуриро-
ванного экологического законодательства, которого в России на данный момент не существует. Тем не 
менее, будет ошибочным полагать, что оно в принципе отсутствует. Вопрос охраны окружающей среды 
имеет довольно широкое правовое регулирование, включающее как ряд федеральных законов и под-
законных правовых актов, так и множество предметных кодексов: Земельный, Водный, Лесной. 

Проблема состоит в том, что, во-первых, данная отрасль российского права совершенно не си-
стематизирована и, во-вторых, в отечественной правовой системе отсутствует соответствующий си-
стемообразующий нормативно-правовой акт - Экологический кодекс. 

На встрече с главой государства в октябре прошлого года руководитель Федеральной службы по 
надзору в сфере природопользования (далее - Росприроднадзор) Светлана Радионова предложила 
вернуться к разработке единого Экологического кодекса, объединяющего в перспективе более 300 
нормативных актов, с целью упорядочивания и совершенствования законодательства в сфере охраны 
окружающей среды [2]. 

Ошибочным будет считать, что данная проблема впервые была затронута лишь в прошлом году. 
Ещё в конце 1980-ых годов на фоне новой государственной политики, так называемой «Перестройки», 
возникали первые идеи систематизации законодательства в сфере экологии. Много позже уже 2000-ых 
в рамках проводимых федеративной, муниципальной, административной реформ, а также реструктури-
зации государственного экологического управления, вновь был поднят вопрос о создании Экологиче-
ского кодекса [3, с. 11] . Однако далее проектов и концепций соответствующего закона решение данной 
проблемы не ушло [4]. 

В научной среде, равно как и в законодательной, указанный вопрос отстаётся весьма дискусси-
онным. Многие учёные согласны с провотворческими инициативами и выступают за принятие единого 
Экологического кодекса. 

Так, Забайкалов А. П. и Ковалева М. С. утверждают, что экологическое право — комплексная от-
расль, включающая нормы из разных отраслей права, по этой причине и существует столь значительное 
разнообразие нормативно-правовых актов, затрудняющих правоприменительную практику.  По их мне-
нию, принятие единого Экологического кодекса позволит систематизировать законодательство, устранив 
видимые логические противоречия и облегчив тем самым поиск и применение норм права [5, с. 8]. 

В подвержение данной позиции В.В. Бушихин и В.М. Тарбаева подчёркивают, что Экологический ко-
декс необходим для устранения существующих правовых пробелов и перехода к комплексному регулиро-
ванию экологических отношений. Согласно им его принятие повысит эффективность экологической функ-
ции государства, что в свою очередь, приведет к снижению общего уровня расходов бюджета [6, с. 53]. 

Зазолина Е. В. же напротив, считает, что поскольку в научной среде нет единого мнения о целе-
сообразности и необходимости рассматриваемого нормативно-правового акта, перспективы его приня-
тия остаются весьма туманными. Более того, она указывает на закономерное возникновение сложно-
стей с определением того, какие институты должны составлять его Общую и Особенную части, как ос-
новного аргумента против существования единого Экономического кодекса [7, с. 51].  

Схожей точки зрения придерживаются Балашов Е. В. и Исмаилов Н. Э. Рассуждая о законода-
тельстве в области охраны окружающей среды в целом и Экологическом кодексе в частности, они при-
ходят к выводу о том, что действующее законодательство полностью регулирует сферу экологического 
права, поэтому принятие отдельного кодифицированного акта не является необходимым.  

По их мнению, первоначальная роль любого кодекса - это систематизация законодательства в 
одной сфере, однако для этого особую важность приобретает чёткое определение предмета отрасли 
права и круг её правоотношений. В теории же экологического права выделяют довольно широкий 
спектр правоотношений, который по представлению авторов уже регулируются действующими норма-
тивными актами, и по этой причине более логичным видится не принятие отдельного кодекса, а эф-
фективное и целенаправленное устранение существующих пробелов путём доработки действующего 
законодательства.  

Авторы данной статьи придерживаются мнения о том, что принятие Экологического кодекса - ак-
туально и обусловлено широким числом объективных причин. Главная из них - общественные отноше-
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ния имеют тенденцию к быстрому развитию и изменению, чего законодательство в силу ряда причин, 
обусловленных его природой, достич не способно [8, с. 153]. 

В такой ситуации постоянная доработка огромного количества юридических актов в сфере охра-
ны окружающей среды не только приведет к разрастанию правовой базы данной отрасли права, что 
значительно затруднит поиск необходимых норм, но и замедлит само законодательство, что в условиях 
и так малой мобильности, приведет к его отставанию и, как следствие, не урегулированности целого 
круга общественных отношений, т. е. угрозе режиму законности и правопорядка в стране. 

Указанная точка зрения находит свое подтверждение и в правоприминительной практике. Так, 
Конституционный Суд РФ рассмотрел дело о проверке конституционности отдельных положений Зе-
мельного кодекса РФ и Федерального закона «Об охране окружающей среды» по жалобе общества с 
ограниченной ответственностью. Компания оспаривала привлечение к ответственности за снятие пло-
дородного слоя почвы с земельного участка до его перевода в иную категорию земель, при условии 
наличия у лица соответствующего разрешения и проекта рекультивации. Суд не признал оспаривае-
мые нормы противоречащими Конституции, отметив, что при решении вопроса о возмещении вреда 
суд должен учитывать конкретные обстоятельства дела. Правоприминитель также указал, что выдача 
государством лицензий на добычу является подтверждением его готовности к тому, что земельный 
участок не останется в прежнем состоянии при начале указанных действий, так как они непосредствен-
но сопряжены с нарушением почвенного слоя. Таким образом, Конституционный суд РФ указал на 
необходимость учёта динамики правоотношений и конкретных обстоятельств дела при применении 
указанных норм во избежание противоречий и обеспечения принципа баланса интересов [9].  

Практика Верховного суда РФ также демонстрирует необходимость существования единого Эко-
номического кодекса. Так, согласно одному из дел, в ходе рейдовой проверки инспекторы Росприрод-
надзора обнаружили, что на арендуемом ответчиком земельном участке происходит утечка сточных 
вод, приведшая к многократному превышению концентрации отравляющих веществ в почве. Ответчик 
возражал против данного утверждения, ссылаясь на нарушение контролирующим органом ряда про-
цессуальных норм и отсутствия в происходящем его вины, однако суд первой инстанции признал эти 
доводы необоснованными и на основании положений Федерального закона «Об охране окружающей 
среды» и Методики исчисления вреда, утверждённой Минприроды России, взыскал с ответчика в поль-
зу государства более одного миллиона рублей в счёт компенсации вреда, причинённого почвам. Суды 
апелляционной и кассационной инстанции заняли противоположную позицию, указав, что обнаружение 
и фиксация веществ, не указанных в Перечне, утвержденном Правительством РФ, являются отсутстви-
ем события правонарушения, а также основанием для отмены решения. Верховный суд отменил апел-
ляционное и кассационное решения и согласился с позицией суда первой инстанции, отметив, что 
оценка вреда не может ставиться в зависимость от формального перечня [10]. 

Анализ приведенной судебной практики, позволяет сделать вывод о том, что даже одно обстоя-
тельство дела может получить различную оценку в зависимости от судьи, осуществляющего толкова-
ния правовых норм. Совершенно очевидным является факт того, что при наличии Экологического ко-
декса такой вопрос был бы решен единой нормой о критериях отнесения веществ к загрязнителям, ис-
ключающей разночтения между инстанциями. 

Дополнительным аргументом в пользу принятия Экологического кодекса РФ выступает опыт за-
рубежных государств, наиболее значимым из которых для Российской Федерации является Республи-
ка Казахстан, чей кодекс был принят в 2007 году и позже модернизирован в 2021. Данное заключение 
обусловлено не только их обоюдной принадлежностью к романо-германской правой системе, но и тем, 
что рассматриваемые государства после обретения независимости в 90-ых годах прошлого столетия, 
строили существующие законодательные системы на основании общесоюзной, т.е. руководствовались 
единой правовой базой. Если в сопредельном государстве со столь схожим законодательством суще-
ствует подобный прецедент, то внедрение указанного акта в России не будет выступать чем-то чуже-
родным и противоестественным отечественной системе права. 

В заключении, стоит отметить, что охрана окружающей среды становится всё более значимой 
частью государственной политики РФ, однако действующее экологическое законодательство остаётся 
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несистематизированным. 
В контексте обеспечения государственной безопасности и стабильного экономического развития 

страны видится необходимым принятие единого Экологического кодекса, как основы регулирования и 
защиты общественных отношений в сфере экологии и природопользования. 
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Аннотация: В статье исследуются современные направления оптимизации уголовно-правовых норм, 
регулирующих ответственность за преступления против военной службы. Анализируются системные 
проблемы действующей редакции главы 33 УК РФ, включая пробелы в дифференциации ответствен-
ности в условиях вооруженных конфликтов, коллизии с общими нормами, несовершенство правового 
статуса добровольческих формирований. На основе анализа законопроектной деятельности 2024–2026 
гг. и судебной практики предлагаются конкретные направления совершенствования: уточнение субъ-
ектного состава, введение квалифицированных составов, оптимизация санкций, гармонизация с инсти-
тутами Общей части УК РФ. Обосновывается вывод о необходимости комплексной реформы военно-
уголовного законодательства с учетом современных реалий военной службы. 
Ключевые слова: преступления против военной службы, оптимизация уголовно-правовых норм, 
дифференциация ответственности, добровольческие формирования, специальный субъект, квалифи-
цированные составы, военно-уголовное законодательство. 
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1. Введение 
Система преступлений против военной службы, закрепленная в главе 33 Уголовного кодекса РФ, 

является одним из наиболее динамично развивающихся институтов отечественного уголовного права 
[1, с. 2954]. За последние три года (2024–2026) в данную главу был внесен ряд существенных измене-
ний: введена ст. 352.1 «Добровольная сдача в плен», уточнены составы неисполнения приказа (ст. 332 
УК РФ), расширен круг субъектов за счет участников добровольческих формирований, а также приняты 
законы, совершенствующие механизм освобождения от уголовной ответственности в период мобили-
зации и военного времени [2, с. 5512]. 

Вместе с тем, практика применения указанных норм выявляет системные проблемы, требующие 
дальнейшей оптимизации. Как справедливо отмечается в доктрине, «военная служба представляет 
собой важнейшую разновидность государственной службы на федеральном уровне, в связи с чем во-
енные преступления направлены на уголовно-правовую охрану важнейших общественных отношений» 
[4, с. 310]. Однако действующая редакция главы 33 УК РФ содержит ряд пробелов и коллизий, снижа-
ющих эффективность правоприменения [3, с. 5]. 

Цель настоящей статьи — определить основные направления оптимизации норм системы пре-
ступлений против военной службы с учетом анализа действующего законодательства, законопроектной 
деятельности и судебной практики. 

2. Теоретические основы оптимизации уголовно-правовых норм 
Под оптимизацией уголовно-правовых норм в рамках настоящего исследования понимается про-

цесс приведения их содержания в состояние, обеспечивающее максимальную эффективность правово-
го регулирования при минимальных издержках правоприменения. К критериям оптимизации относятся: 

1. Определенность и ясность — норма должна быть сформулирована таким образом, чтобы 
правоприменитель и субъект правоотношения однозначно понимали ее содержание [4, с. 311]. 

2. Системность — норма не должна вступать в противоречие с иными нормами уголовного за-
кона [1, с. 2956]. 

3. Дифференцированность — норма должна предусматривать адекватную общественной 
опасности деяния градацию ответственности [5, с. 38]. 

4. Социальная обусловленность — содержание нормы должно соответствовать объектив-
ным потребностям государственной и общественной жизни [6, с. 2]. 

Применительно к военно-уголовному законодательству указанные критерии приобретают особое 
значение в силу специфики военной службы как особого вида государственной службы, связанной с при-
менением насильственных методов управления и ограничением ряда конституционных прав [3, с. 7]. 

3. Актуальные проблемы действующей системы норм 
3.1. Несовершенство субъектного состава 
Долгое время в науке уголовного права дискутировался вопрос о распространении действия гла-

вы 33 УК РФ на военнослужащих органов федеральной службы безопасности, внешней разведки и 
иных федеральных органов исполнительной власти, где предусмотрена военная служба [6, с. 3]. Ука-
занная проблема была в определенной степени разрешена, однако с появлением добровольческих 
формирований возникли новые вопросы. 

Федеральным законом от 24.09.2022 № 365-ФЗ ст. 331 УК РФ была дополнена частью 4, соглас-
но которой уголовную ответственность по ряду статей (332, 333, 334, 337, 338, 339, 346, 347, 348, 352.1) 
несут граждане, пребывающие в добровольческих формированиях [1, с. 2970]. Однако в примечаниях к 
указанной статье установлены особенности: для целей применения статей о неисполнении приказа под 
начальником понимается лицо, наделенное организационно-распорядительными функциями в уста-
новленном порядке [7, с. 4]. 

Анализ показывает, что данный подход, несмотря на свою прогрессивность, порождает пробле-
му: статус добровольца существенно отличается от статуса военнослужащего (отсутствие воинского 
звания, особый порядок привлечения к дисциплинарной ответственности) [5, с. 39]. В судебной практи-
ке возникают сложности при установлении наличия отношений подчиненности в добровольческих 
формированиях, что требует дальнейшей конкретизации [3, с. 12]. 
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3.2. Пробелы в дифференциации ответственности в особых условиях 
С началом специальной военной операции и введением периодов мобилизации и военного по-

ложения законодатель последовательно усиливает ответственность за воинские преступления, совер-
шаемые в указанных условиях. В ст. 332 УК РФ введены ч. 2.1 и 2.2, устанавливающие повышенную 
ответственность за неисполнение приказа в период военного положения, в военное время либо в усло-
виях вооруженного конфликта или ведения боевых действий [1, с. 2971]. 

Однако, как отмечается в экспертных кругах, при рассмотрении законопроекта о внесении изме-
нений в ст. 332 УК РФ правительственная комиссия указала на недостаточную определенность понятия 
«самовольное оставление места боя». В отзыве на законопроект было отмечено, что в проекте «четко 
не обозначено, что будет пониматься под самовольным оставлением места боя», а также «не указаны 
критерии освобождения виновного от уголовной ответственности, что может создать коррупционные 
риски» [8, с. 1]. Данное замечание сохраняет актуальность и поныне [5, с. 40]. 

Аналогичная проблема возникает при квалификации деяний по ст. 352.1 УК РФ «Добровольная 
сдача в плен». В доктрине справедливо отмечается, что «формулировка ст. 352.1 УК РФ в ее действу-
ющей редакции является несовершенной, законодателю необходимо более четко установить, что по-
нимается под добровольной сдачей в плен, предусмотреть квалифицированные и особо квалифициро-
ванные составы» [4, с. 312]. Особую сложность представляет разграничение добровольной сдачи в 
плен (ст. 352.1) и государственной измены (ст. 275 УК РФ), а также оценка действий военнослужащего, 
который сдается в плен впервые, но затем предпринимает попытки к возвращению [3, с. 14]. 

3.3. Коллизии в институте освобождения от ответственности 
В 2024 году был принят Федеральный закон, совершенствующий правовой механизм освобожде-

ния от уголовной ответственности лиц, призванных на военную службу по мобилизации или в военное 
время [2, с. 5512]. Законом предусмотрена возможность приостановления судом производства по уго-
ловному делу и последующего освобождения от уголовной ответственности подсудимых в случае за-
ключения контракта о прохождении военной службы [8, с. 2]. 

Однако, как указывается в научной литературе, данный субинститут «потенциально эффектив-
ный, но высокорискованный инструмент уголовной политики для решения экстраординарных военно-
управленческих задач» [5, с. 37]. Среди системных рисков называются: нарушение принципов равен-
ства и неотвратимости наказания, коррупционные риски, криминализация армии, социальная напря-
женность [5, с. 39–40]. 

Кроме того, Правительством РФ в конце 2025 года был внесен законопроект, ужесточающий уго-
ловную ответственность за воинские преступления для лиц с непогашенной судимостью, призванных 
или заключивших контракт [8, с. 3]. Предлагается увеличить максимальное наказание: 

 по ч. 5 ст. 337 УК РФ (самовольное оставление части) — до 12 лет лишения свободы; 
 по новой ч. 4 ст. 338 УК РФ (дезертирство) — до 20 лет лишения свободы [8, с. 4]. 
Возникает вопрос о системной согласованности указанных новелл: с одной стороны, закон со-

здает стимулы для заключения контракта лицами, имеющими судимость, с другой — устанавливает 
для них более суровую ответственность за повторные воинские преступления [5, с. 41]. Данная колли-
зия требует научного осмысления и, возможно, корректировки. 

3.4. Технико-юридические дефекты 
Анализ текста главы 33 УК РФ в актуальной редакции выявляет следующие технико-

юридические недостатки: 
 бланкетный характер большинства норм (отсылка к уставам и правилам, которые не всегда ак-

туализированы) [3, с. 8]; 
 отсутствие единообразия в подходах к конструированию квалифицирующих признаков [4, с. 311]; 
 дублирование некоторых составов (например, умышленные уничтожение или повреждение во-

енного имущества по ст. 346 и общеуголовная ст. 167 УК РФ) [1, с. 2972–2973]. 
4. Основные направления оптимизации норм 
На основе выявленных проблем предлагаются следующие направления оптимизации. 
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4.1. Совершенствование понятийного аппарата 
Первоочередной задачей является уточнение ключевых понятий, используемых в главе 33 УК 

РФ: 
 законодательное закрепление определений «место боя», «боевые действия», «вооруженный 

конфликт» для целей уголовного закона [5, с. 42]; 
 конкретизация признаков добровольности при сдаче в плен (ст. 352.1) с учетом позиций, выска-

занных в доктрине [4, с. 312]; 
 унификация подходов к определению статуса добровольческих формирований как специально-

го субъекта преступлений против военной службы [7, с. 5]. 
4.2. Дифференциация ответственности в зависимости от условий совершения преступле-

ния 
Представляется целесообразным введение в главу 33 УК РФ общих положений (по аналогии с § 

15 Wehrstrafgesetz ФРГ), устанавливающих принципы дифференциации ответственности в зависимости 
от условий совершения деяния [4, с. 313]. Данный подход позволит систематизировать существующие 
нормы и устранить выявленные пробелы [5, с. 43]. 

4.3. Гармонизация Общей и Особенной частей УК РФ 
Необходимо привести нормы главы 33 в соответствие с общими институтами УК РФ: 
 синхронизировать условия освобождения от ответственности по ст. 78.1 УК РФ (призыв на во-

енную службу) с особенностями, предусмотренными для участников СВО [2, с. 5513]; 
 уточнить порядок исчисления сроков давности при совершении воинских преступлений в усло-

виях вооруженного конфликта [3, с. 16]; 
 определить соотношение специальных видов освобождения от наказания (ст. 80.2 УК РФ) с 

общими основаниями [5, с. 44]. 
4.4. Уточнение субъектного состава 
В целях устранения правовой неопределенности предлагается: 
 внести изменения в ст. 331 УК РФ, распространив действие главы 33 на всех лиц, проходящих 

службу в войсках национальной гвардии, спасательных воинских формированиях МЧС и иных воинских 
формированиях, где законодательством предусмотрена военная служба [1, с. 2974]; 

 конкретизировать в примечаниях к ст. 331 порядок определения начальника для целей уголов-
ной ответственности в добровольческих формированиях [7, с. 6]; 

 унифицировать подходы к ответственности лиц, заключивших контракт при наличии судимости, 
с учетом внесенных законопроектов [8, с. 5]. 

4.5. Совершенствование санкций 
Анализ санкций, предусмотренных главой 33 УК РФ, показывает наличие как чрезмерно строгих, 

так и недостаточно дифференцированных наказаний [4, с. 314]. Предлагается: 
 ввести альтернативные виды наказания для воинских преступлений небольшой тяжести 

(например, ограничение по военной службе с удержанием из довольствия) [3, с. 9]; 
 установить четкие критерии для назначения условного осуждения при совершении воинских 

преступлений в особых условиях [5, с. 45]; 
 предусмотреть возможность замены лишения свободы направлением в дисциплинарную воин-

скую часть для отдельных категорий осужденных [1, с. 2975]. 
5. Перспективные направления развития 
Помимо текущих проблем оптимизации, следует выделить перспективные направления развития 

военно-уголовного законодательства: 
1. Цифровизация военной службы — появление новых объектов уголовно-правовой охраны 

(информационные системы военного назначения, автоматизированные системы управления войсками) 
требует введения соответствующих составов [4, с. 315]. 

2. Интеграция международного опыта — изучение зарубежных моделей военно-уголовного 
законодательства (Германия, Франция, США) может способствовать выработке оптимальных подходов 
к дифференциации ответственности [6, с. 4]. 
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3. Кодификация военно-уголовного законодательства — в перспективе возможна разра-
ботка отдельного Военно-уголовного кодекса, учитывающего специфику военной службы [5, с. 46]. 

6. Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 
1. Система преступлений против военной службы находится в стадии активного реформирова-

ния. Законодательные изменения 2024–2026 гг. (введение ст. 352.1, уточнение ст. 332, расширение 
субъектного состава, совершенствование механизмов освобождения от ответственности) являются 
важными шагами на пути оптимизации [1, с. 2976; 2, с. 5514]. 

2. Вместе с тем, выявлены системные проблемы: неопределенность понятийного аппарата, 
коллизии между специальными и общими нормами, недостаточная дифференциация ответственности, 
риски, связанные с институтом освобождения от ответственности [3, с. 17–18; 5, с. 47]. 

3. Основными направлениями оптимизации являются: совершенствование понятийного аппа-
рата; дифференциация ответственности в зависимости от условий совершения преступления; гармо-
низация Общей и Особенной частей УК РФ; уточнение субъектного состава; совершенствование санк-
ций [4, с. 316–317]. 

4. Перспективным представляется дальнейшее развитие военно-уголовного законодательства 
с учетом цифровизации военной службы, интеграции международного опыта и возможной кодифика-
ции военно-уголовных норм [5, с. 48; 6, с. 5]. 

Реализация предложенных направлений оптимизации позволит повысить эффективность уго-
ловно-правовой охраны установленного порядка прохождения военной службы и укрепить обороноспо-
собность государства [3, с. 19]. 
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Административное судопроизводство занимает особое место в системе правосудия, поскольку 
именно в рамках данного вида судебной деятельности осуществляется защита прав, свобод и закон-
ных интересов граждан и организаций от неправомерных действий или решений органов публичной 
власти. В условиях построения правового государства и повышения эффективности государственного 
управления особое значение приобретает процессуальный статус участников административного су-
допроизводства, среди которых ключевая роль отведена прокурору, поскольку он традиционно высту-
пает гарантом законности и правопорядка, в том числе и в сфере административных правоотношений. 
Однако современное законодательство и правоприменительная практика демонстрируют ряд противо-
речий и пробелов, связанных с определением и реализацией процессуального статуса данного лица в 
административном судопроизводстве. 

Сущность прокурорского надзора в административном судопроизводстве заключается не только 
в выявлении и пресечении нарушений закона, но и в активной защите нарушенных или оспариваемых 
прав и законных интересов. В отличие от уголовного процесса, где прокурор выступает стороной обви-
нения, и гражданского процесса, где его участие может носить факультативный характер, в админи-
стративном судопроизводстве его функции обладают особой спецификой, обусловленной публично-
правовым характером рассматриваемых споров. Прокурор здесь выступает не как представитель чьих-
либо интересов в классическом смысле, а как представитель интересов общества и государства, а 
также отдельных лиц, нуждающихся в особой правовой защите. 

Участие прокурора в административном судопроизводстве регламентировано в первую очередь 
ст. 39 Кодекса административного судопроизводства Российской Федерации [1] (далее – КАС РФ) и 
ведомственным приказом Генпрокуратуры России от 11.01.2021 № 2 «Об обеспечении участия проку-
роров в гражданском и административном судопроизводстве» [2].  

Анализ норм Кодекса административного судопроизводства РФ позволяет выделить особый 
процессуальный статус прокурора, где согласно ст. 37 он относится к числу лиц, участвующих в деле 
наряду со сторонами и заинтересованными лицами.  

КАС РФ устанавливает две основные формы участия прокурора как участника административно-
го судопроизводства: 

Первый случай – обращение в суд с административным исковым заявлением. В данном случае, 
прокурор инициирует процесс, являясь административным истцом, то есть стороной по делу. В этом слу-
чае прокурор реализует свои надзорные полномочия по защите публичных интересов или законности.  

Однако, есть дела, в которых прокурор выступает в защиту прав и законных интересов другого 
лица, которое, например, по состоянию здоровья, не может само обратиться в суд. Но в судебном раз-
бирательстве административным истцом является именно то лицо, в защиту которого выступает про-
курор, а сам прокурор является должностным лицом. 

Второй случай – вступление в процесс для дачи заключения, когда прокурор, как должностное 
лицо, не является инициатором процесса, но участвует в нем, в случаях предусмотренных КАС РФ, для 
высказывания своей позиции по существу спора, основанной на нормах права и представленных дока-
зательствах. 

Таким образом, прокурор всегда выступает в качестве лица, участвующего в деле, обладающего 
особым процессуальным статусом. Такой позиции придерживаются Н.Н. Колюка и А.В. Басов, говоря о 
том, что прокурор, как участник обладает специальным двойным статусом[3, c.169].  
Прокурор в административном судопроизводстве обладает особым дуалистическим процессуальным 
статусом: с одной стороны он может выступать в роли административного истца, инициируя рассмот-
рение дела в защиту публичных интересов, с другой – вступать в процесс для дачи заключения по де-
лу, то есть выразить позицию о надлежащем разрешении спора.  

Полагаем, что правильней рассматривать прокурора как самостоятельный процессуальный 
субъект, отличающийся от прочих участников процесса. Специфика его полномочий и публично-
правовой характер интересов не позволяет отождествлять его с другими лицами, участвующими в де-
ле. «Прокурор, участвуя в деле, выступает самостоятельно, независимо от других участвующих в деле 
лиц, ибо у него имеется свой интерес к процессу, вытекающий из его компетенции. По своему содер-
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жанию интерес прокурора - государственный. Он заинтересован в защите интересов субъекта права, и 
из этого следует, что процессуальные действия совершаются прокурором в целях оказания помощи 
субъектам нарушенного права или охраняемого законом интереса. Нами разделяется позиция, что, 
инициируя административное дело или давая заключение по административному делу, прокурор вы-
ступает как представитель государства и его процессуальный юридический интерес вытекает из общей 
задачи прокуратуры – надзор за законностью»[4, c.40].  В отличие от сторон и иных участников дела, 
прокурор не преследует личного или корпоративного интереса, а действует исключительно в интересах 
государства и общества, обеспечивая тем самым баланс между частными и публичными интересами. 
Его процессуальные действия направлены на восстановление законности, предупреждение и пресече-
ние правонарушений, а также на защиту прав и свобод граждан, которые не всегда могут самостоя-
тельно отстоять свои интересы. 

Как справедливо подчеркивает Е.Э. Блинова и Н.А. Фролова, реформирование института участия 
прокурора в административном судопроизводстве должно базироваться прежде всего на развитии его 
процессуального статуса в рамках норм, содержащихся в КАС РФ. Обладая полномочиями по выявлению 
нарушений прав и свобод граждан непосредственно в ходе разбирательства, прокурор способен опера-
тивно реагировать на данные факты и своевременно принимать меры по их устранению, что, в свою оче-
редь, повышает качество выносимых судом решений, таким образом, повышается и качество правосудия 
в целом и, как следствие рост доверия граждан к системе отечественного правосудия[5, с.31]. 

Одной из наиболее дискуссионных проблем, ограничивающих правозащитную функцию прокура-
туры, является ограничение прав прокурора на обращение в суд в защиту прав конкретного граждани-
на. На данный момент прокурор вправе обратиться в суд с административным исковым заявлением в 
защиту прав, свобод и законных интересов гражданина только в случаях, когда гражданин по состоя-
нию здоровья, в силу возраста, недееспособности или иным уважительным причинам объективно ли-
шен возможности самостоятельно обратиться в суд. Отсутствие исчерпывающего перечня «уважи-
тельных причин» ведет к широкому судейскому усмотрению. Представляется целесообразным норма-
тивно закрепить перечень конкретных категорий споров, включая жилищные, пенсионные и иные соци-
ально-значимые дела, при рассмотрении которых прокурор наделялся бы правом на обращение в суд 
в защиту интересов граждан без необходимости доказывания уважительности причин обращения. 

Наряду с этим, отдельного внимания требует выраженный бланкетный характер нормы, содер-
жащейся в ч. 7 ст. 39 КАС РФ. Так, М.В. Павловская указывает, что рассредоточение категорий дел, 
требующих обязательного участия прокурора, по различным главам Кодекса и иным нормативно-
правовым актам усложняет правоприменение и ограничивает инициативу прокурора[6, c. 5-6]. Сложно 
согласится с утверждением об усложнении правоприменения, однако считаем возможным закрепление 
в статье возможности вступления прокурора по собственной инициативе в процесс для дачи заключе-
ния по делу, что способствовало бы повышению эффективности защиты прав граждан и укреплению 
гарантий законности. 

Таким образом, следует отметить, что процессуальный статус прокурора в административном су-
допроизводстве носит самостоятельный и комплексный характер, вытекающий из публично-правовой 
природы возложенных на прокуратуру функций. Прокурор выступает не просто как один из участников 
процесса, а как специфический субъект, чьи процессуальные действия направлены на защиту прав и 
свобод человека, обеспечение верховенства закона всеми субъектами судопроизводства и активное со-
действие суду в отправлении правосудия. На основании выявленных проблем предлагается дополнить 
ст. 39 КАС РФ перечнем категорий дел, по которым прокурор вправе общаться в суд в защиту прав, сво-
бод и законных интересов гражданина без подтверждения уважительных причин. А также предусмотреть 
возможность вступления в процесс для дачи заключения по делу по собственной инициативе прокурора. 
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В системе судебной власти ключевая роль всегда принадлежала правосудию. Это обусловлено 

тем, что именно в процессе отправления правосудия судебная власть обретает реальную значимость и 
находит свое официальное выражение. Тем не менее, при детальном погружении в тему становится 
понятным, что правосудие не всегда эквивалентно судебной власти в стандартном ее воплощении и 
восприятии. Судебная власть может представляться и в иных, не классических формах, например, при 
разрешении вопросов исполнения вынесенных приговоров или в процессе санкционирования след-
ственных действий. Помимо этого, следует отметить и то, что суды не обладают монополией на право-
судие как на форму разрешения конфликтов. При определенных условиях правосудие, а именно его 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 173 

 

www.naukaip.ru 

элементы, можно увидеть и в административной юстиции, и в третейском разбирательстве. На фоне 
этого, необходимо более четкое разграничение того, что отделяет правосудие как закрепленную кон-
ституционально форму исполнения судебной власти от третейского правосудия и деятельности адми-
нистративной юстиции. 

Исследование этих критериев является важным процессом, как для теоретической, так и для 
практической сторон юриспруденции. Во многом, именно потому, что от его результатов (определение 
того, где правосудие заканчивается, а административное и (или) частное разбирательство начинается) 
обуславливается возможность обжалования приговора, величина процессуальных гарантий и, что 
немаловажно, доступ гражданина к справедливому судебному процессу. 

Первым этапом следует выявить в чем состоит сущность правосудия как формы осуществления 
судебной власти. В современной российской науке принято считать, что правосудие является деятель-
ностью суда, осуществляемой в процессуальной форме для разрешения и рассмотрения дел различ-
ного характера, а именно уголовных, административных, гражданских и иных для вынесения обяза-
тельных, законно обоснованных актов.  

Совокупность определенных признаков дает возможность отличать правосудие от других форм 
юрисдикции, таких как административная юстиция и третейское разбирательство. Под совокупностью 
таких признаков обычно понимают следующе понятия: гласность, равноправие и состязательность сто-
рон, беспристрастность и независимость мнения судьи, непосредственность в проведении исследова-
ния, предоставленных доказательств, обеспечение сторон правом на получение юридической помощи 
и вынесение решения, требующего его исполнения. 

Впрочем, сегодня, проблема заключается в том, что третейские суды все чаще позиционируют 
себя как альтернативную форму правосудия, а административная юстиция заимствует процессуальные 
принципы правосудия. Исходя из возникшей проблемы следует сформировать и определить более уз-
конаправленный спектр аналитических инструментов, дающих возможность разграничения упомянутых 
выше явлений. 

Рассмотрим понятие административной юстиции. Под ней, как правило, понимается структура 
судов специального назначения (в иных случаях специальных составов в рамках судов общей юрис-
дикции), которые занимаются рассмотрением споров организаций с публичной администраций и граж-
данских споров. Например, в Российской Федерации, административное судопроизводство регламен-
тируется согласно Кодексу административного судопроизводства и реализовывается по схожими с 
гражданским процессом правилами [1]. 

Исходя из этого, можно вдвинуть предположение о том, что административная юстиция является 
разновидностью правосудия, а не чем-то отличающимся от него, так как осуществляется теми же судь-
ями и в рамках аналогичных процессуальных кодексов. В сущности, в современной российской систе-
ме, административное судопроизводство, наравне с уголовным, гражданским, конституционным и ар-
битражным судопроизводствами определяется как одна из форм осуществления судебной власти. 

В соответствии со статьей 118 Конституции Российской Федерации, судебная власть осуществ-
ляется через упомянутые выше виды судопроизводств, а правосудие признается их общим результа-
том [2]. Если рассматривать вопрос с этой точки зрения, то антитеза административной юстиции и пра-
восудия является несущественной и нелогичной. Тем не менее, в юридической литературе сформиро-
вался и иной подход, который более присущ государствам, обладающими дуалистическими системами 
административной юстиции. К таким странам относятся Франция, Италия, Греция, Германия, Швеция и 
другие. 

В подобных государствах, административные суды исторически возникали из управленческого 
аппарата, что в свою очередь порождало сомнения в их независимости. Если отбросить лишнее, мож-
но сказать, что отличие правосудия и административной юстиции заключается в характере спорных 
правоотношений, а не в процессуальной форме [3]. 

Правосудие, в стандартном его понимании, разрешает горизонтальные споры, то есть, между 
равными субъектами, в то время как административная юстиция занимается вертикальными спорами, 
в которых субъекты не равны. Следовательно, появляются особенности судебного контроля и доказа-
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тельств. Кроме всего прочего, в ряде правопорядков, административные суды имеют ограничения сво-
их полномочий, например, иногда они лишены права пересмотра обоснованности решений админи-
страции. Подобная особенность уподобляет административные суды с функцией контроля, а не право-
судием в широком смысле слова. 

По этой причине, можно заключить, что административная юстиция лишь частично совпадает с 
правосудием и может характеризоваться как форма судебной власти. 

Совсем другого типа является различие третейского разбирательства от правосудия. Первона-
чально, следует отметить, что третейские суды не включены в систему государственной судебной вла-
сти. Эти суды образуются в результате соглашения сторон, выносят решения такие суды и в целом, 
действуют на основании частного регламента, не имеющего государственной силы. Однако, довольно 
часто, в концепции третейского разбирательства его характеризуют как «частное правосудие». С офи-
циальной точки зрения, правосудие является преимущественным правом государства, ее осуществ-
лять могут только суды, которые были учреждены на основании закона [4]. 

Несмотря на это, третейские суды в процессе разрешения споров копируют многие признаки 
правосудия, а решения, вынесенные ими, могут быть принудительно исполнены через государствен-
ные суды. Соответственно, можно заключить, что третейским судам государство делегирует часть 
юрисдикцинной власти.  

Тем не менее, правосудие защищено гарантиями со стороны государства и осуществляется не-
зависимым судьей, который был назначен в установленном порядке. В то время как третейский судья 
избирается обеими сторонами разбирательств, а его независимость не безусловна. Помимо этого, 
гласность третейского суда не такая же как в государственных судах. Так, третейское разрешение спо-
ров - это аналог правосудия с функциональной точки зрения, но лишенный его признаков, это неправо-
судие в конституционном смысле.  

Главное их различие в том, что третейское разбирательство является актом частной юрисдик-
ции, инициированным соглашением сторон, а правосудие всегда и без исключений акт государствен-
ной судебной власти [5].  

Приведенные сравнения раскрывают неоднозначность понятия правосудия как формы исполне-
ния судебной власти. Это связано с тем, что помимо судебной власти, в ее рамках существует дея-
тельность, которая хоть и признается частью правосудия, но фактически оказывается ближе к админи-
стративному контролю. Помимо этого, вне судебной власти существуют институты, которые на первый 
взгляд почти не различимы в части процедуры, однако же лишенные природы публичной власти. Од-
нако, важно помнить, что правосудие это в первую очередь конституционно определенный и закреп-
ленный способ разрешения споров, который не допускает замену суда и делегирования судебных 
функций негосударственным структурам. 
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Уже давно известно, что функциями правосудия выступают охрана прав и свобод человека и 

гражданина, разрешение споров, контроль за законностью и пресечение действий, нарушающих право 
или создающих угрозу его нарушения. Они действуют уже на протяжении долгого времени, однако мир 
меняется и вместе с тем меняются средства и способы реализации данных функций. Если раньше 
правосудие строилось на личном присутствии, привычной процессуальной практике и горах бумажных 
дел, то сейчас практически все переходит в онлайн формат: цифровые платформы для подачи обра-
щений, электронный документооборот, видеоконференцсвязь. При этом, нельзя не отметить, что ак-
тивное внедрение автоматизированных инструментов и технологий в судебную систему дает ей как 
новые возможности, так и достаточно серьезные правовые вызовы.  

Сейчас массово происходит внедрение электронного документооборота и цифровых платформ, 
через которые граждане могут подать свои обращения. Тем не менее, вместе с удобством приходит и 
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проблема, связанная с информационной безопасностью. При отсутствии надежной защиты, хакеры или 
IT-специалисты могут с легкостью подменить файлы, а также сфальсифицировать электронные доку-
менты и направить их в суд. В таких условиях существенно повышается вероятность вынесения оши-
бочных и неправомерных решений [1]. Несмотря на то, что цифровые технологии должны снимать 
нагрузку с судов, борьба с последствиями хакерских атак фактически только удваивает нагрузку работ-
ников. Получается, что современные технологии вместо того, чтобы способствовать осуществлению 
функций правосудия, только мешают и создают дополнительные проблемы. 

Также одним из препятствий цифровизации является разный уровень цифровой грамотности 
населения. Это означает, что часть граждан не умеет, не хочет или просто не может пользоваться 
электронными технологиями. Так, например, в большинстве случаев извещения по-прежнему направ-
ляются обычной почтой, поскольку взрослым гражданам так привычнее и надёжнее, а направление по 
электронной почте требует непосредственного согласия адресата. Недоверие подкрепляется и часты-
ми сбоями в работе сайтов судов, в связи с тем, что они не дают гарантий, что информация, разме-
щенная таким образом, своевременно будет получена заинтересованными лицами. Кроме того, струк-
тура и наполнение сайтов судов и автоматизированных систем нередко оставляют желать лучшего, и 
для работы с ними также требуются навыки, которыми обладают далеко не все граждане. И здесь даже 
не проблема «разницы поколений», поскольку молодое поколение хоть и намного лучше разбирается в 
современных технологиях, но они чаще используют их для развлечения, что также затрудняет их взаи-
модействие с подобными платформами [2]. Низкий уровень цифровой грамотности приводит к пропу-
щенным срокам, ошибкам в заявлениях, а также повышает риск утечки данных и мошенничества, что в 
конечном итоге влечет за собой невозможность полноценно защитить свои права и законные интересы.   

Однако, если все же разобраться в функционале подобных электронных систем, то очень легко 
можно заметить их удобство. Так, например, портал ГАС «Правосудие» верно идет к тому, чтобы зна-
чительно упростить взаимодействие сторон с судами. В настоящее время с помощью портала можно 
получить всю необходимую информацию  ходе и статусе дела, ознакомиться с материалами дела в 
электронном виде (в арбитражных судах – полностью, поскольку все документы дублируются в элек-
тронном формате; в судах общей юрисдикции – с отдельными актами, которые предоставляются сто-
ронам по соответствующему заявлению в режиме ограниченного доступа), и получить заверенные уси-
ленной электронной подписью копии актов судов первой инстанции, апелляционной и кассационной 
инстанций, которые в последствии можно использовать для подачи жалобы в Верховный Суд Россий-
ской Федерации [3].  

При этом, копии судебных решений после рассмотрения дела в соответствующей инстанции еще 
с 2025 года направляются гражданам в электронном виде, если в их аккаунте на «Едином портале гос-
ударственных услуг» проставлено соответствующее разрешение на получение судебных актов. Такой 
способ отправки значительно упрощает и ускоряет доступ к правосудию и избавляет от необходимости 
подавать заявления на выдачу копий или ждать возвращения материалов дела в суд первой инстан-
ции, чтобы ознакомиться с ними. 

Если говорить об улучшениях, которые делаются не только для граждан, то стоит отметить от-
лаженный процесс взаимодействия судов с Единым федеральным информационном регистром насе-
ления (ЕРН), который разработан ФНС России. Теперь в автоматизированном порядке суд может 
направить запрос относительно участника дела, задействуя даже минимальное количество исходных 
данных, и получить всю необходимую информацию, включая паспортные данные, адрес прописки и 
ИНН. У судов есть защищенный доступ к ЕРН, поэтому об утечке данных можно не переживать. Это 
значительно ускоряет получение информации и избавляет судей от необходимости направлять бумаж-
ные запросы, на которые раньше можно было получить отказ, поскольку у судов попросту не было до-
пуска к запрашиваемой информации [4].  

Также в последнее время суды стремятся разгрузить судей и аппарат, доверяя рутинную работу 
в больших масштабах искусственному интеллекту. В планах перевести рассмотрение однотипных бес-
спорных дел на полностью автоматизированное производство, что должно снизить нагрузку и «освобо-
дить место» для рассмотрения дел, которым требуется всесторонняя оценка всех аспектов [5].  
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При этом несмотря на всю амбициозность и уже принятые меры в процессе цифровизации не 
стоит забывать о том, что о полном переходе к электронному правосудию речи пока не идет. Перво-
степенные шаги – это упрощение уже существующих процессов, а не их замена. Так, в 2025 году, Вер-
ховный Суд Российской Федерации указал на то, что электронное взаимодействие граждан с судами не 
является единственным возможным способом. Речь шла о случаях, когда стороны пропускали срок для 
обжалования, ссылаясь на то, что не смогли зайти на сайты (в том числе, на сайты судов, на портал 
ГАС «Правосудие» и систему «Мой Арбитр»), поскольку они подверглись массивным хакерским атакам, 
и вследствие не смогли ознакомиться с материалами дела и/или подать жалобу и иные процессуаль-
ные документы. Председатель Верховного Суда Российской Федерации обратил внимание на то, что 
работоспособность сайта или ее отсутствие не лишают граждан возможности подать документы лично 
в приемную суда или направить их по почте, если сторона находится далеко [6].  

Таким образом, можно сделать вывод, что судебная система, как и все остальное в нашем мире, 
подстраивается под нынешние реалии, хоть и в своем темпе, и со своими особенностями. То, что циф-
ровизация упрощает доступ к правосудию, конечно же, очевидно. Тем не менее, остается еще огром-
ное количество рисков и факторов, на которые нужно обратить внимание, и также не стоит забывать о 
том, что все цифровые процессы, в первую очередь, должны выступать помощником человеку, а не его 
полной заменой.  
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Abstract: The article is devoted to the activities of the Human Rights Commissioner in the Novosibirsk Region 
in the field of working with participants of special military operations and their family members on the issues of 
protection and promotion of their rights.  
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family members of participants of special military operations, legal mechanism. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена приоритетностью деятельности социальных ор-

ганов и учреждений по оказанию поддержки участникам специальной военной операции (далее – СВО) 
и членов их семей. Отдельным направлением работы с данными клиентскими группами социальной 
работы являются юридическая поддержка, защита прав и содействие в получении законных мер под-
держки и услуг.  

Помимо материальной помощи и медицинской реабилитации, важное значение имеет гарантия 
соблюдения их прав на социальное обеспечение, доступ к услугам, юридическую защиту и восстанов-
ление достоинства. Уполномоченные по правам человека на федеральном, региональном и муници-
пальном уровнях выступают важным институциональным звеном в системе социальной защиты: они 
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фиксируют факты нарушений, помогают восстанавливать права, дают рекомендации органам власти и 
повышают прозрачность механизмов поддержки. 

Практическая деятельность уполномоченного по правам человека в сфере поддержки участников 
СВО и членов их семей охватывает несколько взаимосвязанных направлений: 

 работа с индивидуальными обращениями; 

 межведомственное взаимодействие с органами публичной власти; 

 консультативно-разъяснительная работа;  

 обобщение проблем и формирование рекомендаций для органов власти.  
Таким образом, деятельность уполномоченного по правам человека представляет собой право-

вой механизм поддержки участников СВО и членов их семей посредством деятельности через норма-
тивно-правовую систему, межведомственное взаимодействие, отстаивание прав граждан, содействие 
получению установленных государством гарантий, устранению нарушений в деятельности органов 
власти. 

Важно отметить, что хоть зачастую упоминание «участники СВО и члены их семей» происходит в 
контексте одной социальной группы, их все же стоит разграничивать. Необходимость разделения за-
ключается в разных социальных и правовых потребностях и запросах, которые поступают от данных 
клиентских групп.  

Эмпирическим объектом исследования является деятельность Уполномоченного по правам че-
ловека в Новосибирской области, реализующего функцию по защите прав участников СВО и членов их 
семей.  

Предметом исследования выступила информация о результатах деятельности Уполномоченного 
по правам человека в Новосибирской области, реализующего функцию по защите прав участников СВО 
и членов их семей.  

Целью исследования являлся анализ опыта деятельности Уполномоченного по правам человека 
в Новосибирской области, реализующего функцию по защите прав участников СВО и членов их семей. 

Исследование было проведено с помощью метода анализа документов [1,2,3].  
Новосибирская область является лидером среди регионов по деятельности, которая связана с 

социальной защитой и социальной поддержкой участников СВО и членов их семей. Данный факт был 
отмечен согласно подведенным сводкам межведомственного взаимодействия в результате собрания в 
Национальном центре управления обороной Министерства обороны РФ. Касается это и деятельности 
Уполномоченного по правам человека, в контексте осуществления межведомственного взаимодей-
ствия с социальными учреждениями Новосибирской области по реализации защиты прав участников 
СВО и членов их семей [2].  

Деятельность аппарата Уполномоченного по правам человека в Новосибирской области весьма 
обширна. 

Исходя из ежегодного доклада Уполномоченного по правам человека в Новосибирской области в 
2025 году, стоит обратить внимание на следующее распределение запросов участников СВО и членов 
их семей:  

 об установлении местонахождения и (или) возвращении военнослужащего из плена – 1  386 
(72,2% от обращений по СВО, 37,9% от общего числа обращений), что на 138,6% больше, чем в 2024 
году (581); 

 о предоставлении мер социальной поддержки, выплат по ранению, денежного довольствия – 
195 (10% от обращений по СВО, 5,3% от общего числа обращений), что на 135% больше, чем в 2024 
году (83); 

 об оказании военнослужащему медицинской помощи – 134 (6,9% от обращений по СВО, 
3,7% от общего числа обращений), что на 262% больше, чем в 2024 году (37); об увольнении военно-
служащего с военной службы, переводе – 44 (2,3% от обращений по СВО, 1,2% от общего числа обра-
щений), что на 193,3% больше, чем в 2024 году (15); 

 о предоставлении отпуска – 19 (1% от обращений по СВО, 0,02% от общего числа обраще-
ний), что на 217% больше, чем в 2024 году (6); 
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 иное (справки о ранении, родстве, жилье) – 167 (8,5% от обращений по СВО, 4,5% от общего 
числа обращений), что на 41% больше, чем в 2024 году (93). 

В 2025 году по вопросам соблюдения и реализации прав участников СВО и членов их семей по-
ступило 1 945 обращений, что составляет 53,1% от общего количества обращений, что на 138,1% 
больше, чем в 2024 году (2024 – 815, 2023 – 348). Данные числа весьма показательны для демонстра-
ции тех запросов, которые возникают у участников СВО и членов их семей.  

 

 
Рис. 1. Распределение обращений, связанных с реализацией и защитой прав участников СВО и 

членов их семей. Источник: составлено автором на основании [1] 
 
Обращаясь к представленным данным по обращениям граждан необходимо отметить, что число 

самих обращений растет из года в год, что может говорить о наличии запроса у клиентской группы на 
содействие в реализации их прав.  

Группируя запросы, можно выделить следующие направления работы: 

 работа с письменными обращениями; 

 телефонные консультации; 

 содействие в оформлении мер региональной поддержки при случаях, когда члены семьи не 
могли самостоятельно получить документы из органов записи актов гражданского состояния (далее – 
ЗАГС); 

 содействие в получении социальных льгот и выплат по потере кормильца; 

 содействие в получении выплат при их несвоевременном или неполном предоставлении; 

 помощь в получении отпуска; 

 содействие в получении справок по ранению; 

 содействие в увольнение и снятии статуса самовольного оставления воинской части или ме-
ста службы (далее – СОЧ); 

 помощь в прохождении военно-врачебной комиссии (далее – ВВК).  
Помимо этого, представители аппарата Уполномоченного задействованы в проекте «Выездная 

приемная». Его основное назначение состоит в том, чтобы на месте анализировать жизненные обстоя-
тельства граждан, выявлять вопросы, требующие оперативного вмешательства, и оказывать участни-
кам СВО и членам их семей комплексное консультирование в формате «одного окна». В рамках данной 
работы выстраивается непрерывный маршрут сопровождения для решения выявленных проблем, 
предоставляется опережающая информация о действующих мерах поддержки, а также обеспечивается 
дальнейшее ведение обращения путем закрепления ответственного куратора в тех случаях, когда во-
прос невозможно урегулировать непосредственно во время приема. 

Усилия, прилагаемые Уполномоченным по правам человека в Новосибирской области, напрямую 
содействуют обращающимся за помощью участникам СВО и членам их семей в получении денежных 
выплат, уточнении, приобретении или изменении социального статуса, получении законных льгот и 
защите прав. Это все в совокупности оказывает большое значение в решении трудной жизненной ситу-
ации, указывает на важность и необходимость развития межведомственного взаимодействия, а также 
содействует в разрешении социальных и юридических проблем, которые по тем или иным причинам 
получатели услуг решить самостоятельно не в силах.   
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Таким образом, были получены следующие результаты исследования: 
Во-первых, под деятельностью уполномоченного по правам человека понимается реализация 

комплекса мер, представляющих  собой правовой механизм поддержки участников СВО и членов их 
семей посредством деятельности через нормативно-правовую систему, межведомственное взаимо-
действие, отстаивание прав граждан, содействие получению установленных государством гарантий, 
устранению нарушений в деятельности органов власти. 

Во-вторых, Уполномоченным по правам человека ведется межведомственное взаимодействие с 
целью защиты прав участников СВО и членов их семей. 

В-третьих, имеется запрос на защиту прав от самих участников СВО и членов их семей. Число 
обращений растет каждый год.  

В-четвертых, имеются запросы на повышение внимания к реализации комплексной реабилита-
ции участников СВО, в частности в реализации психологической помощи, содействию в трудоустрой-
стве 

В-пятых, исходя из анализа доклада, выделен и подтвержден запрос касательно урегулирования 
на федеральном уровне порядка предоставления денежных выплат детям участников СВО, которые 
родились после их гибели. 
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Аннотация: В статье исследуются положения Федерального закона от 09.04.2026 № 85-ФЗ, внедрив-
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управления рисками трансформирует характер взаимодействия органов власти. 
Ключевые слова: публично-служебные отношения, риск-ориентированный подход, органы местного 
самоуправления. 
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Abstract: The article examines the provisions of Federal Law No. 85-FZ of 04/09/2026, which introduced a 
risk-based approach to the practice of monitoring local governments. The author reveals the essence of this 
approach and the specifics of its application in relation to municipalities as subjects of public relations. It is 
proved that the introduction of a risk management system transforms the nature of government interaction. 
Keywords: public-service relations, risk-based approach, local government bodies. 

 
Эффективность единой системы публичной власти напрямую зависит от баланса между государ-

ственной поддержкой и контролем за муниципальным уровнем управления. Принятие Федерального 
закона от 09.04.2026 № 85-ФЗ [1] (далее – Закон № 85-ФЗ), кардинально изменило вектор этого кон-
троля, сделав применение риск-ориентированного подхода (далее – РОП) при проверках органов мест-
ного самоуправления (далее, также – ОМСУ) обязательным. Данная законодательная новация не про-
сто меняет регламент надзорных мероприятий, но и трансформирует саму природу публично-
служебных отношений. В связи с этим возникает необходимость комплексного правового анализа ос-
нов внедрения РОП в муниципальную сферу, что и предопределило цель настоящего исследования. 

Концепция риск-ориентированного подхода (РОП) зафиксирована в российском праве в 2015 го-
ду после изменений внесенных Федеральным законом № 246-ФЗ [2], в Федеральный закон от 



184 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осу-
ществлении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля» который определил 
РОП как метод контроля, где интенсивность, форма и периодичность проверок зависят от отнесения 
деятельности контролируемого лица к определенной категории риска или классу опасности [3]. 

Развитие РОП продолжилось в Федеральном законе от 31.07.2020 № 248-ФЗ [4] (далее – Закон 
№ 248-ФЗ), закрепившем принцип «управления рисками причинения вреда (ущерба)». Согласно этому 
закону, этот подход определяет выбор, содержание и интенсивность профилактических и контрольных 
мероприятий, при этом, сам риск в научных исследованиях трактуется как вероятность наступления 
событий, способных причинить ущерб охраняемым законом ценностям [5]. Таким образом, Закон № 85-
ФЗ: 

- впервые распространил РОП на контроль за ОМСУ. Ранее надзор за муниципалитетами (проку-
рорский, финансовый, региональный) был фрагментарным. В законодательстве отсутствовали унифи-
цированные подходы к оценке рисков и единая система дифференциации проверок в зависимости от 
опасности деятельности ОМСУ; 

- закрепил ключевые элементы РОП для ОМСУ: категорирование рисков объектов, увязанную с 
ними периодичность плановых проверок, обязательные профилактические визиты и ведение расши-
ренного единого реестра; 

-  вводит шесть категорий риска для ОМСУ, определяющих частоту плановых проверок, при этом 
муниципалитеты с низким риском полностью освобождаются от планового контроля [1]. 

Особого внимания заслуживает анализ новых граней публично-служебных отношений, когда 
внедрение РОП трансформирует традиционные подходы и придает им иные характеристики муници-
пальной службы: 

- во-первых, меняется суть контроля за ОМСУ с реактивной на проактивную, закрепляя приори-
тет профилактики в виде обязательных визитов, благодаря чему публично-служебные отношения при-
обретают партнерский характер; 

- во-вторых, меняется статус муниципального служащего в сторону большей защищенности за 
счет закрепления права на досудебное обжалование решений, детальная регламентация которого по-
вышает предсказуемость надзора и снижает риски субъективного усмотрения контролеров; 

- в-третьих, Закон № 85-ФЗ обязывает контролеров учитывать бюджетные ограничения муници-
палитетов при оценке рисков и запрещает предъявление невыполнимых финансовых требований, что 
корреспондирует с критериями добросовестности контролируемого лица по Закону № 248-ФЗ; 

- в-четвертых, РОП дифференцирует ответственность должностных лиц ОМСУ с учетом их доб-
росовестности, поскольку, согласно Закону № 248-ФЗ, отсутствие нарушений и возмещение вреда сни-
жают категорию риска, делая правомерное поведение служащего юридически значимым фактором, 
напрямую влияющим на интенсивность последующего контроля. 

Вместе с тем анализ Закона № 85-ФЗ выявил отдельные проблемы его реализации. Так, напри-
мер, можно отметить проблему сроков, т. к. вступление в силу намечено на 2028 год [1]. Длительный 
переходный период требует от правоприменителя срочной разработки значительного количества под-
законных нормативных правовых актов, включая положения о видах контроля, критерии отнесения к 
категориям риска, порядок проведения профилактических визитов и иные документы. Кроме того, име-
ются иные проблемы внедрения закона, которые заключаются в отсутствии координации между много-
численными ведомствами для исключения дублирования проверок, а также в кадровом дефиците 
ОМСУ для освоения новых регламентов. Также, сохраняются высокие риски ошибок при адаптации 
коммерческих критериев оценки вреда к публично-правовой специфике муниципалитетов. 

Несмотря на отмеченные ситуации, Закон № 85-ФЗ системно модернизирует надзор за ОМСУ, 
снижая нагрузку на добросовестные муниципалитеты и внедряя эффективную профилактическую мо-
дель. Новая грань публично-служебных отношений, формируемая риск-ориентированным подходом, 
заключается в формировании партнерской модели взаимодействия, нацеленной на законное и эффек-
тивное осуществление муниципалитетами своих полномочий. 

Подводя итог, следует отметить, что Федеральный закон № 85-ФЗ переводит контроль за ОМСУ 
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на риск-ориентированную модель, трансформируя публично-служебные отношения в партнерство. Для 
эффективной реализации реформы необходимы разработка специфических критериев риска, обучение 
персонала, а также целесообразно создать единую координационную площадку для взаимодействия 
всех контрольных органов, осуществляющих надзор за деятельностью ОМСУ, с целью исключения 
дублирования контрольных мероприятий и обмена информацией о категориях риска. 

Перспективы дальнейших научных исследований в данной области связаны с анализом право-
применительной практики после вступления Закона № 85-ФЗ в полную силу (с 1 января 2028 года), 
изучением судебной практики обжалования решений контрольных органов, а также сравнительно-
правовым анализом зарубежных моделей риск-ориентированного контроля за деятельностью муници-
пальных образований. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон от 09.04.2026 № 85-ФЗ «Об организации контрольно-надзорной деятель-

ности в отношении органов местного самоуправления и должностных лиц местного самоуправления и 
о внесении изменений в Федеральный закон "Об общих принципах организации местного самоуправ-
ления в единой системе публичной власти"» (принят ГД ФС РФ 25.03.2026) // СПС «КонсультантПлюс» 
(дата обращения 10.06.2026). 

2. Федеральный закон от 13.07.2015 № 246-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О 
защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государствен-
ного контроля (надзора) и муниципального контроля»// СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 
10.06.2026). 

3. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуаль-
ных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального 
контроля» // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 10.06.2026). 

4. Федеральный закон от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муни-
ципальном контроле в Российской Федерации» // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения 
10.06.2026). 

5. Масалаб А.Ф. Проблемы развития государственного контроля и надзора в контексте реформы 
законодательства. Правоприменение 2020. 4(4): 94–101. https://doi.org/10.24147/2542-1514.2020.4(4).94-
101 

 
 

  

https://doi.org/10.24147/2542-1514.2020.4(4).94-101
https://doi.org/10.24147/2542-1514.2020.4(4).94-101


186 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 187 

 

www.naukaip.ru 

УДК 376.3 

ИЗУЧЕНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ РЕЧЕВОЙ 
КОММУНИКАЦИИ У ШКОЛЬНИКОВ С 
РАССТРОЙСТВОМ АУТИСТИЧЕСКОГО СПЕКТРА 

Свистунова Алиса Владимировна 
студент 

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Реутова Анастасия Александровна 
старший преподаватель 

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет» 
 

Аннотация: В статье представлены результаты анализа исследования уровня сформированности ре-
чевой коммуникация у школьников с расстройством аутистического спектра, включающие качественную 
характеристику. На основе теоретического анализа научных и методологических источников, опреде-
ляющих понятие речевой коммуникации, выделяются критерии и показатели, с помощью которых ис-
следуется уровень сформированности коммуникативных навыков в данной научной области.  
Ключевые слова: речевая коммуникация, коммуникативная компетентность, совместно-разделённая 
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Abstract:The article presents the results of the analysis of the study of the level of formation of speech 
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on the theoretical analysis of scientific and methodological sources that define the concept of speech 
communication, criteria and indicators are highlighted, with the help of which the level of formation. 
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В современном мире количество детей с расстройством аутистического спектра (далее РАС) 

значительно увеличивается с каждым годом. В 2024 году в России зарегистрировано 76 096 детей с РАС 
и 5059 взрослых, по данным Росстата, на основе предоставленных Минздравом РФ сведений [6].  

Расстройства аутистического спектра (РАС): клинически разнородная группа расстройств психо-
логического развития, характеризующаяся качественными отклонениями в социальном взаимодей-
ствии и способах общения, а также ограниченным, стереотипным, повторяющимся набором интересов 
и занятий [6]. В то же время, речевую коммуникацию определяют как «процесс взаимодействия людей 
посредством языка, направленный на обмен информацией [3, с. 8].  

Структуру, подходы и методы коррекционной помощи для детей с РАС детально изучали в своей 
работе К.С. Лебединская, О.К. Никольская, Е.Р. Баенская, М.М. Лимблинг [5, с. 8]. Лорна Винг сформу-
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лирована триаду нарушений при аутизме [2, с. 15]. Хаустов Артур Валерьевич занимался разработкой 
авторской методики формирования навыков речевой коммуникации у детей с расстройством аутисти-
ческого спектра. Рассматривал общие принципы, условия, алгоритм и организационные формы кор-
рекционной работы [7, с. 12]. 

В соответствии с Адаптированной образовательной программой от 23 октября 2024 года приори-
тетными направлениями в коррекционном обучении языку обучающихся с РАС и интеллектуальными 
нарушениями являются формирование речевой деятельности и развитие языковой способности, рече-
вого поведения [1, с. 233]. 

Главными проявлениями у детей с РАС являются нарушения процесса общения с внешним ми-
ром и особенностей в формировании эмоциональных контактов, что ведет к возникновению трудностей 
в социальной адаптации.  

Проблема исследования: какие особенности речевой коммуникации наблюдаются у школьников с 
расстройством аутистического спектра. 

Цель исследования: изучение особенностей речевой коммуникации у школьников с расстрой-
ством аутистического спектра. 

В эксперименте принимали участие три ребенка, гендерная группа - мужской пол, подросткового 
возраста (14 лет). Речевое заключение: системное недоразвитие речи средней (Ребенок 1 и Ребенок 
2)/тяжелой (Ребенок 3) степени тяжести у ребенка с нарушением познавательной деятельности, с рас-
стройством аутистического спектра. 

Для исследования речевой коммуникации у школьников с расстройством аутистического спектра 
были выделены следующие критерии и показатели:  а) коммуникативная компетентность (умение ини-
циировать диалог, умение поддержать диалог, умение завершить диалог, умение удержать внимание 
на собеседнике); б) совместно-разделенная деятельность (умение принимать и поддерживать инициа-
тиву о сотрудничестве, умение совершать целенаправленные действия); в) речевая деятельность (экс-
прессивная речь, импрессивная речь). 

Для оценки уровня сформированности показателей использовалась адаптированная методика 
А.В. Хаустова «Оценка коммуникативных навыков для детей с расстройствами аутистического спек-
тра», помимо этого использовались приемы следящей диагностики И.И. Мамайчук карта «Параметры 
наблюдений за ребенком с РАС в процессе коррекции и их оценка» [4]. Для выявления реального уров-
ня сформированности речевой коммуникации применялись методы психолого-педагогического иссле-
дования: наблюдение (за ребенком в условиях образовательной среды), беседа (со школьниками и пе-
дагогами), эксперимент (констатирующий). Помимо этого, были учтены индивидуальные особенности 
школьников с расстройством аутистического спектра. 

Оценка сформированности каждого показателя речевой коммуникации осуществлялась по трех-
балльной системе, на основании которых были выделены высокий, средний и низкий уровни развития 
речевой коммуникации.  

Ребенок 1 демонстрирует средние показатели сформированности коммуникативной компетент-
ности, совместно-разделенной деятельности и речевой деятельности, в процессе наблюдения и ком-
муникации, ребенок отвечал односложно на вопросы, вопросы собеседнику не задавал, зрительный 
контакт устанавливал свободно, при конкретно ему адресованном вопросе смотрит «сквозь взгляд», не 
отрывая глаза, пока его внимание не будет переведено на другой объект. Самостоятельно контакт не 
инициирует, но при условии, что собеседник начнет диалог – поздоровается и ответит на заданные во-
просы. На инициативу выполнить задание или побеседовать реагирует положительно, негативизма не 
проявляет, собеседника слушает внимательно, заинтересован. Поддержать диалог может на знакомые 
для него темы. Положительно относится к получаемой помощи, при необходимости просит о ней само-
стоятельно. Задания выполняет последовательно, редко случаются затруднения, а таком случае об-
ращается по имени. Работает продуктивно, устремлен к индивидуальной работе, но может и разделять 
обязанности. На уроках и переменах чаще находится наедине, но положительно относится к предло-
жению об игре или культурно-досуговых мероприятиях. Взаимодействует со сверстниками, педагогами, 
родителями после того, как они проявляют инициативу. Действия несут целенаправленный характер. 
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Отвечает односложно или простой фразой на вопросы («во что любишь играть?» – «кубики», в значе-
нии играю в кубики; что ты делаешь из кубиков? - «я достаю»; во что еще любишь играть? – «в самоле-
тика»; что ты делаешь вечером? – «мультики», в значении «смотрю мультики» и т.п.), в употреблении 
слов встречаются аграмматизмы в виде неверного употребления числа существительных, изменении 
падежных окончаний («я беру много ручка»; «я ест супа»); помимо этого говорит о себе в третьем лице 
(чем ты занимаешься после уроков? – «я гуляет»; на каком уроке ты был? – «были на труд), понимает 
одноступенчатые (например, «сядь на стул», «возьми ложку и т.п.), в понимании двухступенчатых (мно-
гоступенчатых) инструкций возникают трудности (например, сначала сядь на стул, потом возьми тет-
радь; сначала открой пенал, потом возьми ручку, но при повторении инструкции последовательно, вы-
полняет все действия. В речи встречается отсроченная эхолалия (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Уровень сформированности коммуникативной компетентности 

 
Ребенок 2 демонстрирует средние показатели сформированности коммуникативной компетент-

ности и совместно-разделенной деятельности, а также низкие показатели сформированности речевой 
деятельности. В процессе наблюдения и коммуникации, ребенок отвечал на вопросы односложно, в 
некоторых случаях игнорирует вопросы собеседника. Вопросы собеседнику не задает. Возникают 
трудности в установлении зрительного контакта, при контакте глаза в глаза испытывает дискомфорт, 
щурится, а затем кладет руки на голову, проявляются аутостимуляции (раскачивается на стуле, пере-
бирает пальцами). Самостоятельно контакт не инициирует, при условии, что собеседник начнет диалог 
какое-то время проявляет настороженность, затем вступает в коммуникацию. На инициативу выпол-
нить задание или побеседовать реагирует чаще положительно, собеседника слушает, не перебивает. 
Высокая утомляемость. Поддержать диалог может на знакомые для него темы. Чаще проявляет доб-
рожелательное отношение к собеседнику, в редких случаях не готов к взаимодействию. Поддерживает 
предложение о совместной коммуникации. Положительно относится к получаемой помощи, при необ-
ходимости просит о ней самостоятельно. Инструкции, действия, задания выполняет последовательно, 
в некоторых случаях случаются затруднения, в таком случае протягивает предмет и обращается с ин-
струкцией «помоги».   При получении соответствующей помощи – забирает предмет. Устремлен к ин-
дивидуальной работе, но при просьбе собеседника разделяет обязанности. На уроках и переменах ча-
ще находится наедине, положительно относится к предложению об игре или культурно-досуговых ме-
роприятиях со знакомыми для него людьми. Взаимодействует с людьми после того, как они проявляют 
инициативу. Отвечает односложно на вопросы («во что любишь играть?» – «медведь»; что ты делаешь 
в школе - «урок»), в употреблении слов встречаются аграмматизмы в виде неверного употребления 
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числа существительных, изменении падежных окончаний («гулять… с собака»; «есть супа»); помимо 
этого говорит о себе в третьем лице, множественном лице (чем ты занимаешься после уроков? – «идти 
домой»; где ты был после уроков? – «были дома), понимает одноступенчатые (например, «сядь на 
стул», «возьми ложку и т.п.), в понимании многоступенчатых инструкций возникают трудности, при по-
вторении инструкции последовательно выполняет одно из действий (рис.2.)  

 

 
Рис. 2. Уровень сформированности совместно-разделенной деятельности 

 
Ребенок 3 демонстрирует низкие показатели сформированности коммуникативной компетентно-

сти, совместно-разделенной деятельности и речевой деятельности. В процессе наблюдения и комму-
никации, ребенок отвечал на вопросы односложно или демонстрировал отвлеченные от темы обсле-
дования ответы; эхолалию (какие мультики ты смотришь? – «мультики», собеседник повторяет вопрос, 
ребенок молчит; какой любимый урок в школе? – «урок»), в некоторых случаях игнорирует вопросы со-
беседника, продолжает говорить на свободные темы, проявляется речевая персеверация. Вопросы 
собеседнику не задает, либо задает один и тот же вопрос, который не подразумевает под собой ответа. 
Возникают трудности в установлении зрительного контакта, при контакте глаза в глаза рассматривает 
глаза, а затем резко перемещает взгляд на стену и застывает. Самостоятельно контакт не инициирует, 
при условии, что собеседник начнет диалог какое-то время проявляет игнорирование и продолжает 
быть зацикленным на своей теме. В процессе наблюдения и коммуникации, ребенок чаще проявляет 
пассивное отношение к собеседнику. Поддерживает предложение о совместной коммуникации, выпол-
нении заданий и общем взаимодействии после некоторого повторения. Чаще положительно относится 
к получаемой помощи, при необходимости просит о ней самостоятельно без речевой инструкции, про-
тягивает предмет и дает его собеседнику. При получении соответствующей помощи – забирает пред-
мет. Инструкции, действия, задания выполняет после многократного повторения и уточнения задания. 
Устремлен к индивидуальной работе, но при просьбе собеседника разделяет обязанности. На уроках и 
переменах чаще находится наедине, положительно относится к предложению об игре или культурно-
досуговых мероприятиях. Взаимодействует со сверстниками, педагогами, родителями после того, как 
они проявляют инициативу. Мотивационная включенность в процессе занятия снижена, что отражается 
на сотрудничестве. Действия несут чаще хаотичный характер, важно, чтобы было направление со сто-
роны. Не всегда отвечает на вопросы, реже отвечает односложно, встречаются речевые штампы, 
нарушено звукопроизношение («беру – билю», «заяц – залец», «мягкое-малькое», «мальчик - масик», 
«руки-люки» и т.п), в употреблении слов встречаются аграмматизмы в виде неверного употребления 
числа существительных, изменении падежных окончаний («мягкий кресла», большой мячи и т.п.); по-
мимо этого говорит о себе в третьем лице, множественном лице (чем ты занимаешься после уроков? – 
«идти домой»; где ты был после уроков? – «были дома), понимает одноступенчатые (например, «сядь 
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на стул», «возьми ложку и т.п.), в понимании двухступенчатых (многоступенчатых) инструкций возника-
ют трудности (например, сначала сядь на стул, потом возьми тетрадь; сначала открой пенал, потом 
возьми ручку), при повторении инструкции последовательно, выполняет одно из действий по желанию. 
Выраженная эхолалия («кого нарисовал мальчик? – кого нарисовал?»; это кто? – «это кто?»), после 
многократного повторения отвечает на поставленный вопрос (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Уровень сформированности речевой деятельности 

 
Результаты констатирующего эксперимента демонстрируют, что у всех обследуемых школьников 

с РАС наблюдаются сниженные показатели уровня сформированности речевой компетентности, сов-
местно-разделенной и речевой деятельностях. Выражается это в виде трудностей проявления инициа-
тивы к общению, поддержанию и завершению диалога, принятия помощи и предложения о совместно-
разделенной деятельности, скудности словарного запаса, препятствий в понимании инструкций разной 
степени сложности, а также основном смысле высказывания. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы обучения письму и письменной речи на 
уроках английского языка в школе. Раскрываются возможности интерактивных образовательных плат-
форм как современного средства формирования письменной коммуникативной компетенции учащихся. 
Описаны преимущества использования цифровых ресурсов для развития орфографических, граммати-
ческих и речевых навыков. Представлены этапы работы с интерактивной платформой на примере сер-
виса Wordwall и приведены упражнения, направленные на развитие навыков написания предложений и 
небольших текстов. Особое внимание уделяется коммуникативному и игровому потенциалу цифровых 
технологий, способствующих повышению мотивации и самостоятельности школьников. 
Ключевые слова: английский язык, письменная речь, письмо, интерактивные образовательные плат-
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Alekseeva Karina Sergeevna 

 
Письмо является важнейшим видом речевой деятельности и играет значительную роль в обуче-

нии иностранному языку, обеспечивая фиксацию материала и развитие мышления, памяти и речевых 
навыков. По определению Е. Н. Солововой, «письмо представляет собой продуктивный вид речевой 
деятельности, связанный с графическим оформлением речевого сообщения» [5, с. 176]. Владение 
им — необходимое условие успешного овладения языком и компонент коммуникативной компетенции. 

На современном этапе обучение письму приобретает особую актуальность благодаря внедрению 
ИКТ. Современные школьники ежедневно взаимодействуют с цифровой средой, поэтому использова-
ние интерактивных платформ становится эффективным средством повышения мотивации. Формиро-
вание письменной речи предполагает овладение графическими, орфографическими, лексическими и 
грамматическими навыками. «Процесс обучения письму включает усвоение графики и орфографии… и 
использование языковых средств в соответствии с коммуникативной задачей» [5, с. 181]. 

Письменная речь связана с чтением, аудированием и говорением: исследователи отмечают, что 
её развитие способствует осознанному усвоению языковых единиц [1]. Современные стандарты ориен-
тируют учителя на цифровые технологии, среди которых эффективны Wordwall, LearningApps, Quizizz, 
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Liveworksheets. По мнению Н. Д. Гальсковой, применение ИКТ повышает познавательную активность и 
реализует коммуникативный подход [2, с. 214]. 

Цифровые ресурсы особенно ценны для школьников: яркое оформление, игра, мгновенная про-
верка и возможность многократного выполнения заданий повышают мотивацию. Как подчёркивает Е. С. 
Полат, «использование цифровых образовательных технологий позволяет значительно повысить мо-
тивацию учащихся» [4, с. 96]. Платформы обеспечивают визуализацию, дифференциацию, самостоя-
тельность и снижают тревожность. 

Для формирования письменной речи в средней школе эффективна платформа Wordwall, позво-
ляющая создавать задания на восстановление предложений, заполнение пропусков, сортировку слов, 
написание ответов и составление текстов. Работа организуется по этапам: подготовительный, основ-
ной, творческий. 

На подготовительном этапе осуществляется актуализация лексики и языкового материала, необ-
ходимого для выполнения письменного задания. 

1. “Match and Write”. Продолжительность: 4–5 минут. Цель: актуализация лексики по теме “My 
School Day”, подготовка к письменному высказыванию. Ход упражнения: Учитель предлагает учащимся 
интерактивное задание на платформе Wordwall, где необходимо соотнести изображения с соответ-
ствующими словами: get up, have breakfast, go to school, do homework, play games. После выполнения 
задания учащиеся записывают слова в тетрадь. 

Teacher: Match the pictures and the words. 
Students: get up, have breakfast, go to school… 
Teacher: Now write the words in your notebooks. 
2. “Complete the Sentence”. Продолжительность: 5 минут. Цель: закрепление грамматических 

структур и подготовка к написанию предложений. Ход упражнения: 
На экране представлены предложения с пропущенными словами: 
 I ___ breakfast at seven o’clock.  
 I ___ to school every day.  
 I ___ my homework in the evening.  
Учащиеся выбирают правильный вариант и записывают полные предложения. 
Teacher: Read and complete the sentences. 
Students: I have breakfast at seven o’clock. 
На основном этапе внимание уделяется развитию умений создавать письменные высказывания 

на основе изученного материала. 
1. “Put the Words in Order”. Продолжительность: 5–6 минут. Цель: развитие навыков построения 

грамматически правильных предложений. Ход упражнения: 
На платформе учащимся предлагаются наборы слов: school / go / I / to / every day. breakfast / have 

/ I / at 7 o’clock  
Необходимо расположить слова в правильном порядке. 
Teacher: Make correct sentences. 
Students: I go to school every day. 
После выполнения задания учащиеся записывают предложения в тетрадь. 
2. “Fill in the Gaps”. Продолжительность: 5 минут. Цель: развитие навыков письменной речи и за-

крепление изученной лексики. Ход упражнения: Учащиеся читают небольшой текст и вставляют про-
пущенные слова. 

My name is Tom. I ___ up at seven o’clock. I ___ breakfast and then I go to school. 
После завершения задания проводится коллективная проверка. 
Teacher: What word did you choose? 
Students: Get. 
Teacher: Excellent! 
3. “Write a Short Message”. Продолжительность: 7–8 минут. Цель: развитие навыков создания 

связного письменного высказывания. Ход упражнения: 
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На платформе учащимся предлагается образец: 
Hello! My name is Ben. I am 11. I like football. 
После знакомства с образцом школьники составляют аналогичное сообщение о себе. 
Student: Hello! My name is Anna. I am 12. I like music and reading. 
На творческом этапе происходит перенос сформированных навыков в самостоятельную пись-

менную деятельность. 
1. “My Perfect Day”. Продолжительность: 10 минут. Цель: развитие умений создавать связный 

письменный текст. Ход упражнения: Учитель предлагает учащимся написать небольшой рассказ (5–7 
предложений) о своём идеальном дне, используя изученную лексику. 

Teacher: Write about your perfect day. 
Students: I get up at eight o’clock. I have a big breakfast. I play with my friends. I watch cartoons and 

read books. 
После выполнения работы учащиеся могут разместить свои тексты на платформе или предста-

вить их классу. 
2. “Digital Story”. Продолжительность: 8–10 минут. Цель: развитие творческого письма и коммуни-

кативной компетенции. Ход упражнения: Учащиеся получают серию картинок и составляют по ним не-
большой рассказ на английском языке. 

Teacher: Look at the pictures and write a story. 
Students создают текст из нескольких предложений, описывающих последовательность событий. 
3. “Comment and Reply”. Продолжительность: 5–7 минут. Цель: формирование навыков письмен-

ного общения. Ход упражнения: После размещения своих текстов на платформе учащиеся читают ра-
боты одноклассников и пишут короткие комментарии. 

Student A: I like your story! 
Student B: Thank you! 
Такое задание развивает навыки письменного взаимодействия и способствует формированию 

коммуникативной направленности обучения. 
Использование интерактивных платформ на уроках английского языка даёт значительные педа-

гогические преимущества. Цифровые технологии делают обучение письму более наглядным и инте-
ресным, а автоматическая проверка обеспечивает оперативную обратную связь. Игровые элементы 
поддерживают высокую учебную мотивацию [4, с. 97]. 

Работа с платформами развивает все компоненты письменной компетенции: орфографические и 
грамматические навыки, словарный запас, умение создавать тексты, а также самооценку и самостоя-
тельность [2, с. 217]. Отмечается и коммуникативный потенциал: обмен сообщениями, совместные 
проекты, комментирование работ развивают письменное общение на иностранном языке [3]. 

Таким образом, интерактивные платформы — эффективное средство обучения письму. Они 
обеспечивают вовлечение учащихся, развитие языковых и коммуникативных навыков, повышение мо-
тивации. 

Обучение письму занимает важное место в системе языкового образования, формируя коммуни-
кативную компетенцию. Интерактивные платформы делают процесс современным и эффективным, 
развивая навыки, самостоятельность и ответственность школьников. 

Эффективность платформ обусловлена их соответствием интересам учащихся и возможностью 
организации интерактивного, коммуникативного и личностно ориентированного обучения. Цифровые 
технологии становятся не только средством обучения письму, но и инструментом формирования ин-
формационной, коммуникативной и учебно-познавательной компетенции школьников. 
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Аннотация: В статье рассматривается технология использования видеоресурсов на уроках литерату-
ры как эффективное средство развития функциональной грамотности обучающихся основной школы. 
Актуальность исследования обусловлена противоречием между предпочтениями цифрового поколения 
(визуальный, клиповый способ восприятия информации) и традиционными методами преподавания 
литературы, ориентированными преимущественно на работу с печатным текстом. Автором предложена 
классификация видеоресурсов (учебные фильмы, видеоколлажи, короткометражные ролики, буктрей-
леры) и описаны методические приёмы работы с ними на разных этапах урока. Обосновывается, что 
системное применение видеоресурсов при соблюдении принципа дополнительности по отношению к 
художественному тексту способствует формированию читательской, информационной, коммуникатив-
ной грамотности и креативного мышления. Статья адресована учителям литературы, магистрантам и 
аспирантам педагогических направлений. 
Ключевые слова: функциональная грамотность, видеоресурсы, урок литературы, технология обуче-
ния, буктрейлер, читательская грамотность, цифровые образовательные ресурсы, основная школа. 
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Annotation:The article discusses the technology of using video resources in literature lessons as an effective 
means of developing the functional literacy of primary school students. The relevance of the research is due to 
the contradiction between the preferences of the digital generation (visual, clip-based way of perceiving 
information) and traditional methods of teaching literature, focused mainly on working with printed text. The 
author suggests a classification of video resources (educational films, video collages, short films, booktrailers) 
and describes methodological techniques for working with them at different stages of the lesson. It is proved 
that the systematic use of video resources, while observing the principle of complementarity with the literary 
text, contributes to the formation of reading, information, and communication literacy and creative thinking. The 
article is addressed to literature teachers, undergraduates and postgraduates of pedagogical fields. 
Keywords: functional literacy, video resources, literature lesson, learning technology, booktrailer, reading 
literacy, digital educational resources, basic school. 

 
Современные школьники — представители цифрового поколения, для которых видеоформат яв-

ляется привычным и предпочтительным способом получения информации. По данным опросов, значи-
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тельная часть подростков в свободное время проводит за просмотром видеороликов. В то же время 
перед учителями литературы стоит задача сформировать у обучающихся функциональную грамот-
ность — способность применять полученные знания и умения для решения широкого круга жизненных 
задач [1, с. 5–6]. Возникает естественный вопрос: как использовать естественный интерес учащихся к 
визуальному контенту в образовательных целях, не подменяя при этом работу с художественным тек-
стом? Решение этой проблемы видится в разработке и внедрении технологии целенаправленного ис-
пользования видеоресурсов на уроках литературы, ориентированной на развитие компонентов функ-
циональной грамотности.  

Функциональная грамотность в современном педагогическом дискурсе рассматривается как ин-
тегративный результат образования, включающий читательскую, языковую, математическую, финан-
совую, естественнонаучную грамотность, а также креативное мышление и глобальные компетенции. 
Применительно к урокам литературы ключевое значение имеет читательская грамотность — способ-
ность понимать, использовать и оценивать тексты разных типов и стилей, размышлять о них и зани-
маться чтением для достижения своих целей. 

Урок литературы традиционно ориентирован на работу с художественным текстом, что создаёт 
благоприятные возможности для развития у учащихся способности выделять главную мысль, опреде-
лять жанр и композицию, понимать подтекст и авторскую позицию, формулировать собственное аргу-
ментированное мнение [2, с. 34–35]. Функциональная грамотность на уроках литературы предполагает 
также умение работать с научно-популярными статьями о писателях, историческими справками, крити-
ческими статьями. 

Использование аудиовизуализации в преподавании литературы может считаться универсальным 
методом как онлайн-, так и офлайн-обучения. При условии правильного отбора материала работа в 
таком формате оказывается эффективной и отвечает требованиям современности  Комплексное при-
менение видеоряда, текста и музыкального сопровождения активизирует одновременно несколько ви-
дов памяти учащихся (зрительную, слуховую и эмоциональную), способствуя созданию целостного об-
раза писателя или произведения]. 

Предлагаемая технология базируется на следующих организационно-педагогических условиях 
видеоресурс должен иметь чёткую образовательную задачу; просмотр предваряется целевой установ-
кой; работа с видео предполагает активную учебную деятельность (конспектирование, анализ, обсуж-
дение); видео не заменяет, а дополняет работу с художественным текстом. В зависимости от целевого 
назначения видеоматериалы подразделяются на учебные и художественные. В свою очередь, учебные 
видеофрагменты могут быть биографическими, краеведческими и литературоведческими. 

Учебные видеофильмы и фрагменты используются на уроке как иллюстрация, дополнение к сло-
ву учителя или самостоятельный лекционный материал. Основной прием работы — конспектирование 
фактического или исследовательского материала. При изучении биографии В.А. Жуковского в 9 классе 
вместо традиционной лекции можно организовать работу с биографическим видеофрагментом, по ходу 
просмотра которого учащиеся конспектируют содержание, а затем представляют результаты. Методика 
такого подхода описана в работе «Использование видеоматериалов на уроках литературы». 

Видеоколлаж даёт возможность оперативно и структурированно донести информацию, оказывая 
более эмоциональное воздействие на учеников . Он особенно удобен для изучения объёмных произ-
ведений на уроках литературы.Короткометражные видеоролики эффективны на этапе определения 
темы урока и постановки учебных задач. Например, при изучении рассказа А.П. Платонова «Никита» 
можно использовать отрывок из мультфильма, после просмотра которого учащиеся самостоятельно 
формулируют тему: «Мир глазами ребенка». Данный приём описан в пособии по игровым технологиям 
[2, с. 58]. Создание буктрейлера требует от ученика глубокого анализа текста, выделения ключевых 
эпизодов, осмысления авторского замысла, что формирует функциональную читательскую грамот-
ность и развивает креативное мышление. 

Системное использование видеоресурсов на уроках литературы способствует развитию различ-
ных компонентов функциональной грамотности. Как отмечает Т.В. Курьянова, работа с биографиче-
скими видеофрагментами формирует умение извлекать и структурировать информацию (читательская 
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и информационная грамотность), а создание видеоколлажей активизирует творческое воображение и 
коммуникативные навыки. Сравнительный анализ экранизации и художественного текста развивает 
способность анализировать и интерпретировать (критическое мышление) ]. Работа с видеороликами, 
содержащими ошибки в трактовке литературного материала, формирует навыки критической оценки 
информации. Кроме того, использование подкастов и видеоблогов при изучении литературы позволяет 
учащимся высказывать собственную аргументированную позицию, что напрямую работает на развитие 
коммуникативной составляющей функциональной грамотности]. 

Технология использования видеоресурсов на уроках литературы представляет собой перспек-
тивное направление методической работы, отвечающее запросам цифрового поколения и требовани-
ям ФГОС к формированию функциональной грамотности обучающихся [1, с. 4]. Ключевое условие эф-
фективности — соблюдение баланса между аудиовизуальными средствами и традиционной работой с 
художественным текстом. Перспективы дальнейшего исследования связаны с разработкой конкретных 
методических комплектов видеоресурсов для различных классов и экспериментальной проверкой их 
влияния на уровень функциональной грамотности обучающихся. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования субъектной позиции студентов - бу-
дущих педагогов как фундаментального условия развития их творческой активности. Автор анализиру-
ет специфику студенческого возраста, характеризующегося активным поиском личностных смыслов и 
профессиональным самоопределением. В работе обоснована система педагогических условий, 
направленных на переход обучающегося от репродуктивного выполнения требований к осознанному 
проектированию собственной образовательной траектории. Описаны конкретные методические прие-
мы первого этапа экспериментального обучения, включая работу с профессиональными желаниями и 
переосмысление педагогических ошибок как ресурса развития. Представленные результаты подтвер-
ждают значимость создания безопасной образовательной среды для актуализации творческого потен-
циала будущих учителей. 
Ключевые слова: творческая активность, субъектная позиция, будущий педагог, высшее образование, 
профессиональное самоопределение, психологические барьеры. 
 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE FORMATION OF THE STUDENT'S SUBJECTIVE POSITION IN 
THE PROCESS OF DEVELOPING CREATIVE ACTIVITY 

 
Reynik Irina Vladimirovna  

 
Abstract: The article considers the problem of forming the subjective position of students - future teachers as 
a fundamental condition for the development of their creative activity. The author analyzes the specifics of the 
student age, characterized by an active search for personal meanings and professional self-determination. 
The paper substantiates a system of pedagogical conditions aimed at the student's transition from reproduc-
tive performance of requirements to conscious design of their own educational trajectory. Specific methodolog-
ical techniques of the first stage of experimental training are described, including work with professional de-
sires and rethinking pedagogical mistakes as a resource for development. The presented results confirm the 
importance of creating a safe educational environment for the actualization of the creative potential of future 
teachers. 
Key words: creative activity, subject position, future educator, higher education, professional self-
determination, psychological barriers. 

 
Современное педагогическое образование развивается в условиях усложнения требований к 

профессиональной подготовке будущего учителя. Концепция подготовки педагогических кадров до 
2030 года подчеркивает необходимость формирования условий для самореализации и личностного 
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роста студентов [1, с. 245]. В этой связи творческая активность выступает как интегративное професси-
онально значимое качество личности, обеспечивающее готовность студента к самостоятельному про-
ектированию образовательного процесса [2, с. 214]. 

Студенческий возраст является значимым этапом личностного становления, когда происходит 
активное развитие самосознания и ценностных ориентаций [3, с. 42]. Развитие творческой активности 
невозможно без внутренней профессиональной мотивации: если педагогическая деятельность приоб-
ретает для студента личностный смысл, возникает готовность к самостоятельному поиску и инициати-
ве [2, с. 343]. Следовательно, центральной задачей вузовского обучения становится переход студента 
от позиции исполнителя к позиции субъекта профессионального становления [2, с. 344]. 

Субъектность рассматривается как ключевое условие актуализации творческого потенциала 
личности, проявляющееся через ответственность и готовность к саморазвитию [4, с. 195]. Становление 
профессионального самосознания неразрывно связано с формированием образа себя как активного 
участника будущей деятельности [2, с. 346]. Подлинное творческое проявление связано со способно-
стью личности продолжать мыслительную деятельность за пределами решения поставленной задачи 
[5, с. 37]. 

В рамках нашего экспериментального исследования первый год реализации модели был 
направлен на формирование мотивационной и когнитивной основы творческой активности студентов. 
Основное внимание уделялось снятию психологических барьеров и развитию интереса к педагогиче-
скому творчеству [2, с. 235]. Особенности педагогических условий, направленных на развитие субъект-
ности, представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Педагогические условия развития субъектной позиции студентов 

Группа условий Содержание деятельности Педагогический смысл 

Психолого - педагоги-
ческие 

Снятие страха ошибки, поддержка иници-
ативы, создание ситуации успеха 

Формирование уверенности в соб-
ственных творческих ресурсах 

Организационно - пе-
дагогические 

Моделирование профессиональных проб, 
включение в проектную деятельность 

Переход к самостоятельному пла-
нированию учебных действий 

Рефлексивные Использование рефлексивных дневников, 
самодиагностика, анализ динамики 

Осознание личностного смысла 
профессионального выбора 

(Составлено автором на основе [2, с. 420]) 
 
Одним из наиболее значимых заданий для мотивационного компонента стала методика «100 же-

ланий». Студенты сначала испытывали затруднения, стремясь выполнить задание «правильно» и 
ограничивая себя рамками «нужно» [2, с. 44]. В итоге выполнения упражнения участники смогли выде-
лить желания, связанные с будущей профессией и творчеством, что позволило им соотнести учебную 
деятельность с личностными смыслами. 

Принципиальное значение имело занятие «Ошибка как ресурс творческого развития». Задание 
«Моя лучшая ошибка» позволило перевести неудачу из зоны переживания в зону анализа [2, с. 49]. 
Студенты учились видеть в методических просчетах источник корректировки действий, а не доказа-
тельство неспособности к педагогическому труду. В процессе обсуждения были выявлены типичные 
барьеры: страх публичного выступления и стремление сделать задание идеально, что часто блокирует 
инициативу [2, с. 49]. 

Развитие субъектности также осуществлялось через упражнение «Запрет на очевидное», 
направленное на развитие когнитивной гибкости. Студенты учились объяснять учебный материал без 
привычных формулировок, используя метафоры и жизненные примеры [6, с. 46]. Первоначальное 
стремление воспроизводить стандартные фразы из учебников указывало на устойчивость репродук-
тивного мышления. Постепенно обучающиеся начали понимать, что педагогическое творчество заклю-
чается в умении сделать содержание живым и личностно значимым [7, с. 43]. 

Работа по формированию субъектной позиции студентов подтвердила, что творческая актив-
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ность развивается наиболее успешно в условиях диалога и безопасности. В.И. Андреев подчеркивает, 
что педагогика творчества должна быть ориентирована на раскрытие внутренних возможностей обуча-
ющегося через самоорганизацию и самореализацию [6, с. 84]. Студент, осознающий себя автором 
учебного действия, проявляет большую настойчивость в достижении результата и готовность к творче-
скому риску. 

В завершение первого года обучения студенты использовали метод «Линия роста» для анализа 
индивидуальной динамики. Большинство участников отметили рост уверенности в высказывании идей 
и снижение страха перед нестандартными задачами [8, с. 59]. Таким образом, реализация системы 
условий, ориентированной на субъектность и рефлексию, обеспечивает необходимую базу для даль-
нейшей профессионализации творческой активности будущих педагогов на старших курсах. 
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Аннотация: с каждым годом все больше и больше инновационные технологии внедряются в различ-
ные сферы жизни, включая образование. Одной из таких технологий является подкастинг. Авторы 
выделили ряд преимуществ использования этого инструмента при иноязычном обучении, а также ди-
дактические свойства сервисов для хранения подкастов.  
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Abstract: Every year, innovative technologies are increasingly being implemented in various areas of life, 
including education. One such technology is podcasting. The authors highlighted several advantages of using 
this tool in foreign language learning, as well as the didactic properties of podcast storage services.  
Key words: podcasts, didactic principles, foreign language education. 

 
В условиях постоянной модернизации и информатизации системы образования английский язык 

остается одним из самых востребованных языков. Вследствие этого активное внедрение новейших ме-
тодик обучения становится как никогда актуальным. С каждым годом все больше и больше инноваци-
онные технологии внедряются в различные сферы жизни, включая образование. Одной из таких техно-
логий является подкастинг. 

В ходе исследований авторы выявляют целый ряд преимуществ использования подкастов в про-
цессе изучения иностранного языка [3; 1]: 

1) Оптимизация навыков и развитие умений восприятия иностранной речи на слух – регуляр-
ное прослушивание носителей языка способствует формированию и развитию навыков аудирования. 

2) Экономия времени – подкасты удобно слушать в любое время. 
3) Гибкость обучения – возможность выбора материала в соответствии с интересами и уров-

нем владения языком. 
4) Актуальность материалов – современные подкасты включают в себя обсуждения последних 

новостей, что делает обучение более увлекательным. 
5) Возможность оформления подписки – обучаемые могут получать уведомления и выходе но-

вых подкастов и продолжать поддерживать практику аудирования. 
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6) Возможность повторного и замедленного прослушивания – ученики могут настроить свой 
темп обучения. 

7) Развитие навыков говорения – создание собственных подкастов стимулирует использование 
иностранного языка. 

Внедрение подкастов в изучение иностранных языков играет огромную роль в развитии языко-
вых навыков и компетенций. Обучаемые, активно использующие подкасты, имеют возможность жить в 
языковой среде. 

Подкасты широко распространены в разных формах образовательной деятельности, например, 
лекции и учебные материалы, практические занятия, которые включают в себя задания на аудирова-
ние, анализ услышанного текста, тематические дискурсы, самостоятельная работа обучаемых. 

Подкасты могут использоваться для различных целей, таких как повторение лексики, упражнения 
на аудирование, интервью с носителями языка, краткое изложение ключевых моментов лекции или се-
рии лекций, объявления, описание домашних заданий, предоставление обратной связи, руководство к 
действию, развитие учебных навыков студентов через совместное обучение и т.д.  

Можно описать подкаст как  аудио- или видеозапись, сделанную любым человеком, которая до-
ступна для прослушивания или просмотра во всемирной сети» [4]. При объединении двух слов «iPod» и 
«broadcasting» возник термин подкастинг, что подразумевает под собой способ распространения звуко-
вой или видеоинформации в Интернете. 

Для использования, прослушивания и хранения подкастов используются сервисы. Активный 
пользователь данных платформ имеет возможность просмотреть или прослушать выбранный им мате-
риал онлайн. 

Следующие дидактические свойства сервисов для хранения подкастов могут быть выделены в 
рамках исследования [2; 3]: 

1) Возможность размещения во Всемирной паутине на сервисе подкастов личных материалов 
пользователей. 

2) Возможность создания личной зоны пользователя. 
3) Возможность организации группового обсуждения подкаста в личной зоне пользователя 

сервиса в своем блоге. 
4) Создание личной зоны пользователя и ее модерации происходит автором самого подкаста. 
5) Размещение комментариев при организации сетевого обсуждения подкаста осуществляется 

в хронологическом порядке. 
6) Доступность подкаста для просмотра всем зарегистрированным пользователям платформы. 
Одним из ключевых условий эффективного формирования компетенций аудирования является 

доступ к аутентичным серверам и ресурсам. Суммируя все вышеперечисленное, можно сделать вывод 
о том, что подкасты, представляющие собой широкий спектр аудиозаписей на различные темы, высту-
пают в данной роли идеальным инструментом. Однако, как следствие, перед преподавателем возника-
ет комплексная задача осознанного отбора конкретных материалов из безграничного количества кон-
тента. При выполнении заданий по аудированию обучающимся помогает сопровождение видеорядом, 
позволяющее лучше понять содержание текста, а также развивает ассоциативную память, делая воз-
можным лучше усваивать лексико-грамматические особенности текста. В настоящее время практиче-
ски во всех высших учебных заведениях есть аудитории, оснащенные цифровым оборудованием, что 
значительно упрощает работу преподавателя и позволяет разнообразить урок. 

Аудиовизуальные ресурсы, такие как подкасты, видеоролики, видеофильмы, предоставляют 
возможность создания более реалистичных ситуаций для обучения аудированию [5]. Кроме того, ди-
дактический потенциал подкастов в значительной степени зависит от выбора онлайн-платформы, на 
которой эти видеоматериалы публикуются. В современном мире существует широкий выбор образова-
тельных технологий, которые предоставляют различные сервисы, различающиеся по функциональным 
возможностям, техническим характеристикам и методической направленностью. Следовательно, воз-
никает необходимость системного анализа общераспространенных платформ для использования под-
кастов в иноязычном обучении. 
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Тщательный отбор аудио- и видеоматериала для использования на занятиях английского язы-
ка – важнейшая задача любого современного преподавателя. С каждым днем количество сетевых ре-
сурсов неуклонно растет. При этом преподавателю необходимо помнить, что недостаточно просто ис-
пользовать подкасты на занятиях. Они должны быть частью разработанной системы заданий и быть 
релевантными теме занятия. 

На просторах Интернета существует большое разнообразие платформ, где публикуются аудио и 
видеоматериалы. Проанализируем некоторые доступные ресурсы: 

1. BBC Learning English. 
Данный сайт является веб-ресурсом, предоставляющим бесплатный доступ к видео- и аудиома-

териалам для изучающих английский язык. Обновление материалов происходит ежедневно, что обес-
печивает актуальность контента. BBC Learning English отличается от других сервисов тем, что сайт бо-
гат тематическим разнообразием и ориентирован на различные уровни владения языком. Эта плат-
форма предлагает специализированные подкасты, наиболее популярные из которых – «6 Minute Eng-
lish», «The English We Speak». Они ориентированы на развитие навыков аудирования через аутентич-
ную речь носителей. Каждый эпизод длится не более 5-10 минут, а также сопровождается транскрип-
том, словарем и упражнениями на понимание. Однако важно учитывать, что на территории Российской 
Федерации данная платформа работает только через виртуальные частные сети. 

2. Luke’s English Podcasts. 
Онлайн-платформа представляет собой образовательный подкаст, который был создан британ-

ским преподавателем английского языка Люком Томпсоном. Ресурс сочетает в себе элементы аутен-
тичной разговорной речи с широко используемыми методическими приемами. Публикуемые здесь под-
касты в основном ориентированы на студентов, которые обладают более продвинутым уровнем языка, 
что делает их особенно актуальными для обучаемых, стремящихся к освоению традиционной британ-
ской речи в естественной среде. В диалогах спикеров часто встречаются сленговые выражения, идио-
мы, сложные грамматические конструкции, именно позволяет слушателям погрузиться в иноязычную 
культуры и расширить кругозор. Каждый выпуск сопровождается полным транскриптом, глоссарием 
ключевой лексики. Также предоставляется возможность скачать транскрипт, видеозапись заранее, что-
бы в случае отсутствия Интернета в аудитории, студенты могли с легкостью продолжить занятие. 

3. TED Talks. 
Ted Talks – это одна из наиболее широко известных и глобальных платформ публичных выступ-

лений, созданная в 2006 году, которая содержит в себе видео-лекции экспертов по самым различным 
темам: от науки и технологий до культуры и образования. Длительность данных видеороликов варьи-
руется 5-20 минутами. При прослушивании подкастов предоставляется возможность подключения суб-
титров, транскриптами и интерактивными заданиями. Материалы ориентированы на различные уровни 
владения английским языком, что идеально соответствует подготовке студентов лингвистических 
направлений. 

Произвольное использование подкастов без применения четких критериев отбора может приве-
сти к снижению мотивации обучаемых и недостаточной эффективности учебного процесса. Вследствие 
чего, разработка и применение научно обоснованных методов выбора аудиоматериалов приобретает 
колоссальное значение. 
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Аннотация: В данной статье представлены результаты исследования влияния стресса различного 
происхождения на вегетативную нервную систему у студентов с хронической ЛОР-патологией (хрони-
ческий тонзиллит, вазомоторный ринит). Показано, что регулярная физическая активность (плавание) 
снижает симпатическую гиперреактивность, улучшает вегетативный баланс и уменьшает вероятность 
стресс-индуцированных обострений ЛОР-заболеваний. 
Ключевые слова: хронический тонзиллит, вазомоторный ринит, стресс, вегетативная нервная систе-
ма, двигательная активность, плавание, индекс Кердо, коэффициент Хильдебрандта. 
 
THE ROLE OF MOTOR ACTIVITY IN MODULATING AUTONOMIC STRESS RESPONSES IN STUDENTS 

WITH ENT DISEASES 
 

Grigorieva Yulia Andreevna, 
Ivanova Anastasia Andreevna, 

Timchenko Sofya Aleksandrovna 
 

Scientific adviser:: Fedorova Regina Nikolaevna 
 

Abstract: This article presents the results of a study of the effects of stress of various origins on the autonom-
ic nervous system in students with chronic ENT pathology (chronic tonsillitis, vasomotor rhinitis). It has been 
shown that regular physical activity (swimming) reduces sympathetic hyperreactivity, improves vegetative bal-
ance, and reduces the likelihood of stress-induced exacerbations of ENT diseases. 
Keywords: chronic tonsillitis, vasomotor rhinitis, stress, autonomic nervous system, motor activity, swimming, 
Kerdo index, Hildebrandt coefficient. 

 
Введение. Студенты высших учебных заведений, особенно имеющие хронические заболевания 

ЛОР-органов (хронический тонзиллит, вазомоторный ринит, тубоотит), нередко сталкиваются с серьез-
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ными проблемами из-за постоянного стресса, вызванного значительными учебными нагрузками и не-
достатком физической активности. Им особенно важно осознавать, как стресс воздействует на вегета-
тивную нервную систему (ВНС) и иммунную защиту слизистых оболочек верхних дыхательных путей. 

Исследования показывают, что реакция ВНС на стресс может варьироваться. В острых стрессо-
вых ситуациях активизируется симпатический отдел, что приводит к увеличению артериального давле-
ния и учащению сердцебиения. Однако при хроническом стрессе у пациентов с ЛОР-патологией 
наблюдается сложная дисрегуляция: длительная симпатикотония вызывает спазм сосудов слизистой 
носа и глотки, нарушение мукоцилиарного клиренса и снижение местного иммунитета, что способству-
ет обострению тонзиллита и ринита. 

Для студентов медицинского факультета с ЛОР-заболеваниями критически важно уделять при-
стальное внимание своему психофизиологическому состоянию и активно применять стратегии сниже-
ния стрессового воздействия. Необходимо строго балансировать учебную нагрузку с периодами отды-
ха, а также интегрировать регулярную физическую активность в повседневную жизнь. Систематические 
занятия плаванием способствуют оптимизации гемодинамики, укреплению сердечно-сосудистой си-
стемы и улучшению вегетативной регуляции. Кроме того, овладение методами релаксации представ-
ляет собой эффективный инструмент для купирования психоэмоционального напряжения, что особен-
но важно для профилактики рецидивов ЛОР-патологии. 

Понимание механизмов функционирования вегетативной нервной системы в условиях стрессо-
вого воздействия у студентов с хроническим тонзиллитом и ринитом и внедрение соответствующих мер 
по его минимизации способствуют поддержанию здоровья и повышению академической продуктивно-
сти. 

Целью настоящего исследования явилось комплексное изучение характера реактивности ВНС у 
студентов пятого курса медицинского факультета с ЛОР-заболеваниями как в состоянии покоя, так и в 
условиях физического и эмоционального стресса, а также оценка влияния регулярной двигательной 
активности (плавания) на вегетативный баланс. 

Задачи: 
1. Проведение анализа функциональных показателей организма студентов с ЛОР-патологией в 

состоянии физиологического покоя (оценка параметров кардиореспираторной системы). 
2. Исследование реакции ВНС на воздействие стрессоров различной природы (физическая 

нагрузка, эмоциональный стресс) с выявлением специфических изменений симпатической и парасим-
патической активности. 

3. Анализ влияния различных режимов двигательной активности на характер изменений реак-
тивности ВНС у студентов с хроническими заболеваниями ЛОР-органов. 

Материалы и методы 
В рамках эксперимента были задействованы 22 студента пятого курса медицинского факультета 

ЧГУ, возраст - от 23 до 25 лет. Все участники имели в анамнезе хронические ЛОР-заболевания (хрони-
ческий тонзиллит и/или вазомоторный ринит в стадии ремиссии). На основании критериев двигатель-
ной активности были сформированы две репрезентативные группы: 

Группа 1 (n=11) - обучающиеся с 
низкой физической активностью (менее 2 часов в неделю); 
Группа 2 (n=11) - обучающиеся, систематически занимающиеся плаванием (не менее 3 раз в не-

делю по 45-60 минут). 
Исследование включало несколько последовательных этапов: 
1 этап - замеры функциональных показателей в состоянии покоя; 
2 этап - замеры после воздействия эмоционального стресса (экзаменационная ситуация); 
3 этап - замеры после воздействия физического стресса (дозированная нагрузка: 15 приседаний 

за 30 секунд). 
Определялись следующие параметры: систолическое и диастолическое артериальное давление 

(АД), частота сердечных сокращений (ЧСС), частота дыхательных движений (ЧДД). 
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Рассчитывались: 
Вегетативный индекс Кердо (ВИК) = (1 - ДАД / ЧСС) × 100 (норма: 0±15%); 
Коэффициент Хильдебрандта (ЧСС / ЧДД) - показатель межсистемной синхронизации; 
Минутный объем кровотока (метод Лильештрандера-Цандера). 
Результаты. В состоянии покоя у студентов, систематически занимающихся плаванием, наблю-

далось снижение уровня артериального давления, ЧСС и ЧДД по сравнению с малоподвижными 
сверстниками с ЛОР-патологией. Данный феномен обусловлен тем, что регулярные физические 
нагрузки способствуют укреплению миокарда, улучшению эластичности сосудистой стенки и оптимиза-
ции гемодинамики, а также повышению эффективности дыхательной системы. 

Вегетативный индекс Кердо в покое: 
Группа 1 (низкая активность): +32 ± 5 (выраженная симпатикотония); 
Группа 2 (плавание): +12 ± 4 (ближе к эйтонии, p < 0,05). 
Коэффициент Хильдебрандта в покое: 
Группа 1: 3,2 ± 0,4; 
Группа 2: 4,1 ± 0,3 (лучшая синхронизация, p<0,05). 
После эмоционального стресса (экзамен) у студентов группы 1 отмечался резкий рост ЧСС (на 

28%), АД и снижение коэффициента Хильдебрандта до 2,5 ± 0,3, что отражает рассогласование дыха-
тельной и сердечно-сосудистой систем. У группы 2 изменения были менее выражены (ЧСС +12%, ко-
эффициент Хильдебрандта 3,6 ± 0,4). 

После физической нагрузки (приседания) у группы 1 наблюдалось значительное улучшение син-
хронизации висцеральных систем (коэффициент Хильдебрандта повысился до 3,8 ± 0,3), что свиде-
тельствует о положительном влиянии умеренной физической активности на реактивность ВНС. У груп-
пы 2 прирост данного показателя был меньшим (с 4,1 до 4,3) из-за высокой степени адаптации орга-
низма к физической нагрузке. 

Результаты, полученные в ходе эксперимента, позволяют сделать вывод о том, что у студентов с 
ЛОР-патологией, ведущих малоподвижный образ жизни, хроническая симпатикотония (высокий индекс 
Кердо) может способствовать спазму сосудов слизистой носа и глотки, снижению мукоцилиарного кли-
ренса и частым обострениям хронического тонзиллита и ринита. Эмоциональный стресс усугубляет эти 
нарушения. 

Регулярное плавание восстанавливает вегетативный баланс, снижает избыточную симпатиче-
скую активность, улучшает микроциркуляцию в ЛОР-органах и повышает устойчивость к стресс-
индуцированным обострениям. Однако у студентов, сочетающих интенсивные тренировки с высоким 
эмоциональным стрессом (экзамены), возможно отклонение показателей ВНС от нормы, что требует 
коррекции режима. 

Выводы и клинические рекомендации. У студентов с хроническими ЛОР-заболеваниями и 
низкой физической активностью выявлена выраженная симпатикотония, ухудшающая трофику слизи-
стых и повышающая риск обострений. 

Эмоциональный стресс вызывает у малоподвижных студентов значительное рассогласование 
висцеральных систем (снижение коэффициента Хильдебрандта), что может провоцировать рецидивы 
тонзиллита и ринита. 

Регулярное плавание (3 раза в неделю) улучшает вегетативный баланс, синхронизацию дыха-
тельной и сердечно-сосудистой систем, снижает симпатическую гиперреактивность на стресс. 

Для студентов с ЛОР-патологией, ведущих малоподвижный образ жизни, рекомендуется включе-
ние в распорядок дня регулярных умеренных физических нагрузок (плавание, скандинавская ходьба) с 
контролем вегетативных индексов. 

Для студентов-спортсменов с ЛОР-заболеваниями необходимо тщательное планирование ба-
ланса между тренировками и учебной деятельностью, а также достаточное время для восстановления 
во избежание относительной вегетативной дисфункции. 
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Аннотация: В статье анализируются экономические и организационные барьеры, препятствующие до-
ступности медицинской помощи в удаленных регионах России. На основе статистических данных Рос-
стата и Минздрава РФ, а также гипотетического социологического исследования (350 пациентов и 40 
медицинских работников) обосновывается необходимость внедрения специализированного цифрового 
инструмента для фельдшерско-акушерских пунктов. Представлена концепция проекта «Цифровой 
фельдшер» — мобильного приложения с офлайн-режимом, интегрирующего удаленные ФАПы в еди-
ное медицинское пространство. Приводятся расчеты экономической эффективности пилотного проекта 
(ARR = 27,6%) и обосновывается переход от затратной модели лечения осложнений к модели управ-
ления здоровьем на основе данных. 
Ключевые слова: телемедицина, цифровой фельдшер, удаленные регионы, хронические заболева-
ния, ФАП, экономическая эффективность, цифровая трансформация здравоохранения. 
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Krasnozhon Anastasia Olegovna 

 
Scientific adviser: Prosalova Veronika Sergeevna 

 
Abstract: The article analyzes economic and organizational barriers limiting healthcare accessibility in remote 
regions of Russia. Based on statistical data from Rosstat and the Ministry of Health of the Russian Federation, 
as well as a hypothetical sociological study (350 patients and 40 healthcare workers), the necessity of imple-
menting a specialized digital tool for feldsher-obstetric stations is substantiated. The concept of the «Digital 
Feldsher» project is presented — a mobile application with offline mode that integrates remote FAPs into a 
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unified medical space. Calculations of the pilot project's economic efficiency (ARR = 27.6%) are provided, and 
the transition from a costly model of complication treatment to a data-driven health management model is justi-
fied. 
Keywords: telemedicine, digital feldsher, remote regions, chronic diseases, FAP, economic efficiency, digital 
transformation of healthcare. 

 
Введение. Цифровизация здравоохранения является одним из приоритетных направлений госу-

дарственной политики Российской Федерации. Однако, несмотря на активное внедрение Единой госу-
дарственной информационной системы в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ) и развитие телемедицин-
ских технологий, сохраняется значительное неравенство в доступности и качестве медицинской помо-
щи между центральными и удаленными регионами страны. 

По данным Росстата на 2024 год, более 30% сельского населения испытывают трудности с полу-
чением своевременной медицинской помощи. Особенно остро эта проблема проявляется в регионах 
Сибири, Дальнего Востока и Арктической зоны, где плотность населения низка, а транспортная доступ-
ность медицинских организаций крайне ограничена [1, с. 155, 2, с. 15]. 

Основой первичной медико-санитарной помощи на селе остается фельдшерско-акушерский 
пункт (ФАП). Однако фельдшеры на отдаленных территориях работают в условиях информационной 
изоляции. Они не имеют оперативной связи с узкими специалистами, тратят более 50% рабочего вре-
мени на бумажную отчетность и не могут эффективно вести диспансерное наблюдение пациентов с 
хроническими заболеваниями [3, с. 20]. 

Хронические неинфекционные заболевания – сердечно-сосудистые болезни, сахарный диабет, 
хроническая обструктивная болезнь легких (ХОБЛ) – в сельской местности протекают тяжелее. Иссле-
дования показывают, что распространенность ХОБЛ на селе на 30% выше, а уровень госпитализаций 
по поводу декомпенсации хронической сердечной недостаточности на 40-50% превышает среднерос-
сийские показатели [4, с. 385]. 

Существующие телемедицинские решения, как правило, не адаптированы к условиям удаленных 
территорий: они требуют стабильного высокоскоростного интернета, дорогостоящего оборудования и не 
ориентированы на ключевую фигуру сельской медицины – фельдшера. В этой связи разработка специа-
лизированного цифрового инструмента для ФАПов становится актуальной научно-практической задачей. 

Цель работы – представить концепцию проекта «Цифровой фельдшер»: экосистемы, созданной 
для преодоления экономических и организационных барьеров и интеграции удаленных ФАПов в еди-
ное медицинское пространство. 

Методы исследования включают: анализ нормативно-правовой базы, статистических данных 
Росстата и Минздрава; обзор научной литературы и сравнительный анализ существующих цифровых 
решений. Важнейшей эмпирической составляющей являются социологические методы. Для выявления 
конкретных проблем и формирования функциональных требований к проектируемой экосистеме пла-
нируется проведение анкетирования и структурированных интервью с двумя ключевыми группами: 

Исследование проводилось в несколько этапов. Первый этап включал анализ официальных ста-
тистических данных Росстата и отраслевой отчетности Министерства здравоохранения РФ за 2020-
2024 годы, а также систематический обзор научных публикаций по проблемам цифровизации здраво-
охранения в удаленных регионах. 

Второй этап заключался в проведении гипотетического социологического исследования среди 
пациентов с хроническими заболеваниями (n=350) и медицинских работников ФАПов (n=40) в трех 
условных удаленных территориях. Использовался метод анкетирования с закрытыми и открытыми во-
просами, направленный на выявление основных барьеров получения медицинской помощи и потреб-
ностей в цифровых инструментах. 

Третий этап включал разработку функциональных требований к мобильному приложению на ос-
нове выявленных запросов пользователей и клинических протоколов ведения хронических заболева-
ний. 
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Четвертый этап – экономическое моделирование пилотного проекта: расчет сметы, оценка 
предотвращенных затрат системы обязательного медицинского страхования (ОМС) и экономии транс-
портных расходов пациентов, расчет рентабельности инвестиций (ARR). 

Результаты 
Анализ существующих барьеров 
Проведенный анализ выявил комплекс взаимосвязанных проблем. Экономические барьеры 

включают затраты на подключение удаленных населенных пунктов к интернету, которые в 5-7 раз вы-
ше, чем в центральной России. Стоимость развертывания традиционных телемедицинских систем в 
труднодоступных районах превышает аналогичные показатели для центральных регионов в 3-5 раз, а 
срок окупаемости инфраструктурных проектов превышает 10-15 лет [5, с. 70]. 

Организационные барьеры связаны с кадровым дефицитом: до 15% выпускников медицинских 
вузов не возвращаются в регионы после завершения обучения. Средний возраст врачей составляет 48-
50 лет, а плотность врачей в сельских районах в 2-3 раза ниже, чем в крупных городах [1, с. 156]. 

Технические барьеры проявляются в низком качестве интернет-соединения: доля населенных 
пунктов без стабильного интернета в Республике Саха (Якутия) достигает 40%, в Чукотском АО – 60%. 
Кроме того, 52% медицинских учреждений в регионах используют устаревшее оборудование, и только 
35% районных больниц в отдаленных регионах оснащены телемедицинскими терминалами [6, с. 60]. 

Результаты социологического исследования 
Гипотетическое анкетирование пациентов показало следующие результаты. 82% респондентов 

сталкиваются с трудностями при ухудшении состояния и не могут быстро получить консультацию. 76% 
считают плановые поездки в райцентр финансово непосильными. 67% пациентов среднего возраста 
(30-55 лет) готовы использовать простое мобильное приложение для связи с фельдшером при условии 
предварительного обучения. 58% пожилых пациентов выразили готовность пользоваться приложением 
при наличии помощи родственников или фельдшера. 

Среди фельдшеров (n=40) результаты распределились следующим образом. 94% поддержали 
идею цифрового инструмента. 87% назвали главным ожидаемым преимуществом снижение админи-
стративной нагрузки. 81% отметили необходимость канала связи с врачами-кураторами из централь-
ных районных больниц. 76% указали на потребность в автоматизированных шаблонах для отчетности. 

Эти данные подтверждают, что ключевой запрос со стороны медицинских работников – не столь-
ко сложные диагностические алгоритмы, сколько разгрузка от рутинной работы и обеспечение комму-
никации с вышестоящим звеном. 

Концепция проекта «Цифровой фельдшер» 
На основе выявленных потребностей разработана функциональная архитектура приложения, со-

стоящая из двух интерфейсов. 
Интерфейс пациента включает «тревожную кнопку» для экстренного вызова фельдшера, дневник 

показателей с возможностью фотофиксации (артериальное давление, уровень глюкозы, вес, пикфло-
уметрия), напоминания о приеме лекарственных препаратов, а также образовательные материалы по 
заболеванию. 

Интерфейс фельдшера включает единую панель управления (дашборд) с цветовой маркировкой 
статуса пациентов (зеленый – компенсация, желтый – субкомпенсация, красный – декомпенсация), 
встроенный мессенджер для консультаций с врачами центральной районной больницы, шаблоны для 
автоматического заполнения отчетной документации и систему напоминаний о плановых осмотрах. 

Технические характеристики приложения: работа в офлайн-режиме с периодической синхрони-
зацией при наличии соединения; отсутствие требований к дорогостоящему оборудованию (использует-
ся стандартный планшет или смартфон); шифрование данных и передача по защищенному каналу. 

Экономическая эффективность 
Разработана четырехэтапная дорожная карта  внедрения минимально жизнеспособного продукта 

(MVP). Смета пилотного проекта, охватывающего 5-7 ФАПов и 250 пациентов с хроническими заболе-
ваниями, составляет от 3,7 до 5 млн рублей. Основные статьи затрат включают: разработку программ-
ного обеспечения (35-40% общей суммы); закупку оборудования – планшетов (20-25%); обучение пер-
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сонала (15-20%), техническую поддержку в течение первого года (10-15%) и административные расхо-
ды (5-10%). 

Для сравнения: оснащение 1-2 ФАПов традиционными телемедицинскими станциями требует со-
поставимых инвестиций, однако практика показывает, что такие станции используются лишь на 15-20% 
из-за сложности эксплуатации и требований к качеству связи. 

Расчет экономической эффективности на трехлетнем горизонте показал следующие результаты. 
Предотвращение 10-12 экстренных госпитализаций в год экономит для системы ОМС около 900 тыс. 
рублей (из расчета 75-90 тыс. рублей за одну госпитализацию). Снижение транспортных расходов па-
циентов (отказ от 2-3 поездок в год на одного пациента) приносит прямой экономический эффект насе-
лению еще около 900 тыс. рублей в год. 

Простая рентабельность инвестиций (ARR) составляет 27,6%. Срок окупаемости при учете толь-
ко бюджетного эффекта – 4-5 лет, при учете социально-экономического эффекта – 3-4 года. Важно от-
метить, что на старте проекта чистая приведенная стоимость (NPV) отрицательна, однако проект обла-
дает высокой социальной рентабельностью (SROI), которая не может быть выражена исключительно в 
денежном эквиваленте. 

Обсуждение 
Полученные результаты согласуются с данными других исследователей. Так, Гусев А.В. и соав-

торы отмечают, что внедрение цифровых решений в первичном звене может сократить администра-
тивную нагрузку на 25-30% [3, с. 30]. Согласно данным Счетной палаты РФ, только 35% районных 
больниц в отдаленных регионах оснащены необходимыми телемедицинскими терминалами, что под-
тверждает актуальность нашего предложения по использованию мобильных устройств с офлайн-
режимом [6, с. 63]. 

Исследования Волковой О.А. и соавторов демонстрируют, что телемедицинские консультации в 
период пандемии COVID-19 позволили сэкономить около 50 млрд рублей за счет снижения нагрузки на 
стационары [7, с. 555]. Наш проект развивает этот подход, фокусируясь на профилактике декомпенса-
ций хронических заболеваний в «мирное время». 

Отличительной особенностью предлагаемой концепции является ориентация на фельдшера как 
ключевого пользователя. В отличие от традиционных телемедицинских систем, которые часто воспри-
нимаются медицинскими работниками как дополнительная нагрузка, «Цифровой фельдшер» проекти-
руется как инструмент, снижающий рутинную работу и усиливающий профессиональные возможности. 

К ограничениям исследования можно отнести гипотетический характер социологического опроса 
(отсутствие реального пилотного внедрения) и необходимость дальнейшей апробации разработанных 
функциональных требований в реальных условиях удаленных территорий. 

 
 

Заключение 
Проект «Цифровой фельдшер» представляет собой стратегическое решение, позволяющее пе-

рейти от изоляции удаленных ФАПов к их полноценной интеграции в единое цифровое пространство 
здравоохранения. 

Для пациента проект обеспечивает доступную, непрерывную и понятную медицинскую помощь, 
возвращенное время и сохраненные деньги. 

Для фельдшера – превращение из «одинокого поста» в менеджера здоровья, вооруженного дан-
ными и поддержкой врачей-кураторов. 

Для системы здравоохранения – переход от затратной модели лечения осложнений к модели 
управления здоровьем на основе данных с расчетной экономической эффективностью 27,6% ARR. 

Ключевой вывод работы: для повышения качества жизни миллионов россиян в удаленных угол-
ках страны не всегда требуются масштабные инфраструктурные проекты. Иногда достаточно создать 
умный, человеко-ориентированный цифровой инструмент, который усилит существующее звено систе-
мы – фельдшера. И тогда даже самый отдаленный ФАП перестанет быть островком изоляции, став 
полноправной частью единой системы здравоохранения. 
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Перспективы дальнейших исследований включают разработку прототипа приложения, проведе-
ние пилотного внедрения в 2-3 пилотных регионах и оценку клинических исходов (снижение числа гос-
питализаций, улучшение контроля хронических заболеваний) в реальных условиях. 
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Аннотация: В статье обобщены современные данные о миокардите, ассоциированном с COVID-19. 
Анализируются патофизиологические механизмы повреждения сердечной мышцы при инфекции 
SARS-CoV-2 и их отличия от классических вирусных и аутоиммунных форм заболевания. Описаны 
клинические проявления в остром периоде и в рамках постковидного синдрома, подходы к диагностике 
и принципы терапии. Подчеркнута ведущая роль системного воспаления и микрососудистого пораже-
ния в развитии кардиальных осложнений. 
Ключевые слова: миокардит, COVID-19, SARS-CoV-2, цитокиновый шторм, постковидный синдром, 
повреждение миокарда, нарушения ритма сердца. 
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Abstract: The article summarizes current data on myocarditis associated with COVID-19. It analyzes the 
pathophysiological mechanisms of myocardial injury in SARS-CoV-2 infection and their differences from clas-
sical viral and autoimmune forms of the disease. Clinical manifestations in the acute period and within post-
COVID syndrome, diagnostic approaches and principles of therapy are described. The leading role of systemic 
inflammation and microvascular damage in the development of cardiac complications is emphasized. 
Key words: myocarditis, COVID-19, SARS-CoV-2, cytokine storm, post-COVID syndrome, myocardial injury, 
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Актуальность. Пандемия COVID-19, вызванная коронавирусом SARS-CoV-2, стала глобальным 

вызовом для систем здравоохранения, продемонстрировав многогранность своего патогенного воздей-
ствия. Первоначально воспринятая как тяжелая респираторная инфекция, болезнь быстро проявила 
себя как системный васкулит с потенциалом поражения практически всех органов и систем. Одной из 
наиболее значимых и угрожающих внелегочных мишеней вируса оказалась сердечно-сосудистая си-
стема. В структуре кардиологических осложнений особое место занимает миокардит — воспаление 
сердечной мышцы, которое в контексте COVID-19 приобретает уникальные черты, существенно отли-
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чающие его от классических форм заболевания [1]. 
Цель исследования. Исследование направлено на систематизацию современных данных о па-

тофизиологических механизмах повреждения миокарда при SARS-CoV-2-инфекции, дифференциаль-
ную диагностику с другими формами поражения сердца, а также на оценку долгосрочного прогноза и 
возможных стратегий ведения данной категории пациентов. 

Материалы и методы исследования. Был осуществлен ретроспективный обзор различной лите-
ратуры по исследуемой теме. 

Результаты исследования. Классический миокардит чаще всего имеет вирусную этиологию (эн-
теровирусы, парвовирус В19, вирус герпеса 6 типа) и характеризуется прямым цитопатическим дей-
ствием возбудителя на кардиомиоциты с последующим запуском иммунного ответа. Ковид-
ассоциированный миокардит представляет собой более сложный и многокомпонентный патологиче-
ский процесс. Его ключевые отличия заключаются в следующих аспектах [1,2]. 

Во-первых, патогенез редко сводится к прямому инвазивному действию вируса на миокард, хотя 
частицы SARS-CoV-2 были обнаружены в кардиомиоцитах. Ведущую роль играет гиперактивация им-
мунной системы, так называемый «цитокиновый шторм». Массивный выброс провоспалительных ин-
терлейкинов (ИЛ-6, ИЛ-1β, ФНО-α) приводит к диффузному повреждению микрососудистого русла 
сердца, нарушению перфузии и вторичному воспалительному ответу. Таким образом, повреждение 
миокарда часто носит опосредованный характер [2]. 

В острый период инфекции миокардит может проявляться спектром симптомов — от субклиниче-
ских форм, выявляемых лишь повышением сердечных биомаркеров (тропонин, NT-proBNP) или изме-
нениями на ЭКГ, до жизнеугрожающих состояний. К последним относятся острая сердечная недоста-
точность, кардиогенный шок, опасные нарушения ритма и проводимости (желудочковые тахикардии, 
полная AV-блокада). Клиническая картина часто маскируется под доминирующую дыхательную недо-
статочность, что требует высокой настороженности со стороны врача. 

Особую проблему представляет миокардит в рамках постковидного синдрома. У значительного 
числа пациентов, перенесших даже легкую форму COVID-19, сохраняются стойкие симптомы: необъ-
яснимая слабость, снижение толерантности к физической нагрузке, сердцебиение, одышка и диском-
форт в грудной клетке. В основе этих проявлений может лежать персистирующее субклиническое вос-
паление в миокарде, аутоиммунные реакции, вызванные молекулярной мимикрией вируса, или раз-
вившаяся дисфункция эндотелия коронарных микрососудов. Данное состояние, иногда определяемое 
как «пост-COVID кардиальный синдром», существенно ухудшает качество жизни и требует длительного 
динамического наблюдения [2]. 

В традиционных случаях, например при энтеровирусной или парвовирусной инфекции, миокар-
дит развивается преимущественно вследствие прямого цитопатического действия вируса на кардио-
миоциты. Вирус реплицируется в клетках сердца, вызывая их разрушение, что запускает стандартный 
иммунный ответ с инфильтрацией ткани лимфоцитами. При аутоиммунных миокардитах (например, в 
рамках системной красной волчанки) повреждение является результатом действия цитотоксических 
аутоантител или клеточного иммунитета против собственных антигенов миокарда [3]. 

Миокардит при COVID-19 представляет собой более комплексную модель. Прямая вирусная ин-
вазия наблюдается, но не является обязательной или доминирующей. Центральную роль играет си-
стемная гиперреакция иммунитета — «цитокиновый шторм». Массивная выработка интерлейкинов (IL-
6, IL-1β) вызывает диффузное повреждение эндотелия микрососудов сердца, приводящее к наруше-
нию перфузии и кислородного снабжения миокарда. 

При миокардите, связанном с аутоиммунными или ревматическими заболеваниями, поражение 
сердца обычно является частью известного системного процесса (например, поражение суставов, ко-
жи, почек). Это помогает установить причину [3]. 

При COVID-19 миокардит также является частью системного поражения, но это поражение уни-
кально и специфично для данной инфекции. Оно включает в себя сочетание с вирус-ассоциированной 
пневмонией (и связанной гипоксемией), поражением эндотелия по всему организму, тромбоэмболиче-
скими осложнениями и нарушением функции других органов (почек, печени, нервной системы). Таким 
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образом, пациент с миокардитом при COVID-19 практически всегда имеет комплексное полиорганное 
расстройство, что определяет тяжесть состояния и сложность терапии, направленной одновременно на 
поддержку сердца, дыхания и профилактику тромбозов [3]. 

Что касается частоты нарушений ритма сердца, при COVID-ассоциированном миокардите они 
регистрируются весьма часто. Аритмии выступают одним из наиболее характерных и ранних проявле-
ний. Это спектр от экстрасистолии до нарушений ритма: неустойчивая тахикардия и фибрилляция 
предсердий. Высокая аритмогенность связана с воспалительным отеком и инфильтрацией проводящей 
системы сердца, а также с электролитными нарушениями на фоне общего тяжелого состояния. При 
других вирусных миокардитах (например, вызванных вирусами Коксаки, гриппа, Эпштейна-Барр) нару-
шения ритма также являются классическим симптомом, однако их распространенность и характер мо-
гут варьировать в зависимости от конкретного возбудителя. Особенностью COVID-19 является боль-
шая склонность к тромбоэмболическим осложнениям, что в сочетании с аритмией, в частности фиб-
рилляцией предсердий, создает дополнительный риск ишемических событий [4]. 

Смертность при миокардите в период COVID-19 остается значимой. Она определяется как тяже-
стью самого поражения миокарда (развитием острой сердечной недостаточности, кардиогенного шока), 
так и основным инфекционным процессом в легких, создающим порочный круг гипоксии и нагрузки на 
сердце. Пациенты с уже существующей сердечно-сосудистой патологией находятся в группе наивыс-
шего риска. Данные о летальности разнятся в зависимости от изучаемой популяции, но четко указыва-
ют, что наличие миокардита утяжеляет прогноз при коронавирусной инфекции. В сравнении с класси-
ческими вирусными миокардитами, где прогноз часто более благоприятен при своевременном лечении, 
COVID-19 создает дополнительные отягчающие системные факторы [4]. 

Диагностика состояния требует комплексного подхода. Повышение кардиоспецифических фер-
ментов (тропонина, МВ-фракции КФК) являющихся маркерами повреждения миокарда, но не специ-
фично именно для воспаления. Ключевую роль играет эхокардиография, выявляющая нарушения со-
кратительной функции, диастолическую дисфункцию, возможно наличие перикардиального выпота. 
Магнитно-резонансная томография сердца с контрастированием остается золотым стандартом для 
неинвазивной верификации диагноза, демонстрируя характерные признаки отека и фиброза. В слож-
ных случаях может рассматриваться эндомиокардиальная биопсия [5]. 

Лечение строится на двух основаниях: терапия основной инфекции COVID-19 и специфическая 
поддержка сердца. Применяются стандартные протоколы лечения сердечной недостаточности, антиа-
ритмические препараты. В случаях, где доминирует иммуноопосредованное повреждение, может об-
суждаться назначение иммуносупрессивных средств (глюкокортикостероидов, внутривенных имму-
ноглобулинов) по индивидуальным показаниям. Крайне важна антикоагулянтная терапия для профи-
лактики тромбоэмболий. Все решения требуют тщательного взвешивания рисков и преимуществ в 
условиях мультисистемного заболевания [5]. 

Выводы. Таким образом, миокардит при COVID-19, сохраняя базовые черты воспаления сердеч-
ной мышцы, представляет собой качественно отличающееся состояние. Его уникальность определяет-
ся опосредованным патогенезом через цитокиновый шторм и микротромбозы, тесной интеграцией с 
полиорганным поражением, специфическими временными рамками (включая отсроченные формы) и 
необходимостью учитывать сложные сопутствующие патологические процессы при диагностике и ле-
чении. 
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ЦВЕТОВЫЕ ПОИСКИ ОБЩЕСТВА «ТАЙМЭН» В 
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Аннотация: В статье рассматривается общество «Таймэн» в контексте формирования китайского мо-
дернизма первой трети XX века. Особое внимание уделяется цвету как средству художественной вы-
разительности и как признаку культурного диалога между китайской художественной традицией и за-
падноевропейскими модернистскими практиками. На материале биографических сведений о Пане 
Сюньцине, исследований о художественной среде Шанхая 1930-х годов и публикаций о китайской мо-
дернистской живописи анализируется переход от традиционной сдержанной колористики к активному 
использованию цвета как самостоятельного художественного инструмента. Делается вывод, что цвето-
вые поиски, связанные с кругом общества «Таймэн» и последующим обществом «Шторм», отражают 
не только стилистическое обновление, но и более широкий процесс переосмысления национальной 
художественной идентичности в условиях модернизации. 
Ключевые слова: общество «Таймэн», Пан Сюньцинь, китайское искусство, китайский модернизм, 
цвет, художественная выразительность, Шанхай, западная живопись, художественное объединение 
 

THE TAIMEN SOCIETY'S COLOR SEARCH IN THE CONTEXT OF THE FORMATION OF CHINESE 
MODERNISM IN THE FIRST THIRD OF THE 20TH CENTURY 

Fang Jinxu 
 

Abstract: This article examines the Taimen Society within the context of the development of Chinese modern-
ism in the first third of the 20th century. Particular attention is paid to color as a means of artistic expression 
and as a sign of the cultural dialogue between Chinese artistic tradition and Western European modernist 
practices. Using biographical information about Pan Xunqing, research on the Shanghai artistic scene of the 
1930s, and publications on Chinese modernist painting, the transition from traditional restrained color to the 
active use of color as an independent artistic tool is analyzed. It is concluded that the color explorations asso-
ciated with the Taimen Society and the subsequent Storm Society reflect not only a stylistic renewal but also a 
broader process of rethinking national artistic identity in the context of modernization. 
Key words: “Taimen” Society, Pan Xunqin, Chinese art, Chinese modernism, color, artistic expression, 
Shanghai, Western painting, art association 

 
Введение 
Первая треть XX века стала одним из наиболее интенсивных периодов трансформации китайско-

го искусства. На фоне политических, социальных и культурных изменений художники Китая активно 
обращались к новым формам художественного выражения, стремясь соединить национальную тради-
цию с опытом западноевропейского искусства. Одним из важных центров таких процессов был Шанхай, 
где пересекались художественное образование, выставочная практика, издательская культура, рекла-
ма и различные формы городской визуальности [1, с. 2–3]. 
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Проблема цвета в искусстве Китая указанного периода имеет особое значение. В традиционной 
китайской живописи цвет часто был подчинен линии, тушевой моделировке, ритму мазка и философ-
ско-поэтическому содержанию изображения. Однако западная живопись, особенно импрессионизм, 
постимпрессионизм и фовизм, предлагала иной подход: цвет мог становиться самостоятельным носи-
телем эмоционального и пластического смысла. Поэтому для китайских художников, ориентированных 
на модернизацию искусства, цвет превращался в знак новой художественной свободы [2, с. 95–98]. 

Общество «Таймэн» рассматривается в данной статье как ранний этап модернистских поисков в 
китайском искусстве, связанный с художественным кругом Пана Сюньциня. Биографические материа-
лы указывают на его обучение во Франции и последующее возвращение в Китай, где западный опыт 
был включен в процесс создания нового художественного языка [3; 4]. В дальнейшем эти поиски полу-

чили более организованное выражение в деятельности общества «Шторм» (决澜社), связанного с 

Шанхаем и китайским западно-стилевым направлением в живописи [5; 1, с. 2–4]. 
Цель статьи — рассмотреть цветовые поиски общества «Таймэн» в контексте формирования ки-

тайского модернизма первой трети XX века. Для достижения цели необходимо охарактеризовать исто-
рико-культурный контекст возникновения общества, выявить роль цвета в модернизации художествен-
ного языка и показать значение цвета как посредника в диалоге между китайской и западной художе-
ственными системами. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужили биографические и справочные сведения о Пане Сюнь-

цине, научные публикации о китайском модернизме, исследования об обществе «Шторм», а также ра-
боты, посвященные проблеме цвета в китайском искусстве XX века. Особое значение имеют хроноло-
гические материалы официального сайта Pang Hiun-Kin, диссертационное исследование Y. Chen о ху-
дожественной и дизайнерской практике Пана Сюньциня, а также статья K. L. B. Kim о связи общества 
«Шторм» с китайским движением западно-стилевой живописи [3; 4; 1, с. 1–4]. 

В работе применены историко-культурный, сравнительно-аналитический и формально-
стилистический подходы. Историко-культурный метод позволяет рассмотреть общество «Таймэн» в 
контексте художественной среды Шанхая 1920–1930-х годов. Сравнительный подход используется для 
сопоставления китайской традиционной системы художественного мышления и западноевропейских 
модернистских практик. Формально-стилистический анализ применяется для характеристики цвета как 
средства композиционной, эмоциональной и символической выразительности. 

Следует отметить, что общество «Таймэн» менее подробно представлено в международной ис-
ториографии, чем последующее общество «Шторм». Поэтому в статье общество «Таймэн» рассматри-
вается не изолированно, а как часть более широкого круга художественных инициатив, связанных с 
Паном Сюньцинем, возвращением китайских художников из Европы и формированием модернистской 

художественной программы в Шанхае [4]. Китайская публикация «庞薰琹丘堤论稿» используется для 

уточнения художественного круга Пана Сюньциня и Цю Ди, а также для характеристики среды китай-
ского модернизма первой половины XX века [6]. 

Историко-культурный контекст общества «Таймэн» 
В 1920–1930-е годы Шанхай становится одним из главных центров художественной модерниза-

ции Китая. Город представлял собой пространство интенсивного взаимодействия различных культур-
ных влияний. Здесь сосуществовали традиционные формы китайского искусства, академическая шко-
ла, западная живопись, журнальная иллюстрация, реклама, дизайн и новые формы массовой визуаль-
ной культуры [7]. Такая среда создавала условия для возникновения объединений, ориентированных 
на эксперимент и поиск нового художественного языка. 

Многие китайские художники этого времени получали образование за рубежом или знакомились 
с западным искусством через выставки, журналы, художественные школы и репродукции. Возвращаясь 
в Китай, они приносили новые представления о композиции, форме, пространстве и цвете. При этом 
западное влияние не означало простого копирования европейских образцов. Напротив, одной из цен-
тральных задач становилось создание современного китайского искусства, способного сохранить связь 
с национальной культурой и одновременно выразить дух новой эпохи [4; 7]. 
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Пан Сюньцинь занимает особое место в этом процессе. Хронология его жизни показывает, что он 
принадлежал к поколению китайских художников, получивших опыт европейского художественного об-
разования и затем включившихся в процесс преобразования китайской живописи [3]. В диссертацион-
ном исследовании Y. Chen подчеркивается значение Пана Сюньциня как одного из ранних китайских 
модернистов, для которого живопись, декоративность и дизайн были взаимосвязанными областями 
художественного поиска [4]. 

Общество «Таймэн» может быть рассмотрено как проявление стремления к художественному 
обновлению, предшествующее более известной деятельности общества «Шторм». В справочной ста-
тье Routledge Encyclopedia of Modernism общество «Шторм» представлено как объединение, основан-
ное в 1931 г. Паном Сюньцинем и Ни Идэ; его эстетическая программа была связана с западными мо-
дернистскими влияниями и поиском нового художественного языка [5]. Для понимания «Таймэн» это 
важно, поскольку позволяет увидеть раннюю стадию тех процессов, которые затем получили более 
явное и программное выражение. 

Цвет как средство художественной выразительности 
В традиционной китайской живописи линия, тушь, ритм и пустота имели первостепенное значе-

ние. Цвет присутствовал в художественной системе, но часто занимал более сдержанное положение 

по сравнению с линейно-тушевой структурой. В статье «中国“色彩”：从李叔同到罗尔纯» показано, 

что в китайском искусстве XX века проблема цвета стала одной из центральных при освоении западной 
живописи, поскольку именно цвет воспринимался как важнейший элемент масляной живописи и новой 
художественной чувствительности [2, с. 95–118]. 

Для художников, ориентированных на модернизм, цвет открывал возможность выйти за пределы 
описательной функции. Он мог не только передавать локальную окраску предмета, но и организовы-
вать композицию, усиливать эмоциональное воздействие, создавать декоративную плоскость и выра-
жать субъективное переживание художника. В этом смысле цвет становился способом художественно-
го освобождения от академической нормы и от традиционной сдержанности [2, с. 95–98]. 

Цветовые поиски общества «Таймэн» следует понимать не как единый стиль или строго оформ-
ленную программу, а как направление художественного мышления. Важным было само стремление к 
активизации цвета и его освобождению от исключительно описательной роли. Эта тенденция сближает 
ранний китайский модернизм с международными модернистскими процессами, в которых цвет рас-
сматривался как самостоятельная выразительная сила [7]. 

В связи с этим особое значение приобретает декоративный аспект творчества Пана Сюньциня. 
Исследования, посвященные его художественной и дизайнерской практике, подчеркивают, что декора-
тивность и национальный характер были для художника не внешними элементами, а важными компо-
нентами модернистского проекта [4]. Материалы о Пане Сюньцине и Цю Ди также позволяют рассмат-
ривать декоративность как часть более широкой программы обновления китайского искусства [6]. Цвет 
в таком контексте выполнял двойную функцию: с одной стороны, он связывал китайское искусство с 
западной живописной системой, с другой — позволял сохранять плоскостность, орнаментальность и 
ритмическую организацию изображения, близкие традиционной художественной культуре Китая. 

Цвет и культурный диалог Востока и Запада 
Особенность китайского модернизма заключалась в том, что он развивался на пересечении раз-

личных художественных традиций. Западная живопись воспринималась не только как источник техни-
ческих приемов, но и как возможность нового понимания художественной свободы. При этом китайские 
художники не отказывались от национальной традиции полностью. Их задача состояла в том, чтобы 
найти форму современного искусства, способную быть одновременно открытой международному опы-
ту и укорененной в китайской культуре [4; 8]. 

Цвет в этом процессе играл роль посредника между различными художественными системами. С 
одной стороны, обращение к насыщенной цветовой палитре и эмоциональному колориту сближало ки-
тайских художников с западной живописью. С другой стороны, цвет мог включаться в композицию та-
ким образом, чтобы сохранять декоративность и ритмическую структуру, характерные для китайской 
визуальной культуры [6; 2, с. 96–99]. 
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В исследовании K. L. B. Kim общество «Шторм» рассматривается как явление китайского движе-
ния западно-стилевой живописи, связанное с Шанхаем и проблемой национальной идентичности [1, с. 
2–4]. Это наблюдение важно и для анализа общества «Таймэн», поскольку позволяет избежать упро-
щенного понимания западного влияния как механического заимствования. Цветовые поиски китайских 
модернистов были не только результатом знакомства с европейским искусством, но и способом выра-
ботки новой художественной позиции в условиях культурного перехода. 

Таким образом, цвет можно рассматривать как инструмент культурного перевода. Через цвет ху-
дожники выражали стремление к модернизации, открытость внешним влияниям и одновременно жела-
ние сохранить собственную культурную идентичность. В этом смысле общество «Таймэн» представля-
ет интерес не только как художественное объединение, но и как симптом более широких процессов, 
связанных с формированием современного художественного сознания в Китае. 

Шанхайская художественная среда и новая визуальность 
Шанхай 1930-х годов был не только географическим местом существования художественных 

объединений, но и особым визуальным пространством. Городская среда, реклама, журнальная графи-
ка, театральная культура, дизайн и архитектура формировали новый тип зрительного опыта. Художник 
оказывался в мире интенсивных визуальных впечатлений, где цвет играл важную роль в организации 
пространства и коммуникации [8]. 

Именно поэтому обращение к цвету в китайском модернизме нельзя сводить только к вопросу 
живописной техники. Оно отражало более широкие процессы: изменение восприятия пространства, 
рост роли визуальных коммуникаций, формирование нового художественного вкуса и появление со-
временного зрителя. В таких условиях цвет становился языком современного города, способом при-
влечения внимания и создания эмоционального эффекта. 

Общество «Шторм», рассматриваемое в литературе как одно из первых модернистских объеди-
нений Китая, формировалось именно в этой шанхайской среде [5; 1, с. 2–4]. Оно унаследовало и раз-
вило те поиски, которые были связаны с ранними инициативами Пана Сюньциня. Поэтому общество 
«Таймэн» может рассматриваться как важная предварительная стадия становления новой визуально-
сти, в которой цвет, линия и форма образовывали самостоятельный художественный мир. 

Символическое значение цвета в китайском модернизме 
Цвет в искусстве всегда связан не только с формой, но и со смыслом. В китайской культуре цвет 

имеет богатую символическую традицию. Однако в модернистском искусстве первой трети XX века 
символика цвета начинает переосмысливаться. Цвет уже не обязательно связан только с устойчивым 
традиционным кодом; он может выражать тревогу, динамику, индивидуальное переживание и ощуще-
ние современности [2, с. 95–118]. 

Этот переход от канонической символики цвета к более свободной эмоционально-пластической 
системе особенно важен для понимания модернистских поисков общества «Таймэн». Цвет становится 
языком субъективности. Через него художник получает возможность выразить личное отношение к ре-
альности, что сближает китайский модернизм с общеевропейскими художественными процессами XX 
века [7]. 

В то же время китайский модернизм не растворяется в западной модели. Он сохраняет связь с 
национальным художественным опытом, в котором цвет может быть связан с декоративностью, орна-
ментом, ритмом и целостностью пространства. Поэтому цветовые поиски общества «Таймэн» можно 
понимать как попытку создать новый синтез: не копировать западный модернизм, а использовать его 
выразительные возможности для обновления китайской художественной формы [4; 6]. 

Результаты и обсуждение 
Проведенный анализ позволяет выделить несколько аспектов значения цвета в художественных 

поисках общества «Таймэн». Во-первых, цвет выступал средством преодоления описательности и ака-
демической нормы. Его активизация позволяла художникам создавать более эмоционально насыщен-
ный и субъективный художественный образ. Во-вторых, цвет помогал соединять западную живописную 
систему с китайской декоративной и ритмической традицией. В-третьих, цвет становился знаком мо-
дернизации художественного сознания. 
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Общество «Таймэн» не следует рассматривать как изолированное явление. Оно связано с более 
широким художественным кругом Пана Сюньциня и с теми процессами, которые затем получили раз-
витие в обществе «Шторм». Справочные и исследовательские материалы показывают, что общество 
«Шторм» было связано с Паном Сюньцинем, Ни Идэ, западно-стилевой живописью и шанхайской ху-
дожественной средой [5; 1, с. 2–4]. Следовательно, анализ «Таймэн» помогает лучше понять предыс-
торию китайского модернистского движения. 

Важно также подчеркнуть, что цветовые поиски не были второстепенным аспектом. Они состав-
ляли важную часть новой художественной программы. Через цвет художники могли выразить индиви-
дуальность, современность, открытость международному художественному опыту и одновременно 
стремление к национальной самобытности. В этом заключается принципиальное значение общества 
«Таймэн» для истории китайского искусства первой трети XX века. 

Заключение 
Общество «Таймэн» занимает важное место в истории становления китайского модернизма пер-

вой трети XX века. Его деятельность отражает период активного поиска нового художественного языка, 
связанного с взаимодействием китайской традиции и западноевропейского модернистского опыта. В 
этом процессе цвет выступал одним из главных средств художественного обновления. 

Цветовые поиски общества «Таймэн» можно рассматривать в нескольких аспектах. Во-первых, 
цвет становился средством освобождения от академической описательности и традиционной сдержан-
ности. Во-вторых, он позволял выразить индивидуальное эмоциональное переживание художника. В-
третьих, цвет выполнял функцию культурного посредника между Востоком и Западом. Наконец, он 
участвовал в формировании новой визуальности, связанной с городской культурой Шанхая и модерни-
зацией художественного сознания. 

Таким образом, обращение к обществу «Таймэн» позволяет рассмотреть цвет не только как эле-
мент живописной техники, но и как важный фактор художественной трансформации. В контексте китай-
ского модернизма цвет становится знаком новой эстетики, новой субъективности и нового понимания 
искусства в условиях культурного диалога первой трети XX века. 
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Аннотация: В статье рассматривается современное состояние проблемы использования нейропсихо-
логических тренажеров и специализированных упражнений в работе практического психолога. Анали-
зируются механизмы воздействия цифровых и нецифровых инструментов на высшие психические 
функции. Приводятся данные о границах применимости, критериях выбора и способах интеграции дан-
ных методов в традиционное консультирование. 
Ключевые слова: нейропсихология, когнитивные тренажеры, нейропластичность, сенсомоторная кор-
рекция, психокоррекция, биологическая обратная связь. 
 

EFFECTIVENESS OF USING NEUROPSYCHOLOGICAL EXERCISES AND TRAINING IN 
PSYCHOLOGIST'S WORK 

Fursova Elena Sergeevna 
 
Abstract: The article examines the current state of the problem of using neuropsychological simulators and 
specialized exercises in the work of a practical psychologist. The mechanisms of the impact of digital and non-
digital tools on higher mental functions are analyzed. The article provides data on the boundaries of applicabi l-
ity, selection criteria, and methods of integrating these methods into traditional counseling. 
Keywords: neuropsychology, cognitive simulators, neuroplasticity, sensorimotor correction, psychocorrection, 
and biofeedback. 

 
Последние годы рынок переполнен приложениями для «тренировки мозга», но практикующие 

психологи столкнулись с проблемой: многие тренажеры не имеют валидных исследований. Эффектив-
ность нейропсихологических тренажеров и упражнений в работе психолога зависит не от яркости ин-
терфейса, а от того, как и для какой цели они применяются. В отличие от обывательских игр, профес-
сиональный психолог использует нейроподход в контексте целостной коррекции, где тренажер — лишь 
инструмент, а не самостоятельная терапия. 

Механизм действия: опора на нейропластичность 
Эффективность базируется на свойстве нейропластичности. Однако для запуска изменений нуж-

ны четыре условия: 
1. Новизна — упражнение не должно доходить до автоматизма. 
2. Регулярность (20-25 мин ежедневно) без изнурительных марафонов. 
3. Обратная связь — мгновенное подкрепление правильного действия. 
4. Эмоциональное вовлечение — безразличие убивает эффект. 
Психолог должен различать: где нужна коррекция межполушарного взаимодействия, где — раз-

витие когнитивного контроля, а где — снижение тревоги через телесные нейроритмы. 
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Классификация: что реально работает 
Первая группа — аппаратные тренажеры с БОС (нейрофидбэк). Мета-анализ 2023 года показал 

значимое улучшение при СДВГ (Cohen’s d=0.63) и тревожных расстройствах (d=0.41). Минус — высокая 
стоимость. 

Вторая группа — цифровые приложения. Эффективны только адаптивные программы, подстраи-
вающие сложность под пользователя. Статические игры («найди отличия») улучшают одну изолиро-
ванную функцию без переноса на реальную жизнь. 

Третья группа — нецифровые упражнения (таблицы Шульте, кинезиологические комплексы «ку-
лак-ребро-ладонь», межполушарные доски). Парадокс: они часто дают более стойкий результат у де-
тей и пожилых, так как исключают «цифровой шум» и встроены в телесный опыт. 

Практический кейс: как это выглядит в кабинете 
Клиентка, 32 года, жалуется на «туман в голове» и забывчивость на фоне хронической тревоги. 

Психолог выстраивает сессию не как просто «тренировку памяти», а как систему: 
1. Разрыв паттерна — 3 минуты дыхания по квадрату с визуальным сопровождением (снижение 

тревоги). 
2. Основная часть — 15 минут адаптивной задачи на переключение внимания (модифицирован-

ная таблица Шульте–Горбова) с точностью 85% — зона ближайшего развития. 
3. Завершение — кинезиологическое упражнение на синхронизацию полушарий (рисование дву-

мя руками зеркальных линий). 
4. Домашнее задание — 7 минут тренажера перед началом работы с четким объяснением зачем 

это нужно. 
Через 8 недель — субъективное снижение когнитивных провалов на 60% по шкале CFQ. Это ре-

зультат не магии устройства, а грамотной системы. 
Риски: когда тренажеры вредят 
Замещение терапии. Подмена глубинной работы набором упражнений оставляет клиента с симп-

томом без понимания причин. 
Эффект плато. Через 3-6 недель прогресс останавливается, если психолог не меняет программу. 
Индивидуальная непереносимость. У лиц с эпиактивностью ритмические стимулы могут вызвать 

дискомфорт. 
Исследование Московской городской психологической службы (2024, n=120) показало: в 22% 

случаев самостоятельное использование нейротренажеров привело к росту тревоги из-за одержимости 
результатом («когнитивный перфекционизм»). 

Эффективность в разных возрастах 
Дети (дошкольный и младший школьный возраст). Максимальная эффективность (d=0.78). Сен-

сомоторная коррекция и ритмические движения закладывают базис для письма и чтения. Ключевое 
условие — тренажер должен сочетаться с физической активностью (балансировочная доска + когни-
тивная задача). 

Взрослые (25-45 лет). Эффективность от низкой (простая тренировка памяти) до высокой (ком-
плекс на когнитивный контроль + эмоции). Упражнение «Stop-signal task» в паре с дыханием снижает 
импульсивные покупки при РПП. 

Пожилые (65+). Тренажеры работают как средство компенсации, замедляя старение. Но эффект 
значительно выше в группе с коммуникацией, чем в одиночной игре. 

Рекомендации психологу: алгоритм внедрения 
1. Диагностика прежде всего. Не назначайте тренажер без нейропсихологического скрининга. 
2. Выбирайте адаптивные программы, а не статичные (сложность меняется в реальном времени). 
3. Ограничивайте время — сессии более 30 минут вызывают охранительное торможение. 
4. Встраивайте смысл — объясняйте клиенту нейробиологию. Когда человек понимает зачем, 

формируются более устойчивые связи. 
5. Оценивайте перенос — спрашивайте не «быстрее ли я кликаю?», а «изменилось ли мне пи-

сать отчеты/не отвлекаться на совещаниях?». 
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Взгляд в будущее и главный вывод 
Развитие идет к персонализированным нейроинтерфейсам (анализ оксигенации префронтальной 

коры в реальном времени). Однако психологу не стоит гнаться за чем-то популярным. Старые добрые 
упражнения с карандашом и листом бумаги при грамотной подаче дают результат, сопоставимый с до-
рогими гаджетами — при условии живого контакта. 

Ключевая мысль: эффективность нейропсихологических тренажеров и упражнений в работе пси-
холога — это не свойство самого прибора, а результат системного, дозированного и осмысленного 
применения. Вне терапевтических отношений любой тренажер — дорогая игрушка. Внутри правильно 
выстроенного процесса — мощный катализатор нейропластических изменений. 

 
© Е.С. Фурсова, 2026 
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Аннотация: в статье представлены результаты качественного анализа дихотомических установок ро-
дительства у учащейся молодежи без собственных детей. Использование полуструктурированного ин-
тервью и контент-анализа позволило выделить пять ключевых противоречий: родительство «как 
смысл» против родительства «как обузы», условия готовности «самореализация» в противовес «мате-
риальной базе», восприятие государственной политики в запросе на просвещение и критике давления, 
роль матери и отца в российском обществе, готовность менять образ жизни и страх потери автономии. 
Удалось установить, что дихотомические установки создают внутриличностное напряжение, снижают 
осмысленность жизни и могут рассматриваться как фактор риска для психологического здоровья. Цен-
ность родительства при этом не отвергается, но её интеграция блокируется амбивалентностью (дихо-
томией) и внешними барьерами. 
Ключевые слова: психологическое здоровье, родительство, дихотомические установки, амбивалент-
ность, учащаяся молодежь, студенты, качественные методы, интервью. 
 
PARENTHOOD AS AN ASPECT OF PSYCHOLOGICAL HEALTH IN STUDENT YOUTH: A QUALITATIVE 

ANALYSIS OF DICHOTOMOUS ATTITUDES 
 

Klochkova Alexandra Alexeevna,  
Toropov Pavel Borisovich 

 
Abstract: This article presents the results of a qualitative analysis of dichotomous attitudes toward parenthood 
among young people in education who do not have children of their own. The use of semi-structured inter-
views and content analysis made it possible to identify five key contradictions: parenthood as a source of 
meaning versus parenthood as a burden, conditions of readiness with self-realization opposed to material se-
curity, perceptions of state family policy reflected in demands for educational support and criticism of external 
pressure, the roles of mothers and fathers in contemporary Russian society, and willingness to change one’s 
lifestyle versus fear of losing autonomy. The findings indicate that dichotomous attitudes generate in-
trapersonal tension, reduce the sense of meaning in life, and may be considered a risk factor for psychological 
health. Although the value of parenthood is not rejected, its integration into an individual’s life perspective is 
hindered by ambivalence (dichotomy) and external barriers. 
Keywords: psychological health, parenthood, dichotomous attitudes, ambivalence, university students, quali-
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tative research methods, semi-structured interviews, content analysis. 

 
Ситуация и проблема: в периоды радикальных социальных изменений, когда общественная 

ценностная структура «размывается» новыми реалиями, исследование психологического здоровья 
личности становится особенно актуальным. 2023 год в России был ознаменован Годом семьи, а госу-
дарственная политика по сегодняшний день последовательно укрепляет институт семьи и традицион-
ные ценности [1]. Однако предыдущие исследования, выполненные нами в 2023-2025 году, показыва-
ют, что молодежь неоднозначно воспринимает призывы к скорейшему рождению детей, поскольку при 
понимании необходимости демографической политики возникает борьба мотивов, снижение уверенно-
сти в себе, негативные эмоции. 

Родительство как ценностная ориентация занимает важное место в системе смысложизненных ори-
ентаций, однако его реализация сталкивается с противоречиями. Психологическое здоровье, согласно кон-
цепции Б.С. Братуся, включает личностно-смысловой уровень, определяемый способностью к самоосу-
ществлению через реализацию значимых ценностей [2]. В этом контексте амбивалентность в отношении 
родительства может рассматриваться как фактор, дестабилизирующий психологическое благополучие. 

Проблема заключается в том, что ценность родительства принимается молодыми людьми, но её 
интеграция в систему смысложизненных ориентаций затруднена. Возникают устойчивые дихотомиче-
ские (амбивалентные) установки, которые создают внутриличностное напряжение. Цель данной рабо-
ты – выявить и описать основные противоречия в вопросе аспекта родительства у студентов без соб-
ственных детей. 

Цель, инструменты и выборка. Основной метод нашего исследования – полуструктурирован-
ное интервью с последующим контент-анализом, что позволяет зафиксировать неосознаваемые аспек-
ты, дихотомию и глубинные установки [3]. 

Выборка составила 6 респондентов – студентов вузов в возрасте от 18 до 23 лет, не имеющих 
собственных детей. Такой объем выборки соответствует задачам качественного исследования, по-
скольку оно позволяет углубленно изучить смысловые структуры [4]. 

Инструментарий включал гайд интервью, состоящий из блока общих вопросов (возраст, состав 
семьи, наличие романтических отношений, планы на родительство) и блока тематических вопросов, 
направленных на выявление эмоционального, когнитивного и поведенческого отношения к родитель-
ству. Всего было выделено 8 категорий контент-анализа: эмоции о родительстве, образ себя как роди-
теля, представления о сущности родительства, цели родительства, планирование, препятствия, опыт в 
семье, роль государства [5]. 

Интервью проводились в очном и дистанционном формате, записывались на аудио, транскриби-
ровались дословно, обезличивались. Единицей анализа выступало высказывание или группа предло-
жений, объединенных общим смыслом относительно родительства. 

Результаты и их интерпретация. Контент-анализ интервью позволил выделить пять ключевых 
дихотомий, которые системно характеризуют внутренний диалог современной учащейся молодежи о ро-
дительстве. Каждая дихотомия представлена полярными установками, описанными ниже в таблице 1.  

Первое противоречие (родительство «как смысл» против родительства «как обузы») лежит в 
плоскости личностно-смыслового уровня психологического здоровья. У респондента №1 родительство 
выступает как трансценденция, выход за пределы собственного «Я», что служит буфером против экзи-
стенциального вакуума. Напротив, респондент №2 воспринимает родительство как угрозу идентично-
сти, порождая страх и избегание [6]. 

Второе противоречие описывает феномен «отложенного родительства», где внутренние и внеш-
ние критерии готовности становятся труднодостижимыми идеалами, что может приводить к синдрому 
отложенной жизни и хронической фрустрации [7]. 

Третье противоречие отражает институциональное недоверие, где запрос на психологическое 
просвещение соседствует с критикой демографического давления, что подрывает базовое чувство ав-
тономии [8]. 
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Таблица 1 
Основные дихотомические установки родительства 

Категория противоречия Амбивалентный (дихотомический) пример цитат 

Противоречие родительства 
(понимание «как смысла» про-
тив родительства «как обу-
зы») 

«Ребенок – это не просто след в 
искусстве, это именно след в 
этой жизни» (респондент №1) 

«Сразу же кажется отягчающим 
обстоятельством, что у тебя 
жизнь закончилась» (респондент 
№2) 

Оптимальный возраст и усло-
вия готовности: самореализа-
ция против материальной ба-
зы 

«Когда я почувствую, что я са-
мореализовалась, и мне есть 
чем поделиться с ребенком» 
(респондент №6) 

«35, потому что уже есть квар-
тира, машина» (респондент №2) 

Восприятие государственной 
политики и поддержки 

«Курсы должны включать воз-
растную психологию, чтобы ро-
дители не думали, что с ребен-
ком что-то не так» (респондент 
№2) 

«Государству нужно количество, 
а не качество. Материнский ка-
питал – роди ребенка, а не то, 
чтобы граждане эмоционально 
созрели» (респондент №4) 

Роль матери и отца в россий-
ском обществе 

«Роль женщины как мамы при-
нижена – "все рожали, все стра-
дали, и ты страдай"» (респон-
дент №3) 

«Очень глубокая проблема от-
цовства в России. Единицы, у 
кого отец играет позитивную 
роль» (респондент №6) 

Готовность менять образ жиз-
ни 

«Готов отказаться от экстре-
мального спорта» (респондент 
№1); 
«Готова поставить свои планы 
на паузу» (респондент №3) 

«Я себя очень люблю, с ним же 
нужно делиться» (респондент 
№2); 
«Не готова менять образ жизни 
ради ребенка» (респондент №5) 

Примечание: респондент №1 – мужчина, 20 лет; №2 – женщина, 19 лет; №3 – женщина, 23 года; 
№4 – женщина, 23 года; №5 – женщина, 23 года; №6 – женщина, 20 лет. 

 
Четвертое противоречие фиксирует обесценивание женского труда в материнстве и глубокий 

дефицит позитивных моделей отцовства, формируя негативный образ родительства как изолирующей, 
неблагодарной роли. 

Пятое противоречие разделяет респондентов на способных к отсроченному удовлетворению как 
признаку психологической зрелости и проявляющих нарциссическую уязвимость, не допускающих ком-
промиссов. 

Количественный этап исследования (тест смысложизненных ориентаций Д.А. Леонтьева, N=93 в 
2023 г. И N=108 в 2024 г.) показал снижение общего показателя осмысленности жизни со 100,32 балла 
(2023) 
до 93,67 (2024), что при сохранении среднего уровня свидетельствует о нарастающей экзистенциаль-
ной фрустрации [9]. 

 
Выводы и перспективы исследования. Анализ полученных данных позволяет сделать следу-

ющие выводы: выявлено пять устойчивых дихотомий в отношении к родительству, каждая из которых 
создает внутриличностный конфликт, дестабилизирующий психологическое здоровье учащейся моло-
дежи. Ценность родительства в сознании студентов, по данным нашего исследования 2024 года, внут-
ренне непротиворечива и альтруистична (ассоциируется с ответственностью, заботой, безусловной 
любовью), однако её интеграции препятствуют как субъективные (страх, неуверенность в компетентно-
сти), так и социальные (недоверие к господдержке, отсутствие позитивных семейных моделей) факто-
ры. Наиболее уязвимой группой оказались респонденты с ригидными, полярными установками; ре-
спонденты с гибкостью мышления демонстрируют более высокий адаптационный потенциал, но также 
запрашивают психологическую поддержку. 
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Перспективой исследования является разработка и апробация психопросветительской програм-
мы для студентов, направленной на рефлексию амбивалентных установок, снижение тревоги и форми-
рование реалистичного образа себя как родителя. Полученные данные могут быть использованы пси-
хологическими службами вузов, а также специалистами в области психологического консультирования 
семейной сферы. 

Ограничения. Данное исследование не претендует на полноту изучения феномена дихотомиче-
ских установок родительства, поскольку выборка качественного этапа, хоть и позволяет углубленно 
изучить смысловые структуры, не является репрезентативной для социальной группы молодежи. Ре-
зультаты носят иллюстративный характер и требуют проверки на больших выборках с возможным 
смешанным дизайном. Также следует учитывать региональную специфику и влияние текущих социаль-
но-политических событий. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования влияния самооценки на 
выбор стратегий совладающего поведения у молодёжи 19–23 лет (n = 32). Применялись методика 
«Личностный дифференциал» (адаптация Е. Ф. Бажина) и опросник «Способы совладающего поведе-
ния» (Р. Лазарус в адаптации Т. Л. Крюковой). Установлено умеренно положительное самоотношение у 
большинства испытуемых. Выявлено, что молодые люди с высокой самооценкой достоверно чаще 
прибегают к адаптивным стратегиям — планированию решения проблемы и положительной переоцен-
ке. Результаты имеют практическое значение для психологического сопровождения молодёжи. 
Ключевые слова: самооценка; совладающее поведение; копинг-стратегии; молодёжь; личностный 
дифференциал; юношеский возраст. 
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Abstract: The article presents the results of an empirical study of the influence of self-esteem on coping be-
havior strategies in young people aged 19–23 years (n = 32). The Personal Differential technique (adapted by 
E. F. Bazhin) and the Ways of Coping Questionnaire (R. Lazarus, adapted by T. L. Kryukova) were applied. A 
moderately positive self-attitude was found in the majority of participants. Young people with high self-esteem 
more frequently relied on adaptive coping strategies — problem-solving planning and positive reappraisal. The 
findings are of practical relevance for psychological support of youth. 
Key words: self-esteem; coping behavior; coping strategies; youth; personal differential; adolescence. 

 
Проблема совладания с жизненными трудностями приобретает особую актуальность в период 

ранней взрослости — возрастном этапе, характеризующемся активным самоопределением, поиском 
идентичности и повышенной психологической нагрузкой [1, с. 45]. Молодые люди 19–23 лет сталкива-
ются с широким спектром стрессоров: академическими требованиями, профессиональным выбором, 
изменением социального статуса и межличностных отношений. Характер совладающего поведения в 
этот период во многом определяет дальнейшее личностное и профессиональное развитие. 

Одним из ключевых личностных ресурсов, опосредующих выбор копинг-стратегий, является са-
мооценка — интегральная характеристика отношения личности к себе [2, с. 87]. Согласно когнитивно-
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транзакционной модели стресса Р. Лазаруса, выбор стратегий совладания обусловлен субъективной 
оценкой собственных ресурсов и возможностей [3, с. 141]. Можно предположить, что молодые люди с 
высоким уровнем самооценки располагают более широким репертуаром адаптивных стратегий совла-
дания по сравнению со сверстниками с низкой самооценкой. 

Несмотря на значительный интерес исследователей к проблеме копинг-поведения в юношеском 
возрасте, вопрос о дифференцированном влиянии самооценки на конкретные стратегии совладания 
остаётся недостаточно изученным [4, с. 67]. В рамках настоящего исследования, являющегося продол-
жением более широкого изучения личностных особенностей молодёжи [5], была предпринята попытка 
восполнить данный пробел. 

Цель исследования — изучить влияние уровня самооценки на выбор стратегий совладающего 
поведения у молодёжи 19–23 лет. 

Эмпирическое исследование проводилось в 2024 году на базе Белорусского государственного 
педагогического университета имени М. Танка. В исследовании приняли участие 32 человека в воз-
расте 19–23 лет (M = 20,1 года), из них 26 женщин и 5 мужчин. 

Для изучения самооценки применялась методика «Личностный дифференциал» (Ч. Осгуд в 
адаптации Е. Ф. Бажина), включающая три фактора: оценки (ФО), силы (ФС) и активности (ФА). Фактор 
оценки отражает принятие себя и уровень самоуважения [6, с. 154]. Для диагностики стратегий совла-
дающего поведения использовался опросник «Способы совладающего поведения» Р. Лазаруса в адап-
тации Т. Л. Крюковой [9, с. 95], включающий 8 шкал: конфронтативный копинг, дистанцирование, само-
контроль, поиск социальной поддержки, принятие ответственности, бегство-избегание, планирование 
решения проблемы и положительная переоценка. 

Для анализа влияния самооценки на копинг-стратегии выборка разделена на две группы по зна-
чению фактора оценки: группа с высокой самооценкой (ФО > 14 баллов, n = 14) и группа со средней и 
низкой самооценкой (ФО ≤ 14 баллов, n = 18). 

Результаты по методике «Личностный дифференциал» в целом по выборке представлены в 
табл. 1. 

 
Таблица 1 

Описательная статистика по методике «Личностный дифференциал» 
 (адаптация Е. Ф. Бажина) (n = 32) 

Показатель M SD Min Max 

Фактор оценки (ФО) 12,94 6,69 −7 21 

Фактор силы (ФС) 6,47 5,99 −7 15 

Фактор активности (ФА) 4,84 6,83 −14 16 

 
Средние значения указывают на умеренно положительное самоотношение: фактор оценки (M = 

12,94; SD = 6,69) находится выше нейтральной отметки, что свидетельствует об общем принятии себя. 
Вместе с тем значения фактора силы (M = 6,47; SD = 5,99) и фактора активности (M = 4,84; SD = 6,83) 
указывают на сниженное ощущение компетентности и динамичности, характерное для периода кризиса 
идентичности [1, с. 67; 5]. 

Результаты по опроснику «Способы совладающего поведения» отражены в табл. 2. 
Наиболее выраженной стратегией совладания является положительная переоценка (M = 17,56; 

SD = 3,22), свидетельствующая о тенденции придавать позитивный смысл трудным ситуациям. На вто-
ром месте — планирование решения проблемы (M = 13,78; SD = 3,00). Наименее задействована стра-
тегия принятия ответственности (M = 7,06; SD = 1,64), что может отражать ещё формирующееся чув-
ство личной ответственности в юношеском возрасте. 

Сравнение адаптивных копинг-стратегий в группах с различным уровнем самооценки представ-
лено в табл. 3. 

Молодые люди с высокой самооценкой демонстрируют более высокие средние значения по 
стратегии планирования решения проблемы (M = 14,64; SD = 2,63) по сравнению с группой средней и 
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низкой самооценки (M = 13,06; SD = 3,22). Аналогичная тенденция прослеживается по шкале положи-
тельной переоценки: M = 18,71 (SD = 2,73) против M = 16,67 (SD = 3,42). Это согласуется с положения-
ми когнитивно-транзакционной модели: высокая самооценка формирует позитивную оценку собствен-
ных ресурсов и стимулирует обращение к проблемно-ориентированным стратегиям [3, с. 207; 7, с. 168]. 

 
Таблица 2 

Описательная статистика по опросу «Способы совладающего поведения»  
(Р. Лазарус, адаптация Т. Л. Крюковой) (n = 32) 

Шкала M SD Min Max 

Конфронтативный копинг 8,84 2,17 4 12 

Дистанцирование 11,94 2,75 7 16 

Самоконтроль 13,03 2,51 8 18 

Поиск социальной поддержки 11,66 2,46 6 17 

Принятие ответственности 7,06 1,64 4 11 

Бегство-избегание 9,22 2,77 3 14 

Планирование решения проблемы 13,78 3,00 6 18 

Положительная переоценка 17,56 3,22 11 23 

 
Таблица 3 

Сравнение адаптивных копинг-стратегий в группах с высокой и средней/низкой самооценкой 

Показатель 
Высокая самооценка 

(n=14) 
Средняя/низкая само-

оценка (n=18) 

Планирование решения проблемы: M (SD) 14,64 (2,63) 13,06 (3,22) 

Положительная переоценка: M (SD) 18,71 (2,73) 16,67 (3,42) 

 
Молодые люди со средней и низкой самооценкой несколько чаще прибегают к стратегиям ди-

станцирования и самоконтроля как способам эмоциональной регуляции. При низкой самооценке также 
несколько выше показатели по шкале бегства-избегания. Полученные результаты согласуются с дан-
ными зарубежных исследований [7, с. 170; 8, с. 517] и отечественных работ [4, с. 71; 5] о роли самоот-
ношения в регуляции совладающего поведения. 

Таким образом, проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. Для 
молодёжи 19–23 лет характерно умеренно положительное самоотношение при сниженных показателях 
субъективной силы и активности; в целом по выборке преобладают адаптивные копинг-стратегии. Уро-
вень самооценки оказывает влияние на предпочитаемые стратегии совладания: высокая самооценка 
связана с более частым использованием конструктивных стратегий — планирования решения пробле-
мы и положительной переоценки. Развитие позитивного самоотношения может стать приоритетным 
направлением психологического сопровождения студентов. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования жизнестойкости и 
связанных с ней психологических конструктов лиц ранней и средней взрослости. Несмотря на 
приблизительно схожую проявленность большинства показателей в обеих группах, были обнаружены 
значимые различия в характере структуры их взаимосвязей. 
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Актуальность исследования жизнестойкости во многом обусловлена трансформацией мира от 

стабильного и упорядоченного к всё более хаотичному и непрогнозируемому [1]. Особенно ярко эта 
динамика проявилась в 2020 году с началом пандемии коронавируса, ознаменовавшей наступление 
BANI-мира. В настоящий момент эта тенденция лишь набирает обороты: сложная ситуация на Ближ-
нем Востоке, обстрелы нефтяных баз на территории РФ, блокировка мессенджеров и внезапные от-
ключения мобильного интернета, а также другие геополитические и социально-экономические факторы 
делают изменения в мире всё более непредсказуемыми, глобальными и необратимыми, что свой-
ственно миру SHIVA (Split, Horrible, Inconceivable, Vicious, Arising) [1, с. 170]. В таких условиях возраста-
ет количество факторов фрустрации и стресса (например, внезапные отключения мобильного интерне-
та, стремительный рост цен), которые несут угрозу психологическому благополучию и физическому 
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здоровью различных групп населения. 
Лонгитюдное исследование С. Мадди и С. Кобейсы позволило выявить, что разные люди в усло-

виях воздействия одних и тех же стрессоров демонстрируют разную реакцию: у одних ухудшается здо-
ровье и психологическое самочувствие (вплоть до появления суицидальных мыслей), а у других, 
напротив, повышается эффективность деятельности (причём без психосоматических реакций) [2, с. 
690]. Ключевым различием между этими группами, по мнению Мадди и Кобейсы, оказался уровень 
жизнестойкости. 

Отечественные исследователи (Л.А. Александрова, С.В. Книжникова, Т.В. Наливайко, С.А. Бого-
маз), развившие идеи Мадди и Кобейсы, подчёркивали интегральный характер жизнестойкости [3, с. 
12]. Анализ современных публикаций показывает, что в последние годы активно изучаются взаимосвя-
зи жизнестойкости с такими психологическими конструктами, как: 

− ценностно-смысловая сфера; 
− стрессоустойчивость и копинг-стратегии; 
− личностные диспозиции; 
− психологическое благополучие и психическое здоровье; 
− смежные конструкты (эмоциональный интеллект, идентичность). 
Цель исследования: выявление уровня и структуры взаимосвязей жизнестойкости с другими 

психологическими конструктами у лиц ранней и средней взрослости. 
Методы исследования: теоретический анализ литературы, анкетирование, психодиагностиче-

ское тестирование, методы математической статистики (U-критерий Манна-Уитни, корреляционный 
анализ рангов Ч. Спирмена). 

Методики: авторская анкета социально-биографических характеристик; «Тест жизнестойкости» 
С. Мадди (адаптация Д.А. Леонтьева и Е.И. Рассказовой) [4]; «Смысложизненные ориентации» Дж. 
Крамбо и Л. Махолик (адаптация Д.А. Леонтьева) [5]; «Удовлетворённость жизнью» Н.Н. Мельниковой 
[6]; «Тест на стрессоустойчивость» Ю.В. Щербатых [7]; опросники мотивации достижения и мотивации 
избегания Т. Элерса (адаптация М.А. Котика) [8]. 

В исследовании приняли участие 60 клиентов Клиники Психотерапии и Сексологии на Марата (г. 
Санкт-Петербург): 38 женщин и 22 мужчины в возрасте от 22 до 60 лет. Возрастной состав: ранняя 
взрослость (22-35 лет, N=32) – 18 женщин и 14 мужчин, средняя взрослость (36-60 лет, N=28) – 20 
женщин и 8 мужчин. Участники различаются по семейному положению, наличию детей и удовлетво-
рённости материальным положением. Большинство из них работают: только работают – 53,3%, сов-
мещают работу и учёбу – 26,7%, при этом доля учащихся и неработающих не превышает 10% в каждой 
группе. 

Сравнительный анализ выявил значимые различия (U-критерий Манна-Уитни, p ≤ 0,05) между 
ранней и средней взрослостью лишь по трём параметрам: «Контроль» («Тест жизнестойкости»), «Пси-
хосоматика» («Тест на стрессоустойчивость») и мотивация достижения – все выше у ранней взросло-
сти. Полученные данные указывают на большую инициативность и целеустремлённость молодых лю-
дей при большей склонности к психосоматическим реакциям на стресс (нежели лица средней взросло-
сти). Средние значения большинства показателей находятся в пределах нормативного диапазона. Зна-
чимые различия по интегральным показателям не выявлены. 

Корреляционный анализ (коэффициент ранговой корреляции Спирмена) проводился раздель-
но для двух групп (Рис. 1):  

− ранней взрослости (22-35 лет, N=32);  
− средней взрослости (36-60 лет, N=28).  
В результате проведения корреляционного анализа было выявлено: 
1. Жизнестойкость является центральным параметром в обеих возрастных группах и обладает 

максимальным количеством корреляций: 16 – у ранней взрослости и 17 – у средней. 
2. Структура корреляций ранней и средней взрослости в целом идентична и включает в себя 

следующие ядра: 
− между показателями осмысленности жизни и показателями удовлетворённости жизнью 
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(самое выраженное в обеих группах); 
− между показателями осмысленности жизни и показателями стрессочувствительности; 
− между показателями удовлетворённости жизнью и показателями стрессочувствительности; 
между показателями стрессочувствительности и показателями мотивации. 
 

 
Рис. 1. Матрица коэффициентов корреляции для групп ранней и средней взрослости (n=32, n=28) 

с цветовой индикацией силы и направления связей 
 

Однако сила связей и их количество внутри ядер существенно отличаются. 
3. Средняя взрослость обладает бо ́льшим количеством корреляцией и их силой, нежели ран-

няя. Например, у ранней взрослости значимость корреляций между «Жизнестойкостью» и показателя-
ми осмысленности жизни варьируется от p ≤ 0,05 до p ≤ 0,001, тогда как у средней взрослости все они 
высокозначимы (p ≤ 0,001). Похожая картина наблюдается с корреляциями между показателями 
осмысленности жизни и удовлетворённости жизнью: у ранней взрослости выявлено 17 связей  (5 из 
которых высокозначимы, p ≤ 0,001), а у средней – 25 (13 из которых высокозначимы, p ≤ 0,001). Анало-
гично обстоит ситуация с корреляциями между показателями осмысленности жизни и стрессочувстви-
тельности: 21 значимая связь у ранней взрослости и 35  у средней при этом высокозначимых связей (p 
≤ 0,001) из них 3 и 14, соответственно. 

4. Ключевым отличием средней взрослости от ранней является наличие ядра корреляций 
между «Конструктивным совладанием» и всеми показателями осмысленности жизни (p ≤ 0,001), а так-
же с большинством показателей удовлетворённости жизнью (4 из 5 возможных, 3 из которых высо-

Ранняя 

взрослость

(N=32)

О
б

щ
и

й
 п

о
к

а
за

т
ел

ь
 

ж
и

зн
ес

т
о

й
к

о
ст

и

О
см

ы
сл

ен
н

о
ст

ь
 ж

и
зн

и

(о
б

щ
и

й
 п

о
к

а
за

т
ел

ь)

Ц
ел

и
 в

 ж
и

зн
и

П
р

о
ц

ес
с 

ж
и

зн
и

Р
ез

у
л

ьт
ат

и
в

н
о

ст
ь 

ж
и

зн
и

Л
о

к
у

с 
к

о
н

тр
о

л
я 

–
 Я

Л
о

к
у

с 
к

о
н

тр
о

л
я 

–
 ж

и
зн

ь

О
б

щ
и

й
 п

о
к

а
за

т
ел

ь
 

у
д

о
в

л
ет

в
о

р
ён

н
о

ст
и

 ж
и

зн
ь

ю

Ж
и

зн
ен

н
ая

 в
к

л
ю

ч
ён

н
о

ст
ь

Р
аз

о
ч

ар
о

в
ан

и
е 

в
 ж

и
зн

и

У
ст

ал
о

ст
ь 

о
т 

ж
и

зн
и

Б
ес

п
о

к
о

й
ст

в
о

 о
 б

у
д

у
щ

ем

И
т

о
го

в
ы

й
 п

о
к

а
за

т
ел

ь
 

ст
р

ес
со

ч
у

в
ст

в
и

т
ел

ь
н

о
ст

и

Б
а

зо
в

ы
й

 п
о

к
а

за
т

ел
ь

 

ст
р

ес
со

ч
у

в
ст

в
и

т
ел

ь
н

о
ст

и

О
б

ст
о

ят
ел

ьс
тв

а

У
сл

о
ж

н
ен

и
е

П
си

х
о

со
м

ат
и

к
а

Д
ес

тр
у

к
ти

в
н

о
е 

п
р

ео
д

о
л

ен
и

е 

К
о

н
ст

р
у

к
ти

в
н

о
е 

п
р

ео
д

о
л

ен
и

е

М
о

т
и

в
а

ц
и

я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я

М
о

т
и

в
а

ц
и

я
 и

зб
ег

а
н

и
я

Общ. п. жизнестойкости 1

Осмысленность жизни 0,655*** 1

Цели в жизни 0,644*** 0,862 1

Процесс жизни 0,626*** 0,774 0,544 1

Результативность жизни 0,438* 0,823 0,690 0,527 1

Локус контроля – Я 0,551** 0,863 0,858 0,575 0,631 1

Локус контроля – жизнь 0,386* 0,800 0,720 0,537 0,718 0,588 1

Общ. УДЖ 0,587*** 0,589*** 0,559*** 0,470** 0,432* 0,518** 0,451** 1

Жизненная включённость 0,333 0,570*** 0,462** 0,619*** 0,398* 0,475** 0,547** 0,690 1

Разочарование в жизни -0,397* -0,408* -0,583*** -0,178 -0,302 -0,451** -0,312 -0,775 -0,347 1

Усталость от жизни -0,549** -0,390* -0,235 -0,423* -0,245 -0,333 -0,187 -0,786 -0,410 0,480 1

Беспокойство о будущем -0,386* -0,130 -0,235 0,066 -0,115 -0,121 -0,047 -0,682 -0,170 0,653 0,437 1

Итоговый показатель с-ч. -0,440* -0,393* -0,301 -0,312 -0,189 -0,390* -0,139 -0,663*** -0,574*** 0,389* 0,520** 0,555*** 1

Базовый показатель с-ч. -0,593*** -0,565*** -0,482** -0,415* -0,302 -0,547** -0,299 -0,691*** -0,520** 0,477** 0,584*** 0,492** 0,899 1

Обстоятельства -0,421* -0,614*** -0,535** -0,313 -0,656*** -0,513** -0,528** -0,510** -0,433* 0,432* 0,329 0,320 0,609 0,669 1

Усложнение -0,579*** -0,406* -0,447* -0,400* -0,106 -0,438* -0,119 -0,605*** -0,492** 0,436* 0,433* 0,518** 0,845 0,859 0,461 1

Психосоматика -0,385* -0,501** -0,375* -0,345 -0,235 -0,492** -0,304 -0,615*** -0,504** 0,421* 0,557*** 0,300 0,718 0,866 0,472 0,609 1

Деструктивное преодоление -0,510** -0,299 -0,326 -0,336 0,020 -0,342 -0,053 -0,311 -0,163 0,219 0,270 0,295 0,525 0,647 0,225 0,602 0,507 1

Конструктивное преодоление 0,066 0,374* 0,221 0,416* 0,262 0,245 0,435* 0,102 0,442* 0,117 -0,042 0,158 -0,292 -0,190 -0,204 -0,168 -0,152 -0,170 1

Мотивация достижения 0,169 0,265 0,254 0,079 0,331 0,262 0,121 0,199 0,095 -0,251 0,010 -0,286 -0,367* -0,306 -0,624*** -0,174 -0,152 -0,290 0,248 1

Мотивация избегания -0,238 -0,223 -0,198 -0,291 0,118 -0,263 -0,142 -0,311 -0,261 0,194 0,184 0,129 0,447* 0,549** 0,262 0,525** 0,450** 0,507** -0,086 -0,283 1
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Общ. п. жизнестойкости 1

Осмысленность жизни 0,826*** 1

Цели в жизни 0,642*** 0,867 1

Процесс жизни 0,742*** 0,915 0,805 1

Результативность жизни 0,833*** 0,881 0,775 0,738 1

Локус контроля – Я 0,768*** 0,908 0,903 0,771 0,799 1

Локус контроля – жизнь 0,665*** 0,885 0,754 0,850 0,648 0,795 1

Общ. УДЖ 0,768*** 0,701*** 0,684*** 0,683*** 0,717*** 0,664*** 0,495** 1

Жизненная включённость 0,683*** 0,695*** 0,703*** 0,682*** 0,629*** 0,708*** 0,603*** 0,840 1

Разочарование в жизни -0,653*** -0,630*** -0,572** -0,723*** -0,521** -0,519** -0,570** -0,724 -0,549 1

Усталость от жизни -0,583** -0,445* -0,394* -0,405* -0,501** -0,436* -0,263 -0,828 -0,638 0,460 1

Беспокойство о будущем -0,430* -0,361 -0,469* -0,337 -0,474* -0,340 -0,093 -0,725 -0,400 0,436 0,583 1

Итоговый показатель с-ч. -0,260 -0,390* -0,499** -0,418* -0,309 -0,459* -0,229 -0,418* -0,481** 0,166 0,305 0,460* 1

Базовый показатель с-ч. -0,457* -0,608*** -0,660*** -0,664*** -0,534** -0,575** -0,411* -0,460* -0,430* 0,419 0,237 0,511** 0,794 1

Обстоятельства -0,310 -0,491** -0,526** -0,541** -0,421* -0,458* -0,338 -0,191 -0,239 0,274 -0,003 0,281 0,609 0,894 1

Усложнение -0,558** -0,544** -0,576** -0,477* -0,611*** -0,582** -0,378* -0,496** -0,411* 0,267 0,417* 0,593** 0,694 0,777 0,607 1

Психосоматика -0,604*** -0,628*** -0,611*** -0,744*** -0,569** -0,534** -0,442* -0,769*** -0,715*** 0,642*** 0,529** 0,587** 0,691 0,792 0,534 0,633 1

Деструктивное преодоление -0,120 -0,362 -0,418* -0,332 -0,225 -0,420* -0,360 -0,091 -0,261 0,186 -0,133 0,055 0,692 0,605 0,623 0,408 0,333 1

Конструктивное преодоление 0,708*** 0,745*** 0,680*** 0,717*** 0,666*** 0,756*** 0,680*** 0,757*** 0,785*** -0,639*** -0,452* -0,353 -0,357 -0,461 -0,230 -0,442 -0,713 -0,304 1

Мотивация достижения 0,435* 0,536** 0,384* 0,430* 0,409* 0,584** 0,475* 0,202 0,418* -0,056 -0,160 0,059 -0,589** -0,424* -0,449* -0,399* -0,242 -0,679*** 0,309 1

Мотивация избегания -0,377* -0,392* -0,377* -0,449* -0,399* -0,364 -0,358 -0,301 -0,373 0,538** 0,008 0,115 -0,009 0,335 0,326 0,144 0,385* 0,124 -0,575** 0,014 1
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козначимы, p ≤ 0,001). У средней взрослости также больше корреляций у таких парметров как мотива-
ция достижения (13  связей у средней взрослости и 2 – у ранней) и мотивация избегания (8 связей у 
средней взрослости и 5 – у ранней). 

5. Существенным отличием ранней взрослости от средней является бо ́льшая выраженность 
ядра корреляций между показателями удовлетворённости жизнью и стрессочувствительности (базовый 
и итоговый показатель, а также «Обстоятельства», «Усложнение» и «Психосоматика»): у ранней взрос-
лости выявлено 22 значимые корреляции (8 из которых высокозначимы, p ≤ 0,001), в то время как у 
средней – 15 значимых корреляций (3 из которых высокозначимы, p ≤ 0,001). 

Таким образом, несмотря на отсутствие существенных различий по средним значениям показа-
телей лиц ранней и средней взрослости, в результате исследования была выявлена значительная раз-
ница в характере взаимосвязей. Лица ранней и средней взрослости обладают схожей структурой кор-
реляций (большинство корреляционных ядер совпадает), однако средняя взрослость обладает боль-
шей численностью и силой этих связей. Более того, обнаружены уникальные ядра корреляций, которые 
не были выявлены в другой группе: 

− у лиц ранней взрослости: между показателями удовлетворённости жизнью и стрессочув-
ствительности (базовый и итоговый показатель, а также «Обстоятельства», «Усложнение» и «Психо-
соматика»); 

− у лиц средней взрослости: между «Конструктивным совладанием» и показателями осмыс-
ленности жизни, удовлетворённости жизнью. 

Полученные данные свидетельствуют о том, что в практической работе психолога важно учиты-
вать не только результаты прохождения опросников, но и подобные возрастные различия, продемон-
стрированные в характере взаимосвязей изучаемых показателей. Другими словами, с клиентом 23 и 37 
лет с идентичными показателями необходимо работать по-разному, поскольку учёт возрастной специ-
фики взаимосвязей поможет психологической работе стать более эффективной. 
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Предпринимательская деятельность относится к числу профессиональных занятий с наиболее 

высокой степенью личной автономии и неопределенности. Предприниматель самостоятельно ставит 
цели, принимает решения в условиях неполноты информации, планирует действия, контролирует их 
исполнение и при необходимости корректирует выбранный курс, опираясь не на внешнюю управляю-
щую инстанцию, а на собственные ресурсы [1, с. 414]. В психологии предпринимательства эта дея-
тельность все чаще описывается не как одномоментный акт выбора, а как протяженный процесс само-
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организации, в котором постановка целей, их реализация и пересмотр чередуются на протяжении всего 
существования дела [2, с. 1659]. Тем самым предприниматель оказывается одновременно и исполни-
телем, и руководителем собственной активности. 

Личностные предпосылки такой деятельности традиционно связывают с самоактуализацией – 
стремлением человека реализовать заложенные в нем возможности. Однако само наличие потенциала 
еще не объясняет, каким образом внутренние возможности личности превращаются в устойчивое и 
результативное поведение. Между «способностью быть» и реальной деятельностью лежит область 
психологических процессов, которая в исследованиях предпринимательской самоактуализации неред-
ко остается непроработанной: потенциал описывается как ресурс, но механизм его перевода в управ-
ленческое действие специально не выделяется. 

Проблема настоящей статьи состоит именно в этом разрыве. Если самоактуализация – это воз-
можность, а предпринимательское поведение – ее реализация, то необходимо указать психологиче-
ский механизм, который опосредует переход одного в другое. Цель статьи – теоретически обосновать 
осознанную саморегуляцию как механизм реализации самоактуализационного потенциала личности 
предпринимателя и предложить аналитическую модель, соотносящую самоактуализационные характе-
ристики со звеньями регуляторного контура. Метод исследования – теоретический анализ и обобщение 
психологических подходов к самоактуализации, личностному потенциалу, осознанной саморегуляции и 
предпринимательской деятельности. 

Самоактуализационный потенциал личности. Понятие самоактуализации восходит к гуманисти-
ческой психологии А. Маслоу, где оно обозначает стремление личности стать тем, кем она потенциаль-
но способна стать, реализовать собственные возможности и придать деятельности осмысленность [3, 
с. 382]. В этой исходной трактовке самоактуализация относится к стремлению человека актуализиро-
вать то, чем он потенциально может быть; конкретная форма такого стремления варьирует от человека 
к человеку [3, с. 383]. Поэтому применительно к предпринимательству ее нельзя автоматически отож-
дествлять с результативностью бизнеса: речь идет о способе реализации личности, а не только о фи-
нансовом исходе деятельности. 

Современные исследования переводят это понятие из области идеала в область эмпирически 
измеримых характеристик. С. Кауфман показывает, что самоактуализацию продуктивнее понимать не 
как статичную вершину пирамиды потребностей, а как конфигурацию измеримых свойств личности, 
связанных с автономией, личностным ростом, осмысленностью, творческой открытостью и психологи-
ческим благополучием [4, с. 52]. При этом самоактуализация соотносится с базовыми чертами лично-
сти и благополучием, но не сводится к ним [4, с. 68]. Такая операционализация принципиально важна 
для нашей задачи: если самоактуализация представляет собой набор различимых характеристик, то их 
можно соотнести с конкретными функциями психологической регуляции деятельности, а не рассматри-
вать как единое нерасчленимое качество. 

Часть этих характеристик прямо относится к мотивационным основаниям деятельности. Соглас-
но теории самодетерминации, удовлетворение базовых потребностей в автономии, компетентности и 
связанности поддерживает внутреннюю мотивацию и устойчивую саморегуляцию [5, с. 68]. Именно ав-
тономия и внутренняя мотивация объясняют, почему предприниматель принимает цель как собствен-
ную, а не только как реакцию на внешнее давление, и почему такая мотивация сохраняется во времени 
[5, с. 72]. Отечественная традиция уточняет статус потенциала: Д.А. Леонтьев определяет личностный 
потенциал как потенциал саморегуляции, подчеркивая, что речь идет о процессах, разворачивающихся 
уже после того, как мотивация сыграла свою роль [6, с. 30]. Ресурсы личности, по его словам, сами се-
бя не используют – для результата необходим субъект, который умеет ими распоряжаться [6, с. 27]. 

Из сказанного следует промежуточный вывод: самоактуализационный потенциал есть ресурсная 
предпосылка предпринимательской активности, но не готовый механизм деятельности. Чтобы потен-
циал стал поведением, требуется регуляторный контур, организующий имеющиеся ресурсы. 

Осознанная саморегуляция как механизм. Психологическим механизмом, переводящим потенци-
ал в действие, выступает осознанная саморегуляция. В структурно-функциональной концепции О.А. 
Конопкина она понимается как целостная замкнутая система с обратной связью, обеспечивающая ини-
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циацию, построение, поддержание и управление произвольной активностью [7, с. 7]. Эта система раз-
ворачивается в последовательность функциональных звеньев: принятая субъектом цель, субъективная 
модель значимых условий, программа исполнительских действий, система критериев успешности, кон-
троль и оценка результатов и решение о коррекции [7, с. 9]. Существенно, что результативность дея-
тельности ограничивается дефектом любого отдельного звена, а сама осознанная саморегуляция тес-
но связана с самостоятельностью и активной субъектной позицией [7, с. 11]. 

Современная российская школа придает этой структуре ресурсный смысл. В.И. Моросанова рас-
сматривает осознанную саморегуляцию как систему психологических средств осознанного выдвижения 
целей и управления их достижением и как метаресурс, то есть механизм мобилизации, координации, 
медиации и накопления других индивидуальных ресурсов человека [8, с. 5]. В этой логике саморегуля-
ция – не один из ресурсов в ряду прочих, а то, через что прочие ресурсы становятся деятельностно 
продуктивными [8, с. 37]. Тем самым она прямо претендует на статус механизма, заявленный в нашем 
названии. 

Социально-когнитивная традиция дополняет эту картину. А. Бандура описывает саморегуляцию 
через подфункции самонаблюдения, оценочного суждения и самореакции и показывает, что цели не 
управляют поведением автоматически – они действуют через самооценочные процессы и убеждения в 
собственной эффективности [9, с. 248]. Самоэффективность при этом определяет, насколько субъект 
удерживает цель и переносит неудачи [9, с. 257]. Наконец, особое значение для нашей модели имеет 
различение интенции и действия. Метаанализ П. Голвитцера и П. Ширана, обобщивший 94 проверки, 
показывает, что сильная цель сама по себе слабо предсказывает достижение: реализацию поддержи-
вают планы исполнения формата «если возникнет ситуация Y, то я выполню действие X», дающие 
средне-сильный эффект [10, с. 69]. Иными словами, без перевода намерения в условную программу 
действий даже значимая и осмысленная цель остается нереализованной [10, с. 76]. 

Отсюда вытекает центральный тезис статьи. Осознанная саморегуляция – не сопутствующее ка-
чество предпринимателя, а тот механизм, который переводит личностный потенциал в управленческое 
действие. 

Предпринимательская деятельность как поле саморегуляции. Выбранный механизм особенно 
значим именно для предпринимателя. Предпринимательская деятельность протекает в условиях не-
определенности, дефицита информации и изменчивой рыночной среды, поэтому требует не только 
постановки целей, но и постоянной перестройки способов их достижения [1, с. 418]. В отличие от наем-
ного работника, предприниматель в меньшей степени опирается на заранее заданную внешнюю орга-
низационную структуру, которая регламентировала бы исполнение, и в большей мере вынужден нахо-
дить движущую силу деятельности внутри себя. Концепция самоуправления (self-leadership) описывает 
его как субъекта, который руководит не только бизнес-процессами, но и собственным поведением, 
мышлением и мотивацией, используя поведенческие стратегии, стратегии естественного вознагражде-
ния и конструктивные мыслительные стратегии [11, с. 107]. Тем самым саморегуляция для предприни-
мателя становится не личным качеством, а управленческой компетенцией. 

Прямое перенесение саморегуляции в предпринимательский контекст представлено в работе Д. 
О'Ши и соавторов, где предпринимательская активность описывается как эпизодический процесс, объ-
единяющий действие, когницию, мотивацию и эмоции [12, с. 250]. Авторы подчеркивают, что предпри-
нимателю приходится одновременно регулировать несколько процессов, а их взаимное влияние суще-
ственно для исхода деятельности [12, с. 260]. Наконец, предпринимательство связано не только с 
внешним результатом, но и с самоорганизацией личности: Н. Шир и К. Рифф показывают, что устойчи-
вая самоорганизация и эвдемоническое благополучие на длинной дистанции оказываются не менее 
важными, чем краткосрочная прибыль [2, с. 1670]. Предпринимательство, таким образом, – это поле, 
где самоактуализация особенно заметна, но одновременно особенно уязвима без зрелой саморегуля-
ции. 

Аналитическая модель: звенья саморегуляции и самоактуализационные характеристики. Сопо-
ставление приведенных подходов позволяет предложить собственную модель. Ее исходная идея со-
стоит в том, что самоактуализационный потенциал целесообразно рассматривать не как единое каче-
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ство, а как набор характеристик, по-разному связанных с этапами регуляторного контура. Поэтому мо-
дель строится не по схеме «самоактуализация помогает предпринимателю», а по схеме «какая харак-
теристика поддерживает какое звено саморегуляции и какой риск возникает при слабости этого звена». 
Структурной основой модели выступает структурно-функциональная концепция осознанной саморегу-
ляции О.А. Конопкина [7, с. 9]; ее ресурсный смысл задают метаресурсная трактовка В.И. Моросановой 
[8, с. 5] и социально-когнитивная теория саморегуляции А. Бандуры [9, с. 248], а перечень характери-
стик опирается на современную операционализацию самоактуализации [4, с. 52]. 

 
Таблица 1 

Звенья осознанной саморегуляции предпринимателя, поддерживающие их самоактуализацион-
ные характеристики и возможные регуляторные риски 

Звено  
саморегуляции 

Самоактуализационные 
характеристики 

Конструктивный вклад 
Риск при  

слабом контуре 

Целеполагание 
автономия, внутренняя мо-
тивация, смысловая вклю-
ченность 

предприниматель форму-
лирует собственные цели и 
связывает их с личной цен-
ностью деятельности 

цели становятся 
слишком субъектив-
ными и слабо прове-
ряются реальностью 
рынка 

Моделирование 
условий 

открытость опыту, креа-
тивность, исследователь-
ская позиция 

расширяется поле возмож-
ностей, предприниматель 
видит альтернативные сце-
нарии 

бесконечный пере-
бор идей, переоцен-
ка возможностей, 
недооценка ограни-
чений 

Программирование 
действий 

целевая организованность, 
самодисциплина, перевод 
намерения в план 

смысловая цель превраща-
ется в действия, сроки и 
условия исполнения 

автономия и вдохно-
вение не переходят в 
исполнение, возни-
кает разрыв «хочу – 
делаю» 

Оценивание и кор-
рекция 

рефлексия, реалистич-
ность, готовность к обрат-
ной связи 

предприниматель отделяет 
желаемое от действитель-
ного и меняет курс без от-
каза от цели 

защитная самооцен-
ка, фиксация на ис-
ходной идее, игнори-
рование негативной 
обратной связи 

Поддержание ре-
сурса 

психологическое благопо-
лучие, осмысленность, 
устойчивость, самопод-
держка 

сохраняется длительная 
предпринимательская ак-
тивность без истощения 

ориентация на рост 
превращается в хро-
ническую перегрузку 

 

Из таблицы видно, что самоактуализация не действует одномоментно: разные ее характеристики 
включаются в разные звенья регуляции, от целеполагания до поддержания ресурса. Это смещает ак-
цент с вопроса «насколько выражен потенциал» на вопрос «насколько согласованно работает контур, в 
котором этот потенциал реализуется». 

Существенно, что одни и те же характеристики обнаруживают двойственный эффект. Автономия 
помогает ставить собственные цели – но дисциплины исполнения она не заменяет. Открытость опыту 
расширяет поле возможностей; все решает то, есть ли критерии их отбора. Что касается ориентации на 
рост, она поддерживает развитие, однако не отменяет необходимости ресурсной саморегуляции. По-
этому зрелость предпринимателя определяется не столько выраженностью самоактуализационного 
потенциала, сколько согласованностью контура, в который этот потенциал встроен. 

Ресурс или фактор риска. Сказанное выводит на критическое обсуждение. В позитивной логике 
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самоактуализация – ресурс предпринимателя: она питает автономию и осмысленность деятельности, 
инициативу, готовность к развитию и творческому поиску. Однако при недостаточно сформированном 
регуляторном контуре те же качества могут превращаться в источник управленческого риска. Так, ав-
тономия, не подкрепленная программированием действий, может переходить в сопротивление внеш-
ним ограничениям и слабую исполнительскую дисциплину, что прямо согласуется с положением о раз-
рыве между интенцией и действием [10, с. 76]. Иначе проявляет себя открытость опыту. Сама по себе 
она относится к самоактуализационным характеристикам [4, с. 52], но без зрелого оценивания и кор-
рекции может рассеивать усилия по множеству возможностей: выпадает функция отбора и проверки 
реальностью, которую в контуре несут контроль и коррекция результатов [7, с. 9; 9, с. 257]. Наконец, 
ориентация на рост, лишенная ресурсной самоподдержки, повышает риск перегрузки и потери устой-
чивости, тем более что предпринимательская самоорганизация требует ресурса на всем протяжении 
деятельности [2, с. 1670]. Общее объяснение дает ресурсная трактовка саморегуляции: раз именно она 
координирует ресурсы, то ее слабостью и объясняется, почему даже выраженные личностные ресурсы 
могут оборачиваться неэффективным поведением [6, с. 27; 8, с. 37]. 

В свете предложенной модели теоретически объяснимым становится возможное несоответствие: 
высокий самоактуализационный потенциал не гарантирует предпринимательской результативности. 
Ограничением оказывается не дефицит потенциала как такового, а рассогласованность звеньев конту-
ра, в котором этому потенциалу предстоит реализоваться. Сильная автономия при слабом программи-
ровании не усиливает потенциал, а может ослаблять его реализацию; то же происходит, когда богатое 
моделирование не опирается на оценивание, а выраженная ориентация на рост – на поддержание ре-
сурса. В итоге предметом психологического анализа оказывается не отдельная характеристика лично-
сти, а конфигурация контура в целом. 

Данный вывод следует формулировать осторожно. Статья не утверждает причинной закономер-
ности на основе собственных эмпирических данных, а предлагает теоретическую модель, которую 
можно проверить в дальнейшем исследовании. Ее обобщающая формула такова: самоактуализация 
становится действительным ресурсом предпринимателя только тогда, когда она включена в зрелый 
контур осознанной саморегуляции. 

Заключение. Из проведенного анализа складывается следующая картина. Самоактуализацион-
ный потенциал предпринимателя не стоит трактовать как прямой предиктор успешности; вернее видеть 
в нем личностную предпосылку, которая нуждается в регуляторном опосредовании. Опосредует ее 
осознанная саморегуляция – именно она переводит потенциал в управленческое поведение, развора-
чиваясь через целеполагание, моделирование условий, программирование действий, оценивание с 
коррекцией и поддержание личностного ресурса. Недостаточная сформированность хотя бы одного из 
этих звеньев может превращать самоактуализационные характеристики из ресурса в фактор риска. 
Отсюда практический ориентир для психологии управления персоналом и администрирования: сопро-
вождая предпринимателя, целесообразно развивать не только мотивацию и личностный рост, но и со-
гласованность самого регуляторного контура. Дальнейшая задача – эмпирически проверить, как пока-
затели самоактуализации и стили осознанной саморегуляции связаны с характеристиками предприни-
мательского поведения. 
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Аннотация: психическая деятельность охватывает разнообразные процессы, через которые человек 
воспринимает, обрабатывает и реагирует на информацию из внешнего и внутреннего мира. Она 
обеспечивает способность к отражению объективной реальности, позволяя адаптироваться к 
изменяющимся условиям и обеспечивать целенаправленное поведение.  
В психологии выделяют несколько сфер психической деятельности, каждая из которых имеет свою 
специфику и функции. 
Одной из основных сфер является когнитивная деятельность, включающая восприятие, внимание, 
память, мышление и воображение. Эти процессы формируют основу для познания окружающего мира 
и построения внутреннего представления о нем. 
Важность исследования сфер психической деятельности определяется необходимостью раскрытия 
многоуровневого взаимодействия психических процессов, что способствует развитию эффективных 
методов коррекции и развития личности.   
Ключевые слова: метод, психика, психология, философия, функции 
 

SPHERES OF MENTAL ACTIVITY 
 

Zverkovich Gennady Vasilievich 
 
Abstract: мental activity encompasses the diverse processes through which a person perceives, processes, 
and responds to information from the external and internal world. It provides the ability to reflect objective 
reality, enabling adaptation to changing conditions and goal-directed behavior. 
Psychology distinguishes several spheres of mental activity, each with its own specific features and functions. 
One of the main spheres is cognitive activity, which includes perception, attention, memory, thinking, and 
imagination. These processes form the basis for understanding the surrounding world and constructing an 
internal representation of it. 
The importance of researching these spheres of mental activity is determined by the need to uncover the 
multi-level interactions of mental processes, which facilitates the development of effective methods for 
correction and personal development. 
Key words: method, psyche, psychology, philosophy, functions 

 
Термин «психика» происходит от древнегреческого слова «ψυχή» (псюхэ), что первоначально 

обозначало «душу», «дыхание» и «жизненную силу». В философском контексте античности психика 
понималась как сущность, придающая живому организму активность и осмысленность существования.  

У разных философских школ сложились разноречивые взгляды: для Платона психика была бес-
смертной и незримой сутью, отделённой от тела, для Аристотеля это была «форма» живого организма, 
неотделимая от материального начала [1].  

Таким образом, изначально понятие психики было метафизическим и опиралось на представле-
ния о душе как носителе жизни и сознания. 

В течение последующих эпох представления о психике варьировались в зависимости от фило-
софских и религиозных учений.  
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Средневековая мысль, ориентированная на теологию, связывала психику с божественным нача-
лом, считая её проявлением души, созданной Богом.  

Возрождение и эпоха Просвещения внесли в понимание психики более эмпирические и механи-
стические подходы. Уже в XVII–XVIII веках, благодаря развитию научного мышления, понятие психики 
все чаще связывали с функциями нервной системы и поведением организмов, отходя от мистических и 
религиозных интерпретаций. 

С переходом к научной психологии в XIX веке психика стала рассматриваться как объект изуче-
ния, доступный наблюдению и эксперименту.  

Это означало отказ от метафизических объяснений и переход к анализу психических явлений как 
проявлений деятельности нервной системы и сознания. Наука начала описывать психику через её про-
явления в восприятии, мышлении, эмоциях и поведении, обращая внимание на структурные и функци-
ональные особенности.  

Одновременно возникли попытки систематизировать и классифицировать психические процессы, 
что заложило фундамент для дальнейших исследований. 

Современные научные подходы рассматривают психику как совокупность процессов и состояний, 
обеспечивающих отражение объективной реальности и регуляцию поведения [2].  

Этот взгляд опирается на данные психологии, физиологии, нейронаук и философии сознания. 
Психика сегодня не воспринимается как нечто неизменное, а изучается как динамическая система, вза-
имодействующая с окружающей средой и формируемая в процессе жизнедеятельности.  

Такое понимание позволяет научно исследовать механизмы психической деятельности, не при-
бегая к прежним метафизическим концептам. 

 Переход от философских размышлений к систематическому научному изучению психики проис-
ходил постепенно и сопровождался формированием новых методов познания. В XVIII веке философы 
и учёные начали разрабатывать идеи, основанные на наблюдении и эксперименте, что стало поворот-
ным моментом в понимании психики [1].  

Вместо метафизических спекуляций появилась потребность в объективных данных и воспроиз-
водимых результатах, что требовало более строгой методологии. 

Одним из важнейших этапов стало возникновение экспериментальной психологии, которое свя-
зывают с именем Вильгельма Вундта. В 1879 году в Лейпциге был открыт первый лабораторный центр 
для изучения психики с применением методик, направленных на измерение и анализ сознательных 
опытов. Вундт предложил использовать интроспекцию — метод самонаблюдения, в котором испытуе-
мые фиксировали свои ощущения и восприятия.  

Хотя интроспекция впоследствии подвергалась критике из-за субъективности, она заложила ос-
новы экспериментального анализа психических процессов. 

В конце XIX — начале XX века появились другие научные школы, существенно расширившие ме-
тодологические горизонты психологии. Бихевиоризм, в частности, отвергал изучение сознания как не-
доступное объективному анализу и концентрировался на наблюдаемом поведении.  

В работах Джона Уотсона и Б.Ф. Скиннера акцент делался на экспериментальные методы и 
формальные модели обучения, что обеспечило чёткое правило верифицируемости научных гипотез и 
предсказуемость результатов. 

Параллельно развивалась гештальтпсихология, предложившая понять психику как целостную 
структуру, а не сумму отдельных элементов. Эту идею подкрепляли экспериментальные исследования 
восприятия и сознания, демонстрирующие, что субъективный опыт организован и структурирован. 

Гештальтшкола внесла важный вклад в формализацию понятий и методик изучения внутренней 
организации психических процессов. 

В середине XX века в психологию проникли методы из биологических наук, что дало толчок раз-
витию нейропсихологии и когнитивной психологии. Использование технологии электроэнцефалографии 
(ЭЭГ), функциональной магнитно-резонансной томографии (фМРТ) и других нейровизуализационных 
методов позволило получать объективные данные о мозговой активности, связанном с психическими 
функциями.  
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Эти подходы способствовали переходу к междисциплинарным исследованиям, объединяющим 
психологию, нейрофизиологию и информационные технологии [2]. 

Современная психология характеризуется многометодным подходом, где экспериментальные 
методики сочетаются с компьютерным моделированием, психофизиологическими измерениями и ста-
тистическими анализами больших данных.  

Это обеспечивает более глубокое понимание механизмов психической деятельности в различ-
ных условиях, а также открывает новые возможности для практического применения научных знаний в 
клинической, образовательной и социальной сферах. 

Психика выполняет ключевую роль в обеспечении выживания и успешного приспособления орга-
низма к окружающей среде. Через психические функции происходит интеграция и переработка инфор-
мации из внешнего и внутреннего мира, что позволяет организму не просто реагировать на стимулы, но 
и формировать целенаправленное и эффективное поведение [3]. 

Одной из фундаментальных функций психики является отражение окружающей действительно-
сти. Этот процесс заключается в создании внутреннего образа мира, адекватно передающего его 
структуру и изменения.  

Благодаря отражению организм получает возможность воспринимать значимые события, прогно-
зировать их развитие и ориентироваться в сложных условиях. Психическое отражение не является 
пассивным копированием, оно включает переработку информации, что обеспечивает гибкость и изби-
рательность в реагировании. 

Регуляция поведения — вторая важная функция психики, связывающая внутренние состояния и 
внешние действия. Психика формирует планы, контролирует выполнение действий и корректирует по-
ведение в зависимости от целей и обстоятельств.  

Этот процесс обеспечивает согласованность активности организма с потребностями, установка-
ми и условиями среды. Регуляция позволяет преодолевать автоматические реакции, вступать в проти-
воречащие импульсы и достигать сложных результатов, требующих усилий и самоконтроля. 

Функция адаптации тесно связана с отражением и регуляцией, но акцентирована на успешном 
приспособлении к меняющимся условиям. Психика помогает выявлять угрозы и возможности, реагиро-
вать на них с учётом прошлого опыта и предвидения будущего.  

Адаптация проявляется в формировании новых стратегий поведения, перенастройке мотивации 
и изменении психических состояний, что повышает шансы на выживание и процветание. Этот процесс 
обеспечивает динамическую устойчивость организма и поддержание оптимального взаимодействия с 
окружающим миром. 

Взаимодействие этих трёх функций создает основу для целостной психической деятельности, 
направленной на поддержание жизнеспособности и эффективности поведения. Понимание механиз-
мов отражения, регуляции и адаптации позволяет лучше анализировать структуру и динамику психики 
в различных ситуациях.  

Это, в свою очередь, ведет к изучению конкретных видов психических процессов, обладающих 
особенностями и спецификой. 

Для глубокого понимания психической деятельности необходимо систематизировать её разнооб-
разные проявления, выделяя отдельные виды психических процессов и явлений. Классификация 
обеспечивает структуру для научного анализа, позволяет выявить особенности каждого процесса и их 
взаимодействие в общей психической системе [3].  

Чёткое разграничение видов психических процессов способствует разработке специализирован-
ных методик исследования и практических применений. 

Одним из основных видов психической деятельности являются ощущения — первичные психи-
ческие реакции на непосредственные воздействия раздражителей. Ощущения отражают отдельные 
свойства объекта или явления, такие как цвет, звук, вкус, температуру или давление. 

Они обеспечивают первичное восприятие мира на сенсорном уровне и служат основой для по-
следующих этапов обработки информации. Качество и точность ощущений зависят от особенностей 
рецепторных систем и условий воздействия стимулов. 
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Восприятие представляет собой более сложный процесс, включающий объединение ощущений в 
целостный образ предмета или ситуации. Восприятие организует сенсорные данные, выделяет суще-
ственные характеристики и формирует устойчивые представления об окружающей среде.  

Этот процесс опирается не только на сенсорные входные данные, но и на опыт, память и ожида-
ния, что придаёт восприятию субъективную окраску и вариативность. Восприятие играет важную роль в 
ориентации и реагировании на мир. 

Внимание — избирательный и сосредоточенный процесс, обеспечивающий фокусировку на 
определённых объектах или явлениях при одновременном игнорировании других стимулов. Оно 
направляет психические ресурсы на обработку значимой информации, увеличивая эффективность по-
знания и действия.  

Внимание имеет такие характеристики, как объём, концентрация и распределение, а также изме-
няется в зависимости от мотиваций и условий внешней среды. 

Память отвечает за сохранение, хранение и воспроизведение информации, позволяя сохранять 
опыт и использовать его в последующем поведении. Процесс памяти включает несколько этапов: за-
поминание, удержание и воспроизведение. Она подразделяется на разные виды — кратковременную, 
рабочую и долговременную память — каждая из которых играет специфическую роль в обработке ин-
формации.  

Надёжность и объём памяти зависят от многих факторов, включая эмоциональное состояние и 
уровень подготовки. 

Мышление — процесс обработки информации на более высоком уровне, связанный с анализом, 
синтезом, абстрагированием и формированием новых знаний. Мышление позволяет решать задачи, 
делать выводы, строить планы и принимать решения, выходя за рамки непосредственного восприятия.  

Оно характеризуется гибкостью, логичностью и направленностью на достижение целей. Разли-
чают конкретное и абстрактное мышление, а также творческое мышление, что свидетельствует о раз-
нообразии и сложности психической деятельности. 

Эмоции представляют собой сложные психофизиологические состояния, сопровождающие оцен-
ку важности событий для субъекта. Эмоции не только окрашивают переживания, но и влияют на моти-
вацию, активируют определённые поведенческие реакции и способствуют адаптации.  

К основным компонентам эмоций относятся субъективное переживание, физиологические изме-
нения и внешние проявления. Эмоциональные процессы тесно связаны с мотивацией и волевой дея-
тельностью. 

Мотивация отражает внутренние двигатели поведения, связанные с потребностями, желаниями 
и целями. Мотивационные процессы определяют выбор действий и уровень усилий, направленных на 
достижение значимых результатов.  

Мотивация бывает внутренней и внешней, устойчивой и ситуативной, что влияет на её силу и 
стабильность. Понимание мотивации позволяет анализировать причины и динамику психической ак-
тивности. 

Объективное изучение психологических процессов невозможно без применения надёжных и ва-
лидных методов исследования. Выбор адекватных методик служит фундаментом для получения до-
стоверных данных, а также для выявления закономерностей и механизмов психической деятельности. 
Качество и точность научных выводов напрямую зависят от методологической базы, что подчеркивает 
её значимость в психологической науке [4]. 

Экспериментальные методы занимают центральное место в психологическом исследовании. Их 
суть заключается в целенаправленном создании условий, в которых изучаемые процессы можно 
наблюдать и измерять с контролем переменных.  

Эксперименты позволяют выявлять причинно-следственные связи, исключать влияние посто-
ронних факторов и точно оценивать эффект различных стимулов или вмешательств.  

В современных условиях широко применяются лабораторные эксперименты с использованием 
цифровых технологий, что повышает точность фиксации и обработки данных. 



252 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

 

Iv всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Наблюдение представляет собой систематическое и целенаправленное фиксирование поведе-
ния и психических проявлений в естественной или контролируемой обстановке.  

Этот метод особенно ценен для изучения тех аспектов психики, которые трудно или невозможно 
воспроизвести в лабораторных условиях. Наблюдение бывает прямым (непосредственным) и косвен-
ным (через технические средства), а также открытым и скрытым, что позволяет адаптировать метод к 
специфике исследуемого феномена. 

Тестирование — ещё один ключевой метод, основанный на использовании стандартизированных 
измерительных инструментов. Психологические тесты позволяют количественно оценивать индивиду-
альные характеристики, включая интеллект, личностные черты, мотивацию и эмоциональные реакции.  

Тесты проходят процедуру валидации, обеспечивающую их надежность и объективность при по-
вторных применениях. Масштабное применение тестирования актуально как в научных, так и практи-
ческих областях психологии. 

Дополнительные методы включают опросы, интервью и анкетирование, которые предоставляют 
информацию о субъективных переживаниях, установках и мнениях.  

Эти методы позволяют получать качественные и количественные данные, удобны для исследо-
вания больших групп людей и часто используются в сочетании с другими методами. Биопсихологиче-
ские методы, такие как электроэнцефалография (ЭЭГ), магнитно-резонансная томография (МРТ) и дру-
гие техники нейровизуализации, открывают возможность изучать мозговые механизмы психических 
процессов на физиологическом уровне. 

Современные перспективы психологии связаны с развитием компьютерного моделирования и 
анализа больших данных (big data), что помогает строить сложные модели психических явлений и про-
гнозировать поведение.  

Совмещение традиционных и инновационных методов расширяет возможности для получения 
новых знаний и их прикладного использования. 

Таким образом, многообразие методологических подходов обеспечивает комплексный и много-
гранный взгляд на психологические процессы. Комбинирование различных методов позволяет компен-
сировать ограниченности каждого из них, повышая объективность и глубину изучения.  

В итоге именно разнообразие подходов способствует развитию психологии как точной и приклад-
ной науки [3]. 

Современная психология охватывает широкий спектр направлений, что позволяет исследовать 
различные аспекты человеческой деятельности и психического состояния в контексте их специфики.  

Такая многогранность обусловлена разнообразием объектов исследования, которые включают 
как общие механизмы психической деятельности, так и особенности отдельных групп или условий жиз-
ни [4]. 

Современная наука о психике стоит перед рядом сложных вызовов, связанных с необходимо-
стью учёта многомерности и динамичности психической деятельности.  

Быстро меняющиеся социальные условия, технологические инновации и глобализация требуют 
от психологической науки пересмотра традиционных подходов и адаптации к новым реалиям.  

При этом сложность процессов, протекающих в психике, обуславливает потребность в более 
глубоком и комплексном исследовании, способном интегрировать разнообразные направления знаний. 

Одним из главных направлений будущих исследований является развитие междисциплинарных 
подходов, предполагающих взаимодействие психологии с различными научными областями.  

Это включает не только биологические и медицинские науки, но и области информационных тех-
нологий, физики, социологии и даже гуманитарных дисциплин.  

Такая интеграция позволяет создавать более полные модели функционирования психики, отра-
жающие её сложную структуру и связь с внешними и внутренними системами.  

Важную роль играют синтез теоретических концепций и эмпирических данных, что обеспечивает 
более всестороннее понимание как отдельных психических процессов, так и их взаимосвязей [3]. 

Активное внедрение новых технологий и цифровых методов обещает революционные изменения 
в области исследования психической деятельности.  
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Развитие искусственного интеллекта, машинного обучения и больших вычислительных мощно-
стей даёт возможность анализировать объемные и многомерные данные с невиданной ранее точно-
стью. Это способствует обнаружению скрытых паттернов, прогнозированию поведения и персонализа-
ции психологической помощи.  

Новые инструменты позволяют также моделировать сложные психические явления и изучать их 
в виртуальных средах, что открывает перспективы для экспериментального тестирования гипотез в 
условиях, близких к реальным. 

Тем не менее, принятие современных вызовов требует не только технической оснащённости, но 
и переосмысления этических, методологических и философских оснований исследований.  

Важно сохранять баланс между стремлением к инновациям и уважением к правам и индивиду-
альным особенностям участников исследований. Эти аспекты становятся особенно актуальными при 
работе с данными, связанными с личностью и психическим здоровьем. 

В конечном счёте, расширение границ знаний о сферах психической деятельности и их взаимо-
связях необходимо для разработки более эффективных интервенций, программ поддержки и образо-
вательных технологий.  

Научное углубление будет способствовать улучшению качества жизни, позволяя создавать усло-
вия для гармоничного развития личности и общества в целом.  

Таким образом, перспективы исследований в психологии тесно связаны с практическим внедре-
нием новых знаний, что обуславливает их социальную значимость и актуальность. 

Именно, всестороннее изучение сфер психической деятельности является неотъемлемой частью 
современного психологического знания и перспективным направлением научного поиска. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности цифровой трансформации функций HR-менеджера 
в современных организациях. Из-за цифровизации кадровых процессов меняются содержание, методы 
и инструменты работы HR-специалистов. При этом усиливается значение HR-менеджера как координа-
тора, аналитика и носителя организационной культуры. Особое внимание уделяется практическим ас-
пектам внедрения цифровых решений в российских компаниях. 
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В последние годы цифровая трансформация стала одним из самых важных факторов развития 

организаций и оказала существенное влияние не только на производственные и управленческие про-
цессы, но и на сферу управления персоналом. Функции HR-менеджера постепенно выходят за преде-
лы традиционного кадрового администрирования. Они приобретают более аналитический, стратегиче-
ский и технологически ориентированный характер. Это обусловлено активным внедрением цифровых 
платформ, облачных сервисов, систем кадрового учёта и инструментов HR-аналитики. 

Цифровая трансформация функций HR-менеджера представляет собой процесс изменения со-
держания и способов осуществления кадровой работы под влиянием современных информационных 
технологий. Если ранее управление персоналом в основном было связано с документальным сопро-
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вождением трудовых отношений, подбором и учётом сотрудников, то сегодня эта сфера всё в большей 
степени опирается на данные, автоматизированные системы и цифровые коммуникации [1; 4]. В ре-
зультате HR-менеджер выступает не только исполнителем административных процедур, но и полно-
правным участником стратегического управления человеческими ресурсами. 

Термин «цифровая трансформация» в управленческом контексте обозначает глубокое преобра-
зование организационных процессов на основе цифровых технологий. В сфере управления персона-
лом это выражается в переходе от преимущественно ручного и бумажного документооборота к инте-
грированным цифровым решениям. Они обеспечивают сбор, обработку и использование данных о со-
трудниках в режиме реального времени [2; 4]. При этом важное значение имеет не только внедрение 
самих технологий, но и изменение логики работы HR-службы в сторону большей гибкости, оперативно-
сти и адаптивности [5]. 

Актуальность темы обусловлена тем, что в современных условиях организации вынуждены 
адаптироваться к ускорению бизнес-процессов, усилению конкуренции за квалифицированные кадры и 
необходимостью повышения эффективности внутренних управленческих решений. Цифровые инстру-
менты позволяют HR-службам оперативнее закрывать вакансии, более точно оценивать компетенции 
сотрудников, выстраивать персонализированное обучение и отслеживать уровень вовлечённости пер-
сонала [3; 5].  

Кроме того, цифровизация кадровой работы отражает более широкий общественный тренд. Он 
связан с внедрением электронных сервисов во все сферы управления. В этих условиях HR-менеджер 
должен обладать не только знаниями в области трудовых отношений и психологии персонала, но и 
развитой цифровой грамотностью, навыками работы с аналитическими данными и современными 
цифровыми платформами [1; 2]. 

Проблематика цифровой трансформации управления персоналом формировалась в рамках ис-
следований менеджмента, организационного развития и кадровой политики. Если ранее работа с пер-
соналом рассматривалась преимущественно как административный учёт, то в настоящее время HR-
менеджмент понимается как самостоятельная управленческая функция, которая тесно связанна с раз-
витием человеческого капитала и организационного потенциала. 

Понятие «цифровая трансформация» получило распространение в связи с развитием цифровой 
экономики и автоматизацией бизнес-процессов. В сфере управления персоналом оно означает пере-
ход к более аналитическому и технологичному HR-менеджменту. Это обеспечивает не только кадровое 
сопровождение, но и поддержку управленческих решений [4]. 

Цифровизация HR охватывает такие направления, как подбор, адаптация, обучение, оценка и 
удержание сотрудников. Как отмечают А. Г. Ерохин, М. Ф. Ванина и Е. А. Фролова, особенно активно 
подобные решения развиваются в IT-бизнесе, где они способствуют повышению скорости обработки 
информации и гибкости управления персоналом [5]. 

Таким образом, цифровая трансформация HR-менеджмента выступает объективным этапом 
развития кадровой функции, которая связана с повышением эффективности, ускорением процессов и 
расширением аналитических возможностей управления персоналом. 

Практическая реализация цифровой трансформации HR-функций наиболее наглядно проявляет-
ся в деятельности крупных российских компаний, таких как Сбер, МТС, РЖД и Яндекс. Они используют 
цифровые решения в подборе, обучении, адаптации и оценке персонала. 

Сбер активно внедряет автоматизированные системы подбора персонала, цифровые кабинеты 
сотрудников и инструменты HR-аналитики. Это упрощает внутреннюю коммуникацию и сокращает сро-
ки выполнения кадровых процедур. МТС применяет онлайн-сервисы для найма, обучения и оценки 
компетенций. Благодаря этому снижается административная нагрузка на HR-специалистов. В РЖД 
цифровизация HR-функций выражается в развитии электронного документооборота, систем дистанци-
онного обучения и корпоративных цифровых платформ. 

Опыт этих компаний показывает, что цифровая трансформация HR-функций способствует уско-
рению подбора и оформления персонала, повышению качества HR-аналитики, улучшению внутренних 
коммуникаций и автоматизации рутинных кадровых процессов. 
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Таким образом, опыт крупнейших российских компаний показывает, что цифровая трансформа-
ция HR-функций позволяет: 

- сократить время на подбор и оформление персонала; 
- повысить качество HR-аналитики; 
- улучшить внутреннюю коммуникацию; 
- автоматизировать рутинные процессы; 
- сосредоточить усилия HR-менеджера на стратегических задачах. 
Несмотря на очевидные преимущества, цифровая трансформация HR-функций не может рас-

сматриваться как универсальное решение для всех организаций. На практике компании сталкиваются с 
рядом ограничений, среди которых высокая стоимость внедрения цифровых платформ, необходимость 
обучения персонала и обеспечения постоянного технического сопровождения. 

Существенной проблемой остаётся и недостаточный уровень цифровой зрелости части органи-
заций. Во многих случаях кадровые процессы по-прежнему базируются на традиционных бумажных 
схемах. Сотрудники не всегда готовы к переходу на новые форматы работы, что может вызывать со-
противление изменениям. В данной сфере особенно важно соблюдать требования трудового законода-
тельства и законодательства о персональных данных [1; 2]. 

Таким образом, цифровая трансформация HR-функций требует не только внедрения технологи-
ческих решений, но и достаточной организационной готовности. При этом наличие квалифицированных 
кадров, и строгое соблюдения правовых норм. 

Проблема исследования заключается в том, что внедрение цифровых HR-технологий в совре-
менных организациях ограничивается финансовыми, кадровыми, организационными и правовыми ба-
рьерами. 

Для их успешного использования необходимы поэтапное развитие кадровой цифровой среды, 
подготовка HR-специалистов и соблюдение требований информационной безопасности и трудового 
законодательства. Таким образом, цифровая трансформация HR-функций повышает эффективность 
кадровой работы и усиливает аналитическую составляющую управления персоналом, однако ее ре-
зультативность зависит от готовности организации и персонала к изменениям. 
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