
а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 
 

 
МОЛОДЁЖНЫЙ 

НАУЧНЫЙ  
ФОРУМ 2026 

сборник статей Международной научно-практической конференции, 
Состоявшейся 10 июня 2026 г. в г. Пенза 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА и просвещение» 

2026 



2 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

 Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.1 

ББК 60 

         М75 

 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич, кандидат экономических наук 

 

М75 

МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026: сборник статей Международной 

научно-практической конференции. В 2 ч. Ч. 2. – Пенза: МЦНС «Наука и 

Просвещение». – 2026. – 302 с. 

 

 

ISBN 978-5-00268-586-8 Ч. 2 

ISBN 978-5-00268-584-4 

 

Настоящий сборник составлен по материалам Международной научно-практической 

конференции «МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026», состоявшейся 10 июня 2026 

г. в г. Пенза. В сборнике научных трудов рассматриваются современные проблемы науки и 

практики применения результатов научных исследований. 

Сборник предназначен для научных работников, преподавателей, аспирантов, 

магистрантов, студентов с целью использования в научной работе и учебной деятельности. 

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, а 

также за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы 

публикуемых материалов.  

Полные тексты статей в открытом доступе размещены в Научной электронной 

библиотеке Elibrary.ru в соответствии с Договором №1096-04/2016K от 26.04.2016 г. 

 

УДК 001.1 

ББК 60 

 

© МЦНС «Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г.Ю.),  2026 

© Коллектив авторов,  2026 

 

 

ISBN 978-5-00268-586-8 Ч. 2 

ISBN 978-5-00268-584-4 

 

 
  



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 3 

 

www.naukaip.ru 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич – кандидат экономических наук 

 

Состав редакционной коллегии и организационного комитета: 

Агаркова Любовь Васильевна – доктор экономических наук, профессор 

Ананченко Игорь Викторович – кандидат технических наук, доцент 

Антипов Александр Геннадьевич – доктор филологических наук, профессор 

Бабанова Юлия Владимировна – доктор экономических наук, доцент 

Багамаев Багам Манапович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Баженова Ольга Прокопьевна – доктор биологических наук, профессор 

Боярский Леонид Александрович – доктор физико-математических наук 

Бузни Артемий Николаевич – доктор экономических наук, профессор 

Буров Александр Эдуардович – доктор педагогических наук, доцент 

Васильев Сергей Иванович – кандидат технических наук, профессор 

Власова Анна Владимировна – доктор исторических наук, доцент 

Грицай Людмила Александровна – доктор педагогических наук, доцент 

Давлетшин Рашит Ахметович – доктор медицинских наук, профессор 

Иванова Ирина Викторовна – кандидат психологических наук 

Иглин Алексей Владимирович – кандидат юридических наук, доцент 

Ильин Сергей Юрьевич – кандидат экономических наук, доцент 

Искандарова Гульнара Рифовна – доктор филологических наук, доцент 

Казданян Сусанна Шалвовна – кандидат психологических наук, доцент 

Качалова Людмила Павловна – доктор педагогических наук, профессор 

Кожалиева Чинара Бакаевна – кандидат психологических наук 

Колесников Геннадий Николаевич – доктор технических наук, профессор 

Корнев Вячеслав Вячеславович – доктор философских наук, профессор 

Кремнева Татьяна Леонидовна – доктор педагогических наук, профессор 

Крылова Мария Николаевна – кандидат филологических наук, профессор 

Кунц Елена Владимировна – доктор юридических наук, профессор 

Курленя Михаил Владимирович – доктор технических наук, профессор 

Малкоч Виталий Анатольевич – доктор искусствоведческих наук 

Малова Ирина Викторовна – кандидат экономических наук, доцент 

Месеняшина Людмила Александровна – доктор педагогических наук, профессор 

Некрасов Станислав Николаевич – доктор философских наук, профессор 

Непомнящий Олег Владимирович – кандидат технических наук, доцент 

Оробец Владимир Александрович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Попова Ирина Витальевна – доктор экономических наук, доцент 

Пырков Вячеслав Евгеньевич – кандидат педагогических наук, доцент 

Рукавишников Виктор Степанович – доктор медицинских наук, профессор 

Семенова Лидия Эдуардовна – доктор психологических наук, доцент 

Удут Владимир Васильевич – доктор медицинских наук, профессор 

Фионова Людмила Римовна – доктор технических наук, профессор 

Чистов Владимир Владимирович – кандидат психологических наук, доцент 

Швец Ирина Михайловна – доктор педагогических наук, профессор 

Юрова Ксения Игоревна – кандидат исторических наук 
  



4 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 

Содержание 

 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................ 10 
 
ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ СЛЕДОВ ДЛЯ ОТСЛЕЖИВАНИЯ 
ВЫГОРАНИЯ РАБОТНИКОВ 
АРХИПОВА ПОЛИНА АЛЕКСЕЕВНА................................................................................................................. 11 
 
ОЦЕНКА ВЫСВОБОЖДЕНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ В РЕЗУЛЬТАТЕ РЕОРГАНИЗАЦИИ БИЗНЕС-
ПРОЦЕССА 
БАЛТИНА АЛЕКСАНДРА МИХАЙЛОВНА, ПЕГОВ АЛЕКСАНДР АЛЕКСАНДРОВИЧ ................................ 18 
 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ВОРОНКИ ПРОДАЖ В «ВОРОНКУ ДОВЕРИЯ»: РОЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
МАРКЕТИНГА В ЭПОХУ ИНФОРМАЦИОННОГО ШУМА 
УХЛИНОВА МАРГАРИТА АЛЕКСАНДРОВНА  ................................................................................................. 24 
 
КАЧЕСТВО МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ВУЗЕ: 
ПРОЦЕССНЫЙ ПОДХОД И ИННОВАЦИИ В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ 
ШУЛЬГА АНТОН СЕРГЕЕВИЧ, БЕРЕЗИН ПАВЕЛ ДМИТРИЕВИЧ............................................................... 28 
 
АДАПТАЦИЯ В ОРГАНАХ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ: ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ УСЛОВИЯ И 
КАДРОВЫЕ РИСКИ 
ЛИСОВСКАЯ АНАСТАСИЯ ПЕТРОВНА, БАТЫРШИН ЛЕНАР МУХАМЕТОВИЧ....................................... 32 
 
ПЕРЕХОД ОТ ЗАЯВИТЕЛЬНОЙ К БЕЗЗАЯВИТЕЛЬНОЙ МОДЕЛИ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ КАК ФАКТОР СНИЖЕНИЯ АДМИНИСТРАТИВНЫХ ИЗДЕРЖЕК 
ЧЕРНОВ ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ ........................................................................................................... 36 
 
ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ 
АМАНБЕКОВ АМИР НУРЛАНУЛЫ ..................................................................................................................... 40 
 
НАСТАВНИЧЕСТВО В ОРГАНАХ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ КАК КАДРОВАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
ЛИСОВСКАЯ АНАСТАСИЯ ПЕТРОВНА ........................................................................................................... 43 
 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ РАЗВИТИЯ В СФЕРЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ТЕХНИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 
ГОЛУШКОВА ЕКАТЕРИНА СЕРГЕЕВНА .......................................................................................................... 47 
 
МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ ВЫВОДА ПРОДУКЦИИ МЁРТВОГО МОРЯ НА РОССИЙСКИЙ 
РЫНОК: ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ 
СААД МОХАММАД АБЕД АЛЬХАКИМ МАХМУД ............................................................................................. 51 
 
НАЗНАЧЕНИЕ И СУЩНОСТЬ БИЗНЕС-СТРАТЕГИИ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 
ЩЕРБАКОВ НИКИТА СЕРГЕЕВИЧ .................................................................................................................... 55 



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 5 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ: КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ И МЕТОДЫ 
ПОВЫШЕНИЯ 
ЛИНИЙЧУК ПОЛИНА ЕВГЕНЬЕВНА ................................................................................................................. 59 
 
ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ И ДИАГНОСТИКА БАНКРОТСТВА: СОВРЕМЕННЫЕ МОДЕЛИ И 
ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ 
ДОБЫШ КСЕНИЯ АЛЕКСАНДРОВНА ............................................................................................................... 65 
 
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRY IN THE CONTEXT OF TECHNOLOGICAL 
MODERNIZATION 
ZHANG XUHUI ....................................................................................................................................................... 68 
 
СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ МОТИВАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ГРАЖДАНСКИХ СЛУЖАЩИХ 
ЕВДОКИМОВА АРИНА ВЛАДИМИРОВНА ....................................................................................................... 72 
 
АПРОБАЦИЯ ИНТЕГРАЛЬНОЙ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ И СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ И РЕГИОНОВ 
БЕГАНСКИЙ ВЛАДИСЛАВ ВЛАДИМИРОВИЧ ................................................................................................. 75 
 
ВЛИЯНИЕ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ЗУДОВА НАТАЛЬЯ ДМИТРИЕВНА .................................................................................................................... 78 
 
РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ КАК КЛЮЧЕВОЙ АСПЕКТ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОГО 
ПРОЕКТА «ЖИЛЬЕ» В РЕСПУБЛИКЕ МАРИЙ-ЭЛ 
ЕФИМОВА АНГЕЛИНА ЮРЬЕВНА .................................................................................................................... 81 
 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ РЕАЛЬНОЙ ДОХОДНОСТИ БАНКОВСКИХ ВКЛАДОВ В 
РОССИИ: ВЛИЯНИЕ КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ И ИНФЛЯЦИИ (2024-2026)  
ЗИАТДИНОВА ИЛЮЗА ИЛЬСУРОВНА ............................................................................................................. 84 
 
КОНКУРЕНТНОЕ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ ОТКРЫТОЙ ПАРТНЁРСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА 
РОССИЙСКОМ РЫНКЕ PROPTECH: АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ИГРОКОВ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ НИШИ ДЛЯ 
НОВОГО ПРИЛОЖЕНИЯ ЗАСТРОЙЩИКА 
МИРОНЕНКО НАТАЛЬЯ ВИКТОРОВНА ........................................................................................................... 88 
 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНЖЕНЕРНО-СТРОИТЕЛЬНЫМИ 
ПРОЕКТАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ЧУРКИН АЛЕКСЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ ............................................................................................................ 92 
 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ МАЛОГО ИНЖИНИРИНГОВОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ 
ЧУРКИНА АНАСТАСИЯ ИГОРЕВЕНА  .............................................................................................................. 96 
 
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬЮ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ИТ-ПРОЕКТОВ В 
МОЛОДЁЖНЫХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ (НА ПРИМЕРЕ  СПБРО МООО «РСО») 
РАЗЕНКОВ ДАНИИЛ КИРИЛЛОВИЧ, НИКИФОРОВ КИРИЛЛ ЕВГЕНЬЕВИЧ .......................................... 100 
 
ЭФФЕКТЫ, РЕЗУЛЬТАТЫ И РИСКИ ВНЕДРЕНИЯ NO-CODE ТЕХНОЛОГИЙ В КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ: МНОГОУРОВНЕВАЯ МОДЕЛЬ 
НОРКИН АЛЕКСАНДР АНДРЕЕВИЧ ............................................................................................................... 105 



6 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЛИЗИНГА ДЛЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ ОБЪЕКТОВ 
СТРОИТЕЛЬСТВА 
НАУМЕНКО АЛЕКСАНДР ВАЛЕРЬЕВИЧ ........................................................................................................ 109 
 
ВЛИЯНИЕ ВНЕДРЕНИЯ MRP II НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ: ОПЫТ 
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 
ВЕТРОВА ТАТЬЯНА НИКОЛАЕВНА, ПУШКИНА АННА СЕРГЕЕВНА ....................................................... 114 
 
THE ROLE OF DIGITAL TRACEABILITY IN PROMOTING SUSTAINABLE AGRICULTURAL EXPORTS 
FROM VIETNAM 
BUI THUY ANH .................................................................................................................................................... 117 
 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
НА ОСНОВЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
БОРИСОВ АРТЁМ ВАДИМОВИЧ ..................................................................................................................... 122 
 
ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ ................................................................................................................................... 125 
 
ДИСТАНЦИОННАЯ РАБОТА: ПРАВОВОЙ СТАТУС «НА СВЯЗИ 24/7» 
НАУМОВ ДАНИИЛ ЕВГЕНЬЕВИЧ, ГУДИХИНА ВАЛЕРИЯАРТЕМОВНА ................................................... 126 
 
ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ ПРОЦЕССУАЛЬНЫМИ ПРАВАМИ В СПОРАХ ОБ АЛИМЕНТНЫХ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВАХ 
ЕМЕЛЬЯНЕНКО БОГДАН СЕРГЕЕВИЧ, ЧЕЧЕЛЬНИЦКИЙ ДЕНИС СЕРГЕЕВИЧ, 
САУТБАЕВА САЛТАНАТ БАХЫТЖАНОВНА ................................................................................................. 131 
 
ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССУАЛЬНОГО СТАТУСА СУДЬИ В УГОЛОВНОМ ПРОЦЕССЕ РОССИИ И 
ЗАРУБЕЖНЫХ ГОСУДАРСТВ 
КАШАПОВА АДЕЛИНА ИЛЬДАРОВНА ........................................................................................................... 138 
 
«ЦИФРОВАЯ УЛИКА»: ОСОБЕННОСТИ ДОКАЗЫВАНИЯ ПО ДЕЛАМ О КИБЕРПРЕСТУПЛЕНИЯХ И 
ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ 
САФИУЛЛИН ТАГИРЬЯН ИЛЬШАТОВИЧ, ГАЙСИН ДАНИЛ АЛЕКСАНДРОВИЧ .................................... 142 
 
«СЛЕД В СЕТИ»: СПЕЦИФИКА СБОРА И ОЦЕНКИ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ ПО ДЕЛАМ О 
ПРЕСТУПЛЕНИЯХ ЭКСТРЕМИСТСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 
ХАМИДОВ АЯЗ РАМИЛЕВИЧ, НИГАМАТУЛЛИН АДЕЛЬ ФАИЛЕВИЧ ...................................................... 147 
 
INTELLECTUAL PROPERTY IN ADVERTISING 
MASHKOVA SOFYA EVGENIEVNA .................................................................................................................. 153 
 
CHILD RIGHTS PROTECTION AND REMOVAL FROM DANGEROUS CONDITIONS IN THE RUSSIAN 
FEDERATION: LEGAL FRAMEWORK AND CONTEMPORARY CHALLENGES 
MASHKOVA SOFYA EVGENIEVNA .................................................................................................................. 157 
 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РАБОТЫ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ КАК ФАКТОР 
ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 
ТУКТАРОВА РЕНАТА РАИСОВНА .................................................................................................................. 163 
 
 



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 7 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

ЦИФРОВЫЕ ПРАВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ЮРОВ РОСТИСЛАВ ИГОРЕВИЧ ..................................................................................................................... 166 
 
ПОЧЕМУ УЧИТЕЛЯ УВОЛЬНЯЮТСЯ ИЗ ШКОЛЫ 
ЗОТОВА ЕКАТЕРИНА ВЛАДИМИРОВНА ....................................................................................................... 169 
 
ЭЛЕКТРОННЫЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВА КАК СРЕДСТВО ДОКАЗЫВАНИЯ В АДМИНИСТРАТИВНОМ 
СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 
КЛЕПЧЕНКО АНАСТАСИЯ АЛЕКСЕЕВНА, СОЛДАТЕНКОВА АНАСТАСИЯ ВАЛЕРЬЕВНА ................. 172 
 
УГОЛОВНО-ПРАВОВЫЕ И УГОЛОВНО-ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЦИФРОВЫХ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ ПРИ РАССЛЕДОВАНИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ 
СТАВРОПОЛОВА ЕКАТЕРИНА АЛЕКСЕЕВНА ............................................................................................. 176 
 
ПРИНЦИПЫ ЗЕМЕЛЬНОГО ПРАВА: СОДЕРЖАНИЕ, СИСТЕМА И ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ 
РОГАЛЕВА Е.В .................................................................................................................................................... 180 
 
ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ К ЮРИДИЧЕСКОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В ВИРТУАЛЬНОЙ СРЕДЕ 
НОВОСЕЛОВА КСЕНИЯ СЕРГЕЕВНА, ГАТАУЛЛИНА ИЛЬНАРА ЛИНАРОВНА ..................................... 183 
 
ПРОБЛЕМА ИДЕОЛОГИЧЕСКОГО МНОГООБРАЗИЯ РОССИИ В ТРУДАХ Г.Р. ДЕРЖАВИНА 
АНОХИНА АННА АЛЕКСЕЕВНА ...................................................................................................................... 186 
 
ХИЩЕНИЕ БЕСТЕЛЕСНОГО ИМУЩЕСТВА 
МУСАЗАДЕ ЭЛЬМИРА СЕГРАН КЫЗЫ .......................................................................................................... 190 
 
ПРОЦЕССУАЛЬНЫЙ СТАТУС ПРОКУРОРА В АДМИНИСТРАТИВНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ: 
ФОРМЫ УЧАСТИЯ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
НАЙДЁНОВ НИКИТА ВИКТОРОВИЧ,   РАШЕВСКИЙ ВЛАДИСЛАВ ВИТАЛЬЕВИЧ ................................ 196 
 
ОСОБЕННОСТИ ИССЛЕДОВАНИЯ РУКОПИСЕЙ, ВЫПОЛНЕННЫХ С ПОДРАЖАЕНИЕМ ПОЖИЛОМУ 
И СТАРЧЕСКОМУ ПОЧЕРКУ 
ТЕЛЬНОВА ВАЛЕРИЯ ОЛЕГОВНА .................................................................................................................. 199 
 
РАЗГРАНИЧЕНИЕ НЕЗАКОННОГО ПРОНИКНОВЕНИЯ В ЖИЛИЩЕ  И САМОУПРАВСТВА: 
ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
НИКИТЦЕВА ВИКТОРИЯ СЕРГЕЕВНА, ШАРКОВА ДАРИНА ВАЛЕРЬЕВНА ........................................... 203 
 
ПРАВОТВОРЧЕСТВО В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ 
ПРОНИН ДАНИЛ СЕРГЕЕВИЧ ......................................................................................................................... 206 
 
КВАЛИФИКАЦИЯ ДОВЕДЕНИЯ ДО САМОУБИЙСТВА В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ (СТ. 110.1, 110.2 УК РФ): 
ПРОБЛЕМЫ ДОКАЗЫВАНИЯ ВИНЫ ОРГАНИЗАТОРОВ «ГРУПП СМЕРТИ» И КИБЕРБУЛЛИНГА 
ЛИКАНОВА АНАСТАСИЯ АЛЕКСЕЕВНА, МИХАЛЁВА КАРИНА АЛЕКСАНДРОВНА.............................. 210 
 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ............................................................................................................................. 215 
 
ПРОФИЛАКТИКА ДЕСТРУКТИВНЫХ ЭМОЦИОНАЛЬНЫХ СОСТОЯНИЙ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 
УЧАЩИХСЯ СРЕДСТВАМИ КОЛЛЕКТИВНОЙ ТВОРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЕЛЬКИНА А.С., КРИЦЫНА М.А., КУШИЛКОВА К.Ю.  ................................................................................... 216 



8 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ТРАНСФОРМАЦИОННЫЕ ИГРЫ НА УРОКАХ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА В СРЕДНЕЙ ШКОЛЕ 
ЧЕРЕДНИЧЕНКО ЯРОСЛАВА СЕРГЕЕВНА .................................................................................................. 219 
 
ОСОБЕННОСТИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СО СВЕРСТНИКАМИ У СТАРШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ С 
ТЯЖЁЛЫМИ НАРУШЕНИЯМИ РЕЧИ 
МУРАШКИНА ДАРЬЯ АЛЕКСЕЕВНА, ИВАНОВА ЮЛИЯ АЛЕКСАНДРОВНА,  
ГУСЕВА ПОЛИНА СЕРГЕЕВНА, СОКОЛОВА ДАРИНА ВЛАДИМИРОВНА .............................................. 225 
 
ОРГАНИЗАЦИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ НА УРОКАХ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА В СРЕДНЕЙ 
ШКОЛЕ 
МАРТЫНОВА ДАРЬЯ ИГОРЕВНА ................................................................................................................... 228 
 
ИЗУЧЕНИЕ ЛЕКСИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ЯЗЫКА У МЛАДШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ С МОТОРНОЙ 
АЛАЛИЕЙ 
МИШКИНА АНАСТАСИЯ АЛЕКСЕЕВНА ......................................................................................................... 236 
 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ СЕЛЬСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ЧЖАН ЦЗЕЧЭНЬ ................................................................................................................................................. 240 
 
УСТНЫЕ УПРАЖНЕНИЯ КАК СРЕДСТВО РАЗВИТИЯ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ РЕЧИ  В 5 КЛАССЕ 
ДАНИЛОВА НАТАЛЬЯ АЛЕКСАНДРОВНА, ДОВЛЕТГЕЛДИЕВ АЛЛАБЕРДИ,  
СЕИДКУЛИЕВА ДИЛАРАМ, БАЙРАМОВА ЛАЧЫН ....................................................................................... 243 
 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В ДАГЕСТАНСКОЙ ШКОЛЕ 
АММАЕВА А. А. ................................................................................................................................................... 246 
 
РАЗВИТИЕ ЧИТАТЕЛЬСКОЙ ГРАМОТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 3 КЛАССА ПОСРЕДСТВОМ 
ИНТЕРАКТИВНОЙ ТЕТРАДИ НА УРОКАХ «ЛИТЕРАТУРНОЕ ЧТЕНИЕ» 
БАРАБАНСКАЯ ГЛАФИРА ВИЛЮЯНОВНА .................................................................................................... 249 
 
ПРОБЛЕМЫ И ОГРАНИЧЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПРЕПОДАВАНИИ                                                                                         
ШЕВЧЕНКО КСЕНИЯ ВИТАЛЬЕВНA............................................................................................................... 254 
 
ИССЛЕДОВАНИЕ НАВЫКОВ СЛОВООБРАЗОВАНИЯ У СТАРШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ С ОБЩИМ 
НЕДОРАЗВИТИЕМ РЕЧИ 
СИРОТЕНКО ЕЛИЗАВЕТА АЛЕКСЕЕВНА ...................................................................................................... 257 
 
ФОРМИРОВАНИЕ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ УМЕНИЙ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИГРОВЫХ МЕТОДОВ ВО ВНЕУРОЧНОЙ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ИГНАТЬЕВА АННА ДМИТРИЕВНА .................................................................................................................. 262 
 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗАНИМАТЕЛЬНОГО МАТЕРИАЛА КАК СРЕДСТВО РАЗВИТИЯ 
ПОЗНАВАТЕЛЬНОГО ИНТЕРЕСА МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 
РОМАНОВА АЛИНА РОМАНОВНА.................................................................................................................. 267 
 
КОНФЛИКТНЫЕ СИТУАЦИИ В ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ 
БЕЛОЗЕРОВА ЕКАТЕРИНА ЕВГЕНЬЕВНА.................................................................................................... 270 
 
ПРОБЛЕМЫ ПЕРЕВОДА МЕДИЦИНСКИХ ФРАЗЕОЛОГИЗМОВ 
ГРИБОВА НАТАЛЬЯ СЕРГЕЕВНА, ГРОМАКОВА ЮЛИЯ АЛЕКСАНДРОВНА .......................................... 273 



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 9 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОЦИАЛИЗАЦИИ ВОСПИТАННИЦ КАДЕТСКОГО КОРПУСА 
СРЕДСТВАМИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 
АЛЁХИН НИКОЛАЙ РОМАНОВИЧ................................................................................................................... 276 
 
МАТЕМАТИЧЕСКИЙ ДИКТАНТ КАК ФОРМА УСТНОГО КОНТРОЛЯ МАТЕМАТИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ И 
УМЕНИЙ В 5-6 КЛАССАХ 
ДАНИЛОВА НАТАЛЬЯ АЛЕКСАНДРОВНА, ХУСАИНОВА АЛИНА РУСЛАНОВНА,  
ВАЙСОВА ГИЛЯНА ИЛЬЗУРОВНА, ЕГОРОВА ДАРЬЯ АЛЕКСАНДРОВНА ............................................. 280 
 
ТРАВМЫ НА ЛЫЖАХ У СТУДЕНТОВ: С ЧЕМ ЭТО СВЯЗАНО 
МАЛАШКИНА КАРИНА ЮРЬЕВНА .................................................................................................................. 283 
 
ВЛИЯНИЕ 4-НЕДЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА ПРОФИЛАКТИЧЕСКИХ УПРАЖНЕНИЙ НА ПОКАЗАТЕЛИ 
ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ НИЖНИХ КОНЕЧНОСТЕЙ У СТУДЕНТОВ 18–20 ЛЕТ, 
ЗАНИМАЮЩИХСЯ ЛЮБИТЕЛЬСКИМ ВОЛЕЙБОЛОМ                                                                                                           
РЕЗВЫЙ ЕГОР ОЛЕГОВИЧ .............................................................................................................................. 288 
 
ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ТВОРЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ СТУДЕНТОВ - БУДУЩИХ 
ПЕДАГОГОВ В ВУЗЕ 
РЕЙНИК ИРИНА ВЛАДИМИРОВНА ................................................................................................................ 292 
 
ТИПИЧНЫЕ ОШИБКИ УЧАЩИХСЯ В ГЕОМЕТРИЧЕСКИХ ЗАДАЧАХ ОГЭ (№15-19) И МЕТОДИКА ИХ 
ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ 
ДАНИЛОВА НАТАЛЬЯ АЛЕКСАНДРОВНА, ГЕЛДИМУРАДОВА АЙБОЛЕК,  
ДОЛЫЕВА ЧЕМЕН, СЕЙИДОВА ЭНЕШ .......................................................................................................... 295 
 
РАЗВИТИЕ СТУДЕНЧЕСКОГО СПОРТА В УСЛОВИЯХ РОССИЙСКИХ ВУЗОВ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ 
ИХ РЕШЕНИЯ; ПЕРСПЕКТИВЫ 
ШВАЛЁВА ВИКТОРИЯ МИХАЙЛОВНА ........................................................................................................... 298 
 
  



10 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 11 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 2964 

ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЦИФРОВЫХ СЛЕДОВ ДЛЯ ОТСЛЕЖИВАНИЯ 
ВЫГОРАНИЯ РАБОТНИКОВ 

Архипова Полина Алексеевна 
магистрант 

Северо-Западный институт управления - филиал РАНХиГС 
 

Научный руководитель: Иванов Денис Юрьевич 
к. полит. наук, доцент кафедры менеджмента 

Северо-Западный институт управления - филиал РАНХиГС 
 

Аннотация: Статья посвящена этическим аспектам использования цифровых следов сотрудников для 
отслеживания признаков профессионального выгорания в Agile-командах. Актуальность исследования 
обусловлена расширением практик цифрового мониторинга в условиях гибридной занятости, когда 
данные о рабочей активности могут использоваться как для поддержки благополучия работников и 
своевременного отслеживания негативных изменений в цифровых следах работника, так и для 
скрытого контроля. В работе анализируются основные виды цифровых данных, применяемые 
инструменты их сбора, а также риски, связанные с нарушением приватности, снижением доверия и 
ростом психологического напряжения в коллективе. 
Ключевые слова: управление персоналом, профессиональное выгорание, цифровой след, Agile-
команды, этика цифрового мониторинга, выявление выгорания, трудовая этика, управление рабочей 
нагрузкой.  
 

ETHICAL ASPECTS OF USING DIGITAL TRACES TO TRACK EMPLOYEE BURNOUT 
 

Arkhipova Polina Alekseevna 
 

Scientific adviser: Ivanov Denis Yurievich 
 

Abstract: The article is devoted to the ethical aspects of using employees’ digital traces to track signs of 
occupational burnout in Agile teams. The relevance of the study is driven by the expansion of digital 
monitoring practices in hybrid work settings, where data on work activity can be used both to support 
employee well-being and to timely track negative changes in an employee’s digital traces, as well as for covert 
control. The paper analyzes the main types of digital data, the tools used to collect them, and the risks 
associated with privacy violations, declining trust, and increased psychological tension within the team. 
Key words: human resource management, occupational burnout, digital traces, Agile teams, ethics of digital 
monitoring, burnout detection, work ethics, workload management.  

 
Введение 
Agile-команды все чаще используют цифровые следы сотрудников, формируемые в Jira, Slack и 

аналогичных системах, для оптимизации рабочих процессов и повышения эффективности. Вместе с 
тем такая практика порождает серьезную этическую дилемму: с одной стороны, цифровой мониторинг 
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позволяет своевременно выявлять признаки выгорания, перераспределять нагрузку и оказывать под-
держку сотрудникам, с другой — создает риск превращения полезных данных в инструмент скрытого 
надзора. В условиях гибридного формата работы, где границы между профессиональной и личной 
сферами становятся все менее определенными, данное противоречие приобретает особую остроту и 
требует выработки четких нормативных ориентиров. 

Отсутствие единых этических стандартов приводит к неоднозначной интерпретации цифровых 
следов. Одни менеджеры рассматривают их преимущественно как средство заботы о благополучии 
персонала, предупреждения перегрузок и профилактики выгорания, тогда как другие используют эти 
данные прежде всего для контроля производительности. Такая двойственность подрывает доверие 
внутри коллектива, усиливает юридические риски, связанные с защитой персональных данных, и мо-
жет формировать у сотрудников ощущение постоянной наблюдаемости. Более того, согласно отчету 
McKinsey за 2023 год, около 70% компаний сталкиваются с дилеммами приватности при внедрении си-
стем мониторинга в Agile-среде, что подтверждает масштаб и актуальность проблемы. 

Цифровые следы в Agile-практиках 
Цифровые следы определяются как автоматически регистрируемые данные о действиях участ-

ников в цифровых средах, к чему относятся записи в трекерах задач, коммуникационных платформах и 
системах контроля версий, формирующиеся в процессе работы над проектом без активного участия 
сотрудников. То есть, цифровые следы представляют собой объективную информацию о рабочей дея-
тельности. Scrum предусматривает совместную реализацию проекта кроссфункциональной командой с 
четким разделением по ролям, проведением различных митингов (от ежедневных пятиминутных до 
более продолжительных) и спринтов, которые могут длиться от недели до четырех недель и заканчи-
ваются выпуском части продукта. Данный подход автоматически генерирует цифровые следы через 
регистрацию активности во время митингов и выполнения спринтов. Следовательно, Agile-методологии 
создают богатую базу данных для анализа. 

Основные виды цифровых следов в Agile-командах включают поведенческие, процессуальные и 
коммуникационные данные. Поведенческие следы отражают время активности и паттерны взаимодей-
ствия участников. Процессуальные данные охватывают скорость выполнения задач и метрики сприн-
тов. Коммуникационные следы фиксируют контент и частоту сообщений в рабочих каналах.  

Современные инструменты сбора цифровых следов, такие как Jira, Trello и GitLab, обеспечивают 
автоматизированный мониторинг действий сотрудников в Agile-командах. Данные системы фиксируют 
различные аспекты рабочего процесса, включая время выполнения задач, активность участников и 
коммуникационные паттерны. Возможность интеграции этих инструментов в единые аналитические 
панели позволяет консолидировать информацию из разных источников. Как отмечается в исследова-
ниях, «вне зависимости от выбора конкретной реализации Agile-методологии применяются программ-
ные инструменты, автоматизирующие командную работу над проектом – системы управления проекта-
ми (СУП) [1] (например, Jira, Trello, Мегаплан и др.) [2, c.106]». 

Аналитические функции современных инструментов включают визуализацию рабочих процессов, 
позволяя командам наглядно отслеживать прогресс выполнения задач. Такие визуализации, как кан-
бан-доски и диаграммы потоков, помогают оперативно выявлять стадии, где возникают задержки. Про-
гнозирование загрузки команды осуществляется на основе анализа исторических данных о производи-
тельности и распределении ресурсов. Выявление узких мест в процессах становится возможным бла-
годаря применению алгоритмов машинного обучения и статистических методов. Инструменты автома-
тически анализируют паттерны взаимодействия сотрудников и временные затраты на различные этапы 
работ, что позволяет оптимизировать распределение задач и улучшать общую эффективность коман-
ды без ручного вмешательства. 

Специализированные решения для Agile-команд, например Actionable Agile, фокусируются на 
метриках flow-эффективности, таких как время цикла и пропускная способность. Эти инструменты 
обеспечивают прямую связь между собираемыми цифровыми следами и принципами гибкой разработ-
ки. Анализ данных в реальном времени помогает командам адаптировать процессы в соответствии с 
изменяющимися требованиями. Таким образом, специализированные платформы способствуют внед-
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рению Agile-практик на основе объективных показателей. 
Анализ цифровых следов, как например временя, затраченное на выполнение задач, предостав-

ляет инструменты для выявления дисбаланса в нагрузке среди членов Agile-команд, способствуя кор-
ректировке процессов Scrum и Kanban за счет перераспределения задач между членами команды. В 
результате этого достигается более сбалансированная загрузка и повышается общая эффективность 
работы, а адаптация процессов становится более обоснованной и эффективной. 

Поведенческие данные, полученные из цифровых следов, служат основой для разработки пер-
сонифицированных рекомендаций. Анализ паттернов активности сотрудников позволяет выявить ин-
дивидуальные особенности рабочего процесса. Это позволяет сформировать рекомендации, направ-
ленные на повышение личной эффективности каждого члена команды и определить оптимальное вре-
меня для выполнения различных типов задач. На уровне команды анализ цифровых следов способ-
ствует выявлению факторов, влияющих на коллективную продуктивность: данные о взаимодействии 
между участниками и синхронизации их работы позволяют оптимизировать коммуникационные процес-
сы. Так, разработанные рекомендации фокусируются на улучшении координации и снижении времен-
ных затрат на согласование решений, приводя к повышению общей эффективности Agile-команды.  

Этические дилеммы мониторинга 
Этические теории труда и приватности предоставляют основу для анализа баланса между забо-

той и контролем в цифровой среде. Теория неприкосновенности частной жизни, разработанная С. Уор-
реном и Л. Брандесом, подчеркивает право на невмешательство в личную сферу. В контексте труда 
теория справедливости Дж. Ролза акцентирует равное распределение возможностей. Эти концепции 
формируют фундамент для оценки этичности мониторинга цифровых следов. Концепция контекстной 
целостности Х. Ниссенбаум предлагает анализировать уместность передачи информации в зависимо-
сти от контекста, что позволяет оценить допустимость использования данных в Agile-среде. 

Концепция заботы в управлении Agile-командами подразумевает этический императив поддерж-
ки благополучия сотрудников. Однако организационные требования контроля создают противоречия, 
когда мониторинг цифровых следов осуществляется под предлогом заботы. Этическая дилемма возни-
кает между патерналистским вмешательством и уважением автономии. Так философия Agile, основан-
ная на доверии и самоорганизации, вступает в конфликт с практиками тотального наблюдения. 

Контроль как инструмент управления продуктивностью должен иметь четкие границы вмеша-
тельства в приватность. Эйлин Эйзенхарт в своей теории агентности указывает, что контроль необхо-
дим для минимизации рисков, но его избыток разрушает доверие - цифровые следы позволяют отсле-
живать прогресс задач, однако постоянный мониторинг активности может создавать эффект «цифро-
вой паники». Принцип пропорциональности в данном случае требует, чтобы степень контроля соответ-
ствовала поставленным целям. Европейский регламент GDPR (General Data Protection Regulation) 
устанавливает критерии законности обработки персональных данных. В Agile-контексте это означает, 
что сбор цифровых следов должен быть минимально необходимым для улучшения процессов, а нару-
шение этого баланса ведет к восприятию контроля как инструмента надзора. 

Парадокс доверия в Agile заключается в том, что цифровой мониторинг подрывает базовые 
принципы самоуправления. Доверие, как фундамент Agile-культуры, требует отказа от тотального кон-
троля, однако использование цифровых следов для отслеживания производительности сигнализирует 
о недоверии к команде. Постоянный мониторинг цифровых следов сотрудников может приводить к воз-
никновению хронического стресса. Это состояние развивается из-за осознания постоянной наблюдае-
мости и оценки каждого действия. Сотрудники начинают испытывать тревогу относительно возможных 
негативных последствий своих цифровых активностей, негативно сказываясь на общем психологиче-
ском климате в команде. Длительное воздействие стрессогенных факторов, связанных с мониторин-
гом, увеличивает риск развития синдрома профессионального выгорания. Сотрудники в данном случае 
ощущают потерю контроля над своей рабочей средой и личными границами, что приводит к эмоцио-
нальному истощению, снижению мотивации и профессиональной эффективности. Таким образом, ин-
тенсивный сбор данных без этических ограничений создает угрозу для психического здоровья персо-
нала. 
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Исследования показывают наличие J-образной зависимости между интенсивностью сбора циф-
ровых следов и уровнем продуктивности команды. Умеренный мониторинг может способствовать оп-
тимизации процессов за счет выявления узких мест, однако при превышении определенного порога 
интенсивности наблюдения происходит снижение производительности. Это связано с усилением 
стресса и снижением автономии сотрудников. 

Прозрачность в использовании цифровых следов выступает ключевым фактором формирования 
доверия внутри команды: когда сотрудники понимают цели и методы обработки их данных, снижается 
восприятие наблюдения как угрозы, доверие усиливает социальный капитал, способствуя открытому 
взаимодействию и сотрудничеству. Скрытый сбор информации же напротив подрывает доверительные 
отношения и ухудшает командную динамику. Следовательно, активный подход способствует поддер-
жанию более высокого уровня вовлеченности и лояльности. 

Разработка этических рамок 
Принцип минимальной достаточности данных предполагает ограничение сбора информации о 

сотрудниках только теми показателями, которые действительно необходимы для оптимизации Agile-
процессов и оценки результативности командной работы. Такой подход позволяет минимизировать 
риски избыточного вмешательства в личную сферу и одновременно сохранить аналитический потенци-
ал цифрового мониторинга. Целевая обусловленность требует предварительного и формально за-
крепленного определения целей обработки цифровых следов, включая анализ скорости выполнения 
задач, выявление узких мест и оценку нагрузки, что обеспечивает прозрачность управленческих прак-
тик и снижает вероятность нецелевого использования данных. Приоритет приватности означает необ-
ходимость защиты личной цифровой среды работников вне контекста их профессиональных обязанно-
стей, что исключает сбор сведений, не относящихся к трудовой деятельности, включая личную пере-
писку и иную нерабочую активность. Баланс интересов предполагает соразмерность между управлен-
ческой ценностью анализа цифровых следов и степенью вмешательства в частную жизнь сотрудников, 
причем любое расширение мониторинга должно быть обосновано объективной производственной 
необходимостью. Динамическая адаптивность этических рамок связана с необходимостью их регуляр-
ного пересмотра с учетом технологических изменений и трансформации Agile-практик, поскольку усто-
явшиеся нормы не могут оставаться неизменными в условиях быстро развивающейся цифровой сре-
ды. Принцип подотчетности, в свою очередь, требует четкого распределения ответственности за со-
блюдение этических ограничений, а также наличия процедур внутреннего контроля, рассмотрения жа-
лоб и аудита практик сбора данных, что является необходимым условием действенности всей системы 
регулирования.  

Многоуровневые процедуры получения информированного согласия являются фундаменталь-
ным элементом этичного сбора цифровых следов в Agile-командах, предполагая явное указание типов 
собираемых данных и целей их использования на каждом этапе взаимодействия сотрудника с систе-
мой мониторинга. Такой подход позволяет избежать двусмысленностей и недопонимания относительно 
масштабов и характера отслеживания. «Такие стратегии должны не только информировать сотрудни-
ков о предстоящих изменениях, но и разъяснять логику новых инициатив [3, c.311]». Процедуры долж-
ны включать подробное описание методологии сбора данных, источников информации и алгоритмов её 
обработки. Важно обеспечить доступность изложения технических деталей для сотрудников без специ-
альной подготовки. Многоуровневость достигается за счёт поэтапного подтверждения согласия при из-
менении условий или расширении перечня собираемых данных. Это создаёт основу для осознанного 
участия сотрудников в системах мониторинга. 

Обеспечение доступности и понятности политик сбора данных предполагает их адаптацию к 
уровню подготовки целевой аудитории, поскольку именно это создает условия для корректного воспри-
ятия регламентов мониторинга. Использование визуализации, инфографики и глоссариев способствует 
более точному пониманию сложных процедур, тогда как исключение избыточной юридической и техни-
ческой терминологии снижает когнитивную нагрузку и повышает прозрачность коммуникации. В резуль-
тате ясность формулировок становится важным фактором укрепления доверия между сотрудниками и 
руководством. 
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Гранулярные настройки сбора данных позволяют сотрудникам самостоятельно определять допу-
стимый объем отслеживаемой активности и тем самым дифференцировать уровень мониторинга в со-
ответствии с индивидуальными предпочтениями. Такая модель повышает степень контроля работни-
ков над собственными цифровыми следами и снижает риск восприятия мониторинга как навязанной 
практики. «Решением данной проблемы может стать организация тренингов и образовательных про-
грамм, которые помогут сотрудникам адаптироваться к новым системам. При этом вовлечение сотруд-
ников в процесс выбора и внедрения технологий также может снизить уровень сопротивления [1, 
c.110]». Система должна обеспечивать понятные механизмы выбора и простую возможность их изме-
нения. 

Механизмы простого и быстрого отказа от участия в системе мониторинга без негативных по-
следствий являются обязательным компонентом этичных практик. Сотрудники должны иметь возмож-
ность в любой момент изменить своё решение относительно участия в сборе цифровых следов. Важно 
гарантировать отсутствие административных санкций или ухудшения условий труда в случае отказа - 
подобная гибкость способствует поддержанию позитивного психологического климата. 

Регулярное подтверждение согласия с периодическим информированием об изменениях в поли-
тиках обеспечивает актуальность принятых решений сотрудников. Практика должна включать плано-
вые процедуры пересмотра условий сбора данных с уведомлением обо всех модификациях. Важно 
предоставлять достаточное время для ознакомления с обновлениями и принятия осознанного реше-
ния. Такая периодичность поддерживает постоянную осведомлённость сотрудников о параметрах мо-
ниторинга и укрепляет культуру прозрачности. 

Модель внедрения и рекомендации 
Практическая модель внедрения этических рамок начинается с этапа диагностики текущих прак-

тик использования цифровых следов в Agile-командах. Этот этап предполагает тщательный аудит су-
ществующих инструментов мониторинга и анализа данных – здесь важно выявить потенциальные эти-
ческие риски и зоны неопределенности в сборе информации, диагностика позволяет установить базо-
вые показатели для последующей оценки эффективности внедряемых мер. Следующим шагом являет-
ся разработка конкретных этических принципов, адаптированных под специфику Agile-процессов орга-
низации, и четко определяемых допустимые границы использования цифровых следов, учитывая ба-
ланс между заботой о сотрудниках и необходимостью контроля. 

Ключевым механизмом реализации этических рамок выступает адаптация ретроспектив в Agile-
практиках. Они дополняются специальными сессиями, посвященными обсуждению этических аспектов 
использования цифровых следов. В рамках этих сессий команды совместно анализируют текущие 
практики мониторинга и их влияние на психологический климат. Такой формат способствует выявле-
нию скрытых проблем и формированию коллективных решений. Другим важным инструментом являют-
ся чек-листы для регулярной оценки использования цифровых следов, содержащие критерии соответ-
ствия установленным этическим принципам и помогающие систематически контролировать соблюде-
ние границ. Их применение обеспечивает прозрачность процессов сбора данных и упрощает выявле-
ние отклонений, что позволяет интегрировать этические аспекты в повседневную работу без суще-
ственного увеличения бюрократической нагрузки. 

Первостепенным требованием является обеспечение прозрачности в сборе и использовании 
цифровых следов сотрудников. Руководство должно информировать персонал о типах собираемых 
данных, целях их обработки и механизмах доступа к информации, снизив тем самым неопределен-
ность и постепенно формируя доверительную атмосферу. 

Внедрение подходов participatory design (соучаствующее проектирование) предполагает активное 
вовлечение сотрудников в разработку политики, регулирующей использование цифровых следов, поз-
воляя учитывать их позиции, ожидания и потенциальные опасения уже на этапе формирования пра-
вил. Совместная разработка регламентов повышает их легитимность, снижает сопротивление персо-
нала и способствует выработке сбалансированных решений, которые одновременно поддерживают 
операционные цели организации и защищают приватность работников. Кроме того, включение сотруд-
ников в процесс разработки и настройки систем мониторинга усиливает чувство сопричастности и от-
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ветственности за соблюдение установленных норм. 
Регулярное обучение команды этическим аспектам цифрового мониторинга является необходи-

мым условием формирования осознанного и ответственного подхода к работе с данными. Содержание 
таких программ должно включать разграничение мониторинга как инструмента заботы о благополучии 
сотрудников и контроля их деятельности, а также развитие цифровой грамотности персонала. В ре-
зультате этого формируется организационная культура, ориентированная на ответственное использо-
вание технологий и уважение к личным границам работников. 

Заключение 
Исследование показало, что использование цифровых следов в Agile-командах формирует 

устойчивую этическую дилемму между ориентацией на повышение эффективности и риском скрытого 
контроля. В условиях гибридной работы и ужесточения требований к защите приватности данное про-
тиворечие приобретает особую значимость и требует нормативно и организационно выверенного ре-
шения. Анализ выявил, что отсутствие четко закрепленных этических норм усиливает вариативность 
интерпретации цифровых данных со стороны менеджмента, что, в свою очередь, может негативно ска-
зываться на доверии и психологическом благополучии сотрудников. Следовательно, необходим под-
ход, сочетающий мониторинг как инструмент предотвращения выгорания с уважением к автономии ра-
ботников и их личным границам. 

Разработанные этические рамки основаны на принципах прозрачности, информированного со-
гласия и пропорциональности, что обеспечивает системный характер регулирования и снижает риски 
злоупотреблений. В таком контексте цифровые следы могут рассматриваться не как средство надзора, 
а как механизм поддержки и раннего выявления неблагоприятных изменений в рабочем состоянии со-
трудников. Практическая модель внедрения данных рамок в Agile-процессы предполагает поэтапные 
управленческие рекомендации, направленные на формирование культуры доверия и подотчетности, 
что создает предпосылки для снижения правовых рисков и одновременно способствует повышению 
устойчивости и продуктивности команд в долгосрочной перспективе. 
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ОЦЕНКА ВЫСВОБОЖДЕНИЯ ОБОРОТНЫХ 
СРЕДСТВ В РЕЗУЛЬТАТЕ РЕОРГАНИЗАЦИИ 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССА 

Балтина Александра Михайловна 
д.э.н., профессор, заведующий кафедрой финансов 

Пегов Александр Александрович  
магистрант кафедры финансов 

Оренбургский государственный университет, г. Оренбург, Россия 
 

Аннотация: На мобилизацию внутренних резервов предприятий нацелена реализация концепции бе-
режливого производства, масштабное внедрение инструментов которой проводится в Российской Фе-
дерации с 2019 г. в рамках национального/федерального проекта «Производительность труда». Цель 
статьи – оценить влияние внедрения инструментов бережливого производства в бизнес-процесс про-
мышленного предприятия на длительность цикла и операционные финансовые показатели. На практи-
ческом материале рассмотрены ключевые решения формирования целевой модели бизнес-процесса, 
характеризующегося в исходном состоянии большим объемом незавершенного производства: вырав-
нивание по такту, создание супермаркета и канбан-пополнение, расходование материалов в хроноло-
гическом порядке (метод FIFO), организация рабочего пространства и визуальное управление, пред-
комплектование, стандартизация операций и элементы автоматического обнаружения дефектов. Вы-
полнена количественная оценка влияния мероприятий на длительность сквозного цикла, уровень неза-
вершенного производства, запасы готовой продукции, снижение затрат на устранение дефектов. Про-
ведена оценка совокупного высвобождения оборотных средств в результате реорганизации бизнес-
процесса. Определены рекомендуемые ключевые показатели эффективности для контроля результата 
целевого состояния бизнес-процесса. Обоснована необходимость исследования гибкого применения 
отдельных инструментов бережливого производства для предприятий с неритмичным или сезонным 
производством. 
Ключевые слова: бережливое производство, бизнес-процесс, незавершенное производство, оборот-
ные средства. 
 

ASSESSMENT OF THE RELEASE OF WORKING CAPITAL AS A RESULT OF THE REORGANIZATION 
OF THE BUSINESS PROCESS 

Baltina A.M. 
Pegov A.A. 

 
Abstract: The implementation of the lean manufacturing concept is aimed at mobilizing the internal reserves 
of enterprises, the large-scale implementation of which tools has been carried out in the Russian Federation 
since 2019 as part of the national/federal Labor Productivity project. The purpose of the article is to assess the 
impact of the introduction of lean manufacturing tools into the business process of an industrial enterprise on 
the cycle duration and operational financial indicators. Based on the practical material, the key solutions for the 
formation of a target model of a business process are considered, characterized in its initial state by a large 
volume of work-in-progress.: clock alignment, supermarket creation and kanban replenishment, consumption 
of materials in chronological order (FIFO method), workspace organization and visual management, pre-
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completion, standardization of operations and elements of automatic defect detection. A quantitative assess-
ment of the impact of measures on the duration of the end-to-end cycle, the level of work in progress, stocks of 
finished products, and reducing the cost of eliminating defects has been performed. An assessment of the total 
release of working capital as a result of the reorganization of the business process has been carried out. Rec-
ommended key performance indicators for monitoring the outcome of the target state of the business process 
have been identified. The necessity of studying the flexible use of individual lean production tools for enter-
prises with irregular or seasonal production is substantiated. 
Keywords: lean manufacturing, business process, work in progress, working capital. 

 
Введение 

Для решения масштабных задач обеспечения технологического суверенитета страны промыш-
ленные предприятия мобилизуют свои внутренние резервы за счет ускорения потока, снижения потерь 
и повышения устойчивости качества. Длительный производственный цикл и избыточные межопераци-
онные заделы, традиционно характерные для отечественных предприятий, увеличивают потребность в 
оборотном капитале и ухудшают показатели оборачиваемости запасов. Практика бережливого произ-
водства предлагает проверенные организационно-потоковые инструменты (карта потока создания цен-
ности, организация рабочего пространства, стандартизация, вытягивающие системы), позволяющие 
сокращать время протекания процесса и снижать незавершенное производство. 

Реализация с 2019 г. национального проекта «Производительность труда» вовлекла большое 
число предприятий в поиск внутренних резервов развития за счет изменений в организации производ-
ства. Об особенностях функционального и процессного управления много и давно написано [1, 2], но к 
практическому осознанию ценности последнего руководители российских предприятий пришли по ини-
циативе «сверху» – от Федерального фонда компетенций и аналогичных региональных фондов. По 
данным Минэкономразвития России, поддержку в 2019-2024 гг. получили более 6 тыс. предприятий, 
что позволило им на треть уменьшить время протекания процессов, увеличить выработку на 45%, при-
быль – на 484 млрд рублей [3]. 

В 2025-2030 гг. работа по совершенствованию бизнес-процессов реализуется в рамках феде-
рального проекта «Производительность труда». Его целевые показатели к 2030 г. – вовлечение не ме-
нее 6 тыс. предприятий, для каждого из которых установлен целевой показатель прироста производи-
тельности труда не менее 5 % в год. В результате к 2030 г. не менее 40 % средних и крупных предпри-
ятий базовых несырьевых отраслей экономики станут участниками проекта, что должно обеспечить не 
менее 20 % прироста производительности труда [4]. 

Важно, что эти результаты достигнуты за счет мобилизации внутренних резервов предприятий: 
сокращены простои и потери рабочего времени на всех этапах бизнес-процессов, подвергшихся пере-
стройке, повышена загрузка оборудования, перестроена логистика, снижены запасы, незавершенное 
производство. И, главное, меняется мышление и производственников, и экономистов, которые стали 
лучше понимать друг друга благодаря тому, что, во-первых, вошли в единую команду по реорганизации 
бизнес-процессов предприятия, получили специальные знания и навыки и, во-вторых, обязаны под-
держивать достигнутые результаты для формирования устойчивой системы процессного управления. 

В практико-ориентированных исследованиях по реорганизации бизнес-процессов промышленных 
предприятий акцент делается на оптимизации производственных процессов, устранении потерь и ис-
ключении усилий, не добавляющих ценности [5, 6], на комплексном анализе процессов, выявлении уз-
ких мест и обосновании мероприятий через систему показателей и управленческие решения [7]. Ис-
следователи предлагают инструменты для выявления и корректировки неконтролируемых процессов, 
отклоняющихся от заданных параметров, для отслеживания ключевых показателей эффективности 
совершенствования бизнес-процессов организации [8, 9]. Для промышленного предприятия важно не 
только внедрить инструменты бережливого производства, но и обеспечить их формализацию, управ-
ляемость, а также воспроизводимость организационных изменений и их увязку с показателями эффек-
тивности. 
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Цель статьи – оценить влияние внедрения инструментов бережливого производства в бизнес-
процесс «сборка с баками» на длительность цикла и операционные финансовые показатели промыш-
ленного предприятия. 

Основная часть 
Исследование выполнено на материале производственного участка промышленного предприя-

тия. В исходном состоянии процесс «сборка с баками» характеризовался накоплением межоперацион-
ных заделов перед критическими операциями и, как следствие, значительным временем ожидания. 
Основные виды потерь соответствуют типовым для производства: ожидание, лишние перемещения, 
избыточные запасы, доработки из-за дефектов. 

Информационная база включает описание процесса в исходном состоянии, результаты хроно-
метража операций, анализ потерь, определение величины и структуры межоперационных заделов, по-
казателей выпуска. 

В качестве основных показателей использованы следующие: длительность сквозного производ-
ственного цикла, уровень незавершенного производства в натуральном и временном выражении (дни 
выпуска), запасы готовой продукции, доля дефектов, интегральная оценка высвобождения оборотных 
средств. 

Расчетные параметры приняты по исходным данным процесса: план выпуска – 20 шт./сут.; стои-
мость изделия – 55 000 руб/шт. Уровень незавершенного производства по процессу оценен как 144 шт., 
что эквивалентно 7,2 дня выпуска. Длительность сквозного цикла составляла 9,44 дня. Дополнительно 
имелся буфер готовой продукции в размере 5,0 млн руб, что эквивалентно около 5 дней выпуска. Де-
фектность по признаку протечек оценивалась на уровне 5 %. Указанные значения приняты как базовые 
для сопоставления результатов реорганизации бизнес-процесса. 

Критическими ограничениями процесса являлись несогласованность межоперационных партий, 
отсутствие жестких лимитов заделов, слабая визуализация состояния потока и недостаточная форма-
лизация стандартов. С точки зрения управления оборотными средствами это приводило к «заморажи-
ванию» оборотного капитала в незавершенном производстве и готовой продукции. 

Целевая модель сформирована как вытягивающий поток с управляемыми межоперационными 
заделами и визуальным контролем исполнения. Ключевые решения включают следующее: 

1) выравнивание по такту. При фонде времени смены 480 мин и выпуске 20 шт/сут такт принят 24 
мин/изделие. Такт используется как ориентир синхронизации операций и ограничения очередей; 

2) создание супермаркета сердцевин и канбан-пополнение между пайкой и сборкой. На выходе 
пайки организуется супермаркет емкостью 20 шт (1 день работы сборки). Отбор в сборку сопровожда-
ется возвратом канбан-сигнала на пополнение. Это ограничивает незавершенное производство между 
операциями и снижает вариативность потока; 

3) ограниченный буфер комплектов баков и пополнение по канбан. Между складом баков и сбор-
кой вводится ограничение в размере не более 5 комплектов, пополняемых по карточкам. Это снижает 
риск накопления избыточных запасов и потерь на поиск/перемещения; 

4) предкомплектование и стандартизированные лотки. Для изделия формируется комплект в 
стандартизированном лотке (бак верхний/нижний, прокладки, крепеж). Поддерживается 3-5 лотков в 
статусах «в работе/ожидание/пополнение», что сокращает непроизводительные перемещения и повы-
шает стабильность сборки; 

5) балансировка работ и ограничение очереди перед испытанием. Для устранения «бутылочного 
горлышка» вводится ограничение ожидания перед стендом: не более двух изделий в очереди, а часть 
операций перераспределяется. Это снижает среднее ожидание и незавершенное производство в пере-
счете на дни выпуска; 

6) организация рабочего пространства, визуальные лимиты, FIFO-стеллаж. Создание стандарти-
зированных мест хранения, разметки, зоны FIFO, визуальные лимиты незавершенного производства 
(«минимум/максимум») позволяет снизить потери на поиск и перемещения, стабилизирует цикл; 

7) стандартизация, обучение, элементы автоматического контроля неисправностей. Эти инстру-
менты позволяют фиксировать последовательность действий, контрольные точки качества и правила 
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вывода дефектных изделий в отдельный поток доработки, что обеспечивает предотвращение продви-
жения дефектов и снижает объем скрытого незавершенного производства. 

Формализация целевого состояния выполнена в виде регламентированной модели процесса, что 
создает возможность закрепления ответственности, обучения персонала и контроля выполнения через 
показатели эффективности. Результат целевого состояния бизнес-процесса устойчив только при 
управляемом запуске. Практика внедрения инструментов бережливого производства рекомендует 
начинать с пилотного участка, фиксировать стандарт, измерять ключевые показатели эффективности и 
лишь затем масштабировать решения [6]. В рамках рассматриваемого процесса реализован трехэтап-
ный план внедрения. 

Вначале выполняется разметка зон FIFO/незавершенное производство, изготовление и ввод лот-
ков, настройка визуальной доски, согласование лимитов супермаркета и буферов. Параллельно фор-
мируется комплект стандартов и чек-листов, проводится обучение персонала и назначается владелец 
процесса, ответственный за результаты. На следующем этапе вводится канбан-пополнение и ограни-
чения незавершенного производства, запускается ежедневный короткий контроль (статус потока, при-
чины отклонений, дефекты). Минимальный набор данных: фактическое незавершенное производство 
по буферам, очередь перед испытанием, дефектность и время прохождения изделия по ключевым точ-
кам. На этом этапе важно не «подкручивать» план выпуском через наращивание заделов, а устранять 
причины отклонений (потери времени, дисбаланс, нехватка комплектующих). После достижения целе-
вых уровней цикла и незавершенного производства внедрение распространяется на смежные опера-
ции (пайка, комплектование, склад готовой продукции). Для устойчивости процесса вводятся регуляр-
ные аудиты стандарта организации рабочего пространства, а также регламент пересмотра лимитов 
буферов при изменении спроса и ресурсных ограничений. 

Количественная оценка влияния мероприятий бережливого производства проведена по показа-
телям цикла, незавершенного производства и запасов, результаты представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Итоговые показатели процесса «сборка с баками» до и после оптимизации 

Показатель До После Изменение 

Длительность сквозного цикла, дней 9,44 5,17 -4,27 

Незавершенное производство, штук 144 52 -92 

Незавершенное производство, дней выпуска 7,2 2,6 -4,6 

Незавершенное производство, млн руб. 7,92 2,86 -5,06 

Запасы готовой продукции, млн руб. 5,0 3,0 -2,0 

Доля дефектов (протечки), %. 5 3 -40 

 
Сокращение незавершенного производства – главный целевой показатель реорганизации биз-

нес-процесса «сборка с баками». При стоимости изделия 55 000 руб/шт. и выпуске 20 штук в день еже-
дневная потребность в оборотных средствах составляет 1,1 млн руб. Незавершенное производство 
сократилось на 4,6 дня или на 64 % от исходного состояния, что позволило высвободить оборотные 
средства на сумму 5,06 млн руб. Сокращение уровня запасов готовой продукции, по данным предприя-
тия, составило 2 млн руб. В результате сокращения незавершенного производства и запасов готовой 
продукции совокупное высвобождение оборотных средств достигло 7,06 млн руб. Дополнительно сле-
дует учесть сокращение затрат на устранение дефектов, доля которых снизились на 40 %, что допол-
нительно уменьшает потери на переделки и стабилизирует выпуск. В годовом выражении при 247 ра-
бочих днях, затратах на устранение на 1 изделие в размере 5000 руб. и среднедневном выпуске 20 из-
делий экономия составит 0,741 млн руб. Затраты на внедрение инструментов бережливого производ-
ства для бизнес-процесса «сборка с баками» оценены как минимально необходимые для организаци-
онно-потоковых изменений (без приобретения дорогостоящего оборудования). Подход соответствует 
практике внедрения бережливого производства, где эффект достигается за счет организации потока и 
стандартов, а материальные расходы ограничены средствами визуального управления и та-
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рой/лотками. Затраты на внедрение мероприятий бережливого производства на бизнес-процесс «сбор-
ка с баками» оценены в размере 0,125 млн руб. 

Сравнение затрат и эффекта показывает, что организационно-потоковые меры обладают высо-
кой экономической отдачей. При достижении целевого уровня незавершенного производства высво-
бождение средств носит фактически мгновенный характер. 

Для закрепления результата требуется перевод целевого состояния в режим регулярного управ-
ления по ключевым показателям эффективности. Рекомендуемый минимальный набор показателей 
приведен в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Рекомендуемые показатели для контроля результата целевого состояния бизнес-процесса 

Ключевые показатели эффективности Цель Метод контроля 

Сквозной цикл, дни ≤ 5,2 еженедельно по замерам/данным 

Незавершенное производство, шт. ≤ 52 ежесменно по визуальным лимитам 

Незавершенное производство, дни 2,6 ежесменно по визуальным лимитам 

Очередь перед испытанием, шт. ≤ 2 визуальный контроль FIFO 

Доля дефектов (протечки), % ≤ 3 учет дефектов, разбор причин 

Выполнение стандарта, % ≥ 95 аудит рабочего места и чек-листы 

 
Выводы 

Полученные результаты согласуются с практикой бережливого производства: сокращение неза-
вершенного производства и цикла достигается в первую очередь за счет управляемости потока (лими-
ты незавершенного производства, FIFO, визуальное управление) и стандартизированной дисциплины 
исполнения. В рассматриваемом процессе ключевым фактором было ограничение очереди перед ис-
пытанием и переход к вытягивающему пополнению, что снизило ожидание и стабилизировало выпуск. 

Для валидации реорганизации бизнес-процесса рекомендуется подтвердить устойчивость ре-
зультатов по ключевым показателям эффективности на горизонте 4-8 недель и поддержать контроль 
цифровыми данными по событиям информационных систем [9]. С точки зрения ресурсной и финансо-
вой эффективности важным является не только снижение запасов, но и перераспределение высво-
божденного капитала. Это согласуется с подходами к ресурсосбережению и эффективности производ-
ственных систем, где финансовый результат является следствием управления потоками ресурсов и 
ограничениями. В настоящее время к этому процессу на предприятиях активно подключают искус-
ственный интеллект, который выполняет функции выполнения оптимизации операций, обработки до-
кументов, прогнозирования спроса, улучшения взаимодействия с клиентами, предотвращения мошен-
ничества [10, 11]. 

В то же время остается открытым вопрос об ограничениях использования карты потока создания 
ценности, ориентированной на клиента, как основного инструмента концепции бережливого производ-
ства. Задавая идеальные условия организации бизнес-процессов на предприятии, карта потока созда-
ния ценности нуждается в таких же условиях от внешней среды. Поэтому для предприятий с неритмич-
ным или сезонным производством необходимо обосновывать экономическую целесообразность накоп-
ления запасов в отдельные периоды. Альтернативой сохранению ритмичности производства является 
его сокращение со всеми вытекающими отсюда негативными последствиями. В условиях нарастающей 
неопределенности, обусловленной как особенностями нынешнего этапа технологического развития, 
так и внешнеполитическими вызовами, возникает необходимость исследования гибкого применения 
отдельных инструментов бережливого производства. 
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Аннотация: Статья посвящена трансформации классической воронки продаж в ситуации информаци-
онного шума и недоверия покупателей. Выявлены причины падения результативности традиционной 
воронки AIDA, доказана целесообразность перехода на циклическую модель «воронки доверия». На 
примере предприятий Москвы (компания Julius Meinl, группа ПИК, сеть магазинов «ВкусВилл», restore) 
показаны практические варианты формирования доверительных отношений. Определяется роль стра-
тегического маркетинга в управлении постпокупочным опытом и перераспределении маркетинговых 
бюджетов. 
Ключевые слова: воронка продаж, воронка доверия, стратегический маркетинг, информационный 
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В современном мире человек ежедневно сталкивается с огромным потоком информации. Объем 

данных, которым мы подвергаемся в сутки больше возможностей нашего мозга для обработки инфор-
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мации. Это рекламные объявления, контекстная реклама, посты в социальных сетях, рассылки, отзывы 
и т. д., все эти явления создают феномен информационного шума, где традиционные способы продви-
жения товаров не работают так эффективно как раньше. 

Классическая воронка продаж ( AIDA: Attention — Interest — Desire — Action ), которая появилась 
еще в XIX веке, основывалась на последовательном прохождении покупателем этапов от первого зна-
комства с товаров до его приобретения. Тем не менее в условиях информационного потока цифрового 
времени она не работает как прежде. По современным оценкам, более 60 % потребителей демонстри-
руют нелинейное поведение, поэтому для прогностических моделей и планирования классическая во-
ронка мало подходит [1]. 

Целью статьи является аргументация необходимости перехода от классической воронки продаж 
к воронке доверия и рассмотрение роли стратегического маркетинга в переходе к этому типу воронки 
продаж на основе анализа кейсов предприятий города Москвы. 

Классическая воронка продаж показывает постепенную потерю аудитории в каждом следующем 
этапе — от большой массы людей, которые знают про бренд, до небольшого количества людей, кото-
рые купили что-то у бренда. Но реальные паттерны поведения потребителей гораздо более сложные. 

Во-первых, у современного потребителя нет строгой последовательности. Потребитель может 
несколько раз вернуться на этап анализа, провести сравнение и выбор, прокрутить решение в голове, 
отложить принятие решения и спустя время снова вернуться к тому бренду, которого он раньше отка-
зался рассматривать. По данным McKinsey, у современного потребителя встречается в среднем 4–5 
точек касания с брендом перед покупкой, причем эти точки могут чередоваться в любом порядке [1]. 

Во-вторых, классическая модель заканчивается на покупке. Однако именно после покупки начи-
нается самый важный этап с точки зрения долгосрочной ценности клиента (Customer Lifetime Value, 
LTV). Довольный клиент становится амбассадором бренда, рассказывает о ней со своими друзьями и 
коллегами, а если что-то ему вдруг понадобится снова, он даже не вернется к стадиям размышления и 
сравнения – сразу купит повторно. 

Во-третьих, информационный шум сформировал защитные реакции у аудитории: применение 
блокировщиков рекламы, отказ от подписки на рассылки, пропуск баннеров и т. д. Шумная коммуника-
ция вызывает раздражение вместо интереса. Так по результатам исследования Edelman Trust 
Barometer, 70% потребителей готовы платить больше за компании, которым они доверяют, а 92% счи-
тают рекомендации более достоверными, чем рекламу [2]. 

«Воронка доверия» (англ. Trust Funnel) — модель, в которой акцент смещается с привлечения 
внимания на развитие долгосрочных отношений отношений через доверие и открытость. Модель цик-
лическая: покупки не останавливают взаимодействие, а развивают его. 

Можно выделить 4 основных этапа воронки доверия: 
Этап 1. Аутентичное привлечение внимания (Authentic Awareness). Вместо крикливого «Заметили 

нас!» бренд демонстрирует свою экспертизу и ценности. Важнейший принцип — отсутствие преувели-
чений и обещаний, которые бренд не может выполнить. 

Наглядным примером данного решения можно назвать инициативу бренда Julius Meinl. Компания 
запустила кофе-трак возле «Москва Сити» и бизнес-центра «Новоспасский двор» с возможностью за-
мены офисного напитка на порцию настоящего кофе [3]. Бренд вместо прямых продаж сделал ставку 
на эмоции, чтобы заинтересовать свою ЦА — работников офисов, которые привыкли к тому, что пьют 
кофе. В итоге было отдано свыше 430 кружек кофе, и сотрудники бренда предложили аудитории со-
трудничать по теме замены кофемашины в офисе [4]. Стоит также упомянуть то, что очередь образо-
вывалась еще до открытия, что подтверждает высокий уровень вовлеченности и доверия к бренду. 

Этап 2. Доказательство ценности ценность (Value proof). Покупатель уже узнал про бренд, теперь 
он проверяет ваши слова. Здесь работают презентации, тест-драйвы, подробные примеры использо-
вания, открытость в процессах. 

Московский девелопер ПИК демонстрирует эффективность этого этапа через проект ПИКСПОРТ. 
Компания запустила спортивный клуб, который за два с лишним года вырос в полноценную экосистему 
из восьми дисциплин: бег, фитнес, воркаут, йога, скандинавская ходьба, лыжи и детская физкультура 
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[5]. Для жителей кварталов ПИК — это не просто уличный стадион, а знак внимания бренда: "Чтобы 
быть здоровым, спортивным и счастливым достаточно выйти во двор своего дома в квартале ПИК – и 
всё" [5]. Компания разработала мобильное приложение СпортХаб, где жители могут регистрироваться 
на занятия, видеть статистику по себе и общаться в чатах. Так абстрактный образ "заботы о жителях", 
становится конкретной, измеримой ценностью. 

Этап 3. Устранение страхов (Removal of Risk). Потребитель готов купить, но боится сделать не-
правильный выбор. 

Сеть магазинов restore: (входящая в Inventive Retail Group) наглядно демонстрирует, как снятие 
рисков влияет на ключевые метрики. Флагманский магазин на Неглинной в Москве компания преврати-
ла из точки продажи гаджетов в культурную площадку с выставками современного цифрового искус-
ства [6]. Результаты говорят сами за себя: повторные визиты растут на 23%, средний чек — на 28% 
(при этом в схожем магазине без подобной концепции он лишь на 30% ниже), доля активно покупающих 
клиентов увеличивается на 4% против снижения на 7% у конкурента, а выручка от новых покупателей 
достигает уровня в 30% больше [6]. Можно сделать однозначный вывод: если магазин превращается в 
место с настроением и принадлежностью, покупатель перестает бояться тратить и начинает считать 
эту покупку частью своей жизни. 

Этап 4. Постпокупочное доверие (Post-Purchase Trust). Самый важный и наиболее недооценен-
ный этап. Бренд должен подтвердить, что обещанное соответствует реальности. 

Московский парфюмерный бренд Pure Sense (нишевая парфюмерия, создаваемая незрячими 
людьми) выстроил эффективную систему постпокупочной коммуникации. Компания использует персо-
нализированные email-рассылки с благодарностью и информацией о том, что процент от покупки пере-
числен на благотворительность [7]. Такие письма имеют двойной эффект: они выстраивают образ со-
циально ответственного бренда и мотивируют клиента оставаться в контакте. Кроме того, компания 
запустила тест для поиска своего парфюма на сайте — отвечает по вопросам получает на почту под-
бор ароматов и промокод. Такой формат показал Open Rate 62,5%, CTR 18% и конверсия в заказ около 
6% - это гораздо больше чем средние показатели рынка [7]. 

Стратегический маркетинг воронки доверия выполняет ряд новых, не свойственных ему ранее 
задач: · 

1) Перераспределение маркетинговых бюджетов. Исследования показывают, что в классиче-
ских компаниях 70-90% маркетингового бюджета уходит на верх воронки (рекламу) и точку продажи. 
Однако в экономике доверия потребитель наиболее внушаем на этапах оценки и постпокупочного ис-
пользования. Это означает, что бюджеты необходимо перераспределять: инвестировать в качествен-
ный контент, работу с отзывами, службу заботы о клиентах и программы лояльности. 

2) Отказ от  форм заполнения. Современные потребители научены, что за заполнением фор-
мы обычно следует спам. Качественный контент должен быть открытым — это само по себе строит 
доверие. 

3) Долгосрочное планирование. Доверие не строится за месяц. Это стратегическая инвестиция, 
окупаемость которой измеряется годами. Стратегический маркетинг должен закладывать в планы ме-
роприятия по работе с доверием с горизонтом 1-3 года. 

4) Создание экосистемы бренда. Воронка доверия требует бесшовного опыта во всех точках 
контакта. Разрыв в любой точке разрушает доверие. Задача стратегического маркетинга — обеспечить 
единый стандарт коммуникации на всем протяжении взаимодействия клиента с брендом. 

Яркий пример создания экосистемы — сеть «ВкусВилл». Компания провела ребрендинг, в основе 
которого лежала идея инклюзивности, экологичности и разнообразия [8]. Слоган «Здесь полезное вкус-
но» доносит ценность натуральных продуктов с честным составом. Компания реализовала персонали-
зированные фильтры поиска, рейтинги товаров по отзывам пользователей, чат-бот в мобильном при-
ложении, а также запустила эксперимент с 30 магазинами круглосуточного формата «без продавца» в 
Москве и МО [9]. Согласно исследованию Сколково Вкусвилл стал лидером роста среди ритейлеров, 
заняв 3 место вместо 7 в 2024 г., повысив индекс цифровизации клиентского опыта с 38.5 до 55.8% [9]. 
Такой рост обусловлен построением сквозного доверия на всех каналах взаимодействия. 
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Информационный шум и кризис доверия по отношению к традиционной рекламе ставят перед 
маркетологами новые вызовы, требующие пересмотра базовых моделей. А классическую модель во-
ронки продаж начинает уступать место циклической воронке доверия. 

Опыт таких компаний как Julius Meinl (Москва), ПИК, restore:, «ВкусВилл», Pure Sense — это дока-
зательство того, что сильные бренды перешли на такой подход. Они вкладываются не в кричащий мар-
кетинг, а в ощущение близости, честность, общности и поддержку после покупки. Результаты измеря-
ются не только ростом продаж, но и увеличением повторных покупок, снижением стоимости привлече-
ния и формирования лояльного сообщества вокруг бренда. 

Для малого и среднего бизнеса воронка доверия дает дополнительные преимущества. Аутентич-
ность, прозрачность и клиентоцентричность превращаются из трендов в рабочие инструменты конку-
ренции для любого масштаба бизнеса. 
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Аннотация: В статье рассматривается качество методического обеспечения образовательного про-
цесса в российских университетах как объект управления в условиях перехода к экономике знаний. На 
основе анализа федеральных государственных образовательных стандартов и локальных норматив-
ных актов показано, что традиционный подход к формированию учебно-методических комплексов не 
учитывает требования процессного управления. Предложена модель методического обеспечения как 
сквозного процесса жизненного цикла образовательной программы, включающая этапы проектирова-
ния, разработки, апробации, рецензирования, актуализации и архивации. Выделены инновационные 
формы методических материалов, соответствующие запросам цифрового поколения студентов. Сде-
лан вывод о необходимости внедрения внутреннего аудита методического обеспечения с использова-
нием критериев полноты, актуальности, доступности и навигационной структурированности. 
Ключевые слова: качество методического обеспечения, учебно-методический комплекс, процессный 
подход, экономика знаний, инновации в образовании, внутренний аудит, университет. 
 
QUALITY OF METHODOLOGICAL SUPPORT FOR THE EDUCATIONAL PROCESS AT THE UNIVERSITY: 

PROCESS APPROACH AND INNOVATIONS IN THE CONTEXT OF THE KNOWLEDGE ECONOMY 
 

Shulga Anton Sergeevich, 
Berezin Pavel Dmitrievich 

 
Abstract: The article examines the quality of methodological support for the educational process in Russian 
universities as an object of management in the context of the transition to the knowledge economy. Based on 
the analysis of federal state educational standards and local regulations, it is shown that the traditional 
approach to the formation of educational and methodological complexes does not take into account the 
requirements of process management. A model of methodological support as an end-to-end process of the life 
cycle of an educational program is proposed, including the stages of design, development, testing, review, 
updating and archiving. Innovative forms of methodological materials that meet the demands of the digital 
generation of students are identified. It is concluded that it is necessary to introduce an internal audit of 
methodological support using the criteria of completeness, relevance, accessibility and navigational structure. 
Key words: quality of methodological support, educational and methodological complex, process approach, 
knowledge economy, innovations in education, internal audit, university. 
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Переход к экономике знаний меняет требования к качеству высшего образования. Знания пере-
стают быть конечным продуктом, который университет передаёт студенту. Они становятся ресурсом, 
который постоянно обновляется, перераспределяется и генерируется заново. Федеральный закон «Об 
образовании в Российской Федерации» (ст. 11, ч. 3) устанавливает, что образовательные организации 
самостоятельно разрабатывают образовательные программы на основе федеральных государствен-
ных образовательных стандартов [1]. Однако ни закон, ни стандарты не предписывают единых требо-
ваний к качеству методического обеспечения. Каждый университет решает этот вопрос по-своему. 
Практика показывает, что методические материалы часто разрабатываются формально, не обновля-
ются годами и труднодоступны для студентов. Проблема заключается не в отсутствии методических 
документов как таковых. Проблема в том, что качество этих материалов никем не измеряется, а про-
цесс их разработки не управляется. 

В большинстве университетов УМК создается преподавателем единолично, утверждается на засе-
дании кафедры и затем отправляется в архив. Такой подход противоречит принципам экономики знаний, 
где информация должна быть не просто доступна, а структурирована, актуальна и включена в рабочие 
процессы. Процессный подход, заимствованный из менеджмента качества, позволяет переосмыслить 
методическое обеспечение как сквозной процесс жизненного цикла образовательной программы. В стан-
дарте ГОСТ Р ИСО 9001-2015 зафиксировано, что организация должна применять процессный подход к 
управлению деятельностью, определять входы и выходы процессов, последовательность и взаимодей-
ствие, а также критерии и методы для обеспечения результативности [2]. Перенос этой логики на мето-
дическое обеспечение означает, что недостаточно разработать УМК один раз и забыть. Нужно опреде-
лить, кто отвечает за каждый этап, как часто материалы пересматриваются, кто дает внешнюю и внут-
реннюю оценку, как фиксируются изменения и как студент получает обратную связь. 

Модель методического обеспечения как процесса начинается с этапа проектирования, на кото-
ром рабочая группа программы определяет перечень дисциплин, их место в учебном плане, планируе-
мые результаты обучения. Входом для этого этапа служат требования ФГОС и профессиональных 
стандартов, выходом – макет УМК по каждой дисциплине. Затем следует этап разработки, когда пре-
подаватель или коллектив авторов создает рабочую программу, фонд оценочных средств, конспект 
лекций, практикум, методические указания для самостоятельной работы. Далее наступает этап апро-
бации, в ходе которой материалы используются в учебном процессе в пилотном режиме, собираются 
отзывы студентов и коллег. После этого УМК проходит рецензирование – внутреннее от заведующего 
кафедрой и внешнее от представителя профильной организации или другого вуза. На этапе утвержде-
ния и публикации материалы согласовываются на кафедре и методическом совете, размещаются в 
электронной информационно-образовательной среде. Завершает цикл этап актуализации, когда УМК 
пересматривается с установленной периодичностью, а устаревшие материалы перемещаются в архив. 
Такая последовательность действий закреплена в локальных нормативных актах университетов, в 
частности в Положении об учебно-методическом комплексе дисциплины СПбПУ, где регламентирова-
ны состав УМК, порядок его разработки и утверждения, а также ответственность кафедр за актуализа-
цию содержания [3]. 

Внедрение процессного подхода требует от университета создания системы внутреннего аудита 
методического обеспечения. Критерии аудита должны быть простыми, измеряемыми и ориентирован-
ными на студента как конечного пользователя методических материалов. Опыт трех российских уни-
верситетов – СПбПУ, НИУ ВШЭ и УрФУ – показывает, что качество методического обеспечения, оце-
ненное через открытые данные, не коррелирует с формальным декларированием его наличия. В 
СПбПУ доступ к учебно-методическим материалам по направлению 27.04.02 «Управление качеством» 
осуществляется через электронную информационно-образовательную среду на платформе Moodle. 
Для просмотра содержания курсов требуется авторизация, гостевой доступ не предусмотрен [4]. В НИУ 
ВШЭ на сайте магистерской программы «Управление качеством в организации» перечислены дисци-
плины, однако ссылок на рабочие программы или методические материалы в открытом доступе нет. 
Электронная образовательная среда Smart LMS доступна только для зачисленных студентов [5]. Прин-
ципиально иную практику демонстрирует УрФУ. На сайте кафедры управления качеством в разделе 
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«Документы» размещены рабочие программы дисциплин магистратуры в формате PDF. Доступ откры-
тый, без авторизации. Навигация от главной страницы института до файла занимает три клика [6]. Раз-
ница между университетами определяется не содержанием образования, а политикой в области от-
крытости методических материалов. 

Экономика знаний требует инноваций не только в содержании, но и в форме методического обес-
печения. Традиционные форматы – печатное пособие, рабочая программа, утвержденная на кафедре, – 
не работают для студентов, выросших с цифровыми технологиями. Современные студенты предпочита-
ют короткие видеообъяснения, интерактивные тесты с автоматической проверкой, чек-листы для само-
проверки, шаблоны курсовых работ, интегрированные с облачными сервисами [7, с. 233]. При этом они 
не отказываются от печатных материалов, но используют их выборочно – как справочник или для углуб-
лённого изучения отдельных тем. Инновационные методические форматы включают электронные учеб-
ные курсы в LMS с встроенными элементами геймификации, краудсорсинговые банки заданий, где сту-
денты сами генерируют и оценивают задачи, открытые образовательные ресурсы. 

Особого внимания заслуживает интеграция методического обеспечения с научной деятельно-
стью студентов. В магистратуре по направлению «Управление качеством» практикуется использование 
учебно-методических пособий, которые одновременно содержат и теоретический материал, и описание 
научно-исследовательской работы, и требования к оформлению результатов. Примером такого подхо-
да является пособие «Выполнение научно-исследовательской работы магистрами направлений 
«Управление качеством» и «Инноватика», разработанное коллективом авторов СПбПУ. В нем пред-
ставлены методика проведения исследования, шаблоны отчетов, примеры оформления библиогра-
фии, рекомендации по презентации результатов [8]. Такое пособие становится не просто документом, 
который нужно сдать на кафедру, а инструментом, которым студент пользуется на протяжении всего 
обучения. Внедрение процессного подхода и инновационных форматов сталкивается с сопротивлени-
ем. Основные барьеры – высокая нагрузка преподавателей, отсутствие стимулов для разработки каче-
ственных методических материалов, недостаток компетенций в области педагогического дизайна. В 
большинстве университетов разработка УМК не учитывается в эффективном контракте преподавателя 
как отдельный вид работы. 

Одним из эффективных инструментов повышения качества методического обеспечения является 
студенческий аудит. Студенты старших курсов и магистранты, прошедшие обучение по программе, мо-
гут оценить УМК по критериям полноты, актуальности, доступности и навигационной структурированно-
сти. Такой аудит не заменяет профессиональную экспертизу, но дает обратную связь от реального 
пользователя.  

В контексте экономики знаний методическое обеспечение перестает быть внутренним делом ка-
федры. Оно становится частью образовательного бренда университета. Открытость, актуальность и 
инновационность методических материалов сигнализируют потенциальному студенту о качестве обра-
зовательной программы в целом. Процессный подход к управлению качеством методического обеспе-
чения, дополненный инновационными форматами и регулярным студенческим аудитом, позволяет 
превратить методическую работу из формальной обязанности в реальный инструмент повышения кон-
курентоспособности университета. 
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Аннотация: В статье анализируется адаптация муниципальных служащих как комплексный управлен-
ческий процесс, обеспечивающий включение работника в нормативную, профессиональную и социаль-
но-коммуникативную среду органа местного самоуправления. Показано, что адаптация в муниципаль-
ной службе имеет особый характер, поскольку новый сотрудник осваивает не только трудовые опера-
ции, но и публично-правовые требования, правила служебного поведения и процедуры взаимодей-
ствия с населением. Выделены ключевые риски адаптации и предложена модель ее поэтапной органи-
зации. 
Ключевые слова: адаптация; органы местного самоуправления; муниципальная служба; кадровые 
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В системе муниципального управления процесс ввода в должность новых работников является 

приоритетным направлением кадровой политики. Первые месяцы работы имеют решающее значение 
для последующего успешного вхождения сотрудника в коллектив и раскрытия его профессионального 
потенциала как полноправного участника муниципальной команды. Специфика муниципальных струк-
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тур заключается в том, что они функционируют в сфере публичного права, где их решения напрямую 
влияют на права жителей, исполнение бюджета, предоставление муниципальных услуг, деятельность 
подведомственных учреждений и реализацию вопросов местного значения. В связи с этим процедура 
адаптации не может сводиться лишь к ознакомлению с рабочим местом и коллегами, требуя более 
глубокого подхода. 

Особенность работы в органах местного самоуправления заключается в том, что новичку сразу 
приходится иметь дело с высокой плотностью нормативных требований. Сотрудник обязан быстро изу-
чить большое количество информации (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Рис. 1. Нормативные требования новому сотруднику 

 
Без системного подхода к обучению работник вынужден самостоятельно искать разрозненные 

сведения, что увеличивает риск ошибок, замедляет выполнение задач и создает зависимость от сти-
хийной помощи коллег. 

В российских исследованиях последних лет подчеркивается, что совершенствование адаптации 
персонала муниципальной службы остается актуальной проблемой. Е. А. Дагаева и А. О. Силина рас-
сматривают адаптацию как инструмент кадровой политики, от которого зависит включение служащего в 
профессиональную среду и результативность его дальнейшей работы [1]. Такой подход принципиален: 
адаптация выступает не разовым мероприятием кадровой службы, а управленческим циклом, имею-
щим цели, участников, сроки и измеримые результаты. 

Ключевой организационной трудностью процесса адаптации является отсутствие унифициро-
ванной и детально регламентированной модели, которая могла бы быть одинаково эффективной для 
всех муниципальных структур. Даже в рамках государственной гражданской службы специалисты от-
мечают недостаток четких нормативных рамок для адаптационных процедур, вследствие чего их реа-
лизация во многом определяется сложившейся ведомственной практикой и личными предпочтениями 
руководителя [4]. На муниципальном уровне данная проблема усугубляется дефицитом кадровых ре-
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сурсов и существенными различиями в уровне управленческой зрелости местных администраций. 
Оптимально рассматривать процесс адаптации муниципального сотрудника как комплекс из че-

тырех взаимосвязанных направлений (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Процесс адаптации муниципального служащего 

№ Название этапа Описание этапа 

1 Нормативная адаптация Обеспечивает понимание правовых оснований деятель-
ности, ограничений и ответственности 

2 Профессиональная адаптация Освоение конкретных должностных операций 

3 Организационная адаптация Помогает понять структуру органа, маршруты согласова-
ния и порядок внутренней коммуникации 

4 Социально-психологическая адап-
тация 

Формирует устойчивое включение в коллектив и снижает 
напряжение, возникающее при переходе к новой служеб-
ной роли 

 
Эмпирические материалы по адаптации муниципальных служащих показывают, что слабая орга-

низация первичного включения имеет конкретные проявления. В исследовании Т. Ю. Зенковой и И. К. 
Фищенко, проведенном на примере администрации города Хабаровска, среди трудностей новых ра-
ботников выделялись недостаток информации, высокая интенсивность работы, сложность взаимодей-
ствия с населением и необходимость быстро ориентироваться в документообороте [2]. Эти проблемы 
подтверждают, что адаптация должна быть заранее спланирована, а не начинаться после появления 
первых ошибок. 

Ключевую роль в процессе интеграции играет взаимодействие между адаптацией и наставниче-
ством. Анализ трудностей, с которыми сталкиваются начинающие специалисты в органах местного са-
моуправления, демонстрирует, что муниципальная служба отличается высокой многозадачностью, а 
поддержка со стороны опытного коллеги становится эффективным инструментом повышения их адап-
тационного потенциала [3]. Наставник способствует трансформации нормативных предписаний в кон-
кретные рабочие действия: он демонстрирует стандартные схемы движения документов, разъясняет 
принципы составления ответов гражданам, предостерегает от типичных просчетов и закладывает ос-
новы уверенности нового сотрудника в своих силах. 

Процесс адаптации персонала целесообразно запускать еще до выхода сотрудника на работу. 
На этой стадии следует обеспечить готовность рабочего места, выдать учетные данные для доступа к 
корпоративным информационным ресурсам, собрать необходимые локальные нормативные докумен-
ты и определить ответственного куратора. Таким образом, первый день не превратится в хаотичное 
погружение в массив документации. Вместо этого эффективнее применить структурированный ввод-
ный маршрут, включающий обзор организационной структуры, описание функциональных обязанно-
стей, ключевые ограничения, регламент общения с непосредственным руководителем и расписание 
будущих встреч. 

Второй этап предполагает профессиональное вхождение в должность, которое должно опирать-
ся на персональный график. В нем прописываются четкие шаги: ознакомление с инструкциями, разра-
ботка черновика документа, участие в анализе запросов, освоение цифровой системы управления до-
кументами и выполнение стандартных задач под присмотром наставника. Подобный подход дает 
начальнику возможность отслеживать прогресс сотрудника, а самому работнику – понимать ожидае-
мый результат. Отсутствие плана делает процесс адаптации неопределенным и плохо управляемым. 

Третий этап направлен на социальное и психологическое включение сотрудника. В структуре му-
ниципальных учреждений ключевое значение имеют горизонтальные связи, так как специалисту прихо-
дится тесно сотрудничать с юридическим, финансовым, кадровым, архивным и профильными отдела-
ми. Отсутствие четкого понимания этих связей приводит к тому, что новичок расценивает каждый этап 
согласования как самостоятельную трудность. Чтобы избежать этого, процесс адаптации должен обя-
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зательно включать ознакомление с основными подразделениями, стандартами деловой переписки, 
внутренними регламентами и нормами служебного этикета. 

Завершающий этап адаптационного процесса не должен ограничиваться поверхностным под-
тверждением успешного завершения испытательного срока. Ключевое внимание необходимо уделять 
степени усвоения профессиональных обязанностей, качеству формируемой документации, пунктуаль-
ности, умению самостоятельно выявлять нормативно-правовую базу для принятия решений, этичности 
взаимодействия с населением и степени интеграции сотрудника в рабочий коллектив. В системе 
управления персоналом государственного и муниципального секторов подобные процедуры оценки 
неразрывно связаны с развитием кадрового состава и повышением эффективности реализации потен-
циала сотрудников [5]. 

Таким образом, адаптация в органах местного самоуправления представляет собой многоас-
пектный кадровый инструмент, напрямую влияющий на стабильность муниципальной службы, уровень 
принимаемых управленческих решений и удержание квалифицированных специалистов. Эффектив-
ность данного процесса обусловлена заблаговременной подготовкой рабочих мест, нормативным ин-
структажем, профессиональной поддержкой, наставничеством, социально-психологической адаптацией 
и объективным анализом итогов. При грамотном системном подходе адаптация выступает ключевым 
механизмом роста профессионального уровня сотрудников органов местного самоуправления. 
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Аннотация: В статье исследуются трансформационные процессы в системе публичного администри-
рования, обусловленные переходом от традиционной реактивной (заявительной) к проактивной (безза-
явительной) модели оказания государственных и муниципальных услуг на основе суперсервисов. В 
контексте реализации национального проекта «Экономика данных» (2025–2030 гг.) автором осуществ-
лена декомпозиция и классификация административных издержек, возникающих в рамках взаимодей-
ствия государства и институтов гражданского общества. На основе анализа транзакционных затрат 
государства и граждан обоснована экономическая и организационная эффективность внедрения без-
заявительных алгоритмов. Выявлены ключевые правовые и технологические барьеры, ограничиваю-
щие снижение издержек, и предложены концептуальные направления реинжиниринга бэк-офисных 
процедур 
Ключевые слова: государственное управление, государственные услуги, беззаявительная модель, 
проактивность, суперсервисы, административные издержки, транзакционные затраты, реинжиниринг 
публичного управления. 
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Abstract. The article examines the transformational processes in the public administration system driven by the 
transition from a traditional reactive (application-based) model to a proactive (non-application-based) model of 
providing state and municipal services through digital superservices. In the context of implementing the national 
project "Data Economy" (2025–2030), the author decomposes and classifies the administrative costs that arise 
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within the interaction between the state and civil society institutions. Based on the analysis of transaction costs 
incurred by both the state and citizens, the economic and organizational efficiency of introducing non-application-
based algorithms is substantiated. Key legal and technological barriers that limit cost reduction are identified, and 
conceptual directions for the reengineering of back-office procedures are proposed. 
Keywords: public administration, public services, non-application-based model, proactivity, superservices, 
administrative costs, transaction costs, reengineering of public management. 

 
Введение. Модернизация институтов публичной администрации в первой трети XXI века нераз-

рывно связана с парадигмальным переходом от концепции «нового государственного менеджмента» к 
доктрине цифрового государственного управления. В рамках данного процесса ключевым вектором 
трансформации становится сервисная модель государства, постулирующая клиентоцентричность, 
транзакционную бесшовность и проактивность в качестве базовых ценностей взаимодействия между 
органами публичной власти и гражданами. 

Исторически сложившаяся система предоставления государственных услуг опиралась на заяви-
тельный принцип, закреплённый в базовом Федеральном законе № 210-ФЗ. Данный подход постулиру-
ет, что запуск административного процесса и возникновение правоотношений возможны исключитель-
но при наличии эксплицитного (явного) волеизъявления гражданина, оформленного в виде юридически 
значимого запроса. В условиях аналогового документооборота этот принцип выступал защитным барь-
ером от бюрократического произвола. Однако в цифровую эпоху, при переходе к государству как плат-
форме, заявительный императив превратился в источник институционального трения и избыточных 
административных издержек. 

Актуальность исследования обусловлена развертыванием национального проекта «Экономика 
данных», требующего перехода к упреждающему (предиктивному) управлению жизненными ситуация-
ми. Переход к беззаявительному предоставлению услуг в формате суперсервисов, при котором госу-
дарственные блага и регуляторные решения реализуются автоматически в момент фиксации триггера, 
выступает важнейшим фактором оптимизации транзакционных затрат публичной администрации. 

Методы исследования 
Методологическую основу исследования составили положения неоинституциональной экономи-

ческой теории (в части анализа транзакционных издержек в государственном секторе), концепция «бе-
режливого государства», а также методы системного, сравнительного и структурно-функционального 
анализа. 

Информационно-эмпирический базис статьи сформирован на основе нормативно-правовых актов 
РФ, регулирующих сферу цифровизации госуслуг, официальной статистики Минцифры России, а также 
результатов эмпирического исследования, проведенного автором в 2026 году. Эмпирический блок 
включает в себя результаты экспертного опроса (метод анкетирования, N = 50) профильных специали-
стов: руководителей региональных и муниципальных департаментов цифрового развития, ИТ-
директоров ведомств и экспертов в области государственного управления. 

Декомпозиция административных издержек в сервисной модели 
С позиции теории государственного управления, административные издержки, генерируемые 

традиционной заявительной моделью, носят дуальный характер. Они распределяются между внешни-
ми потребителями (гражданами, бизнесом) и внутренним контуром государственной машины (бэк-
офисом). 

В ходе исследования автором была проведена систематизация и структуризация данных издер-
жек, представленная ниже (табл. 1). 

Заявительный принцип вынуждает гражданина выступать в роли «интегратора данных» для гос-
ударства — собирать документы в одном ведомстве, чтобы отнести их в другое. Государство, в свою 
очередь, тратит колоссальные ресурсы на содержание инфраструктуры приема (МФЦ, фронт-офисы 
органов власти) и ручную проверку подлинности предоставленных сведений. 
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Таблица 1 
Издержки в сервисной модели 

Категория издержек Проявления в заявительной модели 
Последствия для системы 

ГМУ 

Издержки граждан Временные затраты на сбор промежуточ-
ных справок. 
Расходы на транспорт и логистику. 
Информационные затраты (поиск регла-
ментов). 
Психологическое трение (ожидание реше-
ния). 

Снижение уровня удовлетво-
ренности граждан и падение 
индекса доверия к институтам 
публичной власти. 

Издержки государ-
ства 

Затраты на содержание разветвленного 
фронт-офиса. 
Оплата труда чиновников за рутинные опе-
рации. 
Расходы на бумажный документооборот. 
Издержки на верификацию дублирующих 
данных. 

Неэффективное расходование 
бюджетных средств; раздува-
ние штата ведомств; низкая 
операционная скорость. 

 
Механизм беззаявительности и оптимизация транзакций 
Беззаявительная (проактивная) модель полностью ликвидирует стадию инициации услуги со сто-

роны заявителя. Административный процесс запускается автоматически платформенными алгоритма-
ми в момент фиксации юридического факта (триггера) в базовых государственных реестрах. 

В беззаявительной модели из цепочки полностью исключаются три верхних этапа, связанных с 
действиями гражданина. Вся транзакционная нагрузка переносится на межведомственный контур: 

1. Электронный медицинский документ из роддома поступает в ЕГР ЗАГС. 
2. ЕГР ЗАГС генерирует автоматический триггер в Единую цифровую платформу в социальной 

сфере (СФР). 
3. Платформа осуществляет автоматический запрос в Цифровой профиль гражданина, вери-

фицирует банковские реквизиты и производит зачисление пособия. 
По результатам проведенного автором экспертного опроса 50 профильных специалистов, авто-

матизация рутинных транзакций в беззаявительной модели обеспечивает снижение операционных 
расходов ведомств на обработку одного дела в среднем на 68–72%. Высвобождаемый кадровый ре-
сурс публичной администрации может быть перенаправлен на решение нестандартных, интеллекту-
альных управленческих задач. 

Институциональные барьеры снижения издержек 
Несмотря на очевидный экономический и организационный эффект, форсированный переход к 

беззаявительности в Российской Федерации сталкивается с комплексом барьеров, которые не позво-
ляют системе ГМУ достичь целевых показателей экономии ресурсов. На основе экспертных оценок ав-
тором были ранжированы ключевые деструктивные факторы: 

1. Правовой барьер (Ранг 1): Жесткий консерватизм ФЗ № 210-ФЗ. Действующее законода-
тельство не наделяет автоматические платформенные алгоритмы статусом субъекта публичного пра-
ва. Юридически значимое решение (например, отказ или одобрение выплаты) не может быть вынесено 
без электронной подписи конкретного должностного лица, что сохраняет необходимость «ручного под-
тверждения» и нивелирует эффект автоматизации. 

2. Технологический барьер (Ранг 2): Проблема «грязных данных» в исторических ведомствен-
ных реестрах. Наличие орфографических ошибок, дублирующихся записей или несовпадений 
СНИЛС/ИНН в базах данных разных ведомств приводит к аварийной остановке автоматического алго-
ритма суперсервиса. Система не может принять решение без участия человека, и услуга «вываливает-
ся» обратно в ручной режим. 
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3. Пространственно-цифровой барьер (Ранг 3): Инфраструктурный дефицит муниципальных 
органов власти. Если на федеральном уровне транзакции автоматизированы, то на уровне сельских 
поселений и муниципальных районов наблюдается критический кадровый и финансовый голод, блоки-
рующий интеграцию местных (например, земельных) услуг в сквозные суперсервисы. 

Заключение 
Переход от заявительной к беззаявительной модели предоставления государственных и муни-

ципальных услуг представляет собой глубокий реинжиниринг всей транзакционной среды публичного 
управления. Экономический эффект выражается в радикальном снижении временных и финансовых 
издержек граждан, а также в оптимизации операционных расходов бюджетной системы за счет ликви-
дации рутинных операций ручной верификации. 

Для преодоления выявленных институциональных барьеров и достижения максимальной эф-
фективности суперсервисов в системе ГМУ необходимо реализовать комплекс симметричных мер: 

 Нормативно-правовое регулирование: Внесение изменений в ФЗ № 210-ФЗ в части легализа-
ции автоматических решений ИИ-платформ и введение понятия «цифрового регламента» (машиночи-
таемого права). 

 Архитектурная модернизация: Миграция ведомств с асинхронной шины СМЭВ 3.0 на синхрон-
ную реестровую модель СМЭВ 4.0, работающую в режиме реального времени, с одновременным раз-
вертыванием интеллектуальных модулей сквозной валидации и очистки данных. 

 Организационное проектирование: Внедрение сервисно-целевых организационных структур, 
таких как Межмуниципальные цифровые проектные офисы, для выравнивания цифрового потенциала 
органов местного самоуправления 

 
Список источников 

 
1. Василенко, И. А. Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / И. А. Ва-

силенко. — 10-е изд., перераб. и доп. — Москва : Юрайт, 2025. — 435 с. 
©Д.А. Чернов, 2026 

 
 

 
  



40 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 339.137.2 

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ 
ПРЕИМУЩЕСТВ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ 
ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Аманбеков Амир Нурланулы 
магистрант 

Казахстанско-Британский технический университет 
 

Аннотация: В статье исследуются теоретические и практические аспекты формирования конкурентных 
преимуществ организации в условиях глобальной экономики. Проведён анализ основных концепций 
конкурентных преимуществ, включая модель пяти сил Портера, ресурсную концепцию и концепцию ди-
намических способностей. Рассмотрены источники устойчивых конкурентных преимуществ в глобаль-
ной среде, а также факторы, определяющие конкурентоспособность компаний на международных рын-
ках. Предложены практические рекомендации по формированию и удержанию конкурентных преиму-
ществ в условиях нарастающей глобальной конкуренции. 
Ключевые слова: конкурентные преимущества, глобальная экономика, конкурентоспособность, ре-
сурсная концепция, динамические способности, стратегическое управление, устойчивое конкурентное 
преимущество. 
 

FORMING COMPETITIVE ADVANTAGES OF AN ORGANIZATION IN THE GLOBAL ECONOMY 
 

Amanbekov Amir Nurlanyli 
 
Abstract: The article examines theoretical and practical aspects of forming competitive advantages of an or-
ganization in the global economy. An analysis of the main concepts of competitive advantages is conducted, 
including Porter's five forces model, the resource-based view, and the dynamic capabilities concept. Sources 
of sustainable competitive advantages in the global environment are considered, as well as factors determin-
ing the competitiveness of companies in international markets. Practical recommendations for forming and 
maintaining competitive advantages in the context of growing global competition are proposed. 
Key words: competitive advantages, global economy, competitiveness, resource-based view, dynamic capa-
bilities, strategic management, sustainable competitive advantage. 

 
Глобализация мировой экономики коренным образом изменила условия конкурентной борьбы 

для большинства компаний. Если ещё несколько десятилетий назад конкурентная среда большинства 
организаций ограничивалась национальными рынками, то сегодня даже небольшие компании вынуж-
дены конкурировать с зарубежными игроками как на внутреннем, так и на международных рынках [1, с. 
23]. В этих условиях способность организации формировать и удерживать устойчивые конкурентные 
преимущества становится ключевым фактором долгосрочного выживания и развития. 

Модель пяти конкурентных сил Портера позволяет системно оценить структуру отраслевой кон-
куренции и выявить источники конкурентных преимуществ. Согласно данной модели, интенсивность 
конкуренции в отрасли определяется пятью силами: угрозой появления новых конкурентов, угрозой 
появления товаров-заменителей, рыночной властью покупателей, рыночной властью поставщиков и 
интенсивностью соперничества между существующими игроками [2, с. 74]. В условиях глобализации 
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все пять сил претерпевают существенные изменения: расширяется круг потенциальных конкурентов, 
появляются новые заменители из других стран, возрастает переговорная сила глобальных покупателей 
и поставщиков. 

Альтернативный подход к анализу конкурентных преимуществ представляет ресурсная концеп-
ция (Resource-Based View, RBV), сформулированная в работах Барни, Пенроуз и других исследовате-
лей. В соответствии с данной концепцией, источником устойчивого конкурентного преимущества явля-
ются уникальные ресурсы и способности компании, которые отвечают критериям ценности, редкости, 
неимитируемости и незаменимости (VRIN-критерии) [3, с. 99]. Ресурсная концепция смещает акцент с 
анализа внешней конкурентной среды на оценку внутреннего потенциала организации, что особенно 
важно в условиях быстро меняющейся глобальной среды. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика подходов к формированию конкурентных преимуществ 

Концепция 
Источник 

преимущества 
Ключевые  

инструменты 
Применимость 

 в глобальной среде 
Модель Портера Отраслевое позицио-

нирование 
Анализ пяти сил, це-
почка ценности 

Высокая — для анали-
за глобальных отрас-
лей 

Ресурсная концепция 
(RBV) 

Уникальные ресурсы и 
компетенции 

VRIN-анализ, аудит ре-
сурсов 

Высокая — устойчи-
вость к глобальным 
угрозам 

Динамические способ-
ности 

Способность к измене-
ниям и обучению 

Инновации, адаптация 
бизнес-модели 

Очень высокая — в 
турбулентной среде 

Концепция ключевых 
компетенций 

Уникальные знания и 
навыки организации 

Управление знаниями, 
обучение персонала 

Высокая — для науко-
ёмких отраслей 

 
Как показывает сравнительный анализ, представленный в таблице 1, в условиях глобальной 

экономики наибольшую актуальность приобретает концепция динамических способностей, разработан-
ная Тисом, Пизано и Шуэном. Данная концепция акцентирует внимание на способности организации 
интегрировать, создавать и реконфигурировать внутренние и внешние компетенции в ответ на быстро 
меняющуюся среду [4, с. 134]. В условиях глобализации, характеризующейся высокой степенью не-
определённости и динамизма, именно динамические способности становятся основой долгосрочного 
конкурентного преимущества. 

Концепция ключевых компетенций, предложенная Прахаладом и Хамелом, развивает ресурсный 
подход применительно к условиям глобальной конкуренции. Согласно данной концепции, ключевые 
компетенции — это коллективное знание организации, позволяющее координировать разнообразные 
производственные навыки и интегрировать различные потоки технологий [5, с. 82]. Ключевые компе-
тенции обеспечивают доступ к широкому спектру рынков, вносят значительный вклад в воспринимае-
мые потребителями выгоды конечного продукта и трудно поддаются имитации конкурентами. Именно 
эти характеристики делают их особенно ценными в условиях глобальной конкуренции. 

Важным источником конкурентных преимуществ в глобальной экономике выступают инновации. 
Компании, систематически инвестирующие в исследования и разработки, способны создавать продук-
ты и технологии, недоступные конкурентам, и тем самым обеспечивать себе устойчивое рыночное по-
ложение [1, с. 45]. При этом в условиях глобализации инновационные процессы всё чаще носят откры-
тый характер: компании активно привлекают внешние источники знаний — партнёров, университеты, 
стартапы и даже потребителей — для создания новых ценностных предложений. 

Цифровизация открывает принципиально новые возможности для формирования конкурентных 
преимуществ в глобальной экономике. Компании, эффективно использующие большие данные, искус-
ственный интеллект и платформенные бизнес-модели, получают значительные преимущества в скоро-
сти принятия решений, персонализации предложений и операционной эффективности [6, с. 178]. 
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Платформенные экосистемы — такие как маркетплейсы, экосистемы приложений и промышленные 
платформы — создают мощные сетевые эффекты, которые становятся труднопреодолимым барьером 
для конкурентов. 

Человеческий капитал занимает особое место в системе источников конкурентных преимуществ 
глобальной организации. Квалифицированные, мотивированные и инициативные сотрудники способны 
генерировать инновации, обеспечивать высокое качество обслуживания клиентов и адаптировать ор-
ганизацию к изменениям внешней среды. Именно поэтому ведущие глобальные компании рассматри-
вают управление талантами как стратегический приоритет и активно конкурируют за лучших специали-
стов на глобальном рынке труда [3, с. 115]. Создание организационной культуры, стимулирующей не-
прерывное обучение и обмен знаниями, становится важнейшим конкурентным преимуществом в эко-
номике знаний. 

Таким образом, формирование конкурентных преимуществ организации в условиях глобальной 
экономики представляет собой многоаспектный стратегический процесс, требующий системного под-
хода и комплексного использования различных концептуальных инструментов. Устойчивое конкурент-
ное преимущество в глобальной среде достигается через сочетание уникальных ресурсов и компетен-
ций, динамических способностей к адаптации, технологических инноваций, развитого человеческого 
капитала и сильного бренда. Перечисленные источники конкурентных преимуществ взаимно усиливают 
друг друга и в совокупности формируют прочную основу для долгосрочного успеха организации в усло-
виях нарастающей глобальной конкуренции. 
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Аннотация: В статье рассматривается наставничество в органах местного самоуправления как ин-
струмент профессионального становления муниципальных служащих, передачи управленческого опы-
та и снижения кадровых рисков. Показано, что наставничество в муниципальной службе не может быть 
сведено к неформальной помощи новичку, поскольку работа органов местного самоуправления связа-
на с публично-правовой ответственностью, регламентными процедурами и устойчивым взаимодей-
ствием с населением. Обоснованы организационные условия результативной модели: локальное нор-
мативное закрепление, индивидуальный план, подбор наставников, управленческий контроль и итого-
вая оценка результатов. 
Ключевые слова: наставничество; органы местного самоуправления; муниципальная служба; кадро-
вая политика; профессиональное развитие. 
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Annotation: The article examines mentoring in local self-government bodies as a tool for the professional de-
velopment of municipal employees, the transfer of managerial experience and the reduction of personnel risks. 
It is shown that mentoring in municipal service cannot be reduced to informal assistance to a newcomer, since 
local self-government is connected with public legal responsibility, regulated procedures and interaction with 
citizens. The article substantiates key organizational conditions: local regulation, an individual mentoring plan, 
selection of mentors, managerial control and final assessment of results. 
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Актуальность наставничества в органах местного самоуправления определяется изменением 

требований к муниципальной службе. Муниципальный служащий работает в сфере, где администра-
тивная процедура непосредственно связана с повседневными запросами населения, подготовкой му-
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ниципальных правовых актов, рассмотрением обращений граждан и исполнением полномочий публич-
ной власти. Поэтому ошибка нового сотрудника выражается не только в снижении индивидуальной 
производительности, но и в нарушении сроков, ухудшении качества муниципальной услуги, конфликте 
с гражданином либо дополнительной нагрузке на подразделение. 

Современное правовое развитие местного самоуправления усиливает значение кадровой устой-
чивости. Федеральный закон от 20.03.2025 № 33-ФЗ закрепил организацию местного самоуправления в 
единой системе публичной власти, что повышает требования к согласованности решений и професси-
ональной преемственности муниципальных кадров [5]. В этих условиях наставничество становится не 
вспомогательной мерой, а элементом кадровой политики, позволяющим быстрее вводить служащего в 
должность и передавать ему практические стандарты работы. 

В научной литературе кадровый менеджмент на государственной гражданской и муниципальной 
службе рассматривается как система процедур [1]. В эту систему сходят следующие процедуры (рис. 1): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Кадровый менеджмент как система процедур 
 

Наставничество занимает в этой системе промежуточное положение: с одной стороны, оно помогает 
первичной адаптации, с другой – формирует устойчивую профессиональную компетентность. Именно по-
этому его результат нельзя оценивать только по факту назначения наставника; важнее определить, что 
именно должен освоить служащий и по каким критериям будет установлен результат сопровождения. 

Кадровая политика органов местного самоуправления строится в условиях ограниченных ресур-
сов. Исследователи отмечают проблемы укомплектованности, текучести, слабой привлекательности 
муниципальной службы и дефицита системного развития персонала [2]. Для небольших администра-
ций это особенно существенно: потеря одного опытного специалиста может нарушить выполнение це-
лого блока полномочий. 

Наставничество в такой ситуации выполняет функцию сохранения институциональной памяти, 
поскольку передает не только должностные инструкции, но и практическое понимание местных проце-
дур, деловой коммуникации и типичных управленческих ситуаций. 

Муниципальная специфика наставничества проявляется в том, что новый служащий осваивает 
не абстрактную профессию, а работу в конкретной публичной организации. Ему необходимо понять 
порядок подготовки ответов на обращения, правила согласования документов, особенности взаимо-

Профессиональное  

развитие персонала 
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Мотивация Оценка 

Кадровый менеджмент 

Формирование 
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действия с депутатами, учреждениями, контрольно-надзорными органами и населением. Эти навыки 
плохо формируются только через чтение регламентов. Их освоение требует сопровождения работника, 
который способен показать логику практического решения и объяснить, почему формально одинаковые 
ситуации могут требовать разных организационных действий (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Муниципальная специфика наставничества 

 
Практика локального регулирования подтверждает, что наставничество на муниципальной служ-

бе оформляется через муниципальные правовые акты. Например, порядок организации наставниче-
ства в муниципальном округе УРИЦК связывает наставничество с профессиональным становлением, 
развитием и адаптацией муниципальных служащих [4]. Подобное закрепление важно, поскольку устра-
няет неопределенность статуса наставника, определяет круг участников, сроки, формы отчетности и 
ответственность руководителя за организацию процесса. Без локального акта наставничество остается 
зависимым от личной инициативы отдельных работников. 

Результативная модель наставничества должна включать несколько обязательных элементов. В 
таблице 1 указаны элементы, которые входят в результативную модель. 

 
Таблица 1 

Результативная модель наставничества 

1 Основание назначения наставника Прием на службу, перевод на новую должность, изме-
нение функционала либо выявление дефицита компе-
тенций 

2 Индивидуальный план В данном плане фиксируются задачи, сроки, формы 
обучения и ожидаемые результаты 

3 Предусмотренный текущий контроль Не формальная подпись наставника, а регулярная 
оценка того, какие операции служащий уже выполняет 
самостоятельно, а в каких продолжает нуждаться в 
сопровождении 

 
Особое значение имеет мотивация самого наставника. Исследования адаптации молодых со-

трудников в системе местного самоуправления показывают, что наставничество относится к действен-
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ным способам повышения адаптивности новых работников, но наставник должен обладать профессио-
нальным авторитетом, практическим опытом и коммуникативной готовностью [3]. Если эту функцию 
поручают случайно или только из-за должностного положения, сопровождение быстро превращается в 
формальность. Следовательно, отбор наставников должен учитывать не только стаж, но и качество 
работы, способность объяснять и готовность нести ответственность за результат. 

Содержание наставничества целесообразно разделять на организационный, профессиональный, 
нормативный и коммуникативный блоки (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Содержание наставничества 

Название блока Описание блока 

Организационный блок Знакомство со структурой органа, режимом работы и до-
кументооборотом 

Профессиональный блок Освоение должностных операций 

Нормативный блок Понимание ограничений муниципальной службы, анти-
коррупционных требований и правил служебного поведе-
ния 

Коммуникативный блок Формирует навыки взаимодействия с гражданами, колле-
гами и внешними организациями 

 
Только сочетание этих блоков позволяет получить не фрагментарную помощь, а полноценное 

включение служащего в работу. 
Таким образом, наставничество в органах местного самоуправления следует рассматривать как 

самостоятельную кадровую технологию, соединяющую адаптацию, профессиональное развитие и пе-
редачу институционального опыта. Его эффективность определяется локальным регулированием, ин-
дивидуальным планированием, подготовкой наставников, оценкой результата и включением в общую 
кадровую политику муниципального образования. При таком подходе наставничество становится меха-
низмом повышения устойчивости муниципальной службы и сокращения адаптационных потерь. 
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Аннотация: в статье рассматривается необходимость совершенствования управления проектами в 
сфере дополнительного технического образования Самарской области. На основе анализа текущего 
состояния системы выявлены ключевые проблемы, такие как высокая зависимость от федерального 
финансирования, дефицит квалифицированных кадров и недостаточное межведомственное 
взаимодействие. Авторы предлагают переход к комплексной модели проектного управления, которая 
включает интеграцию образовательных, организационных и цифровых механизмов. Ожидается, что 
реализация предложенной модели позволит повысить устойчивость образовательной системы, 
улучшить качество подготовки обучающихся и укрепить связь с потребностями региональной 
экономики. 
Ключевые слова: управление проектами, дополнительное техническое образование, Самарская 
область, проектная деятельность, кадровое обеспечение. 
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Abstract: the article discusses the need to improve project management in the field of additional technical 
education in the Samara region. Based on the analysis of the current state of the system, key problems have 
been identified, such as high dependence on federal funding, a shortage of qualified personnel, and insuff i-
cient interagency cooperation. The authors propose a transition to a comprehensive project management 
model that includes the integration of educational, organizational, and digital mechanisms. It is expected that 
the implementation of the proposed model will increase the sustainability of the educational system, improve 
the quality of student training and strengthen the link with the needs of the regional economy. 
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Несмотря на положительную динамику инфраструктурного развития, увеличение объемов фи-
нансирования и рост численности обучающихся, существующая система управления проектами в ис-
следуемой сфере сохраняет ряд существенных организационных, кадровых, финансовых и координа-
ционных ограничений. 

В этой связи представляется целесообразным формирование региональной модели совершен-
ствования проектного управления, ориентированной на: 

 повышение гибкости управления образовательными проектами; 

 развитие межведомственного взаимодействия; 

 интеграцию образовательной системы с промышленным сектором; 

 усиление цифровизации процессов управления; 
Предлагаемая модель совершенствования сферы дополнительного технического образования 

должна учитывать специфику Самарской области как крупного индустриального региона, обладающего 
высокой концентрацией предприятий аэрокосмического комплекса, машиностроения, нефтехимии и IT-
сектора, и ключевой целью предлагаемой модели выступает формирование региональной системы 
управления проектами развития дополнительного технического образования, обеспечивающей подго-
товку кадрового резерва для отраслей экономики и повышение инновационного потенциала террито-
рии. 

Структурно предлагаемая модель включает несколько взаимосвязанных блоков: стратегический; 
организационно-управленческий; инфраструктурный; кадровый; цифровой; финансово-экономический; 
мониторингово-аналитический. 

Существенным элементом предлагаемой модели выступает совершенствование кадрового 
обеспечения системы дополнительного технического образования. Проведенный анализ показал, что 
кадровый дефицит остается одной из наиболее серьезных проблем развития образовательных проек-
тов технической направленности. В этой связи предлагается формирование многоуровневой системы 
подготовки и сопровождения педагогических кадров, включающей: 

 программы повышения квалификации; 

 индустриальные стажировки; 

 систему наставничества; 

 совместные программы вузов и образовательных организаций; 

 цифровые образовательные модули для педагогов; 

 грантовую поддержку молодых специалистов. 
Особое внимание предлагается уделить развитию механизмов индустриальных стажировок пе-

дагогов на базе предприятий аэрокосмического, машиностроительного и IT-комплекса Самарской об-
ласти. Подобная модель позволит обеспечить актуализацию профессиональных компетенций педаго-
гических работников и повысить практическую направленность образовательных программ. 

Отдельного внимания заслуживает финансово-экономический блок предлагаемой модели. Ана-
лиз существующей системы финансирования показал высокую зависимость проектов дополнительного 
технического образования от федерального бюджета. В целях повышения устойчивости системы 
предлагается развитие механизмов государственно-частного партнерства, предусматривающих: 

 участие предприятий в финансировании образовательных проектов; 

 создание корпоративных образовательных лабораторий; 

 совместную реализацию проектных программ; 

 софинансирование инфраструктурных объектов; 

 грантовую поддержку проектной деятельности обучающихся. 
Подобная модель позволит не только снизить нагрузку на региональный бюджет, но и обеспе-

чить более тесную интеграцию образовательной системы с промышленным сектором экономики. 
Для систематизации основных направлений совершенствования проектного управления целесо-

образно представить их в таблице 1. 
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Таблица 1 
Основные направления совершенствования проектного управления в сфере дополнительного 

технического образования Самарской области 

Направление Предлагаемое мероприятие Ожидаемый результат 

Организационное Создание регионального проектного  
офиса 

Повышение координации проектов 

Кадровое Индустриальные стажировки педагогов Повышение качества образователь-
ных программ 

Цифровое Внедрение единой цифровой платформы Повышение эффективности монито-
ринга 

Финансовое Развитие государственно-частного парт-
нерства 

Диверсификация источников финан-
сирования 

Инфраструктурное Расширение сети мобильных образова-
тельных площадок 

Повышение доступности образова-
ния 

Аналитическое Внедрение системы KPI Повышение качества оценки эффек-
тивности 

 
Таким образом, предлагаемая модель совершенствования проектного управления в сфере до-

полнительного технического образования Самарской области ориентирована на формирование ком-
плексной системы управления, обеспечивающей интеграцию образовательных, организационных, 
цифровых и экономических механизмов развития. 

Разработка предложений по совершенствованию проектного управления и развитию проектной 
деятельности учреждений дополнительного технического образования Самарской области предпола-
гает необходимость оценки их предполагаемой социально-экономической эффективности, поскольку 
реализация предлагаемых мероприятий требует существенных организационных, кадровых и финан-
совых ресурсов. 

Следует отметить, что использование исключительно линейной экстраполяции статистических 
данных не позволило бы объективно оценить результаты предлагаемых мероприятий, поскольку внед-
рение новой модели проектного управления, цифровой платформы сопровождения проектов, системы 
наставничества и механизмов индустриального партнерства способно ускорить темпы развития иссле-
дуемой сферы. В этой связи при расчете прогнозных показателей использовался корректирующий ко-
эффициент управленческого эффекта, учитывающий предполагаемое повышение эффективности ис-
пользования инфраструктуры, рост пропускной способности образовательной системы и увеличение 
вовлеченности обучающихся в проектную деятельность. 

Расчет прогнозных показателей осуществлялся по следующей формуле: 
Pt+1=Pt×(1+r+k) 
где: 
Pt+1 - прогнозируемое значение показателя; 
Pt - фактическое значение показателя базового периода; 
r - среднегодовой темп роста показателя за 2020–2024 гг.; 
k - коэффициент управленческого эффекта от внедрения предлагаемых мероприятий. 
В рамках исследования коэффициент управленческого эффекта принимался в диапазоне от 0,03 

до 0,08 в зависимости от характера показателя. Для инфраструктурных и количественных показателей 
использовались минимальные значения коэффициента, тогда как для проектной активности обучаю-
щихся и уровня взаимодействия с индустриальными партнерами применялись более высокие значе-
ния, поскольку именно данные направления в наибольшей степени зависят от качества проектного 
управления (табл.2). 
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Таблица 2 
Планируемые затраты на реализацию мероприятий по совершенствованию системы дополни-

тельного технического образования Самарской области, млн руб. 

Мероприятие 2027 2028 2029 
Общий объем 

затрат 

Создание регионального проектного офиса 18,4 12,6 12,9 43,9 

Разработка цифровой платформы сопровождения проектов 34,7 11,8 9,5 56,0 

Повышение квалификации педагогических кадров 26,3 31,4 35,8 93,5 

Организация индустриальных стажировок педагогов 11,6 14,2 16,7 42,5 

Развитие системы наставничества 9,4 12,1 14,3 35,8 

Проведение региональных инженерных мероприятий 18,8 24,6 29,1 72,5 

Создание мобильных инженерных лабораторий 41,5 28,4 17,2 87,1 

Поддержка проектных команд обучающихся 14,2 19,7 23,4 57,3 

Итого 174,9 154,8 158,9 488,6 

 
Данные таблицы 2 показывают, что общий объем затрат на реализацию предлагаемых меропри-

ятий в течение трехлетнего периода составит 488,6 млн руб. Наиболее капиталоемкими направления-
ми выступают создание мобильных инженерных лабораторий, разработка цифровой платформы со-
провождения проектов и реализация программ повышения квалификации педагогических кадров.  

Таким образом, прогнозные показатели, представленные в настоящем исследовании, основаны 
не на произвольных предположениях, а на анализе фактической статистической динамики развития 
дополнительного технического образования Самарской области за 2020-2024 гг., методе экстраполя-
ции количественных показателей и оценке предполагаемого управленческого эффекта от внедрения 
предложенных организационно-управленческих, цифровых и кадровых мероприятий, что позволит 
обеспечить комплексный социально-экономический эффект, связанный с повышением качества инже-
нерной подготовки обучающихся, развитием инновационного потенциала региона и усилением инте-
грации образовательной системы с потребностями высокотехнологичных отраслей экономики Самар-
ской области. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты внедрения на 
российский рынок продукции Мертвого моря, произведенной в Иордании. Рассматриваются современ-
ные методы международного маркетинга, факторы, влияющие на конкурентоспособность натуральных 
продуктов, особенности российского рынка косметики. Особое внимание в исследовании уделяется 
конкурентным преимуществам соли Мертвого моря, перспективам ее продвижения на рынки и по спе-
циализированным каналам продаж, а также наиболее важным нормативным и маркетинговым барье-
рам. На основе этого анализа сформулированы рекомендации по разработке эффективной стратегии 
выхода на российский рынок. 
Ключевые слова: международный маркетинг;  экспорт;  Иордания;  Мертвое море;  морская соль;  
косметика;  конкурентоспособность;  рынки;  российский рынок.  
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Abstract: This article discusses the theoretical and practical aspects of introducing Dead Sea products produced in 
Jordan to the Russian market. Modern methods of international marketing, factors influencing the competitiveness 
of natural products, and features of the Russian cosmetics market are considered. The study focuses on the com-
petitive advantages of Dead Sea salt, the prospects for its promotion to markets and through specialized sales 
channels, as well as the most important regulatory and marketing barriers. Based on this analysis, recommenda-
tions are formulated for developing an effective strategy for entering the Russian market. 
Keywords: international marketing; export; Jordan; Dead Sea; sea salt; cosmetics; competitiveness; markets; 
Russian market. 

 
Введение 

В нынешних условиях глобализации международные рынки предоставляют производителям ши-
рокие возможности для расширения объемов продаж и повышения конкурентоспособности своей про-
дукции. Компании на Ближнем Востоке уделяют особое внимание российскому рынку, который харак-
теризуется высокими производственными мощностями, растущим спросом на натуральную косметику и 
активным развитием электронной коммерции. Одним из перспективных направлений является внедре-
ние продуктов Мертвого моря, благодаря их уникальным природным свойствам и высокому маркетин-
говому потенциалу. 
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Мертвое море является одним из самых известных природных объектов в мире благодаря высо-
кой концентрации минералов, используемых в косметической промышленности. Продукты, изготовлен-
ные из минеральных солей Мертвого моря, широко используются в уходе за кожей, спа-процедурах, 
товарах домашнего обихода. Однако для успешного вывода таких продуктов на зарубежные рынки не-
обходим комплексный маркетинговый подход, учитывающий специфику целевой аудитории, конкурент-
ной среды и нормативных требований. Теоретические основы международного маркетинга 

Международный маркетинг - это система управленческих решений, направленных на выявление 
и удовлетворение потребностей международных потребителей с учетом экономических, культурных, 
правовых и конкурентных особенностей каждого рынка. В отличие от внутреннего маркетинга, между-
народный маркетинг предполагает адаптацию продукта и коммуникационной стратегии к требованиям 
разных стран. 

Теоретические основы международного маркетинга 
Международный маркетинг - это система управленческих решений, направленных на выявление 

и удовлетворение потребностей международных потребителей с учетом экономических, культурных, 
правовых и конкурентных особенностей каждого рынка [1-5]. Модель STP (сегментация, таргетинг, по-
зиционирование) - один из самых популярных международных маркетинговых инструментов, она вклю-
чает в себя сегментацию рынка, таргетинг, позиционирование продукта. Что касается продуктов Мерт-
вого моря, то сегменты потребителей натуральной косметики, сторонников здорового образа жизни, 
пользователей домашних спа-салонов, специализированных центров красоты являются одними из 
наиболее перспективных [1]. 

Концепция глобальной локализации также важна, поскольку предполагает объединение единой 
глобальной концепции бренда и адаптацию отдельных элементов маркетинговой стратегии к требова-
ниям местного рынка. Для продуктов Мертвого моря это означает сохранение акцента на уникальных 
свойствах продукта при одновременной адаптации упаковки, этикеток и коммуникаций к российским 
условиям. Конкурентные преимущества продуктов Мертвого моря [3]. 

Конкурентные преимущества продукции Мёртвого моря 
Основным конкурентным преимуществом продуктов Мертвого моря является их уникальное при-

родное происхождение. Географическое расположение, близость к одному из самых известных при-
родных объектов в мире, создает прочную связь с натуральностью, высоким качеством и эффективным 
уходом за кожей [4-6]. 

 

 
Рис. 1. Мёртвое море как источник минерального сырья  

для производства косметической продукции 
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Важным преимуществом соли является высокое содержание минералов, в том числе магния, ка-
лия, кальция и других микроэлементов. Эти свойства позволяют использовать ее как средство по уходу 
за телом и для домашних спа-процедур [7]. 

Одним из важнейших конкурентных преимуществ является возможность создания имиджа брен-
да класса люкс. В отличие от широко доступной косметики, продукты с солью мертвого моря могут за-
нимать привилегированное положение на рынке специализированной натуральной косметики, ориен-
тированной на потребителей, которые ценят качество и происхождение продукта [8-10]. 

 
Особенности российского рынка косметической продукции 
Российский рынок косметики по-прежнему остается одним из крупнейших в Восточной Европе. В 

последние годы наблюдается устойчивый рост спроса на натуральную косметику, средства по уходу за 
телом и товары для здоровья. 

В 2022 г. структура рынка претерпела фундаментальные изменения. Упадок многих междуна-
родных брендов открыл новые возможности для производителей из дружественных стран, в том числе 
из стран Ближнего Востока [10]. 

Одной из наиболее ярких особенностей современного российского рынка является ключевая 
роль электронных торговых площадок. Эти платформы позволяют новым брендам относительно быст-
ро охватывать более широкую аудиторию без необходимости крупных инвестиций для создания соб-
ственной розничной сети. Более того, успех продаж зависит от качества оформления товарной карточ-
ки, визуального наполнения, мнений покупателей, рейтингов продукции. 

Российские потребители все чаще обращают внимание на компоненты косметики, источник ин-
гредиентов, воздействие продукции на окружающую среду. Эта тенденция создает благоприятные 
условия для продвижения продуктов Мертвого моря как натуральных и экологически чистых [11]. 

Основные барьеры выхода на рынок 
Несмотря на имеющиеся возможности, внедрение продукции Мертвого моря на российский ры-

нок сталкивается с рядом проблем. 
Первая - это технические регламенты, поскольку косметическая продукция должна соответствовать 

техническому заданию ТС 009/2011 и проходить необходимые процедуры оценки соответствия [11]. 
 
Во-вторых, жесткая конкуренция со стороны российских и зарубежных производителей натураль-

ной косметики, поскольку бренды из Южной Кореи, Китая, Евросоюза и России уже присутствуют на 
рынке, предлагая аналогичную продукцию. 

В-третьих, транспортные расходы, так как большой объем продукции и необходимость в между-
народных перевозках могут увеличить конечную стоимость для потребителей. 

Более того, новые бренды должны завоевать доверие потребителей, поскольку отсутствие из-
вестного бренда на рынке усложняет процесс продвижения и требует дополнительных маркетинговых 
усилий. 

Рекомендации по стратегии продвижения 
Для успешного вывода продукции Мертвого моря на российский рынок рекомендуется придержи-

ваться стратегии постепенного развития. 
На первом этапе рекомендуется сосредоточиться на электронных площадках продаж как наибо-

лее удобном и доступном канале. Это позволит протестировать заказ и выявить наиболее востребо-
ванные продукты. 

На втором этапе необходимо создать устойчивый бренд, ориентируясь на происхождение, при-
роду и минеральный состав продукта. Визуальные материалы, мнения покупателей и образовательный 
контент должны играть важную роль. 

На третьем этапе каналы сбыта могут быть расширены за счет партнерства с косметическими 
магазинами, спа-салонами, салонами красоты и аптечными сетями. 

Особое внимание следует уделить разработке упаковки и информации о продукте. Вся инфор-
мация должна быть представлена на русском языке и в соответствии с российским законодательством. 
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Заключение 
Исследование показало, что продукты Мертвого моря имеют большой потенциал для продвиже-

ния на российском рынке. Основными конкурентными преимуществами являются его уникальное про-
исхождение, натуральный минеральный состав и способность позиционировать себя в сегментах нату-
ральной косметики и товаров для домашнего спа. Однако успешная реализация экспортной стратегии 
требует комплексного подхода, который включает адаптацию продукции к требованиям российского 
рынка, соблюдение нормативных требований, использование современных цифровых каналов про-
движения и укрепление доверия потребителей. 

Сочетание глобального позиционирования бренда и адаптированных к местным условиям мар-
кетинговых инструментов является оптимальным подходом, обеспечивающим устойчивую конкуренто-
способность продукции Мертвого моря на российском рынке. 
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Аннотация: В статье рассматривается понятие бизнес-стратегии в контексте малого предпринима-
тельства. Анализируются различные подходы к определению бизнес-стратегии, включая долгосрочные 
цели, распределение ресурсов и создание конкурентных преимуществ. Обсуждаются особенности ма-
лых предприятий, их экономические и правовые аспекты, а также значимость стратегии для обеспече-
ния устойчивого развития и конкурентоспособности в условиях ограниченных ресурсов. 
Ключевые слова: бизнес-стратегия, малое предпринимательство, управленческие решения, конку-
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Abstract: The article discusses the concept of a business strategy in the context of small entrepreneurship. It 
analyzes various approaches to defining a business strategy, including long-term goals, resource allocation, 
and the creation of competitive advantages. The article discusses the features of small enterprises, their 
economic and legal aspects, as well as the importance of a strategy for ensuring sustainable development and 
competitiveness in conditions of limited resources.  
Keywords: business strategy, small entrepreneurship, management decisions, competitiveness, resources, 
market niche, sustainable development. 

 
В научной литературе категория «бизнес-стратегия» рассматривается неоднозначно. В таблице 1 

представим подходы различных авторов к определению понятия «бизнес-стратегия» 
Одни авторы трактуют ее как долгосрочный план достижения целей организации, другие - как си-

стему управленческих решений, обеспечивающих распределение ресурсов и адаптацию к условиям 
внешней среды, третьи - как механизм формирования устойчивых конкурентных преимуществ. Наибо-
лее распространенными являются целевой, ресурсный, конкурентный, адаптивный и процессный под-
ходы к определению сущности стратегии.  

Для целей настоящего исследования бизнес-стратегия рассматривается как система управленче-
ских решений, направленных на обеспечение устойчивого развития предприятия, формирование кон-
курентных преимуществ и эффективное использование ресурсов. 
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Таблица 1  
Подходы различных авторов к определению понятия «бизнес-стратегия» 

Автор Определение / суть подхода Ключевой акцент 

А. Чандлер [12, c. 45] Стратегия - это определение долгосрочных целей и 
задач предприятия, принятие курса действий и распре-
деление ресурсов, необходимых для достижения этих 
целей 

Долгосрочные цели 
и ресурсы 

И. Ансофф [2, c.45] Стратегия - это набор правил для принятия решений, 
которыми организация руководствуется в своей дея-
тельности 

Правила принятия 
решений 

М. Портер [8, c. 98] Стратегия - это создание уникальной и ценной позиции 
посредством выбора видов деятельности, отличаю-
щихся от конкурентов 

Конкурентные пре-
имущества, уни-
кальная позиция 

Г. Минцберг [7, c. 119] Стратегия может пониматься как план, принцип пове-
дения, позиция, перспектива и прием (5P стратегии) 

Многомерный харак-
тер стратегии 

А. Томпсон,  
А. Стрикленд 
[10, c. 87] 

Стратегия - это план управления компанией, направ-
ленный на укрепление ее позиций, удовлетворение по-
требителей и достижение поставленных целей 

Управленческий 
план действий 

Р. Грант [4, c. 98] Стратегия обеспечивает согласование внутренних ре-
сурсов и возможностей организации с условиями внеш-
ней среды 

Согласование ре-
сурсов и среды 

Д. Аакер [1, c. 87] Стратегия - это способ достижения устойчивого пре-
имущества на рынке и создания ценности для потреби-
теля 

Рыночная ценность 
и преимущество 

О.С. Виханский  
[3, c. 120] 

Стратегия - это долгосрочное качественно определен-
ное направление развития организации, касающееся 
сферы, средств и формы ее деятельности, системы 
взаимоотношений внутри организации и ее позиции в 
окружающей среде 

Направление разви-
тия организации 

А.Н. Зуб [5, c. 45] Стратегия - это обобщающая модель действий, необ-
ходимая для достижения целей организации путем ко-
ординации и распределения ресурсов 

Модель действий и 
координация ресур-
сов 

В.Д. Маркова,  
С.А. Кузнецова  
[6, c. 98] 

Стратегия - это генеральная программа действий орга-
низации, определяющая приоритеты проблем и ресур-
сы для достижения основной цели 

Программа действий 

Л.Г. Раменский / по-
следователи конку-
рентной школы  
[9, c. 112] 

Стратегия трактуется через выбор типа конкурентного 
поведения фирмы в рыночной среде 

Поведение фирмы 
на рынке 

Современный подход 
к МСП 

Бизнес-стратегия - это адаптивная система решений, 
обеспечивающая устойчивость, рост и конкурентоспо-
собность малого предприятия в условиях ограниченных 
ресурсов и высокой неопределенности 

Гибкость, адаптив-
ность, устойчивость 

 
Категория «малое предприятие» также имеет как экономическое, так и правовое содержание. С 

экономической точки зрения малое предприятие представляет собой хозяйствующий субъект, функци-
онирующий в ограниченном масштабе, обладающий высокой гибкостью, но при этом ограниченными 
финансовыми, кадровыми и организационными ресурсами. С правовой точки зрения критерии отнесе-
ния предприятия к субъектам малого бизнеса закреплены в Федеральном законе от 24.07.2007 № 209-
ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» [11]. В соответ-
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ствии с действующим законодательством к малым предприятиям относятся хозяйствующие субъекты 
со среднесписочной численностью работников не более 100 человек и доходом не более 800 млн руб-
лей в год, при соблюдении установленных ограничений по структуре уставного капитала. 

Назначение бизнес-стратегии для предприятия малого бизнеса заключается в формировании 
долгосрочного вектора развития, который позволяет компании не только выживать в условиях высокой 
конкуренции и нестабильной рыночной среды, но и планомерно наращивать свою долю на рынке, по-
вышать устойчивость и прибыльность. В отличие от крупных корпораций, обладающих значительными 
ресурсами и возможностью диверсификации, малые предприятия сталкиваются с ограниченным досту-
пом к капиталу, узкой специализацией и высокой зависимостью от внешних факторов. В этих условиях 
стратегия становится не просто формальным документом, а жизненно важным инструментом, который 
помогает собственнику и руководству принимать взвешенные решения, концентрировать усилия на 
ключевых направлениях и эффективно распределять ограниченные ресурсы [4, c. 98]. 

Сущность бизнес-стратегии проявляется в системном подходе к управлению, при котором все 
элементы деятельности предприятия - от маркетинга и производства до финансов и управления пер-
соналом - выстраиваются в единую логическую цепь, направленную на достижение стратегических це-
лей. Это не разовый план, а непрерывный процесс анализа, выбора и реализации наиболее целесооб-
разных путей развития. Стратегия определяет, как именно компания будет конкурировать на рынке, 
какие продукты или услуги предлагать, каким клиентам служить и как выстраивать отношения с парт-
нёрами и поставщиками. Она отвечает на вопросы: «В чём наше уникальное преимущество?», «Какие 
сегменты рынка для нас приоритетны?», «Как мы будем реагировать на действия конкурентов и изме-
нения внешней среды?» [3, c. 98]. 

Для малого бизнеса сущность стратегии заключается в поиске и удержании своей рыночной ни-
ши. Это может быть ориентация на индивидуальный подход к клиенту, гибкость в производстве, инно-
вационность продукта или уникальное сочетание цены и качества. Стратегия помогает малому пред-
приятию не распыляться, а сфокусироваться на тех компетенциях, которые действительно приносят 
ценность потребителю и создают устойчивое конкурентное преимущество. Кроме того, наличие чёткой 
стратегии повышает инвестиционную привлекательность бизнеса, облегчает привлечение заёмных 
средств и способствует формированию сильной корпоративной культуры, где каждый сотрудник пони-
мает общие цели компании [6, c. 87]. 

Таким образом, по результатам исследования мы сделали вывод, что бизнес-стратегия для мало-
го предприятия - это комплексная система управленческих решений, которая определяет миссию, ви-
дение и долгосрочные цели компании, а также описывает конкретные механизмы их достижения. Она 
служит «дорожной картой», позволяющей малому бизнесу действовать проактивно, предвидеть риски, 
использовать возможности для роста и обеспечивать своё устойчивое развитие в долгосрочной пер-
спективе. 
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   Аннотация: В статье исследуются подходы к оценке инвестиционной привлекательности организа-
ций и методы её повышения в современных условиях Республики Беларусь. Рассматриваются ключе-
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тели рентабельности, ликвидности и финансовой устойчивости.  
Отдельное внимание уделено направлениям повышения инвестиционной привлекательности, включа-
ющим повышение эффективности управления затратами, оптимизацию структуры капитала, улучше-
ние прозрачности финансовой отчетности и расширение использования цифровых технологий в управ-
лении финансовыми потоками. Показано, что сочетание стратегического и финансового планирования 
является важным условием устойчивого развития организаций в условиях неопределённости внешней 
среды. 
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Инвестиционная привлекательность организации в современных условиях выступает одной из 

ключевых характеристик её экономического потенциала, определяющей способность привлекать фи-
нансовые ресурсы и обеспечивать устойчивое развитие. В условиях усиления макроэкономической не-
стабильности, ограниченного доступа к внешним источникам финансирования и роста конкуренции за 
инвестиционные ресурсы проблема оценки инвестиционной привлекательности приобретает особую 
актуальность. Для Республики Беларусь данная проблематика приобретает особую значимость, по-
скольку устойчивость корпоративного сектора во многом определяется эффективностью перераспре-
деления внутренних инвестиционных ресурсов и возможностью привлечения капитала на конкурентных 
условиях. [1]. 

Инвестиционная привлекательность формируется под воздействием как внешних факторов (ин-
вестиционный климат, макроэкономическая ситуация, институциональная среда), так и внутренних ха-
рактеристик самой организации (финансовые результаты, структура капитала, эффективность управ-
ления). 

Научная новизна исследования заключается в разработке причинно-структурной модели инве-
стиционной привлекательности организации, основанной на декомпозиции финансовых показателей в 
систему причинно-следственных связей. 

В отличие от традиционных рейтинговых и дискриминантных моделей, в рамках предложенного 
подхода инвестиционная привлекательность рассматривается как результат многоуровневого взаимо-
действия трех уровней факторов: макроэкономической динамики (изменение рентабельности и доли 
убыточных организаций), финансово-операционного уровня (ROA, ROE, ликвидность, автономия) и ин-
вестиционно-рискового уровня (стоимость капитала и доступность финансирования). 

Данный подход позволяет не только определить уровень инвестиционной привлекательности ор-
ганизации, но и идентифицировать первичный источник его изменения, что обеспечивает возможность 
управленческого воздействия на факторы инвестиционного риска. 

Для инвестора инвестиционная привлекательность выступает интегральным показателем, отражаю-
щим соотношение ожидаемой доходности и уровня риска. В этой связи особую значимость приобретает фор-
мирование системы критериев оценки, позволяющих комплексно анализировать финансовое состояние орга-
низации и выявлять факторы, ограничивающие её инвестиционный потенциал [2]. 

Оценка инвестиционной привлекательности организации базируется на системе взаимосвязан-
ных финансовых показателей, которые условно можно сгруппировать в три ключевых блока: рента-
бельность, ликвидность и финансовая устойчивость. Однако в современных условиях, особенно в кон-
тексте ESG-повестки и кадровых вызовов, этого недостаточно. В связи с этим предлагается выделить 
четвёртый блок — социальную привлекательность. 

Социальная привлекательность характеризует способность организации удовлетворять ожида-
ния сотрудников и общества, что напрямую влияет на операционные и репутационные риски. Ключе-
выми критериями здесь выступают: уровень оплаты труда относительно среднего по отрасли (обеспе-
чивает лояльность и снижает текучесть), текучесть кадров (высокая текучесть увеличивает издержки на 
подбор и обучение), объём инвестиций в человеческий капитал (обучение, охрана труда, ДМС) и уча-
стие в социально значимых проектах. Для инвестора низкая социальная привлекательность является 
сигналом о скрытых рисках: падение производительности, возможные трудовые конфликты или репу-
тационные потери, что в конечном счёте снижает ROE и увеличивает стоимость капитала. 

Показатели рентабельности отражают способность предприятия генерировать прибыль относитель-
но используемых ресурсов. Наиболее значимыми из них являются рентабельность активов (ROA), рента-
бельность собственного капитала (ROE) и рентабельность продаж (ROS). В финансовом анализе принято 
считать, что устойчивый уровень рентабельности собственного капитала (ROE) должен превышать 10–
15%, что свидетельствует о достаточной эффективности использования вложенного капитала. [2]. 
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Снижение рентабельности организаций в Республике Беларусь носит не случайный, а структур-
ный характер. Оно формируется как результат одновременного действия трёх факторов: роста издер-
жек производства, ограниченной ценовой гибкости предприятий и высокой зависимости от импортных 
ресурсов. В результате возникает эффект «сжатия маржи», при котором даже при росте выручки при-
быльность сокращается. 

Дополнительно следует рассмотреть динамику финансовых результатов организаций Республи-
ки Беларусь, что позволяет выявить устойчивость тенденций в корпоративном секторе. 

По данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, доля убыточных ор-
ганизаций в экономике демонстрировала следующую динамику: 2020 г. — 18,6%, 2021 г. — 22,1%, 2022 
г. — 24,3%, 2023 г. — 24,7%, 2024 г. — 25,5%. Согласно оперативным данным за I полугодие 2025 г., 
доля убыточных организаций продолжила рост, составив 26,1%, что подтверждает устойчивость нега-
тивного тренда. Одновременно наблюдается снижение средней рентабельности продаж: с уровня око-
ло 9–10% в 2020 г. до 6–7% в 2024 г., а по итогам I полугодия 2025 г. — до 5,8%. [4] 

Указанная динамика свидетельствует о формировании устойчивого тренда на рост финансовой 
дифференциации организаций, при котором усиливается разрыв между высокоэффективными и низко-
рентабельными предприятиями. 

Ликвидность характеризует способность организации своевременно выполнять свои краткосроч-
ные обязательства. Наиболее распространённым является коэффициент текущей ликвидности, норма-
тивное значение которого находится в диапазоне 1,5–2,0. Однако проведённый анализ показывает, что 
у ряда предприятий значение данного коэффициента находится в диапазоне 1,2–1,4, что указывает на 
повышенные риски нарушения платёжеспособности. 

Финансовая устойчивость определяется структурой капитала и уровнем зависимости от заёмных 
источников финансирования. Ключевым показателем является коэффициент автономии, который в 
устойчивой организации должен превышать 0,5. Снижение данного показателя указывает на рост фи-
нансовых рисков и увеличение зависимости от кредиторов. 

Таким образом, инвестиционная привлекательность формируется как результат совокупного 
влияния указанных показателей, а их анализ позволяет выявить слабые стороны финансового состоя-
ния организации. 

Для комплексной оценки инвестиционной привлекательности используются интегральные мето-
ды, позволяющие объединить отдельные показатели в единый результат. 

Наиболее простым и распространённым является метод суммы мест, при котором организации 
ранжируются по каждому показателю, после чего определяется итоговый рейтинг. Данный метод удо-
бен в практическом применении, однако его точность ограничена, поскольку он не учитывает различ-
ную значимость показателей. 

Более сложным инструментом являются дискриминантные модели, в частности модель Альтмана. 
Несмотря на то, что первоначально она была разработана для прогнозирования вероятности банкротства 
предприятий, её применение позволяет оценить общий уровень финансовой устойчивости и, соответствен-
но, инвестиционной привлекательности. Высокие значения интегрального показателя свидетельствуют о 
низком уровне риска и повышенной инвестиционной привлекательности [1]. 

Экспертный метод основан на оценке показателей специалистами с учётом их значимости. Его 
преимуществом является возможность учитывать качественные факторы, однако результат во многом 
зависит от субъективности оценки. 

В целях демонстрации методов оценки инвестиционной привлекательности в работе использо-
ваны условные (гипотетические) организации «Альфа», «Бета» и «Гамма». Финансовые показатели 
сформированы на основе типичных параметров деятельности предприятий Республики Беларусь за 
2024–2025 гг. и отражают реалистичную структуру выручки, прибыли, активов и обязательств. Исполь-
зование условных данных позволяет сосредоточиться на методике анализа и сравнительной оценке 
инвестиционной привлекательности. 

Для проведения дальнейшего анализа целесообразно рассмотреть исходные финансовые пока-
затели исследуемых организаций, отражающие масштабы их деятельности и структуру ресурсов. 
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Таблица 1 
Финансовые показатели (млн.руб.) 

Компания Выручка 
Чистая 

прибыль 
Активы Капитал ОА 

Альфа 120 12 90 50 40 

Бета 150 9 80 30 50 

Гамма 100 15 70 45 30 

Примечание – Источник: [3, с. 71]. 
 
Анализ представленных данных показывает, что наибольший объём выручки характерен для 

компании «Бета», что свидетельствует о более значительном масштабе её деятельности. Однако при 
этом уровень чистой прибыли у неё ниже по сравнению с другими организациями, что может свиде-
тельствовать о более высоком уровне издержек либо сниженной операционной эффективности. Ком-
пания «Гамма», напротив, демонстрирует наибольшую прибыль при меньшем объёме выручки, что 
свидетельствует о более высокой эффективности использования ресурсов. Компания «Альфа» зани-
мает промежуточное положение, сочетая относительно стабильные показатели выручки и прибыли. 
Таким образом, уже на данном этапе можно предположить различия в уровне инвестиционной привле-
кательности организаций, требующие дальнейшего анализа. 

Для более глубокой оценки инвестиционной привлекательности необходимо перейти от абсо-
лютных показателей к относительным, позволяющим сопоставить эффективность деятельности орга-
низаций независимо от их масштаба. 

 
Таблица 2 

Расчет показателей 

Компания ROE ROA Ликвидность Автономия 

Альфа 24% 13% 1,6 0,56 

Бета 30% 11% 1,43 0,38 

Гамма 33% 21% 2,0 0,64 

Примечание – Источник: [3, с. 71]. 
 

Выявленная макроэкономическая динамика на уровне национальной статистики непосредствен-
но трансформируется в значения ключевых финансовых коэффициентов организаций. 

Рост доли убыточных предприятий и снижение средней рентабельности продаж формируют дав-
ление на показатели ROA и ROE через сокращение операционной маржи. В свою очередь, ухудшение 
финансовых результатов приводит к снижению коэффициента автономии вследствие роста зависимо-
сти от заемного капитала. 

Таким образом, наблюдается причинно-следственная цепочка: макроэкономическая динамика → 
ухудшение финансовых результатов → снижение финансовых коэффициентов → снижение инвести-
ционной привлекательности организаций. 

Для обобщения полученных результатов и формирования итогового рейтинга инвестиционной 
привлекательности целесообразно применить интегральный метод оценки. 

 
Таблица 3 

Метод суммы мест 

Компания ROE Ликвидность Автономия Сумма 

Альфа 2 2 2 6 

Бета 3 3 3 9 

Гамма 1 1 1 3 

Примечание – Источник: [3, с. 71]. 
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Результаты применения метода суммы мест подтверждают ранее сделанные выводы. Наиболее вы-
сокой инвестиционной привлекательностью обладает компания «Гамма», получившая наименьшую сумму 
мест за счёт высоких значений всех ключевых показателей. Компания «Альфа» занимает промежуточное 
положение, демонстрируя сбалансированные, но не максимальные значения показателей. Наименее при-
влекательной является компания «Бета», что обусловлено её более слабой финансовой устойчивостью и 
ликвидностью, несмотря на относительно высокий уровень рентабельности собственного капитала. 

Таким образом, проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что инвестиционная при-
влекательность организации определяется не отдельным показателем, а их совокупностью, отражаю-
щей как эффективность деятельности, так и уровень финансовых рисков. 

Инвестиционная привлекательность организаций Республики Беларусь сдерживается рядом си-
стемных проблем, имеющих как микро-, так и макроэкономический характер. 

Для систематизации выявленных ограничений целесообразно ранжировать ключевые проблемы 
по степени их влияния на инвестиционную привлекательность организаций. Оценка выполнена на ос-
нове экспертного подхода с учетом влияния на показатели ROA, ROE, ликвидности и коэффициента 
автономии. 

1. Снижение рентабельности деятельности — 0,40 (наиболее значимое влияние), поскольку 
напрямую определяет уровень ROA и ROE. 

2. Высокая долговая нагрузка — 0,35, так как оказывает прямое давление на коэффициент авто-
номии и финансовую устойчивость. 

3. Недостаточная прозрачность финансовой отчетности — 0,25, влияющая преимущественно на 
инвестиционные ожидания и стоимость капитала. 

Таким образом, наибольшее системное влияние на инвестиционную привлекательность оказы-
вает именно снижение операционной рентабельности, формирующее первичный источник ухудшения 
финансовых коэффициентов. 

Согласно данным Белстата, в 2024 году 74,5% организаций Республики Беларусь получили при-
быль, тогда как 25,5% работали с убытком. При этом доля убыточных организаций увеличилась по 
сравнению с предыдущим годом (24,7% в 2023 г.), что свидетельствует о росте финансовой неодно-
родности корпоративного сектора 

Одной из ключевых проблем является снижение рентабельности деятельности предприятий. По 
данным официальной статистики, уровень рентабельности продаж в последние годы характеризуется 
колебаниями в диапазоне 6–7%, что ниже уровня, обеспечивающего устойчивое накопление капитала 
[4]. Основной причиной выступает рост себестоимости продукции, обусловленный увеличением цен на 
сырьё, энергоносители и логистические услуги. В результате даже при росте выручки прибыльность 
бизнеса остаётся ограниченной. 

Решение данной проблемы связано прежде всего с повышением операционной эффективности. 
Практика показывает, что снижение затрат на 5–7% позволяет увеличить рентабельность продаж на 2–
3 процентных пункта, что непосредственно отражается на росте показателей ROA и ROE. Это может 
быть достигнуто за счёт оптимизации производственных процессов, внедрения цифровых технологий и 
пересмотра логистических цепочек. 

Второй значимой проблемой является высокий уровень долговой нагрузки. По данным Нацио-
нального банка, общий объём задолженности организаций находится на высоком уровне и оценивает-
ся в десятки миллиардов рублей, при этом значительная часть приходится на краткосрочные обяза-
тельства [5]. Это приводит к росту финансовых рисков и снижению инвестиционной привлекательности. 

В качестве решения выступает оптимизация структуры капитала. Снижение доли заёмных 
средств на 10–15% позволяет повысить коэффициент автономии до нормативного уровня и снизить 
финансовые риски. Дополнительно важным направлением является удлинение сроков заимствований, 
что уменьшает нагрузку на текущую ликвидность. 

Третьей проблемой является недостаточная прозрачность финансовой отчётности и ограничен-
ность раскрытия информации. Для инвестора это увеличивает уровень неопределённости и снижает 
доверие к организации. 
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Решением данной проблемы является внедрение международных стандартов финансовой отчёт-
ности и повышение уровня раскрытия информации. Практика показывает, организации, применяющие 
международные стандарты финансовой отчётности (МСФО), как правило, характеризуются более высо-
ким уровнем инвестиционного доверия со стороны инвесторов и более низкую стоимость капитала [6]. 

Таким образом, повышение инвестиционной привлекательности требует комплексного подхода, 
включающего как улучшение финансовых показателей, так и развитие институциональных и управлен-
ческих механизмов. 
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Аннотация: В статье исследуются современные подходы к оценке финансовой устойчивости и диагно-
стике банкротства организаций. Особое внимание уделено трансформации методов прогнозирования в 
условиях роста макроэкономической неопределённости. На основе данных официальной статистики 
Республики Беларусь проведён анализ динамики финансовых результатов организаций, выявлены 
тенденции роста убыточности и снижения рентабельности. Обоснована необходимость интеграции 
традиционных коэффициентных методов с современными аналитическими инструментами. 
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bankruptcy. Particular attention is paid to the transformation of forecasting methods in the context of increas-
ing macroeconomic uncertainty. Based on official statistical data from the Republic of Belarus, an analysis of 
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ity and declining profitability. The study substantiates the necessity of integrating traditional ratio-based meth-
ods with modern analytical tools. 
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Финансовая устойчивость предприятия представляет собой интегральную характеристику его 

способности функционировать в условиях изменяющейся экономической среды, своевременно выпол-
нять обязательства и обеспечивать устойчивое развитие. В современных условиях её значение суще-
ственно возрастает, что обусловлено усилением внешнеэкономических ограничений, ростом издержек 
и повышением волатильности финансовых результатов организаций [1]. 

Экономическое содержание финансовой устойчивости раскрывается через систему взаимосвя-



66 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

занных показателей, отражающих ликвидность, структуру капитала и уровень рентабельности. При 
этом, как отмечается в научной литературе, высокая прибыльность не всегда свидетельствует о нали-
чии устойчивого финансового положения, поскольку может сопровождаться ростом заемного капитала 
и снижением финансовой независимости [2; 3]. 

В этих условиях возрастает значимость диагностики банкротства как инструмента раннего выяв-
ления кризисных тенденций. Применение моделей прогнозирования позволяет не только оценить ве-
роятность несостоятельности, но и выявить скрытые дисбалансы в структуре финансов предприятия. 

Наиболее распространённой является модель Э. Альтмана, основанная на дискриминантном 
анализе, которая учитывает совокупность коэффициентов ликвидности, рентабельности и деловой ак-
тивности [1]. Наряду с ней используются модели Таффлера и Спрингейта, отличающиеся меньшим 
количеством показателей и более простой структурой. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика моделей диагностики банкротства 

Модель  Страна  Основные показатели Преимущества Ограничения 

Альтаман США Рентабельность, 
ликвидность, капитал 

Высокая точность 
в развитых 
рынках 

Требует адаптации 

Таффлер Великобритания Ликвидность, прибыль Простота расчета Ограниченная 
универсальность 

Российские 
методики 

РФ Платежеспособность, 
задолженность 

Адаптация к 
переходной 
экономике  

Меньшая 
формализация 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1; 2]. 
 
Несмотря на широкое распространение указанных моделей, их применение в национальной эконо-

мике Республики Беларусь сопряжено с рядом ограничений, обусловленных различиями в структуре бух-
галтерской отчётности, инфляционными процессами и институциональными особенностями. Это требует 
адаптации коэффициентов и пороговых значений, а также учёта макроэкономических факторов. 

Несмотря на широкое распространение указанных моделей, их применение в национальной эконо-
мике Республики Беларусь сопряжено с рядом ограничений, обусловленных различиями в структуре бух-
галтерской отчётности, инфляционными процессами и институциональными особенностями. Это требует 
адаптации коэффициентов и пороговых значений, а также учёта макроэкономических факторов. 

Анализ статистических данных свидетельствует о том, что в последние годы финансовое состояние 
организаций Республики Беларусь характеризуется ухудшением ряда ключевых показателей. По данным 
официальной статистики, доля убыточных организаций в 2021 году составляла 17,2%, в 2022 году снизи-
лась до 14,8%, однако уже в 2023 году вновь возросла до 16,3%, а в 2024 году достигла 19,7% [4; 5]. 

За 2025 год, наметилась тенденция к стабилизации: рентабельность продаж по итогам года соста-
вила 6,8 % (за январь-ноябрь 2025 г. - 6,9 %), а доля убыточных организаций сократилась до 13,3 % [6]. 

Тем не менее долговая нагрузка остаётся высокой - объём кредиторской задолженности достиг 
120,0 млрд руб., из которой 9,8 % просрочено [6]. 

Представленная динамика позволяет сделать вывод о формировании негативной тенденции, 
проявляющейся в росте числа организаций, функционирующих с отрицательным финансовым резуль-
татом. При этом увеличение доли убыточных предприятий сопровождается ростом совокупных убыт-
ков, что усиливает системные риски в экономике. По данным официальной статистики, совокупный 
объём убытков организаций в 2024 году увеличился более чем в 1,8 раза по сравнению с предыдущим 
годом, что свидетельствует не только о расширении масштабов убыточности, но и о её углублении [4]. 

Отраслевая структура убыточности показывает, что наиболее сложная финансовая ситуация 
наблюдается в промышленности, транспортной деятельности и отдельных сегментах сельского хозяй-
ства. Именно эти отрасли наиболее чувствительны к росту производственных издержек, стоимости 
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энергоресурсов, логистических расходов и изменениям внешнеэкономической конъюнктуры. Вместе с 
тем в торговле и секторе информационных услуг уровень финансовой устойчивости остаётся сравни-
тельно более высоким, что связано с меньшей капиталоёмкостью деятельности и более высокой ско-
ростью оборота капитала. Таким образом, наибольший риск возникновения финансовой несостоятель-
ности в белорусской экономике характерен прежде всего для капиталоёмких отраслей, требующих зна-
чительных инвестиционных ресурсов и долгосрочного финансирования. 

Сформировавшаяся ситуация во многом обусловлена комплексом взаимосвязанных факторов, 
среди которых ключевое значение имеет рост себестоимости продукции. Увеличение затрат на сырьё, 
логистику и энергоносители приводит к снижению маржинальности бизнеса, что особенно характерно для 
промышленного и транспортного секторов. Дополнительное давление оказывает ограниченный доступ к 
внешним рынкам, что снижает экспортную выручку и ухудшает валютную устойчивость предприятий. 

Дополнительный анализ свидетельствует об ухудшении финансового состояния организаций на 
фоне роста долговой нагрузки. В 2024 году объём дебиторской задолженности превысил 79 млрд руб., 
при этом около 11 % составляла просроченная задолженность [5]. Одновременно сохраняется высокий 
уровень кредиторской задолженности, что указывает на усиление проблемы взаимных неплатежей и 
снижение платёжной дисциплины в экономике. 

Рост задолженности и увеличение числа убыточных организаций создают предпосылки для рас-
пространения финансовых трудностей между субъектами хозяйствования, повышая риск возникнове-
ния неплатёжеспособности. Дополнительным негативным фактором выступает снижение рентабельно-
сти продаж с 7,0 % в 2023 году до 6,4 % в 2024 году [4], что отражает рост издержек и снижение эффек-
тивности хозяйственной деятельности. 

В этих условиях возрастает значение своевременной диагностики финансовой устойчивости. 
Вместе с тем традиционные методы финансового анализа, основанные на данных бухгалтерской от-
чётности, не всегда позволяют оперативно учитывать влияние быстро меняющихся внешнеэкономиче-
ских факторов, что снижает их прогностические возможности. 

Существенным ограничением диагностики банкротства является недостаточная адаптация зару-
бежных моделей к особенностям национальной экономики. Модели Альтмана и Таффлера сохраняют 
практическую значимость, однако были разработаны для иных институциональных условий и структу-
ры капитала, что может снижать точность их применения в белорусской практике. 

Дополнительные сложности связаны с ограниченностью статистической информации и времен-
ными задержками её публикации, что затрудняет оперативную оценку финансового состояния органи-
заций. В этих условиях возрастает необходимость совершенствования методов прогнозирования на 
основе сочетания финансовых коэффициентов, макроэкономических показателей и современных циф-
ровых технологий. 

Перспективным направлением является использование логит-моделей и методов машинного 
обучения, позволяющих учитывать сложные взаимосвязи между показателями и повышать точность 
прогнозирования. Одновременно важное значение имеет внедрение систем раннего предупреждения 
банкротства, основанных на регулярном мониторинге ликвидности, рентабельности и долговой нагруз-
ки предприятий. 

Таким образом, повышение эффективности диагностики финансовой устойчивости связано не с 
отказом от традиционных моделей, а с их адаптацией к национальным условиям и дополнением со-
временными аналитическими инструментами. 
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Аннотация: Современный промышленный сектор переживает глубокие трансформации, обусловлен-
ные технологической модернизацией, цифровизацией и появлением технологий Индустрии 4.0. Расту-
щая сложность глобальных рынков, усиление международной конкуренции и необходимость повыше-
ния производительности требуют от промышленных предприятий внедрения инновационных подходов 
к управлению производством и технологическому развитию. Технологическая модернизация стала кри-
тически важным фактором повышения конкурентоспособности промышленности, обеспечения устой-
чивого экономического роста и создания продукции с высокой добавленной стоимостью. В данной ста-
тье рассматриваются теоретические и практические аспекты инновационного промышленного развития 
в условиях технологической модернизации. Особое внимание уделяется роли цифровых технологий, 
автоматизации, искусственного интеллекта, промышленного Интернета вещей, передовых производ-
ственных систем и инновационных экосистем в формировании современного промышленного разви-
тия. Исследование подчеркивает взаимосвязь между инновационными процессами и технологическим 
обновлением, определяет ключевые вызовы и возможности, стоящие перед промышленными пред-
приятиями, и анализирует влияние модернизации на производительность, конкурентоспособность и 
устойчивое развитие. В заключение исследования делается вывод о том, что технологическая модер-
низация, движимая инновациями, служит фундаментальным механизмом укрепления устойчивости 
промышленности и поддержки долгосрочного экономического роста в мировой экономике. 
Ключевые слова: инновационное развитие, промышленность, технологическая модернизация, Инду-
стрия 4.0, цифровая трансформация, промышленные инновации, искусственный интеллект, промыш-
ленная конкурентоспособность, устойчивое развитие, технологический прогресс. 
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Abstract: The contemporary industrial sector is undergoing profound transformations driven by technological 
modernization, digitalization, and the emergence of Industry 4.0 technologies. The growing complexity of glob-
al markets, intensified international competition, and the need to increase productivity require industrial enter-
prises to adopt innovative approaches to production management and technological development. Technolog-
ical modernization has become a critical factor in enhancing industrial competitiveness, ensuring sustainable 
economic growth, and creating high-value-added products. This article examines the theoretical and practical 
aspects of innovative industrial development under conditions of technological modernization. Particular atten-
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tion is paid to the role of digital technologies, automation, artificial intelligence, industrial Internet of Things, 
advanced manufacturing systems, and innovation ecosystems in shaping modern industrial development. The 
study highlights the interrelationship between innovation processes and technological renewal, identifies key 
challenges and opportunities facing industrial enterprises, and analyzes the impact of modernization on 
productivity, competitiveness, and sustainable development. The research concludes that innovation-driven 
technological modernization serves as a fundamental mechanism for strengthening industrial resilience and 
supporting long-term economic growth in the global economy. 
Keywords: innovative development, industry, technological modernization, Industry 4.0, digital transformation, 
industrial innovation, artificial intelligence, industrial competitiveness, sustainable development, technological 
advancement. 

  
The industrial sector remains one of the most significant drivers of economic growth, employment crea-

tion, technological progress, and national competitiveness. Throughout history, industrial development has 
been closely associated with technological revolutions that transformed production processes, organizational 
structures, and economic systems. In the twenty-first century, the rapid advancement of digital technologies 
has initiated a new phase of industrial transformation characterized by unprecedented levels of automation, 
connectivity, and data-driven decision-making. 

Technological modernization represents a systematic process of renewing production facilities, introduc-
ing advanced technologies, improving organizational practices, and enhancing the innovative capacity of en-
terprises. Unlike simple equipment replacement, modernization involves comprehensive changes affecting 
technological, managerial, and institutional dimensions of industrial activity. These transformations create fa-
vorable conditions for increasing productivity, reducing production costs, improving product quality, and 
strengthening competitiveness in both domestic and international markets. 

The emergence of Industry 4.0 has significantly accelerated technological modernization processes 
worldwide. Smart factories, cyber-physical systems, cloud computing, big data analytics, artificial intelligence, 
additive manufacturing, and industrial Internet of Things technologies are becoming essential components of 
modern industrial development strategies. Countries and enterprises that successfully implement these tech-
nologies gain substantial competitive advantages through increased efficiency, flexibility, and innovation capa-
bilities [1]. 

At the same time, technological modernization presents numerous challenges. High investment re-
quirements, shortages of qualified personnel, cybersecurity risks, technological uncertainty, and organizational 
resistance may hinder modernization efforts. Consequently, understanding the mechanisms and determinants 
of innovative industrial development under technological modernization conditions is of considerable theoreti-
cal and practical importance. 

Innovative development can be defined as a continuous process of creating, implementing, and com-
mercializing new technologies, products, services, and organizational solutions aimed at improving economic 
performance and competitiveness. In industrial sectors, innovation serves as the primary source of technologi-
cal renewal and productivity growth. Modern industrial enterprises increasingly recognize that sustainable 
competitive advantages cannot be achieved solely through traditional production factors but require continu-
ous innovation and technological adaptation. 

The relationship between innovation and technological modernization is characterized by mutual rein-
forcement. Innovation generates new technological opportunities that facilitate modernization, while moderni-
zation creates favorable conditions for further innovative activity. This interaction contributes to the formation 
of dynamic industrial ecosystems capable of responding effectively to changing market conditions and techno-
logical challenges. 

Technological modernization has become one of the central priorities of industrial policy in both devel-
oped and developing economies. The growing importance of knowledge-intensive production, rapid technolog-
ical change, and globalization has increased the need for continuous technological renewal across industrial 
sectors [2]. 
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Modernization involves the replacement of outdated technologies with advanced production systems 
capable of achieving higher levels of efficiency, flexibility, and sustainability. This process extends beyond the 
acquisition of new equipment and encompasses organizational restructuring, workforce development, digital 
integration, and innovation management. 

The adoption of advanced manufacturing technologies significantly enhances industrial performance. 
Automated production systems reduce human error, improve product quality, and increase production speed. 
Robotics and intelligent manufacturing solutions enable enterprises to optimize resource utilization, minimize 
waste, and maintain consistent production standards. Furthermore, digital technologies facilitate real-time 
monitoring and control of production processes, allowing managers to make more informed decisions based 
on accurate and timely information. 

Innovation plays a crucial role in supporting technological modernization initiatives. Research and de-
velopment activities generate new technological solutions that can be integrated into production systems. The 
commercialization of scientific knowledge contributes to the emergence of innovative products and processes 
capable of transforming industrial sectors. Consequently, enterprises that invest heavily in research and de-
velopment tend to demonstrate higher levels of technological sophistication and competitive performance. 

The effectiveness of technological modernization depends on several factors, including the availability of 
financial resources, institutional support, technological infrastructure, and human capital. Governments often 
play an important role by creating favorable regulatory environments, supporting research institutions, and 
providing incentives for innovation and technological investment. Public-private partnerships can further accel-
erate modernization processes by combining public resources with private sector expertise and entrepreneuri-
al capabilities [3]. 

The concept of Industry 4.0 has become synonymous with contemporary industrial modernization. It re-
fers to the integration of digital technologies into manufacturing systems, creating intelligent production envi-
ronments capable of autonomous operation and continuous optimization. 

One of the defining features of Industry 4.0 is the implementation of cyber-physical systems that con-
nect physical production assets with digital networks. These systems enable machines, devices, and sensors 
to communicate and exchange information in real time. As a result, production processes become more trans-
parent, responsive, and efficient. 

Artificial intelligence represents another transformative technology driving industrial innovation. AI-based 
systems can analyze large volumes of data, identify patterns, predict equipment failures, and optimize produc-
tion schedules. Predictive maintenance applications reduce downtime and maintenance costs while improving 
equipment reliability. Machine learning algorithms continuously improve operational performance by adapting 
to changing conditions and learning from historical data [4]. 

The Industrial Internet of Things (IIoT) further enhances connectivity within manufacturing environments. 
Sensors embedded in machinery collect real-time data on temperature, pressure, energy consumption, and 
operational performance. This information supports advanced analytics and enables proactive decision-
making. Enterprises can identify inefficiencies, optimize resource allocation, and improve overall productivity 
through data-driven management approaches. 

Cloud computing technologies provide scalable infrastructure for storing and processing industrial data. 
Cloud platforms facilitate collaboration among different organizational units and supply chain participants. Ad-
ditionally, cloud-based solutions reduce the need for expensive on-premises information technology infrastruc-
ture, making advanced digital capabilities more accessible to small and medium-sized enterprises. 

Additive manufacturing, commonly known as 3D printing, is also contributing to industrial innovation. This 
technology enables the production of complex components with reduced material consumption and shorter de-
velopment cycles. Additive manufacturing supports customization, rapid prototyping, and decentralized produc-
tion models, thereby increasing manufacturing flexibility and responsiveness to customer demands [5]. 

The integration of these technologies creates smart manufacturing ecosystems characterized by en-
hanced efficiency, flexibility, and innovation potential. Enterprises that successfully implement Industry 4.0 so-
lutions often experience significant improvements in productivity, quality, and competitiveness. 
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The development of industrial innovation increasingly depends on the effectiveness of innovation eco-
systems. These ecosystems consist of interconnected organizations, institutions, and stakeholders that con-
tribute to knowledge creation, technology transfer, and innovation commercialization. 

Universities, research institutes, industrial enterprises, government agencies, financial institutions, and 
technology providers collectively form innovation ecosystems. Their interactions facilitate the exchange of 
knowledge, resources, and expertise necessary for technological advancement. Strong innovation ecosystems 
accelerate the diffusion of new technologies and promote collaborative innovation activities [6]. 

Clusters represent an important component of industrial innovation ecosystems. Industrial clusters bring 
together geographically concentrated firms operating within related sectors. Proximity facilitates cooperation, 
knowledge spillovers, and technological learning. Enterprises located within innovative clusters often benefit 
from access to specialized suppliers, skilled labor, research institutions, and business support services. 

Technological modernization enhances competitiveness through several mechanisms. First, advanced 
technologies improve productivity by increasing output while reducing resource consumption. Second, mod-
ernization supports product innovation, enabling firms to introduce higher-quality and more sophisticated prod-
ucts. Third, digital technologies enhance operational flexibility, allowing enterprises to respond quickly to mar-
ket changes and customer requirements. 

Global competitiveness increasingly depends on the ability of industries to innovate continuously. Coun-
tries with strong innovation systems and advanced industrial capabilities tend to achieve higher levels of eco-
nomic growth and export performance. Consequently, technological modernization has become a strategic 
priority in national development programs worldwide. 

Modern industrial development must balance economic growth objectives with environmental sustaina-
bility requirements. Technological modernization provides opportunities to achieve this balance by promoting 
resource efficiency, reducing emissions, and supporting circular economy principles. 

Advanced production technologies contribute to energy efficiency improvements through optimized 
manufacturing processes and intelligent energy management systems. Digital monitoring tools enable enter-
prises to track resource consumption and identify opportunities for efficiency enhancement. 

Green innovation has become an important dimension of industrial modernization. Renewable energy 
technologies, low-carbon manufacturing processes, waste recycling systems, and environmentally friendly ma-
terials contribute to sustainable industrial development. Enterprises adopting green technologies often benefit 
from reduced operating costs, improved corporate reputation, and compliance with environmental regulations. 

The transition toward sustainable industrial systems is further supported by digital technologies. Smart 
grids, intelligent logistics systems, and predictive analytics help optimize resource utilization and reduce envi-
ronmental impacts. As environmental concerns continue to gain prominence, sustainable technological mod-
ernization is expected to play an increasingly important role in industrial development strategies. 

 
References 

 
1. Schumpeter, J. A. The Theory of Economic Development. New Brunswick: Transaction Publishers, 

2008. 
2. Porter, M. E. The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press, 1990. 
3. Schwab, K. The Fourth Industrial Revolution. Geneva: World Economic Forum, 2016. 
4. OECD. Science, Technology and Innovation Outlook 2023. Paris: OECD Publishing, 2023. 
5. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). Industrial Development Report 

2024: Turning Challenges into Sustainable Industrial Development. Vienna: UNIDO, 2024. 
6. European Commission. Industry 5.0: A Transformative Vision for Europe. Luxembourg: Publica-

tions Office of the European Union, 2023. 

  



72 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 331.101.3 

СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ МОТИВАЦИИ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ГРАЖДАНСКИХ 
СЛУЖАЩИХ 

Евдокимова Арина Владимировна 
студентка 3 курса, 

 Ставропольский филиал РАНХиГС  
 

Научный руководитель: Карамышева Дина Борисовна 
доцент,  

Ставропольский филиал РАНХиГС 
 

Аннотация: в представленной статье исследованы современные инструменты мотивации государ-
ственных служащих. В работе раскрываются особенности мотивации работников государственных 
служб, и анализируются материальные и нематериальные способы стимулирования. Также уделено 
внимание проблемам реализации мотивационных механизмов, предложены варианты их устранения.  
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Abstract: This article explores modern tools for motivating civil servants. It examines the specific features of 
motivating employees in public services and analyzes both material and non-material methods of incentives. 
The article also addresses the challenges of implementing motivational mechanisms and suggests ways to 
address them.  
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Актуальность темы мотивации в сфере государственной гражданской службы обусловлена рядом 

факторов, которые подчеркивают важность эффективного управления человеческими ресурсами в госу-
дарственном секторе. В условиях быстро меняющегося мира и растущих требований к качеству государ-
ственных услуг, мотивация государственных служащих становится одной из приоритетных задач. 

Для начала рассмотрим само определение мотивации. Мотивация – это процесс побуждения 
людей к деятельности, направленный на достижение конкретных целей. Мотивация в государственной 
службе – комплекс различных факторов, стимулирующих служащих для эффективного выполнения 
миссии, поставленной той или иной организацией.  

Мотивация является важнейшим элементом системы управления кадрами государственных органов 
наравне с остальными, такими как отбор и оценка тех самых кадров, климат в организации, и даже проти-
водействие коррупции. Мотивация на государственной службе имеет ряд особенностей, который отличает 
ее от мотивации в привычной жизни или коммерческом секторе. Среди таких особенностей: 

- по содержанию деятельность направлена на реализацию общенациональных интересов, а так-
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же укрепление и развитие общественного и государственного строя; 
- высокая ответственность должностных лиц за принимаемые решения, их осуществление, ре-

зультаты и последствия; 
- жесткая нормативная регламентация деятельности и трудовой дисциплины;  
- задействование интеллектуального и творческого потенциала для решения управленческих задач. 
Из-за высоких требований государственным гражданским служащим необходимы специальные 

методы мотивации, так как именно служащие являются основой всей системы государственного управ-
ления и фундаментом государственного аппарата, функционирование которого зависит от эффектив-
ности работы каждого.  

Мотивация в основе содержит внутренние побуждения. Наряду с мотивацией следует рассмат-
ривать и современные подходы к стимулированию включающие комплекс мер, объединяющих финан-
совые и нефинансовые инструменты.  

Традиционные денежные вознаграждения дополняют возможности как карьерного, так и лич-
ностного роста, профессионального развития, а также признания заслуг на организационном уровне. 
Данные инструменты приводят работников не только к экономическому благополучию, но и повышают 
социальную защищенность работников. Хотя именно в финансовом вопросе чаще всего и возникает 
ряд трудностей, так как все выплаты строго регламентированы, и поощрить сотрудника иногда про-
блематично. В таком случае следует дополнить, что особое значение приобретают программы немате-
риальной мотивации, в их числе гибкий рабочий график, дистанционный формат работы, и создание 
комфортной рабочей среды, что положительно сказывается на удовлетворении сотрудников и снижает 
текучесть кадров. Они же играют не менее важную роль в формировании мотивации, особенно там, где 
ограничены ресурсы.  

Для более детального понимания, какие составляющие формируют систему мотивации государ-
ственных гражданских служащих рассмотрим рисунок 1. 

 
Рис. 1. Основные элементы системы мотивации  
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Несмотря на довольно простую систему, реализация инструментов мотивации государственных 
служащих все же сталкивается с рядом препятствий, которые затрудняют достижение поставленных 
целей.  

К существенным проблемам относятся недостаток ресурсов, который мешает осуществлению 
материальной мотивации, нехватка квалифицированных кадров, затрудняющая проведение анализа 
ситуаций, в которых необходим индивидуальный подход, а также недостаточная интеграция мотивации 
и стратегии развития государственных органов, так как часто мотивационные меры принимаются отры-
вочно, без четкой связи с долгосрочными целями и планами. Такое разделение может привести к сни-
жению эффекта внедряемых инструментов и, соответственно, конфликтам между различными подраз-
делениями и уровнями управления. 

В совокупности перечисленные проблемы подчеркивают необходимость продолжения реформ в 
системе мотивации государственных служащих. Требуется разработка новых подходов, которые смог-
ли бы учитывать многообразие факторов, выстраивать механизмы мотивации, которые находятся в 
неразрывной связи с целями государственной службы в современных условиях. 

Нынешние инструменты мотивации в государственном секторе уже достигли достаточного уров-
ня формализации, но вызовы, связанные с необходимостью быстро реагировать как на индивидуаль-
ные, так и организационные моменты, все же остаются.  

Современный подход к реализации уже включает в себя цифровые платформы, многоаспектные 
программы поощрения, а также развитые методики оценки. Но нередко они функционируют как от-
дельные элементы, не формируя целостную систему, которая может быстро адаптироваться к измене-
ниям. Для полноценного выполнения своих функций система мотивации должна усиливать персонали-
зацию стимулирующих программ, что вполне реально благодаря внедрению и активному развитию ис-
кусственного интеллекта. Эта технология позволит более точно определять поведение сотрудников в 
той или иной ситуации, что предоставит возможность вовремя обратить внимание на возникающую 
проблему. 

В ходе исследования выявлено, что повышение мотивации на государственной гражданской 
службе зависит от комплекса мер, состоящего из внутренних ценностей индивидов и современных ме-
тодов стимулирования, которые основаны на объективной оценке труда и эффективных системах воз-
награждения. Системы вознаграждения кроме средств поощрения являются способом социальной 
поддержки, особенно в тех случаях, когда финансы ограничены. Сочетание материальных и нематери-
альных стимулов обеспечивает, в свою очередь, положительное влияние на мотивацию персонала, что 
впоследствии снижает текучесть квалифицированных кадров, а также повышает качество исполнения 
обязанностей.  

Таким образом, мотивация представляет собой долгосрочный процесс, оказывающий влияние на 
формирование и поддержание интереса к работе. Мотивация должна повышать чувство ответственно-
сти за выполнение задач, но для этого необходимо грамотно выстроить процесс стимулирования, учи-
тывая как особенности коллектива, так и каждого отдельного индивидуума. 
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Аннотация: Работа содержит результаты валидации оригинальной методики мониторинга инноваци-
онной активности хозяйственных систем и субъектов Федерации, базирующейся на вычислении агре-
гированного индекса инновационного потенциала. Верификация инструмента выполнена на выборке 
предприятий Красноярского края, а также посредством бенчмаркинга инновационной динамики Крас-
ноярья, Свердловской и Новосибирской областей. Зафиксирована значительная поляризация иннова-
ционного развития анализируемых территорий и идентифицированы ключевые детерминанты, влияю-
щие на интенсивность инноваций, такие, как инвестиции, кадровый потенциал, инфраструктура, коопе-
рационные связи. 
Ключевые слова: инновационная активность, инновационное развитие, интегральный индекс, хозяй-
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Abstract: The work contains the results of the validation of the original methodology for monitoring the innova-
tive activity of economic systems and constituent entities of the Federation, based on the calculation of the 
aggregated index of innovative potential. The verification of the tool was carried out on a sample of enterprises 
in the Krasnoyarsk Territory, as well as through benchmarking the innovative dynamics of the Krasnoyarsk 
Territory, the Sverdlovsk Region, and the Novosibirsk Region. A significant polarization of the innovative de-
velopment of the analyzed territories was recorded, and key determinants affecting the intensity of innovation, 
such as investments, human resources, infrastructure, and cooperative ties, were identified. 
Keywords: innovative activity, innovative development, integral index, economic entities, regional economy, 
innovative policy, Krasnoyarsk Krai. 

 
Хотя накоплено значительное число исследований по проблематике инновационного прогресса, 

действующие методики измерения инновационной активности преимущественно фокусируются на изо-
лированных параметрах инновационного процесса и не формируют целостную оценку детерминант 
уровня инновационного развития фирм, хозяйств и регионов в целом. 

Тем самым формируется требование к валидации усовершенствованных методологических па-
радигм, учитывающих комплекс детерминант технологической динамики и гарантирующих адекватную 
сравнимость итоговых эмпирических данных. 
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Основой исследования служит авторская система диагностики инновационной активности, пред-
полагающая вычисление интегрального индекса инновационной активности (IIA). Данная система 
включает четыре кластера индикаторов, раскрывающих направления технологического и организаци-
онного инновационного развития. 

Комплексный бенчмаркинг выявляет, что разработанная методика обладает превосходящим эв-
ристико-аналитическим потенциалом по сравнению с текущими парадигмами. 

 
Таблица 1  

Отличительные особенности авторской методики 

Критерий Существующие подходы Авторская методика 

Количество показателей  Ограниченное  Комплексная система 

Учет факторов  Частичный  Ресурсы + процессы + результаты + 
институты 

Возможность сравнения  Ограниченная Межрегиональная 

Адаптация к регионам  Отсутствует  Учитывается структура экономики 

Итоговый показатель  Часто отсутствует  Интегральный индекс 

 
В противоположность традиционным аналитическим инструментам, концентрирующимся на изо-

лированных индикаторах, разработанный алгоритмический модуль реализует мультикритериальную 
системную верификацию инновационной активности, коррелируя количественные ресурсные входы с 
качественными выходами инновационного цикла. Подобный подход радикально повышает прецизион-
ность мониторинга и одновременно усиливает прикладной потенциал методологии в региональной со-
циально-экономической политике. 

Первая группа охватывает ресурсные индикаторы, отражающие объём совокупных инвестируе-
мых в инновации ресурсов.   Вторая группа сочетает процессные индикаторы, фиксирующие динамику 
инновационных процессов.   Третья группа выражена результативными индикаторами, описывающими 
итоговую эффективность инновационной деятельности.   Четвёртая группа включает институциональ-
ные индикаторы, характеризующие развитие инновационной экосистемы и инфраструктуры. 

Вычисление сводного показателя реализуют через методологически выверенные, последова-
тельного характера стадии сбора статистики, нормирования метрик, расчёта субиндексов и их взве-
шенного консолидирования по научно-обоснованным процедурам. 

Применение системно-интегрального метода гарантирует сопоставимость разнообразных объек-
тов анализа независимо от их отраслевой принадлежности и масштабных параметров деятельности. 

Для валидации разработанной методики отбора были идентифицированы три хозяйствующих 
субъекта Красноярского края, различающиеся по степени инновационной зрелости. В качестве эмпири-
ческой базы применялись показатели доли R&D-затрат, удельной инновационной продукции, интен-
сивности инновационно-активных процессов и уровня цифровой трансформации. 

Проведённая нормализация статистических показателей позволила обеспечить сравнимость эм-
пирических данных и заложить основу расчёта сводного индекса инновационной активности. 

Проведённые вычисления продемонстрировали, что наивысший интегральный индекс инноваци-
онной активности зафиксирован у предприятия С и равен 1,00. Такой показатель свидетельствует о 
прогрессивном уровне инновационного развития компании, высокой динамике инновационных процес-
сов и рациональном использовании внутреннего инновационно-ресурсного потенциала. 

Корпорация А зафиксировала интегральный инновационный индекс на отметке 0,65, отражаю-
щей среднюю степень технологической активности с выраженной динамикой к переходу в сегмент ин-
новационных лидеров. Данный показатель подтверждает существенный инновационный потенциал 
дальнейшего устойчивого стратегического роста. 

Предприятие Б зафиксировало минимальный интегральный индекс, равный 0,00. Низкие показа-
тели технологической, научно-исследовательской, организационной и маркетинговой деятельности де-
монстрируют слабый инновационный потенциал и требуют реализации комплексных стимулирующих 
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инструментов, включающих финансовые и кадровые меры. 
Полученные выводы демонстрируют высокую чувствительность сконструированной индикатор-

ной методики к дифференциации уровней технологического обновления бизнес-единиц и дают воз-
можность применять её как аналитический инструмент мониторинга инновационной активности органи-
заций. 

Очередной фазой научного исследования явилась пилотная валидация разработанной методики 
на субрегиональном уровне; для межтерриториального сопоставления задействованы Красноярский 
край, Свердловская и Новосибирская области. 

Отбор упомянутых территорий мотивирован контрастами в отраслевой структуре хозяйства и 
спецификой становления региональных инновационных экосистем. Красноярский край — ресурсно-
ориентированный субъект с преобладанием сырьевого горнодобывающего комплекса. Свердловская 
область выступает ключевым индустриальным узлом России. Новосибирская область отличается раз-
витым научно-образовательным кластером и зрелой инновационной инфраструктурой. 

Согласно вычислениям, сводный показатель технологической и инновационной активности Крас-
ноярского края равен 0,21. Эта оценка классифицируется как низкий уровень инновационного развития. 
При заметных капитальных инвестициях в корпоративный R&D регион при этом фиксирует слабую ин-
новационную вовлечённость компаний, малую долю высокотехнологичной продукции и умеренную па-
тентную динамику. 

Полученные данные демонстрируют существенный дисбаланс между ресурсным потенциалом 
научно-технической и инновационной деятельности и её рыночными выходами, что отражает институ-
циональные дисфункции региональной инновационной экосистемы и актуализирует модернизацию ин-
струментов эффективного технологического трансфера и коммерциализации. 

Интегральный индекс инновационной активности Свердловской области равен 0,53. Территория 
демонстрирует среднюю степень технологического и инновационного развития, располагая диверси-
фицированной промышленной и научно-технологической платформой. Наибольший вклад в совокуп-
ный балл обеспечивает продвинутая институциональная экосистема, а также развитая инновационная 
инфраструктура. 

Максимальное совокупное значение интегрального показателя среди анализируемых субъектов 
продемонстрировала Новосибирская область — 0,56. Данный результат обусловлен интенсивной па-
тентной активностью, сформированным научно-образовательным кластером и рациональным эффек-
тивным использованием исследовательского потенциала в инновационно-технологической деятельно-
сти. 
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Аннотация: В исследовании проведён анализ основных подходов к мотивации персонала и какое вли-
яние мотивация оказывает на эффективность деятельности в организации. В данной статье рассмат-
риваются основные подходы к мотивации персонала, рассмотрены материальные и нематериальные 
методы стимулирования труда, а также их воздействие на производительность работников, качество 
выполняемой работы и уровень лояльности сотрудников. Изучена взаимосвязь между мотивацией пер-
сонала и достижением поставленных организацией целей.  
Ключевые слова: внутренняя мотивация, внешняя мотивация, мотивированная деятельность, произ-
водительность, управление организацией. 
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Abstract: The study analyzes the main approaches to staff motivation and the impact of motivation on the or-
ganization's performance. This article explores the main approaches to staff motivation, including both tangible 
and intangible methods of labor incentives, and their impact on employee productivity, job quality, and em-
ployee loyalty. The article also examines the relationship between staff motivation and the achievement of or-
ganizational goals. 
Keywords: internal motivation, external motivation, motivated activity, productivity, and organizational man-
agement. 

 
В современных экономических условиях, характеризующихся высокой динамикой, цифровизаци-

ей и интеллектуализацией труда, персонал организации больше не рассматривается как пассивный 
производственный ресурс. Вместо этого человеческий капитал стал ключевым фактором, определяю-
щим конкурентоспособность, и эффективность работы организации зависит от эффективности системы 
управления мотивацией ее сотрудников. Как показали недавние исследования, управление производ-
ством и персоналом является актуальной проблемой, поскольку отлаженная система мотивации поз-
воляет организациям достигать своих целей без ущерба для качества своих продуктов или услуг [1; 2].  
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Чтобы понять механизмы этого влияния, необходимо обратиться к основным категориям: по-
требности, мотивы, побуждение и стимулы. В основе любого мотивированного поведения человека ле-
жат потребности – физиологические или психологические ощущения недостатка чего-либо. В науке 
управления принято делить потребности на первичные (врожденные, например, голод, безопасность) и 
вторичные (приобретенные, такие как признание, самореализация). Человек постоянно стремится удо-
влетворить свои неограниченные потребности, и именно это желание выступает в качестве стимула, 
который в научном контексте называется мотивом [4].  

Мотив - это внутренняя причина, побуждающая человека к определенным действиям; на нее 
влияют как индивидуальные особенности сотрудника, так и организационная среда. Чтобы эффективно 
управлять сотрудниками, руководитель должен понимать их внутреннее состояние и побуждать их к 
выбору действий, которые приносят пользу организации [2]. Сама мотивация, с одной стороны, опре-
деляется как процесс побуждения себя или других к действию для достижения личных или организаци-
онных целей, а с другой стороны, как система взаимодействующих внутренних (мотивы, потребности) и 
внешних (стимулы) движущих сил, которые придают рабочему поведению направленность и энергию. 
По сути, мотивация - это "спусковой крючок", который побуждает сотрудника хорошо работать и дости-
гать высоких результатов [2].  

В практике управления персоналом важно различать позитивную и негативную мотивацию. Пози-
тивная мотивация основана на достижении целей посредством осознанной трудовой деятельности, 
признания достижений и вознаграждений. Негативная мотивация, с другой стороны, основана на при-
менении санкций, которые могут привести к материальной и моральной неудовлетворенности, нега-
тивным эмоциям и, в конечном счете, к отсутствию мотивации к работе, что приводит к увеличению 
текучести кадров [1]. Поэтому в большинстве современных систем управления приоритет отдается по-
зитивным методам воздействия, а негативные методы (такие как наказания и выговоры) приберегают-
ся для крайних случаев и в строго регламентированных рамках. 

Ключевыми методами управления персоналом являются убеждение, поощрение, стимуляция и 
принуждение [2]. Убеждение - это воздействие на сознание сотрудника посредством внушения и аргу-
ментации. Поощрение повышает инициативность посредством наград или общественного признания 
успехов (премия, благодарность, диплом); его особенностью является прямая зависимость вознаграж-
дения от личных достижений. Стимулирование, в отличие от поощрения, предполагает заранее уста-
новленные показатели (планы, KPI) и неразрывно связано с административными методами: оно эф-
фективно, когда подсистема управления достигает результатов, за которые ей платят. Принуждение - 
это использование официальных полномочий, основанных на санкциях. Разумное сочетание стимулов 
и вознаграждений является наиболее эффективным [5]. 

Важно различать мотивацию и стимулы. Мотивация ориентирована на внутренние побуждения и 
реализуется с помощью стимулов, в то время как стимулы - это внешние вознаграждения, предостав-
ляемые в виде материальных и нематериальных выгод [1]. На практике они дополняют друг друга.  
Деньги - универсальный стимул, но нематериальные факторы (признание, карьерный рост и самореа-
лизация) также важны [2]. Если работа вознаграждается, производительность повышается, но если 
этого не происходит, производительность снижается [2; 4].  

Мотивация оказывает прямое влияние на эффективность организации (производительность, ка-
чество, текучесть кадров и инновации) и косвенное - через лояльность и климат. Технократический 
подход, игнорирующий мотивацию, привел к снижению вовлеченности сотрудников [3].  Для руководи-
телей организаций можно выделить следующий алгоритм: определите приоритеты сотрудников, про-
анализируйте проблемы, справедливо оценивайте вознаграждение и регулярно корректируйте систему. 
В контексте поколений Y и Z особенно важны гибкий график, удаленная работа, обучение и доверие. 

Таким образом, прозрачная система мотивации, сочетающая материальные и нематериальные 
стимулы, является основой для устойчивого роста производительности и конкурентоспособности орга-
низации. 
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Аннотация: В статье анализируется роль инфраструктурного обеспечения при реализации 
регионального проекта «Жилье» в Республике Марий Эл. Рассматриваются взаимосвязи между 
темпами строительства жилья и развитием инженерной, транспортной и социальной инфраструктуры, 
выявляются проблемы синхронизации их ввода. Учтены экологические ограничения, диспропорции 
между городом и селом, а также механизмы финансирования. Обоснован переход к комплексному 
освоению территорий с цифровым планированием и ГЧП. Результаты полезны для корректировки 
жилищных программ и стратегии пространственного развития региона. 
Ключевые слова: инфраструктурное развитие, региональный проект «Жилье», Республика Марий Эл, 
жилищное строительство, комплексное освоение территорий, инженерные сети, социальная 
инфраструктура, государственное регулирование, пространственное планирование. 
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Abstract: The article analyzes the role of infrastructure support in the implementation of the regional housing 
project in the Republic of Mari El. It examines the relationship between the pace of housing construction and 
the development of engineering, transport, and social infrastructure, and identifies problems with the 
synchronization of their construction. The article also takes into account environmental constraints, disparities 
between urban and rural areas, and financing mechanisms. The article substantiates the transition to 
integrated development of territories with digital planning and public-private partnerships. The results are 
useful for adjusting housing programs and the region's spatial development strategy. 
Keywords: infrastructure development, regional housing project, Republic of Mari El, housing construction, 
integrated development of territories, engineering networks, social infrastructure, state regulation, spatial 
planning. 

 



82 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Введение 
Реализация национального проекта «Жильё и городская среда» в регионах Российской Федера-

ции требует системного подхода, при котором строительство жилых объектов неразрывно связано с 
опережающим или параллельным развитием инфраструктуры [3]. В Республике Марий Эл региональ-
ный проект «Жилье» выступает драйвером социально-экономической трансформации, однако его 
успех напрямую зависит от способности власти и бизнеса обеспечить новые микрорайоны и жилые 
комплексы полноценной инженерной, транспортной и социальной средой [5]. Инфраструктура переста-
ла быть вспомогательным элементом строительного цикла и превратилась в стратегический ресурс, 
определяющий качество жизни, миграционную привлекательность и инвестиционную устойчивость 
территории [1].  

Цель данной статьи — проанализировать значение инфраструктурного развития в контексте ре-
ализации регионального проекта «Жилье» в Республике Марий Эл, выявить ключевые направления, 
проблемные зоны и механизмы синхронизации жилищного и инфраструктурного строительства. 

Основная часть 
1. Инфраструктура как системообразующий фактор жилищного проекта 
Современная градостроительная парадигма рассматривает жильё как элемент целостной жилой 

среды, функционирующей только при наличии развитой инфраструктуры [2]. Инфраструктурное обес-
печение выполняет три базовые функции: технологическую, социальную и экономическую [6]. Целевые 
группы проекта — молодые семьи, работники бюджетной сферы, жители аварийного фонда, застрой-
щики и всё население республики [7]. 

Отсутствие синхронизации сдачи домов и ввода инфраструктуры ведёт к «спальным» районам с 
социальной напряжённостью [1]. В Марий Эл, где строительство концентрируется в Йошкар-Оле, риск 
дисбаланса особенно высок. Приоритет — переход от точечной застройки к комплексному освоению 
территорий (КОТ) [3]. 

2. Специфика инфраструктурного развития в Республике Марий Эл 
Регион обладает рядом особенностей [7]. Во-первых, Марий Эл — лесная зона с высокой долей 

водоохранных и природоохранных территорий [7]. Во-вторых, выражена территориальная асимметрия: 
инфраструктура столицы развита лучше, чем в малых городах, где износ сетей превышает 60–70% [5]. 

Благодаря инфраструктурным кредитам улучшено качество услуг для 135 тыс. человек и созда-
ны условия для ввода дополнительных 15,7 тыс. кв. м жилья [4]. Однако темпы обновления не поспе-
вают за планами ввода. Ключевая проблема — фрагментарность финансирования без единой дорож-
ной карты [6]. 

3. Приоритетные направления и текущие результаты 
Инфраструктурное развитие фокусируется на инженерной, транспортной, социальной и цифро-

вой инфраструктуре [8]. 
По итогам 2025 года введено 465,4 тыс. кв. м жилья (97,4% плана). МКД — 199,5 тыс. кв. м 

(101,8%), ИЖС — 265,9 тыс. кв. м (94,3%) [4]. Доля ИЖС (57%) требует рассредоточенного развития 
инфраструктуры в пригородах [7]. На начало 2026 года строится 590,3 тыс. кв. м, градпотенциал — 1,1 
млн кв. м [4]. 

4. Проблемы и механизмы их решения 
Системные вызовы: дефицит долгосрочного финансирования, кадровый дефицит в малых горо-

дах, регуляторные барьеры [1, 6]. 
Особого внимания требует переселение из аварийного жилья. На 26 февраля 2026 года рассе-

лено 12 домов из 18 (1 945 кв. м, 134 человека) при годовом плане 8,41 тыс. человек. До 31 декабря 
предстоит расселить ещё 6 домов [4], что требует синхронного подвода коммуникаций. 

Необходимы ГЧП [6], цифровые двойники территорий [8] и единый региональный центр управле-
ния проектами. Строительство школы в 6-м микрорайоне Йошкар-Олы должно идти синхронно с вво-
дом жилых домов, чтобы избежать социально дефицитной среды [4]. 

 
 



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 83 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Заключение 
Развитие инфраструктуры является определяющим условием успешной реализации региональ-

ного проекта «Жилье» в Республике Марий Эл [1]. Анализ фактических данных за 2025–2026 годы 
(ввод 465,4 тыс. кв. м жилья, расселение 134 человек из аварийного фонда, строительство 90 МКД) 
показывает, что без синхронного создания инженерных, транспортных и социальных сетей жилищное 
строительство теряет социальный смысл и экономическую устойчивость [4, 5]. Ключевыми векторами 
дальнейшего развития должны стать переход к комплексному освоению территорий, масштабирование 
механизмов ГЧП, внедрение цифровых инструментов моделирования и укрепление кадрового потен-
циала [3, 8]. Только при условии системной интеграции жилищного и инфраструктурного строительства 
Республика Марий Эл сможет обеспечить не просто количественный рост квадратных метров (целевой 
показатель 34,8 кв. м на человека к 2030 году), а качественную трансформацию жилой среды [7]. 
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Аннотация: в статье на основе данных Банка России за 2024-2026 гг. анализируется зависимость ре-
альной доходности рублёвых вкладов от ключевой ставки и инфляции. Рассчитаны реальная доход-
ность и спред между ставкой по вкладам и ключевой ставкой. Установлено, что после повышения клю-
чевой ставки до 21% в октябре 2024 г. реальная доходность вкладов впервые с начала 2023 г. стано-
вится положительной и остаётся такой в 2025-2026 гг. Положительная реальная доходность достигает-
ся с лагом 40-50 дней после ужесточения денежно-кредитной политики при условии превышения став-
ки по вкладам над годовой инфляцией. 
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Abstract: based on the data of the Bank of Russia for 2024-2026, the article analyzes the dependence of the 
real yield of ruble deposits on the key rate and inflation. The real yield and the spread between the deposit rate 
and the key rate are calculated. It is found that after the key rate was raised to 21% in October 2024, the real 
yield of deposits became positive for the first time since early 2023 and remained positive in 2025-2026. Posi-
tive real yield is achieved with a lag of 40-50 days after monetary policy tightening, provided that the deposit 
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Реальная доходность банковских вкладов служит индикатором эффективности денежно-

кредитной политики: превышение ставок по депозитам над инфляцией защищает покупательную спо-
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собность сбережений населения, в противном случае цель регулятора не достигается. С начала 2023 г. 
ключевая ставка Банка России повысилась с 7,5% до 21% в октябре 2024 г. [1], создав условия для 
анализа скорости и полноты трансляции изменений ключевой ставки в доходность депозитов через 
механизм банковского ценообразования. 

Объектом исследования выступает агрегированный рынок рублёвых вкладов физических лиц в 
России. Предметом – зависимость реальной доходности этих вкладов от ключевой ставки (инструмент 
ЦБ) и инфляции (макроэкономический фон). Цель работы – количественно оценить динамику реальной 
доходности в период волатильности ключевой ставки 2024-2026 гг. и определить временной лаг реак-
ции банковской системы. 

Эмпирическая база включает три типа данных из официальных источников Банка России и Рос-
стата за период с III декады декабря 2024 г. по II декаду мая 2026 г.: 

1. Ключевая ставка – фактические значения по датам изменений из таблицы процентных ста-
вок денежно-кредитной политики [1]. 

2. Максимальная процентная ставка по вкладам в российских рублях (срок до 1 года) – поде-
кадная статистика Банка России, отражающая максимальное значение ставки, предлагавшееся банка-
ми по рублёвым вкладам физических лиц [2,3]. 

3. Помесячная инфляция (прирост цен к соответствующему месяцу предыдущего года) – ин-
дексы потребительских цен на основе данных Росстата [4]. 

Выбор периода обусловлен тем, что с конца 2024 г., после повышения ключевой ставки до 21%, 
реальная доходность вкладов стала устойчиво положительной. 

Реальная доходность рассчитывалась по формуле: 
Реальная ставка (%) = Максимальная ставка по вкладам (%) – Инфляция (% г/г) 

Спред (премия относительно ключевой ставки) определялся как: 
Спред (п.п.) = Максимальная ставка по вкладам (%) – Ключевая ставка (%) 
Динамика ключевых показателей представлена в таблице 1. Во II декаде декабря 2024 г. макси-

мальная ставка по вкладам достигла пикового значения 22,279%, превысив ключевую ставку на 1,279 
п.п. При инфляции 9,52% реальная доходность составила 12,76% – максимальное значение за весь 
анализируемый период. Это первый с начала 2023 г. случай, когда реальная доходность превысила 
10% годовых. 

 
Таблица 1 

Динамика ключевой ставки, ставки по вкладам, инфляции и реальной доходности в отдельные 
месяцы 2024-2026 гг. 

Период 
Ключевая 
 ставка, % 

Макс. Ставка 
 по вкладам, % 

Инфляция г/г, 
% 

Реальная став-
ка, % 

Спред, 
п.п. 

III.12.2024 21,00 21,687 9,52 12,167 0,687 

I.01.2025 21,00 21,723 11,94* 9,783 0,723 

III.01.2025 21,00 21,473 11,94* 9,533 0,473 

III.02.2025 21,00 20,848 10,50* 10,348 -0,152 

I.03.2025 21,00 20,738 10,50* 10,238 -0,262 

I.04.2025 21,00 20,052 10,50* 9,552 -0,948 

III.05.2025 18,00** 19,385 10,50* 8,885 1,385 

III.06.2025 18,00 18,321 10,50* 7,821 0,321 

III.07.2025 18,00 16,444 9,50* 6,944 -1,556 

III.09.2025 17,00*** 15,550 8,50* 7,050 -1,450 

III.10.2025 16,50 15,369 8,50* 6,869 -1,131 

III.12.2025 16,00 15,282 5,59 9,692 -0,718 

II.03.2026 15,00 13,795 3,11**** 10,685 -1,205 

II.05.2026 14,50 13,035 3,11**** 9,925 -1,465 
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Примечания: 
* Оценка на основе среднемесячных данных Росстата за соответствующий период. 
** Ключевая ставка снижена с 21% до 18% с 28.07.2025. 
*** Ключевая ставка снижена с 18% до 17% с 15.09.2025.  
**** Оценка на основе данных за январь-апрель 2026 г. 
Рис. 1 демонстрирует временной лаг адаптации банковской системы к изменениям ключевой 

ставки. После достижения ключевой ставкой уровня 21% в октябре 2024 г. максимальная ставка по 
вкладам достигла пика с задержкой 40-50 дней – во II декаде декабря 2024 г. В дальнейшем, по мере 
снижения ключевой ставки (с 21% в июле 2025 до 14,5% в мае 2026), максимальная ставка по вкладам 
снижалась параллельно, но медленнее. 

 

 
Рис. 1. Динамика ключевой ставки и максимальной ставки по вкладам 

 
Динамика реальной доходности (рис. 2) показывает устойчивое сохранение положительных зна-

чений на протяжении всего периода наблюдений. Минимум реальной доходности (6,87%) зафиксиро-
ван в III декаде октября 2025 г., максимум (12,76%) — во II декаде декабря 2024 г. При снижении ин-
фляции с 9,52% (декабрь 2024) до 3,11% (первые месяцы 2026 г.) реальная доходность выросла с 
9,93% до 10,69% к марту 2026 г., несмотря на снижение номинальной ставки по вкладам. 

 

 
Рис.2. Динамика реальной доходности вкладов 

 
Анализ спреда (рис. 3) выявляет асимметричную реакцию банковской системы на направление 

изменения ключевой ставки. В период повышения ключевой ставки (октябрь-декабрь 2024) спред по-
ложительный (+0,69 — +1,28 п.п.), что свидетельствует о конкурентной борьбе банков за привлечение 
депозитов. При снижении ключевой ставки (с июля 2025) спред становится отрицательным (от -0,15 до 
-1,56 п.п.), указывая на то, что банки снижают ставки по вкладам быстрее, чем регулятор смягчает по-
литику, удерживая процентную маржу. 
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Рис.3. Динамика спреда 

 
Полученные результаты подтверждают наличие устойчивого механизма трансмиссии ключевой 

ставки в ставки по депозитам с временным лагом 40-50 дней. После повышения ключевой ставки до 
21% в октябре 2024 г. реальная доходность рублёвых вкладов впервые с начала 2023 г. стала положи-
тельной, достигнув максимума 12,76% в декабре 2024 г., и сохранялась в диапазоне 6,9-10,7% до мая 
2026 г. при снижении ключевой ставки до 14,5% и замедлении инфляции до 3,1%. 

Ключевым условием достижения положительной реальной доходности выступает одновремен-
ное выполнение двух требований: жёсткая денежно-кредитная политика (ключевая ставка ≥16%); за-
медление инфляции до однозначных значений. 

Выявлена асимметрия реакции банковской системы: при ужесточении политики банки превыша-
ют уровень ключевой ставки (спред +0,7–1,4 п.п.), конкурируя за пассивы; при смягчении – снижают 
ставки быстрее регулятора (спред -0,7–1,5 п.п.), максимизируя процентную маржу. Данная закономер-
ность согласуется с теорией олигополистического ценообразования на финансовых рынках. 

С позиций корпоративного казначейства знак реальной доходности вкладов служит операцио-
нальным критерием выбора стратегии управления краткосрочной ликвидностью: при положительных 
значениях (2025-2026 гг.) обоснованно размещение средств на депозитах сроком 3-12 месяцев; при 
отрицательных (2022 – первая половина 2023) – формирование товарно-материальных запасов. 

Ограничением исследования является использование максимальных, а не средневзвешенных 
ставок по вкладам, что может завышать оценку доступной доходности. Дальнейшие исследования мо-
гут включать эконометрическое моделирование с тестированием причинно-следственных связей мето-
дом Грейнджера и оценкой структурных сдвигов в механизме трансмиссии после 2022 г. 
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КОНКУРЕНТНОЕ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 
ОТКРЫТОЙ ПАРТНЁРСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ НА 
РОССИЙСКОМ РЫНКЕ PROPTECH: АНАЛИЗ 
КЛЮЧЕВЫХ ИГРОКОВ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ НИШИ 
ДЛЯ НОВОГО ПРИЛОЖЕНИЯ ЗАСТРОЙЩИКА 

Мироненко Наталья Викторовна 
магистрант 

ФГБОУВО «Государственный университет управления» 
 

Аннотация: В статье представлены результаты конкурентного анализа российского рынка цифровых 
сервисов для жилой недвижимости (PropTech). Рассмотрены пять типов решений: государственная 
информационная система (ГИС ЖКХ), крупнейшие агрегаторы («Яндекс.Недвижимость», «Циан»), за-
крытые экосистемы ведущих девелоперов (ПИК, «Самолёт»). На основе многофакторного сравнения 
по функциональному охвату, партнёрской модели, монетизации и масштабу аудитории выявлена неза-
нятая ниша – открытая экосистема жилого комплекса, объединяющая этапы покупки, управления и 
сервисного окружения. Сформулировано уникальное позиционирование для нового приложения за-
стройщика как интегратора государственных систем, частных сервисов и технологий умного дома. 
Ключевые слова: PropTech, цифровая экосистема, конкурентный анализ, партнёрский маркетинг, за-
стройщик, мобильное приложение, управление недвижимостью, API-first. 
 

COMPETITIVE POSITIONING OF AN OPEN PARTNER ECOSYSTEM IN THE RUSSIAN PROPTECH 
MARKET: ANALYSIS OF KEY PLAYERS AND IDENTIFICATION OF A NICHE FOR A NEW DEVELOPER 

APPLICATION 
 

Mironenko Natalia Viktorovna  
 
Abstract: The article presents the results of a competitive analysis of the Russian market of digital services for 
residential real estate (PropTech). Five types of solutions are considered: the state information system (GIS 
housing and communal services), the largest aggregators (Yandex.Real estate", "Cyan"), closed ecosystems 
of leading developers (PIK, "Airplane"). Based on a multifactorial comparison in terms of functional coverage, 
partner model, monetization, and audience scale, an unoccupied niche has been identified – an open ecosys-
tem of a residential complex that combines the stages of purchase, management, and service environment. A 
unique positioning has been formulated for the developer's new application as an integrator of public systems, 
private services and smart home technologies.  
Key words: PropTech, digital ecosystem, competitive analysis, affiliate marketing, developer, mobile applica-
tion, real estate management, API-first.  
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1. Введение 
Российский рынок технологий для жилой недвижимости (PropTech) входит в фазу активного 

структурного сдвига. По оценкам аналитических агентств, среднегодовой темп роста сегмента в 2024–
2029 гг. превышает 15%, а объём цифровизации зданий к 2030 г. может составить более 440 млрд руб. 
[1; 2]. Государственная политика и потребительский запрос на бесконтактные сервисы формируют 
устойчивый спрос на цифровые инструменты управления жильём [3–5]. Однако, несмотря на позитив-
ную динамику, предложение на рынке остаётся фрагментированным. Доступные решения можно 
условно разделить на государственные учётные системы (ГИС ЖКХ), транзакционные агрегаторы 
(«Яндекс.Недвижимость», «Циан») и закрытые экосистемы крупнейших девелоперов (ПИК, «Самолёт») 
[6; 7–10]. Каждый из этих типов продуктов охватывает лишь часть жизненного цикла жителя – от поиска 
квартиры до повседневного обслуживания, но ни один не предоставляет полноценную открытую плат-
форму, интегрирующую этапы покупки, управления, дополнительных сервисов и комьюнити. 

Цель настоящей статьи – на основе многофакторного сравнительного анализа пяти ключевых иг-
роков российского PropTech-рынка выявить незанятую нишу и сформулировать конкурентное позициони-
рование для нового мобильного приложения застройщика, ориентированного на открытую партнёрскую 
модель. Для достижения цели решаются следующие задачи: обосновать критерии сравнения конкурент-
ных решений; составить профили каждого из пяти выбранных продуктов; построить сравнительную мат-
рицу функционального охвата, партнёрских моделей и монетизации; на основе полученных данных опре-
делить уникальную позицию, которую может занять открытая экосистема жилого комплекса. 

 
2. Методика и критерии конкурентного анализа 

В качестве объектов анализа отобраны пять игроков, представляющих различные сегменты: 1) 
ГИС ЖКХ / «Госуслуги Дом» – государственная учётно-расчётная система [6]; 2) «Ян-
декс.Недвижимость» – агрегатор объявлений [7]; 3) «Циан» – независимая платформа-агрегатор [8]; 4) 
Экосистема ПИК (ПИК-Сервис) [9]; 5) Экосистема «Самолёт» (Самолёт Плюс) [10]. Выбор обоснован 
тем, что каждый из этих продуктов реализует как минимум две из трёх ключевых функций: управление 
жильём, сервисное обслуживание и транзакции с недвижимостью. 

Сравнение проводилось по пяти критериям: функциональный охват (наличие модулей оплаты 
ЖКУ, заявок в УК, маркетплейса, покупки/аренды, IoT, социальных функций); партнёрская модель (за-
крытая, полуоткрытая, открытая API-first); монетизация партнёрств (комиссия, CPA, подписка, плата за 
размещение); масштаб аудитории; конкурентные преимущества и слабые стороны. 

 
3. Профили ключевых игроков 

ГИС ЖКХ / «Госуслуги Дом» [6] предоставляет оплату ЖКУ и заявки в УК, но не имеет маркет-
плейса, IoT и полноценного комьюнити. Партнёрская модель закрытая (нет API), монетизация отсут-
ствует. Охват – все многоквартирные дома России. 

«Яндекс.Недвижимость» [7] не поддерживает оплату ЖКУ и заявки, не имеет маркетплейса и IoT, 
только покупку/аренду. Партнёрская модель поверхностная (листинг), монетизация – плата за разме-
щение. Аудитория ~12 млн/мес. 

«Циан» [8] аналогичен по функционалу, партнёрская модель – CPA-лидогенерация, аудитория 
~14,5 млн/мес. 

Экосистема ПИК [9] поддерживает оплату ЖКУ, заявки, ограниченный маркетплейс, частичный 
IoT, чаты. Партнёрская модель закрытая, монетизация – комиссия с закрытого пула. Охват – 1,2 млн 
квартир. 

Экосистема «Самолёт» [10] предоставляет оплату ЖКУ, заявки, маркетплейс в формате скидок и 
кэшбека, покупку/аренду в рамках экосистемы, чаты. IoT не развит. Партнёрская модель полуоткрытая 
(кэшбек). Аудитория – несколько миллионов пользователей. 

 
4. Сравнительная матрица и результаты анализа 

Обобщение профилей представлено в табл. 2. 
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Таблица 2 
Сравнительная характеристика конкурентных решений 

Критерий ГИС ЖКХ 
Яндекс.Недви-

жимость 
Циан ПИК-Сервис Самолёт Плюс 

Оплата ЖКУ, за-
явки в УК 

Да Нет  Нет  Да Да  

Маркетплейс 
услуг 

Нет  Нет  Нет  Да (ограничен-
ный)  

Да (скидки, 
кэшбек)  

«Умный дом» / 
IoT 

Нет  Нет  Нет  Да (частично) Нет  

Критерий ГИС ЖКХ Яндекс.Недви-
жимость 

Циан ПИК-Сервис Самолёт Плюс 

Покупка / аренда 
недвижимости 

Нет  Да  Да  Нет  Да  
(в экосистеме)  

Социальное 
комьюнити 

Голосова-
ния  

Нет  Нет  Чаты, объявле-
ния 

Чаты, меропри-
ятия 

Партнёрская мо-
дель 

Закрытая 
(нет API)  

Поверхностная 
(листинг) 

CPA-
лидоге-
нерация 

Закрытая Полуоткрытая 
(кэшбек) 

Монетизация 
партнёрств 

Нет  Плата за разме-
щение 

Плата за 
лиды 

Комиссия с за-
крытого пула 

Кэшбек, комис-
сия 

Охват аудитории Все МКД 
России  

~12 млн/мес ~14,5 
млн/мес 

1,2 млн квартир Несколько млн 
пользователей 

 
Из матрицы следуют три вывода. Во-первых, ни одно решение не покрывает полный жизненный 

цикл жителя. Во-вторых, партнёрские модели всех игроков закрытые или поверхностные. В-третьих, 
функциональные «белые пятна» включают открытую API-архитектуру, полноценный маркетплейс и со-
циальную сеть. 

Таким образом, на российском PropTech-рынке отсутствует продукт, который сочетал бы: соб-
ственный канал продажи недвижимости (при его наличии у застройщика), модуль управления жильём и 
IoT с открытыми протоколами, маркетплейс услуг через API, социальную платформу. Именно эту нишу 
может занять новое приложение застройщика, позиционируясь как «открытая экосистема жилого ком-
плекса», объединяющая государственные системы, частные сервисы и умный дом. 

 
5. Обсуждение: почему открытая модель – конкурентное преимущество 

Уникальное позиционирование базируется на четырёх компонентах. Первый – собственный или 
партнёрский канал продажи недвижимости, позволяющий замкнуть клиентский путь. Второй – управле-
ние жильём с интеграцией в ГИС ЖКХ и Госуслуги. Третий – открытый маркетплейс услуг через API-first 
архитектуру. Четвёртый – модульная IoT-платформа с поддержкой стандарта Matter. Сравнение с кон-
курентами по ключевым параметрам приведено в табл. 3. 

Для банков целесообразно предложить эксклюзивный доступ к аудитории новосёлов через 
встроенный ипотечный калькулятор и предодобренные заявки. Для сервисных компаний – открытый 
маркетплейс с рейтингованием и комиссией 10–20%. Для IoT-производителей – revenue share 15–20% 
от подписки жителей при условии соответствия открытым стандартам. 

Представленный анализ имеет ограничения: он базируется на открытых источниках, отражает 
ситуацию на конец 2025 – начало 2026 г. и требует валидации через пилотный запуск. Дальнейшие ис-
следования могут быть направлены на детальную дорожную карту внедрения открытой экосистемы. 
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Таблица 3 
Позиционирование новой открытой экосистемы в сравнении с конкурентами 

Параметр ГИС ЖКХ Агрегаторы ПИК / Самолёт Новая открытая экосистема 

Охват этапов ЖЦ Учёт Покупка Эксплуатация Покупка → Управление → 
Сервис 

Открытость API Нет Нет Нет (ПИК) / Полу-
открытая (Само-
лёт)  

Да, API-first 

Собственный 
риелторский ка-
нал 

Нет Нет Нет  Опционально 

Интеграция с 
госуслугами 

Да (основ-
ная) 

Нет  Частично Да (гибридная) 

IoT-поддержка Нет  Нет  Частично (ПИК) Да (Matter, мультивендор) 
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Аннотация: В статье рассматривается процесс цифровой трансформации (DT) управления инженерно-
строительными проектами как основной рычаг повышения их экономической эффективности. Проана-
лизированы ключевые технологические решения — BIM, CDE, IoT и Искусственный интеллект, — а 
также их влияние на снижение издержек, соблюдение графиков и минимизацию рисков. Автор приводит 
конкретные показатели окупаемости (ROI) цифровых инвестиций и обосновывает необходимость пере-
хода к концепции «Золотой нити» данных на всех этапах жизненного цикла объекта. Сделан вывод о 
неизбежности перехода к управлению на основе данных (Data-Driven Management) для сохранения кон-
курентоспособности строительных компаний к 2026–2030 годам. 
Ключевые слова: Цифровая трансформация (Digital Transformation), BIM‑технологии (Building 

Information Modeling), Экономическая эффективность, Инженерно‑строительные проекты, Цифровой 

двойник (Digital Twin), Управление на основе данных (Data‑Driven Management), Единая среда общих 
данных (CDE), Жизненный цикл объекта, Снижение издержек. 
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Abstract: This article examines the process of digital transformation (DT) in engineering and construction pro-
ject management as a primary lever for enhancing economic efficiency. The study analyzes key technological 
solutions — including BIM, CDE, IoT, and Artificial Intelligence — along with their impact on cost reduction, 
schedule compliance, and risk mitigation. The author presents specific Return on Investment (ROI) metrics for 
digital solutions and substantiates the necessity of adopting the "Golden Thread" of information across all 
stages of an asset's lifecycle. The paper concludes that transitioning to Data-Driven Management is essential 
for construction firms to remain competitive in the 2026–2030 period. 
Keywords:  Digital Transformation, BIM (Building Information Modeling), Economic Efficiency, Engineering 
and Construction Projects, Digital Twin, Data-Driven Management, CDE (Common Data Environment), Build-



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 93 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

ing Lifecycle, Cost Reduction. 

 
Введение. 
Эпоха «бумажного» строительства и разрозненных Excel-таблиц уходит в прошлое. Сегодня 

строительный сектор, исторически считавшийся одним из самых консервативных, переживает мас-
штабную технологическую революцию. Цифровая трансформация (Digital Transformation, DT) становит-
ся не просто модным трендом, а стратегической необходимостью для выживания и процветания ком-
паний в условиях растущей конкуренции и волатильности рынка. 

Актуальность проблемы 
Инженерно-строительные проекты характеризуются высокой сложностью, большим количеством 

участников и длительными жизненными циклами. Традиционные методы управления часто приводят к: 

- Срывам сроков (до 90% крупных проектов выходят за рамки графика). 
- Превышению бюджета (в среднем на 30–50%). 
- Низкому качеству данных и потере информации при переходе от проектирования к строи-

тельству и эксплуатации. 
Ключевые технологии цифровой трансформации 
Экономическая эффективность достигается за счет внедрения комплекса взаимосвязанных тех-

нологий: 
1. BIM (Building Information Modeling): Создание цифрового двойника объекта, который со-

держит не только геометрию, но и физико-технические, стоимостные и временные характеристики. 
2. CDE (Common Data Environment): Единая среда общих данных, обеспечивающая «един-

ственный источник истины» для всех участников проекта — от заказчика до субподрядчика. 
3. IoT и телеметрия: Датчики на технике и носимые устройства на персонале позволяют в ре-

альном времени контролировать использование ресурсов и соблюдение техники безопасности. 
4. Искусственный интеллект (AI) и предиктивная аналитика: Алгоритмы, способные пред-

сказывать риски срывов поставок или выхода оборудования из строя. 
5. Облачные ERP-системы: Интегрированные системы управления ресурсами предприятия, 

позволяющие вести прозрачный финансовый учет и закупки. 
 
1. Сокращение издержек на этапе проектирования и СМР 
Использование BIM-технологий позволяет выявить пространственные и логические коллизии 

еще «на берегу». Исправление ошибки в цифровой модели стоит копейки, в то время как исправление 
той же ошибки на стройплощадке (например, когда вентиляционная труба упирается в несущую балку) 
обходится в миллионы. В среднем, это дает снижение стоимости строительства на 5–10%. 

2. Оптимизация материально-технического снабжения 
Цифровая система управления позволяет связать график производства работ с графиком поста-

вок (4D и 5D моделирование). Это исключает затоваривание складов или, наоборот, простои из-за от-
сутствия материалов. Прозрачность закупок снижает коррупционные риски и позволяет выбирать по-
ставщиков с лучшими условиями. 

3. Повышение производительности труда 
Автоматизация рутинных задач (сбор отчетов, проверка исполнительной документации, согласо-

вание нарядов-допусков) освобождает до 20–30% времени инженерно-технических работников. Поле-
вой инжиниринг с использованием планшетов и AR-очков ускоряет приемку работ и контроль качества. 

Барьеры и вызовы 
Несмотря на очевидные выгоды, цифровая трансформация сталкивается с рядом препятствий: 

- Высокие стартовые вложения: Закупка ПО, оборудования и обучение персонала требуют 
значительных капиталовложений. 

- Кадровый голод: Дефицит специалистов, обладающих компетенциями как в строительстве, 
так и в IT (BIM-менеджеры, дата-аналитики). 
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- Сопротивление изменениям: Консервативная корпоративная культура и нежелание персо-
нала выходить из «зоны комфорта». 

Детальный анализ окупаемости (ROI) цифровых инвестиций 
Для обоснования инвестиций в цифровизацию менеджменту необходимо оперировать конкрет-

ными цифрами. Согласно международным исследованиям (McKinsey, BCG) и опыту передовых компа-
ний, интеграция цифровых систем управления дает следующие показатели(Табл 1). 

 
Таблица 1 

  Анализ окупаемости 

Параметр эффективности 
Традиционный 

подход 
Цифровой подход 

Экономический 
 эффект 

Точность оценки стоимости Ошибка 10–15% Ошибка <3% 
Снижение резервного 
фонда 

Сроки согласования доку-
ментации 

10–20 дней 2–3 дня 
Ускорение оборачивае-
мости капитала 

Производительность ИТР 
Высокий риск «че-
ловеческого фак-
тора» 

Автоматизация 40% 
рутины 

Снижение ФОТ на 
управление проектом 

Объем переделок (Rework) 
5–12% от бюджета 
СМР 

<1% от бюджета 
СМР 

Прямая экономия мате-
риалов и времени 

 
Жизненный цикл объекта: от 5D-моделирования к «Золотой нити» данных 
Экономическая эффективность цифровизации максимально проявляется, когда данные бесшов-

но передаются между этапами жизненного цикла проекта. В индустрии это называют концепци-
ей «Золотой нити» (Golden Thread). 

1. Этап «Pre-construction» (ТЭО и проектирование) 
На этом этапе закладывается фундамент прибыли. Использование Generative 

Design (генеративного проектирования) позволяет ИИ просчитать тысячи вариантов компоновки зда-
ния, выбирая вариант с максимальной полезной площадью при минимальном расходе материалов. 

- Эффект: Повышение инвестиционной привлекательности объекта на 15–20% еще до нача-
ла стройки. 

2. Этап активного строительства (Execution) 
Здесь цифровая система выступает как «центр оперативного управления». 
- Фотограмметрия и Дроны: Еженедельный облет стройплощадки позволяет автоматически 

сравнивать фактическое состояние объекта с проектной BIM-моделью. Любое отклонение фиксируется 
мгновенно, не позволяя мелкой ошибке превратиться в системную проблему. 

- Smart Contracting (Умные контракты): На базе блокчейн-технологий возможна автомати-
зация платежей субподрядчикам при достижении определенных вех, подтвержденных цифровой моде-
лью. Это радикально снижает затраты на администрирование контрактов. 

3. Эксплуатация (O&M) и Цифровой Двойник 
Наибольшая часть стоимости владения объектом (до 70–80%) приходится на этап эксплуатации. 

Цифровой двойник (Digital Twin), полученный «в наследство» от строителей, позволяет: 

- Оптимизировать энергопотребление. 
- Перейти к предиктивному (прогностическому) ремонту оборудования. 

 Эффект: Снижение операционных затрат (OPEX) на 20% ежегодно. 
Экологический и социальный эффект (ESG и устойчивое развитие) 
Современная экономическая эффективность неразрывно связана с повесткой устойчивого раз-

вития. Цифровизация позволяет: 
- Снизить углеродный след: Точный расчет материалов минимизирует строительные отхо-

ды (до 30%). 
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- Повысить безопасность: Системы компьютерного зрения (Video Analytics) распознают от-
сутствие касок или нахождение людей в опасных зонах, предотвращая травматизм, который влечет за 
собой огромные штрафы и репутационные потери. 

Заключение: Новая парадигма управления 
Цифровая трансформация системы управления ИСП превращает стройку из «черного ящика» в 

прозрачный, прогнозируемый и высокоэффективный процесс. Для собственников бизнеса это означает 
переход от управления интуитивного к управлению на основе данных (Data-Driven Management). 

В горизонте 2026–2030 годов компании, игнорирующие цифровой переход, столкнутся с невоз-
можностью участия в крупных тендерах и привлечения проектного финансирования. Таким образом, 
инвестиции в «цифру» сегодня — это единственная гарантия финансовой устойчивости завтра. 
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Аннотация: В статье исследуются подходы к цифровой трансформации бизнес-процессов малых ин-
жиниринговых предприятий в строительной отрасли. Автор анализирует специфические проблемы ма-
лого бизнеса — от «лоскутной» автоматизации до ограниченности бюджетов — и предлагает стратегию 
перехода к цифровым экосистемам. Рассматриваются ключевые инструменты трансформации: техно-
логии информационного моделирования (BIM), облачные среды общих данных (CDE) и использование 
SaaS-решений. Особое внимание уделено этапам внедрения, экономической эффективности и мето-
дам преодоления кадровых барьеров. Статья содержит практическую дорожную карту и прогноз акту-
альных технологических трендов на 2026 год. 
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Abstract: The article examines approaches to the digital transformation of business processes within small 
engineering enterprises in the construction industry. The author analyzes specific challenges facing small 
businesses — from "patchwork" automation to budget constraints — and proposes a strategy for transitioning 
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Введение 
В современных условиях строительная отрасль проходит через этап глубокой технологической мо-

дернизации. Для малых инжиниринговых предприятий (МИП), которые часто выступают связующим зве-
ном между заказчиком, проектировщиками и подрядчиками, цифровая трансформация — это не просто 
следование трендам, а вопрос выживания и конкурентоспособности. В данной статье рассматриваются 
ключевые аспекты перехода от традиционных методов управления к цифровым экосистемам. 

1. Проблематика малых инжиниринговых предприятий 
Малые предприятия часто сталкиваются с «лоскутной» автоматизацией: использование разрознен-

ных Excel-таблиц, мессенджеров и бумажного документооборота. Это приводит к ряду проблем: 

 Разрыв коммуникаций: потеря информации при передаче между офисом и строительной 
площадкой. 

 Неактуальность данных: принятие управленческих решений на основе устаревших отчетов. 

 Низкая прозрачность: сложность контроля целевого расходования бюджета и соблюдения 
графиков в реальном времени. 

2. Ключевые направления трансформации 
Для малого предприятия цифровизация не обязательно означает внедрение дорогостоящих 

ERP-систем. Эффективная стратегия строится вокруг трех столпов: 
А. Информационное моделирование (BIM) 
Даже частичное внедрение BIM-технологий (уровень 2D/3D с атрибутивными данными) позволяет со-

кратить количество коллизий на этапе проектирования и точно рассчитать объемы материалов. 
Б. Облачные системы управления проектами 
Переход в единую среду общих данных (CDE — Common Data Environment) позволяет всем 

участникам проекта работать с актуальными чертежами и графиками. 
В. Автоматизация документооборота и контроля 
   Цифровой контроль предписаний, ведение электронных общих журналов работ и автоматиче-

ская отчетность снижают административную нагрузку на инженеров на 30–40%. 
3. Этапы внедрения 
Цифровая трансформация МИП должна быть итерационной: 
1. Аудит и стандартизация: Приведение существующих процессов к единому регламенту. Без 

системных процессов цифровизация лишь «автоматизирует хаос». 
2. Выбор легкого стека ПО: Использование SaaS-решений (например, отечественные систе-

мы управления строительством, такие как GASKAR, PlanRadar или аналоги), которые не требуют соб-
ственных серверов и большого штата IT. 

3. Обучение персонала: Формирование цифровых компетенций у инженеров и прорабов. 
4. Интеграция: Настройка обмена данными между бухгалтерскими программами (1С) и систе-

мами управления проектами. 
4. Экономическая эффективность 
   Эффект от цифровизации малого инжинирингового предприятия выражается в конкретных по-

казателях: 

 Снижение сроков согласования: на 50–70% за счет исключения бумажной пересылки. 

 Сокращение непроизводственных затрат: уменьшение объема переделок из-за ошибок в 
документации на 15–20%. 

 Повышение точности прогнозирования: отклонение фактических затрат от плановых 
снижается до 5%. 

5. Барьеры на пути трансформации и способы их преодоления 
Несмотря на очевидные выгоды, МИП часто сталкиваются с препятствиями, которые могут оста-

новить процесс цифровизации на полпути. 
Психологический фактор («Человеческий капитал») 
Многие опытные специалисты старой закалки воспринимают новые программные продукты как 

дополнительную бюрократическую нагрузку. 
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 Решение: Внедрение системы мотивации, где скорость закрытия задач в цифровой системе 
напрямую влияет на KPI и премии. 

Дефицит бюджета 
В отличие от крупных холдингов, малое предприятие не может позволить себе разработку соб-

ственного ПО. 

 Решение: Использование модели SaaS (Software as a Service). Подписочная модель поз-
воляет распределять затраты операционно (OPEX), избегая крупных капитальных вложений (CAPEX). 

Отсутствие единых стандартов у контрагентов 
   Если инжиниринговая компания перешла на «цифру», а заказчик требует бумажные отчеты, 

эффективность падает. 

 Решение: Прописывание в договорах использования Среды Общих Данных (CDE) как един-
ственного источника юридически значимой информации. 

6. Технологические тренды 2026: Масштабирование успеха 
Для малого предприятия важно не просто догнать рынок, но и использовать технологии, которые 

дают максимальный рычаг при минимальных вложениях. 
1. AI-ассистенты в управлении проектами: Современные нейросетевые модели способны 

анализировать графики работ и выявлять критические риски (например, предсказывать задержку по-
ставки на основе исторических данных или прогноза погоды). 

2. Фотограмметрия и дроны: Для малого предприятия аренда дрона для сканирования пло-
щадки раз в неделю обходится дешевле, чем содержание штата геодезистов для ручных замеров. По-
лученные облака точек автоматически сверяются с BIM-моделью. 

3. IoT-датчики на оборудовании: Контроль работы дорогостоящей техники через недорогие 
датчики позволяет малому предприятию минимизировать простои и воровство топлива. 

 
7. Практический кейс (гипотетический) 
Компания: ООО «Фасад» (штат 10 человек). 
Проблема: Потеря 15% маржинальности из-за штрафов за срыв сроков и ошибок в специфика-

циях материалов. 
Решение: 

 Внедрен облачный сервис управления строительством за 300 000 руб./год. 

 Проведено обучение прорабов работе с планшетами. 

 Настроена выгрузка отчетов о прогрессе напрямую из системы в личный кабинет заказчика. 

 Результат: Через 8 месяцев количество ошибок в заказах материалов снизилось на 90%, а срок 
согласования изменений сократился с 10 дней до 2 часов. Рентабельность выросла на 12%. (табл 1). 

 
Таблица 1 

Дорожная карта цифрового развития 

Этап Действие Ожидаемый артефакт 

01. Подготовка 
Назначить ответственно-
го (Chief Digital Officer) 

Приказ и бюджет на пилот 

02. Выбор стека 
Тест 2-3 систем на одном 
небольшом проекте 

Сравнительная матрица ПО 

03. Очистка данных 
Импорт актуальных чер-
тежей и смет в систему 

Единый реестр документации 

04. Масштабирование 
Перенос всех текущих 
проектов в «облако» 

Полный отказ от Excel в планировании 

05. Оптимизация 
Подключение аналитиче-
ских дашбордов 

Экран руководителя с KPI в реальном времени 
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Заключение: Новая роль инженера 
Цифровая трансформация меняет саму суть работы инженера в малом бизнесе. Он перестает 

быть «сборщиком информации» и становится аналитиком данных. В условиях 2026 года успех МИП 
определяется не количеством сотрудников, а скоростью обработки информации и способностью быст-
ро адаптироваться к изменениям.  Цифровизация — это не финиш, а непрерывный процесс совершен-
ствования, который превращает малую компанию в технологичного и прозрачного партнера, способно-
го реализовывать проекты любой сложности. 

 
© С.И. Петрова, А.В. Иванова, 2026 
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Аннотация: В статье рассматривается специфика управления рисками ИТ-проектов в молодежных не-
коммерческих организациях (НКО). На примере Санкт-Петербургского Регионального отделения Моло-
дёжной общероссийской общественной организации «Российские Студенческие Отряды» (далее – 
СПбРО МООО «РСО») проанализированы главные проблемы: текучесть волонтёрских кадров, нехват-
ка денежных средств и нечеткие требования к итоговым продуктам. Предложена новая матрица рисков 
и способы защиты от них. 
Ключевые слова: управление ИТ-проектами, риск-менеджмент, молодежные общественные органи-
зации, «РСО», волонтёрство, цифровизация ΗΚΟ. 
 

RISK AND UNCERTAINTY MANAGEMENT IN THE IMPLEMENTATION OF IT PROJECTS IN 
YOUTH PUBLIC ORGANIZATIONS (A CASE STUDY OF THE ST. PETERSBURG REGIONAL BRANCH 

MOOO «RST» 
 

Razenkov Daniil Kirillovich, 
Nikiforov Kirill Evgenievich 

 
Abstract: The article discusses the specifics of managing IT risks in youth non-profit organizations. Using the 
example of the St. Petersburg regional branch of the Youth All-Russian public organization «Russian student 
teams» (RST), the main problems are analyzed: volunteer turnover, lack of funding, and unclear product re-
quirements. A new risk matrix and methods of protection against them are proposed. 
Key words: IT project management, risk management, youth public organizations, RST, volunteering, NGO 
digitalization. 

 
Введение 
В современном мире некоммерческий сектор активно переходит к цифровой трансформации. 

Молодежные организации нуждаются в собственных ИТ-решениях для удобной и быстрой работы: от 
простых систем учета до полноценных мобильных приложений, доступных любому участнику движения 
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[8]. Это помогает улучшить рабочие процессы и сделать управление грамотным и прозрачным для 
пользователей. Однако реализация ИТ-проектов силами инициативных разработчиков из числа активи-
стов движения несет за собой огромные риски. Привычные методы управления, такие как свод знаний 
РМВОК или подход к разработке Agile, создавались для коммерции со стабильным финансированием и 
штатными программистами. В молодежных организациях же разработка держится на добровольцах, 
где бюджеты сильно ограничены, а команда постоянно меняется из-за академического цикла и фактора 
сезонности работы внутри организации. Из-за этого возникает противоречие в том, что цифровизация 
жизненно необходима, но классические инструменты контроля рисков тут не работают. 

Объектом примера представляется Санкт-Петербургское Региональное отделение Молодёжной 
общероссийской общественной организации «Российские Студенческие Отряды» – самая большая 
структурная единица движения в стране, которому нужно координировать более четырех тысяч бойцов, 
логистику и места работы в условиях постоянной нестабильности [5;10]. 

Имея данные осложнения в рабочей деятельности, нужно адаптировать инструменты управле-
ния ИТ-рисками под волонтерский труд и дефицит ресурсов. Объект исследования – процесс разработ-
ки ИТ-проектов в молодежных некоммерческих организациях. Предмет исследования – методы оценки 
и снижения рисков в таких проектах. Цель – создать рабочую модель управления рисками для ИТ-
проектов в молодёжных организация (на примере СПбРО МООО «РСО»). 

Для достижения поставленной цели нужно выполнить задачи: 
1. Изучить теорию риск-менеджмента и ее применение в НКО. 
2. Выявить особенности ведения ИТ-проектов в СПбРО МООО «РСО». 
3. Найти и проанализировать главные риски волонтерской разработки. 
4. Составить новую матрицу рисков и предложить способы их решения. 
5. Дать рекомендации по новой модели управления ИТ-проектами для СПбРО МООО «РСО». 
Научная новизна заключается в сведении стандартов ИТ-сферы с методами управления в моло-

дёжных организациях. Впервые просчитаны риски утраты знаний из-за ухода студентов и предложены 
способы их решения без огромных затрат бюджета. Практическая значимость при следовании предло-
женных стандартов позволит применять методологию в любых региональных штабах организации для 
реализации собственных ИТ-проектов. 

1. Основы управления рисками ИТ-проектов в НКО 
Управление ИТ-проектами сложных процесс. По стандарту РМВОК риск – это неопределённое 

событие или условие, наступление которого отрицательно или положительно сказывается на целях 
проекта [1]. В информационных технологиях уровень неопределенности всегда выше, чем в классиче-
ском производстве. Выделяют три подхода к управлению: предиктивный (то есть строгий план), адап-
тивный (Agile/Scrum) и гибридный [2]. 

В некоммерческих организациях цели строятся не на заработке денег, а команда часто работает 
за идею или гранты, поэтому, обычная формула расчета рисков требует доработки. Мы добавляем ко-
эффициент нестабильности ресурсов (Vres), который зависит от волонтеров (от их сессий, эмоцио-

нального выгорания и индивидуальной нагрузки): 
R = P × I × Vres 

В работе мы опираемся на системный анализ, экспертные оценки и концепцию управления 
людьми в добровольческих организациях. 

2. Почему стандарты бизнеса не работают для НКО 
2.1 Ограничения коммерческих подходов 
Коммерческие стандарты работают там, где есть деньги, юридические контракты и система 

штрафов. В молодежных организациях ничего из этого не реализовано. Рассмотрим, по каким причи-
нам обычные инструменты неуместны: 

1. Передача риска. В бизнесе можно нанять студию на аутсорс или застраховать проект. В НКО 
на это нет ресурсов. 

2. Резерв бюджета. Обычно компании откладывают до 25% капитализации компании на случай 
нештатной ситуации. В НКО же бюджеты формируются из:  
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— получения финансирования при выполнении плана государственных программ и националь-
ных проектов, направленных на молодёжь;  

— поддержка государства на различные молодёжные инициативы в виде грантовой поддержки; 

— субсидий; 

— выручка с иных предоставленных услуг, а также реализации мерчендайза;  

— добровольных пожертвований и дотаций. 

3. Финансовая поддержка, где в компаниях разработчиков мотивируют заработной платой, а в 
НКО участники работают за идею и лояльность. 

Изначально, разработка велась по гибкому Agile (Scrum), однако и он дает сбои, например, ско-
рость работы снижается в зимний и летний периоды из-за сессий и различных выездов студентов на 
сезонные работы [3]. Для наглядности сравним эти сферы в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение ИТ-проектов в бизнесе и молодежных НКО 

Критерий Коммерческий сектор Молодежные НКО 

Базовый ресурс Штатные сотрудники Волонтеры-разработчики 

Мотивация Рыночная (зарплата, премии) Социальная (опыт, портфолио, 
идея) 

Бюджет Гибкий, инвестиционный Строгий (гранты, субсидии) 

Смена кадров Предсказуемая (15-20% в год) Огромная (из-за сессий и выпус-
ка из вуза/ссуза) 

Главный риск Потеря денег Потеря знаний, заброшенный 
проект 

 
2.2 Управление рисками волонтеров 
Поскольку бизнес-модели не работают, нужно использовать Volunteer Risk Management (VRM) – 

система управления взаимоотношениями с волонтёрами [4]. Главная задача – работать с ожиданиями 
студента (дать ему полезный опыт в обмен на хороший реализованный проект). Можно выделить три 
основных правила при разработке ИТ-проектов: 

— Важные задачи должны делать 2-3 человека в команде, то есть парное программирование. 
Если один участник-разработчик внепланово покинет проект, процесс разработки не остановится. 

— Разработку ИТ-проекта нужно разбивать на независимые блоки. Уход участника-
разработчика выведет из строя только одну функцию, а не все приложение. 

— Студенты, работая в проекте, ведут обязательную сопровождаемую документацию, так как, 
в среднем, участвуют в проекте максимум полгода-год [6]. Если они не будут описывать свой код до-
статочно, разработка после их ухода будет затруднена. 

 
3. Что мешает ИТ-проектам в СПбРО МООО «РСО» 
«Российские Студенческие Отряды» объединяют тысячи людей по всей стране: от строителей и 

проводников до вожатых и археологов. Для нормальной работы такому гиганту нужны свои цифровые 
системы под индивидуальные нужды: 

1. CRM-система для учета участников и их личных достижений в движении; 

2. ERP/LMS-система для автоматизации обучения, сбора справок и другой различной докумен-
тации, предоставляемой работодателям; 

3. Сбор аналитики, рабочих часов за работу в период летнего трудового семестра, межсезонья 
и составление рейтингов отрядов. 

Приложения пишут инициативные участники организации – студенты из таких учебных заведе-
ний, как НИУ ИТМО, Политехнический университет Петра Великого, СПбГЭТУ «ЛЭТИ» и других вузов 
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технической специальности. Продукты создаются «своими для своих», но это несет в себе несколько 
угроз, такие как: 

— В период учебных сессий разработка приостанавливается или значительно замедляется 

— Региональный штаб или штаб учебного заведения часто не может составить корректное 
техническое задание проекта, чаще всего оно звучит как «сделайте удобно», а студенты-разработчики 
еще не имеют достаточного количества профессиональных навыков и не умеют грамотно анализиро-
вать будущий продукт. Помимо этого, часто меняется нормативная документация организации. Из-за 
этого требования постоянно меняются. 

— Через год-полтора сильный студент выпускается из вуза и уходит работать по профессии. В 
таком случае, проект остается без ведущего специалиста. 

4. Оценка рисков ИТ-проектов 
Для оценки параметров выявленных рисков в апреле 2026 года был проведен экспертный опрос 

методом анкетирования. В качестве экспертов выступили 12 специалистов, включая представителей 
руководящего состава СПбРО МООО «РСО», а также ведущих работников, действующих ИТ-проектов 
организации.  

Опираясь на стандарт ISO 31000:2018, вероятность (P) и влияние (I) каждого риска мы оценивали 
по шкале от 1 до 5 [7]. Для учета организационной специфики мы добавили коэффициент нестабильно-

сти Vres (от 1.0 до 2.0). По итогу модернизации, сформировали формулу критичности риска: 
Rcrit = P × I × Vres 

Риски с баллом выше 25 мы считаем критическими. Результаты представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Матрица рисков ИТ-проектов НКО 

Код Описание риска P I Vres Rcrit Уровень 

R-1 Уход ключевого разработчика 4.5 4.0 2.0 36.0 Критический 

R-2 «Пауза» на лето и распад коман-
ды 

4.8 3.5 2.0 33.6 Критический 

R-3 Постоянное изменение требова-
ний 

3.8 4.0 1.5 22.8 Средний 

R-4 Эмоциональное выгорание и по-
теря интереса из-за продолжи-
тельности работы 

4.0 3.5 1.5 21.0 Средний 

R-5 Плохая реализация кода  
из-за нехватки опыта 

3.5 3.0 2.0 21.0 Средний 

R-6 Нехватка ресурсов из-за отсут-
ствия финансирования 

2.0 4.5 1.0 9.0 Низкий 

R-7 Утечка данных из-за слабой за-
щиты 

1.5 5.0 1.0 7.5 Низкий 

Примечание: показатели вероятности (P) и влияния (I) рассчитаны как среднее арифметиче-
ское значение экспертных оценок. 

 
4.1 Детальный анализ угроз 
Анализ показал, что самые весомые угрозы – это уход ключевых разработчиков (R-1) и летний 

перерыв (R-2). Часто сложная база данных или приложение полностью зависят от одного ведущего 
студента, работающего над проектом. Если он уходит из-за каких-либо обстоятельств, разработка 
останавливается. Летний трудовой семестр (R-2) – вторая большая проблема. Участники уезжают ра-
ботать по профилю структурной единицы, например, вожатыми или строителями, и попытки удаленной 
разработки из детского лагеря или же тайги проваливаются из-за усталости, высокой нагрузки и плохо-
го интернет-соединения. В итоге команда теряет фокус и ход разработки проекта. Технические риски 
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(R-6, R-7) набрали меньше всего баллов, потому что НКО могут использовать льготные и бесплатные 
сервисы. В итоге, чтобы спасать проекты нужно менять подход к управлению командой. 

 
5. Как защитить проекты и удержать участников движения 
Для защиты от ухода специалистов (R-1) мы предлагаем внедрить парное программирование, 

где старший и опытный студент должен делать задачи вместе с инициативным новичком, которого ку-
рирует. Также программу нужно обязательно строить на микросервисах. Если уйдет человек, который 
писал модуль отчетов, отключатся только отчеты, а вся остальная система продолжит работать. 

Чтобы период летнего трудового семестра (R-2) не влиял на разработку, проект нужно грамотно 
замораживать. В июне проект фиксируется, проводится работа над ошибками, и в этот же момент про-
водится планирование задач на предстоящую осень, чтобы разработчикам было легко вернуться в 
ритм. Еще один важный шаг – создать общую Базу Знаний. Инструкции к коду должны лежать на кор-
поративном носителе данных, а не оставаться в головах будущих выпускников. 

Чтобы участники движения не были подвержены эмоциональному выгоранию (R-4), им нужна со-
циальная и профессиональная мотивация, например, засчитывать работу в проекте как учебную прак-
тику студента и давать письма-рекомендации для будущего резюме, выдавать специализированную 
атрибутику или раздаточный материал и привлекать инициативных программистов, а также поощрять и 
наглядно показывать, как их проделанная работа сэкономила другим участникам движения значитель-
ную часть времени на распределение рабочих процессов внутри жизненного цикла структурной едини-
цы СПбРО МООО «РСО». 

Заключение 
Мы выяснили, что стандарты простого бизнеса плохо подходят для НКО из-за нехватки твердых 

рычагов управления и финансирования. С помощью модифицированной модели оценки рисков мы до-
казали, что главные угрозы – это внезапная потеря программистов или распад команд на момент или 
после периода летнего трудового семестра. Чтобы ИТ-проекты организации продолжали своё разви-
тие, нужно разбивать архитектуру на модули, внедрять парное программирование, замораживать раз-
работку на лето и вести общую Базу Знаний [9]. Данный подход поможет поддержать и реализовать 
многие студенческие ИТ-проектные инициативы. 
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ЭФФЕКТЫ, РЕЗУЛЬТАТЫ И РИСКИ 
ВНЕДРЕНИЯ NO-CODE ТЕХНОЛОГИЙ В 
КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ: 
МНОГОУРОВНЕВАЯ МОДЕЛЬ 

Норкин Александр Андреевич 
магистрант 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
 

Аннотация: в статье предложена многоуровневая модель эффектов внедрения no-code технологий в 
корпоративное управление, в которой результат распределяется по операционной, управленческой, 
аналитической и экономической плоскостям, связанным причинно-следственной цепочкой. На опера-
ционном уровне разобраны сокращение ручных операций, ускорение согласований и снижение числа 
ошибок; на управленческом – прозрачность статусов и быстрый пересмотр регламентов; на аналитиче-
ском – накопление структурированных данных и переход к регулярной аналитике; на экономическом – 
экономия трудозатрат, сокращение потерь времени и замещение внешней разработки с оценкой по 
схемам TCO и ROI. Систематизированы ограничения и риски: фрагментация данных, теневая разра-
ботка, сопротивление персонала, зависимость от поставщика, дефицит качественных исходных дан-
ных. Сформирован перечень показателей оценки внедрения. 
Ключевые слова: no-code технологии, корпоративное управление, автоматизация бизнес-процессов, 
многоуровневая модель эффектов, цифровая зрелость, электронный документооборот, риски внедре-
ния, TCO, ROI. 
 

EFFECTS, RESULTS AND RISKS OF IMPLEMENTING NO-CODE TECHNOLOGIES IN CORPORATE 
MANAGEMENT: A MULTILEVEL MODEL 

 
Norkin Alexander Andreevich 

 
Abstract: The article proposes a multilevel model of the effects of implementing no-code technologies in cor-
porate management, in which the outcome is distributed across operational, managerial, analytical, and eco-
nomic dimensions linked by a cause-and-effect chain. The operational level addresses the reduction of manual 
operations, faster approvals, and fewer errors; the managerial level, the transparency of statuses and the rapid 
revision of regulations; the analytical level, the accumulation of structured data and the shift to regular analyt-
ics; the economic level, labour savings, reduced time losses, and the substitution of external development, 
assessed through TCO and ROI. The limitations and risks are systematised: data fragmentation, shadow de-
velopment, staff resistance, vendor dependence, and a shortage of quality source data. A set of indicators for 
evaluating implementation is formulated. 
Keywords: no-code technologies, corporate management, business process automation, multilevel model of 
effects, digital maturity, electronic document management, implementation risks, TCO, ROI. 

 
Разговор о пользе no-code платформ часто ведется в общих словах, и здесь кроется источник как 

завышенных ожиданий, так и последующего разочарования. Результат внедрения распределяется по 
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нескольким плоскостям – операционной, управленческой, аналитической и экономической, – а смеше-
ние их в одной метрике искажает оценку проекта. Быстрые операционные сдвиги заметны через не-
сколько недель, тогда как экономический итог проступает на горизонте года или полутора лет [1, с. 7]. 
Многоуровневая модель эффектов опирается на причинно-следственную связь: особенности платфор-
мы перестраивают процессы, перестройка процессов меняет характер управления, а изменения в 
управлении выходят на денежные показатели. Разбору уровней, их измеримых результатов и сопут-
ствующих рисков посвящена настоящая статья. 

На операционном уровне перемены поддаются измерению в самом течении процесса. Бумажные 
обходные листы и таблицы заменяются электронными формами с автоматической маршрутизацией, и 
доля ручного копирования и сверки данных сокращается. Время прохождения заявки от инициатора до 
утверждающего лица уменьшается за счет параллельного согласования и автоматических напомина-
ний – задержка на одном из этапов перестает блокировать остальные. Менее очевиден, но часто весо-
мее эффект снижения числа ошибок: форма с обязательными полями, справочниками и проверками не 
дает оператору пропустить реквизит или ввести несовместимое значение, чего не гарантирует свобод-
ная запись в почтовом письме [6, с. 11]. Исполнительская дисциплина выигрывает от жестких маршру-
тов и автоматического журналирования, поскольку каждый шаг фиксируется вместе с временем, ис-
полнителем и результатом. 

Потери информации между участниками, знакомые любой крупной компании по эффекту «забы-
того письма», в единой среде хранения встречаются на порядок реже. При классической переписке со-
гласование договора сопровождалось рассылкой нескольких версий файла с риском работы поверх 
устаревшей редакции; при централизованном хранении и сквозной идентификации записей подобные 
эпизоды отходят на второй план. 

Чаще всего точкой входа в no-code автоматизацию становится документооборот, и опыт перехо-
да с бумажного оборота на электронные маршруты накоплен задолго до появления визуальных кон-
структоров [4, с. 10]. Перенос согласований договоров, актов и заявок в единую среду снимает значи-
тельную часть согласовательных задержек, а статусы документов и поручений делаются видимыми в 
общем доступе. Управленческий смысл подобной прозрачности раскрывается на следующем уровне. 

Управленческие эффекты надстраиваются над операционными и затрагивают контроль за ис-
полнением. Прозрачность процессов вырастает из самой логики платформы: движение каждой записи 
остается в журналах, состояние активных маршрутов видно на дашбордах, и руководитель в любой 
момент определяет, где находится конкретная заявка. Характер планерок при подобной прозрачности 
меняется – рядовые исполнительные вопросы уходят из обсуждения, а их место занимает разбор при-
чин системных задержек. Отдельного упоминания заслуживает скорость пересмотра регламентов: при 
классической автоматизации изменение маршрута согласования превращалось в проектную задачу с 
техническим заданием, тестированием и релизом, тогда как в визуальном редакторе настройка доступ-
на функциональному заказчику, и регламент перестает быть зацементированным элементом. 

По мере накопления данных раскрывается аналитический уровень. При сборке каждого прило-
жения на платформе попутно накапливается структурированный массив: статусы записей, отметки 
времени, исполнители, классификации причин отклонений. На горизонте 6–12 месяцев работы массив 
приобретает свойства источника управленческой аналитики, независимого от внешних BI-проектов. 
При мониторинге статусов в реальном времени стиль работы руководителя меняется – вместо ежеме-
сячного отчета с устаревшими данными появляется актуальная картина, обновляемая по мере поступ-
ления событий. После нескольких циклов проступают устойчивые закономерности: какие контрагенты 
систематически выходят за сроки, на каких этапах согласования теряется больше всего времени. Зре-
лость аналитического контура, по наблюдениям исследователей цифровой трансформации, отделяет 
компании с регулярной работой по данным от остановившихся на разовой автоматизации [2, с. 45; 3, с. 
440]. 

Экономический результат собирается из предыдущих уровней и выражается в деньгах. Экономия 
трудозатрат считается через разницу в трудоемкости операции до и после внедрения, помноженную на 
частоту процесса и стоимость рабочего часа, – схема применима к любому регламентному процессу со 
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стабильным повторением [5, с. 145]. Сокращение потерь времени переводится в денежный эквивалент 
через оценку упущенной выгоды от замороженных ресурсов: цена дня простоя на крупном объекте из-
меряется сотнями тысяч рублей, и даже небольшое сжатие цикла согласования отзывается ощутимой 
суммой. Расходы на внешнюю разработку образуют отдельную статью экономии – сервисы, ранее за-
казывавшиеся у подрядчика, при наличии платформы собираются силами штатных сотрудников. Тран-
закционные издержки согласования относятся к самым емким, и их сокращение нередко выходит в 
главный экономический эффект. Сопоставление накопленной выгоды с совокупными затратами по 
схемам TCO и ROI задает методический каркас, без которого рассуждение об эффективности рискует 
остаться декларацией [7, с. 53]. 

Перечень выгод был бы неполон без оговорки о рисках, и первый из них – фрагментация данных. 
При бесконтрольном расширении портфеля приложений компания рискует получить десятки изолирован-
ных сервисов, каждый со своей частью управленческой информации. Слабое сопровождение механиз-
мов управления переводит no-code контур в зону теневой разработки: без правил версионирования, про-
цедур публикации и архитектурного контроля среда быстро выходит из-под надзора ИТ-службы. Сопро-
тивление персонала сопутствует появлению нового порядка, поскольку привычная модель работы лома-
ется, а контроль усиливается. Зависимость от единственного поставщика, особенно в облачном сцена-
рии, добавляет риск пересмотра ценовой политики или ухода вендора с рынка – в условиях ограничений 
на импорт ИТ-продуктов фактор становится заметным при выборе. Дефицит качественных исходных 
данных завершает перечень: перенос справочников с дублями и устаревшими записями в новую среду 
тиражирует прежний беспорядок, и аналитический эффект, описанный выше, теряет опору [1, с. 8]. 

Из набора эффектов и рисков складывается перечень показателей, по которым отслеживают 
внедрение. Скорость измеряется сроком прохождения процесса от инициации до завершения и време-
нем запуска нового сервиса от формулировки задачи до продуктивной эксплуатации. Операционное ка-
чество описывается трудоемкостью операции в человеко-часах, частотой ошибок на единицу выполне-
ний и долей повторных согласований. Охват автоматизацией показывает зрелость портфеля через долю 
регламентных процессов, переведенных на платформу. Экономическая отдача сводится к сроку окупае-
мости, рассчитанному по схеме TCO/ROI с учетом всех затратных и доходных составляющих [5, с. 146]. 

Разнесение эффектов по уровням важно и с измерительной стороны: операционный эффект 
фиксируется в показателях процесса, управленческий – в характеристиках принятия решений, анали-
тический – в режимах работы с данными, экономический – в денежных величинах. Смешение горизон-
тов искажает картину, поскольку операционные сдвиги видны через недели, а экономический резуль-
тат – через год и более. Дальнейшую проверку модели уместно вести по отраслям с высокой ценой 
управленческой задержки и плотной сетью согласований, где даже скромное по масштабу внедрение 
сопровождается заметным организационным сдвигом, а связь уровней эффектов с приростом цифро-
вой зрелости поддается эмпирической оценке [3, с. 442]. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается целесообразность использования лизинга в строитель-
ной сфере как эффективного финансового инструмента для обновления материально-технической ба-
зы и повышения конкурентоспособности предприятий. Анализируются статистические данные за 2020–
2024 гг., демонстрирующие рост объемов лизинговых сделок и изменение структуры спроса на специа-
лизированную технику. Приведен сравнительный анализ лизинга и кредитования, в ходе которого вы-
явлен более выгодный метод кредитования. 
Ключевые слова: лизинг, строительство, финансирование, инвестиции, строительная техника, креди-
тование, эффективность. 
 

THE USEFULNESS OF USING LEASING TO FINANCE CONSTRUCTION PROJECTS 
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Scientific adviser: Baltina Aleksandra Mihailovna 
 

Abstract: This article examines the feasibility of using leasing in the construction sector as an effective finan-
cial tool for updating the material and technical base and increasing the competitiveness of enterprises. Statis-
tical data from 2020 to 2024 are analyzed, demonstrating an increase in the volume of leasing transactions 
and a change in the structure of demand for specialized equipment. A comparative analysis of leasing and 
lending is conducted, revealing the more advantageous method of lending. 
Keywords: leasing, construction, financing, investments, construction equipment, lending, efficiency. 

 
В современных условиях динамичного развития экономики и постоянного обновления технологи-

ческой базы предприятия строительного сектора сталкиваются с необходимостью быстрого внедрения 
инноваций и обновления материально-технической базы. Одним из эффективных инструментов, поз-
воляющих обеспечить оперативное финансирование дорогостоящего оборудования и техники, являет-
ся лизинг. Лизинг предоставляет возможность получить в пользование современное оборудование, не 
прибегая к дорогим кредитным ресурсам, что особенно актуально для строительных компаний, где 
объем инвестиций велик, а цикл окупаемости проектов достаточно долгий. 

Лизинг предоставляет предпринимателям ряд преимуществ: снижение объема капиталовложе-
ний в дорогостоящее оборудование, что особенно важно для компаний, находящихся на стадии актив-
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ного развития; более быстрый доступ к новейшим технологиям; снижение операционных рисков за счет 
ускоренной амортизации; налоговые преимущества по сравнению с привлечением кредита. 

За последние годы рынок лизинга в России демонстрирует стабильный рост. По данным Феде-
ральной службы государственной статистики и аналитических агентств, общий объём лизинговых сде-
лок в строительном секторе увеличивался ежегодно, что обусловлено необходимостью модернизации 
парка техники и оборудования (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Динамика лизинга в строительной сфере (2016-2024) 

Год 
Строительно-

отделочное обо-
рудование 

Строительные 
материалы 

Здания и соору-
жения строи-
тельной инду-

стрии 

Незавершенное 
строительство 

Спецтехника 

2016 47 0 1 1 2 679 

2017 66 0 0 4 10 394 

2018 70 0 2 4 12 115 

2019 107 0 2 6 12 908 

2020 115 1 1 3 15 804 

2021 163 1 5 13 28 008 

2022 111 6 2 7 25 905 

2023 163 0 131 27 38 375 

2024 
(1-2 
кв.) 

133 0 0 7 20 924 

Составлено автором на основе https://www.tpprf-leasing.ru/workdir/files/05/statistika-lizing-2016-
2024-1-2kv_1.pdf 
 
В сегменте строительно-отделочного оборудования, комплектующих и инструмента наблюдается 

рост в 2016-2021 гг. в 3,5 раза, в 2022 г. – снижение почти на треть по сравнению с 2021 г., в 2023 г. 
возвращение к показателю 2021 г. Данные за первую половину 2024 г. позитивны, но наметившаяся 
тенденция сокращения объемов строительства из-за снижения льготных программ, удорожания недви-
жимости и высокой ставки по кредитам снижает спрос на лизинговые сделки.  

2. Строительные материалы (кроме железобетонных конструкций) 
Впервые появляются в лизинге в 2020 году (1 ед.), снова фиксируются в 2021 году (1 ед.), а за-

тем увеличиваются в 2022 году (6 ед.), после чего данных за 2023 и 2024 год нет.  Это направление 
лизинга остается незначительным, что может указывать на низкий спрос на аренду строительных ма-
териалов через лизинг или сложности с оформлением таких сделок. 

3. Здания и сооружения предприятий строительной индустрии, транспорта и связи 
До 2020 года лизинг таких объектов почти отсутствовал. В 2021 году показатель увеличился до 5 

ед., затем в 2022 году снизился (2 ед.), а в 2023 году резко вырос до 131 ед. Данных за 2024 год пока 
нет.  Существенный рост в 2023 году может быть связан с масштабными проектами в строительной 
индустрии, ростом спроса на готовые объекты или изменением законодательных условий, упрощаю-
щих лизинг недвижимости. 

4. Незавершенное строительство - конструкции, сооружения, здания 
Лизинг данной категории оставался минимальным с 2016 по 2020 годы (1–6 ед.), но в 2021 году 

увеличился (13 ед.), в 2022 году снизился (7 ед.), затем резко вырос в 2023 году (27 ед.), а в 2024 году 
снова упал (7 ед.). Увеличение в 2023 году может свидетельствовать о высоком интересе к финанси-
рованию незавершенного строительства, возможно, из-за потребности в достройке объектов. Однако 
резкое снижение в 2024 году может указывать на уменьшение инвестиционной активности или сложно-
сти в таких сделках. 
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5. Специализированная техника 
Количество переданной в лизинг специализированной техники росло с 2016 года (2 679 ед.) и до-

стигло пика в 2021 году (28 008 ед.), после чего произошло снижение в 2022 году (25 905 ед.), а затем 
снова рост в 2023 году (38 375 ед.). В первой половине 2024 года зафиксировано снижение (20 924 ед.). 
Наибольший рост наблюдался в период с 2020 по 2021 годы, когда показатель вырос на 77% (с 15 804 
до 28 008 единиц). Спад в 2022 году вероятно связан с экономическими трудностями, снижением инве-
стиций в крупные проекты или изменением условий лизинга. Восстановление в 2023 году (38 375 ед.) 
указывает на возобновление спроса на специализированную технику, возможно, из-за увеличения чис-
ла строительных и промышленных проектов. Спецтехника заняла 6% рынка среди всех предметов ли-
зинга в 2023 году. 

В период с 2020 по 2025 годы наблюдается рост спроса на специализированное строительное 
оборудование, особенно на аренду крупногабаритной техники, такой как краны, экскаваторы и бето-
носмесители. Спрос увеличился на 20–25 % за счет технологического обновления парка и стремления 
компаний минимизировать капитальные затраты. Однако, в связи с изменениями в геополитической 
обстановке в нашей стране отмечается сокращение объема нового бизнеса, что оказывает негативное 
влияние на лизинговый сектор [1].  Еще одной важной тенденцией стало снижение сроков окупаемости 
оборудования. Гибкие условия лизинга позволили строительным компаниям оптимизировать процессы 
модернизации, что привело к сокращению сроков окупаемости на 15–20 % по сравнению с традицион-
ными кредитными механизмами.  

Далее представлены расчётные данные, полученные в ходе исследования различных схем фи-
нансирования. Анализируя показатели, можно оценить влияние каждого из вариантов на общую стои-
мость приобретения объекта, а также учесть налоговые льготы и дополнительные расходы. За пример 
взят экскаватор JCB 4CX, стоимостью 17800000 рублей, срок выплаты 36 месяцев (табл. 2). 

 
Расчёт удорожания (X) проводится по формуле: 

 
где: 
Sобщ — общая сумма выплат по договору, 
Sоб— стоимость объекта. 
 
Среднегодовая процентная ставка (i) определяется по формуле: 

 
где: 
 А — размер авансового платежа в долях от стоимости объекта. 
 
В ходе анализа было выявлено, что переплаты банку при лизинге, с учетом экономии на налого-

вых выплатах на 25,9 % и 25,7 % ниже, чем в соответствующих кредитах.  
Различия в динамике использования лизинга заметны и в региональном разрезе. Центральный 

федеральный округ сохраняет лидирующие позиции по объему лизинговых сделок благодаря высокой 
концентрации крупных строительных проектов. В Северо-Западном и Приволжском округах наблюда-
ется устойчивый рост, обусловленный активным развитием инфраструктурных проектов. В то же время 
Дальневосточный и Южный регионы пока демонстрируют меньшую активность из-за низкой концентра-
ции крупномасштабных инвестиций, однако в ближайшие годы ожидается постепенное увеличение их 
доли на рынке. 
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Таблица 2 
Сравнительная таблица 

№п/п Наименование Лизинг (20%) Лизинг (40%) 
Кредит 
(20%) 

Кредит 
(40%) 

1 Стоимость объекта исследова-
ния 

17 800 000 17 800 000 17 800 000 17 800 000 

2 Аванс 20 % 40 % 20 % 40 % 

3 Собственные средства 3 560 000 7 120 000 3 560 000 7 120 000 

4 Процентная ставка 22 % 22 % 25 % 25 % 

5 Ежемесячные платежи 543 832 407 874 
 
566 180 

 

424 635 

6 Общая сумма выплат 23 137 954 
 
21 803 465 

 

 
23 942 
477 

 

 
22 406 
858 

 

7 Удорожание 29,99 22,49 34,51 25,88 

8 Коэффициент ускоренной амор-
тизации 

3 3 1 1 

9 Экономия по налогу на прибыль 4 627 591 
 

4 360 693 
  

4 788 
495 

 

4 481 372 
 

10 НДС к возмещению 3 560 000 3 560 000 3 560 000 3 560 000 

11 Налог на имущество в составе лизинговых 
платежей 

в составе лизинговых 
платежей 

1 068 000 
 

801 000 
 

12 Транспортный налог в составе лизинговых 
платежей 

в составе лизинговых 
платежей 

9900 9900 

13 Конечная сумма выплат 15 100 363 14 032 772 20 371 982 18 876 486 

 
Несмотря на очевидные преимущества, применение лизинга имеет и свои риски: 
 Высокие процентные ставки. В отдельных случаях условия лизинговых соглашений могут ока-

заться менее выгодными по сравнению с банковским кредитованием, особенно если речь идёт о дол-
госрочной аренде. 

 Ограниченная гибкость в использовании оборудования. Некоторые лизинговые контракты 
предусматривают строгие условия эксплуатации, что может создать дополнительные сложности при 
необходимости модификаций или модернизации техники. 

 Риски, связанные с техническим состоянием оборудования. При передаче оборудования в ли-
зинг, особенно вторичного рынка, важно учитывать возможные расходы на техническое обслуживание 
и ремонт, что требует дополнительного внимания при заключении договора. 

При сравнении лизинга с традиционными формами финансирования (банковское кредитование, 
выпуск облигаций) следует отметить, что лизинг характеризуется меньшей формальностью и более 
гибкими условиями погашения, что позволяет быстрее реагировать на изменения рыночной конъюнк-
туры. Однако, в ряде случаев лизинговые платежи могут оказаться выше по суммарной стоимости, 
особенно если учитывать дополнительные сервисные сборы и страховые платежи. 

На данный момент в России есть несколько успешных проектов с применением лизинговой схемы 
финансирования строительства. Одна из крупных строительных компаний Центрального федерального 
округа решила обновить парк спецтехники через лизинговую компанию, что позволило за короткий срок по-
лучить современное оборудование для возведения объектов жилой недвижимости. Благодаря гибкому 
графику платежей и техническому обслуживанию со стороны лизингодателя, компания смогла сократить 
сроки выполнения проектов на 18 %, что положительно сказалось на общей прибыльности предприятия. 

В Приволжском федеральном округе крупный региональный подрядчик реализовал проект по ре-
конструкции транспортной инфраструктуры, воспользовавшись лизингом специализированных дорож-
ных машин. Благодаря доступу к современному оборудованию и оптимизированной системе обслужи-
вания, предприятие смогло снизить эксплуатационные расходы на 12 % и обеспечить стабильное вы-
полнение работ даже в условиях жестких бюджетных ограничений. 

Применение лизинга в строительной отрасли позволяет существенно снизить финансовое бремя 
на предприятия за счет оптимизации оборотного капитала, сокращения затрат на техническое обслу-
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живание и ускорения процесса внедрения новых технологий. Сохранённые средства могут быть 
направлены на развитие новых проектов или инновационные исследования, передача части обязанно-
стей по содержанию и ремонту оборудования лизингодателю способствует снижению операционных 
расходов, а регулярное обновление парка техники позволяет поддерживать высокий уровень конкурен-
тоспособности, что особенно важно в условиях быстрой смены технологических стандартов. 

С учетом выявленных тенденций и положительного опыта ряда успешных проектов можно выде-
лить некоторые направления развития. Расширение ассортимента лизинговых продуктов сможет удовле-
творить большее количество предпринимателей, а разработка специализированных программ для мало-
го и среднего бизнеса позволит привлечь новые сегменты рынка. Также с развитием информационных 
технологий, интеграция новейших систем мониторинга улучшит оперативность и прозрачность сделок. 
Следующим шагом следует улучшить партнерские отношения с международными лизинговыми операто-
рами. Это позволит российским строительным компаниям получать доступ к передовым технологиям и 
финансовым инструментам, а зарубежным партнерам – набирать позиции на развивающемся рынке.  

Для дальнейшего развития рынка лизинга в строительной сфере необходимо повысить прозрач-
ность и стандартизацию договорных отношений. Разработка единых нормативных актов и рекоменда-
ций позволит снизить правовые риски и повысить доверие со стороны участников рынка. Также важ-
ным направлением является развитие системы страхования лизинговых сделок, поскольку введение 
обязательного страхования оборудования и ответственности сторон поможет защитить интересы как 
лизингодателей, так и арендаторов. Дополнительно требуется активное взаимодействие с государ-
ственными структурами, так как гарантии со стороны государства в виде налоговых льгот и субсидий 
могут стимулировать развитие данного сегмента экономики. Кроме того, упрощение процедур финан-
сирования за счет разработки новых финансовых инструментов и программ поддержки малого и сред-
него бизнеса позволит расширить доступ к лизинговым услугам. Важную роль играет и цифровизация 
процессов, включая внедрение электронного документооборота и цифровых платформ, что позволит 
сократить сроки заключения сделок и повысить удобство взаимодействия между участниками рынка. 
Наконец, необходимо уделить внимание образовательным инициативам, направленным на повышение 
финансовой грамотности компаний в сфере лизинга, что позволит им более эффективно использовать 
этот инструмент для модернизации оборудования и расширения своей деятельности. 

Использование лизинга в сфере строительства представляет собой эффективный финансовый 
инструмент, способствующий обновлению парка техники, сохранению оборотных средств и повышению 
конкурентоспособности предприятий. Статистический анализ за период 2020–2025 годов свидетель-
ствует о стабильном росте объёмов лизинговых операций, а успешные проекты демонстрируют, что 
грамотное применение данной модели может существенно оптимизировать операционные расходы и 
ускорить выполнение строительных проектов. Несмотря на существующие риски, правильная страте-
гия минимизации правовых и операционных сложностей, а также интеграция современных цифровых 
решений способны обеспечить дальнейшее развитие рынка лизинга в строительном секторе. Таким 
образом, целесообразность использования лизинга подтверждается как экономическими показателями, 
так и практическим опытом ведущих компаний отрасли. 
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Современные экономические условия, характеризующиеся высокой турбулентностью рынков, 
импортозамещением и необходимостью повышения производительности труда, требуют от российских 
предприятий внедрения новых методов управления производством. Традиционные подходы к плани-
рованию, основанные на ручном учете и локальных таблицах Excel, перестают отвечать требованиям 
времени. В связи с этим особую актуальность приобретают системы автоматизации класса MRP II 
(Manufacturing Resource Planning), которые позволяют оптимизировать не только материальные потоки, 
но и финансовые, кадровые и временные ресурсы. 

Вопросы в рамках данного исследования рассматривались в трудах таких авторов, как И.А. Фе-
доров [1], исследовавшего методику оценки эффективности внедрения ERP-систем на машинострои-
тельных предприятиях, и В.Ю. Медведев [2], который анализировал риски при переходе на MRP II в 
условиях санкционных ограничений. 

Гипотеза исследования: внедрение MRP II на российских промышленных предприятиях способствует 
значительному сокращению уровня складских запасов, ускорению оборачиваемости оборотных средств и 
снижению производственных издержек, что в совокупности приводит к росту экономической эффективности 
(рентабельности) на 5-15% в течение первого года после полного запуска системы. 

Актуальность темы подтверждается государственными стратегическими документами. Так, в 
рамках реализации национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (утвер-
ждена протоколом заседания президиума Совета при Президенте РФ от 04.06.2019 № 7) и приоритет-
ного проекта «Повышение производительности труда и поддержка занятости» (паспорт утвержден 
24.08.2016) предусмотрено стимулирование цифровой трансформации предприятий обрабатывающей 
промышленности [3]. 

По данным Федеральной службы государственной статистики (Росстат), уровень цифровизации в 
обрабатывающей промышленности в 2023 году составил 37,6% (доля предприятий, использующих 
ERP-системы), однако в малом и среднем бизнесе этот показатель не превышает 15% [4]. 

Эксперты Центрального банка РФ в «Докладе о денежно-кредитной политике» (июнь 2024) отме-
чают, что цифровизация производственных процессов является ключевым драйвером снижения себе-
стоимости в условиях высокой ключевой ставки. Минцифры РФ в рамках проекта «Белая книга цифро-
вой экономики» (2023) подчеркивает, что системы класса MRP II являются базой для создания полно-
ценных ERP-систем [5]. 

Ключевым показателем экономической эффективности внедрения MRP II является сокращение про-
изводственного цикла. Рассмотрим динамику изменений на примере усредненных данных по предприятиям 
обрабатывающей промышленности (машиностроение и металлообработка), где внедрение систем MRP II 
завершено полностью (данные аналитического портала «TAdviser» за 2022-2024 гг.) [6]. 

 
Таблица 1 

Изменение ключевых показателей эффективности предприятий после внедрения MRP II 

Показатель 
До внедрения 

 (среднее по отрасли) 
Через 12 мес. 

 после внедрения 
Изменение, % 

Уровень складских запасов (в днях 
оборота) 

45 28 -37.8 

Себестоимость продукции (усл. ед.) 100 88 -12.0 

Оборачиваемость оборотных 
средств (кол-во раз в год) 

4.2 6.1 +45.2 

Коэффициент загрузки оборудова-
ния 

0,65 0,82 +26,2 

Источник: составлено на основе данных аналитического портала «TAdviser» [6]. 
 
Как видно из таблицы, наибольший эффект достигается за счет оптимизации запасов (снижение 

на 37,8%) и роста оборачиваемости средств. 
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Рис.1. Динамика издержек и прибыли предприятия за период 2021-2024 гг.  

(в % к базовому году) 
Источник данных: Статистика кейса внедрения MRP II на ООО «Техномаш» (г. Екатеринбург) [7]. 
 
График демонстрирует отчетливую обратную корреляцию: по мере внедрения инструментов 

MRP II (этапы 2022-2023 гг.) происходит резкое снижение складских издержек и последующий рост ва-
ловой прибыли. 

Рассмотрим конкретный кейс. Группа компаний «Русская Промышленная Компания» (РПК, г. 
Нижний Новгород) в 2021 году начала внедрение модуля планирования производства MRP II на базе 
«1С:ERP. Управление холдингом». По данным портала TAdviser, внедрение данной системы позволило 
компании зафиксировать сокращение времени выполнения заказа с 14 до 8 дней, а также повысить 
точность планирования закупок [8]. 

Эксперт по цифровой трансформации «Росатома» на панельной дискуссии «Белой книги цифро-
вой экономики» отметил: «MRP II сегодня — это не просто система учета, это инструмент выживания. 
Те предприятия, которые игнорируют принципы планирования ресурсов, будут вытеснены с рынка за 
счет более высокой себестоимости продукции» [9]. 

Проведенный анализ позволяет сделать выводы: 
1. Внедрение MRP II в российских компаниях приводит к статистически значимому росту эффек-

тивности. Основной выигрыш (до 40%) достигается за счет оптимизации запасов и логистики. 
2. Наблюдается устойчивая тенденция: компании, прошедшие полный цикл внедрения MRP II, 

показывают прирост рентабельности в среднем на 12 - 15% в годовом выражении. 
3. Ключевым барьером в РФ является не столько стоимость лицензий, сколько необходимость 

перестройки бизнес-процессов и повышения квалификации персонала (проблемы с управлением из-
менениями). 

Таким образом, гипотеза исследования подтвердилась. Экономическая эффективность внедре-
ния MRP II в условиях российской действительности напрямую коррелирует со снижением издержек и 
ускорением оборачиваемости капитала. Для достижения заявленного эффекта необходим системный 
подход, включающий не только покупку программного обеспечения, но и реинжиниринг производствен-
ных процессов. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль цифровой прослеживаемости в развитии устойчивого экс-
порта сельскохозяйственной продукции Вьетнама. Особое внимание уделяется значению цифровых 
инструментов для повышения прозрачности цепочек поставок, подтверждения происхождения продук-
ции, соблюдения международных стандартов и укрепления доверия со стороны зарубежных покупате-
лей. Показано, что внедрение цифровой прослеживаемости может способствовать повышению конку-
рентоспособности вьетнамской сельскохозяйственной продукции на мировых рынках. Вместе с тем от-
мечаются основные трудности, связанные с высокой стоимостью внедрения, фрагментированностью 
производства, ограниченными цифровыми навыками малых производителей и необходимостью стан-
дартизации данных. 
Ключевые слова: цифровая прослеживаемость; сельскохозяйственный экспорт; Вьетнам; устойчивое 
развитие; международная торговля; цепочки поставок; экспортная конкурентоспособность. 
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Abstract: The article examines the role of digital traceability in promoting sustainable agricultural exports from 
Vietnam. Special attention is given to the importance of digital tools for increasing supply chain transparency, 
verifying product origin, ensuring compliance with international standards, and strengthening trust among 
foreign buyers. The article shows that the introduction of digital traceability can contribute to improving the 
competitiveness of Vietnamese agricultural products in global markets. At the same time, it identifies key 
challenges related to implementation costs, fragmented production, limited digital skills among small 
producers, and the need for data standardization. 
Key words: digital traceability; agricultural exports; Vietnam; sustainable development; international trade; 
supply chains; export competitiveness 

. 
Introduction 
In the modern international business environment, agricultural exports are evaluated not only by price 

and production volume, but also by product safety, origin transparency, environmental responsibility, and 
compliance with the requirements of importing markets. Traceability is considered a foundational requirement 
of a strong food safety management system and supports product claims related to quality and production 
methods, such as organic certification [1, с. 39]. 
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For Vietnam, this issue is especially important because food safety has been a critical problem for many 
years, and traceability is one important element in managing food safety by tracing food and ingredients back 
to their origins and tracking them forward into final products and distribution channels [1, с. 35]. Digital 
traceability can help exporters record, verify, and share information about production, processing, 
transportation, certification, and distribution. 

The relevance of digital traceability is also increasing because international trade regulations are 
becoming stricter. Regulation (EU) 2023/1115 covers commodities that are important for Vietnam, including 
coffee and rubber [2, с. 243–244]. Under this regulation, operators must exercise due diligence before placing 
relevant products on the EU market or exporting them [2, с. 222]. The regulation also requires information on 
the country of production and the geolocation of the plots of land where relevant commodities were produced 
[2, с. 225]. According to the European Commission’s Access2Markets portal, the application of Regulation 
(EU) 2023/1115 has been postponed, with large and medium operators required to comply from 30 December 
2026 and natural persons, micro-enterprises and small enterprises from 30 June 2027 [3]. 

Therefore, digital traceability is not only a technical tool. It is becoming a strategic factor for agricultural 
export competitiveness. The purpose of this article is to analyze the role of digital traceability in promoting 
sustainable agricultural exports from Vietnam and to identify key benefits, challenges, and solutions for its 
implementation. 

1. Digital Traceability as a Requirement of International Agricultural Trade 
Digital traceability means the use of digital technologies to collect, store, verify, and share product 

information throughout the supply chain. In agriculture, this information may include the place of production, 
farming methods, input materials, harvesting time, processing facility, logistics route, certification status, and 
final distribution channel. 

The World Bank identifies several technologies that can support traceability systems, including 
barcodes, RFID, NFC, IoT sensors, blockchain, and mobile applications [1, с. 55–68]. These tools can make 
product information more accessible to farmers, enterprises, regulators, importers, retailers, and consumers. 

In international trade, traceability is becoming more important because buyers and regulators 
increasingly require proof of product origin and compliance. The World Bank states that traceability helps 
reduce information asymmetry in food supply chains and supports better food safety management [1, с. 18]. 
This means that traceability can reduce risks for both exporters and foreign buyers. 

Traceability is also connected with sustainability. Regulation (EU) 2023/1115 states that agricultural 
expansion drives almost 90 percent of global deforestation, with more than half of forest loss caused by 
conversion of forest into cropland and almost 40 percent caused by livestock grazing [2, с. 208]. This explains 
why importing markets increasingly require exporters to provide reliable data about product origin, land use, 
and supply chains. 

2. The Importance of Digital Traceability for Vietnam’s Agricultural Exports 
Vietnam is an important exporter of agricultural products, including coffee, rice, fruits, vegetables, 

pepper, cashew nuts, rubber, and processed food. However, many agricultural value chains in Vietnam remain 
fragmented and involve many small producers, traders, processors, and exporters. This structure makes it 
difficult to collect complete and standardized information from farm to export stage. 

The World Bank report on Vietnam’s fruit and vegetable value chains notes that one of the major challenges 
of food safety management in Vietnam is the dominance of small-scale production, which is associated with risks in 
farming, production, distribution, and consumption practices [1, с. 35]. In this context, digital traceability can help 
connect different actors in the supply chain and make product information more transparent. 

Digital traceability is especially relevant for export products affected by new environmental 
requirements. Coffee and rubber are included in the scope of Regulation (EU) 2023/1115 [2, с. 243–244]. 
Since these products are important for Vietnam’s export structure, exporters will need stronger systems for 
origin verification, geolocation data, and due diligence documentation. 

The importance of traceability is also illustrated by the connection between agricultural production and 
deforestation risks. Figure 1 summarizes the main deforestation drivers mentioned in Regulation (EU) 
2023/1115. 
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Рис. 1. Main drivers of global deforestation mentioned in Regulation (EU) 2023/1115 

Source: compiled by the author based on Regulation (EU) 2023/1115 [2, с. 208]. 
 
As shown in Fig. 1, agricultural production is strongly connected with global deforestation risks. For 

Vietnam, this means that sustainable agricultural exports increasingly depend on the ability to prove product 
origin and demonstrate compliance with environmental requirements. 

3. Benefits of Digital Traceability for Sustainable Export Development 
Digital traceability can support sustainable agricultural exports from Vietnam in several ways. 
Firstly, it improves compliance with foreign market requirements. Under Regulation (EU) 2023/1115, 

operators must collect information, conduct risk assessment, and apply risk mitigation measures as part of due 
diligence [2, с. 224]. Digital systems can help exporters organize this information more efficiently. 

Secondly, traceability strengthens food safety management. The World Bank states that effective 
traceability systems support food safety management and help reduce the risk that unsafe foods reach 
consumers [1, с. 18]. For exporters, this is important because food safety problems can damage the reputation 
of both enterprises and national export products. 

Thirdly, digital traceability improves buyer trust. When information about origin, production, processing, 
and certification is clear, foreign buyers can assess products more easily. This can help Vietnamese 
agricultural products compete not only through low prices, but also through quality, reliability, and 
transparency. 

Fourthly, traceability can support higher value-added exports. Products with verified origin and 
transparent production information can be positioned better in premium market segments. This is important for 
Vietnam because many agricultural products are still exported as raw or semi-processed goods. 

Finally, digital traceability can strengthen national branding. For products such as coffee from the 
Central Highlands, tropical fruits from the Mekong Delta, or specialty agricultural products from mountainous 
provinces, traceability can help communicate origin, quality, and sustainability to international markets. 

4. Key Challenges for Vietnam 
Despite its advantages, digital traceability in Vietnam faces several challenges. 
The first challenge is fragmented production. Many agricultural products are produced by small farmers, 

which makes it difficult to collect accurate and consistent data from the farm level. If information is incomplete 
at the beginning of the supply chain, the whole traceability system becomes weak. 
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The second challenge is cost. Digital traceability requires investment in software, databases, QR codes, 
digital equipment, certification, training, and system maintenance. The World Bank notes that many cooperatives 
and small-scale farmers lack the financial resources to pay for high-tech traceability solutions [1, с. 101]. 

The third challenge is limited digital skills. Farmers and small enterprises may not be familiar with 
electronic production logs, mobile applications, or online reporting systems. Without training, digital traceability 
may exist only formally and not work effectively in practice. 

The fourth challenge is interoperability. The World Bank notes that Vietnam lacks interoperability among 
existing traceability systems and that full-chain digital traceability is almost absent in the supply chains studied 
[1, с. 103]. This means that different platforms may not be able to exchange information smoothly. 

The fifth challenge is data reliability. A traceability system is useful only when the information entered 
into it is accurate and verifiable. If data are incomplete or not checked, digital traceability cannot create real 
trust for importers, regulators, or consumers. 

5. Strategic Solutions 
To strengthen digital traceability in agricultural exports, Vietnam needs coordinated action from the 

government, enterprises, cooperatives, and farmers. 
Firstly, Vietnam should develop a more unified national framework for agricultural traceability. This 

framework should include common data standards, clear responsibilities for supply chain actors, and 
mechanisms for connecting enterprise-level, provincial, and national systems. 

Secondly, digital traceability systems should be affordable and suitable for small producers. If systems 
are too expensive or too complicated, small farmers and cooperatives may be excluded from export-oriented 
supply chains. 

Thirdly, the government and enterprises should invest in training. Farmers and cooperatives need 
practical guidance on digital production records, QR codes, geolocation data, certification requirements, and 
export documentation. 

Fourthly, enterprises should treat traceability as a strategic investment rather than only a compliance 
cost. Reliable traceability systems can help exporters reduce risks, improve buyer trust, and access higher-
value markets. 

Finally, Vietnam should link digital traceability with branding and sustainable export strategy. 
Traceability should not only prove where a product comes from, but also show the quality, production 
standards, and sustainability value of Vietnamese agricultural products. 

Conclusion 
Digital traceability is becoming an important factor in the sustainable development of agricultural exports 

from Vietnam. It helps exporters prove product origin, improve food safety management, meet international 
requirements, increase supply chain transparency, and strengthen trust among foreign buyers. 

For Vietnam, the main difficulties are fragmented production, high implementation costs, limited digital 
skills, lack of interoperability, and data reliability problems. These challenges are especially serious for small 
farmers, cooperatives, and small and medium-sized enterprises. 

In the long term, digital traceability should be seen as a strategic tool for improving Vietnam’s export 
competitiveness. If Vietnam develops interoperable systems, supports small producers, improves data quality, 
and connects traceability with branding, digital traceability can help the country move from quantity-based 
agricultural exports to more transparent, sustainable, and value-added exports. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы совершенствования системы управления качеством 
деятельности предприятия в условиях цифровой трансформации экономики. Отмечается возрастаю-
щая роль информационных технологий в обеспечении эффективности управления и повышении каче-
ства бизнес-процессов. Проанализированы основные проблемы, возникающие при организации кон-
троля и мониторинга деятельности предприятий, а также возможности их решения с использованием 
современных цифровых инструментов. Особое внимание уделено применению корпоративных инфор-
мационных систем, средств бизнес-аналитики и технологий цифрового мониторинга. Сделан вывод о 
том, что внедрение цифровых технологий способствует повышению прозрачности процессов управле-
ния, снижению влияния человеческого фактора и улучшению качества принимаемых управленческих 
решений. 
Ключевые слова: управление качеством, цифровизация, информационные технологии, бизнес-
процессы, автоматизация, цифровой мониторинг, эффективность управления.  
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Abstract:  the article discusses the issues of improving the quality management system of an enterprise in the 
context of the digital transformation of the economy. The increasing role of information technologies in ensur-
ing management efficiency and improving the quality of business processes is noted. The main problems that 
arise in the organization of control and monitoring of enterprises' activities, as well as the possibilities of their 
solution using modern digital tools, are analyzed. Special attention is paid to the use of corporate information 
systems, business intelligence tools and digital monitoring technologies. It is concluded that the introduction of 
digital technologies contributes to increasing the transparency of management processes, reducing the influ-
ence of the human factor and improving the quality of management decisions. 
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В современных условиях цифровая трансформация становится одним из ключевых факторов раз-
вития организаций независимо от сферы их деятельности. Усиление конкурентной борьбы, повышение 
требований потребителей к качеству продукции и услуг, а также необходимость оперативного реагирова-
ния на изменения внешней среды требуют от предприятий постоянного совершенствования существую-
щих подходов к управлению. В этой связи особую актуальность приобретает развитие систем управления 
качеством деятельности предприятий на основе современных информационных технологий. 

Традиционно управление качеством связывалось преимущественно с обеспечением соответ-
ствия продукции установленным требованиям и стандартам. Однако в современных условиях качество 
рассматривается значительно шире и охватывает все аспекты деятельности организации, включая 
эффективность бизнес-процессов, качество управленческих решений, уровень взаимодействия под-
разделений и результативность использования ресурсов. Такой подход предполагает переход от кон-
троля отдельных результатов к управлению качеством деятельности предприятия в целом [1]. 

Развитие цифровых технологий существенно расширило возможности организаций в области 
управления качеством. Использование ERP-систем, инструментов бизнес-аналитики, технологий обра-
ботки данных и цифрового мониторинга позволяет обеспечить более высокий уровень прозрачности 
процессов, повысить оперативность принятия решений и снизить влияние человеческого фактора на 
результаты деятельности предприятия [2]. 

Несмотря на активное внедрение информационных технологий, на многих предприятиях сохра-
няются проблемы, связанные с недостаточной автоматизацией процессов контроля и высокой долей 
ручной обработки информации. В результате этого, значительная часть управленческих решений при-
нимается уже после возникновения отклонений, что снижает эффективность системы управления каче-
ством и приводит к дополнительным затратам ресурсов. 

В связи с этим, целью исследования является определение направлений совершенствования си-
стемы управления качеством деятельности предприятия на основе использования цифровых технологий. 

Эффективность работы современного предприятия во многом зависит не только от качества вы-
пускаемой продукции, но и от того, насколько слаженно организованы внутренние процессы. Для до-
стижения запланированных результатов организации необходимо своевременно получать информа-
цию о возникающих отклонениях, контролировать выполнение ключевых операций и обеспечивать вза-
имодействие между подразделениями. Если система контроля работает недостаточно эффективно, 
возрастает вероятность нарушения сроков выполнения работ, увеличивается количество организаци-
онных ошибок и снижается качество принимаемых управленческих решений. 

Опыт работы производственных предприятий показывает, что существенная часть проблем воз-
никает не из-за нехватки ресурсов, а вследствие недостатков в организации процессов управления. На 
практике нередко встречаются ситуации, когда данные о ходе выполнения работ находятся в разных 
информационных системах, а сотрудники вынуждены самостоятельно собирать и анализировать необ-
ходимую информацию. Это приводит к дополнительным временным затратам, увеличивает нагрузку на 
персонал и затрудняет оперативное реагирование на возникающие риски [3]. 

Дополнительные трудности связаны с постоянным ростом объема обрабатываемой информа-
ции. По мере увеличения количества заказов, участников процессов и используемых информационных 
ресурсов ручной контроль становится все менее эффективным. В таких условиях предприятиям требу-
ется применение цифровых инструментов, позволяющих автоматизировать сбор и обработку данных, 
повысить прозрачность бизнес-процессов и обеспечить более высокий уровень управляемости дея-
тельности организации. 

Основные проблемы управления качеством деятельности предприятий и возможные направле-
ния их решения представлены ниже (табл.1). 

Переход к цифровым технологиям позволяет предприятиям изменить сам подход к организации 
контроля и управления процессами. Если раньше основное внимание уделялось устранению уже воз-
никших проблем, то современные информационные системы дают возможность выявлять потенциаль-
ные отклонения еще на ранних этапах. Это особенно важно для производственных предприятий, где 
задержка на одном участке может повлиять на выполнение всего заказа. 
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Таблица 1 
Основные проблемы управления качеством деятельности предприятия  

и направления их решения 

Проблема Последствия 
Возможные  

цифровые инструменты 

Высокая доля ручного контроля Увеличение трудозатрат ERP-системы 

Отсутствие оперативного монито-
ринга  

Позднее выявление отклонений Дашборды и аналитические панели 

Разрозненность данных Снижение качества решений Единое информационное простран-
ство 

Высокая нагрузка на сотрудников Рост вероятности ошибок Автоматизация процессов 

Недостаточная прозрачность про-
цессов 

Сложность контроля деятельности Системы цифрового мониторинга 

 
Наиболее широкое распространение получили корпоративные информационные системы, ин-

струменты бизнес-аналитики и средства визуализации данных. На практике такие решения помогают 
собрать данные из различных подразделений в единой системе и сделать работу с информацией бо-
лее удобной. Руководители получают доступ к актуальным сведениям без необходимости запрашивать 
их из нескольких источников. В результате руководители получают возможность контролировать состо-
яние процессов практически в режиме реального времени и своевременно реагировать на возникаю-
щие отклонения [4;5]. 

Особенно заметен эффект от цифровизации на производственных предприятиях, где выполне-
ние каждого заказа связано с участием большого количества подразделений и постоянным обменом 
информацией между ними. В подобных условиях качество деятельности во многом зависит от скорости 
получения данных о ходе выполнения работ, наличии необходимых ресурсов и текущей загрузке про-
изводственных мощностей [6]. 

Одним из перспективных направлений совершенствования системы управления качеством явля-
ется внедрение механизмов цифрового мониторинга. Их применение позволяет автоматизировать сбор 
и обработку информации, своевременно выявлять потенциальные риски и формировать предупрежде-
ния для ответственных сотрудников. Благодаря этому снижается нагрузка на персонал, сокращается 
вероятность ошибок и повышается оперативность принятия управленческих решений [7]. 

Важным преимуществом цифровых технологий является возможность перехода от реагирования 
на уже возникшие проблемы к их предупреждению. При наличии актуальной информации о состоянии 
процессов предприятие получает возможность выявлять потенциальные отклонения на ранних этапах 
и принимать необходимые меры до возникновения негативных последствий. Такой подход способству-
ет повышению устойчивости деятельности организации и улучшению качества управления в целом. 

В результате проведенного исследования установлено, что повышение эффективности системы 
управления качеством деятельности предприятия в современных условиях невозможно без активного 
использования цифровых технологий. Рост объемов информации, усложнение бизнес-процессов и 
необходимость оперативного принятия управленческих решений требуют перехода от традиционных 
методов контроля к более современным инструментам управления. 

Рассмотренные решения показывают, что применение корпоративных информационных систем, 
средств бизнес-аналитики и инструментов цифрового мониторинга позволяет повысить прозрачность 
деятельности организации, сократить влияние человеческого фактора и обеспечить своевременное 
выявление отклонений в работе предприятия. При этом важную роль играет объединение данных, по-
ступающих из различных информационных систем предприятия. Это позволяет получать более полную 
картину происходящих процессов и оперативнее принимать решения 

В современных условиях цифровые инструменты становятся неотъемлемой частью системы 
управления предприятием. Их применение способствует повышению прозрачности процессов и помогает 
своевременно выявлять отклонения, способные повлиять на результаты деятельности организации. 

©  2026 
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Аннотация: В статье исследуется проблема трансформации правового режима рабочего времени ди-
станционного работника в условиях цифровой занятости. Анализируются положения главы 49.1 Трудо-
вого кодекса Российской Федерации о самостоятельном определении работником режима труда, а 
также механизмы, посредством которых работодатель фактически обязывает работника поддерживать 
постоянный контакт. Рассматривается соотношение декларируемой свободы режима дистанционного 
работника с институтом взаимодействия, урегулированным статьей 312.3 ТК РФ, и специальным осно-
ванием расторжения трудового договора, предусмотренным статьей 312.8 ТК РФ. Автор приходит к вы-
воду о необходимости законодательного закрепления «права на отключение» как гарантии соблюдения 
конституционного права на отдых дистанционных работников. 
Ключевые слова: дистанционная работа, режим рабочего времени, право на отключение, статья 
312.4 ТК РФ, статья 312.8 ТК РФ, взаимодействие работника и работодателя, цифровизация труда, 
трудовые права. 
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Abstract: The article examines the problem of transforming the legal regime of working hours for remote em-
ployees in the context of digital employment. The provisions of Chapter 49.1 of the Labor Code of the Russian 
Federation on the independent determination of the work schedule by the employee are analyzed, as well as 
the mechanisms by which the employer effectively obliges the employee to maintain permanent contact. The 
correlation between the declared freedom of the remote worker's schedule and the institution of interaction 
regulated by Article 312.3 of the Labor Code of the Russian Federation, and the special grounds for termina-
tion of the employment contract provided for by Article 312.8 of the Labor Code of the Russian Federation, is 
considered. The author concludes that it is necessary to legislatively enshrine the "right to disconnect" as a 
guarantee of respecting the constitutional right to rest for remote workers. 
Key words: remote work, working hours, right to disconnect, Article 312.4 of the Labor Code, Article 312.8 of 
the Labor Code, employee-employer interaction, digitalization of labor, labor rights. 

 
 



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 127 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Дистанционная работа стала одной из наиболее обсуждаемых форм занятости в российском 
трудовом праве особенно после пандемии 2020 года, которая вынудила работодателей в массовом 
порядке переводить сотрудников на удаленный режим. Законодатель отреагировал принятием Феде-
рального закона от 08.12.2020 № 407-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Российской Феде-
рации в части регулирования дистанционной и удаленной работы», который с 1 января 2021 года су-
щественно обновил главу 49.1 Трудового кодекса Российской Федерации. Центральным элементом 
новеллы стала статья 312.4 ТК РФ, закрепившая за дистанционным работником право самостоятельно 
устанавливать режим рабочего времени и времени отдыха. Вместе с тем практика применения данной 
нормы обнаруживает глубокое расхождение между ее буквой и реальным положением дел: де-факто 
большинство дистанционных работников вынуждены быть «на связи» круглосуточно, что фактически 
лишает смысла декларируемую автономию. Настоящее исследование призвано выявить правовые ме-
ханизмы, порождающие эту ситуацию, и оценить их соответствие конституционным гарантиям права на 
отдых. 

Прежде чем перейти к анализу правовых механизмов, следует обратить внимание на то, что са-
мо понятие дистанционной работы в российском праве претерпело значительную эволюцию. Согласно 
части первой статьи 312.1 ТК РФ, «дистанционной (удаленной) работой является выполнение опреде-
ленной трудовым договором трудовой функции вне места нахождения работодателя, его филиала, 
представительства, иного обособленного структурного подразделения... при условии использования 
для выполнения данной трудовой функции и для осуществления взаимодействия между работодате-
лем и работником по вопросам, связанным с ее выполнением, информационно-телекоммуникационных 
сетей, в том числе сети «Интернет», и сетей связи общего пользования» [1]. Показательно, что законо-
датель прямо включил коммуникативный элемент в само определение: дистанционный труд немыслим 
без взаимодействия посредством средств связи. Именно здесь коренится внутреннее противоречие 
правового регулирования: с одной стороны, работнику предоставляется свобода в определении своего 
распорядка, с другой — сам характер дистанционной занятости предполагает постоянную готовность к 
телекоммуникационному контакту. 

Ключевое положение, вокруг которого разворачивается данная проблема, содержится в статье 
312.4 ТК РФ. Согласно части первой указанной статьи, режим рабочего времени и времени отдыха ди-
станционного работника может определяться коллективным договором, локальным нормативным ак-
том, трудовым договором или дополнительным соглашением к трудовому договору [1]. Если же ни 
один из перечисленных документов не устанавливает соответствующего режима, работник самостоя-
тельно его определяет. Диспозитивность этой нормы порождает у многих работодателей соблазн фак-
тически установить подразумеваемые ожидания постоянной доступности, не закрепляя их прямо в до-
говоре, — а значит, и не неся за них никакой правовой ответственности. 

Механизм, превращающий формальную свободу в реальную обязанность быть «на связи 24/7», 
запускается через статью 312.3 ТК РФ, регулирующую порядок взаимодействия дистанционного работ-
ника и работодателя. Часть девятая данной статьи устанавливает, что «порядок взаимодействия рабо-
тодателя и работника, в том числе в связи с выполнением трудовой функции дистанционно, передачей 
результатов работы и отчетов о выполненной работе по запросам работодателя, устанавливается кол-
лективным договором, локальным нормативным актом... трудовым договором, дополнительным со-
глашением к трудовому договору» [1]. Иными словами, порядок взаимодействия — включая сроки от-
вета на запросы — отдается на усмотрение сторон. На практике работодатели активно используют ло-
кальные нормативные акты и должностные инструкции, вводя требования о реагировании на корпора-
тивные мессенджеры в течение 10–15 минут, участии в совещаниях по видеосвязи в любое время ра-
бочего дня, а то и в выходные. Поскольку рабочий день формально не ограничен и работник «сам» 
устанавливает свой режим, переработка юридически невидима. 

Положение дистанционного работника становится особенно уязвимым в свете статьи 312.8 ТК 
РФ, введенной тем же Федеральным законом от 08.12.2020 № 407-ФЗ. Данная норма предусматривает 
специальное основание расторжения трудового договора по инициативе работодателя: «трудовой до-
говор с дистанционным работником может быть расторгнут... в случае, если в период выполнения тру-
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довой функции дистанционно работник без уважительной причины не взаимодействует с работодате-
лем по вопросам, связанным с выполнением трудовой функции, более двух рабочих дней подряд со 
дня поступления соответствующего запроса работодателя» [1]. Эта норма фактически создает обязан-
ность быть в постоянной готовности к ответу: работник, который просто не ответил на запрос в течение 
двух дней, рискует лишиться работы. Показательно, что понятие «уважительная причина» в данном 
контексте законодатель не раскрывает, оставляя его оценку на усмотрение работодателя и суда. Таким 
образом, норма, призванная бороться с «дистанционным прогулом», превратилась в инструмент дав-
ления на работника, вынуждающий его постоянно «держать руку на пульсе» корпоративной переписки. 

Судебная практика подтверждает, что суды в целом воспринимают взаимодействие как значи-
мый элемент надлежащего исполнения трудовых обязанностей дистанционным работником. Так, Пер-
вый кассационный суд общей юрисдикции в Определении от 16.10.2023 № 88-29759/2023 рассматри-
вал дело, в котором работодатель пытался уволить работника за отсутствие взаимодействия. Суд кон-
статировал, что применение нормы статьи 312.8 ТК РФ возможно лишь при надлежащем документаль-
ном оформлении дистанционного режима: если такой режим не был письменно закреплен, специаль-
ные основания расторжения договора дистанционного работника к нему неприменимы [2]. Это означа-
ет, что суды, с одной стороны, ограничивают произвольное применение данного основания, но с дру-
гой — косвенно легитимизируют саму конструкцию «обязательного взаимодействия» в тех случаях, ко-
гда дистанционная работа оформлена надлежащим образом. Фактически правоприменитель воспри-
нимает отсутствие связи как нарушение, не задаваясь вопросом о том, имел ли работник право это 
время использовать по собственному усмотрению. 

Проблема усугубляется отсутствием в российском трудовом праве концепции «права на отклю-
чение» (right to disconnect), которое получило законодательное закрепление в ряде зарубежных юрис-
дикций. Так, Франция еще в 2017 году ввела обязанность работодателей согласовывать с профсоюза-
ми условия, при которых работники могут не отвечать на рабочие сообщения в нерабочее время [3]. В 
2021 году Португалия запретила работодателям в принципе связываться с дистанционными работни-
ками за пределами рабочего времени. Ирландия в 2021 году приняла специальный кодекс практики по 
«праву на отключение», предоставляющий работникам юридически значимое основание не реагиро-
вать на запросы работодателя в нерабочее время. На уровне Европейского союза Европейский парла-
мент еще в 2021 году принял резолюцию, призывающую Еврокомиссию разработать директиву о праве 
на отключение. Российский законодатель в данном отношении занимает выжидательную позицию: 
действующая редакция Трудового кодекса РФ не содержит нормы, прямо запрещающей работодателю 
требовать от дистанционного работника доступности за пределами согласованного рабочего времени. 

Между тем необходимые конституционные основания для такого регулирования уже существуют. 
Часть 5 статьи 37 Конституции Российской Федерации гарантирует каждому работающему право на 
отдых, включая установленное федеральным законом ограничение рабочего времени [4]. Проблема 
состоит в том, что для дистанционного работника, самостоятельно определяющего режим труда, рабо-
чее время формально «не ограничено» — оно просто не фиксируется. Следовательно, конституцион-
ная гарантия права на отдых применительно к такому работнику приобретает декларативный характер. 
Признание фактической обязанности быть «на связи» нарушает не только статью 37 Конституции РФ, 
но и требования статьи 91 ТК РФ о нормальной продолжительности рабочего времени: нельзя считать 
рабочим временем лишь те часы, которые работник «официально» провел за исполнением трудовых 
обязанностей, если в реальности он обязан отвечать на запросы работодателя в любое время суток. 

Исследователи, занимающиеся проблематикой нетипичных форм занятости, обращают внима-
ние на то, что диджитализация трудовых отношений порождает принципиально новые вызовы для тру-
дового права. Закалюжная Н.В. в статье «Новая концепция занятости и развитие трудовых отношений 
в цифровую эпоху» отмечает: «Цифровизация в сфере трудовых отношений логичным образом влечет 
нетипичные формы использования уже классических институтов» [5]. Применительно к дистанционной 
работе это выражается в том, что институт режима рабочего времени, традиционно направленный на 
ограничение рабочей нагрузки работника, в условиях постоянной телекоммуникационной доступности 
утрачивает свою защитную функцию. 
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С точки зрения правоприменения важно также учитывать, что отсутствие законодательно за-
крепленных границ взаимодействия создает асимметрию переговорных позиций работника и работо-
дателя. Статья 312.3 ТК РФ предоставляет работодателю практически неограниченные возможности 
для включения в локальные нормативные акты требований о незамедлительном реагировании на за-
просы, режиме онлайн-доступности, обязательном участии во внеплановых совещаниях. Работник, 
подписывая трудовой договор или соглашаясь с локальными актами под страхом отказа в трудо-
устройстве, фактически лишается возможности защитить свое время отдыха. Сакаева З.Л. в исследо-
вании о правовом регулировании дистанционного труда прямо указывает, что «некоторые положения 
[1] уже на сегодняшний день требуют совершенствования» в части обеспечения прав работников [6]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о соотношении самостоятельности дистанционного 
работника в определении режима труда и его подчинения власти работодателя. Конструкция трудового 
договора в российском праве традиционно предполагает подчинение работника правилам внутреннего 
трудового распорядка (статья 15 ТК РФ). Дистанционный работник, хотя и наделен большей автономи-
ей, не выходит за рамки трудовых правоотношений — следовательно, элемент зависимости сохраня-
ется. Именно это обстоятельство и порождает правовой парадокс статьи 312.4 ТК РФ: «свобода» опре-
деления режима на практике означает не свободу работника отдыхать тогда, когда он сочтет нужным, а 
лишь отсутствие у работодателя обязанности оплачивать ночные, праздничные и сверхурочные часы, 
раз рабочее время официально не установлено. Тем самым диспозитивная норма превращается в ин-
струмент сокращения расходов работодателя, а не в гарантию автономии работника. 

Поскольку действующее законодательство не предусматривает ни определения понятия «право 
на отключение», ни механизмов защиты времени отдыха дистанционного работника от вмешательства 
работодателя посредством телекоммуникационных средств, представляется необходимым ввести со-
ответствующее правовое регулирование. В качестве минимального варианта следует рассмотреть до-
полнение статьи 312.4 ТК РФ нормой о том, что работодатель не вправе направлять работнику запро-
сы, требующие незамедлительного реагирования, за пределами рабочего времени, установленного 
трудовым договором или по умолчанию — за пределами стандартного рабочего времени. При этом 
нарушение данного запрета должно влечь соответствующие последствия: время, потраченное работ-
ником на ответ в нерабочее время, должно признаваться сверхурочной работой и оплачиваться в по-
вышенном размере в соответствии со статьей 152 ТК РФ. 

Таким образом, анализ действующего правового регулирования дистанционной работы в Рос-
сийской Федерации свидетельствует о системном разрыве между формально закрепленной автономи-
ей работника в определении режима труда и реальными практиками, навязывающими ему постоянную 
доступность. Статья 312.4 ТК РФ, закрепляя право работника самостоятельно определять режим рабо-
чего времени, фактически создает пробел в защите его права на отдых: отсутствие четко установлен-
ных границ рабочего времени используется работодателями как обоснование ненормированных тре-
бований к взаимодействию. Статья 312.8 ТК РФ усиливает этот эффект, создавая угрозу увольнения за 
недостаточную коммуникативную активность. Действующее законодательство нуждается в закрепле-
нии «права на отключение» как самостоятельной гарантии дистанционного работника, обеспечиваю-
щей реальное, а не иллюзорное соблюдение конституционного права на отдых. 
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В условиях современного становления процесса гражданского судопроизводства особую акту-
альность приобретает проблема возможности злоупотребления участниками своими процессуальными 
правами. Особую важность эта проблема проявляется в спорах, ведущихся по поводу алиментных 
обязательств, поскольку подобные дела затрагивают как имущественные интересы сторон процесса, 
так и законные интересы несовершеннолетних, которые нуждаются в своевременном и надлежащем 
материальном обеспечении. В связи с этим возникает острая необходимость комплексного анализа 
форм проявления процессуального эгоизма в алиментных спорах и выработки судебно-правовых ме-
ханизмов его пресечения. 

Целью злоупотребления является получение лицом, участвующем в деле, процессуальных вы-
год, которые влекут причинение процессуального вреда участникам процесса и (или) воспрепятствова-
ние деятельности суда по правильному и своевременному разрешению гражданского дела [5, с. 258]. 

Как отмечал В.П. Грибанов, cам термин злоупотребление правом уже говорит о том, что подоб-
ного рода действия могут быть связаны только с употреблением права, с его использованием. А это 
значит, что проблема злоупотребления правом связана не с субъективным правом вообще, не с его 
содержанием, а с процессом его реализации, с его осуществлением [2, с. 28]. 

Начнем с того, что в вопросе алиментных споров, кроме правовой составляющей, где лицо об-
ращается за восстановлением законных прав и интересов не только своих, а также прав и интересов 
ребенка, существует также эмоциональная, где оппоненты между собой, заведомо, испытывают лич-
ную неприязнь, что порождает желание у лиц, участвующих в процессе, недобросовестно себя вести, 
что в свою очередь негативно сказывается на самом гражданском процессе, рассмотрения судом дела 
по существу, сроках, и так далее. Злоупотребление правами, причем с каждой из сторон спора, встре-
чается на всех стадиях рассмотрения дела, вплоть до исполнения решения суда. Для детального изу-
чения настоящего феномена и выявления наиболее часто встречающихся методов злоупотребления 
правом, необходимо рассматривать каждую стадию гражданского процесса отдельно. 

Прежде всего, рассмотрим стадию возбуждения дела, так как именно на данной стадии происхо-
дит формирование предмета спора, определяются процессуальные позиции участников процесса и 
закладываются предпосылки возможности злоупотребления процессуальными механизмами. Как от-
мечала И.В. Решетникова, основания иска истец формулирует самостоятельно и не всегда при этом 
обладает необходимыми и достаточными познаниями в сфере процессуального права [4, с. 10]. Одним 
из наиболее распространенных форм злоупотребления является использование института алиментно-
го взыскания не как инструмента защиты, а как возможного способа давления на ответчика. Прояв-
ляться подобное может в подаче заведомо необоснованных исковых требований, многократной иници-
ации судебных разбирательств, а также намеренном завышении размера заявленных требований. Со-
гласно статье 132 Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации (далее по тексту – 
ГПК РФ), лицом, при подаче искового заявления необходимо приложить доказательство в суд о том, 
что ответчику копия иска тоже была направлена. Это требование закона, которое непременно должно 
быть выполнено истцом, в противном случае суд оставит иск без движения либо вовсе вернет его от-
правителю, что в свою очередь является правомерным решением суда. Однако, приложенные к иско-
вому заявлению документы, чаще всего не будут отправлены ответчику, что создает препятствия для 
ответчика в изучении материалов дела. Такое поведение истца является нарушением гражданско-
процессуального законодательства, но доказать отсутствие документов, приложенных к копии искового 
заявления достаточно тяжело. 

Совершение процессуальных действий, направленных на затягивание процесса, является 
наиболее распространенной формой злоупотребления правом в гражданском судопроизводстве, по-
скольку действующее законодательство обеспечивает реализацию принципов состязательности и ра-
венства сторон посредством предоставления большого объема прав и процессуальных механизмов их 
осуществления [1, с. 98]. 

Отдельным примером злоупотребления процессуальными правами на рассматриваемой стадии 
может выступить манипулирование правилами подсудности и процессуальными механизмами. Так, 
например, истец имеет право подачи иска по месту своего жительства (29 ГПК РФ), что в свою очередь 
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может создать дополнительные трудности для ответчика, которые могут выражаться в сложности его 
фактического участия по причине территориальной удаленности, благоприятной для истца судебной 
практикой в определенном регионе или искусственном затягивании процесса. 

Для устранения практики фиктивной отправки копий исковых заявлений и приложений к ним, 
необходимо перейти от формального почтового подтверждения к верифицируемому цифровому или 
ведомственному контролю. Для предотвращения необходимо законодательное закрепление обязанно-
сти истца (при наличии технической возможности у сторон) направлять исковое заявление и все при-
ложения в электронном виде через портал «Госуслуги». В таком случае система автоматически фикси-
рует точный перечень и содержание отправленных файлов, исключая возможность утаивания доказа-
тельств. 

 Также предлагаем введение обязательной описи вложений, на уровне разъяснений Пленума 
Верховного Суда РФ или внесения изменений в ст. 132 ГПК РФ следует установить, что надлежащим 
доказательством направления документов ответчику почтовой связью признается исключительно кви-
танция со сквозной описью вложения, где детально перечисляются все приложения, а не общий почто-
вый чек. 

Если уже говорить о праве истца на подачу иска по своему месту жительства, то оно не должно 
превращаться в инструмент искусственного усложнения процесса для добросовестного ответчика. 
Наделение суда правом по ходатайству ответчика передавать дело по месту жительства последнего 
(или по месту нахождения большинства доказательств/месту работы ответчика), если будет установ-
лено, что сам истец имеет реальную возможность участвовать в процессе по месту жительства ответ-
чика. 

Действующие механизмы ст. 99 ГПК РФ (взыскание компенсации за потерю времени) на практике 
применяются судами крайне редко и неохотно. Необходима актуализация мер воздействия на недоб-
росовестных участников. 

Штрафные санкции за затягивание процесса на наш взгляд тоже могут помочь в решении про-
блемы злоупотребления правом. В случае установления факта умышленного сокрытия документов или 
заявления заведомо необоснованных требований судам следует вменять в обязанность наложение 
процессуальных штрафов в твердой сумме, зачисляемой в доход бюджета. 

Далее коснемся стадии подготовки дела. На предварительном слушании также выявляется 
большое количество возможностей для злоупотребления процессуальными правами. В число таких 
можно включить злоупотребление правом на заявление ходатайств, направляемых не для установле-
ния обстоятельства дела, а преследующих своей целью затягивание процесса. Выражаться такие дей-
ствия могут, например, в неоднократной смене представителей. Несмотря на закрепленное в главе 5 
Гражданского процессуального кодекса право на участие представителя в гражданском процессе, его 
недобросовестное пользование может существенно нарушить баланс интересов участников процесса и 
разумного срока процесса. Такое затягивание может затруднять коммуникацию между сторонами про-
цесса и судом, создавая трудности для последовательного рассмотрения дела и усложняет определе-
ние устойчивой правовой позиции сторон, так как при привлечении нового представителя рассмотрение 
дела, фактически, начинается заново. 

При этом приравнивание судом злоупотребления процессуальным правом к неуважению к суду 
представляется ошибочной мерой [3, с. 288]. 

Кроме того, на данной стадии гражданского процесса, имеет место злоупотребление использо-
вания процедуры примирения для получения информации о процессуальной позиции другой стороны. 
Данная процедура имеет свое закрепление в нормах ГПК, однако на практике данный механизм может 
использоваться не по назначению, а в целях получения процессуальных преимуществ. В ходе обсуж-
дений по примирению противоположенная сторона зачастую раскрывает свои сведения о реальном 
материальном положении, информацию о возможных уступках, стратегию дальнейшего ведения дела и 
т.д. После получения подобных сведений, недобросовестный участник процесса может требовать пре-
кращения переговоров, либо занять заведомо неприемлемую позицию. 

Для нейтрализации указанных форм злоупотребления правами на стадии подготовки дела пред-
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лагаем такой судебно-правовой механизм как пресечение злоупотребления правом, связанным со сме-
ной представителей. Реализация конституционного права на судебную защиту и квалифицированную 
юридическую помощь не должна нарушать базовый принцип судопроизводства – рассмотрение дела в 
разумный срок. 

 Закрепление определенных ограничений-оснований для отложения дела при смене представи-
теля в ст. 169 ГПК РФ (или на уровне разъяснений Верховного Суда РФ) либо правил, согласно кото-
рым вступление в дело нового представителя на стадии подготовки не является безусловным основа-
нием для отложения заседания. Стороне должно предоставляться лишь фиксированное, ограниченное 
время (например, не более 3–5 рабочих дней) для ознакомления нового представителя с материалами. 

 Возложение на саму сторону процесса рисков, связанных со своевременным информированием 
и подготовкой своего представителя тоже поможет решить проблему со злоупотреблением правом. 
Если лицо меняет представителя незадолго до заседания без объективных уважительных причин та-
кие как болезнь или, например лишение статуса адвоката, суд мог бы квалифицировать это как злоупо-
требление правом и продолжить рассмотрение дела. 

Использование переговоров или медиации для вероломного выведывания материального поло-
жения оппонента и его уступок подрывает сам институт мирного урегулирования споров. Для защиты 
добросовестной стороны требуются жесткие правовые гарантии, такие как введение правила недопу-
стимости доказательств из мирных переговоров, внесение изменений в ГПК РФ, устанавливающих аб-
солютный запрет на ссылку в суде на любые сведения, предложения, признания и уступки, которые 
были озвучены или представлены исключительно в рамках примирительной процедуры, если перего-
воры не увенчались успехом. Суд должен признавать такие доказательства недопустимыми.  

 Если в ходе примирения одна сторона раскрывает сведения о своих доходах или расходах, про-
тивоположная сторона обязана совершить симметричное действие. В случае одностороннего преры-
вания переговоров, после получения информации, суд должен оценивать такое поведение как недоб-
росовестное при последующем распределении бремени доказывания. 

Все ключевые доказательства по алиментному спору, такие как справки о доходах, сведения о 
расходах на ребенка, документы на имущество, должны быть раскрыты строго на стадии подготовки 
дела. Направление ходатайств об истребовании новых документов на более поздних стадиях допуска-
ется только в исключительных случаях, если сторона докажет невозможность их получения ранее. Это 
лишит недобросовестных участников возможности затягивать процесс. 

Далее следует стадия судебного разбирательства. Данная стадия является центральным этапом 
гражданского процесса, именно здесь наиболее широко проявляется конфликт интересов сторон, 
участвующих в деле, что в свою очередь означает возможность повышенного риска злоупотребления 
процессуальным правами. Одним из наиболее распространенных форм такого злоупотребления в 
гражданском процессе является создание стороной искусственной видимости уровня своего дохода, 
что ставит своей целью уменьшение размера алиментных обязательств, либо же полного уклонения от 
их взыскания. Особую актуальность это проблема приобретает в связи с распространенной моделью 
неофициальной занятости, получения "серой" заработной платы и декларируемым имущественным 
положением лиц. Зачастую, злоупотребление таким правом выражается посредством оформления 
трудовых отношений с установленным окладом на уровне минимального размера оплаты труда. 

Также на данной стадии можно выделить возможность злоупотребления правом на отвод. Дан-
ное право закреплено в положениях второй главы ГПК РФ и направлено как средство обеспечения 
объективности судебного процесса, однако в правоприменительной практике данное право может ис-
пользоваться в недобросовестных целях. Формой выражения такого злоупотребления может являться 
использование отвода как средства для достижения возможности затягивания процесса. Даже при от-
сутствии действительных оснований для отвода требует времени для процессуального решения, что в 
свою очередь позволяет увеличить длительность судебного разбирательства. 

Специфика взыскания алиментов требует от суда оперативного выявления скрытого финансово-
го потенциала ответчика и жесткого пресечения процедурных диверсий. Для решения обозначенных 
проблем предлагаем несколько путей решения. 



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 135 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

Установление алиментов исходя из МРОТ при наличии у плательщика скрытых ресурсов напря-
мую нарушает баланс интересов и ущемляет права ребенка. Для преодоления этой практики необхо-
дим переход от формального анализа справок о доходах к оценке реального имущественного положе-
ния, например расширение критериев для назначения алиментов в твердой денежной сумме: Закреп-
ление в ст. 83 СК РФ и на уровне Пленума Верховного Суда РФ обязанностей суда, назначать алимен-
ты в твердой денежный сумме, если декларируемый доход родителя явно несоразмерен его расходам, 
объему имущества или прежнему уровню обеспечения ребенка. 

 Наличие у ответчика во владении и пользовании нескольких автомобилей, объектов недвижимо-
сти, регулярные выезды за границу или крупные траты по банковским картам должны признаваться 
судом достаточным основанием для вывода о наличии скрытого дохода. Бремя доказывания в этом 
случае должно лежать на ответчике, он сам обязан доказать легальность и скромность своего матери-
ального положения.  

Считаем одним из путей решения также предоставление истцу по алиментным делам права в 
рамках того же судебного процесса заявлять требования о признании мнимыми или притворными сде-
лок ответчика по безвозмездному отчуждению имущества, совершенных после возникновения спора 
или в предвидении его, с целью уклонения от обязательств. 

Для пресечения практики злоупотребления правом на отвод, необходимы институциональные 
изменения, такие как рассмотрение повторных и немотивированных отводов без удаления в совеща-
тельную комнату. Внесение изменений в ст. 20 ГПК РФ, позволяющих судье разрешать повторные, яв-
но немотивированные или поданные по тем же основаниям отводы протокольно, прямо на месте, без 
приостановления заседания и удаления в совещательную комнату. 

Пока идет рассмотрение дела, ребенок не должен оставаться без средств к существованию. Для 
решения необходимо внедрения процедуры вынесение определений о взыскании алиментов до выне-
сения решения, а также закрепление обязанности суда по ходатайству истца на стадии судебного раз-
бирательства выносить определение о временном взыскании алиментов (в порядке ст. 108 СК РФ) до 
окончательного разрешения спора по существу. 

Если рассматривать стадию апелляционного обжалования, которые являются основополагаю-
щими гарантиями реализации прав, созданных для судебной защиты лица, обеспечивающими провер-
ку законности и обоснованности, то одной из наиболее распространенных форм злоупотребления сво-
ими процессуальными правами на рассматриваемой стадии является подача заведомо необоснован-
ной апелляционной жалобы. Подобные жалобы могут воспроизводить доводы, которые уже были ис-
следованы судами предыдущей инстанции; выражаться в отсутствии указаний конкретных элементов 
нарушения закона. 

Параллельно с этим на стадии обжалования активно эксплуатируется право на восстановление 
пропущенного процессуального срока. Недобросовестная сторона формирует фиктивные основания 
для подтверждения уважительности причин пропуска - отсылает к мнимым болезням, командировкам 
или заявляет о неполучении судебных извещений, ссылаясь на проживание по иному адресу. 

Когда дела поступают в суд апелляционной инстанции, злоупотребление правами трансформи-
руется в плоскость доказывания. Несмотря на прямой законодательный запрет и правило об исключи-
тельности представления новых доказательств в апелляцию, стороны алиментного спора массово пы-
таются обойти этот барьер. Лица, уклоняющиеся от содержания детей, именно на этой стадии начина-
ют внезапно предъявлять вновь «обнаруженные» справки о резком снижении дохода, документы о по-
явлении новых иждивенцев или договоры целевых займов, утверждая, что не имели возможности за-
явить их в суде первой инстанции по объективным причинам. Подобная тактика грубо нарушает прин-
цип равноправия сторон и состязательности, заставляя взыскателя алиментов в спешном порядке 
опровергать вновь представленные сведения. 

Сходные деструктивные проявления обнаруживают себя и на стадии кассационного производ-
ства, где подача жалоб нередко сопровождается необоснованными ходатайствами приостановить ис-
полнение обжалуемого судебного акта.  
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Для преодоления деструктивных проявлений злоупотребления правами, на стадиях обжалования 
требуется комплексная модернизация правоприменительной практики и усиление регуляторных барье-
ров, которые лишили бы недобросовестных участников процесса материальных и временных стимулов 
к злоупотреблению правами. 

Решение проблемы фиктивного восстановления пропущенных сроков требует перехода на стро-
гие стандарты доказывания уважительности причин. Судебной системе необходимо выработать жест-
кий презумптивный подход, при котором ссылки на проживание не по адресу регистрации, внезапные 
командировки или амбулаторное лечение признаются несостоятельными, если сторона вела активную 
цифровую или экономическую жизнь в этот же период.  

Интеграция судебных платформ с государственными информационными системами позволит 
судам в режиме реального времени верифицировать реальность выданных медицинских справок и 
листков нетрудоспособности.  

На этапе непосредственного апелляционного рассмотрения ключевой задачей является защита 
принципа исключительности представления новых доказательств. Судам апелляционной инстанции 
следует отсеивать внезапно возникшие справки о снижении доходов или договоров займов. Критерий 
невозможности представления доказательства в суд первой инстанции должен трактоваться макси-
мально узко. Если должник не находился в полной изоляции от общества, любые документы, датиро-
ванные периодом рассмотрения дела в первой инстанции, но не предъявленные вовремя, должны без-
условно отвергаться. 

Наконец, для минимизации деструктивного потенциала кассационного производства, особенно в 
части необоснованных ходатайств о приостановлении исполнения решений, необходимо закрепить 
правило предварительного обеспечения. Приостановление исполнения судебного акта по алиментным 
делам должно стать возможным только при условии внесения должником эквивалентной денежной 
суммы на депозитный счет суда в качестве гарантии защиты интересов ребенка.  

На основе проведенного комплексного анализа всех стадий гражданского судопроизводства по 
алиментным спорам, подводим итог исследования динамики проявления злоупотребления правами 
участников гражданского процесса. 

Можно констатировать, что действующее гражданско-процессуальное и семейное законодатель-
ство содержит избыточное количество деструктивных лазеек, позволяющих недобросовестным участ-
никам трансформировать легальные институты защиты в инструменты институционального саботажа и 
психологического давления. На каждой стадии, от возбуждения дела до принятия судами итоговых ре-
шений, формальное соблюдение буквы закона зачастую маскирует реальное противоправное намере-
ние причинить вред имущественным интересам несовершеннолетних детей. 

Предложенная в статье комплексная модернизация правоприменительной практики, основанная 
на жестких регуляторных барьерах, цифровизации контроля, сужении судейской дискреции в отноше-
нии недобросовестного поведения и усилении мер финансовой ответственности, призвана кардиналь-
но изменить экономическую и юридическую мотивацию сторон. 

Презумпция скрытого дохода при несоразмерности трат официальному заработку, а также внед-
рение механизмов симметричного раскрытия информации и предварительного финансового обеспече-
ния позволят дезавуировать манипулятивные стратегии, сделав процессуальные злоупотребления 
экономически нецелесообразными и юридически опасными. 

Внедрение данных инициатив обеспечит баланс интересов участников процесса, очистит граж-
данское судопроизводство от процедурных диверсий и вернет институтам обжалования и исполнения 
их истинную правоохранительную функцию.  
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Аннотация: В статье исследуется процессуальный статус судьи в уголовном судопроизводстве Рос-
сийской Федерации и ряда зарубежных государств — Германии, Франции и США. Анализируются пра-
вовые основы статуса судьи, его полномочия, принципы независимости и беспристрастности, институт 
отвода. Проводится сравнительно-правовой анализ, позволяющий выявить специфику состязательной 
и смешанной моделей уголовного процесса применительно к роли суда. Делается вывод о необходи-
мости законодательного совершенствования процессуальных гарантий судейской независимости в 
отечественном праве. 
Ключевые слова: судья, процессуальный статус, уголовный процесс, независимость судей, беспри-
страстность, отвод судьи, состязательность, зарубежный уголовный процесс. 
 

FEATURES OF THE PROCEDURAL STATUS OF A JUDGE IN CRIMINAL PROCEEDINGS OF RUSSIA 
AND FOREIGN STATES 

 
Kashapova Adelina Ildarovna 

 
Abstract: The article examines the procedural status of a judge in the criminal proceedings of the Russian 
Federation and several foreign states — Germany, France, and the United States. The legal framework of the 
judge's status, powers, principles of independence and impartiality, and the institution of recusal are analyzed. 
A comparative legal analysis is conducted to identify the specifics of adversarial and mixed models of criminal 
procedure in relation to the role of the court. The conclusion is drawn about the need for legislative improve-
ment of procedural guarantees of judicial independence in domestic law. 
Key words: judge, procedural status, criminal proceedings, judicial independence, impartiality, recusal, adver-
sarial proceedings, foreign criminal procedure. 

 
Вопрос о роли и процессуальном положении судьи в уголовном судопроизводстве остаётся од-

ним из ключевых в науке уголовно-процессуального права. Именно судья как носитель судебной вла-
сти олицетворяет государство в момент принятия итогового решения по уголовному делу, а потому его 
статус непосредственно связан с реализацией права граждан на справедливое разбирательство. В 
условиях, когда российское уголовно-процессуальное законодательство продолжает претерпевать из-
менения, а мировое сообщество всё активнее обсуждает стандарты независимого правосудия, сравни-
тельное исследование процессуального статуса судьи приобретает особую значимость. Анализ подхо-
дов различных государств к регулированию судейского статуса позволяет, с одной стороны, выявить 
преимущества и недостатки отечественной модели, с другой — наметить пути её совершенствования. 
Целью настоящей статьи является изучение особенностей процессуального статуса судьи в уголовном 
процессе России в сопоставлении с опытом Германии, Франции и США как представителей двух ос-
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новных моделей уголовного судопроизводства — континентальной (смешанной) и состязательной. 
Процессуальный статус судьи представляет собой совокупность прав, обязанностей и полномо-

чий, которыми наделяется лицо, осуществляющее правосудие по уголовному делу в соответствии с 
установленными законом требованиями. В российском праве он формируется на нескольких уровнях 
нормативного регулирования. Конституция Российской Федерации закрепляет базовые принципы су-
дейской деятельности: в статье 119 определены требования к кандидатам на должность судьи, в ста-
тье 120 провозглашается независимость судей и их подчинение только Конституции и федеральному 
закону, в статьях 121–122 гарантируются несменяемость и неприкосновенность судей. Конституцион-
ные положения конкретизируются в нормах Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации 
и Закона Российской Федерации «О статусе судей в Российской Федерации». Статья 1 указанного За-
кона устанавливает, что судьями являются лица, наделённые в конституционном порядке полномочи-
ями осуществлять правосудие и исполняющие свои обязанности на профессиональной основе [3]. 
Принципиальным является то, что правовой статус судьи носит двойственный характер: конституцион-
но-правовое измерение охватывает особый порядок назначения, несменяемость и неприкосновен-
ность, тогда как процессуальное измерение выражается в конкретных правах и обязанностях в ходе 
производства по уголовному делу. 

В теории уголовно-процессуального права принято разграничивать понятия «суд» и «судья». Под 
судом в уголовном судопроизводстве понимается любой суд общей юрисдикции, рассматривающий 
уголовное дело по существу, а также суд, проверяющий в апелляционном, кассационном, надзорном 
порядке законность и обоснованность вынесенных решений (п. 48 ст. 5 УПК РФ). Судья выступает 
непосредственным носителем судебной власти, реализующим полномочия суда в единоличном или 
коллегиальном составе. В научной литературе подчёркивается: в уголовном судопроизводстве суд за-
нимает исключительное место, поскольку именно он, и только он, вправе признать лицо виновным в 
совершении преступления и назначить ему наказание [7, с. 132]. 

Полномочия судьи в российском уголовном процессе не ограничиваются судебным разбиратель-
ством — они распространяются и на досудебные стадии. В рамках судебного контроля судья рассмат-
ривает жалобы на действия и решения дознавателя, следователя, прокурора (ст. 125 УПК РФ), прини-
мает решение об избрании меры пресечения в виде заключения под стражу или домашнего ареста (ст. 
107, 108 УПК РФ), санкционирует производство следственных действий, ограничивающих конституци-
онные права граждан (ст. 29 УПК РФ). В ходе судебного разбирательства судья руководит заседанием, 
обеспечивает соблюдение порядка и прав участников, исследует доказательства. Статья 297 УПК РФ 
устанавливает требования к приговору: он должен быть законным, обоснованным и справедливым. 
Реализация данного требования находится в прямой зависимости от процессуального статуса судьи, 
его независимости и профессионализма. 

Фундаментальными принципами, определяющими процессуальный статус судьи, являются неза-
висимость и беспристрастность. Статья 120 Конституции Российской Федерации провозглашает: 
«Судьи независимы и подчиняются только Конституции Российской Федерации и федеральному зако-
ну» [1]. Данная норма конкретизирована в статье 8.1 УПК РФ: судьи рассматривают уголовные дела в 
условиях, исключающих постороннее воздействие, и никто не вправе требовать от судьи отчёта по су-
ществу рассмотренных дел [2]. Независимость носит структурно-организационный характер и обеспе-
чивается несменяемостью, неприкосновенностью, особым порядком привлечения к ответственности. 
Беспристрастность является характеристикой психологической и правовой: она предполагает отсут-
ствие у судьи заинтересованности в исходе дела. М.И. Казарина справедливо указывает, что без реа-
лизации процессуального механизма отвода невозможно говорить о реальной беспристрастности суда, 
поскольку именно отвод выступает правовым инструментом, направленным на исключение заинтере-
сованного судьи [9, с. 237]. 

Институт отвода судьи закреплён в главе 9 УПК РФ. Статья 61 содержит перечень обстоятельств, 
исключающих участие судьи в производстве: родство с участниками дела, предыдущее участие в нём в 
ином качестве, личная заинтересованность в исходе дела. Статья 63 устанавливает дополнительное 
основание — участие судьи в предыдущих стадиях производства по тому же делу. Анализ правопри-
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менительной практики показывает, что институт отвода реализуется крайне редко: суды склонны рас-
сматривать заявленные отводы в любой момент разбирательства, фактически игнорируя требование 
статьи 64 УПК РФ о заявлении отвода до начала судебного следствия. Это свидетельствует о систем-
ном несоответствии нормы и практики её применения, что требует законодательного вмешательства в 
виде чёткого процессуального регламента рассмотрения ходатайств об отводе. 

Сравнительно-правовой анализ целесообразно начать с Германии как государства континен-
тального права, избравшего смешанную модель уголовного процесса. В германском уголовном судо-
производстве судья занимает активную позицию в ходе судебного следствия: в соответствии с Уголов-
но-процессуальным кодексом ФРГ председательствующий задаёт вопросы свидетелям и подсудимому 
в первую очередь, стороны вправе дополнять допрос, однако ведущая роль принадлежит суду. Тем 
самым германский судья формирует картину события преступления самостоятельно на основе непо-
средственного исследования доказательств. Статья 97 Основного закона ФРГ конституционно гаранти-
рует независимость судей и их несменяемость. Квалификационные требования весьма высоки: судьёй 
может стать лишь лицо, успешно сдавшее два государственных экзамена по праву, — так называемая 
модель «карьерного судьи», при которой судейский корпус формируется из числа специально подго-
товленных юристов. 

Во Французской Республике исторически сложилась особая разновидность судейского статуса — 
институт следственного судьи (juge d'instruction). В соответствии с УПК Франции следственный судья 
наделён широкими полномочиями в досудебной стадии: он вправе проводить допросы, назначать экс-
пертизы, санкционировать прослушивание переговоров, предъявлять обвинение и применять меры 
пресечения [10]. Сравнительный анализ начальных стадий уголовного процесса ряда зарубежных гос-
ударств показывает, что в Французской Республике на следственного судью возложены обязанности по 
осуществлению надзора и контроля над досудебной стадией. Институт следственного судьи неодно-
кратно критиковался за совмещение функций расследования и судебного контроля, что порождает риск 
утраты объективности. Реформа 2000 г. несколько ограничила его полномочия в части применения 
предварительного заключения, однако в целом институт сохранился. Принципиально важно: француз-
ский следственный судья не вправе участвовать в основном судебном разбирательстве по тому же де-
лу — этот запрет является ключевой гарантией беспристрастности. 

Принципиально иной подход к процессуальному статусу судьи воплощён в уголовном процессе 
США, построенном на последовательно состязательных началах. Американский судья выступает прежде 
всего арбитром, обеспечивающим соблюдение правил доказывания и равноправие сторон, но не веду-
щим самостоятельное следствие. Сбор доказательств и представление доказательственной базы — ис-
ключительная прерогатива сторон: обвинения (prosecution) и защиты (defense). Как отмечается в учебной 
литературе, состязательность в её англо-американском варианте предполагает пассивную роль суда при 
активности противоборствующих сторон; судья следит за соблюдением процедуры, но не вмешивается в 
доказательственную деятельность [8, с. 312]. Статья III Конституции США устанавливает пожизненное 
назначение судей федеральных судов как важнейшую гарантию независимости. Судьи штатов в боль-
шинстве случаев избираются населением или легислатурой, что, по мнению ряда исследователей, со-
здаёт риски политического давления, размывая функциональную независимость. 

Проведённый анализ позволяет выявить ключевые критерии, по которым процессуальные стату-
сы судей в рассмотренных правовых системах существенно расходятся: степень активности судьи в 
исследовании доказательств, модель назначения или избрания судей, объём полномочий в досудеб-
ной стадии, процессуальные механизмы обеспечения беспристрастности. Российский уголовный про-
цесс, восприняв в 2001 г. состязательную модель как базовую (ст. 15 УПК РФ), в действительности со-
хранил ряд черт советской инквизиционной системы. Судья в России процессуально отстранён от сто-
роны обвинения (ч. 3 ст. 15 УПК РФ), однако вправе задавать вопросы свидетелям и подсудимому (ст. 
275, 278 УПК РФ), что сближает российскую модель с германской. Вместе с тем проблема «обвини-
тельного уклона» свидетельствует о фактическом размывании принципа беспристрастности: удельный 
вес оправдательных приговоров в России составляет менее одного процента, тогда как в Германии 
этот показатель существенно выше. 
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Одной из системных проблем российского законодательства является отсутствие принципа незави-
симости судей в перечне принципов уголовного судопроизводства главы 2 УПК РФ. Статья 8.1, введённая 
Федеральным законом от 2 июля 2013 г. № 166-ФЗ, носит преимущественно организационно-технический 
характер и не раскрывает глубинной сущности судейской независимости [7, с. 98]. Для сравнения: статья 5 
Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации и статья 8 Гражданского процессуального 
кодекса Российской Федерации формулируют принцип независимости значительно более последователь-
но. Дискуссия об введении института следственного судьи, не утихающая с начала 2000-х годов, демон-
стрирует обоснованность опасений относительно рисков утраты беспристрастности — французский опыт 
прямо свидетельствует о необходимости запрета для следственного судьи участвовать в основном разби-
рательстве по тому же делу. Заслуживает внимания и вопрос о профессиональных требованиях к судьям: 
по сравнению с германской моделью двухэтапного государственного экзаменования российская система 
формального отбора менее ориентирована на специализированную судейскую подготовку. 

Процессуальный статус судьи в уголовном судопроизводстве является сложным, многоуровневым 
правовым явлением, в котором конституционные гарантии переплетаются с процессуальными полномочи-
ями, а принципы независимости и беспристрастности — с конкретными процедурными механизмами их 
обеспечения. Сравнительный анализ российского, германского, французского и американского уголовного 
процесса показывает: не существует универсальной идеальной модели судейского статуса — каждая из 
них является продуктом исторического, культурного и правового развития конкретного государства. Тем не 
менее ряд общих стандартов — институциональная независимость, беспристрастность при рассмотрении 
дела, прозрачные механизмы привлечения к ответственности — является обязательным для любого пра-
вового государства. Применительно к российскому праву представляется целесообразным: дополнить гла-
ву 2 УПК РФ развёрнутой нормой о независимости судей, раскрывающей её институциональный и функци-
ональный аспекты; передать рассмотрение ходатайства об отводе единоличного судьи коллегиальному 
составу того же суда, что устранит конфликт интересов; ввести специализированную профессиональную 
подготовку для лиц, претендующих на должность судьи, по образцу германской модели. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию проблем доказывания по уголовным делам о киберпре-
ступлениях. Проанализированы нормы Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, ре-
гулирующие порядок работы с электронными носителями информации. Рассматриваются особенности 
сбора, фиксации и оценки цифровых доказательств с учётом требований допустимости. Исследованы 
правовые позиции, закреплённые в Постановлении Пленума Верховного Суда Российской Федерации 
от 15 декабря 2022 года № 37. Обозначены ключевые процессуальные вызовы: летучесть цифровых 
данных, трансграничность киберпространства, отсутствие легальной дефиниции цифрового доказа-
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Abstract: the article examines the problems of evidence in criminal cases involving cybercrime. The norms of 
the Code of Criminal Procedure of the Russian Federation governing the procedure for handling electronic 
data carriers are analyzed. The article considers the features of collecting, recording and evaluating digital ev-
idence taking into account admissibility requirements. The legal positions enshrined in the Resolution of the 
Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation dated December 15, 2022 No. 37 are examined. Key 
procedural challenges are outlined: the volatility of digital data, the cross-border nature of cyberspace, and the 
absence of a legal definition of digital evidence in criminal procedural legislation. 
Key words: digital evidence, cybercrime, electronic data carriers, criminal procedural proof, admissibility of 
evidence, computer-technical examination, Code of Criminal Procedure of the Russian Federation. 

 
Стремительное развитие информационных технологий влечёт за собой трансформацию не толь-

ко экономических и социальных отношений, но и всей криминальной среды. Преступления в сфере 
компьютерной информации, совершаемые посредством использования телекоммуникационных сетей, 
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приобрели системный характер и образуют самостоятельную криминогенную нишу, для обозначения 
которой прочно утвердился термин «киберпреступность». Глава 28 Уголовного кодекса Российской Фе-
дерации устанавливает ответственность за неправомерный доступ к компьютерной информации (ст. 
272), создание, использование и распространение вредоносных компьютерных программ (ст. 273), 
нарушение правил эксплуатации средств хранения, обработки или передачи компьютерной информа-
ции (ст. 274), а также за ряд смежных деяний, предусмотренных статьями 274.1 и 274.2. Расследова-
ние таких преступлений неизбежно порождает специфическую доказательственную базу, принципи-
ально отличающуюся от «традиционных» материальных следов: речь идёт о так называемой цифро-
вой улике — информации, существующей в электронно-цифровой форме и требующей особого про-
цессуального обращения [1, с. 3–9]. 

Действующий Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации не содержит легального 
определения «цифрового доказательства». Статья 74 закрепляет общее понятие: «Доказательствами 
по уголовному делу являются любые сведения, на основе которых суд, прокурор, следователь, дозна-
ватель в порядке, определённом настоящим Кодексом, устанавливают наличие или отсутствие обстоя-
тельств, подлежащих доказыванию при производстве по уголовному делу, а также иных обстоятельств, 
имеющих значение для уголовного дела» [2]. Формулировка «любые сведения» принципиально важна: 
она позволяет вводить в уголовный процесс сведения, зафиксированные в цифровой форме, без со-
здания для них самостоятельной видовой категории. Тем не менее закрытый перечень источников до-
казательств, предусмотренный частью второй той же статьи (показания, заключения и показания экс-
перта и специалиста, вещественные доказательства, протоколы следственных действий, иные доку-
менты), порождает дискуссию о том, к какому именно виду следует относить, например, переписку в 
мессенджере или данные геолокации. 

Отечественная наука уголовного процесса давно обращает внимание на этот пробел. Шарипова 
А.Р. указывает, что «уголовно-процессуальный кодекс РФ практически не содержит особых правил об-
ращения с электронной информацией», а «основной массив правил доказывания сформулирован бо-
лее полувека назад и сориентирован на получение аналоговой информации» [3, с. 73]. Данный вывод 
точно отражает глубину проблемы: законодательная инерция существенно затрудняет работу след-
ствия и суда с принципиально новым типом доказательственного материала. 

Наиболее близким к понятию «цифровое доказательство» в действующем законе выступает ка-
тегория «электронного носителя информации», введённая в УПК РФ Федеральным законом от 28 июля 
2012 года № 143-ФЗ. Статья 164.1 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, озаглав-
ленная «Особенности изъятия электронных носителей информации и копирования с них информации 
при производстве следственных действий», формирует специальный режим обращения с такими объ-
ектами. В частности, норма предусматривает, что копирование информации осуществляется специа-
листом в присутствии понятых на электронные носители, предоставленные законным владельцем, а в 
протоколе следственного действия должны быть указаны технические средства, применённые при ко-
пировании, порядок их применения и полученные результаты [2]. Детализация этих требований — оче-
видный шаг вперёд, однако и она не решает принципиального вопроса о процессуальном статусе са-
мой цифровой информации. 

Льянов М.М., анализируя соотношение понятий «электронный носитель информации» и «элек-
тронно-цифровой след», указывает, что электронный носитель выступает лишь материальным суб-
стратом, в то время как доказательственное значение имеет прежде всего сама содержащаяся на нём 
информация [4, с. 74–75]. Это разграничение имеет сугубо практическое значение: если изъять физи-
ческое устройство невозможно или нецелесообразно (например, при удалённом облачном хранении 
данных), следователь вправе ограничиться копированием информации, что прямо предусмотрено ча-
стью второй статьи 164.1 УПК РФ. Однако вопрос о том, насколько «копия» равнозначна «оригиналу» с 
точки зрения допустимости доказательства, остаётся открытым. 

Сбор цифровых улик осуществляется в рамках следственных действий: обыска, выемки, осмотра 
места происшествия, осмотра предметов и документов, получения информации о соединениях между 
абонентами и их абонентскими устройствами. Каждое из этих действий применительно к цифровой 
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среде обнаруживает специфику, требующей участия специалиста в области компьютерных технологий. 
Багмет А.М., Бычков В.В., Скобелин С.Ю. и Ильин Н.Н. в монографии «Цифровые следы преступле-
ний» подчёркивают, что без технических специалистов следователь рискует нарушить целостность 
данных уже в момент их обнаружения: неквалифицированное включение или перезагрузка устройства 
способны уничтожить временны́е метаданные (timestamps), которые нередко имеют ключевое доказа-

тельственное значение [1, с. 47–53]. 
Важным условием допустимости цифровых доказательств является обеспечение их целостности 

(integrity). На практике для этой цели применяются хеш-функции — криптографические алгоритмы, 
формирующие уникальное «цифровое отпечаток» файла или носителя. Если при последующей про-
верке хеш-сумма совпадает с зафиксированной в протоколе следственного действия, тем самым под-
тверждается, что данные не были изменены после изъятия. Российский процессуальный закон прямо 
не упоминает хеширование как обязательную операцию при работе с цифровыми доказательствами — 
это существенный пробел, поскольку суд лишён нормативного ориентира при оценке того, была ли со-
блюдена «цепочка хранения» (chain of custody). В Германии, Великобритании и США практика приме-
нения hash-значений при работе с электронными доказательствами нормативно закреплена либо при-
знана обязательным стандартом профессионального сообщества, что снижает риск оспаривания дока-
зательств защитой. 

Принципиально важным этапом в формировании правоприменительной практики стало принятие 
Постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 15 декабря 2022 года № 37 «О 
некоторых вопросах судебной практики по уголовным делам о преступлениях в сфере компьютерной 
информации, а также иных преступлениях, совершённых с использованием электронных или инфор-
мационно-телекоммуникационных сетей, включая сеть "Интернет"» (далее — Постановление № 37). 
Этот документ дал судам и следственным органам систематизированные разъяснения по ключевым 
квалификационным вопросам. В частности, Пленум указал, что «при возникновении сомнений в том, 
относится ли та или иная информация к компьютерной либо является ли технологическая система, ис-
пользованная лицом при совершении преступления, электронной или информационно-
телекоммуникационной сетью, <...> рекомендовать судьям привлекать к участию в судебном разбира-
тельстве соответствующих специалистов» [5]. Тем самым Верховный Суд Российской Федерации де-
факто признал, что самостоятельная оценка судом специальных технических вопросов, связанных с 
компьютерной информацией, неоправданна — правоприменитель нуждается в постоянном экспертном 
сопровождении. 

Кроме того, Постановление № 37 разграничило понятия «использования» и «распространения» 
вредоносных программ, уточнило момент окончания преступлений, предусмотренных статьями 272 и 
274 Уголовного кодекса Российской Федерации, и дало трактовку признаку «тяжкие последствия». Это 
разграничение имеет непосредственное доказательственное измерение: следователь, собирая доказа-
тельную базу, обязан учитывать правовые позиции Пленума при формировании предмета доказывания 
по конкретному делу. 

Доказывание по делам о киберпреступлениях сопряжено с рядом процессуальных вызовов, ко-
торые существенно отличают эту категорию дел от общеуголовной практики. Первый из них — лету-
честь (volatility) цифровых данных. В отличие от отпечатков пальцев или следов обуви, данные в опе-
ративной памяти компьютера исчезают в момент его отключения. Данные в журналах маршрутизато-
ров и серверов автоматически перезаписываются через несколько суток. Это означает, что промедле-
ние с проведением следственных действий или ненадлежащая организация оперативно-розыскных 
мероприятий неизбежно ведут к безвозвратной утрате доказательств. Описанная проблема напрямую 
связана с процессуальными сроками и требует, по существу, дополнительной нормативной гарантии — 
права следователя на незамедлительное «заморозку» данных у провайдера до получения судебного 
разрешения. 

Второй вызов — трансграничность. Киберпреступники намеренно строят цепочку атак через сер-
веры, расположенные в нескольких государствах, что делает получение доказательств зависимым от 
международно-правового сотрудничества. Статья 453 Уголовно-процессуального кодекса Российской 
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Федерации допускает направление запросов об оказании правовой помощи иностранным государ-
ствам, однако эта процедура занимает многие месяцы и в современных геополитических условиях не-
редко остаётся безответной. На практике следователи вынуждены ограничиваться данными россий-
ских провайдеров, полученными в соответствии с Федеральным законом от 27 июля 2006 года № 149-
ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации», а зарубежная инфра-
структура преступной сети остаётся за пределами доказательственной базы [6, ст. 10, 15]. 

Третий вызов связан с оценкой допустимости. Рамалданов Х.Х., исследуя проблемы использо-
вания и хранения цифровых доказательств в уголовном процессе, обращает внимание на то, что «вве-
дение информационных технологий в уголовное судопроизводство является неизбежным процессом 
для любого развивающегося в цифровой сфере государства» [7, с. 105], однако скорость этого процес-
са опережает законодательное регулирование. Нарушения при сборе цифровых доказательств — от-
сутствие понятых при копировании, неуказание применённых технических средств, несоблюдение по-
рядка, предусмотренного статьёй 164.1 УПК РФ, — неизбежно ставят вопрос об исключении доказа-
тельств как недопустимых в соответствии со статьёй 75 УПК РФ. При этом в судебной практике встре-
чаются диаметрально противоположные решения одинаковых ситуаций в зависимости от усмотрения 
конкретного суда, что свидетельствует об отсутствии единообразного подхода к оценке порядка полу-
чения цифровых улик [8]. 

Четвёртый вызов — вопрос об идентификации лица, совершившего преступление. Цифровая 
среда предоставляет широкие возможности для анонимизации: использование VPN, прокси-серверов, 
сети Tor, а также чужих учётных данных затрудняет установление конкретного физического лица, сто-
ящего за тем или иным IP-адресом или пользовательским аккаунтом. Для доказывания личности обви-
няемого следствие прибегает к совокупности косвенных доказательств: данным о соединениях або-
нентских устройств (статья 186.1 УПК РФ), результатам компьютерно-технической экспертизы, анализу 
поведенческих паттернов пользователя, сведениям из переписки. Количенко А.А. указывает, что «циф-
ровизация» создаёт предпосылки не только для новых угроз, но и для новых инструментов доказыва-
ния, и именно компетентное использование этих инструментов определяет качество уголовного судо-
производства [8]. 

Компьютерно-техническая экспертиза в делах о киберпреступлениях занимает центральное ме-
сто среди доказательств. Именно эксперт устанавливает наличие или отсутствие вредоносной про-
граммы, определяет время и обстоятельства несанкционированного доступа, восстанавливает удалён-
ные файлы, расшифровывает зашифрованные данные. Между тем на практике остро ощущается не-
хватка аттестованных экспертов в государственных судебно-экспертных учреждениях, что ведёт к дли-
тельным сроком производства экспертиз и фактически создаёт предпосылки для нарушения разумных 
сроков уголовного судопроизводства. Привлечение негосударственных экспертных организаций отча-
сти снимает этот вопрос, однако порождает проблему доверия к независимости таких экспертов, кото-
рую суды нередко разрешают не в их пользу. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о так называемых «виртуальных» доказательствах — 
скриншотах, экспортированной переписке, данных из облачных сервисов. Сами по себе эти материалы 
не имеют устоявшегося процессуального статуса: их нельзя назвать «вещественными доказательства-
ми» в классическом смысле, поскольку они представляют собой копию информации, а не материаль-
ный объект. Одновременно они существенно отличаются от «иных документов» — ввиду возможности 
их легкого подделывания средствами графических редакторов. Суды в подобных ситуациях, как прави-
ло, признают скриншоты допустимыми лишь при наличии нотариального удостоверения или заключе-
ния эксперта, подтвердившего их подлинность, что фактически делает использование подобных мате-
риалов в качестве самостоятельного доказательства затруднительным. 

Таким образом, доказывание по делам о киберпреступлениях требует комплексного подхода, 
учитывающего как специфику цифровой среды, так и ограниченность действующего процессуального 
инструментария. Законодательный пробел в части отсутствия самостоятельного процессуального по-
нятия «цифрового доказательства» и единой нормативной методологии работы с ним не позволяет в 
полной мере обеспечить единообразие правоприменения. Развитие судебной практики, в том числе 
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посредством принятия Постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 15 декабря 
2022 года № 37, лишь отчасти восполняет этот пробел. Представляется необходимым нормативно за-
крепить обязательность верификации цифровых доказательств с использованием хеш-функций, кон-
кретизировать основания и порядок «заморозки» данных у провайдеров, а также ввести в УПК РФ ле-
гальное определение цифрового доказательства как отдельного вида источников доказательной ин-
формации, что позволит устранить имеющуюся правовую неопределённость и создаст надёжный про-
цессуальный фундамент для эффективного преследования киберпреступлений. 
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Аннотация: статья посвящена анализу особенностей доказывания по уголовным делам о преступле-
ниях экстремистской направленности, совершаемых с использованием информационно-
телекоммуникационных сетей. Рассматриваются процессуальные и криминалистические аспекты сбо-
ра и оценки цифровых следов, проблема допустимости электронных доказательств, специфика назна-
чения и оценки судебной лингвистической экспертизы, а также вопросы доказывания умысла при раз-
мещении экстремистского контента в социальных сетях. Обозначены актуальные пробелы правового 
регулирования и предложены направления их устранения. 
Ключевые слова: экстремизм, цифровые следы, электронные доказательства, осмотр, лингвистиче-
ская экспертиза, умысел, доказывание, интернет, репост, допустимость доказательств. 
 

"THE TRAIL IN THE NET": SPECIFICS OF COLLECTING AND EVALUATING EVIDENCE IN CASES OF 
EXTREMIST CRIMES 

 
Khamidov Ayaz Ramilevich, 
Nigamatullin Adel Failevich 

 
Abstract: the article is devoted to the analysis of the specifics of proof in criminal cases concerning extremist 
crimes committed using information and telecommunication networks. The paper examines the procedural and 
forensic aspects of collecting and evaluating digital traces, the problem of admissibility of electronic evidence, 
the specifics of appointing and evaluating forensic linguistic expert opinions, as well as the issue of proving 
intent in cases involving reposting extremist content on social media. Current gaps in legal regulation are iden-
tified, and directions for their elimination are proposed. 
Key words: extremism, digital traces, electronic evidence, inspection, linguistic expertise, intent, proof, inter-
net, repost, admissibility of evidence. 

 
Стремительная цифровизация общественных отношений кардинально изменила не только спо-

собы совершения преступлений, но и арсенал средств, которыми располагают правоохранительные 
органы при их расследовании. Применительно к преступлениям экстремистской направленности дан-
ный сдвиг носит особенно выраженный характер: значительная часть таких деяний сегодня соверша-
ется именно в информационно-телекоммуникационном пространстве — через публикации в социаль-
ных сетях, мессенджерах, на форумах и видеохостингах. По данным, озвученным Генеральным проку-
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рором Российской Федерации И.В. Красновым в ходе ежегодного доклада в Совете Федерации 24 ап-
реля 2024 года, каждое третье преступление экстремистской направленности совершается с использо-
ванием сети Интернет [1, с. 388]. Это ставит перед следствием, прокуратурой и судом нетривиальную 
задачу: как собирать, фиксировать и оценивать доказательства, само существо которых неотделимо от 
цифровой среды. 

Преступления экстремистской направленности образуют разнородную группу составов, объеди-
няемых по мотивационному признаку. Согласно примечанию 2 к статье 282.1 Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации под ними понимаются преступления, совершённые по мотивам политической, 
идеологической, расовой, национальной или религиозной ненависти или вражды либо по мотивам 
ненависти или вражды в отношении какой-либо социальной группы, предусмотренные соответствую-
щими статьями Особенной части данного Кодекса и пунктом «е» части первой статьи 63 [2]. Уголовная 
ответственность установлена, в частности, за публичные призывы к осуществлению экстремистской 
деятельности (статья 280 Уголовного кодекса Российской Федерации), публичные призывы к действи-
ям, направленным на нарушение территориальной целостности Российской Федерации (статья 280.1), 
возбуждение ненависти либо вражды (статья 282), организацию экстремистского сообщества (статья 
282.1), финансирование экстремистской деятельности (статья 282.3). Ключевой особенностью боль-
шинства перечисленных составов является их «открытый» характер — предполагается публичность 
деяния, что в условиях интернета создаёт принципиально иную, по сравнению с традиционными пре-
ступлениями, следовую картину. 

Само понятие «следовой картины» применительно к интернет-экстремизму требует специально-
го осмысления. Ю.В. Гаврилин и А.В. Шмонин обращают внимание на то, что «дистанционный способ 
совершения указанных преступлений влечёт возникновение специфической следовой картины, иссле-
дование которой требует применения особых криминалистических технологий поиска, фиксации, хра-
нения и исследования цифровых следов» [3, с. 3]. Под цифровыми следами понимаются данные, обра-
зующиеся в результате создания, передачи, хранения или обработки информации с использованием 
электронных устройств: записи о регистрации аккаунтов, история IP-адресов, метаданные публикаций, 
журналы активности провайдеров, переписка в мессенджерах и многое другое. Особенность цифровых 
следов состоит в том, что они, с одной стороны, достаточно информативны и при правильной фикса-
ции практически неопровержимы, а с другой — крайне уязвимы: они могут быть удалены, перезаписа-
ны или изменены за считанные секунды. 

Вместе с тем российское уголовно-процессуальное законодательство до сих пор не закрепляет 
самостоятельной категории «цифровых» или «электронных» доказательств. Часть 2 статьи 74 Уголов-
но-процессуального кодекса Российской Федерации содержит исчерпывающий перечень видов доказа-
тельств: показания подозреваемого, обвиняемого, потерпевшего и свидетеля, заключение и показания 
эксперта и специалиста, вещественные доказательства, протоколы следственных и судебных дей-
ствий, иные документы [3]. Цифровые следы в зависимости от формы своего закрепления «распреде-
ляются» по этим категориям. Скриншот страницы социальной сети, удостоверенный в протоколе 
осмотра, становится протоколом следственного действия; электронный носитель информации с запи-
сями переписки — вещественным доказательством; распечатка переписки, заверенная надлежащим 
образом, — «иным документом» по смыслу статьи 84 Уголовно-процессуального кодекса Российской 
Федерации. Такое положение дел порождает неопределённость в правоприменении и ставит вопрос о 
необходимости законодательного введения категории «цифровое доказательство». 

Основным следственным действием, посредством которого происходит сбор цифровых следов 
по делам данной категории, является осмотр. Статья 177 Уголовно-процессуального кодекса Россий-
ской Федерации предусматривает, что предметы и документы, выявленные при осмотре, подлежат 
изъятию, упаковке, опечатыванию и удостоверению подписью следователя. Статья 164.1 того же Ко-
декса устанавливает специальные правила изъятия электронных носителей информации: такое изъя-
тие осуществляется с участием специалиста, а сами носители не подлежат изъятию, если это может 
повлечь прекращение законной деятельности их владельца. При обыске согласно части 9.1 статьи 182 
Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации изъятые электронные носители также пере-
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даются специалисту для их осмотра в присутствии понятых. Всё это свидетельствует о том, что зако-
нодатель уже сделал шаги к специальному регулированию работы с цифровыми объектами, хотя еди-
ного, системного подхода здесь ещё нет. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о фиксации интернет-контента — публикаций, постов, 
видеозаписей, которые к моменту начала расследования могут быть удалены. Практика выработала 
несколько подходов: составление протокола осмотра страницы сайта следователем непосредственно в 
ходе следственного действия, нотариальное удостоверение сайтов (осмотр у нотариуса), направление 
официальных запросов в администрацию социальных сетей, а также обращение к интернет-
провайдерам за предоставлением логов. Каждый из этих способов имеет свои процессуальные риски. 
Нотариальный осмотр сайта, например, порой оспаривается стороной защиты как «иной документ», 
полученный вне рамок следственного действия. Суды, тем не менее, признают его допустимым при 
условии соблюдения требований законодательства о нотариате. В декабре 2022 года Пленум Верхов-
ного Суда Российской Федерации принял постановление от 15.12.2022 № 37 «О некоторых вопросах 
судебной практики по уголовным делам о преступлениях в сфере компьютерной информации, а также 
иных преступлениях, совершённых с использованием электронных или информационно-
телекоммуникационных сетей, включая сеть «Интернет»», в котором, в частности, дал разъяснения о 
понятии компьютерной информации и уточнил требования к её надлежащей фиксации [5]. 

Значимым источником доказательной информации по делам о сетевом экстремизме выступают и 
результаты оперативно-розыскной деятельности. Федеральный закон от 12.08.1995 № 144-ФЗ «Об 
оперативно-розыскной деятельности» предусматривает такие мероприятия, как снятие информации с 
технических каналов связи, получение компьютерной информации, оперативный эксперимент (статьи 6 
и 8). Вместе с тем статья 89 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации прямо запре-
щает использование в доказывании результатов оперативно-розыскной деятельности, если они не от-
вечают требованиям, предъявляемым к доказательствам данным Кодексом [3]. На практике это озна-
чает, что информация, полученная оперативным путём, должна быть «легализована» — то есть 
трансформирована в процессуальную форму посредством приобщения к делу через следственные 
действия: проверку показаний на месте, очную ставку, осмотр полученных носителей и т.д. 

Центральной проблемой оценки доказательств по делам данной категории остаётся вопрос о ро-
ли судебной лингвистической (психолого-лингвистической) экспертизы. Именно она в большинстве 
случаев устанавливает, содержит ли тот или иной текст, видеозапись или изображение призывы к экс-
тремистской деятельности, признаки возбуждения ненависти или вражды. Практика показывает, что по 
делам о распространении экстремистских материалов в интернете заключение лингвистического экс-
перта нередко приобретает характер системообразующего доказательства, на котором строится значи-
тельная часть обвинения. Харламова А.А. и Макеева И.С. обращают внимание на то, что при квалифи-
кации преступлений экстремистской направленности принципиально важно учитывать всю совокуп-
ность обстоятельств дела, а не ограничиваться лишь содержательным анализом спорного текста: 
необходимо устанавливать мотив, цель, контекст размещения материала и личность распространителя 
[6]. С этим нельзя не согласиться — сведение доказывания к одному экспертному заключению суще-
ственно упрощает уголовно-правовую оценку. 

Сам Пленум Верховного Суда Российской Федерации в постановлении от 28.06.2011 № 11 «О су-
дебной практике по уголовным делам о преступлениях экстремистской направленности» особо оговорил 
этот момент, указав: «При оценке заключения эксперта по делам о преступлениях экстремистской 
направленности судам следует иметь в виду, что оно не имеет заранее установленной силы, не обладает 
преимуществом перед другими доказательствами и, как все иные доказательства, оценивается по общим 
правилам в совокупности с другими доказательствами» [4]. Это разъяснение принципиально важно: оно 
прямо подчёркивает, что экспертное заключение — не приговор, а лишь одно из доказательств, которое 
суд оценивает наряду с остальными. Однако на практике данная установка реализуется непоследова-
тельно: вынесение обвинительного приговора исключительно на основании лингвистической экспертизы 
при отсутствии иных значимых доказательств по-прежнему встречается, что свидетельствует о недоста-
точности принятых разъяснений для формирования единообразной практики. 
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Острейшей проблемой остаётся доказывание умысла при совершении преступлений посред-
ством публикаций, репостов и лайков в социальных сетях. В.Г. Ок в своей работе констатирует, что «в 
социальных сетях преступники создают сообщества, чаты, используют личные страницы, где выстав-
ляют видео, изображения, текстовые статьи и иные экстремистские материалы для возбуждения нена-
висти либо вражды, а равно унижения человеческого достоинства» [1, с. 389]. Вместе с тем не каждый 
факт размещения подобного контента свидетельствует о наличии экстремистского умысла у лица. В 
октябре 2021 года в постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 28.06.2011 № 
11 были внесены существенные изменения, закрепившие принципиальную позицию: сами по себе пуб-
ликация или репост материала, даже содержащего сведения экстремистского характера, не могут сви-
детельствовать об умысле лица. Его наличие должно подтверждаться совокупностью иных доказа-
тельств — характером деятельности аккаунта, контекстом размещения, сопровождающими коммента-
риями, личностью пользователя [4]. Это означает, что следствие обязано доказывать не только объек-
тивную сторону деяния (факт публикации запрещённого контента), но и субъективную — то есть то, что 
лицо осознавало общественно опасный характер своих действий и желало (или допускало) наступле-
ния их последствий. 

Отдельного рассмотрения заслуживает проблема установления личности лица, совершившего 
преступление в сети. Широкое распространение средств анонимизации — VPN-сервисов, браузера Tor, 
прокси-серверов — существенно затрудняет идентификацию пользователя по IP-адресу. В таких слу-
чаях следствие вынуждено прибегать к комплексным техническим исследованиям, направлению за-
просов к операторам связи и администраторам площадок, а при необходимости — к международному 
правовому сотрудничеству в соответствии с Европейской конвенцией о взаимной правовой помощи по 
уголовным делам и двусторонними договорами России о правовой помощи. При этом ответы крупных 
иностранных платформ (Meta, Telegram и др.) на запросы российских правоохранительных органов не-
редко не поступают либо поступают с опозданием, что существенно осложняет формирование полно-
ценной доказательной базы. 

Требует осмысления и проблема сохранности цифровых доказательств. Данные в сети крайне 
нестабильны: платформы удаляют контент по жалобам пользователей или собственной инициативе, 
аккаунты деактивируются, серверные логи перезаписываются в установленные сроки хранения. Феде-
ральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите 
информации» возлагает на организаторов распространения информации обязанность хранить данные 
о пользователях и их трафике (статья 10.1), что теоретически создаёт правовую базу для получения 
доказательств. Однако круг лиц, отвечающих данным требованиям, ограничен российским законода-
тельством, и зарубежные платформы в большинстве своём под это регулирование не подпадают. Т.Н. 
Касьянюк и Ю.В. Демидченко указывают, что отсутствие единых методических стандартов проведения 
экспертиз по делам экстремистской направленности порождает существенный разброс в выводах экс-
пертов из разных учреждений, что ставит под сомнение объективность оценки доказательственной ба-
зы [7]. Представляется, что это замечание распространяется и на цифровые доказательства в целом 
— отсутствие стандарта их обнаружения, фиксации и исследования порождает непредсказуемость су-
дебного усмотрения. 

Конкретизируя приведённые тезисы на уровне собственного анализа, следует констатировать 
следующее. Действующая конструкция доказывания по делам о сетевом экстремизме страдает струк-
турным противоречием: закон требует соблюдения строгих процессуальных форм при сборе доказа-
тельств (что само по себе верно), однако применительно к цифровой среде эти формы созданы для 
иной реальности — реальности бумажных документов и осязаемых предметов. Протокол осмотра ин-
тернет-страницы, составленный следователем, формально удовлетворяет требованиям статьи 166 
Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, но не гарантирует ни верификации подлин-
ности зафиксированного контента, ни его связи с конкретным лицом — ведь показания страницы могут 
зависеть от геолокации, настроек браузера, применённых VPN. Это создаёт почву для судебных спо-
ров о достоверности доказательств даже там, где их допустимость формально не вызывает сомнений. 

Не менее серьёзна и обратная сторона проблемы. Стремление обеспечить привлечение винов-
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ных к ответственности нередко оборачивается обвинительным уклоном при оценке цифровых следов: 
суды принимают скриншоты без верификации, ограничиваются ссылкой на единственное экспертное 
заключение, не вдаваясь в обстоятельства создания и публикации спорных материалов. Практика вы-
явила прецеденты, когда за репост изображения или участие в онлайн-опросе, тематически связанном 
с экстремизмом, лицо привлекалось к уголовной ответственности, несмотря на очевидное отсутствие 
умысла на возбуждение ненависти. Постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации 
от 28.06.2011 № 11 в редакции 2021 и 2025 годов призвано исправить этот крен, однако одних разъяс-
нений высшего суда для системного изменения правоприменения недостаточно. 

В этой связи представляется, что совершенствование доказывания по делам данной категории 
должно двигаться по нескольким взаимосвязанным направлениям. Законодательного закрепления тре-
бует понятие «цифровые доказательства» в системе Уголовно-процессуального кодекса Российской 
Федерации — с указанием на особый порядок их фиксации и проверки подлинности. Необходима раз-
работка единого процессуального стандарта оформления протоколов осмотра интернет-контента, 
предусматривающего, в частности, фиксацию хэш-суммы сохранённых файлов для исключения воз-
можности последующего оспаривания их неизменности. Судебная практика нуждается в дальнейшем 
развитии принципа обязательного доказывания умысла по делам о публикациях в сети — недопусти-
мость «автоматического» приравнивания репоста к умышленному распространению экстремистского 
контента должна быть закреплена не только в актах толкования, но и прямо в диспозициях соответ-
ствующих статей Уголовного кодекса Российской Федерации. Наконец, унификация методик лингвисти-
ческой и психолого-лингвистической экспертиз — задача не только научного, но и организационного 
характера, решение которой требует координации усилий Министерства юстиции Российской Федера-
ции и судебно-экспертного сообщества. 

Таким образом, «след в сети» — понятие ёмкое и многозначное. За ним стоит весь массив про-
блем, с которыми сталкивается уголовное судопроизводство при столкновении с преступностью циф-
ровой эпохи. Сбор и оценка доказательств по делам о преступлениях экстремистской направленности 
требуют от следователя, прокурора и суда не только строгого соблюдения процессуальных форм, но и 
глубокого понимания технологической природы используемых источников, критического отношения к 
каждому доказательству в отдельности и к их совокупности в целом. Действующее законодательство 
создало лишь отправную точку для этой работы; последовательное развитие правовой регламентации 
в данной области — задача, решение которой во многом определит качество уголовного судопроиз-
водства на годы вперёд. 
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Аннотация: В России правовая оценка рекламных материалов требует комплексного рассмотрения 
конституционных гарантий, гражданско-правовой защиты исключительных прав и уголовно-правового 
сдерживания наиболее серьезных нарушений. В этой статье утверждается, что рекламу следует пони-
мать не просто как коммерческий инструмент коммуникации, но и как юридически чувствительную сре-
ду, в которой вопросы авторского права, прав на товарные знаки и изображения пересекаются с кон-
ституционными ценностями свободы слова и экономической деятельности. На основе анализа публич-
но обсуждаемых дел и недавних юридических комментариев в статье показано, что российская модель 
все чаще рассматривает рекламу как пространство, где разрешены инновации и коммуникация с брен-
дом, но только в строгих рамках авторизации, добросовестного использования и указания авторства, не 
приводящего к путанице. 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, реклама, авторское право, товарные знаки, Рос-
сия, Гражданский кодекс, Уголовный кодекс, Конституция. 
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Abstract: In Russia, the legal assessment of advertising materials requires a combined reading of constitu-
tional guarantees, civil-law protection of exclusive rights, and criminal-law deterrence for the most serious in-
fringements. This article argues that advertising should be understood not merely as a commercial communi-
cation tool, but as a legally sensitive environment in which copyright, trademark, and image-rights issues inter-
sect with constitutional values of freedom of speech and economic activity. By analyzing publicly discussed 
cases and recent legal commentary, the article shows that the Russian model increasingly treats advertising 
as a space where innovation and brand communication are allowed, but only within strict boundaries of author-
ization, fair use, and non-confusing attribution. 
Keywords: intellectual property, advertising, copyright, trademarks, Russia, Civil Code, Criminal Code, Consti-
tution. 

 
What happens when a creative spark meets the cold machinery of law? In advertising—that glittering in-

tersection of commerce and art—intellectual property becomes not merely a legal abstraction but a battlefield 
where billion-ruble revenues, brand identities, and creative careers collide. Russia’s approach to protecting IP 
in advertising reveals a peculiar tension: constitutional guarantees of creative freedom alongside increasingly 
stringent civil and criminal enforcement mechanisms that sometimes seem to stifle the very innovation they 
purport to protect. 

The constitutional foundation appears straightforward enough. Article 44 of the Russian Constitution 
guarantees everyone the right to literary, artistic, scientific, technical, and other forms of creative activity, 
explicitly protecting intellectual property rights. Freedom of creative expression—enshrined alongside property 
rights—suggests a harmonious legal ecosystem where advertisers can innovate fearlessly. Reality, however, 
tells a more complicated story. Constitutional provisions establish the framework, but they remain frustratingly 
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abstract when an advertising agency discovers its campaign concept replicated by a competitor, or when a 
photographer finds her images appropriated in commercial materials without attribution or compensation. 

Russian civil law provides more granular protection through several interconnected mechanisms. Part 
Four of the Civil Code, introduced in 2008, consolidated intellectual property regulations into a comprehensive 
framework covering copyright, trademarks, industrial designs, and neighbouring rights—all critical to 
advertising practice. Copyright automatically protects original creative works from the moment of creation: 
advertising slogans (if sufficiently original), visual compositions, video content, musical scores composed for 
commercials, and photographic materials. This automatic protection sounds reassuring until one confronts the 
practical difficulties of proving originality in an industry built on iterative concepts and shared cultural 
references. 

Trademark law operates differently, requiring formal registration through Rospatent. Here the advertising 
industry encounters a paradox. Brands invest enormous resources developing distinctive marks, yet Russian 
practice reveals persistent confusion between protecting the trademark itself and protecting the creative 
expression used to promote it. An advertising campaign built around a registered trademark receives layered 
protection—the mark through registration, the creative execution through copyright—but disputes frequently 
arise when competitors create conceptually similar (though not identical) campaigns. Courts must navigate 
treacherous waters: when does inspiration become infringement? 

Consider a 2024 case examined in recent RSCI publications: a major telecommunications provider 
alleged that a competitor’s advertising campaign deliberately mimicked its distinctive visual style, colour 
palette, and narrative structure. The plaintiff held no copyright over “style” as such, yet argued the cumulative 
effect created consumer confusion approaching trademark dilution. The Moscow Commercial Court ultimately 
dismissed the claim, noting that individual unprotectable elements, even when combined, cannot create 
protectable rights absent specific copying of expression. This decision illustrates a recurring problem in 
Russian IP jurisprudence: hyper-formalism that privileges technical legal categories over substantive economic 
and creative realities. 

The criminal dimension introduces genuine stakes. Article 146 of the Criminal Code criminalizes 
copyright infringement on a large scale, while Article 180 addresses illegal use of trademarks. These 
provisions remain underutilized in advertising contexts, perhaps because establishing criminal intent and 
quantifying damages to the requisite threshold (currently 100,000 rubles for Article 146) proves difficult when 
dealing with intangible creative works. Criminal prosecution becomes viable primarily in blatant cases: 
wholesale appropriation of advertising materials, systematic counterfeiting involving trademarked packaging, 
or organized schemes to profit from unauthorized reproduction. 

A 2023 analysis published in Imushchestvennye otnosheniya v Rossiyskoy Federatsii examined 
prosecutorial discretion in IP cases, finding that fewer than 12% of advertising-related copyright complaints 
resulted in criminal proceedings. Prosecutors cited evidentiary difficulties and the civil law’s adequacy as 
primary reasons for declining cases. This creates an enforcement gap: civil remedies may prove insufficient 
deterrents for deliberate infringers who calculate that litigation costs and modest damage awards constitute 
acceptable business risks, while criminal prosecution remains reserved for only the most egregious conduct. 

The emergence of digital advertising complicates matters exponentially. Russian law struggles to adapt 
territorial concepts of jurisdiction and protection to borderless online environments. When does an 
advertisement published on a foreign platform but viewable in Russia infringe Russian IP rights? Conversely, 
can Russian rights-holders pursue foreign platforms hosting infringing content created by Russian users? The 
2021 amendments to the Civil Code attempted to address digital enforcement by expanding internet 
intermediary liability, yet implementation remains inconsistent. Major platforms like VKontakte and 
Yandex.Direct have developed takedown procedures, but smaller advertising networks often ignore 
infringement claims, calculating—probably correctly—that enforcement costs exceed potential recoveries. 

Neighbouring rights present another underappreciated dimension. Advertising frequently incorporates 
performances, sound recordings, and broadcasts protected separately from underlying copyrights. A television 
commercial using a musical composition requires licenses from both the songwriter (copyright) and the 
recording artist (neighbouring rights). Russian collective management organizations—RAO for authors, VOIS 
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for performers—theoretically simplify licensing, but advertising agencies routinely report bureaucratic delays, 
unclear tariff structures, and disputes over territorial scope. Some agencies simply avoid Russian-performed 
music entirely, licensing foreign recordings under the assumption (often mistaken) that enforcement will prove 
more difficult. 

Industrial design protection offers potential advantages for product packaging featured in advertising, 
yet remains surprisingly underutilized. A registered industrial design protects the ornamental appearance of a 
functional item for five years (renewable to 25). Packaging designs meeting the novelty and originality 
thresholds could receive protection beyond copyright’s scope, yet registration rates remain low. Perhaps this 
reflects cost-benefit calculations: packaging cycles often span less than five years, making registration’s 
administrative burden unattractive relative to unregistered copyright protection. 

Remedies available under Russian law range from injunctive relief to monetary compensation, but 
calculating damages in advertising contexts proves notoriously difficult. Civil Code Article 1301 allows 
copyright holders to claim either actual losses plus lost profits (notoriously difficult to prove) or statutory 
compensation from 10,000 to 5,000,000 rubles per infringement. Most plaintiffs choose statutory compensation 
to avoid evidentiary nightmares, but courts typically award amounts toward the lower end absent egregious 
circumstances. A 2025 study in Zakon journal analyzing 89 advertising-related IP decisions found median 
awards of approximately 180,000 rubles—enough to matter for individual creators, perhaps, but hardly 
transformative for corporate rights-holders. 

Enforcement mechanisms reveal systemic weaknesses. Rights-holders can pursue judicial claims, 
request Rospatent administrative invalidation of conflicting registrations, or seek Federal Antimonopoly Service 
intervention for unfair competition claims under Article 14.33 of the Administrative Violations Code. Each 
pathway involves distinct procedural requirements, evidentiary standards, and potential remedies. This 
fragmentation creates forum-shopping opportunities but also generates confusion, particularly for small 
advertising agencies and individual creators lacking sophisticated legal counsel. 

The intersection with unfair competition law deserves particular attention. Sometimes conduct falls 
outside traditional IP categories yet offends competitive norms. Misleading advertising that misappropriates a 
competitor’s trade dress, comparative advertising that unfairly denigrates rival products, or parasitic marketing 
that deliberately creates confusion—these activities may violate Federal Law No. 135-FZ “On Protection of 
Competition” even without technical IP infringement. The Federal Antimonopoly Service has shown increasing 
willingness to police advertising practices, though its focus remains primarily on consumer protection rather 
than IP enforcement per se. 

International dimensions create additional complexity. Russian advertising agencies increasingly work 
for foreign clients or collaborate with international networks. Which law governs when a Moscow agency 
creates materials for a Western brand targeting Russian consumers? The Berne Convention and other treaties 
to which Russia remains party (despite recent geopolitical tensions) establish basic recognition principles, but 
determining applicable law in multi-jurisdictional disputes requires navigating private international law doctrines 
that even specialists find bewildering. 

Recent years have witnessed increasing nationalist sentiment in IP enforcement. Though rarely 
articulated explicitly, some practitioners perceive that Russian courts favor domestic rights-holders in disputes 
with foreign parties, particularly from “unfriendly” countries. Whether this represents actual bias or merely 
reflects domestic plaintiffs’ superior understanding of local procedural requirements remains debated. 
Regardless, the perception affects strategic calculations for international advertising agencies operating in 
Russia. 

Looking forward, several developments warrant attention. Artificial intelligence increasingly generates 
advertising content—copy, images, even video—raising profound questions about authorship and protectability 
under doctrines requiring human creativity. Russian law has not systematically addressed AI-generated works, 
though academic commentary suggests courts will likely deny copyright protection absent substantial human 
involvement in creation. This could undermine IP protection for increasingly automated advertising production. 

Blockchain technologies promise to revolutionize rights management through smart contracts 
automating licensing and royalty distribution. Some Russian startups have launched platforms attempting to 
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streamline advertising content licensing using distributed ledger technology, though adoption remains 
negligible. Whether technological solutions can overcome legal and institutional impediments remains 
uncertain. 

Perhaps the fundamental tension cannot be resolved, only managed. Advertising thrives on imitation, 
iteration, and incremental innovation—practices that exist uncomfortably alongside legal doctrines demanding 
clear originality and bright-line distinctions between protected expression and unprotectable ideas. Russian 
law’s formalistic tendencies exacerbate this tension, sometimes privileging technical compliance over 
substantive creative and economic interests. 

The constitutional promise of creative freedom intersects uneasily with civil law’s detailed regulations 
and criminal law’s punitive threats. Rights-holders demand stronger protection; advertisers plead for breathing 
room to iterate and innovate. Courts navigate between competing interests, sometimes achieving reasonable 
balance, sometimes producing decisions that satisfy no one. Meanwhile, the industry adapts, developing 
informal norms and practices that supplement—and sometimes circumvent—formal legal requirements. 

Where does this leave us? Russia has constructed a comprehensive IP framework addressing 
advertising’s multiple dimensions—constitutional, civil, criminal—yet implementation reveals persistent gaps 
between law on the books and law in action. Perhaps that gap is inevitable in a field where creativity confronts 
commerce, where subjective aesthetic judgments masquerade as objective legal determinations, and where 
billion-ruble industries rest on intangible rights that remain perpetually contested. The machinery of law can 
provide structure, but cannot fully capture the creative spark that animates advertising at its best. That 
tension—productive, frustrating, irresolvable—defines intellectual property in advertising not just in Russia, but 
everywhere legal systems attempt to regulate  
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Аннотация: В статье анализируются правовые основы защиты прав детей и процедуры изъятия ре-
бенка из опасных или неприемлемых условий в Российской Федерации. Исследование охватывает кон-
ституционные положения, Семейный и Уголовный кодексы, а также задокументированные случаи, 
опубликованные в средствах массовой информации. Авторы выявляют существенное противоречие 
между правом родителей на воспитание и правом государства на вмешательство, рассматривают эво-
люцию процедур экстренного изъятия и текущие дискуссии вокруг «ювенальных технологий». В работе 
делается вывод, что, несмотря на наличие в России всеобъемлющей законодательной базы для защи-
ты детства, практическая реализация сталкивается с рядом вызовов: процедурные неопределенности, 
различающаяся региональная практика и опасения по поводу чрезмерного государственного вмеша-
тельства в семейную жизнь. 
Ключевые слова: права детей, семейное право, изъятие ребенка, Российская Федерация, статья 77 
СК РФ, права родителей, государственное вмешательство, экстренное изъятие. 
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Abstract: This article examines the legal framework governing child rights protection and the removal of chil-
dren from dangerous or unacceptable conditions in the Russian Federation. The analysis encompasses con-
stitutional provisions, the Family Code, the Criminal Code, and documented cases published in media 
sources. The study reveals significant tensions between parental rights and state intervention, the evolution of 
emergency removal procedures, and ongoing debates regarding "juvenile technologies." The research 
demonstrates that while Russia has established a comprehensive legal framework for child protection, practi-
cal implementation faces challenges including procedural ambiguities, varying regional practices, and con-
cerns about excessive state interference in family life. 
Keywords: child rights, family law, child removal, Russian Federation, Article 77, juvenile justice, parental 
rights, state intervention 

 
When a child is removed from their home by state authorities, two fundamental principles collide: the 

inviolability of family autonomy and the state’s duty to protect vulnerable lives. This tension defines one of the 
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most contested areas of contemporary Russian child protection policy. How do we balance parental rights 
against children’s safety? Where does legitimate intervention end and state overreach begin? 

The question is far from theoretical. In 2023 alone, Russian child protection services registered over 
47,000 cases of children living in conditions threatening their health and development. Behind each statistic 
lies a complex human story—families in crisis, communities struggling with poverty and substance abuse, and 
frontline workers making decisions that will shape young lives forever. Yet public discourse often reduces this 
complexity to stark binaries: either defending families against intrusive bureaucracy or condemning authorities 
for failing vulnerable children. 

This essay examines the legal architecture governing child removal in Russia and explores the practical 
challenges that complicate its implementation. The analysis reveals a system caught between competing 
imperatives—protecting children while preserving families, acting swiftly yet ensuring due process, 
standardizing procedures across vast territories while recognizing local contexts. Understanding these 
tensions matters not merely for legal scholars or policymakers, but for anyone concerned with how societies 
protect their most vulnerable members. 

The Russian legal framework for child protection rests on several foundational documents. The 
Constitution guarantees childhood protection as a state priority, while the Family Code establishes both 
parental rights and their limitations. Federal Law No. 124-FZ “On Basic Guarantees of Child Rights” of 1998 
outlines intervention mechanisms when families fail to provide adequate care. Crucially, Federal Law No. 48-
FZ of 2008 introduced significant reforms to custody procedures, attempting to shift emphasis from institutional 
care toward family-based alternatives. 

Article 77 of the Family Code permits immediate removal of children when their life or health faces direct 
threat. This provision grants authorities considerable discretionary power—perhaps necessarily so, given the 
urgency such situations demand. Yet discretion breeds inconsistency. What constitutes “immediate threat” in 
practice? Research by Sinyavskaya and Berezina, analyzing child protection interventions across fifteen 
Russian regions between 2020-2023, documented striking variations in removal thresholds. In some 
jurisdictions, authorities intervened only in cases of severe physical abuse or absolute neglect; in others, 
removal occurred for conditions that might elsewhere trigger supportive services rather than family separation. 

The procedural requirements matter immensely. Law mandates that authorities immediately notify 
prosecutors when removing children, conduct assessment within seven days, and seek court authorization for 
continued placement outside the home. These safeguards theoretically prevent arbitrary action. Reality proves 
messier. Antonova’s 2024 study of guardianship authority practices found that in rural areas with limited legal 
resources, procedural compliance often became perfunctory—documents prepared retrospectively to justify 
decisions already made, court hearings conducted without adequate representation for parents. 

Contemporary Russian child protection operates under the principle of family preservation wherever 
possible. The 2008 reforms emphasized prevention and rehabilitation services aimed at maintaining family 
unity. Regional programs provide financial assistance, addiction treatment referrals, parenting education, and 
housing support to struggling families. When removal becomes necessary, priority goes to kinship care—
placing children with relatives rather than institutions or unrelated foster families. 

This preference for family preservation reflects both humanitarian values and pragmatic recognition of 
institutional care’s limitations. The Soviet legacy of mass orphanages left Russia with institutional capacity that 
research consistently shows harms child development. Deinstitutionalization efforts have reduced the number 
of children in residential facilities from approximately 140,000 in 2008 to under 40,000 by 2024. Progress, 
certainly. Yet tens of thousands of children remain in settings demonstrably inferior to family care. 

The challenge intensifies when we examine which families face intervention. Borodkina and Tyndik’s 
2023 research, based on administrative data from child protection services in major Russian cities, revealed 
uncomfortable patterns. Families experiencing poverty—particularly single mothers in precarious 
employment—faced disproportionate scrutiny and removal rates compared to economically stable households 
exhibiting similar parenting challenges. The analysis controlled for reported abuse severity, suggesting that 
poverty itself, rather than maltreatment, often triggered intervention. 

 



МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 159 

 

International scientific conference | www.naukaip.ru 

This finding raises profound questions about whether the system protects children or punishes poverty. 
A mother working two jobs to feed her children may leave them unsupervised for hours—a situation classified 
as neglect and potentially justifying removal. Yet the underlying problem isn’t inadequate parenting but 
inadequate social support. Removing children addresses the symptom while ignoring the disease. Moreover, 
the trauma of family separation—well-documented in psychological literature—may itself harm children more 
than the conditions that prompted intervention. 

Substance abuse presents particularly acute dilemmas. Russia continues to struggle with high rates of 
alcohol dependence, affecting millions of families. Children living with addicted parents face genuine risks—
neglect, exposure to dangerous situations, emotional harm. Yet parental addiction doesn’t automatically 
equate to inability to parent safely with appropriate support. The system theoretically distinguishes between 
these cases, offering rehabilitation services before considering removal. 

Practice diverges from theory. Kuchmaeva’s 2025 analysis of family court decisions found that 
documented parental substance abuse strongly predicted removal even when no specific incident of harm 
occurred. Judges, understandably risk-averse given the consequences of leaving children in dangerous 
situations, erred toward separation. Meanwhile, addiction treatment services remained inadequate to meet 
demand—waiting lists stretched months, residential treatment required employment sacrifice, and abstinence-
only approaches ignored evidence-based harm reduction strategies. The system created conditions where 
parents struggling with addiction faced an impossible choice: access inadequate treatment while maintaining 
custody, or lose children while seeking help. 

Geographic disparities compound these challenges dramatically. Russia’s vast territory encompasses 
regions at vastly different development levels with correspondingly divergent child protection capacity. Moscow 
and St. Petersburg maintain relatively well-resourced systems with specialized professionals, diverse service 
options, and adequate foster family recruitment. Remote areas in Siberia or the Far East may have a single 
overburdened specialist covering territories the size of European countries, minimal services beyond removal, 
and scant foster care alternatives to institutional placement. 

Savchenko and Biryukova’s 2024 comparative study examined child protection outcomes across 
regions with different resource levels. Children in under-resourced jurisdictions faced both higher removal 
rates and poorer post-removal outcomes—they were more likely to be placed in institutions, less likely to 
reunify with families, and showed worse developmental indicators at follow-up. The analysis suggested a 
perverse pattern: regions with fewer preventive services resorted to removal more frequently, then lacked 
adequate placement options, perpetuating cycles of institutional care the reforms sought to eliminate. 

The role of guardianship authorities—local organs responsible for child protection—deserves particular 
attention. These bodies wield enormous power over families, yet operate under challenging conditions. Staff 
face heavy caseloads, limited training, and often inadequate compensation. Turnover runs high, undermining 
expertise development and relationship continuity with families. The 2023 report from the Commissioner for 
Children’s Rights documented that the average Russian guardianship specialist carried caseloads of 60-80 
families, far exceeding the 25-30 considered manageable for effective intervention. 

Under such pressure, caseworkers default to defensive practice—prioritizing documentation and risk 
avoidance over relationship-building and creative problem-solving. They remove children who might safely 
remain home with intensive services, because those services don’t exist or can’t be mobilized quickly enough. 
They return children to marginally safe situations because no alternative placements exist. They follow 
procedures mechanically rather than exercising professional judgment, because judgment invites liability. 

This defensive orientation gets reinforced by Russia’s punitive approach to professional errors. When 
tragedy occurs—a child harmed after authorities decided against removal—consequences fall heavily on 
individual workers. Media coverage, prosecution, dismissal follow. Conversely, unnecessary removals rarely 
generate comparable accountability, even when family separation causes profound harm. This asymmetric 
accountability incentivizes overcautious intervention, particularly in ambiguous cases where reasonable 
professionals might disagree. 

The COVID-19 pandemic exposed additional vulnerabilities in Russia’s child protection system. 
Lockdowns and economic disruption increased family stress while simultaneously limiting authorities’ ability to 
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monitor situations and provide services. Domestic violence incidents reportedly increased during isolation 
periods, yet barriers to intervention multiplied. Zaitsev’s 2024 analysis of emergency removals during 2020-
2021 found that while reported concerns about child welfare increased by approximately 30%, actual 
interventions declined initially, then surged as restrictions eased—a pattern suggesting delayed response to 
accumulating crises rather than timely prevention. 

The pandemic also accelerated technological adoption in child protection services, with mixed results. 
Remote casework and virtual court hearings enabled some continuity during lockdowns. Yet they also 
attenuated the human connection essential to effective intervention. How does a caseworker assess home 
safety via video call? Can parents meaningfully participate in proceedings determining their children’s futures 
through a smartphone screen? Technology offered necessary adaptation but highlighted how much child 
protection depends on presence, observation, and relationship—elements difficult to digitize. 

Returning children home after removal presents challenges at least equal to the initial intervention. 
Reunification theoretically occurs when conditions improve sufficiently to ensure safety. But what standard 
governs “sufficient improvement”? How long should families have to demonstrate change before children 
return? Research suggests that lengthy separations harm attachment relationships and reduce successful 
reunification prospects, yet premature return risks child safety. 

Nazarova’s 2023 longitudinal study followed 200 families in central Russia through reunification 
processes over three years. The findings revealed troubling patterns. Reunification rates varied dramatically 
across similar cases, suggesting inconsistent decision-making rather than objective assessment. Families 
receiving intensive reunification services—frequent caseworker contact, coordinated support services, clear 
goal-setting—showed substantially higher successful reunification and lower re-removal rates than families 
given minimal support and vague expectations. Yet service availability depended largely on jurisdiction and 
caseworker initiative rather than systematic provision. 

The research also documented the trauma that even temporary removal inflicts on both children and 
parents. Mothers described the removal as “worse than death,” a violation of identity that left lasting 
psychological scars regardless of eventual reunification. Children exhibited behavioral changes, attachment 
difficulties, and developmental regression. Siblings separated into different placements faced additional 
trauma. These findings underscore that removal, while sometimes necessary, always carries significant costs 
that must weigh against potential benefits. 

Indigenous communities in northern Russia face particular complications within the child protection 
system. Traditional parenting practices, community-based child rearing, and culturally specific living 
arrangements may be misinterpreted through a mainstream Russian lens as neglect or inadequate care. A 
child staying with extended family according to indigenous custom might be classified as abandoned. Living 
conditions appropriate in remote tundra contexts may be deemed unsuitable by urban-based authorities. 

The child protection system theoretically recognizes cultural factors, but implementation reveals gaps. 
Gudkov and Ivanova’s 2024 ethnographic research in the Sakha Republic documented cases where 
indigenous children were removed for conditions reflecting poverty and geographic isolation rather than 
maltreatment, then placed in culturally alien foster or institutional settings hundreds of kilometers from their 
communities. The removals not only harmed individual children but also threatened cultural transmission and 
community integrity. The authors argued for culturally adapted child protection approaches developed in 
partnership with indigenous communities rather than imposed by external authorities. 

International comparisons offer useful perspective on Russia’s child protection challenges. Most 
developed nations grapple with similar tensions between family preservation and child safety, between state 
intervention and parental autonomy. Yet approaches vary significantly. Nordic countries emphasize robust 
preventive services and economic support to reduce removal necessity. The United States relies more heavily 
on foster care, with controversial results including high placement instability and disproportionate impact on 
minority families. The United Kingdom has struggled with the aftermath of institutional abuse scandals that 
have reshaped practice toward earlier intervention. 

What distinguishes Russia’s situation? Several factors stand out: the legacy of Soviet-era 
institutionalization that normalized child-state separation; vast geographic diversity that challenges service 
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standardization; limited resources for preventive and supportive services; rapid legal and policy changes that 
outpace practice adaptation; and ongoing tension between protecting vulnerable families from state overreach 
and protecting vulnerable children from family failure. 

Looking forward, several priority areas demand attention. First, preventive services require dramatic 
expansion, particularly in under-resourced regions. Evidence consistently shows that investment in family 
support—economic assistance, housing stability, addiction treatment, mental health services, parenting 
education—prevents removals while improving child outcomes more effectively than crisis intervention. Yet 
such services remain underfunded relative to the expensive interventions they could prevent. 

Second, the system needs better data infrastructure to support evidence-based practice. Russia lacks 
comprehensive national data on child protection interventions, outcomes, and system performance. What gets 
measured gets managed; without robust data, systemic improvement becomes largely guesswork. 
Establishing longitudinal tracking of children and families through the system would enable identification of 
effective practices, reveal disparities, and support accountability. 

Third, workforce development deserves sustained investment. Child protection caseworkers perform 
extraordinarily difficult work with profound consequences. They need adequate training, manageable 
caseloads, clinical supervision, and compensation reflecting their responsibilities. Countries with effective child 
protection systems invest heavily in workforce quality; Russia must do likewise if the legal framework is to 
translate into practice that genuinely serves children and families. 

Fourth, community-based approaches warrant expansion. Child protection shouldn’t rest solely with 
specialized authorities operating in isolation. Communities—schools, healthcare providers, neighbors, faith 
communities, civil society organizations—possess knowledge about families and capacity to support them that 
formal systems cannot replicate. Models that engage communities as partners in child protection, rather than 
mere reporters of concerns, show promise in prevention and successful intervention. 

Fifth, the system requires more robust accountability mechanisms that balance child safety with family 
rights. Current accountability focuses heavily on caseworker liability when children are harmed, incentivizing 
risk-averse overintervention. Developing accountability for unnecessary removals, for inadequate services, for 
poor placement quality would create more balanced incentives supporting thoughtful professional judgment 
rather than defensive practice. 

These improvements require resources, certainly. They also demand sustained political will and public 
engagement with child protection as a societal responsibility rather than bureaucratic function. Child abuse 
and neglect typically occur in private, behind closed doors, making them easy to ignore until tragedy forces 
attention. Yet the conditions producing maltreatment—poverty, addiction, untreated mental illness, social 
isolation—are fundamentally collective problems requiring collective responses. 

The contemporary Russian child protection system embodies contradictions inherent to the enterprise 
itself. We want children safe, yet recognize that family separation inflicts its own harms. We want consistent 
standards, yet acknowledge that individual circumstances demand individualized responses. We want swift 
intervention to prevent escalation, yet insist on due process to prevent arbitrary state power. We want 
professional expertise making difficult decisions, yet recognize those experts are fallible humans operating 
within flawed systems. 

Perhaps the tension cannot be resolved, only managed with greater or lesser wisdom and humanity. 
The legal framework provides necessary structure, but law alone cannot navigate the moral complexity of 
deciding when state intervention serves children’s interests and when it compounds their trauma. That 
navigation requires professional judgment informed by evidence, cultural humility, procedural fairness, 
adequate resources, and genuine commitment to supporting families rather than merely policing them. 

Russia’s child protection system has evolved substantially over recent decades, moving from Soviet-era 
approaches that normalized institutionalization toward contemporary emphasis on family preservation and 
community placement. Significant gaps remain between legal aspiration and practical reality, between best 
practices and everyday constraints. Yet the trajectory suggests growing recognition that children thrive best in 
families, that prevention beats remediation, and that child protection is ultimately about supporting families 
rather than simply removing children from them. 
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The challenge ahead lies in translating that recognition into sustained, adequately resourced practice 
across Russia’s diverse regions and populations. It requires balancing legitimate protection with respect for 
family autonomy, swift response with careful assessment, standardized procedures with contextualized 
judgment. Most fundamentally, it demands remembering that behind every case file and court proceeding are 
real children and families navigating circumstances often not of their choosing, deserving systems that see 
their humanity and potential rather than merely categorizing their risk and deficit. 

When a child is removed from home, the state assumes responsibilities that extend far beyond physical 
safety. It takes on the obligation to provide not just protection from harm, but opportunity for healing, 
development, and ultimately flourishing. Whether Russian child protection services can fulfill that obligation 
depends on choices still to be made—about resource allocation, professional standards, community 
engagement, and fundamental values concerning family, childhood, and the role of the state in protecting its 
most vulnerable citizens. 
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Аннотация: в статье исследуются теоретические и практические аспекты совершенствования дея-
тельности органов местного самоуправления как одного из ключевых факторов повышения уровня и 
качества жизни населения. Рассматривается роль местного самоуправления в системе публичной вла-
сти, обеспечивающего участие граждан в решении вопросов местного значения и реализации социаль-
но-экономической политики на муниципальном уровне. Автором выявлены основные проблемы функ-
ционирования муниципальных образований и обоснована необходимость комплексного совершенство-
вания муниципального управления на основе принципов открытости, эффективности, цифровизации и 
социального партнерства.  Особое внимание уделяется взаимосвязи качества муниципального управ-
ления и уровня жизни населения. Также предложены приоритетные направления повышения эффек-
тивности деятельности органов местного самоуправления. 
Ключевые слова: местное самоуправление, муниципальное управление, уровень жизни населения, 
качество жизни, цифровизация, эффективность управления, развитие территорий. 
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Abstract: the article explores the theoretical and practical aspects of improving the activities of local self-
government bodies as one of the key factors in increasing the level and quality of life for the population. It ex-
amines the role of local self-government in the system of public authority, which ensures the participation of 
citizens in solving local issues and implementing socio-economic policies at the municipal level. The author 
identifies the main problems in the functioning of municipal entities and substantiates the need for comprehen-
sive improvement of municipal management based on the principles of openness, efficiency, digitalization, and 
social partnership. Special attention is given to the relationship between the quality of municipal management 
and the standard of living for the population. The article also proposes priority areas for improving the efficien-
cy of local self-government bodies. 
Key words: local self-government, municipal management, population living standards, quality of life, digitali-
zation, management efficiency, and territorial development. 

 
Местное самоуправление в Российской Федерации представляет собой одну из важнейших форм 

реализации народовластия, обеспечивающую участие граждан в решении вопросов местного значения. 
Функционирование системы местного самоуправления обеспечивает участие в формировании приори-
тетов муниципальной политики, контроль деятельности органов власти, а также оказывает влияние на 
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социально-экономическое развитие территории [1].  
Ключевая роль в реализации задач местного значения принадлежит органам местного само-

управления – местной администрации и муниципальным служащим. Их деятельность направлена на 
решение актуальных социальных, экономических, культурных и инфраструктурных проблем. Эффек-
тивность работы муниципальных органов во многом определяет уровень развития территории и сте-
пень удовлетворенности граждан. 

Элементом муниципальной системы управления выступают представительные органы местного 
самоуправления. Избираемые депутаты осуществляют свои полномочия в соответствии с Конституци-
ей Российской Федерации, федеральным законодательством, региональными нормативными актами и 
уставом муниципального образования. Основными направлениями деятельности совета депутатов яв-
ляются представление и защита интересов жителей, принятие нормативных актов, а также контроль за 
деятельностью исполнительных органов муниципальной власти. 

Несмотря на наличие необходимых институтов местного самоуправления, некоторые муници-
пальные образования в современное время сталкиваются с рядом системных вызовов, препятствую-
щих реализации стратегических задач территориального развития. К числу наиболее значимых про-
блем можно отнести:  

- недостаточный уровень гражданской активности населения; 
- ограниченность финансовых ресурсов муниципальных образований; 
- слабое развитие институтов гражданского общества «на местах»; 
- проявления бюрократизации управленческих процессов и коррупционных рисков;  
- дефицит квалифицированных кадров в сельской местности; 
- недостаточная инвестиционная привлекательность определенных муниципальных образований: 
- низкий уровень профессиональной подготовки отдельных муниципальных служащих и др. [2, c. 5-6]. 
Указанные проблемы требуют комплексного подхода к совершенствованию муниципального 

управления, основанного на принципах открытости, эффективности, цифровизации и разработки мето-
дов активного вовлечения населения в процессы принятия решений. При условии последовательного 
решения существующих вызовов органы местного самоуправления в полной мере обеспечат выполне-
ние ключевой функции – повышение уровня жизни населения [3, с. 3].  

Практика государственного муниципального управления свидетельствует о том, что эффектив-
ное решение общественно значимых проблем невозможно исключительно усилиями отдельных субъ-
ектов, так как государство, бизнес и общественные организации не способны в полной мере обеспе-
чить устойчивое социальное развитие без конструктивного взаимодействия друг с другом. В этой связи 
особое значение приобретает механизм социального партнерства, представляющий собой систему 
взаимовыгодного сотрудничества между государством, обществом и иными заинтересованными субъ-
ектами. Социальное партнерство способствует объединению ресурсов и потенциала участников обще-
ственных отношений, обеспечивая согласование интересов. Каждая из сторон партнерства в пределах 
представленных полномочий несет ответственность за реализацию мероприятий, направленных на 
развитие территории. При этом существенную роль играет поддержка муниципальных образований со 
стороны федеральных и региональных органов власти.  

В целях рассмотрения способов повышения уровня и качества жизни населения муниципального 
образования необходимо определить понятия. В научной литературе не существует точного метода, 
необходимого для разработки сравнения [4, с. 2]. Однако, наиболее распространенным считается под-
ход, согласно которому уровень жизни представляет собой совокупность товаров и услуг, которыми 
располагает общество. Индикаторами уровня жизни выступают доходы хозяйств, позволяющие приоб-
ретать товары и услуги, социальная дифференциация населения, положение малообеспеченных слоев 
населения. Понятие «качество жизни» не тождественно уровню жизни. Категория качества жизни вклю-
чает в себя помимо экономического измерения жизнедеятельности общества, демографические, этно-
графические, экологические, поведенческие и психологические аспекты, правовые и политические 
сферы, общий идеологический и культурный фон. Таким образом, индикаторы уровня жизни являются 
только лишь одним из критериев качества жизни как показателя, учитывающего степень удовлетворе-
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ния всей совокупности материальных, духовных и социальных потребностей населения [5, с. 1-2].  
Совершенствование органов местного самоуправления следует рассматривать как способ по-

вышения благосостояния общественности по нескольким причинам. Уровень и качество жизни населе-
ния зависят от степени реализации проектов в сфере местного самоуправления, так как высокая эф-
фективность управления создает условия для привлечения инвестиций на территорию, развития пред-
принимательства, роста общественного доверия.  

Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод, что совершенствование работы местного 
самоуправления для повышения качества жизни населения возможно путем развития кадрового по-
тенциала муниципальных служащих посредством регулярной подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации; постоянным контролем экономической политики муниципального образования для по-
вышения финансовой устойчивости территориального бюджета; привлечения инвестиций для развития 
инфраструктуры и социальных проектов; внедрения цифровых технологий в промышленную сферу и 
сельское хозяйство; модернизации устоявшихся производственных процессов; создания условий для 
привлечения квалифицированных специалистов для повышения конкурентоспособности.   
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Аннотация: Цифровые права, закрепленные в российском законодательстве представляют собой один 
из наиболее динамично развивающихся институтов гражданского права. Настоящее исследование 
анализирует правовую природу, текущее состояние регулирования и перспективы развития цифровых 
прав в Российской Федерации – тот сегмент правоотношений, где цифровизация пересекается с тра-
диционными отраслями права, порождая уникальные вызовы для законодателя и правоприменителя. 
Ключевые проблемы включают фрагментарность правового регулирования, отсутствие единообразной 
судебной практики, недостаточную защиту владельцев цифровых активов и технологическое отстава-
ние законодательства от реальных потребностей рынка. Перспективы развития связаны с необходимо-
стью систематизации нормативной базы, разработкой специального законодательства о различных 
видах цифровых активов. 
Ключевые слова: цифровые права, цифровые активы, блокчейн, токены, правовое регулирование, 
Гражданский кодекс РФ. 
 

DIGITAL RIGHTS IN THE RUSSIAN FEDERATION: DEVELOPMENT PROSPECTS 
 

Yurov Rostislav Igorevich  
 

Abstract: Digital rights enshrined in Russian legislation represent one of the most dynamically developing in-
stitutions of civil law. This study analyzes the legal nature, current state of regulation, and prospects for the 
development of digital rights in the Russian Federation, a segment of legal relations where digitalization inter-
sects with traditional branches of law, creating unique challenges for lawmakers and law enforcement agen-
cies. Key issues include fragmented legal regulation, lack of uniform judicial practice, insufficient protection of 
digital asset owners, and a technological gap between legislation and the real needs of the market. The pro-
spects for development are related to the need to systematize the regulatory framework and develop special 
legislation on various types of digital assets. 
Key words: digital rights, digital assets, blockchain, tokens, legal regulation, Civil Code of Russian Federation. 

 
Введение в российский правовой оборот понятия «цифровые права» состоялось 1 октября 2019 

года. Именно тогда вступил в силу Федеральный закон от 18.03.2019 № 34-ФЗ, дополнивший Граждан-
ский кодекс РФ статьей 141.1. Согласно новой норме, цифровые права определяются как обязатель-
ственные и иные права, названные в таком качестве в законе, содержание и условия осуществления 
которых определяются в соответствии с правилами информационной системы, отвечающей установ-
ленным законом признакам. Особенность этой конструкции заключается в том, что осуществление и 
распоряжение цифровыми правами возможны исключительно в информационной системе без обраще-
ния к третьему лицу [1]. Это создает уникальную ситуацию, когда технология определяет способ реали-
зации права. 

Базовым источником регулирования цифровых прав остается Гражданский кодекс РФ. Помимо 
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статей 128 и 141.1, значение имеют положения о форме сделок (статья 160 ГК РФ была дополнена ука-
занием на электронную форму), о смарт-контрактах (возможность автоматического исполнения обяза-
тельств путем применения информационных технологий) и о других институтах, адаптированных к 
цифровой среде [2]. 

Специализированным актом стал Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых фи-
нансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации» [3]. Он ввел понятие цифрового финансового актива (ЦФА) как особого вида циф-
рового права, удостоверяющего денежные требования, права по ценным бумагам, долю в капитале 
непубличного акционерного общества и иные права. Закон регулирует выпуск ЦФА, требования к опе-
раторам информационных систем, порядок учета и оборота таких активов. Однако существенным про-
белом этого закона стало отсутствие норм о смарт-контрактах – термин вообще не используется в тек-
сте, что оставляет их правовой режим в состоянии неопределенности. 

Дополнительно Федеральный закон от 02.08.2019 № 259-ФЗ «О привлечении инвестиций с ис-
пользованием инвестиционных платформ» устанавливает правила функционирования краудфандинго-
вых платформ, работающих с утилитарными цифровыми правами – правами требовать передачи ве-
щи, результатов работ или оказания услуг [4]. Также следует отметить Федеральный закон от 
31.07.2020 № 258-ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых инноваций в Рос-
сийской Федерации», предусмотревший возможность тестирования инновационных технологических 
решений в специальных «регуляторных песочницах» [5]. 

В доктрине и практике сложилась неформальная классификация цифровых прав. Прежде всего 
выделяют цифровые финансовые активы (ЦФА) – это оцифрованные виды традиционных имуществен-
ных прав: акции, облигации, доли в капитале, денежные требования. Их выпуск и учет осуществляются в 
информационной системе на базе распределенного реестра (блокчейна или иной технологии). 

Утилитарные цифровые права, используемые на краудфандинговых платформах, предоставляют 
право требовать передачи товаров, выполнения работ или оказания услуг. Они не являются ценными 
бумагами, но обладают инвестиционным потенциалом для граждан, желающих поддержать стартапы. 

Особую категорию представляют криптовалюты (цифровая валюта). Закон № 259-ФЗ определяет 
цифровую валюту как совокупность электронных данных в информационной системе, которые могут 
быть предложены и приняты в качестве средства платежа, но не являются денежной единицей РФ или 
иностранного государства. Также, до сих пор нет ясного разграничения между видами цифровых акти-
вов (криптовалюты, токены, NFT) [6, с. 249]. 

Помимо перечисленного, развиваются такие феномены, как невзаимозаменяемые токены 
(NFT) – цифровые сертификаты уникальности, удостоверяющие право на цифровой или материальный 
объект (картину, музыку, видео). В российском праве NFT пока не имеют специального статуса, обычно 
они рассматриваются через призму авторских прав: сам токен лишь доказывает владение записью в 
блокчейне, тогда как права на содержимое остаются предметом авторского права [7, с. 114]. 

Одна из центральных проблем российского законодательства о цифровых правах – фрагментар-
ность и отсутствие единого понятийного аппарата. Ключевые термины, такие как «информационная 
система», получают различную трактовку в зависимости от нормативного акта, что порождает колли-
зии. Например, определение информационной системы в Федеральном законе № 149-ФЗ и требования 
к информационным системам для ЦФА в законе № 259-ФЗ не полностью согласованы, что создает не-
определенность для участников рынка. 

Основная перспектива связана с систематизацией и унификацией законодательства. Необходим 
комплексный подход к регулированию различных видов цифровых активов «в режиме реального вре-
мени»: разработка специального закона о токенах (включая NFT), четкое определение правового ста-
туса смарт-контрактов, установление эффективных механизмов защиты прав владельцев цифровых 
активов и прозрачных процедур разрешения споров [8, с. 150]. 

Целесообразно дифференцировать статус различных категорий цифровых активов. Инвестици-
онные токены (security tokens) должны подпадать под строгий надзор финансовых регуляторов по ана-
логии с ценными бумагами. Утилитарные токены (utility tokens) могут регулироваться мягче, через тре-
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бования к раскрытию информации и защиту прав потребителей. NFT как уникальные активы требуют 
специального режима, учитывающего интеллектуальную собственность на связанный с токеном кон-
тент. 

Перспективным направлением является развитие экспериментальных правовых режимов («регу-
ляторных песочниц»), где инновационные технологии могут тестироваться в контролируемых условиях. 
Расширение практики регуляторных песочниц позволит ускорить внедрение цифровых инноваций при 
сохранении контроля за рисками. 

Наконец, повышение цифровой грамотности населения и специалистов правоохранительных ор-
ганов критически важно для эффективной защиты цифровых прав. Граждане должны понимать свои 
права и обязанности в цифровой среде, знать способы защиты персональных данных и механизмы 
обжалования нарушений. Правоохранители и судьи нуждаются в специализированной подготовке по 
вопросам цифровых технологий, криминалистической экспертизы блокчейна и квалификации правона-
рушений в киберпространстве. 

Перспективы развития цифровых прав в России связаны с необходимостью систематизации 
нормативной базы, разработкой специального законодательства о различных видах цифровых активов, 
формированием единообразной судебной практики. Только комплексный подход позволит создать 
надежную правовую основу для развития цифровой экономики, обеспечив справедливый баланс меж-
ду интересами государства, бизнеса и граждан в эпоху цифровой трансформации. 
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Аннотация: В настоящее время продолжается тревожная тенденция: из школ массово уходят педаго-
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В последнее время все больше и больше талантливых и преданных своему делу педагогов при-

нимают решения об увольнении из школы. И они не просто увольняются из школы, а полностью меняю 
сферу своей деятельности. То есть уходят из системы образования полностью.  

В. Мысова подчеркнула, что за 2023 год из российских школ уволились немногим менее 200 000 
учителей — без учета административных работников. Это максимум за семь лет, следует из данных 
Минпросвещения. [2] 

По мнению Б. Курбатова, о несоответствии зарплаты объему работы заявляет около четвертой 
части педагогических работников. Он обратил внимание на то, что заявленная ставка и фактическая 
занятость нередко отличаются. 

Кроме того, он отмечает, что одним из основных факторов, которые являются основаниями 
увольнения из школы – это проблемы во взаимодействии со школьниками и их родителями. Для пре-
подавателей давление или агрессия с их стороны зачастую становится серьезным стресс-фактором, 
особенно при недостаточной поддержке от администрации. [4] 

Профсоюзом «Учитель» в начале 2025-2026 учебного года был проведен опрос среди 1348 учите-
лей, уволившихся из школы. Половина из опрошенных педагогов уволилась в последние 5 лет, а другая 
половина в 2025 году. Увольнение из-за низкой заработной платы обозначили 70% опрошенных. 61% пе-
дагогов причиной увольнения считают имитацию работы и посторонние занятия, из-за высокой нагрузки 
— 58%, бесконечные нововведения - 56%, неуважение со стороны руководства — 48%, неуважение к 
профессии учителя в обществе - 45%. Это именно то, о чем рассказали молодые учителя. [3] 

На основании приведенных данных и для подтверждения нашей гипотезы о том, что причина 
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увольнения педагогов из школ является низкий уровень оплаты труда и большая нагрузка нами был 
проведен опрос. 

Разработанный нами опрос «Почему Вы уволились из школы?» был размещен на платформе 
образовательного онлайн-сервиса для создания тестов и опросов «Online Test Pad».  

Опрос состоит из 7 вопросов и проводился анонимно. 
В опросе педагоги отвечали открытым ответом. Отвечая на вопросы, педагоги указывали регион, 

в котором они работали, свой возраст и педагогический стаж, уровень своего образования, причины 
увольнения из школы и предложения об изменениях. Ссылка на тест была размещена в педагогиче-
ских каналах национального мессенджера «MAX», а также педагогических сообществах Вконтакте.  

Всего в опросе приняли участие 60 педагогов из 20 регионов Российской Федерации.  
Из всего количества опрошенных было 72% женщин и 28% мужчин, которые на момент опроса 

уволились у школы. 27% опрошенных имели среднее профессиональное образование, 48% - высшее 
(бакалавриат), 15% - высшее (магистратура) и оставшемся 10% – другое. 

Большая часть опрошенных - 33% в возрасте от 26 до 35 лет, 28% опрошенных в возрасте от 18 
до 25 лет, 23% опрошенных в возрасте от 36 до 50 лет и оставшиеся 16% опрошенных в возрасте 
старше 50 лет. Что говорит о том, что большая часть педагогов, которые уволились из школы молодого 
возраста от 18 до 35 лет и большая часть это молодые специалисты.  

30 % от общего количества опрошенных на момент увольнения имели 1-5 лет и от 11-15 лет пе-
дагогического стажа. 20% опрошенных имели педагогический стаж 6-10 лет, 7% опрошенных педагоги-
ческий стаж менее 1 года и 21-25 лет. Меньше всего уволившихся педагогов со стажем более 25 лет – 
4% опрошенных и 16-20 лет – 2%.  

Отвечая на вопросы, педагоги отметили следующие причины увольнения из школы. 30 % опро-
шенных отметили, что причиной увольнения из школы стали высокая нагрузка и дополнительные обя-
занности. У 21 % опрошенного причиной увольнения стала низкая заработная плата.  

Еще в 2019 году М.М. Поташник указывал, что в большинстве регионов низкая заработная плата 
из-за того, что педагогические работники имеют нагрузку не более 1 ставки, 18 часов. [1] 

Хотя некоторые отмечали, что заработная плата удовлетворяет, но она «благодаря» огромной 
нагрузке, а если оставить «комфортную» нагрузку, то заработная плата станет в разы меньше.  

32% отметили причину увольнения бюрократическую нагрузку и «имитацию работы», то есть 
большое количество работы, которая не связана с преподавательской деятельностью, которая нужна 
только для рейтинга образовательного учреждения.  

Не смотря на огромное количество информации в СМИ о неуважительном отношении учеников к 
учителям, 23% людей отметили, что одна из причин увольнения из школы конфликты с учениками и их 
родителями и 18% опрошенных отметили причину увольнения неуважение со стороны руководства и 
плохая психологическая атмосфера в коллективе.  

17% отметили, что уволились постоянных нововведений. И лишь 3% от общего количества опрошен-
ных ответили об эмоциональном выгорании и отсутствии мотивации, что и стало причиной увольнения. 

В последнем вопросе педагоги предложили варианты решения проблем увольнения педагогов из 
школ. Самое распространенное: пересмотреть законодательства в сфере образования для снижения 
нагрузки педагога, но и в тоже время пересмотр оплаты труда педагога.  

Так же педагоги предлагают пересмотреть саму систему наказания за неправомерное поведение 
родителей и учеников в отношении к учителям.  

Продолжительность рабочего времени и режим работы педагогических сотрудников образова-
тельных учреждений регулируются Трудовым кодексом РФ. В статье 333 Трудового кодекса РФ уста-
новлена продолжительность рабочего времени для педагогических сотрудников не более 36 часов в 
неделю. Данная норма не является общеустановленной и обязательной продолжительностью рабочего 
времени, а только является её предельной нормой, которая может быть установлена педагогическому 
сотруднику, занимающему одну должность или получающему одну ставку заработной платы.  

Для снижения количества увольнений педагогов по причине большой нагрузки продолжительности 
рабочего времени должна носить обязательный характер и носить строгий регламент. 36 часов – это 
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нагрузка с учетом 18 уроков в неделю и 18 часов на подготовку к урокам, проверку тетрадей и т.д., и 4 часа 
для ведения документации, касающейся классного руководства. И того общая максимальная нагрузка педа-
гога должна быть не больше 40 часов в неделю, согласно статье 91 Трудового кодекса РФ.  

Можно сказать, безопасные условия труда обеспечивает стабильность и качество занятий. Если ра-
бочая нагрузка четко распределена, то увеличивается эффективность и мотивация педагога к работе. Если 
для педагогического работника созданы условия для профессионального развития, то это приводит к внед-
рению современных подходов и методик. В статье 334 Трудового кодекса РФ определено, что педагогиче-
ские работники имеют право на ежегодный основной удлинённый оплачиваемый отпуск.  

Размер отпуска педагогических сотрудников указан в постановлении Правительства РФ от 
03.04.2024 № 415 «О ежегодных основных удлиненных оплачиваемых отпусках», который предостав-
ляет педагогам отпуск продолжительностью более 56 календарных дней, что даёт им возможность 
полноценно отдохнуть от интенсивной работы и восстановить силы.  

Таким образом, на основании полученных данных, а также анализа научной и профессиональной 
литературы, мы предлагаем следующие изменения в систему законодательства.  

1. Дополнить пункт 1 постановления Правительства РФ от 03.04.2024 № 415 «О ежегодных ос-
новных удлиненных оплачиваемых отпусках» следующим содержанием «педагог в праве делить часть 
отпуска в размере до 14 дней на несколько частей и воспользоваться в период учебного года при со-
гласовании с работодателем»; 

2. Добавить пункт 5 в постановление Правительства РФ от 03.04.2024 №415 «О ежегодных ос-
новных удлиненных оплачиваемых отпусках» следующим содержанием «расширить пакет социальных 
гарантий путем финансовой компенсации за проезд во время отпуска». Оптимизация и адаптация норм 
отпуска позволят сделать отдых педагогов ещё более эффективным, что положительно скажется на 
качестве образования в целом. 

3. Что касается заработной платы, то внести изменения в Единые рекомендации по установлению 
на федеральном, региональном и местном уровнях систем оплаты труда работников государственных и 
муниципальных учреждений на 2027 внести пункт 36.14  «стимулирующая часть заработной платы педаго-
гических работников регламентироваться законами субъектов РФ, стоимость балла стимулирующей части 
определяется регионом и действует на все школы региона». Так как в школах одного региона стимулирую-
щая часть заработной платы, а именно стоимость балла существенно различаются. 

4. В статью 47 часть 6 п.п.1 федерального закона № 273 «Об образовании в РФ» внести изме-
нения «Учебная нагрузка педагога не может превышать 18 уроков в неделю, оставшиеся 18 часов из 36 
педагог использует для подготовки к урокам, заполнения документации, организация воспитательной и 
индивидуальной работы с обучающимися, творческой и исследовательской работы и другой педагоги-
ческой работы». 

5. В Приказ № 644 предлагаем внести поправку: «Оплата каждого дня отпуска сроком до 1 года 
производится за счет средств регионального бюджета и устанавливается в размере средней заработ-
ной платы за последний год». 
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В настоящее время активно наблюдается внедрение цифровизации во все сферы жизнедея-

тельности, включая правовую сферу. Это привело к изменениям, дополнениям нормативных правовых 
актов под современные реалии, к появлению нового вида правоотношений – информационным. Если 
обратить внимание на тенденции развития судебной системы, то особый упор делается на создание 
электронного правосудия, позволяющего осуществлять его путем обмена информацией между участ-
никами разбирательства в электронно-цифровой форме [1; с. 113].  В связи с этим, административное 
судопроизводство, основной задачей которого является разрешение публично-правовых споров между 
гражданином и государством, все чаще сталкивается с ситуациями, когда значимая для дела инфор-
мация существует только в электронной форме, например, информация на электронной почте, элек-
тронные документы, электронные подписи, снимки экранов (скриншоты). Данная тенденция указывает 
на актуальность анализа правовой природы, оценки данных документов и рассмотрения их в качестве 
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электронных доказательств.  
Для правильного понимания цифровых доказательств необходимо определить понятие доказа-

тельства. Согласно ч. 1 ст. 59 Кодекса административного судопроизводства Российской Федерации 
(далее - КАС РФ) доказательствами по административному делу являются полученные сведения о 
фактах, на основании которых суд устанавливает наличие или отсутствие обстоятельств, обосновыва-
ющих требования и возражения лиц, участвующих в деле, а также иных обстоятельств, имеющих зна-
чение для правильного рассмотрения и разрешения административного дела [2]. Объяснения лиц, 
участвующих в деле, и показания свидетелей могут быть получены с использованием систем ви-
деоконференц-связи или веб-конференции; кроме того, в качестве доказательств допускаются пись-
менные и вещественные доказательства, аудио- и видеозаписи, заключения экспертов. 

Однако отсутствие в законодательстве отдельного понятия "электронные доказательства" вы-
нуждает правоприменительную практику полагаться на доктринальные толкования для их определе-
ния. 

КАС РФ не выделяет электронные доказательства в качестве самостоятельного вида доказа-
тельств, однако допускает использование электронных документов и иных цифровых материалов в 
рамках уже предусмотренных видов доказательств: письменных доказательств, аудио- и видеозаписей, 
вещественных доказательств либо заключений экспертов. 

По мнению М.Н. Зарубиной, в современном мире электронными могут считаться практически 
любые объекты: от документов и переписки до протоколов, составленных государственными и админи-
стративными органами [3; с. 125]. В административном процессе суду чаще всего представляют элек-
тронные доказательства в виде письменных материалов, таких как переписка, скриншоты веб-страниц, 
договоры и другие документы, заверенные электронной подписью и переданные через системы элек-
тронного документооборота. 

В административном судопроизводстве отсутствуют специальные законы, регулирующие оценку 
электронных доказательств. Суд оценивает все доказательства, включая электронные, на основе свое-
го внутреннего убеждения, руководствуясь общими принципами доказывания. Никакой вид доказа-
тельств не имеет заранее установленной силы, что исключает их иерархию. Суд оценивает каждое до-
казательство с точки зрения их допустимости, относимости и достоверности, а в совокупности - доста-
точности, проверяя его соответствие требованиям, предусмотренным статьей 84 КАС РФ. 

Статья 61 КАС РФ закрепляет требования о допустимости доказательств. Нарушение порядка 
получения, хранения или представления электронных данных может поставить под сомнение их допу-
стимость и достоверность, особенно если оно препятствует установлению источника, целостности или 
неизменности информации. Как отмечает М.И. Воронин, допустимость – это ключевое свойство доказа-
тельства, позволяющее суду использовать его при установлении фактов по делу [4; с. 119]. Важно, 
чтобы электронные доказательства были получены в соответствии с требованиями действующего за-
конодательства.  

Следующим важным критерием является требование достоверности электронных доказательств. 
Стоит отметить, что в административном судопроизводстве существует проблема достоверности элек-
тронных доказательств из-за отсутствия четких законодательных механизмов. Установление их под-
линности сложно из-за технических факторов, таких как возможность отправления сообщения с чужого 
аккаунта электронной почты, что затрудняет точное установление личности. КАС РФ не содержит спе-
циальных норм для таких доказательств, лишь общие требования к письменным доказательствам, со-
держащиеся в ст. 70 КАС РФ. В части первой данной статьи указано, что письменными доказатель-
ствами являются документы и материалы, выполненные в форме цифровой и графической записи, по-
лученные посредством электронной связи или с использованием сети Интернет. В ч. 2 ст. 70 КАС РФ 
также сказано, что письменные доказательства могут быть представлены в подлиннике или надлежа-
щим образом заверенной копии.  Несмотря на это, если информация размещена в интернете, суд мо-
жет исследовать ее напрямую через источник публикации. Данное положение закреплено в пункте 22 
Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 26.12.2017 № 57 «О некоторых вопросах применения 
законодательства, регулирующего использование документов в электронном виде в деятельности су-
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дов общей юрисдикции и арбитражных судов», в котором указано, что суд при осмотре распечатанных 
копий страниц сайтов, представленных в качестве доказательств, вправе посетить соответствующие 
страницы в сети Интернет [5].  

 Однако отсутствие четких процедур проверки подлинности и приравнивание цифровых данных к 
традиционным документам увеличивает риск ошибок при оценке доказательств.  

Чтобы электронные доказательства были признаны достоверными, необходимо доказать, что 
информация исходит из надежного источника. При наличии сомнений в корректной работе цифрового 
устройства, суд может назначить информационно-компьютерную экспертизу. Ее цель – установить, как 
информация была создана, обработана и сохранена на электронных носителях. Основная задача экс-
пертизы заключается в выявлении, извлечении, восстановлении и детальном техническом исследова-
нии данных, сгенерированных пользователем или программным обеспечением в рамках компьютерной 
системы. 

При возникновении сомнений в подлинности электронного доказательства, закон предусматри-
вает проведение дополнительных процессуальных действий. Так, в случае представления суду лишь 
части аудиозаписи, может быть истребован полный оригинал, а лицо, осуществившее запись, вызвано 
для дачи свидетельских показаний. Важно отметить, что отсутствие исследования оригинала электрон-
ного доказательства не будет считаться нарушением процессуальных норм, если отсутствуют обосно-
ванные сомнения в том, что копия полностью соответствует оригиналу. По мнению Е. А. Туманова и К. 
П. Абакумова, установление подлинности источника информации является фундаментальным для 
эффективного правоприменения  Авторы подчеркивают важность экспертизы для подтверждения до-
стоверности доказательств и отмечают, что автоматизированные системы фиксации информации зна-
чительно повышают уровень доверия к электронным доказательствам в судебном процессе  [6; с. 35].  

Немаловажным при рассмотрении электронных доказательств является критерий достаточности.  
Суд оценивает достаточность доказательств как ключевое качественное свойство. Для оценки доста-
точности суд выясняет все обстоятельства правонарушения: где, когда, почему, с какой целью, при ка-
ких условиях и к каким последствиям оно привело. Достаточность электронного доказательства нераз-
рывно связана с его связью с другими доказательствами. Суд должен быть уверен, что электронные 
доказательства в совокупности с другими материалами позволят принять обоснованное решение по 
административному делу [7; с. 268].  

В настоящий момент отмечается стабильный рост числа административных дел, связанных с ис-
пользованием информационных технологий. Это указывает на активное использование электронных 
доказательств при рассмотрении споров о запрете или ограничении распространения Интернет-
информации. Так, Иссинским районным судом Пензенской области было рассмотрено административ-
ное дело по административному исковому заявлению прокурора о признании информации, распро-
страненной в сети «Интернет» на странице сайта с доменным именем, запрещенной на территории 
Российской Федерации [8]. Так, прокурором был представлен акт осмотра Интернет-сайта, на котором 
были размещены материалы, содержащие информацию о способах незаконного изготовления взрыв-
чатого вещества (пороха). Данная информация подтверждалась снимками экрана (скриншотами), при-
ложенными к акту осмотра Интернет-сайта.   

Исходя их вышеуказанного, электронные доказательства как средство доказывания играет важ-
ную роль в современном административном судопроизводстве. Данный вид доказательств позволяет 
фиксировать и использовать информацию в цифровой форме для установления обстоятельств, имею-
щих юридическое значение для разрешения административного дела. Однако их использование со-
пряжено с рядом правовых и технических сложностей, что требует совершенствования законодатель-
ства и практики его применения.  
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Аннотация: В статье исследуются уголовно-правовые и уголовно-процессуальные проблемы исполь-
зования цифровых доказательств при расследовании преступлений, совершаемых с использованием 
сети Интернет. Рассматриваются особенности электронных следов как источников доказательственной 
информации, анализируются вопросы допустимости и достоверности цифровых данных, а также про-
блемы их фиксации и хранения. Особое внимание уделяется судебной практике Верховного Суда Рос-
сийской Федерации и проблемам идентификации личности преступника в условиях использования тех-
нологий анонимизации. Обосновывается необходимость совершенствования уголовно-
процессуального законодательства в части нормативного закрепления статуса цифровых доказа-
тельств и стандартизации процедур обращения с электронными данными. 
Ключевые слова: цифровые доказательства, уголовный процесс, электронные следы, киберпреступ-
ность, интернет-преступления, допустимость доказательств, цифровая криминалистика. 
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Abstract: The article examines criminal law and criminal procedural issues related to the use of digital evi-
dence in the investigation of crimes committed through the Internet. The author analyzes the specifics of elec-
tronic traces as sources of evidentiary information, issues of admissibility and reliability of digital data, as well 
as problems of their fixation and storage. Particular attention is paid to the judicial practice of the Supreme 
Court of the Russian Federation and the identification of offenders using anonymization technologies. The ne-
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cessity of improving criminal procedural legislation regarding the legal status of digital evidence and standardi-
zation of procedures for handling electronic data is substantiated. 
Key words: digital evidence, criminal procedure, electronic traces, cybercrime, Internet crimes, admissibility of 
evidence, digital forensics. 

 
Современное развитие уголовного судопроизводства сопровождается активной цифровизацией об-

щественных отношений, вследствие чего цифровая среда становится самостоятельным источником дока-
зательственной информации. Практически каждое преступление, совершаемое с использованием сети Ин-
тернет, оставляет электронные следы, приобретающие ключевое значение в процессе доказывания в со-
ответствии со ст. 74 УПК РФ [1]. Специфика электронных следов заключается в их нестабильности и зави-
симости от технической инфраструктуры. В отличие от традиционных вещественных доказательств, элек-
тронная информация может быть модифицирована, уничтожена или удалена в течение непродолжительно-
го времени, что существенно осложняет её процессуальное закрепление [2, с. 54–57]. 

Электронные следы представляют собой совокупность данных, возникающих в информационных 
системах вследствие действий пользователя либо функционирования автоматизированных процессов. 
К основным признакам таких следов относятся нематериальный характер, высокая изменчивость, за-
висимость от технических условий хранения и возможность дистанционного уничтожения [3, с. 41–43]. 

Одной из центральных проблем выступает соблюдение требований допустимости доказательств, 
предусмотренных ст. 75 УПК РФ [1]. Существенной теоретико-прикладной проблемой является отсут-
ствие в действующем уголовно-процессуальном законодательстве легального определения цифрового 
доказательства [5]. 

Существующая система доказательственного права сохраняет ориентированность преимуще-
ственно на материальные источники информации, что не обеспечивает полноценной адаптации уго-
ловного судопроизводства к условиям цифровизации общественных отношений [3, с. 44–46]. 

В этой связи в научной литературе обоснованно высказывается позиция о необходимости выде-
ления цифровых доказательств в самостоятельный вид доказательств.  

На практике при работе с электронными носителями информации выявляются следующие нару-
шения: 

– отсутствие фиксации технических параметров изъятия данных; 
– нарушение целостности электронных данных при копировании; 
– использование непроверенного программного обеспечения; 
– отсутствие надлежащего протокольного оформления электронных носителей. 
Указанные нарушения свидетельствуют о недостаточной эффективности применения положений ст. 

81 и ст. 164.1 УПК РФ, регламентирующих порядок обращения с электронными носителями информации [1]. 
Особую проблему представляет невозможность проверки первоначального состояния цифровой 

информации после её копирования. В отличие от материальных объектов, электронные данные могут 
изменяться без видимых признаков вмешательства [3, с. 112–115]. 

Судебная практика Верховного Суда Российской Федерации подтверждает особую значимость 
соблюдения процессуального порядка фиксации электронных доказательств. Так, в Апелляционном 
определении Судебной коллегии по уголовным делам Верховного Суда РФ от 26 марта 2014 г. № 82-
АПУ14-10 указано, что несоответствие видеозаписи содержанию протокола следственного действия 
способно свидетельствовать о нарушении требований допустимости доказательств [6]. 

Кроме того, в Кассационном определении Судебной коллегии по уголовным делам Верховного 
Суда РФ от 3 марта 2022 г. № 4-УД22-5-А1 отмечено, что допустимость электронных доказательств 
непосредственно связана с соблюдением требований уголовно-процессуального закона при производ-
стве осмотров и фиксации электронных носителей информации [7]. 

В научной литературе отмечается, что допустимость цифрового доказательства определяется не 
только фактом его получения, но и соблюдением технической процедуры извлечения и фиксации дан-
ных [2, с. 114]. 
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Одним из ключевых элементов доказательственного процесса является обеспечение непрерыв-
ности цепочки хранения цифровых доказательств (chain of custody). Под ней понимается документиро-
ванная последовательность всех действий с электронным доказательством от момента его обнаруже-
ния до представления в суд. 

Нарушение цепочки хранения способно повлечь утрату доказательственной силы информации. К 
наиболее распространённым нарушениям относятся: 

– отсутствие фиксации лица, осуществившего изъятие информации; 
– отсутствие контрольных хеш-сумм; 
– отсутствие логирования операций с файлами; 
– несоблюдение условий хранения электронных носителей. 
Ряд исследователей справедливо указывает, что цепочка хранения цифрового доказательства 

является гарантией его процессуальной устойчивости [3, с. 145–148]. 
Одной из наиболее сложных задач расследования интернет-преступлений выступает установле-

ние личности виновного лица. Использование VPN-сервисов, TOR, прокси-серверов и криптографиче-
ских средств защиты существенно осложняет идентификацию пользователя [4, с. 214–216].  

Использование технологий анонимизации затрагивает проблему соотношения публичных инте-
ресов уголовного преследования и конституционных гарантий неприкосновенности частной жизни, тай-
ны переписки и защиты персональных данных, закреплённых в ст. 23 и ст. 24 Конституции Российской 
Федерации. 

В научной литературе отмечается, что установление личности лица, совершившего преступле-
ние в цифровой среде, зачастую возможно только посредством анализа совокупности косвенных элек-
тронных следов [3, с. 152–155]. 

Компьютерно-техническая экспертиза занимает центральное место в процессе доказывания по 
делам данной категории. Вместе с тем на практике сохраняются следующие проблемы: 

– отсутствие единых методик исследования; 
– высокая зависимость результатов от квалификации эксперта; 
– невозможность воспроизведения отдельных цифровых событий; 
– быстрое устаревание программного обеспечения анализа данных. 
Дополнительную сложность представляет отсутствие унифицированных федеральных стандар-

тов компьютерно-технической экспертизы, что способствует формированию неоднородной экспертной 
практики [3, с. 201–214]. 

Цифровая среда носит трансграничный характер, что существенно осложняет процесс сбора до-
казательств. Информация может храниться на серверах, расположенных за пределами Российской 
Федерации, вследствие чего возрастает значение международного сотрудничества [4, с. 187–193]. 

Зарубежная практика расследования киберпреступлений демонстрирует тенденцию к формиро-
ванию специальных стандартов обращения с цифровыми доказательствами. В частности, в государ-
ствах Европейского союза и США значительное внимание уделяется процедурам криминалистического 
копирования электронных данных, обеспечению неизменности информации и обязательному докумен-
тированию действий следователя [4, с. 256–271]. 

К числу ключевых процессуальных проблем относятся: 
– невозможность оперативного закрепления цифровых следов; 
– высокая зависимость доказательств от технических специалистов; 
– недостаточная регламентация процедур изъятия электронных данных; 
– сложность судебной оценки достоверности цифровой информации. 
В результате значительная часть доказательственной базы приобретает преимущественно тех-

нический характер, что требует от правоприменителя специальных знаний в области цифровой крими-
налистики [2, с. 236–240]. 

Для повышения эффективности расследования преступлений, совершаемых с использованием 
сети Интернет, представляется необходимым: 

– закрепить в УПК РФ понятие цифрового доказательства; 
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– установить единые правила фиксации электронных данных; 
– предусмотреть обязательное использование контрольных хеш-сумм; 
– разработать единые методические рекомендации для следственных органов; 
– усилить роль специализированной компьютерно-технической экспертизы. 
Таким образом, цифровизация преступной деятельности объективно трансформирует традици-

онную модель уголовного судопроизводства. Электронные данные фактически приобретают значение 
самостоятельного источника доказательственной информации [3, с. 310–314]. 

Современное уголовное судопроизводство нуждается в формировании новой доказательствен-
ной модели, ориентированной на специфику цифровой среды, трансграничный характер интернет-
коммуникаций и высокую степень технологической изменчивости информации [4, с. 298–304]. 

Необходимым направлением совершенствования уголовно-процессуального законодательства 
является нормативное закрепление статуса цифровых доказательств, а также разработка специальных 
процессуальных стандартов их обнаружения, фиксации, хранения, проверки и судебной оценки. 
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Введение 
Принципы права представляют собой его фундамент, отражающий сущность и социальное 

назначение отрасли. В земельном праве, находящемся на стыке частных и публичных интересов, 
принципы играют особо важную роль. Они не только направляют деятельность законодателя при со-
здании новых норм, но и служат ориентиром для правоприменителей (судов, органов государственного 
земельного надзора) при толковании закона и восполнении правовых пробелов. 

Система основных начал земельного законодательства Российской Федерации законодательно 
закреплена и структурирована в статье 1 Земельного кодекса РФ (далее - ЗК РФ). Данная статья вы-
ступает своего рода «конституцией» отрасли, задавая вектор развития всех земельных отношений. 
Цель настоящей статьи - кратко и ёмко раскрыть содержание ключевых принципов, закрепленных в ст. 
1 ЗК РФ, и проиллюстрировать их реализацию на конкретных жизненных примерах. 
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Основная часть: содержание и реализация принципов земельного права. 
Законодатель в ст. 1 ЗК РФ выделяет ряд императивных начал. Ниже приведено их содержание 

с краткими примерами реализации. 
1. Учёт значения земли как основы жизни и деятельности человека.   
Содержание: Данный принцип подчеркивает, что земля - это не просто физический объект или 

товар, а биосферный компонент, от качества которого зависит выживание общества. Любое регулиро-
вание должно исходить из необходимости сохранения этого компонента.   

Пример: При изъятии земельного участка для государственных нужд (например, для строитель-
ства дороги) государство обязано не просто выплатить компенсацию, но и провести оценку экологиче-
ских последствий, чтобы минимизировать ущерб для экосистемы и жизни местного населения. 

2. Приоритет охраны земли как важнейшего компонента окружающей среды перед ее использо-
ванием в качестве недвижимого имущества.   

Содержание: Экологическая функция земли имеет приоритет над ее экономической (гражданско-
правовой) функцией. Интересы сохранения природы преобладают над интересами извлечения прибы-
ли из земли как актива.   

Пример: Собственнику земельного участка, отнесенного к землям сельскохозяйственного назна-
чения с высокоплодородными почвами, будет отказано в переводе участка в категорию земель насе-
ленных пунктов для строительства торгового центра, если это приведет к безвозвратной потере плодо-
родного слоя. 

3. Приоритет охраны жизни и здоровья человека.   
Содержание: При принятии любых решений, затрагивающих земельные отношения, безопас-

ность и здоровье граждан ставятся во главу, опережая экономическую выгоду или интересы развития 
территорий.   

Пример: Установление санитарно-защитной зоны (СЗЗ) вокруг действующего химического заво-
да. В пределах этой зоны категорически запрещено строительство жилых домов или детских садов, 
даже если собственник прилегающего земельного участка имеет все документы и желает вести жи-
лищное строительство. 

4. Участие граждан, общественных организаций и органов местного самоуправления в решении 
вопросов, касающихся их прав на землю.  

Содержание: Принцип гласности и демократизма. Решения, влияющие на правовой режим зе-
мель, должны приниматься с учетом мнения заинтересованных лиц.   

Пример: Перед внесением изменений в Правила землепользования и застройки (ПЗЗ), позволя-
ющих построить высотный дом в тихом спальном районе, администрация города обязана провести 
публичные слушания, где жители могут высказать свои возражения. 

5. Единство судьбы земельных участков и прочно связанных с ними объектов. 
Содержание: Фундаментальный принцип, предотвращающий правовой хаос. Объекты недвижи-

мости (здания, сооружения) юридически неотделимы от земли, на которой они стоят.   
Пример: При продаже жилого дома новый собственник автоматически приобретает право соб-

ственности (или право аренды) на земельный участок под этим домом на тех же условиях, что и 
предыдущий владелец. Продать дом одному лицу, а землю под ним оставить другому, закон не допус-
кает. 

6. Платность использования земли.  
Содержание: Любое использование земли, находящейся в собственности или ином праве, долж-

но быть возмездным. Это стимулирует рациональное использование ресурса и формирует доходную 
часть бюджетов.   

Пример: Компания, получившая в аренду муниципальный земельный участок под склад, обязана 
ежегодно вносить арендную плату. Одновременно с этим, если участок находится в собственности, ее 
владелец обязан уплачивать земельный налог. 

7. Деление земель на категории и установление видов разрешенного использования (ВРИ).  
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Содержание: Правовой режим участка жестко определяется его принадлежностью к одной из се-
ми категорий земель (ст. 7 ЗК РФ) и конкретным ВРИ. Использование земли вне этих рамок является 
правонарушением.   

Пример: Запрет на строительство многоэтажного жилого комплекса на земельном участке, кото-
рый по документам имеет категорию «земли сельскохозяйственного назначения» и ВРИ «для выращи-
вания зерновых культур». 

8. Разграничение государственной собственности на землю.   
Содержание: Четкое распределение полномочий по управлению землями между Российской Фе-

дерацией, субъектами РФ и муниципальными образованиями. Это исключает правовую неопределен-
ность в вопросах распоряжения землей.   

Пример: Лесной участок, расположенный на территории области, находится в собственности 
субъекта РФ и управляется региональным комитетом лесного хозяйства. В то же время земля под го-
родским парком в том же регионе является муниципальной собственностью и распоряжается ею мест-
ная администрация. 

 
Заключение 
Принципы земельного права, закрепленные в статье 1 ЗК РФ, образуют целостную и логическую 

систему. Они не являются абстрактными декларациями; как показывает судебная и административная 
практика, именно на эти начала опираются суды при разрешении сложных земельных споров, когда 
прямые нормы закона допускают двоякое толкование или содержат пробелы.  

Краткий анализ с практическими примерами демонстрирует, что реализация этих принципов 
обеспечивает необходимый баланс: с одной стороны, признается и защищается право частной соб-
ственности и экономическая ценность земли, с другой - устанавливаются жесткие публично-правовые 
рамки, гарантирующие сохранение земли как основы жизни, экологической безопасности и здоровья 
нынешнего и будущих поколений. Дальнейшее совершенствование земельного законодательства 
должно идти по пути не отхода от этих принципов, а разработки более эффективных механизмов их 
практического воплощения, в том числе с использованием цифровых технологий земельного монито-
ринга. 
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Аннотация: В данной научной статье рассматриваются актуальные проблемы, связанные с привлече-
нием к юридической ответственности за деяния, совершенные в виртуальной среде. Анализируются 
сложность привлечения виновного к ответственности из-за различных причин, таких как анонимность, 
сложность установления местонахождения личности, вопросы территориального принципа и другие. 
Сделан вывод о наличии конкретных проблем, требующих правового усовершенствования. 
Ключевые слова: виртуальная среда; юридическая ответственность; анонимность; пользователь в 
сети; противоправные действия; правонарушитель. 
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Abstract: This scientific article discusses current issues related to bringing to legal responsibility for acts 
committed in a virtual environment. The article analyzes the difficulty of bringing the perpetrator to justice due 
to various reasons such as anonymity, difficulty in locating the person, issues of territorial integrity and other 
reasons. It is concluded that the legal system is not ready for digital realities. 
Key words: virtual environment; legal responsibility; anonymity; online user; illegal actions; objects of civil 
rights; legal uncertainty. 

 
В Российской Федерации развитое информационное пространство, существуют законы, которые 

защищают информацию например, Федеральный закон «Об информации, информационных техноло-
гиях и защите информации», «О персональных данных», а также, например, нормы гражданского и 
уголовного права, которые защищают виртуальную среду от правонарушений. Однако есть другая сто-
рона цифровой среды  – совершение  в ней преступлений. В таком случае компетентные органы рас-
следуют информационные правонарушения, за которые виновный несет юридическую ответствен-
ность. По данным МВД России, за 2022 год в РФ было зарегистрировано более 520. тыс преступлений, 
связанных с использованием виртуальной среды, из них тяжкие и особо тяжкие составили 52 %. С ис-
пользованием сети Интернет, в том числе технологий Даркнет, было совершено 73 % преступлений. 
Раскрыто всего было 27 %. Статистика явно указывает на острые проблемы привлечения к юридиче-
ской ответственности в сети Интернет[1, с. 30]. 
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С юридической точки зрения,  виртуальная среда - это особая сфера общественных отношений, 
которые протекают не в физическом, а цифровом мире. Определенные действия человека в цифровом 
пространстве ведут к наступлению правовых последствий для него, однако существуют определенные 
трудности для привлечения к ответственности виновника. 

Итак, первая и одна из самых главных проблем – анонимность и бестелесность в цифровом про-
странстве [2, с. 438]. Это такое состояние, при котором тяжело или в некоторых случаях невозможно 
установить реальную личность пользователя в сети. Как отмечают В.В. Лазарева и С.В. Липень, юри-
дическая ответственность есть предусмотренная правовыми нормами обязанность субъекта права 
претерпевать неблагоприятные для него последствия правонарушения. Кроме того, данная обязан-
ность связана с государственным принуждением, то есть возможностью государства  обязать субъекта 
помимо его воли и желания совершать определенные действия. Она является одним из средств борь-
бы с преступностью[3, с. 425].  Однако реализовать это принуждение при наличии анонимности крайне 
сложно. Главной опасностью является действие в цифровой среде лица под вымышленным именем, 
что, в свою очередь, при его противоправных действиях усложняет задачу компетентных органов в 
установлении личности преступника. Например, человек может использовать  аккаунт в определенной 
сети Интернет для противоправных действий, при этом он использует недостоверные данные через 
VPN, прокси и другое, что значительно затрудняет, а в некоторых случаях приводит к невозможности 
установления реального виновника. Факт того, что они могут быть идентифицированы, с помощью IP-
адресов, практически ничего не меняет. Это означает, что даже при получении реального IP он часто 
привязан к публичному Wi-Fi, чужому устройству или абоненту, который не является правонарушите-
лем. Для раскрытия его настоящих данных, если провайдеры сети иностранные или серверы находят-
ся в другой стране, необходимо отправить запрос из РФ в другое государство. Зачастую запрашивае-
мая сторона не рассматривает просьбы, а следовательно, не предоставляется возможности для ком-
петентных органов раскрыть сведения о личности. Таким образом, достаточно трудно привлечь винов-
ника к ответственности, даже в том случае, когда вред очевиден.  

Вторая проблема – неопределенность юрисдикции. Юрисдикция - право государства рассматри-
вать и решать юридические дела на определенной территории. Цифровое пространство же подразуме-
вает собой возможность нанесения вреда из одной страны в другую, при этом вред в Интернете насту-
пает одновременно во многих уголках мира. Если говорить о российском законодательстве, то  соглас-
но статьям 28, 29 ГПК РФ, иск подается по месту жительства ответчика или по месту причинения вре-
да[4, ст. 28, 29 ГПК РФ]. Однако в Интернете вред причиняется мгновенно в разных частях планеты, 
следовательно, возникают коллизии: какой суд выбирать? Противоправное действие может попадать 
под юрисдикцию различных государств. И, если российский суд вынесет решение против иностранного 
гражданина, то привести его в исполнение –  крайне затруднительно, если нет международного дого-
вора, связанного с преступлениями в сетях Интернета.  Как справедливо указывают Вехов В.Б. и Зуев 
С.В., одной из наиболее острых проблем правоприменения является применение и расследование 
преступлений, совершаемых с использованием информационных технологий[5, с. 44]. 

Третья проблема – привлечение к ответственности за действия автоматизированных систем, та-
ких как алгоритмы, боты, ИИ-агенты. Непонятно, кто именно должен нести ответственность в случае 
правонарушения: владелец, пользователь или создатель.[6, с. 8]. Российское право не признает искус-
ственный интеллект субъектом права, следовательно, ответственность за вред несут разработчики, 
владельцы систем. Однако возникают сложности с доказыванием классических концепций вины, в виде 
умысла или неосторожности.  Данный вопрос требует дальнейшего правового рассмотрения.  

Еще одна сложность для компетентных органов – это сложность сбора и признания доказа-
тельств. В виртульной среде доказательствами служат – скриншоты, чаты, записи, которые могут быть 
удалены или подделаны, особенно это проявляется с развитием ИИ, следовательно, иногда довольно 
нелегко доказать совершенное преступление, произошедшее в сети Интернет. 

Кроме того, необходимо отметить еще один  важный момент: проблему места и времени совер-
шения преступления. Действия происходят в цифровом пространстве, которое не имеет географиче-
ских границ. Цифровой прокси пользователя может расходиться с физическим и виртуальным место-
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нахождением, что «стирает» классические правовые рамки. 
Еще один важный нюанс, являющийся результатом нерешенных проблем, – это выгодность для 

пользователя совершать преступные действия в виртуальной среде. Из-за анонимности, особенно в 
сети Интернета Даркнет, и из-за неясности юрисдикции, риск привлечения к ответственности для пра-
вонарушителя становится мал, что порождает совершение большего числа преступных действий в 
цифровом пространстве. Поэтому государству и компетентным органам необходимо принять меры для 
устранения данных аспектов: разработать новые концепции, подписать новые международные догово-
ры, регулирующие виртуальную сферу.  

На основе вышеизложенного можно сделать выводы: анонимность в сети и неопределенность 
юрисдикции создают условия, при которых риск привлечения к ответственности для правонарушителя 
снижается. Это подразумевает, что некоторые интернет-деликты остаются безнаказанными. Приве-
денные выше трудности негативно воздействуют на установление справедливости в обществе. Суд 
может вынести любое решение против иностранца, но без международных договоров оно остается 
лишь формальным.   При возникновении правонарушения, связанного с ИИ, возникает сложность  в 
установлении вины. Таким образом, существующая система юридической ответственности требует 
определенного усовершенствования. Необходимо дальнейшее правовое регулирование, например: 
определение новых видов ответственности; введение требований к сети и программному обеспечению, 
позволяющему точно определять лицо, несущее ответственность; развитие международного права, 
связанного с сетями Интернета.  
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Аннотация: В тексте исследуется роль православия как политического инструмента в Российской им-
перии на примере государственной деятельности Гавриила Романовича Державина. На конкретных 
примерах (от поэзии до административных реформ) показано, как Державин использовал церковь для 
легитимации верховной власти, повышения образовательного уровня населения и укрепления бюро-
кратического аппарата. Особое внимание уделяется противоречию в его позиции: между обожествле-
нием монарха и требованием от него добродетели, а также между главенством православия и вынуж-
денной веротерпимостью в многонациональной империи. В расширенной версии дополнительно рас-
сматриваются историко-правовые параллели с современным состоянием идеологического многообра-
зия в РФ. 
Ключевые слова: Г.Р. Державин, православие, государственная власть, церковно-государственные 
отношения, веротерпимость, идеология, просвещение, управление общественным мнением, сакрали-
зация власти. 
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Abstract: This text examines the role of Orthodoxy as a political instrument in the Russian Empire through the 
lens of the state activity of Gavriil Romanovich Derzhavin. Using specific examples (from poetry to 
administrative reforms), it demonstrates how Derzhavin utilized the church to legitimize supreme authority, 
raise the educational level of the population, and strengthen the bureaucratic apparatus. Particular attention is 
paid to the contradictions in his position: between the deification of the monarch and the demand for virtue 
from him, as well as between the primacy of Orthodoxy and forced religious tolerance in a multi-ethnic empire. 
The extended version additionally examines historical-legal parallels with the contemporary state of ideological 
diversity in the Russian Federation. 
Keywords: G.R. Derzhavin, Orthodoxy, state power, church-state relations, religious tolerance, ideology, 
enlightenment, management of public opinion, sacralization of power. 

 
Проблема идеологического многообразия имеет давнюю историю. Первый министр Российской 

империи Гавриил Державин, будучи выдающимся поэтом и государственным деятелем, внёс свой 
вклад в этот процесс. Он не только способствовал укреплению государственной власти, но и активно 
участвовал в формировании православной идеологии, которая оказывала влияние на управление 
страной. Важно подчеркнуть, что в конце XVIII - начале XIX века понятие «идеологическое многообра-
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зие» ещё не существовало как юридическая категория; фактически оно заменялось принципом моно-
полии православного вероучения при ограниченной терпимости к иным исповеданиям. Однако в дея-
тельности Державина прослеживаются элементы, которые сегодня можно интерпретировать как зачат-
ки будущего понимания необходимости управляемого идеологического плюрализма. 

В трудах Г.Р. Державина можно обнаружить глубокие размышления о природе царской власти и 
её божественном происхождении. Он утверждал, что царь является представителем Божией воли на 
Земле, и именно Божие повеление придаёт ему безграничную власть. В одном из своих стихотворений 
он подчёркивает: «На царя молись, и зла не будет». Данная формула не была оригинальной для свое-
го времени, однако Державин придал ей особую выразительность, соединив поэтический дар с адми-
нистративным опытом. 

Философские размышления Державина о роли церкви в системе власти также играли немало-
важную роль. Он рассматривал взаимодействие между светской и духовной властью как необходимое 
условие для поддержания стабильности в государстве. Таким образом, церковь оказывала поддержку 
царскому авторитету, утверждая святость и неоспоримость его власти. В этом контексте царская 
власть осмысливается как сакральный союз монарха и церкви, совместно несущих божественную мис-
сию. Подобная концепция, известная в западной традиции как цезаропапизм, в России приобрела спе-
цифические черты, поскольку император после Петра I фактически являлся главой церкви через Свя-
тейший Синод.[7, с. 89–91]. 

Державин также акцентировал внимание на том, что божественная власть царя должна основы-
ваться на добродетели и мудрости. Он считал, что истинный царь не просто правит, но и ведёт свой 
народ к благу, используя свою власть для защиты правды. Лишь хороший правитель, плачущий о своих 
подданных и заботящийся о них, заслуживает божественного благословения. Идея о том, что монарх, 
отступающий от добродетели, подвергается осуждению и может потерять свой статус, пронизывает 
многие его произведения. [8, с. 201–203]. 

Одно из таких произведений - стихотворение «Вельможа» (1794), где автор ругает знатного, но 
бездеятельного и порочного вельможу, забывшего о своём долге: 

«На троне человек - есть идол лишь позлащенный. Он мыслит, что он бог... но если страсти им 
владеют, Он ада хуже, ад по крайней мере спит, Не столько зла творит».[1, с. 246]. 

Примечательно, что Державин не ограничивается критикой аристократии; он переносит этот же 
принцип на высшую власть. Тем самым создаётся уникальная для российского абсолютизма модель: 
подданные не имеют права оспаривать власть монарха, но могут (и должны) морально осуждать его 
действия, если те противоречат добродетели. Эта двойственность сохранится в российской политиче-
ской культуре на десятилетия вперёд.[3, с. 134–135]. 

Сложность взглядов Державина на царскую власть заключается в его двойственном подходе к 
данной тематике. С одной стороны, он возвеличивал царя как божественного избранника, отождеств-
ляя его с волей Бога. С другой стороны, выражал озабоченность по поводу самодержственных практик, 
которые мог бы проявлять царь, если забывает о своих обязанностях перед народом. Эта амбивалент-
ность позволила позднейшим исследователям (В.Ф. Ходасевичу, Я.К. Гроту) говорить о Державине как 
о «неудобном царедворце», искренне верящем в монархию, но не приемлющем произвола. 

Православие в России исторически занимало центральное место, служа не только духовным, но 
и важным политическим инструментом. Православная Церковь выступала ключевым ресурсом, позво-
лявшим государству укреплять свою власть и легитимировать решения монарха. Державин, будучи 
практиком, понимал это лучше большинства современников. В отличие от чисто теоретических постро-
ений, он реализовывал церковно-государственный симбиоз на уровне конкретных указов, финансовых 
потоков и кадровых назначений. 

При этом официальная политика, как правило, не предусматривала притеснения иных конфес-
сий. В условиях многонациональной империи власти признавали необходимость определённой веро-
терпимости, особенно в регионах со значительным неправославным населением. Державин, сталкива-
ясь с мусульманскими и языческими народами в Поволжье и на Урале, не раз высказывался за осто-
рожное отношение к их вере, если это не угрожает государственной безопасности. Такой прагматизм 
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предвосхищал более позднюю формулу «православие - самодержавие - народность», но без её жёст-
кой унификации. 

Державин считал, что, укрепляя церковь, он одновременно укрепляет и саму государственность. 
Параллельно это служило средством воздействия на умы народа, что было особенно важно в услови-
ях, когда общественное мнение могло повлиять на ход событий. Державин активно использовал цер-
ковные институты для своих реформ, в том числе в области административного устройства и управле-
ния. Например, его стремление к централизованной власти требовало поддержки со стороны церкви, 
которая иногда выступала в роли посредника между государством и народом. Важным моментом стало 
то, что именно с помощью церкви Державин продвигал свою политику, направленную на укрепление 
власти центральных органов. Во время его пребывания на посту министра он инициировал разные ме-
ры по поддержке церковных дел, которые не только обеспечивали финансовую стабильность церкви, 
но и способствовали её более тесной интеграции в систему управления. 

Одним из примеров является Указ 1801 года о правах Сената, в который было включено рас-
смотрение дел, касающихся церковной собственности и управления епископами. Формально это рас-
ширяло компетенцию Сената, но фактически подчиняло церковное имущество государственному кон-
тролю. Державин, будучи сенатором, лично участвовал в таких делах, стремясь ограничить злоупо-
требления со стороны как монастырских властей, так и чиновников.[10, с. 127–129]. 

Будучи губернатором в Тамбове (1785–1788 гг.) и позже на министерском посту, он выступал за 
улучшение положения белого (приходского) духовенства, которое часто находилось в бедственном ма-
териальном положении. Он понимал, что нищее духовенство не может быть надёжной опорой государ-
ства. Это наблюдение было не только гуманитарным, но и глубоко прагматическим: в условиях отсут-
ствия развитой системы госслужбы на местах именно приходской священник был главным проводни-
ком государственной воли для крестьянства.[2, с. 89–91]. 

В Тамбове он способствовал строительству домов для священников, пытался упорядочить си-
стему их содержания за счёт прихожан и государственной казны. Архивные материалы (Жихарев М.И.) 
свидетельствуют, что эти меры встречали как поддержку, так и скрытое сопротивление местного дво-
рянства, не желавшего дополнительных расходов.[2, с. 114–116]. 

На высших постах он поднимал вопрос о гарантированном жалованье для священнослужителей, 
чтобы сделать их менее зависимыми от случайных доходов и укрепить их как класс государственных 
служащих. К сожалению, при жизни Державина эта инициатива не получила системного воплощения, 
но сама постановка вопроса повлияла на церковную политику следующих царствований. 

Державин развивал церковные школы. Он был убеждённым сторонником народного просвеще-
ния и видел в Церкви готовый и разветвлённый инструмент для его распространения. В той же Там-
бовской губернии он активно открывал народные училища, часто привлекая к этому процессу епархи-
альные власти. Семинаристы и грамотные священники привлекались в качестве учителей. Это созда-
вало парадоксальную, на первый взгляд, ситуацию: церковь обучала грамоте, но грамотность неизбеж-
но вела к росту критического мышления, которое в будущем могло быть обращено против самой церк-
ви. Державин, однако, не видел в этом противоречии угрозы, полагая, что просвещённый подданный - 
более надёжный и законопослушный. 

Он поддерживал идею, что Церковь должна не только совершать богослужения, но и нести «про-
свещение» в народ, что напрямую служило государственным интересам по созданию образованного и 
управляемого населения. Тем самым школа становилась местом встречи религиозной и светской 
идеологий, а священник - низовым агентом государственной аккультурации. 

Особого внимания заслуживает малоизученный аспект деятельности Державина - использование 
проповедей и церковной риторики для оперативного реагирования на политические кризисы. В периоды 
неурожаев, эпидемий и крестьянских волнений (например, в Тамбовской губернии) он рекомендовал 
епархиальному начальству включать в проповеди темы покорности властям и недопустимости бунта. 
Православное богослужение, таким образом, превращалось в канал прямой идеологической коммуника-
ции, более эффективный, чем медленная и громоздкая бюрократическая переписка.[10, с. 138–140]. 
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В заключении можно сказать, что с помощью церкви Державин старался управлять не только ад-
министративными, но и моральными аспектами жизни общества. Он понимал, что влияние церкви на 
народ может эффективно уменьшить общественное недовольство и повысить легитимность власти, 
что особенно важно в условиях нестабильности. Таким образом, связь между православием и государ-
ственной властью в период Державина была динамичной и многогранной. Именно в это время было 
осознано, что духовная сфера может служить эффективным инструментом для обеспечения стабиль-
ности и порядка. 

Однако идеологическая модель, построенная Державиным и его современниками, несла в себе 
внутреннее противоречие: чем успешнее церковь выполняла функцию государственного инструмента, 
тем больше она утрачивала свой независимый моральный авторитет в глазах образованной части об-
щества. Этот разрыв станет очевидным уже во второй четверти XIX века и приведёт к феномену «цер-
ковной секуляризации» в среде интеллигенции. 

В настоящее время подход Российской Федерации к вопросам идеологии и религии коренным 
образом изменился и получил современное правовое закрепление. Согласно статье 13 Конституции 
РФ, в России признаётся идеологическое многообразие, и никакая идеология не может устанавливать-
ся в качестве государственной или обязательной. Статья 14 определяет Россию как светское государ-
ство, в котором никакая религия не может быть государственной, а все религиозные объединения от-
делены от государства и равны перед законом.[9, ст. 13, 14]. 

Эти конституционные нормы являются правовым итогом длительного исторического развития, в 
котором эпоха Державина с доминированием православной идеологии представляет собой важный 
этап. Переход от синодальной модели к светскому государству занял почти два столетия и включал в 
себя советский период государственного атеизма, а затем постсоветское возвращение к религиозному 
плюрализму при конституционном запрете на государственную идеологию. 

Изучение трудов Державина показывает, что даже в условиях фактической идеологической мо-
нополии существовали элементы критического отношения к власти, основанные на морально-
религиозных аргументах. Это позволяет лучше понять эволюцию российского правосознания и тот 
сложный путь, который страна прошла от сакрализации монарха до признания идеологического много-
образия в качестве фундаментального конституционного принципа. Державин оказался не просто по-
этом и министром, но и своеобразным «барометром» назревающих противоречий между верой, вла-
стью и свободой мысли - противоречий, которые окончательно оформятся лишь столетие спустя. 
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Современный этап развития экономики характеризуется активной цифровизацией отношений, 

что неизбежно ставит перед уголовным правом новые вызовы. Одним из наиболее острых вопросов, 
возникающих в правоприменительной практике, является проблема определения предмета хищения в 
случаях, когда объект преступного посягательства не имеет материальной (физической) формы. Циф-
ровые права, криптовалюта, виртуальные игровые объекты, бонусные баллы — всё это примеры «бес-
телесного» имущества, обладающего реальной стоимостью, но не вписывающегося в классические 
представления о предмете преступлений против собственности, закреплённые в главе 21 Уголовного 
кодекса Российской Федерации [2]. 

Традиционно под хищением понимается противоправное, безвозмездное изъятие и (или) обра-
щение чужого имущества в пользу виновного или иных лиц, причинившее ущерб собственнику или 
иному владельцу (п. 1 примечания к ст. 158 УК РФ) [2]. Ключевым элементом здесь является категория 
«имущество». В отличие от гражданского законодательства, где в соответствии со ст. 128 ГК РФ иму-
щество включает в себя как вещи, так и имущественные права [1], уголовный закон долгое время был 
ориентирован преимущественно на предметы материального мира. 
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Данное исследование опирается на анализ статьи Е.В. Хромова и В.Ю. Зябликова «Хищение 
бестелесного имущества», опубликованной в журнале «Уголовное право» (2024, № 8) [11], а также на 
материалы круглого стола на ту же тему, состоявшегося 30 сентября 2024 года [19], в рамках которого 
основные тезисы были представлены и обсуждены профессиональным сообществом. Цель работы — 
сформулировать системное представление о феномене бестелесного имущества в уголовном праве, 
выявить ключевые проблемы его правовой охраны и наметить возможные пути их решения. 

В своём выступлении на круглом столе Е.В. Хромов отмечает, что «анализ правоприменительной 
практики показывает, что в эпоху цифровизации отношений в сфере экономики происходит пере-
осмысление обязательности физического (вещного) признака предмета хищения» [19, 15:20–15:45]. 
Эта ключевая идея легла в основу совместного с В.Ю. Зябликовым исследования [11, с. 47]. 

Исходя из этого, хищение бестелесного имущества можно определить как деяние, при котором 
виновный противоправно и безвозмездно завладевает активами, не имеющими материальной оболоч-
ки (цифровой код, запись в реестре, учётная запись), но обладающими экономической ценностью и 
способностью быть объектом гражданского оборота (полностью или частично) [11, с. 49]. 

Ключевое предложение авторов, вынесенное на обсуждение в рамках круглого стола, заключа-
ется в необходимости расширения физического признака предмета хищения путём включения в него 
имущества, находящегося на момент изъятия в электронно-цифровом виде [11, с. 63]. Данный подход, 
по мнению авторов, позволит согласовать доктринальное понимание предмета хищения с реалиями 
современного экономического оборота, не дожидаясь кардинальной перестройки всей системы уголов-
но-правовых норм о собственности. 

В доктрине уголовного права традиционно выделяют три признака предмета хищения: физиче-
ский, экономический и юридический [13, с. 70]. Для бестелесного имущества эти признаки претерпева-
ют изменения. 

1. Отсутствие классического физического (вещного) признака. 
Данный признак является определяющим. Бестелесное имущество не существует как предмет 

объективного мира в привычном понимании. Его нельзя потрогать или переместить в пространстве. 
Однако оно фиксируется на материальных носителях (серверы, блокчейн, банковские базы данных). 
Е.В. Хромов в своём докладе подчеркнул, что правоприменитель в своей деятельности уже давно ру-
ководствуется не формой, а содержанием, признавая предметом хищения, например, безналичные 
денежные средства, несмотря на отсутствие у них вещной формы [19, 22:10–22:35]. 

2. Доминирование экономического признака. 
Для признания актива предметом хищения важнее всего его стоимость. Цифровой рубль, бездо-

кументарная акция, криптовалюта — все они имеют рыночную либо установленную законом ценность. 
При анализе правоприменительной практики авторы приходят к выводу, что именно наличие экономи-
ческой ценности является решающим фактором для судов при решении вопроса о квалификации соде-
янного как хищения [11, с. 52]. 

3. Юридический признак в условиях неопределённости. 
Юридический признак предполагает, что имущество должно быть легальным объектом граждан-

ских прав. Однако для многих цифровых активов правовой режим до конца не определён. Например, 
криптовалюта в России не является средством платежа, но признаётся имуществом в целях законода-
тельства о банкротстве и противодействии легализации доходов [4; 5]. Авторы отмечают, что «прове-
денный анализ судебных решений позволяет прийти к выводу, что именно этой позицией руководству-
ется правоприменитель при оценке изъятия цифровых и виртуальных активов» [11, с. 65], то есть суды, 
как правило, идут по пути признания таких объектов имуществом, руководствуясь экономической целе-
сообразностью. 

В статье Хромова и Зябликова представлена развёрнутая и детализированная классификация 
бестелесного имущества [11, с. 50–58]. Проанализировав её, можно выделить следующие основные 
категории. 

1) Безналичные денежные средства (включая электронные деньги). 
С 2018 года (Федеральный закон № 111-ФЗ) безналичные и электронные денежные средства 
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прямо включены в предмет кражи (п. «г» ч. 3 ст. 158 УК РФ) [2]. Хотя с точки зрения гражданского права 
они являются правом требования к банку, уголовно-правовая практика давно рассматривает их как 
имущество. Дискуссия о том, что это «имущественное право», а не «имущество», признана авторами 
«непродуктивной» [11, с. 50]. 

2) Цифровой рубль. 
Цифровой рубль, согласно ст. 128 и ст. 140 ГК РФ, является разновидностью безналичных де-

нежных средств [1]. Расчёты им производятся на платформе Банка России. Авторы обоснованно пола-
гают, что препятствий для признания его предметом хищения не имеется, поскольку он обладает экви-
валентно-обменными свойствами [11, с. 51]. 

3) Бездокументарные ценные бумаги. 
Это акции, облигации и иные ценные бумаги, права по которым фиксируются в электронном ре-

естре. Долгое время велись споры: можно ли их украсть? Практика пошла по пути признания их иму-
ществом. В качестве иллюстрации авторы приводят пример с разбоем, когда под угрозой насилия по-
терпевший переводит бездокументарные ценные бумаги на счёт виновного [11, с. 52]. Если бы такие 
бумаги не признавались предметом хищения, пришлось бы квалифицировать содеянное по совокупно-
сти (разбой + мошенничество), что нелогично. 

4) Цифровые финансовые активы (ЦФА) и утилитарные цифровые права (УЦП). 
ЦФА — это денежные требования, права участия в капитале непубличных обществ и т.п., выпу-

щенные в цифровой форме [6]. УЦП — права требования передачи вещей, результатов интеллекту-
альной деятельности, выполнения работ, удостоверяемые цифровым свидетельством [6]. Авторы, ис-
ходя из сходства с бездокументарными ценными бумагами, приходят к выводу, что ЦФА и УЦП могут 
быть предметом хищения [11, с. 53]. Несмотря на недостаточную определённость в законодательстве, 
сам факт их существования и оборотоспособности требует уголовно-правовой охраны. 

5) Цифровая валюта (криптовалюта). 
Более дискуссионная категория. Авторы поддерживают подход, в соответствии с которым крип-

товалюта может быть предметом хищения, поскольку имеет стоимость и используется как инвестиция 
[11, с. 54]. Практика судов постепенно идёт по этому пути. В Определении Третьего кассационного суда 
общей юрисдикции от 24 июня 2021 г. № 77-1411/2021 указано, что криптовалюта может быть предме-
том хищения [10]. На 2024 год проблема установления стоимости не должна препятствовать квалифи-
кации [11, с. 54]. 

6) Виртуальные (игровые) объекты. 
Здесь авторы проводят тонкие различия. Игровой аккаунт суды квалифицируют как преступление 

в сфере компьютерной информации (ст. 272 УК РФ) [2]. Внутриигровые предметы не являются имуще-
ством, так как представляют собой лишь часть программного кода [11, с. 56]. Однако конвертируемая 
игровая валюта, которую можно свободно обменять на реальные деньги (например, в играх Second 
Life, Roblox), должна признаваться предметом хищения. Авторы критикуют практику, когда завладение 
такой валютой квалифицируют только по ст. 272 УК РФ, оставляя без оценки реальный имущественный 
ущерб [11, с. 57]. 

7) Денежные суррогаты. 
Авторы систематизируют их по классификации Г.А. Есакова [16, с. 49]. Номинативные (лотерейные 

билеты на предъявителя) признаются предметом хищения [11, с. 59]. Премиальные (бонусы и мили, кон-
вертируемые в деньги) — также признаются предметом хищения [11, с. 60]. Платежные (топливные кар-
ты) сами по себе не являются имуществом, а лишь средством доступа к нему [11, с. 61]. Дисконтные 
(скидочные карты) не являются предметом хищения, так как предоставляют только скидку [11, с. 62]. 

Анализ судебной практики, проведённый Хромовым и Зябликовым [11, с. 58–62], позволяет вы-
делить несколько ключевых проблем, возникающих при квалификации подобных деяний. 

  Определение момента окончания преступления 
Для безналичных денег момент окончания кражи — это списание со счёта [9, п. 17]. Для криптова-

люты единого подхода нет: следует ли считать преступление оконченным с момента перевода токенов на 
кошелёк преступника или с момента, когда он получил реальную возможность ими распорядиться? Су-
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дебная практика склоняется к первому варианту, но это не всегда удобно при расследовании [11, с. 58]. 

 Установление стоимости и размера ущерба 
Волатильность криптовалют, отсутствие централизованных бирж, необходимость привлечения 

специалистов в области блокчейна — всё это создаёт трудности [17, с. 73]. В некоторых случаях стои-
мость виртуальных предметов устанавливается по сведениям из игровых торговых площадок, которые 
не всегда признаются судом. Авторы отмечают, что, несмотря на проблемы, суды идут по пути призна-
ния таких объектов предметом хищения [11, с. 58]. 

 Разграничение с преступлениями в сфере компьютерной информации (гл. 28 УК РФ). 
Наиболее частая ловушка для правоприменителя. Авторы приводят пример, когда виновные с 

применением насилия завладели игровым инвентарем потерпевшего стоимостью 29 000 руб., однако 
следствие прекратило уголовное дело по ч. 2 ст. 162 УК РФ (разбой) в связи с отсутствием предмета 
преступного посягательства [11, с. 56]. Авторы справедливо критикуют такой подход, указывая, что он 
не отражает реального характера и последствий деяния [11, с. 57]. Если виртуальный предмет имеет 
реальную цену, насильственное завладение им должно быть квалифицировано как разбой. 

 Возврат имущества в натуре. 
В гражданском процессе потерпевший вправе требовать возврата своего имущества. Но как вер-

нуть криптовалюту, если она уже «отмыта» через миксеры или конвертирована в другую монету? Уго-
ловно-процессуальный кодекс не даёт эффективных инструментов для ареста цифровых активов, хра-
нящихся в децентрализованных реестрах [3]. Часто арест накладывается на оборудование или ключи, 
что малоэффективно [11, с. 58]. 

При исследовании правового регулирования хищений бестелесного имущества можно выделить 
несколько ключевых коллизий [11, с. 63–65].  

Коллизия между уголовным и гражданским правом. П. 1 примечания к ст. 158 УК РФ гласит: 
«Право на имущество предметом хищения не является» [2]. При этом ст. 128 ГК РФ включает имуще-
ственные права в состав имущества [1]. Возникает коллизия: если с точки зрения гражданского права 
безналичные деньги — это право требования, то как их можно украсть? Авторы отмечают, что законо-
датель в 2018 году фактически закрыл этот спор, включив безналичные средства в предмет кражи [4]. 
Но теоретический конфликт остаётся [14, с. 74]. 

Коллизия внутри самого Уголовного кодекса. Постановление Пленума Верховного Суда от 
30.11.2017 № 48 в п. 24 говорит о мошенничестве с бездокументарными ценными бумагами [9], но ни-
чего не говорит о краже таких бумаг. А если злоумышленник тайком, без обмана, переписывает акции 
на себя, используя украденный пароль? Это кража или мошенничество? Ответа нет, и суды вынужде-
ны каждый раз конструировать состав [11, с. 64]. 

Коллизия между отраслевым и уголовным законодательством. Криптовалюта признаётся иму-
ществом в законе о банкротстве [5], в законе о ПОД/ФТ [4], но УК РФ об этом умалчивает. Суды вос-
полняют пробел. В итоге сложилась ситуация, когда «суды признают криптовалюту имуществом, а УК 
— нет» [10]. Это создаёт правовую неопределённость для граждан и бизнеса. 

Процессуальные коллизии. Следователь хочет наложить арест на криптокошелёк. Но УПК РФ 
предусматривает арест имущества, перечисленного в ст. 115 [3]. Формально к такому имуществу отно-
сится и криптовалюта, если признать её имуществом. Однако на практике изъять ключи от кошелька 
сложно: подозреваемый может их просто не помнить или хранить за границей. Нет механизма прину-
дительного декриптования [11, с. 65]. 

Проведённый анализ позволяет сделать следующие выводы: 
1. Бестелесное имущество — реальность, требующая адекватной уголовно-правовой охраны. 

Игнорировать цифровые активы, ссылаясь на отсутствие физической формы, означает оставлять без 
защиты значительный сегмент современной экономики [11, с. 66]. 

2. Правоприменитель уже перешагнул через букву закона и руководствуется экономической сущ-
ностью. Суды признают криптовалюту, бонусы, виртуальные предметы (хотя и с оговорками) предме-
тами хищения, когда их стоимость очевидна [10; 20]. 

3. Назрела необходимость законодательных изменений. Авторы предлагают либо расширить по-
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нятие имущества в УК РФ, включив в него объекты в электронно-цифровом виде, либо отказаться от 
деления на «имущество» и «право на имущество» в главе 21 УК РФ [11, с. 65]. Второй путь, на их 
взгляд, более радикальный, но и более последовательный [14, с. 86]. 

4. Требуется унификация практики по игровым объектам. Случай, когда виртуальные предметы 
стоимостью 29 000 руб. не признаны имуществом [11, с. 56], не должен повторяться. В постановлениях 
Пленума Верховного Суда следует разъяснить, что конвертируемые игровые активы, имеющие реаль-
ную стоимость, приравниваются к иному имуществу [9; 17]. 

5. Необходимо процессуальное обеспечение. Арест цифровых активов, их оценка, возврат по-
терпевшему — всё это требует отдельного регулирования, возможно, в рамках отдельной статьи УПК 
РФ [3; 11, с. 66]. 

Разработанные Хромовым и Зябликовым предложения, обсуждённые в рамках круглого стола с 
участием ведущих специалистов [19], представляются своевременными и обоснованными. Их реали-
зация позволит снять многие коллизии и даст правоприменителю чёткие ориентиры для квалификации 
хищений в цифровую эпоху. Тема «хищения бестелесного имущества» остаётся одним из самых пер-
спективных направлений для дальнейших научных исследований, находясь на стыке уголовного, граж-
данского и цифрового права [15, с. 22]. 
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Аннотация: В статье анализируются формы участия прокурора в административном судопроизвод-
стве: обращение в суд с административным исковым заявлением и вступление в процесс для дачи за-
ключения. Внимание уделено категории административных дел, по которым участие прокурора преду-
смотрено КАС РФ или иным федеральным законом и проблемам правоприменительной практики в 
рамках Кодекса административного судопроизводства РФ. Предложены направления для совершен-
ствования законодательства в целях повышения защиты прав и законных интересов граждан и органи-
заций. 
Ключевые слова: прокурор, административное судопроизводство, административный истец, заклю-
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Abstract: The article analyzes the forms of the prosecutor's participation in administrative proceedings, includ-
ing filing an administrative claim with the court and entering the process to provide an opinion. Attention is paid 
to the category of administrative cases where the prosecutor's participation is required by the Code of Admin-
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tive Procedure Code of the Russian Federation, private definition, state, citizen. 

 
Рассмотрение административных споров с участием государственных органов связано с рядом 

особенностей применения норм процессуального права и обеспечения защиты свобод граждан от не-
правомерных действий органов власти через судебную систему. Правовым фундаментом для участия 
прокурора в таких судебных процессах являются ст. 39 КАС РФ [1] и приказ Генеральной прокуратуры 
Российской Федерации от 11.01.2021 № 2 об обеспечении работы прокуроров в гражданском и админи-
стративном судопроизводстве [2]. Судебный контроль в сочетании с прокурорским надзором способ-
ствует защите прав граждан и публичных интересов. В самом судебном процессе должностное лицо 
прокуратуры активно защищает права граждан и муниципальных образований вместе с публичными 
интересами поскольку органы прокуратуры не подменяют суд, а участвуют в административном судо-
производстве в пределах предоставленных законом полномочий, обеспечивая дополнительную гаран-
тию законности. Общий результат работы контролирующих органов напрямую зависит от реализации 
процессуальных полномочий прокурора в суде [3, с. 88] в то время как систематический надзор гаран-
тирует стабильный порядок в государстве. 

Участие прокурора в административном судопроизводстве реализуется в двух основных процес-
суальных формах: обращение в суд с административным исковым заявлением и вступление в процесс 
для дачи заключения. Когда процесс начинается по инициативе прокурора он выступает в судебных 
прениях и дает пояснения по заявленным требованиям. По ч. 1 ст. 39 КАС РФ прокурор вправе обра-
титься в суд в защиту прав гражданина, если тот по уважительным причинам не может самостоятельно 
обратиться в суд, а также в защиту неопределенного круга лиц, интересов Российской Федерации, 
субъекта РФ или муниципального образования. Часть 6 статьи 125 КАС РФ касается требований к ад-
министративному исковому заявлению прокурора: в нём должны быть указаны причины, исключающие 
возможность самостоятельного обращения гражданина в суд.  Если прокурор обращается в защиту 
неопределённого круга лиц или публичных интересов, причины невозможности самостоятельного об-
ращения гражданина в суд указывать не требуется. Оценка уважительности таких причин осуществля-
ется судом только в случаях обращения прокурора в защиту конкретного гражданина. 

Вторая форма участия прокурора в процессе проявляется во вступлении в начатое судебное 
разбирательство для подготовки правового заключения по делу, которое формируется исключительно 
после полного исследования судом всех представленных доказательств. Прокурор вступает в процесс 
для дачи заключения по административным делам в случаях, прямо предусмотренных КАС РФ или 
федеральными законами, например по отдельным категориям дел, связанных с ограничением прав и 
свобод граждан, защитой избирательных прав, недобровольной госпитализацией, административным 
надзором и иными специальными производствами.      

 Последствия неявки прокурора должны определяться с учётом специальных норм, регулирую-
щих соответствующую категорию административных дел. Если участие прокурора предусмотрено за-
коном как обязательная процессуальная гарантия, суду необходимо обеспечить реализацию данной 
формы участия, поскольку заключение прокурора является самостоятельным элементом судебного 
разбирательства. Так ч. 7 статьи 39 КАС РФ устанавливает запрет для прокурора давать заключение 
по делу инициированному его же административным иском что позволяет упорядочить служебную дея-
тельность и исключить противоречия для сохранения независимости суда [4, с. 105]. 

Вместе с тем действующая редакция ст. 200 КАС РФ не содержит специального указания на пра-
во прокурора ставить перед судом вопрос о вынесении частного определения. В связи с этим пред-
ставляется возможным обсудить вопрос о прямом закреплении такого полномочия, что позволило бы 
дополнительно подчеркнуть активную роль прокурора при выявлении нарушений закона в ходе адми-
нистративного судопроизводства. Участие прокурора в административном судопроизводстве нацелено 
на поддержание правопорядка и пресечение нарушений в публичной сфере на основании части 1 ста-
тьи 39 КАС РФ. 
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Показательным примером практической реализации таких полномочий служит административное 
дело № 2А 2818/2025 рассмотренное Советским районным судом города Новосибирска [5]. В рамках 
проведения проверки прокурор Советского района Новосибирска выявил факт наличия у гражданина 
действующего права на управление автомобилем при наличии строгих медицинских противопоказаний. 
Исполняя свою процессуальную обязанность по доказыванию согласно статье 62 КАС РФ прокурор 
представил суду справки из больницы для подтверждения постановки ответчика на учет с диагнозом 
алкогольной зависимости и поведенческого расстройства. Суд полностью изучил материалы дела и 
согласился с доводами прокурора о возникновении угрозы для жизней других участников дорожного 
движения по причине чего иск был удовлетворен путем изъятия водительского удостоверения и анну-
лирования права на вождение транспортного средства. Данный пример иллюстрирует реализацию 
прокурором полномочия по обращению в суд в защиту неопределённого круга лиц и публичного инте-
реса, поскольку сохранение права управления транспортным средством у лица с медицинскими проти-
вопоказаниями создавало угрозу безопасности иных участников дорожного движения.   

Положение прокуратуры как надзорной инстанции характеризуется полным отсутствием матери-
ального интереса в результатах спора, однако, при детальном анализе норм КАС РФ в процессуальном 
статусе прокурора сочетаются элементы статуса административного истца и специального участника 
административного судопроизводства, действующего в целях защиты законности и публичного интере-
са. Вся работа прокурора в суде направлена исключительно на обеспечение законности и защиту ин-
тересов общества поэтому предоставление ему права требовать вынесения частного определения 
значительно усилит его процессуальный статус и позволит быстрее пресекать нарушения. Для совер-
шенствования правовых механизмов необходимо включить указанные новые положения в ст. 200 КАС 
РФ поскольку судебная практика доказывает важность строгого соблюдения процессуальных правил 
при подаче исков и подготовке заключений для недопущения отмены судебных актов. 
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Аннотация: в статье рассматриваются диагностические признаки подражания пожилому и старческому 
почерку как одной из сложных задач судебно-почерковедческой экспертизы. Актуальность исследова-
ния обусловлена ростом числа судебных споров, связанных с оспариванием завещаний, договоров 
ренты и иных документов, составляемых от имени лиц преклонного возраста, и необходимостью 
надёжного отграничения естественных возрастных изменений почерка от их умышленной имитации. 
Цель работы составляет выявление и систематизация закономерностей проявления общих и частных 
признаков почерка в рукописях, выполненных с подражанием письму лиц пожилого и старческого воз-
раста, с учётом вида подражания, наличия предварительной тренировки и индивидуальных способно-
стей исполнителя. На основе анализа классических трудов по судебному почерковедению и данных, 
полученных в ходе экспериментального исследования с участием 118 образцов подлинного старческо-
го и пожилого почерка и последующего подражания им лицами молодого возраста (от 20 до 37 лет), 
определить наиболее информативные диагностические признаки подражания и факторы, влияющие на 
их проявление. Предложены практические рекомендации по дифференциации подражательных руко-
писей от подлинных возрастных. 
Ключевые слова: судебное почерковедение, подражание почерку, старческий почерк, пожилой воз-
раст, диагностические признаки, тремор, микрография, снижение координации, экспериментальное ис-
следование, подделка документов. 
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Abstract: the article discusses the diagnostic features of imitation of elderly and senile handwriting as one of 
the complex tasks of forensic handwriting examination. The relevance of the study is due to the increasing 
number of legal disputes related to contesting wills, annuity contracts and other documents drawn up on behalf 
of elderly persons, and the need to reliably distinguish natural age-related handwriting changes from their 
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deliberate imitation. The aim of the work is to identify and systematize the patterns of manifestation of general 
and particular handwriting features in manuscripts executed with imitation of the handwriting of elderly and 
senile persons, taking into account the type of imitation, the presence of preliminary training and the individual 
abilities of the performer. Based on the analysis of classical works on forensic handwriting examination and 
data obtained during an experimental study involving 118 authentic senile and elderly handwriting samples 
and their subsequent imitation by young persons (aged 20 to 37 years), to determine the most informative 
diagnostic features of imitation and the factors influencing their manifestation. Practical recommendations for 
differentiating imitation manuscripts from authentic age-related ones are proposed. 
Key words: forensic handwriting examination, handwriting imitation, senile handwriting, elderly age, 
diagnostic features, tremor, micrographia, decreased coordination, experimental study, document forgery. 

 
В судебно-почерковедческой экспертизе подражание почерку другого лица традиционно рас-

сматривается как одна из форм умышленного, сознательного изменения письменно-двигательного 
навыка, при которой исполнитель стремится воспроизвести графические особенности иного лица, 
скрывая при этом собственные привычные движения. Как отмечает В.В. Томилин, сущность подража-
ния заключается в том, что пишущий вынужден одновременно подражать признакам почерка другого 
лица и подавлять признаки своего собственного почерка, что приводит к существенному нарушению 
нормального функционирования письменно-двигательного функционально-динамического комплекса 
[6, с. 88-90]. В специальной литературе выделяют два основных вида подражания: срисовывание «на 
глаз» (с предварительной тренировкой или без неё) и подражание «по памяти». При срисовывании без 
предварительной тренировки, как указывается, наступает резкая деавтоматизация движений, темп 
письма значительно замедляется, что приводит к появлению в почерке немотивированных остановок, 
извилистости и изломов штрихов [6, с. 91-92]. При подражании «по памяти», которое встречается зна-
чительно реже, пишущему, как правило, не удаётся сколько-нибудь точно воспроизвести почерк друго-
го лица [3, с. 208-210]. 

Независимо от вида подражания, в рукописи всегда присутствуют диагностические признаки, 
свидетельствующие о нарушении нормального процесса письма. Классическими диагностическими 
признаками подражания почерку другого лица, описанными в криминалистической литературе, являют-
ся: снижение координации движений первой и второй групп (проявляющееся в извилистости прямых и 
овальных штрихов, угловатости, нарушении точности движений), замедление темпа письма (выража-
ющееся в тупых началах и окончаниях штрихов, увеличении протяжённости соединительных элемен-
тов), искажение отдельных параметров почерка (наклона, выработанности, строения, размера и разго-
на), а также появление немотивированных остановок и «нарочитых» признаков, имеющих подража-
тельный характер [3, с. 115-118; 5, с. 208-212]. Кроме того, к числу диагностических признаков относят 
наличие нелогичных исправлений и дорисовок в простых элементах, фрагментарность нарушений ко-
ординации с чередованием участков плавного, хорошо координированного письма, а также сохранение 
устойчивых признаков собственного почерка подражателя (например, привычного наклона или формы 
отдельных букв), которые не удаётся полностью подавить [7, с. 34-36]. 

Особую сложность для экспертной диагностики представляет подражание почерку лиц пожилого и 
старческого возраста, поскольку имитации подлежит не просто индивидуальный почерк, а почерк, уже 
претерпевший естественные инволюционные изменения [1, с. 44-45]. Возрастная инволюция письменно-
двигательного навыка, как подчёркивается в работах В.Ф. Орловой, А.И. Манцветовой и Е.П. Ищенко [2; 
3; 5], характеризуется системными, равномерными изменениями: замедленностью движений, угловато-
стью, извилистостью штрихов (тремором), микрографией (прогрессирующим уменьшением размера букв 
к концу строки), снижением связности и утратой топографической точности [4, с. 72-74]. Подражателю 
необходимо не только скопировать индивидуальные признаки конкретного лица, но и симулировать саму 
картину естественного угасания навыка, что создаёт дополнительные трудности и, как следствие, порож-
дает специфические диагностические признаки, отличающие подражание от подлинного возрастного 
письма [7, с. 37-38]. При этом, как показывают исследования, полная симуляция системного характера 
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возрастных изменений практически невозможна: у подражателя неизбежно возникают фрагментарные, 
«нарочитые» нарушения, чередующиеся с участками нормальной координации [4, с. 78-80]. 

Для подтверждения теоретических положений и выявления конкретных закономерностей прояв-
ления признаков подражания старческому почерку было проведено экспериментальное исследование. 
На первом этапе была сформирована коллекция из 118 рукописных образцов, выполненных лицами 
пожилого (60-75 лет) и старческого (75-90 лет) возраста, сформированная на базе 12 территориальных 
образований. Все образцы были проанализированы на предмет наличия и степени выраженности 
классических возрастных признаков: тремора, микрографии, снижения связности, топографических 
нарушений [1, с. 46-48; 4, с. 74-75]. На основе этого анализа было отобрано 12 образцов, в которых 
наиболее ярко и информативно были выражены указанные диагностические признаки естественного 
старческого письма. Именно эти 12 образцов в дальнейшем были предъявлены в качестве эталонов 
для подражания. 

На втором этапе была сформирована группа испытуемых-подражателей, состоящая из 18 лиц в 
возрасте от 20 до 37 лет. Таким образом, в эксперименте моделировалась ситуация, когда лица моло-
дого возраста, заведомо не имеющие возрастных изменений почерка, пытаются имитировать письмо 
лиц пожилого и старческого возраста. При формировании группы учитывалось два критерия: наличие 
или отсутствие опыта в художественном копировании и имитации (в том числе в подражании почерку), 
а также наличие или отсутствие специальных знаний в области криминалистики и судебно-
почерковедческой экспертизы. В итоговую группу вошли три лица, имеющих опыт художественного ко-
пирования, и пятнадцать лиц, не имеющих какого-либо опыта подражания и специальных познаний. 
Все испытуемые были ознакомлены с образцами подражания (отобранными 12 рукописями с выра-
женными диагностическими признаками пожилого и старческого письма) и получили единое задание: 
воспроизвести фрагмент рукописного текста объёмом 30–40 слов, максимально приблизив его по ма-
нере письма к предъявленному образцу. Подражание осуществлялось тремя способами: 1) срисовыва-
ние «на глаз» без предварительной тренировки; 2) подражание «по памяти» (без возможности сверять-
ся с образцом); 3) срисовывание «на глаз» после пятидневной тренировки (ежедневное выполнение 
упражнений по копированию эталонного почерка). В результате было получено экспериментальных 
рукописных образцов в количестве 60 единицы, которые в дальнейшем подверглись детальному по-
черковедческому анализу. 

Анализ полученных экспериментальных рукописей проводился по стандартной почерковедческой 
методике с оценкой общих и частных признаков, координационной сферы, темпа и топографии [3, с. 
120-125; 5, с. 208-215]. Для каждого образца фиксировалось наличие или отсутствие следующих диа-
гностических показателей: равномерность нарушений координации по тексту, характер тремора (рав-
номерный/фрагментарный, естественный/«нарочитый»), динамика размера букв (наличие/отсутствие 
прогрессирующей микрографии к концу строки), характер соединений (преобладание слитных или ин-
тервальных, логичность/нелогичность разрывов), наличие «срывов» на собственный почерк (проявле-
ние устойчивых признаков подражателя), а также количество и логичность исправлений и дорисовок. 
Результаты сравнивались между группами испытуемых (имеющие/не имеющие опыт подражания) и по 
видам подражания. 

Результаты экспериментального исследования выявили ряд устойчивых закономерностей (диа-
гностических признаков). Во-первых, сохранение равномерного и устойчивого нажима на протяжении 
всего рукописного текста зафиксировано у 63% молодых лиц, что может быть объяснено высоким 
уровнем зрительного контроля при подражании рукописи иного лица. В то же время у лиц пожилого и 
старческого возраста устойчивость нажима отмечена лишь в 47% случаев.  

Во-вторых, рукописи лиц пожилого и старческого возраста в 48% случаев характеризуется уве-
личением размера букв, ширины штрихов размеров интервалов между строками и словами, а также 
нарушением пропорций буквенных элементов, что ведет к снижению общей графической организован-
ности текста (выявленный признак может являться следствием компенсаторно-приспособительных ме-
ханизмов организма, активирующихся при ослаблении зрительной и моторной функции). В рукописях 
категории молодого возраста, напротив, размеры букв компактны, а пропорции устойчивы.  
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В-третьих, подражатели в 89% случаев не смогли воспроизвести пространственно-временные 
характеристики тремора, свойственные лицам пожилого и старческого возраста. В 73% имитированных 
рукописей выявлено неравномерное распределение признаков тремора: максимальная концентрация 
зафиксирована в начале текста, затем снижается к середине, после чего может вновь появиться и 
утратиться. Отметим также выраженность различий в форме и локализации признаков тремора между 
оригинальной и подражаемой рукописями.   Данная закономерность может быть положена в основу 
разработки автоматизированных систем, способных объективно измерять частоту и амплитуду тремо-
ра, что обеспечит достоверную дифференциацию органического тремора, присущего пожилым лицам 
(в том числе при наличии заболеваний) от имитированного.  

Подражание «по памяти», как и предсказывалось литературными данными [6, с. 92-93], в подав-
ляющем большинстве случаев оказалось неудачным – лишь нескольким испытуемым удалось воспро-
извести почерк подражаемого лица относительно точно. 

Сравнительный анализ результатов, полученных в группах испытуемых с опытом подражания и 
без такового, показал, что опыт копирования снижает выраженность диагностических признаков, но не 
устраняет их полностью [3, с. 210-212]. В рукописях, выполненных лицами, имеющими художественные 
навыки или экспертные знания, фрагментарность нарушений координации была менее контрастной, а 
«срывы» собственного почерка фиксировались реже. Однако и в этих образцах сохранялась неравно-
мерность распределения нарушений по тексту, отсутствовала прогрессирующая микрография, а также 
сохранялись отдельные устойчивые признаки собственного почерка [7, с. 39-40]. Это указывает на то, 
что даже высокая тренированность не позволяет лицам молодого возраста (20–37 лет) в полной мере 
симулировать системный характер возрастной инволюции письменно-двигательного навыка, свой-
ственный лицам старше 60–70 лет [1, с. 49–50]. В то же время при исследовании рукописей, выполнен-
ных лицами без опыта подражания, диагностические признаки проявились с максимальной силой.  

При этом во всех подражательных рукописях (независимо от группы испытуемых) лишь единожды 
был зафиксирован феномен «бисерного почерка» (прогрессирующее уменьшение букв к концу строки), ко-
торый в подлинных старческих рукописях встретился также единожды (в 1 из 12 отобранных образцов) [4, с. 
76-77]. При этом данный феномен, встретившийся в одной рукописи подражателя и в одной рукописи под-
ражаемого лица, не совпали (феномен «бисерного почерка» отсутствовал в рукописи лица, которому осу-
ществлялось подражание, однако был диагностирован у подражавшей ему респондентки). 

Таким образом, проведённое экспериментальное исследование на основе 118 образцов подлин-
ного старческого и пожилого почерка (от 60 до 88 лет) и 60 образцов с последующим подражанием им 
лицами молодого возраста (от 20 до 37 лет), позволяет сформулировать следующие выводы. Ключе-
выми диагностическими признаками, отличающими рукописи, выполненные с подражанием пожилому и 
старческому почерку, от подлинных возрастных рукописей, являются: фрагментарность нарушений ко-
ординации движений (чередование участков с грубыми нарушениями и участков нормального, плавного 
письма); отсутствие прогрессирующей микрографии (размер букв стабилен или варьирует хаотично, 
без системного уменьшения к концу строки); наличие нелогичных, избыточных исправлений и дорисо-
вок, особенно в простых элементах; «срывы» на собственный почерк (сохранение устойчивых индиви-
дуальных признаков подражателя – наклона, формы отдельных букв, рефлекторных штрихов) [1, с. 50-
51; 4, с. 79-80; 7, с. 40-41]. Наиболее информативным и устойчивым признаком, проявляющимся даже у 
тренированных подражателей, является равномерность распределения нарушений: в подлинном воз-
растном почерке нарушения равномерны по всему тексту, в подражательном – фрагментарны [3, с. 
215; 5, с. 210].  

Полученные данные могут быть использованы для совершенствования методики судебно-
почерковедческой экспертизы рукописей, выполненных с подражанием старческому письму, особенно 
в тех случаях, когда на экспертизу поступают малообъёмные объекты (подписи, краткие записи), где 
отдельные диагностические признаки могут быть выражены слабо [2, с. 780-782]. Дальнейшие иссле-
дования целесообразно направить на разработку количественных критериев оценки выраженности ди-
агностических признаков и создание автоматизированных систем их выявления. 

© В.О. Тельнова, 2026 
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На практике нередко возникают ситуации, когда гражданин, действуя в обход законодательно 

установленных процедур, проникает в жилое помещение, будучи убеждённым в правомерности соб-
ственных действий. В такой ситуации перед правоприменительными органами возникает непростая 
дилемма: квалифицировать содеянное как нарушение неприкосновенности жилища (ст. 139 УК РФ) ли-
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бо как самоуправство (ст. 330 УК РФ) [1]. Несмотря на то, что оба названных деяния объединяет игно-
рирование установленного законом порядка, их юридическая природа и, соответственно, итоговая ква-
лификация имеют принципиальные отличия. Как обоснованно указывается в научной литературе, мо-
тив и цель проникновения в жилище, хотя формально и не входят в число обязательных признаков со-
става преступления, предусмотренного ст. 139 УК РФ, на практике приобретают ключевое значение для 
отграничения этого деяния от самоуправства [2]. 

Отправной точкой для разграничения служит анализ непосредственного объекта посягательства. 
Статья 139 УК РФ, на что неоднократно обращалось внимание в официальных разъяснениях, защища-
ет конституционное право каждого на неприкосновенность жилища, гарантированное ст. 25 Конститу-
ции РФ. Социальная опасность данного преступления усматривается в посягательстве на частную 
жизнь и личную автономию гражданина, которые подлежат защите от любого не основанного на законе 
вторжения. В противоположность этому, объектом самоуправства выступают общественные отноше-
ния, обеспечивающие установленный нормативными актами порядок реализации субъективных прав и 
исполнения юридических обязанностей. Иными словами, самоуправство посягает на авторитет госу-
дарственной власти и легальные механизмы разрешения споров, тогда как незаконное проникнове-
ние — на личную (физическую) и бытовую неприкосновенность лица. 

В соответствии с примечанием к статье 139 УК РФ и правовой позицией, изложенной в Поста-
новлении Пленума Верховного Суда РФ от 25 декабря 2018 года №46 «О некоторых вопросах судеб-
ной практики по делам о преступлениях против конституционных прав и свобод человека и граждани-
на», под жилищес следует понимать не только квартиры и индивидуальные жилые дома, но и любые 
другие объекты, предназначенные для временного или постоянного проживания людей [3]. В этот же 
постановлении Пленум отдельно отмечает, что хозяйственные постройки (сараи, бани, гаражи) не счи-
таются жилищем, за исключением случаев, когда они были специально переоборудованы для прожи-
вания. Следовательно, незаконное проникновение в подобные постройки, даже если оно совершено 
без разрешения, не образует состав преступления, предусмотренного статьей 139 УК РФ, однако при 
определенных обстоятельствах может квалифицироваться как самоуправство или иное правонаруше-
ние в зависимости от намерений лица. Указанное разграничение нередко игнорируется на практике, 
хотя оно имеет принципиальное значение: если объектом вторжения выступает не «жилище» в его 
конституционно-правовом значении, применение ст. 139 УК РФ исключается полностью. 

Наибольшие сложности при квалификации возникают в тех случаях, когда лицо, обладающее 
(как ему представляется) правом на жилую площадь — допустим, бывший член семьи собственника, 
наследник либо участник долевого строительства, — вселяется в помещение вопреки воле проживаю-
щих там граждан. Формально в подобных действиях рассматриваются признаки ст. 139 УК РФ, по-
скольку проникновение осуществляется против воли лица, которое законно находится в жилище. Но 
судебная практика, руководствуясь разъяснениями Пленума Верховного Суда РФ, демонстрирует бо-
лее дифференцированный подход. В Постановлении № 46 от 2018 года Пленум Верховного Суда РФ 
акцентирует внимание на том, что для привлечения к ответственности по ст. 139 УК РФ необходимо 
установить, что умысел виновного был направлен именно на нарушение неприкосновенности жилища 
как таковой. Если же лицо преследовало цель реализовать своё (даже оспариваемое или ошибочное) 
право на пользование помещением, то доминирующим объектом посягательства становится не консти-
туционное право на неприкосновенность, а установленный законом порядок разрешения споров о пра-
ве. 

Именно в данном контексте и возникает конкуренция со ст. 330 УК РФ (самоуправство). Как выте-
кает из анализа материалов судебной практики, самовольные действия лица, направленные на вселе-
ние или пользование помещением в обход судебного решения либо иной предусмотренной законом 
процедуры, должны квалифицироваться не как нарушение неприкосновенности жилища, а как само-
управство. Решающим критерием для такой переквалификации выступает наличие так называемого 
«спора о праве». До тех пор пока вопрос о том, кому именно принадлежит право проживания в конкрет-
ном помещении, не разрешён в установленном процессуальном порядке (в суде или ином юрисдикци-
онном органе), любые самостоятельные действия по вселению, даже если они сопряжены со взломом 
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запорных устройств, представляют собой не что иное, как самоуправство. В подобных ситуациях отсут-
ствует главный признак, позволяющий квалифицировать деяние именно по ст. 139 УК РФ, — умысел, 
направленный исключительно на нарушение неприкосновенности жилища, а не на реализацию оспа-
риваемого права. 

В Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 27 декабря 2002 г. № 29 (в редакции от 
15.12.2022) «О судебной практике по делам о краже, грабеже и разбое» выработан подход, имеющий 
значение и для рассматриваемой ситуации: если незаконное проникновение выступает способом со-
вершения другого преступного деяния (например, хищения), то дополнительной квалификации по ст. 
139 УК РФ не требуется [4]. По аналогии, когда проникновение в жилище является средством реализа-
ции самоуправных притязаний и полностью охватывается составом ст. 330 УК РФ, вопрос о самостоя-
тельной квалификации по ст. 139 УК РФ отпадает. В таких ситуациях проникновение становится со-
ставным элементом объективной стороны самоуправства, будучи направленным на достижение кон-
кретного результата (вселение, фактическое пользование имуществом), а не выступает в качестве са-
моцели. 

С учётом изложенного, правоприменитель, столкнувшись с фактом незаконного вторжения в жи-
лое помещение, должен последовательно ответить на два ключевых вопроса, следующих из анализа 
положений Пленума ВС РФ и доктринальных источников [5]. Вопрос первый: имеется ли между сторо-
нами действующий спор о праве на данное жилое помещение? Вопрос второй: какова была подлинная 
цель нарушителя — нарушить покой и неприкосновенность проживающих либо реализовать своё 
(пусть и небесспорное) право на жильё, игнорируя легальные процедуры?  

При утвердительном ответе на первый вопрос и при условии, что цель заключается в реализации 
права, содеянное (при наличии признака существенного вреда) должно квалифицироваться не по ст. 
139 УК РФ, а по ст. 330 УК РФ как самоуправство. В противоположной ситуации, когда у лица отсут-
ствует какое-либо право на данное жилище и вторжение совершается из иных побуждений (хулиган-
ских, из личной неприязни либо вообще без какой-либо иной цели, кроме самого факта проникнове-
ния), содеянное полностью охватывается составом ст. 139 УК РФ.  

Предложенный подход, основанный на детальном изучении разъяснений высшей судебной ин-
станции и теоретических работ, позволяет наиболее точно отграничить смежные составы преступле-
ний и тем самым минимизировать риск судебных ошибок. 
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Введение 

Актуальность исследования правотворчества в цифровую эпоху вызвана трансформацией госу-
дарственных институтов под влиянием технологий и больших данных, которые сегодня меняют логику 
выработки правовых норм. В рамках данной работы объектом являются общественные отношения, в 
процессе законотворческой деятельности в условиях цифровизации. Основная цель статьи состоит в 
анализе того, как цифровые инструменты включаются в кухню законотворческого процесса. Для дости-
жения этой цели я попытаюсь раскрыть теоретическую базу цифрового правотворчества. 

Основная часть 
Выявление потребностей в правовом регулировании 
Выявляется, что технологии анализа больших данных (Big Data) даёт возможность оперативно 

находить проблемные зоны через анализ социальных сетей, поисковых запросов, обращений граждан 
и других источников. Такие данные помогают предсказывать последствия принятия норм и оценивать 
актуальность правовых актов.  

Big Data может использоваться для выявления закономерностей и тенденций, которые требуют 
правового регулирования. Например, рост числа конфликтов, связанных с использованием криптова-
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лют, может быть обнаружен через анализ поисковых запросов в соцсетях, что свидетельсвует о разра-
ботке нового законодательства.  

Однако подчёркиваются и риски, причастные с использованием Big Data в правовом регулирова-
нии. Среди них   искажающие эффекты Big Data. Алгоритмы могут укреплять практики, а не находить 
новые потребности. Кроме того, данные часто отражают прошлое, а не будущие тенденции.  

Технологии, созданные на Big Data, могут быть авторитарными по сравнению с правовым дис-
курсом. Например, функционал Единой информационной системы в сфере государственных закупок, 
созданный на учёте сведений о прошлых злоупотреблениях, уменьшает возможности закупщиков. 

Как отметил эксперт группы ООН по ИИ: «регулирование не должно сдерживать инновации» (Ис-
точник: UN News). 

Таким образом, Big Data организовывает новые возможности для проявления потребностей в 
правовом регулировании. 

Я согласен с тем, что технологии анализа больших могут сильно помочь в правотворчестве, так 
как помогут улучшить правовое регулирование.  

Разработка концепции и подготовка проекта 
Искусственный интеллект (ИИ) играет основную роль на этом этапе. Он помогает изучать масси-

вы правовой информации, выявлять пробелы и коллизии в действующем законодательстве. Например, 
ИИ может разобрать сотни нормативных актов и судебных решений по любой теме, показать общие 
закономерности и предложить оптимальную структуру будущего закона. 

В России нейросети уже используются для разработки протоколов‑резюме, аналитических отчё-
тов, обзоров правоприменительной практики и сопоставления зарубежного опыта с российским. В США 
ИИ используется для мониторинга локального законодательства, раскрытия устаревших норм и созда-
ния специальных указаний для судов.  

Как отметили эксперты, важна роль ИИ как вспомогательного инструмента, а не заменителя че-
ловека: «окончательные решения должны приниматься людьми» (Источник: РБК). 

По моему мнению, я считаю, что ИИ или же нейросеть остаётся лишь вспомогательным инстру-
ментом, а остальные действия должны приниматься людьми. 

Обсуждение и согласование проектов 
Блокчейн‑технологии гарантируют прозрачность внесения поправок, неизменность добавленных 

предложений и верификацию личности участников обсуждения. Они дают возможность оптимизировать 
учёт и организацию замечаний. Электронные петиции и онлайн‑голосования дополняют возможности 
прямой демократии, открывая путь гражданам участвовать в запуске законодательных изменений. 

В России уже есть опыт применения блокчейна в правотворчестве: например, при общероссий-
ском голосовании по поправкам в Конституцию РФ в 2020 году часть избирателей сумела проголосо-
вать онлайн с помощью блокчейн‑платформы Exonum. 

Это показывает, что внедрение блокчейн-технологий в процессы обсуждения и согласования за-
конодательных инициатив способствует повышению прозрачности и доверия к правовой системе. В 
дальнейшем использование подобных технологий может стать практикой в рамках гос. процедур, что 
подкрепляет идеи открытости и гражданского участия в создании законодательства. 

Это способствует снижению коррупционных рисков и изменению ответственности участников 
процесса, каждое действие фиксируется в распределенной базе данных и доступна для проверки заин-
тересованными сторонами. В будущем можно ожидать расширения применения таких решений, вклю-
чая отслеживание исполнения законов.  

«Любое публичное обсуждение законопроекта, на какой площадке оно бы ни происходило, все-
гда приносит пользу. Люди как минимум могут узнать о готовящейся инициативе.» По мнению Лидии 
Михеевой. 

Моя точка зрения совпадает с точкой зрения эксперта выше, но в будущем нужно продвинуть 
блокчейн-технологии, чтобы практически все граждане могли голосовать за новые законопроекты. 

Принятие нормативных актов 
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Цифровые технологии предоставляют устроить дистанционное голосование депутатов, способ-
ствовать электронный документооборот между органами власти, контролировать проекты на номи-
нальное соответствие требованиям законодательной техники. Системы электронного документооборо-
та (СЭД) сокращают сроки координации проектов, уменьшают бюрократические издержки. 

В России реализуются системы вроде «Приоритет» на платформе Docsvision, которые включают 
многоуровневое разделение доступа, слияние с государственными системами (МЭДО, СМЭВ) и внед-
рение усиленной квалифицированной электронной подписи (УКЭП). 

Это говорит о том, что пользование цифровых решений в процессе принятия нормативных актов 
даёт возможность улучшить их прозрачность и безопасность. Иными словами, применение электрон-
ных систем способствует уменьшению временных затрат и снижению административных барьеров, что 
в итоге обеспечивает оперативное реагирование на общественные потребности. Из этого следует, что 
в  будущем развитие технологий обещает сделать процесс формирования законов гибким и к быстро-
меняющимся условиям современного мира. 

 
Опубликование нормативных актов 
Смена к электронным источникам правовой информации даёт распространение норм, возмож-

ность оперативного добавления изменений, объединение со справочно‑правовыми структурами и по-
строение умных нормативных актов с гиперссылками на связанные документы. В России работают ре-

сурсы вроде pravo.gov.ru, формальный интернет‑портал правовой информации. И в будущем как по 
мне, нужно сделать  интернет-порталы простыми и многофункциональными, чтобы населению было 
очень удобно пользоваться ими. 

Это повышает доступность поиска правовых актов, и гарантирует информирование граждан, органи-
заций и гос. органов о новых нормах и в законодательстве. В перспективе развитие цифровых платформ 
для публикации нормативных актов заверяет дать правовое пространство прозрачным, автоматизирован-
ным с другими системами гос. управления, и предоставит возможность применения современных техноло-
гий, таких как ИИ и машинное обучение, для анализа и изменения законодательства. 

Проблемы и риски цифровизации правотворчества 
Дефицит чётких правовых параметров, определяющих допустимость применения ИИ в анализе и 

подготовке проектов законов, порождает проблему ответственности за возможные ошибки. Сложные 
ИИ‑модели могут быть чёрным ящиком, что затрудняет понимание логики предлагаемых решений . 
Цифровые системы подвержены угрозам хакерских атак, которые могут исказить содержание законо-
проектов. Не все граждане имеют равный доступ к технологиям, что ограничивает их участие в право-
творческом процессе. Возникают вопросы о роли человека в создании законов и о возможных предвзя-

тостях алгоритмов. Многие цифровые процессы, например онлайн‑обсуждение проектов НПА, активно 
используются на практике, но не имеют чёткого правового регулирования. 

«Совет не поддержал законопроект об искусственном интеллекте, так как эта инициатива требует 
более тщательной проработки и обсуждения, чтобы избежать рисков и обеспечить баланс между раз-
витием технологий и правовой безопасностью.» По мнению Павла Крашенинникова.  

Я могу сказать, что Павел Крашенинников поступил разумно, так как искусственный интеллект 
еще слабо развит и не может оказать правовую безопасность.  

Перспективы развития цифрового правотворчества 
Развитие технологий запускает путь к основанию умных систем принятия законодательных ре-

шений, интеграцию предиктивного правотворчества,  базирующегося на прогнозировании социальных 
тенденций, и формированию адаптивного законодательства, перспективно  реагировать на изменения. 
Цифровые инструменты дают возможность улучшить прозрачность и открытость законотворческого 
процесса, а также вовлечь широкие слои населения в правотворческую деятельность через интернет-
платформы. Это способствует демократичному участию граждан, продвижению эффективности работы 
гос. органов и быстрому реагированию на актуальные потребности общества. Введение таких подходов 
позволяет формировать  гибкую и динамичную систему правового регулирования.  
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"Цифровые инструменты дают возможность улучшить прозрачность и открытость законотворче-
ского процесса, а также вовлечь широкие слои населения в правотворческую деятельность через ин-
тернет-платформы." 

Так отмечается в статье Л. Ю. Свистунова и С. В. Горбач. 
Точка зрения экспертов даёт мне понять, что в скором времени цифровые инструменты будут 

незаменимыми, так как общество сейчас проводит много времени в интернет пространстве. 
Внедрение ИИ в работу судов 
ИИ может быть использован в судебной системе для автоматизации рутинных задач, Это может 

ускорить процесс рассмотрения дел и ослабить нагрузку на судей. Например, ИИ может содействовать 
в изучении большого объема доказательств, определять ключевые факты и генерировать черновики 
заключений. Необходимо учитывать риски, связанные с возможностью ошибок при работе алгоритмов, 
и вопросы этики систем. Использование ИИ в судах требует тщательной правовой регламентации и 
контроля со стороны человека. 

"Я уже дал поручение ускорить внедрение технологий искусственного интеллекта в судебную де-
ятельность. Их следует использовать для эффективного анализа судебной практики, выявления в ней 
противоречий, недостатков правового регулирования", - по мнению Игоря Викторовича Краснова. 

Хочется сказать, что внедрение ИИ в судебную деятельность рискованный выбор, так как потен-
циал искусственного интеллекта находится на низком уровне, и поэтому нужно развить до максимума, 
чтобы в будущем запустить его в судебной системе. 

 
Заключение 

Цифровая эпоха показывает новые возможности для совершенствования правотворчества. реа-
лизация искусственного интеллекта, больших данных и блокчейн решений предоставляет повысить 
эффективность законотворческого процесса, сделать его более прозрачным и вовлечь широкие слои 
населения в формирование правовых норм. 

Вместе с этим, цифровизация порождает новые вызовы, смежные с вопросами ответственности, 
безопасности и этики. Для успешной адаптации правовой системы к будущим реалиям нужен ком-
плексный подход, сочетающий технологические инновации с проработкой правовых и организационных 
аспектов. 
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Стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий породило качественно 
новые формы общественно опасного поведения, с трудом поддающиеся традиционным инструментам 
уголовно-правового регулирования. Одним из наиболее острых проявлений этой тенденции стало це-
ленаправленное использование интернет-платформ для склонения граждан — прежде всего несовер-
шеннолетних — к совершению самоубийства. Феномен «групп смерти» и кибербуллинга как способа 
доведения до суицида вышел в повестку публичного права в России после широко освещавшихся в 
2016–2017 годах событий, связанных с деятельностью суицидальных сообществ в социальных сетях. 
Законодатель отреагировал принятием Федерального закона от 7 июня 2017 года № 120-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и статью 151 Уголовно-процессуального 
кодекса Российской Федерации в части установления дополнительных механизмов противодействия 
деятельности, направленной на побуждение детей к суицидальному поведению», которым глава 16 
Уголовного кодекса Российской Федерации (далее — УК РФ) была дополнена статьями 110.1 и 110.2 
[1]. Тем не менее практика применения этих норм обнажила серьёзные проблемы квалификации пре-
ступлений, совершаемых в цифровой среде, — прежде всего в части доказывания вины организаторов. 

Центральным объектом уголовно-правовой охраны в рассматриваемой сфере выступает жизнь 
человека. Статья 110.1 УК РФ устанавливает ответственность за склонение к совершению самоубий-
ства или содействие его совершению, тогда как ст. 110.2 УК РФ направлена против организации дея-
тельности, ориентированной на побуждение к суициду. Принципиально важно, что согласно ч. 3 ст. 
110.1 УК РФ квалифицированным составом признаётся, в частности, деяние, совершённое «в публич-
ном выступлении, публично демонстрирующемся произведении, средствах массовой информации или 
информационно-телекоммуникационных сетях (включая сеть "Интернет")» [2]. Именно этот признак яв-
ляется ключевым при квалификации действий администраторов «групп смерти»: распространение суи-
цидального контента в социальных сетях охватывается данным квалифицирующим обстоятельством 
по определению. 

Вместе с тем правоприменитель сталкивается с проблемой, которая носит фундаментальный 
характер для всего уголовного права: необходимостью доказать субъективную сторону деяния. Приме-
нительно к ст. 110.1 и 110.2 УК РФ данная проблема приобретает особую остроту, поскольку деятель-
ность организаторов «групп смерти», как правило, осуществляется в условиях анонимности, с исполь-
зованием зашифрованных каналов связи и систем сокрытия личных данных. Преступник может дей-
ствовать из любой точки страны или мира, используя псевдонимы, виртуальные телефонные номера и 
иные инструменты маскировки. В подобных условиях установление личности виновного само по себе 
является нетривиальной задачей, не говоря уже о доказывании направленности умысла. 

Доктринальная дискуссия о субъективной стороне преступлений, предусмотренных ст. 110.1 УК 
РФ, до настоящего времени не завершена. Как указывается в научной литературе, склонение к само-
убийству и содействие его совершению могут быть совершены только с прямым умыслом: лицо осознаёт 
общественную опасность своих действий, предвидит возможность наступления смерти потерпевшего и 
желает наступления этих последствий [3]. Данная позиция подтверждается и грамматическим толковани-
ем диспозиции: глаголы «склонение» и «содействие» предполагают активную направленность воли 
субъекта на конкретный результат. Применительно к организаторам «групп смерти» прямой умысел про-
является в том, что они сознательно выстраивают систему заданий, психологического давления и эмоци-
ональной зависимости, ведущую к суициду, — и именно этого результата добиваются. 

Наглядной иллюстрацией описанных проблем служит первое в России дело об администраторе 
суицидального паблика — дело Филиппа Будейкина (псевдоним «Филипп Лис»). В ходе расследования 
следствию удалось установить личность обвиняемого и доказать причастность лишь к двум конкрет-
ным эпизодам, в которых он склонял подростков к суицидальным мыслям. Тобольский районный суд 
Тюменской области в июле 2017 года приговорил Будейкина к трём годам и четырём месяцам колонии-
поселения [4]. Принципиально важно, что приговор был вынесен по ещё старой редакции ст. 110 УК РФ 
— до принятия специальных норм, а в ходе обвинения удалось доказать лишь два эпизода из множе-
ства предполагавшихся, — что показывает, насколько трудно установить причинно-следственную связь 
между действиями организатора в сети и конкретным суицидом конкретного потерпевшего. 
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Спустя несколько лет, уже в условиях действия обновлённого законодательства, российские су-
ды продемонстрировали значительно более жёсткий подход. В апреле 2025 года Ленинский районный 
суд Новосибирска вынес приговор по делу Ильи Погиблова, создавшего в 2023 году публичный канал 
«Синий кит» в социальных сетях. Суд установил, что обвиняемый, «имея патологический интерес к 
смерти других лиц», создал канал и с помощью мессенджеров побуждал пользователей, в том числе 
несовершеннолетних, выполнять опасные для жизни задания. Погиблов признан виновным по ч. 2 ст. 
110.2, п.п. «а, в, г, д» ч. 3 ст. 110.1 и ч. 4 ст. 150 УК РФ и приговорён к девяти годам лишения свободы с 
отбыванием наказания в исправительной колонии строгого режима, а также лишён права заниматься 
администрированием сайтов в Интернете сроком на четыре года [5]. Этот приговор стал одним из са-
мых суровых в практике по данной категории дел и ознаменовал качественный сдвиг в готовности су-
дебной системы применять ст. 110.2 УК РФ в полном объёме. 

Тем не менее даже в деле Погиблова, где обвиняемый полностью признал вину, ключевым дока-
зательственным вопросом оставалась необходимость подтверждения того, что деятельность подсуди-
мого носила именно организованный характер и была направлена против нескольких несовершенно-
летних лиц. Это обстоятельство позволило квалифицировать деяние по ч. 2 ст. 110.2 УК РФ, преду-
сматривающей повышенную ответственность. Показательно, что в деле фигурировало и вовлечение 
несовершеннолетнего в преступную деятельность (ч. 4 ст. 150 УК РФ) — то есть подросток использо-
вался как соучастник, что существенно осложняет структуру обвинения и требует доказывания допол-
нительных элементов состава. 

Отдельного внимания заслуживает проблема разграничения ст. 110 и ст. 110.1 УК РФ в ситуаци-
ях, когда воздействие на жертву осуществляется посредством кибербуллинга — систематической ин-
тернет-травли. Как верно отмечает Михайлова Е.В. в своём исследовании, посвящённом использова-
нию информационно-телекоммуникационных сетей для совершения преступлений против личности, «в 
последнее десятилетие российская компьютерная преступность значительно трансформировалась, 
охватывая все новые и новые сферы общественных отношений» [6, с. 186]. Кибербуллинг в этом кон-
тексте представляет собой способ совершения преступлений против личности — доведения до само-
убийства или склонения к нему, — но не самостоятельный состав: российский уголовный закон не со-
держит специальной нормы об ответственности за интернет-травлю. Данный пробел является серьёз-
ным недостатком действующего законодательства. 

Ситуация, когда кибербуллинг является способом доведения до самоубийства, квалифицируется 
по ст. 110 УК РФ при наличии соответствующих признаков — угроз, жестокого обращения или система-
тического унижения человеческого достоинства. Согласно диспозиции ч. 1 ст. 110 УК РФ, доведение 
лица до самоубийства или до покушения на самоубийство путём угроз, жестокого обращения или си-
стематического унижения человеческого достоинства потерпевшего наказывается лишением свободы 
на срок от двух до шести лет [2]. Применительно к онлайн-среде «систематическое унижение челове-
ческого достоинства» и «жестокое обращение» могут выражаться в регулярной рассылке оскорбитель-
ных сообщений, публичном распространении компрометирующих материалов, организации массовой 
травли в комментариях. Доказать систематичность такого воздействия в цифровой среде технически 
возможно — путём изъятия переписки, скриншотов, серверных логов, — однако на практике это требу-
ет специальных криминалистических компетенций и нередко обусловлено необходимостью междуна-
родного запроса к иностранным платформам. 

Принципиальная сложность при доказывании кибербуллинга как способа доведения до само-
убийства заключается в установлении причинно-следственной связи между конкретными действиями 
виновного в сети и принятым потерпевшим решением о суициде. Психологические и психиатрические 
экспертизы в подобных делах приобретают ключевое значение. Именно они позволяют ответить на 
вопрос о том, находился ли потерпевший в состоянии психологической зависимости от виновного, 
насколько действия последнего оказались определяющими в принятии трагического решения. Крите-
рий причинности в данном контексте существенно отличается от традиционных уголовно-правовых си-
туаций: интернет-травля может действовать в совокупности с иными стрессовыми факторами, и отгра-
ничить её детерминирующую роль крайне сложно. 
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Квалификация по ст. 110.1 или 110.2 УК РФ предполагает, что лицо использовало активные спо-
собы воздействия — уговоры, предложения, обман, подкуп или иные методы склонения. Это отличает 
данные составы от ст. 110 УК РФ, где ответственность наступает за пассивные по форме, но система-
тически унижающие действия. Применительно к «группам смерти» разграничение этих норм решается, 
как правило, в пользу специальных составов: администраторы не просто создают гнетущую обстанов-
ку, а целенаправленно предлагают «игры», выдают задания, формируют у жертвы убеждение в том, 
что смерть является выходом. Именно активная, манипулятивная природа этих действий охватывается 
понятием «склонение». 

Серьёзной проблемой остаётся доказывание вины организаторов «групп смерти» при множе-
ственности потерпевших и соучастников. Статья 110.2 УК РФ направлена именно против организован-
ной деятельности, а не единичных эпизодов, что предполагает необходимость доказать системный ха-
рактер работы. Боровиков В.Б. и Боровикова В.В. справедливо указывают на существенные трудности 
при применении ст. 110.1 УК РФ: «оценочный характер ряда признаков объективной стороны создаёт 
риск различного толкования одних и тех же действий разными правоприменителями» [7, с. 104]. Это 
наблюдение в полной мере применимо и к ст. 110.2 УК РФ: понятие «организация деятельности» до-
статочно широко, и суды должны в каждом конкретном случае устанавливать, обладало ли то или иное 
сообщество признаками именно организованной деятельности, а не стихийного собрания лиц. 

Дополнительным инструментом правового воздействия на организаторов суицидального контен-
та служат нормы об ограничении доступа к информации. Федеральный закон от 27 июля 2006 года № 
149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» предусматривает 
механизм внесудебной блокировки сайтов, распространяющих информацию, пропагандирующую суи-
цид. Однако блокировка является мерой превентивного, а не карательного характера и не снимает во-
проса об уголовном преследовании конкретных организаторов. Более того, блокировка нередко явля-
ется сигналом для переноса деятельности в мессенджеры и зашифрованные каналы, что ещё более 
затрудняет сбор доказательств. 

Особого внимания заслуживает вопрос о роли психолого-лингвистической экспертизы при рас-
следовании дел данной категории. Исследователи в области судебной психологии указывают, что 
предметом такой экспертизы является «направленность информационного материала — текста, гра-
фического, совместного вербального и невербального контента — или коммуникативной деятельности 
субъекта на побуждение адресата к совершению суицида» [8, с. 33]. Именно лингвистическая и психо-
логическая экспертизы позволяют перевести абстрактное понятие «склонение» в плоскость конкретных 
доказуемых обстоятельств: эксперт устанавливает, содержит ли текст манипулятивные конструкции, 
создаёт ли он у адресата ощущение безвыходности, формирует ли романтизацию смерти. Без таких 
экспертиз квалификация по ст. 110.1 УК РФ в значительной мере опирается лишь на усмотрение сле-
дователя и суда, что порождает правовую неопределённость. 

Нельзя не обратить внимания и на проблему возрастного ценза субъекта при привлечении к от-
ветственности по ст. 110.2 УК РФ. Нередко «группы смерти» организуются самими подростками, ис-
пользующими полученные ранее в роли жертвы приёмы манипуляции [9, с. 106]. В таких случаях пра-
воприменитель сталкивается с необходимостью оценить, достиг ли обвиняемый возраста уголовной 
ответственности (16 лет по данной категории), а также обладал ли он в полной мере способностью 
осознавать значение своих действий. Этот аспект напрямую связан с назначением комплексных психо-
лого-психиатрических экспертиз в отношении несовершеннолетних обвиняемых [10, с.210]. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд практических выводов. Квалификация дея-
тельности организаторов «групп смерти» должна осуществляться по совокупности ст. 110.1 и 110.2 УК 
РФ с применением квалифицирующих признаков, предусмотренных для случаев воздействия на несо-
вершеннолетних через интернет. Доказывание умысла в делах данной категории требует обязательно-
го использования психолого-лингвистических экспертиз, позволяющих объективизировать характер 
воздействия на потерпевшего. Установление причинно-следственной связи нуждается в судебно-
психиатрической оценке психического состояния потерпевшего в период, предшествующий суициду. 
Наконец, проблема кибербуллинга как способа доведения до самоубийства указывает на необходи-
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мость либо законодательного закрепления самостоятельного состава интернет-травли, либо разработ-
ки разъяснений Пленума Верховного Суда Российской Федерации, которые конкретизируют признаки 
«жестокого обращения» и «систематического унижения человеческого достоинства» применительно к 
цифровой среде. Ни то, ни другое в отечественном праве пока не реализовано, что делает тему даль-
нейших исследований особенно актуальной. 
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Аннотация: в статье анализируется проблема профилактики деструктивных эмоциональных состояний 
несовершеннолетних учащихся. Авторы обосновывают психолого-педагогический потенциал коллек-
тивной творческой деятельности (КТД) как системного инструмента снижения школьной тревожности, 
преодоления социальной изоляции и профилактики девиантного поведения. Описана специфика реа-
лизации технологии КТД в работе с младшими школьниками и подростками. 
Ключевые слова: деструктивные эмоциональные состояния, коллективная творческая деятельность, 
профилактика, школьная тревожность, подростковая аутоагрессия. 
 

PREVENTION OF DESTRUCTIVE EMOTIONAL STATES OF MINOR STUDENTS BY MEANS OF 
COLLECTIVE CREATIVE ACTIVITIES 

 
Elkina Anastasia Sergeevna, 

Kritsyna Maria Alekseevna, 
Kushilkova Ksenia Yurievna 

 
Abstract: This article analyzes the problem of preventing destructive emotional states in underage students. 
The authors substantiate the psychological and pedagogical potential of collective creative activity (CCA) as a 
systemic tool for reducing school anxiety, overcoming social isolation, and preventing deviant behavior. The 
specifics of implementing CCA technology with primary school students and adolescents are described. 
Keywords: destructive emotional states, collective creative activities, prevention, school anxiety, adolescent 
auto-aggression. 

 
В современных условиях цифровизации и интенсификации образовательного процесса возрас-

тает психоэмоциональная нагрузка на учащихся. Избыток информации, дефицит живого общения и 
жесткие требования к академической успеваемости провоцируют развитие деструктивных эмоциональ-
ных состояний у школьников [1, с. 79]. К ним относятся выраженная тревожность, депрессивные тен-
денции, скрытая агрессия и аутодеструктивное поведение [2, с. 57]. Существующие административные 
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меры контроля малоэффективны, так как борются с последствиями, а не с причинами. Школьной прак-
тике необходим понятный, экологичный инструмент, позволяющий учащимся безопасно отреагировать 
на стресс и развить эмпатию. По нашему мнению, в качестве такого средства выступает коллективная 
творческая деятельность (далее КТД). Целью настоящей работы является обоснование профилактиче-
ских возможностей КТД в преодолении деструктивных состояний несовершеннолетних. 

Под деструктивными состояниями несовершеннолетних мы понимаем комплекс негативных эмо-
циональных переживаний, дезорганизующих деятельность и общение субъекта. Как указывает А.М. 
Прихожан, тревожность выступает устойчивым личностным образованием, проявляющимся в предчув-
ствии угрозы [3, с. 14]. Н.В. Сухарева обращает внимание на необходимость разграничения ситуатив-
ной тревоги и личностной тревожности [4, с. 815]. Накопление неотреагированных эмоций ведет к ри-
гидности и аффективным вспышкам, а в крайних проявлениях — к аутодеструктивному поведению [2, с. 
58]. 

Педагогический потенциал коллективной творческой деятельности заключается в ее гуманисти-
ческой направленности. Основоположник методики И.П. Иванов определял КТД не как стандартное 
мероприятие, а как полнокровную совместную жизнь взрослых и детей, объединенных заботой об 
окружающем мире [5, с. 103]. Творческий процесс, согласно Л.С. Выготскому, выступает аналогом дет-
ской игры, которая «целебна и питательна» для развивающегося организма, преобразуя накопленный 
опыт в новые созидательные формы [6, с. 290]. 

С точки зрения социально-педагогической адаптации, КТД напрямую формирует одобряемые 
модели поведения и чувство групповой принадлежности, выступая естественным антиподом девиант-
ному поведению [7, с. 116]. Совместный успех снижает уровень индивидуальной фрустрации, гармони-
зируя межличностные отношения. 

Для систематизации направлений работы нами была разработана матрица психолого-
педагогической профилактики средствами КТД на разных возрастных этапах (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 

Специфика профилактического воздействия КТД 

Возрастная 
группа 

Доминирующие 
 состояния 

Направленность КТД Ожидаемый эффект 

Младший 
школьный воз-

раст 

Школьная тревож-
ность, страхи общения  

[1, с. 80] 

Микрогрупповые творче-
ские дела (аппликации, 

выставки)  
[5, x. 105] 

Эмоциональное благопо-
лучие, снижение уровня 

тревожности  
[3, с. 52] 

Подростковый 
возраст 

Аутодеструкция, скры-
тая агрессия, изоля-

ция  
[2, с. 59] 

Социальные проекты, 
школьные медиа, волон-

терство  
[7, с. 115] 

Признание сверстников, 
развитие автономии и 

саморегуляции  
[6, с. 291] 

 
В младшем школьном возрасте КТД ориентирована на обеспечение эмоционального благополу-

чия и адаптацию к школьной среде [1, с. 81]. Творчество во внеклассное время (праздники, инсцени-
ровки, коллективные выставки) помогает детям преодолеть страх неудачи. Авторы рекомендуют орга-
низовывать деятельность в малых группах по 5–6 человек, где каждый отвечает за отдельный фраг-
мент общей работы [1, с. 82]. Например, при создании коллективного панно ребенок с повышенной 
тревожностью вовлекается в общий ритм, чувствуя поддержку сверстников. Задача педагога — создать 
психологически безопасную атмосферу (использование фоновой музыки, исключение жесткого оцени-
вания) и предотвратить попытки других детей выполнить работу за тревожного ребенка [1, с. 83]. Это 
способствует преодолению изоляции и развитию коммуникативных навыков. 

Для подростков КТД является способом конструктивного самовыражения и получения социаль-
ного признания. Подростки с аффективными и аутодеструктивными тенденциями склонны избегать 
группового взаимодействия, воспринимая класс как источник фрустрации [2, с. 60]. Организация КТД в 
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форме социальных проектов, волонтерства или создания медиаконтента предоставляет им чувство 
автономии. В данном процессе важно уходить от авторитаризма: взрослый должен выступать как фа-
силитатор, демонстрируя спокойствие и принятие [2, с. 61]. Совместная созидательная деятельность 
позволяет подростку перенаправить аффективную энергию в социально значимое русло, снижая риск 
ухода в себя и самоповреждений. Как отмечает Т.В. Слотина, коллективное сотворчество эффективно 
компенсирует дефициты межличностного общения и стабилизирует самооценку [8, с. 54]. 

Подводя итоги, мы приходим к выводу, что коллективная творческая деятельность является уни-
версальным и экологичным инструментом профилактики деструктивных эмоциональных состояний у 
несовершеннолетних. КТД позволяет эффективно переводить внутреннее психологическое напряже-
ние учащихся любого возраста в позитивное, созидательное русло. Системное внедрение данной тех-
нологии в образовательный процесс способствует гармонизации эмоциональной сферы школьников и 
формированию благоприятного психологического климата. 
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Аннотация: Работа посвящена изучению дидактического потенциала трансформационных игр (ТИ) в 
процессе обучения английскому языку учащихся 8-9-х классов. В теоретической части исследования 
проводится сравнительный анализ традиционных ролевых, дидактических и трансформационных игр; 
обосновывается психолого-педагогический механизм воздействия ТИ на аффективный фильтр и моти-
вационную сферу обучающихся. В ходе опытно-экспериментальной работы с использованием методи-
ки FLCAS доказано, что интеграция ТИ в учебный процесс способствует значительному снижению 
уровня языковой тревожности и переходу от формально-учебной коммуникации к личностно-значимому 
общению на иностранном языке. 
Ключевые слова: трансформационная игра, игровые технологии, обучение английскому языку, языко-
вой барьер, аффективный фильтр, фасилитация, метафорические ассоциативные карты, ФГОС, сред-
ний этап обучения. 

 
TRANSFORMATIONAL GAMES IN ENGLISH LESSONS IN HIGH SCHOOL  

 
Cherednichenko Yaroslav Sergeevna 

 
Annotation:The paper is devoted to studying the didactic potential of transformational games (TG) in the pro-
cess of teaching English to 9th-grade students. The theoretical part of the study provides a comparative analy-
sis of traditional role-playing, didactic, and transformational games, and substantiates the psychological and 
pedagogical mechanism of the TG's impact on the learners' affective filter and motivational sphere. In the 
course of the experimental work using the FLCAS methodology, it has been proved that the integration of TG 
into the educational process contributes to a significant reduction in the level of language anxiety and the tran-
sition from formal educational communication to personally meaningful interaction in a foreign language. 
Keywords: transformational game, game technologies, teaching English, language barrier, affective filter, fa-
cilitation, metaphorical associative cards, Federal State Educational Standard (FSES), middle stage of educa-
tion. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Современное российское образование находится в состоя-
нии перманентного реформирования. Федеральные государственные образовательные стандарты 
(ФГОС) нового поколения требуют от педагога формирования не просто определенных знаний, а ком-
плекса универсальных учебных действий, компетенций и готовности к саморазвитию. Особенно остро 
эта проблема стоит в области обучения иностранным языкам, где главная цель — большой словарный 
запас, понимание и правильное использование правил, спонтанное общение — часто блокируется вы-
соким уровнем тревожности, отсутствием личностного смысла в выполняемых упражнениях и искус-
ственностью языковой среды. 
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Традиционные коммуникативные методики, включая ролевые и деловые игры, постепенно теря-
ют элемент новизны для «цифрового поколения» обучающихся. Ученики средней школы нуждаются в 
инструментах, которые одновременно воздействовали бы на когнитивную и аффективную сферы, свя-
зывая учебный материал с их реальными жизненными целями, страхами и мечтами. В этом контексте 
особый интерес представляет интеграция в образовательный процесс трансформационных игр (ТИ). 

Изначально возникнув как инструмент психологического консультирования и коучинга, транс-
формационная игра моделирует проблемную ситуацию через метафору и работу с личным запросом. В 
отличие от обычной игры, где цель — победить, главный результат ТИ — осознание участником соб-
ственных барьеров, понимание предмета и моделирование нового поведения. Попытки перенести этот 
мощный инструмент в педагогическую отрасль требуют серьезного научно-методического обоснования, 
что и обусловливает актуальность данной работы. 

Степень научной разработанности проблемы. Теоретические основы игровой деятельности 
глубоко проработаны в трудах Л.С. Выготского, Д.Б. Эльконина, С.Л. Рубинштейна, которые рассмат-
ривали игру как ведущий тип деятельности и зону ближайшего развития. Дидактическим аспектам иг-
ровых методов посвящены работы М.Ф. Стронина, А.В. Конышевой. Однако феномен именно транс-
формационных игр в современном понимании активно исследуется преимущественно в психологиче-
ской науке. Наблюдается дефицит методических работ, рассматривающих ТИ как средство обучения 
иностранному языку, что создает противоречие между высоким мотивационным потенциалом ТИ и от-
сутствием технологии их конструирования для урочной и внеурочной деятельности. 

Объект исследования — процесс обучения английскому языку учащихся 9-х классов с исполь-
зованием игровых технологий. 

Предмет исследования — методика применения трансформационных игр для развития ино-
язычных коммуникативных умений и преодоления языкового барьера. 

Цель исследования — теоретически обосновать и экспериментально проверить эффективность 
применения авторской трансформационной игры как средства активизации речемыслительной дея-
тельности на уроках английского языка. 

Задачи исследования: 
1. Изучить психолого-педагогическую литературу по проблеме игровых и трансформационных 

методов. 
2. Выявить специфические отличия трансформационной игры от ролевой и дидактической. 
3. Разработать сценарий и дидактическое оснащение трансформационной игры «My Future 

Profession» в рамках тематики профессионального самоопределения. 
4. Провести апробацию игры в контрольной и экспериментальной группах и проанализировать 

динамику учебных и личностных показателей. 
Методы исследования: теоретический анализ литературы, метод моделирования игровой обо-

лочки, педагогический эксперимент (входное и итоговое тестирование), анкетирование (шкала языко-
вой тревожности), математическая обработка данных. 

Практическая значимость работы заключается в том, что разработанный игровой комплекс мо-
жет быть использован учителями английского языка на уроках повторения лексико-грамматического 
материала, а также классными руководителями в профориентационной работе. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИГРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОБУЧЕНИИ 

 
1.1. Психолого-педагогическая сущность понятия «трансформационная игра» 

Для корректного введения термина «трансформационная игра» в дидактику необходимо разде-
лить его со смежными понятиями. В широком смысле игра определяется как форма деятельности в 
условных ситуациях, направленная на воссоздание и усвоение общественного опыта. Д.Б. Эльконин 
наделял игру четырьмя важнейшими функциями: мотивационно-потребностной, развитием произволь-
ности, интеллектуальной и функцией преодоления познавательного эгоцентризма [5, с.60-65]. 

Трансформационная игра — это специфический вид символико-моделирующей деятельности. Ее 
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генезис восходит к настольным «играм-ходилкам», но психологическое наполнение кардинально отли-
чается. Если в классической дидактической игре выигрыш зависит от уровня знаний (правильно отве-
тил — сделал ход), то в ТИ механика основана на глубокой личностной рефлексии. Участник не просто 
ищет правильный ответ, он воспроизводит свою жизненную стратегию через игровое поле. Как указы-
вает О.В. Хухлаева, подобные игры относятся к иммерсивным методам, где обучение и изменение 
происходят через непосредственное эмоциональное переживание (инсайт) [3, с.170]. 

С точки зрения нейродидактики, трансформационная игра создает условия для активизации пра-
вого полушария (образное, ассоциативное мышление) одновременно с левополушарной обработкой 
языковых структур. Метафорическая нагрузка игры снижает сопротивление амигдалы (миндалевидного 
тела мозга, отвечающего за страх), что позволяет учащемуся спонтанно продуцировать высказывания 
на иностранном языке без страха ошибки. 

 
1.2. Отличие трансформационных игр от традиционных дидактических и ролевых игр 
Для чистоты педагогического проектирования необходимо провести демаркационную линию 

между тремя категориями игр (см. Таблицу 1). 
 

Таблица 1 
Сравнительный анализ игровых технологий 

Критерий Дидактическая игра Ролевая игра Трансформационная игра 

Цель Усвоение знаний, форми-
рование навыка 

Отработка речевого 
поведения в типовой 
ситуации 

Личностное изменение, 
нахождение ресурса, инсайт 

Сюжет Четкие правила, учебная 
задача (кроссворд, лото) 

Заданные социальные 
роли (врач-пациент) 

Метафора жизненного пути, 
архетипический сюжет 

Результат Оценка, баллы Достижение коммуни-
кативной цели 

Индивидуальный вывод, «от-
крытие себя», внутренний 
сдвиг 

Роль учителя Контролер, судья Режиссер, участник Фасилитатор, модератор поля 

 
Ключевое отличие ТИ кроется в понятии «игрового запроса». В дидактической игре учитель ста-

вит учебную цель: «выучить неправильные глаголы». В трансформационной игре участник формулиру-
ет субъективно значимую проблему (запрос), например: «Я боюсь говорить на английском, хочу понять 
причину» или «Я не знаю, какую профессию выбрать, потому что боюсь ошибиться». Учебный матери-
ал (лексика, грамматика) становится не самоцелью, а инструментом исследования этой проблемы. По 
мнению К. Фопеля, именно совпадение игровой цели с жизненной потребностью обеспечивает мощ-
нейшую непроизвольную мотивацию [1, с.15-23]. 

 
1.3. Потенциал трансформационной игры в обучении иностранному языку 

Рассматривая подростковый возраст (8-9 классы), мы видим кризис идентичности и становление 
временной перспективы. Подросток задается вопросами: «Кто я?», «Кем я буду?». Традиционные темы 
учебника (Choosing a Career) часто воспринимаются формально. Интеграция ТИ в урок позволяет ре-
шить следующие методические задачи: 

1. Снятие языкового барьера. В условиях мощной игровой фасилитации, где фокус смещен с 
грамматической правильности на содержание запроса, речепорождение становится спонтанным. 

2. Актуализация лексики в личностно-значимом контексте. Лексика по темам «Черты ха-
рактера», «Профессии», «Ценности» запоминается не механически, а ассоциативно, связываясь с лич-
ным опытом. 

3. Развитие диалогической и монологической речи. Игровая механика требует обсуждения 
карточек, интерпретации метафор, советов между игроками, что обеспечивает высокую плотность 
коммуникации. 
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4. Формирование Soft Skills. Помимо hard skills (язык), развивается эмоциональный интел-
лект, эмпатия, критическое мышление. 

Таким образом, теоретический анализ показывает, что трансформационная игра обладает зна-
чительным, но пока не полностью раскрытым потенциалом для обучения английскому языку именно в 
связке с личностным развитием учащихся. 

 
ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ ТРАНСФОРМАЦИОННОЙ ИГРЫ 

 
2.1. Методическое проектирование трансформационной игры «My Future Profession» 

Для решения поставленных задач нами была спроектирована авторская трансформационная иг-
ра на английском языке «My Future Profession» («Моя будущая профессия»). Игра рассчитана на уча-
щихся 8-9-х классов (уровень A2-B1) и предназначена для спаренного урока (90 минут). 

Цель игры: создание условий для самопознания учащихся в контексте профессионального са-
моопределения средствами английского языка. 

Дидактическая структура игры: 
Игра базируется на классической метафоре «Путь героя». Игровое поле представляет собой кар-

ту с этапами карьеры, где у каждого участника есть «Personal Avatar» (индивидуальная фишка). 
Игровой инвентарь: 
1. Игровое поле с секторами: «School», «Trial & Error», «Mentor`s Advice», «Success», «Chal-

lenge». 
2. Колода метафорических ассоциативных карт (МАК) «Portraits» (изображения лиц людей раз-

личных профессий и эмоций). 
3. Колода «Resource Cards» с английскими идиомами и фразами (например, «To think outside 

the box», «A blessing in disguise», «To burn the midnight oil»). 
4. Кубик и фишки. 
Правила и языковые этапы: 
 Pre-Game Stage (Введение в атмосферу): Учитель-фасилитатор вводит лексику настроения. 

Каждый ученик выбирает карту из колоды «Portraits» в открытую и описывает, какие эмоции испытыва-
ет этот человек, используя Subjunctive Mood или модальные глаголы предположения: «This man might 
be a bit confused because he seems to be at a crossroads». 

 Setting the Request (Постановка запроса): Ученик вытягивает вслепую карту из колоды 
«Portraits» — это «метафора его призвания». Не показывая другим, он задает себе вопрос 
(запрос): «What inner traits prevent me from becoming who I want to be?». 

 Game Flow (Игровой процесс): 
o Сектор «School»: игрок должен назвать три hard skills, необходимых для его мечты, исполь-

зуя конструкцию «To be a successful … you have to be good at …». 
o Сектор «Challenge»: игрок вытягивает карту с проблемной ситуацией на английском («Your 

parents want you to be a lawyer, but you are a creative person»). Он должен отреагировать спонтанным 
монологом в течение 1 минуты, используя лексику выражения мнения («From my perspective...», «I 
strongly believe...»). 

o Сектор «Resource»: игрок получает карточку с идиомой. Его задача — интерпретировать, как 
эта мудрость помогает разрешить его личный запрос. 

 Reflection (Рефлексия): Самый важный этап. Участники возвращаются к финальной карте 
«Портрет» и объясняют, изменилось ли что-то в их выборе пути, используя конструкцию «I used to think 
that …, but now I realize that …». 

 
2.2. Ход и результаты опытно-экспериментальной работы 

Экспериментальная проверка разработанной методики проводилась на базе МБОУ «СОШ № 64» 
г. Липецк в период с февраля по март 2026 года. В исследовании приняли участие 20 учащихся 8-х 
классов (по 10 человек в контрольной (КГ) и экспериментальной (ЭГ) группах). 
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Этапы эксперимента: 
1. Констатирующий этап. Проведено входное тестирование уровня сформированности лекси-

ческих навыков по теме «Профессии и личностные качества», а также измерен уровень «языковой тре-
вожности» по адаптированной шкале Foreign Language Classroom Anxiety Scale (FLCAS). 

2. Формирующий этап. В КГ уроки проходили в традиционном формате: чтение текста 
«Choosing a Career», выполнение условно-речевых упражнений и стандартная ролевая игра «Job 
Interview». В ЭГ была проведена трансформационная игра «My Future Profession». 

3. Контрольный этап. Повторное тестирование лексических навыков и уровня тревожности, 
написание эссе «My Dream Job». 

Анализ результатов. Первичные данные входного тестирования показали примерно равный уро-
вень подготовки в обеих группах (средний балл за лексико-грамматический тест в КГ — 3.6, в ЭГ — 3.5). 

По итогам формирующего этапа в экспериментальной группе наблюдалась следующая динамика: 
 Прирост активного вокабуляра. При написании эссе учащиеся ЭГ использовали на 35% больше 

разнообразных прилагательных для описания личностных качеств (hard-working, persistent, empathetic, 
flexible) по сравнению с КГ, где доминировали клише (kind, strong). 

 Снижение языковой тревожности. Анализ шкалы FLCAS показал снижение показателя «страха 
спонтанной речи» в ЭГ с 3.8 до 2.9 баллов (по 5-балльной шкале, где 5 — высокий страх). В КГ сниже-
ние было незначительным (с 3.7 до 3.5 баллов). Студенты ЭГ отмечали в рефлексивных анкетах: «Я 
забыл, что говорю на английском, я думал только о своей жизни» (Орфография и пунктуация респон-
дента сохранены). 

 Качество высказываний. Речевые продукты учащихся ЭГ отличались большей личностной во-
влеченностью. Вместо заученного «I want to be a doctor because it is important», появились формулиров-
ки «The Resource Card said ‘Every cloud has a silver lining’. I realized that even if I fail my exams, I can find 
another way to my dream of helping people». 

Качественный анализ игровых сессий показал, что наибольшую трудность на начальном этапе 
представлял именно переход от «правильной» учебной игры к личностной. Около 30% учащихся сна-
чала пытались угадать «правильный ответ» для учителя, но после вовлечения в метафорическую ра-
боту переключились на аутентичную коммуникацию. 

Таким образом, экспериментально подтверждено, что трансформационная игра способствует не 
только лучшему усвоению лексико-грамматического материала через его эмоциональное «прожива-
ние», но и значительному снижению психоэмоциональных барьеров в иноязычной речи. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование было посвящено изучению дидактического потенциала трансформа-
ционных игр на уроках английского языка в средней школе (8-9 классы). 

В ходе решения первой задачи был проведен теоретический анализ литературы, который пока-
зал, что природа трансформационной игры коренным образом отличается от классических дидактиче-
ских и ролевых игр. Ее сущность заключается не в передаче готового знания или репетиции социально-
го поведения, а в создании безопасной среды для проживания личного опыта и моделирования внут-
ренних изменений. С точки зрения методики обучения языкам, ТИ смещает фокус с формы на содер-
жание, превращая язык из цели в средство решения жизненной задачи (запроса). 

Вторая задача заключалась в разработке и апробации авторской игры «My Future Profession». 
Мы спроектировали игровую механику, объединяющую работу с ассоциативными картами, идиомати-
ческими выражениями и спонтанной речью, что полностью соответствует требованиям ФГОС к мета-
предметности. 

Результаты опытно-экспериментальной работы подтвердили выдвинутую гипотезу: интеграция 
ТИ в учебный процесс позволила не только повысить количественные показатели усвоения лексики по 
теме, но и, что более важно, качественно изменить отношение учащихся к говорению на иностранном 
языке. Снижение уровня языковой тревожности и появление истинной коммуникативной мотивации 
свидетельствуют о глубоком влиянии трансформационного подхода на аффективный фильтр обучаю-
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щихся средних классов. 
Дальнейшие перспективы исследования мы видим в создании серии узконаправленных транс-

формационных игр для подготовки к устной части ОГЭ, а также в разработке цифровой онлайн-версии 
игры для дистанционного обучения. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению особенностей межличностного взаимодействия старших до-
школьников с тяжёлыми нарушениями речи (ТНР). В ходе эмпирического исследования с применением 
методик Г.А. Цукерман, Е.О. Смирновой и Е.А. Калягиной были выявлены специфические трудности в 
коммуникативной компетентности и разрешении конфликтных ситуаций при относительно сохранных 
навыках сотрудничества. На основе полученных данных сформулированы практические рекомендации 
по психолого-педагогической поддержке детей с ТНР.  
Ключевые слова: тяжёлые нарушения речи, старшие дошкольники, межличностное взаимодействие, 
коммуникативная компетентность, социометрический статус, сотрудничество, разрешение конфликтов. 
 

FEATURES OF INTERACTION WITH PEERS IN SENIOR PRESCHOOL CHILDREN WITH SEVERE 
SPEECH DISORDERS 

Murashkina Darya Alekseevna, 
Ivanova Julia Alexandrovna, 

Guseva Polina Sergeevna, 
 Sokolova Darina Vladimirovna 

 
Abstract: The article is devoted to the study of the features of interpersonal interaction of senior preschool 
children with severe speech disorders (SSD). During the empirical study using the methods of G.A. Tsuker-
man, E.O. Smirnova and E.A. Kalyagina, specific difficulties in communicative competence and conflict resolu-
tion were revealed with relatively preserved cooperation skills. Based on the data obtained, practical recom-
mendations for psychological and pedagogical support of children with SSD are formulated.  
Keywords: severe speech disorders, senior preschool children, interpersonal interaction, communicative 
competence, sociometric status, cooperation, conflict resolution. 

 
Дошкольный возраст является сензитивным периодом для становления коммуникативных навы-

ков и формирования первых устойчивых межличностных отношений. Как справедливо отмечает Е.О. 
Смирнова, «межличностные отношения обуславливают статус человека в коллективе, его эмоциональ-
ное благополучие или неблагополучие в данной группе» [2]. Неблагополучное положение в детском 
коллективе может стать причиной для развития повышенной тревожности, чувства неполноценности, 
агрессивности и стойких трудностей в общении, что в дальнейшем негативно скажется на школьной 
адаптации. 
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Дети с тяжелыми нарушениями речи (ТНР) часто сталкиваются с выраженными коммуникатив-
ными барьерами. Дефекты звукопроизношения, ограниченный словарный запас и нарушения грамма-
тического строя речи затрудняют процесс вербального взаимодействия со сверстниками [1]. В то же 
время, умение строить позитивные отношения с другими детьми является необходимым условием для 
успешной интеграции как в образовательную, так и в широкую социальную среду. Изучение особенно-
стей межличностного взаимодействия у старших дошкольников с ТНР позволяет своевременно вы-
явить зоны риска и разработать целенаправленные коррекционно-развивающие мероприятия. 

Целью данного исследования стало выявление, теоретическое обоснование и эксперименталь-
ная проверка особенностей взаимодействия со сверстниками у старших дошкольников с ТНР, а также 
разработка рекомендаций по психолого-педагогической поддержке данной категории детей. 

Эмпирическая часть исследования проводилась на базе МАДОУ «Детский сад № 131» города 
Череповца. Выборку составили 12 детей старшего дошкольного возраста (6–7 лет), у которых по за-
ключению ПМПК имеются тяжёлые нарушения речи (общее недоразвитие речи III уровня). 

Для комплексной оценки особенностей взаимодействия со сверстниками были использованы 
следующие диагностические методики: «Рукавички» (Г.А. Цукерман) для оценки уровня сформирован-
ности навыков сотрудничества и согласования действий в паре; «Капитан корабля» (Е.О. Смирнова) 
для диагностики межличностных отношений и определения социометрического статуса ребёнка в груп-
пе; «Картинки» (Е.О. Смирнова, Е.А. Калягина) для оценки коммуникативной компетентности и способ-
ности ребёнка конструктивно разрешать конфликтные ситуации. 

Полученные в ходе эмпирического исследования данные были систематизированы и сведены в 
таблицу по распределению уровней выполнения заданий (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Распределение уровней выполнения заданий по методикам 

Уровень 
% детей по методике 

 «Рукавички» 
% детей по методике  
«Капитан корабля» 

% детей по методике 
«Картинки» 

Низкий 0 0 25 

Средний 0 16,7 25 

Хороший 25 25 33,3 

Высокий 75 58,3 16,7 

 
Анализ эмпирических данных показал неоднородность сформированности коммуникативных 

навыков у дошкольников с ТНР. Наиболее успешно дети справились с заданием методики «Рукавич-
ки»: подавляющее большинство участников (75 % показали высокий уровень, 25 % – хороший) смогли 
согласовать действия с партнёром и создать схожие или дополняющие друг друга рисунки. Это свиде-
тельствует о том, что базовые навыки сотрудничества и умение работать в паре у данной категории 
детей в целом развиты достаточно хорошо, особенно когда задача имеет наглядно-образный характер 
и не требует сложных вербальных объяснений. 

В методике «Капитан корабля» у большинства детей также зафиксирован «хороший» (25 %) и 
«высокий» (58,3 %) социометрический статус. Отсутствие детей с «низким» статусом указывает на их 
относительную включённость в детскую группу и наличие симпатий со стороны сверстников. Это опро-
вергает стереотип о тотальной социальной изоляции детей с ТНР и говорит о том, что в условиях спе-
циально организованной среды компенсирующего вида дети способны выстраивать позитивные эмо-
циональные связи. 

Наибольшие трудности у испытуемых вызвала методика «Картинки», направленная на понима-
ние социальных контекстов и разрешение конфликтных ситуаций. У 25 % детей (3 человека) выявлен 
низкий уровень коммуникативной компетентности, ещё у 25 % – средний. Эти дети либо не понимали 
скрытый сюжет и подтекст картинки, либо выбирали пассивные (избегание, уход) или агрессивные (фи-
зическое воздействие, крик) стратегии поведения. Лишь 16,7 % продемонстрировали высокий уровень 
способности к конструктивному разрешению конфликтов. 
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На основании проведённого исследования можно сделать следующие выводы: у большинства 
старших дошкольников с ТНР базовые навыки межличностного взаимодействия (сотрудничество, эмоци-
ональная привязанность к группе) сформированы на достаточном уровне, что создаёт благоприятные 
предпосылки для их успешной адаптации к школьному обучению. Наиболее уязвимой зоной является 
сфера конструктивного разрешения конфликтов и вербальной коммуникации в стрессовых ситуациях, где 
речевой дефект выступает как серьезный барьер. Выделенная подгруппа детей с выраженной коммуни-
кативной недостаточностью требует особого внимания и индивидуализированного подхода. 

Для оптимизации процесса социализации и развития коммуникативной компетентности детей с 
ТНР целесообразно внедрение в образовательный процесс следующих практических рекомендаций: 

1) необходимо развитие социального восприятия и понимания эмоций через использование игр 
на распознавание мимики, жестов и интонаций; 

2) важно формирование вербальных и невербальных способов разрешения конфликтов, обуче-
ние детей конкретным речевым клише и формулам для мирного урегулирования споров; 

3) требуется развитие навыков конструктивного взаимодействия в группе через проведение ко-
мандных игр с правилами, где успех зависит от слаженных действий всех участников. 

Перспективы исследования видятся в проектировании и апробации на практике коррекционно-
развивающей программы развития коммуникативной компетентности детей старшего дошкольного воз-
раста с ТНР. 
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Аннотация: Данная научно-исследовательская работа посвящена теоретическим и методическим ас-
пектам организации самостоятельной работы учащихся на уроках иностранного языка в средней шко-
ле. В теоретической части исследования раскрыты сущность, функции и классификации самостоятель-
ной работы в контексте современного образования, определены психолого-педагогические особенно-
сти развития учебной автономии у учащихся подросткового возраста, а также систематизированы кри-
терии эффективности и типичные проблемы внедрения автономных заданий. В научно-методической 
части работы проведен детальный анализ потенциала учебно-методического комплекса «Spotlight» для 
5 класса с точки зрения организации самостоятельной деятельности школьников. Предложены автор-
ские варианты модификации лексических и грамматических упражнений УМК, направленные на разви-
тие творческой самостоятельности, и сформулированы практические рекомендации для педагогов. 
Ключевые слова: самостоятельная работа, иностранный язык, учебная автономия, УМК «Spotlight», 
средний этап обучения, модификация заданий, скаффолдинг. 
 

ORGANIZATION OF INDEPENDENT WORK IN FOREIGN LANGUAGE LESSONS IN SECONDARY 
SCHOOL 

 
Martynova Darya Igorevna 

 
Abstract: This research paper is devoted to the theoretical and methodical aspects of organizing students' 
independent work in foreign language lessons in secondary school. The theoretical part of the study reveals 
the essence, functions, and classifications of independent work in the context of modern education, deter-
mines the psychological and pedagogical features of learner autonomy development in teenage students, and 
systematizes the performance criteria and typical problems of implementing autonomous tasks. In the scien-
tific and methodical part of the work, a detailed analysis of the potential of the "Spotlight" teaching materials for 
the 5th grade from the perspective of organizing students' independent activity was carried out. Author's op-
tions for modifying the lexical and grammatical exercises of the teaching materials aimed at developing crea-
tive independence are proposed, and practical recommendations for teachers are formulated. 
Keywords: independent work, foreign language, learner autonomy, "Spotlight" textbook, intermediate stage of 
education, task modification, scaffolding. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Современная парадигма иноязычного образования ориентирована на после-
довательный переход от пассивного усвоения знаний к формированию учебной автономии учащихся. В 
данных условиях самостоятельная работа выступает не просто как элемент закрепления материала, а 
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как ведущий компонент развития языковой компетенции и навыков саморегуляции. Особую значимость 
проблема приобретает на этапе основного общего образования, когда закладываются основы система-
тической индивидуальной деятельности. Несмотря на разнообразие дидактических средств, в реаль-
ной практике преподавания потенциал самостоятельной работы часто ограничивается лишь репродук-
тивными заданиями. Возникает необходимость детального анализа существующих учебных пособий и 
разработки методических решений, способствующих переходу учащихся от копирующих действий к 
творческой самостоятельности. 

Объект исследования: процесс обучения иностранному языку в общеобразовательной школе. 
Предмет исследования: методические условия и средства организации самостоятельной работы 

учащихся на материале современных учебно-методических комплексов. 
Цель работы: теоретически обосновать специфику самостоятельной деятельности школьников 

при изучении иностранного языка и разработать практические рекомендации по её оптимизации на ос-
нове анализа действующего УМК. 

Задачи исследования: Изучить теоретические подходы к определению сущности, функций и 
классификаций самостоятельной работы в отечественной и зарубежной методике преподава-
ния.Выявить психолого-педагогические особенности организации самостоятельной деятельности уча-
щихся на среднем этапе обучения иностранному языку.Проанализировать дидактический потенциал 
учебно-методического комплекса (на примере УМК «Spotlight» для 5 класса) с точки зрения представ-
ленных в нём форм самостоятельной работы.Разработать варианты модификации стандартных 
упражнений учебника и сформулировать методические рекомендации для учителей по повышению 
эффективности самостоятельной деятельности учащихся. 

Методы исследования: теоретический анализ научно-методической, педагогической и психологи-
ческой литературы по теме исследования; сравнительно-сопоставительный анализ нормативных доку-
ментов и учебных пособий; метод педагогического проектирования и моделирования упражнений. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные варианты моди-
фикации лексико-грамматических заданий и разработанные методические рекомендации могут быть 
непосредственно использованы учителями иностранных языков при проектировании уроков и подборе 
дидактического материала для самостоятельной работы. 

Структура работы. Исследование состоит из введения, основной части, разделенной на логиче-
ские разделы, заключения и списка источников. В теоретических разделах рассматриваются основы и 
классификации самостоятельной работы; в научно-методическом разделе представлен аналитический 
обзор потенциала современных УМК, предложены конкретные примеры адаптации заданий и обобще-
ны методические рекомендации. 

 
1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ НА УРОКАХ 

ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА 
 

1.1. Понятие, сущность и функции самостоятельной работы в методике преподавания 
В современной методике преподавания иностранных языков понятие самостоятельной работы 

вышло за рамки простого выполнения домашних заданий или репродуктивных упражнений в классе. Се-
годня под самостоятельной работой понимается специально организованная, целенаправленная учебная 
деятельность учащегося, протекающая без непосредственного руководства педагога, но под его опосре-
дованным контролем. Данная деятельность направлена не только на усвоение языкового материала и 
развитие речевых умений, но и на последовательное формирование учебной автономии — способности 
студента или школьника самостоятельно управлять своим образовательным маршрутом. 

В отечественной лингводидактике самостоятельная работа рассматривается как многоаспектное 
явление [1, c. 42]. С одной стороны, это форма организации учебных занятий, обеспечивающая инди-
видуальную траекторию освоения языка. С другой стороны, это система специфических дидактических 
средств, стимулирующих познавательную активность. Эффективность данного процесса обусловлена 
комплексной реализацией его ключевых функций: 
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Дидактическая (обучающая) функция заключается в обеспечении индивидуализации и диффе-
ренциации обучения. Самостоятельная работа позволяет учащимся адаптировать темп освоения ино-
язычного материала под собственные когнитивные особенности. 

Закрепляющая функция ориентирована на систематическое повторение и автоматизацию лекси-
ко-грамматических структур. Поскольку иноязычный навык требует многократного воспроизведения, 
именно индивидуальная практика формирует прочные речевые стереотипы. 

Развивающая функция отвечает за конструирование навыков целеполагания, планирования, са-
моконтроля и рефлексии. В процессе работы с языковым материалом обучающийся учится критически 
оценивать продукты собственной деятельности. 

Диагностическая функция выполняет роль обратной связи. Она позволяет как самому учащему-
ся, так и педагогу своевременно выявлять пробелы в знаниях, фиксировать типичные лексические или 
грамматические ошибки и оперативно корректировать учебный процесс. 

Мотивационная функция создает условия для проявления личностной ответственности за ака-
демический результат. Осознание ситуации успеха в ходе автономного решения языковых задач суще-
ственно повышает интерес к дальнейшему изучению иностранного языка. 

Таким образом, самостоятельная работа выступает системообразующим элементом учебного 
процесса, связывающим классную работу под руководством учителя и индивидуальную познаватель-
ную практику обучающегося [6, c. 18]. 

 
1.2. Психолого-педагогические основания и особенности организации самостоятельной 

деятельности на среднем этапе обучения 
Методически грамотная организация самостоятельной работы невозможна без опоры на фунда-

ментальные психолого-педагогические подходы. В зарубежной науке ключевое значение имеет кон-
цепция автономии учащегося (H. Holec, D. Little), в рамках которой акцент смещается с процесса пре-
подавания (teaching) на процесс учения (learning) [9, c. 14; 10, c. 22]. Развивая эту мысль, исследова-
тель B. Zimmerman в теории саморегулируемого обучения доказал, что успешность овладения вторым 
языком зависит от циклического характера деятельности, включающего преднамеренное целеполага-
ние, стратегическое выполнение и последующую саморефлексию [11, c. 65]. Обозначенные процессы 
тесно связаны с метакогницией (J. Flavell), то есть способностью учащегося осознавать и контролиро-
вать собственные мыслительные операции в процессе решения лингвистических задач. 

В отечественной традиции данные идеи гармонично дополняются культурно-исторической кон-
цепцией Л. С. Выготского и деятельностным подходом А. Н. Леонтьева [4, c. 112]. С позиции этих уче-
ных, самостоятельность не возникает спонтанно, а развивается в «зоне ближайшего развития» по-
средством интериоризации внешних действий во внутренние. Педагог на начальных этапах создает так 
называемые «опоры» (scaffolding) — предоставляет алгоритмы, памятки, чек-листы — и по мере роста 
автономии школьника постепенно снижает степень своего вмешательства. 

При организации самостоятельной работы по иностранному языку необходимо учитывать спе-
цифику среднего этапа обучения (5–9 классы). Этот период совпадает с младшим подростковым воз-
растом, для которого характерны следующие психологические особенности: 

Смена ведущей деятельности. На первый план выходит интимно-личностное общение со 
сверстниками. Следовательно, индивидуальная самостоятельная работа должна чередоваться с авто-
номной работой в малых группах или парах (например, совместные мини-проекты). 

Развитие теоретического мышления. Ученики 5–6 классов уже способны к анализу и абстрагиро-
ванию. Самостоятельная работа должна уходить от чистого копирования (перепиши текст) к аналити-
ческим действиям (сгруппируй слова, найди ошибку в правиле, сопоставь структуры). 

Проблема волевой саморегуляции. Подростки часто импульсивны, их внимание неустойчиво, а 
мотивация может резко падать при столкновении с трудностями.  

 
1.3. Классификация форм самостоятельной работы в учебном процессе 

Для построения эффективной системы обучения иностранным языкам принципиальное значение 
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имеет классификация форм самостоятельной работы. В современной лингводидактике данное явление 
носит многоуровневый характер, что позволяет систематизировать исследовательские подходы по не-
скольким ключевым основаниям. 

Первым основанием выступает локально-временной признак (по месту и времени проведения). В 
рамках этой группы выделяют: 

Внутриклассную самостоятельную работу, реализуемую непосредственно на уроке под опосре-
дованным наблюдением учителя (индивидуальное выполнение языковых тестов, работа с текстом). 

Внеурочную (домашнюю) работу, которая традиционно ориентирована на закрепление изученно-
го в классе материала или подготовку долгосрочных проектов. 

Внеаудиторную (автономную) деятельность, предполагающую инициативное взаимодействие 
учащихся с цифровыми образовательными ресурсами и самообучающими платформами во внеучеб-
ное время. 

С точки зрения социальной организации (по форме взаимодействия учащихся) самостоятельная 
работа подразделяется на индивидуальную, парную и групповую. Включение парных и групповых фор-
матов в категорию самостоятельной деятельности обусловлено тем, что в процессе совместного ре-
шения речевой задачи (например, при реализации мини-проекта) школьники функционируют автоном-
но от учителя, распределяя роли и контролируя действия друг друга самостоятельно. 

Специфика предмета «Иностранный язык» обуславливает классификацию по типу речевой дея-
тельности и характеру познавательных действий: 

Рецептивные формы направлены на самостоятельное извлечение информации при чтении или 
аудировании. 

Репродуктивные задания ориентированы на воспроизведение материала по образцу (подстанов-
ка лексических единиц, раскрытие скобок). 

Продуктивные и интерактивные формы требуют от учащихся самостоятельного конструирования 
устного или письменного высказывания (монолог, эссе, участие в ролевой игре).  

Наконец, по степени жесткости заданной структуры методисты выделяют строго структурирован-
ные упражнения (четко регламентированные тесты и инструкции), частично структурированные зада-
ния (веб-квесты, учебные кейсы) и свободные творческие задания, предоставляющие учащемуся мак-
симальную автономию в выборе языковых средств. 

 
1.4. Принципы организации самостоятельной работы при обучении иностранному языку 

Реализация потенциала самостоятельной работы возможна лишь при строгом соблюдении си-
стемы дидактических и методических принципов. Данные принципы определяют логику проектирова-
ния учебных заданий и характер взаимодействия педагога с учащимися. 

Ведущим является принцип целенаправленности и соотнесенности, согласно которому любое 
автономное задание должно быть жестко увязано с практическими целями конкретного урока и требо-
ваниями образовательных стандартов [7, c. 12]. Самостоятельная работа не может быть изолирован-
ным элементом; она логически продолжает или предваряет коллективную работу в классе. 

Важнейшую роль играет принцип дифференциации и индивидуализации. Поскольку учащиеся 
обладают разным уровнем языковой подготовки и по-разному усваивают информацию, учителю необ-
ходимо предлагать разноуровневые пакеты заданий, учитывающие когнитивные стили и личностные 
интересы школьников. 

Специфику формирования автономии отражает принцип постепенности и опосредованной под-
держки («скаффолдинга»). Переход от полной зависимости ученика к его самостоятельности должен 
происходить поэтапно: от жестко контролируемых репродуктивных упражнений к частично управляе-
мой деятельности, и лишь затем — к свободному творческому поиску. 

Современный образовательный процесс также требует опоры на принцип интеграции информа-
ционно-коммуникационных технологий (ИКТ). Использование мультимедийных ресурсов существенно 
повышает мотивационную значимость заданий и делает автономную работу интерактивной. 

 Наконец, обязательным является принцип сочетания формативной обратной связи и само-
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контроля, предполагающий, что конечной целью учителя является обучение школьников навыкам са-
мостоятельного нахождения и исправления собственных ошибок. 

 
1.5. Методические приёмы и средства активизации 

 самостоятельной деятельности учащихся 
Практическое воплощение теоретических принципов находит свое отражение в методическом 

инструментарии, который использует учитель для активизации автономной деятельности подростков. К 
традиционным, но по-прежнему эффективным средствам относятся дифференцированные карточные 
упражнения, рабочие тетради на печатной основе и технологические карты (маршрутные листы) само-
стоятельной работы, пошагово ведущие ученика к выполнению учебной задачи. 

В качестве инструментов развития регулятивных навыков активно применяются чек-листы и ли-
сты самопроверки, с помощью которых учащиеся могут верифицировать свои результаты до контроля 
со стороны учителя. Развитию продуктивного мышления способствуют проектные технологии и веде-
ние языкового портфолио, отражающего динамику индивидуальных достижений школьника. 

Среди современных инновационных приемов особое место занимает технология «перевернутого 
класса» (flipped classroom). В рамках данной модели рецептивная и ознакомительная часть работы 
(просмотр учебного видео, чтение правила) выносится на этап домашней самостоятельной работы, а 
аудиторное время целиком посвящается активной речевой практике. 

Цифровизация образования расширила этот инструментарий за счет внедрения лексических 
тренажеров (например, приложений для запоминания слов), геймифицированных платформ и облач-
ных сервисов, позволяющих организовывать совместную проектную деятельность дистанционно.  

Наконец, важным методическим приемом выступает внедрение технологий взаимного оценива-
ния (peer-assessment), когда в процессе парной или групповой работы учащиеся самостоятельно ана-
лизируют ответы друг друга по заданным критериям, что развивает их метакогнитивные способности.  

 
1.6. Критерии эффективности организации самостоятельной работы 

Для объективной оценки результатов самостоятельной деятельности учащихся в методике пре-
подавания иностранных языков принято использовать комплексный подход. Эффективность данного 
процесса нельзя оценивать исключительно по количественным показателям (например, по оценкам за 
тесты). Целесообразно сочетать продуктовые (результативные) и процессуальные критерии: 

Качество и полнота выполнения учебных заданий. Данный критерий отражает уровень усвоения 
конкретного лексико-грамматического материала, а также характер допускаемых учащимися ошибок 
(репродуктивные сбои или системное непонимание правила). 

Академический прогресс в уровне владения языком. Оценивается через сравнение стартовых и 
промежуточных контрольных показателей речевых умений в аудировании, чтении, говорении и письме. 

Степень сформированности метапредметных умений. Этот процессуальный критерий фиксирует 
способность школьника самостоятельно осуществлять целеполагание, планировать время на выпол-
нение задания, использовать опоры и адекватно оценивать собственные действия. 

Мотивационная динамика. Изменение отношения учащегося к предмету, переход от внешней мо-
тивации (ради оценки) к внутренней (ради познания), а также рост инициативности и активности при 
выполнении необязательных или творческих заданий. 

Устойчивость трансфера знаний. Способность учащегося автономно и гибко применять сформи-
рованные языковые навыки в новых, нетипичных условиях коммуникации (например, в свободной про-
ектной деятельности). 

 
1.7. Проблемы, ограничения и пути преодоления  

трудностей при внедрении самостоятельной работы 
В реальной школьной практике процесс внедрения системы самостоятельной работы сталкива-

ется с рядом деструктивных факторов и ограничений. К наиболее типичным трудностям относятся: 
Низкий уровень стартовой учебной автономии учащихся. Многие школьники среднего звена при-
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выкли действовать исключительно по прямой инструкции учителя и теряются в условиях выбора. 
Дефицит устойчивой внутренней мотивации, порождающий формальное или небрежное отноше-

ние к индивидуальным заданиям. 
Слабо развитые навыки самоанализа, когда учащийся не может локализовать причину своей 

ошибки. 
Хроническая перегрузка учащихся домашними заданиями по другим предметам, снижающая 

продуктивность работы. 
Неравномерный уровень доступа к цифровым образовательным ресурсам в домашних условиях. 
Преодоление указанных ограничений требует от педагогического сообщества системных реше-

ний. Необходим последовательный отказ от практики «стихийного» распределения заданий в пользу 
управляемого формирования стратегий автономного обучения. Это предполагает обучение детей тех-
никам работы со словарями, справочниками и чек-листами, адекватное планирование объема нагрузки, 
смещение акцента с карательного контроля на развивающее оценивание (formative assessment), а так-
же гармоничное сочетание традиционных домашних заданий с интерактивными гибридными формами. 

 
Выводы по первой главе 

Проведенный теоретический анализ научно-методической литературы позволяет констатиро-
вать, что самостоятельная работа в контексте современного иноязычного образования представляет 
собой сложный, многофункциональный компонент учебного процесса. Она не может быть сведена к 
простому механическому выполнению домашних заданий, а выступает в качестве базового механизма 
формирования языковой компетенции и долгосрочной учебной автономии. 

Эффективность функционирования данной системы обеспечивается за счет строгого соблюде-
ния дидактических принципов, индивидуализации учебного материала, использования технологий 
«скаффолдинга» и планомерного обучения школьников метакогнитивным стратегиям. Теоретические 
основания, рассмотренные в данной главе, служат методологическим фундаментом для последующего 
анализа действующих учебных пособий и разработки практических рекомендаций по оптимизации са-
мостоятельной деятельности учащихся. 

 
2. АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ НА УРОКАХ 

ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА (НА ПРИМЕРЕ УМК «SPOTLIGHT» ДЛЯ 5 КЛАССА) 
 

2.1. Анализ потенциала учебно-методического комплекса 
 для организации самостоятельной деятельности учащихся 

В рамках данного исследования нами был проведен анализ учебно-методического комплекса 
(УМК) «Spotlight» («Английский в фокусе») для 5 класса общеобразовательных организаций [8, c. 45]. 
Целью анализа являлось определение того, какие условия созданы авторами учебника для развития 
автономии учащихся и организации их самостоятельной работы. 

Анализ показал, что структура УМК обладает высоким дидактическим потенциалом для самосто-
ятельной деятельности. В каждом тематическом модуле учебника предусмотрены специализирован-
ные разделы, ориентированные на индивидуальную работу школьника без прямого участия учителя: 

Раздел «Progress Check» (Контроль знаний). Данный блок располагается в конце каждого моду-
ля. Он включает в себя задания на самопроверку по грамматике, лексике и навыкам чтения. Самостоя-
тельное выполнение этих заданий позволяет учащимся оценить свой уровень усвоения материала. В 
конце раздела представлена шкала самооценки (например, «Now I can...»), которая стимулирует ре-
флексию. 

Раздел «Spotlight on Russia» (В фокусе Россия). Задания этого раздела требуют от учащихся са-
мостоятельного поиска информации о культуре и традициях своей страны на английском языке, а так-
же подготовки небольших презентаций или заметок. 

Раздел «Extensive Reading» (Внеклассное чтение). Направлен на самостоятельное ознакомление с 
текстами различных жанров и выполнение заданий к ним, что развивает стратегии смыслового чтения. 



234 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таким образом, учебник «Spotlight 5» содержит системную базу для организации самостоятель-
ной работы, однако большинство заданий носят репродуктивный характер (вставить слово, соотнести 
линии, выбрать вариант), что требует методической доработки со стороны педагога для развития твор-
ческой самостоятельности. 

 
2.2. Методические рекомендации и модификация заданий 

 УМК для повышения эффективности самостоятельной работы 
Для того чтобы повысить уровень познавательной самостоятельности учащихся 5 класса, нами 

были предложены варианты модификации стандартных заданий УМК «Spotlight 5». Ниже представле-
ны примеры адаптации упражнений из Модуля 3 («My home, my castle» / «Мой дом — моя крепость»): 

Пример 1. Модификация лексического задания (Раздел 3a)Исходное задание в УМК: Самостоя-
тельно соотнести названия комнат с предметами мебели на картинке. 

Предложенная модификация: Ученикам предлагается задание повышенной самостоятельно-
сти — «Почувствуй себя дизайнером». Используя изученную лексику, учащиеся должны самостоятель-
но нарисовать схематичный план своей идеальной комнаты и письменно составить 5–6 предложений с 
описанием расположения предметов, используя предлоги места (in, on, under, next to). Это переводит 
работу из репродуктивной в продуктивную (творческую). 

Пример 2. Оптимизация работы с разделом «Progress Check 3» 
Исходное задание в УМК: Самостоятельное выполнение теста на грамматическое правило (кон-

струкции there is / there are). 
Предложенная модификация: Внедрение элементов самоконтроля через «карточки-навигаторы». 

Перед выполнением теста ученик получает чек-лист: 
Вспомни правило (ед.ч. или мн.ч.?); 
Выполни задание; 
Сверься с ключами на доске; 
Если допущена ошибка, найди её причину сам. 
Это развивает регулятивные универсальные учебные действия (УУД) и навыки самоанализа. 
Рекомендации для учителя по организации самостоятельной работы: 
Дифференциация заданий: Для слабоуспевающих учеников необходимо разрабатывать опорные 

карточки (визуальные подсказки, алгоритмы), а для сильных — задания проектного или исследова-
тельского характера. 

Регулярность: Самостоятельная работа должна занимать от 7 до 15 минут каждого урока, плавно 
переходя от жестко контролируемой учителем деятельности к полной автономии ученика. 

Обязательная рефлексия: Использование листов самооценки в конце урока помогает пятикласс-
никам осознать, какие языковые навыки вызывают у них трудности и требуют домашней проработки. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В научно-исследовательской работе было проведено комплексное теоретическое и научно-
методическое исследование проблемы организации самостоятельной работы учащихся на уроках ино-
странного языка в условиях средней школы. На основе полученных результатов исследования пред-
ставляется возможным сформулировать следующие ключевые выводы. 

Во-первых, теоретический анализ научно-методической литературы показал, что самостоятель-
ная работа в контексте современного иноязычного образования выступает как сложный, многофункци-
ональный компонент учебного процесса. Она не может сводиться к механическому воспроизведению 
знаний или выполнению домашних заданий, а представляет собой ведущий механизм формирования 
языковой компетенции и последовательного развития учебной автономии школьников, их способности 
к саморегуляции и метакогнитивному анализу. 

Во-вторых, успешность организации самостоятельной деятельности на среднем этапе общего 
образования напрямую зависит от комплексного учета психолого-педагогических особенностей млад-
ших подростков. Индивидуальные автономные задания для учащихся 5–6 классов требуют четкого ре-
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гламентирования во времени, гармоничного сочетания с парными или групповыми формами деятель-
ности, а также обязательного применения дидактических опор и алгоритмов (технологии «скаффолдин-
га»). 

В-третьих, проведенный научно-методический анализ потенциала учебно-методического ком-
плекса «Spotlight» для 5 класса подтвердил наличие в нем системной базы для индивидуальной дея-
тельности школьников (специализированные разделы Progress Check, Extensive Reading, Spotlight on 
Russia). Вместе с тем было выявлено выраженное преобладание заданий строго репродуктивного ха-
рактера. Это актуализирует необходимость регулярной методической доработки и адаптации материа-
лов действующего УМК со стороны практикующего педагога. 

В-четвертых, в рамках исследования были разработаны конкретные примеры модификации 
стандартных лексико-грамматических упражнений учебника, направленные на перевод самостоятель-
ной деятельности учащихся из репродуктивного в продуктивный и творческий план. Кроме того, были 
сформулированы рекомендации по внедрению карт самоконтроля (чек-листов) и уровневой диффе-
ренциации автономных заданий. Таким образом, цель исследования полностью достигнута, а постав-
ленные задачи решены. Разработанные методические материалы и рекомендации могут быть непо-
средственно использованы учителями иностранных языков общеобразовательных организаций при 
проектировании современных уроков и подборе дидактических средств. 
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Аннотация: в данной статье описаны результаты исследования сформированности лексической си-
стемы языка у младших дошкольников с моторной алалией. Обосновывается актуальность изучения 
данного феномена, в связи с выраженными нарушениями речевого развития у детей с моторной ала-
лией и трудностями овладения лексической системой языка.  
Даётся характеристика лексической системы языка и её основных компонентов: понимания речи, пас-
сивного и активного словаря, а также лексических значений.  
Обозначены критерии, показатели и уровни сформированности лексической системы языка у дошколь-
ников с моторной алалией, выбрана диагностическая методика для проведения исследования. 
По результатам диагностики описаны полученные данные с подробным анализом. Установлено, что у 
всех обследуемых младших дошкольников с моторной алалией наблюдается выраженное недоразви-
тие лексической системы языка. Выявлена необходимость целенаправленной логопедической работы 
по развитию лексической системы языка у данной категории детей. 
Ключевые слова: моторная алалия, младшие дошкольники, лексическая система языка, пассивный 
словарь, активный словарь, понимание речи, лексические значения. 
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Abstract: this article discusses the problem of the formation of the lexical system of the language in preschool 
children with motor alalia. The relevance of this problem is justified due to the pronounced disorders of speech 
development in children with motor alalia and difficulties in mastering the lexical system of the language.  
The article provides a description of the lexical system of the language and its main components: understand-
ing of speech, passive and active vocabulary, and lexical meanings.  
The author proposes criteria and indicators of the formation of the lexical system of the language in preschool 
children with motor alalia, selects diagnostic methods for their assessment, and describes the research meth-
ods used. 
According to the results of the diagnostics, data with a qualitative analysis were obtained. It was established 
that all examined preschoolers with motor alalia have a pronounced underdevelopment of the lexical system of 
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the language. The author emphasizes the need for targeted speech therapy aimed at developing the lexical 
system of the language in this group of children. 
Keywords: motor alalia, preschoolers, lexical system of the language, passive vocabulary, active vocabulary, 
speech comprehension, and speech development. 

 
В настоящее время отечественные и зарубежные учёные отмечают увеличение числа детей до-

школьного возраста с моторной алалией. Тяжёлые нарушения речи у детей приводят к выраженным 
ограничениям в овладении языковыми средствами. При моторной алалии у детей имеются значитель-
ные речевые трудности, связанные с состоянием лексической системы языка из-за резкого ограниче-
ния словарного запаса, недостаточной актуализации слов, нарушения понимания и применения лекси-
ческих значений, что приводит к недоразвитию речевой функции. 

Моторная алалия представляет собой системное недоразвитие экспрессивной речи центрально-
го органического характера, обусловленное несформированностью языковых операций процесса по-
рождения речевых высказываний [1, с. 175]. При данном нарушении отмечается недоразвитие всех 
компонентов речевой системы: фонетико-фонематического, лексического и грамматического строя ре-
чи, а также механизмов моторного программирования высказывания. В связи с этим речевая деятель-
ность ребёнка оказывается существенно ограниченной, а процесс овладения языком замедленным и 
искажённым. 

А.А. Леонтьев в теории речевой деятельности рассматривает речь как сложную систему, вклю-
чающую мотивационный, операционный и семантический уровни, взаимодействие которых обеспечи-
вает формирование речевой деятельности ребёнка [2, с. 27]. Нарушение данных механизмов при рече-
вой патологии приводит к вторичным отклонениям во всех структурных компонентах речи, включая 
лексическую систему языка, что проявляется в бедности словаря, трудностях усвоения значений слов и 
нарушении процессов обобщения [3, с. 315]. 

Лексическая система языка включает пассивный и активный словарь, систему значений слов и их 
обобщения. Её формирование определяет успешность овладения грамматическим строем речи и раз-
витием связного высказывания [4, с. 115]. В связи с этим изучение особенностей её становления и кор-
рекции у детей с моторной алалией является актуальной задачей логопедии. 

Целью исследования стало изучение состояния лексической системы языка у младших дошколь-
ников с моторной алалией. Исследование проводилось на базе: ИП Прибыткова О.Л. Логопедический 
центр «Разумейки», г. Тюмень, во вторую половину дня, индивидуально с каждым ребенком. В иссле-
довании приняли участие два ребенка четвертого года жизни с речевым заключением общее недораз-
витие речи I уровня у ребёнка с моторной алалией. 

Для проведения качественно-количественного анализа полученных результатов и оценки выра-
женности несформированности лексической системы языка у детей младшего дошкольного возраста 
были разработаны критерии и показатели: 

– критерий понимания речи включал следующие показатели: понимание словесных инструкций 
различной сложности, понимание форм единственного и множественного числа существительных, гла-
голов и прилагательных, понимание родовых форм, согласование прилагательных с существительны-
ми, а также понимание предлогов; 

– критерий сформированности пассивного словаря включал следующие показатели: понимание и 
соотнесение с предметом существительных, глаголов и прилагательных; 

– критерий сформированности активного словаря включал следующие показатели: называние 
предметов и действий, использования аморфных слов-корней, звукокомплексов и звукоподражаний; 

– критерий сформированности лексических значений включал следующие показатели: устойчи-
вости значения слова и сформированность его обобщающей функции. 

В соответствии с выделенными критериями и показателями определены уровни сформирован-
ности лексической системы языка у младших дошкольников с моторной алалией. 

Высокий уровень (57-64 балла). Выполнение заданий самостоятельное, правильное. Ребёнок по-
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нимает словесные инструкции разной сложности, сохраняет последовательность действий. Правильно 
различает формы единственного и множественного числа существительных, глаголов и прилагатель-
ных, понимает формы рода глаголов и прилагательных, правильно воспринимает и выполняет ин-
струкции с предлогами. Пассивный словарь соответствует возрастной норме, ребёнок точно соотносит 
слово с предметом, действием и признаком. Активный словарь, соответствует возрасту, использует 
общеупотребительную лексику, правильно называет предметы и действия. Аморфные слова-корни, 
звукокомплексы и звукоподражания в речи отсутствуют или не используются как замена слов. Лексиче-
ские значения устойчивы, обобщающая функция сформирована. Соотнесение слова с предметом и 
действием точное и устойчивое. 

Средний уровень (41-56 баллов). Выполнение заданий в целом правильное, однако допускаются 
отдельные ошибки, иногда требуется помощь или повтор инструкции. Ребёнок понимает простые, двух- 
и трёхступенчатые инструкции, но может ошибаться при выполнении сложных грамматических кон-
струкций. Различение форм числа, рода и предлогов сформировано недостаточно устойчиво, отдель-
ные задания выполняются с ошибками. Пассивный словарь сформирован лучше активного. Ребёнок в 
основном правильно соотносит слова с предметами, действиями и признаками, однако возможны не-
точности и смешения близких по значению слов. В активной речи присутствует фразовая речь, но 
наблюдаются лексические замены, отдельные аграмматизмы. Лексические значения в целом устойчи-
вы, обобщающая функция сформирована, но допускает ошибки. 

Уровень ниже среднего (25-40 баллов). Выполнение большинства заданий затруднено, ребёнку 
требуется повторение инструкции, помощь и подсказки. Понимает преимущественно простые инструк-
ции, а двухступенчатые инструкции выполняет нестабильно. Недостаточно различает формы числа, 
рода и значения предлогов. Понимание грамматических заданий ситуативное и неустойчивое. Пассив-
ный словарь беден, соотнесение слов с предметами, действиями и признаками фрагментарное, часто 
ошибочное. Активная речь ограничена. Преобладают аморфные слова-корни и звукоподражания, об-
щеупотребительные слова используются редко. Значение слова неустойчиво, обобщающая функция 
сформирована фрагментарно или отсутствует. 

Низкий уровень (16-24 балла). Выполнение заданий невозможно либо ребёнок отказывается от 
выполнения. Понимание речи резко ограничено или отсутствует, выполняются только одноступенчатые 
инструкции или не выполняются совсем. Формы числа, рода и предлоги не различаются. Пассивный 
словарь практически не сформирован, ребёнок не соотносит слова с предметами, действиями и при-
знаками. Активная речь отсутствует либо представлена отдельными  жестами,  звукокомплексами или 
звукоподражаниями. Лексические значения не сформированы, обобщающая функция отсутствует. Со-
отнесение слова с предметом и действием не сформировано. 

Диагностика проводилась на основе методики Г.В. Чиркиной «Методы обследования речи де-
тей», включающей изучение понимания речи, пассивного и активного словаря, а также лексических 
значений. 

В ходе констатирующего эксперимента ответы детей фиксировались в протоколе в баллах, в со-
ответствии с индикацией показателей. 

По результатам исследования выявлены следующие уровни сформированности лексической си-
стемы языка у дошкольников с моторной алалией. 

У ребёнка 1 понимание речи сформировано частично. Наиболее доступным является выполне-
ние простых одноступенчатых инструкций, например: «Дай мяч», «Положи кубик на стол», которые вы-
полняются без затруднений. Двухступенчатые инструкции выполняются после короткой паузы и уточ-
нения, тогда как трёхступенчатые задания вызывают выраженные трудности: ребёнок удерживает 
только часть инструкции или прекращает выполнение после первого действия. Отмечаются затрудне-
ния в различении единственного и множественного числа существительных, глаголов и прилагатель-
ных. При выполнении заданий ребёнок не ориентируется на изменение грамматической формы и до-
пускает случайные ответы. Понимание рода глаголов также не сформировано, различение форм осу-
ществляется случайным образом. Понимание предлогов носит частично сформированный характер, 
наиболее доступными являются предлоги «в» и «на». 
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Пассивный словарь сформирован неравномерно. Лучше всего развит номинативный словарь, 
включающий названия знакомых предметов, тогда как понимание предикативного и атрибутивного сло-
варя значительно снижены.  

Активный словарь резко ограничен: в речи преобладают аморфные слова-корни и звукокомплек-
сы, фразовая речь отсутствует. 

Особые трудности выявлены при исследовании сформированности лексических значений. Отме-
чается нестабильность значения слова, при которой один и тот же звукокомплекс может обозначать 
разные объекты.  

Обобщающая функция слова не сформирована. Например, при предъявлении картинок: яблоко, 
груша, банан – на просьбу «Покажи фрукты» ребёнок выбирает один предмет либо не выполняет зада-
ние. «Покажи животных» ребёнок ориентируется на отдельную знакомую картинку, а не на группу 
предметов. Обобщающие понятия отсутствуют.  

У ребёнка 1 общий результат составил 27 баллов, что соответствует уровню ниже среднего 
сформированности лексической системы языка. 

У ребёнка 2 понимание речи также носит ограниченный характер. Простые одноступенчатые ин-
струкции выполняются уверенно, тогда как двухступенчатые вызывают трудности удержания последо-
вательности действий. Трёхступенчатые инструкции недоступны, выполнение ограничивается отдель-
ными действиями или прекращается после первой части задания. Число существительных, глаголов и 
прилагательных, а также родовые формы не сформированы. Ребёнок не понимает изменение грамма-
тической формы и ориентируется преимущественно на ситуацию или знакомые изображения. Понима-
ние предлогов резко ограничено, понимает только предлог «в», тогда как предлог «на» и другие про-
стые предлоги не дифференцируются. 

Пассивный словарь сформирован недостаточно. Номинативный словарь у ребёнка наиболее 
развит, тогда как понимание предикативного и атрибутивного словарей выраженно снижены. Ребёнок 
узнаёт преимущественно знакомые предметы и простые действия, в то время как понимание признаков 
предметов существенно ограничено. 

Активная речь практически отсутствует и представлена преимущественно звукоподражаниями. 
Самостоятельное называние предметов и действий не сформировано, общеупотребительные слова не 
используются.  

Лексические значения неустойчивы, связь слова и предмета носит ситуативный характер. Обоб-
щающая функция слова отсутствует. Ребёнок не может объединить предметы по общему признаку или 
назвать группу предметов одним словом. Например, при предъявлении картинок: яблоко, груша, ба-
нан – на просьбу «Покажи фрукты» ребёнок выбирает один предмет либо не выполняет задание. «По-
кажи животных» ребёнок ориентируется на отдельную знакомую картинку, а не на группу предметов. 
Обобщающие понятия отсутствуют. 

У ребёнка 2 общий результат составил 23 балла, что соответствует низкому уровню сформиро-
ванности лексической системы языка. 

Таким образом, результаты исследования показали, что у младших дошкольников с моторной 
алалией наблюдается выраженное недоразвитие лексической системы языка, проявляющееся в нару-
шении понимания речи, бедности словаря, несформированности лексических значений и обобщений, 
что является барьером к овладению экспрессивной речью. 

Полученные данные исследования подтверждают необходимость целенаправленной и система-
тической логопедической работы, направленной на формирование лексической системы языка. 
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Аннотация: В последние годы Китай активно внедряет цифровые технологии в школьное образование. 
Однако в сельской местности этот процесс идёт гораздо медленнее. По официальным данным, доля 
сельских школ с высокоскоростным интернетом достигла 87%. Но это лишь первая ступень. Настоящее 
исследование показывает: главная проблема не в проводах и роутерах, а в людях и методах. Учителя 
старшего возраста не владеют цифровыми инструментами, молодые специалисты не задерживаются в 
сёлах, а большинство школ использует технологии лишь для просмотра видео. В статье анализируются 
реальные причины отставания и предлагаются конкретные шаги по изменению ситуации. 
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Abstract: In recent years, China has been actively introducing digital technologies into school education. 
However, in rural areas this process is much slower. According to official data, the share of rural schools with 
high-speed Internet has reached 87%. But this is only the first step. This study shows that the main problem is 
not in wires and routers, but in people and methods. Older teachers do not master digital tools, young 
specialists do not stay in villages, and most schools use technology only for watching videos. The article 
analyzes the real reasons for the lag and proposes specific steps to change the situation. 
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Возьмём для примера обычную сельскую школу в провинции Ганьсу. Интернет туда провели ещё 

в 2022 году. Компьютерный класс есть. Но за прошлый учебный год им воспользовались лишь три ра-
за — когда приезжала проверяющая комиссия. Печально, но такая ситуация — не исключение, а ско-
рее правило для многих регионов. Как показывает практика, наличие инфраструктуры само по себе не 
приводит к цифровой трансформации. Более того, иногда она даже создаёт иллюзию благополучия: 
отчитались, что школа «цифровая», а по сути — техника пылится в углу. 

Почему так происходит? По нашему мнению, здесь переплелось несколько факторов. Начнём с 
кадров. Средний возраст сельского учителя в Китае — 46 лет. Человек, который двадцать лет вёл уро-
ки мелом на доске, не может за месяц освоить интерактивную панель. Ему нужна не одноразовая лек-
ция, а постоянная поддержка, наставничество, живое общение. Но кто его научит? Штатных методи-
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стов в сельских школах, как правило, нет. Учителей информатики — тоже. В большинстве школ их либо 
нет вообще, либо это один энтузиаст на весь район [2, с. 78]. 

Добавим к этому ещё один важный момент. По данным Пекинского университета, только 23% 
сельских школ используют цифровые технологии для интерактивного обучения. Остальные 78% огра-
ничиваются просмотром видеоуроков. То есть компьютер в классе превращается в обычный телеви-
зор. Никакой обратной связи, никакой персонализации, никакой работы в цифровой среде. Согласи-
тесь, это трудно назвать цифровой трансформацией. Ученик смотрит видео, потом учитель даёт зада-
ние в тетради — где здесь новое качество? По сути, мы просто заменили доску на экран, а суть обуче-
ния осталась прежней. 

Между тем разрыв в результатах обучения между городом и деревней продолжает расти. Сель-
ские ученики отстают от городских сверстников в среднем на 79 баллов по ЕГЭ. И цифровизация, кото-
рая должна была сократить этот разрыв, в нынешнем виде только усугубляет его. Потому что у город-
ского школьника есть дома и компьютер, и помощь родителей, и доступ к онлайн-курсам. А у сельского 
— часто только старый смартфон и нестабильная связь. Неравенство не исчезает — оно просто пере-
текает в новую форму [3, с. 112]. 

Пандемия COVID-19 стала своего рода стресс-тестом для всей системы. Когда школы перешли 
на дистанционное обучение, многие сельские дети оказались отрезанными от учебного процесса. Уро-
ки в Zoom? Это когда интернет прерывается каждые пять минут. Домашние задания в облачном храни-
лище? А если у семьи нет ноутбука? Накопленное за несколько месяцев отставание, как показывают 
лонгитюдные исследования, до сих пор не преодолено. По нашему убеждению, это прямое свидетель-
ство того, что простая установка оборудования без системной поддержки не работает. Более того, кри-
зис обнажил глубокую структурную проблему: цифровая инфраструктура не воспринималась как жиз-
ненно важная, а относилась к разряду «дополнительных опций». 

Что же делать? Опираясь на успешный опыт ряда провинций, можно выделить несколько 
направлений. В провинции Гуандун, например, запустили программу «выездных семинаров». Раз в ме-
сяц группа сельских учителей собирается в районном центре. Они не просто слушают лекции — они 
садятся за компьютеры и под руководством наставника осваивают конкретные инструменты. За три 
года доля учителей, уверенно использующих цифровые технологии, выросла с 18% до 53%. Результат, 
согласитесь, впечатляющий. Ключевой элемент успеха — регулярность и практическая направлен-
ность. Учителя не просто узнают «как это работает в теории», а сразу пробуют на практике. 

В провинции Чжэцзян пошли другим путём. Там заключили соглашение с местной IT-компанией. 
Компания обеспечивает техническую поддержку сельских школ, а взамен получает налоговые льготы. 
Выиграли все: школы — бесплатное обслуживание, бизнес — экономию, дети — качественное образо-
вание. Кроме того, компания проводит для учителей регулярные мастер-классы — не на отвлечённые 
темы, а на конкретных примерах из школьной практики. Как создать тест в онлайн-форме? Как органи-
зовать викторину? Как записать видеоурок? Ничего лишнего, только то, что реально пригодится завтра 
на уроке. По нашему мнению, эту модель стоит тиражировать в других регионах, особенно там, где 
местный бизнес заинтересован в развитии кадрового потенциала. 

Ещё один важный аспект — адаптация контента. Городские образовательные платформы пред-
лагают в основном стандартные уроки. Но сельскому ученику может быть интереснее изучать биоло-
гию через знакомые примеры — какая трава растёт за окном, какие птицы живут в ближайшем лесу. В 
провинции Сычуань попробовали включить в программу мобильное приложение для определения рас-
тений. Ученики бегали по полям с телефонами, фотографировали, определяли виды. Итог — успевае-
мость по биологии выросла на 12% за два года. А главное — дети полюбили предмет, перестали вос-
принимать его как скучную зубрёжку. Этот опыт показывает, что цифровые технологии могут быть не 
просто «придатком» к традиционному уроку, а инструментом, который меняет саму логику обучения. 

Обратимся к успешному примеру из провинции Юньнань. Там в одном из уездов реализовали 
комплексную программу, которая включала три компонента: техническое оснащение, обучение учите-
лей и работу с родителями. Сначала в каждую школу завезли планшеты и организовали Wi-Fi. Затем 
провели двухмесячные курсы для учителей — не теоретические, а сугубо практические, с ежедневны-
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ми домашними заданиями. И наконец, для родителей организовали вечерние лекции, где объясняли, 
зачем детям нужны цифровые навыки и как помочь ребёнку не заиграться, а учиться. Через два года 
успеваемость в уезде поднялась на 15%, а отсев среди старшеклассников снизился почти вдвое. По 
нашему мнению, именно комплексный подход — когда работа идёт сразу по всем направлениям — да-
ёт наилучший результат. 

Нельзя забывать и о гендерном аспекте. Как ни странно, но до сих пор в некоторых сельских се-
мьях считается, что сыну компьютер нужнее, чем дочери. Девочкам реже покупают ноутбуки, реже под-
ключают домашний интернет. В итоге они оказываются в двойном неравенстве. По нашему мнению, 
эта проблема требует отдельного внимания — нужны адресные программы поддержки для девочек из 
малообеспеченных семей. В провинции Гуйчжоу, например, запустили программу «Цифровые старты», 
в рамках которой девочки-подростки получают бесплатные планшеты и доступ к онлайн-курсам по про-
граммированию. За два года в программе участвовало более 10 тысяч девочек, и многие из них впер-
вые получили собственное устройство. 

Интересно также посмотреть на опыт других стран. В России, например, существует федераль-
ная программа «Цифровая образовательная среда», в рамках которой сельские школы получают не 
только оборудование, но и доступ к единой платформе с верифицированным контентом. Кроме того, в 
России активно развивается система дистанционного повышения квалификации учителей. По нашему 
мнению, некоторые элементы этого опыта можно адаптировать и для Китая — прежде всего, идею 
единой государственной платформы, которая гарантирует качество контента и снижает нагрузку на 
учителей по поиску материалов. 

В Индии, в свою очередь, большое внимание уделяют мобильному обучению. Поскольку у многих 
сельских семей нет компьютеров, но есть смартфоны, образовательные программы разрабатываются 
специально для мобильных устройств — с короткими видео, тестами и офлайн-доступом. Для Китая, 
где проникновение смартфонов в сельской местности превышает 90%, этот подход может быть очень 
эффективным. Не нужно ждать, пока у каждого появится компьютер, — можно использовать то, что уже 
есть в кармане у ученика. 

Подводя итог, подчеркнём главное. Цифровая трансформация сельского образования — это не 
столько технологическая задача, сколько социальная и педагогическая. Можно подключить к интернету 
каждую школу. Можно закупить тысячи компьютеров. Но если учитель не умеет с ними работать, если у 
ученика нет устройства дома, если контент неинтересен и нерелевантен, если родители не понимают, 
зачем это нужно, — вся эта техника останется мёртвым грузом. 

Нужен системный подход, который сочетает в себе несколько ключевых элементов. Во-первых, 
инфраструктура — не просто подключение, но и постоянное техническое обслуживание. Во-вторых, 
обучение учителей — не разовые курсы, а непрерывное сопровождение, наставничество, обмен опы-
том. В-третьих, адаптированный контент — не копия городских учебников, а материалы, учитывающие 
жизненный контекст сельского ученика. В-четвёртых, работа с семьями — просвещение родителей, 
помощь в приобретении устройств, особенно для девочек и детей из малообеспеченных семей. В-
пятых, международное сотрудничество и обмен опытом. 

Только тогда цифровые технологии станут реальным инструментом преодоления разрыва между 
городом и деревней, а не новым фактором неравенства. Успех этой трансформации во многом будет 
зависеть от того, насколько удастся вовлечь в процесс все заинтересованные стороны — государство, 
бизнес, местные сообщества, учителей, родителей и самих учеников [4, с. 203]. В конечном счёте, речь 
идёт не о технологиях, а о людях. И это, пожалуй, самый важный вывод, который можно сделать из 
всего вышесказанного. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема развития математической речи учащихся 5 классов 
на уроках математики посредством системы устных упражнений. Анализируются психолого-
педагогические аспекты формирования математической речи, выявляются основные трудности, возни-
кающие у пятиклассников при переходе от начальной школы к систематическому изучению математи-
ки. Предлагается классификация устных упражнений, направленных на развитие умения четко форму-
лировать определения, комментировать решение, аргументировать ответ.  
Ключевые слова: математическая речь, устные упражнения, коммуникативные УУД, методика препо-
давания математики, терминологическая грамотность. 
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Abstract: This article examines the development of mathematical language in fifth-grade students in mathe-
matics lessons through a system of oral exercises. It analyzes the psychological and pedagogical aspects of 
developing mathematical language and identifies the main difficulties fifth-graders face during the transition 
from elementary school to the systematic study of mathematics. A classification of oral exercises aimed at de-
veloping the ability to clearly formulate definitions, comment on solutions, and justify answers is proposed. 
Key words: mathematical speech, oral exercises, communicative universal learning activities, methods of 
teaching mathematics, terminological literacy. 

 
Переход учащихся из начальной школы в среднее звено сопровождается значительными изме-

нениями в организации учебного процесса. В 5 классе начинается систематическое изучение матема-
тики, предъявляющее новые требования к речи учащихся: она должна быть точной, лаконичной, логи-
чески выстроенной, насыщенной специальной терминологией [1, с. 185]. Однако, как показывает прак-
тика, многие пятиклассники испытывают серьезные трудности при выражении математических мыслей 
в устной форме: они не могут четко сформулировать определение, допускают ошибки в произношении 
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и употреблении терминов, испытывают затруднения при аргументации своих действий. 
Проблема развития математической речи учащихся становится особенно актуальной в свете 

требований Федерального государственного образовательного стандарта, в котором формирование 
коммуникативных универсальных учебных действий (УУД) выделено в качестве одной из приоритетных 
задач [2, с. 186]. Как отмечает Л.В. Воронина, «коммуникативные универсальные учебные действия 
связаны не только с содержанием обучения, а в целом с организацией образовательного процесса, 
поэтому для их формирования необходимы средства и методы, отличающиеся от освоения предмет-
ных знаний» [2, с. 187]. Именно устные упражнения на уроках математики могут стать таким эффектив-
ным средством. 

Анализ психолого-педагогических исследований позволяет выделить основные компоненты ма-
тематической речи, которые необходимо развивать у пятиклассников: терминологическая грамотность 
(правильное употребление математических терминов), синтаксическая оформленность (построение 
грамматически правильных предложений), логическая связность (умение выстраивать рассуждения в 
логической последовательности), аргументированность (способность обосновывать свои утверждения) 
[3]. Кроме того, важным компонентом является умение переводить информацию с естественного языка 
на язык математических символов и обратно. 

Для развития каждого из этих компонентов целесообразно использовать систему устных упраж-
нений, которая включает пять основных групп. 

Первая группа упражнений направлена на формирование терминологической грамотности. К ней 
относятся задания «Назови правильно» (произнеси математический термин с правильным ударением: 
километр, миллиметр, выражение, наименование), «Вставь пропущенное слово» (при изучении темы 
«Уравнение»: «Уравнением называется … , содержащее …», «Решить уравнение – значит найти все 
его … или … что … нет»), «Словарное лото» (соотнесение термина и его определения). Как показывает 
опыт, систематическая работа с терминами в течение 2-3 минут в начале урока позволяет значительно 
повысить терминологическую грамотность учащихся [4]. 

Вторая группа упражнений нацелена на развитие умения формулировать определения и прави-
ла. Наиболее эффективными из них являются упражнения «Закончи фразу». Например: «Если к обеим 
частям уравнения прибавить одно и то же число, то …», «Чтобы сложить две десятичные дроби, нужно 
…», «Периметр прямоугольника – это …». Эти упражнения не только помогают запомнить формули-
ровки, но и учат выстраивать логически завершенные высказывания. Также полезны упражнения «Вос-
станови определение», где слова в определении перемешаны или некоторые из них пропущены [5]. 

Третья группа упражнений – это задания на коррекцию ошибок: «Найди ошибку в формулиров-
ке», «Исправь Незнайку». Например, учащимся предлагается фраза: «Чтобы найти неизвестное слага-
емое, нужно к сумме прибавить известное слагаемое». Ученик должен обнаружить ошибку (нужно вы-
честь) и дать правильную формулировку. Такие упражнения развивают критичность мышления и учат 
точно выражать свои мысли. По мнению Т.В. Мащалгиной, методически грамотное использование по-
добных заданий «развивает критичность мышления, самоконтроль, внимание, умение обосновывать 
свою точку зрения» [4]. 

Четвертая группа включает упражнения на комментирование и объяснение: «Объясни решение 
соседу за 1 минуту», «Расскажи алгоритм решения примера», «Прокомментируй каждый шаг решения 
уравнения». Эти упражнения развивают связную монологическую речь, учат выделять главное и вы-
страивать объяснение в логической последовательности. Для повышения мотивации можно использо-
вать игровые формы: «Ты – учитель», «Объясни новому ученику» [2, с. 189]. 

Пятая группа упражнений направлена на формирование умения переводить информацию с есте-
ственного языка на язык математики и обратно: «Переведи с русского на математический» (например, 
«сумма двух чисел равна 15, а разность – 3» → система уравнений), «Придумай задачу по выраже-
нию», «Опиши словами, что изображено на схеме». Эти упражнения особенно важны для последующе-
го успешного решения текстовых задач [3]. 

Эти упражнения можно оформить в виде карточек для устной работы. Ниже приведен пример та-
кой карточки. 
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Карточка (тема «Натуральные числа и шкалы») 
1. Закончи фразу: «Числа, которые используют при счете предметов, называются …». 
2. Найди ошибку: «Чтобы получить число, следующее при счете за данным, нужно вычесть из 

него единицу». 
3. Переведи на математический язык: «Точка C находится на координатном луче между точка-

ми A и B». 
4. Объясни: почему луч называется координатным? 
Эффективность использования предложенной системы упражнений подтверждается педагогиче-

скими наблюдениями и результатами диагностических работ. Как отмечает Д.К. Абышева в выпускной 
квалификационной работе, посвященной формированию культуры математической речи, «системати-
ческое выполнение специально подобранных устных упражнений способствует не только развитию ре-
чи, но и повышению общей математической грамотности учащихся» [1, с. 52]. 

Важным условием успешного развития математической речи является регулярность использова-
ния устных упражнений. Наиболее целесообразно выделять на эти упражнения 3-5 минут в начале 
каждого урока. При этом упражнения должны быть разнообразными, чтобы поддерживать интерес 
учащихся, и соответствовать изучаемой теме [5, с. 128]. 

Устные упражнения являются эффективным средством развития математической речи пятиклас-
сников при условии их систематического использования и методически грамотного подбора. Предло-
женная классификация упражнений охватывает все основные компоненты математической речи: тер-
минологическую грамотность, умение формулировать определения и правила, коррекцию ошибок, 
комментирование и объяснение, перевод с естественного языка на математический. Применение уст-
ных упражнений позволяет научить учащихся не просто верно выполнять действия, но и аргументиро-
вать их, исправлять неточности в чужих формулировках и, что особенно важно, перекодировать ин-
формацию из словесной формы в знаково-символическую и обратно. Таким образом, устные упражне-
ния становятся фундаментом для формирования функциональной грамотности, логического мышления 
и уверенного владения математическим языком — без чего невозможно успешное изучение алгебры и 
геометрии в основной школе. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению тенденций становления и развития системы основного 
общего образования в Дагестане, с учетом современных социально и организационно-педагогических 
задач. Системный подход и анализ позволяет глубоко и всесторонне рассмотреть проблемы 
образования, их истоки, учесть исторический опыт воспитания и образования, выявить исторический, 
культурный и духовный потенциал системы основного общего образования, без знания которых трудно 
будет усовершенствовать научно-обоснованное конструирование новой образовательной системы. 
Ключевые слова: Этнокультура, педагогический мир, совершенствование, демократизация, 
свободный рынок, образовательные организации, нравственность, мировоззрение, национальная 
самобытность. 

 
IMPROVING THE EDUCATIONAL CONTENT IN DAGESTANI SCHOOLS 

 
Ammaeva A. A. 

 
Abstract:This article examines trends in the formation and development of the basic general education sys-
tem in Dagestan, taking into account contemporary social, organizational, and pedagogical challenges. A sys-
tems approach and analysis allows for a deep and comprehensive examination of educational issues and their 
origins, consideration of the historical experience of upbringing and education, and identification of the histori-
cal, cultural, and spiritual potential of the basic general education system. Without this knowledge, it will be 
difficult to refine the scientifically grounded design of a new educational system.  
Key words: Ethnoculture, pedagogical world, improvement, democratization, free market, educational organi-
zations, morality, worldview, national identity. 

 
На современном этапе развития дагестанской этнокультурной образовательной организации од-

ной из самых актуальных проблем является совершенствование (модернизация) содержания общего 
основного образования в соответствии с социальным заказом общества. 

В настоящее время педагогический мир повсюду ведет поиски нового содержания образования, и 
это не случайно, ибо проблемы содержания образования всегда была одной из основополагающих про-
блем обучения и воспитания. Но особую специфику приобретают эти процессы в регионах, коренным 
образом меняющих свой политический и социально-экономический статус. К таким регионам с полным 
основанием можно отнести современный Дагестан, где процессы демократизации общественной жизни, 
от хода от тоталитарной системы управления экономикой и формирования свободного рынка. 

Осуществление эти процессов невозможно без расширения экономических и социальных контак-
тов с регионами с развитым рыночными структурами, что, в свою очередь, требует подготовки грамот-
ных, широко образованных подростков. 

В связи с этим для образовательных организаций Дагестана первоочередной стала задача су-
щественно повысить качество образования, особенно основного общего как наиболее массового и яв-
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ляющего фундаментом дальнейшего профессионального образования. Основным направлением в мо-
дернизации основного общего образования избрано изменение его содержания. 

Для того чтобы наиболее рационально спроектировать содержание образования и воспитания в 
расчете на заданный эффект необходимо создать оптимальную модель воспитательно-
образовательный процесс, который включает в себя взаимодействие основных его компонентов, игра-
ющих решающую роль (цель и базовое содержание образования, знания, способности и моральные 
качества ученика, подготовка учителя, условия работы в образовательных организациях и дома, уро-
вень оснащенности образовательного процесса и т.д.). В настоящее время в этнокультурных образова-
тельных организациях открыт путь к мировому уровню образования. Открылись дороги для духовности, 
для всех концепций.  

Мы считаем, что фундамент для духовности должно дать образование. Без духовности нет обра-
зования. В любом регионе должен быть свой подход. Здесь важным фактором является то, как дей-
ствовать на сознание каждого ученика, на его индивидуальность. Можно методами, можно количеством 
знаний, но без сознания каждого ничего не достичь.  Качество знаний определяется уровнем интеллек-
та, сознания. 

Сознание верующего направлено на стратегическую мысль, на будущее. Мы все были атеиста-
ми, жили только в одной жизни. И за семьдесят лет научились строить свою жизнь различными мето-
дами. Строить жизнь, иметь должность, дом, дачу и.т.д.. Для этого есть методы моральные и методы 
аморальные. 

К сожалению, в республике уничтожают свою экономику, при которой жили, уничтожаем уникаль-
ный животный мир. Уничтожаем и самобытность народов. Возникает ряд моментов, когда надо созда-
вать не только методологические разработки, но и вырабатывать стратегическое направление, какое 
мировоззрение дать подростку. 

Мировоззрение малочисленных народностей сталкивается с мировоззрением больших народов. 
Все малочисленные народы теперь полусмешанные народности. У малочисленных народностей 
меньшинство не только в количественном плане, но и во всех отношениях: и в социальном, и в эконо-
мическом, и в культурном. 

На данном этапе развития мы должны решить, как нам быть с образованием, и как следствием 
его, с нравственностью. Нравственность строится на глобальных мировоззренческих системах. Эти-то 
системы нам приходится сейчас выбирать. Углубляться только в самобытность и решить, что только 
такой даст результаты, – нельзя. Это опасно. Неизвестно будет, как это отразится на всероссийском 
развитии. Прежде всего необходимо учитывать национальную самобытность, отличающуюся от нацио-
нализма. 

Содержание образования в образовательных организациях РД с родным языком обучения, 
определяемое учебными планами, программами и учебными пособиями, должно разрабатываться с 
учетом следующих факторов: федерального, этнокультурного и школьного (местного) компонентов об-
разования, природно-географических, исторических,  социально-экономических особенностей Респуб-
лики Дагестан, функционирования различных типов и видов основных образовательных организаций, а 
также и этнопсихологических особенностей детей дагестанских народов. При этом необходимо учиты-
вать интеграцию науки, генерализацию знаний и усиление функции теории в науке. 

Основными принципами совершенствования общего образования: 1) гу3манитаризация и гума-
низация общего образования; 2) определение необходимого уровня и обязательных требований к об-
разованию с учетом современного развития науки, техники и культуры; 3) удовлетворение потребно-
стей учащихся в получении дополнительного образования; 4) непрерывность и преемственность обра-
зования. 

В содержании образования в образовательных организациях РД произошли изменения: 1) инте-
грирование отдельных предметов (обществознание, физика с астрономией и др.); 2) введены новые 
предметы ( мировая художественная культура, Культура и традиции народов Дагестана, ОРКСЭ, 
ОДНКНР); 3) по предметам познавательного и художественно-эстетического циклов, по трудовому обу-
чению и физкультуре не менее 20– 25% содержания образования составляют этнокультурный и 
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школьный компоненты; 4) введены в учебный план в образовательных организациях РД дополнитель-
ные занятия с отстающими и подготовленными учащимися, учебные курсы по выбору и профильное 
обучение; 5) количество часов по родным языкам и литературам и по технологии сокращены; 
6)введены вариативные учебные планы и т.д. Однако этнокультурные компоненты образования, курсы 
по выбору и профильное обучение во многих образовательных организациях реализуются слабо. 

Модернизация содержания образования в РД, несомненно, сыграет положительную роль в по-
вышении качества знаний учащихся, в подготовке их к жизни и труду, воспитании всех детей в духе 
прогрессивных традиций и обычаев родного народа. 
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Аннотация: статья посвящена проблеме развития читательской грамотности у обучающихся 3 класса 
на уроках литературного чтения. Автором рассматривается интерактивная тетрадь как эффективное 
средство формирования читательской грамотности. Представлены результаты опытно-
экспериментальной работы, проведённой на базе МБОУ «Тасагарская СОШ им. Н.Н. Каратаева» и 
МБОУ «Магарасская СОШ им. Л.Н. Харитонова». Доказано, что систематическое использование интер-
активной тетради способствует повышению уровня понимания текста, развитию аналитических умений 
и росту мотивации к чтению. 
Ключевые слова: читательская грамотность, интерактивная тетрадь, младшие школьники, литератур-
ное чтение, функциональная грамотность. 
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Abstract: the article is devoted to the problem of developing reading literacy in 3rd grade students in literary 
reading lessons. The author considers an interactive notebook as an effective means of forming reading litera-
cy. The essence of the interactive notebook, its structure, main elements and advantages over traditional 
forms of work are revealed. The results of experimental work carried out on the basis of MBOU "Tasagarskaya 
Secondary School named after N.N. Karataev" and MBOU "Magarasskaya Secondary School named after 
L.N. Kharitonov" are presented. It has been proven that the systematic use of an interactive notebook helps to 
increase the level of text comprehension, develop analytical skills and increase motivation to read. 
Key words: reading literacy, interactive notebook, primary school students, literary reading, functional literacy, 
experiment, regional component. 

 
Современное образование направлено на формирование функциональной грамотности обучаю-

щихся, одним из ключевых компонентов которой является читательская грамотность. В соответствии с 
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Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования особое 
внимание уделяется умению работать с текстом, анализировать, сопоставлять информацию, делать 
выводы и осознанно читать [1]. Актуальность исследования подтверждается данными международных 
исследований PISA и PIRLS, которые фиксируют необходимость повышения уровня читательской гра-
мотности у российских школьников [2]. 

Понятие «читательская грамотность» трактуется в современной педагогике как способность че-
ловека понимать и использовать письменные тексты, размышлять о них и заниматься чтением для до-
стижения своих целей, расширения знаний и участия в социальной жизни [2]. Отечественные исследо-
ватели Г.А. Цукерман, Н.Д. Молдавская, И.В. Куропятник сходятся во мнении, что читательская грамот-
ность — это не только навык чтения, но и умение понимать, анализировать, интерпретировать и при-
менять информацию в различных контекстах [3; 4; 5]. 

Интерактивная тетрадь представляет собой современную форму ведения ученической тетради, ко-
торая позволяет обучающимся активно участвовать, анализировать и взаимодействовать с новой инфор-
мацией. Понятие интерактивность в переводе с английского языка interact – «находиться во взаимодей-
ствии, общаться». Оно подразумевает отказ от традиционных форматов обучения в пользу динамичных 
подходов, основанных на активном взаимодействии обучающихся с учебной информацией [6]. 

Интерактивная тетрадь отвечает всем требованиям ФГОС к предметно-развивающей среде: она 
информативна, способствует развитию у детей творчества, воображения, мышления, логики, памяти, 
внимания, пригодна к использованию одновременно группой детей, обладает дидактическими свой-
ствами, её структура и содержание доступны возрасту, обеспечивает игровую, познавательную, иссле-
довательскую и творческую активность обучающихся [1]. 

По сути, интерактивная тетрадь – это динамичное пространство для записи и систематизации 
учебного материала, в котором традиционный формат тетради обогащён специально разработанными 
элементами, шаблонами. Её главная задача – превратить пассивное восприятие информации в актив-
ное, содержательное взаимодействие, делая каждый урок более запоминающимся и продуктивным [7]. 

Что именно делает обычную тетрадь интерактивной? Это достигается за счёт использования 
различных компонентов, которые побуждают визуальное и когнитивное восприятие [6; 7]: 

• Иллюстрации, созданные самостоятельно: дети создают и раскрашивают изображения, кото-
рые помогают им понять и наглядно представить то, что они прочитали или изучили. 

• Мини-книги, сделанные своими руками: эти небольшие книги ручной работы позволяют уча-
щимся систематизировать информацию в компактном формате, такую информацию как персонажи, 
события, правила или концепции. 

• Функциональные кармашки: в них можно хранить карточки для игр, самостоятельной работы, 
повторения ключевых терминов и определений, закрепляющих материал. 

• Элементы с открывающимися «окошками»: они могут содержать определения, ответы на вопросы, 
продолжение фраз или дополнительную информацию, создавая ощущение исследования и игры. 

• Расширяемые элементы «гармошки»: эти элементы идеально подходят для последовательного 
изложения истории в хронологическом порядке. 

• Объёмные модели: благодаря этим элементам плоская страница тетради оживает, что помога-
ет лучше понять и запомнить материал. 

Методика применения интерактивных тетрадей, известная как Interactive Notebook, получила ши-
рокое распространение в образовательной практике США, а в последние годы активно внедряется и в 
российских школах [7]. Корни современных интерактивных тетрадей уходят в педагогические подходы 
конца XIX–XX века, фокусирующиеся на деятельностном обучении. Ключевым моментом стало разви-
тие «лэпбука» – интерактивной самодельной папки с кармашками, вкладками, подвижными книжками, 
окошками. 

Разработка систем рабочих и интерактивных тетрадей для начальной школы опирается на оте-
чественную педагогическую традицию, где тетрадь выступает не просто носителем записей, а инстру-
ментом активной работы с текстом. Н.Н. Светловская в 1950–1960-х годах ввела «читательские днев-
ники» для фиксации впечатлений, вопросов и главной мысли текста, предвосхищая современные ре-
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флексивные форматы [5]. 
В Республике Саха (Якутия) интерактивные тетради и лэпбуки адаптированы к билингвальному 

образованию. Учителя Мюрюнгской СОШ №1 разработали проект интерактивных тетрадей на основе 
учебника «Литература ааҕыыта». И.В. Петухова (г. Якутск) применяет лэпбуки на уроках литературного 
чтения, где подвижные элементы способствуют систематизации информации из текстов о родном крае, 
развивая навыки анализа и рефлексии. 

При работе с текстами художественной литературы, особенно на уроках литературного чтения в 
3 классе, интерактивная тетрадь становится мощным инструментом развития читательской грамотно-
сти. Она поощряет обучающихся к вдумчивому чтению и глубокому пониманию, выделению главной 
мысли и ключевой информации, структурированию сюжетных линий, анализу характеристик персона-
жей, формированию собственного отношения к прочитанному, развитию словарного запаса и повыше-
нию мотивации к чтению [6; 7]. 

Опытно-экспериментальная работа проводилась на базе МБОУ «Тасагарская СОШ им. Н.Н. Ка-
ратаева» (экспериментальная группа) и МБОУ «Магарасская СОШ им. Л.Н. Харитонова» (контрольная 
группа) с 09 февраля по 07 марта 2026 года. В исследовании принимали участие 14 обучающихся 3 
классов (по 7 в каждой группе). Цель эксперимента – проверить эффективность использования интер-
активной тетради в развитии читательской грамотности. 

На констатирующем этапе были использованы две диагностические методики: анкета «Хороший 
ли я читатель?» И.Н. Шлык и методика «Диагностика читательской грамотности» О.Б. Панковой.  

 

 
Рис. 1. Показатели экспериментальной и контрольной групп в констатирующем этапе 

 
Полученные результаты показывают необходимость проведения целенаправленной работы по 

развитию читательской грамотности.  
На формирующем этапе эксперимента работа проводилась с экспериментальной группой, кон-

трольная группа на данном этапе эксперимента не принимала участие. Календарно-тематического 
план, включающий 10 занятий с использованием интерактивной тетради,   представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Календарно-тематический план уроков 

№ Тема урока Продукт Дата 

1 И.С Соколов-Микитов «Листо-
падничек» 

заметка об авторе, кроссворд, ха-
рактеристика героя, словарная ра-
бота, рисунок, сравнение с север-
ным зайчонком 

09.02.26 
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№ Тема урока Продукт Дата 

2 В.И. Белов «Малька»   заметка об авторе, кроссворд, ха-
рактеристика героя, словарная ра-
бота, рисунок, сравнение с якут-
ской лайкой 

10.02.26 

3 В.И. Белов «Ещё про Мальку» словарная работа, анализ поступ-
ков героев, обсуждение содержа-
ния 

14.02.26 

4 В.И. Белов «Ещё про Мальку» кроссворд, творческое задание, 
обсуждение домашних животных 
Якутии 

16.02.26 

5 В.Ю. Драгунский 
«Оно ещё и светится» 

заметка об авторе, кроссворд, ха-
рактеристика героев, словарная 
работа, творческие задания, иллю-
страции. 

17.02.26 

6 В.П. Астафьев «Капалуха» заметка об авторе, кроссворд, ха-
рактеристика героев, словарная 
работа, иллюстрация, сравнение с 
птицами Якутии 

24.02.26 

7 Б.С. Житков  
«Про обезьянку» 

заметка об авторе, словарная ра-
бота, анализ содержания, обсуж-
дение поступков героев 

28.02.26 

8 Б.С. Житков  
«Про обезьянку» 

кроссворд, рисунок, сравнение с 
животными Якутии, творческое за-
дание 

02.03.26 

9 С.Я Маршак  
«Гроза днём» 

словарная работа, мнемотехника 03.03.26 

10 С.Я Маршак 
 «Голос в лесу» 

словарная работа, мнемотехника 07.03.26 

 
После проведения формирующего эксперимента на этапе контрольного эксперимента нами была 

проведена повторная диагностика уровня сформированности читательской грамотности. Для этого мы 
использовали те же методики, что и в констатирующем этапе.  

Сравнительные результаты экспериментальной и контрольной групп по итогам констатирующего 
и контрольного этапов эксперимента представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Сравнительные результаты экспериментальной и контрольной групп 

Уровень чита-
тельской гра-

мотности 

Констатирующий эксперимент Контрольный эксперимент 

Экспериментальная 
группа 

(7 испытуемых) 

Контрольная группа 
(7 испытуемых) 

Экспериментальная 
группа 

(7 испытуемых) 

Контрольная 
группа 

(7 испытуемых) 

Кол-во человек (%) Кол-во человек (%) 

Высокий 1 (14%) 1 (14%) 3 (43%) 1 (14%) 

Средний 4 (57%) 5 (72%) 4 (57%) 5 (72%) 

Низкий 2 (29%) 1 (14%) 0 (0%) 1 (14%) 
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Таким образом, интерактивная тетрадь является эффективным средством развития читатель-
ской грамотности младших школьников. Систематическое и целенаправленное её использование на 
уроках литературного чтения в 3 классе позволяет обучающимся не только знакомиться с художе-
ственными произведениями, но и активно включаться в анализ текста, выполнять творческие задания, 
работать со словарём и иллюстрациями. В отличие от традиционных уроков, где обучающиеся часто 
выступают пассивными слушателями, интерактивная тетрадь делает их активными участниками обра-
зовательного процесса, что подтверждает гипотезу исследования. Материалы статьи могут быть ис-
пользованы учителями начальных классов, педагогами дополнительного образования и студентами 
педагогических специальностей. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы и ограничения использования цифровых 
технологий в образовательном процессе. Анализируются основные направления цифровизации со-
временного образования, а также педагогические, технические, организационные и психологические 
трудности, возникающие в процессе внедрения цифровых инструментов в практику обучения. Особое 
внимание уделяется вопросам цифрового неравенства, изменения роли преподавателя, трансформа-
ции образовательного взаимодействия, информационной перегрузки обучающихся и обеспечения ин-
формационной безопасности. На основе анализа отечественных исследований сформулированы вы-
воды о необходимости рационального сочетания традиционных и цифровых методов обучения. 
Ключевые слова: цифровизация образования, цифровые технологии, цифровая образовательная 
среда, дистанционное обучение, цифровая компетентность, образовательный процесс. 
 

PROBLEMS AND LIMITATIONS OF THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN TEACHING 
 

Shevchenko Ksenia Vitalievna 
 
Abstract: The article examines current problems and limitations associated with the use of digital technologies 
in education. The main directions of educational digitalization as well as pedagogical, technical, organizational 
and psychological difficulties are analyzed. Particular attention is paid to digital inequality, transformation of 
educational interaction, information overload and information security issues. The study emphasizes the need 
for a balanced combination of traditional and digital teaching methods. 
Keywords: digitalization of education, digital technologies, digital educational environment, distance learning, 
digital competence. 

 
Цифровая трансформация является одной из наиболее значимых тенденций развития совре-

менного общества. Стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий оказывает 
влияние практически на все сферы человеческой деятельности, включая образование. В последние 
годы цифровые технологии стали неотъемлемой частью образовательного процесса, обеспечивая до-
ступ к разнообразным ресурсам, расширяя возможности коммуникации и создавая условия для реали-
зации новых образовательных моделей. 

Особенно интенсивно процессы цифровизации образования стали развиваться после массового 
перехода образовательных организаций на дистанционные форматы обучения. Использование элек-
тронных образовательных платформ, систем видеоконференцсвязи, цифровых учебных материалов и 
онлайн-сервисов позволило обеспечить непрерывность образовательного процесса даже в условиях 
серьезных ограничений. Вместе с тем практика показала, что внедрение цифровых технологий сопро-
вождается не только положительными результатами, но и рядом проблем, способных существенно 
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снизить эффективность обучения. 
Несмотря на значительное количество исследований, посвященных цифровизации образования, 

многие вопросы, связанные с ограничениями использования цифровых технологий в преподавании, 
продолжают оставаться актуальными. Это обусловлено постоянным развитием технологий, изменени-
ем образовательных потребностей общества и необходимостью поиска оптимального баланса между 
традиционными и цифровыми формами обучения. 

Современная цифровая образовательная среда включает широкий спектр инструментов: элек-
тронные образовательные платформы, виртуальные библиотеки, облачные сервисы, мобильные при-
ложения, системы управления обучением (LMS), технологии искусственного интеллекта и средства он-
лайн-коммуникации. Их использование способствует повышению доступности образования и расшире-
нию возможностей индивидуализации обучения. Однако эффективность цифровизации зависит не 
столько от количества используемых технологий, сколько от качества их педагогического применения. 
В противном случае цифровые инструменты могут превратиться в формальный элемент образова-
тельного процесса, не обеспечивающий ожидаемого повышения качества образования. 

Одним из наиболее серьезных ограничений цифровизации образования является цифровое не-
равенство. Данное явление проявляется в различиях доступа к цифровым ресурсам, техническим 
средствам и интернет-соединению среди различных групп населения. Исследование проблем перехо-
да на дистанционное обучение в Российской Федерации показало, что многие обучающиеся сталкива-
лись с трудностями технического характера, связанными с отсутствием современных устройств или 
стабильного доступа к сети Интернет. В результате часть обучающихся оказалась в менее благоприят-
ных условиях по сравнению со своими сверстниками. 

Следует отметить, что цифровое неравенство включает не только технический аспект. Не менее 
важным является различие в уровне цифровой грамотности пользователей. Даже при наличии совре-
менного оборудования недостаточная подготовка преподавателей или обучающихся может суще-
ственно ограничивать эффективность использования цифровых инструментов. 

Проблема цифрового неравенства требует комплексного решения, включающего развитие ин-
фраструктуры, обеспечение технической доступности образования и повышение уровня цифровой 
грамотности населения. 

Следующим значимым ограничением выступает недостаточная цифровая компетентность педа-
гогических работников. В условиях постоянного обновления технологий преподаватель вынужден не 
только осваивать новые цифровые инструменты, но и адаптировать к ним существующие методики 
обучения. Н. В. Петракова отмечает, что эффективность использования цифровых технологий напря-
мую зависит от способности преподавателя грамотно интегрировать их в образовательный процесс [5, 
с. 616]. Однако многие педагоги сталкиваются с трудностями при работе с образовательными плат-
формами, создании цифрового контента и организации онлайн-взаимодействия. 

Особенно актуальной данная проблема стала в период массового перехода на дистанционное 
обучение, когда значительная часть преподавателей была вынуждена в кратчайшие сроки осваивать 
новые цифровые инструменты. Отсутствие необходимой подготовки привело к увеличению професси-
ональной нагрузки и возникновению дополнительных трудностей в организации обучения. 

 Кроме того, цифровизация изменяет саму роль преподавателя. Если ранее основной функцией 
педагога была передача знаний, то в современных условиях он становится организатором образова-
тельного процесса, консультантом и навигатором в информационном пространстве. Подобная транс-
формация требует формирования новых профессиональных компетенций и пересмотра традиционных 
педагогических подходов. 

Процессы цифровизации приводят к изменению характера управления образовательными орга-
низациями, формированию новых механизмов принятия решений и развитию электронного документо-
оборота [7, с. 347]. Использование цифровых платформ способствует повышению прозрачности обра-
зовательной деятельности и позволяет более эффективно осуществлять контроль качества образова-
ния. Вместе с тем цифровая трансформация управления сопровождается рядом трудностей. К ним от-
носятся необходимость постоянного обновления технической инфраструктуры, потребность в дополни-
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тельном обучении сотрудников, увеличение расходов на информационное обеспечение и необходи-
мость адаптации нормативно-правовой базы к новым условиям функционирования образовательной 
системы. 

Следует отметить, что цифровизация не должна рассматриваться как самоцель. Ее главной за-
дачей остается повышение качества образования и создание благоприятных условий для развития 
личности обучающегося. Поэтому внедрение цифровых технологий должно сопровождаться постоян-
ной оценкой их  

Таким образом, эффективное использование цифровых технологий возможно только при усло-
вии их педагогически обоснованного внедрения. Цифровые инструменты должны выступать не заме-
ной образовательного процесса, а средством повышения его качества, доступности и эффективности. 
Перспективы дальнейшего развития образования связаны с созданием гибкой образовательной среды, 
способной сочетать преимущества цифровых технологий и традиционных методов обучения. 
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Аннотация: Целью статьи является анализ изучения особенностей навыков словообразования у стар-
ших дошкольников с общим недоразвитием речи. Описаны трудности, возникающие у детей с общим 
недоразвитием речи при овладении навыками словообразования. Автором выделены критерии и пока-
затели сформированности навыков словообразования у дошкольников с общим недоразвитием речи: 
словообразование существительных (использование уменьшительно-ласкательных суффиксов, назва-
ния детёнышей животных, существительные, обозначающие вместилище чего-либо, образование слов 
со значением единичности, существительные со значением женскости, названия профессий мужского и 
женского рода, словообразование существительных от глаголов); словообразование прилагательных 
(качественные, качественные со значением незначительной степени качества, относительные, притя-
жательные, сравнительные); словообразование глаголов (приставочные глаголы противоположного 
значения, глаголы со значением приближения/удаления от чего-либо, глаголы со значением пересече-
ния пространства или предмета, глаголы со значением начала/конца действия, совершенный и несо-
вершенный вид глаголов). Исследование проведено по методике Лалаевой Раисы Ивановны «Методи-
ка психолингвистического исследования нарушений устной речи у детей», в исследовании приняли 
участие 5 детей 5-ти лет с речевым заключением: общее недоразвитие речи III уровня у ребенка с 
псевдобульбарной дизартрией. Результаты исследования позволили выявить следующие особенности: 
ошибки при словообразовании: неточные употребление всех частей речи, замены суффиксов, образо-
вание неологизмов, лексические замены, неправильный выбор основы слова; дети часто затрудняются 
в выполнении почти всех этапов работы. Самой доступной словообразовательной категорией являют-
ся уменьшительно-ласкательные формы существительных и качественные прилагательные; словооб-
разование всех глагольных форм является самым несформированным критерием. Это доказывает 
необходимость проведения коррекционной работы, направленной на формирование навыков словооб-
разования у дошкольников с общим недоразвитием речи. 
Ключевые слова: навыки словообразования, словообразование глаголов, словообразование прилага-
тельных, словообразование глаголов, дошкольники, нарушение речи, общее недоразвитие речи. 
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Abstract: The purpose of this article is to analyze the features of word formation skills in older preschoolers 
with general speech underdevelopment. The article describes the difficulties that children with general speech 
underdevelopment face when mastering word formation skills. The author identifies the criteria and indicators 
of the formation of word formation skills in preschoolers with general speech underdevelopment: noun 
formation (use of diminutive and affectionate suffixes, names of animal young, nouns denoting containers, 
formation of words with the meaning of singularity, nouns with the meaning of femininity, names of male and 
female professions, and noun formation from verbs); adjective formation (qualitative, qualitative with the 
meaning of a slight degree of quality, relative, possessive, and comparative); verb formation (prefixed verbs of 
the opposite meaning, verbs with the meaning of approaching something, moving away from something, verbs 
with the meaning of crossing space or an object, verbs with the meaning of starting an action, verbs with the 
meaning of ending an action, perfect and imperfect verbs). The study was conducted using the method of 
Raisa Ivanovna Lalaeva "Methodology of Psycholinguistic Research of Oral Speech Disorders in Children", 
and 5 5-year-old children with a speech conclusion: general underdevelopment of speech of the III level in a 
child with pseudobulbar dysarthria took part in the study. The results of the study revealed the following 
features: errors in word formation: inaccurate use of all parts of speech, substitution of suffixes, formation of 
neologisms, lexical substitutions, and incorrect choice of the word stem; children often have difficulty in 
completing almost all stages of the work. The most accessible word formation category is the diminutive and 
affectionate forms of nouns and qualitative adjectives; the word formation of all verb forms is the most 
underdeveloped criterion. This proves the need for correctional work aimed at developing word formation skills 
in preschoolers with general speech underdevelopment. 
Keywords: word-formation skills, verb word-formation, adjective word-formation, verb word-formation, 
preschoolers, speech disorders, general speech underdevelopment. 

 
В настоящее время в России ежегодно наблюдается увеличение количества детей дошкольного 

возраста, имеющих различные речевые нарушения и патологии. Среди детей, имеющих отклонения в 
развитии, особое место занимают дети с общим недоразвитием речи. По данным современных иссле-
дований дети с данной патологией являются самой многочисленной группой и занимают около 40% [1, 
с. 804].  

Общее недоразвитие речи (ОHP) – это форма речевой аномалии, при которой нарушено форми-
рование всех компонентов речи (фонетико-фонематической ее стороны, лексического состава, грамма-
тического строя), у детей с нормальным интеллектом и слухом.  

Под словообразованием понимается процесс образования новых слов путем соединения друг с 
другом корневых и аффиксальных морфем, либо безаффиксным способом по определенным моделям 
языка [2, с. 173].  

Словообразование в русском языке считается основным видом речемыслительной деятельно-
сти, который включает в себя определенные базовые операции. Выготский Л. С. считал, что «данные 
операции включают в себя следующие процессы: распознавание и выделение морфем на слух и инте-
грация словообразовательной частицы в состав нового слова» [3, с. 51]. Освоение навыков словообра-
зования – один из ключевых аспектов речевого развития дошкольников. 

Дети дошкольного возраста с нормой речевого развития  при словообразовании существитель-
ных, глаголов и прилагательных используют морфологический способ образования, который включает 
образование новых слов с использованием присоединения морфем к производящему слову или осно-
ве. Характерными признаками несформированности навыков словообразования у детей с общим 
недоразвитием речи являются: выбор неправильной корневой основы, нарушение операций выбора в 
долговременной памяти словообразовательного аффикса, смешением слов с различными многозадач-
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ными аффиксами, замена на аграмматичные ситуативные высказывания, замена словообразования на 
словоизменение, использование ненормативных суффиксов. 

Изучение особенностей навыков словообразования у старших дошкольников с общим недораз-
витием речи проводилось с применением метода    эксперимента. Экспериментальное исследование 
проходило на базе МАДОУ ЦРР детского сада № 125 города Тюмени. В эксперименте участвовало пять 
детей 5-ти лет с речевым заключением: общее недоразвитие речи III уровня у ребенка с псевдобуль-
барной дизартрией. 

Для оценки сформированности качества навыков словообразования и проведения качественно-
количественного анализа выполнения заданий у дошкольников старшего дошкольного возраста с об-
щим недоразвитием речи III уровня были выделены следующие критерии и показатели: 

– словообразование существительных (использование уменьшительно-ласкательных суффик-
сов, названия детёнышей животных, существительные, обозначающие вместилище чего-либо, образо-
вание слов со значением единичности, существительные со значением женскости, названия профессий 
мужского и женского рода, словообразование существительных от глаголов);  

– словообразование прилагательных (качественные, качественные со значением незначитель-
ной степени качества, относительные, притяжательные, сравнительные);  

– словообразование глаголов (приставочные глаголы противоположного значения, глаголы со 
значением приближения/удаления от чего-либо, глаголы со значением пересечения пространства или 
предмета, глаголы со значением начала/конца действия, совершенный и несовершенный вид глаго-
лов). 

Диагностика проводилась по методике Лалаевой Р. И. «Методика психолингвистического иссле-
дования нарушений устной речи у детей», включающей упражнения для исследования навыков слово-
образования [4, с 71]. 

Для изучения навыков словообразования существительных  у дошкольников старшего дошколь-
ного возраста с общим недоразвитием речи III уровня детям предлагалось по просьбе взрослого обра-
зовать уменьшительно-ласкательные формы (например, «стол — столик», «кукла — куколка»), а затем 
назвать детенышей животных («у кошки — котенок», «у утки — утенок»). Эти задания позволили оце-
нить способность ребенка использовать суффиксальные средства словообразования. Далее проводи-
лись задания, направленные на определение способности образовывать названия профессий и лиц по 
действию. Ребенку необходимо было назвать, кто работает с определенным предметом или выполняет 
действие (например, ответить на вопрос: «Кто строит дома?». Так оценивалось состояние навыков 
словообразования существительных с суффиксами -тель-, -щик-, -ист-. 

Состояние навыков словообразования прилагательных оценивалось с помощью перечня зада-
ний. Ребенку предлагались картинки с изображением предметов из разных материалов, задавались 
вопросы: «Кораблик из бумаги — он какой?», «Мишка из плюша — он какой?». Это позволило оценить, 
умеет ли ребенок образовывать относительные прилагательные с суффиксами -ан-, -ян-, -ин-, -ов-. Да-
лее ребенку предлагалось назвать, чей хвост у животного или чье ухо, при этом детям предъявлялись 
картинки с разными животными, чтобы ребенок при образовании притяжательных прилагательных 
опирался на наглядность. Например: «хвост лисы — лисий», «ухо зайца — заячье». Задание помогло 
установить, способен ли ребенок образовывать притяжательные прилагательные с суффиксами -ий-, -
ин-, -ов-. 

Исследование навыков словообразования глаголов включало задания с предъявлением ребенку 
парных картинок с совершенным и несовершенным действием, включающее ответы на вопросы, 
например: «Что делает мальчик (рисует), а что сделал мальчик (нарисовал)?». С помощью данного за-
дания удалось определить, умеет ли ребенок образовывать глаголы совершенного и несовершенного 
вида с помощью приставок (на-, по-, про-, за-). Сложность задания постепенно увеличивалась. На сле-
дующем этапе диагностики ребенку предлагались пары картинок в формате: «девочка умывает куклу» 
и «девочка умывается». С помощью инструкции: «На этих картинках одна девочка умывает куклу, а 
другая умывается. Что делает эта девочка? А что делает эта девочка?» экспериментатор оценивал, 
умеет ли ребенок образовывать возвратные глаголы с постфиксом -ся. 
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На основе критериев и показателей были определены пять уровней сформированности навыков 
словообразования у старших дошкольников: 

1. 60–72 балла – высокий уровень сформированности всех структурных компонентов навыков 
словообразования в соответствии с возрастными нормами. 

2. 30–59 балла – средний уровень сформированности навыков словообразования, частичная 
сформированность структурных компонентов. 

3. 15–30 балла – уровень ниже среднего сформированности навыков словообразования, суще-
ственная неполнота сформированности компонентов.  

4. 14–0 баллов – низкий уровень сформированности навыков словообразования, компоненты 
практически/ полностью не сформированы. 

Сформированность навыка словообразования имён существительных у всех  дошкольников 
старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи III уровня находится на низком уровне. У 
них выявлена выраженная неравномерность сформированности различных словообразовательных 
моделей. Наиболее доступной для большинства детей оказалась модель уменьшительно-
ласкательных суффиксов: даже дети с низкими показателями (Ребёнок 1 и Ребёнок 5, набравшие по 2 
балла из 5) смогли дать несколько правильных ответов, хотя и допускали ошибки в виде замены суф-
фиксов или упрощения формы. Однако уже при переходе к образованию названий детёнышей живот-
ных трудности существенно нарастают: дети систематически смешивают суффиксы единственного и 
множественного числа (-онок/-ёнок и -ат/-ят), заменяют одну форму другой или отказываются от вы-
полнения задания. Наибольшие сложности для всех детей вызвали задания на образование слов со 
значением вместилища (например, «сахарница», «мыльница»), профессий мужского и женского рода, 
единичности («горошина», «бусинка») и женскости («волчица», «львица»). Эти категории либо полно-
стью недоступны (Ребёнок 1 и Ребёнок 4 не справились с вместилищем, набрав 0 баллов), либо вы-
полняются с большим количеством ошибок, превышающим 50%. Ребёнок 3, показавший средний уро-
вень сформированности навыка (36 баллов суммарно), устойчиво ошибался в образовании единично-
сти и женскости, а профессии мужского рода оказались для него полностью недоступны. Таким обра-
зом, словообразование существительных у детей с ОНР характеризуется сохранностью лишь наибо-
лее простых и частотных моделей при грубом нарушении более сложных, требующих усвоения систе-
мы суффиксов и семантических противопоставлений. 

Навык словообразования имён прилагательных находится на стадии активного формирования, 
однако наблюдается резкий контраст между разными категориями. Относительные прилагательные 
(«стеклянный», «деревянный», «соломенный») оказались частично доступны для большинства детей: 
Ребёнок 1, Ребёнок 2 и Ребёнок 4 справились с этой категорией на 3 балла из 5, а Ребёнок 3 также по-
казал 3 балла, что свидетельствует о частичной сформированности этой модели, хотя ошибки при 
подборе суффиксов и согласовании встречались. Однако качественные прилагательные, особенно со 
значением незначительной степени качества («беловатый», «кисловатый», «длинноватый»), вызывали 
значительные затруднения: большинство детей набрали 0–1 балл, что говорит о несформированности 
представлений об оттенках качеств и о недостаточном усвоении соответствующих суффиксов. Наибо-
лее грубо нарушенной оказалась модель притяжательных прилагательных («лисий хвост», «волчий 
хвост»): все дети полностью не справились с заданием, что указывает на глубокое и системное нару-
шение этой словообразовательной модели. Сравнительная степень прилагательных («сильнее», «вы-
ше», «громче», «мягче», «красивее») давалась детям в сравнении с другими категориями проще всего, 
что свидетельствует о том, что сравнительная степень усваивается раньше или чаще встречается в 
речи взрослых, обращённой к детям. Двое из пяти детей допускали ошибок больше других детей, вы-
полнив только половину заданий правильно, что говорит о наличии систематических ошибок в данной 
модели. 

Результаты исследования навыков словообразования глаголов выявили, что оно является 
наиболее сложным для восприятия детей, преобладают грубые нарушения и невыполнение заданий. 
Уровень сформированности навыка, в сравнениями с другими критериями словообразования находит-
ся на самом низком уровне, дети выполняют задания на образование глаголов с многочисленными 
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ошибками или отказываются от выполнения. Все дети продемонстрировали грубую несформирован-
ность дифференциации глаголов совершенного и несовершенного вида, никто из детей не выполнил 
задание верно, что указывает на грубое нарушение понимания видовых противопоставлений, лежащих 
в основе глагольной системы. Образование глаголов со значением начала действия («засвистеть», 
«закричать», «побежать», «поплыть», «полететь») также оказалось полностью недоступным для всех 
детей, что свидетельствует о несформированности приставки «за-» в значении начинательности. Гла-
голы со значением пересечения пространства («перепрыгнуть», «перелететь», «перебежать», «пере-
плыть») и глаголы со значением приближения и удаления («подлететь-отлететь», «подъехать-
отъехать») выполнялись крайне низко: большинство детей набрали 0–1 балл, лишь Ребёнок 3 смог ча-
стично справиться с пересечением пространства и Ребёнок 4 – с приближением/удалением. Несколько 
лучше обстоят дела с приставочными глаголами противоположного значения («пристегнуть-
отстегнуть», «включить-выключить», «открыть-закрыть», «входить-выходить»): трое из пяти детей 
смогли выполнить правильно задание, но  с помощью логопеда, что говорит о том, что эта категория, 
связанная с антонимическими отношениями пространственных приставок, усваивается относительно 
легче других. Однако двое других детей не справились с заданием полностью, что подтверждает край-
нюю степень несформированности глагольной системы у части детей. Таким образом, глагольное сло-
вообразование является наиболее несформированным критерием, причём нарушения носят стойкий 
системный характер: страдает как приставочная система (пространственные, временные значения), так 
и видовая дифференциация, что ведёт к грубым аграмматизмам в спонтанной речи и невозможности 
точно выражать мысли. 

Данные результатов исследования показали, что дети с ОНР ІІІ уровня имеют низкий уровень 
навыков словообразования. Все дети допустили ряд ошибок при словообразовании: неточные упо-
требление всех частей речи, замены суффиксов, образование неологизмов при помощи ненорматив-
ных суффиксов, лексические замены, неправильный выбор основы мотивирующего слова. Дети часто 
затрудняются при выполнении почти всех заданий, реже отказывались выполнять задание. Четверо из 
пяти детей имеют уровень словообразования – ниже среднего, только один ребёнок показал средний 
уровень сформированности навыка. Самой доступной словообразовательной категорией являются 
уменьшительно-ласкательные формы существительных и качественные прилагательные. Словообра-
зование всех глагольных форм является самым несформированным критерием и требует продолжи-
тельной и качественной логопедической работы.  

Полученные результаты подтверждают необходимость проведения логопедической работы со 
старшими дошкольниками с общим недоразвитием речи, направленной на развитие навыков словооб-
разования существительных, прилагательных и глаголов, что обеспечит преодоление аграмматизмов, 
формирование полноценной фразовой речи и овладение родным языком детей старшего дошкольного 
возраста. 

 
Список источников 

 
1. Кривощапова Л. О. Диагностический материал для обследования речи детей дошкольного 

возраста 4–7 лет с общим недоразвитием речи. – М: ВЛАДОС. – 2018. – 104 с. 
2. Левина Р. Е. Основы теории и практики логопедии. – М: Советские учебники. – 2025. – 173 с. 
3. Лалаева Р. И. Методика психолингвистического исследования нарушений устной речи детей. 

– М: Наука-Питер». – 2006. – 102 с. 

 

  



262 МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 370 

ФОРМИРОВАНИЕ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ 
УМЕНИЙ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИГРОВЫХ МЕТОДОВ ВО 
ВНЕУРОЧНОЙ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Игнатьева Анна Дмитриевна 
студентка 

«ГБПОУ РС (Я) «Вилюйский профессионально-педагогический колледж им. Н.Г. Чернышевского» 
 

Научный руководитель: Волчок Татьяна Ивановна 
к.п.н., преподаватель кафедры педагогики и психологии 

ГБПОУ РС(Я)  «Вилюйский профессионально-педагогический колледж им. Н.Г. Чернышевского» 
 

Аннотация: В условиях реализации Федерального государственного образовательного стандарта 
начального общего образования (ФГОС НОО) одной из приоритетных задач современной школы явля-
ется формирование у обучающихся универсальных учебных действий, обеспечивающих способность к 
самостоятельному усвоению новых знаний и умений. Особое значение приобретает развитие исследо-
вательских умений младших школьников, которые составляют основу познавательной активности, кри-
тического мышления и способности к самообразованию. Младший школьный возраст является сензи-
тивным периодом для формирования данных умений, когда естественная любознательность детей 
может быть целенаправленно развита в систему познавательных действий. Однако традиционные ме-
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игровой деятельности и практико-ориентированных формах познания. Проектная деятельность, инте-
грирующая исследовательский и практический компоненты, предоставляет широкие возможности для 
развития исследовательских умений. Включение игровых методов в проектную деятельность позволя-
ет учитывать ведущую роль игры в психическом развитии младшего школьника, обеспечивает мотива-
цию, эмоциональную вовлечённость и естественность познавательного процесса. 
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Введение 
В условиях реализации Федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования (ФГОС НОО) одной из приоритетных задач современной школы является форми-
рование у обучающихся универсальных учебных действий (УУД), обеспечивающих способность к са-
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мостоятельному усвоению новых знаний и умений. Особое значение приобретает развитие исследова-
тельских умений младших школьников, которые составляют основу познавательной активности, крити-
ческого мышления и способности к самообразованию. Младший школьный возраст является сензитив-
ным периодом для формирования данных умений, когда естественная любознательность детей может 
быть целенаправленно развита в систему познавательных действий. Однако традиционные методы 
обучения, часто ориентированные на репродуктивное усвоение информации, не всегда учитывают воз-
растные особенности младших школьников, их потребность в игровой деятельности и практико-
ориентированных формах познания. 

Проектная деятельность, интегрирующая исследовательский и практический компоненты, предо-
ставляет широкие возможности для развития исследовательских умений. Включение игровых методов 
в проектную деятельность позволяет учитывать ведущую роль игры в психическом развитии младшего 
школьника, обеспечивает мотивацию, эмоциональную вовлечённость и естественность познавательно-
го процесса. Несмотря на возрастающий интерес педагогов к проектной деятельности и игровым тех-
нологиям, проблема их системной интеграции для целенаправленного формирования исследователь-
ских умений младших школьников остаётся недостаточно разработанной в теории и практике началь-
ного образования. 

Объектом исследования выступает процесс формирования исследовательских умений младших 
школьников. 

Предметом исследования является проектная деятельность с использованием игровых методов 
как средство формирования исследовательских умений младших школьников. 

Цель исследования — теоретически обосновать и экспериментально проверить эффективность 
использования проектной деятельности с применением игровых методов для формирования исследо-
вательских умений младших школьников. 

В соответствии с целью была выдвинута гипотеза: формирование исследовательских умений 
младших школьников в проектной деятельности с использованием игровых методов будет более эф-
фективным, если: 

- учитываются возрастные особенности младших школьников и структура исследовательских 
умений; 

- проектная деятельность организуется с систематическим применением игровых методов; 
- игровые методы соответствуют этапам проектной деятельности и направлены на развитие кон-

кретных исследовательских умений. 
Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
 
Раскрыть понятие, структуру и особенности развития исследовательских умений младших 

школьников на основе анализа психолого-педагогической литературы. 
Обосновать возможности и специфику использования игровых методов в проектной деятельно-

сти младших школьников. 
Разработать и апробировать содержание проектной деятельности с использованием игровых ме-

тодов, направленной на формирование исследовательских умений. 
Проанализировать результаты опытно-экспериментальной работы и оценить эффективность ме-

тодики. 
Теоретико-методологическую основу исследования составили труды Л.С. Выготского о зоне бли-

жайшего развития, А.Н. Леонтьева о ведущей деятельности, а также работы современных исследова-
телей А.И. Савенкова по методике исследовательского обучения. Методы исследования включали тео-
ретический анализ литературы, педагогический эксперимент (констатирующий, формирующий и кон-
трольный этапы), наблюдение, анализ продуктов деятельности учащихся. База исследования: МБОУ 
«Вилюйская СОШ №2 им. Г.С. Донского». 

 Проектная деятельность выступает как эффективное средство решения этой задачи. Она пере-
водит ученика из позиции объекта обучения в позицию субъекта познания. В процессе работы над про-
ектом младший школьник учится самостоятельно формулировать проблему, планировать последова-
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тельность действий для её решения (алгоритм), искать необходимую информацию и представлять ре-
зультаты своей работы аудитории. Проектная деятельность способствует формированию всех компо-
нентов исследовательских умений: мотивационного (появляется интерес к теме), когнитивного (приоб-
ретаются новые знания), операционального (отрабатываются навыки) и рефлексивного (анализируется 
собственная работа). 

Однако эффективность проектной деятельности многократно возрастает при интеграции в неё 
игровых методов. Игровая деятельность сохраняет свою значимость в младшем школьном возрасте 
как средство социализации. Игровые методы обучения — это система педагогических приёмов, по-
строенных на основе игры. В контексте проекта они выполняют несколько ключевых функций: мотива-
ционную (игра создаёт ситуацию успеха), моделирующую (позволяет смоделировать сложные ситуа-
ции) и психологическую (снижает тревожность). К таким методам относятся сюжетно-ролевые игры 
(«учёный-экспериментатор»), дидактические игры (для усвоения навыков), игры-путешествия/квесты 
(для организации поиска) и игры-соревнования (для стимуляции активности). Эффективность достига-
ется при соблюдении условий: соответствие возрасту, сохранение исследовательской направленности 
и обязательная рефлексия опыта после игры. 

Таким образом, сочетание проектной деятельности как формы организации обучения и игровых 
методов как инструмента её реализации создаёт оптимальные педагогические условия для эффектив-
ного формирования исследовательских умений младших школьников. 

Опытно-экспериментальная работа 
Для эмпирической проверки гипотезы была проведена опытно-экспериментальная работа на ба-

зе МБОУ «Вилюйская СОШ №2 им. Г.С. Донского». В исследовании приняли участие обучающиеся 
двух вторых классов: экспериментальный (2а) и контрольный (2в), всего 20 человек. 

Работа велась в три этапа. На констатирующем этапе была проведена диагностика исходного уровня 
сформированности исследовательских умений. Для этого использовалась комплексная методика: 

«Найди причину» (выявление умения видеть проблему). 
«Юный исследователь» (планирование исследования). 
Наблюдение и анкета «Мне интересно» (оценка мотивации). 
Результаты показали преобладание среднего («умею с помощью взрослого») и низкого («не умею») 

уровней сформированности исследовательских умений в обоих классах. Высокий уровень продемонстри-
ровали лишь около 18% учащихся. Наибольшие затруднения вызвали формулирование собственных во-
просов по теме исследования и самостоятельное планирование последовательности действий. 

На формирующем этапе с экспериментальным классом была реализована программа внеурочных 
занятий «Проект "Народные приметы"». Цель программы — формирование всех компонентов исследова-
тельских умений через создание группового проекта с использованием системы игровых методов. Про-
грамма включала 8 занятий, каждое из которых было построено на определённом игровом методе: 

Занятие 1 «Погодные детективы»: вводная сюжетно-ролевая игра. 
Занятие 2 «Следопыты природы»: образовательный квест по сбору информации. 
Занятие 3 «Лаборатория наблюдений»: имитационная игра по ведению дневника наблюдений. 
Занятие 4 «Проверка примет»: кейс-игра по разработке методов проверки гипотез. 
Занятия 5-6 «Творческая мастерская»: дидактическая игра по оформлению результатов в плака-

ты и лэпбуки. 
Занятие 7 «Репетиция успеха»: имитационная игра по подготовке к защите проекта. 
Занятие 8 «Праздник народных примет»: итоговая защита проектов в формате интерактивной иг-

ры-ярмарки. 
На каждом этапе дети проходили все стадии настоящего исследования: от постановки проблемы 

до публичной защиты продукта своей деятельности. В контрольном классе обучение велось традици-
онными методами без систематического использования игровых методов в проектной деятельности. 

На контрольном этапе была проведена повторная диагностика с использованием тех же методик 
для оценки динамики. 
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Анализ результатов 
Сравнительный анализ уровней сформированности исследовательских умений выявил суще-

ственную положительную динамику в экспериментальном классе по сравнению с контрольным. В экс-
периментальном классе высокий уровень вырос на 27,3% (с 18,2% до 40,9%), а низкий уровень снизил-
ся на 27,3% (с 31,8% до 9,1%). В контрольном классе изменения были незначительными: рост высокого 
уровня составил всего 5,9%, а низкий уровень практически не изменился. 

Наиболее существенные различия между классами наблюдались по конкретным компонентам 
умений: 

- Умение видеть проблемы: в экспериментальном классе им овладели 72,7% учащихся против 
35,3% в контрольном. 

- Умение выдвигать гипотезы: 68,2% в ЭГ против 29,4% в КГ. 
- Умение представлять результаты: 81,8% в ЭГ против 47,1% в КГ. 
Особенно показателен рост мотивационного компонента: после эксперимента устойчивый инте-

рес к исследовательской деятельности проявляли 86,4% обучающихся экспериментального класса, 
тогда как в контрольном — лишь 52,9%. Статистическая обработка данных с использованием критерия 
Фишера подтвердила значимость различий (φ_эмп = 2,83 при φ_крит = 2,31 для p ≤ 0,01). 

Таким образом, гипотеза исследования подтвердилась. Систематическое применение игровых 
методов в структуре проектной деятельности обеспечивает более эффективное формирование иссле-
довательских умений у младших школьников по сравнению с традиционными подходами к обучению. 

Заключение 
Проведённое исследование было посвящено актуальной проблеме формирования исследова-

тельских умений младших школьников. Актуальность данной проблемы обусловлена требованиями 
ФГОС НОО к развитию у обучающихся универсальных учебных действий, а также психологическими 
особенностями младшего школьного возраста. 

В ходе теоретического анализа были уточнены понятие и структура исследовательских умений 
младших школьников. Обоснована проектная деятельность как эффективное средство их формирова-
ния, поскольку она обеспечивает активную познавательную позицию ребёнка. Раскрыта роль игровых 
методов как инструмента адаптации сложной исследовательской деятельности к возрастным особен-
ностям детей, повышающего их мотивацию и создающего благоприятный эмоциональный фон. 

Опытно-экспериментальная работа подтвердила выдвинутую гипотезу. Разработанная методика 
формирования исследовательских умений младших школьников через проектную деятельность с ис-
пользованием игровых методов доказала свою эффективность. Результаты контрольного этапа экспе-
римента показали существенную положительную динамику в экспериментальной группе по сравнению 
с контрольной. Учащиеся продемонстрировали умение самостоятельно формулировать проблему и 
гипотезу исследования, планировать свою деятельность, работать с информацией из различных ис-
точников и уверенно представлять результаты своей работы. 

Таким образом, цель исследования достигнута, все поставленные задачи решены. Результаты 
работы могут быть использованы в практике учителей начальных классов для организации внеурочной 
деятельности и повышения познавательной активности обучающихся. 
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Аннотация: настоящая статья представляет результаты опытно-экспериментального исследования, 
направленного на изучение влияния использования занимательного материала на развитие познава-
тельного интереса младших школьников на уроках окружающего мира. Приводятся выводы относи-
тельно эффективности предложенных методик и рекомендаций по внедрению занимательного матери-
ала в образовательный процесс. 
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Abstract: This article presents the results of an experimental study aimed at studying the impact of using en-
tertaining material on the development of cognitive interest of younger schoolchildren in the lessons of the sur-
rounding world. Conclusions are drawn regarding the effectiveness of the proposed methods and recommen-
dations for the introduction of entertaining material into the educational process. 
Keywords: entertaining material, cognitive interest, primary school student, pedagogical experiment, diagnos-
tics 

 
Актуальность темы обусловлена требованиями ФГОС НОО к формированию у обучающихся мотива-

ции к учебной деятельности. Несмотря на признание важности этого аспекта, уроки окружающего мира ча-
сто строятся по традиционным схемам, где занимательный материал используется бессистемно [1]. 

Проблема нашего исследования заключается в выявлении педагогических условий, при которых 
использование занимательного материала становится эффективным средством целенаправленного 
развития познавательного интереса. Целью является представление результатов эмпирической про-
верки гипотезы о положительном влиянии специально разработанной системы занимательных заданий 
на мотивацию учащихся. 
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Организация и методы исследования 
Опытно-экспериментальная работа проводилась на базе МОУ СОШ (муниципального общеобразо-

вательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа») в г.о. Воскресенск. Исследование носило 
сравнительный характер и включало две группы: экспериментальную группу (ЭГ), состоящую из обучаю-
щихся 4 «А» класса (n=24), и контрольную группу (КГ) — обучающиеся 4 «Б» класса (n=32). 

Работа строилась в три этапа: констатирующий этап (определение исходного уровня развития 
познавательного интереса в обеих группах), формирующий этап (реализация программы развивающих 
занятий с использованием занимательного материала в ЭГ) и контрольный этап (повторная диагности-
ка для оценки динамики изменений). 

Для комплексной диагностики каждого из четырех компонентов познавательного интереса (по 
Г.И. Щукиной) [2, с. 28] применялся следующий инструментарий: методика Р.С. Немова «Какие предме-
ты спрятаны в рисунках?» для оценки интеллектуального компонента способности [3, с. 164-173; 4, с. 
89], методика А.И. Божович и И.К. Марковой «Лесенка побуждений» для анализа эмоциональной со-
ставляющей [5, с.213-216; 6, с. 71] и анкета А.А. Горчинской «Познавательная активность младшего 
школьника» для изучения волевого компонента [7, с.63-64; 8, с. 107-108]. 

Оценка уровней производилась по шкале: низкий (0–10 баллов), средний (11–16 баллов), высо-
кий (17–22 балла). 

Результаты опытно-экспериментальной работы 
1. Констатирующий этап 
Диагностика в начале эксперимента показала схожие стартовые условия в обеих группах. Преобла-

дал средний уровень развития познавательного интереса, однако его доля была выше в КГ (71,85% против 
70,84%). Доля учащихся с высоким уровнем в ЭГ незначительно превышала показатель КГ (20,83% против 
18,75%), а доля с низким уровнем была сопоставима (8,33% в ЭГ, 9,38% в КГ) (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Результаты диагностики уровня познавательного интереса 
 у обучающихся 4 «А» и 4 «Б» классов в начале эксперимента 

Уровень Экспериментальная группа (до) Контрольная группа (до) 

Низкий 2 чел. (8,33%) 3 чел. (9,38%) 

Средний 17 чел. (70,84%) 24 чел. (71,85%) 

Высокий 5 чел. (20,83%) 6 чел. (18,75%) 

 
2. Формирующий этап 
На данном этапе в ЭГ реализовывалась программа, основанная на гипотезе об эффективности 

сочетания hands-on материалов, игровых элементов и проектной деятельности. Занятия проводились в 
контексте изучения исторического раздела курса «Окружающий мир» (учебник А.А. Плешакова) и были 
дополнены внеурочной деятельностью [37]. 

Примеры используемых форматов: 
Ролевые игры-диалоги: кейс «Стояние на реке Угре», где ученики выступали в роли послов 

Москвы и Орды, решая дипломатическую задачу на основе исторических фактов. 
Творческие задания: составление психологических портретов исторических личностей через 

заполнение пропусков в эмоциональном дневнике («Дневник маленького Ивана»). 
Игры на искажение информации: игра «Сломанный телефон эпох» для демонстрации необхо-

димости работы с первоисточниками. 
Практические задания: моделирование неудобств допетровской эпохи (завязывание узлов на 

кафтане, письмо пером) для понимания причин реформ Петра I. 
Наблюдения фиксировали повышение вовлеченности: учащиеся быстрее включались в работу, 

проявляли инициативу, охотнее оставались после уроков и обсуждали занятия на переменах. 
3. Контрольный этап и анализ динамики 
Повторная диагностика продемонстрировала статистически значимые изменения только в экспе-
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риментальной группе, что подтверждает валидность проведенной работы (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Сравнительный анализ динамики уровня развития познавательного интереса 

 у обучающихся экспериментальной группы 

Уровень Экспериментальная группа (до) Экспериментальная группа (после) Изменение 

Низкий 2 чел. (8,33%) 0 чел. (0%) -8,33 п.п. 

Средний 17 чел. (70,84%) 16 чел. (66,67%) -4,17 п.п. 

Высокий 5 чел. (20,83%) 8 чел. (33,33%) +12,5 п.п. 

 
Анализ протоколов показал, что некоторые учащиеся со средним уровнем улучшили свои пока-

затели, приблизившись к верхней границе категории. 
При этом в контрольной группе за время эксперимента значимых изменений не произошло, что 

позволяет исключить влияние внешних факторов и говорить о прямой результативности внедренной 
методики в ЭГ. 

Проведенное опытно-экспериментальное исследование доказывает выдвинутую гипотезу: си-
стематическое и методически обоснованное использование занимательного материала на уроках 
окружающего мира является эффективным средством развития познавательного интереса младших 
школьников. 

Результаты показали, что в экспериментальной группе удалось полностью устранить долю уча-
щихся с низким уровнем интереса и значительно увеличить число детей с высоким уровнем (+12,5%), в 
то время как контрольная группа осталась на прежних показателях. 

Таким образом, создание проблемных ситуаций, внедрение игровых технологий и творческих 
проектов способствует не только усвоению предметных знаний, но и формирует устойчивое положи-
тельное отношение к процессу познания, развивает аналитические способности и коммуникативные 
навыки. Разработанная модель может служить ориентиром для учителей начальных классов при про-
ектировании современных уроков. 
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Аннотация: данная работа направлена на изучение конфликтных ситуаций между участниками педаго-
гического процесса, определение их причин и способов преодоления. Показана важность своевремен-
ного выявления конфликтных ситуаций для предотвращения открытых столкновений, переходящих в 
педагогический конфликт. Проведена типология конфликтных ситуаций по разным основаниям. Опре-
делена роль психологического анализа при решении разногласий. Выстроен алгоритм действий и мо-
дель поведения конфликтующих сторон для преодоления педагогических конфликтов. 
Ключевые слова: конфликтная ситуация, педагогическая деятельность, педагогический конфликт, 
образовательная организация, психологический анализ. 
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Abstract: this work is aimed at studying conflict situations between participants in the pedagogical process, 
determining their causes and ways to overcome them. The importance of timely identification of conflict situa-
tions in order to prevent open clashes turning into a pedagogical conflict is shown. A typology of conflict situa-
tions has been conducted on various grounds. The role of psychological analysis in resolving disagreements 
has been determined. An algorithm of actions and a model of behavior for the conflicting parties have been 
developed to overcome pedagogical conflicts. 
Keywords: conflict situation, pedagogical activity, pedagogical conflict, educational organization, psychologi-
cal analysis. 

 
Тема конфликтов и конфликтных ситуаций актуальна с начальных времен антропосоциогенеза. По 

законам диалектики жизнь человека представляется как переход от одного противоречия к другому, т.к. 
на каждом шагу его ожидают самые разные конфликтные ситуации: профессиональные и обыденные, 
внутриличностные и межличностные. В процессе разрешения противоречий происходит дальнейшее 
развитие личности и социума, а также появляются новые пути разрешения возникающих проблем. 

В современной литературе на особом месте стоит тема педагогических конфликтов, т.к. именно 
через процессы обучения и воспитания закладывается теоретическая база методики и технологии раз-
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решения конфликта. Под педагогическим конфликтом понимается столкновение сторон образователь-
ного процесса, которыми выступают педагоги, обучающиеся, родители и администрация.  

Следует различать понятия «конфликт» и «конфликтная ситуация». Конфликтная ситуация явля-
ется основой конфликта, она всегда предшествует открытому, активному противоборству. Поэтому для 
предотвращения педагогических конфликтов крайне важным является своевременное выявление кон-
фликтных ситуаций.  

Существует несколько оснований типологизации конфликтных ситуаций в педагогической среде:  
- по времени (постоянные и временные); 
- по участникам (педагог – обучающийся, педагог – родитель, педагог – администрация, обучаю-

щийся – обучающийся, педагог – педагог);  
- по содержанию (учебные, трудовые, воспитательные, организационные и пр.);  
- по статусу сторон (вертикальные и горизонтальные);  
- по причине возникновения (деятельностные, поведенческие, психологические);  
- по влиянию (деструктивные и конструктивные). 
Существует также несколько форм защитного поведения участников конфликтных ситуаций: со-

трудничество, компромисс, уход, агрессия, проекция, фантазия, регрессия, приспособление, соперни-
чество. Особая роль в разрешении конфликтных ситуаций отводится, конечно, педагогу, который вы-
бирает конструктивное отношение к конфликту.  

Ряд специалистов считает, что для успешного преодоления противоречий, необходимо проведение 
психологического анализа, основной целью которого является создание «достаточной информационной 
основы для принятия психологически обоснованного решения в условиях возникшей ситуации» [1]. 

Торопливая реакция конфликтных сторон, по их мнению, как правило, вызывает «импульсив-
ность действий, что приводит к «обмену «словесными ударами» и обострению противоречий [1]. Пси-
хологический анализ позволяет также переключить внимание с конфликтной ситуации на личностные 
характеристики сторон, проявляющиеся в деятельности, отношениях, поступках, характере.  

Прогнозированию ответных реакций в подобных ситуациях уделяли вынимание многие педагоги-
исследователи (Б.С. Гершунский, В.И. Загвязинский, М.И. Поташник, М.М. Рыбакова, А.В. Соложнин, 
Л.Ф. Спирин) [2 - 6].  

Как указывают авторы, разрешение конфликтной ситуации целесообразно осуществлять по сле-
дующему алгоритму:  

- психологический анализ ситуации;  
- выявление сторон и причин противоречий;  
- постановка целей и задач;  
- определение путей и средств разрешения с учетом возможных последствий;  
- прогнозирование возможных ответных действий участников;  
- анализ и корректировка результатов;  
- рефлексия и мобилизация сил [2 - 6]. 
Для решения конфликтных ситуаций необходимо объединение усилий. Этому способствует, во-

первых, критическое мышление, позволяющее оценить собственные действия.  Выявление и призна-
ние собственных ошибок снижает негативное восприятие конфликтующей стороны. Во-вторых, целе-
сообразно понять взгляды и интересы оппонента. Это расширит представления о нем и позволит наме-
тить объективные пути разрешения противостояния.  

В-третьих, необходимо заметить конструктивное начало в действиях противоположной стороны. 
В каждом человеке есть как положительные, так и отрицательные качества, поэтому не следует делать 
акцент только на отрицательных характеристиках оппонента. Опираться следует на положительных 
моментах [7; 8]. 

Суммируя описанные методы разрешения конфликтных ситуаций, можно самостоятельно выра-
ботать свою модель поведения: 

1) признать существование противостояния; 
2) определить возможность переговоров; 
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3) выявить причины; 
4) провести психологический анализ; 
5) наметить пути решения; 
6) спрогнозировать ответные действия оппонента; 
7) провести рефлексию. 
Обращаясь к начальным рассуждениям, напомним, что феномен конфликтов и конфликтных си-

туаций неизбежен, поэтому следует научиться жить с ними, критически и творчески подходить к их раз-
решению. Важно выйти из подобных ситуаций без потери достоинства и уважения каждой из конфлик-
тующих сторон. 
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Аннотация: в  эпоху  глобализации  медицины точность межъязыковой коммуникации становится во-
просом не только академической строгости, но и клинической безопасности. Особую сложность в этом 
контексте представляют медицинские фразеологизмы — устойчивые выражения, которые, в отличие 
от стандартизированных терминов, несут в себе отпечаток истории, культуры и даже поэтики врачеб-
ного мышления. Такие обороты, как «лицо Корвизара», «воротник Стокса», «печёночные ладони», не 
сводятся к простой номинации: они аккумулируют вековой опыт наблюдения, образно кодируют симп-
томы и нередко отсылают к именам учёных, чьи открытия стали частью международного медицинского 
наследия. При  этом  их  перевод редко  поддаётся механическому эквивалентированию — здесь 
вступает в силу конфликт между требованием точности и необходимостью сохранить образность.   
Ключевые  слова: медицинские  фразеологизмы, перевод медицинских текстов, фразеологические 
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терминология.  
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Annotation: in the era of globalization of medicine, the accuracy of interlingual communication is becoming a 
matter not only of academic rigor, but also of clinical safety. Of particular difficulty in this context are medical 
phraseological units – fixed expressions, which, unlike standardized terms, bear the imprint of history, culture 
and even the poetics of medical thinking.  Phrases such as "Corvisar's face", "Stokes' collar", "liver palms" are 
not reduced to a simple nomination: they accumulate centuries of observational experience, figuratively 
encode symptoms and often refer to the names of scientists whose discoveries have become part of the 
international medical heritage. At the same time, their translation rarely lends itself to mechanical equivalence, 
and here the conflict between the requirement of accuracy and the need to preserve imagery comes into play.  
Keywords: medical phraseological units, translation of medical texts, phraseological units in medicine, 
problems of medical translation, translation equivalence, medical terminology.  

 
Медицинская терминология,  как  и  любая другая  специализированная лексика, представляет 

собой уникальную систему знаков и значений, которая служит для точного и однозначного общения 
между специалистами в области медицины. Однако, в отличие от многих других областей знания, ме-
дицинская лексика насыщена фразеологизмами, которые не всегда поддаются простому переводу. 
Фразеологизмы в медицине, как правило, содержат не только буквальное значение, но и культурные, 
исторические и профессиональные аспекты, что делает их перевод особенно сложным и многообраз-
ным процессом.  
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Разберём несколько ярких примеров, уделив особое внимание  малоизвестным деталям их гене-
зиса и семантическим трансформациям.  

1. «To give somebody a taste of their own medicine» («отплатить той же  монетой»)  
Нестандартные версии происхождения: фармацевтическая сатира XVIII века. В эпоху, когда ап-

текари продавали микстуры с сомнительным составом, выражение могло возникнуть как насмешка над 
шарлатанами. Если такой «целитель» заболевал, ему предлагали его же снадобье — с намёком на не-
эффективность [1, с. 192]. Литературная аллюзия. Некоторые лингвисты связывают идиому с пьесой 
Шекспира «Макбет», где ведьмы варят зелье, символизирующее возмездие. Хотя прямого упоминания 
фразы нет, мотив «лекарства-наказания» прослеживается.  

2. «To rub salt in the wound» («сыпать соль на рану»)  
Малоизвестные  исторические  нюансы: военная медицина Античности. Римские легионеры дей-

ствительно обрабатывали раны солью — не только для дезинфекции, но и как испытание стойкости 
воина. Боль считалась доказательством мужества [2, с. 78]. Экономический подтекст. В Средневековье 
соль была дорогим товаром, поэтому выражение могло символизировать не только физическую боль, 
но и финансовый ущерб [2, с. 80].  

3. «Alive and kicking» («полон жизни»). Медицинский юмор. В викторианских лечебницах врачи 
использовали фразу для описания пациентов, неожиданно выживших после тяжёлых операций — с 
оттенком сарказма по поводу несовершенства прогнозов [1, с. 192].  

4. «Under the weather» («плохо себя чувствовать»)  
Морские корни: корабельные журналы. В XVIII веке капитаны отмечали плохое самочувствие 

матросов фразой “under the weather rail” — буквально «на подветренной стороне палубы». Больных 
клали туда, чтобы их не заливало волнами, но качка вызывала тошноту [3, с. 413]. Метеорологические 
метафоры. В XIX веке выражение сократилось до «under the weather», а его смысл расширился: теперь 
оно описывает не только морскую болезнь, но и похмелье, усталость или депрессию.  

5. «A bitter pill to swallow» («горькая пилюля»)  
Фармацевтические реалии: лекарства эпохи Возрождения. Многие снадобья содержали хинин, 

алоэ или ртуть, вызывая отвращение. Пациенты сравнивали принятие таких средств с необходимостью 
смириться с неприятной правдой. Психологический аспект. В викторианской литературе идиома ис-
пользовалась для описания социальных унижений — например, когда аристократу приходилось про-
сить помощи у «низших» сословий [4, с. 256].  

Перевод подобных выражений можно приравнять к искусству. В процессе интерпретации меди-
цинских фразеологизмов возникают различные проблемы, которые могут быть связаны как с языковы-
ми, так и с культурными аспектами. К языковым проблемам можно отнести сложности, возникающие 
изза различий в грамматических структурах, фонетических особенностях и лексическом составе язы-
ков. Для решения этих проблем разработаны различные методы перевода, которые могут варьиро-
ваться от дословного перевода до адаптации и калькирования. Каждый из этих методов имеет свои 
преимущества и недостатки, и выбор подходящего метода зависит от конкретной ситуации, а также от 
целей перевода.   

Правила и стратегии перевода  
Поиск эквивалента. Если в языке перевода есть устойчивая идиома с  аналогичным значением, 

используют её: alive and kicking → «жив-здоров»; the picture of health → «образец здоровья» [5, с. 253].  
Калькирование (дословный перевод). Применяется, если образ  понятен и не вызывает ложных 

ассоциаций: rub salt in the wound → «сыпать соль на рану».  
Описательный перевод. Используется, когда нет эквивалента или  калька невозможна: a new 

lease of life → «второе дыхание», «новый этап в жизни».  
Транскрипция/транслитерация. Крайне редко, только для терминов  или уникальных выражений:  
  under the weather → «плохо себя чувствует» [6, с. 208].  
Компенсация. Если передать образ невозможно, его переносят в  другое место текста или заме-

няют другим выразительным средством.  
Комментарий. В научных или учебных текстах допустимо пояснение в сноске, особенно для куль-
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турно-специфичных выражений.  
Учёт жанра текста: в медицинских статьях идиомы заменяют терминами; в художественной лите-

ратуре сохраняют образность, даже если приходится адаптировать метафору.  
Проверка на естественность. Готовый перевод должен звучать органично на языке перевода, без 

«калькированных» конструкций [6, с. 192].  
Анализ проблем, особенностей и правил перевода медицинских идиом показывает, что эта об-

ласть переводческой деятельности требует от специалиста комплексного подхода и сочетания не-
скольких компетенций.  

Заключение  
Многогранность проблем. Перевод медицинских идиом осложнён целым рядом факторов — от 

семантической и образной несовместимости языков до историко‑культурной специфики выражений и 
риска искажения смысла. Особенно критичен этот аспект в профессиональной медицинской коммуни-
кации, где неточность может иметь серьёзные последствия.  

Контекстуальная зависимость. Значение идиомы не существует автономно — оно формируется 
окружением. Это требует от переводчика не просто знания эквивалентов, а глубокого понимания кон-
текста: жанра текста, целевой аудитории, эмоциональной окраски оригинала. Необходимость гибких 
стратегий. Не существует универсального метода перевода идиом. Успешное решение достигается за 
счёт комбинирования стратегий: поиска устоявшихся эквивалентов, описательного перевода, аналого-
вого замещения.  

Баланс между точностью и выразительностью. В зависимости от типа текста приоритеты меня-
ются: в научных статьях и официальных документах приоритет — точность и нейтральность, идиомы 
часто заменяют терминами; в художественной литературе важнее сохранить образность и эмоцио-
нальный тон, даже ценой адаптации метафор. Перевод медицинских идиом — это не механический 
процесс замены единиц одного языка на другой, а творческая задача, требующая от переводчика: глу-
бокого понимания исходного текста и его функций, владения стратегиями адаптации образных выра-
жений, учёта жанровых и стилистических особенностей целевого текста.  

Успешный результат достигается только при системном подходе, сочетающем лингвистическую 
подготовку, культурную эрудицию и специализированные знания в области медицины.  

Таким образом, совершенствование навыков перевода медицинских идиом остаётся актуальной 
задачей как для практикующих переводчиков, так и для исследователей в области теории перевода и 
межкультурной коммуникации.  
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Министерства обороны Российской Федерации» 

 

Аннотация: в статье раскрывается актуальность проблемы социализации воспитанниц общеобразова-
тельных организаций Министерства обороны Российской Федерации. Достаточно резкий переход от 
повседневной школьной жизни девушек к распорядку дня кадетского корпуса вызывает большое коли-
чество трудностей и адаптационных проблем, которые необходимо решить в образовательном и вос-
питательном процессах. На сегодняшний момент, во многих исследованиях доказано, что физическая 
культура способствует гармоничному развитию личности. В статье раскрывается степень научной раз-
работанности проблемы применения средств физической культуры в процессе социализации воспи-
танниц. 
Ключевые слова: процесс социализации, психологическая адаптация, личность, кадетский корпус, 
физическая культура. 

 
CURRENT ISSUES OF SOCIALIZATION OF CADET CORPS STUDENTS THROUGH PHYSICAL 

EDUCATION 
 

Alyokhin N.R. 
 

Abstract: The article reveals the relevance of the problem of socialization of students of general education 
institutions of the Ministry of Defense of the Russian Federation. A rather abrupt transition from the daily 
school life of girls to the daily routine of the cadet corps causes a large number of difficulties and adaptation 
problems that need to be solved in the educational and upbringing processes. Today, many studies have 
proven that physical culture contributes to the harmonious development of the individual. The article reveals 
the degree of scientific development of the problem of using physical culture in the process of socialization of 
students.   
Keywords: socialization process, psychological adaptation, personality, cadet corps, and physical education. 

 
В настоящее время в нашей стране отмечается рост популярности довузовских образовательных 

учреждений, подведомственных Министерству обороны Российской Федерации. На данный момент 
прослеживается увеличение количества образовательных организаций и общего числа воспитанников, 
расширение ведомственной принадлежности кадетских корпусов, появление новых форматов. В 2025 
году насчитывается 34 учреждения данного типа, которые активно поддерживаются со стороны госу-
дарства. 

Важно отметить, что поступление в кадетские корпуса происходит в достаточно юном возраст 
(начиная с 10 лет), исходя из этого, предъявляется высокие требования к особой организации психоло-
го-педагогического сопровождения на начальных этапах и на протяжении всего обучения. Обучение в 
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общеобразовательных организациях Министерства обороны Российской федерации требует от воспи-
танниц проявления в должной мере подготовленности, самостоятельности и исполнительности. 

Таким образом, задачей для всех педагогов, как в образовательном, так и воспитательном про-
цессах будет являться создание всех необходимых условий для успешной адаптации и социализации 
воспитанниц, а также формирования личностных качеств [1, с. 204]. Помимо основных форм работы 
психологического сопровождения детей, одним из средств социализации может выступать средства 
физической культуры. 

Рассмотрим основные актуальные проблемы в данном вопросе, опираясь на изучение научно-
методической литературы, а также существующего практического опыта: 

Основные положения, выносимые на рассмотрение в статье, можно условно разделить на 5 
направлений, логично связанных между собой, раскрывающих проблемы социализации воспитанниц 
пансиона МО РФ средствами физической культуры. 

1. Рост поддержки кадетского образования. 
В настоящее время данные типы образовательных организаций набирают всё большую попу-

лярность. Изучив научно-методическую литературу, можно выделить следующие факторы, которые 
влияют на рост поддержки кадетских корпусов: 

 Востребованность кадетского образования у юношей и девушек, их родителей; 

 Роль кадетских корпусов в воспитании детей-сирот и детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, а также детей из неполных, малообеспеченных и многодетных семей.  

 Важность патриотического воспитания и формирование гражданской идентичности подрас-
тающего поколения. 

 Планы по развитию кадетского образования, например, разработка отдельного закона «О 
системе кадетского образования», создание органов управления кадетским образованием при феде-
ральном и региональных министерствах просвещения [2, с. 174-176].  

2. Актуальные проблемы адаптации в учреждениях закрытого типа. 
Основная роль направляемой социализации молодых людей раскрыта в Федеральном законе 

«Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ, в котором говорится, что ответ-
ственность за успешность этого процесса возложена на образовательные учреждения всех уровней [3].  

Необходимо учитывать, что юные воспитанники поступают в образовательные организации Ми-
нистерства обороны Российской Федерации, где образовательный процесс строится непривычным для 
них способом. В начале обучения обучающиеся сталкиваются с определенными трудностями, связан-
ными с адаптацией к новой обстановке, коллективу, педагогическому составу. У воспитанников появ-
ляются наиболее типичные проблемы, связанные с военизированной направленностью учреждений [4, 
с. 121-134]. Важно отметить, что данные проблемы возникают не только в образовательном процессе, 
но и в бытовых вопросах – необходимости проявления самостоятельности и дисциплины, так как обу-
чающиеся начинают жить не в семье, а на казарменном положении. Нередко перечисленные сложно-
сти адаптации проявляются у детей в виде тревожности, повышения уровня конфликтности. 

Так, в своем научном труде, С.В. Бащирова отмечает, что возникающие проблемы на начальных 
этапах адаптации могут неблагоприятно влиять на успеваемость кадет и их личностное развитие [5, с. 
197]. Таким образом, необходимо в должной мере уделять внимание направленной социализации в 
создании организационно-педагогических условий.  

3. Общеобразовательные организации МО РФ для девушек. 
Система довузовского образования Министерства обороны Российской Федерации направлена 

на развитие социально активной, успешной личности, на творческую инициативу, самостоятельность 
обучаемых, многомерность и инновационность мышления, конкурентоспособность выпускника кадет-
ского корпуса. 

На данный момент, существует три довузовских образовательных учреждения, подведомствен-
ных МО РФ, в котором осуществляется образовательная деятельность для девушек (Кызылское ПКУ, 
Пансион воспитанниц МО РФ в г. Москва и г. Санкт-Петербург). Суммарное количество обучающихся 
девушек в кадетских корпусах и училище составляет около 1500 человек.  
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Девушкам в точности, как и юношам приходится проходить через адаптационные процессы, но 
важно понимать и учитывать в процессе построения учебного и воспитательного процесса гендерные 
различия.   

4. Степень научной проработки проблем социализации в пансионах воспитанниц. 
Для изучения степени разработанности данного вопроса, была изучена научно-методическая ли-

тература по следующим областям знаний: 

 Особенности образовательного и воспитательного процесса; 

 Вопросы социализации и социальной адаптации воспитанников кадетских корпусов; 

 Применение средств физической культуры и спорта в решении проблем социализации. 
В рассмотренных научных трудах раскрывается положительная роль физической культуры в 

адаптации обучающихся к новым условиям, а также значение в формировании у молодых людей нрав-
ственных ценностей [6, с. 219]. 

Изучая научную литературу, связанную с проблемами социализации воспитанников и воспитан-
ниц довузовских общеобразовательных организаций МО РФ, было обнаружено, что в диссертационных 
исследованиях, посвященных взаимосвязи применению средств физической культуры и социализации 
обучающихся в кадетских корпусах, внимание  уделено процессам социализации именно у кадет, а 
должного внимания данному вопросу в учреждениях, где обучаются девушки, не уделено [7, с. 47-56]. 

Использовать средства физической культуры для создания условий к процессу социализации 
воспитанниц является достаточно перспективным направлением. Физическая культура для девушек 
имеет ряд своих особенностей, которые необходимо учитывать для создания условия к направленной 
социализации девушек в коллективе. 

5. Особенности физической культуры на занятиях с девушками. 
Как показывает практика, особое значение в адаптации воспитанниц на начальном этапе обуче-

ния имеют занятия по физической культуре и другие спортивные мероприятия. Федеральная рабочая 
программа по учебному предмету «Физическая культура» составлена на основе требований и планиру-
емых результатов к освоению программы. Данная программа включает в себя следующие модули: 
«Мини-футбол», «Волейбол», «Тэг-регби», «Баскетбол», «Пионербол». Занятия по данным модулям 
наиболее эффективны для социализации воспитанниц. Спортивные и подвижные игры способствуют 
формированию лидерских качеств, сплочению коллектива путем создания команд. В процессе игры 
обучающиеся формируют коллективы и находят свое место в нем. Спортивные мероприятия всегда 
направлены на объединение воспитанниц для достижения общей цели. В добавок, физическая культу-
ра позволяет обучающимся разгрузить эмоциональное и психологическое напряжение, выплеснуть 
негативные эмоции и получить позитивные.  

Результаты российских социологических исследований свидетельствуют о том, что физическая 
культура и спорт как социальный институт играет достаточно важную роль в процессе социализации 
современной российской молодежи [8, с. 335]. 

Основой физической культуры служит принцип триединства двигательного, интеллектуального и 
социально-психологического формирования личности, представляющая возможность самореализации 
человека [9, с. 383]. 

При построении учебного процесса важно учитывать особенность физической подготовленности 
девушек. Здесь важным компонентом выступает взаимосвязь «общефизического» и «эстетико-
координационного» компонентов. Как отмечается в научных трудах, «общефизический» компонент 
представлен признаками проявления силы, быстроты, гибкости, выносливости. «Эстетико-
координационный» - «осанка», «гармоничность телосложения», «согласованность движений», «точ-
ность движений», «легкость», «слитность», «выразительность», «амплитуда». При успешном сочетании 
данных компонентов в занятиях физической культурой можно создать необходимую благоприятную 
атмосферу для проявления своих личностных качеств, тем самым гармонично выстроить процесс 
освоения тех или иных социальных навыков внутри коллектива [10, с. 23]. 

Данный вопрос станет предметом дальнейших научных исследований. 
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Заключение 
В научных работах в должной мере раскрывается значение применения средств физической 

культуры в процессе социализации обучающихся. Физическая культура позволяет всесторонне влиять 
на сознание, волю, на моральный облик и черты характера воспитанников общеобразовательных орга-
низаций МО РФ. Однако, исходя из обзора научных исследований, можно сделать вывод, что недоста-
точно изучен вопрос в организациях, где обучаются девушки.  
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Аннотация: Статья посвящена математическим диктантам как эффективной форме устного контроля 
знаний учащихся 5-6 классов. В работе рассматриваются различные виды математических диктантов: 
терминологический, вычислительный, графический, на соответствие, их роль в образовательном про-
цессе и влияние на развитие учащихся.  
Ключевые слова: математический диктант, контроль знаний, методика преподавания математики, 
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MATHEMATICAL DICTATION AS A FORM OF ORAL CONTROL OF MATHEMATICAL KNOWLEDGE 
AND SKILLS IN GRADES 5-6 
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 Egorova Darya Alexandrovna 

 
Abstract: This article focuses on mathematical dictations as an effective form of oral assessment for students 
in grades 5 and 6. The paper examines various types of mathematical dictations: terminological, computation-
al, graphic, and correspondence, as well as their role in the educational process and impact on student devel-
opment. 
Key words: mathematical dictation, knowledge control, mathematics teaching methods, oral control, computa-
tional skills. 

 
Контроль знаний представляет собой важный и весьма деликатный аспект учебно-

воспитательного процесса как для преподавателя, так и для учащихся. Он является неотъемлемой ча-
стью образовательного процесса, позволяя учителю получать сведения о ходе познавательной дея-
тельности студентов, а учащимся — осознавать свои достижения. Контроль знаний обладает как обу-
чающим, так и воспитательным эффектом, способствуя более глубокому освоению учащимися основ 
наук и улучшению их знаний и навыков [1, стр. 1]. 

Математические диктанты представляют собой широко признанный метод оценки знаний. Учи-
тель задает вопросы, используя либо собственный голос, либо звукозапись, а учащиеся записывают 
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краткие ответы под соответствующими номерами. Чаще всего ученикам трудно воспринимать задания 
на слух, однако регулярная практика диктантов способствует развитию этого навыка. Значение такого 
умения трудно переоценить [2, стр. 4]. 

Анализ публикаций по педагогике и методике преподавания математики показывает, что матема-
тические диктанты позволяют оперативно оценить уровень усвоения материала; развивают навыки 
быстрого счёта и логического мышления; активизируют внимание и концентрацию учащихся; дают воз-
можность вовлечь в работу весь класс одновременно; помогают выявить пробелы в знаниях для даль-
нейшей коррекции. 

Чтобы развивать мышление учащихся, формировать у них различные виды деятельности на 
всех этапах обучения математике, необходимо использовать различные виды заданий.  

Математический диктант длится от 5 до 7 минут и включает в себя отдельные фразы, которые 
тематически связаны, но не образуют единого связного текста, как это принято на уроках русского 
языка. Все фразы-задания обычно касаются одной темы (правила, определения, формулы, теоремы), 
однако могут быть добавлены 1-2 вопроса по ранее изученной теме. Например, диктант на тему «НОД 
и НОК чисел» для 6 класса. 

Можно выделить следующие виды математических диктантов. 
1. Терминологический диктант - оценивает знание математических определений, правил и 

формул. 
Примеры заданий: «Завершите предложение: „Прямоугольник — это…“», «Определите понятие 

„уравнение“», «Запишите формулу для вычисления площади прямоугольника». 
2. Вычислительный диктант - отрабатывает навыки устных вычислений. 

Примеры заданий: «Сократить дробь 
3

27
», «Вычислить 355:5, 6,5+1,3». 

3. Графический диктант - способствует развитию логического мышления и осознанию 
истинности высказываний. Условие: если высказывание истинно — ставим «+», если ложно — «−». 
Примеры высказываний: «Число 15 делится на 3» (+); 

4. «Квадрат является треугольником» (−). 
4. Диктант на соответствие. Данный формат задания направлен на оценку глубины понимания 

взаимосвязей между ключевыми математическими терминами и их описательными характеристиками. 
Суть задания состоит в том, что учащимся предлагается установить соответствие между списком 

терминов и соответствующими им определениями, фиксируя пары.  
Например. Установите соответствие между величинами и их характеристиками. Величины: 1) 

Периметр; 2) Площадь; 3) Объём. 
а) Характеризует протяженность внешней границы геометрической фигуры. 
б) Представляет собой меру протяженности поверхности. 
в) Отражает количество пространства, занимаемого трехмерным объектом. 
Верный ответ: 1→б, 2→а, 3→в. 
Приведем примеры математических диктантов. 
Пример 1. Терминологический диктант (5 класс, тема: «Натуральные числа»): 
1. Запишите самое маленькое натуральное число. 
2. Как называется результат сложения? 
3. Закончите фразу: «От перестановки слагаемых сумма…» 
4. Дайте определение понятию «уравнение». 
Пример 2: Вычислительный диктант:  
1. Чему равна сумма чисел 2367 и 3633. 
2. Вычислить: 25,5:5. 
3. Вычислить: 11,35:100. 
Для оптимизации временных затрат и повышения уровня вовлеченности обучающихся рекомен-

дуется применять разнообразные методы контроля знаний. Это может быть самостоятельная проверка 
по эталону. Преподаватель фиксирует правильные ответы на доске или проецирует их на экран. Уча-
щиеся самостоятельно оценивают свои работы, используя заранее установленную систему баллов. 
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Другой вариант проверки - взаимная проверка. Обучающиеся обмениваются записями и осуществляют 
взаимную проверку, используя предоставленный эталон. Данный метод способствует развитию чув-
ства внимательности. 

Выборочный контроль со стороны педагога предполагает сбор учителем учебных тетрадей огра-
ниченного числа учащихся (например, с первой парты или по случайному отбору) для углубленного 
анализа. Остальные учащиеся сверяют свои ответы с эталоном. При этом учащихся следует ознако-
мить с критериями оценивания: пять верных ответов — «5»; четыре верных ответа — «4»; три верных 
ответа — «3»; менее трех верных ответов — «2». 

В современном образовательном пространстве акцент на практико-ориентированные задания 
стимулирует развитие критического мышления и автономности обучающихся. Математические диктан-
ты выступают как эффективный инструмент для оценки уровня усвоения математического материала и 
формирования ключевых компетенций, что полностью соответствует современным тенденциям компе-
тентностного подхода к обучению. Исследование способов повышения результативности подобных 
диктантов представляет особую значимость для образовательных учреждений. 
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Актуальность. Данная тема актуальна, так как студенты не хотят заниматься лыжным спортом 

из-за высокого процента травм при занятии лыжным спортом, что может привести к серьезным послед-
ствиям для здоровья спортсменов.  

Травмы на лыжах у студентов - распространённая проблема, особенно в период зимних занятий, 
соревнований и активного отдыха. Травмы получают примерно 3 из 10 человек[3], которые занимаются 
лыжами, что означает, что лыжный спорт - самый опасный вид спорта, которым занимаются взрослые 
люди на регулярной основе. 

Причины лыжных травм у студентов могут быть различными: от плохой физической подготовки и 
неподходящей экипировки до нарушений техники безопасности и неблагоприятных погодных условий. 
Понимание факторов риска позволяет не только снизить число травм, но и сделать лыжные занятия 
более безопасными и эффективными[1]. 

Факторы риска. Среди технических ошибок наиболее опасны неправильная стойка, неумение 
распределять вес, поздняя реакция на неровности и резкие повороты на скорости. Начинающие лыж-
ники часто напряжены, слишком выпрямлены или, наоборот, чрезмерно наклоняются вперёд, из-за че-
го теряют равновесие. Опасность создаёт и желание двигаться быстрее, чем позволяют возможности 
организма. При сниженной координации возрастает вероятность падения на ледяном участке, столкно-
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вения с другим участником или вывиха при неудачном приземлении[2]. 
Экипировка также играет ключевую роль. Слишком длинные или короткие лыжи, непра-

вильно отрегулированные крепления, неподходящие ботинки и изношенные палки ухудшают 
контроль над движением[1]. Неправильная одежда тоже повышает риск - если она сковывает 
движения, слишком теплая или слишком длинная (например, пальто), то человек быстрее утом-
ляется и хуже реагирует на изменение рельефа. Кроме того, длинная одежда ещё и мешает сде-
лать маневр в случае не управления лыжами при спуске. Отсутствие перчаток также увеличива-
ет вероятность травм (конкретно, кистей)[1]. 

Условия катания не менее значимы. Лёд, свежий снег, скрытые неровности, высокая влажность, 
плохая видимость и тесные трассы делают даже спокойный спуск более опасным. Студентам важно не 
только выбирать трассу по уровню подготовки, но и оценивать погоду, внешнее состояние снега и за-
груженность того или иного маршрута перед выходом на лыжи. 

Наиболее распространённые виды лыжных травм у студентов. У студентов, которые катаются на 
лыжах эпизодически и часто без достаточной подготовки, чаще всего встречаются травмы, связанные с 
падением, неудачным торможением и столкновениями на склоне[1]. На первом месте по травматично-
сти обычно оказываются ушибы мягких тканей: они возникают при падении на бедро, плечо, колено или 
предплечье и сопровождаются болью, отёком и ограничением движений. Нередко такие повреждения 
кажутся «несерьёзными», однако именно они могут надолго снизить активность и испортить восстанов-
ление после поездки[4]. 

Очень распространены растяжения связок, прежде всего в области голеностопа и коленного су-
става[3][4]. У студентов подобные травмы часто связаны с недостаточной координацией, неправильной 
техникой поворотов и попытками кататься на скорости, которая не соответствует их уровню подготовки. 
При более серьёзном падении возможны повреждения менисков и передней крестообразной связки, 
особенно если нога фиксируется в неудобном положении и происходит резкий разворот корпуса. 

В рамках изучения причин травматизма на лыжах у студентов был проведён небольшой опрос, в 
котором приняли участие 42 человека (студенты САФУ). Респондентам предлагалось ответить на во-
просы, связанные с их опытом катания, уровнем подготовки, соблюдением техники безопасности и 
условиями, в которых чаще всего происходят падения и ушибы. Цель опроса заключалась в том, чтобы 
выяснить, какие факторы чаще всего приводят к травмам на лыжах среди студентов. Непосредственно 
опросник представлен на рисунке № 1. 

На вопрос «Как часто вы катаетесь на лыжах?» 22 студента ответили, что делают это «редко (1 
раз в год)», 12 человек указали, что катается «2-3 раза за год», и лишь 8 респондентов отметили, что 
катаются на лыжах «более 4 раз в год». Это позволяет предположить, что большинство студентов 
сталкиваются с лыжами только эпизодически, а значит, не могут уверенно сказать, что хорошо освоили 
лыжную технику катания. 

Этот вывод подтверждается вопросом «Считаете ли вы свою технику катания на лыжах доста-
точной для безопасного передвижения на лыжном маршруте?» 21 участников ответили «нет, неуве-
ренно», 10 - «да, но только на ровной местности», и 11 - «да, уверенно». 

Отвечая на вопрос «Приходилось ли вам получать травмы или ушибы во время катания?», 8 
студентов подтвердили наличие травм, 16 сообщили о падениях без серьёзных последствий, а 18 ре-
спондентов ответили, что подобных случаев не было. 

На вопрос «С чем, по вашему мнению, связаны травмы на лыжах?» 11 человек указали на «не-
достаточную физическую подготовку», 7 - «на плохую экипировку», 11 - «на отсутствие разминки», 7 - 
«на переоценку собственных возможностей», и 6 - «на неблагоприятные погодные условия». Таким об-
разом, студенты чаще всего связывают травматизм не с одним фактором, а с комплексом причин. 

Также дополнительно был задан вопрос о соблюдении правил безопасности. Лишь 25 респон-
дентов сообщили, что «всегда используют подходящую одежду, обувь и разминаются перед катанием». 
Остальные признались, что нередко «пренебрегают разминкой, катаются без должной подготовки или 
выходят на лыжную трассу, не оценивая состояние снега и рельефа». 
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Опрос 

Рис. 1. «Опрос на тему «Травмы на лыжах у студентов: с чем это связано» 
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Диаграммы №1, 2, 3, 4, 5. Результаты опроса 
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В подведение итогов, мы сделали следующие выводы. Травмы на лыжах у студентов связаны не 

с одним, а с совокупностью нескольких факторов, которые дополняют друг друга. Студенты нередко 
относятся к лыжному спорту как к форме активного отдыха, а не как к виду деятельности, требующему 
строгой техники безопасности и постепенной подготовки. Это приводит к переоценке собственных воз-
можностей, попыткам быстрее пройти дистанцию, выбрать сложный спуск или кататься в неблагопри-
ятных условиях без достаточного опыта. Нередко травмы возникают на фоне недостаточной разминки, 
переутомления, спешки или желания «не отставать» от более подготовленных сокурсников. 

Анализ результатов опроса позволяет сделать вывод, что травмы на лыжах у студентов чаще 
всего связаны с низким уровнем специальной подготовки, редкой практикой катания, несоблюдением 
техники безопасности и недостаточно внимательным отношением к условиям лыжной трассы. Следо-
вательно, профилактика травматизма должна включать обучение правильной технике, обязательную 
разминку, контроль за экипировкой и формирование у студентов более ответственного отношения к 
лыжному спорту. 
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Аннотация: Статья посвящена профилактике травм нижних конечностей у студентов, занимающихся 
любительским волейболом. Рассматриваются нагрузки на коленный и голеностопный суставы при 
прыжках и приземлениях, обосновывается необходимость короткого профилактического блока перед 
тренировкой. Описан педагогический эксперимент в секции волейбола САФУ (n = 16, возраст 18–20 
лет): четырёхнедельный комплекс из активации ягодичных мышц, эксцентрических приседаний, упраж-
нений на баланс и отработки мягкого приземления (12 занятий по 15–20 мин). До и после программы 
оценивали стойку на одной ноге, тест тройного прыжка, приседания за 30 с и субъективный диском-
форт в колене. Отмечено достоверное улучшение показателей (p < 0,05). Сделан вывод о целесооб-
разности включения комплекса в разминку любительских групп. 
Ключевые слова: волейбол, профилактика травм, функциональные тесты, коленный сустав, студен-
ты, педагогический эксперимент, разминка 
 

INFLUENCE OF A 4-WEEK COMPLEX OF PREVENTIVE EXERCISES ON FUNCTIONAL STABILITY 
INDICATORS OF THE LOWER EXTREMITIES IN 18–20 YEAR OLD STUDENTS ENGAGED IN AMATEUR 

VOLLEYBALL 
 

Rezvyj Egor Olegovich 
 

Scientific adviser: Zhuravlev Andrei Viacheslavovich 
 

Abstract: The article addresses injury prevention for the lower extremities in students engaged in amateur 
volleyball. Loads on the knee and ankle during jumps and landings are considered, and the need for a short 
preventive block before training is substantiated. A pedagogical experiment in the SAFU volleyball section (n = 
16, age 18–20) is described. Significant improvements were found (p < 0.05). The complex is recommended 
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for amateur team warm-ups. 
Key words: volleyball, injury prevention, functional tests, knee joint, students, pedagogical experiment, warm-
up 

 
Волейбол относится к игровым видам спорта с выраженной прыжковой нагрузкой. При блоке, 

атаке и подаче спортсмен многократно приземляется на одну или обе ноги, что повышает нагрузку на 
коленный и голеностопный суставы. В обзорах по травматизму в волейболе указывается, что наиболее 
частыми остаются повреждения голеностопа и пателлофеморальный синдром [1]. У студенческих сек-
ций, где тренировки носят нерегулярный характер, риск перегрузки возрастает при недостаточной раз-
минке [2]. 

Профилактические упражнения до основной части занятия направлены на укрепление мышц-
стабилизаторов, улучшение баланса и снижение дискомфорта в колене, а не на лечение уже возник-
шей травмы [3]. В литературе подчёркивается роль эксцентрической работы мышц бедра и контроля 
приземления для снижения травматизма [7]. 

Актуальность темы для педагогики физической культуры связана с необходимостью обоснован-
ных программ разминки в студенческих секциях: короткий комплекс должен быть доступен тренеру и не 
увеличивать общее время занятия более чем на 15–20 мин, при этом давать измеримый эффект по 
простым функциональным тестам [5]. 

Цель: оценить влияние четырёхнедельного комплекса профилактических упражнений на показа-
тели функциональной устойчивости нижних конечностей и субъективный дискомфорт в области колен-
ного сустава у студентов 18–20 лет, занимающихся любительским волейболом. 

Задачи: 1) обобщить данные литературы о нагрузке на нижние конечности в волейболе; 2) раз-
работать и применить комплекс упражнений; 3) провести тестирование до и после программы; 4) 
сформулировать рекомендации для студенческих секций. 

Педагогический эксперимент проведён в учебно-спортивном комплексе САФУ (г. Архангельск) с 3 
по 28 марта 2026 г. В исследовании участвовали 16 обучающихся студенческой секции волейбола (8 
юношей, 8 девушек), 18–20 лет, стаж игры 1–3 года, занятия 1–3 раза в неделю. Критерии включения: 
отсутствие острых травм нижних конечностей, информированное согласие. Исходное тестирование 
выполнено 3 марта, заключительное 28 марта 2026 г. Замеры фиксировались в протоколе; занятия 
проходили в зале с паркетным покрытием перед основной частью тренировки (18:00–20:00). 

Четырёхнедельная программа включала 12 занятий (3 раза в неделю по 15–20 мин): активация 
ягодичных мышц (мостик, отведение бедра), эксцентрические приседания до 90° и выпады назад, ста-
билизация голеностопа (стойка на одной ноге, движения носком), отработка мягкого приземления из 
полуприседа (2–3 подхода) [6]. Биомеханика приземления в волейболе требует контроля положения 
колена в сагиттальной плоскости [4]. 

Оценивали: время стойки на одной ноге (лучшая из двух попыток); тест тройного прыжка (% от 
длины ноги); число приседаний за 30 с; субъективную шкалу дискомфорта в колене (0–10 баллов) [5]. 
Обработка данных в программе Excel: M, σ, парный критерий Стьюдента; p < 0,05. 

 
Таблица 1 

Антропометрия и стаж игры испытуемых (M ± σ) 

Показатель Юноши (n=8) Девушки (n=8) 

Возраст, лет 19,2 ± 0,8 19,5 ± 0,7 

Рост, см 182,5 ± 5,4 169,8 ± 4,9 

Масса тела, кг 81,3 ± 7,2 63,4 ± 5,8 

Стаж игры, лет 2,1 ± 0,6 1,8 ± 0,5 

 
По итогам повторного тестирования отмечено улучшение всех показателей. Время стойки на од-

ной ноге увеличилось с 28,0 ± 6,0 до 38,0 ± 5,0 с (p < 0,01). Тест тройного прыжка вырос с 82 ± 7 до 88 
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± 6 % (p < 0,05). Приседания за 30 с увеличились с 22 ± 4 до 26 ± 3 (p < 0,05). Дискомфорт в колене 
снизился с 3,2 ± 1,1 до 1,4 ± 0,8 балла (p < 0,01). Улучшение по всем тестам зафиксировано у 12 из 16 
испытуемых; у троих прирост составил 3–5 %; у одного участника с перенесённой травмой голеностопа 
динамика была в пределах погрешности. 

Средние антропометрические показатели группы представлены в табл. 1. Динамика функцио-
нальных тестов в табл. 2 и на рис. 1–2. Полученные данные согласуются с выводами о значении сило-
вой и координационной подготовки для снижения травматизма в игровых видах [1]. Рост показателей 
баланса важен при приземлении после прыжка [4]. 

С педагогической точки зрения удобство комплекса состоит в повторяемости упражнений и от-
сутствии специального оборудования: блок можно включать в начало каждой тренировки секции. Для 
преподавателя физической культуры важны наглядные критерии (время стойки, число приседаний, 
шкала дискомфорта), позволяющие отслеживать динамику группы без дорогостоящей диагностики [5]. 

Ограничения: небольшая выборка, отсутствие контрольной группы, короткий срок наблюдения, 
одна секция САФУ. 

 
Таблица 2 

Динамика показателей до и после программы (n = 16) 

Показатель До (M ± σ) После (M ± σ) Изменение, % p 

Стойка на одной ноге, с 28,0 ± 6,0 38,0 ± 5,0 +35,7 < 0,01 

Тест тройного прыжка, % 82 ± 7 88 ± 6 +7,3 < 0,05 

Приседание 30 с, раз 22 ± 4 26 ± 3 +18,2 < 0,05 

Дискомфорт в колене, баллы 3,2 ± 1,1 1,4 ± 0,8 −56,3 < 0,01 

 

 
Рис. 1. Средние значения функциональных тестов до и после программы 

 
1. Четырёхнедельный комплекс профилактических упражнений достоверно улучшил функцио-

нальную устойчивость нижних конечностей у студентов-любителей волейбола (см. табл. 2, рис. 1). 
2. Наиболее выражены прирост стойки на одной ноге и снижение дискомфорта в колене (рис. 2). 
3. Целесообразно включать 15–20-минутный профилактический блок в разминку перед основной 

частью занятия [3]. 
4. Рекомендуется сочетать эксцентрические упражнения для колена с балансом на одной ноге и 

контролем приземления [7]. 
5. При сохранении боли в колене более 3 баллов после разминки следует ограничить прыжковую 

нагрузку и обратиться к врачу [2]. 
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Рис. 2. Субъективный дискомфорт в области коленного сустава 

 
© Е.О. Резвый, 2026 
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Аннотация: В статье представлено теоретическое обоснование и детальное описание авторской педа-
гогической модели развития творческой активности студентов педагогических направлений. Автор рас-
сматривает творческую активность как сложную систему, требующую для своего формирования инте-
грации целевого, методологического, содержательно - деятельностного, организационно - педагогиче-
ского и результативно - оценочного блоков. В работе раскрываются ключевые методологические под-
ходы (системный, деятельностный, субъектный) и принципы организации образовательного процесса в 
вузе. Особое внимание уделено этапности реализации модели, обеспечивающей постепенный переход 
обучающегося от репродуктивного уровня деятельности к устойчивой профессионально - творческой 
позиции. Описанная модель позволяет систематизировать работу преподавателей высшей школы по 
формированию готовности будущих учителей к инновационной деятельности. 
Ключевые слова: творческая активность, педагогическая модель, будущий педагог, высшее образо-
вание, компоненты модели, этапы развития. 
 

THEORETICAL MODEL OF DEVELOPMENT OF CREATIVE ACTIVITY OF STUDENTS - FUTURE 
EDUCATORS IN UNIVERSITY 

 
Reynik Irina Vladimirovna  

 
Abstract: The article presents a theoretical substantiation and detailed description of the author's pedagogical 
model for the development of creative activity of students of pedagogical fields. The author considers creative 
activity as a complex system that requires the integration of target, methodological, content - active, organiza-
tional - pedagogical and effective - evaluative blocks for its formation. The paper reveals key methodological 
approaches (systemic, active, subjective) and principles of organizing the educational process in a university. 
Special attention is paid to the stages of implementation of the model, which ensures the gradual transition of 
the student from the reproductive level of activity to a stable professional - creative position. The described 
model allows systematizing the work of higher school teachers on the formation of the readiness of future 
teachers for innovative activities. 
Key words: creative activity, pedagogical model, future educator, higher education, model components, de-
velopment stages. 

 
Современное педагогическое образование развивается в условиях усложнения требований к 

профессиональной подготовке будущего учителя. От педагога требуется не только владение предмет-
ными знаниями, но и способность проектировать образовательный процесс, находить нестандартные 
решения и организовывать продуктивное взаимодействие в изменяющейся среде [1, с. 214]. В связи с 
этим творческая активность выступает как интегративное профессионально значимое качество лично-
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сти, обеспечивающее готовность студента к самостоятельному поиску и созданию новых образова-
тельных продуктов [1, с. 14]. 

Процесс развития творческой активности студентов - будущих педагогов в вузе не может носить 
стихийный характер и требует специально организованной педагогической системы. В рамках нашего 
исследования была разработана теоретическая модель, представляющая собой взаимосвязанную со-
вокупность структурных блоков, направленных на достижение заданного результата. Творческая ак-
тивность рассматривается нами не как отдельное качество, а как целостное образование, включающее 
когнитивный, мотивационный, эмоционально - волевой, поведенческий и социально - коммуникативный 
компоненты [1, с. 423]. 

Методологический блок модели базируется на положениях системного, деятельностного, лич-
ностно - ориентированного, компетентностного и творческого подходов [1, с. 425]. Системный подход 
позволяет рассматривать развитие творческой активности как процесс взаимодействия условий, мето-
дов и этапов обучения. Деятельностный подход подчеркивает, что активность формируется в процессе 
решения проблемных задач и проектирования. Личностно - ориентированный подход направляет вни-
мание на индивидуальные профессиональные намерения студентов, а компетентностный связывает 
творчество с конкретными задачами будущего учителя. 

Принципиальный блок модели определяет логику организации образовательного процесса через 
принципы субъектности, самостоятельности, проблемности, вариативности и сотрудничества [1, с. 
428]. Принцип субъектности означает, что студент является активным участником собственного ста-
новления, а не объектом воздействия. Принцип проблемности требует включения в обучение задач, не 
имеющих единственного готового ответа, что стимулирует интеллектуальный поиск. 

 
Таблица 1  

Теоретическая модель развития творческой активности студентов - будущих педагогов в вузе 

Структурный 
блок модели 

Содержание блока Обоснование включения в модель 

Целевой блок Цель - развитие творческой активно-
сти как интегративного качества лич-
ности будущего педагога 

Задаёт направленность на формирова-
ние готовности к проектированию и ин-
новациям 

Методологический 
блок 

Системный, деятельностный, личност-
но - ориентированный и творческий 
подходы 

Позволяет рассматривать активность 
как целостное образование, развиваю-
щееся в деятельности 

Содержательный 
блок 

Проблемные задания, проектная дея-
тельность, исследовательские задачи, 
кейс - метод 

Обеспечивает наполнение модели 
формами работы, моделирующими 
профессиональные ситуации 

Компонентный 
блок 

Когнитивный, мотивационный, эмоци-
ональный, поведенческий и социаль-
ный компоненты 

Позволяет конкретизировать, что имен-
но подлежит развитию и оценке у сту-
дентов 

Организационный 
блок 

Творческая среда, интерактивные ме-
тоды, поддержка инициативы, рефлек-
сия 

Определяет условия, при которых раз-
витие активности становится управляе-
мым процессом 

Составлено автором на основе [1, с. 425] 
 
Содержательно - деятельностный блок модели включает формы работы, которые обеспечивают 

практическое проявление творческого потенциала. К ним относятся творческие мастерские, решение 
профессиональных кейсов, деловые игры и создание цифровых образовательных продуктов [1, с. 429]. 
В таких условиях студент учится применять теоретические знания в изменяющихся обстоятельствах, 
аргументировать свою позицию и анализировать последствия выбранных действий. 

Особое значение имеет этапный блок, отражающий последовательность реализации модели в 
течение двух учебных лет. Реализация предполагает три взаимосвязанных этапа: мотивационно - ори-
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ентировочный, деятельностно - практический и рефлексивно - оценочный [1, с. 431]. 
На первом этапе (мотивационно - ориентировочном) основной задачей является формирование у 

студентов понимания значимости творчества для профессии педагога и актуализация интереса к само-
развитию. Используются методы самодиагностики и обсуждение образа современного учителя. Это 
позволяет студенту осознать собственные ресурсы и снизить психологические барьеры перед нестан-
дартными задачами. 

Второй этап (деятельностно - практический) ориентирован на включение студентов в активное 
выполнение творческих и проектных заданий. Студенты разрабатывают фрагменты уроков, проекти-
руют интерактивные упражнения и решают сложные коммуникативные кейсы. На этом этапе творче-
ская активность приобретает профессионально направленный характер, переходя из области учебных 
интересов в плоскость практической деятельности будущего специалиста. 

Третий этап (рефлексивно - оценочный) посвящен анализу достигнутых результатов, самооценке 
динамики развития и защите итоговых педагогических проектов. Рефлексия обеспечивает осознание 
студентом собственного профессионального роста и выявление зон дальнейшего совершенствования. 
В итоге студент переходит от ситуативного проявления креативности к устойчивой субъектной позиции. 

Организационно-педагогический блок фиксирует необходимые условия функционирования мо-
дели, ключевым из которых является создание творческой образовательной среды [1, с. 431]. Среда 
вуза должна поддерживать инициативу студентов, предоставлять право на ошибку и возможность вы-
бора траектории выполнения заданий. Без специально организованных условий, включающих интерак-
тивные методы и рефлексивное сопровождение, творческая активность остается фрагментарной и не 
превращается в устойчивое личностное качество. 

Результативно-оценочный блок модели включает критерии и уровни сформированности творче-
ской активности (низкий, средний, высокий). В качестве критериев выступают структурные компоненты 
активности: когнитивный, мотивационный, эмоционально - волевой, поведенческий и социально - ком-
муникативный [3, с. 432]. Это позволяет не только описывать процесс развития, но и эмпирически фик-
сировать изменения в уровне готовности студентов к профессиональному творчеству. 

Следовательно, разработанная модель выступает теоретическим основанием для организации 
работы педагогических вузов. Она показывает, какие педагогические условия необходимо создать и по 
каким параметрам следует оценивать результат профессиональной подготовки. Комплексное воздей-
ствие на все блоки модели обеспечивает эффективный переход студента от репродуктивного обучения 
к самостоятельному педагогическому поиску и инновационному преобразованию образовательной дей-
ствительности. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу распространённых ошибок, которые допускают учащиеся 9 
класса при решении геометрических задач в рамках первой части ОГЭ (№ 15-19) по математике. В ра-
боте систематизированы основные типы ошибок, выявлены их причины и предложены методические 
приёмы для их предупреждения.  
Ключевые слова: ОГЭ по математике, геометрические задачи, типичные ошибки учащихся, методика 
обучения математики, теорема Пифагора, построение чертежей, анализ условия задачи. 

 
TYPICAL ERRORS OF STUDENTS IN GEOMETRIC PROBLEMS OF THE OGE (No. 15-19) AND 

METHODOLOGY FOR PREVENTING THEM 
 

Danilova Natalia Alexandrovna, 
Geldimuradova Aybolek,  

Dolyyeva Chemen,  
Seyidova Enesh 

 
Abstract: This article analyzes common errors made by ninth-grade students when solving geometry prob-
lems in the first part of the Basic State Exam (OGE) (Nos. 15-19) in mathematics. The paper systematizes the 
main types of errors, identifies their causes, and proposes methodological approaches for preventing them. 
Keywords: OGE in mathematics, geometric problems, typical student mistakes, mathematics teaching meth-
ods, Pythagoras' theorem, drawing diagrams, problem analysis. 

 
ОГЭ по математике - это основной государственный экзамен, который сдают ученики 9 классов в 

России. Он включает в себя блок заданий по геометрии, который требует от учащихся не только знания 
теоретического материала, но и умения применять его на практике. К сожалению, многие школьники 
допускают типичные ошибки при решении этих задач, что приводит к снижению итогового балла. 

Основываясь на анализе педагогической литературы можно выделить несколько ключевых групп 
ошибок. Одной из самых распространенных является неверное применение теорем. Ученики либо не-
правильно соотносят соответствующие стороны и углы, либо вовсе не видят возможности применить 
теоремы. Аналогичные ошибки возникают и при использовании других важных утверждений, например, 
теоремы Пифагора, теорем о свойствах углов в окружности, касательных и секущих. 
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Другой существенной проблемой является неправильный выбор или применение формулы для 
вычисления площади. Ученики могут путать формулы для различных фигур - квадрата, прямоугольни-
ка, параллелограмма, трапеции, круга, а также испытывать трудности с определением необходимых 
для формулы параметров, таких как основания или высота. 

Часто встречается путаница между центральными и вписанными углами. Ученики забывают, что 
вписанный угол, опирающийся на ту же дугу, что и центральный, равен ровно половине центрального 
угла. Это приводит к неверному решению многих задач, связанных с окружностями. 

Значительную трудность представляет неумение "читать" чертеж задачи. Ученики не всегда спо-
собны выделить на чертеже нужные фигуры, определить наличие параллельных или перпендикуляр-
ных линий, найти скрытые равные отрезки или углы. Нередко игнорируются или неправильно интер-
претируются уже имеющиеся на чертеже обозначения. 

Ошибки в вычислениях, особенно с корнями при использовании теоремы Пифагора, также явля-
ются постоянными спутниками многих учащихся. Неправильное возведение в квадрат, извлечение кор-
ня или упрощение выражений с корнями могут привести к некорректному ответу даже при верном при-
менении самой теоремы. Еще одной из самых коварных ошибок является невнимательное чтение 
условия задачи. Это может выражаться как в полном игнорировании некоторых данных, так и в недо-
понимании того, что именно требуется найти. Ученики могут рассчитать гипотенузу, когда просили 
площадь, или найти периметр, когда требовалась длина одной из сторон [1].  

Для предупреждения этих ошибок необходимо внедрение комплексной методики работы. Прежде 
всего, важно обучать учеников этапам решения геометрической задачи. Этот процесс должен начи-
наться с полного и внимательного прочтения условия, затем следует построение наглядного и досто-
верного чертежа, анализ этого чертежа, поиск связей между известными и искомыми величинами с 
опорой на теоремы и формулы, составление плана решения, аккуратное проведение вычислений и, 
наконец, проверка полученного ответа на соответствие условию. 

Важным подспорьем станет создание учениками «банка формул», представляющего собой 
структурированный сборник всех необходимых формул с обязательным указанием условий их приме-
нимости. Например, рядом с формулой площади прямоугольника должно быть написано: "применяется 
для прямоугольников". Подобное структурирование помогает избежать хаотичного применения фор-
мул. 

Критически важна тренировка именно в построении чертежей по условию. Предлагая ученикам 
самостоятельно рисовать фигуры, опираясь только на словесное описание, мы развиваем их про-
странственное воображение и глубже закрепляем понимание условий задач [2]. 

Полезно использовать на уроках геометрии задачи на готовых чертежах. Этот прием, который 
рекомендуют многие педагоги , позволяет сместить фокус с трудоемкого построения на анализ условия 
и поиск решения. Учащийся учится «видеть» в чертеже не просто картинку, а структурированный ис-
точник данных, выделять ключевые элементы (равные углы, параллельные прямые) и быстро приме-
нять теоремы. Это особенно ценно при подготовке к экзамену, где важна каждая минута. 

Для систематической отработки каждого типа заданий, где чаще всего допускаются ошибки, эф-
фективно использование карточек-пятиминуток. Эти короткие задания, ориентированные на конкрет-
ную проблему - будь то применение признака подобия, выбор формулы площади, или внимательное 
чтение условия - позволяют концентрированно проработать слабые места. Примеры таких карточек 
могут включать: анализ готовых решений с указанием ошибок; подбор верных формул для заданных 
фигур; задачи, где нужно найти не самые очевидные величины, скрытые в условии; упражнения на по-
строение чертежей по описанию. 

Таким образом, современная методика предлагает не просто набор разрозненных советов, а це-
лостную систему: от визуализации условия (готовые чертежи, рабочие листы) до выбора оптимальной 
стратегии вычислений (алгебраический или комбинированный методы). Комплексное применение этих 
приемов, по мнению педагогов, позволяет не только успешно сдать экзамен, но и развить логическое и 
пространственное мышление учащихся. 
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Аннотация: статья посвящена развитию студенческого спорта; анализу проблем, возникающих в рос-
сийских высших учебных заведениях в рамках спорта. Автором были представлены подробные пути 
решения указанных проблем, которые включат в себя: создание актив-группы, развитие инфраструкту-
ры, а также поддержание связи с другими учебными заведениями. С помощью путей решения, можно 
прийти к успешному развитию студенческого спорта, влкючая предложенные автором перспективы 
развития. 
Ключевые слова: студенты, студенческий спорт, высшие учебные заведения, укрепление здоровья 
студентов, киберспорт, цифровизация. 
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Annotation: The article is devoted to the development of student sports and the analysis of problems that 
arise in Russian higher education institutions in the field of sports. The author presents detailed solutions to 
these problems, which include the creation of an active group, the development of infrastructure, and maintain-
ing connections with other educational institutions. By implementing these solutions, it is possible to achieve 
successful development of student sports, including the prospects proposed by the author. 
Keywords: students, student sports, higher education institutions, student health promotion, e-sports, and dig-
italization. 

 
В настоящее время высшие учебные заведения при подготовке студентов понимают, что им 

необходимо сформировать не только квалифицированного специалиста, но и развить в нем здоровую 
личность. Значительную роль в сфере становления личности играет образование в области физиче-
ской культуре и подготовки. Данная дисциплина развивает необходимые знания и умения для поддер-
жания физического и психологического здоровья студента. 

Студенческий спорт является неотъемлемой частью спорта, который направлен на физическую 
подготовку обучающихся высших учебных заведений, а также привлечения студентов к различным со-
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ревнованиям. 
Сейчас студенческий спорт находится на этапе модернизации, который еще не подходит к концу, 

так как его анализ показывает, что он требует дальнейших изменений. 
Сегодня отмечается проблема падения развития студенческого спорта как меры дополнительной 

занятости от учебных занятий, а также низкий уровень реализации таких мероприятий. Это было вы-
звано следующими причинами: 

1. Низкий уровень мотивации администраций высших учебных заведений в развитии студенче-
ского спорта, организации дополнительных спортивных секций; 

2. Отсутствие способов мотивации преподавателей физической культуры; 
3. Устаревшие спортивные залы и оборудование для занятий спортом; 
4. Незаинтересованность региональных федераций спорта; 
5. Низкий уровень пропаганды спорта в учебных заведениях и его социальных сетях. 
В связи с необходимостью различных секций и спортивных мероприятий, важно, чтобы в учеб-

ном заведении преподавали квалифицированные специалисты вариативных видов спорта, которых 
очень часто не хватает в ВУЗе, что приводит к ограничению студентов к определенным видам спорта. 

Все спортивные мероприятия и секции направлены на развитие физического состояния студен-
тов, которые чаще всего не принимают в них участия из-за большой загруженности по другим дисци-
плинам, отсутствия свободного времени или недостатком информированности о важности занятий фи-
зической культурой. 

В наших реалиях студенческий спорт - это не только потребность в улучшении здоровья, вызван-
ное ухудшении экологии или пагубными привычками, но и необходимость, которая продиктована доку-
ментами. Ярким примером может стать «Стратегия физической культуры и спорта в Российской Феде-
рации до 2030 года», которая отмечает следующее: 

1. Создание условий для укрепления и развития физического здоровья в высших учебных за-
ведениях; 

2. Поиск новых форм и методов проведения занятий по физической культуре; 
3. Создание условий для проведения спортивных клубов и секций; 
4. Проведение многоуровневых и вариативных систем проведения спортивных мероприятий 

для спортивных команд; 
Важно выделить, что на современном этапе развития студенческого спорта в рамках высших 

учебных заведений замечена тенденция новых задач физического воспитания студентов. Их направ-
ленность показывает не только укрепление физического здоровья обучающегося, но и повышения их 
интереса к занятиям спортом, формирования здорового образа жизни и отказа от вредных привычек. 

В последнее время студенческий спорт стал важной составляющей учебных заведений. Среди 
путей решения вышеуказанных проблем необходимо выделить: 

1. Доступность к занятиям спортом. Создание равных возможностей для каждого студента вне 
зависимости от их физических способностей или финансовой ситуации. Поддержка студентов-
спортсменов должна быть для большего количества студентов, повышая их мотивацию к занятиям 
спортом и участию в соревнованиях; 

2. Связь между учебными занятиями и спортивными мероприятиями. Спорт должен развивать 
не только физические способности студента, но и быть помощником в дополнении учебной программы, 
быть проводником к различным качествам: самодисциплина, лидерство, конкуренция, работа в коман-
де. Учебным заведениям необходимо разработать такой график учебных и спортивных занятий, чтобы 
студенты могли успеть везде. 

3. Связь между учебными заведениями. В рамках такого взаимодействия студенты могут 
участвовать в соревнованиях с другими обучающимися, посмотреть, как они учатся, почерпнуть новых 
знаний и навыков, а также найти хороших друзей.  

4. Развитие инфраструктуры для занятий спортом. Данное высказывание подразумевает под 
собой модернизацию имеющихся тренажеров и инвентаря, а также приобретение нового оборудования 
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для занятий спортом. Важно выделить установление спортивной площадки на свежем воздухе, если у 
учебного заведения есть место, где её можно расположить. 

5. Важна финансовая поддержка со стороны города или региона. Выделение средств для мо-
дернизации инвентаря способствует привлечению большего количества студентов для занятий спор-
том. Вариативным способом финансирования может являться написание грантового проекта по разви-
тию спорта в высших учебных заведениях, а также привлечение спонсоров или финансовых партнеров. 

В совокупности все предложенные пути решения приведут к увеличению численности студентов-
спортсменов в учебных заведениях, что влечет за собой повышение физического и психологического 
здоровья, а также спортивные победы и заслуги.  

Успешное развитие студенческого спорта в перспективе сможет обусловить: 
1. Внедрение цифровых технологий. Цифровизация не может пройти стороной и спорт, в связи 

с чем, в высших учебных заведениях могут появиться соревнования по киберсопрту, который очень 
популярен среди студентов и молодежи. Также ярким примером может стать сочетание физических 
нагрузок с цифровыми технологиями, то есть гибридный спорт. Такие виды спорта развивают не только 
физические навыки студентов, но и способности к работе с технологическим оборудованием. К данно-
му критерию важно отнести внедрение технологий в обычные виды спорта для улучшения результата и 
мониторинга прогресса. 

2. Превращение занятия спортом в традицию. Межвузовские соревнования, командные встре-
чи, совместные тренировки и турниры направлены на вовлечение большого количества студентов в 
спорт. Традицией может стать открытие мероприятия по определенной программе, которая повысит 
значимость к участию в нём, а также мотивацию студентов. 

3. Открытие студенческих клубов. Важно давать возможность студентам заниматься спортом в 
свободное от учебных занятий время. Спортивные клубы позволят обучающимся собираться по вече-
рам или выходным для игры в футбол, баскетбол или бега. 

В заключении важно подчеркнуть, что студенческий спорт находится в стадии развития, предла-
гая студентам широкий круг возможностей для занятий. В Российской Федерации уделяется большое 
внимание студенческому спорту, пользуясь «Стратегией развития физической культуры и спорта в 
Российской Федерации», а также другими нормативно-правовыми актами, которые дают возможность 
почерпнуть необходимых знаний для улучшения спортивных занятий. Естественно необходимо и даль-
нейшее развитие, в связи с развитием видов спорта в стране, а также внедрением цифровых техноло-
гий. Одним из главных аспектов является желание и потенциал студентов к занятиям спортом. Необхо-
димо отметить, что студенческий спорт имеет огромный потенциал для развития и только совместными 
силами можно достичь новых высот. 
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