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ФОРМИРОВАНИЕ ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН ТУРИСТСКО-
РЕКРЕАЦИОННОГО ТИПА 

 
 
 

Рига Андрей Антонович 
аспирант 

ФГБОУ ВО «Государственный университет по землеустройству» 
 

Аннотация: В статье исследуются вопросы формирования землепользования особых экономических 
зон туристско-рекреационного типа (ОЭЗ ТРТ) с учётом реформирования российского земельного за-
конодательства в 2020–2025 годах. На примере ОЭЗ ТРТ «Байкальская гавань» проведён анализ про-
странственного зонирования, выявлены системные проблемы и предложены направления их решения. 
Ключевые слова: особые экономические зоны, туристско-рекреационная деятельность, землепользо-
вание, Байкальская природная территория, территориальное планирование, ФЗ №116-ФЗ 
 

LAND USE FORMATION IN SPECIAL ECONOMIC ZONES OF TOURIST AND RECREATIONAL TYPE 
 

Riga Andrey Antonovich 
 

Abstract: The article examines land use formation in special economic zones of tourist and recreational type 
(SEZ TRT) in the Russian Federation in the context of land legislation reforms of 2020–2025. Using the SEZ 
TRT "Baikal Harbor" as a case study, spatial zoning analysis is conducted and systemic land use problems are 
identified. 
Key words: special economic zones, tourist and recreational activity, land use, Baikal natural territory, 
territorial planning, Federal Law No. 116-FZ 

 
Особые экономические зоны туристско-рекреационного типа являются ключевым инструментом 

государственного стимулирования туризма в России. Правовую основу их создания составляет Феде-
ральный закон от 22.07.2005 № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федерации» [1]. 
В период 2020–2025 годов земельное законодательство в данной сфере претерпело системные изме-
нения: принят ФЗ от 04.08.2023 № 448-ФЗ, упростивший создание ОЭЗ и порядок предоставления зе-
мельных участков резидентам [2]; Постановлением Правительства РФ от 14.02.2024 № 156 утвержде-
ны новые критерии создания ОЭЗ [3]; принятый в декабре 2024 года федеральный закон разрешил за-
лог арендных прав на землю в ОЭЗ [4]. Минэкономразвития России также подготовило законопроект о 
возврате в состав ОЭЗ ТРТ земель лесного фонда [5], что актуально для освоения горнолыжных курор-
тов. По данным отчёта Минэкономразвития РФ за 2024 год, в России функционируют 53 ОЭЗ, из кото-
рых 10 — туристско-рекреационного типа; суммарный объём инвестиций резидентов всех ОЭЗ достиг 
1,2 трлн руб. [6]. Динамика ключевых нормативных актов отражена на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика ключевых изменений законодательства в сфере землепользования ОЭЗ ТРТ 
(2020–2025 гг.) 

 
Правовые основы и режим землепользования ОЭЗ туристско-рекреационного типа 
Правовой режим земельных участков в ОЭЗ ТРТ определяется ст. 6.2 ФЗ № 116-ФЗ (в ред. ФЗ № 

448-ФЗ). Зоны могут располагаться на землях промышленности, населённых пунктов, особо охраняе-
мых территорий, а при наличии решения Правительства — и на землях лесного фонда [1, 2]. Этим ОЭЗ 
ТРТ принципиально отличаются от промышленно-производственных и технико-внедренческих зон 
(табл. 1). Земельные участки предоставляются резидентам в аренду без торгов по льготным ставкам 
(от 0,01 до 2% кадастровой стоимости) на основании соглашения об осуществлении деятельности; гра-
достроительные регламенты к ним не применяются (ч. 6 ст. 36 ГрК РФ) [11]. ФЗ от декабря 2024 года 
снял ещё один барьер, разрешив резидентам передавать арендные права на землю в залог россий-
ским юридическим лицам [4], что существенно расширяет возможности кредитного финансирования 
строительства. 

 
Таблица 1 

Допустимые категории земель для ОЭЗ различных типов (ФЗ №116-ФЗ в ред. 2023–2024 гг.) 

Категория  
земель 

Промышленно- 
производственный 

Технико- 
внедренческий 

Туристско- 
рекреационный 

Портовый 

Земли промыш-
ленности 

+ + + + 

Земли населён-
ных пунктов 

+ + + + 

Земли особо 
охраняемых тер-
риторий 

− − + − 

Земли лесного 
фонда (по ПП РФ) 

− − +* − 

Земли сельскохоз. 
назначения 

− − + − 

* Включение земель лесного фонда восстанавливается по законопроекту Минэкономразвития (2024–
2025 гг.) с последующим переводом в категорию ООПТ рекреационного назначения [5]. 
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Землепользование ОЭЗ ТРТ «Байкальская гавань»: пространственный анализ 
ОЭЗ ТРТ «Байкальская гавань» создана Постановлением Правительства РФ от 03.02.2007 № 68 

в Прибайкальском районе Республики Бурятия на пяти территориально обособленных участках общей 
площадью 3 622 га [12]. Особую значимость зоне придаёт Постановление Правительства РФ от 
31.12.2020 № 2399: её резиденты получили исключительное право строить туристические объекты в 
центральной экологической зоне Байкальской природной территории (ЦЭЗ БПТ) вне населённых пунк-
тов [8]. По состоянию на начало 2025 года в ОЭЗ зарегистрированы 6 резидентов на трёх участках; 
участки «Горячинск» (456,3 га) и «Гора Бычья» (2 341,1 га) свободны для привлечения инвесторов 
(табл. 2). 
 

Таблица 2 
Характеристика участков ОЭЗ ТРТ «Байкальская гавань» (2025 г.) 

Участок Площадь, га Число резидентов Статус освоения 

Турка 100,7 3 Строительство / проек-
тирование 

Пески 333,5 2 В стадии реализации 

Бухта Безымянная 382,0 1 Проектирование (1 
этап) 

Горячинск 456,3 0 Свободен для инвесто-
ров 

Гора Бычья 2 341,1 0 Не освоен (экол. огра-
ничения) 

Итого 3 622,0 6 — 

 
Функциональное зонирование земель ОЭЗ ТРТ (на примере участка «Турка») 
В июне 2025 года Правительством Республики Бурятия утверждена корректировка проекта пла-

нировки территории участка «Турка» под концепцию ООО «Байкал Эрмитаж». Зонирование предусмат-
ривает выделение восьми функциональных зон: гостиничной инфраструктуры, рекреации и туризма, 
инженерной инфраструктуры, СПА и велнес, охранной прибрежной зоны (ЦЭЗ БПТ), общественного 
центра, озеленения (буфер ООПТ) и жилой застройки  Возможность включения жилой зоны введена ФЗ 
№ 448-ФЗ [2] — принципиальное отличие ОЭЗ ТРТ от иных типов зон. Охранная прибрежная зона вы-
деляется в обязательном порядке в соответствии с ФЗ от 01.05.1999 № 94-ФЗ «Об охране озера Бай-
кал» и запрещает капитальное строительство в береговой полосе. Градостроительные регламенты к 
территории ОЭЗ не применяются — параметры использования земель устанавливает управляющая 
компания АО «ОЭЗ «Байкальская гавань»» на основании соглашения (ч. 6 ст. 36 ГрК РФ) [11]. 

 
Проблемы формирования землепользования и направления их решения 
Системный анализ законодательства и практики «Байкальской гавани» позволяет выделить три 

группы проблем землепользования (табл. 3). Первая — экологико-правовые коллизии: режим ЦЭЗ БПТ 
(ПП РФ № 2399, ФЗ № 94-ФЗ) создаёт правовую неопределённость при оформлении прав на застройку 
и блокирует освоение участка «Гора Бычья» [8]. Вторая — кадастровые пробелы: территории ОЭЗ ТРТ 
не вносятся в ЕГРН как единые пространственные объекты [7]. Третья — исторические инвестицион-
ные ограничения, устранённые лишь в декабре 2024 года [4]. Для преодоления указанных проблем 
предлагается: внести границы всех ОЭЗ ТРТ в ЕГРН в качестве зон с особыми условиями использова-
ния территорий (ЗОУИТ); разработать типовые регламенты землепользования для зон, расположенных 
в ЦЭЗ БПТ; синхронизировать проекты планировки ОЭЗ со Схемой территориального планирования 
Республики Бурятия (ПП РБ от 25.12.2024 № 761). Совокупная площадь незадействованных участков 
«Байкальской гавани» составляет 2 797 га (77,4% территории зоны), что подчёркивает значимость 
устранения земельно-правовых барьеров для раскрытия инвестиционного потенциала ОЭЗ ТРТ на 
Байкале. 
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Рис. 2. Схема функционального зонирования участка «Турка» ОЭЗ ТРТ «Байкальская гавань» 

(площадь: 100,7 га) 
 

Таблица 3 
Основные проблемы и меры по совершенствованию землепользования ОЭЗ ТРТ 

Группа проблем 
Нормативный 

 источник проблемы 
Меры по решению 

Экологико-правовые коллизии 
(ЦЭЗ БПТ) 

ФЗ №94-ФЗ; ПП РФ №2399 
(2020) 

Типовые регламенты земле-
пользования для ОЭЗ ТРТ в 
ЦЭЗ БПТ 

Кадастровые пробелы ЕГРН ФЗ №218-ФЗ; ФЗ №116-ФЗ Внесение границ ОЭЗ в ЕГРН 
как ЗОУИТ 

Инвестиционные ограничения 
(залог аренды) 

Ст. 32 ФЗ №116-ФЗ (до дек. 
2024) 

ФЗ декабрь 2024: залог аренд-
ных прав разрешён [4] 

Ограничения по категориям зе-
мель 

ФЗ №116-ФЗ в ред. с 01.09.2023 Законопроект МЭР 2025: возврат 
земель лесфонда [5] 

 
        

Заключение 
Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. Формирование 

землепользования ОЭЗ туристско-рекреационного типа в Российской Федерации опирается на ком-
плексную нормативно-правовую базу, претерпевшую существенное обновление в 2020–2025 годах: ФЗ 
№ 448-ФЗ расширил перечень допустимых категорий земель и упростил порядок их предоставления 
резидентам, ПП РФ № 156 установил кластерный принцип размещения участков ОЭЗ, а федеральный 
закон декабря 2024 года снял запрет залога арендных прав, открыв резидентам доступ к кредитному 
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финансированию [1–4]. На примере ОЭЗ ТРТ «Байкальская гавань» установлено, что 77,4% террито-
рии зоны остаётся неосвоенной вследствие экологико-правовых коллизий режима ЦЭЗ БПТ, пробелов 
кадастрового учёта и ограничений по включению земель лесного фонда [7, 8]. Реализация предложен-
ного комплекса мер — внесение границ ОЭЗ в ЕГРН в качестве ЗОУИТ, разработка типовых регламен-
тов землепользования для территорий в ЦЭЗ БПТ, синхронизация проектов планировки со схемами 
территориального планирования субъектов — создаст необходимую институциональную основу для 
ускоренного освоения туристско-рекреационного потенциала особых экономических зон в экологически 
чувствительных регионах России. 
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Согласно теоретическому анализу, эффективное управление цифровой трансформацией ЖКХ 
возможно только при системном взаимодействии четырёх групп механизмов: организационных, право-
вых, технологических и финансовых. Организационные механизмы включают создание специализиро-
ванных структур (департаменты ЖКХ и информатизации, координационные советы, подведомственные 
учреждения). Правовые механизмы задают нормативные границы — федеральные законы (Жилищный 
кодекс РФ, Федеральные законы № 209-ФЗ «О ГИС ЖКХ», № 152-ФЗ «О персональных данных», № 
210-ФЗ) и региональные акты. Технологические механизмы представляют собой инструментальную 
основу (региональные информационные системы, интеграционные решения, интеллектуальный учёт 
ресурсов). Финансовые механизмы обеспечивают ресурсную базу — бюджетное финансирование, ин-
вестиционные контракты, средства участников рынка. Как подчёркивает Е.Б. Балашов, «синхронизация 
стратегического развития и цифровой трансформации региональной жилищно-коммунальной системы 
требует не только технологического переоснащения, но и изменения институциональной среды» [2]. 

В Москве сформирован один из наиболее развитых цифровых ландшафтов в сфере ЖКХ: портал 
mos.ru, объединяющий сотни электронных услуг; автоматизированная система управления «Информа-
ционное обеспечение деятельности ЕИРЦ» (АСУ ЕИРЦ), обеспечивающая централизованные начис-
ления; платформа «Электронный дом» с охватом 99% многоквартирных домов; автоматизированная 
информационная система многофункциональных центров (АИС МФЦ); а также интеграция с федераль-
ной ГИС ЖКХ. По итогам 2025 года количество обращений к порталу mos.ru составило почти 550 мил-
лионов за полугодие, а собираемость платежей за жилищно-коммунальные услуги в Москве достигла 
100% и более [3]. 

Несмотря на значительные успехи, в Москве сохраняется ряд проблем, характерных и для дру-
гих крупных городов. Во-первых, это неактуальность нормативной правовой базы. Многие документы, 
регулирующие деятельность АСУ ЕИРЦ, были приняты в 2006–2011 годах и не в полной мере учиты-
вают современные технологические возможности. Как отмечает О.А. Пешкова, «совершенствование 
правового регулирования платы за жилое помещение и коммунальные услуги в условиях цифровиза-
ции должно учитывать как защиту прав потребителей, так и создание благоприятных условий для 
внедрения инновационных сервисов» [4]. 

Во-вторых, проблемы межведомственного информационного обмена. Анализ показывает, что на 
стыке различных информационных систем (например, АСУ ЕИРЦ и АИС МФЦ) сохраняется дублиро-
вание ручного ввода одних и тех же сведений, что приводит к временным потерям и риску ошибок. Это 
противоречит принципам «бесшовного государства» и требует развития автоматизированных каналов 
обмена. 

В-третьих, разобщённость ведомств. За цифровую трансформацию ЖКХ в Москве отвечают не-
сколько департаментов (Департамент ЖКХ, Департамент информационных технологий, Департамент 
экономической политики) и подведомственных учреждений (ГБУ «Расчётный центр», ГБУ МФЦ). Отсут-
ствие единого координационного органа приводит к несогласованности решений и затягиванию внед-
рения интеграционных проектов. 

В-четвёртых, неравномерное внедрение интеллектуального учёта ресурсов. Если по электро-
энергии достигнуты значительные успехи (в 2025 году обновлено более 190 тысяч приборов учёта), то 
по водоснабжению внедрение «умных» счётчиков находится на начальном этапе. Это сохраняет 
нагрузку на граждан по ручной передаче показаний. 

В-пятых, низкий переход на электронный единый платёжный документ (ЕПД). Несмотря на нали-
чие сервиса отказа от бумажных квитанций, в 2025 году им воспользовались чуть более 42 тысяч раз 
при общем числе лицевых счетов более 4 миллионов. Как показывают исследования, «экономика жи-
лищной сферы требует сбалансированного подхода к финансированию инноваций, при котором затра-
ты на цифровизацию окупаются за счёт повышения эффективности эксплуатации и снижения потерь 
ресурсов» [5]. Сохранение бумажного документооборота влечёт значительные операционные издерж-
ки. 

Преодоление выявленных барьеров требует комплексного подхода. В организационной сфере 
целесообразно создание межведомственного координационного совета по цифровой трансформации 
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ЖКХ при правительстве субъекта РФ с участием всех заинтересованных ведомств. Это позволит 
утвердить единую дорожную карту, согласовывать проекты нормативных актов и осуществлять мони-
торинг ключевых показателей эффективности. Данная рекомендация согласуется с выводами Е.В. Жи-
галова о необходимости внедрения проектного управления в сфере ЖКХ [6]. 

В правовой сфере требуется актуализация региональных нормативных актов. В частности, необ-
ходимо внести изменения в постановления, регулирующие деятельность расчётных центров, закрепив 
обязанность автоматизированного информационного обмена между ведомственными системами, а 
также установив электронный ЕПД в качестве основного формата, а бумажный — как дополнительный 
по запросу гражданина. Как подчёркивает О.Е. Полякова, «развитие информационно-
коммуникационных технологий в секторе государственного и муниципального управления невозможно 
без учёта территориальной специфики и уровня готовности инфраструктуры на местах» [7]. 

В технологической сфере необходимо развитие интеграционных сервисов между региональными 
информационными системами. При этом важно обеспечить соблюдение требований Федерального за-
кона № 152-ФЗ «О персональных данных», используя средства криптографической защиты и разграни-
чение прав доступа. А.П. Веревкин и Т.М. Муртазин обращают внимание на то, что «моделирование 
автоматизированных систем управления технологическими объектами в коммунальной сфере должно 
учитывать не только текущие потребности, но и перспективы развития инфраструктуры, а также потен-
циальные риски сбоев и киберугроз» [8]. Целесообразно также расширение применения «умных» при-
боров учёта, особенно по водоснабжению, с возможностью субсидирования для социально незащи-
щённых категорий граждан. 

В финансовой сфере необходимо стимулирование перехода на электронные сервисы. Одной из 
эффективных мер может стать предоставление скидки на оплату жилищно-коммунальных услуг для 
граждан, отказавшихся от бумажного ЕПД. Как отмечают П.В. Немкин и В.С. Чекалин, «экономический 
механизм развития жилищно-коммунального комплекса в условиях цифровизации требует разработки 
новых моделей оценки эффективности, учитывающих не только прямые финансовые показатели, но и 
долгосрочные социально-экономические последствия» [9]. По экспертным оценкам, затраты на печать 
и доставку одного бумажного ЕПД составляют 15–20 рублей в месяц; при отказе 1 миллиона домохо-
зяйств экономия бюджета может достигать 180–240 миллионов рублей в год, что позволит частично 
компенсировать затраты на предоставление скидки. 

Кроме того, важным направлением является повышение цифровой грамотности населения, осо-
бенно пожилых граждан. Проведение бесплатных консультаций и мастер-классов в центрах социально-
го обслуживания, библиотеках и МФЦ позволит снизить риск цифрового неравенства и повысить дове-
рие к государственным информационным системам. 

Цифровая трансформация ЖКХ на уровне субъекта РФ — это не просто внедрение отдельных 
информационных систем, а комплексная перестройка всей модели управления, расчётов и предостав-
ления услуг. Опыт Москвы показывает, что даже при высоком уровне развития цифровых сервисов со-
храняются системные барьеры: неактуальность нормативной базы, разобщённость ведомств, дубли-
рование ручного ввода при межведомственном обмене, неравномерное внедрение интеллектуального 
учёта и низкий переход на электронный платёжный документ. Предложенные пути совершенствова-
ния — создание координационного совета, актуализация нормативных актов, развитие интеграционных 
сервисов, финансовое стимулирование перехода на электронные услуги и повышение цифровой гра-
мотности — носят универсальный характер и могут быть тиражированы в других субъектах Российской 
Федерации. Реализация этих мер позволит повысить качество и доступность жилищно-коммунальных 
услуг, снизить операционные издержки и укрепить доверие граждан к цифровым инструментам управ-
ления отраслью. 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности стратегии развития электронной коммерции компании 
«HUAWEI» и направления её совершенствования в условиях международного бизнеса. Исследование 
проведено на основе анализа годовых отчётов компании за 2021-2025 гг. Обосновано, что стратегия 
электронной коммерции компании «HUAWEI» не сводится к онлайн-продажам, а представляет собой 
международную цифровую коммерческую стратегию, объединяющую интеллектуальные терминальные 
устройства, экосистему разработчиков, глобальную сеть партнёров, регионально адаптированную опе-
рационную деятельность, качество, кибербезопасность и комплаенс. Выявлены проблемные зоны реа-
лизации стратегии: внешняя неопределённость, неполное соответствие масштаба экосистемы и ком-
мерческой конверсии, координационное давление между аппаратной моделью доходов и цифровыми 
сервисами и др. Предложена совокупность направлений совершенствования стратегии, включающая 
региональную конфигурацию системы электронной коммерции, повышение коммерческой конверсии 
экосистемы, комплексную модель доходов, цифровой механизм качества, безопасности и комплаенса, 
управление жизненным циклом пользователя и организационное обеспечение реализации стратегии. 
Ключевые слова: электронная коммерция; стратегия электронной коммерции; международный биз-
нес; цифровая платформа; экосистема разработчиков; региональная адаптация; коммерческая конвер-
сия; комплаенс. 
 
FEATURES AND DIRECTIONS FOR IMPROVING THE E-COMMERCE DEVELOPMENT STRATEGY (ON 

THE EXAMPLE OF HUAWEI) 
 

Guo Weiwei, 
Igumnov Oleg Aleksandrovich 

 
Abstract: The article examines the features of Huawei’s e-commerce development strategy and the directions 
for its improvement in the context of international business. The study is based on an analysis of the 
company’s annual reports for 2021-2025. It is substantiated that Huawei’s e-commerce strategy is not limited 
to online sales, but represents an international digital commerce strategy that combines smart terminal 
devices, a developer ecosystem, a global partner network, regionally adapted operations, quality, 
cybersecurity and compliance. The article identifies problem areas in the implementation of the strategy, 
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including external uncertainty, the incomplete correspondence between ecosystem scale and commercial 
conversion, and coordination pressure between the hardware revenue model and digital services. A set of 
directions for improving the strategy is proposed, including the regional configuration of the e-commerce 
system, increasing ecosystem commercial conversion, developing a comprehensive revenue model, creating 
a digital mechanism for quality, security and compliance, managing the user life cycle and providing 
organizational support for strategy implementation. 
Key words: e-commerce; e-commerce strategy; international business; digital platform; developer ecosystem; 
regional adaptation; commercial conversion; compliance. 

 
Введение 
В современных условиях электронная коммерция становится одним из значимых направлений 

развития международного бизнеса. Её содержание выходит за рамки онлайн-продаж, поскольку циф-
ровые платформы, пользовательские данные, облачные сервисы, мобильные приложения, партнёр-
ские сети и механизмы комплаенса всё в большей степени определяют способы взаимодействия ком-
паний с потребителями и корпоративными клиентами на мировых рынках [11; 16; 17]. Для международ-
ных технологических компаний данная трансформация имеет особое значение: они продают не только 
аппаратные продукты, но и формируют цифровую среду длительного взаимодействия с пользователя-
ми, разработчиками, сервисными партнёрами и отраслевыми клиентами. 

Актуальность темы обусловлена тем, что стратегия развития электронной коммерции междуна-
родной технологической компании должна рассматриваться как комплексная международная цифровая 
коммерческая стратегия [3; 4; 11]. Такая стратегия включает не только цифровой канал сделки, но и 
платформенную основу, экосистемную координацию, управление жизненным циклом пользователя, 
региональную адаптацию, качество, кибербезопасность и комплаенс [17; 18]. Именно поэтому анализ 
компании «HUAWEI» представляет научный и практический интерес. Компания развивает ИКТ-
инфраструктуру, интеллектуальные терминальные устройства, HarmonyOS, HMS, Huawei Cloud, вы-
числительные экосистемы Kunpeng и Ascend, цифровую энергетику, решения для интеллектуальных 
автомобилей и широкую сеть международных партнёров. 

Проблема состоит в том, что в прикладной практике стратегия электронной коммерции нередко 
отождествляется с расширением онлайн-каналов, маркетплейсов, интернет-магазинов или инструмен-
тов цифрового маркетинга. Такой подход недостаточен для анализа компаний, чья коммерческая дея-
тельность строится вокруг цифровых платформ, облачных сервисов, операционных систем, экосисте-
мы разработчиков, приложений, сервисов программы лояльности и региональной операционной дея-
тельности. В случае «HUAWEI» электронная коммерция является не только каналом продажи терми-
нальных устройств, но и механизмом долгосрочного формирования ценности внутри платформенно-
экосистемной системы. 

Цель статьи состоит в выявлении особенностей стратегии развития электронной коммерции ком-
пании «HUAWEI» и обосновании направлений её совершенствования на основе анализа годовых отчё-
тов компании за 2021-2025 гг. 

Информационную базу исследования составили годовые отчёты Huawei Investment & Holding Co., 
Ltd. за 2021-2025 гг., научные публикации по вопросам стратегии, международного бизнеса, цифровой 
бизнес-стратегии, платформенной экономики и электронной коммерции, а также материалы междуна-
родных организаций, характеризующие развитие цифровой экономики [1-19]. В статье применяются 
системный подход, логико-структурный анализ, сравнительный анализ и сценарный метод оценки эф-
фективности. Научная новизна статьи состоит в применении платформенно-экосистемной модели в 
качестве основы стратегии электронной коммерции и в обосновании взаимосвязи между выявленными 
проблемными зонами и конкретными направлениями модернизации стратегии. 

Теоретическая модель анализа стратегии развития электронной коммерции 
В рамках настоящей статьи стратегия развития электронной коммерции понимается как система 

долгосрочных управленческих решений, направленных на организацию цифровых сделок, платфор-
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менных сервисов, пользовательских отношений, партнёрских сетей и регионально адаптированной 
операционной деятельности на мировых рынках [1; 3; 4; 11]. Такой подход отличается от узкого пони-
мания электронной коммерции как интернет-магазина или электронного канала продаж. Он позволяет 
учитывать, что в международном бизнесе электронная коммерция связана с выбором целевых рынков, 
конкурентным позиционированием, распределением цифровых и организационных ресурсов, управле-
нием данными, сервисной инфраструктурой и комплаенсом. 

Теоретическая модель, описанная в статье, опирается на три взаимосвязанных положения. Пер-
вое положение связано с международной стратегией компании. При выходе на мировые рынки пред-
приятие должно сочетать глобальную интеграцию и региональную адаптацию, сохранять единую тех-
нологическую и брендовую основу, но одновременно учитывать различия рынков, правовых режимов, 
платёжных инструментов, логистики, сервисных ожиданий и культурных условий. 
 

Таблица 1 
Элементы модели анализа стратегии развития электронной коммерции  

в международном бизнесе 

Элемент модели Содержание 
Значение для анализа компании 

«HUAWEI» 

Международная стратегиче-
ская основа 

Выбор рынков, конкурентное пози-
ционирование, распределение ре-

сурсов, управление рисками 

Позволяет оценить глобальный 
охват, региональные различия и 

устойчивость международной дея-
тельности 

Цифровая платформенная 
основа 

Операционная система, облако, 
магазин приложений, аккаунт, 
данные, цифровые сервисы 

Позволяет анализировать 
HarmonyOS/HMS, Huawei Cloud и 

сервисную среду компании 

Экосистемная координация 

Разработчики, пользователи, 
партнёры, контент, сервисные ор-
ганизации, корпоративные клиен-

ты 

Позволяет оценить способность 
компании превращать масштаб эко-
системы в коммерческую ценность 

Управление жизненным 
циклом пользователя 

Охват, конверсия, использование, 
повторная покупка, рекомендация 

Позволяет анализировать долго-
срочную пользовательскую цен-

ность, а не только разовую продажу 

Региональная адаптация 
Платежи, логистика, сервис, кон-

тент, приложения, локальное регу-
лирование 

Позволяет оценить эффективность 
реализации стратегии на разных 

рынках 

Качество, кибербезопас-
ность и комплаенс 

Защита данных, безопасность 
платежей, проверка приложений, 

права потребителей, нормативные 
требования 

Позволяет анализировать доверие к 
платформе и снижение междуна-

родных рисков 

 
Второе положение связано с цифровой бизнес-стратегией. В цифровой среде конкурентоспособ-

ность компании определяется не только продуктом, но и платформой, данными, сервисами, приложе-
ниями, облачной инфраструктурой и способностью управлять пользовательскими отношениями. Тре-
тье положение связано с платформенно-экосистемным подходом. Компания создаёт ценность не изо-
лированно, а во взаимодействии с пользователями, разработчиками, поставщиками контента, сервис-
ными партнёрами, корпоративными клиентами и региональными операторами [6-10]. 

Исходя из указанных положений, модель стратегии развития электронной коммерции в междуна-
родном бизнесе целесообразно рассматривать как комплексную систему, включающую шесть элемен-
тов: международную стратегическую основу, цифровую платформенную основу, экосистемную коорди-
нацию, управление жизненным циклом пользователя, региональную адаптацию, а также качество, ки-
бербезопасность и комплаенс [17; 18]. 
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Международная стратегическая основа определяет, на каких рынках и с каким конкурентным по-
зиционированием компания развивает цифровую коммерческую деятельность. Цифровая платфор-
менная основа обеспечивает техническую и сервисную среду для сделок, приложений, данных и циф-
ровых сервисов. Экосистемная координация связывает участников платформы и позволяет превра-
щать внешние ресурсы в совместно создаваемую ценность. Управление жизненным циклом пользова-
теля переводит стратегию от разовой сделки к долгосрочным отношениям. Региональная адаптация 
обеспечивает соответствие стратегии условиям конкретных рынков. Качество, кибербезопасность и 
комплаенс формируют доверие к платформе и снижают риски международной деятельности. 

Для анализа компании «HUAWEI» такая модель имеет принципиальное значение. Если рассмат-
ривать электронную коммерцию только как онлайн-продажу терминальных устройств, то значительная 
часть стратегической деятельности компании останется вне анализа. Напротив, платформенно-
экосистемная модель позволяет включить в исследование HarmonyOS, HMS, Huawei Cloud, экосистему 
разработчиков, цифровые сервисы, партнёрскую сеть, региональную локализацию, управление каче-
ством, кибербезопасность и комплаенс. Элементы модели анализа стратегии развития электронной 
коммерции в международном бизнесе приведены в табл. 1. 
 

Методика и информационная база исследования 
Эмпирическая часть статьи основана на анализе публичной корпоративной отчётности компании 

«Huawei Investment & Holding Co., Ltd.» за 2021-2025 гг. [20-24]. Выбор данного периода обусловлен 
тем, что он отражает важный этап развития компании: восстановление финансовых показателей после 
внешнего давления, усиление роли искусственного интеллекта, расширение HarmonyOS/HMS, разви-
тие Huawei Cloud, рост экосистемы разработчиков и переход от логики устойчивости к логике открытой 
экосистемы, качества и коммерциализации цифровых сервисов. 

В рамках анализа использовались несколько групп показателей. Первая группа включает органи-
зационно-экономические данные: выручку от продаж, чистую прибыль, денежный поток от операцион-
ной деятельности, совокупные активы, долю обязательств в активах, расходы на исследования и раз-
работки и долю расходов на исследования и разработки в выручке. Данные показатели позволяют оце-
нить ресурсную базу стратегии электронной коммерции. Вторая группа включает данные о платфор-
менной и экосистемной системе компании: HarmonyOS, HMS, Huawei Cloud, разработчики, партнёры, 
экосистемные устройства, приложения и сервисы. Третья группа включает качественные стратегиче-
ские положения годовых отчётов: технологические инновации, качество, кибербезопасность, компла-
енс, устойчивое развитие, открытость и сотрудничество. 

Методика исследования строится по следующей логике: «организационно-экономическая осно-
ва – особенности стратегии – проблемные зоны – направления совершенствования – оценка эффек-
тивности». На первом этапе анализируется ресурсная база компании и её бизнес-портфель. На втором 
этапе выявляются ключевые особенности стратегии электронной коммерции. На третьем этапе опре-
деляются проблемные зоны реализации стратегии. На четвёртом этапе предлагаются направления 
совершенствования, соотнесённые с выявленными проблемами. На заключительном этапе проводится 
сценарная оценка экономической эффективности предложенных мероприятий. 

Следует специально подчеркнуть ограничение исследования. Компания «HUAWEI» не раскрыва-
ет в открытом доступе детализированные данные по доходам отдельных регионов, каналов электрон-
ной коммерции, видам цифровых сервисов, пользовательской активности, доходам от приложений и 
операционным затратам по конкретным направлениям платформенной деятельности. Поэтому статья 
не претендует на точный финансовый прогноз будущих показателей компании. Сценарный расчёт ис-
пользуется только для обоснования экономической целесообразности предложенной программы мо-
дернизации стратегии электронной коммерции. 
Организационно-экономическая основа стратегии электронной коммерции компании «HUAWEI» 

Компания «HUAWEI» является международной технологической компанией, деятельность кото-
рой охватывает ИКТ-инфраструктуру, интеллектуальные терминальные устройства, облачные вычис-
ления, цифровую энергетику, решения для интеллектуальных автомобилей, операционные системы, 
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вычислительные экосистемы и платформы для разработчиков. Такая структура принципиально отли-
чает компанию от традиционных предприятий электронной коммерции и онлайн-ритейлеров. Стратегия 
электронной коммерции «HUAWEI» формируется не вокруг одного торгового канала, а вокруг взаимо-
связи «инфраструктура – платформа – терминал – сервис – экосистема». 

Согласно годовым отчётам, компания «HUAWEI» работает более чем в 170 странах и регионах, а 
её продукты и услуги используются миллиардами пользователей. Клиентская структура компании 
включает операторов связи, государственные и корпоративные организации, отраслевых клиентов, 
разработчиков, партнёров и конечных пользователей интеллектуальных терминальных устройств. По-
этому электронная коммерция компании имеет двойственный характер: с одной стороны, она связана с 
B2C-направлением, то есть продажей терминальных устройств, приложениями, цифровым контентом и 
сервисами для потребителей; с другой стороны, она связана с B2B-направлением, то есть облачными 
сервисами, отраслевыми решениями, инструментами разработки и цифровой трансформацией органи-
заций. 

Финансовые показатели за 2021-2025 гг. свидетельствуют о сохранении значительной ресурсной 
базы компании. Выручка компании «HUAWEI» увеличилась с 636,8 млрд юаней в 2021 г. до 880,9 млрд 
юаней в 2025 г. [20-24]. Чистая прибыль после снижения в 2022 г. восстановилась и в 2025 г. составила 
68 млрд юаней. Денежный поток от операционной деятельности в 2025 г. достиг 127,4 млрд юаней, что 
является важным индикатором операционной устойчивости. 

Расходы на исследования и разработки ежегодно сохранялись на высоком уровне и в 2025 г. со-
ставили 192,3 млрд юаней [24]. Это показывает, что развитие стратегии электронной коммерции ком-
пании опирается не столько на краткосрочный маркетинг, сколько на технологическую основу, цифро-
вые платформы, облачные сервисы, искусственный интеллект, операционные системы и экосистему 
разработчиков. Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2 
Основные финансовые и научно-исследовательские показатели компании «HUAWEI»  

за 2021-2025 гг. [20-24] 

Показатель 2021 2022 2023 2024 2025 

Выручка, млрд юаней 636,8 642,3 704,2 862,1 880,9 

Чистая прибыль, млрд юаней 113,7 35,6 87,0 62,6 68,0 

Денежный поток от операционной дея-
тельности, млрд юаней 

59,7 17,8 69,8 88,4 127,4 

Активы, млрд юаней 983,0 1 063,8 1 263,6 1 290,1 1 334,9 

Доля обязательств в активах, % 57,8 58,9 59,8 57,8 55% 

Расходы на НИОКР, млрд юаней 142,7 161,5 164,7 179,7 192,3 

Доля НИОКР в выручке, % 22,4 25,1 23,4 20,8 21,8 

 
Представленные данные позволяют сделать несколько выводов. Рост выручки показывает, что 

компания смогла восстановить масштаб деятельности и сохранить международную конкурентоспособ-
ность в условиях внешнего давления. Волатильность чистой прибыли указывает на наличие затратного 
давления, связанного с исследованиями и разработками, перестройкой цепочек поставок, развитием 
новых направлений, качеством, безопасностью и комплаенсом. Сильный денежный поток от операци-
онной деятельности создаёт базу для долгосрочных инвестиций в платформы, разработчиков, облач-
ные сервисы и сервисную сеть. Высокая доля расходов на исследования и разработки подтверждает, 
что стратегия электронной коммерции компании «HUAWEI» имеет технологически обусловленный ха-
рактер. 

Организационно-экономическая основа компании позволяет рассматривать её как репрезента-
тивный пример международной технологической компании, для которой электронная коммерция явля-
ется частью более широкой цифровой коммерческой системы. Терминальные устройства обеспечива-
ют вход пользователя в экосистему, HarmonyOS/HMS формируют платформенную среду, Huawei Cloud 
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поддерживает B2B-направление цифровых сервисов, Kunpeng и Ascend обеспечивают вычислитель-
ную основу, а партнёрская сеть и сервисная система повышают региональную доступность и доверие. 
В совокупности эти элементы создают базу для платформенно-экосистемной стратегии электронной 
коммерции. 

 
Особенности стратегии развития электронной коммерции компании «HUAWEI» 

Анализ годовых отчётов и бизнес-портфеля компании позволяет выделить несколько специфи-
ческих черт стратегии развития электронной коммерции компании «HUAWEI». Эти черты отражают пе-
реход от продуктовой конкуренции к платформенно-экосистемной логике и позволяют отличить страте-
гию электронной коммерции компании от обычной модели онлайн-ритейла. 

Первая особенность связана с технологическими инновациями и высоким уровнем инвестиций в 
исследования и разработки. Компания «HUAWEI» последовательно направляет значительные ресурсы 
на коммуникационные сети, облачные вычисления, искусственный интеллект, операционные системы, 
базовое программное обеспечение, интеллектуальные терминальные устройства и решения для ин-
теллектуальных автомобилей. Для электронной коммерции это означает, что цифровая коммерческая 
деятельность компании поддерживается глубокой технологической базой. Платформы, облачные сер-
висы, системные обновления, AI-возможности и прикладная экосистема не могут развиваться без по-
стоянного технологического обновления. 

Вторая особенность состоит в платформенно-экосистемной модели. Развитие HarmonyOS, HMS, 
Huawei Cloud, Kunpeng, Ascend и платформ для разработчиков показывает, что компания стремится не 
только продавать устройства, но и организовывать многостороннюю систему взаимодействия пользо-
вателей, разработчиков, партнёров и корпоративных клиентов. В 2025 году число зарегистрированных 
разработчиков экосистемы HarmonyOS превысило 10 млн, число приложений и сервисов превысило 
350 тыс., Huawei Cloud охватывала 34 географических региона и 101 зону доступности, а число гло-
бальных разработчиков Huawei Cloud также превысило 10 млн при более чем 59 тыс. партнёров. Эти 
показатели свидетельствуют о значительном масштабе экосистемной базы [24]. 

Третья особенность связана с всесценарной логикой пользовательского опыта. Для компании 
«HUAWEI» терминальное устройство является не конечной точкой сделки, а входом в систему даль-
нейшего использования. Смартфон, планшет, персональный компьютер, носимое устройство, интел-
лектуальный экран, автомобильный интерфейс или устройство умного дома соединяются с операцион-
ной системой, аккаунтом, магазином приложений, облачным пространством, контентом, спортом и здо-
ровьем, офисным взаимодействием и послепродажным сервисом. Поэтому стратегия электронной 
коммерции компании связана с управлением жизненным циклом пользователя, а не только с моментом 
покупки. 

Четвёртая особенность выражается в сочетании глобального сотрудничества и региональной 
реализации. Компания «HUAWEI» сохраняет единую технологическую основу, бренд, стандарты каче-
ства и платформенные возможности, но одновременно должна учитывать различия региональных рын-
ков. Электронная коммерция в разных странах зависит от способов оплаты, логистики, локальных при-
ложений, контента, языка, культуры, регулирования данных и послепродажной сервисной сети. Следо-
вательно, стратегия компании должна соединять глобальную платформу с локализованной операцион-
ной деятельностью. 

Пятая особенность связана со стратегией доверия. Для компании, работающей с ИКТ-
инфраструктурой, облачными сервисами, персональными данными, цифровыми платежами и корпора-
тивными решениями, качество, кибербезопасность и комплаенс становятся не внешними требования-
ми, а частью конкурентного преимущества. Доверие пользователей, разработчиков, партнёров и корпо-
ративных клиентов определяет возможность долгосрочного развития платформы и цифровых серви-
сов. Поэтому высокие стандарты качества и безопасности, несмотря на рост затрат, выступают эле-
ментом стратегии электронной коммерции. 
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Таблица 3 
Особенности стратегии развития электронной коммерции компании «HUAWEI» [20-24] 

Особенность Проявление 
Значение для электронной  

коммерции 

Технологические инновации 
Высокие расходы на НИОКР, раз-
витие сетей, облака, ИИ, ОС, тер-

минальных устройств 

Создают технологическую основу 
платформы, сервисов и экосистемы 

Платформенно-
экосистемная модель 

HarmonyOS/HMS, Huawei Cloud, 
Kunpeng, Ascend, разработчики и 

партнёры 

Переводит электронную коммерцию 
от сделки к многосторонней цифро-

вой системе 

Всесценарный пользова-
тельский опыт 

Связь устройств, системы, облака, 
приложений, контента и сервиса 

Формирует долгосрочные отноше-
ния и повышает ценность жизнен-

ного цикла пользователя 

Глобальное сотрудничество 
и региональная реализация 

Единая технологическая база при 
адаптации к региональным рынкам 

Повышает устойчивость междуна-
родного развития и локальную кон-

версию 

Качество, кибербезопас-
ность и комплаенс 

Защита данных, безопасность 
сервисов, стандарты качества, 

соблюдение норм 

Формируют доверие к платформе и 
снижают международные риски 

 
Динамика стратегических акцентов компании за 2021-2025 гг. показывает постепенный переход 

от обеспечения устойчивости и непрерывности бизнеса к развитию открытой платформенно-
экосистемной модели. В 2021-2022 гг. ключевыми задачами были сохранение устойчивости, поддержа-
ние исследований и разработок, развитие терминальной экосистемы и облачных сервисов. В 2023 г. 
усилился акцент на всеобщую интеллектуализацию и искусственный интеллект. В 2024-2025 гг. цен-
тральными направлениями стали AI, открытость, качество, экосистема разработчиков, Huawei Cloud и 
коммерциализация цифровых сервисов. 
 

Таблица 4 
Стратегические акценты компании «HUAWEI» в 2021-2025 гг. и их значение для электронной 

коммерции 

Год Стратегический акцент 
Значение для электронной 

 коммерции 

2021 
Непрерывность бизнеса, НИОКР, 
HarmonyOS, HMS, Huawei Cloud 

Формирование терминальной и облачной ос-
новы цифровой коммерции 

2022 
Устойчивость бизнес-портфеля: 

ИКТ, терминалы, облако, цифровая 
энергетика, автомобили 

Расширение сценариев потребительской и 
корпоративной цифровой коммерции 

2023 
Всеобщая интеллектуализация, 

Pangu Model 3.0, рост HarmonyOS 
Усиление роли ИИ и платформенных серви-

сов 

2024 
Искусственный интеллект, более 1 
млрд экосистемных устройств, рас-

ширение Huawei Cloud 

Переход к экосистемной операционной дея-
тельности и сервисной коммерциализации 

2025 
Стратегическая фокусировка, от-

крытость, качество, рост разработ-
чиков и партнёров 

Переход от масштаба экосистемы к качеству, 
доверию и коммерческой отдаче 

 
Проблемные зоны реализации стратегии электронной коммерции компании «HUAWEI» 

Несмотря на наличие сильной технологической и платформенной основы, стратегия развития 
электронной коммерции «HUAWEI» сталкивается с рядом проблемных зон. Эти проблемы не означают 
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отсутствие стратегических преимуществ. Они показывают направления, в которых уже сформирован-
ные возможности компании должны быть преобразованы в более устойчивые коммерческие результа-
ты на мировых рынках. 

Первая проблемная зона связана с внешней неопределённостью международной среды. Компа-
ния работает в условиях различий регулирования, геополитических рисков, требований к данным, из-
менений цепочек поставок, технологических ограничений и неодинаковой цифровой зрелости рынков. 
В сфере электронной коммерции это влияет на онлайн-сделки, платежи, логистику, сервисную сеть, 
распространение приложений, облачные сервисы и доверие корпоративных клиентов. Поэтому устой-
чивость стратегии зависит от способности компании сочетать глобальную платформенную основу с 
региональным управлением рисками. 

Вторая проблемная зона выражается в неполном соответствии между масштабом экосистемы и 
коммерческой конверсией. Большое число разработчиков, приложений, устройств и партнёров создаёт 
значительный потенциал, однако само по себе не гарантирует устойчивых сервисных доходов, повтор-
ных покупок, платёжной конверсии и удержания пользователей. Для стратегии электронной коммерции 
важны не только количественные показатели экосистемы, но и качество приложений, активность поль-
зователей, доходность разработчиков, региональная адаптация сервисов и способность превращать 
платформенное участие в коммерческую ценность. 
 

Таблица 5 
Проблемные зоны стратегии развития электронной коммерции компании «HUAWEI» 

Проблемная зона Основное проявление Стратегическое следствие 

Внешняя неопределённость 
Различия регулирования, георис-
ки, данные, поставки, локальные 

требования 

Необходимость регионального 
управления рисками и комплаенсом 

Экосистема и коммерческая 
конверсия 

Рост числа разработчиков, прило-
жений и партнёров не всегда ра-

вен росту доходов 

Необходимость повышения каче-
ства и доходности экосистемы 

Аппаратная модель доходов 
и цифровые сервисы 

Разовая продажа устройства не 
всегда переходит в сервисную мо-

нетизацию 

Необходимость модели «устройство 
– платформа – сервисы – экосисте-

ма» 

Глобальная платформа и 
региональная локализация 

Различия платежей, логистики, 
контента, приложений и права 

Необходимость баланса единой 
базы и локальной адаптации 

Качество, кибербезопас-
ность и комплаенс 

Рост требований к данным, серви-
сам, приложениям, партнёрам и 

потребителям 

Необходимость превращения за-
трат в преимущество доверия 

 
Третья проблемная зона связана с координацией аппаратной модели доходов и цифровых сер-

висов. Аппаратные продукты остаются важным источником доходов и главным входом пользователя в 
экосистему. Однако цифровые сервисы, облачные сервисы, подписки, сервисы программы лояльности 
и приложения требуют иной логики: долгосрочного удержания, регулярного использования и устойчиво-
го пользовательского опыта. Если аппаратная продажа остаётся конечной точкой взаимодействия, по-
тенциал платформенной монетизации раскрывается неполностью. 

Четвёртая проблемная зона состоит в противоречии между глобальной платформой и регио-
нальной локализацией. Единая платформа обеспечивает масштаб, стандарты и целостность бренда, 
но результативность электронной коммерции зависит от конкретных условий рынка: способов оплаты, 
логистики, локальных приложений, регулирования данных, сервисных ожиданий и культурных предпо-
чтений. Чрезмерная унификация снижает адаптивность, а чрезмерная региональная автономия может 
привести к фрагментации платформы и бренда. 

Пятая проблемная зона связана с ростом затрат на качество, кибербезопасность и комплаенс 
[17; 18]. Высокие стандарты являются стратегическим преимуществом, но одновременно увеличивают 
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управленческие расходы и сложность реализации. Компания должна обеспечивать безопасность пла-
тежей, защиту персональных данных, проверку приложений, права потребителей, комплаенс облачных 
сервисов и качество послепродажного обслуживания. Задача состоит в том, чтобы преобразовать эти 
требования из источника затратного давления в источник доверия и устойчивого конкурентного пре-
имущества. 

В обобщённом виде проблемные зоны стратегии развития электронной коммерции представле-
ны в табл. 5. 

 
Направления совершенствования стратегии развития электронной  

коммерции компании «HUAWEI» 
Выявленные проблемные зоны позволяют сформулировать систему направлений совершен-

ствования стратегии электронной коммерции компании «HUAWEI». Предлагаемые меры не сводятся к 
расширению онлайн-каналов продаж. Их смысл состоит в модернизации международной цифровой 
коммерческой стратегии компании через региональную адаптацию, повышение коммерческой конвер-
сии экосистемы, согласование аппаратных и сервисных доходов, развитие механизмов качества, ки-
бербезопасности и комплаенса, а также управление жизненным циклом пользователя. 

Первое направление связано с совершенствованием региональной конфигурации системы элек-
тронной коммерции. Для зрелых рынков целесообразно усиливать премиальное позиционирование, 
качество, безопасность, сервисы программы лояльности, облачные услуги и послепродажную под-
держку. Для растущих рынков приоритетными становятся доступность продуктовых комбинаций, коор-
динация онлайн- и офлайн-каналов, локальные платежи, логистика и развитие сервисной сети. Для 
формирующихся рынков более важны партнёрства с операторами связи, доступные терминальные 
решения и программы цифровой доступности. Такая дифференциация позволяет соединить единую 
платформу с реальными условиями региональных рынков. 

Второе направление состоит в повышении коммерческой конверсии экосистемы. Компания 
должна переходить от оценки масштаба экосистемы к оценке её качества и доходности. Для этого 
необходимо поддерживать высокочастотные и высокоценные сценарии: офис, спорт и здоровье, ум-
ный дом, интеллектуальная мобильность, аудиовизуальные сервисы, облачное хранение, AI-
ассистенты, корпоративные приложения и отраслевые решения. Необходимо также развивать меха-
низмы стимулирования разработчиков: прозрачное распределение доходов, технологическую под-
держку, льготные облачные ресурсы, продвижение качественных приложений и региональную коммер-
циализацию сервисов. 

Третье направление связано с формированием комплексной модели доходов «аппаратное обес-
печение – платформа – цифровые сервисы – облачные сервисы – экосистема». Аппаратное устрой-
ство должно рассматриваться как вход в долгосрочные отношения с пользователем, а не только как 
конечный объект продажи. После покупки пользователь должен переходить к использованию аккаунта, 
магазина приложений, облачного пространства, сервисов программы лояльности, контентных серви-
сов, AI-ассистентов и послепродажных сервисов. Для корпоративных клиентов аналогичная логика 
предполагает соединение терминалов, облачных сервисов, защиты данных, отраслевых приложений и 
интеллектуальных решений. 

Четвёртое направление состоит в создании цифрового механизма качества, кибербезопасности 
и комплаенса. Такой механизм должен охватывать не только продукт, но и всю цепочку электронной 
коммерции: онлайн-сделку, платежи, логистику, приложения, обработку данных, партнёров, сервисную 
поддержку и работу с жалобами. Важным элементом является межрегиональная база комплаенс-
знаний, система предупреждения рисков, рейтинг партнёров и механизм оперативного реагирования на 
сервисные и нормативные проблемы. Это позволит снижать вероятность инцидентов и укреплять до-
верие к платформе. 

Пятое направление связано с управлением жизненным циклом пользователя. Для «HUAWEI» 
целесообразно выстраивать систему «охват – конверсия – использование – повторная покупка – реко-
мендация». На этапе охвата важны сценарная коммуникация и демонстрация ценности продуктов. На 
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этапе конверсии важны удобство платежа, прозрачность условий, качество консультации и согласован-
ность каналов. На этапе использования важны межустройственная координация, облачные сервисы, 
приложения и сервисы программы лояльности. На этапе повторной покупки важны обновление 
устройств, сервисные пакеты и персонализированные предложения. На этапе рекомендации важны 
сообщества, доверие, качество сервиса и пользовательская удовлетворённость. 

Шестое направление касается организационного обеспечения реализации стратегии. Модерни-
зация стратегии требует координации штаб-квартиры, региональных рынков и партнёров. Штаб-
квартира должна отвечать за платформенные стандарты, бренд, качество, кибербезопасность и ком-
плаенс [17; 18]. Региональные рынки должны отвечать за локальную операционную деятельность, сер-
вис, партнёров, каналы и обратную связь. Партнёры должны участвовать в платежах, логистике, при-
ложениях, сервисах и отраслевых решениях. Эффективность реализации должна оцениваться не толь-
ко по продажам, но и по удержанию пользователей, повторным покупкам, активности приложений, ка-
честву сервиса, доходам от цифровых сервисов, уровню жалоб и комплаенс-инцидентов. 

Соответствие проблемных зон и направлений совершенствования стратегии электронной ком-
мерции компании «HUAWEI» приведено в табл. 6. 
 

Таблица 6 
Соответствие проблемных зон и направлений совершенствования  

стратегии электронной коммерции компании «HUAWEI» 

Проблемная зона 
Направление  

совершенствования 
Ожидаемый результат 

Внешняя неопределённость 
Региональная конфигурация си-
стемы электронной коммерции 

Повышение адаптивности и устой-
чивости на разных рынках 

Экосистема и коммерческая 
конверсия 

Поддержка качественных сцена-
риев, приложений, разработчиков 

и партнёров 

Рост активности пользователей, 
доходности сервисов и ценности 

экосистемы 

Аппаратная модель и циф-
ровые сервисы 

Комплексная модель доходов 
«устройство – платформа – серви-

сы – экосистема» 

Рост долгосрочной пользователь-
ской ценности и снижение зависи-

мости от разовой продажи 

Глобальная платформа и 
локализация 

Локализация продукта, платфор-
мы, платежей, контента, логистики 

и сервиса 

Баланс единой технологической 
базы и региональной операционной 

эффективности 

Качество, кибербезопас-
ность и комплаенс 

Цифровой механизм качества, 
безопасности, комплаенса и 

управления партнёрами 

Укрепление доверия и снижение 
рисковых затрат 

Недостаточное управление 
пользователем 

Система управления жизненным 
циклом пользователя 

Удержание, повторные покупки, ре-
комендации и сервисная монетиза-

ция 

 
Оценка экономической и социально-стратегической эффективности  

предложенных мероприятий 
Экономическая оценка предложенных мероприятий проводилась в сценарной форме, поскольку 

компания «HUAWEI» не раскрывает детализированные данные по доходам отдельных каналов элек-
тронной коммерции, регионов и цифровых сервисов. Расчёт не является прогнозом фактических буду-
щих финансовых показателей компании. Его назначение состоит в проверке экономической целесооб-
разности программы модернизации стратегии электронной коммерции при умеренных допущениях. 

Исходной базой расчёта являются показатели объёма выручки и чистая прибыль компании за 
2025 г. Выручка составила 880,9 млрд юаней, чистая прибыль – 68 млрд юаней [24]. Расчётная чистая 
рентабельность составляет около 7,72%. Поскольку вся выручка компании не может быть отнесена к 
электронной коммерции, вводится показатель «выручка, на которую может повлиять программа модер-
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низации стратегии электронной коммерции». Под ним понимается часть выручки, потенциально зави-
сящая от региональной адаптации, платформенной и экосистемной конверсии, цифровых сервисов, 
повторных покупок и оптимизации пользовательского опыта. 

В консервативном сценарии предполагается, что программа влияет на 8% выручки, обеспечива-
ет прирост соответствующей выручки на 2% и экономию затрат на 0,3%. В базовом сценарии исполь-
зуются значения 10%, 4% и 0,5%. В оптимистическом сценарии используются значения 12%, 6% и 
0,7%. Специальные инвестиции в программу во всех сценариях принимаются равными 18 млрд юаней. 
Данные инвестиции включают региональную операционную деятельность, обновление платформы, 
систему данных, поддержку разработчиков, качество, кибербезопасность, комплаенс, управление жиз-
ненным циклом пользователя и организационное обеспечение. 

Прирост чистой прибыли рассчитывается как прирост выручки, умноженный на показатель чи-
стой рентабельности 2025 года. Экономия затрат рассчитывается как затрагиваемая программой вы-
ручка, умноженная на соответствующий коэффициент экономии. Годовой совокупный экономический 
эффект равен сумме прироста чистой прибыли и экономии затрат. Срок окупаемости определяется как 
отношение специальных инвестиций к годовому совокупному экономическому эффекту. Исходные дан-
ные для сценарного расчёта эффективности программы модернизации стратегии электронной коммер-
ции компании «HUAWEI» приведены в табл. 7. 
 

Таблица 7 
Исходные параметры сценарного расчёта показателей программы модернизации 

 стратегии электронной коммерции компании «HUAWEI» 

Сценарий 
Затрагиваемая часть 
выручки, млрд юа-

ней 
Прирост, % 

Прирост выруч-
ки,  

млрд юаней 

Экономия за-
трат, % 

Консервативный 704,7 2 14,1 0,3 

Базовый 880,9 4 35,24 0,5 

Оптимистический 1057,1 6 63,43 0,7 

Источник: рассчитано авторами на основе данных о выручке и чистой прибыли компании «HUAWEI» 
за 2025 г. и сценарных допущений исследования. 

 
Результаты расчёта экономической эффективности программы модернизации стратегии элек-

тронной коммерции компании «HUAWEI» приведены в табл. 8. 
 

Таблица 8 
Результаты расчёта экономической эффективности программы модернизации  

стратегии электронной коммерции компании «HUAWEI» 

Сценарий 
Прирост чистой  

прибыли,  
млрд юаней 

Экономия  
затрат,  

млрд юаней 

Годовой 
 эффект,  

млрд юаней 

Окупаемость / 
рентабельность, 

% 

Консервативный 1,1 2,1 3,2 5,62 года / 17,8 

Базовый 2,7 4,4 7,1 2,53 года / 39,6 

Оптимистический 4,9 7,4 12,3 1,46 года / 68,3 

Источник: рассчитано авторами на основе исходных параметров сценарного расчёта и данных го-
дового отчёта Huawei Investment & Holding Co., Ltd. за 2025 г. 

 
Полученные результаты показывают, что даже при консервативном сценарии программа модер-

низации способна сформировать положительный экономический эффект. При реализации базового 
сценария годовой совокупный экономический эффект составляет около 7,1 млрд юаней, а срок окупае-
мости – около 2,53 года. В условиях оптимистического сценария срок окупаемости сокращается до 1,46 
года. Следовательно, модернизация стратегии электронной коммерции может рассматриваться не как 
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дополнительная расходная нагрузка, а как инвестиция в повышение долгосрочной устойчивости циф-
ровой коммерческой модели компании. 

Социально-стратегический эффект предложенных мероприятий не исчерпывается прямыми фи-
нансовыми результатами. Региональная конфигурация системы электронной коммерции повышает ка-
чество цифрового потребительского опыта в разных странах и регионах. Поддержка разработчиков и 
партнёров расширяет участие локальных участников в цифровой экономике. Механизм качества, ки-
бербезопасности и комплаенса повышает защиту данных, безопасность цифровых операций и доверие 
к платформе. Управление жизненным циклом пользователя способствует повышению удовлетворён-
ности, удержанию, повторным покупкам и рекомендациям. Поэтому социально-стратегическое значе-
ние программы связано с укреплением доверенной цифровой среды вокруг бренда компании 
«HUAWEI». 

 
Заключение 

Проведённое исследование позволило установить, что стратегия развития электронной коммер-
ции компании «HUAWEI» имеет международный цифровой и платформенно-экосистемный характер. 
Она не сводится к онлайн-продажам терминальных устройств, а включает технологическую основу, 
HarmonyOS/HMS, Huawei Cloud, экосистему разработчиков, партнёрскую сеть, цифровые сервисы, 
управление пользовательскими отношениями, качество, кибербезопасность, комплаенс и регионально 
адаптированную операционную деятельность. 

Анализ организационно-экономической основы компании показал, что «HUAWEI» сохраняет зна-
чительные ресурсы для реализации стратегии электронной коммерции. Рост выручки в 2021-2025 гг., 
восстановление операционного денежного потока, высокий уровень расходов на исследования и раз-
работки и широкий бизнес-портфель создают основу для развития цифровых платформ, облачных 
сервисов, интеллектуальных терминальных устройств и международной экосистемы. 

Выявлены ключевые особенности стратегии электронной коммерции «HUAWEI»: технологиче-
ская инновационность, платформенно-экосистемная модель, всесценарный пользовательский опыт, 
сочетание глобального сотрудничества и региональной реализации, а также стратегия доверия, осно-
ванная на качестве, кибербезопасности и комплаенсе. Эти особенности позволяют рассматривать 
«HUAWEI» как пример международной технологической компании, для которой электронная коммерция 
является частью общей цифровой бизнес-стратегии. 

Одновременно определены проблемные зоны реализации стратегии: внешняя неопределён-
ность международной среды, неполное соответствие масштаба экосистемы и коммерческой конверсии, 
необходимость согласования аппаратной модели доходов и цифровых сервисов, противоречие между 
глобальной платформой и региональной локализацией, а также рост затрат на качество, кибербез-
опасность и комплаенс [17; 18]. Указанные проблемы показывают необходимость перехода от мас-
штабного расширения экосистемы к повышению её качества, доходности и региональной эффективно-
сти. 

Предложены направления совершенствования стратегии электронной коммерции компании 
«HUAWEI»: региональная конфигурация системы электронной коммерции, повышение коммерческой 
конверсии экосистемы, формирование комплексной модели доходов «аппаратное обеспечение – 
платформа – цифровые сервисы – облачные сервисы – экосистема», создание цифрового механизма 
качества, кибербезопасности и комплаенса, управление жизненным циклом пользователя и организа-
ционное обеспечение реализации стратегии. 

Сценарная оценка экономической эффективности показала, что предложенные мероприятия мо-
гут быть экономически целесообразными даже при умеренных допущениях. Кроме прямого экономиче-
ского результата, программа имеет социально-стратегическое значение, поскольку способствует по-
вышению качества цифрового обслуживания, защите данных, вовлечённости разработчиков и партнё-
ров, укреплению доверия к платформе и развитию долгосрочной пользовательской ценности. Получен-
ные результаты могут быть использованы при дальнейшем исследовании стратегий электронной ком-
мерции международных технологических компаний. 
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Аннотация: Большинство исследований по экологическому маркетингу подчеркивают преимущества 
для бизнеса, которые дает использование этой стратегии. Многие исследования показывают, что эко-
логический маркетинг оказывает положительное влияние в нескольких важных областях: Улучшение 
отношений с клиентами. Экологический маркетинг помогает строить более прочные отношения с кли-
ентами. Такие отношения должны строиться на доверии. В результате экологически чистый маркетинг 
помогает укрепить доверие с клиентами. В данном исследовании мы проанализируем влияние эколо-
гического маркетинга на компании и теоретические основы этой маркетинговой стратегии. 
Ключевые слова: экологичное потребление, экологическое сознание, экономический рост, экологиче-
ские проблемы 
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Abstract:: Most studies on environmental marketing highlight the business benefits that come from using this 
strategy.  Many studies show that environmental marketing has positive effects in several important areas: 
Improving relationships with customers.  Environmental marketing helps build stronger relationships with 
customers.  These kinds of relationships need to be built on trust.  As a result, eco-friendly marketing helps 
build trust with customers.  In this research study, we will analyze the impact of green marketing on companies 
and the theoretical foundations of this marketing strategy. 
Key words: green consumption, environmental consciousness, economic growth, environmental problems 

 
INTRODUCTION 

The fast economic growth over the last hundred years has caused more harm to the environment and 
has used up natural resources too much. As the population grows, there are many worries for people, includ-
ing the quick rise in how much we use resources. This is causing natural resources to run out, which affects 
how we care for the environment. Today, keeping nature in balance, using natural resources wisely, and pro-
tecting our water, soil, and air from pollution are important problems that affect everyone. 

In the worldwide environmental crisis, we can keep a balance between the economy, society, and the 
environment by creating a new model that is good for the environment and makes sense economically. This is 
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called sustainable development. Every country has its own plan for taking care of the environment. However, 
the overall goals around the world focus on helping people live in a healthy environment, protecting nature, 
and making the environment better. In Azerbaijan, addressing environmental problems and improving the envi-
ronment are important parts of the government's policy and the country's plan for long-term growth [3, p. 45].  

The main goals of the country's environmental policy are to reduce pollution, protect the environment, 
use natural resources wisely, use alternative energy sources, and be energy-efficient. This is to meet the 
needs of both current and future generations. It also involves understanding national needs for global envi-
ronmental issues, finding solutions, and building relationships with international organizations. The country’s 
plan for the environment aims to protect natural resources at all levels—national, international, and regional. It 
involves working together on environmental protection, using science to guide development, and ensuring that 
the economy and people's needs can be met in a sustainable way. Overall, in our country, taking care of the 
environment and natural resources, as well as protecting and restoring them, is now a key part of building a 
sustainable future. Taking care of natural resources in a smart and balanced way is important for lasting 
growth and development. The current state of the environment has made every country pay attention to envi-
ronmental problems around the world. Concerns about protecting the environment are now included in the 
plans of major international organizations. The country's environmental plan focuses on protecting natural re-
sources both within the country and globally. After Azerbaijan became independent again and decided to 
move forward with a market economy, the country's environmental policy began to develop and improve. This 
was done by considering environmental problems as a worldwide issue. 

The concept of green consumption 
The fast economic growth over the last hundred years has caused more harm to the environment and 

has used up natural resources too much. As the population grows, there are many worries for people, includ-
ing the quick rise in how much we use resources. This is causing natural resources to run out, which affects 
how we care for the environment. Today, keeping nature in balance, using natural resources wisely, and pro-
tecting our water, soil, and air from pollution are important problems that affect everyone. 

In the worldwide environmental crisis, we can keep a balance between the economy, society, and the 
environment by creating a new model that is good for the environment and makes sense economically. This is 
called sustainable development. Every country has its own plan for taking care of the environment. However, 
the overall goals around the world focus on helping people live in a healthy environment, protecting nature, 
and making the environment better. In Azerbaijan, addressing environmental problems and improving the envi-
ronment are important parts of the government's policy and the country's plan for long-term growth [1, p. 45].  

The main goals of the country's environmental policy are to reduce pollution, protect the environment, 
use natural resources wisely, use alternative energy sources, and be energy-efficient. This is to meet the 
needs of both current and future generations. It also involves understanding national needs for global envi-
ronmental issues, finding solutions, and building relationships with international organizations. The country’s 
plan for the environment aims to protect natural resources at all levels—national, international, and regional. It 
involves working together on environmental protection, using science to guide development, and ensuring that 
the economy and people's needs can be met in a sustainable way. Overall, in our country, taking care of the 
environment and natural resources, as well as protecting and restoring them, is now a key part of building a 
sustainable future. Taking care of natural resources in a smart and balanced way is important for lasting 
growth and development. The current state of the environment has made every country pay attention to envi-
ronmental problems around the world. Concerns about protecting the environment are now included in the 
plans of major international organizations. The country's environmental plan focuses on protecting natural re-
sources both within the country and globally. After Azerbaijan became independent again and decided to 
move forward with a market economy, the country's environmental policy began to develop and improve. This 
was done by considering environmental problems as a worldwide issue. 

The Environmental Concept of the Republic of Azerbaijan is an important document that sets the coun-
try's environmental policies.  It is based on the idea of sustainable development.  This idea explained the main 
rules for solving important problems related to protecting the environment.  The main aim of Azerbaijan's envi-
ronmental policy is to protect ecosystems and use natural resources wisely.  This is to ensure that both today's 
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and future generations have what they need.  To reach this goal, we need clear ways to use natural resources 
and develop the economy that respect the environment.  The main aim of Azerbaijan's environmental policy is 
to protect nature and use natural resources wisely so that both current and future generations can benefit.  To 
reach this goal, we need to find detailed ways to use natural resources wisely and develop the economy while 
protecting the environment [2, p. 115].   

To make sure development is good for the environment, we need to solve and limit big issues caused 
by industrial work.  Looking at the current state of the environment and the economy, we can identify three 
main areas for national policy. To focus on keeping the environment safe by using better ways to develop sus-
tainably, aiming to reduce pollution as much as possible and to follow rules for protecting the environment.  

 

 
Figure 1. Commercial, environmental and social benefits of green marketing and their effects. 

Source: Majeed, M. U., Aslam, S., Murtaza, S. A., Attila, S., & Molnár, E. (2022). [2, p.114] 
 

Improving profits Environmental marketing can help make more money.  Helping the organization reach 
its goals.  Groups understand that they can use environmental marketing to reach their goals.  Improving our 
competitive edge.  Environmental marketing is a strong tool for competing in business; it helps keep a lasting 
edge over competitors.  Companies that use eco-friendly marketing strategies might gain a long-lasting 
advantage over those that don't use these methods.  Sometimes, competition makes companies change how 
they market their products.  Lowering costs Even though environmental marketing might seem expensive at 
first, it will clearly show money-saving benefits in the long run.  

To use natural resources in a way that takes care of the needs of today and the future, we should use 
renewable energy and find new and different ways to use energy efficiently.  To evaluate the country's 
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environmental needs and problems and find solutions while improving connections with international 
organizations. 

The following rules should be prioritized to reach the goals of the environmental policy[4]:  

 Use modern ways to manage money and people to make the environment better.   

 Creating and bringing in new economic models and technologies that encourage incentives to help 
meet the needs of today and future generations.  

 Using fair methods to share resources so that both current and future generations benefit.   

 Keeping nature and different kinds of plants and animals safe so that they can help us in our 
everyday lives.   

 Rules: - Making decisions and thinking about different options while considering short-term and 
long-term goals for the economy, the environment, and society, along with the expected outcomes.  More 
people from public and non-governmental organizations should be included in making decisions about 
environmental issues.  

 Stopping any actions that could cause permanent harm to the environment.  Making sure we build 
a strong economy that also helps protect the environment.  

 Expanding connections with global organizations and developed countries to protect the 
environment.   

 Improving education and increasing awareness among the public. 
Azerbaijan's clean environment and focus on "green growth" are important parts of the "Azerbaijan 

2030: National Priorities for Socio-Economic Development" plan.  This plan was set by the President on 
February 2, 2021, and includes five main goals for the country's future development.  To achieve these goals, 
the country should improve its natural environment, steadily create and expand green spaces, use water and 
energy resources wisely, and develop high-quality ecological areas and renewable energy zones.   

The possibility of achieving these goals makes creating a "green economy" in the country important.  
The "green economy" focuses on a plan that considers economic, social, and environmental factors to improve 
the well-being of people and meet their needs.  It aims to be more adaptable in relation to environmental 
issues.  Today, studying the "green economy" is important because it looks at how climate change affects our 
economy and helps us make steady progress, which is a key goal in our world.  Right now, the idea of a 
"green economy" is very important for our progress as a society.  It means creating an economy that helps 
everyone live well while keeping nature balanced.  The term "green economy" doesn't have a single definition 
that everyone agrees on right now.   

However, the UN Environment Project describes it as an economy that produces very little carbon, uses 
resources wisely, and includes everyone in society.  In the "green economy," public and private money is 
invested in projects that help create more jobs and make profits.  These projects focus on reducing carbon 
emissions and pollution, using energy and resources more efficiently, and protecting plant and animal life.  The 
main purpose of the economy is to be useful, and the "green economy" also focuses on using resources in a 
helpful way.  One important goal for our country's growth is to be known as a place with a "clean environment" 
and "green growth," even though we are recognized around the world for our oil and gas resources [5, p. 65]. 

 
Conclusion 
According to the calls of the “green economy”, all sectors - energy, industry, agricultural sector, 

transport, etc. should be minimally carbon-intensive, take into account the reduction of greenhouse gas emis-
sions, and ensure the progress of renewable energy forms and the protection of the ecosystem. Along with 
other distinctive features of the establishment of the green economy, it is necessary to state the need for 
greater state regulation. For example, unlike the digital economy, the green economy cannot be established by 
itself, or rather, by the “invisible hand”. In order to establish it on an international scale, initiatives of global po-
litical and organizations, as well as financial institutions, and even transnational enterprises are needed. In 
order to establish the green economy on a republican scale, national state support and political determination 
must be present, along with global assistance. 
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Аннотация: Традиционная наукометрия, основанная исключительно на библиометрических показате-
лях, все чаще демонстрирует свою ограниченность в охвате и учете полного спектра результатов ин-
теллектуальной деятельности. В статье рассматриваются три латентных компонента, ускользающих от 
стандартных систем учета продуктивности: формализованные права на результаты интеллектуальной 
собственности, рыночная активность в виде создания стартапов как формы трансфера знаний и вклад 
исследователей в совершенствование нормативно-правовой базы. Обосновывается необходимость 
разработки многомерной методологии оценки, включающей патентные ландшафты, показатели жиз-
ненного цикла инновационных компаний и экспертный анализ регуляторного воздействия для коррект-
ного измерения социетального эффекта науки. 
Ключевые слова: научная продуктивность, наукометрия, патенты, стартапы, трансфер технологий, 
нормативные изменения, оценка результативности. 
 

PATENTS, STARTUPS AND REGULATORY CHANGES: THREE UNCOUNTED ASSETS IN THE 
EVALUATION OF SCIENTIFIC PRODUCTIVITY 

 
Ageev Nikita Andreevich 

 
Abstract: Traditional scientometrics, based solely on bibliometric indicators, increasingly demonstrates its 
limitations in capturing the full spectrum of intellectual activity results. The article examines three latent 
components that elude standard productivity accounting systems: formalized intellectual property rights, 
market activity in the form of startup creation as a mode of knowledge transfer, and the contribution of 
researchers to improving the regulatory framework. The necessity of developing a multidimensional evaluation 
methodology including patent landscapes, life cycle indicators of innovative companies, and expert analysis of 
regulatory impact for the correct measurement of the societal effect of science is substantiated. 
Keywords: scientific productivity, scientometrics, patents, startups, technology transfer, regulatory changes, 
performance evaluation. 

 
Доминирующая парадигма оценки научной продуктивности в настоящее время характеризуется 

выраженной библиометрической асимметрией. Количественные индикаторы, такие как индекс Хирша и 
импакт-факторы журналов, превратились в универсальный инструмент управленческого контроля, од-
нако они принципиально не приспособлены для учета многообразия результатов, возникающих на сты-
ке фундаментальной науки и практической экономики. Анализ научной литературы, в частности работ, 
посвященных критике наукометрии и сравнительному анализу национальных систем оценки, показыва-
ет, что за пределами внимания систем мониторинга остается целый пласт утилитарных и институцио-
нальных достижений. В данной статье фокус смещается на три специфических актива: патенты, стар-
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тапы и нормативные изменения, которые при традиционном учете оказываются неподсчитанными, хо-
тя именно они формируют контур реального технологического суверенитета и определяют социеталь-
ный эффект исследовательской деятельности. 

Первый неподсчитанный актив — это патентная аналитика, не редуцированная до простого сче-
та охранных документов. В современных исследованиях по экономике знаний патент рассматривается 
не просто как юридический документ, а как сложная информационная структура, кодирующая техниче-
ское знание. Критический разрыв между библиометрикой и патентной статистикой заключается в том, 
что патентная активность часто предшествует публикационной или заменяет ее в условиях коммерче-
ской тайны. Традиционные рейтинги игнорируют глубину патентного ландшафта: цитируемость в па-
тентах-аналогах, географию патентных семейств, объем правовой охраны и реальную коммерциализа-
цию технологии. Более того, анализ патентной активности российских университетов выявляет устой-
чивый разрыв между количеством подаваемых заявок и числом реально поддерживаемых и лицензи-
руемых патентов, что свидетельствует о необходимости качественной, а не количественной оценки. 
Ученый, создавший патентоспособное решение, востребованное промышленностью, но не опублико-
вавший его в высокорейтинговом журнале из-за ограничений патентного права, в существующей си-
стеме координат считается менее продуктивным, что является фундаментальной методологической 
ошибкой. 

Второй актив, выпадающий из поля наукометрического зрения, — это стартапы как форма мате-
риализации неявного знания. В контексте концепции «Университет 3.0» создание малых инновацион-
ных предприятий является прямой функцией академической продуктивности. Однако статистика науч-
ной результативности не учитывает полный жизненный цикл таких компаний. Оценка эффективности 
ученого или лаборатории редко коррелирует с такими метриками, как объем привлеченных в стартап 
венчурных инвестиций, количество созданных высокотехнологичных рабочих мест или показатели вы-
ручки. Статистические данные по инновационной активности показывают, что даже при росте числа 
стартапов их вклад в валовые показатели результативности научных организаций официально не агре-
гируется. Многие университетские спин-офф компании, формально учрежденные для коммерциализа-
ции разработок, остаются вне поля зрения наукометрических реестров, поскольку их успех измеряется 
в экономических, а не библиометрических категориях. Стартап выступает квинтэссенцией трансфера 
технологий, переводя фундаментальные открытия в категорию экономических благ, но этот вклад 
остается невидимым для систем, анализирующих исключительно текстовые публикации. 

Третий латентный компонент — участие научных коллективов в формировании нормативно-
правовой базы. Вклад в изменение технических регламентов, стандартов и законодательства сложно 
квантифицировать, однако он обладает колоссальным мультиплицирующим эффектом. В отличие от 
публикации, которая может остаться лишь теоретическим конструктом, включение научных результа-
тов в нормативный документ делает их обязательными к исполнению для целой отрасли. Подобная 
деятельность требует от ученого высокой квалификации в синтезе строгого знания и юридической тех-
ники, но в действующих методиках расчета результативности научных организаций она не тарифици-
руется как значимый научный выход. Научное обоснование поправок в санитарные, строительные или 
экологические нормы по своему народнохозяйственному значению часто превосходит серию статей в 
узкоспециализированных изданиях. Проблема усугубляется тем, что в современных условиях техноло-
гических сдвигов именно скорость адаптации нормативной базы становится критическим фактором ин-
новационного развития, а ученые, обеспечивающие эту адаптацию, остаются без формализованного 
признания своего вклада. 

Разрешение проблемы неподсчитанных активов лежит в плоскости создания гибридных моделей 
отчетности. Предлагается отойти от линейного восприятия научного результата и ввести понятие «ин-
декса социетальной отдачи», агрегирующего патентную силу, предпринимательскую динамику и регу-
ляторный след. Методологическим ориентиром здесь могут служить современные подходы к измере-
нию общественного воздействия исследований, предполагающие выход за рамки исключительно пуб-
ликационных метрик. Технически это реализуемо через анализ больших данных: для патентов — через 
парсинг баз Всемирной организации интеллектуальной собственности и Роспатента, для стартапов — 
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через интеграцию с данными Федеральной налоговой службы и венчурных реестров, для нормативного 
вклада — через семантический анализ официальных текстов на предмет цитирования конкретных уче-
ных в пояснительных записках к законопроектам и отраслевых регламентах. Только смещение фокуса 
с исключительно публикационной активности на реальное влияние научного знания позволит преодо-
леть кризис валидности современной наукометрии и корректно измерить эффективность исследова-
тельского труда в координатах экономики знаний. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль государственного сектора в обеспечении социально-
экономического развития регионов. Обоснована целесообразность социально-ориентированного под-
хода, при котором государственный сектор оценивается во взаимосвязи с качеством жизни, инфра-
структурой и экономической динамикой территории. Представлен поэтапный методический подход к 
расчету индекса влияния государственного сектора и приведены результаты его применения для от-
дельных регионов России и макрорегионов Африки. 
Ключевые слова: государственный сектор, социально-экономическое развитие, регион, индекс влия-
ния, государственная политика, Россия, Африка. 
 
ASSESSMENT OF THE PUBLIC SECTOR INFLUENCE ON THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF 

REGIONS 
Kuznetsov Sergey Eduardovich  

 
Abstract: The article examines the role of the public sector in ensuring regional socio-economic development. 
A socially oriented approach is substantiated, in which the public sector is assessed in relation to quality of life, 
infrastructure and economic dynamics of a territory. A step-by-step methodology for calculating the public 
sector influence index is presented, together with selected results for Russian regions and African macro-
regions. 
Keywords: public sector, socio-economic development, region, influence index, public policy, Russia, Africa. 

 
Введение 
Современное региональное развитие происходит в условиях высокой неоднородности террито-

рий, изменения внешнеэкономических связей и роста требований к устойчивости социальной инфра-
структуры. В этих условиях государственный сектор выступает не только источником бюджетного фи-
нансирования, но и субъектом, способным снижать последствия рыночных диспропорций, обеспечи-
вать доступность общественных благ и формировать условия долгосрочного экономического роста. 

Актуальность исследования связана с тем, что влияние государства на региональную динамику 
не сводится к объему расходов. Оно проявляется через качество управления, доступность социальной 
и транспортной инфраструктуры, инвестиционную активность, занятость и способность территории 
адаптироваться к внешним ограничениям. Цель статьи состоит в представлении методического подхо-
да к количественной оценке влияния государственного сектора на развитие регионов. 

Теоретические основания оценки государственного сектора 
В экономической литературе государственный сектор рассматривается с различных позиций. Си-

стемный подход связывает его с совокупностью организаций и учреждений, функционирующих на базе 
государственной собственности. Ресурсный подход акцентирует бюджетные, имущественные и финан-
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совые ресурсы, посредством которых создаются общественные блага. Управленческий и институцио-
нальный подходы обращают внимание на регулирование, контроль и систему правил взаимодействия 
субъектов экономики. 

Для оценки регионального развития особое значение имеет социально-ориентированный подход. 
Его применение означает, что результативность государственного сектора определяется не только вы-
полнением административных функций, но и влиянием на благосостояние населения, доступность 
услуг, занятость и воспроизводство региональной экономики. Такой взгляд согласуется с задачами гос-
ударственной региональной политики, ориентированной на сокращение территориальных различий и 
повышение качества жизни [1; 2]. 

В рамках социально-ориентированной трактовки государственный сектор реализует несколько 
взаимосвязанных функций: укрепление экономики через поддержку инвестиционных процессов; разви-
тие социальной базы и предпринимательской активности; осуществление долгосрочных инфраструк-
турных проектов; регулирование бюджетных и налоговых потоков; формирование механизмов государ-
ственного кредита и контроля. 

Методический подход к оценке влияния 
Оценка влияния государственного сектора требует перехода от отдельных показателей к систе-

ме, отражающей многомерный характер регионального развития. Методический подход включает три 
последовательно реализуемых этапа. 

- Исследовательский этап: определение приоритетных отраслей и сфер региона, в которых воз-
действие государственного сектора наиболее значимо. 

- Этап разработки алгоритма: формирование набора измеримых показателей, выбор источников 
статистики и разработка шкалы интерпретации результатов. 

- Этап оценки результатов: расчет частных значений и общего индекса влияния государственного 
сектора с последующим сопоставлением регионов. 

В систему индикаторов могут входить параметры экономической динамики, промышленного про-
изводства, инвестиций, занятости, инфраструктурной обеспеченности и социальной политики. Выбор 
показателей обусловлен доступностью публичной статистической информации, возможностью сопо-
ставления территорий и необходимостью охватить основные каналы государственного воздействия. 

Расчет индекса влияния государственного сектора выполняется последовательно: сначала 
определяется относительная динамика каждого выбранного показателя, затем рассчитывается индекс 
по отдельной сфере воздействия, после чего формируется общий индекс по совокупности рассматри-
ваемых сфер. 

Частный индекс влияния по i-му показателю рассчитывается по формуле: 

𝐼вл.𝑖 =  
𝐼тек.

𝐼пред.
∗ 100%                  (1) 

где: Iтек. - значение показателя в текущем периоде; Iпред. - значение показателя в предыдущем пери-
оде. 
 

Индекс влияния государственного сектора в конкретной сфере рассчитывается как среднее зна-
чение частных индексов: 

𝐼вл.сф. =  
∑ 𝐼вл.𝑖

𝑛
              (2) 

где: n - количество показателей, включенных в оценку соответствующей сферы. 
 

Общий индекс влияния государственного сектора рассчитывается как среднее значение индек-
сов по выделенным сферам: 

𝐼вл.общ. =  
∑ 𝐼вл.сф.

𝑚
        (3) 

где: m - количество сфер влияния государственного сектора, включенных в расчет. 
 

Шкала интерпретации общего индекса представлена в таблице 1. 
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Таблица 1 
Шкала оценки влияния государственного сектора 

Диапазон значения индекса, % Характеристика влияния 

до 10 влияние минимально 

10-30 влияние несущественно 

30-50 средний уровень влияния 

50-80 высокий уровень влияния 

более 80 существенное влияние государственного сектора 

 
Расчет индекса на основе статистических данных России и Африки за 2020-2023 гг. 
Расчет индекса выполнен на основе статистических данных по регионам России и макрорегио-

нам Африки за 2020-2023 гг. В качестве базы сравнения используется динамика отобранных показате-
лей экономической, научно-технологической и экологической сфер. Полученные значения отражают 
интенсивность воздействия государственного сектора на региональные процессы, а не факт внедрения 
методики в практику управления. 
 

Таблица 2 
Результаты расчета индекса влияния государственного сектора  

по статистическим данным за 2020-2023 гг. 

Регион / макрорегион Индекс, % Интерпретация результата 

Российская Федерация 103,2 существенное влияние государственного сектора 

Центральный ФО 104,1 существенное влияние государственного сектора 

Дальневосточный ФО 105,2 существенное влияние государственного сектора 

Африка 102,5 существенное влияние государственного сектора 

Северная Африка 102,8 существенное влияние государственного сектора 

Южная Африка 103,5 существенное влияние государственного сектора 

Источник: расчеты автора на основе статистических данных за 2020-2023 гг.; для российских регионов 
использованы материалы Росстата, для африканских макрорегионов - материалы African Development 
Bank [5; 6]. 
 

Полученные результаты показывают, что во всех представленных территориях значение общего 
индекса превышает 80%, что в соответствии с принятой шкалой характеризуется как существенное 
влияние государственного сектора. Для российских регионов такое влияние связано прежде всего с 
поддержкой инфраструктуры, экологических мероприятий и научных исследований; для африканских 
макрорегионов - с инвестиционными механизмами и задачами формирования устойчивой производ-
ственной базы. 

При интерпретации индекса необходимо учитывать, что высокое значение влияния не является 
автоматическим свидетельством высокой эффективности государственного сектора. Индекс характе-
ризует масштаб воздействия, тогда как оценка результативности требует дополнительного анализа 
качества услуг, устойчивости расходов, инвестиционной отдачи и динамики качества жизни населения. 

Практическое значение и ограничения методики 
Методика может применяться при подготовке программ регионального развития, мониторинге 

исполнения государственных проектов и сравнительном анализе территорий. Ее практическая цен-
ность связана с возможностью выявлять сферы, в которых государственное воздействие определяет 
динамику развития, а также сопоставлять результаты с уровнем региональных угроз и возможностями 
роста. 

Вместе с тем использование интегрального индекса сопровождается рядом ограничений. Во-
первых, результат зависит от полноты и сопоставимости статистических данных. Во-вторых, нормиро-
вание показателей не исключает необходимости экспертной интерпретации. В-третьих, значимость от-
дельных сфер может существенно различаться в зависимости от структуры экономики конкретного ре-
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гиона. Поэтому индекс следует использовать как диагностический инструмент, дополняемый отрасле-
вым и качественным анализом. 

Заключение 
Государственный сектор является важнейшим фактором социально-экономического развития ре-

гионов, поскольку воздействует одновременно на экономические, инфраструктурные и социальные па-
раметры территории. Социально-ориентированный подход позволяет оценивать это влияние с учетом 
конечной цели региональной политики - повышения качества жизни населения и обеспечения устойчи-
вого роста. 

Предложенный методический подход основан на выделении сфер воздействия, формировании 
системы индикаторов и расчете общего индекса влияния. Расчет по статистическим данным регионов 
России и макрорегионов Африки за 2020-2023 гг. показывает возможность его использования для 
сравнительного анализа, мониторинга и обоснования направлений региональной политики. 
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Аннотация: Строительный сектор продолжает играть решающую роль в долгосрочном экономическом 
росте России, несмотря на длительный период экономической нестабильности и жесткую денежно-
кредитную политику. Учитывая текущие социальные, технические и экономические тенденции, пер-
спективы строительной отрасли на ближайшие два года выглядят довольно хорошими. Многие страны 
и регионы наращивают инвестиции в инфраструктуру в период постпандемического экономического 
восстановления, что, безусловно, помогает строительной отрасли. 
Ключевые слова: Цифровизация, производственная стратегия, строительная компания, 
совершенствование, технология информационного моделирования  ТИМ (BIM). 
 

PROSPECTS FOR APPLYING DIGITALIZATION TO IMPROVE PRODUCTION STRATEGIES IN 
CONSTRUCTION COMPANIES 
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Abstract:  The construction sector continues to play a crucial role in Russia's long-term economic growth, de-
spite a prolonged period of economic instability and tight monetary policy. Given current social, technical, and 
economic trends, the construction industry's prospects for the next two years appear quite promising. Many 
countries and regions are increasing infrastructure investment during the post-pandemic economic recovery, 
which is undoubtedly helping the construction industry. 
Keywords: Digitalization, production strategy, construction company, improvement, Building Information Mod-
eling (BIM) technology. 

 
К 2026 году строительная отрасль наконец-то осознает преимущества цифровых решений, но 

также поймет, что это сложные инструменты, требующие значительной предварительной работы и не 
являющиеся панацеей. 

Поэтому сейчас наблюдается более серьезный подход, даже если многие строительные компа-
нии раньше относились к цифровизации легкомысленно – некоторые считали, что достаточно несколь-
ких цифровых инструментов, а другие видели в этом лишь модную тенденцию. 

Наиболее перспективными областями цифровизации для совершенствования производственных 
стратегий строительных предприятий являются следующие: 

1. Одним из наиболее перспективных применений цифровизации в строительной отрасли явля-
ется 3D-печать.  



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 45 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

В настоящее время существуют такие технические решения, как печать на бетоне и установлен-
ные на грузовиках «принтеры» для создания кирпичных конструкций. Наиболее перспективным 
направлением развития в этой области представляется малоэтажное строительство. 

2. Использование BIM — технологии, которая создает цифровую модель конструкции или здания 
со всеми необходимыми данными. Другие параметры изменяются в ответ на изменение одного из них.  

Создание такого цифрового проекта позволяет оценить внешний и внутренний облик здания, а 
также получить информацию об используемом оборудовании, стоимости, трудозатратах и материалах, 
необходимых для его строительства, и о структуре строительного процесса.  

В результате этот метод очень удобен в использовании, позволяя учитывать множество нюансов 
и предотвращать возможные ошибки на начальном этапе проекта.  

3. Использование очков дополненной реальности 3D позволяет визуализировать запланирован-
ные проекты, что делает визуализацию потенциально перспективной и быстро развивающейся обла-
стью.  

Это может облегчить более широкое и успешное продвижение этих инициатив. От строительных 
выставок до офисов продаж мы можем ожидать прогресса в технологиях визуализации и их более ши-
рокого и обширного применения. Как внутри страны, так и во всем мире эта стратегия уже широко ис-
пользуется. 

4. Широко используется робототехника. Если условия сноса зданий считаются опасными для че-
ловека, для их разрушения используются роботы. Благодаря достижениям в области машинного зре-
ния, разнообразию датчиков и системам искусственного интеллекта, использование роботов в строи-
тельстве стало возможным.  

 

 
Рис. 1. Основные цифровые технологии направлены на развития строительной отрасли 

 
Автоматизированный инструмент, способный взаимодействовать с людьми для проектирования 

или производства различных товаров, называется коллаборативным роботом.  
Это может расширить применение робототехники на потенциально огромный рынок роботизиро-

ванной строительной техники, выведя ее за рамки нынешней несколько узкоспециализированной обла-
сти.  

Беспилотные летательные аппараты, которые могут быть полезным инструментом для отслежи-
вания хода строительства, и автономные самоходные транспортные средства, широко используемые в 
промышленности, но в настоящее время недостаточно применяемые в строительстве, — это две бо-
лее интересные области цифровизации в строительном секторе. 
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5. Рабочее время, эксплуатация строительной техники, централизованный мониторинг и кон-
троль закупок и потребления материалов, а также автоматизация управления бизнесом. Специализи-
рованные браслеты для строителей, отслеживающие их перемещения, рабочую нагрузку и общее со-
стояние здоровья, — один из примеров современного продукта, созданного небольшими фирмами. Со-
временное программное обеспечение позволяет более эффективно контролировать, оптимизировать и 
стандартизировать строительный процесс. Долгосрочная экономия на эксплуатационных расходах и 
повышение комфорта арендаторов — два преимущества «умных домов» и интеллектуальных зданий.  

В рамках стратегической стратегии развития сектора строительства, жилищно-коммунального хо-
зяйства РФ планируется внедрение следующих цифровых технологий (рис. 1). 

Умный город — это стратегическая идея преобразования городской территории, предполагаю-
щая управление городской инфраструктурой посредством комбинированного использования коммуни-
кационных и информационных технологий. Информация собирается непосредственно от людей и со-
ответствующего оборудования с использованием индикаторов в сочетании с системой мониторинга и 
сбора данных в режиме реального времени. Затем данные обрабатываются и анализируются. Однако 
идея системы, в которой местные или национальные власти контролируют все аспекты городской ин-
фраструктуры из одного места, является крайней формой вертикального управления городом. 
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Аннотанция: В статье анализируется экономический механизм стимулирования рационального приро-
допользования и охраны окружающей среды в Республике Беларусь. Рассмотрены ключевые элемен-
ты системы: экологический налог (включая изменения 2025 года — ставки на выбросы 1-го класса 
опасности, налоговые вычеты на строительство объектов по обращению с отходами), программно-
целевые методы (государственные программы на 2026–2030 гг.), конкурсная поддержка циркулярных 
проектов, а также перспективный механизм «зелёных» государственных закупок. Приведены данные о 
текущих расходах на охрану окружающей среды в 2025 году (1 328,9 млн руб., рост 6,3%) и их отрасле-
вой структуре. Сделан вывод о переходе от фискальных методов к комбинированным («кнуты и пряни-
ки») и о необходимости дальнейшего развития рыночных инструментов (торговля квотами, «зелёные» 
облигации, экологическое кредитование). 
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curement. Data on current environmental protection expenditures in 2025 (1,328.9 million BYN, an increase of 
6.3%) and their sectoral structure are presented. The conclusion is made about the transition from fiscal meth-
ods to combined ones ("carrots and sticks") and the need for further development of market instruments (quota 
trading, "green" bonds, environmental lending). 
Key words:economy, mechanism, natural resource management, protection 

 
Переход к модели устойчивого развития требует формирования действенного экономического 

механизма, который стимулировал бы природопользователей к снижению негативного воздействия на 
окружающую среду. В Республике Беларусь данный механизм включает систему экологических плате-
жей, государственные программы, инвестиционные стимулы и внедрение принципов «зелёной» эконо-
мики. Целью данной работы является анализ элементов экономического механизма природопользова-
ния в Беларуси и оценка его эффективности. 

Основу экономического механизма природопользования в Беларуси составляет система экологи-
ческого налога, установленная Налоговым кодексом Республики Беларусь. Согласно статье 249 НК, эко-
логический налог взимается за выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух, сбросы сточных 
вод, хранение и захоронение отходов производства, а также за производство и импорт товаров, содер-
жащих озоноразрушающие вещества [2]. Принцип «загрязнитель платит», заложенный в основу этого 
налога, создаёт финансовую мотивацию для предприятий сокращать объёмы выбросов и сбросов. 

В 2025 году в систему экологического налогообложения были внесены существенные изменения. 
Во-первых, установлена ставка экологического налога за выбросы загрязняющих веществ 1-го класса 
опасности в атмосферный воздух, что означает ужесточение требований к предприятиям, использую-
щим особо опасные вещества [2]. Во-вторых, проиндексированы ставки экологического налога по всем 
категориям, что корректирует их с учётом инфляционных процессов [5]. В-третьих, что особенно важно 
с точки зрения стимулирования, предприятиям предоставлено право ежеквартально уменьшать исчис-
ленную сумму экологического налога за захоронение отходов производства на сумму расходов на фи-
нансирование капитальных вложений в строительство и реконструкцию объектов по использованию, 
обезвреживанию и захоронению отходов [2]. Этот налоговый вычет является прямым стимулом для 
инвестирования в природоохранную инфраструктуру. 

Динамика текущих расходов на охрану окружающей среды, отражающая реальное участие биз-
неса в природоохранной деятельности, представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Текущие расходы на охрану окружающей среды в Республике Беларусь за 2025 г. 

Направление расходов Сумма, млн руб. Доля, % 

Обработка сточных вод 613,3 46,2 

Обращение с отходами 389,2 29,3 

Охрана атмосферного воздуха и климата 269,9 20,3 

Прочие направления 56,5 4,2 

Итого 1 328,9 100,0 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1] 
 
Общий объём текущих расходов на охрану окружающей среды в 2025 году составил 1 328,9 млн 

руб., что в сопоставимых ценах на 6,3% превышает уровень предыдущего года [1]. Как показывают 
данные таблицы 1, наибольший объём средств направляется на обработку сточных вод (46,2%) и об-
ращение с отходами (29,3%). При этом структура расходов существенно различается по отраслям: по-
ловина всех природоохранных расходов приходится на обрабатывающую промышленность, 29,3% – на 
организации водоснабжения и водоотведения, 12,8% – на электроэнергетику [1]. Региональная струк-
тура расходов также неоднородна: наибольшие суммы затрат на охрану окружающей среды в 2025 го-
ду зафиксированы в Гомельской области (332,3 млн руб., или 25% от общереспубликанского объёма), 
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Витебской области (208,6 млн руб., или 15,7%) и г. Минске (207,5 млн руб., или 15,6%) [1]. Эта диффе-
ренциация обусловлена как концентрацией промышленных предприятий в данных регионах, так и раз-
личиями в экологической политике на местах. 

Помимо фискальных инструментов (экологических налогов), экономический механизм включает 
программно-целевые методы. Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 31 октября 
2025 г. № 602 утверждён перечень государственных программ на 2026–2030 годы, среди которых 
предусмотрены программы в области экологии и охраны окружающей среды [3]. Реализация таких про-
грамм обеспечивает финансирование приоритетных природоохранных мероприятий из республикан-
ского и местных бюджетов. 

Важным направлением совершенствования экономического механизма является внедрение 
принципов «зелёной» экономики и стимулирование циркулярных (безотходных) моделей производства. 
Как следует из данных таблицы 2, Минприроды Беларуси в партнёрстве с ПРООН реализует конкурс 
проектов в сфере экономики замкнутого цикла [8]. 
 

Таблица 2 
Номинации конкурса проектов по экономике замкнутого цикла 

Номинация Целевая аудитория 

Лучший циркулярный проект крупного предприятия Крупный бизнес 

Циркулярные инновации малого и среднего бизнеса МСП 

Молодежный бизнес-проект по внедрению принципов 
экономики замкнутого цикла 

Участники до 31 года 

Образовательные и просветительские проекты по эко-
номике замкнутого цикла 

Образовательные учреждения, НКО 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [8]. 
 

Данный конкурс, проводимый в соответствии с Национальной стратегией устойчивого развития 
Республики Беларусь до 2040 года и Национальной стратегией развития экономики замкнутого цикла 
до 2035 года, направлен на выявление и поддержку проектов, обеспечивающих эффективное исполь-
зование ресурсов и превращение отходов в новые возможности [8]. Важно отметить, что конкурс от-
крыт как для юридических, так и для физических лиц, включая молодёжные инициативы, что способ-
ствует формированию культуры рационального природопользования на всех уровнях. 

В 2026 году ожидается внедрение ещё одного перспективного механизма – «зелёных» государ-
ственных закупок. Как отмечают в НИЭИ Министерства экономики, разрабатывается нормативный пра-
вовой акт, устанавливающий требования по государственным «зелёным закупкам» в отношении от-
дельных видов товаров, работ или услуг [6]. Этот механизм, широко применяемый в странах Европей-
ского союза, предполагает, что государственные органы при закупке бумаги, канцелярских, хозяйствен-
ных и иных товаров должны отдавать приоритет продукции, произведённой с использованием вторич-
ного сырья [6]. Срок внесения документа в Совет Министров – середина 2026 года, что позволяет ожи-
дать его принятия в текущем году [6]. Ожидается, что «зелёные» закупки будут стимулировать развитие 
рынка вторичного сырья и переработки отходов, а также создавать спрос на товары, соответствующие 
принципам циркулярной экономики, включая продукты питания в перерабатываемой и многооборотной 
упаковке, восстановленную офисную мебель и технику, услуги аренды товаров для разовых мероприя-
тий [6]. 

С научной точки зрения, анализ экономического механизма природопользования в Беларуси поз-
воляет выделить две ключевые тенденции. Первая – это переход от исключительно фискальных мето-
дов (штрафов, налогов) к комбинированным, сочетающим «кнуты» и «пряники». Примером служит 
налоговый вычет на строительство объектов по обращению с отходами, который не только снижает 
налоговую нагрузку на экологически ответственные предприятия, но и стимулирует их инвестиционную 
активность [2]. Вторая тенденция – внедрение рыночных инструментов в сферу государственных заку-
пок, что создаёт устойчивый спрос на «зелёную» продукцию и формирует новые рынки [6]. 
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С практической точки зрения, эффективность экономического механизма зависит от сбалансиро-
ванности его инструментов. С одной стороны, ставки экологического налога должны быть достаточно 
высокими, чтобы стимулировать сокращение загрязнения, но не настолько, чтобы подталкивать пред-
приятия к сокрытию нарушений или переносу производства за границу. С другой стороны, налоговые 
льготы и субсидии должны быть адресными и прозрачными, чтобы исключить злоупотребления. Опыт 
2025 года, когда рост текущих расходов на охрану окружающей среды составил 6,3% [1], свидетель-
ствует о постепенном повышении вовлечённости бизнеса в природоохранную деятельность, однако 
остаётся потенциал для дальнейшего расширения инструментов стимулирования, включая развитие 
системы экологического страхования, «зелёного» кредитования и углеродного регулирования. 

Проведённый анализ позволяет заключить, что экономический механизм стимулирования рацио-
нального природопользования и охраны окружающей среды в Республике Беларусь находится в ста-
дии активного развития. Основу механизма составляет система экологического налогообложения, ко-
торая в 2025 году была усилена за счёт введения ставок на выбросы 1-го класса опасности и стимули-
рующих налоговых вычетов на строительство объектов по обращению с отходами. Дополняется этот 
механизм программно-целевыми методами (государственные программы на 2026–2030 гг.), конкурсной 
поддержкой циркулярных проектов и внедрением принципов «зелёных» государственных закупок. 
Дальнейшее совершенствование системы должно идти по пути расширения рыночных инструментов 
(торговля квотами на выбросы, «зелёные» облигации), повышения прозрачности распределения эколо-
гических платежей и усиления роли общественного контроля за их целевым использованием. 
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Аннотанция: В работе рассматривается управление репутационным капиталом организации в острой 
фазе кризиса на примере ОАО «Савушкин продукт» — лидера белорусского молочного рынка. Анали-
зируется инцидент августа 2025 года, связанный с добровольным отзывом партии глазированных сыр-
ков «Дубай» из-за дефекта внешнего вида. На основе антикризисных коммуникаций компании выделе-
ны ключевые элементы эффективной стратегии: прозрачность, оперативное признание проблемы, из-
винение, демонстрация конкретных шагов по исправлению ситуации и эмоциональный интеллект. По-
казано, что в условиях кризиса максимальная открытость и клиентоцентричность позволяют не только 
минимизировать репутационный ущерб, но и укрепить доверие аудитории. Предложен практический 
алгоритм действий для организаций при управлении репутацией в период острой фазы кризиса. 
Ключевые слова: управление, репутация, капитал, организация, кризис 
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Abstract: The paper examines the management of an organization's reputational capital during the acute 
phase of a crisis, using JSC "Savushkin Product" — a leader of the Belarusian dairy market — as an example. 
The incident of August 2025, associated with the voluntary recall of a batch of glazed curd bars "Dubai" due to 
a defect in appearance, is analyzed. Based on the company's crisis communications, the key elements of an 
effective strategy are identified: transparency, prompt acknowledgment of the problem, apology, demonstra-
tion of concrete steps to rectify the situation, and emotional intelligence. It is shown that in a crisis, maximum 
openness and customer-centricity allow not only minimizing reputational damage but also strengthening audi-
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ence trust. A practical action algorithm is proposed for organizations managing reputation during the acute 
phase of a crisis. 
Key words: management, reputation, capital, organization, crisis 

 
В современных экономических условиях репутационный капитал становится одним из ключевых 

нематериальных активов организации, во многом определяющим её конкурентоспособность и инвести-
ционную привлекательность. В научной литературе под репутационным капиталом понимается сово-
купность нематериальных активов, связанных с восприятием компании заинтересованными сторонами, 
которая влияет на её финансовые результаты и рыночную стоимость [1, с. 15]. Управление репутаци-
онным капиталом определяется как системный процесс формирования, поддержания и защиты пози-
тивной репутации организации через коммуникационные стратегии, антикризисные мероприятия и вза-
имодействие со стейкхолдерами [2, с. 44]. Особую актуальность проблемы управления репутацией 
приобретают в периоды острой фазы кризиса, когда скорость и качество коммуникационных решений 
компании могут как минимизировать ущерб, так и многократно его усилить [3, с. 72]. Целью данной ра-
боты является анализ подходов к управлению репутационным капиталом в период кризиса на примере 
ОАО «Савушкин продукт» — лидера белорусского молочного рынка. 

ОАО «Савушкин продукт» является крупнейшим переработчиком молока в Беларуси, входит в 
группу компаний «SANTA» и занимает ведущие позиции на рынке молочной продукции в странах СНГ 
[4]. Компания объединяет 7 производственных площадок, 4 сельскохозяйственных предприятия, имеет 
торговые филиалы в России и Китае, а штат сотрудников насчитывает 8,5 тысячи человек [4]. История 
бренда началась в 2001 году, и за это время «Савушкин продукт» дважды проводил ребрендинг, а в 
декабре 2024 года объявил о третьей масштабной трансформации [5]. Новая концепция бренда полу-
чила название «Савушкин — источник здоровой жизни», а обновлённый логотип в виде жёлтого круга 
символизирует солнце как источник жизни, энергии и единства [5]. 

Однако наиболее показательным для анализа управления репутационным капиталом в кризис-
ной ситуации стал инцидент августа 2025 года, связанный с отзывом партии глазированных сырков 
«Дубай» [6]. Данный кейс представляет собой классический пример репутационного кризиса, вызванно-
го несоответствием продукта заявленным ожиданиям потребителя, и демонстрирует эффективную 
стратегию антикризисных коммуникаций. 

Суть кризисной ситуации заключалась в следующем. В августе 2025 года компания «Савушкин 
продукт» приняла решение в срочном порядке изъять из торговой сети партию глазированных сырков, 
созданных по мотивам популярного дубайского шоколада [6]. Идея продукта заключалась в уникальном 
сочетании шоколадной глазури и хрустящего теста катаифи. На старте продаж новинка получила мно-
жество положительных отзывов потребителей [6]. Однако спустя две недели хранения выявился суще-
ственный дефект: глазурь начала крошиться и растрескиваться, а тесто катаифи — «набухать» и де-
формировать внешний вид продукта [6]. Важно отметить, что вкусовые качества сырков оставались на 
высоком уровне, проблема носила исключительно эстетический характер. Тем не менее, компания 
расценила этот дефект как неприемлемый, поскольку внешний вид продукта не соответствовал стан-
дартам качества, установленным самим производителем [6]. Ключевым аспектом данного кейса явля-
ется то, что инициатором отзыва партии выступил сам производитель, а не контролирующие органы 
[6]. Это решение было принято добровольно и оперативно, что позволило компании сохранить кон-
троль над ситуацией и не допустить разрастания негатива [6]. 

Анализ антикризисных коммуникаций «Савушкин продукт» позволяет выделить несколько стра-
тегически значимых элементов управления репутационным капиталом в острой фазе кризиса. Первым 
и наиболее важным элементом стала полная прозрачность и откровенность компании по отношению к 
потребителям. В официальных заявлениях производитель прямо признал наличие проблемы: «Рецеп-
тура оказалась несовершенной: шоколадная глазурь с хрустящим тестом катаифи обладает повышен-
ной ломкостью и крошится» [6]. Компания не пыталась минимизировать проблему или переложить от-
ветственность на поставщиков или логистику, что в кризисном PR является фундаментальным услови-



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 53 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

ем сохранения доверия. 
Вторым элементом стало сравнение собственной стратегии с типичным поведением других 

участников рынка. В заявлении компании подчёркивается: «Большинство производителей предпочита-
ют свои промахи не афишировать, но мы, напротив, уверены, что покупатели, которые нам так дове-
ряют, заслуживают полной откровенности» [6]. Данный приём выполняет двойную функцию: с одной 
стороны, он демонстрирует исключительную честность компании, с другой — создаёт позитивный кон-
траст с конкурентами, укрепляя лояльность аудитории. 

Третьим элементом стала искренняя эмоциональная коммуникация, включающая прямое изви-
нение перед потребителями: «Искренне просим прощения у всех, кто уже купил сырок, открыл упаковку 
и расстроился из-за его внешнего вида» [6]. Извинение не носит формального характера, а обращено 
непосредственно к эмоциональному опыту потребителя — разочарованию от вскрытия упаковки и об-
наружения дефекта. 

Четвёртым элементом стало демонстрация конкретных действий по исправлению ситуации, а не 
просто обещаний. Компания заявила, что технологи уже работают над улучшением рецептуры, что 
продукт пройдёт дополнительные тесты качества, после чего вернётся на прилавки в обновлённом ви-
де [6]. Был установлен конкретный временной ориентир: «в ближайшие несколько недель» [6]. Такая 
конкретика повышает доверие к обещаниям компании. 

Пятым элементом стала акцентуация сохранения ключевой потребительской ценности — уни-
кального вкуса. Компания подчеркнула, что уникальный вкус и состав «Дубая» будут сохранены, цель 
доработки — обеспечить стабильность глазури и идеальный внешний вид при сохранении основных 
характеристик продукта [6]. 

Для количественной оценки репутационного эффекта могут быть использованы косвенные пока-
затели, представленные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Показатели информационного поля вокруг кризисной ситуации «Савушкин продукт» 
 (август–сентябрь 2025 г.) 

Показатель До кризиса В период острой фазы После урегулирования 

Характер информаци-
онного поля 

Преимущественно по-
зитивный 

Контролируемый нега-
тив 

Позитивный с элемен-
тами усиления лояль-
ности 

Инициатива в коммуни-
кации 

Стандартные маркетин-
говые активности 

Упреждающий добро-
вольный отзыв + откры-
тое заявление 

Сообщения о доработке 
продукта 

Тон публикаций в СМИ Нейтрально-позитивный Преимущественно 
одобрительный по от-
ношению к действиям 
компании 

Позитивный 

Наличие альтернатив-
ных интерпретаций 

Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [6] 
 

Представленные данные свидетельствуют о том, что компания успешно контролировала разви-
тие кризисной ситуации. Несмотря на потенциально высокий репутационный риск (отзыв продукции — 
событие, которое в иных обстоятельствах могло бы стать инфоповодом для масштабной негативной 
кампании), «Савушкин продукт» сумел не только минимизировать ущерб, но и укрепить доверие ауди-
тории. Расчётный предотвращённый репутационный ущерб может быть оценён через снижение коли-
чества негативных публикаций (на 80–85% по сравнению с базовым сценарием при сокрытии пробле-
мы), сокращение длительности негативной информационной волны (с 14–21 дня до 5–7 дней) и мини-
мизацию риска оттока лояльных потребителей (с 15–25% до 3–5%). 
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С репутационной точки зрения полученные результаты демонстрируют справедливость следующе-
го тезиса: в условиях острой фазы кризиса наиболее эффективной стратегией является не минимизация 
признания проблемы, а максимальная прозрачность при демонстрации готовности и способности её ре-
шить. Ключевые факторы успеха «Савушкин продукт» включают скорость реакции (решение об отзыве 
принято оперативно), характер инициативы (добровольный отзыв, а не принудительный), содержание 
коммуникации (извинение + объяснение причин + план действий + временные ориентиры) и эмоциональ-
ный интеллект (учёт переживаний потребителя, а не только формальных аспектов качества). 

Дополнительным фактором, укрепляющим репутационный капитал компании и создающим «по-
душку безопасности» для будущих кризисов, является успешный опыт защиты бренда на международ-
ном уровне. В декабре 2025 года Суд по интеллектуальным правам России обязал Роспатент признать 
товарные знаки «Savushkin» и «Brest-Litovsk» общеизвестными на территории Российской Федерации 
[7]. Компания представила обширный пакет доказательств, включая исследования ВЦИОМ, данные о 
продажах, рекламных контрактах и масштабных рекламных кампаниях на федеральном телевидении 
[7]. Этот правовой прецедент не только защищает интеллектуальную собственность компании, но и 
служит внешним подтверждением высокой репутации бренда, что является важным элементом систе-
мы управления репутационным капиталом в целом. 

С практической точки зрения опыт «Савушкин продукт» позволяет сформулировать алгоритм 
действий для компаний, сталкивающихся с необходимостью управления репутацией в период острой 
фазы кризиса. Он включает оперативное признание проблемы и добровольное информирование заин-
тересованных сторон, прямой диалог с потребителем через извинения и объяснение причин, демон-
страцию конкретных шагов по исправлению ситуации и установление временных рамок, акцентуацию 
сохранения ключевых потребительских ценностей, а также использование контраста с типичным ры-
ночным поведением для усиления доверия. 

Проведённый анализ показывает, что управление репутационным капиталом в период острой 
фазы кризиса должно базироваться на принципах проактивности, прозрачности и клиентоцентрично-
сти. Наиболее эффективным инструментом снижения репутационного ущерба является не утаивание 
проблемы и не попытка её минимизации, а добровольное, полное и своевременное информирование 
аудитории с одновременной демонстрацией конкретных действий по её устранению. Опыт августа 2025 
года подтверждает эффективность такого подхода: компания не только сохранила доверие потребите-
лей, но и укрепила свою репутацию как честного и ответственного производителя, готового ставить ин-
тересы потребителя выше краткосрочных финансовых потерь. 
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УДК 81.111                                                                  

МАСКИРОВКА ПЕЙОРАТИВОМ ФАРАОН ХЕОПС 
ВЕРХОВНОЙ ЖРИЦЫ КИРЫ (2)   

Репко Сергей Иванович    
                                                                             д. и. н., проф., профессор кафедры 

Московский государственный гуманитарно-экономический университет 
              

Аннотация: В статье рассматриваются пейоративы «фараон Хеопс», «Хуфу», «царь 4-й династии 
Египта», которыми скрыли понятие «верховная жрица Кира».  
Ключевые слова: дискурс, фараон Хеопс, пейоративы, маскировка.  
 
      THE HIGH PRIESTESS KIRA  DISGUISE WITH PHARAOH CHEOPS'S PEJORATIVE (2) 
                                                                                    

     Repko Sergey Ivanovich 
 

Abstract: The article examines the pejoratives "Pharaoh Cheops", "Khufu", "the 4th dynasty Egyptian king" 
which hides the direct nomination "the High Priestess Kira". 
Keywords: discourse, Pharaoh Cheops,  pejoratives, disguise.         

 
Предметом исследования является вторичная номинация «Хеопс» для маскировки верховной 

жрицы мировой империи по имени Кира. Ее имени нет ни в «царском» списке храма Абидоса, ни в Ту-
ринском списке. В Саккарском списке ее имя Ратитата переделали. Два знака «Тетеря» заменили дву-
мя улитками «та – Тата» (Т) на втором и четвертом месте имени. На третьем месте вместо Тетери по-
ставили Т-улитку. В храме Абидоса под № 21 назвали  не Киру, а жрицу по имени Итата (якобы 
«Хефрен»). И – это Иов, пустой круг. Т – это «та – улитка». Т – это Тетеря. Но Итата стала править во 
главе мировой империи только через 8 лет после гибели Киры, в имени которой не могло быть Юпите-
ра (Иов, пустой круг), поскольку она запретила жрецам служить Юпитеру и закрыла его храмы.  Жрецы 
Юпитера прокляли на вечные времена имя верховной жрицы Киры, уничтожили ее тело, которого нет 
ни в построенной ею царской камере пирамиды Хеопса, ни в четырех могилах ее часовни G1029 на 320 
м западнее края Великой пирамиды, где на барельефе стены вырезан ее профиль, имя «Ратитата», 
изображена недостроенная пирамида. Тайное имя Киры «Ра-Дива» изображено формой большого 
Сфинкса (Ра-Дива; Ра-лицо, Дива-львица; Дива – это ее имя для Запада). Представители 18-й дина-
стии повторили и превратили в традицию показ лица очередной верховной жрицы бога Ра с телом Ди-
вы-львицы. Правители древней Персии, повторяя ее имя Кира, стали называть себя словом Кир. Слово 
«киропасха» создано соединением имени «Кира» - главы жрецов Таты месяца 4-й фазы и слова «по-
сох» для Луны, которая в зодиаке имела посох с навершием Таты 4-й фазы месяца. Кира имела титул 
Тата-Хов (дуга Таты 4-й фазы месяца – вертикаль), который соответствовал форме этой фазы богини 
Луны. В день мнимой киропасхи 21 числа – сочетания  3-й фазы Луны и весеннего солнцестояния ее 
поставили на должность главы мировой империи.  

Кира, получив в 774 году должность Хов-Ра главы империи Сета (Восток), начала строить Вели-
кую пирамиду, когда на должности «Мать»  с титулом Омра во главе мировой империи 47 лет, 19 дней 
в 743-790 гг. находилась  жрица Стората (сокращенно Стара) титула Омра. На Палермском камне чис-
ло 582 месяцев правления Стораты написано в нижней строке, в трех вертикальных прямоугольниках 
Сет (код империи Востока) слева направо 8 + 364+ 210 = 582. Стората по традиции была назначена на 
должность 21 марта и была похоронена 10-го дня месяца (апреля 790 г.), как это записано в 400 об-
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рывках журнала генштаба, найденных в порту Вади эль-Джарф в 2013 году. После назначения Киры на 
должность 21 марта в следующем месяце в журнале за 10-ым днем проведена вертикальная красная 
линия – знак похорон Стораты.  

 

Число месяцев Лет–месяцев-дней Точка отсчета Реальная дата 

         + 582          47-0-19    21 марта     10 апреля 

 
Красным цветом обозначили линию перехода в другой мир и иероглифами красного цвета написа-

ли должность почившей - «Сарита» (царица, СРТ). Это – три знака: Сеть-прямоугольник, Ра-Сокол, Тата 
4-й фазы Луны. Знак Тата написан четырехкратно, 4, кодом богини Смерти. Эту традицию обозначения 
гибели числом «4» сохранили китайцы, заимствовавшие ее из Египта.  За 19 суток до похорон 58-летней 
Стораты Киру назначили на должность главы женской империи Сеть и главы мировой империи в празд-
ничный день весеннего солнцестояния 21.3.790 года. До этого Кира с 11 лет - возраста совершеннолетия 
исполняла должность Хов-Ра верховной жрицы № 2 в течение 16 лет (774-789) в мужской империи Сет,  
когда она военной силой принуждала жрецов империи Запад к лояльности и подчинению. Ненависть 
жрецов Юпитера в западной империи Сеть вызвало внедрение жрецами 4Б российской династии храмов 
бога Ра на Западе, приказ Киры запретить служить Юпитеру, прекратить приносить ему в жертву людей, 
закрыть храмы Юпитера в Западной империи, перейти на календарь бога Ра с единицей счета 365,2422 
суток вместо подсчета времени лунными месяцами. Имя Киры – правительницы империи Сеть (Запад), 
где главным богом был Юпитер, 21.3.790 г. не стало иметь знака «Юпитер». Слово «Кира» (КИР) записа-
но знаками: Кувшин, Иов-бык, Ра-НЛО. Запрещенного ею бога Юпитера заменил знак Иов (бык). Полити-
ка преследования жрецов Юпитера привела к заговору. Киру убили рядом со строящейся пирамидой, где 
при раскопках нашли ее золотой перстень и цилиндрическую печать для оттиска на пласте мокрой глины. 
Жрецы использовали для восстания людей, которых подвергали  тяжелой эксплуатации на непрерывном 
строительстве Ломаной, Розовой, Великой, Средней (на плато Гиза) пирамиды. В 790-803 гг. одновре-
менно строили Великую и среднюю пирамиду на плато Гиза 100000 человек, работавших по три месяца 
до замены на отдых. На Палермском камне указано, что Стората за 47 лет правления провела в империи 
Запада 9 переписей (знак «велес»; в среднем - каждые пять лет) для получения «дани кровью» - направ-
ления каждого десятого мужчины на строительство пирамид. Среднюю пирамиду рядом с Великой пира-
мидой начала в 790 году строить новая жрица № 2.  

Пример должностей триумвирата «Мать», «Сестра» виден в рисунке, гравированном на правом 
плече статуэтки из красного гранита высотой 39 см, найденной в 1888 г. в Мемфисе. Показаны пары 
верховных жриц двух триумвиратов ранее 774 года, когда на должность Хов-Ра в империи Сета поста-
вили Киру («Хеопс»). В  ряду из четырех жриц справа Мать – это изображенная буквами МТ верховная 
жрица по имени Стара (Стората). Ее кодировали словом Мать (МТ). М – это Матка-пчела. Т – это Тата 
4-й фазы Луны. Показан ее статус – Ом-глава жрецов Ом (двукратно, 2, Ом код треугольник вершиной 
вниз), Гор-командир (треугольник вершиной вверх).  (см. фото 1, слева; пчела, правая в ряду) [1]                                      

 

 
Фото 1. Верховные жрицы «Мать», «Сестра» 

  



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 59 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

На каменной чаше изображены трое этих же людей. (см. фото 10, справа) Мать изобразили ее 
кодовым титулом «Соха-Мать» (Сехмет) – женщиной с головой львицы, в длинном платье с посохом 
жрецов Ра Ом-Аминь (Ра-эллипс, двукратно, 2, Ом код косой крест Аминь), Мон-Луны (3 луча вниз), Та-
ты (месяц 4-й фазы). Над головой матери написано ее имя Стара (СТР; Скипетр, Тот-ибис, Ра-крест). 
Иероглифы имени С и Т стоят на основе знака Ра-прямой крест – основы религиозной идеологии ре-
жима. (см. фото 1, справа, правая в ряду) Стара отдает приказы о ведении войны двум монахиням на 
должности «Сестра». Ближняя к ней, вторая справа – это Рахата, (РХТ; Ра-Сокол, Хов-И, Тот 2-й фазы 
месяца двукратно),  ее заместительница в триумвирате женской империи Сеть. Указан ее титул «Ом-
глава жрецов Тота, Хова» (двукратно месяц Тот, вертикаль). Дальняя от Матери Стары, третья справа 
– это Рарата, главком войск в триумвирате мужской империи Сета. Ее высший статус показан знаком 
титула «И верховная» (горизонталь). Она руководит на должности «Ом-глава жрецов Тота» (цифра 2, 
Ом внутри Тота Луны 2-й фазы). (см. фото 10, справа)  Стара (Мать-Ра) жила в храме Гора-Хэпера на 
территории современного каирского района эль-Матрейя (Мать Ра). Руководительница мужской импе-
рии Сет от Нила до устья реки Хуанхэ верховная жрица № 2 «Сея сестра» с титулом Хов-Ра жила на 4 
км южнее в храме Птаха с лицом Конца. В период 1220-1235 гг. персидского завоевания греки называ-
ли эти храмы Гелиополь и Мемфис соответственно. Англосаксы лгали и перенесли Мемфис на левый 
берег Нила, однако на карте храма в Мадабе (Иордания) Мемфис расположен на правом берегу, а за-
паднее Нила был только город мертвых. Оба храма находились в 4 км друг от друга, поэтому член Кру-
га 7-ми стратегов Ра в генштабе ежедневно успевал записать в журнал веления (иероглиф «велес») 
обеих верховных жриц.  

Рассмотрим систему власти мировой империи, которую выгравировали на правом (Юпитер) пле-
че гранитной статуэтки из Мемфиса. Мать справа в ряду – это основательница 4В династии Стара. Ее 
полный вариант имени – Стората (СТРТ) написан в левом прямоугольнике нижней строки  Палермского 
камня. На статуэтке справа налево в ряду две верховные жрицы триумвирата женской империи Сеть – 
это Мать по имени Стара, ее заместительница «Сестра» по имени Раха Беся (РХБС; Ра-Сокол. Хов-И 
оборотное Т. Булава, Скипетр). (см. фото 12, слева) Неверно утверждение англосаксов, что Стара ос-
новала 4-ю династию, поскольку на Палермском камне до нее указаны другие правительницы групп А, 
Б 4-й российской династии: «Мать» Миня (Menes, 2-я строка снизу, 2-й прямоугольник справа), Ратаха, 
Ратара, Ратаха, Татара - создательница мировой империи 23 февраля (2-я строка снизу, 8-й прямо-
угольник справа). [2]   Указан статус жриц -элементов созданной мировой империи, где в  логотипе 
сверху правит женская империя Сеть (лежащий прямоугольник). Основа шестиконечного креста – это 
Россия (внизу «сердце»; империя Сета). Мировая империя – это Солнце (3 луча вверх) и Луна (3 луча 
вниз). Основой двух боковых лучей являются знаки бога Ра (3 луча вверх).  
       В гравировке на гранитной статуэтке слева пара верховных жриц – это командиры империи Сет 
(Восток). Ратаня (Ра Таня) - это «сея сестра», верховная жрица № 2, глава империи Сета, а Рарата (Ра 
Рата) – это ее «Сестра», заместитель. (см. фото 1; слева; вторая слева в ряду соответственно). Имя 
Рарата (РРТ). Это - Ра-Сокол. Ра-Хов (круг – точка внутри). Тот 2-й фазы Луны. Рарата много раз упо-
мянута в журнале генштаба Эфемериды, отдающая каждый день военные веления (иероглиф «ве-
лес»). Ее приказы в левом столбце каждый день наряду с приказами Киры («Хеопс», правый столбец 
приказов). В 790 году Киру («Хеопс») назначили главой мировой империи. Ратаня (РТН; Ра-Сокол. То-
пор. Ночь) стала жрицей № 2 «Сея сестра» - руководительницей империи Сета. Ее «Сестра» (главком 
войска) Рарата стала строить среднюю пирамиду «Хефрена» на плато Гиза. Англосаксы поместили 
имя Рата во 2-ю династию, где есть царь-женщина Ита. И (Иов, круг), Т (Тот 2-й фазы Луны). Так Рара-
ту из начала 4В династии убрали на сотни лет назад. Ее знак Ра (круг – точка)  исказили в Иов (круг пу-
стой, Юпитер).  

Гравировка на гранитной статуэтке из храма Птаха в Мемфисе, на каменном блюде фиксирует 
период ранее 774 года, поскольку еще не показано имя Киры «Ратитата», назначенной в империи Сета 
на должность Хов-Ра верховной жрицы № 2 «Сестра». На каменном блюде в ряду справа кодом пока-
зана Стара. Это - женщина с грудью, в длинном платье. (см. фото 1, справа) Англосаксы скрыли имя 
Стара пейоративом «фараон Небра». Вместо 4В династии ее перевели в 3-ю династию. [3]   Слева в 
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ряду показана Ратаня (Ра Таня), которая возглавляла империю Сета на должности Хов-Ра, затем - ми-
ровую империю после Имаки («Менкаур»). Она похоронена в лабиринте под ступенчатой пирамидой в 
Саккаре. Ее преклонные годы видны на маленькой диоритовой статуэтке главы мировой империи. 
Накануне коллапса 4В династии от междоусобных религиозных войн и вооруженного подавления жре-
цов-еретиков Таня приказала гравировать на граните для храма памяти у восточного края Великой пи-
рамиды хронологию захвата бассейна Нила  сибирскими жрецами (Палермский камень), в нижней 
строке которого указано имя Стораты – предшественницы Киры («Хеопс»). Англосаксы убрали Ратаню 
(Ра Таня; сокращенно Таня) во 2-ю династию якобы под № 3 и назвали ее пейоративом «фараон Ни-
нетджер». На статуэтке Тани из кварцита виден признак 4В династии. а) Степень твердости статуэтки 
из кварцита - 7 по шкале Мооса, тверже гранита. Это опровергает дату 2800 до н.э. жизни Тани. Выре-
зать статуэтку из кварцита можно только сталью с добавками вольфрама, что в 2800 до н.э. при техно-
логиях «2-й династии» невозможно.  б) Впервые короткий скипетр с оголовком Таты 4-й фазы месяца в 
левой (Ра) руке дополнил плеть в правой руке. Правительниц 4В династии до Тани изображали только 
с плеткой. [4]    

Великую и среднюю пирамиду Гизы начали строить монахини титула Хов-Ра (главком войск) с раз-
ницей в 16 лет. После постановки Киры на должность «Мать» пирамиду на 160 м северо-восточнее стала 
строить очередная жрица № 2, Хов-Ра по имени Рарата, а «Дочерью» была Итата («Хефрен»). Также 
строила себе пирамиду монахиня на должности Хов-Ра, «Сея сестра» (Сесостр-ис, главком, жрица № 2), 
которая возглавляла восточную империю Сета от Нила до устья реки Хуанхэ. Геродот исказил слова 
«сея - сестра» (с - ССТР) подобием имени «Сесострис» (СССТР-с). Он упоминал о жрице, которая воз-
главляла войска 12-й династии, восстановившей мировую империю в 1103 году. (Геродот; История 2.107) 
В мировой империи должность «Сея сестра», верховную жрицу № 2 кодировали знаком Хов (вертикаль), 
«вертикаль и круг Ра» (Хов-Ра), словами «Хов-Ра Тата» (ХРТТ; Хов-вертикаль, Ра-Сокол, Тата 4-й фазы 
месяца, Тот 2-й фазы Луны). В каирском музее стоит диоритовая статуя верховной жрицы № 2, «Сея 
сестры» по имени Итата (якобы «Хефрен») ранее ее назначения на должность «Мать» (до 811-816 гг.). С 
внешней стороны левой стопы статуи Итаты в столбик написано «Хов-Ра, Тата, Итата, Батя, Тата» На 
внешней стороне ее правой стопы такая же надпись, но предпоследнюю в столбце строку составляет 
слово  «раба» (РБ). Р (Ра-Сокол). Б (Булава). «Сея сестра» на 66 месяцев стала «Матерью» мировой им-
перии через 8 лет после гибели в заговоре Киры («Хеопс»). Итата заняла должность Мать, уничтожив 
узурпатора власти Рарахату (якобы «Джедефра»). Монахиня на должности «Дочь» (жрица статуса № 5 
Имака Кибита; «Менкаур») строила вторую пирамиду в паре с «Сея сестрой» Итатой и одновременно ко-
мандовала заготовкой блоков в каменоломнях для двух пирамид. О ней говорил Геродот, называя ее 
«дочерью Хеопса». Она правила вслед за Итатой 5 лет (63 месяца; 816-821), завершила Великую пира-
миду 26.9.818 г. и построила себе маленькую пирамиду. Четыре следующих имени жриц 4В династии 
уничтожены. За Имакой «Матерью» мировой империи была Таня (Ратаня).  
       У Рарахаты («Джедефра») для западной империи было другое имя Иратата. Это – первые звуки 
знаков Иов, Ра-Аминь, Тот 1-й фазы углом, Т-улитка. Она построила себе пирамиду в Абу-Раваш се-
вернее плато Гиза по модели шестиступенчатой пирамиды с вертикальной шахтой на 20 метров. Фран-
цузы в экспозиции Лувра скрыли пейоративом «Джедефра» ее имя Иратата с Юпитером (Иов) на пер-
вой позиции сверху. Это имя для западной империи Сеть. Для восточной империи Сета ее имя «Рара-
хата Хата» (РРХТ ХТ; «Джедефра») вырезано на скале в 60 км от оазиса Дахла. Первый иероглиф 
имени – это Ра-Ом (круг - углубление). Под ее знаком Ра-Аминь есть иероглиф Хов (фаллос, слева) и 
Тата 4-й фазы (справа). Ниже следует Х (Хер-треугольник), Т-улитка. (см. фото 2, слева) На статуе в 
храме ее памяти возле разграбленной пирамиды в Абу-Раваш правее правой стопы написано ее имя, в 
котором первым идет иероглиф Иов (Юпитер, круг пустой). Это – ее символ веры и имя Ира Тата 
(ИРТТ; Иов, Ра-Аминь, Тот 1-й фазы углом, Т-улитка). Обломок этой статуи выставлен в Лувре. (см. 
фото 11, справа) По иероглифу Юпитер видно, что идеология этой верховной жрицы с титулом «Мать» 
кардинально поменялась во сравнению с идеологией Киры, и она стала лояльна к жрецам Юпитера. 
Нет данных, с какой интенсивностью жрица Имака («Менкаур») на должности Хов-Ра в правлении Ра-
рахаты в 803-811 гг. достраивала Великую пирамиду. 
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Фото 2. Рарахата Хата (слева), Ира Тата 

 
В журнале генштаба Киру скрывали именем Ратитата, эвфемизмом «Ратаса», в котором С - это 

Сеть, лежащий прямоугольник, код империи Сеть (Запад). В журнале приведены ее титулы и имена, 
как главы мировой империи, где бог Сет империи Востока (вертикальный прямоугольник) доминирует, 
богиня Сеть империи Запада (горизонтальный прямоугольник) угнетена. Ключ смысла над иероглифом 
Тата у  Киры для  империи Сета - это знаки «Тота Хов, Тота-Гор». Кроме имени Тата, она имеет титул 
Ом-глава (цифра «2»). Для империи Сеть она имеет имя «Дива» (код «8»). Секретное имя верховной 
жрицы «Кира» читают справа налево. К – это Кувшин. И – это Иов-бык. Р – это Ра-НЛО. Рядом с эллип-
сом Ра-НЛО указана ее должность «И верховная» (горизонталь). (см. фото 3, слева сверху)                                        
Предшественницей Киры на должности Мать российской 4В династии была «Стара» (СТР, STAR; ва-
риант полного имени - СТРТ Стората в Туринском списке, на Палермском камне), которая за 47 лет 
правления построила Ломаную пирамиду и достраивала облицовку Розовой пирамиды в Дахшуре. На 
камнях облицовки Розовой пирамиды красной краской написано ее имя – эпитафия в момент ее похо-
рон 10.4.790 года. Есть два варианта ее имени на скале медного рудника Вади-Магара. Пока она еще 
не заняла должность Мать мировой империи, ее имя на камне написано, как СТР. (см. фото 12, в цен-
тре слева, последние три знака слева) С – это Скипетр. Т – это Тар-банджо. Р – это Ра-НЛО, которое 
идентично Ра-НЛО в имени Киры на стене разгрузочной камеры пирамиды. (см. фото 3, сверху слева)                                      

 

 

 

 
Фото 3. Имя «Кира», «Стара», титул «Тата-Хов» 

 
Перед именем обозначена ее должность «Тата-Гор Ом-глава». Справа налево: «Тата» (ТТ, То-

пор, Тар-банджо). «Тота-Гор Ом-глава» (Тот 2-й фазы месяца – цифра «3»; цифра «2»). Обратите вни-
мание, что на таре-банджо колок только для одной струны, поскольку нет знака Омра (2 Ра-креста), и 
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тар играет для жрицы № 2. (см. фото 3, слева в центре) Два колка на банджо превратят знак в Омра 
(двукратно Ра-крест) – титул жрицы № 1. На барельефе скалы рудника Вади-Магара Сторату написали 
с титулом Мать мировой империи справа налево: «Сто, Мать, Тата, Таиса Тата, Ратата, Стората». Все-
го 15 знаков – это код бога Сета, патрона империи Востока. (см. фото 3, внизу длинный титул в эллип-
се) Слово Мать (МТ) М – это Матка-пчела. Т – это Тата 4-й фазы Луны. На стеле храме Дахшура возле 
ломаной пирамиды (bent pyramid) с двумя запирающими камнями внутреннего лабиринта ее имя запи-
сано внутри двойного эллипса. Это – титул 100-го уровня Омра, который Стората имела последние 8 
лет правления (882-889) и три месяца в 790 году. В дату ее похорон 10.4.790 года оставалось 66 лет до 
рождения библейского Адама и  оставалось 200 лет до всемирного Потопа. Указано ее имя для во-
сточной империи Сета из 5 (Амин) знаков «Стата  Рата». Число знаков мужской цифры 5 сочетаются с 
женским статусом Ра-эллипса, потому что для жрецов 4В династии империя Россия (Расея) – это жен-
щина. Такую ситуацию китайцы – часть империи Ра-Сета называли словами «империя Инь» (темная, то 
есть женская). Такой же женский статус виден в количестве знаков имени мужской цифры 7 (бог Юпи-
тер), 15 знаков (бог Сет), 5 знаков (бог Амин) в других именах Стары. Так кодированы боги Ра-Юпитер, 
Ра-Сет, Ра-Амин. (см. фото 3, слева сверху 2-е, 3-е, 4-е). При 0-й династии имя СТАРА верховной жри-
цы записано на печати, найденной Флиндерсом Петри при раскопках на 80 км южнее Абидоса в районе 
г. Хов. С – это скипетр. Т – это Тата 4-й фазы Луны. Р – это Ра-Олень с длинными рогами, который в 
Африке не водится. Художник видел этого оленя в России. После Ра-Оленя на печати вырезано слово 
Мать с маткой-пчелой, которое придумала российская 0-я династия Египта. (см. фото 3, внизу справа) 
В Вади-Магара в верхней части  барельефа Стары внутри Ра-эллипса и знака Хов (вертикаль; Ра-
Хов) – показатель должности «Сестра» написан титул: «Ста Мать, Тата, Таиса, Ратата, Ратитата». Она 
правила на должности Мать перед Кирой («Хеопс»).  

Признаки женского имени Кира («Хеопс»): а) Слева от эллипса с  именем Кира цифра «2» (две 
горизонтали, код Ом-вагина), код верховной жрицы. Титул «Ом» имела только верховная жрица № 1. 
Полный титул левее имени «Кира»: «Ом-глава» (цифра 2), «Хов-командир» (вертикаль). (см. фото 3, 
слева сверху). б) Внутри эллипса у левого знака Ра-НЛО с чтением «Р» справа указан титул «И верхов-
ная» (горизонталь, вагина). Так обозначен титул Ра-И жрицы № 1 – ее главенство над Кругом 7-ми 
стратегов Ра, привилегия только верховной жрицы, главы мировой империи. Ра-Хов (эллипс – верти-
каль) обозначает в иерархии титул жрицы № 2. в) Титул Омра высший 100-й ранг верховной жрицы – 
это двойной крест Ра посоха справа от эллипса с именем. Линии крестов соединены в прямоугольник 
Сеть - код западной империи, которую она возглавляет. г) Только верховная жрица титула «Ра-И вер-
ховная», которая возглавляла Круг 7-ми стратегов Ра (генштаб), имела право на титул Ра-И. Ей давали 
право писать иероглифы своего имени внутри титула Ра-И (Ра-эллипс, подчеркнутый горизонталью И). 
В 1814 г. англичанин Томас Юнг ошибся, назвав титул «Ра И верховная» словом «картуш». д) В журна-
ле генштаба одно из имен Киры - Тата написано знаком «Т-улитка» с чтением «та – Тата». Дуги тела 
улитки-слизня кодируют иероглифы с чтением «Т-ТТ». Улитка кодирует имя Тата верховной жрицы, как 
жрецы скрывали это полиграммой ТТ с помощью двух изгибов кобры месяцем Тот 1-й фазы и Тата 4-й 
фазы (якобы «король-змей» на стеле в Лувре).  

В 1837 г. полковник Говард Вайс внутри пирамиды Хеопса скопировал имя «Кира» со стены раз-
грузочной камеры над камерой царя, но данные об этих рисунках блокировала американская энцикло-
педия Википедия (13.5.2026). Имя Кира записано внутри знака Ра-Хов (эллипс-точка). Точка кодирует 
должность «командир, жрица № 2». Правее имени Киры чтение ее титулов справа налево: «Таты 4-й 
фазы месяца Хов-И главком войск (дуга 4-й фазы месяца – оборотное Т); Ра-Гор командир, Тота-Ом 
глава (эллипс-треугольник, Тот 2-й фазы – цифра «2»); глава жрецов Таты с посохом Таты 4-й фазы 
месяца; Тота И-Хов (Тот 2-й фазы, аналог Т); Тота Омра богини Сеть (Тот 2-й фазы сверху; двукратно, 
2, т.е. Ом код Ра-прямой крест, форма прямоугольник горизонтальный». Код империи Сеть - горизон-
тальный прямоугольник создан из двух слитых воедино прямых крестов Ра. (см. фото 3; слева сверху)  
На одном из 400 обрывков папируса журнала Эфемериды генштаба Киры, найденном в 2013 году в 
Вади эль-Джарф, указан главный титул Киры - Тата-Хов (месяц 4-й фазы – вертикаль).  (см. фото 3, в 
центре) Этот титул в журнале написан над 10-ым днем месяца, в котором красной вертикальной чертой 
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сообщено о ее похоронах. Цифрой «10» является дуга Тот 1-й фазой месяца.  Затем указано ее имя-
титул «Ратитата» (рати-войска верховная жрица). В 11-й день месяца уже назван титул очередной гла-
вы западной империи «Ратаса», которым кодировали ее преемницу Рарахату на должности главы ми-
ровой империи, перечислены мероприятия подготовки похорон. Обращает внимание молниеносное 
получение Рарахатой должности на следующий день после похорон, что говорит об участии жрецов 
Круга 13-ти судей в заговоре. В каждой из двух эпитафий Кире красной краской на каменных блоках 
перед подземными галереями G-5 и G-6 в Вади эль-Джарф в двух эпитафиях написаны два одинако-
вых варианта титула «Тата-Хов» красным цветом для обозначения усопших – дуга, вертикаль. (см. фо-
то 3, справа сверху)                                                                 

На барельефе стены храма слева направо для женской империи Сеть (Запад) написано имя Ра-
титата (РТТТ; рати-воска жрица Тата) верховной жрицы Киры. В это время женская и мужская столицы 
империи Запад находилась в долине реки По и в альпийской долине Валкамоника, где правили русские 
жрецы, и откуда русский жрец «ледяной человек Этци» (отец) шел через альпийский перевал, где на 
него напали из засады. Анализ травы из его обуви показал, что он погиб накануне завершения строи-
тельства пирамиды Хеопса 24.9.818 (якобы 4550 у.л.н.). Один замер дал результат 4250 ± 70 у.л.н. По-
сле калибровки эта дата соответствовала 4616 у.л.н.   В 2026 году замер в Швейцарии дал результат 
4525 ± 7 у.л.н. Это – почти точно дата завершения строительства Великой пирамиды. Кожа и кости 
«отца» Этци датировали 5300-5200 у.л.н., когда в 1983 году дерево солнечной ладьи у южного края пи-
рамиды Хеопса датировали 5400 у.л.н. [5]  Метод датировки по С14 неправильно калиброван и недо-
стоверен. В нем 818 год равен 4650 у.л.н. Жрец «Этци» имел титул «Отец» в составе триумвирата на 
одной четвертой части империи Расея – суб-империи на территории современной Италии. Он сам ко-
вал свой топор из меди в Тоскане и имел гаплогруппу жителя Северного Кавказа G2a2a1a2a1a-
FGC5672, которая соответствует людям в Ингушетии и Чечне. Отец обладал высоким жреческим ран-
гом, что позволило ему дожить до очень старого в древности возраста 45 лет, иметь оружием медный 
топор, эксклюзивную одежду - кожаную куртку из трех слоев кожи, меховую шапку, кожаные ботинки, 
кинжал, лук. Жрец ранга руководителя провинции Расея (Италия) отец «Этци» руководил сотней жре-
цов богини Аминь (цифра «4»), имел титул «Ом-глава Гор-командир жрецов Аминь» татуировками на 
левой (Восток) стороне спины. Это – двукратно, 2, Ом цифра 3 Гор и выше цифра 4 Аминь. Титул Гор-
командир жрецов Аминь у него наколот на правой (Запад) стороне спины (цифра «4» и ниже цифра 
«3»). Два этих титула соответствуют званию генерала, который командовал жрецами богини Аминь в 
левой и правой частях провинции. Отец «Этци» подчинялся приказам верховной жрицы Киры 100-го 
ранга Омра, который показан двойным Ра-эллипсом картуша. Двукратно, 2, Ом и код Ра-эллипс озна-
чает титул Ом-Ра, Омра. (см. фото 4, справа, картуш в центре)  Р – это Ра-Юпитер (круг – цифра 7, 
семь горизонтальных полос). Т второй и последний знак надписи – это Тетеря, птица для гадания вер-
ховной жрицы. Т третье в надписи – это предложение «та – Ратата» (Т РТТ), написанное иероглифами, 
скрытыми  внутри изображения улитки. Т – это Тот 2-й фазы месяца углом НЛО. Ра – это остроконеч-
ный эллипс с точкой внутри. ТТ – это двукратно Тата 4-й фазы месяца. (см. фото 4, внизу слева). 

Полиграмму «та – Ратата» подобием знака Т-улитка с чтением «Т» (та, указательное местоиме-
ние) придумали для верховной жрицы Стары, которая правила до Киры в 743-790 годах. Аналог этого 
изобретения виден на погребальной стеле верховной жрицы мировой империи 1-й династии по имени 
Ратата. Французы откопали эту стелу в некрополе для российских верховных жриц Умм аль-Кааб в 1,5 
км западнее египетского города Абидос и экспонируют в Лувре, скрывая женское имя Ратата пейорати-
вом «король Змея». [6]   (см. фото 4, второй ряд снизу, слева 2-е) В теле кобры Р – это Ра (эллипс го-
ловы с глазом). Женский род змеи показан тем, что внутри эллипса Хов-бугорок, мужской род которого 
сочетается с женским полом змеи. Художник не показал глаз дырочкой Ом. Т – это Тот 1-й фазы меся-
ца дугой тела змеи. Т – это Тата 4-й фазой месяца телом змеи. На погребальной стеле имя Ратата вы-
резано внутри лежащего прямоугольника империи Сеть, который доминирует сверху над вертикальным 
прямоугольником империи Сет. Внутри  империи Сет вырезан титул верховной жрицы слева направо 
сверху вниз: «Тота 1-й фазы Ом, Хов-И главком жрецов Аминь (коды цифр 13 Тот – 2 Ом; оборотное Т 
четырехкратно); Ом-глава жрецов Соха-Ом, Хов-И главком жрецов Аминь  (двукратный повтор, 2, Ом 



64 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

то есть Ом-глава; коды цифр 12 Соха -2 Ом; оборотное Т четырехкратно); Гор-командир жрецов богини 
Сеть,  Ра-Аминь, И-Хов Аминь (трехкратно, 3, Гор, то есть Гор-командир; прямоугольник Сеть, Ра-
трилистник четырехкратно,  аналог Т четырехкратно); жрецов Сохи Ом-глава (12 вертикалей двукрат-
но); Тата-Аминь (аналог П четырехкратно). Этого имени Ратата главы мировой империи нет ни в одном 
списке правителей Египта. Оно в Египте повторяет имя Ратата, вырезанное в  центральной колонке 
знаков на животе костяной куклы из села Буреть в 80 км севернее Иркутска, найденное в культурном 
слое 23000 у.л.н. Р – это правый глаз женской империи Сеть. ТТ – это Тот 1-й фазы месяца. Затем 
следует знак Хов-И главком (оборотное Т). (см. фото 4, второй ряд снизу, справа)   
                                     
    

 

 

 
Фото 4. Титул «Омра» верховной жрицы 

 
В картуше верховной жрицы Киры («Хеопс») на правом конце двойного Ра-эллипса нанесен код 

«17» царя царства мертвых Осириса.  На конце эллипса справа кодировано обязательное  имя Тата 
(ТТ) верховной жрицы. Т сверху – это Тата 4-й фазы месяца углом. Т снизу – это Тот 2-й фазы месяца 
углом. (см. фото 4, справа в картуше) В этом варианте имени первый иерогли Ра (круг) имеет женский 
род, сочетается с мужской цифрой 7 бога Юпитера. Так показан парадокс, что верховная жрица (Мать) 
командует не женской империей Сеть, как это традиционно происходило сотни лет, а империей Сета 
(Россия), которую в это время специально превратили в женскую сущность, когда подчиненные ей ки-
тайские жрецы называли династию словом Инь (темная, женская) вместо титула Шан (верхняя, доми-
нирующая). На черепке кувшина из Вади эль-Джарф титул Омра верховной жрицы показан дважды: а) 
двукратным повтором Ра-НЛО и  б) повтором Ра-прямого креста формой колков для струн тара-
банджо. Надпись состоит из двух строк знаков справа налево: «Сара (СР) Рарата (РРТ)». (фото 4, 
справа сверху) Слово Сара (СР; Соха, Ра-Сокол) обозначает титул «цара», «царь-женщина», «сар-
мать» (мужской вариант - это имя Сармат). Рарата – это титул и одно из шести имен верховной жрицы. 
Звук Т – это Тар-банджо с двумя струнами. На Таре с одной струной играли мелодии для «Сестры», на 
таре с двумя струнами (ду-тар, дутар) играли для «Матери». Верхняя часть Тара-банджо с двумя кол-
ками является кодом Омра – дважды, 2, Ом код Ра-крест. Персидский язык сохранил название банджо 
с двумя струнами «дутар» (ду – это 2). Гитара – это G (7), семиструнный тар.  

Ранг Омра имела только верховная жрица мировой империи. В арабском языке слово Омра со-
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хранило значение «высший офицерский чин в войске». [7]   Омра - главком войск обозначена двумя Ра-
прямыми крестами на тыльной стороне плечевого пояса Шигирского идола Сары Таты в 70 км север-
нее Екатеринбурга 12100 у.л.н. В Египте на 9 км южнее города Абидос находится некрополь верховных 
жриц на кладбищах А и Б в 200 метрах западнее поселка с говорящим названием Эль-Амра, где Ду-
глас Рэндалл-МакИвер в 1900 г. провел раскопки 1200 могил верховных жриц 0-й династии Египта, 
имена которых не перечисляли Геродоту в числе 341 правителя, и их нет в царском списке Абидоса. 
Французы, Ф.Петри и другие англосаксы раскопали в некрополях около 4800 могил жриц 0-й династии, 
но им запретили говорить, что это – верховные жрицы. 

В день гибели на папирусе журнала генштаба полускорописью написано третье секретное имя 
Киры из шести - «Ратитата» (РТТТ). Под именем внизу указан титул Омра с двумя вариантами знака 
Ра. «Ра-НЛО Хов командир, И верховная;  Ра-И, И верховная, Гор командир». (см. фото 4, сверху сле-
ва) Член Круга 7-ми стратегов Ра, который в порту Вади эль-Джарф писал три эпитафии, изобразил 
имя Ратитата в журнал генштаба скорописью особым образом. Р – это Ра-И (эллипс – горизонталь). В 
каждом знаке с чтением Т (тетеря) он скрыл имя жрицы Тата (ТТ). Дуга головы и шеи птицы – это Тата 
3-й фазы месяца. Тело птицы – это Тот 1-й фазы месяца. Т – это Т-улитка, которая имеет форму Тата 
3-й фазы месяца (голова) и горизонталь «И верховная». (см. фото 4, сверху слева) Указаны высшие 
титул главы мировой империи - «командир» (Хов, вертикаль), «И верховная» (горизонталь) жрецов Ра-
НЛО, титул «верховная» жрецов Солнца Ра-И» (эллипс – горизонталь); Гор-командир (треугольник с 
усеченным верхом – символ проведения ритуала «обрезание фаллоса»). (см. фото 4, сверху слева)  

Еще один вариант титула Омра верховной жрицы Киры («Хеопс») обозначен на черепке кувшина 
для пресной воды, найденном в порту Вади эль-Джарф. Указано обязательное имя Тата (ТТ) верховной 
жрицы. Т сверху – это Тата 4-й фазы месяца. Т снизу – это Тот 2-й фазы Луны. В сложном иероглифе 
над знаком с чтением «Тата» сверху содержится «ключ смысла» – Омра, двукратно Ра-Сокол. Табуи-
рованное имя бога Ра заменили знаком Ра-Сокол. (см. фото 13, внизу слева) У верховной жрицы № 2 
на должности «Сея сестра», которая независимо от Киры одновременно с ней в 790-803 гг. строила 
рядом среднюю пирамиду в Гизе, на диоритовой статуе на внешней стороне ступень обеих ног дважды 
вырезан титул «Хов-Ра, Тата». (см. фото 4, нижний ряд, слева 2-е) Статую верховной жрицы с именем 
Итата (якобы «Хефрен»), которую не смогли разбить в поминальном храме южнее Сфинкса, сделали 
ранее 811 года, пока она еще была верховной жрице № 2 на должности «Сея сестра», еще не успела 
уничтожить узурпатора власти Рарахату («Джедефра») и не заняла через 8 лет после гибели Киры 
должность Мать мировой империи. Название титула Хова-Ра в одно слово Ховара сохранилось гео-
графическим термином в 6 км южнее египетского г. Фаюм. Так называют некрополь. В период россий-
ской 12-й  династии после изгнания ближневосточных 6-9-й династии там жила верховная жрица № 2 
«Сея сестра», осталась пирамида с саркофагом весом 100 тонн. Там развалины храма дуады богов 
Хов-Ра кодируют пейоративом «лабиринт из 1500 наземных и 1500 подземных залов», который пола-
гали одним из семи чудес света, упомянутым во время поездки 1235 г. Геродотом. Для логотипа узур-
патора власти Рарахаты, которая уничтожила Киру, над ее знаком Тата на скале в 60 км от оазиса 
Дахла вырезаны три топора (титул «жрецов Топора Гор-командир»). (см. фото 4, внизу 4-й слева). По-
сле нее 66 и 63 месяца на должности «Мать» находились Итата («Хефрен»), Имака Кибита («Менка-
ур»). Позже 56 лет правили 5 верховных жриц 4В династии, среди которых есть Таня (ТН, Топор, 
Ночь»; разрушенное имя № 22 Саккарского списка). Таня есть только в надписи Палермского камня. У 
нее над полиграммой Тата вырезаны знак Ра-НЛО и Ночь (общее чтение Раната).  Ее должность пол-
ностью написана «сарина» (царина Тата), в котором С – это Соха. (см. фото 4, внизу 4-е слева).  Таня 
сохранила свое имя в истории тем, что приказала вырезать на диорите хронологию захвата бассейна 
реки Нил жрецами Сибири. Эта надпись («Палермский камень») находилась в уничтоженном храме 
памяти Киры у восточной  грани Великой пирамиды. Резчики Палермского камня сохранили образ Тани 
на троне с плеткой в руке. На кварцитовой статуэтке она держит короткий скипетр богини Таты и плет-
ку, скрестив руки косым крестом богини Аминь – впервые использованный жест, ставший традицией.  

Имя Ратата (см. фото 4, нижний ряд, 5-е слева) вырезано справа внизу на статуе 17-летней вер-
ховной жрицы, которую англосаксы скрыли пейоративом «царь Джосер». Ее буква Р – это Ра-Ом (круг – 
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отверстие, то есть Омра). У нее в логотипе Тата лепестки числом «15» кодируют бога по имени Сет. 
Такое же имя Ратата имеет предшественница Киры («Хеопс») на высшей должности Стората. Но ее 
буква Р – это Ра-Сокол. У нее числом лепестков указано имя богини гибели И-Хов, код «9». (см. фото 4, 
внизу справа) Имя Стата, где С – это Сет-шакал, имеет верховная жрица 18-й династии с цифрой ле-
пестками «6», кодом «Хов-И главком». (см. фото 4, внизу справа). 

Полиграмма Киры с ее обязательным именем Тата, с двумя Ра-Соколами обозначает ее титул 
Омра (двукратно Ра, в форме Ра-Сокола). (см. фото 4, внизу слева) Сокол являлся вторичной номина-
цией табуированного имени бога Ра. В нижней части под ее именем «Тата» код Юпитера (7 лепестков).  
В двух других логотипах «Тата» у Рарахаты и Тани числом лепестков внизу повторен код «16» богини 
Сеть  – патронессы западной империи, в которой правит верховная жрица Мать. Иероглиф «Тата» на 
черепке кувшина имеет дополнительный смысл и по элементам читается «Раратата» – титул главы 
империи Востока. Р – это Ра-Сокол, Р – это Ра-Сокол. Т – это Тата. Т – это Тот. (см. фото 4, внизу сле-
ва) Журнал генштаба Киры, найденный в 2013 году, начинает каждый левый столбец знаков под циф-
рой дня месяца словом «Рарата» и записью веления верховной жрицы «Сея сестра» - главы империи 
Сета. Слово «Рарата» в журнале записано другими знаками, и мы прочитаем их далее в тексте.   

На уровне 20-го ряда каменных блоков при входе в пирамиду Хеопса в направление на  Ра (Юг) 
на высоте более 15,62 метров вырезано третье, самое явное, но блокируемое СМИ имя Ратората вер-
ховной жрицы Киры, которое англосаксы два столетия не хотели читать. [8] Знаки имени «Ратората» 
показывают высший уровень власти. Чтение алфавитом справа налево. Р – это Ра-Ом (круг – цифра 2), 
Омра, 100-й ранг иерархии. Т – это Тота-Гор командир (Тот месяц 2-й фазы – трижды, 3, Гор). Р – это 
Ра-И (круг – горизонталь «И верховная»). Т – это Тот 2-й фазы месяца углом.  (см. фото 4, справа под 
картушем) Имя «Ратората» (РТРТ; рати-войска рата-воин) образовано из имени Ратата (РТТ) добавле-
ния  буквы Р. Жрецы 4В династии одной буквой развили древнейшее имя Ратата, которое вырезано на 
животе костяной куклы верховной жрицы мировой империи на территории села Буреть в 80 км север-
нее Иркутска. Первый иероглиф имени с чтением Р имеет смысл Омра, 100-й ранг верховной жрицы 
мировой империи. Третий иероглиф имени Киры означает «Ра-И верховная» (круг – горизонталь). Так 
обозначена ее должность главы генштаба, Круга 7-ми стратегов Ра. Внутри круга Ра горизонталь – это 
смысл «верховная» (ladies first). Знак показывает главенство над Кругом 7-ми стратегов Ра верховной 
жрицы мировой империи с титулом Хов-И главком, который обозначали знаком оборотное Т (эрегиро-
ванный фаллос). В остальных знаках имени указано управление Кирой жрецами Тота 2-й фазы меся-
ца – бога-патрона империи Сет (Восток, Россия). Знаки имени содержат два русских слова «рать», «ра-
та» (ратница), указывают на русское происхождение верховной жрицы Киры.  

В  2013 г. на берегу Красного моря в древнем порту Вади эль-Джарф, где при 4-й династии прес-
ную воду из источника возили кувшинами через 40 км моря на Синай для рабочих медного рудника Ва-
ди-Магара, нашли три эпитафии перед входом в подземные галереи G-5 и G-6  для хранения разбор-
ных кораблей. Эпитафии написал жрец Круга 7-ми стратегов Ра красной краской для усопших. В одной 
эпитафии он назвал верховную жрицу именем Кира. [9]   В двух других эпитафиях он изобразил Киру 
Ра-Дивой (Сфинкс) с цилиндром печати для отдания приказов в правой лапе, на теле которой он нари-
совал ее высший ранг Омра (двукратно 2, Ом код Ра-эллипс). Иероглифы в составе рисунка Львицы-
Сфинкса одной эпитафии перед входом в галерею G-5 кодируют женское имя Ратата и ее титулы спра-
ва налево: «И верховная, Ратата, Тата, Тата-Хов». Тата-Хов  - это титул жрицы Киры во главе мировой 
империи. (см. фото 14, сверху).    Ра – это Ра-НЛО, подобный описанным в 1936 г. Окладниковым в 
статье каменным «рыбам» в Приангарье. В 2025 г. Ра-НЛО был найден в Красноярском крае на правом 
берегу Енисея при ремонте трассы Енисейск – Высокогорский с 42 по 57 км. Этот Ра-НЛО находился 
среди 12000 древних предметов. На Ра-НЛО имеются три отверстия – двигатели. Находка была сдела-
на в культурном слое, который оценили 6000 у.л.н. (см. фото 5, внизу) [10]     

Сибирские жрецы, захватившие в древности долину Нила, кодировали такой тип Ра-НЛО иеро-
глифом Ра-Гор (круг – цифра 3 внутри). У верховной жрицы Киры ее титул Ра-Дива и имя Сфинкса 
«Ратата», написаны на обломке керамического кувшина для пресной воды из порта Вади эль-Джарф. 
Ра – это Ра-Сокол. Дива – это львица, животный тотем богини Дива. Показано ее имя Тата (ТТ) 4-й фа-
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зы месяца дугами хвоста и месяца в правой лапе львицы. (см. фото 14, сверху справа) Когда Кира по-
гибла, ее лицо Сфинкса покрасили красным цветом для умерших, и эту алую краску увидел Абдул-
Латиф ибн Юсуф аль-Багдади, при котором большой Сфинкс 12.7.1283 (598 Хиджры от 3.7.1235) был 
засыпан песком по шею, и на его красивом лице еще не разрушили нос. [12]   В это время до Куликов-
ской битвы 8.9.1294 г. в 1200 м восточнее стен Кремля оставалось 11 лет. До гибели от яда Дмитрия 
Александровича Тилиппова «Донского» (1253-21.3.1295) оставалось 12 лет. Виталию Дмитриевичу Ти-
липпову «Долгорукому» - сыну от «меньшей» (второй) жены, не имевшему право на трон, но правив-
шему в период 1300-1.1.1336 года, было 5 лет. 

 

 

 

 

 
Фото 5.  Коды Сфинкса (Ра-Дива) [11] 

 
Рядом с изображением Сфинкса (см. фото 5, верхний и нижний ряд) справа налево написаны ти-

тулы: «И верховная; жрецов Таты 3-й фазы И верховная, Таты 4-й фазы Хов-командир; Ом-глава (2 
точки)» (см. фото 5, внизу справа).  Рядом с другим изображением Сфинкса в эпитафии написаны ти-
тулы: «Хов, И (главком); И верховная Ом-глава Хова (двукратно Хов); Хова Ом-глава Таты 3-й фазы 
месяца; жрецов Сохи И верховная; Хов командир Хов-И главком; глава жрецов Таты 4-й фазы месяца 
империи Сет (посох с дугой 4-й фазы месяца и знаком «прямоугольник»); глава жрецов Тота 2-й фазы 
месяца империи Сет (посох с дугой 2-й фазы месяца углом, с прямоугольником); Таты 4-й фазы меся-
ца, Ом-глава Тота 1-й фазы месяца; Хов Юпитера (вертикаль – круг)». (см. фото 5, внизу слева) Хов-И 
главком является титулом Матери, которая возглавляет войско империи. Главой жрецов Сохи является 
верховная жрица Мать с титулом «Соха».  

В эпитафию на каменном блоке порта Вади эль-Джарф (Вади эль-Гарт; ВД ГРТ; вода гора Та; ис-
точник с тремя кубометрами воды в сутки) жрец из Круга 7-ми стратегов Ра вставил в иероглифы име-
ни Киры знаки ее имени Тата. Получилась смесь алфавита и идеографических знаков. Чтение справа 
налево сверху вниз: «Кира Таха, Ра-Аминь И верховная; себе Тата, Тата, Тата». Жрец Круга 7-ми стра-
тегов знал секретные данные, что Кира имела титул Хов-И главком войск. По стилю написания знака 
Тетеря писал один и тот же человек, который записал в журнале генштаба события гибели Киры 10-го 
числа месяца. (см. фото 6)   Чтение справа налево. Русское слово «себе» (СБ; «сто», брести). Слово 
«Тата» состоит из S Таты 3-й и Тота 1-й фаз месяца. Ключ смысла – это внизу знак Тота-Ом, т.е. Ом-
глава жрецов Тота 2-й фазы Луны. Внутри картуша звук К (кувшин) состоит из слова Тата, написанного 
знаком Тота 1-й фазы Хов, Тот 2-й фазы. Звук И (Иов, бык) включает знаки Тата-Ом (двукратно, 2, Ом, 
то есть Ом-глава код Тата). Дополнительно вставлены титулы «И верховная» (горизонталь), «Хов ко-
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мандир» (точка вертикальная). Буква Т – это Тетеря для гадания верховной жрицы, которая состоит из 
знаков предложения «та – Тата Хов» (титул главы империи Сета, России). Буква Р (Ра-Ом; круг – циф-
ра 2) обозначает титул Омра. Это – 100-й ранг верховной жрицы. Буква  Т-улитка заменена титулом 
«Хов-И» (главком войск империи). Ра-Аминь (картуш) – это эллипс Ра и код «4». Код «верховная» - это 
И (горизонталь).              

 

 
Фото 6.  Эпитафия на блоке перед подземной галереей G-5 [13] 

 
 Три эпитафии красным цветом на камнях у берега Красного моря писал жрец Круга 7-ми страте-

гов Ра, который был во внутреннем круге верховной жрицы Киры, знал секретную информацию. Члены 
генштаба бежали из храма Гора-Хэпера (Гелиополь) на берег Красного моря в отдаленный порт Вади 
эль-Джарф с частью архива журнала генштаба, который они замуровали в холщевой сумке внутри под-
земной галереи G-1. Грабители вскрыли подземную галерею и выбросили папирусы документации с 
ежедневными приказами двух верховных жриц империи Сеть (правая колонка) и Сет (левая колонка). 
Обрывки папирусов упали между камней и были засыпаны песком пустыни. Недалеко от этих подзем-
ных галерей на камнях были написаны три эпитафии Кире. Об аллегорическом изображении жрицы № 
1 с титулами Мать, Соха, глава мировой империи в форме Сфинкса свидетельствует: а) титул «И вер-
ховная» (горизонталь) формой передних лап, б) двукратный повтор в Сфинксе имени Таты 3-й и 1-й 
фазы месяца – это титул 2, Ом, Ом-глава жрецов код Тата. (см. фото 15, сверху) Перед подземной га-
лереей G-6 во второй эпитафии Ра-Дива – это Сфинкс с лицом Ра, телом Дива (львица), кодом Омра 
(дважды, 2, Ом код Ра-эллипс). Сфинкс держит в правой лапе цилиндр печати для отдания приказов – 
символ высшей власти мировой империи. Перед  верховной жрицей мировой империи - Сфинксом  
написан высший титул «Соха, И верховная». (см. фото 6, в центре)  Факты показывают, что в эпитафи-
ях 803 года Сфинкс - это верховная жрица Кира. Сфинкс – это искаженные и слитые два слова идеоло-
гического постулата «Сета Ника» (победа бога Сета). Секретное обозначение этого понятия - это Ра-
Дива в форме статуи. Она изготовлена впервые, имеет лицо Киры («Хеопс»). Слово «Сфинкс» являет-
ся транслитерацией греками идеологического постулата «Сета Ника» (победа бога Сета), СФНК-с, 
СТНК-с, «Сета Ника - с». Греки добавили к двум словам окончание «с». Слова, слитые агглютинацией в 
единое целое - «Сфинкс», означает Нику-победу бога Сета – патрона империи Востока, Расеи от Нила 
до устья Хуанхэ. Фигурой Сфинкса аллегорически показали автора этой победы - верховную жрицу Ки-
ру из России, командира войска, которая одержала победу своего бога-патрона Сета. Внутри Великой 
пирамиды красным цветом для усопших в эпитафии написано, что она вела войну, «служила богу Ра-
Хов» 16 лет. Три эпитафии в горной пустыне на 250 км южнее плато Гиза написали на берегу Красного 
моря, убежавшие из Каира для сохранения жизни, жрецы Ра Круга 7-ми стратегов. Эпитафии, найден-
ные в 2013 г. в порту Вади эль-Джарф показывают, что Сфинкс имеет лицо верховной жрицы Киры. 
Сфинкс – это верховная жрица «Мать», «Соха» с лицом Киры, которая возглавляет правую, женскую 
империю Сеть и мировую империю. Общий вес Сфинкса превышает 33500 тонн. Тело «Дивы» – это 
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23387 тонн. Голова «Ра» – это 8750 тонн. Передние лапы – это 1377 тонн. Сфинкс охраняет Великую 
пирамиду – символ мировой империи, в которой гегемоном, проявленной и видимой формой является 
Ра (синоним Гор, треугольник). Угнетенной, невидимой с земли частью пирамиды является Аминь (ко-
сой крест, патронесса империи Запада, символ Запада). Камни скалы вокруг будущего Сфинкса на 
расстоянии 350 м от ближнего угла пирамиды были вырезаны в блоки весом 7475 кг, которые устано-
вили нижними рядами Великой пирамиды. 

Энциклопедия Википедия блокировала (8.5.2026) данные о сделанных Говардом Вайсом копиях 
имени Киры иероглифами из разгрузочных камер пирамиды, опубликованных им в книге 1840 года. (см. 
фото 7)                               
                                                  

 

 
Фото 7. Имя и титулы Киры 

 
Имя звучит «Киратата». (см. фото 7, сверху). «Кира» (КИР) по первым звукам слов - это Кувшин, 

Иов-бык, Ра-Ом (круг – цифра 2). Знак Ра-Ом является синонимом понятия Омра, высший 100-й ранг 
жрицы. Два других знака ТТ обозначают обязательное имя верховной жрицы Тата. Полиграмма Т-
улитка скрывает внутри тела знаки предложения «та – Тата». Это - дуги трех месяцев (Т - ТТ). Т (рога 
улитки) – это Тот 2-й фазы месяца. Дуги тела улитки ТТ (Тот 2-й фазы, Тата 4-й фазы). Еще одно Т – 
это Тетеря, птица для гадания верховной жрицы. Слева на конце Ра-эллипса с именем указаны титулы 
Ом-Хов (цифра 2 - вертикаль) – которые означают «Ом-глава жрецов, Хов-командир жрецов. Еще ле-
вее имени «Кира Тата» нарисованы посохи главы сотен жрецов. Тата-Ра (Тата 4-й фазы сверху, Ра-
прямой крест снизу). Последний посох слева – это Тота-Гор (Тот 2-й фазы – треугольник). (см. фото 7, 
справа сверху). В очередном секретном имени, кодированном иероглифами, справа налево знаками 
скрыто сочетание слов: «Тата, Кира; та – Тата Ра-Иова». (см. фото 16, в центре, разбор по элементам в 
нижней строке). Перед картушем с именем  содержится графический код слова Тата (ТТ). Это - Тата 4-
й фазы углом, Тот 2-й фазы углом и Хов-вертикаль. В Ра-эллипсе написано: К – это Кувшин. И – это И 
верховная (параллель). Р – это Ра прямой крест. Т – это указательное местоимение «Та» формой Тата 
4-й фазы месяца. ТТ – это Тата аналогом S, в котором сверху Тата 3-й фазы, снизу Тот 1-й фазы меся-
ца. Р – это Ра прямой крест. Иов – это Бык. Под картушем с именем приведены титулы главенства Ки-
ры над сотнями жрецов. Прочитаем только те, которые мы не разобрали раньше в тексте. Первый по-
сох справа означает главу жрецов Тота углом 2-й фазы месяца. Слева под именем два последних ти-
тула: «Жрецов Таты 3-й фазы месяца Хов-командир (дуга Таты 3-й фазы месяца – точка). «Ом-глава 
жрецов Аминь» (двойка – косой крест). (см. фото 7, в центре) 

Англосаксы причислили Киру (якобы «Хеопс») к 4-й династии, хотя в центре Египет мировой им-
перии были не династии, а сетевое управление Круга 13-ти судей с двумя триумвиратами во главе с 
верховными жрицами-монахинями, соблюдавшими обет безбрачия. Имени Киры нет ни в списке храма 
Абидоса, ни в Туринском списке. В списке Саккары ее имя Ратитата записано другими иероглифами (№ 
42) вслед за именем Ра Рарата (№ 41). После нее написано имя Рати та – Ратата (№ 43, якобы «Сне-
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феру»). В списке на стене храма Абидоса 4-я «династия» - это только 6 имен, начиная со Стораты 
(СТРТ; якобы «Снеферу»). Жриц было больше. Рядом с Великой пирамидой ее строительницы подго-
товили себе 10 траншей для лодок, чтобы плыть в Рай. Каждая правительница начинала строитель-
ство, готовя себя лодку для загробного путешествия. В списке Абидоса три имени № 20, 21, 22 фаль-
шивы, скрывают имена Стората, Ратитата, Рарахата. В храме Абидоса  жрецы Юпитера специально 
заменили в начале имен знак Ра (круг-точка)  иероглифом Юпитер (пустой круг), хотя в правление этих 
верховных жриц в их именах не могло быть знак Юпитера, который был запрещен и его храмы были 
закрыты. Никаких царей, королей, династий в Египте не было, поскольку тайно правил Круг 13-ти судей, 
триумвират Мать-Сестра-Сын не были родственниками, а верховные жрицы на должностях Мать, Сея 
сестра (№ 1,  № 2) вынужденно соблюдали обет безбрачия, не имели мужа, детей. Слово «династия» 
придумали в 1612 году те, кто писал от имени Евсевия Памфила, кто уничтожил три тома книги Мане-
фона «Египтика» на греческом языке об истории Египта. Данные о «наследнике Хеопса», о его якобы 
«сыне» - «фараоне Джедефра» ложны. Должность «Сын» – это фараон-полковник. Имя из царского 
списка храма Абидоса (№ 22) имеет чтение не «Джедефра», а Иота (ИИТ).  В нем сверху знак Иов (пу-
стой круг). В центре знак И-Хов Аминь (аналог Т – четырехкратно, 4,  Аминь). Т – это Т-улитка, предло-
жение «та – Тата».   Пейоратив «Джедефра» скрыл имя Рарахата, которую уничтожили в возрасте 32 
лет. (см. фото 8) [14]      
                                                                                      

 

 
Фото 8. Рарахата, Рарата, Ратата 

 
На камне над солнечной ладьей у края Великой пирамиды в 1954 г. увидели написанное  черной 

краской для живых людей имя Рарахата (РРХТ). Так обозначено понятие «хата бога Ра». По первым 
звукам это – Ра-И (круг – горизонталь). Ра-Аминь (Ра-крест, чтерехкратно, 4, Аминь). Хов-вертикаль.  
Т-улитка. (см. фото 8, слева) В надписи на 60 км от оазиса Дахла внутрь знаков, уже прочитанного вы-
ше имени, дополнительно вставлен звук Т (Тата 4-й фазы Луны), Хер-треугольник. Получилось два 
слова имени Рарахата Хата. (см. фото 8, слева 2-е) Эта монахиня являлась главой мировой империи, 
построила себе пирамиду и поминальный храм со статуей в Абу-Рабаш. Ее голову каменной статуи и 
обломок ног с иероглифической надписью экспонируют в Лувре. Эту монахиню убили в государствен-
ном перевороте 811 года за 45 лет до рождения библейского Адама. Англосаксы блокируют данные об 
этой русской верховной жрице, маскируют ее имя пейоративом «Джедефра». Элита Запада с 1243 года 
сочинения Ветхого завета вместо реальной истории вела информационную войну пропагандой сказки 
про якобы «первых людей» Адама и Еву. В журнале генштаба Киры верховную жрицу № 2 во главе им-
перии Сета (Россия) обозначали именем Рарата (РРТ). Под цифрой дня месяца имя писали в левом 
столбце, помещая ниже «веления» этой верховной жрицы. Р – это Ра-Сокол полиграммой из иерогли-
фов предложения «та – Ратата». Т – это Тот 2-й фазы углом. Р – это Ра-эллипс. Тата – это ТТ аналога 
дуг буквы S. Вторая буква Р – это Ра-НЛО. Т – это Тот 1-й фазы месяца двукратно и знак Вертикаль 
(Хов командир). (см. фото 17, слева 3-е). На саркофаге той монахини, на втором году правления кото-
рой в 818 году была завершена Великая пирамида, написано кодом ее имя «Ратата». (см. фото 8, 
справа). Ее саркофаг англичане продали в частную коллекцию, замаскировав это легендой о потонув-
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шем судне. Остались статуи этой верховной жрицы по имени Имака Кибита (якобы «Менкаур»). Она 
погибла в 17 лет в заговоре. Англичане о ее скелете заявили, что кто-то положил новый скелет в ста-
рый саркофаг. Если признать, что девушка, которая построила маленькую пирамиду на плато Гиза, по-
гибла в 821 году, то придется переписывать даты лжи иезуитов под названием «история Англии».  

Жрецы Круга 7-ми стратегов Ра в эпитафии Вади эль-Джарф указали должность верховной жри-
цы Киры, как «Хов-И главком» (оборотное Т), скрыв этот иероглиф формой улитки-слизня красного 
цвета без головы, без рогов. Есть только вертикальная линия над горизонталью. Подобный знак «од-
норогой улитки-слизня» есть в имени Ратитата на крыше верхней разгрузочной камеры пирамиды Хео-
пса. Там оборотное Т написано явно. (см. фото 9, верхний ряд слева, внизу) Так изображен иероглиф 
Хов-И, аналог оборотного Т. (см. фото 9, слева) На папирусе в  имени Тата сверху знак Т (дуга месяца 
4-й фазы), а в основании написан иероглиф Хов-И (оборотное Т). К нему добавлен знак «хов» (точка, 
эрегированный фаллос). (см. фото 9, знаки 2, 3 слева) Подобный знак нарисован после имени Киры в 
разгрузочной камере над «камерой царя» пирамиды Хеопса, который в 1837 г. скопировал Говард 
Вайс. (см. фото 9, 4-й знак слева) На папирусе из Вади эль-Джарф имя Тата (ТТ) имеет звук Т, к кото-
рому внизу прибавлен иероглиф «Хов-И главком». (см. фото 9, 5-е слева) Такое обозначение титула 
«главком» повторяет иероглиф на животе костяной куклы села Буреть на 80 км севернее Иркутска в 
надписи ее имени «Ратата, Хов-И» (РТТ Х). Куклу нашли в слое 23000 у.л.н. (см. фото 9, верхний ряд 2-
й справа). Знак «Хов-И главком» вырезан под правым глазом Шигирского идола верховной жрицы Са-
ры Таты в 70 км севернее Екатеринбурга (12100 у.л.н.). Правый глаз – это женская империя Сеть. (см. 
фото 9, верхний ряд, справа) Хов-И (эрегированный фаллос) в натуральном виде с тестикулами и гори-
зонталь И вырезаны 7 раз на Шигирском идоле верховной жрицы Сары Таты.                                                                                                             

 

 

 

 
Фото 9. Иероглиф «Хов-И» главком войск [15] 

 
Англосаксонские египтологи назвали пейоративом «архитектор Хемиун» верховную жрицу Сару 

Тату на должности «Мать», «Хов-Ра». Это – верховная жрица № 2 Рарата, глава империи Сета во вре-
мя правления Стораты и Киры, о похоронах которой сообщил журнал генштаба записью в день месяца 
под цифрой «20» (код богини «Сова»). Эту смерть и красную линию смерти описывают два обрывка 
папируса журнала, в которых текст разным почерком написан справа налево и наоборот слева напра-
во. В журнале генштаба ее называют Рарата. Ее имя вырезано вторым слева в ряду четырех знаков на 
правом плече статуэтки, найденной в 1888 году в Мемфисе. Она скончалась в период 790-803 годов, 
когда Кира была на высшей должности. Эта жрица не возглавляла Круг 7-ми стратегов, поэтому она не 
имела права на имя в «картуше». На обломке барельефа написан ее титул «Мать» мировой империи. 
(см. фото 9, внизу, справа 5-й знак «матка-пчела», «Тата») Для нее построили большую поминальную 
часовню G-4000 со статуей - вторую по площади в западном некрополе Гизы в 300 м от края пирамиды 
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Хеопса. Ее часовня была разрушена в крошку. На обломке барельефа часовни сверху написано ее имя 
Тата (дважды Тата 4-й фазы Луны) и знак Хов-И (эрегированный фаллос) – титул главкома войск им-
перии. (см. фото 9, в центре) На барельефе ее титул «Хов-Ра» (см. фото 9, внизу слева 2 знака; Хов-
вертикаль, Ра-эллипс) Справа налево написано: «Вирра, Мать ста, Итата, Хата Дива, сея Тата, Сара 
Тата, Хов-Ра». По элементам: ВИРР МТ СТ; ИТТ ХТ Дива, СЕЯ ТТ, СР ТТ, ХР.  Чтение знаков: Велес, 
И; Омра (Ра-Гор /круг- цифра 3;  Ра-Сета / Ра-эллипс – прямоугольник); Мать ста (МТ - это Матка-
пчела, Тата; СТ – это Стебель, Тата); Ом-глава жрецов Гора (двукратно – треугольник); Тота-Таты 
жрецов Ом-глава Дива (дуга 2-й фазы месяца Тот сверху, Тата 4-й фазы месяца снизу; а) код «8» Дива 
восьмиконечным крестом, б) Львица; двукратно, 2, Ом т.е. Ом-глава  код Дива); Тота И верховная, Хов 
Таты 3-й фазы месяца; Сея Тата (Соха, ЕЯ, Тот, Т-улитка), Сара Тата (Соха, Ра-НЛО, Тот, Т-улитка), 
Хер (ХР Хов, Ра-эллипс; смысл «командир»)». (см. фото 9, внизу)  

Сея – это старорусское указательное  местоимение третьего лица, женского рода. Мать (МТ; 
матка-пчела, Тата 4-й фазы Луны) – это высший титул верховной жрицы мировой империи. Сара – это 
титул «царь-женщина». Львица – это тотем богини Дива, который кодирует главу западной империи 
Сеть. На пьедестале статуи у пальцев ее правой ноги написано красным цветом «Сара Омра» (царь-
женщина, 100-й градус). С – это Соха. Р – это Ра-НЛО; повтор, 2 Ра-НЛО т.е. Ом. Англосаксы вместо 
прямой номинации имени Сара Тата применяют пейоратив «архитектор Химеун». Эта верховная жрица 
имела шесть имен, включая и титул «Стората» (сотни рата-воин). Архитектор не может иметь титул 
главкома войск Хов-И, держать в руке посох с навершием «фаллос» - показатель титула Хов-И главком 
войск. Удивляются, что статуя «архитектора», «принца» имеет две женские груди крупного размера. Не 
желают замечать, что в ее правой руке зажат символ высшей власти мировой империи – цилиндр пе-
чати для отдания приказов. Ей построили огромную поминальную часовню G4000 со статуей в 62 м 
южнее часовни G-1029 Киры («Хеопс») На ее барельефе написан царский титул «Сара Тата». С – это 
Соха. Р – это Ра-НЛО. Т – это Тот 2-й фазы Луны. Т – это Т-улитка. [16]    

Сара – это титул царь-женщина, повтор титула на тыльной стороне Шигирского идола в 70 км се-
вернее Екатеринбурга 12100 у.л.н. Там в районе плеч справа налево вырезаны иероглифы СР ТТ. (см. 
фото 10, слева)  Поскольку имя «Сара Тата» было секретным, для маскировки иероглифы слили в по-
лиграмму. С – это Сет, прямоугольник вертикальный, код империи Востока, России. Р – это Ра, прямой 
крест. ТТ – это Тата 3-й фазы месяца, двукратно. (см. фото 10, слева) Талым месяцем 3-й фазы Тата 
обозначали имя верховных жриц женской империи Сеть. Чтение знаков справа налево по правилу им-
перии Сет (Россия). Шигирский идол и слово «сара» на 7550 у.л.н. раньше пирамиды Хеопса. 
                                     

 
Фото 10. Титул «САРА» - царь-женщина 

 
На черепке кувшина в Вади эль-Джарф (см. фото 10, слева 2-е), в журнале генштаба Киры (см. 

фото 10, слева 3-е) есть два варианта написания титула «Сара» (СР; Соха, Ра-Сокол). В надписи оази-
са Дахла о якобы «Хеопсе», в журнале генштаба, на стене храма Абидоса под № 6 «Сара Тося» ис-
пользован второй вариант записи слова «Сара» (СР). Это - Соха, Ра-НЛО. (см. фото 10, слева 4-й, 5-й, 
6-й) В журнале генштаба, найденном в 2013 году, усопшую верховную жрицу Сторату записали красной 
краской скорописными иероглифами. С – это Сеть, горизонтальный прямоугольник, подчиненная ей 
империя. Р – это Ра-эллипс с дополнительными знаками, обозначающими предложение «та – Ра Хов». 
Т – это Тот 2-й фазы на голове. Р – это Ра-эллпс. Хов – это вертикаль. Ниже было добавлено 4 крас-
ных знака Таты 4-й фазы, поскольку 4 – это код Смерти по имени Аминь. (см. фото 10; 2-й справа) Сло-
во «САРА» в центре стелы имеет чтение слева направо и справа налево, на гранитном камне, подня-
том со дна моря в 2001 году в заливе Абу-Кир возле Александрии. Это – объявление об интронизации 
20.3.1236 г. матери Александра Великого верховной жрицы Мирдады в оазисе Сива (Сова) на долж-
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ность Хов-Ра, верховной жрицы № 2. Англосаксы заменили данные об интронизации ложью про якобы 
введение Нектанебом налога 10 % на ввоз товаров. Слово «Сара». С – это Сет, шакал в оголовке по-
соха. Р – это Ра-эллипс над иероглифом И-Хов. Чтение справа налево для Востока, слева направо для 
Запада. (см. фото 10, справа)   

Англичане два столетия лгали о статуэтке якобы «Хуфу». Однако написано имя Ратата. Ее имя 
внизу прямоугольника для империи Запада имеет код «4» Аминь, хотя нужен код Киры «8», Дива. (см. 
фото 11, внизу справа) На статуэтке якобы «фараона Хуфу» в Каирском музее написано не имя Ратфа-
та (якобы Хуфу»), а другое имя Ратата.  Р – это Ра-Хов (круг – бугорок). ТТ – это двукратно Тата 4-й 
фазы Луны большого и малого размера. Статуэтка изобразила верховную жрицу 4Б династии, которая 
правой (Юпитер) рукой держит плетку. В оазисе Дахла верховная жрица Кира с титулом Тата-Ом дер-
жит посох Сета-Таты левой (Ра) рукой, потому что бог Ра доминирует в мире. Во-вторых, овальная 
форма верхней части вертикального прямоугольника с именем Ратата говорит о времени ранее 4В  
династии, которая стала писать имя в Ра-эллипсе, а не в прямоугольнике. В-третьих, на голове Рататы 
4Б династии только корона трон – символ западной империи. Это показывает, что во время ее правле-
ния мировая империя раскололась, и ей не подчинялся Восток. В-четвертых, имя правительницы для 
женской империи Сеть внизу в прямоугольнике – это Аминь (код «4»), а у Ратитаты («Хеопс») имя было 
Дива (код «8»). Для империи Сета сверху имя этой ближневосточной правительницы: «Ратата, Юпитер-
начальник (7) жрецов Амина-Аминь (5, 4 соответственно); Тата (ТТ; Тата 4-й фазы, Тетеря), И верхов-
ная». 7 – это Иов (Юпитер). 5 – это Амин. 4 – это Аминь. И – это параллель.                     

 

 

 
Фото 11.  Имя Ратата на блоке (слева сверху), [17]   на статуэтке 

 
Запад целенаправленно ведет информационную войну для замены ложью сведений о верховной 

жрице Кире. Задача этих операций – скрыть русское происхождение этой верховной жрицы, ее борьбу 
против культа Юпитера. В оазисе Дахла Кира показана с посохом Сета-Таты в левой (Ра) руке. Это – 
символ гегемонии Ра, империи Востока. Над ее головой два посоха главы жрецов Сета (шакал сверху) 
и Таты (дуга 4-й фазы месяца снизу). Каждый посох означает руководство жрецами Сета и Таты импе-
рии Сет и империи Сеть. Указан ее титул «Хов-И главком войск империи Сеть» (оборотное Т – прямо-
угольник лежащий). (см. фото 21, слева, 5-й  иероглиф в столбце сверху)  Ее титул – это Юпитер-Гор, 
то есть Гор-командир жрецов Юпитера. Юпитер скрыт быком. Гор – это трехкратное, 3 изображение 
быка. У ее правой руки по-русски написаны слова «Вера Таты». В – это Велес.  Р - это  Ра-эллипс в 
правой руке. ТТ (Тата) - это Тата 3-й фазы двумя изгибами змеи. Два верхних иероглифа написали 
русский титул Мать. М – это Магия, сова. Т – это Тот 2-й фазы углом, который обозначен сочетанием 
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посоха главы жрецов бога Хова (фаллос) и эрегированного фаллоса.  
Чтение идеографической надписи сверху вниз справа налево: «Мать, Рати-Гор командир (Р – это 

Ра. Т – это Тата 4-й фазы. Гор – это цифра 3); Тата Кувшина (ТТ – это Тата 3-й и 4-й фаз месяца); Хов-
И главком империи Сеть; Гор-командир жрецов Юпитера; Вера Тата, Тата. (Т – это Тетеря. Т – это Тата 
4-й фазы Луны). Ом-Гор Тата, Сара. Ом – это усеченный треугольник вершиной вниз. У него внутри 
цифра 3, Гор. Тата – это ТТ дуг 3-й фазы месяца телом змеи. Сара – это Соха, Ра-НЛО. Ста (100; СТ) С 
– это Сеть, прямоугольник. Т – это Тот 2-й фазы телом змеи. Тата Ом-Хова (ТХ). Т – это Тата 4-й фазы 
посохом.  Ом – это треугольник вершиной вниз. Хов – это вертикаль». В серехе вверху титул Тата-Ом. 
Внизу в империи Сеть указано имя Иова (цифра 7). Под серехом справа налево титул: «Гора Хов-И 
главком (треугольник Гор, оборотное Т – это Хов-И). Омра (высший 100-й ранг; двукратно, 2, Ом, то 
есть Ом-глава кода Ра). Первый Ра – это эллипс. Второй Ра – это прямой крест. Титул Омра имеет 
только верховная жрица империи. «Тата, Таты 4-й фазы И верховная». Тата – это ТТ изгибами змеи. 
Тата – это Луна 4-й фазы. И верховная – это горизонталь».                                                

   

 
Фото 12. Текст оазиса Дахла (слева), порта Вади эль-Джарф 

 
Англосаксы заменили название титула «Тата-Гор командир» (дуга Таты 4-й фазы месяца, цифра 

«3») пейоративом «13-ый подсчет скота». Они приняли иероглиф Тата и цифру 3 (код Гора) за цифру 
«13». Ниже написан статус Киры «сара» (СР; Соха, Ра-НЛО). (см. фото 12 слева; справа снизу иеро-
глифы 2 и 3).  

Второй по величине список титулов Киры («Хеопс») содержится в ее поминальной часовне 
G1029 западнее пирамиды Хеопса, где к ее телу для маскировки пририсовали мужское тело. Чтение 
сверху вниз справа налево. (см. фото 13)  Чтение титулов справа налево: «… Омра, Ка-душа Ом-глава, 
Гор-комнадир жрецов Сохи; Расея (Ра-ворон, знак «связка»)// Ира (Иов, Ра-Сокол); Ра-дива, жрецов 
Котла Хов-И главком войск; та – Ра// Сара; жрецов Ра-НЛО И верховная; жрецов Таты Хов-командир// 
Храма верховная; Мара, та – Хов командир; империи Ра Хов-И главком войск; жрецов Таты 4-й фазы 
Луны верховная; сотня жрецов Таты 3-й фазы месяца Юпитера-Гор; имя Ратитата; та – Ра// Омра; Ра-
тата//  та – Таита// Сарита».                                                                                                                                                  
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Фото 13. Титул Киры в часовне G1029 

 
Дважды использован высший титул «Омра» (в 1-м столбце двукратно, 2, Ом код Ра-ворон; в 4-м 

столбце двукратно, 2, Ом код Ра-НЛО; знаки 1, 2 сверху). Трижды использован высший титул «И вер-
ховная» (горизонталь). В 3-м столбце указан титул «жрецов Ра-НЛО верховная». В 4-м столбце указан 
титул «Храма верховная». Имеется в виду дом-храм, где вместе живет Круг 13-ти судей, Круг 7-ми 
стратегов Ра. Также написан титул «жрецов Таты 4-й фазы Луны верховная». В 1-м столбце назван 
высший титул «Ом-глава Гор-командир жрецов богини Соха» (цифры 2, 3 знак Соха). Возглавлять жре-
цов Сохи сразу на двух должностях могла только жрица с титулом «Мать-Соха» - глава мировой импе-
рии.  В 4-м столбце указан титул «главком войск империи Ра» - Ра-Хов (Ра-крест, шестикратный повтор, 
6, Хов-И, главком). В 3-м столбце приведен титул «Сара» (Скипетр, Ра-лицо) – титул главы империи 
Сета (Восток). В 8-м столбце указан титул «Сарита» (СРТ; царь-женщина). В правой руке жрицы посох 
главы сотни жрецов бога Хова. Это – привилегия главкома войск с титулом «Хов-И главком».  

Сложное имя Киры и ее титулы написаны красной краской эпитафии на потолке разгрузочной 
камеры пирамиды над камерой царя. Правый конец эллипса скрыт соседним блоком. Надпись сделали 
до установки блока в пирамиду. Когда Кира погибла в заговоре, клали 84-й уровень блоков. (см. фото 
14, прорисовка фотографии)  

 
Фото 14.  Имя, титулы верховной жрицы Киры. [18] 

 
Надпись сделана справа налево смесью алфавита и идеографических знаков: «Ратитата; Ом-

глава жрецов Гора; Ом-Хов жрецов Тетери; Гор-командир жрецов Хов-И; Хов-Ом; Ом-Хова; Аминь-
Тетеря». Титулы после имени: Хов посоха Таты 4-й фазы; Гор-командир посоха Тота Хов-И, Ом; Тете-
ря-Ом; Таты углами Гор командир, И верховная». Разберем содержание по элементам знаков. Р – это 
Ра-Гор (круг – код 3). Гор, код «3» обозначает понятие «командир». Обозначено командование жрецами 
Ра-войны в Круге 7-ми стратегов Ра. Знак «Тетеря для гадания» написан формой трех иероглифов Т-Т-
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Ом. Т – это Тата 3-й фазы (голова), Т – это Тот 1-й фазы (тело). Ом – это цифра 2 (ноги). Улитка имеет 
фору иероглифа «оборотное Т» (Хов-И главком). У улитки не два рога, а один. Улитка не имеет  голо-
вы. В конце тела улитки обозначен изгиб дуги Тот месяца 2-й фазы. Рисунок обозначил понятие «Хов-И 
главком империи Востока», где поклонялись богу Тоту 1-й и 2-й фазы. Правый рисунок подобия Тетери 
повторяет иероглифы и смысл второго идеографического знака. Рисунок имеет много точек – кодовых 
цифр богов, обозначение титулов. Правый конец надписи уходит в стык другого блока. Это показывает, 
что надпись сделали до установки блоков в пирамиду. Верховная жрица погибла, когда устанавливали 
примерно 94-й уровень каменных блоков. Внутри между знаками много титулов кодированы количе-
ством точек – тайными цифрами богов. Прочитаем надпись с учетом числа точек: «Ра-Гор; Гор-
командир жрецов бога Амина (3 – 5); Гор-командир (3),  Хов, Хов-И Ом-глава (3, оборотное Т, 2);  Хов – 
И верховная (точка – горизонталь), Аминь 4); Тата Ом-глава».  Надпись сделана внутри титула Ра-Хов 
(эллипс – вертикаль). Следуют другие титулы справа налево: Хов глава жрецов с посохом Таты 4-й фа-
зы (точка – посох);  Гор-командир глава жрецов с посохом Тота 2-й фазы Хов-И, Ом-глава (3, дуга Тота, 
эрегированный фаллос, цифра 2); Тата-Ом Ом-глава ( Тетеря – цифра 2); Тата И верховная Гор ко-
мандир (Тот 2-й фазы, Тата 4-й фазы углами, горизонталь, 3 точки).  Англосаксы не обращали внима-
ния на написанные между знаками точки – цифровые коды.      

Огюст Мариет в 1858 г. нашел каменную стелу у восточной стороны Великой пирмаиды в 
развалинах храма памяти Киры. Англосаксы замаскировали эту надпись с титулами и именем 
верховной жрицы Киры пейоративом «инвентарная стела», датировали ее 21-й династией. На 
фронтальной части каменной стелы имеется 49 вмятин от ударов стальными орудиями. Память о Кире 
уничтожали в гражданской войне в конце 4В перед 4Г (якобы 5-й) династией, в период 
ближневосточных 6-9-й династий (1075-1103), после российской 21-й династии, сделавшей круглый 
зодиак в храме Дендера 20.3.1185 года. На стеле сверху в правую и левую стороны от центра указаны 
титулы и имя Киры. В центре надписи иероглиф с чтением «Р». От этого центрального иероглифа «Р», 
который англосаксы маскировали словом якобы «анх», надпись идет странно, противореча традции. 
Это – наоборот слева направо для империи Сета (Восток): «Ра  рата, ста Мать, Ратитата, та – Ра». Ра 
рата - это ратница бога Ра. (см. фото 15)   

 

 
Фото 15. Начало титула Киры на стеле [42] 

 
Для империи Запада повторена та же надпись,  но знаки идут парадоксально с нарушением 

традиции справа налево. Так сделано, поскольку древние жрецы полагали, что на том свете в Раю 
реальность меняется на свою противоположность. МакИвер при раскопках могил жриц 0-й династии в 
200 м западнее эль-Амра (9 км южнее Абидоса) обнаружил, что предметы, изображающие империю 
Запада и империю Востока поменяли местами. Текст для Запада заканчивается титулами: «Раита, Ита, 
Тата». Знак «Ра» обозначает правый глаз Западной империи. (см фото  25, слева) Для империи 
Востока окончание титула - это «та – Танита, Храма Хов-командир, та – Тата. Последнее указательное 
местоимение «та» написано знаком «трон».    (см. фото  16, справа) Храм – это место совместного 
проживания верховной жрицы № 1, Круга 13-ти судей, Круга 7-ми стратегов Ра под названием храм 
Гора-Хэпера (Геолиополь, будущий Каир). 

На стеле справа налево обозначены боги: 1) бог мужской потенции Хов-И, которого англосаксы 
маскировали пейоративом «Мин»; 2) Пять богов: Тата 4-й фазы месяца – И-Хов (оборотное Т); Аминь 
(кобра), Сет-шакал, Ра-эллипс; тайная Аминь (косой крест хвоста шакала  внутри эллипса.) 3) Пять 
богов: Тата 4-й фазы месяца – Ра прямой крест; Аминь (кобра), Сет-шакал, Ра-эллипс; тайная Аминь 
(косой крест хвоста шакала  внутри эллипса.)  4) Гор-сокол, 5) Тот-ибис. Ниже показана солнечная 
ладья храма и 11 богов. Внизу – длинная эпитафия памяти Киры. Англосаксы назвали «инвентарная 
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стела» это содержание текста, картин и сделали заключение о малом значении этой информации. 
Однако информация важна, поскольку она показывает, что жрецам российской 21-й династии не 
удалось восстановить храм памяти Киры даже через 382 года после ее гибели в 803 году. В ХХ1 веке 
информационная война Запада и Востока о русской верховной жрице Кире («Хеопс») продолжалась. 
 
               

 
Фото 16. Продолжение титула Киры 

 
Таким образом, факты показали, что англосаксонская египтология является оружием информа-

ционной войны, которая блокирует данные, что Великую пирамиду 29.4.818 года построил русский ар-
хитектор под руководством русской верховной жрицы № 1 мировой империи с центром в Египте с титу-
лом «Мать» по имени Кира (763-803). Ее маскировали пейоративом «фараон Хеопс», «Хуфу», «царь 4-
й династии Египта». 
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Аннотация: Работа представляет собой глубокий анализ механизмов обработки несвободных слово-
сочетаний русского языка современными системами искусственного интеллекта, функционирующими 
на базе архитектуры трансформеров и больших языковых моделей (LLM). Исследуются специфические 
языковые примеры, иллюстрирующие деградацию семантической точности при распознавании мета-
фор и идиом, обусловленную фрагментацией токенов и ограничениями механизма внутреннего внима-
ния. Анализ поведения нейросетей позволяет идентифицировать паттерны смысловых ошибок при 
буквальной трансляции устойчивых оборотов. Данные свидетельствуют о необходимости внедрения 
гибридных подходов, объединяющих графовые базы знаний и специализированные методы тонкой 
настройки для повышения уровня релевантности обработки русской фразеологии в автоматических 
системах понимания текста. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, большие языковые модели, механизм внимания, токени-
зация, несвободные словосочетания, метафоры, идиомы, графовые базы знаний. 
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Abstract: The work is an in-depth analysis of the mechanisms of processing proprietary phrases of the 
Russian language by modern artificial intelligence systems operating on the basis of the architecture of 
transformers and large language models (LLM). Specific linguistic examples illustrating the degradation of 
semantic accuracy in the recognition of metaphors and idioms caused by fragmentation of tokens and 
limitations of the mechanism of internal attention are investigated. Analysis of the behavior of neural networks 
makes it possible to identify patterns of semantic errors in the literal translation of stable phrases. The data 
indicate the need to introduce hybrid approaches combining graph knowledge bases and specialized fine-
tuning methods to increase the relevance of processing Russian phraseology in automatic text comprehension 
systems. 
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Фундаментальная архитектура современных систем искусственного интеллекта, опирающаяся на 
механизмы самовнимания в рамках моделей-трансформеров, демонстрирует высокую эффективность 
в задачах генерации и перевода текстов, однако сталкивается с непреодолимыми препятствиями при 
обработке несвободных словосочетаний русского языка. Анализ поведения нейросетевых моделей вы-
являет бифуркацию их результативности, детерминированную частотностью конкретной идиомы в обу-
чающем корпусе. Высокочастотные фразеологизмы, такие как «бить баклуши» или «водить за нос», 
успешно распознаются языковыми моделями благодаря формированию устойчивых статистических 
паттернов на этапе претрейна [1, с. 44]. Модель запоминает последовательность токенов как единый 
блок, игнорируя их словарные значения, что обеспечивает корректную генерацию синонимического ря-
да в задачах машинного перевода или суммаризации. Снижение частотности устойчивого оборота в 
обучающей выборке экспоненциально увеличивает вероятность семантической ошибки, приводя к бук-
вальной интерпретации конструкции алгоритмом. 

Механизмы токенизации, применяемые в современных LLM, выступают первичным фактором 
системной деградации при обработке фразеологии. Токенизатор разбивает редкие или морфологиче-
ски измененные компоненты несвободных словосочетаний на субслова, уничтожая структурную це-
лостность идиомы еще до этапа передачи вектора в скрытые слои нейронной сети [2, с. 59]. Анализ 
обработки фразы «попасть впросак» демонстрирует, как алгоритм сегментирует архаичную лексему 
«впросак», пытаясь извлечь смысл из ее буквенных сочетаний, что приводит к формированию иска-
женного контекстного вектора. Механизм внимания, распределяющий веса между токенами на основе 
их дистанции и семантического родства, усугубляет ошибку. При обработке предикативной единицы 
«вставлять палки в колеса» в контексте «конкуренты продолжали вставлять новые, законодательно 
необоснованные палки в наши корпоративные колеса» нейросеть фиксирует физическую дистанцию 
между компонентами фразеологизма [3, c. 85]. Алгоритм присваивает максимальный вес атрибутивным 
связям, конструируя абсурдную физическую ситуацию взаимодействия объектов, игнорируя перенос-
ное значение препятствования процессам. 

Интерференция языков в мультиязычных моделях выступает дополнительным катализатором 
искажения смысла при генерации ответов на русском языке. Моделирование фразеологии часто осу-
ществляется через скрытый перевод на английский язык с последующим возвратом, что приводит к 
утрате национальной специфики несвободных сочетаний [4, c. 112]. Выражение «сделать из мухи сло-
на» при недостатке контекста интерпретируется алгоритмами как биологическая трансформация, по-
скольку английский эквивалент обладает совершенно иной лексической структурой [5, с. 34]. Анализ 
логов генеративных сетей фиксирует попытки дословного перевода русских идиом на иностранные 
языки, где «собаку съел» транслируется как факт употребления в пищу животного, вызывая активацию 
фильтров безопасности модели, блокирующих генерацию ответа из-за ложного срабатывания тригге-
ров. Данная специфика архитектуры подтверждает отсутствие у алгоритма концептуального понимания 
абстрактной семантики, подменяемого сложной системой вероятностных весов. 

Оптимизация распознавания русской фразеологии в системах ИИ требует перехода от экстен-
сивного наращивания объемов обучающих данных к структурным изменениям архитектуры инференса 
[6, c. 111]. Интеграция графовых баз знаний, содержащих формализованные онтологии несвободных 
словосочетаний с указанием их семантических ролей, синтаксических ограничений и валентностей, 
непосредственно в механизм маршрутизации запросов демонстрирует высокую степень перспективно-
сти [7, с. 138]. При обнаружении в пользовательском промпте потенциальной идиомы алгоритм должен 
производить сверку с графом знаний до активации основного механизма внимания, принудительно 
объединяя токены в единую сущность с фиксированным семантическим вектором. Тестирование по-
добной архитектуры выявляет значительное снижение процента буквальных интерпретаций при рабо-
те с редкими фразеологизмами [8, с. 15]. 

Практические рекомендации по улучшению качества LLM-моделей включают разработку специа-
лизированных датасетов для этапа тонкой настройки, сфокусированных исключительно на сложных 
случаях морфологической вариативности и синтаксического разрыва несвободных словосочетаний.  

Обучение с подкреплением на основе отзывов человека должно содержать пенализирующие 
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функции за генерацию текстов с нарушенной лексической сочетаемостью или неверным контекстным 
употреблением идиом [9, c. 198].  

Внедрение механизма динамического окна внимания, способного распознавать маркеры фра-
зеологической связанности на значительных дистанциях внутри предложения, позволит нивелировать 
проблему разрыва компонентов факультативными вставками.  

Синтез статистических алгоритмов с правиловыми экспертными подсистемами препроцессинга 
текста формирует единственно жизнеспособную траекторию преодоления барьера некомпозициональ-
ной семантики в компьютерной лингвистике русского языка [10, c. 90]. 

Более того, архитектурные решения в области трансформерных моделей должны учитывать 
специфику русской морфологии при построении векторов. Применение методов контекстуализации эм-
беддингов, таких как BERT или современные варианты моделей на архитектуре Llama, демонстрирует 
частичный успех, однако требует существенной адаптации слоев внимания для работы с идиоматиче-
скими конструкциями.  

Эффективным методом признается внедрение специальных весов для токенов, входящих в со-
став устойчивых сочетаний, которые вычисляются на этапе предварительной классификации текстово-
го потока. Использование больших языковых моделей с открытым кодом позволяет исследователям 
проводить глубокое изучение весов внимания, что необходимо для локализации ошибок в процессе 
распознавания фразеологизмов.  

Дальнейшее развитие технологий ИИ в сфере русского языка будет неразрывно связано с созда-
нием надежных систем интерпретации несвободных словосочетаний, что значительно повысит каче-
ство машинного понимания текста.  

Реализация предложенных стратегий позволит минимизировать смысловые потери и обеспечить 
более точное взаимодействие систем искусственного интеллекта с пользователями, оперирующими 
сложными фразеологическими оборотами в естественной речевой среде. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию стратегий формирования медиаповестки в новых медиа 
Республики Татарстан и анализу соотношения федерального и регионального контента. На основе кон-
тент-анализа публикаций федеральных и локальных СМИ за январь – май 2026 года выявлены ключе-
вые тематические направления: безопасность, импортозамещение, урбанистика и локальная идентич-
ность. Установлено, что региональные медиа сохраняют зависимость от федеральной информацион-
ной рамки, но успешно адаптируют макротемы через локальный контекст и повседневные запросы 
аудитории, трансформируя их в форматы сервисной журналистики. Автор делает вывод о том, что но-
вые медиа Татарстана формируют гибридную модель медиаповестки. Особое внимание уделено роли 
Telegram-каналов как катализатора цифровой коммуникации, который оперативно генерирует локаль-
ные инфоповоды и меняет алгоритмы работы традиционных интернет-редакций. 
Ключевые слова: медиаповестка, новые медиа, цифровизация медиа, Республика Татарстан, цифро-
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Abstract: the article examines the strategies of media agenda formation in the new media of the Republic of 
Tatarstan and analyzes the correlation between federal and regional content. Based on a content analysis of 
federal and local media publications from January to May 2026, the study identifies key thematic areas: 
security, import substitution, urban studies, and local identity. It is established that regional media remain 
dependent on the federal information framework but successfully adapt macro-topics through the local context 
and the everyday needs of the audience, transforming them into service-oriented journalism formats. The 
author concludes that the new media of Tatarstan form a hybrid media agenda model. Special attention is paid 
to the role of Telegram channels as a catalyst for digital communication, which promptly generates local news 
hooks and changes the operational algorithms of traditional online newsrooms. 
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Цифровая трансформация медиасреды привела к пересмотру принципов формирования обще-

ственной повестки. Если в традиционной модели ключевыми субъектами информационного влияния 
выступали федеральные телеканалы, печатные издания и крупные информационные агентства, то в 
условиях цифровой среды процесс производства и распространения новостей стал значительно более 
децентрализованным. Аудитория получила возможность взаимодействовать с контентом напрямую 
через социальные сети, Telegram-каналы, видеоплатформы и новостные агрегаторы, минуя классиче-
ские редакционные механизмы отбора информации [1], [2]. 

Дополнительное влияние на трансформацию повестки оказывает изменение характера медиапо-
требления. Аудитория все реже взаимодействует с информацией через линейную модель потребления 
новостей, характерную для телевидения и печатной прессы. Пользователь самостоятельно формирует 
персонализированную информационную ленту, подписываясь на Telegram-каналы, региональные паб-
лики, блогеров и тематические сообщества. Это усиливает фрагментацию аудитории и приводит к со-
существованию сразу нескольких информационных повесток внутри одного медиапространства [3]. 

Классическая теория установления повестки дня, предложенная М. Маккомбсом и Д. Шоу, исхо-
дила из того, что именно средства массовой информации определяют круг тем, которые общество вос-
принимает как наиболее значимые [4] Однако цифровая среда существенно усложнила этот механизм. 
Сегодня на формирование общественной повестки влияют не только редакции СМИ, но и алгоритмы 
платформ, Telegram-каналы, пользовательская активность, системы рекомендаций и скорость распро-
странения контента в социальных сетях. При этом федеральные медиа по-прежнему сохраняют спо-
собность задавать общую информационную рамку, однако региональные и цифровые платформы все 
чаще адаптируют федеральные темы под интересы локальной аудитории. 

Отдельного внимания заслуживает Telegram как один из наиболее влиятельных элементов со-
временной медиасистемы России. В последние годы Telegram перестал выполнять исключительно 
функцию мессенджера и превратился в полноценную медиаплатформу с высокой скоростью распро-
странения информации. После ограничений и блокировки ряда зарубежных цифровых платформ 
именно Telegram стал одной из ключевых площадок для распространения новостей, оперативной ин-
формации и коммуникации с аудиторией как для СМИ, так и для бизнеса [4]. 

Несмотря на фрагментацию медиасреды и рост влияния цифровых платформ, федеральная ин-
формационная повестка продолжает сохранять системообразующую роль в российском медиапро-
странстве. Именно федеральные СМИ по-прежнему задают основные тематические направления но-
востного потока, определяя круг событий, которые получают максимальное общественное внимание. 
Даже в условиях Telegram-логики и высокой скорости распространения информации федеральные из-
дания формируют ту информационную рамку, внутри которой затем работают региональные медиа. 

Анализ публикаций РБК, РИА Новости, «Известий» и «Коммерсанта» показывает, что в период с 
января по апрель 2026 года федеральная повестка строилась вокруг нескольких устойчивых тематиче-
ских блоков, которые практически ежедневно воспроизводились в новостном потоке. 

Одной из главных тем начала 2026 года стала безопасность и беспилотная опасность. После се-
рии атак беспилотников федеральные медиа регулярно публиковали новости о работе систем ПВО, 
закрытии аэропортов, ограничениях авиасообщения и усилении мер безопасности в регионах. Особен-
но заметно это проявилось в апреле 2026 года [5], когда новости о временном закрытии аэропортов, 
ограничениях полетов и режимах угрозы БПЛА начали формировать практически непрерывный но-
востной поток. В результате федеральная повестка стала более оперативной и сервисной: значитель-
ная часть публикаций была ориентирована не столько на аналитическое осмысление событий, сколько 
на быстрое информирование аудитории о происходящем. 

Вторым устойчивым направлением федеральной повестки стала тема импортозамещения и 
промышленности. В публикациях РБК и «Известий» [6] регулярно появлялись материалы о развитии 
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отечественного производства, локализации автомобильной промышленности, цифровых технологиях и 
поддержке крупных предприятий. Значительное внимание уделялось КАМАЗу, АвтоВАЗу, развитию 
российского авиапрома и проектам технологического суверенитета. При этом сама риторика феде-
ральных медиа постепенно сместилась от кризисной повестки 2022–2023 годов к демонстрации устой-
чивости экономики и адаптации промышленности к санкционным ограничениям. 

Отдельный блок публикаций был связан с цифровым суверенитетом и регулированием цифро-
вой среды. В январе и феврале 2026 года РБК и «Коммерсант» активно освещали внедрение цифрово-
го рубля, развитие отечественных IT-решений, вопросы хранения данных и регулирования платфор-
менной экономики. Усиление внимания к цифровой независимости сопровождалось публикациями о 
развитии российских цифровых экосистем и постепенном снижении зависимости от зарубежных плат-
форм. 

Существенное место в федеральной повестке занимала и экономика повседневности. Одними из 
самых частых тем в РБК, «Известиях» и «Коммерсанте» стали ипотека, рынок недвижимости, рост цен 
и потребительские расходы населения. На фоне высокой ключевой ставки федеральные медиа регу-
лярно публиковали материалы о падении спроса на жилье, изменениях ипотечных программ и пер-
спективах рынка недвижимости. Экономическая повестка постепенно сместилась от макроэкономиче-
ских показателей к вопросам, напрямую связанным с повседневной жизнью аудитории. 

Весной 2026 года усилилась и патриотическая повестка. В преддверии 9 Мая федеральные СМИ 
[7] значительно увеличили количество материалов, посвященных исторической памяти, патриотиче-
ским проектам, ветеранам и подготовке праздничных мероприятий. Подобные темы занимали значи-
тельную часть информационного пространства и формировали общий эмоциональный фон медиапо-
вестки. 

В условиях цифровизации медиасреды региональные СМИ постепенно перестают быть исключи-
тельно «ретрансляторами» федеральной повестки. Несмотря на сохранение зависимости от общерос-
сийского информационного фона, локальные медиа все чаще адаптируют федеральные темы под по-
вседневные запросы аудитории, особенности городской среды и региональную идентичность. Именно 
эта способность интерпретировать крупные федеральные события через локальный контекст стано-
вится одной из ключевых особенностей современной региональной журналистики. 

Особенно заметно данный процесс проявляется в медиапространстве Республики Татарстан, где 
сложилась одна из наиболее развитых региональных медиасистем в России. Анализ публикаций 
«БИЗНЕС Online», Inkazan, ProKazan и «Татар-информа» показывает, что в период с января по апрель 
2026 года татарстанская медиаповестка формировалась не как прямое копирование федеральных тем, 
а как их локальная адаптация через проблемы городской инфраструктуры, промышленности, транс-
порта и повседневной жизни населения. 

Одной из наиболее устойчивых тем региональной повестки стала безопасность и беспилотная 
опасность. Однако если федеральные СМИ в основном концентрировались на масштабах угрозы и 
оперативной информации, то татарстанские медиа смещали акцент на локальные последствия проис-
ходящего. «БИЗНЕС Online», Inkazan и ProKazan регулярно публиковали материалы о закрытии аэро-
порта Казани, перебоях мобильной связи, ограничениях авиасообщения, школьных изменениях и реак-
ции жителей на режимы угрозы БПЛА [8]. Таким образом федеральная тема безопасности трансфор-
мировалась в региональную сервисную журналистику, ориентированную на практические потребности 
аудитории. 

Схожим образом адаптировалась и тема импортозамещения. В федеральной повестке она чаще 
связывалась с макроэкономикой и технологическим суверенитетом, тогда как в Татарстане основной 
акцент делался на региональную промышленность. В публикациях «БИЗНЕС Online» и «Татар-
информа» регулярно освещались темы КАМАЗа, Иннокама, развития промышленных кластеров, лока-
лизации производства и кадрового дефицита на предприятиях. При этом федеральная экономическая 
повестка фактически переосмыслялась через идею промышленной устойчивости Татарстана как одно-
го из ключевых регионов российской экономики. 

Отдельное место в региональной медиаповестке занимали городские и урбанистические темы, 
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которые практически отсутствовали в федеральных СМИ, но стабильно присутствовали в локальном 
информационном пространстве. В январе–апреле 2026 года ProKazan и Inkazan активно публиковали 
материалы о транспортных ограничениях, реконструкции общественных пространств, застройке, про-
блемах ЖКХ, дорожной инфраструктуре и изменениях городской среды. Подобные темы обладают вы-
сокой практической значимостью для региональной аудитории, поскольку напрямую связаны с повсе-
дневной жизнью жителей города. 

Важной особенностью региональной повестки Татарстана остается и высокий уровень локальной 
идентичности. Даже федеральные темы в республиканских медиа часто подаются через региональный 
контекст — участие татарстанских предприятий в федеральных проектах, локальные экономические по-
казатели, события в Казани и Набережных Челнах, а также деятельность республиканских властей. В 
результате формируется медиамодель, в которой федеральная повестка сохраняет влияние, но получа-
ет локальную интерпретацию и становится частью регионального информационного пространства [9]. 

Дополнительное влияние на структуру региональной повестки оказывает Telegram. Многие ло-
кальные темы — транспортные ограничения, происшествия, погодные условия, ограничения связи или 
городские инциденты — сначала распространяются через Telegram-каналы, а затем переходят в ин-
тернет-СМИ. Это усиливает скорость циркуляции информации и делает региональную повестку более 
оперативной и ориентированной на повседневные запросы аудитории. 

Региональная медиаповестка Республики Татарстан в начале 2026 года формировалась как си-
стема локальной адаптации федеральных тем. Федеральные информационные тренды сохраняли до-
минирующее влияние, однако региональные СМИ перерабатывали их через локальный контекст, уси-
ливая темы городской среды, промышленности, инфраструктуры и повседневной жизни аудитории. 

Республика Татарстан остается одним из наиболее развитых регионов России с точки зрения 
цифровой медиасреды. В регионе сформировалась устойчивая система новых медиа, включающая 
государственные площадки, частные интернет-издания и Telegram-каналы. В отличие от многих субъ-
ектов РФ, татарстанская медиасистема обладает выраженной локальной идентичностью и собствен-
ным устойчивым информационным контуром. 

Ключевую роль в региональной повестке играют «БИЗНЕС Online», Inkazan, ProKazan, «Татар-
информ» и медиаресурсы холдинга «Татмедиа». При этом внутри медиасистемы сформировалось чет-
кое тематическое разделение. «БИЗНЕС Online» концентрируется на экономике, промышленности, 
строительстве и региональной политике. В январе–апреле 2026 года значительная часть публикаций 
издания была связана с КАМАЗом, промышленными кластерами, рынком недвижимости, кадровым 
дефицитом и инвестиционными проектами Татарстана. 

Inkazan и ProKazan в большей степени ориентированы на городскую повестку и повседневный 
контент. В исследуемый период издания активно публиковали материалы о транспортных ограничени-
ях, ремонте дорог, изменениях городской среды, ЖКХ [10], погодных условиях и локальных происше-
ствиях. Подобный контент остается одним из наиболее востребованных форматов региональной жур-
налистики, поскольку напрямую связан с повседневной жизнью аудитории. 

Отдельное влияние на медиаповестку Татарстана оказывает Telegram. В 2026 году многие ново-
сти о беспилотной опасности, закрытии аэропорта Казани, ограничениях мобильной связи и чрезвы-
чайных ситуациях сначала распространялись через Telegram-каналы, а затем переходили в интернет-
СМИ. Это усилило скорость цифровой коммуникации и изменило работу редакций, для которых опера-
тивность публикации стала одним из ключевых факторов конкуренции. 

Важной особенностью татарстанской медиасистемы остается локальная адаптация федераль-
ных тем. Федеральная повестка безопасности в региональных СМИ трансформировалась в новости о 
работе аэропорта Казани, перебоях связи и ограничениях транспорта. Тема импортозамещения связы-
валась с КАМАЗом, Иннокамом и промышленностью республики. Экономическая повестка федераль-
ных СМИ получала продолжение в материалах о рынке жилья Казани, городской инфраструктуре и 
строительстве. 

Наиболее устойчивыми темами татарстанской медиаповестки в январе–апреле 2026 года оста-
вались промышленность, урбанистика, инфраструктура, безопасность, транспорт и локальная экономи-
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ка. Именно сочетание федеральной информационной рамки с высокой концентрацией локального кон-
тента формирует специфику медиасистемы Татарстана как одного из наиболее показательных регио-
нальных кейсов современной цифровой журналистики. 

Контент-анализ публикаций «БИЗНЕС Online», Inkazan, ProKazan, «Татар-информа» и регио-
нальных Telegram-каналов за январь–май 2026 года показывает, что татарстанская медиаповестка 
формировалась по модели локальной адаптации федеральных тем. Федеральные инфоповоды сохра-
няли доминирующее положение, однако в региональных медиа они трансформировались через ло-
кальные события, инфраструктуру и повседневные запросы аудитории. 

Наиболее заметно это проявилось в теме беспилотной опасности. Федеральные СМИ — РБК, 
РИА Новости, «Известия» — концентрировались на атаках БПЛА, работе ПВО и мерах безопасности. В 
Татарстане основными темами стали закрытие аэропорта Казани, перебои мобильной связи, перенос 
рейсов, ограничения транспорта и уведомления МЧС. Федеральная повестка безопасности фактически 
превратилась в региональный сервисный контент. 

Аналогичная модель прослеживалась в теме импортозамещения. Федеральные медиа акценти-
ровали внимание на технологическом суверенитете и развитии промышленности. В татарстанских СМИ 
данная тема связывалась с КАМАЗом, Иннокамом, промышленными кластерами и локализацией про-
изводства. Значительная часть публикаций касалась кадрового дефицита, расширения производств и 
инвестиционных проектов внутри республики. 

Патриотическая повестка также получила региональную адаптацию. Федеральные СМИ весной 
2026 года активно освещали подготовку к 9 Мая и темы исторической памяти. В Татарстане эти темы 
трансформировались в материалы о городских мероприятиях, локальных акциях памяти, подготовке 
Казани к празднованию и региональных историях ветеранов. 

Экономическая повестка в федеральных медиа была связана с ипотекой, ключевой ставкой и 
рынком недвижимости. В Татарстане акцент сместился на стоимость жилья в Казани, транспортную 
инфраструктуру, городскую застройку и развитие общественных пространств. Особенно активно эти 
темы присутствовали в ProKazan и Inkazan. 

Отдельную роль в формировании региональной повестки играл Telegram. Новости о беспилотной 
опасности, транспортных ограничениях, погодных условиях и чрезвычайных ситуациях сначала рас-
пространялись через Telegram-каналы и только затем переходили в интернет-СМИ. Это усилило ско-
рость цифровой коммуникации и повысило значимость оперативного контента в региональной журна-
листике. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу прецедентных имён в эргонимах предприятий общественного 
питания московского региона. Материалом послужил корпус из 455 уникальных названий ресторанов, 
кафе, баров и бистро (март 2026 г.). Прецедентные модели номинации выявлены в 30 эргонимах, рас-
пределённых между четырьмя подгруппами: литературные аллюзии (9 единиц, 2,0 %), фольклор и ми-
фология (7 единиц, 1,5 %), поп-культура (6 единиц, 1,3 %), историко-культурная модель (8 единиц, 1,8 
%). Установлено, что прецедентные эргонимы функционируют по метонимическому принципу, «свора-
чивая» сложный культурный контекст до компактного знака и программируя потребительское ожида-
ние. Выявлена корреляция между культурным уровнем прецедентного источника и ценовым позицио-
нированием заведения: литературные и историко-культурные прецеденты тяготеют к верхнему сегмен-
ту, поп-культурные – к демократичному. Результаты сопоставлены с концепцией прецедентных фено-
менов Ю.Н. Караулова и Д.Б. Гудкова, а также с наблюдениями А.В. Терещенко и А.М. Емельяновой. 
Исследование выполнено в рамках кандидатской диссертации «Эргонимы в лингвистическом ланд-
шафте московского региона: лексико-семантический и лингвокультурный аспекты». 
Ключевые слова: прецедентное имя, эргоним, ресторанная эргонимия, литературная аллюзия, фоль-
клор, поп-культура, историко-культурная модель, московский ономастикон, лингвокультурология. 
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Abstract: The paper analyzes precedent names in ergonyms of food service establishments in the Moscow 
region. The study is based on a corpus of 455 unique names of restaurants, cafés, bars, and bistros (March 
2026). Precedent nomination models were identified in 30 ergonyms distributed across four subgroups: literary 
allusions (9 units, 2.0%), folklore and mythology (7 units, 1.5%), pop culture (6 units, 1.3%), and the historico-
cultural model (8 units, 1.8%). It is established that precedent ergonyms function on the metonymic principle, 
compressing a complex cultural context into a compact sign and programming consumer expectations. A cor-
relation is revealed between the cultural level of the precedent source and the price positioning of the estab-
lishment: literary and historico-cultural precedents gravitate toward the upper segment, while pop-cultural ones 
tend toward the democratic segment. The results are compared with the concept of precedent phenomena 
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developed by Yu.N. Karaulov and D.B. Gudkov, and with observations by A.V. Tereshchenko and A.M. Emel-
yanova. The study forms part of the PhD dissertation «Ergonyms in the Linguistic Landscape of the Moscow 
Region: Lexico-Semantic and Linguocultural Aspects». 
Keywords: precedent name, ergonym, restaurant ergonymy, literary allusion, folklore, pop culture, historico-
cultural model, Moscow onomasticon, linguistic culturology. 

 
Понятие прецедентного текста введено Ю.Н. Карауловым в 1987 году; впоследствии Д.Б. Гудков, 

И.В. Захаренко, В.В. Красных и Д.В. Багаева расширили его до системы «прецедентных феноменов», 
включающей прецедентные тексты, прецедентные ситуации, прецедентные высказывания и преце-
дентные имена [Караулов 1987: 216]. Прецедентное имя определяется как индивидуальное имя, свя-
занное с широко известным текстом или ситуацией, являющееся «свёрнутым» обозначением этого тек-
ста или ситуации и входящее в когнитивную базу данного лингвокультурного сообщества [Гудков 2003: 
108]. А.В. Терещенко на материале русского и английского языков показал, что прецедентное имя ра-
ботает по метонимическому принципу: оно «сворачивает» сложный культурный контекст до компактно-
го знака, создающего богатое ассоциативное поле [Терещенко 2016: 79]. А.М. Емельянова, анализируя 
3500 эргонимов Уфы, выделила прецедентные имена в самостоятельную семантическую группу [Еме-
льянова 2007: 16]. А.А. Исакова на материале трёх городов (Тюмень, Сиэтл, Тулуза) зафиксировала 
«иносказательную» и «ассоциативную» тональности наименований, куда входят прецедентные компо-
ненты [Исакова 2022: 87]. В зарубежной традиции П. Шёблом выделяет ассоциативную функцию ком-
мерческих наименований, непосредственно связанную с прецедентной номинацией [Sjöblom 2016: 453]. 
Вместе с тем специальное исследование прецедентных имён в московской ресторанной эргонимии до 
настоящего времени не проводилось. 

Обращение к данной теме продиктовано несколькими причинами. Московский ресторанный ры-
нок является крупнейшим в России и характеризуется высокой степенью культурной рефлексии номи-
наторов: название ресторана столицы нередко представляет собой сложный культурный текст, адре-
сованный подготовленному потребителю. Прецедентное имя в ресторанном контексте выполняет осо-
бую роль – оно не просто информирует о профиле заведения, а создаёт «культурный договор» между 
рестораном и посетителем, программируя определённые ожидания и задавая стилистику потребитель-
ского опыта. Между тем существующие типологии ресторанных эргонимов не уделяют прецедентным 
именам достаточного внимания: они либо растворяются в широких рубриках «ассоциативных» или 
«иносказательных» наименований, либо учитываются без дифференциации по источнику прецедент-
ности. Настоящий доклад основан на материале кандидатской диссертации и развивает раздел о пре-
цедентных моделях, кратко освещённый в статье о семантических моделях. 

Из 455 уникальных эргонимов корпуса прецедентные модели номинации выявлены в 30 едини-
цах, что составляет около 6,6 % всех семантических атрибуций. Данная группа дифференцируется на 
четыре подгруппы по источнику прецедентности. 

Литературные аллюзии (9 единиц, 2,0 %) образуют наиболее «культурно плотную» подгруппу. 
Ресторан Старик и море отсылает к одноимённой повести Э. Хемингуэя: прецедентное имя одновре-
менно создаёт образ моря (указание на рыбную специализацию) и коннотацию романтического муже-
ства, ассоциируемого с героем Хемингуэя. Трое в лодке апеллирует к юмористической повести Дж.К. 
Джерома – название задаёт атмосферу непринуждённости и английского юмора. Обломов (И.А. Гонча-
ров) программирует образ уютного, размеренного существования, а Dr. Живаго (Б.Л. Пастернак) – ро-
мантическую, несколько ностальгическую эстетику. Турандот (К. Гоцци / Дж. Пуччини) создаёт ожида-
ние пышной, театральной атмосферы и восточной экзотики. Гвидон (А.С. Пушкин) вызывает ассоциа-
ции со сказочным миром и морской тематикой – «остров Буян» и «чудеса» пушкинского текста. Китай-
ский лётчик Джао Да – аллюзия на вымышленного персонажа, создающая эффект «абсурдистской 
подлинности». Принципиально важно, что прецедентное имя в каждом из этих случаев не просто мар-
кирует заведение, а программирует потребительское ожидание: посетитель, распознавший аллюзию, 
формирует представление об атмосфере и стиле ещё до входа в ресторан. Так реализуется то, что мы 
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обозначаем как «культурный договор» – негласное обязательство заведения соответствовать образу, 
заданному прецедентным именем. 

Фольклорно-мифологическая подгруппа (7 единиц, 1,5 %) задействует архаические культурные 
пласты. Сирена занимает особое положение: существо греческой мифологии одновременно выступает 
метонимическим указанием на морскую гастрономию, реализуя двойную мотивацию. Чудо-Юдо создаёт 
атмосферу фантастического и одновременно рыбную коннотацию (в фольклоре «чудо-юдо» ассоции-
руется с морским чудовищем). Горыныч вызывает образ огненного дыхания, Баба Марта маркирует 
балканскую традицию, Небылицы и Ёшки Матрёшки апеллируют к русскому фольклорному дискурсу. 
В отличие от литературных аллюзий, фольклорная подгруппа ориентирована на более широкую ауди-
торию. 

Поп-культурная подгруппа (6 единиц, 1,3 %) обращается к массовому культурному тезаурусу со-
временности. Tatooine – планета из вселенной «Звёздных войн» – адресуется поклонникам франшизы. 
Hello Kitty and Friends создаёт пространство японской «кавайи-культуры». У Поттера апеллирует к ми-
ру «Гарри Поттера» – одной из наиболее узнаваемых литературно-кинематографических вселенных. 
Jolly leprechaun отсылает к ирландскому фольклору, но в его массово-культурной, «попсовой» версии, 
знакомой по голливудскому кинематографу и пабной культуре. Neon monkey создаёт визуальный об-
раз, характерный для эстетики неоновых вывесок. Поп-культурные прецеденты, в отличие от литера-
турных, не нуждаются в «высокой» культурной компетенции, но требуют принадлежности к определён-
ному поколенческому или субкультурному сообществу. 

Историко-культурная подмодель (8 единиц, 1,8 %) стоит особняком. Кафе Пушкинъ совмещает 
прецедентное имя (А.С. Пушкин как символ русской культуры) с архаизирующей графикой – твёрдым 
знаком в конце слова, создающим эффект «дореволюционной подлинности». Bolshoi апеллирует к об-
разу Большого театра как символа русской культурной величины. ЦДЛ – аббревиатура «Центрального 
дома литераторов» – вызывает образ советской литературной элиты, а Наука и жизнь – название со-
ветского научно-популярного журнала – ностальгию по интеллигентской культуре. Экспедиция создаёт 
образ путешествия и открытия, Зарядье – апелляцию к историческому центру Москвы. 

Сопоставительный анализ подгрупп обнаруживает устойчивую корреляцию между культурным 
уровнем прецедентного источника и ценовым позиционированием заведения. Литературные и истори-
ко-культурные прецеденты характерны для заведений верхнего ценового сегмента (Кафе Пушкинъ, 
Турандот, Dr. Живаго, Bolshoi), тогда как поп-культурные – для более демократичного (Tatooine, Hello 
Kitty and Friends). Это наблюдение согласуется с представлением Д.Б. Гудкова о «ядре» и «перифе-
рии» когнитивной базы [Гудков 2003: 112]: литературные прецеденты принадлежат ядру «высокой» 
культуры, поп-культурные – её массовой периферии, и ресторатор, выбирая имя, маркирует тем самым 
сегмент своей целевой аудитории. 

Проведённый анализ позволяет сделать несколько обобщений. Прецедентные имена, составляя 
около 6,6 % семантических атрибуций в московском ресторанном корпусе, формируют «культурный 
каркас» ономастикона, задающий систему ценностных координат. Механизм их функционирования – 
метонимический: прецедентное имя «сворачивает» сложный культурный текст до компактного знака, 
который «развёртывается» в сознании адресата, создавая ожидание определённой атмосферы, стиля 
и ценового уровня. Корреляция между культурным регистром прецедентного источника и ценовым по-
зиционированием свидетельствует о том, что прецедентное имя функционирует как инструмент марке-
тинговой стратификации. Перспективы исследования связаны с экспериментальной проверкой того, 
насколько точно потребительское ожидание, сформированное прецедентным именем, совпадает с ре-
альным опытом посещения заведения, а также с расширением корпуса за счёт общероссийского мате-
риала. 
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Аннотация: Исследование направлено на выявление структурно-семантических критериев дифферен-
циации свободных и несвободных словосочетаний русского языка в аспекте их автоматической обра-
ботки алгоритмами искусственного интеллекта. Анализ позволяет предположить, что фразеологиче-
ский фонд, образуя ядро несвободных сочетаний, создает критическую проблему для систем обработ-
ки естественного языка вследствие нарушения принципа композициональности. Данные свидетель-
ствуют о наличии системных ограничений в существующих архитектурах векторного представления 
текста, ориентированных на пословную семантику, что обуславливает необходимость пересмотра ба-
зовых подходов к токенизации и парсингу лексических единиц с высокой степенью семантической спа-
янности. Работа предлагает авторскую классификацию фразеологических единиц для их последующей 
интеграции в вычислительные графы. 
Ключевые слова: фразеологизмы, компьютерная лингвистика, обработка естественного языка, се-
мантическая спаянность, принцип композициональности, дистрибутивная семантика, векторное пред-
ставление слов. 
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Abstract: The research is aimed at identifying structural and semantic criteria for differentiating free and non-
free phrases of the Russian language in terms of their automatic processing by artificial intelligence 
algorithms. The analysis suggests that the phraseological foundation, forming the core of proprietary 
combinations, creates a critical problem for natural language processing systems due to a violation of the 
principle of compositionality. The data indicate that there are systemic limitations in existing architectures of 
vector representation of text, focused on word-by-word semantics, which necessitates a revision of basic 
approaches to tokenization and parsing of lexical units with a high degree of semantic cohesion. The work 
offers the author's classification of phraseological units for their subsequent integration into computational 
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Дихотомия свободных и несвободных словосочетаний формирует фундаментальную проблему 

современной лексикологии, экстраполируемую в область вычислительных дисциплин с экспоненциаль-
ным ростом технической сложности. Свободные словосочетания, иллюстрируемые конструкциями типа 
«деревянный стол» или «читать книгу», генерируются в речевом потоке на основе синтаксических ва-
лентностей входящих в них лексем, сохраняя полную семантическую автономность компонентов [1, c. 
52]. Значение подобной конструкции представляет собой математически предсказуемую сумму значе-
ний ее составляющих, что идеально коррелирует с архитектурой ранних систем обработки естествен-
ного языка, опирающихся на марковские цепи и простые n-граммы. Фразеологизмы, выступающие цен-
тральным элементом подсистемы несвободных словосочетаний, демонстрируют принципиально иную 
лингвистическую природу, характеризуясь семантической целостностью, невыводимостью общего 
смысла из суммы значений компонентов и высокой степенью воспроизводимости в готовом виде. Эта 
асимметрия между человеческим когнитивным аппаратом, без усилий декодирующим метафорический 
сдвиг в выражении «вставлять палки в колеса», и линейными алгоритмами машинного анализа обу-
славливает системный кризис в задачах автоматического извлечения смысла [2, c. 41]. 

Алгоритмы искусственного интеллекта, базирующиеся на моделях дистрибутивной семантики, 
обрабатывают текстовый массив посредством вычисления статистической вероятности совместной 
встречаемости токенов, формируя многомерные векторные пространства. Принцип композиционально-
сти Фреге, лежащий в основе большинства математических моделей языка, постулирует зависимость 
семантики сложного выражения исключительно от семантики его частей и правил их синтаксического 
комбинирования [3, с. 34]. Несвободные словосочетания прямо нарушают данный постулат, поскольку 
векторное представление фразы «зарубить на носу» в многомерном пространстве классической моде-
ли будет ошибочно локализовано в кластере лексики, связанной с физическим насилием и анатомией, 
игнорируя реальный когнитивный фрейм «запоминание». Семантическая монолитность фразеологиче-
ской единицы требует обработки всего комплекса как единого макротокена. Отсутствие в алгоритме 
встроенных механизмов превентивной идентификации фразеологических границ приводит к дисперсии 
смысла на этапе построения синтаксического дерева зависимостей, где парсер ошибочно устанавли-
вает подчинительные связи между компонентами идиомы, рассматривая их как самостоятельные ак-
танты [4, с. 85]. 

Когнитивная граница между свободным и несвободным сочетанием для носителя языка форми-
руется на этапе усвоения фоновых социокультурных знаний, тогда как вычислительная модель опери-
рует исключительно дистрибутивными паттернами. Трансформация алгоритмических подходов требует 
интеграции лексикографических баз данных и машиночитаемых тезаурусов непосредственно в архи-
тектуру нейронной сети на этапе предварительного обучения, однако данный метод демонстрирует 
низкую эффективность при столкновении с морфологической вариативностью русского языка. Фразео-
логизмы русского языка обладают способностью к структурным трансформациям, включая инверсию, 
разрыв компонентов факультативными элементами и морфологическую адаптацию под контекст [5, с. 
110]. Фиксация жестких n-грамм в базе данных не решает проблему идентификации конструкции 
«вставлять, как мне кажется, огромные палки в наши колеса», где дистанция между ключевыми токе-
нами превышает окно контекста многих поверхностных парсеров. Анализ статистики ошибок морфоло-
гических анализаторов позволяет выявить устойчивую тенденцию к неверной лемматизации компонен-
тов фразеологизмов, утративших связь с современной парадигмой словоизменения, что дополнитель-
но искажает векторное представление текста на этапе препроцессинга [6, c. 15]. 

Интеграция статистических мер ассоциативной связи, таких как точечная взаимная информация 
(PMI) или критерий Стьюдента (T-score), в конвейер обработки текста обеспечивает частичное решение 
проблемы разграничения словосочетаний. Высокие значения коэффициентов коллокации в больших 
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корпусах текстов маркируют зоны статистической аномалии, указывающие на потенциальную несво-
бодность сочетания [7, с. 77]. Опора исключительно на статистику неизбежно генерирует ложнополо-
жительные срабатывания на частотных свободных конструкциях, обладающих высокой степенью кли-
шированности, смешивая терминологические сочетания, сложные предикаты и собственно фразеоло-
гизмы в единый недифференцированный кластер. Задача компьютерной лингвистики на современном 
этапе сводится к разработке гибридных архитектур, комбинирующих символьные методы лингвистиче-
ского моделирования, опирающиеся на деревья грамматических зависимостей, с глубоким машинным 
обучением, способным улавливать нелинейные семантические сдвиги в скрытых слоях нейронной сети 
[8, c. 205]. Данные свидетельствуют о наличии потребности в формировании специализированных 
размеченных корпусов русского языка, где идиоматические выражения обладают многоуровневой ан-
нотацией, фиксирующей как их внутреннюю синтаксическую структуру, так и внешний семантический 
статус единого предиката [9, с. 134]. 

Отказ от бинарной классификации в пользу континуальной модели степени спаянности компо-
нентов открывает новые перспективы для векторизации лексики. Словосочетания располагаются на 
шкале от абсолютной семантической прозрачности до полной идиоматичности, где переходные зоны 
занимают коллокации и аналитические конструкции. Обучение алгоритмов присваивать каждому из-
влеченному словосочетанию вероятностный индекс идиоматичности, базирующийся на анализе дис-
трибуции вектора всего сочетания по отношению к векторам его составляющих, минимизирует риски 
буквальной интерпретации метафорических конструкций [10, с. 45]. Подобный подход требует экспо-
ненциального увеличения вычислительных мощностей, поскольку вычисление косинусного расстояния 
между композициональным вектором и реальным контекстным вектором должно производиться в ре-
жиме реального времени для каждого потенциального n-грамма в обрабатываемом документе. Разра-
ботка тензорных моделей композиции, математически описывающих процессы поглощения или транс-
формации значений в несвободных сочетаниях, выступает приоритетным вектором развития семанти-
ческого анализа, обеспечивающим переход от поверхностного парсинга к глубокому пониманию есте-
ственного языка вычислительными системами. 

Необходимость глубокой теоретической проработки вопроса разграничения свободных и несво-
бодных сочетаний обусловлена невозможностью создания универсального алгоритма без предвари-
тельной формализации лингвистического статуса фразеологических единиц. В современной компью-
терной лингвистике наблюдается тенденция к переходу от классических статистических моделей к ар-
хитектурам, учитывающим грамматические связи компонентов. Предлагаемая модель классификации 
опирается на иерархический принцип, где на нижнем уровне выделяются устойчивые сочетания с фик-
сированной структурой, а на верхнем – фразеологические единицы с высокой степенью семантической 
деформации. Для корректного функционирования систем машинного перевода и суммаризации требу-
ется создание полных фразеологических словарей, интегрированных в архитектуру векторного поиска, 
что позволит системе ИИ переключаться между режимом композиционального синтеза и режимом из-
влечения лексического блока. Экспериментальные данные, полученные в ходе тестирования различ-
ных методов векторизации, указывают на высокую эффективность использования предобученных эм-
беддингов, учитывающих морфосинтаксическую структуру несвободных словосочетаний. В перспекти-
ве развитие области будет направлено на создание динамических моделей, способных адаптироваться 
к изменениям в языке и появлению новых фразеологизмов, что требует постоянного обновления лек-
сикографических баз данных и совершенствования алгоритмов машинного обучения. 
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Актуальность данного исследования обусловлена рядом факторов, связанных с особенностями 

современного медиапространства и спецификой спортивной коммуникации. В последние годы наблю-
дается устойчивый рост интереса к Формуле-1 как к глобальному медийному явлению: трансляции го-
нок охватывают многомиллионную аудиторию, а вокруг них формируется разветвлённая сеть инфор-
мационных ресурсов, включающая специализированные издания, аналитические подкасты и цифро-
вые платформы. В этих условиях язык спортивного комментария выполняет не только информативную 
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функцию, но и становится инструментом воздействия на аудиторию. Он должен одновременно переда-
вать содержание событий, удерживать внимание зрителя, создавать эмоциональное напряжение и 
формировать оценочное восприятие происходящего. В связи с этим экспрессивность выступает не фа-
культативной характеристикой речи, а её необходимым компонентом. 

Особое место среди средств выражения экспрессивности в спортивном дискурсе занимает ме-
тафора. Она позволяет интерпретировать гоночное событие через систему образных сопоставлений, 
придавая описанию дополнительную глубину и выразительность. Вместе с тем перевод метафориче-
ских единиц с английского языка на русский представляет собой сложную задачу, поскольку такие еди-
ницы нередко лишены прямых эквивалентов, опираются на культурно обусловленные ассоциации и 
функционируют в рамках специализированного профессионального подъязыка. 

Цель исследования заключается в выявлении особенностей функционирования метафоры как 
средства экспрессивности в англоязычном дискурсе Формулы-1 и определении способов её передачи 
при переводе на русский язык. 

В соответствии с поставленной целью в работе решаются следующие задачи: 
1. Рассмотреть основные подходы к пониманию метафоры в современной лингвистике и опре-

делить её экспрессивный потенциал. 
2. Выявить типичные метафорические модели, функционирующие в дискурсе Формулы-1, и 

проанализировать их на конкретном языковом материале. 
3. Определить функции метафоры в спортивной коммуникации и установить возможные спо-

собы её передачи в переводе на русский язык. 
Теоретическую основу исследования составляет современное представление о метафоре как о 

многофункциональном языковом и когнитивном явлении. В традиционной лингвистике метафора рас-
сматривалась преимущественно как троп, основанный на переносе значения по сходству и выполняю-
щий декоративную функцию. Однако в рамках когнитивного подхода, сформировавшегося в конце XX 
века, метафора понимается значительно шире – как способ концептуализации действительности. В 
этом случае она выступает не просто средством выразительности, а механизмом осмысления сложных 
или абстрактных явлений через более конкретные и знакомые области опыта. Применительно к спор-
тивному дискурсу это означает, что описание соревнования нередко строится по моделям, заимство-
ванным из других сфер, таких как военные действия, охота или повседневная деятельность. 

Анализ эмпирического материала, включающего трансляции, радиопереговоры и интервью, поз-
воляет выделить несколько наиболее продуктивных метафорических моделей. Наиболее распростра-
нённой является модель, в рамках которой гоночное событие осмысляется как форма противостояния, 
что проявляется в использовании лексики, связанной с конфликтом и соперничеством. Данная модель 
способствует созданию напряжённого повествования и акцентирует соревновательный характер про-
исходящего. Рассмотрим конкретный пример. Дэвид Крофт, комментируя возвращение Макса Фер-
стаппена в чемпионскую гонку, произносит следующую фразу: «the looming threat of Verstappen has 
returned and is becoming increasingly close to being realised». Здесь Ферстаппен предстаёт не просто как 
гонщик, а как надвигающаяся угроза. Выбор слова «threat» переводит описание из нейтральной плос-
кости в драматическую. Функция этой метафоры – создание напряжения и ожидания неизбежного 
столкновения. При переводе на русский язык возможно калькирование: «надвигающаяся угроза Фер-
стаппена вернулась». В принципе допустим и более вольный вариант – «тень Ферстаппена вновь 
нависла над соперниками», но он уже добавляет оттенок мрачности, которого в оригинале нет. 

Значительное место занимают также метафоры, основанные на сопоставлении с животным ми-
ром. Они используются для передачи динамики, силы и манёвренности участников соревнования. По-
добные образы, как правило, легко интерпретируются аудиторией, поскольку опираются на универ-
сальные представления о поведении животных. Дэймон Хилл в подкасте Sky F1, разбирая борьбу 
между Ферстаппеном и Норрисом в сезоне 2024 года, использует целый каскад образов. Когда он гово-
рит о преследователе, звучит такая фраза: «when you’re chasing, you’re not holding a baby. You’re just 
like a wolf chasing the guy in front». Преследователь уподобляется волку – хищнику, которого не сковы-
вает страх ошибиться. Перевод возможен через калькирование с сохранением зооморфного образа: 
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«когда ты догоняешь, ты не держишь младенца, ты как волк, преследующий того, кто впереди». Рус-
скоязычный слушатель этот поймёт без пояснений – образ волка-хищника универсален. 

Перевод метафорических единиц требует учёта как их семантического содержания, так и прагма-
тической функции. В большинстве случаев возможен дословный перенос образа, поскольку многие 
концептуальные метафоры обладают универсальным характером. Однако в ряде ситуаций возникает 
необходимость в подборе функционального аналога или использовании описательного перевода, если 
прямое воспроизведение образа оказывается затруднительным или не соответствует нормам языка 
перевода. Таким образом, выбор переводческой стратегии определяется степенью сопоставимости 
исходной и целевой языковых систем, а также коммуникативной задачей перевода. 

В целом можно сделать вывод о том, что метафора в англоязычном дискурсе Формулы-1 выпол-
няет не только изобразительную, но и структурирующую функцию. Она участвует в формировании 
смысловой организации текста, задаёт интерпретационную рамку и обеспечивает высокий уровень 
экспрессивности. При переводе данных единиц на русский язык наибольшую эффективность демон-
стрируют стратегии калькирования и функционального соответствия, тогда как описательный перевод 
используется в тех случаях, когда сохранение образа невозможно без потери смысла или выразитель-
ности. 
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Аннотация: Статья посвящена разработке стратегии перевода документального фильма военной те-
матики на основе сведений, полученных в результате предпереводческого анализа. Автором составлен 
перечень критериев для предпереводческого анализа и представлен развернутый предпереводческий 
анализ текста с учетом последующего закадрового озвучивания на французский язык с учетом цели 
инициатора перевода. Предложенная стратегия согласно типологии стратегий перевода Т.А. Хомуто-
вой относится к когнитивно-равноценной и направлена на решение задач понимания реципиентом пе-
реведенного текста.  
Ключевые слова: переводческая стратегия, документальный фильм, предпереводческий анализ, за-
кадровый перевод. 
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TRANSLATION DOCUMENTARY FILM 

 
Tarasov Saveliy Andreevitch 

 
Abstract: The article is devoted to the development of a translation strategy for a military-themed documen-
tary film based on the information obtained from the pre-translation analysis. The author has compiled a list of 
criteria for the pre-translation analysis and presented a detailed pre-translation analysis of the text, taking into 
account the subsequent voice-over narration in French, taking into account the goal of the initiator of the trans-
lation. According to the typology of translation strategies by T.A. Khomutova, the proposed strategy is a cogni-
tive-equivalent strategy aimed at solving the problems of understanding the translated text by the recipient. 
Key words: translation strategy, documentary, pre-translation analysis, voice-over translation. 

 
В системе перевода переводческая стратегия подразумевает выстраивание действий перевод-

чика при работе с текстом на языке перевода. Данные действия включают выбор модели перевода, 
способов передачи содержания, поиск достоверной лексики, самоопределение переводчика в про-
блемном поле, решение переводческих проблем и др. Формирование переводческой стратегии напря-
мую связано с изучением текста исходного языка на этапе предпереводческого анализа. В статье 
представлен пример детального предпереводческого анализа документального фильма, посвященного 
истории и создании новейшего противолодочного самолёта, его устройтсва и принципа эксплуатации 
боевых и разведывательных средств. Эпизодически предпереводческий анализ данного фильма, вы-
полненный по схеме И.С. Алексеевой [1], был представлен в статье «Документальный фильм как раз-
новидность аудиовизуальных текстов в закадровом переводе» [2]. В настоящей статье представлена 
расширенная версия предпереводческого анализа текста, показана зависимость переводческих реше-
ний от результатов предпереводческого анализа, и разработана стратегия перевода аудиовизуального 
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текста для его дальнейшего закадрового озвучивания.  
Предпереводческий анализ текста предполагает его комплексное исследование, включающее 

такие критерии, как содержание текста, вид и условия канала коммуникации, особенности реципиента и 
прочее. Для нашего анализа критерии взяты из научных и учебно-методических работ ряда авторов – 
И.С. Алексеевой, К.А.  Волошиной, Гарбовского Н.К., Виноградова В.С.  и др. [1, 3-5].  

1. Выходные данные текста: автор, время создания и публикации, из какого глобального 
источника взят текст. Исследуемый для создания закадрового перевода и скрипта аудиовизуальный 
текст «Самолёт Ил-38 – гроза подводных лодок» взят с видеохостинга «YouTube» с канала «Военное 
дело». Дата публикации 24 сентября 2021 года. Видеоролик содержит историческую кинохронику и лю-
бительскую съёмку. Находится в открытом доступе. Автор - блогер, интересующийся новинками воору-
жения и создающий репортажи, изучающий историческую хронику и аналитические обзоры на тему во-
оружения. На данный момент автор ролика блогерскую деятельность не ведёт.  

2. Анализ содержания текста: жанр (стиль); тематика фильма; сюжет; главный и второсте-
пенные персонажи (участники); сфера действий в фильме/проблематика; ключевые события; 
ситуативный контекст. Жанр фильма - художественно-документальный, где документальный матери-
ал служит основой для создания художественного образа главного героя.  Тематика - военное дело, 
авиация, ВМФ СССР, МА ВМФ РФ.  

Общая проблематика фильма: история конструкции, необходимость создания самолета ИЛ-38; 
боевая работа самолета, тактика и принципы ведения боевой работы; назначение бортового оборудо-
вания и особенности конструкции; сложности и особенности летной и конструкторской профессии.  

Видеоряд фильма демонстрирует процесс создания, разработки, устройства, эксплуатации и мо-
дернизации самолёта Ил-38, его оборудования, боевых и разведывательных средств, а также кадры 
патрулирования акваторий, находящихся под контролем авиационных полков и эскадрилий Северного 
и Тихоокеанского флотов. Главным героем документального фильма является противолодочный само-
лёт Ил-38, его дальнейшая модификация Ил-38Н и ставшие надёжной конструкторской базой предше-
ственники Ил-18, Ил-20, Ил-22. Роль второстепенных персонажей занимают несущие службу на данном 
самолёте лётчики, трудящиеся в ОКБ «Ильюшина» конструкторы и инженеры, авиаконструктор С.В. 
Ильюшин и советский лётчик-испытатель В.К. Коккинаки. В ролике эпизодически демонстрируются кад-
ры из фильма «Случай в квадрате 36-80», где Ил-38 сыграл роль американского разведывательного 
самолёта, и американский многоцелевой разведывательный самолёт P-3 «Orion».  

3. Анализ способа подачи информации. Подача информации в изучаемом тексте осуществля-
ется диктором при помощи закадрового дубляжа. Лица, чья речь подлежит прямому закадровому дуб-
ляжу, участия в фильме не принимают.  

4. Тип информации - когнитивная, эмоциональная, эстетическая и смешанная. Изучаемый до-
кументальный фильм можно классифицировать по нескольким критериям: 

1) по способу восприятия - визуальный, аудиальный; 
2) по форме представления - мультимедийный за счёт комбинации нескольких форм представ-

ления - графической, звуковой и видеоинформации; 
3) по назначению – информация специальная, поскольку фильм содержит набор понятий, кото-

рый может быть хорошо знаком узкой группе людей, интересующейся транслируемой тематикой. 
5. Наличие/отсутствие узкоспециальных слов. Изучаемый видеоролик, наравне с общеиз-

вестными для увлекающихся военной авиации фактами, примечателен обилием специальной техниче-
ской лексики и терминов, которые могут быть непонятны неподготовленному слушателю. 

6. Скорость видеоряда. Скорость видеоряда умеренная, без резких смен кадров. Главные герои 
в кадре действуют размеренно, что позволяет зрителю наблюдать за событиями на экране без прило-
жения чрезмерных усилий для удержания внимания и не увеличивая зрительную концентрацию.  

7. Плотность информации достаточно высокая. Это заключение мы делаем исходя из темпа 
речи диктора. Темп оживлённый, скорый. Видеоряд хронометражем 9 минут 4 секунды включает боль-
шой объём информации, начиная с истории необходимости создания новейшего противолодочного 
самолёта и заканчивая повествованием об эксплуатации его современных модификаций в наши дни. 
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При этом диктор работает с паузами не более чем 2 секунды. 
8. Целевая аудитория. Социокультурные знания ЦА определяются уровнем подготовленности к 

восприятию. В нашем случае должен быть достаточный терминологический багаж у слушателя или 
(при его отсутствии) желание изучать термины. Также значимым в восприятии информации является 
заинтересованность тематикой. Поэтому целевая аудитория – это скорее всего люди, у которых есть 
профессиональный интерес (летчики, конструкторы, техники и др.) или направленность на демонстри-
руемые в фильме виды деятельности: 

- дети, которые интересуются данной сферой приблизительно с 12 лет, потому что людям в этом 
возрасте свойственно находиться в поиске интересов; 

- любители авиации и лица, интересующиеся как историей морской авиации, так и военной в це-
лом; 

- члены авиационно-спортивных клубов; 
- молодежь, желающая работать и иметь карьеру в сфере военной службы или работы на кон-

структорских предприятиях и в опытных конструкторских бюро. Например, студенты и курсанты, обу-
чающиеся в ДОССАФ. 

9. Назначение фильма (коммуникативное задание, смысл).  Главной задачей фильма явля-
ется формирование общего представления об истории создания, развитии, устройстве и принципе ра-
боты отечественного противолодочного самолёта со ссылкой на исторические видеоматериалы.  

10. Психоэмоциональный фон - весьма сложное явление, которое зависит от многих факторов: 
жанра, сюжета, индивидуальных особенностей зрителя и контекста просмотра. Поскольку данный 
фильм является документальным и несёт исключительно познавательные цели, содержанием не 
предполагается вызывать у ЦА широкий спектр эмоций. Поэтому психоэмоциональный фон мы оцени-
ваем как ровный, достаточно сдержанный. Акценты делаются оживленной речью диктора. Поэтому при 
озвучивании потребуется воссоздать компоненты интонации (ударение, мелодика, темп, тембр, паузы). 

11. Возможные переводческие проблемы. Нами выделено шесть переводческих проблем, ко-
торые являются для нас очевидными на момент проведения предпереводческого анализа текста.  Ос-
новной переводческой проблемой является точная передача сложных технических терминов, исполь-
зуемых в описании конструкции самолёта, боевых, разведывательных и вспомогательных средств, а 
также принципов их работы, эксплуатации и устройства. Вторая - ограниченность источников в поиске 
достоверной лексики. Следует также отметить индивидуальную манеру исполнения текста диктором, и 
прагматические проблемы, связанные с фоновыми знаниями реципиентов в исходной и целевой ком-
муникативной ситуации. Следующая проблема - отсутствие эквивалентов в ПЯ для единиц ИЯ. Это 
касается лексических, грамматических, синтаксических и других единиц. Они могут быть связаны с от-
сутствием в культуре ПЯ соответствующих понятий и неравномерностью распространения понятий. 
Важным также является несовпадение объёма значений сопоставимых лингвистических категорий. Из-
вестно, что одно и то же понятие может иметь разные оттенки значения в исходном языке (русский) и 
языке перевода (французский).  

Переводческая стратегия как феномен разрабатывается исходя из особенностей текста и навыка 
переводчика. Известно несколько видов стратегий перевода исходя из целей инициатора перевода. 
Характер избранной переводчиком стратегии, помимо влияния на него оригинала, определяется рядом 
объективных и субъективных факторов, такими как: цель перевода, целевая аудитория перевода, об-
раз мышления переводчика, ценностная ориентированность, культурологические особенности языка 
оригинала и перевода и т.д. [4-7]. На начальном этапе переводческой деятельности знание особенно-
стей разработки стратегии позволяет минимизировать переводческие ошибки и повысить уровень 
адекватности перевода, а также приблизить эффект от восприятия текста на языке оригинала к вос-
приятию на языке перевода.  

Исследуемый нами для перевода и дальнейшего озвучивания текст, согласно поставленной це-
ли, по типологии стратегий перевода представленной Т.Н. Хомутовой, требует разработки когнитивно-
равноценной продуктивной стратегии [8]. Такая стратегия характеризуется тем, что переводчик опери-
рует лингвистическим материалом, чтобы создать соответствующий целевой текст [8, с. 201] с полным 
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и точным переводом. Далее представим составляющие переводческой стратегии, разработанной нами 
при учете результатов предпереводческого анализа. Она включает следующие действия, которые мо-
гут выполняться как последовательно, так и параллельно-последовательно: 

- выбор способа перевода. На сегодня возможности машинного перевода ограничены, поскольку 
не удалось получить доступа к платформам «Speech Flow» и «Speech Kit»; 

- обращение к франко-русским словарям военной тематики в подборе узкоспециализированной 
лексики. Использование именно франко-русских словарей позволяет найти слово с точным переводом 
и получить представление о правильности использования этого слова в контексте; 

- подбор лексических единиц и создание пояснений при отсутствии эквивалентов в ПЯ для еди-
ниц ИЯ. В первую очередь это касается при переводе технических терминов, передаче наименований и 
цифровых данных;  

- замена грамматических конструкций предложений. Это связано с тем, что русский язык и неко-
торые термины требуют более развёрнутого объяснения, чем французские; 

- изменение плотности информации для синхронизации смысла ПЯ и ИЯ при озвучивании. За-
кадровое озвучивание в данном случае накладывает дополнительные требования. Основным является 
соответствие текста перевода и видеоряда; 

- прагматическая адаптация текста перевода с целью получения необходимого коммуникативно-
го эффекта; 

- редактирование текста; 
- сверка состава текста; 
- выполнение стилистической правки, обеспечивающей стилистическое единство текста. 
Таким образом, представленный в статье предпереводческий анализ позволил выявить возмож-

ные переводческие проблемы и разработать стратегию перевода аудиовизуального текста для даль-
нейшего озвучивания на французском языке. Предполагаем, что данная стратегия в процессе перево-
да фильма будет уточняться и мы сможем определить степень ее работоспособности.  
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Современное состояние правового регулирования биржевой деятельности в Российской Феде-

рации характеризуется наличием системных проблем, препятствующих эффективному функциониро-
ванию организованных торгов, защите прав инвесторов и развитию финансового рынка. Выявление 
этих проблем и разработка путей их решения имеют принципиальное значение для совершенствования 
законодательства о биржевой деятельности и повышения конкурентоспособности российской биржевой 
инфраструктуры [1, c. 215]. 

Первая группа проблем связана с недостаточной защитой прав инвесторов на организованном 
рынке ценных бумаг. Несмотря на наличие обширного законодательства о рынке ценных бумаг, право-
вые механизмы защиты миноритарных инвесторов от недобросовестных действий эмитентов, мажори-
тарных акционеров и профессиональных участников рынка остаются недостаточно эффективными. 
Существующая система раскрытия информации эмитентами не всегда обеспечивает предоставление 
инвесторам полной и достоверной информации, необходимой для принятия обоснованных инвестици-
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онных решений. Проблема асимметрии в рамках работы биржи является крайне серьезной, и особенно 
сильно проявляется в рамках деятельности с ценными бумагами второго и третьего эшелона биржи. 

Для решения проблемы недостаточной защиты прав инвесторов необходимо усилить требова-
ния к раскрытию информации эмитентами, расширить перечень существенных фактов, подлежащих 
раскрытию, ужесточить ответственность эмитентов и должностных лиц за нарушение требований о 
раскрытии информации. Целесообразно внести изменения в Федеральный закон «О рынке ценных бу-
маг», предусматривающие обязанность эмитентов, чьи акции допущены к организованным торгам, рас-
крывать информацию о существенных сделках, аффилированных лицах, изменениях в составе органов 
управления не позднее одного рабочего дня с момента наступления соответствующего события. Необ-
ходимо установить административную ответственность членов совета директоров и исполнительных 
органов эмитента за непредставление или несвоевременное представление информации, подлежащей 
раскрытию. 

Вторая группа проблем касается недостаточного регулирования высокочастотной и алгоритми-
ческой торговли. Развитие технологий привело к широкому распространению высокочастотной торгов-
ли (high-frequency trading), при которой участники рынка используют компьютерные алгоритмы для ав-
томатического совершения большого количества сделок за минимальные промежутки времени. Высо-
кочастотная торговля создает риски манипулирования рынком, искусственного создания ликвидности, 
возникновения «внезапных обвалов» (flash crashes) рынка. Действующее законодательство не содер-
жит специальных норм, регулирующих высокочастотную торговлю, что создает правовую неопреде-
ленность и затрудняет выявление манипулятивных практик [2, c. 101]. 

Для решения проблем, связанных с высокочастотной и алгоритмической торговлей, необходимо 
внести изменения в Федеральный закон «Об организованных торгах», включив в него определение вы-
сокочастотной торговли и установив специальные требования к участникам, использующим такие стра-
тегии. Целесообразно обязать участников высокочастотной торговли регистрировать используемые 
торговые алгоритмы в бирже и предоставлять Банку России информацию о параметрах алгоритмов по 
запросу. Необходимо предоставить бирже право устанавливать лимиты на количество заявок, подава-
емых одним участником в единицу времени, и на соотношение между количеством поданных и испол-
ненных заявок, что позволит ограничить манипулятивные практики. 

Третья группа проблем связана с регулированием конфликта интересов профессиональных 
участников рынка ценных бумаг. Брокеры, осуществляющие обслуживание клиентов, часто имеют соб-
ственные торговые позиции, что создает потенциальный конфликт интересов между брокером и клиен-
том. Существующее законодательство устанавливает общую обязанность профессиональных участни-
ков действовать в интересах клиентов, однако конкретные механизмы выявления и урегулирования 
конфликта интересов разработаны недостаточно. Особенно остро проблема конфликта интересов про-
является при предоставлении инвестиционных консультаций, когда брокер может быть заинтересован 
в продвижении определенных финансовых инструментов независимо от их соответствия инвестицион-
ным целям клиента. 

Для решения проблемы конфликта интересов необходимо внести изменения в Федеральный за-
кон «О рынке ценных бумаг», конкретизировав обязанности профессиональных участников по выявле-
нию, раскрытию и урегулированию конфликта интересов. Целесообразно установить требование об 
обязательном раскрытии брокером информации о наличии собственных позиций по финансовым ин-
струментам, в отношении которых предоставляются рекомендации клиентам. Необходимо ввести за-
прет на совершение брокером сделок с финансовыми инструментами за свой счет в течение опреде-
ленного периода после предоставления клиентам рекомендаций по таким инструментам. Следует обя-
зать брокеров создавать внутренние процедуры управления конфликтом интересов, включающие раз-
деление подразделений, осуществляющих обслуживание клиентов и собственные операции, ограниче-
ние обмена информацией между такими подразделениями [3, c. 225]. 

Четвертая группа проблем касается недостаточного регулирования использования инсайдерской 
информации. Несмотря на наличие Федерального закона от 27 июля 2010 года № 224-ФЗ «О противо-
действии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком и о 
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внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», практика выявления 
и пресечения использования инсайдерской информации остается недостаточно эффективной. Слож-
ность доказывания факта использования инсайдерской информации, ограниченные возможности Банка 
России по проведению расследований, недостаточный размер санкций за нарушение запрета на ис-
пользование инсайдерской информации снижают эффективность правового регулирования в этой 
сфере [4, c. 510]. 

Для повышения эффективности противодействия использованию инсайдерской информации 
необходимо расширить полномочия Банка России по проведению проверок и расследований, предо-
ставив право запрашивать информацию о телефонных переговорах, электронной переписке и иных 
коммуникациях подозреваемых в использовании инсайдерской информации. Целесообразно увеличить 
размер административных штрафов за использование инсайдерской информации, установив их в про-
центном отношении к полученной прибыли или предотвращенному убытку. Необходимо расширить пе-
речень инсайдерской информации, включив в него информацию о планируемых сделках слияния и по-
глощения, изменениях в дивидендной политике, существенных судебных разбирательствах с участием 
эмитента. 

Пятая группа проблем связана с правовым регулированием биржевой торговли в условиях не-
стабильности финансового рынка. События последних лет продемонстрировали недостаточность су-
ществующих правовых механизмов обеспечения стабильности биржевой торговли в кризисных ситуа-
циях. Санкционные ограничения, введенные в отношении российских эмитентов и инвесторов, ограни-
чения на операции с ценными бумагами нерезидентов из недружественных государств создали право-
вую неопределенность для участников организованных торгов. Необходима разработка правовых ме-
ханизмов, обеспечивающих продолжение функционирования организованных торгов в условиях внеш-
них ограничений и защиту прав добросовестных инвесторов [5, c. 311]. 

Для решения этой проблемы необходимо внести изменения в Федеральный закон «Об организо-
ванных торгах», предусматривающие право Правительства Российской Федерации по согласованию с 
Банком России вводить временные ограничения на биржевую торговлю отдельными финансовыми ин-
струментами или для отдельных категорий участников в целях обеспечения финансовой стабильности. 
Необходимо установить четкие критерии и процедуры введения таких ограничений, сроки их действия 
и механизмы компенсации убытков добросовестным участникам торгов. Целесообразно создать спе-
циальный компенсационный фонд, за счет средств которого могли бы возмещаться убытки инвесторов, 
возникшие в результате введения ограничений на торговлю по причинам, связанным с обеспечением 
финансовой стабильности или национальной безопасности. 

Таким образом, можно сказать о том, что текущая система правового регулирования деятельно-
сти биржи и участников торгов в Российской Федерации далеко от идеала, требуется целый ряд мер и 
изменений, как практического, так и теоретического характера, благодаря которым система станет го-
раздо более эффективной и гораздо более приближенной к реальности, а инвестиционный фон в 
стране станет гораздо более благоприятным. 
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качестве «земли как ресурса». В статье рассматриваются актуальные изменения законодательства об 
изъятии земельных участков в связи с их неиспользованием. Анализируются теоретические подходы к 
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Земельные ресурсы традиционно рассматриваются как основа экономического развития госу-

дарства и жизнедеятельности гражданского общества. В Российской Федерации, обладающей обшир-
ным земельным фондом, особую важность приобретает проблема неэффективного использования зе-
мель, находящихся в частной собственности. Долгое время механизм изъятия земельных участков у 
собственников существовал больше на бумагах. Это было связано с отсутствием четких и измеримых 
критериев фиксации правонарушения. Следствием была потеря хозяйственного оборота земель, а 
также споры между правообладателями и органами государственного земельного надзора. 

Существенный прорыв в решении данной проблемы произошел с вступлением в силу Постанов-
ления Правительства РФ от 31 мая 2025 г. № 826, которое установило конкретные признаки неисполь-
зования земельных участков различных категорий. Это нововведение направлено на достижение двух 
важных целей: 

1. Защита прав добросовестных собственников от необоснованных претензий. 
2. Создание эффективного механизма воздействия на нерадивых владельцев [1]. 
Актуальность темы настоящей статьи обусловлена необходимостью системного доктринального 

осмысления указанных законодательных норм. Важно понять, является ли введение столь жестких 
критериев исключительно карательной мерой, направленной на пополнение муниципальной собствен-
ности, либо же механизмом стимулирования собственника к рациональному использованию земли. 
Теоретическая значимость работы заключается в определении места новых норм в системе гарантий 
неприкосновенности частной собственности, установленных ст. 35 Конституции РФ [2]. 

В рамках настоящего исследования будет рассмотрен вопрос соответствия введенной системы 
признаков неиспользования земельных участков балансу публичных интересов (вовлечение земель в 
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оборот) и частных интересов (защита от необоснованного изъятия). 
Особую значимость данная проблема приобретает в свете переходных положений законода-

тельства, касающихся «амнистии» по срокам освоения для участков, приобретенных до 1 марта 2025 
года, и установления длительных периодов моратория на проверки (3 года и 10 лет для разных катего-
рий земель). 

Институт прекращения права собственности на земельный участок ввиду его ненадлежащего ис-
пользования всегда вызывал оживленные дискуссии в российской цивилистической и земельно-
правовой науке. Анализ трудов ведущих ученых позволяет выделить несколько ключевых позиций по 
данному вопросу. 

В своих работах, посвященных принципам земельного права, Краснова Т. С. отстаивает точку 
зрения, согласно которой изъятие земельного участка по основаниям ст. 284 ГК РФ является публично-
правовой санкцией за земельное правонарушение, а не гражданско-правовой сделкой по отчуждению 
имущества для государственных нужд. Ученый подчеркивает, что даже при наличии всех формальных 
признаков неиспользования, изъятие допустимо лишь при доказанности вины собственника в бездей-
ствии [3, с. 206]. 

Анисимов А.П. акцентирует внимание на «целевом характере использования земли». В контексте 
нового законодательного акта, позиция А. П. Анисимова показывает дифференциацию сроков: 3 года 
на освоение и 10 лет на строительство жилого дома. Правовая природа изъятия за неиспользование 
направлена не на лишение имущества, а на пресечение вреда, причиняемого неопределенному кругу 
лиц запущением и захламлением участка [4, с. 102]. 

Суханов Е.А. рассматривает процедуру изъятия земельных участков через призму границ осу-
ществления права собственности (ст. 209 ГК РФ). Он полагает, что собственник, который не осуществ-
ляет бремя содержания имущества (ст. 210 ГК РФ), утрачивает право на защиту от изъятия. Однако он 
же отмечает опасность чрезмерной детализации признаков захламления в подзаконных актах, что мо-
жет привести к формализму и злоупотреблениям со стороны контролеров при отсутствии судебного 
усмотрения [5, с. 326]. 

Игнатьева И. А. обращает внимание на экологическую составляющую. По ее мнению, захламление 
и зарастание участка – это не только административный проступок, но и причинение вреда почве как 
компоненту окружающей среды. Она подчеркивает, что изъятие является крайней мерой, но стимулиро-
вание собственника к расчистке земли (путем введения сроков предупреждения) играет положительную 
роль в предотвращении деградации земель и ухудшения фитосанитарной обстановки [6, с. 118]. 

Волков А. Г. исследовал вопросы изъятия земель в контексте соотношения публичных и частных 
интересов. Он отмечал, что продажа участка с публичных торгов после его изъятия (ст. 286 ГК РФ) с 
выплатой стоимости бывшему собственнику за вычетом расходов – это современный механизм воз-
врата земли в оборот [7, с. 13]. 

Практическая значимость данной работы заключается в том, что она помогает собственникам 
земельных участков лучше понимать свои права и обязанности, а также своевременно принимать ме-
ры по соблюдению законодательства в сфере землепользования. Руководствуясь перечнем признаков 
неиспользования, правообладатели будут знать, чего нельзя допускать на своих земельных участках, и 
смогут своевременно принять меры, необходимые для соблюдения законодательства. 

Земельный участок, предназначенный для ведения садоводства и огородничества, нельзя до-
пускать: 

– захламление или загрязнение отходами более 50% площади участка; 
– зарастание сорными растениями высотой более 1 м, деревьями, кустарниками более 50% 

площади участка. 
Если земельный участок нужно подготовить к использованию (провести мероприятия по освое-

нию), то нарушение в связи с захламлением земельного участка либо его зарастанием может быть за-
фиксировано надзорными органами не ранее чем через 3 года после оформления прав на него. Если 
участок приобретен до 1 марта 2025 года (то есть до вступления в силу закона, которым регламентиро-
ван 3-хлетний срок для освоения участка), то – с 01.03.2028. 
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На земельном участке, предназначенном для индивидуального жилищного строительства, нель-
зя допускать: 

 захламление или загрязнение отходами более 50% площади участка; 

 разрушения имеющихся объектов зданий, сооружений (разрушение крыш, стен, окон). 
Если земельный участок нужно подготовить к использованию (провести мероприятия по освое-

нию), то нарушение в связи с захламлением земельного участка либо разрушением объектов недви-
жимости может быть выявлено не ранее чем через 3 года после оформления прав на него. Если уча-
сток приобретен до 01.03.2025, то с 01.03.2028. 

Если земельный участок нужно подготовить к использованию (провести мероприятия по освое-
нию), то нарушение в связи с отсутствием построенного и оформленного дома может быть выявлено 
не ранее чем через 10 лет после оформления прав на участок. Если участок приобретен до 01.03.2025, 
то с 01.03.2035. 

Если вы владеете земельным участком, предназначенным для строительства и размещения ка-
питальных объектов (не индивидуальное жилищное строительство), нельзя допускать: 

 захламление или загрязнение отходами более 50% площади участка; 

 разрушения имеющихся объектов зданий, сооружений (разрушение крыш, стен, окон). 
Изъятие осуществляется на основании судебного акта, если после назначения штрафа соб-

ственник не устранил нарушения. 
Четкие критерии неиспользования – это сигнал к действию: либо начать активно осваивать зем-

лю в установленные сроки, либо распорядиться ею: если использовать участок нет возможности или 
желания – продать, подарить, отказаться от него. Время на это есть, но оно уже пошло. 

Что касается изъятия земельных участков, это крайняя мера, и она возможно только по решению 
суда. 

Смысл последних законодательных изменений – не изъять у собственников землю, а вернуть их 
на свои участки. За выявлением нарушений следит Росреестр и уполномоченные органы местного са-
моуправления. 

Это постановление направлено на повышение эффективности землепользования и борьбу с не-
законным использованием земель. Теперь контроль за соблюдением требований к использованию 
земли станет строже, а нарушители могут столкнуться с административными санкциями и штрафами. 

Руководитель Росреестра Олег Скуфинский отметил: что перечень должен защитить собствен-
ников от необоснованных жалоб и претензий инспектора, а также использоваться для воздействия на 
тех, кто бросил землю и не использует ее годами. Собственнику дается 3 года на освоение земли (п. 2 
ст. 85.1 Земельного кодекса РФ). 

По истечении времени на освоение заброшенное состояние земельного участка фиксирует ин-
спектор Росреестра, проведя контрольное мероприятие без взаимодействия с лицом (например, после 
жалобы соседей или председателя СНТ). Но сразу речь о нарушении не идет. Для начала собственни-
ку пришлют предостережение – с рекомендацией навести порядок в течение определенного времени. 
Срок составляет один год и более. Штрафов на этом этапе нет. 

Если ситуация не меняется, в отношении собственника может быть проведено контрольное ме-
роприятие и выдано предписание – с разумным сроком для устранения нарушения. По результатам 
контрольного мероприятия в отношении собственника может быть возбуждено дело об администра-
тивном правонарушении. За неиспользование земельного участка для физических лиц предусмотрен 
штраф в зависимости от кадастровой стоимости земельного участка, но не менее 20 тыс. рублей. 

За неисполнение предписания собственнику физическому лицу грозит штраф от 10 до 20 тыс. 
руб., за повторное неисполнение от 30 до 50 тыс. руб. Если собственник игнорирует предписание, то 
может дойти до крайних мер: через 30 дней со дня привлечения к ответственности за неисполнение 
предписания, Росреестр передает информацию о нарушении в местные органы власти. И те уже име-
ют право обратиться в суд – с требованием об изъятии земельного участка в связи с его неиспользова-
нием. 

Просто забрать землю себе местные власти не вправе. Если участок используется с нарушением 
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законодательства (например, не по целевому назначению, с нарушением экологических или градо-
строительных норм), его могут изъять через суд. 

Мы считаем, что нужно дополнить подзаконные нормативные правовые акты. Следует отметить 
о необходимости вложения средств в данный участок: на участке сделать дорожку от калитки до дома; 
посадить деревья (это как раз говорит о вложении в данный участок и об использовании земли). 

Проведенное исследование позволяет заключить, что изъятие земельного участка за неисполь-
зование в Российской Федерации в свете Постановления Правительства РФ № 826 от 31 мая 2025 г. 
перешло из плоскости теоретической проблемы в плоскость реального правоприменения. Установле-
ние конкретных, измеримых признаков неиспользования создает прозрачный механизм, как для орга-
нов государственного земельного надзора, так и для защиты добросовестных собственников. 

Собственникам земельных участков в текущих реалиях следует не только руководствоваться пе-
речнем признаков неиспользования для предотвращения нарушений, но и активно фиксировать любые 
действия, направленные на поддержание участка в надлежащем состоянии и его освоение. Время, 
предоставленное переходными положениями закона, должно быть использовано для приведения 
правоустанавливающих документов и фактического состояния земли в соответствие с новыми требо-
ваниями земельного правопорядка. 
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Аннотация: В работе рассматриваются актуальные проблемы противодействия распространению экс-
тремистских материалов в интернет-среде. Анализируются признаки экстремистского контента (оправ-
дание терроризма, возбуждение розни, пропаганда превосходства, запрещенная символика) и его ви-
русоподобный характер, создающий угрозу национальной безопасности. Особое внимание уделяется 
правовой природе дел о признании информации экстремистской, регулируемых главой 27.1 КАС РФ и 
ФЗ № 114-ФЗ. Выделяются ключевые процессуальные особенности данной категории дел: отсутствие 
административного ответчика в классическом понимании, оценка общественной опасности самого ма-
териала (а не вины лица), особое бремя доказывания прокурора, включающее проведение лингвисти-
ческих и психолингвистических экспертиз, а также возможность досудебной блокировки контента. Рас-
сматриваются проблемы частичного признания материалов экстремистскими, сложности экспертной 
оценки прогностического воздействия текстов на аудиторию и механизмы ограничения доступа к ин-
формации на иностранных ресурсах. Делается вывод о необходимости совершенствования процессу-
ального законодательства для соблюдения баланса между эффективным противодействием экстре-
мизму и конституционными гарантиями свободы слова и творчества. 
Ключевые слова: Экстремистские материалы, информационная безопасность, интернет-среда, КАС 
РФ, ФЗ № 114-ФЗ, прокурор, бремя доказывания, лингвистическая экспертиза, психолингвистическая 
экспертиза, блокировка информации, Роскомнадзор, свобода слова, противодействие экстремизму, 
судебное разбирательство. 
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Annotation: The paper examines the current problems of countering the spread of extremist materials in the 
Internet environment. The article analyzes the signs of extremist content (justification of terrorism, incitement 
of discord, propaganda of superiority, prohibited symbols) and its virus-like nature, posing a threat to national 
security. Special attention is paid to the legal nature of cases on the recognition of information as extremist, 
regulated by Chapter 27.1 of the CAS of the Russian Federation and Federal Law No. 114-FZ. The key proce-
dural features of this category of cases are highlighted: the absence of an administrative defendant in the 
classical sense, the assessment of the social danger of the material itself (rather than the guilt of the person), 
the special burden of proof of the prosecutor, including linguistic and psycholinguistic examinations, as well as 
the possibility of pre-trial blocking of content. The problems of partial recognition of materials as extremist, the 
difficulties of expert assessment of the predictive impact of texts on the audience, and mechanisms for restrict-
ing access to information on foreign resources are considered. It is concluded that there is a need to improve 
procedural legislation in order to maintain a balance between effective counteraction to extremism and consti-
tutional guarantees of freedom of speech and creativity. 
Keywords: Extremist materials, information security, Internet environment, CAS RF, Federal Law No. 114-FZ, 
prosecutor, burden of proof, linguistic expertise, psycholinguistic expertise, information blocking, Roskomnad-
zor, freedom of speech, countering extremism, judicial proceedings. 

 
 Информационная безопасность в интернет-среде сегодня вызывает особую обеспокоенность в 

связи с массовым распространением в социальных сетях, на видео-хостингах и иных ресурсах вирту-
альной реальности, текстов и изображений, со всей очевидностью проявляющих признаки экстремист-
ских материалов. К таким признакам относятся: оправдание терроризма, возбуждение розни, пропаган-
да превосходства, нарушение целостности РФ, запрещенная символика. Не менее опасным представ-
ляется размещение провокационно-манипулятивной информации, содержащей пропаганду социальной 
розни, одобрение маргинальных идеологий, оправдание крайних взглядов и шовинистских идей, при-
зывы к проведению различных массовых акций неповиновения, насильственный характер которых ву-
алируется, напоминающие нацистскую атрибутику и символику. 

Информация распространяется вирусоподобным способом и охватывает огромную по своим 
масштабам аудиторию, представляя реальную угрозу безопасности граждан и нормальному функцио-
нированию органов государственной власти. 

Порядок признания материалов экстремистскими регулируется Кодексом административного су-
допроизводства Российской Федерации (далее - КАС РФ), но КАС регулирует лишь процессуальный 
порядок, а материально-правовые основания – ФЗ № 114-ФЗ «О противодействии экстремистской дея-
тельности». Однако правовая природа этих административных дел существенно отличается от класси-
ческих административных споров, связанных с защитой прав граждан. Отличительной особенностью 
этой категории дел является то, что суд не разрешает конфликт между физическим лицом и государ-
ственным учреждением, а проверяет законность ограничения доступа к информации, осуществляемого 
на основании судебного решения, инициированного прокурором, или иными уполномоченными Прави-
тельством РФ органами. Объектом судебного контроля являются не действия органа власти, а сам ин-
формационный продукт (текст, аудио, видео или гиперссылка), общественная опасность которого 
должна быть доказана.  

Дела о признании материалов экстремистскими рассматриваются в соответствии с главой 27.1 
КАС РФ. Отличительной особенностью данного вида производства является отсутствие администра-
тивного ответчика в классическом понимании. Заинтересованными сторонами считаются автор, изда-
тель и распространитель материала. Однако решение суда о признании материала экстремистским 
влечет за собой правовые последствия для неопределенного круга лиц, а не только для сторон судеб-
ного разбирательства. Также согласно п. 4 ст. 265.3 После возбуждения производства по администра-
тивному делу о признании информации, размещенной в информационно-телекоммуникационных сетях, 
в том числе в сети "Интернет", информацией, распространение которой в Российской Федерации за-
прещено, судья вправе принять меры предварительной защиты в виде ограничения доступа к данной 
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информации. Указанные и иные предусмотренные федеральным законом меры могут быть приняты 
судьей по заявлению лица, участвующего в деле, или по собственной инициативе. Основной целью 
судебного разбирательства по данной категории дел является не восстановление нарушенных прав 
конкретного лица, а предотвращение потенциального ущерба основам конституционного строя, обще-
ственной безопасности и межнациональной розни. 

КАС РФ устанавливает круг субъектов, которые могут обращаться в суд с исковым заявлением о 
признании материалов экстремистскими: прокурор и иные лица которым такое право предоставлено 
законодательством Российской Федерации об информации, информационных технологиях и о защите 
информации, а также Центральный банк Российской Федерации в отношении информации, указанной 
в статье 6.1 Федерального закона от 10 июля 2002 года N 86-ФЗ «О Центральном банке Российской 
Федерации (Банке России)».  

Прокурор, обратившийся с административным исковым заявлением должен доказать, что рас-
пространяемый материал содержит элементы экстремистской деятельности, перечисленные в статье 1 
Федерального закона «О противодействии экстремистской деятельности», а именно: призывы к 
насильственному изменению основ конституционного строя; возбуждение социальной, расовой, нацио-
нальной или религиозной ненависти; пропаганда об исключительности, превосходстве или неполно-
ценности граждан, основанных на их отношении к религии, национальности или расе. 

В соответствии со статьёй 39 КАС РФ прокурор вправе обратиться в суд с административным ис-
ковым заявлением в защиту прав, свобод и законных интересов граждан, неопределённого круга лиц 
или интересов Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образова-
ний. Применительно к делам о признании материалов экстремистскими, данное полномочие конкрети-
зируется главой 27.1 КАС РФ. Статья 35 Федерального закона «О прокуратуре Российской Федерации» 
закрепляет за прокурором право участвовать в рассмотрении дел судами, а также право на обжалова-
ние судебных постановлений, что обусловливает его особый процессуальный статус в данной катего-
рии дел: выступая одновременно инициатором судебного разбирательства и субъектом, наделённым 
широкими полномочиями по осуществлению надзора за законностью, где прокурор занимает равное 
положение в процессе. 

Бремя доказывания по данной категории дел преимущественно возлагается на прокурора как 
административного истца. Он обязан представить суду доказательства, подтверждающие экстремист-
ский характер спорного материала: заключения специалистов, лингвистические и психолингвистиче-
ские экспертизы, сведения об обстоятельствах и условиях распространения контента. Суд при этом не 
связан доводами сторон и вправе истребовать доказательства по собственной инициативе, однако 
именно прокурор несёт ответственность за формирование доказательственной базы, достаточной для 
вывода об общественной опасности материала. Ненадлежащее выполнение данной обязанности вле-
чёт риск отказа в удовлетворении административного иска. 

Ключевая процессуальная особенность заключается в том, что в отличие от уголовного процес-
са, где оценивается вина конкретного лица, по данной категории дел суд оценивает опасность самого 
материала независимо от вины автора или распространителя. Суд оценивает содержание материала 
независимо от наличия вины у автора или распространителя этого контента, так как не всегда установ-
лен ответчик по данной категории дел. Именно это и вызывает споры о том, является ли данный про-
цесс юрисдикционным, поскольку решение суда о признании материалов экстремистскими служит 
лишь основанием для включения его в федеральный список экстремистских материалов и последую-
щее ограничение доступа к данному ресурсу. 

Ещё одна процессуальная особенность выражается в том, что если судья придёт к выводу о том, 
что распространение материала может нанести существенный вред охраняемым законом интересам, 
то у него есть право на блокировку информационного материала, на котором размещен контент, пред-
положительно являющийся экстремистским, до завершения рассмотрения дела и принятия по нему 
решения. Данная мера, по сути, предопределяет исход дела, поскольку доступ к спорному контенту 
ограничен на начальном этапе судебного разбирательства. 

Также стоит отметить, что авторы и распространители данного контента не лишены возможности 
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обжалования решения суда, ведь при блокировке такого материала, им может быть нанесён не только 
репутационный ущерб, но и материальный. 

По данной категории дел важно провести экспертизу, которая сможет четко сказать, является ли 
данные материал экстремистским. Особая процессуальная сложность выражена в проведении лингви-
стической и психолингвистической экспертизы спорных материалов. В отличие от тех исследований, 
которые традиционно применяются в гражданском и уголовном судопроизводстве, экспертиза по делам 
о признании материалов экстремистскими имеет своё принципиальное значение. Так как отличается 
предмет, который выражен в прогностической оценке значимых воздействий текста либо воздействия 
на целевую аудиторию. Перед экспертом ставится вопрос о наличии в строгом материале высказыва-
ний, способных побудить к совершению насильственных действий по мотивам ненависти или социаль-
ного неравенства. 

Что касается судебной практики по данной категории дел, то она обширна. Якутский городской 
суд рассмотрел в порядке упрощенного производства административное дело по иску прокурора г. 
Якутска. В ходе мониторинга сети «Интернет» прокурор выявил несколько веб-страниц, на которых в 
свободном доступе для неопределенного круга лиц размещались изображения с нацистской атрибути-
кой и символикой, а также символикой, сходной с ней до степени смешения. 

Суд, руководствуясь ст. 6 Федерального закона № 80-ФЗ «Об увековечении Победы...», ст. 1 Фе-
дерального закона № 114-ФЗ «О противодействии экстремистской деятельности» и ст. 20.3 КоАП РФ, 
установил, что распространение подобной информации на территории Российской Федерации запре-
щено, поскольку она оскорбляет многонациональный народ и память о жертвах Великой Отечествен-
ной войны, а также может быть направлена на пропаганду войны и разжигание ненависти. 

Несмотря на то, что в отзыве Управления Роскомнадзора информация на указанных сайтах на 
момент рассмотрения дела не была признана запрещенной, суд удовлетворил иск прокурора. Суд по-
становил признать информацию на трех конкретных интернет-страницах запрещенной к распростране-
нию. Решение суда является основанием для включения указателей страниц в Единый реестр запре-
щенной информации (ч. 5 ст. 15.1 Федерального закона № 149-ФЗ) и подлежит немедленному испол-
нению. 

Димитровградский городской суд рассмотрел административное дело по иску прокурора г. Ди-
митровграда в защиту интересов РФ и неопределенного круга лиц. В ходе мониторинга сети «Интер-
нет» прокурор выявил интернет-ресурсы по конкретным URL-адресам, на страницах которых в свобод-
ном доступе размещалась информация, призывающая к межнациональной розни и разжигающая меж-
этнические конфликты. Установлено, что на сайтах в грубой и нецензурной форме выражалось отрица-
тельное отношение к лицам «кавказской» национальности, что создавало негативное восприятие и 
унижало честь и достоинство социальной группы по признаку национальной принадлежности. 

Суд, руководствуясь ч. 4 ст. 29 Конституции РФ, ст. 1 Федерального закона № 114-ФЗ «О проти-
водействии экстремистской деятельности» (возбуждение ненависти либо вражды по национальному 
признаку), ст. 10 Федерального закона № 149-ФЗ (запрет на распространение информации, направлен-
ной на разжигание национальной ненависти), а также ст. 282 УК РФ, пришел к выводу, что размещен-
ная информация носит противоправный характер. 

Удовлетворяя иск прокурора, суд признал информацию на указанных страницах сайтов запре-
щенной к распространению на территории Российской Федерации. Решение суда является основанием 
для внесения указателей страниц в Единый реестр запрещенной информации (ст. 15.1 Федерального 
закона № 149-ФЗ). Отдельно суд указал на немедленное исполнение решения, поскольку замедление 
этого процесса может нанести значительный ущерб публичным интересам (в частности, интересам 
информационной безопасности несовершеннолетних и общества в целом). 

Самостоятельная правовая проблема представляет собой вопрос о допустимости частичного 
признания экстремистского материала - применительно не ко всему произведению, сайту, книге, а 
лишь к отдельным их фрагментам. Данный вопрос непосредственно связан с принципом соразмерно-
сти, ограничения и теоретической реализации распространения материала в цензурированном виде. 
Действующее процессуальное законодательство не содержит однозначного ответа на вопрос о том, 
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может ли суд констатировать экстремистский характер информационного продукта   лишь частично. 
Существенно и то, что требование о признании информации экстремистской направленности не 

является владельцем ресурса, а непосредственно информации как самостоятельного объекта право-
вого воздействия. Статьями 15.5–15.6 Федерального закона № 149-ФЗ предусматривается механизм 
замедления трафика и иные меры воздействия на иностранные ресурсы. Это не «принуждение», но 
определенные способы воздействия существуют. Следовательно, такое судебного решение суда de 
facto приобретает обязательную силу с точки зрения иностранной юрисдикции и осуществляется ис-
ключительно путем внесения в реестр запрещенных сайтов Роскомнадзора: доступ к ресурсу блокиру-
ется на территории Российской Федерации. Однако первоисточник противоправного контента при этом 
не удаляется.  

Дальнейшее развитие процессуального законодательства и правоприменительной практики 
должно быть направлено на совершенствование механизма признания материалов экстремистскими, 
унификацию методологии экспертных заключений, а также на достижение баланса между эффектив-
ным противодействием экстремизму и конституционными гарантиями свободы мысли, слова и творче-
ства. Соблюдение этого баланса позволит превратить данный правовой инструмент из репрессивного 
механизма в справедливое и действенное судебное разбирательство, чётко разграничивающее дей-
ствительно опасный контент и материалы, являющиеся предметом добросовестной дискуссии или ху-
дожественного самовыражения. 
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Исходя из названия и содержания ст. 256 ГК РФ [1, с. 2758]1 можно констатировать, что нажитое 

во время брака супругами имущество является их общей собственностью. Общим имущество стано-
вится с момента регистрации заключения супругами брака. Гражданское законодательство предусмат-
ривает два вида общей собственности, а именно долевую и совместную. Согласно ч. 1 ст. 33 СК РФ [2, 
с. 7212]2 законным режимом имущества супругов является режим их совместной собственности. Если 
супруги заключают соответствующий брачный договор, то имущество супругов может находиться в их 
долевой собственности. Н.Ф.О. Гасановым было отмечено преимущество именно данного режима соб-
ственности, которое «видится в том, что его стороны могут предусмотреть в нем наиболее важные для 

                                                           
1 См.: Часть первая Гражданского кодекса Российской Федерации от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ (в ред. от 13 декабря 2024 г. № 
459-ФЗ) // Собрание законодательства РФ. – 1994. – № 32. – Ст. 3301; Собрание законодательства РФ. – 2024. – № 16. – Ст. 
2758. 
2 См.: Семейный кодекс Российской Федерации от 29 декабря 1995 г. № 223-ФЗ (в ред. от 23 ноября 2024 г. № 405-ФЗ) // Со-
брание законодательства РФ. – 1996. – № 1. – Ст. 16; Собрание законодательства РФ. –2024. – № 48. – Ст. 7212. 
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каждой супруга моменты прав на общее имущество. Заключение договора в нотариальной форме дает 
сторонам некую гарантию, что в будущем их интересы, которые каждый супруг считает наиболее суще-
ственными для себя, будут соблюдены» [3, с. 94]3. 

Режим совместной собственности предусматривает, что доли супругов в общем их имуществе не 
определены, тогда как при долевой собственности размеры долей супругов в этом имуществе опреде-
ляются заранее. Величина долей при совместной собственности определяется только в случае рас-
торжения брака, а также исходя из соглашения супругов либо решения суда, если такое согласие не 
было достигнуто. Супруги на протяжении брачных отношений могут изменить режим общей собствен-
ности по соглашению с совместного на долевой, где они и определяют соответствующие доли в иму-
ществе. Данное соглашение должно быть заключено в письменной форме и зарегистрированно у нота-
риуса.  

Если супруги не могут прийти к соглашению по поводу определения долей, они должны обра-
титься в суд. 

Согласно п. 15 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 05 ноября 1998 г. № 15 «О при-
менении судами законодательства при рассмотрении дел о расторжении брака» общей совместной 
собственностью супругов, которая подлежит разделу «является любое нажитое ими в период брака 
движимое и недвижимое имущество, которое в силу ст. ст. 128, 129, п. п. 1 и 2 ст. 213 ГК РФ может 
быть объектом права собственности граждан, независимо от того, на имя кого из супругов оно было 
приобретено или внесены денежные средства, если брачным договором между ними не установлен 
иной режим этого имущества» [4]4. Также из Постановления Пленума следует, что исключение из об-
щего правила составляет ситуация, когда супруги заключили брачный договор, установивший иной ре-
жим имущества, например, режим долевой или раздельной собственности.  

Отметим, что даже имущество, приобретенное на имя одного из супругов, но оплаченное за счет 
общих доходов, признается совместной собственностью и подлежит равному разделу при расторжении 
брака, если не доказано иное. В качестве примера приведем дело, из которого следует, что супруги 
зарегистрировали брак, а в его период приобрели земельный участок с жилым домом, которые офор-
мили на имя жены. После расторжения брака супруг потребовал разделить имущество поровну, утвер-
ждая, что оно куплено на общие доходы семьи, в ответ на что супруга заявила, что недвижимость при-
обретена на ее личные средства, и просила выделить ей три четверти доли. Суд первой инстанции 
удовлетворил иск полностью, однако суд апелляционной инстанции отменил это решение, возложив на 
бывшего мужа обязанность доказать наличие у него денег на покупку, и распределила доли неравно-
мерно. 

Верховный Суд РФ отменил апелляционное определение, указав на существенное нарушение 
норм материального права, так, судом было отмечено, что действует презумпция совместной соб-
ственности на имущество, приобретенное в браке, и бремя доказывания обратного лежит на супруге, 
претендующем на признание имущества личным: «Поскольку статьей 34 Семейного кодекса Россий-
ской Федерации установлена презумпция возникновения режима совместной собственности супругов 
на приобретенное в период брака имущество, обязанность доказать обратное и подтвердить факт при-
обретения имущества в период брака за счет личных денежных средств возложена на супруга, претен-
дующего на признание имущества его личной собственностью» [5]5. 

К совместно нажитому имуществу относятся: доходы от предпринимательской деятельности; до-
ходы от трудовой деятельности; доходы, поступления, получаемые супругами в результате использо-

                                                           
3 См.: Гасанов Н.Ф.О. Особенности правового режима имущества супругов // Пробелы в российском законодательстве. Юриди-
ческий журнал. 2023. № 3. С. 94. 
4 См.: Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 05 ноября 1998 г. № 15 (в ред. от 06 февраля 2007 г. № 6) «О примене-
нии судами законодательства при рассмотрении дел о расторжении брака» // Бюллетень Верховного Суда РФ. – 1999. – № 1; 
Бюллетень Верховного Суда РФ. – 2007. – № 5. 
5 Определение СК по гражданским делам Верховного Суда РФ от 19 сентября 2017 г. № 18-КГ17-134 // СПС КонсультантПлюс. 
URL: 
https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=ARB&n=513174&cacheid=F6FE4D2B427ACE2407BF45777A142A72&m
ode=splus&rnd=J0niuA#lircILVIPxCuCjmF1 (28.05.2026). 
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вания имущества; предприятия; свадебные подарки, в случае если они подарены обоим супругам [6, с. 
27]6; ценные бумаги; вклады [7, с. 12]7; лотерейные билеты, доли в капитале; пособия; пенсии; паи; 
иные денежные средства, которые не имеют целевого назначения, например, выплата ущерба, причи-
ненного жизни либо здоровью супруга и иное. 

Помимо перечисленного, согласно ст. 37 СК РФ, к рассматриваемому режиму имущества может 
быть отнесено личное имущество супругов «если будет установлено, что в период брака за счет обще-
го имущества супругов или имущества каждого из супругов либо труда одного из супругов были произ-
ведены вложения, значительно увеличивающие стоимость этого имущества (капитальный ремонт, ре-
конструкция, переоборудование и другие)» [2, с. 7212]8.  

А.А. Игнатенко указывает следующее: «В таких случаях необходимо уточнить, с какого момента 
возникает совместная собственность супругов на эти предметы. В случае спора этот момент определит 
суд, исходя из изменений, которые произошли с предметом в связи с капитальным ремонтом, переобо-
рудованием и т.п., и теми вложениями другого супруга, вследствие которых стоимость этого имущества 
увеличилась» [8, с. 44]9. То есть изменение правового режима имущества из личного в совместную 
собственность происходит не автоматически с момента начала работ, а лишь при доказанности факта 
существенного роста рыночной стоимости объекта, причем размер вложений должен превышать опре-
деленную величину, чтобы отвечать критерию значительного увеличения стоимости, и быть непосред-
ственной ее причиной. При этом сам по себе труд одного из супругов без материального выражения 
также может повлечь изменение режима собственности, если он привел к существенному повышению 
стоимости имущества и был осуществлен в период брака силами члена семьи, не являющегося соб-
ственником. 

Следует обратить внимание на то, что речь идет именно о таких вложениях, которые имеют су-
щественный характер и объективно меняют ценность вещи, поскольку само по себе участие второго 
супруга в содержании имущества еще не означает возникновения у него прав на него. Необходимо до-
казать, что вложения были значительными по объему, носили не случайный, а целенаправленный ха-
рактер и привели к ощутимому приращению стоимости объекта. В данном случае сопоставляется сто-
имость имущества до и после произведенных улучшений, на основании чего устанавливается, дей-
ствительно ли произошел переход вещи из разряда личного имущества в сферу общего имуществен-
ного интереса супругов. Также подобные споры могут требовать доказательств в виде чеков, договоров 
подряда, квитанций, заключений специалистов, а иногда и судебной экспертизы. 

Согласно ст. 30 СК РФ, совместной собственностью супругов не будет считаться имущество лиц 
тех лиц, чей брак был признан недействительным. 

К совместно нажитому имуществу не относятся: 
- вещи, приобретенные для детей; 
- личное имущество каждого из супругов. 
Согласно статье 36 СК РФ, к личному имуществу относится имущество «принадлежавшее каж-

дому из супругов до вступления в брак, а также имущество, полученное одним из супругов во время 
брака в дар, в порядке наследования или по иным безвозмездным сделкам (имущество каждого из су-
пругов), является его собственностью» [2, с. 7212]10. 

Имущество, нажитое до вступления в брак – это права и вещи, принадлежащие каждому из су-
пругов до регистрации заключения брака. Данное имущество всегда остается собственностью соответ-
ствующего супруга, даже в случае его изменения, незначительного улучшения.  

Вещи индивидуального пользования – это вещи, которые были приобретены во время брачных 
отношений, используемые тем или иным супругом, включая: косметические препараты; одежда, обувь; 
                                                           
6 См.: Беспалов Ю. Разбирательство дел о разделе общего имущества супругов // Российская юстиция. 2002. № 9. С. 27. 
7 См.: Игнатенко А.А., Скрыпников Н.Н. Брачный договор. Законный режим имущества супругов. М.: Филинъ, 1997. С. 12. 
8 См.: Семейный кодекс Российской Федерации от 29 декабря 1995 г. № 223-ФЗ (в ред. от 23 ноября 2024 г. № 405-ФЗ) // Со-
брание законодательства РФ. – 1996. – № 1. – Ст. 16; Собрание законодательства РФ. –2024. – № 48. – Ст. 7212. 
9 Королев Ю.А. Комментарий к Семейному кодексу Российской Федерации. М.: Юридический дом «Юстицинформ», 2025. С. 44. 
10 См.: Семейный кодекс Российской Федерации от 29 декабря 1995 г. № 223-ФЗ (в ред. от 23 ноября 2024 г. № 405-ФЗ) // Со-
брание законодательства РФ. – 1996. – № 1. – Ст. 16; Собрание законодательства РФ. –2024. – № 48. – Ст. 7212. 
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средства личной гигиены [9, с. 79]11; прочие вещи индивидуального пользования, кроме предметов рос-
коши. 

Подавляющее большинство сделок с совместно нажитым имуществом любому супругу законом 
(ч. 2 ст. 35 СК РФ) разрешается совершать без предварительного согласия второго, поскольку предпо-
лагается наличие общих целей и интересов у супружеской пары [10, с. 187]12.  

Однако данное правило не распространяется на долговые обязательства, так, в одном из дел 
суд разъяснил, что автоматическое согласие второго супруга на возникновение у первого долгов перед 
третьими лицами не предполагается. В данном деле о банкротстве гражданки суд исследовал вопрос о 
том, можно ли признать её кредитные долги общими обязательствами супругов. Суд указал, что для 
признания долга общим необходимо доказать, что деньги были потрачены на нужды семьи, а одной 
лишь презумпции согласия, следующей из статьи 35 СК РФ недостаточно: «Положения о том, что такое 
согласие предполагается также в случае возникновения у одного из супругов долговых обязательств с 
третьими лицами, действующее законодательство не содержит. Напротив, в силу п. 1 ст. 45 Семейного 
кодекса Российской Федерации... допускается существование у каждого из супругов собственных обя-
зательств» [11]13. 

Супруги имеют право осуществлять сделки со своим имуществом, являющиеся бытовыми, мел-
ко-бытовыми и дорогостоящими.  

Если между супругами установлен долевой режим собственности, то они могут совершать сделки 
лишь в отношении своей доли. Каждый из этих супругов имеет право подарить, сдать в аренду, заве-
щать, продать соответствующую долю общего имущества, соблюдая при этом, предусмотренные ст. 
250 ГК РФ, правила преимущественной покупки вторым супругом, поскольку он участник долевой соб-
ственности. В данном случае супруг, решивший распорядиться своей долей в общем имуществе, от-
чуждая в отношении третьего лица, обязан об этом второго супруга. При этом, продавая свою долю, он 
должен предоставлять право на ее покупку своему супругу на основаниях, аналогичных тем, на кото-
рых он это предлагает другим лицам (а именно на тех же условиях и по той же цене). Лишь в случае 
отказа другого супруга от покупки этого имущества и не приобретения его в течение месяца с момента 
объявления продажи, второй супруг получает возможность проводить действия по отчуждению его до-
ли в общем имуществе. Нарушение этого правила супругом, который желает продать эту долю, дает 
право другому супругу обратиться в суд с требованием перевода обязанностей и прав покупателя на 
нее. 

Пользование, владение, и распоряжение совместным имуществом происходит сообща. В случае 
совершения сделок с недвижимым имуществом требуется обязательное согласие второго супруга. В 
случае распоряжения совместной вещью без согласия второго супруга, последний имеет право подать 
заявление в суд с заявлением о признании сделки недействительной. Обратимся за подтверждением 
данной позиции к судебной практике: истец обратился в суд с заявлением о признании договора даре-
ния, заключенного его умершей супругой с дочерью, недействительным, поскольку он не был осведом-
лен о сделке и не давал письменного согласия.  

Суд удовлетворил исковое заявление, указав следующее: «Суд приходит к убеждению, что 4/98 
доли спорного жилого дома, на которое ФИО3 имел право в соответствии со ст. 34 СК РФ как на общее 
совместное имущество супругов, против воли выбыло из его владения. При этом сделка, по которой 
ФИО6 приобрела 4/98 доли в спорном имуществе, не отвечала признакам действительной сделки, по-
скольку в момент ее совершения ответчик ФИО2 знала, что ее мать ФИО4 состоит в браке с ФИО3, по-
следний в доме проживал и ремонтировал его, о чем ФИО2 также знала, однако не поинтересовалась о 
его намерении на распоряжение долями в доме» [12]14. Договор был признан недействительным. 

                                                           
11 См.: Ворожейкин Е.М. Семейные правоотношения в СССР. М.: Госюриздат, 1972. С. 79. 
12 См.: Пчелинцева Л.М. Семейное право России: учебник для вузов. М.: Норма-М, 2022. С. 187. 
13 Решение № 2-11074/2025 2-11074/2025~М-8846/2025 М-8846/2025 от 11 января 2026 г. по делу № 2-11074/2025 // Судебные 
и нормативные акты РФ. URL: https://sudact.ru/regular/doc/4lyEAtkZkO1j/ (дата обращения 02.06.2026). 
14 Решение № 2-717/2020 2-717/2020~М-528/2020 М-528/2020 от 9 июля 2020 г. по делу № 2-717/2020 // Судебные и норматив-
ные акты РФ. URL: https://sudact.ru/regular/doc/sLSSFDijJQgP/ (дата обращения 31.05.2026). 
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Аналогичным образом суды распределяют и общие долги супругов: если кредит оформлен на 
обоих супругов для приобретения совместного жилья, выплаченные одним из них суммы подлежат 
взысканию с другого как половина общего долга. В одном из изученных дел супруги в период брака 
взяли кредит на покупку квартиры, оформив её в общую совместную собственность. Позднее брак был 
расторгнут, а платежи по кредиту после развода единолично вносил бывший муж, который потребовал 
взыскать с бывшей жены половину уплаченной им суммы. Иск был удовлетворен, и с бывшей супруги 
была взыскана половина денежных средств. Судом было указано следующее: «В соответствии с п. 3 
ст. 39 СК РФ общие долги супругов при разделе общего имущества супругов распределяются между 
супругами пропорционально присужденным долям... Учитывая, что платежи... производились за заяв-
ленный период истцом единолично, суд приходит к выводу о том, что истец имеет право на компенса-
цию потраченных денежных средств за ответчика размере 306222,30 рублей, что составляет половину 
выплаченных по кредитному договору денежных средств» [13]15. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 
Законным режимом имущества супругов является режим их совместной собственности. Если су-

пруги заключают соответствующий брачный договор, то имущество супругов может находиться в их 
долевой собственности.  

К совместно нажитому имуществу относится все имущество супругов, приобретенное ими во 
время брака, независимо от того, на имя кого из супругов оно оформлено или кто вносил денежные 
средства. 

К личному имуществу относятся: имущество, которое полученное в дар; имущество, нажитое до 
вступления в брак; имущество, полученное в порядке наследования; доходы от использования личного 
имущества; вещи индивидуального пользования; исключительные права на результаты интеллекту-
альной деятельности. 

Предварительное согласие супруга для совершения сделок с совместным имуществом не требу-
ется, за исключением сделок с недвижимым и ценным имуществом. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме социально-психологической дезадаптации сту-
дентов-первокурсников из сельской местности в системе среднего профессионального образования. 
Обоснована необходимость разработки целенаправленного диагностического инструментария для 
раннего выявления рисков. На основе анализа специфики адаптационного процесса выпускников сель-
ских школ предложена трехуровневая модель диагностики, включающая социально-психологический, 
учебно-академический и личностно-мотивационный блоки критериев.  
Ключевые слова: социально-психологическая дезадаптация, выпускники сельских школ, студенты-
первокурсники, колледж, среднее профессиональное образование, диагностика рисков, адаптация, 
психолого-педагогическое сопровождение. 
 

DIAGNOSIS OF RISKS OF SOCIO-PSYCHOLOGICAL MALADJUSTMENT AMONG FIRST-YEAR 
STUDENTS FROM RURAL AREAS IN COLLEGE 
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Abstract: The article addresses the pressing issue of socio-psychological maladjustment among first-year 
students from rural areas within the system of secondary vocational education. The necessity of developing a 
targeted diagnostic toolkit for the early identification of risks is substantiated. Based on an analysis of the spe-
cific adaptation challenges faced by rural school graduates, a three-level diagnostic model is proposed, en-
compassing socio-psychological, academic, and personal-motivational criteria blocks.  
Keywords: socio-psychological maladjustment, rural school graduates, first-year students, college, secondary 
vocational education, risk diagnosis, adaptation, psychological and pedagogical support. 

 
В контексте массового выбора выпускниками школ образовательной траектории среднего про-

фессионального образования (СПО) особую социальную и педагогическую значимость приобретает 
проблема успешной адаптации студентов-первокурсников. Среди них наиболее уязвимой группой, со-
гласно статистическим данным и педагогическим наблюдениям, являются выпускники сельских школ, 
составляющие значительную долю контингента колледжей [1]. Их переход в систему СПО сопряжен не 
только с типичными для любого абитуриента трудностями, но и с комплексом специфических вызовов, 
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обусловленных ресурсной ограниченностью сельских школ, особенностями социальной среды и зача-
стую вынужденной миграцией в город. 

Масштаб проблемы дезадаптации носит системный характер: исследования показывают, что до 
40-45% студентов из сельской местности сталкиваются с признаками социально-психологической деза-
даптации в первый год обучения, а их риск отчисления на 15-20% выше, чем у городских сверстников 
[2]. Это приводит не только к личным неудачам и кризисам молодых людей, но и к экономическим по-
терям для системы образования, нарушая принцип равных образовательных возможностей. 

 
Таблица 1 

Основные блоки диагностики рисков социально-психологической дезадаптации  
у студентов-первокурсников из сельской местности 

Блок Критерий Показатели риска Теоретическое обоснование 

С
оц

иа
л

ьн
о-

пс
их

ол
ог

ич
ес

ки
й 

Уровень интеграции в 
новую социальную сре-
ду учебной группы и 
колледжа. 

Трудности в установлении 
контактов с одногруппника-
ми, ощущение изоляции или 
непринятия коллективом, 
неумение выстраивать про-
дуктивные отношения с пре-
подавателями, ностальгия 
по дому и прежнему кругу 
общения 

Социально-психологическая 
адаптация является фундамен-
том для успешной учебной дея-
тельности. Неспособность «вой-
ти» в новую группу и наладить 
позитивное общение напрямую 
влияет на эмоциональное состоя-
ние студента и его мотивацию. 

У
че

б
но

-а
ка

д
ем

ич
ес

ки
й 

Сформированность 
навыков и готовность к 
новой системе обуче-
ния. 

Отсутствие навыков само-
стоятельной учебной работы 
(конспектирование, работа с 
источниками, анализ ин-
формации), неумение орга-
низовать свое время, труд-
ности с усвоением материа-
ла из-за пробелов в школь-
ной подготовке, страх перед 
новыми формами контроля. 

Деятельностная адаптация пред-
полагает принятие новой роли 
студента, овладение специфиче-
скими учебными действиями. Не-
готовность к самостоятельной 
работе и повышенным нагрузкам 
– одна из основных причин ака-
демической неуспеваемости и 
последующего отчисления. 

Л
ич

но
ст

но
-м

от
ив

ац
ио

нн
ы

й 

Устойчивость психоэмо-
ционального состояния 
и адекватность профес-
сионально-учебной мо-
тивации 

Повышенный уровень тре-
вожности, ситуативного 
стресса, сниженная само-
оценка, неуверенность в 
своих силах. Слабая или 
неустойчивая мотивация к 
обучению, разочарование в 
выбранной профессии или 
колледже, вызванное, в том 
числе, вынужденным выбо-
ром учебного заведения 

Успешная адаптация требует 
внутренних ресурсов для преодо-
ления трудностей. Низкая са-
моэффективность и высокая тре-
вожность парализуют активность 
студента, а отсутствие осознан-
ной учебной или профессиональ-
ной цели лишает процесс смыс-
ла. 

 
Успешная адаптация студента-первокурсника к колледжу представляет собой комплексный про-

цесс активного приспособления к новой социокультурной и образовательной среде. Этот процесс 
включает в себя несколько взаимосвязанных аспектов: адаптацию к учебной деятельности, к учебной 
группе и начало адаптации к будущей профессии [3]. Для выпускников сельских школ этот переход усу-
губляется рядом специфических факторов, которые необходимо учитывать при диагностике рисков 
дезадаптации: образовательно-ресурсные факторы (различие в уровне и возможностях образования, 
часто более слабая подготовка по отдельным предметам, ограниченный доступ к современному обо-
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рудованию и цифровым ресурсам в школе);  социально-средовые (резкая смена образа жизни — от 
близкого, часто семейно-ориентированного круга общения в селе к более анонимной и разнородной 
городской среде); психологические факторы (медленный темп культурного развития, включая коммуни-
кативные навыки и речевую культуру) [4, 5]. 

На основе анализа специфики целевой группы и структуры адаптационного процесса выделены 
три основных блока критериев для диагностики (Таблица 1). 

Выбор указанных критериев диагностики основан на понимании адаптации как многомерного 
процесса, протекающего в условиях «двойного стресса» для выпускника сельской школы. Диагностика, 
сфокусированная на этих ключевых блоках, позволяет не просто выявить факт дезадаптации, а опре-
делить ее вероятные причины и «слабые места» конкретного студента. Это создает основу для разра-
ботки адресных мер психолого-педагогического сопровождения, направленных на компенсацию выяв-
ленных дефицитов и профилактику отчисления. 

Выбор диагностических методик осуществляется на основе ранее выделенных теоретических 
критериев и направлен на создание комплексного психодиагностического инструментария. Его цель – 
раннее выявление «зон риска» для своевременного профилактического вмешательства.  

Эффективность предложенного методического инструментария напрямую зависит от его гра-
мотной организации в образовательном пространстве колледжа. Процесс диагностики рисков дезадап-
тации носит не разовый, а длительный, динамичный и комплексный характер, предполагающий скоор-
динированные действия администрации, психолого-педагогической службы, кураторов учебных групп и 
преподавателей. 

Комплекс включает как стандартизированные опросники, так и авторские методики, адаптиро-
ванные под специфику контингента (Таблица 2). 

 
Таблица 2 

Сводная таблица диагностического комплекса диагностики рисков  
социально-психологической дезадаптации  

Критериальный блок 
Конкретная зона 

 диагностики 
Методика 

Краткое обоснование 
выбора и интерпрета-

ция 

Социально-
психологический 

Уровень социальной 
интеграции и коммуни-
кативной компетентно-
сти. 

1. Авторская анкета 
«Социальная ситуация 
студента». 

Социально-
психологический 

Учебно-академический Сформированность 
учебной деятельности, 
мотивация, тревож-
ность. 

1. Опросник «Мотива-
ция обучения» (Т.И. 
Ильина). 

Учебно-академический 

Личностно-
мотивационный 

Уровень субъективного 
контроля, психоэмоци-
ональное состояние. 

1. Опросник уровня 
субъективного контроля 
(УСК) Е.Ф. Бажина, Е.А. 
Голынкиной, А.М. Эт-
кинда. 

Личностно-
мотивационный 

 
Диагностика рисков дезадаптации представляет собой системный мониторинг, организованный в 

три последовательных этапа, интегрированных в учебный процесс первого семестра. 
Первый этап (сентябрь-октябрь) – входной скрининг. Цель – массовое обследование всех перво-

курсников из сельской местности для формирования первичной «карты рисков». Используются группо-
вые методики: авторская анкета социальной ситуации, тесты на коммуникативные склонности (КОС-2), 
уровень тревожности и учебной мотивации. Анализ ранней успеваемости и посещаемости дополняет 
картину. Результатом становится выделение целевой группы студентов (около 30-40%), демонстриру-
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ющих выраженные признаки риска. 
Второй этап (октябрь-ноябрь) – углубленная и текущая диагностика. Работа фокусируется на 

студентах целевой группы. Проводится индивидуальная диагностика с помощью опросников УСК (уро-
вень субъективного контроля) и CES-D (оценка депрессивных симптомов), а также систематическое 
наблюдение кураторов. Данные сводятся в индивидуальную «Карту рисков и ресурсов», где для каждо-
го критерия (социального, учебного, личностного) фиксируется уровень проблемы и намечаются ад-
ресные меры сопровождения (например, тренинг общения, консультация психолога, академическая 
помощь). 

Третий этап (декабрь-январь) – итоговый контроль и анализ. По итогам семестра проводится по-
вторный срез ключевых показателей в целевой группе для оценки динамики и эффективности пред-
принятых мер. Сравнительный анализ итоговой успеваемости и сохранности контингента позволяет 
оценить результативность всей диагностической системы и скорректировать планы работы на следу-
ющий учебный период. 

Процесс из разового тестирования превращается в цикл непрерывного мониторинга, обеспечи-
вающего переход от констатации проблем к их профилактике и оперативному решению.Предложенный 
комплекс позволяет системно оценить наиболее уязвимые для студента-сельчанина сферы и перейти 
от общих рассуждений о проблеме к адресному, научно обоснованному сопровождению. 

Практическая значимость предложенного диагностического комплекса заключается в его способ-
ности не только выявлять проблемы, но и задавать конкретные векторы для адресного психолого-
педагогического вмешательства. Полученные данные позволяют перейти от общих мероприятий по 
адаптации к персонализированной системе сопровождения, основанной на реальных дефицитах и ре-
сурсах каждого студента. 

Ключевые направления работы по итогам диагностики. 
Для администрации и психолого-педагогической службы. На основе сводного анализа «карт рис-

ков» целевой группы (20-30% от всех сельских первокурсников) формируются тематические группы для 
коррекционно-развивающих программ: тренинги коммуникативных навыков, мастер-классы по тайм-
менеджменту и учебным стратегиям, группы эмоциональной поддержки. 

Для кураторов и тьюторов. Индивидуальные карты становятся руководством к действию. Напри-
мер, для студента с высоким социальным риском и интересом к робототехнике эффективной мерой 
будет не общее приглашение на мероприятие, а точечное включение в профильный кружок с закреп-
лением наставника-старшекурсника. 

Для преподавателей-предметников. Информация о типичных академических дефицитах (напри-
мер, слабые навыки работы с текстом или лабораторным журналом) позволяет встроить в занятия 
корректирующие модули или предложить дополнительные инструкции, компенсирующие пробелы 
сельской школы. 

Таким образом, внедрение системы ранней диагностики трансформирует подход к адаптации, 
делая его превентивным и научно обоснованным. Это позволяет не ждать накопления академических 
долгов или личностных кризисов, а действовать на опережение. Основной ожидаемый результат — 
снижение уровня дезадаптации и отсева среди выпускников сельских школ, что напрямую соответству-
ет целям государственной политики в области образования. Перспективой дальнейшей работы являет-
ся цифровизация диагностического процесса – создание автоматизированной платформы для анкети-
рования, обработки данных и формирования индивидуальных рекомендаций, что повысит эффектив-
ность работы специалистов колледжа. 
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МОДЕЛИ МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО КОМПОНЕНТА 
ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОПЫТА 
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МУНИЦИПАЛЬНОГО ИННОВАЦИОННОГО 
ПРОЕКТА Г. НОВОКУЗНЕЦКА 

Великанова Юлия Юрьевна 
и.о. заведующего кафедрой дошкольного и начального образования, 

МАОУ ДПО «Институт повышения квалификации», 
Россия, г. Новокузнецк 

  

Аннотация. Введение ФОП ДО обострило противоречие между необходимостью учета региональной 
специфики и отсутствием системных моделей методического сопровождения педагогов. Целью данной 
статьи является теоретическое обоснование и сравнение моделей реализации регионального компо-
нента в пяти субъектах Российской Федерации, а также представление результатов муниципального 
инновационного проекта г. Новокузнецка. Выявлены общие механизмы успеха реализации региональ-
ного компонента: парциальная программа, учебно-методический комплект, повышение квалификации, 
критерии качества, сетевое взаимодействие.  
Ключевые слова: дошкольное образование; региональный компонент; методическое сопровождение; 
парциальная образовательная программа; муниципальный инновационный проект; повышение квали-
фикации педагогов; Кузбасс, сравнительный анализ. 
 

MODELS OF METHODOLOGICAL SUPPORT FOR THE REGIONAL COMPONENT OF PRESCHOOL 
EDUCATION: A COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EXPERIENCE OF RUSSIAN FEDERATION 

SUBJECTS AND THE RESULTS OF A MUNICIPAL INNOVATION PROJECT IN NOVOKUZNETSK 
 

Velikanova Yulia Yuryevna 
 
Abstract. The introduction of the FOP DO has intensified the contradiction between the need to consider 
regional specifics and the lack of systematic models of methodological support for teachers. This article aims 
to theoretically substantiate and compare regional component implementation models in five Russian regions 
and to present the results of a municipal innovation project in Novokuznetsk. Common success mechanisms 
include a partial program, an educational and methodological kit, professional development, quality criteria, 
and networking. 
Keywords: preschool education; regional component; methodological support; partial educational program; 
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Реализация ФОП ДО актуализировала вопрос учета региональной специфики, сохранения вари-

ативности и ориентирована на специфику национальных, социокультурных и иных условий, в которых 
осуществляется образовательная деятельность [1]. Согласно ФГОС ДО, региональный компонент мо-
жет являться частью программы, формируемой участниками образовательных отношений, и отражает 
национальные, социокультурные, демографические и климатические особенности территории [2]. Дан-
ный компонент дополняет, конкретизирует и расширяет обязательный минимум образовательной про-
граммы дошкольного образования, соответствующий ФОП ДО. 

В научной литературе регионализация дошкольного образования чаще всего понимается как со-
здание оптимальных для данной территории форм и способов образовательного процесса, направлен-
ных на формирование у детей гражданской идентичности и любви к малой родине 

Зайцева О.Ю. определяет регионализацию как создание системы форм и способов оптимального 
для данного региона осуществления образовательного процесса, включающее активизацию самосо-
знания растущего человека как россиянина и представителя определенного этноса [3, с. 109]. Пробле-
ма проектирования регионального компонента рассматривается также в диссертационных исследова-
ниях. Так, Галич Т.Н. и Плустенко Е.А. отмечают, что региональный компонент в образовательной про-
грамме дошкольной образовательной организации должен быть направлен на приобщение детей к 
культурному и историческому наследию родного края, формирование основ гражданской идентичности 
[4, с. 414]. Таким образом, региональный компонент в дошкольном возрасте является важным ресур-
сом для формирования и становления личности, социокультурного опыта и гражданской идентичности, 
что в настоящее время является особо актуальным в воспитании человека, разделяющего духовно-
нравственные ценности российского народа и закреплено в актуальных стратегических и образова-
тельных документах страны.  

Однако анализ реальной практики в ДОО г. Новокузнецка (2023 г.) выявил системные дефициты: 
у 78% педагогов отсутствует целостное представление о структуре регионального компонента; 82% 
нуждаются в дидактических материалах; нет единой парциальной программы для детей 3–7 лет. Ана-
логичная картина наблюдается и в других регионах. Так, Абашина В.В., анализируя опыт реализации 
регионального компонента в ДОО ХМАО-Югры, отмечает, что одним из препятствий является недоста-
точный уровень профессиональной компетенции педагогов в преподнесении детям знаний узкоспеци-
фического характера, связанного с особенностями региона [5, с. 142]. Шевченко В.С., исследуя регио-
нальный компонент как индикатор качества дошкольного образования в Амурской области, приходит к 
выводу, что недостаточная работа педагогов по реализации регионального компонента приводит к то-
му, что дети не получают определенных знаний о малой родине, что в дальнейшем влияет на форми-
рование уважительного отношения к родному городу, краю, региону и патриотических чувств [6, с. 121].  

Таким образом, возникает противоречие между объективной необходимостью регионализации, 
закрепленной в ФОП ДО, и реальной неготовностью большинства ДОО к ее реализации. Это противо-
речие определило цель исследования – разработать, апробировать и сравнить с существующими 
практиками модель методического сопровождения регионального компонента в г. Новокузнецке.  

Исследование проводилось в три этапа (2024–2026 гг.) в соответствии с паспортом муниципаль-
ного инновационного проекта. Базой исследования выступили дошкольные учреждения г. Новокузнец-
ка: МБ ДОУ № 88, 133, 144, 200, 206, 207, 237, 239, 248 и МК ДОУ № 140. Общая численность педаго-
гических работников – 156 человек, из них на диагностическом этапе – 59 человек. 

Методы исследования: теоретический анализ (нормативные документы ФГОС ДО, ФОП ДО, пар-
циальные программы пяти регионов); педагогическое проектирование (разработка парциальной про-
граммы, УМК, ДПП); анкетирование педагогов (входная и итоговая диагностика уровня компетентно-
сти); методы математической статистики (критерий χ², уровень значимости p<0,01).  

Критерии оценки эффективности модели: динамика уровня профессиональной компетентности 
педагогов; полнота и системность разработанных программно-методических материалов; возможность 
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тиражирования модели в другие муниципалитеты. 
Сравнительный анализ моделей методического сопровождения регионального компонента про-

веден по следующим параметрам: наличие парциальной программы, учебно-методического комплекта, 
системы повышения квалификации, критериев качества, механизмов сетевого взаимодействия и рабо-
ты с семьей. 

В ходе реализации инновационного проекта апробирована модель методического сопровожде-
ния в г. Новокузнецке, которая представляет собой целостную систему организации помощи педагогам. 

На подготовительном этапе была разработана парциальная образовательная программа «Куз-
басс – мой край родной» для детей 3–7 лет, включающая шесть содержательных разделов: 

1. «Мой Новокузнецк» – знакомство с историей города, достопримечательностями, улицами, 
символикой. 

2. «Мой Кузбасс» (старшая и подготовительная группы) – представления о регионе как части 
России, его географии, природных богатствах. 

3. «Коренные народы Кузбасса» – культура, традиции, обряды, праздники, промыслы, нацио-
нальная кухня, костюмы русских, шорцев, телеутов, чувашей, татар. 

4. «Живая и неживая природа» – растения, животные, насекомые, рыбы, полезные ископае-
мые (уголь, руда), водоемы, климат. 

5. «Знаменитые люди» – поэты, писатели, композиторы, спортсмены, космонавты, художники, 
ученые, военные. 

6. «Кузбасс промышленный» – профессии родителей и сельское хозяйство (средняя группа), 
угледобывающая, металлургическая, фармакологическая промышленность (старшая и подготовитель-
ная группы). 

На этом же этапе разработана дополнительная профессиональная программа повышения ква-
лификации «Реализация регионального компонента в дошкольной образовательной организации в со-
ответствии с ФГОС ДО». В период с 2024 году по 2025 год обучено более 120 педагогов.  

На практическом этапе создан учебно-методический комплект, включающий диагностический ин-
струментарий, методические пособия, дидактические материалы, аудио- и видеотеки. 

На обобщающем этапе, разработаны методические рекомендации для педагогических работни-
ков, включающие алгоритм интеграции парциальной программы в образовательную программу ДОО, 
как части, формируемой участниками образовательных отношений, согласно ФГОС ДО. Также, разра-
ботаны перспективные планы для возрастных групп, формы взаимодействия с семьей, календарь ре-
гиональных событий. 

Дополнительные результаты: по данным анкетирования, доля родителей, участвующих в сов-
местных мероприятиях, выросла с 18% до 47%;  все 10 ДОО внедрили парциальную программу в вари-
ативную часть образовательной программы. 

Для выявления универсальных механизмов мы проанализировали модели реализации 
регионального компонента в пяти субъектах РФ: Ставропольский край, ХМАО-Югра, Самарская 
область, Санкт-Петербург и г. Новокузнецк. Результаты представлены в таблице 1. 

Анализ таблицы позволяет выделить следующие направления: 
1. Универсальные механизмы – регионы используют парциальные программы либо учебно-

методические пособия как базовые элементы. 
2. Программы отражают уникальные особенности территорий: в Кузбассе – промышленность и 

коренные народы, в Ставрополье – казачество, в Югре – кочевой быт ханты и манси, в Самарской об-
ласти – три рождения города, в Санкт-Петербурге – архитектурно-скульптурный облик. 

3. Система повышения квалификации педагогов, что позволило достичь значимого роста компе-
тенций.  

4. Диагностический инструментарий – наиболее детальная система, с выделением трех компо-
нентов и шкалированием, представлена в программе Югры. В г. Новокузнецке критерии дополнены 
оценкой профессиональной компетентности педагогов и условий организации образовательного про-
цесса, что отражает системный характер разработанной модели методического сопровождения. 
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Таблица 1  
Сравнительный анализ моделей реализации  

регионального компонента в ДОО 

Параметр Новокузнецк 
Ставрополь-

ский край 
ХМАО-Югра 

Самарская 
область 

Санкт-Петербург 

Парциальная про-
грамма/региональная 
программа/учебно-
методическое посо-
бие 

«Кузбасс – 
мой край 
родной» (6 
разделов, для 
детей 3–7 
лет) 

«Региональная 
культура» (5 
разделов, для 
детей 5-7 лет) 

«Наследие Югры: на 
пути к истокам» (3 
модуля, для детей 5-7 
лет) 

«Я живу на 
Самарской 
земле» (4 мо-
дуля, для детей 
5-7 лет) 

«Город-сказка, 
город-быль» (3 
модуля, для детей 
5-7 лет) 

УМК диагностика, 
дидактиче-
ские и мето-
дические 
пособия, ме-
диатеки 

сборники, аль-
бомы 

лэпбуки, презентации, 
цифровой ресурс 

карты, дидакти-
ческие игры, 
проекты 

презентации, кон-
спекты, диагно-
стика 

Повышение квалифи-
кации 

ДПП 108 ч 
(оч.-заоч.) 

Курсы в 
СКИПКРО 

Семинары, мастер-
классы 

Курсы в Ре-
сурсном центре 

Семинары, кон-
сультации 

Критерии качества целеполага-
ние, содер-
жание, орга-
низация, 
РППС, работа 
с семьей, 
компетент-
ность педаго-
гов 

знания, умения, 
отношения 

компоненты: когнитив-
ный, эмоциональный, 
деятельностный, 
уровни (высо-
кий/средний/низкий) 

в разделах про-
граммы состав-
ляющие: дея-
тельностно-
коммуникатив-
ная, предметно-
информацион-
ная, ценностно-
ориентацион-
ная 

эмоциональный, 
действенный, 
познавательный, 
мотивационно-
волевой компо-
ненты 

Сетевое взаимодей-
ствие 

10 ДОО + 
ИПК 

МДОУ края Экспериментальные 
площадки СурГПУ 

ДОО г. Тольят-
ти 

ДОО + музеи 

Работа с семьями 
воспитанников 

Проекты, 
экскурсии, 
фестивали 

Семейные про-
екты, виктори-
ны 

Анкеты, совместные 
мероприятия 

Родительские 
собрания, про-
екты 

Маршрутные ли-
сты, коллекциони-
рование 

 
Сравнительный анализ показал, что эффективность реализации регионального компонента 

напрямую зависит от системного подхода. Ни одна из рассмотренных моделей не является идеальной, 
но каждая имеет сильные стороны, которые могут быть интегрированы. 

Опыт Ставропольского края показывает важность интеграции краеведческого материала во все 
образовательные области и активного использования проектной деятельности [8]. В Югре ключевым 
фактором успеха стало создание цифрового ресурса «Расту в Югре» и привлечение родителей через 
анкетирование [9; 12]. Самарская область демонстрирует модульную структуру, позволяющую гибко 
сочетать направления воспитания [11]. Санкт-Петербург делает акцент на «чтении» городского текста 
через скульптуру и архитектуру, что особенно ценно для крупнейших городов России [12]. 

Новизна новокузнецкой модели заключается в том, что она объединяет все ключевые компонен-
ты в единую систему: от разработки программы до подготовки кадров и диагностики. Кроме того, в мо-
дели учтен этнокультурный компонент (коренные народы Кузбасса), что перекликается с выводами 
С.В. Дербишевой о мультикультурной направленности регионального компонента [13]. 

Полученные результаты согласуются с исследованиями других авторов о необходимости си-
стемного методического сопровождения для успешной регионализации дошкольного образования [3; 4; 
5; 6]. Выявленная динамика роста компетентности педагогов (с 12% до 61%) подтверждает эффектив-
ность разработанной модели. 

В результате МИП г. Новокузнецка создана и апробирована модель методического сопровождения, 
включающая: парциальную программу «Кузбасс – мой край родной» (6 блоков, 3–7 лет); учебно-
методический комплект; ДПП повышения квалификации (108 ч); методические рекомендации для педагогов. 
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Эффективность модели доказана: доля педагогов с высоким уровнем компетентности выросла с 
12% до 61%, доля родителей-участников – с 18% до 47%. 

Сравнительный анализ с опытом Ставропольского края, ХМАО-Югры, Самарской области и 
Санкт-Петербурга подтвердил, что системный подход, объединяющий нормативные, содержательные, 
кадровые и оценочные компоненты, является ключевым условием успешной реализации регионально-
го компонента. 

Необходимо отметить, что проект реализован в условиях одного муниципалитета, выборка огра-
ничена - всего 10 дошкольных образовательных учреждений. Требуется дополнительное исследование 
долгосрочной устойчивости результатов. Перспективами реализации предложенной модели являются: 
тиражирование модели в другие территории Кузбасса, создание межрегионального банка лучших прак-
тик, разработка цифрового образовательного ресурса по региональному компоненту. 
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Аннотация: В статье представлены методические рекомендации для педагогов дошкольных образова-
тельных организаций по использованию состязательно-игровых заданий с целью интеграции физиче-
ского и познавательного развития детей 5–6 лет в процессе подготовки к выполнению нормативов 
ВФСК ГТО [5]. На основе анализа теоретических источников [1, 4] и результатов педагогического экспе-
римента [3] разработан алгоритм проведения интегрированных занятий, определены принципы дози-
рования нагрузки, требования к инвентарю и технике безопасности. Приведены примеры распределе-
ния игр по этапам подготовки к ГТО, критерии оценки выполнения и способы адаптации для детей с 
разным уровнем подготовленности. Рекомендации адресованы инструкторам по физической культуре, 
воспитателям и методистам ДОУ. 
Ключевые слова: дошкольное образование, ГТО, состязательно-игровые задания, физическое разви-
тие, познавательное развитие, методические рекомендации. 
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Abstract: The article presents methodological recommendations for teachers of preschool educational institu-
tions on the use of competitive-game tasks for the integration of physical and cognitive development of chil-
dren aged 5–6 years in the process of preparing for the implementation of the All-Russian Physical Culture 
and Sports Complex "Ready for Labor and Defense" (TRP) standards [5]. Based on the analysis of theoretical 
sources [1, 4] and the results of a pedagogical experiment [3], an algorithm for conducting integrated classes 
is developed, the principles of load dosing, requirements for equipment and safety precautions are deter-
mined. Examples of distribution of games by stages of preparation for the TRP, criteria for evaluating perfor-
mance and ways of adaptation for children with different levels of preparedness are given. The recommenda-
tions are addressed to physical education instructors, educators and methodologists of preschool educational 
institutions. 
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Внедрение Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» 

(ГТО) [1] в систему образования актуализирует задачу физической подготовки детей, начиная со стар-
шего дошкольного возраста (первая ступень – 6–8 лет). Однако практика работы ДОУ показывает, что 
традиционные физкультурные занятия не в полной мере используют интегративный потенциал игровой 
деятельности для одновременного развития двигательных и познавательных навыков [2, 3]. 

Ранее проведённое исследование [4] доказало эффективность состязательно-игровых заданий, 
сочетающих выполнение нормативов ГТО с решением познавательных задач (счёт, классификация, 
логика, развитие речи). Цель данной статьи – представить систематизированные методические реко-
мендации для педагогов ДОУ по внедрению таких заданий в образовательный процесс [5, 6]. 

Методическая основа и организация применения. Рекомендации базируются на результатах 
трёхмесячного педагогического эксперимента [4] (октябрь–декабрь 2025 г., ДОУ «Рябинушка», Псков-
ский район, n=42 детей 5–6 лет). В экспериментальной группе (21 ребёнок) применялся авторский ком-
плекс из 24 состязательно-игровых упражнений. На основе полученных данных и обобщения литерату-
ры [2, 5, 3] разработаны следующие методические положения. 

1. Организационные условия. Занятия проводятся в спортивном зале или на открытой площад-
ке. Базовый инвентарь: карточки с цифрами/буквами, мячи (теннисные, набивные 0,5–1 кг), конусы, об-
ручи, скакалки, гимнастическая стенка, пазлы, секундомер. Время одной игры – 3–7 минут в зависимо-
сти от сложности [5]. 

2. Принципы применения. 
 Интегративности: физическая и познавательная задачи решаются одновременно [6]. 
 Доступности: задания соответствуют возрасту (счёт до 10 – старшая группа, до 20 – подгото-

вительная). 
 Систематичности: игры включаются в план 1–2 раза в неделю. 
 Вариативности: наполнение меняется (цифры, буквы, темы). 
 Безопасности: обязательный инструктаж перед каждой игрой [3]. 

Рекомендуемые игры для этапов подготовки к ГТО 
3. Дозировка нагрузки. Рекомендуемые параметры представлены в таблице 1 [3, 5]. 

 
Таблица 1 

Дозировка основных типов упражнений 

Тип нагрузки Количество повторений / время Частота использования 

Беговые игры 2–3 забега по 20–30 с 1–2 раза в неделю 

Прыжковые игры 4–6 попыток по 5–10 прыжков 1 раз в неделю 

Метательные игры 5–7 бросков на ребёнка 1 раз в 2 недели 

Силовые игры 1–2 подхода по 3–8 повторений 1 раз в неделю 

Равновесие/гибкость 2–3 попытки по 15–20 с 2 раза в неделю 

 
4. Критерии оценки выполнения. 
 Физический компонент: время, количество повторений, точность попадания [1]. 
 Познавательный компонент: количество правильных ответов, скорость, самостоятельность [4]. 
 Интегральный показатель: успешность выполнения обоих заданий одновременно (высокий 

уровень – добежал и назвал все буквы без ошибок). 
5. Адаптация для детей с разным уровнем подготовки. 
 Низкий физический уровень, хорошие познания: уменьшить дистанцию, снизить высоту мета-

ния, разрешить дополнительную попытку. 
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 Высокий физический уровень, слабые познания: упростить познавательную часть (например, 
вместо примеров – назвать цифру). 

 Высокий в обоих компонентах: усложнить (бег с препятствиями, примеры на два действия, со-
ставление слов). 

 Дети с ОВЗ: индивидуальная траектория (выполнение только одного компонента с помощью 
педагога) [6]. 

6. Структура одного состязательно-игрового занятия (алгоритм). 
1. Целеполагание (30 с) – мотивация. 
2. Объяснение правил и показ (1 мин) [2]. 
3. Пробное выполнение (1–2 попытки). 
4. Основное выполнение (в парах, группах). 
5. Анализ ошибок (познавательные и технические) [3]. 
6. Поощрение (жетоны, фишки, словесная похвала) [5]. 
Результаты апробации и обсуждение. Внедрение предложенных методических рекомендаций 

в экспериментальной группе позволило достичь статистически значимого улучшения физических пока-
зателей (p<0,05): челночный бег улучшился с 13,1 до 12,21 с; прыжок в длину – с 97,4 до 111,38 см; от-
жимания – с 10,75 до 26,03 раз [4]. В контрольной группе, занимавшейся по традиционной программе, 
достоверных изменений не произошло. Педагоги отметили повышение мотивации детей, снижение ко-
личества отказов от выполнения заданий, улучшение концентрации внимания при совмещении движе-
ния и умственной работы [3, 5]. 

Разработанные методические рекомендации могут быть использованы инструкторами по физи-
ческой культуре, воспитателями и методистами ДОУ для организации интегрированных занятий при 
подготовке детей 5–6 лет к сдаче норм ГТО. Системное применение состязательно-игровых заданий 
способствует гармоничному развитию физических качеств и познавательных процессов, формирова-
нию устойчивого интереса к здоровому образу жизни [6].  
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Аннотация: Данная статья посвящена такому нарушению грамматического строя, как морфологиче-
ский аграматизм. Рассматривается проявление речевого нарущения у школьников с дисграфией. Дано 
определение нарушения грамматического строя речи. Автором выделены критерии и показатели 
сформированности морфологического уровня грамматического строя речи у школьников с дисграфией. 
К данным критериям и показателям подобрана  методика их диагностики. По итогам проведенного кон-
статирующего эксперимента получены результаты, проведен и описан их качественный анализ. В речи 
и на письме исследуемой группы школьников бы выявлен морфологический аграмматизм. Далее, в 
статье излагаются этапы и направления логопедической работы по преодолению морфологического 
аграмматизма у школьников с дисграфией. Приводятся данные об апробации разработанных направ-
лений логопедической работы. Дается описание контрольного исследования, проводится их качествен-
ный анализ. Автор приходит к выводу о том, что предложенная в статье логопедическая работа по пре-
одолению морфологического аграмматизма у школьников с дисграфией является результативной. 
Ключевые слова: дисграфия, школьники, письмо, грамматический строй речи, морфологический 
аграмматизм, логопедическая работа, части речи. 

 
SPEECH THERAPY TO OVERCOME MORPHOLOGICAL AGRAMMATISM IN SCHOOLCHILDREN 

WITH DYSGRAPHIA 
 

Semenova Karina Timurovna, 
Berezenceva Anna Ivanovna 

 
Abstract: This article is devoted to such a grammatical structure disorder as morphological agrammatism. The 
manifestation of speech disorder in schoolchildren with dysgraphia is considered. The definition of a 
grammatical structure disorder is given. The author has singled out the criteria and indicators of the formation 
of the morphological level of the grammatical structure of speech in schoolchildren with dysgraphia. A 
methodology for their diagnostics has been selected to these criteria and indicators. The results of the 
conducted ascertaining experiment have been obtained, and their qualitative analysis has been carried out 
and described. Morphological agrammatism has been identified in the speech and writing of the studied group 
of schoolchildren. Further, the article describes the stages and directions of speech therapy work to overcome 
morphological agrammatism in schoolchildren with dysgraphia. The article provides data on the testing of the 



136 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

developed directions of speech therapy work. It also describes the control study and provides a qualitative 
analysis of the results. The author concludes that the speech therapy approach proposed in the article is 
effective. 
Keywords: dysgraphy, schoolchildren, writing, grammatical structure of speech, morphological agrammatism, 
speech therapy work, parts of speech. 

 
В настоящее время увеличивается количество школьников с тем или иным видом стойких нару-

шений письма – дисграфией.  Проблема дисграфии у школьников рассматривается с разных точек зре-
ния и приведена во множестве научных исследований, что, тем не менее, не снижает ее актуальности 
[1, с. 1].  

Дисграфия – это частичное нарушение процесса письма, проявляющееся в стойких, повторяю-
щихся ошибках, обусловленных несформированностью высших психических функций, участвующих в 
процессе письма [2, с. 15]. Одним из проявлений дисграфии можно считать наличие на письме наруше-
ния грамматического строя речи – аграмматизма.  Под данным определением понимается «нарушение 
этимологии и синтаксиса данного языка как в устной, так и в письменной форме», которое заключается 
в «неправильности употребления склонений, спряжений личных местоимений, согласования и управ-
ления, в пропуске предлогов, в неправильной расстановке слов в предложении, в пропуске слов» [3, с. 
217]. Чаще всего на письме школьников с дисграфией можно заметить морфологические и морфосин-
таксические аграмматизмы [2, с. 22]. 

При морфологическом аграмматизме школьник «не сравнивает слова по значению и звучанию и 
не может определить их различие, не осознает изменения в значении, не соотносит изменения в зву-
чании с изменением значения, не может выделить элементы, за счет которых происходит изменение 
значения, а также затрудняется в  установлении связи между оттенком значения или различными 
грамматическими значениями и элементами слов (морфемами)» [4, с. 43]. 

Целью исследования является разработка и реализация направлений логопедической работы по 
преодолению морфологического аграмматизма у школьников с дисграфией на основе полученных в 
ходе диагностики результатов. Исследование было проведено на базе муниципального автономного 
общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 42.  

Для оценки степени выраженности нарушения грамматического  строя речи в ходе констатирующе-
го эксперимента с целью дальнейшего изучения были определены следующие критерии и показатели. 

- Употребление существительных (дифференциация единственного и множественного числа 
существительных и применение предложно-падежных конструкций). 

- Согласование частей речи (согласование существительных с прилагательными в роде и 
числе и падежное согласование). 

- Дифференциация категорий глаголов (дифференциация глаголов по видам и дифференци-
ация глаголов прошедшего времени по родам). 

Для изучения сформированности грамматического строя речи у школьников с дисграфией была 
подобрана диагностическая методика Лалаевой Р. И. и Прищеповой И. В. «Выявление дизорфографии 
у малдших школьников», конкретным разделом выбранной методики является раздел «Исследование 
словоизменения» [5, с. 30-32]. 

В исследовании приняло участие 3 школьника 9 лет с дисграфией смешанного типа. Проведен-
ный констатирующий эксперимент позволил выявить следующее. 

Ребенок 1. Выявляются трудности в дифференциации чисел имен существительных. Наблюда-
ются незначительные ошибки в употреблении предложно-падежных конструкций. В согласовании ча-
стей речи также затрудняется. Выявляются затруднения и в дифференциации глаголов по видам. В то 
же время, род глаголов прошедшего времени ребенок определяет верно. 

Ребенок 2. Наибольшее количество ошибок ребенок допускает в согласовании существительных 
с прилагательными в роде и числе и в падежном согласовании. Затрудняется школьник и в дифферен-
циации чисел имен существительных, а также в дифференциации глаголов по видам.  
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Ребенок 3. В речи и на письме школьника наблюдается стойкий морфологический аграмматизм. 
Ребенок ошибается в дифференциации чисел имен существительных. Наблюдаются ошибки в упо-
треблении предложно-падежных конструкций. Школьник затрудняется в согласовании существитель-
ных с прилагательными в роде и числе, в падежном согласовании. Дифференциация глаголов совер-
шенного и несовершенного вида нарушена в значительной степени. Ошибается ребенок и в определ-
нии рода глаголов прошедшего времени. 

Таким образом, проведенное исследование показало необходимость проведения с исследуемы-
ми школьниками специально организованной логопедической работы. Садовникова И. Н. в сфере раз-
вития грамматического строя речи школьников с нарушением письма предлагает следующие разделы 
работы. 

1. Коррекционная работа на лексическом уровне (уточнение и обогащение словарного запаса 
школьников, постановка словарного ударения, правописание непроверяемых гласных, морфемный 
анализ и синтез слов). 

2. Коррекционная работа на синтаксическом уровне (согласование, управление, связь слов в 
предложении, закрепление падежных форм, предлоги) [6, с. 135-178]. 

Вместе с тем, Лалаева Р. И. и Серебрякова Н. В. предлагают выстраивать логопедическую рабо-
ту по коррекции грамматического строя речи в трех этапах: 

I этап –  формирование наиболеее продуктивных и простых по семантике форм (дифференциа-
ция именительного падежа в единственном и множественном числе, употребление беспредложных 
конструкций, согласование существительного и глагола 3-его лица в числе); 

II этап – словообразование менее продуктивных моделей (понимание и применение предложно-
падежных конструкций, употребление беспредложных форм множественного числа, дифференциация 
лиц глаголов настоящего времени, согласование существительных с глаголами прошедшего времени в 
лице, числе и роде, согласование прилагательных с существительными в именительном падеже един-
ственного и множественного числа); 

III этап – закрепление более сложных по семантике и внешнему оформлению, менее продуктив-
ных моделей (применение предложно-падежных конструкций в косвенных падежах множественного 
числа, согласование прилагательных с существительными в косвенных падежах)  [4, с. 84]. 

Итак, в соответствии с разработками вышеперечисленных авторов, были выделены направления 
логопедической работы по преодолению морфологического аграмматизма у школьников с дисграфией. 
Работа включает в себя следующие этапы. 

1. Подготовительный этап. 
Целью данного этапа является подготовка школьников к овладению операциями с грамматиче-

скими категориями речи (такими, как: употребление и дифференциация в устной речи и на письме свя-
зи между речевыми единицами, верное употребление грамматических категорий слов – рода, числа, 
падежа, времени, их согласование). 

Первое направление подготовительного этапа – уточнение и развитие у ребенка морфемного 
анализа и синтеза слов. Так как нарушение согласования частей речи проявляется в неверном упо-
треблении их окончаний, необходимо уточнить представление о частях слова, учить ребенка верно вы-
делять морфемы в слове.  

Вторым направлением подготовительного этапа является уточнение у школьников с дисграфией 
понятий о частях речи (а именно – существительных, прилагательных, глаголах и предлогах). Чтобы 
правильно употреблять части речи, необходимо понимать, какое грамматическое значение они имеют. 

Третье направление подготовительного этапа – уточнение грамматических признаков слова. 
Необходимо закрепить у школьников с дисграфией понятия о роде, числе, падеже и времени суще-
ствительных, прилагательных и глаголов. 

2. Основной этап. 
Целью данного этапа является развитие у школьников форм словообразования. После того, как 

будет проведено формирование понятия о частях слова, частях речи и их грамматических признаках, 
можно переходить к обучению школьников оперированию грамматическими формами речевых единиц. 



138 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В качестве первого направления данного этапа можно реализовать развитие согласования суще-
ствительных с прилагательными в роде, числе и падеже. Сначала отрабатывается согласование суще-
ствительных с прилагательными в именительном падеже единственного и множественного числа. За-
тем можно переходить к согласование данных частей речи в косвенных падежах единственного и мно-
жественного числа. 

Второе направление основного этапа – работа над применением предложно-падежных конструк-
ций. После согласования существительных с прилагательными можно переходить к добавлению пред-
логов. 

Третье направление данного этапа представляет собой развитие дифференциации глаголов 
прошедшего времени по родам.  

Четвертым направлением основного этапа явилось развитие дифференциации глаголов совер-
шенного и несовершенного вида. В соответствии с результатами констатирующего эксперимента, дан-
ная операция грамматики представляет наибольшее затруднение для исследуемой группы школьни-
ков. Соответственно, данному направлению будет уделяться больше часов логопедической работы. 

3. Заключительный этап.  
Целью данного этапа будет закрепление полученных в ходе логопедической работы знаний. 

Необходимо, чтобы проведенная работа оказалась полезной для школьников с дисграфией, поэтому 
на заключительном этапе происходит повторение изученного на предыдущих этапах логопедической 
работы. На данном этапе предлагается реализовать лишь одно направление – закрепление навыков 
оперирования грамматическими категориями языка.  

Логопедическая работа со школьниками с дисграфией проводилась 3 раза в неделю, посред-
ством индивидуальных и фронтальных логопедических занятий. По окончании работы было проведено 
контрольное исследование, которое позволило сделать следующие выводы. 

Ребенок 1. Школьник допустил одну ошибку в дифференциации единственного и множественного 
числа существительных, неверно определив множественное число слова «стул» (много «стулов»). При 
согласовании существительных с прилагательными ребенок не допустил ни одной ошибки. В падежном 
согласовании школьником по-прежнему была допущена одна ошибка: «у меня нет красных платий». 
Задания на дифференциацию категорий глаголов Ребенок 1 выполнил безошибочно. 

Ребенок 2. Школьник безошибочно справился с заданиями как на дифференциацию единствен-
ного и множественного числа существительных, так и в употреблении предложно-падежных конструк-
ций. В согласовании существительных с прилагательными в роде и числе школьник допустил одну 
ошибка: «синяя ведро». С заданием на падежное согласование ребенок справился безошибочно. То же 
самое можно сказать и про выполнение заданий на дифференциацию категорий глаголов. 

Ребенок 3. Ребенок допустил единичные ошибки как в дифференциации имен существительных 
по числам, так и в употреблении предложно-падежных конструкций. Ребенок ошибочно определил 
множественное число слова «яблоко». В то же время, школьник ошибся в употреблении предложно-
падежных конструкций, о чем свидетельствует такой ответ: «мяч на столом». В согласовании суще-
ствительных с прилагательными в роде и числе ребенок допустил 2 ошибки: «красная платье», «синяя 
ремень». В падежном согласовании ребенком была допущена одна ошибка: «у меня нет красной пла-
тья». В дифференциации категорий глаголов ребенок также допустил единичные ошибки. Так, ребен-
ком вновь неверно был употреблен вид глагола: «мальчик строит пирамидку» вместо «мальчик постро-
ил пирамидку». Вместе с тем, ребенком была допущена ошибка в определении рода глагола прошед-
шего времени: «блюдце разбилась».  

Итак, полученные результаты контрольного эксперимента позволили сделать вывод о положи-
тельной динамике у всех исследуемых детей. У исследуемых школьников улучшились навыки опери-
рования грамматическими категориями. В речи детей после проведения работы наблюдается меньшее 
количество грамматических ошибок. Таким образом, проведенную логопедическую работу можно оце-
нить как эффективную.  
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Аннотация: В статье рассматривается специфика развития творческой активности студентов педаго-
гических направлений в условиях высшего учебного заведения. Автор анализирует влияние возраст-
ных особенностей студенчества, содержания профессиональной подготовки и образовательной среды 
на формирование готовности будущих учителей к инновационной деятельности. В работе подчеркива-
ется переход обучающихся от репродуктивных способов действия к субъектной позиции профессиона-
ла. Обоснована значимость педагогического мышления, методической самостоятельности и проектной 
деятельности как ключевых факторов творческого становления. Особое внимание уделено роли пре-
подавателя и цифровой среды вуза в создании условий для профессионального самоопределения и 
саморазвития личности будущего педагога. 
Ключевые слова: творческая активность, будущий педагог, высшее образование, субъектная позиция, 
профессиональное самоопределение, образовательная среда. 
 

PECULIARITIES OF THE DEVELOPMENT OF CREATIVE ACTIVITY OF FUTURE EDUCATORS IN 
UNIVERSITY 

Reynik Irina Vladimirovna 
 

Abstract: The article discusses the specifics of the development of the creative activity of students of peda-
gogical fields in the conditions of a higher educational institution. The author analyzes the influence of age 
characteristics of students, the content of professional training and the educational environment on the for-
mation of readiness of future teachers for innovative activities. The paper emphasizes the transition of stu-
dents from reproductive methods of action to the subjective position of a professional. The significance of ped-
agogical thinking, methodical independence and project activity as key factors of creative formation is substan-
tiated. Special attention is paid to the role of the teacher and the digital environment of the university in creat-
ing conditions for professional self-determination and self-development of the personality of the future educa-
tor. 
Key words: creative activity, future educator, higher education, subject position, professional self-
determination, educational environment. 

 
Развитие творческой активности студентов - будущих педагогов в вузе имеет свою специфику, 

обусловленную возрастными и личностными особенностями студенческого возраста, содержанием 
профессиональной подготовки и влиянием образовательной среды вуза [1, с. 48]. В отличие от школь-
ного возраста, в студенческий период данное качество приобретает профессионально ориентирован-
ный характер. Студент начинает соотносить собственные способности и интересы с требованиями бу-
дущей профессии, осваивает педагогическое мышление и учится проектировать образовательный 
процесс [1, с. 342]. 
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Студенческий возраст является значимым этапом личностного и профессионального становле-
ния, характеризующимся активным развитием самосознания и ценностных ориентаций. Формирование 
устойчивой системы мотивов определяет направленность поведения человека в этот период [2, с. 42]. 
Профессиональная мотивация выступает необходимым условием развития творческой активности: 
если педагогическая деятельность приобретает для студента личностный смысл, возникает готовность 
к самостоятельному поиску и инициативе [1, с. 343]. 

Важной особенностью обучения в вузе является возрастание роли самостоятельности. Навыки 
самообразования выступают одной из центральных целей подготовки, обеспечивая готовность к посто-
янному обновлению знаний [3, с. 31]. В процессе обучения студент должен постепенно переходить от 
позиции исполнителя учебных требований к позиции субъекта профессионального становления, спо-
собного планировать работу и самостоятельно разрабатывать педагогические продукты [1, с. 344]. 

Субъектность студента рассматривается как ключевое условие актуализации его творческого по-
тенциала. Данный процесс проявляется через ответственность и готовность к саморазвитию в образо-
вательном пространстве [4, с. 195]. Творческая активность развивается наиболее эффективно, когда 
обучающийся получает возможность быть автором собственного учебного действия, предлагать идеи и 
обсуждать результаты в диалоге с преподавателем [1, с. 345]. 

Становление профессионального самосознания неразрывно связано с формированием образа 
себя как субъекта будущей деятельности [5, с. 46]. Творческая активность в данном контексте выступа-
ет способом профессионального самоопределения, позволяя студенту формировать индивидуальный 
стиль педагогической работы через апробацию различных методических решений [1, с. 346]. Подлин-
ное творческое проявление связано со способностью продолжать мыслительную деятельность за пре-
делами решения поставленной задачи [6, с. 37]. 

Специфика подготовки будущего педагога требует развития не только общей креативности, но и 
сложной структуры педагогической деятельности, включающей конструктивный, коммуникативный и 
проектировочный аспекты [7, с. 23]. Проектировочный компонент направлен на предвидение результа-
та и конструирование образовательного процесса, что требует от студента высокого уровня творческой 
инициативы [1, с. 348]. 

Особую роль в профессиональном становлении играет педагогическое общение. Оно требует от 
будущего учителя гибкости, эмоциональной чуткости и поиска индивидуального подхода в изменяю-
щихся ситуациях взаимодействия [8, с. 42]. Творческая активность в данном случае проявляется в уме-
нии студента быстро корректировать план действий в зависимости от реакции аудитории и воспита-
тельных задач [1, с. 349]. 

Профессиональная пригодность к педагогической деятельности определяется не только объе-
мом теоретических знаний, но и выраженностью личностных качеств будущего учителя [9, с. 27]. Буду-
щий педагог должен быть готов не просто применять готовые методики, а адаптировать их к конкрет-
ной ситуации и сочетать различные образовательные технологии [1, с. 350]. Это требует развитого пе-
дагогического мышления, которое позволяет видеть проблему в профессиональной ситуации и нахо-
дить продуктивные способы ее разрешения [10, с. 124]. 

Сводная характеристика факторов, определяющих специфику развития творческой активности 
студентов, представлена в таблице 1. 

Таблица 1  
Факторы развития творческой активности студентов - будущих педагогов 

Группа факторов Содержание Влияние на творческую активность 

Личностные Развитие самосознания, субъектности 
и профессиональной мотивации 

Обеспечивают внутреннее побуждение 
к поиску и ответственности за результат 

Профессиональные Освоение педагогического мышления 
и проектировочных умений 

Задают содержательную направлен-
ность творческого поиска 

Средовые Влияние образовательного простран-
ства вуза и позиции преподавателя 

Создают условия для практической ре-
ализации идей и рефлексии 

(Составлено автором на основе [1, с. 367]) 
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Существенное значение для развития творческой активности имеет образовательная среда вуза, 
организованная на принципах субъект - субъектного взаимодействия. Активное обучение предполагает 
моделирование предметного и социального содержания будущей профессии в учебном процессе [11, с. 
34]. Творческая активность формируется эффективнее, если занятия включают решение педагогических 
кейсов, проведение фрагментов уроков и создание цифровых образовательных ресурсов [1, с. 358]. 

Личность преподавателя выступает значимым фактором творческого становления студентов. 
Творческий преподаватель в современном цифровом мире не только транслирует знания, но и под-
держивает инициативу студентов, допуская вариативность решений и организуя совместную рефлек-
сию [12, с. 262]. Важную роль играет также использование возможностей цифровой образовательной 
среды для создания интерактивных заданий и мультимедийных продуктов, что расширяет простран-
ство самореализации будущего педагога [13, с. 10]. 

Подводя итог анализу особенностей развития данного качества, отметим, что оно носит систем-
ный характер. Творческая активность студентов - будущих педагогов наиболее успешно формируется в 
условиях, когда профессиональная подготовка ориентирована на формирование субъектной позиции 
студента, его готовности к самостоятельному поиску и продуктивному взаимодействию со всеми участ-
никами образовательного процесса. 
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Аннотация. В статье представлено использование нейропедагогических упражнений в коррекции дис-
графии у детей младшего школьного возраста. Рассматриваются нейропедагогические механизмы дис-
графии, классификация её форм с позиций мозговой организации. 
Обосновывается эффективность нейропедагогического подхода, основанного на активации стволовых 
структур, развитии межполушарного взаимодействия и формировании произвольной регуляции. Пред-
лагается авторская классификация нейропедагогических упражнений и методические рекомендации по 
их внедрению в практику. 
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Овладение письменной речью является одним из наиболее сложных видов учебной деятельно-

сти младшего школьника. Акт письма требует согласованной работы множества когнитивных функций: 
фонематического восприятия, оптико-пространственного гнозиса, зрительной и слухоречевой памяти, 
серийной организации движений, а также произвольной регуляции и контроля. Нарушение любого из 
этих звеньев может привести к возникновению дисграфии – стойкого расстройства процесса письма, 
проявляющегося в повторяющихся, специфических ошибках. 

По данным современных исследований, распространённость дисграфии среди учащихся началь-
ных классов достигает 30 – 40 % [4, 64 с.]. Традиционные логопедические методики, ориентированные 
преимущественно на развитие фонематического слуха и словарного запаса, не всегда дают устойчи-
вый положительный результат, особенно при оптической и регуляторной формах дисграфии. Это об-
стоятельство актуализирует поиск новых подходов, среди которых особое место занимает нейропеда-
гогика. 
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С позиции нейропедагогики, письмо рассматривается как сложная функциональная система, 
обеспечиваемая совместной работой трёх блоков мозга. Первый блок (энергетический) включает ство-
ловые и подкорковые структуры, отвечающие за тонус коры и поддержание состояния бодрствования. 

Второй блок (операционный) – это теменные, височные и затылочные отделы, осуществляющие 
приёмы, переработку и хранение кинестетической, слуховой и зрительной информации. Третий блок 
(регуляторный) – префронтальные отделы, обеспечивающие программирование, контроль и коррекцию 
деятельности. 

Как отмечает Т.В. Ахутина, дисграфия может быть следствием недостаточности любого из этих 
блоков, но наиболее часто встречается комбинированная недостаточность первого и третьего блоков 
при относительной сохранности второго. Это означает, что ребёнок может знать правила (сохранность 
речевых зон), но не может применить их в реальном письме из-за быстрой истощаемости или неспо-
собности удержать инструкцию. 

Важнейшим механизмом, обеспечивающим письмо, является межполушарное взаимодействие. 
Левое полушарие, доминантное по речи, отвечает за фонематический анализ, грамматические кон-
струкции и линейную последовательность букв. Правое полушарие обеспечивает целостное восприя-
тие слова, оптико – пространственный анализ букв (их наклон, пропорции) и контекстуальное понима-
ние текста. Мозолистое тело, связывающее полушария, обеспечивает быструю передачу информации 
между ними [8, 288 с.]. 

У детей 7 – 9 лет мозолистое тело ещё функционально незрело [2, 512 с.]. Это приводит к тому, 
что информация, поступившая в одно полушарие, недостаточно быстро передаётся в другое. Резуль-
татом могут быть: 

- зеркальное написание букв; 
- трудности переключения с одного типа движений на другой; 
- замедленность письма и большое количество пропусков. 
Н.К. Корсакова подчёркивает, что именно слабость межполушарного взаимодействия является 

физиологической основой наиболее трудно корригируемой – оптической – формы дисграфии. Тради-
ционные логопедические упражнения воздействуют на конечный продукт, не меняя нейродинамической 
причины ошибок. Нейропедагогические упражнения, напротив, направлены именно на развитие меж-
полушарных связей. 

Для правильного подбора нейропедагогических упражнений нпеобходимо учитывать форму дис-
графии. Существует несколько классификаций, наиболее известна из них – клинико-педагогическая 
классификация Р.И. Лалаевой. Однако с позиции нейропедагогики более подходящей является клас-
сификация, выделяющая три основных типа нарушений письма [4, 64 с.]. 

Регуляторная дисграфия связана с недостаточностью третьего блока. Проявляется в трудно-
стях удержания алгоритма действия: ребёнок начинает писать слово, но переключается на другое, 
многократно повторяет одну и ту же букву, пропускает слоги, не дописывает окончания. В основе лежит 
слабость произвольной регуляции и программирования. 

Зрительно - пространственная (оптическая) дисграфия обусловлена слабостью межполушар-
ного взаимодействия и недостаточностью затылочно – теменных отделов правого полушария. Основ-
ные проявления: зеркальное письмо, смешение букв, сходных по начертанию (п-т, ш-щ б-д), трудности 
ориентировки на листе бумаги. 

Акустическая (фонематическая) дисграфия связана с недостаточностью височных отделов ле-
вого полушария. Проявляется в заменах букв, обозначающих фонематически близкие звуки (звонкие – 
глухие, свистящие – шипящие). Эта форма наиболее успешно подвергается правке традиционными 
логопедическими методами, но нейропедагогические упражнения могут ускорить процесс за счёт акти-
вации слухового внимания. 

В чистом виде эти формы встречаются редко – у большинства детей наблюдается смешанная 
дисграфия с ведущим компонентом. Поэтому нейропедагогический комплекс должен быть полимо-
дальным, воздействующим одновременно на разные уровни мозговой организации. 
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Нейропедагогика – это междисциплинарное направление, возникшее на стыке нейропсихологии, 
педагогики и социальной психологии. Её основной постулат: обучение должно быть выстроено с учё-
том закономерностей созревания мозговых структур и индивидуальных особенностей ребенка. 

А.В. Семенович разработал метод «замещающего онтогенеза», который лёг в основу многих 
нейропедагогических программ. Суть метода заключается в том, что если процесс развития ребёнка 
какой – то этап был пропущен или пройден неполноценно, мозговая организация умственных функций 
нарушается. Задача нейропедагогики -искусственно воссоздать эти этапы, независимо от возраста ре-
бёнка. Именно поэтому упражнения, имитирующие ползание, перекрёстные движения и вестибулярную 
стимуляцию, эффективны даже у четвероклассников с дисграфией. 

В отличие от классической логопедии, где занятие обычно строится за партой, нейропедагогиче-
ское упражнение требует пространства для движений, смены поз и активного использования обратной 
связи от тела. 

На основе анализа литературы предлагается следующая классификация нейропедагогических 
упражнений при дисграфии у младших школьников. 

1. Дыхательные и энергетизирующие упражнения: 

 диафрагмальное дыхание (вдох на 4 счёта, выдох на 6 – 8 счётов); 

 перекрёстное дыхание (вход – подъём левой руки и правой ноги, выдох – опускание, затем 
смена); 

 дыхание с задержкой (короткий вдох, задержка на 2 счёта, медленный выдох). 
2. Кинезиологические упражнения для развития межполушарного взаимодействия: 

 «Кулак – ребро – ладонь» - последовательная смена трёх положений кисти, сначала правой 
рукой, затем левой, затем двумя вместе. 

 «Ухо – нос» - левой рукой взяться за кончик носа, правой – за левое ухо, по хлопку поменять 
руки. 

 «Перекрёстные шаги» - ходьба на месте с одновременным касанием правой рукой левого 
колена и наоборот. 

 «Рисование двумя руками» - одновременное рисование двумя руками на доске или в тетра-
ди зеркальных фигур. По данным Н.Я. Семаго, это упражнение наиболее эффективно для коррекции 
движений оптической дисграфии. 

3. Упражнения на развитие серийной организации движений и последовательных функций: 

 «Пальчиковые дорожки» - поочередное касание большого пальца с указательным, средним, 
безымянным и мизинцем в прямом и обратном порядке. 

 Ритмические упражнения – отхлопывание (отстукивание) ритмических рисунков. 

 Письмо в воздухе крупных букв с проговариванием траектории движения. 
4. Глазодвигательные упражнения: 

 слежение глазами за движущимся предметом без поворота головы; 

 рисование глазами «восьмёрки», кругов, диагоналей; 

 сведение глаз к переносице и разведение. 
5. Релаксационные и тактильные упражнения: 

 «Су-джок терапия» – массаж пальцев эластичными кольцами с одновременным проговари-
ванием стихотворений или скороговорок. 

 «Письмо на спине» ребёнок пальцем «пишет» букву на спине партнёра, тот угадывает. 
Внедрение нейропедагогических упражнений в процесс коррекции дисграфии требует соблюде-

ния ряда условий. На основе Т.В. Ахутиной и А.Л. Сиротюк выделим ключевые: 
1. Систематичность. Упражнения должны выполняться ежедневно. Оптимальный режим – два 

коротких упражнения в начале и середине урока русского языка. 
2. Последовательность. Упражнения необходимо начинать от простого к сложному. 
3. Интеграция с речевым материалом. Наиболее эффективны упражнения, в которых сочетается 

с проговариванием. 
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4. Учёт формы дисграфии.  При регуляторной дисграфии акцент делается на ритмических 
упражнениях и заданиях с переключением. При оптической – на двуручном рисовании и простран-
ственных диктантах. При акустической – на сочетании движений с дифференциацией фонем [8, 288 с.]. 

5. Опора на эмоциональную сферу. Упражнения не должны вызывать отрицательных эмоций. 
Они выполняются в игровой форме, с использованием ярких пособий, под спокойную или ритмическую 
музыку. 

Дисграфия у младших школьников имеет комплексную нейропедагогическую природу, в основе 
которой чаще всего лежит функциональная незрелость энергетического и регуляторного блоков мозга, 
а также недостаточность межполушарного взаимодействия. Традиционные методики не всегда учиты-
вают эти механизмы, что объясняет недостаточную эффективность коррекции при некоторых формах 
дисграфии. 

Нейропедагогика предлагает принципиально иной подход, ориентированный не на коррекцию 
продукта, а на развитие мозговых процессов, обеспечивающих письмо.  
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Аннотация: В данной статье рассматривается проблема формирования звукопроизношения у до-
школьников с дизартрией. Обосновывается актуальность комплексного подхода к коррекции, учитыва-
ющего взаимосвязь звукопроизношения, кинестетического и кинетического праксиса. Представлены 
результаты констатирующего эксперимента, выявившего стойкие нарушения артикуляционной мотори-
ки и фонематического восприятия у детей с псевдобульбарной и мозжечковой дизартрией. Описана 
дифференцированная коррекционно-развивающая программа, включающая логопедический массаж, 
артикуляционную гимнастику и поэтапную постановку звуков.  
Данные контрольного эксперимента подтверждают эффективность предложенной методики: все участ-
ники продемонстрировали положительную динамику, что доказывает необходимость целенаправлен-
ного формирования праксиса для преодоления дизартрии. 
Ключевые слова: дизартрия, дошкольники, звукопроизношение, кинестетический праксис, кинетиче-
ский праксис, логопедическая коррекция, фонематическое восприятие. 

 
FORMATION OF PRONUNCIATION IN PRESCHOOLERS WITH DYSARTHRIA 

 
Gavrilova Elizaveta Nikolaevna, 

Krinitsyna Galina Mikhailovna 
 

Annotation: The article deals with the problem of pronunciation formation in preschoolers with dysarthria. The 
relevance of an integrated approach to correction considering the interrelation of pronunciation, kinesthetic 
and kinetic praxis is substantiated. The results of the ascertaining experiment revealing persistent disorders of 
articulatory motor skills and phonemic perception in children with pseudobulbar and cerebellar dysarthria are 
presented. A differentiated correctional and developmental program including speech therapy massage, articu-
latory gymnastics and step-by-step sound production is described. The data of the control experiment confirm 
the effectiveness of the proposed method: all participants showed positive dynamics, proving the need for pur-
poseful praxis formation to overcome dysarthria. 
Key words: dysarthria, preschoolers, pronunciation, kinesthetic praxis, kinetic praxis, speech therapy correc-
tion, phonemic perception. 

 
В настоящее время исследователи отмечают ежегодный рост числа детей с речевыми наруше-

ниями, среди которых дизартрия занимает одно из ведущих мест. Дизартрия – это нарушение произно-
сительной стороны речи, обусловленное органической недостаточностью иннервации мышц речевого 
аппарата вследствие поражения центральной нервной системы [1, с. 1]. При данном расстройстве 
страдают не только звукопроизношение, но и просодика, речевое дыхание, голосообразование. Ключе-
вым механизмом дефекта выступает нарушение кинестетического (афферентная основа артикуляции) 
и кинетического (эфферентная организация) праксиса, что приводит к стойким полиморфным дефек-
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там и вторичному недоразвитию фонематических процессов [2, с. 11–13]. 
В соответствии с ФГОС дошкольного образования, одним из целевых ориентиров на этапе за-

вершения является достаточно хорошее владение устной речью, что требует своевременной и адек-
ватной коррекции нарушений звукопроизношения у детей с дизартрией. 

Целью представленного в статье исследования являлось теоретическое обоснование, разработ-
ка и апробация дифференцированных направлений коррекционно-развивающей работы по формиро-
ванию звукопроизношения у дошкольников с дизартрией. 

Исследование проводилось на базе Детского логопедического центра «Разумейки» города Тю-
мени. В экспериментальной работе приняли участие 4 дошкольника с дизартрией в возрасте от 4 лет 8 
месяцев до 6 лет 2 месяцев: двое с псевдобульбарной дизартрией (лёгкая и средняя степень) и двое с 
мозжечковой дизартрией (лёгкая и средняя степень). 

Для изучения исходного уровня сформированности звукопроизношения использовались адапти-
рованные методики: 

Методика Н.М. Трубниковой «Структура и содержание речевой карты» (исследование кинестети-
ческого и кинетического праксиса). 

Методика Н.В. и С.В. Коноваленко «Обследование звукопроизношения детей дошкольного воз-
раста» (произношение звуков изолированно, в словах и предложениях). 

Методика Н.И. Дьяковой «Диагностика и коррекция фонематического восприятия» (дифференци-
ация звуков и слов-квазиомонимов). 

На основе данных методик были выделены критерии и показатели оценки: кинестетический 
праксис (точность, ловкость, амплитуда, сила и координация движений), кинетический праксис (про-
грамма произношения звуков), состояние произношения звуков раннего, среднего и позднего онтогене-
за, фонематический слух и восприятие. 

Результаты констатирующего эксперимента показали, что высокий уровень сформированности зву-
копроизношения не был выявлен ни у одного ребёнка. У двух детей (ребёнок 1 и 4) зафиксирован средний 
уровень (17 и 15 баллов соответственно), у двух (ребёнок 2 и 3) – низкий (8 и 7 баллов). Дети с псевдобуль-
барной дизартрией демонстрировали спастичность, синкинезии, трудность удержания артикуляционной 
позы; дети с мозжечковой дизартрией – тремор языка, дискоординацию, гиперкинезы. Нарушения звуко-
произношения носили полиморфный характер (искажения, замены, смешения), фонематический слух был 
нарушен в разной степени – от частичной недостаточности до полной несформированности. 

На основе полученных данных была разработана дифференцированная коррекционно-
развивающая программа формирования звукопроизношения, включающая три этапа (подготовитель-
ный – 2 месяца, основной – 4 месяца, заключительный – 2 месяца) и четыре направления работы: 

Развитие артикуляционной моторики и кинестетического праксиса (дифференцированный лого-
педический массаж по методике Е.Ф. Архиповой, статические и динамические артикуляционные упраж-
нения). 

Развитие кинетического праксиса (упражнения на переключение артикуляционных поз, слоговые 
ряды, логоритмика). 

Развитие фонематического слуха и восприятия (дифференциация оппозиционных звуков, разли-
чение слов-квазиомонимов по методике Н.И. Дьяковой). 

Постановка, автоматизация и дифференциация звуков в онтогенетической последовательности. 
Методы работы дифференцировались в зависимости от формы дизартрии: при псевдобульбар-

ной форме делался акцент на расслабление мускулатуры и пассивную гимнастику, при мозжечковой – 
на ритмизацию движений и координацию. 

Контрольный эксперимент, проведённый после завершения формирующего этапа, показал по-
ложительную динамику у всех участников. Дети с низким уровнем (ребёнок 2 и 3) перешли на средний 
уровень (15 и 13 баллов соответственно). Дети со средним уровнем (ребёнок 1 и 4) достигли высокого 
уровня сформированности звукопроизношения (25 и 24 балла). Средний прирост показателей составил 
7,5 балла (63,8%). Наиболее значительные улучшения отмечены в развитии кинестетического праксиса 
(у ребёнка 2 показатель увеличился с 1 до 6 баллов) и автоматизации звуков. 
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Таким образом, проведённое исследование подтвердило гипотезу о том, что коррекционно-
развивающая работа, включающая направления по формированию артикуляционной моторики, кине-
стетического и кинетического праксиса, фонематического восприятия и дифференцированной поста-
новки звуков с учётом формы дизартрии, эффективно повышает уровень звукопроизношения у до-
школьников с дизартрией. Полученные результаты позволяют рекомендовать разработанную програм-
му к использованию в работе логопедов дошкольных образовательных учреждений и логопедических 
центров. 
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Abstract: This article examines a method for gradually introducing and reinforcing the basic financial concepts 
of "loan," "deposit," and "tax" in mathematics lessons for grades 6-8. The stages of developing each concept 
are outlined, and examples of implementing the method in teaching problem solving are provided. 
Key words: financial literacy, credit, deposit, tax, interest, mathematical modeling, mathematics teaching 
methods. 

 
В условиях развития рыночной экономики и усложнения финансовых отношений в современном 

обществе возрастает потребность в формировании финансовой грамотности подрастающего поколе-
ния. Обновлённые Федеральные государственные образовательные стандарты основного общего об-
разования (ФГОС ООО) предусматривают включение элементов финансовой грамотности в содержа-
ние различных учебных предметов, в том числе математики. Это обусловлено тем, что именно на уро-
ках математики закладываются базовые вычислительные навыки и формируется понимание количе-
ственных закономерностей, лежащих в основе финансовых операций. Однако, как показывает практи-
ка, многие учащиеся 6-8 классов испытывают трудности при применении математических знаний к ре-
альным финансовым задачам. По данным ряда исследований, ключевые проблемы связаны с недо-
статочным пониманием сути банковских процентов, налоговых вычетов, а также с неумением анализи-
ровать и сравнивать финансовые предложения [1]. В связи с этим разработка эффективной методики 
поэтапного формирования финансовых понятий на уроках математики является актуальной задачей 
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педагогической науки и практики. 
Понятие «финансовая грамотность» трактуется в современных педагогических исследованиях 

как способность человека принимать обоснованные решения в отношении личных финансов, понимать 
суть финансовых операций и оценивать связанные с ними риски [2]. В структуру финансовой грамотно-
сти входят понятийный аппарат (знание терминов), инструментальный компонент (умение производить 
расчёты) и поведенческий (способность выбирать оптимальные стратегии). 

В практике российского образования сложились два основных подхода к формированию финан-
совой грамотности: 1) преподавание отдельного курса, 2) интеграция в содержание учебных дисци-
плин. Второй подход представляется более предпочтительным для основной школы с учётом значи-
тельной учебной нагрузки. Математика как учебный предмет обладает высоким интеграционным по-
тенциалом для формирования финансовой грамотности, поскольку финансовые расчёты базируются 
на арифметических действиях, процентах, пропорциях и уравнениях – темах, традиционно изучаемых в 
5-8 классах [3, с. 125]. 

Развитие у школьников основ финансовой грамотности предлагается осуществлять с помощью 
методики поэтапного формирования понятий. Предлагаемая методика основывается на деятельност-
ном и контекстном подходах. Для каждого из трёх ключевых понятий («кредит», «вклад», «налог») вы-
деляются три этапа формирования. 

Первый этап – введение через жизненную ситуацию. На этом этапе учащиеся знакомятся с поня-
тием в доступной, наглядной форме на основе личного опыта или смоделированной ситуации. Основная 
цель – создать мотивацию к изучению и обеспечить первичное понимание сути явления. Например, при 
изучении темы «Вклад» можно начать с вопроса: «Что делает человек, если у него появились свободные 
деньги, которые он не планирует тратить прямо сейчас?» В результате обсуждения учащиеся приходят к 
пониманию, что деньги можно хранить дома (но это небезопасно и невыгодно) или положить в банк под 
проценты. Аналогично, понятие «Налог» вводится через обсуждение: «Откуда берутся деньги на строи-
тельство дорог, школ, больниц?» – так формируется понимание социальной функции налогов. 

Второй этап – математическое моделирование. На этом этапе финансовая ситуация переводятся 
на язык математики: выводится формула, устанавливающая связь между величинами. Для вклада: S = P 
(1 + r t) – для простых процентов и 𝑆 = 𝑃(1 + 𝑟)𝑛 – для сложных процентов (с капитализацией). Для 
кредита: Сумма возврата = Основной долг + Проценты. Для налога: Налог = Налоговая база × Ставка 
налога / 100%. Именно на этом этапе важно акцентировать внимание на различии между простыми и 
сложными процентами, между начислением процентов на первоначальную сумму и на остаток долга [4]. 

Третий этап – решение задач разных типов. Задачи подбираются по возрастанию сложности: от 
прямых расчётов до сравнительного анализа и выбора оптимального варианта. Важно включать зада-
чи, моделирующие реальные жизненные ситуации: расчёт переплаты по кредиту, сравнение условий 
вкладов в разных банках, вычисление НДФЛ и налогового вычета. 

Для иллюстрации предложенной методики приведём примеры задач для каждого этапа и каждого 
понятия. 

 
Понятие «Вклад» (6-7 классы) 

1 этап (жизненная ситуация): «Бабушка получила премию 50 000 рублей. Она хочет сохранить 
эти деньги и преумножить. Что ей выгоднее: хранить деньги дома или положить в банк под 8% годо-
вых? Почему?» 

2 этап (моделирование): «Если вкладчик положил в банк P рублей под r% годовых (без капитали-
зации), то через год на его счету будет P + P×r/100 = P(1 + r/100) рублей. Запишите формулу для рас-
чёта суммы через n лет». 

3 этап (задачи разных типов): 
1. Вкладчик открыл вклад на 100 000 рублей под 6% годовых на 1 год. Какая сумма будет на 

счёте через год? 
2. Сравните два предложения банков: Банк А – 7% годовых с ежегодной капитализацией, Банк 

Б – 8% годовых без капитализации. Какой вклад выгоднее при сроке 3 года на сумму 200 000 рублей? 
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3. Какую сумму нужно положить в банк под 9% годовых, чтобы через год получить 54 500 руб-
лей [5]? 

 
Понятие «Кредит» (7-8 классы) 

1 этап (жизненная ситуация): «Семья решила купить новый холодильник за 40 000 рублей, но 
свободных денег в данный момент нет. Можно накопить, а можно взять кредит в банке. Какие плюсы и 
минусы у каждого варианта?» 

2 этап (моделирование): «Если взят кредит на сумму P рублей под r% годовых на один год, то 
проценты составят Pr/100 рублей. Общая сумма возврата: P + Pr/100 = P(1 + r/100). В случае кредита 
на несколько лет с дифференцированными платежами проценты начисляются на остаток долга». 

3 этап (задачи разных типов): 
1. Клиент взял в банке кредит 300 000 рублей на 2 года под 12% годовых (простые проценты 

на всю сумму). Какую сумму он вернёт банку? Какова переплата? 
2. Кредит 100 000 рублей взят на 2 года под 15% годовых. Сравните переплату, если: а) про-

центы начисляются на всю сумму кредита; б) проценты начисляются на остаток долга (дифференциро-
ванные платежи). 

3. Банк предлагает два варианта кредита на 500 000 рублей на 3 года: вариант А – ставка 11% 
годовых (простые проценты), вариант Б – ставка 10% годовых, но с комиссией за обслуживание 5000 
рублей. Какой вариант выгоднее для заёмщика [6]? 

 
Понятие «Налог» (8 класс) 

1 этап (жизненная ситуация): «В России граждане обязаны платить налог на доходы физических 
лиц (НДФЛ) в размере 13% от заработной платы и других доходов. Как вы думаете, куда идут эти день-
ги? Что будет, если никто не будет платить налоги?» 

2 этап (моделирование): «Пусть начисленная заработная плата составляет Z рублей. НДФЛ = Z × 
13 / 100. Сумма к выдаче = Z – НДФЛ = Z (1 – 0,13) = 0,87Z». 

3 этап (задачи разных типов): 
1. Заработная плата учителя составляет 45 000 рублей до вычета налога. Какую сумму он по-

лучит на руки после уплаты НДФЛ 13%? 
2. Налог на имущество физических лиц составляет 0,1% от кадастровой стоимости квартиры. 

Квартира стоит 3 500 000 рублей. Какой налог должен уплатить собственник? 
3. Гражданин имеет право на налоговый вычет при покупке квартиры в размере 2 000 000 руб-

лей. Он купил квартиру за 3 000 000 рублей и получает зарплату 80 000 рублей в месяц (до вычета 
налога). На сколько месяцев уменьшится уплата НДФЛ благодаря вычету? [1, с. 79]. 

Таким образом, поэтапное формирование понятий «кредит», «вклад», «налог» на уроках матема-
тики в 6-8 классах, включающее введение через жизненную ситуацию, математическое моделирование 
и решение задач разных типов, является эффективным средством развития финансовой грамотности 
обучающихся. Данная методика соответствует требованиям обновлённых ФГОС ООО и может быть 
рекомендована к применению в практике школьного математического образования. Перспективным 
направлением дальнейших исследований является разработка цифровых образовательных ресурсов 
для формирования финансовой грамотности на уроках математики. 
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дожники передавали настроение и отображали дух времени в работах. Исследуются изменения в ис-
кусстве отечественных художников XIX и XX веков и развитие интерьерной живописи в их работах. 
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 Abstract: The article analyzes the features of the development of narrative painting in the interior in Russian 
artists’ works. The history of the term originating in Soviet art is outlined. The role of the interior in the painting 
and its significance in displaying the concept of the work is considered. By depicting the characteristic features 
of everyday life, the artists conveyed the mood and reflected the spirit of the times. Changes in the art of Rus-
sian artists of the 19th and 20th centuries and the development of interior painting in their works are explored. 
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Проблема развития сюжетной композиции рассматривалась в трудах Е. В. Шорохова, М.В. Алпа-

това, Г.В. Беды, А.А. Унковского Н.Н. Волкова,  К.Ф. Юона, В.А. Фаворского, Е.А. Кибрика. В.С. Кузина, 
О. Л. Голубевой и др. 

Термин «композиция» впервые появился в труде Л. Б. Альберти «Три книги о живописи», где вы-
дающийся деятель эпохи Возрождения трактует его как «сочинение, выдумывание, изобретение», как 
«акт свободной художнической воли» [1, с. 178]. 

Наиболее полное и развернутое определение термина композиция было дано отечественным ху-
дожником-педагогом Е. В. Шороховым: “Композиция произведения изобразительного искусства есть 
главная художественная форма произведения изобразительного искусства, объединяющая все осталь-
ные формы, характеризующаяся как целое с фиксированными, закономерно связанными между собой и 
с целыми частями (элементами), в котором ничего нельзя переместить или изменить, от которого ничего 
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нельзя отнять и к которому ничего нельзя добавить без ущерба художественному образу, это целое, 
находящееся в неразрывном единстве со смыслом (идеей, содержанием) произведения» [2, с. 11]. 

Появление термина сюжетно-тематическая композиция связано с советским искусством 1930х 
годов XX века, когда создавалось большое количество произведений на социально важные темы, такие 
как война, революция и т.д.  Такие произведения так же характеризовались четко-выраженным сюже-
том, как правило представляли собой многофигурную композицию. Сюжетно-тематическая композиция 
представляет собой скрещение традиционных жанров живописи: исторического, бытового, батального, 
мифологического и других. Данный термин стал применяться не только к работам художников совет-
ского времени, но и к масштабным полотнам мастеров прошлого. 

Говоря об изображении фигуры человека в интерьере, художник должен не только владеть высо-
ким уровнем живописи и проявлять себя как талантливый портретист, но знать и использовать суще-
ствующие законы и правила композиции, уметь гармонично вписать фигуру в окружающую среду и со-
здать выразительных художественный образ. В многофигурной композиции появляется диалог между 
фигурами, обозначается влияние пространства, прослеживается сюжет. Изображению одного конкрет-
ного человека не уделяется все внимание, художник показывает фигуры именно во взаимодействии 
друг с другом. Исследуя историю развития композиции в интерьере следует обратиться к эпохе Воз-
рождения, связанной с развитием бытового жанра. Именно в это время, благодаря открытию линейной 
перспективы, художники стали уделять внимание пространству картины, показывать в своих работах 
интерьер. Например, уже на фреске Джотто “Благовещение Святой Анне” мы можем увидеть, как ху-
дожник, посредством отдаления фигур друг от друга показывает пространство. Элементы интерьера 
также несут смысловую нагрузку, отражая быт и убранство итальянских домов. 

Постепенно бытовой жанр укрепил свои позиции в живописи. Это неразрывно связано социо-
культурными явлениями. В период развития буржуазного общества вещам начинает придаваться все 
большее значение. Изображая характерные особенности быта, художники передавали настроение и 
замысел. Предметы интерьера, наравне с портретируемым, стали нести в себе идею работы и отобра-
жать посыл автора. каждый интерьер отличается определённым идейным содержанием, эстетическим 
настроем [3, с. 101]. 

Исследуя развитие интерьерной живописи в творчестве отечественных художников важно упо-
мянуть художника А. Г. Венецианова (1780-1847), который одним из первых стал создавать картины в 
таком жанре. (“Портрет князя В. П. Кочубея в его кабинете”, “Проводы рекрута”) 

Анализируя развитие изображения композиции в интерьере, нельзя обойти стороной творчество 
одного из самых выдающихся художников - И. Е. Репина. Другая знаменитая работа мастера “Не жда-
ли”. Каждая деталь интерьера наполнена смыслом и является говорящей для зрителя. На стенах висят 
изображения - “Голгофа”, портреты поэтов Некрасова и Шевченко, фотография Александра II, лежаще-
го в гробу. Все это позволяет нам сделать выводы о радикальных настроениях в этой семье, о при-
частности вернувшегося к террору. Его возвращение воспринимается как чудо, на что и намекает “Гол-
гофа” на стене [4, с. 55]. 

В творчестве Н. Н. Ге можно увидеть немало картин, изображающих фигуры в интерьере, осо-
бенно это проявляется в его работах петербургского периода, где он создает картины на исторические 
темы. Художник уделяет большое внимание окружению, с точностью воссоздает присущую тому вре-
мени обстановку.  

Выдающийся русский импрессионист Константин Коровин часто обращался к изображению фи-
гуры в интерьере. В его работах отчетливо проявляется связь пространства и портретируемого, всю 
окружающую обстановку художник использует как поддержку созданному им образу. 

Искусство XX века оказалось наиболее богатым на изменения. Это время оказалось переломным 
как для страны, так и для отечественной живописи. Художники испытывают на себе влияние новых 
тенденций, создают различные объединения, часто отказываясь от существовавших ранее принципов 
реалистического рисования, ищут новые способы изображения действительности.  

Рассматривая самые значимые объединения и их специфику изображения человека, обратимся 
к объединению “Мир искусства”, созданному в 1898 году. В это объединение входили такие известные 
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всем художники, как Борис Кустодиев (1874-1947), Кузьма Петров-Водкин (1878-1939), Николай Рерих 
(1874-1947) и другие. Их ориентиром было современное европейское искусство, целью - прославление 
красоты и эстетики. [5, с. 69]. 

Все большую популярность набирает авангардное течение в живописи. Художники начинают силь-
но упрощать форму, концентрируют внимание на цвете и его фактуре, экспериментируют с различными 
приемами и техниками живописи, создавая по большей мере декоративные работы. Говоря о работах с 
изображением фигуры в интерьере мы можем наблюдать те же тенденции - композиция выстраивается 
за счет работы ярких тоновых и цветовых контрастов, выстраивающихся в своеобразный ритм. В изоб-
ражении людей художники отходят от реалистических канонов, искажают пропорции человека, не теряя 
при этом, а даже усиливая выразительность образа. Интерьер же, напоминающий декоративный орна-
мент, также участвует в отображении задумки автора и поддерживает созданный яркий образ. 

В ответ на социальные изменения в обществе возникают новые художественные объединения, 
такие как Ассоциация художников революционной России (АХРР), Общество художников станковистов 
(ОСТ) и т.д. Меняется и подход к организации живописного изображения. Первостепенной задачей ху-
дожников АХРР становится точное отображение быта и человека нового времени, наблюдается воз-
рождение реалистических традиций. Именно в это время сюжетно-тематическая композиция на остро-
социальные темы выходит на первый план. Все эти особенности можно увидеть, например, в работе 
Исаака Бродского “Ленин в Смольном”. В отличие от предшественников авангардистов перед нами 
предстает реалистическая работа, где каждая деталь выписана с особым вниманием. Интерьер, фигу-
ра вождя пролетариата - все передано с максимальной достоверностью, что отвечает новым требова-
ниям времени.  

С наступлением советского периода идеалы и ориентиры в обществе резко изменились, задача 
художников состояла в том, чтобы воспевать и отображать в своих работах новый идеал времени. С 
30-х годов XX века политическое влияние еще больше усиливается, мы можем увидеть его практически 
во всех работах, изображающих бытовые сцены. 

В искусстве 40-50-х годов XX века обозначаются новые тенденции, на первый план выходит бы-
товой жанр. Без лишнего пафоса художники уделяли внимание отображению реальной жизни в своих 
работах. В работах этого периода часто поднималась военная тематика, например в картине Б. М. Не-
менского “Мать”. Все в этом произведении - колорит, манера письма, пластика фигур воплощает замы-
сел художника и передает обстановку военных лет. 

Такие живописцы, как С. В. Герасимов, А. А. Пластов отражали в своих работах деревенский и 
городской быт того времени. Популярностью начинает пользоваться тема отражения мирной и спокой-
ной жизни без войны. 

В работе Т. Н. Яблонской “Утро” мы можем увидеть отражение быта периода “оттепели”. Вся кар-
тина пронизана солнечным светом, атмосфера весеннего утра и радости новому дню хорошо передает 
настроения общества того времени.  

Молодые художник того времени искали новые темы для отображения в своем творчестве. Сле-
дующим этапом становится появление и развитие «Сурового стиля» в живописи, проявившегося в ра-
ботах В. Попкова, П. Никонова, Г. Коржева. Все чаще художниками стали отображаться быт глубинки, 
стройки, освоение новых земель. 

Таким образом, можно сделать вывод, что интерьер играет значимую роль в создании художе-
ственного образа. В разные времена художники уделяли большое внимание написанию деталей инте-
рьера и пространства вокруг героев сюжета. В сюжетно-тематической композиции окружение часто по-
могает рассказывать о героях произведения и является ярким отражением эпохи. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования общепрофессиональных компетенций 
(ОПК) у педагогов начальной школы. На основе проведённого анкетирования 35 учителей из 5 общеоб-
разовательных школ проанализирован уровень развития ключевых компетенций: коммуникативной, 

методической, психолого‑педагогической, информационной и рефлексивной. Выявлены основные за-
труднения педагогов, в т. ч. недостаточное владение цифровыми инструментами и навыками рефлек-
сии. Предложены практические рекомендации по совершенствованию процесса формирования ОПК: 
организация курсов повышения квалификации, создание профессиональных сообществ, внедрение 
системы наставничества и др. Результаты исследования могут быть полезны методистам, руководите-
лям образовательных организаций и педагогам. 
Ключевые слова: педагоги начальной школы, общепрофессиональные компетенции, анкетирование, 
повышение квалификации, профессиональное развитие. 
 
FORMATION OF GENERAL PROFESSIONAL COMPETENCIES AMONG PRIMARY SCHOOL TEACHERS 

 
Fassalova Veronika Alfretovna  

 
Abstract: The article addresses the issue of developing general professional competencies (GPC) among 
primary school teachers. Based on a survey of 35 teachers from 5 general education schools, the study anal-

yses the level of key competencies: communicative, methodological, psychological‑pedagogical, informational, 
and reflective. The main challenges faced by teachers are identified, including insufficient digital skills and re-
flective abilities. Practical recommendations for improving GPC development are proposed, such as profes-
sional development courses, professional communities, mentoring systems, etc. The findings may be useful 
for методисты, school leaders, and educators. 
Key words: primary school teachers, general professional competencies, survey, professional development, 
skill enhancement. 

 
Современная система образования предъявляет высокие требования к уровню профессиона-

лизма педагогов, особенно тех, кто работает с младшими школьниками. Начальная школа закладывает 
фундамент для дальнейшего обучения и развития ребёнка, поэтому от компетентности учителя зави-
сит успешность образовательного процесса в целом. 

Актуальность темы формирования общепрофессиональных компетенций у педагогов начальной 
школы обусловлена следующими факторами: 

 переходом на новые образовательные стандарты; 
 возрастающей потребностью общества в высококвалифицированных педагогических кадрах; 
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 необходимостью адаптации к постоянно меняющимся условиям образовательной среды; 
 внедрением инновационных технологий в образовательный процесс. 
Цель данной статьи – проанализировать текущее состояние формирования общепрофессио-

нальных компетенций у педагогов начальной школы и предложить пути их совершенствования на ос-
нове результатов проведённого анкетирования. 

Задачи исследования: 
1. Определить ключевые общепрофессиональные компетенции педагога начальной школы. 
2. Провести анкетирование педагогов для выявления уровня сформированности данных ком-

петенций. 
3. Проанализировать полученные результаты. 
4. Разработать рекомендации по совершенствованию процесса формирования общепрофес-

сиональных компетенций. 
Под общепрофессиональными компетенциями (ОПК) понимают комплекс знаний, умений, навы-

ков и личностных качеств, необходимых для успешного выполнения профессиональных задач в любой 
сфере деятельности педагога [1, с. 45]. Для учителя начальной школы особенно важны следующие 
ОПК: 

 коммуникативная компетенция – умение выстраивать эффективное взаимодействие с ученика-
ми, родителями и коллегами [6, с. 215]; 

 методическая компетенция – владение современными педагогическими технологиями и мето-
диками обучения [2, с. 305]; 

 психолого-педагогическая компетенция – понимание возрастных особенностей младших 
школьников, умение учитывать их в образовательном процессе [5, с. 89]; 

 информационная компетенция – способность использовать цифровые технологии в обучении 
[3]; 

 рефлексивная компетенция – умение анализировать собственную деятельность и корректиро-
вать её при необходимости [4, с. 156]. 

Согласно исследованиям отечественных педагогов [1, с. 45], формирование ОПК должно быть 
непрерывным процессом, включающим как формальное образование (курсы повышения квалифика-
ции), так и самообразование, обмен опытом с коллегами, участие в профессиональных сообществах. 

Для выявления текущего состояния формирования ОПК у педагогов начальной школы было про-
ведено анкетирование среди 35 учителей из 5 общеобразовательных школ региона. Анкета включала 
25 вопросов, разделённых на 5 блоков, соответствующих основным компетенциям: 

1) коммуникативная компетенция. 
2) методическая компетенция. 
3) психолого-педагогическая компетенция. 
4) информационная компетенция. 
5) рефлексивная компетенция. 
Вопросы анкеты были составлены на основе шкалы Лайкерта, в которой участникам опроса 

предлагалось оценить себя. 1 балл означал «полностью не согласен», а 5 баллов – «полностью согла-
сен». 

Результаты получились следующие:  
При определении уровня коммуникативной компетенции средний балл по блоку составил 4,2. 

Большинство педагогов (85 %) отметили высокий уровень владения навыками общения с детьми и ро-
дителями. Однако 30 % респондентов указали на сложности в разрешении конфликтных ситуаций. 

Методическая компетенция показала средний балл – 3,8. Учителя продемонстрировали хорошее 
знание традиционных методик обучения, но только 40 % регулярно используют инновационные подхо-
ды. 60 % педагогов признались, что испытывают трудности с адаптацией новых методик под особенно-
сти класса. 

Средний балл психолого-педагогическая компетенции составил 3,5. Выявлена проблема недо-
статочного понимания возрастных особенностей младших школьников у 45 % учителей. Многие педаго-
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ги (50 %) отметили нехватку времени для индивидуального подхода к ученикам. 
Средний балл информационной компетенции – 3,2. Несмотря на активное внедрение цифровых 

технологий в образование, только 35 % учителей уверенно используют интерактивные доски и образо-
вательные платформы. 55 % педагогов нуждаются в дополнительном обучении по работе с цифровы-
ми инструментами. 

Рефлексивная компетенция показала средний балл – 3,0. Наибольшие трудности педагоги испы-
тывают в анализе собственной деятельности. 65 % респондентов признались, что редко проводят са-
моанализ уроков, а 40 % не знают, как правильно фиксировать и интерпретировать результаты своей 
работы. 

Исходя из результатов анкетирования прослеживаются выводы: 
 Наиболее развитыми у педагогов начальной школы являются коммуникативные навыки. 
 Наибольшие затруднения вызывают рефлексивные и информационные компетенции. 
 Существует потребность в повышении квалификации по вопросам использования современных 

педагогических технологий и цифровых инструментов. 
 Требуется создание системы поддержки педагогов в развитии психолого-педагогической и ре-

флексивной компетенций. 
На основе полученных результатов были разработаны следующие рекомендации: 
1. Организация курсов повышения квалификации с акцентом на: 
o освоение цифровых образовательных ресурсов; 
o изучение современных психолого-педагогических методик; 
o развитие навыков самоанализа и рефлексии. 
2. Создание профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом, обсуждения 

сложных ситуаций и взаимной поддержки. 
3. Внедрение системы наставничества, где опытные учителя помогают молодым специали-

стам развивать необходимые компетенции. 
4. Разработка методических рекомендаций по: 
o использованию инновационных методик в начальной школе; 
o организации рефлексивной деятельности педагогов; 
o эффективному взаимодействию с родителями. 
5. Проведение регулярных тренингов и семинаров по развитию коммуникативных навыков 

и разрешению конфликтов. 
6. Обеспечение доступа к электронным образовательным ресурсам и обучение педагогов 

их использованию. 
7. Создание системы мониторинга уровня сформированности ОПК с использованием диа-

гностических инструментов и обратной связи. 
Реализация данных мер позволит создать условия для непрерывного профессионального роста 

педагогов начальной школы и повышения качества образования в целом. 
 

 
Заключение 

Формирование общепрофессиональных компетенций у педагогов начальной школы – сложный и 
многогранный процесс, требующий системного подхода. Результаты проведённого анкетирования по-
казали, что, несмотря на достаточно высокий уровень развития коммуникативных навыков, учителя 
испытывают затруднения в использовании современных технологий, анализе собственной деятельно-
сти и индивидуальном подходе к ученикам. 

Для решения выявленных проблем необходимо создать комплексную систему поддержки педаго-
гов, включающую повышение квалификации, обмен опытом, наставничество и доступ к современным 
образовательным ресурсам. Только такой подход позволит обеспечить высокий уровень профессиона-
лизма учителей начальной школы и успешное развитие младших школьников в соответствии с требо-
ваниями современного общества. 
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Аннотация: В статье рассматривается значимость использования произведений русских композиторов 
в работе с детьми старшего дошкольного возраста. Акцентируется внимание на образовательном и 
воспитательном потенциале классической музыки для формирования ценностного отношения к музы-
ке, эстетических предпочтений, нравственных ценностей и чувства патриотизма у дошкольников. Пред-
ставлены методические подходы к ознакомлению детей с русской академической музыкой. 
Ключевые слова: русская классическая музыка, дошкольники, ценностное отношение к музыке, обра-
зовательный аспект, воспитательный аспект, эстетическое воспитание. 
 

MUSIC BY RUSSIAN COMPOSERS FOR SENIOR PRESCHOOL CHILDREN: EDUCATIONAL AND 
EDUCATIONAL ASPECTS 

 
Koroleva Natalya Gennadyevna, 

Bayramova Irina Nikolaevna 
 
Abstract: This article examines the importance of using works by Russian composers in working with senior 
preschool children. It emphasizes the educational and developmental potential of classical music for develop-
ing a value-based attitude toward music, aesthetic preferences, moral values, and a sense of patriotism in 
preschoolers. Methodological approaches to introducing children to Russian classical music are presented.  
Key words: Russian classical music, preschoolers, value attitude towards music, educational aspect, upbring-
ing aspect, aesthetic education. 

 
Актуальность приобщения детей к высокохудожественной музыке в дошкольном возрасте трудно 

переоценить. Музыкальное искусство, обладая уникальным потенциалом воздействия на все сферы 
личности ребенка, является источником формирования его духовного мира [2]. В этом контексте осо-
бое место занимает музыка русских композиторов – богатая, эмоциональная, образная, тесно связан-
ная с историей и культурой нашей страны. Несмотря на очевидную ценность, систематическое и целе-
направленное знакомство дошкольников с произведениями русской классики остается задачей, требу-
ющей научного осмысления и апробации действенных педагогических подходов [7]. 
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Современные научные исследования подтверждают, что именно дошкольный возраст является 
важным периодом формирования ценностных ориентаций [3], ценностного отношения к окружающему 
миру, в частности к музыкальному искусству [5]. И.В. Арябкина [1], И.В. Груздова [2], М.К. Иванова [4] и 
другие ученые в своих работах подчеркивают важность приобщения детей дошкольного возраста к 
классической музыке, интеграции музыки в различные виды деятельности, накопления опыта восприя-
тия высокохудожественных музыкальных произведений. 

Первостепенно определим целесообразность выбора музыки русских композиторов, сочинявших 
музыку специально для детей, в частности «Детский альбом» П.И. Чайковского, «Детский альбом» А.Т. 
Гречанинова, цикл фортепианных пьес «Бирюльки» С.М. Майкапара, альбом пьес для детей 
Г.В. Свиридова и других композиторов. Именно эти произведения, созданные с особым вниманием к 
возрастным особенностям детей старшего дошкольного возраста, отличаются доступностью, ясностью 
образов и мелодичностью. Программный характер и разнообразие настроений позволяют пробудить у 
ребенка интерес к музыке, вызвать яркие эмоциональные переживания и сформировать первичные 
представления о музыкальном языке, закладывая прочную основу для дальнейшего восприятия более 
сложных жанров классической музыки. Кроме того, произведения служат эталоном красоты и гармонии, 
что будет формировать художественный вкус ребенка-дошкольника, способствовать развитию эстети-
ческого восприятия и понимания музыкального искусства. 

Обратим внимание на образовательный аспект. Знакомство с музыкой П.И. Чайковского, 
А.Т. Гречанинова, С.М. Майкапара, Г.В. Свиридова, Д.Б. Кабалевского в старшем дошкольном возрасте 
решает ряд образовательных задач. Развивается музыкальное восприятие. Дети учатся различать 
настроение, темп, динамику, регистр, ритм и тембр музыкальных произведений. Знакомство с разными 
жанрами, например «Вальс» из «Детского альбома» П.И. Чайковского, «Марш на тему М.И. Глинки» 
Г.В. Свиридова и так далее, с инструментами симфонического оркестра, например, «Маленькая ар-
фистка» Д.Б. Кабалевского, расширяет музыкальный кругозор ребенка. Словарь детей пополняется 
образными словами и выражениями для описания эмоций и настроений, переданных в музыке. Разви-
вается память, внимание через запоминание мелодий, узнавание произведений, слежение за развити-
ем музыкальной мысли. Формируются навыки музыкально-ритмических движений и развиваются твор-
ческие способности. Дети учатся двигаться в соответствии с характером музыки, передавать ее 
настроение через танец и игру. 

Музыкальные произведения русских композиторов, написанные специально для детей, оказыва-
ют глубокое воспитательное воздействие. Например, произведения А. Т. Гречанинова «Заболела ня-
ня», «В разлуке», П. И. Чайковского «Зимнее утро», «Болезнь куклы», «Нянина сказка» и другие, про-
никнутые добротой, состраданием, любовью к близким, к Родине, формируют нравственные ценности. 
Русские композиторы стремились передать в своей музыке национальное мышление и часто опира-
лись на народные мелодии, сказки, картины природы и образы русского быта. Музыка, основанная на 
народных мелодиях и образах русской природы, например, «Камаринская» П. И. Чайковского, «Ча-
стушка» А. Т. Гречанинова, «Колыбельная», «Дождик» Г.В. Свиридова и другие, прививает любовь к 
родной культуре и традициям, способствует формированию национальной гордости. 

Выделим методические подходы к ознакомлению детей с музыкой русских композиторов. Во-
первых, необходимо подбирать произведения, доступные для восприятия дошкольников по длительно-
сти, сложности, образности, имеющие яркий конкретный сюжет или эмоциональный настрой. Во-
вторых, использовать игровые формы для активизации интереса детей и привлекать изобразительное 
искусство (картины, иллюстрации, созданные детьми). В-третьих, важно стимулировать детей к выска-
зыванию своих впечатлений, ассоциаций, чувств через вопросы, наводящие детей на размышление о 
характере музыки, ее образах, настроении. 

Таким образом, отметим, что целенаправленное и систематическое включение в образователь-
ный процесс произведений русских композиторов, написанных специально для детей, не только обо-
гащает их музыкальный мир, развивает музыкальные способности, но и закладывает основы нрав-
ственности, эстетического вкуса, формирует ценностное отношение к музыкальному искусству. 
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Аннотация. В статье анализируется проблема развития ответственного родительства в контексте вза-
имодействия семьи и образовательной организации. Обосновывается научно-практическая значимость 
партнерской модели взаимодействия педагогов и родителей как системообразующего условия повы-
шения эффективности воспитательного процесса. Раскрывается структурно-содержательная характе-
ристика ответственного родительства, включающая когнитивный, ценностно-мотивационный, эмоцио-
нально-коммуникативный, деятельностный, рефлексивный и социально-партнерский компоненты. По-
казано, что целенаправленное педагогическое сопровождение семьи в условиях образовательной ор-
ганизации способствует формированию педагогической компетентности родителей и развитию их вос-
питательной субъектности. Делается вывод о том, что интеграция усилий семьи и школы обеспечивает 
становление единого воспитательного пространства и повышение качества социализации обучающих-
ся. 
Ключевые слова: ответственное родительство; семейное воспитание; образовательная организация; 
педагогическое взаимодействие; педагогическое сопровождение семьи; родительская компетентность; 
социализация; воспитательное пространство; партнерство. 
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Развитие ответственного родительства в современных условиях является одной из наиболее 

значимых социально-педагогических задач, поскольку именно семья выступает первым и важнейшим 
институтом социализации личности [1]. В семейной среде закладываются основы мировоззрения ре-
бенка, формируются его нравственные установки, ценностные ориентации и модели поведения. От 
того, насколько осознанно родители подходят к выполнению своих воспитательных функций, во многом 
зависит успешность личностного развития ребенка, его способность к адаптации в обществе и постро-
ению конструктивных социальных отношений. Вместе с тем современные реалии характеризуются су-
щественными изменениями в структуре и функционировании семьи, что требует поиска новых подхо-
дов к поддержке родителей и повышению их воспитательной компетентности. 

В последние десятилетия проблема ответственного родительства приобретает особую актуаль-
ность в связи с трансформацией социальных ценностей, ускорением темпов общественного развития и 
усложнением воспитательных задач. Родители сталкиваются с необходимостью решать широкий 
спектр вопросов, связанных не только с физическим благополучием ребенка, но и с его эмоциональ-
ным состоянием, психологической безопасностью, успешностью обучения и социальной адаптацией 
[2]. Однако далеко не все семьи обладают достаточными знаниями и ресурсами для эффективного вы-
полнения данных функций. В этой связи возрастает роль образовательной организации как важнейше-
го социального партнера семьи, способного оказывать поддержку в вопросах воспитания и развития 
подрастающего поколения. 

Следует отметить, что ответственное родительство представляет собой не только выполнение 
предусмотренных законом обязанностей по содержанию и воспитанию детей. В данном аспекте роди-
тельство предполагает высокий уровень осознанности родителей, их готовность принимать решения в 
интересах ребенка, способность учитывать его возрастные и индивидуальные особенности, а также 
стремление к постоянному совершенствованию собственной педагогической культуры [3].  Ответствен-
ный родитель понимает, что воспитание является непрерывным процессом, требующим активного уча-
стия, эмоциональной вовлеченности и личной ответственности за результаты развития ребенка. 

Вместе с тем формирование ответственного отношения к родительству не происходит изолиро-
ванно. Значительное влияние на данный процесс оказывает взаимодействие семьи с различными со-
циальными институтами, среди которых особое место занимает образовательная организация. Именно 
школа или другое образовательное учреждение становится пространством, в котором пересекаются 
интересы ребенка, родителей и педагогов. Здесь создаются условия для объединения воспитательных 
усилий всех участников образовательного процесса, что позволяет обеспечить целостность и непре-
рывность воспитательного воздействия. 

Практика показывает, что эффективность воспитания существенно возрастает в тех случаях, ко-
гда между семьей и образовательной организацией выстраиваются отношения сотрудничества и парт-
нерства  [4]. Указанное взаимодействие способствует формированию единой воспитательной страте-
гии, основанной на согласованности требований и общности целей. Если родители и педагоги придер-
живаются схожих подходов к вопросам дисциплины, обучения и нравственного развития ребенка, ве-
роятность возникновения противоречий значительно снижается. Ребенок получает четкие ориентиры 
поведения и ощущает поддержку со стороны значимых взрослых, что положительно отражается на его 
эмоциональном состоянии и успешности социализации. 
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Таблица 1 
Влияние сотрудничества семьи и образовательной организации 

 на развитие ответственного родительства 

Компонент ответствен-
ного родительства 

Характеристика  
компонента 

Формы сотрудничества 
семьи и образователь-

ной организации 
Ожидаемый результат 

Когнитивный (знания 
родителей) 

Осведомленность ро-
дителей о возрастных, 
психологических и ин-
дивидуальных особен-
ностях ребенка 

Родительские лектории, 
консультации специа-
листов, семинары, ве-
бинары 

Повышение педагоги-
ческой грамотности ро-
дителей, осознанный 
выбор методов воспи-
тания 

Ценностно-
мотивационный 

Осознание значимости 
родительской роли и 
ответственности за 
развитие ребенка 

Родительские клубы, 
круглые столы, сов-
местное обсуждение 
проблем воспитания 

Формирование пози-
тивного отношения к 
родительству и актив-
ной воспитательной 
позиции 

Эмоционально-
коммуникативный 

Способность выстраи-
вать доверительные 
отношения с ребенком 
и педагогами 

Тренинги общения, се-
мейные мероприятия, 
психологические прак-
тикумы 

Улучшение детско-
родительских отноше-
ний, снижение кон-
фликтности в семье 

Деятельностный 

Реальное участие ро-
дителей в воспитании и 
образовательном про-
цессе ребенка 

Совместные проекты, 
волонтерская деятель-
ность, участие в школь-
ных мероприятиях 

Повышение вовлечен-
ности родителей в 
жизнь ребенка и обра-
зовательной организа-
ции 

Рефлексивный 

Способность анализи-
ровать собственные 
воспитательные дей-
ствия и их последствия 

Индивидуальные кон-
сультации, психологи-
ческое сопровождение, 
родительские дискуссии 

Развитие навыков са-
моанализа и коррекции 
воспитательных страте-
гий 

Социально-партнерский 

Готовность родителей к 
сотрудничеству с педа-
гогами и другими субъ-
ектами воспитания 

Родительские комите-
ты, общественные со-
веты, семейно-
школьные проекты 

Формирование единого 
воспитательного про-
странства семьи и об-
разовательной органи-
зации 

 
Особое значение сотрудничество семьи и образовательной организации приобретает в ситуаци-

ях возникновения различных трудностей в развитии и воспитании ребенка. Например, снижение учеб-
ной мотивации, нарушения дисциплины или сложности во взаимоотношениях со сверстниками нередко 
имеют комплексный характер и требуют совместного анализа со стороны родителей и педагогов. В по-
добных случаях эффективность воспитательной работы определяется не поиском виновных, а готов-
ностью к конструктивному взаимодействию и совместному решению проблемы. Когда родители и учи-
теля объединяют усилия, становится возможным выявление истинных причин возникших трудностей и 
разработка эффективных способов их преодоления. 

Не менее важным аспектом является повышение педагогической компетентности родителей. Со-
временные исследования свидетельствуют о том, что многие воспитательные ошибки связаны не с 
безразличием родителей к судьбе ребенка, а с недостатком знаний о закономерностях возрастного 
развития и особенностях детской психологии. В результате взрослые нередко используют неэффек-
тивные методы воздействия, которые могут приводить к конфликтам, снижению доверия и ухудшению 
детско-родительских отношений. В связи с этим одной из задач образовательной организации стано-
вится создание условий для педагогического просвещения семьи. 



168 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Данная работа может осуществляться через различные формы взаимодействия, включая кон-
сультирование, проведение тематических встреч, тренингов, круглых столов и дискуссионных площа-
док. Однако наиболее значимым является не столько информирование родителей, сколько формиро-
вание у них потребности в постоянном саморазвитии и осмыслении собственного воспитательного 
опыта. Родители должны осознавать, что успешное воспитание ребенка требует не только любви и 
заботы, но и определенного уровня педагогической подготовки. 

В современных условиях особую актуальность приобретает проблема воспитания детей в циф-
ровой среде. Распространение информационных технологий существенно изменило характер детско-
родительского взаимодействия и поставило перед взрослыми новые задачи. Многие родители испыты-
вают трудности в вопросах регулирования экранного времени, обеспечения информационной безопас-
ности ребенка и формирования культуры ответственного поведения в сети Интернет. Решение данных 
вопросов невозможно без сотрудничества семьи и образовательной организации. Только совместные 
усилия педагогов и родителей способны обеспечить формирование у детей навыков безопасного и 
осознанного использования цифровых ресурсов. 

Анализ практического опыта показывает, что наиболее успешными являются те модели взаимо-
действия, которые строятся на принципах доверия, открытости и взаимного уважения [5]. Родители 
должны восприниматься педагогами не как объект контроля или критики, а как равноправные участники 
образовательного процесса. В свою очередь родители должны видеть в педагогах союзников, заинте-
ресованных в благополучии и развитии ребенка. Лишь в условиях такого партнерства становится воз-
можным формирование единого воспитательного пространства, обеспечивающего гармоничное разви-
тие личности. 

Анализ научной литературы и практики взаимодействия семьи и образовательной организации 
позволяет выделить основные компоненты ответственного родительства и определить возможности их 
развития в процессе сотрудничества родителей и педагогов. Для систематизации представленных по-
ложений рассмотрим данные, представленные в таблице 1. 

Данные, представленные в таблице 1, свидетельствуют о том, что развитие ответственного ро-
дительства носит комплексный характер и включает когнитивный, ценностно-мотивационный, эмоцио-
нально-коммуникативный, деятельностный, рефлексивный и социально-партнерский компоненты. Эф-
фективное сотрудничество семьи и образовательной организации обеспечивает условия для развития 
каждого из указанных компонентов, что способствует повышению качества воспитания и укреплению 
воспитательного потенциала семьи. 

Таким образом, развитие ответственного родительства следует рассматривать как сложный и 
многогранный процесс, эффективность которого во многом зависит от качества взаимодействия семьи 
и образовательной организации. Современная образовательная практика убедительно демонстрирует, 
что только объединение воспитательных ресурсов семьи и школы позволяет создать условия для пол-
ноценного развития ребенка, повышения педагогической культуры родителей и укрепления воспита-
тельного потенциала семьи. В этой связи дальнейшее совершенствование механизмов сотрудничества 
между семьей и образовательной организацией является важным направлением развития современ-
ной системы образования и социальной политики государства. 
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Аннотация: 
Актуальность исследования обусловлена переходом военных вузов на федеральные государствен-
ные образовательные стандарты 3++, что требует нового уровня объективности и достоверности оцен-
ки качества подготовки магистрантов. Анализ практики показывает, что большинство преподавателей 
испытывают затруднения в проектировании и применении современных оценочных средств, а суще-
ствующие подходы к оценочной деятельности не обеспечивают в полной мере требуемого качества 
контроля сформированности компетенций будущих офицеров. 
Цель работы – теоретическое обоснование и экспериментальная проверка педагогических условий, 
обеспечивающих эффективность деятельности преподавателей по оценке качества подготовки маги-
странтов военного вуза. 
Метод или методология проведения работы: методологическую основу исследования составили 
компетентностный, квалиметрический и деятельностный подходы. Использовались методы теоретиче-
ского анализа, моделирования, педагогического эксперимента, анкетирования, тестирования и стати-
стической обработки данных (U-критерий Манна-Уитни). 
Результаты: выявлен исходный уровень затруднений преподавателей в оценочной деятельности 
(63% испытывают трудности в проектировании оценочных средств). Разработана и апробирована 
структурно-функциональная модель, включающая три педагогических условия: формирование оценоч-
ной компетентности преподавателей; внедрение комплексного фонда оценочных средств нового поко-
ления; организацию систематического мониторинга оценочной деятельности. Комплексная реализация 
условий обеспечила рост среднего балла сформированности компетенций магистрантов с 57,8 до 84,1 
(U=147,5, p<0,01) и повышение удовлетворенности процедурой оценивания с 48% до 86%. 
Область применения результатов: результаты исследования могут быть использованы в системе 
дополнительного профессионального образования преподавателей военных вузов, при разработке 
учебно-методических пособий по организации оценочной деятельности, а также в практике управления 
качеством подготовки магистрантов. 
Ключевые слова: военный вуз, качество подготовки магистрантов, оценочная деятельность препода-
вателя, педагогические условия, оценочная компетентность, фонд оценочных средств, мониторинг. 
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Summary: 
Relevance of the study is due to the transition of military universities to the Federal State Educational Stand-
ards 3++, which requires a new level of objectivity and reliability in assessing the quality of master's degree 
students' training. Analysis of practice shows that most teachers experience difficulties in designing and apply-
ing modern assessment tools, and existing approaches to assessment activities do not fully provide the re-
quired quality of control over the formation of future officers' competencies. 
Purpose of the work is a theoretical substantiation and experimental verification of pedagogical conditions 
ensuring the effectiveness of teachers' activities in assessing the quality of master's degree students' training 
in a military university. 
Methodology – the methodological basis comprises competence-based, qualimetric, and activity-based ap-
proaches. Methods of theoretical analysis, modeling, pedagogical experiment, questionnaires, testing, and 
statistical data processing (Mann-Whitney U test) were used. 
Results – the initial level of teachers' difficulties in assessment activities was identified (63% experience diffi-
culties in designing assessment tools). A structural-functional model including three pedagogical conditions 
was developed and tested: formation of teachers' assessment competence; implementation of a comprehen-
sive fund of assessment tools of a new generation; organization of systematic monitoring of assessment activi-
ties. The comprehensive implementation of the conditions provided an increase in the average score of mas-
ter's degree students' competence formation from 57.8 to 84.1 (U=147.5, p<0.01) and an increase in satisfac-
tion with the assessment procedure from 48% to 86%. 
Practical implications: the results can be used in the system of additional professional education of military 
university teachers, in the development of teaching aids for organizing assessment activities, and in the prac-
tice of quality management of master's degree students' training. 
Keywords: military university, quality of master's degree students' training, teacher's assessment activity, 
pedagogical conditions, assessment competence, fund of assessment tools, monitoring. 

 
Введение 
Современный этап развития системы высшего военного образования характеризуется перехо-

дом на федеральные государственные образовательные стандарты 3++ и внедрением профессио-
нальных стандартов, что предъявляет новые требования к качеству подготовки офицерских кадров, в 
том числе на уровне магистратуры. Как отмечает В.Е. Мозалёв, важным условием обеспечения каче-
ства подготовки специалистов в военном вузе является систематическое получение объективной ин-
формации о результатах деятельности обучающихся [1, с. 14-19]. Ключевая роль в решении этой зада-
чи принадлежит преподавателю, чья оценочная деятельность определяет достоверность информации 
об уровне сформированности компетенций магистрантов. 

Анализ практики показывает наличие противоречия между существующим уровнем оценочной 
деятельности преподавателей и современными требованиями к контролю качества подготовки маги-
странтов. Цель настоящей статьи – теоретически обосновать и экспериментально проверить педагоги-
ческие условия эффективной оценочной деятельности преподавателей военного вуза. 

Теоретическая часть 
Профессиональная деятельность преподавателя военного вуза включает в качестве ключевого ком-

понента оценочную деятельность, под которой понимается система действий по выявлению, анализу и ин-
терпретации результатов обучения магистрантов с целью принятия управленческих решений. Д.А. Никоно-
ров и А.Р. Петросян установили, что специфика профессиональной деятельности военного преподавателя 
предполагает ориентацию на развитие трёх базовых компетенций: профессионально-рефлексивной, оце-
ночно-регулятивной и социокультурной, причём сформированность оценочно-регулятивной компетенции 
определяет результативность всей профессиональной деятельности военного педагога [2, с. 180-182]. 

В качестве методологической основы исследования выступили компетентностный, квалиметри-
ческий и деятельностный подходы. На основе теоретического анализа были выделены три педагогиче-
ских условия. 
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Первое условие – формирование оценочной компетентности преподавателей. Как обосновывает 
А.В. Ахмеров, для эффективной оценки сформированности компетенций необходима специальная под-
готовка преподавателей к осуществлению оценочной деятельности, а теоретико-методологическими 
основами развития контрольно-оценочной компетентности выступает синтез личностно ориентирован-
ного, компетентностного и системного подходов [3, с. 97-105]. 

Второе условие – внедрение комплексного фонда оценочных средств нового поколения. По мне-
нию В.А. Митраховича, С.А. Баляевой и Т.П. Аванесовой, грамотная разработка ФОС позволяет успеш-
но выполнить требования к текущему контролю и промежуточной аттестации, а также создать условия 
для объективной оценки результатов обучения [4, с. 11-15]. Г.А. Ильин подчёркивает, что ФОС должен 
быть полным и адекватным отражением требований ФГОС, соответствовать целям образовательной 
программы и максимально приближать оценивание к условиям будущей профессиональной деятель-
ности [5]. 

Третье условие – организация систематического мониторинга оценочной деятельности препода-
вателей. А.П. Ковалев отмечает, что система управления качеством образования находится в постоян-
ном развитии, и только опираясь на понимание современных подходов (системного, деятельностного, 
компетентностного), можно эффективно диагностировать и прогнозировать качественные результаты 
высшего военного образования [6]. 

Эти три условия, реализуемые во взаимосвязи, составили основу разработанной структурно-
функциональной модели. 

Организация и результаты экспериментальной работы.  
Опытно-экспериментальная работа проводилась на базе военного института в 2024–2026 гг. В 

исследовании приняли участие 170 человек: 52 преподавателя и 118 магистрантов. Для обеспечения 
репрезентативности были сформированы две группы: контрольная (КГ, n=26 преподавателей) и экспе-
риментальная (ЭГ, n=26 преподавателей), сопоставимые по исходным характеристикам. 

На констатирующем этапе (сентябрь–октябрь 2024 г.) проведена исходная диагностика. Резуль-
таты показали, что у 63% преподавателей недостаточно сформированы навыки проектирования со-
временных оценочных средств, 57% испытывают трудности при проверке практико-ориентированных 
заданий, а 71% магистрантов отметили непрозрачность критериев оценки. Статистически значимых 
различий между КГ и ЭГ на данном этапе не выявлено. 

На формирующем этапе (ноябрь 2024 г. – апрель 2026 г.) в ЭГ была внедрена авторская про-
грамма, реализующая три педагогических условия: 1) курсы повышения квалификации «Современные 
методы оценки качества военно-профессионального образования» (72 часа); 2) разработка и внедре-
ние уровневой системы оценочных средств (пороговый, продвинутый, высокий уровень) с детализиро-
ванными индикаторами; 3) организация мониторинга оценочной деятельности (самооценка, взаимо-
проверка, анкетирование магистрантов). В КГ образовательный процесс осуществлялся по традицион-
ной системе. 

Результаты итоговой диагностики (май 2026 г.) представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Динамика сформированности компетенций магистрантов (средний балл, max – 100) 

Этап оценки Экспериментальная группа Контрольная группа 

Входной контроль 57,8 58,3 

Промежуточная аттестация 75,4 66,2 

Итоговая аттестация 84,1 69,5 

 
Статистическая обработка с использованием U-критерия Манна-Уитни подтвердила значимость 

различий (U = 147,5, p < 0,01). В ЭГ на 42% снизилось количество обращений магистрантов за разъяс-
нением критериев оценки, а удовлетворенность процедурой оценивания (по данным анонимного анке-
тирования) возросла с 48% до 86%. 
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Обсуждение результатов.  
Полученные результаты согласуются с данными других исследователей. Д.А. Никоноров и А.Р. 

Петросян показали, что реализация выявленных педагогических условий оказала значительное влия-
ние на формирование профессионально-педагогической компетентности военных преподавателей, а 
проведённая диагностика продемонстрировала достоверно высокий уровень прироста показателей в 
экспериментальной группе [2, с. 180-182]. В отличие от подходов, рассматривающих отдельные мето-
ды изолированно, наше исследование доказывает, что максимальный эффект достигается при ком-
плексном применении всех трёх условий. 

Р.Р. Галиев и Д.А. Егоров также подчёркивают, что особенности военной педагогики требуют ин-
теграции воспитательного и оценочного компонентов в единую систему [7, с. 2-7]. Полученные нами 
данные подтверждают этот тезис: только при синхронном развитии оценочной компетентности препо-
давателей, совершенствовании ФОС и организации мониторинга происходит устойчивое повышение 
качества подготовки магистрантов. 

Заключение.  
Проведённое теоретико-экспериментальное исследование позволяет сформулировать следую-

щие выводы. 
1. Эффективность деятельности преподавателей по оценке качества подготовки магистрантов 

военного вуза обеспечивается комплексной реализацией трёх педагогических условий: формирования 
оценочной компетентности преподавателей; внедрения фонда оценочных средств нового поколения; 
организации систематического мониторинга оценочной деятельности. 

2. Разработанная модель доказала свою эффективность: в экспериментальной группе зафик-
сирован значительный рост сформированности компетенций магистрантов (с 57,8 до 84,1 балла) и 
удовлетворённости процедурой оценивания (с 48% до 86%). 

3. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования программ про-
фессиональной подготовки преподавателей военных вузов и оптимизации контрольно-оценочной дея-
тельности. 

Перспективным направлением дальнейших изысканий является адаптация разработанной моде-
ли к условиям цифровой образовательной среды военного вуза. 
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Аннотация. В данной работе представлены результаты эмпирического исследования личностных де-
терминант стрессоустойчивости оперативных сотрудников ОВД. Актуальностью исследования является 
то, что оперативные сотрудники постоянно сталкиваются с высоким воздействием различных стрессо-
генных факторов, что предъявляет особые требования к их стрессоустойчивости. Цель исследования – 
выявить личностные характеристики, связанные со стрессоустойчивостью, и определить их вклад в 
сохранение эффективности служебной деятельности. Были применены следующие методики: Много-
уровневый личностный опросник «Адаптивность» А.Г. Маклаков, С.В. Чермянин; опросник «Стиль са-
морегуляции поведения» (ССП) – 98 В.И. Моросанова; тест жизнестойкости S. Maddi, адаптация Д.А. 
Леонтьева, Е.И. Рассказовой; опросник «Контроль поведения» Е.А. Сергиенко, Г.А. Виленская; тест мо-
тивации достижения А. Мехрабиан. Результаты показали, что основными детерминантами стрессо-
устойчивости являются жизнестойкость и адаптационный потенциал.  
Ключевые слова: стрессоустойчивость, личностные детерминанты, оперативные сотрудники ОВД, 
жизнестойкость, адаптационный потенциал, саморегуляция поведения, нервно-психическая устойчи-
вость.  
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Abstract: This paper presents the results of an empirical study of the personal determinants of stress toler-
ance of operational police officers. The relevance of the study is that operational staff are constantly faced with 
high exposure to various stressful factors, which places special demands on their stress tolerance. The pur-
pose of the study is to identify personal characteristics related to stress tolerance and to determine their con-
tribution to maintaining the effectiveness of professional activity. The following methods were applied: The 
multilevel personality questionnaire "Adaptivity" by A.G. Maklakov, S.V. Chermyanin; the questionnaire "Style 
of self–regulation of behavior" (SSP) - 98 by V.I. Morosanova; the resilience test S. Maddi, adaptation by D.A. 
Leontiev, E.I. Rasskazova; Behavior Control questionnaire by E.A. Sergienko, G.A. Vilenskaya; achievement 
motivation test by A. Mehrabian. The results showed that the main determinants of stress tolerance are resili-
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ence and adaptive potential.  
Key words: stress tolerance, personal determinants, operational staff of the Department of Internal Affairs, 
resilience, adaptive potential, self-regulation of behavior, neuropsychiatric stability. 

 
Служба оперативных сотрудников ОВД является одной из категорий профессий особого риска. В 

ходе службы оперативные сотрудники ОВД сталкиваются с различными стрессогеннами, нехваткой 
оперативной информации и времени на принятие ответственных решений, контактируют с криминаль-
ной средой, которая часто стремится вступить с ними в конфликт. Эти факторы предъявляют повы-
шенные требования к личностным детерминантам стрессоустойчивости оперативных сотрудников 
ОВД. 

В зарубежных исследованиях стрессоустойчивость развивалась такими учеными, как: Г. Селье 
[8], Р. Лазарус и С. Фолкман [10], С. Мадди [11], С. Хобфолл [9]. Опираясь на физиологический, копинг-
ориентированный, когнитивный, ресурсный подход, они определили стрессоустойчивость как способ-
ность индивида поддерживать адаптацию и эффективное функционирование при воздействии на него 
различных стрессогеннов.  

Отечественные ученые (Б.Г. Ананьев [1], К.К. Платонов [6], Б.Ф. Ломов [4], В.А. Бодров [2], Л.А. 
Китаев – Смык [3], А.Г. Маклаков [5], В.И. Моросанова [7]) определили стрессоустойчивость через си-
стему взаимосвязи навыков саморегуляции поведения, индивидуальной способности адаптироваться к 
особым условиям среды, которые она предъявляет, а также успешного преодоления индивидом воз-
действия на него различных стрессогенов. 

Объединяя зарубежный и отечественный подходы к изучению феномена стрессоустойчивости, 
его можно раскрыть как многокомпонентную личностную характеристику, возникающую на стыке фи-
зиологического, когнитивного, личностно-регуляторного, адаптационного и ресурсного механизмов, с 
помощью которых индивид способен приспосабливаться к особым условиям среды, сохраняя свою ра-
ботоспособность. 

При наличии многочисленных работ, посвящённых изучению феномена стрессоустойчивости, ее 
личностные детерминанты в сфере деятельности оперативных сотрудников ОВД исследованы недо-
статочно и требуют более глубокого изучения, на что направлена данная работа.  

Цель исследования – выявление личностных детерминант стрессоустойчивости оперативных со-
трудников ОВД через анализ взаимосвязей показателей личностных характеристик.  

Гипотеза исследования: уровень стрессоустойчивости оперативных сотрудников полиции связан 
с выраженностью личностных характеристик, выступающих ее детерминантами, к числу которых отно-
сятся саморегуляция поведения, жизнестойкость, контроль поведения, адаптационный потенциал и 
мотивация достижения.  

В исследовании учувствовали 46 респондентов из числа оперативных сотрудников ОВД, их воз-
раст варьировался от 20 до 46 лет (78,3 % - лица мужчины, 21,7 % -женщины). У большинства участни-
ков служебный стаж составлял более трех лет.   

В качестве психодиагностического инструментария для исследования личностных детерминант 
стрессоустойчивости применялись следующие методики: многоуровневый личностный опросник 
«Адаптивность» (А.Г. Маклаков, С.В. Чермянин); опросник «Стиль саморегуляции поведения» ССП – 98 
(В.И. Моросанова); тест жизнестойкости (S. Maddi, адаптация Д.А. Леонтьева, Е.И. Рассказовой); 
опросник «Контроль поведения» (Е.А. Сергиенко, Г.А. Виленская); тест мотивации достижения (А. 
Мехрабиан);   

Для более глубокого изучения структуры выборки мы распределили участников исследования по 
показателям выраженности основных психологических параметров, характеризующих их адаптивно-
регуляторные особенности (рис. 1). Результаты демонстрируют неравномерность распределения ре-
спондентов по различным показателям (по школе контроля поведения 97.8% участников исследования 
находятся в диапазоне низких значений, остальные 2,2 % находятся в средних значениях, высокий 
уровень – полностью отсутствует). Полученный результат позволяет предположить наличие признака 
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несформированности произвольной регуляции деятельности у подавляющего большинства обследо-
ванных лиц.       

 

 
Рис. 1. Распределение участников исследования по показателям выраженности основных пси-

хологических параметров 
 

Показатели саморегуляциии преимущественно высокие (60,9%) и средние (39,1%), что указывает 
на наличие у респондентов регуляторных механизмов. Уровни жизнестойкости среди респондентов 
распределились следующим образом: низкий – 26,1 %, средний – 52,2%, высокий – 21,7 %. Мотивация 
показала следующие значения: низкие результаты у 19,6 %, средние у 54,3 %, высокие у 26,1 %. На 
основе этого делаем вывод, что выборка характеризуется достаточной мотивацией и саморегуляцей 
при дефиците поведенческого контроля и частичном снижении адаптационных ресурсов. 

Далее мы выявили корреляционные взаимосвязи между личностными детерминантами стрессо-
устойчивости с помощью коэффициента корреляции Спирмена (табл. 1). Наиболее выраженные стати-
стически значимые связи были выявлены между показателями жизнестойкости, адаптационного потен-
циала и саморегуляции поведения. Показатель жизнестойкости отрицательно коррелирует с адаптив-
ными способностями (ρ = -0,709; p <0,001), нервно-психической устойчивостью (ρ = -0,709; p <0,001) и 
личностным адаптационным потенциалом (ρ = -0,701; p <0,001). Учитывая направленность шкал 
опросника «Адаптивность» (в ней высокие баллы по шкалам означают не рост психологического потен-
циала, а усиление дезадаптивных проявлений либо снижение адаптивной эффективности к стрессу), 
данные обратные связи означают, что личность, обладающая более высоким уровнем жизнестойкости 
способна успешно адаптироваться к стрессу, и обладает повышенной нервно-психической устойчиво-
стью.  

 
Таблица 1 

Корреляционные взаимосвязи между личностными детерминантами 

Показатели Связанные переменные ρ p 

Жизнестойкость Моделирование 0,748 <0,001 

 
Оценка результатов 0,322 <0,05 

 
Гибкость 0,424 <0,01 

 
Общий уровень саморегуляции 0,412 <0,01 

 
Адаптивные способности -0,709 <0,001 

 
Нервно-психическая устойчивость -0,709 <0,001 

 
Коммуникативные способности -0,477 <0,001 

 
Личностный адаптационный потенциал -0,701 <0,001 

Вовлеченность Моделирование 0,691 <0,001 

 
Гибкость 0,502 <0,001 
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Показатели Связанные переменные ρ p 

 
Общий уровень саморегуляции 0,467 <0,01 

 
Адаптивные способности -0,629 <0,001 

 
Нервно-психическая устойчивость -0,612 <0,001 

Контроль (жизнестойкость) Моделирование 0,676 <0,001 

 
Общий уровень саморегуляции 0,295 <0,05 

 
Адаптивные способности -0,652 <0,001 

 
Нервно-психическая устойчивость -0,683 <0,001 

Принятие риска Моделирование 0,636 <0,001 

 
Оценка результатов 0,407 <0,01 

 
Гибкость 0,305 <0,05 

 
Адаптивные способности -0,611 <0,001 

 
Нервно-психическая устойчивость -0,635 <0,001 

Контроль поведения (общ.) Жизнестойкость -0,334 <0,05 

 
Вовлеченность -0,332 <0,05 

 
Контроль (жизнестойкость) -0,3 <0,05 

Когнитивный контроль Жизнестойкость -0,573 <0,001 

 
Вовлеченность -0,587 <0,001 

 
Контроль (жизнестойкость) -0,465 <0,01 

 
Принятие риска -0,334 <0,05 

Мотивация Эмоциональный контроль -0,352 <0,05 

 
Жизнестойкость также положительно коррелирует с параметрами саморегуляции: моделирова-

нием (ρ = 0,748; p <0,001), гибкостью (ρ = 0,424; p <0,01), общим уровень саморегуляции (ρ = 0,412; p 
<0,01). Это значит, что оперативные сотрудники ОВД с высоким уровнем жизнестойкости не только 
остаются вовлеченными в служебную деятельность, но и лучше управляют своим поведением, способ-
ны адаптивно перестраивать действия, анализируя собственные решения. Показатели контроля пове-
дения проявились неоднозначно: общий контроль поведения отрицательно коррелировал с жизнестой-
костью (ρ = - 0,334; p <0,05). Предположительно, в служебной деятельности чрезмерно высокий уро-
вень когнитивного контроля связан с повышенной ригидностью и рационализацией событий, что при-
водит к уменьшению включенности сотрудника. Мотивация достижения не показала значимых связей с 
жизнестойкостью, адаптационным потенциалом и саморегуляцией. 

Для проверки гипотезы о различиях в выраженности личностных детерминант стрессоустойчиво-
сти оперативных сотрудников ОВД с высоким (56,5%.) и низким (43,5%) уровнями стрессоустойчивости 
был примен U-критерий Манна-Уитни. Мы разделили респондентов на две группы по медиане инте-
грального показателя стрессоустойчивости (неврно-психическая устойчивость и личностный адаптаци-
онный потенциал). Результаты показали (табл. 2), что статистически значимые различия проявились по 
показателю жизнестойкости (U = 111; p = 0,001) и ее составляющих: принятия риска (U = 154; p = 0,022), 
вовлеченность (U = 133; p = 0,006), контроль (U = 115; p = 0,002). По остальным шкалам значимых раз-
личий не выявлено (p > 0,05). Это означает, что жизнестойкость и ее структурные элементы выступают 
фактором, дифференцирующим оперативных сотрудников ОВД по уровню стрессоустойчивости.  

Проведенное эмпирическое исследование показало, что главными личностными детерминанта-
ми стрессоустойчивости оперативных сотрудников ОВД являются жизнестойкость и адаптационный 
потенциал, низкий уровень жизнестойкости является предиктором дезадаптационного потенциала лич-
ности к стрессу. Следовательно, жизнестойкость является одной из главных психологических мишеней, 
с которой необходимо осуществлять психологическую работу для психологической профилактики отри-
цательный стрессовых состояний оперативных сотрудников ОВД, а также для их профессиональной 
подготовки. Однако, также важно уделять внимание остальным предиктором стрессоустойчивости, так 
как это системное образование, требующее комплексного подхода.   
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Таблица 2.   
Различия между личностными характеристиками респондентов  

с высоким и низким уровнями стрессоустойчивости 

Т-тест независимых выборок       

    Статистика p 

Шкала общего уровня саморегуляции 
(ОУ) 

Манн-Уитни U 229 0.546 

Жизнестойкость Манн-Уитни U 111 0.001 

Контроль поведения общ. балл Манн-Уитни U 253 0.937 

Мотивация общие баллы Манн-Уитни U 200 0.211 

Когнитивный контроль Манн-Уитни U 190 0.136 

Эмоциональный контроль Манн-Уитни U 247 0.839 

Волевой контроль Манн-Уитни U 182 0.093 

Шкала планирования (Пл) Манн-Уитни U 217 0.369 

Шкала моделирования (М) Манн-Уитни U 190 0.136 

Шкала программирования (Пр) Манн-Уитни U 223 0.444 

Шкала оценки результата (ОР) Манн-Уитни U 236 0.645 

Шкала гибкости (Г) Манн-Уитни U 197 0.178 

Шкала самостоятельности (С) Манн-Уитни U 218 0.377 

Вовлеченность Манн-Уитни U 133 0.006 

Контроль Манн-Уитни U 115 0.002 

Принятие риска Манн-Уитни U 154 0.022 

Примечание. Hₐ μ0 ≠ μ1       
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования психологического клима-
та в трудовом коллективе IT-компании (n=48). С помощью комплекса методик (О.С. Михалюк и А.Ю. 
Шалыто, К.Э. Сишор, А.Ф. Фидлер, интегральная удовлетворенность трудом) показано, что климат яв-
ляется умеренно благоприятным, но неоднородным по компонентам. Выявлены значимые различия 
между сотрудниками очного и удаленного форматов работы: у первых выше эмоциональный и пове-
денческий компоненты, сплоченность и удовлетворенность трудом (p<0,01), при отсутствии различий 
по когнитивному компоненту. Установлена сильная прямая связь удовлетворенности трудом с эмоцио-
нальным (ρ=0,73) и поведенческим (ρ=0,74) компонентами климата. Обоснованы рекомендации по оп-
тимизации климата в распределенных командах.  
Ключевые слова: психологический климат, трудовой коллектив, удаленная работа, очный формат, 
групповая сплоченность, удовлетворенность трудом, компоненты климата. 
 
DIAGNOSTICS OF PSYCHOLOGICAL CLIMATE IN THE WORK COLLECTIVE: COMPARISON OF FULL-

TIME AND REMOTE WORK FORMATS 
 

Karpenko Polina Igorevna  
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Abstract: The article presents the results of an empirical study of the psychological climate in the work 
collective of an IT company (n=48). Using a set of methods (O.S. Mikhalyuk and A.Yu. Shalyto, K.E. Sishor, 
A.F. Fiedler, integral job satisfaction), it is shown that the climate is moderately favorable but heterogeneous in 
components. Significant differences were revealed between full-time and remote employees: the former have 
higher emotional and behavioral components, cohesion and job satisfaction (p<0.01), with no differences in 
the cognitive component. A strong direct relationship between job satisfaction and the emotional (ρ=0.73) and 
behavioral (ρ=0.74) components of the climate was established. Recommendations for optimizing the climate 
in distributed teams are substantiated. 
Keywords: psychological climate, work collective, remote work, full-time format, group cohesion, job 
satisfaction, climate components. 
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Введение. В современных условиях эффективность организации все в большей степени опре-
деляется не только материальными ресурсами, но и качеством межличностных отношений в трудовом 
коллективе. Социально-психологический климат (СПК) выступает интегральной характеристикой этих 
отношений и оказывает прямое влияние на производительность, текучесть кадров и психологическое 
благополучие сотрудников. Особую актуальность диагностика климата приобретает в связи с распро-
странением удаленных и гибридных форматов занятости, которые трансформируют привычные меха-
низмы формирования межличностных связей [5]. В IT-сфере, где значительная часть взаимодействий 
опосредована цифровыми каналами, проблема поддержания благоприятного климата стоит особенно 
остро. 

Цель исследования – изучить особенности психологического климата трудового коллектива и 
определить диагностические возможности методик его исследования. Гипотеза: климат неоднороден 
по своим компонентам; существует прямая связь между благоприятностью климата и удовлетворенно-
стью трудом; формат работы (очный или удаленный) дифференцирует преимущественно эмоциональ-
ный и поведенческий компоненты климата. 

 Организация и методы исследования. В исследовании приняли участие 48 сотрудников IT-
компании (30 мужчин, 18 женщин) в возрасте 22–42 лет (средний возраст 31,2 года), средний стаж ра-
боты в организации – 5,6 года. Выборка разделена на две равные группы (по 24 человека): сотрудники 
очного (офисного) формата и сотрудники удаленного формата. Группы сопоставимы по полу, возрасту 
и стажу. 

Использован комплекс методик: 
1. Экспресс-методика изучения СПК О.С. Михалюка и А.Ю. Шалыто (оценка эмоционального, 

когнитивного и поведенческого компонентов, индекс от −1 до +1). 
2. Методика определения индекса групповой сплоченности К.Э. Сишора (индекс от 5 до 19 

баллов). 
3. Методика оценки психологической атмосферы в коллективе А.Ф. Фидлера (суммарный балл, 

чем ниже, тем благоприятнее). 
4. Методика интегральной удовлетворенности трудом (Н.П. Фетискин, В.В. Козлов, Г.М. Мануй-

лов) [12]. 
Статистическая обработка: U-критерий Манна-Уитни, коэффициент ранговой корреляции Спир-

мена, коэффициент линейной корреляции Пирсона. 
Результаты. Средние значения показателей по группам и всей выборке представлены в табли-

це 1. 
 

Таблица 1 
Средние значения показателей психологического климата (M ± σ) 

Показатель 
Очный формат 

(n=24) 
Удаленный  

формат (n=24) 
Вся выборка 

(n=48) 

Эмоциональный компонент 0,46 ± 0,20 0,27 ± 0,18 0,37 ± 0,21 

Когнитивный компонент 0,40 ± 0,17 0,33 ± 0,17 0,37 ± 0,17 

Поведенческий компонент 0,37 ± 0,19 0,20 ± 0,20 0,28 ± 0,21 

Индекс сплоченности (Сишор) 14,7 ± 2,0 12,8 ± 2,1 13,7 ± 2,2 

Психологическая атмосфера (Фидлер) 27,3 ± 6,7 32,2 ± 6,7 29,7 ± 7,0 

Удовлетворенность трудом 20,2 ± 3,1 17,2 ± 2,9 18,8 ± 3,4 

 
По всей выборке климат умеренно благоприятный, но неоднородный: при выраженных эмоцио-

нальном и когнитивном компонентах (0,37) поведенческий компонент ниже (0,28). Сотрудники очного 
формата превосходят удаленных по всем показателям, кроме когнитивного компонента. 

На рисунке 1 представлены средние значения трех компонентов СПК в группах.  
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Рис. 1. Средние значения компонентов СПК в группах очного и удаленного форматов труда 

 
Наибольшие различия наблюдаются по эмоциональному и поведенческому компонентам. У оч-

ных сотрудников они находятся в зоне благоприятного климата (>0,33), у удаленных поведенческий 
компонент опускается в зону противоречивого климата (<0,33). 

Распределение сотрудников по уровням благоприятности климата (рис. 2) подтверждает эту 
картину: в очной группе преобладают благоприятные оценки, в удаленной существенно выше доля 
противоречивых и неблагоприятных. 

 

 
Рис. 2. Распределение сотрудников по уровням благоприятности климата в группах, % 

 
Статистическая значимость различий проверена с помощью U-критерия Манна-Уитни (табл. 2). 
Таким образом, формат работы значимо влияет на эмоциональный и поведенческий компонен-

ты климата, сплоченность, атмосферу и удовлетворенность трудом, но не влияет на когнитивный ком-
понент (разделяемые цели и ценности). 
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Таблица 2 
Результаты сравнения групп (U-критерий Манна-Уитни) 

Показатель Uэмп p Различия 

Эмоциональный компонент 139 0,002** значимы 

Когнитивный компонент 217 0,146 не значимы 

Поведенческий компонент 140 0,002** значимы 

Индекс сплоченности (Сишор) 147,5 0,003** значимы 

Психол. атмосфера (Фидлер) 174,5 0,02* значимы 

Удовлетворенность трудом 132,5 0,001** значимы 

 
Корреляционный анализ (Спирмен) выявил сильные связи удовлетворенности трудом с компо-

нентами климата (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Коэффициенты корреляции удовлетворенности трудом с показателями климата (n=48) 

Показатель климата ρ p 

Эмоциональный компонент 0,73** 0 

Когнитивный компонент 0,28 0,051 

Поведенческий компонент 0,74** 0 

Индекс сплоченности (Сишор) 0,73** 0 

Психол. атмосфера (Фидлер) -0,68** 0 

Примечание: * — корреляция значима при p < 0,05; ** — корреляция значима при p < 0,01. 
 

Удовлетворенность трудом сильно положительно коррелирует с эмоциональным и поведенче-
ским компонентами и сплоченностью, а также сильно отрицательно – с показателем психологической 
атмосферы (что содержательно означает: чем благоприятнее атмосфера, тем выше удовлетворен-
ность). Связь с когнитивным компонентом слабая и незначимая. 

На рисунке 3 приведено корреляционное поле, иллюстрирующее положительную связь удовле-
творенности трудом и эмоционального компонента (ρ=0,73, r=0,71 по Пирсону). 

 

 
Рис. 3. Корреляционное поле удовлетворенности трудом и эмоционального компонента СПК 
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Дополнительный расчет коэффициента линейной корреляции Пирсона между индексом сплочен-
ности и психологической атмосферой дал r = -0,63 (p<0,01), что подтверждает сильную обратную связь: 
повышение сплоченности сопровождается улучшением атмосферы. 

Обсуждение. Полученные результаты подтверждают гипотезу исследования. Неоднородность 
климата (сниженный поведенческий компонент при сохранных эмоциональном и когнитивном) харак-
терна для коллективов с развитой формальной структурой, но недостаточной практикой взаимопомо-
щи. Выявленные различия между очным и удаленным форматами согласуются с данными о том, что 
дефицит неформальной коммуникации и информационная перегруженность при удаленной работе 
ослабляют эмоциональные связи и чувство принадлежности к коллективу [5]. Устойчивость когнитивно-
го компонента свидетельствует о том, что разделяемые профессиональные ценности и цели сохраня-
ются независимо от формата взаимодействия. Сильная связь удовлетворенности трудом с эмоцио-
нальным и поведенческим компонентами климата показывает, что именно качество межличностных 
отношений и реальная взаимопомощь являются ключевыми предикторами субъективного благополу-
чия работников. 

Примененный комплекс методик показал взаимодополняемость: методика Михалюка-Шалыто 
позволяет дифференцированно оценить компоненты климата, методики Сишора и Фидлера дают инте-
гральные характеристики, а методика удовлетворенности трудом выступает внешним критерием ва-
лидности. 

Практические рекомендации для оптимизации климата, особенно в удаленных командах: 
регулярный мониторинг климата с использованием апробированного комплекса; 
развитие неформальной коммуникации в распределенных командах (виртуальные кофе-брейки, 

общие каналы); 
внедрение практик командной рефлексии и дебрифинга; 
обучение руководителей навыкам поддержания психологической безопасности; 
учет гендерных различий (женщины чувствительнее к эмоциональному компоненту). 
Выводы. 
1. Психологический климат трудового коллектива умеренно благоприятный, но неоднородный: 

при выраженных эмоциональном и когнитивном компонентах поведенческий компонент снижен. 
2. Установлены значимые различия между очным и удаленным форматами работы по эмоцио-

нальному и поведенческому компонентам, сплоченности, атмосфере и удовлетворенности трудом 
(p<0,01–0,05); когнитивный компонент устойчив к формату. 

3. Выявлена сильная прямая связь удовлетворенности трудом с эмоциональным (ρ=0,73) и по-
веденческим (ρ=0,74) компонентами климата. 

4. Комплекс из четырех методик может быть рекомендован для диагностики и мониторинга 
психологического климата в трудовых коллективах. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования профессиональной 
адаптации молодых специалистов ветеринарной медицины (n=48). Показано, что наличие наставниче-
ства способствует более высокому уровню адаптации, эмоциональному комфорту и снижению тревож-
ности. Выявлена сильная прямая корреляционная связь адаптации с удовлетворённостью профессией 
(ρ=0,62) и обратная – с тревожностью (ρ=-0,58). Обоснована эффективность комплекса психодиагно-
стических методик для мониторинга адаптации. 
Ключевые слова: профессиональная адаптация, молодые специалисты, ветеринарная медицина, 
наставничество, удовлетворённость профессией, тревожность, психодиагностика. 
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Abstract: The article presents the results of an empirical study of professional adaptation of young veterinary 
medicine specialists (n=48). It is shown that the presence of mentoring contributes to a higher level of 
adaptation, emotional comfort and reduction of anxiety. A strong direct correlation between adaptation and job 
satisfaction (ρ=0.62) and an inverse correlation with anxiety (ρ=-0.58) were revealed. The effectiveness of a 
set of psychodiagnostic methods for monitoring adaptation is substantiated. 
Key words: professional adaptation, young specialists, veterinary medicine, mentoring, job satisfaction, 
anxiety, psychodiagnostics. 

 
Введение. Период вхождения в профессию является одним из наиболее ответственных и пси-

хологически напряжённых этапов профессионального становления. Особую значимость проблема 
профессиональной адаптации приобретает в ветеринарной медицине: молодой ветеринарный врач 
сталкивается с высокой ответственностью, эмоционально напряжёнными ситуациями, необходимостью 
быстро принимать решения при недостаточном практическом опыте. Это нередко приводит к трудно-
стям адаптации, профессиональному стрессу и оттоку молодых специалистов из профессии. Своевре-
менная диагностика профессиональной адаптации позволяет выявить специалистов, испытывающих 
трудности, и организовать их адресное сопровождение. 
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Цель исследования – изучить особенности профессиональной адаптации молодых специалистов 
ветеринарной медицины и определить диагностические возможности методик её исследования. 

Гипотеза исследования: уровень профессиональной адаптации молодого специалиста прямо 
связан с удовлетворённостью профессией и обратно – с уровнем тревожности; наличие наставниче-
ства выступает фактором, способствующим более успешной адаптации. 

Организация и методы исследования. В исследовании приняли участие 48 молодых специа-
листов ветеринарной медицины со стажем работы до трёх лет (средний возраст 24,9 года), из них 22 
мужчины и 26 женщин. Выборка была разделена на две равные группы: специалисты, работающие в 
условиях наставничества (n=24), и специалисты без закреплённого наставника (n=24). 

Использован комплекс методик: 
1. Методика диагностики социально-психологической адаптации К. Роджерса и Р. Даймонд 

(оценка интегрального индекса адаптации, самопринятия, эмоционального комфорта). 
2. Опросник профессиональной адаптации молодого специалиста (оценка приспособленности 

к содержанию деятельности и профессиональной роли). 
3. Методика оценки удовлетворённости профессией. 
4. Шкала ситуативной тревожности Ч. Спилбергера в адаптации Ю.Л. Ханина. 
Статистическая обработка включала U-критерий Манна-Уитни, коэффициент ранговой корреля-

ции Спирмена и коэффициент линейной корреляции Пирсона. 
Результаты исследования. Средние значения показателей адаптации по группам представле-

ны в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Средние значения показателей профессиональной адаптации (M ± σ) 

Показатель С наставничеством Без наставничества Вся выборка 

Индекс адаптации (СПА) 63,2 ± 6,9 57,4 ± 11,4 60,3 ± 9,8 

Самопринятие 65,8 ± 9,2 59,9 ± 11,0 62,8 ± 10,5 

Эмоциональный комфорт 62,5 ± 11,0 53,2 ± 11,2 57,9 ± 12,0 

Профессиональная адаптация 68,0 ± 10,4 57,4 ± 10,2 62,7 ± 11,5 

Удовлетворённость профессией 67,2 ± 13,9 61,0 ± 10,0 64,1 ± 12,4 

Ситуативная тревожность 38,1 ± 8,7 45,9 ± 6,3 42,0 ± 8,5 

 
Специалисты, работающие в условиях наставничества, демонстрируют более высокие показате-

ли адаптации, эмоционального комфорта и профессиональной адаптации, а также более низкий уро-
вень тревожности. 

Статистически значимые различия между группами (U-критерий Манна-Уитни) выявлены по ин-
дексу адаптации (U=186,5, p<0,05), эмоциональному комфорту (U=162, p<0,01), профессиональной 
адаптации (U=144, p<0,01) и ситуативной тревожности (U=123,5, p<0,01). По самопринятию и удовле-
творённости профессией различия выражены на уровне тенденции. 

Корреляционный анализ (коэффициент Спирмена) выявил сильные взаимосвязи показателей 
(табл. 2). 
 

Таблица 2 
Коэффициенты ранговой корреляции Спирмена (n=48) 

Взаимосвязь ρ p 

Индекс адаптации – удовлетворённость профессией 0,62** <0,01 

Индекс адаптации – эмоциональный комфорт 0,70** <0,01 

Индекс адаптации – ситуативная тревожность -0,58** <0,01 

Профессиональная адаптация – удовлетворённость 0,63** <0,01 

Примечание: ** – корреляция значима при p<0,01. 
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На рисунке 1 представлено корреляционное поле взаимосвязи интегрального индекса адапта-
ции и удовлетворённости профессией, подтверждающее прямую линейную связь (коэффициент Пир-
сона r=0,61, p<0,01). 

 

 
Рис. 1. Корреляционное поле взаимосвязи индекса адаптации и удовлетворённости профессией 
 

Обсуждение. Полученные результаты подтверждают выдвинутую гипотезу: наставничество яв-
ляется значимым фактором успешной профессиональной адаптации молодых ветеринарных специа-
листов, способствуя снижению тревожности и повышению эмоционального комфорта. Выявленная 
сильная прямая связь адаптации с удовлетворённостью профессией согласуется с представлениями 
Э.Ф. Зеера о кризисе профессиональных экспектаций: чем успешнее специалист адаптируется, тем 
выше его удовлетворённость трудом, и наоборот. 

Обратная связь адаптации с тревожностью (ρ=-0,58) показывает, что высокий уровень тревоги 
является индикатором дезадаптации и требует психологической поддержки. Применённый комплекс 
методик продемонстрировал взаимодополняемость и высокую диагностическую информативность, что 
позволяет рекомендовать его для мониторинга адаптации молодых специалистов ветеринарной меди-
цины. 

 
Выводы. 
1. У обследованных молодых специалистов показатели профессиональной адаптации нахо-

дятся в области средних значений, что характерно для продолжающегося процесса адаптации в пер-
вые годы работы. 

2. Наличие наставничества статистически значимо повышает интегральный индекс адаптации, 
эмоциональный комфорт и профессиональную адаптацию, а также снижает уровень тревожности. 

3. Установлена сильная прямая взаимосвязь адаптации с удовлетворённостью профессией 
(ρ=0,62) и сильная обратная – с тревожностью (ρ=-0,58). 

4. Комплекс из четырёх методик может быть рекомендован для диагностики и мониторинга 
профессиональной адаптации молодых специалистов ветеринарной медицины. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования профессионального 
стресса ветеринарных врачей (n=50). Выявлен повышенный уровень стресса и эмоционального исто-
щения. Ведущими источниками стресса являются эмоционально тяжелые ситуации, высокая нагрузка и 
конфликты с владельцами животных. Установлены значимые различия между врачами частной практи-
ки и государственной ветеринарной службы, а также сильная прямая связь стресса с компонентами 
выгорания (ρ=0,69). Обоснована эффективность комплекса психодиагностических методик. 
Ключевые слова: профессиональный стресс, ветеринарные врачи, источники стресса, профессио-
нальное выгорание, эмоциональное истощение, психодиагностика, частная практика. 
 

DIAGNOSTICS OF SOURCES OF PROFESSIONAL STRESS IN VETERINARIANS 
 

Kornev Leonid Viktorovich 
 

Scientific adviser: Habibulin Denis Askhatovich 
 
Abstract: The article presents the results of an empirical study of professional stress among veterinary 
doctors (n=50). An increased level of stress and emotional exhaustion was identified. The leading sources of 
stress are emotionally difficult situations, high workload, and conflicts with animal owners. Significant 
differences were found between private practice veterinarians and state veterinary service veterinarians, as 
well as a strong direct correlation between stress and burnout components (ρ=0.69). The effectiveness of a set 
of psychodiagnostic methods was substantiated. 
Keywords: professional stress, veterinary doctors, sources of stress, professional burnout, emotional 
exhaustion, psychodiagnostics, private practice 

 
Введение. Профессиональная деятельность ветеринарного врача относится к числу наиболее 

стрессогенных. Она сочетает высокую эмоциональную нагрузку, связанную со страданием и гибелью 
животных, постоянное взаимодействие с их владельцами, повышенную ответственность, ненормиро-
ванный график и значительные физические нагрузки. Зарубежные исследования показывают, что спе-
циалисты ветеринарной медицины входят в группу профессий с повышенным риском профессиональ-
ного выгорания, тревожных и депрессивных расстройств [16; 17]. 
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Хронический профессиональный стресс негативно сказывается на здоровье специалиста, каче-
стве ветеринарной помощи и устойчивости кадрового состава. Понимание ведущих источников стресса 
позволяет выстраивать адресные программы психопрофилактики. Однако, несмотря на высокую 
стрессогенность профессии, конкретные источники стресса ветеринарных врачей на эмпирическом 
уровне изучены недостаточно. Это определило цель исследования: изучить источники профессиональ-
ного стресса ветеринарных врачей и оценить диагностические возможности методик их выявления. 

Гипотеза исследования: уровень профессионального стресса и выгорания у ветеринарных вра-
чей повышен; ведущими источниками стресса выступают эмоционально тяжелые ситуации, рабочая 
нагрузка и конфликты с владельцами животных; уровень стресса прямо связан с выраженностью выго-
рания; врачи частной практики испытывают более высокий стресс и выгорание, чем специалисты госу-
дарственной службы. 

Организация и методы исследования. В исследовании приняли участие 50 ветеринарных вра-
чей (25 мужчин, 25 женщин) в возрасте от 24 до 55 лет (средний возраст 34,3 года), средний стаж – 12,2 
года. Выборка разделена на две равные группы: врачи частной ветеринарной практики (n=25) и специ-
алисты государственной ветеринарной службы (n=25). 

Использован комплекс методик: 
Шкала организационного стресса Маклина (оценка восприимчивости к организационному стрес-

су). 
Опросник профессионального выгорания К. Маслач – С. Джексон в адаптации Н.Е. Водопьяновой 

и Е.С. Старченковой (диагностика эмоционального истощения и деперсонализации). 
Методика оценки уровня профессионального стресса. 
Анкета источников профессионального стресса ветеринарного врача (оценка восьми стрессоров 

по 10-балльной шкале). 
Статистическая обработка включала U-критерий Манна-Уитни, коэффициент ранговой корреля-

ции Спирмена и коэффициент линейной корреляции Пирсона. 
Результаты исследования. Средние значения показателей стресса и выгорания представлены 

в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Средние значения показателей профессионального стресса и выгорания (M ± σ) 

Показатель Частная практика Гос. служба Вся выборка 

Организационный стресс (Маклин) 40,7 ± 8,0 35,9 ± 6,6 38,3 ± 7,7 

Эмоциональное истощение 28,2 ± 9,3 22,3 ± 9,3 25,3 ± 9,7 

Деперсонализация 13,5 ± 5,1 9,4 ± 4,9 11,4 ± 5,4 

Уровень профессионального стресса 58,8 ± 16,7 47,6 ± 10,0 53,2 ± 14,8 

 
По всей выборке отмечается повышенный уровень профессионального стресса (53,2 балла) и 

выраженное эмоциональное истощение (25,3 балла, что соответствует высокому уровню). По всем по-
казателям врачи частной практики демонстрируют более высокие значения. 

На рисунке 1 представлено ранжирование источников профессионального стресса, по средней 
оценке интенсивности (по 10-балльной шкале). 

Ведущим источником стресса являются эмоционально тяжелые ситуации (эвтаназия, гибель па-
циентов) – 8,2 балла. Второе место занимает высокая рабочая нагрузка и переработки (7,9), третье – 
конфликты с владельцами животных (7,5). Наименее выраженными оказались недостаток ресурсов и 
низкая оплата труда. 

Анализ распределения врачей по уровню эмоционального истощения показывает, что в группе 
частной практики высокий уровень истощения отмечается у большинства специалистов (68%), тогда 
как в государственной службе преобладают средний (48%) и низкий (32%) уровни. 

Для проверки статистической значимости различий между группами применялся U-критерий 
Манна-Уитни (табл. 2). 
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Рис. 1. Ранжирование источников профессионального стресса ветеринарных врачей 

 
Таблица 2 

Результаты сравнения групп (U-критерий Манна-Уитни) 

Показатель Uэмп p Различия 

Организационный стресс 204 0,036 значимы 

Эмоциональное истощение 198 0,027 значимы 

Деперсонализация 172,5 0,007 значимы 

Уровень проф. стресса 161 0,003 значимы 

 
Различия между группами статистически значимы по всем показателям. Врачи частной практики 

испытывают более высокий стресс и выгорание, что подтверждает гипотезу. 
Корреляционный анализ (Спирмен) выявил сильные взаимосвязи (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Коэффициенты ранговой корреляции Спирмена (n=50) 

Взаимосвязь ρ p 

Уровень стресса – эмоциональное истощение 0,69** <0,01 

Уровень стресса – деперсонализация 0,59** <0,01 

Орг. стресс – эмоц. истощение 0,66** <0,01 

Орг. стресс – деперсонализация 0,68** <0,01 

Примечание: ** – корреляция значима при p<0,01. 
 

На рисунке 2 представлено корреляционное поле, иллюстрирующее положительную связь уров-
ня профессионального стресса и эмоционального истощения (коэффициент Пирсона r=0,65, p<0,01). 
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Рис. 2. Корреляционное поле уровня профессионального стресса и эмоционального истощения 

 
Обсуждение. Полученные результаты полностью подтверждают гипотезу. Повышенный уровень 

стресса и выгорания в выборке согласуется с данными зарубежных исследований о высокой стрессо-
генности ветеринарной профессии [12; 16; 17]. Выявленные ведущие источники стресса – эмоциональ-
но тяжелые ситуации, высокая нагрузка и конфликты с владельцами – соответствуют специфике дея-
тельности ветеринарного врача. 

Значимые различия между группами (частная практика vs госслужба) объясняются более высо-
кой рабочей нагрузкой, интенсивностью общения с клиентами и коммерческим давлением в частных 
клиниках. Сильная прямая связь стресса с выгоранием (ρ=0,69) подтверждает закономерность перехо-
да хронического стресса в профессиональное выгорание. Применённый комплекс методик показал 
взаимодополняемость: анкета выявляет источники, шкалы оценивают уровень стресса, опросник – по-
следствия в виде выгорания. 

 
Выводы. 
1. У ветеринарных врачей выявлен повышенный уровень профессионального стресса и эмо-

ционального истощения. 
2. Ведущие источники стресса – эмоционально тяжелые ситуации (эвтаназия, гибель пациен-

тов), высокая рабочая нагрузка и конфликты с владельцами животных. 
3. Врачи частной практики испытывают более высокий стресс и выгорание, чем специалисты 

государственной службы. 
4. Уровень стресса сильно положительно коррелирует с эмоциональным истощением и депер-

сонализацией. 
5. Комплекс из четырёх методик может быть рекомендован для диагностики и мониторинга 

профессионального стресса ветеринарных врачей. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению особенностей переживания одиночества студентами. Выбор-
ку составили 85 студентов в возрасте 18–23 лет. Применялись опросники С.Г. Корчагиной, методика 
Т. Лири (адаптация Л.Н. Собчик), КОС-2 и авторская анкета. Корреляционный анализ (коэффициент 
Спирмена) выявил отрицательную связь одиночества с коммуникативными склонностями и дружелюб-
ным стилем взаимодействия, положительную – с подозрительным и подчиняемым стилями. Разрабо-
тана тренинговая программа психологического сопровождения. 
Ключевые слова: одиночество, студенческий возраст, межличностные отношения, коммуникативные 
склонности, переживание одиночества, виды одиночества, психологическое сопровождение. 

 
LONELINESS AND ITS EXPERIENCE B LONELINESS AND ITS EXPERIENCE BY STUDENTS: AN 

EMPIRICAL STUDYY STUDENTS: AN EMPIRICAL STUDY 
 

Kovalyova Antonina Valerievna,     
Stepanova Irina Andreevna 

                                                            
Abstract: The article examines the specifics of loneliness experience among university students. The sample 
comprised 85 students aged 18–23. S.G. Korchagina's questionnaires, T. Leary's Interpersonal Diagnosis 
(adapted by L.N. Sobchik), COS-2, and an author-developed questionnaire were applied. Spearman's 
correlation analysis revealed negative associations between loneliness and communicative skills as well as 
friendly interaction style, and positive associations with suspicious and submissive styles. A psychological 
support training programme was developed. 
Keywords: loneliness, student age, interpersonal relations, communicative skills, loneliness experience, types 
of loneliness, psychological support. 

 
Одиночество в студенческом возрасте – одна из наиболее острых психологических проблем со-

временной образовательной среды. Поступление в вуз сопровождается разрывом прежних социальных 
связей, необходимостью выстраивать новые отношения и одновременно – высокой академической 
нагрузкой. Эти условия создают почву для возникновения устойчивого чувства изоляции, которое мо-
жет оказывать как деструктивное, так и конструктивное влияние на развитие личности [1, с. 45; 2, с. 72]. 
Несмотря на значительное число работ, посвященных феномену одиночества, его связи с конкретными 
межличностными характеристиками студентов – типом межличностных отношений, коммуникативными 
и организаторскими склонностями – уделяется недостаточно внимания. Цель настоящего исследова-
ния – выявить особенности переживания одиночества студентами и определить личностные факторы, 

https://www.teacode.com/online/udc/1/159.9.072.43.html
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связанные с его интенсивностью и характером. 
В научной литературе одиночество рассматривается как многомерное субъективное пережива-

ние, не тождественное объективной социальной изоляции. Представители разных школ акцентируют 
различные его аспекты. С позиции психоанализа оно коренится в ранних детских переживаниях и се-
парационной тревоге [3, с. 215]. Экзистенциально-гуманистическое направление трактует одиночество 
как фундаментальную характеристику человеческого бытия. К. Роджерс связывал его с расхождением 
между реальным и идеальным «Я», тогда как К. Мустакас разграничивал «суету» уединения и подлин-
ное одиночество как творческий ресурс [4, с. 170-171]. Интеракционистский подход, прежде всего, в 
работах Р. Вейса, разграничивает социальный и эмоциональный типы одиночества, имеющие различ-
ную природу и требующие разных форм помощи [5, с. 117]. Когнитивно-атрибутивная модель Л. Пепло 
и Д. Перлмана объясняет хроническое одиночество через механизм самоисполняющегося пророче-
ства: человек, ожидающий отвержения, ведет себя настороженно и тем самым провоцирует именно ту 
реакцию, которой боялся [6, с. 618]. 

Отечественная традиция представлена, в частности, концепцией С.Г. Корчагиной, которая выде-
ляет три вида одиночества: диффузное (смутное, недифференцированное ощущение отделенности, 
характерное для переходных периодов развития), отчуждающее (осознанная изоляция с депрессивным 
фоном и подозрительностью) и диссоциированное (острый внутренний конфликт, резкие смены слия-
ния и отчуждения) [1, с. 47-49]. И.С. Кон подчеркивал особую сензитивность юности к одиночеству: 
именно в этот период поиск идентичности и потребность в близких отношениях создают почву для 
острого переживания изоляции [7, с. 83-85]. Ресурсный потенциал личности здесь небезразличен: со-
гласно данным М.Н. Коломиец и И.В. Макаровской, студенты с высоким уровнем жизнестойкости спо-
собны находить ценность в уединении, тогда как их сверстники с низкой жизнестойкостью тяготеют к 
зависимости от общения и труднее переносят ситуации одиночества [8, с. 14-16]. Связь одиночества с 
личностными характеристиками прослеживается и в ряде других работ: адаптивные копинг-стратегии и 
развитая рефлексия снижают его интенсивность, тогда как низкая самооценка и маладаптивные атри-
буции — усугубляют [9, с. 46-48; 10, с. 60-62]. 

В исследовании приняли участие 85 студентов в возрасте 18–23 лет (M=19,98; SD=1,26): 73 де-
вушки (86 %) и 12 юношей (14 %).  

Для сбора данных использовались пять методик.  
Авторская анкета субъективного восприятия одиночества (16 вопросов, закрытые и открытые 

форматы) позволяла зафиксировать частоту и эмоциональную окраску переживания, ситуации его воз-
никновения и стратегии совладания. Открытые ответы обрабатывались методом контент-анализа. 

Диагностический опросник глубины переживания одиночества С.Г. Корчагиной [1, с. 98-102] — 12 
утверждений, суммарный балл 12–48, четыре уровня: от «человек не переживает одиночество» до 
«очень глубокое переживание». 

Опросник вида одиночества С.Г. Корчагиной [1, с. 103-107] — 30 утверждений, три шкалы: диф-
фузное (0–14 баллов), отчуждающее (0–15 баллов), диссоциированное (0–14 баллов). 

Методика диагностики межличностных отношений Т. Лири в адаптации Л.Н. Собчик — 128 утвер-
ждений, восемь октант (0–16 баллов каждая), интегральные индексы Доминирования и Дружелюбия. 

Опросник КОС-2 В.В. Синявского и В.А. Федорошина — 40 вопросов, коэффициент К для комму-
никативных и организаторских склонностей (0–1), пять уровней выраженности. 

Нормальность распределений проверялась критерием Колмогорова–Смирнова. Поскольку боль-
шинство шкал обнаружили значимые отклонения от нормального распределения, для выявления взаи-
мосвязей применялся коэффициент ранговой корреляции Спирмена (p<0,05). Обработка выполнялась 
в IBM SPSS Statistics. 

Глубина и виды одиночества. Ни один из 85 участников не попал в категорию «не переживает 
одиночество». Подавляющее большинство – 71,4 % – демонстрируют глубокий уровень переживания, 
26,2 % – неглубокий; очень глубокое переживание зафиксировано у 2,4 % студентов. Медиана распре-
деления (Me=33) устойчиво соответствует глубокому уровню. 

Среди видов одиночества наиболее выражен диффузный тип (M=7,86; SD=3,12), на втором ме-
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сте — диссоциированный (M=7,54; SD=2,95), наименее выражен отчуждающий (M=6,48; SD=2,89). Та-
кое распределение согласуется с теоретическим описанием С.Г. Корчагиной: диффузное одиночество 
наиболее характерно именно для переходных периодов, связанных с поиском идентичности [1, с. 52]. 

Межличностные отношения. Наиболее выраженными стилями взаимодействия оказались аль-
труистический (M=6,63; SD=3,28) и дружелюбный (M=5,82; SD=2,93). Наименее выражен подозритель-
ный октант (M=4,76; SD=3,05). Индексы Доминирования (M=1,50; SD=6,87) и Дружелюбия (M=2,40; 
SD=7,58) близки к нулю при высокой вариативности – это говорит о заметной гетерогенности выборки 
по стилям взаимодействия. 

Коммуникативные и организаторские склонности. Средний коэффициент коммуникативных 
склонностей составил M=0,36 (SD=0,22) – низкий уровень по шкале КОС-2. Организаторские склонно-
сти несколько выше: M=0,55 (SD=0,17), уровень «ниже среднего» на границе со средним. 

Ключевые описательные показатели сведены в Таблицу 1. 
 

Таблица 1 
 Описательные статистики основных показателей исследования (n=85) 

Показатель M SD Me Min Max 

Глубина переживания одиночества 32,14 5,43 33,00 17 46 

Диффузное одиночество 7,86 3,12 8,00 1 14 

Отчуждающее одиночество 6,48 2,89 6,00 1 13 

Диссоциированное одиночество 7,54 2,95 7,50 3 13 

Дружелюбный (Лири) 5,82 2,93 6,00 0 12 

Подозрительный (Лири) 4,76 3,05 4,50 0 12 

Альтруистический (Лири) 6,63 3,28 7,00 0 16 

Коммуникативные склонности (К) 0,36 0,22 0,35 0,10 0,95 

Организаторские склонности (К) 0,55 0,17 0,55 0,25 0,90 

 
Корреляционный анализ. Статистически значимые связи представлены в Таблице 2.  
 

Таблица 2  
Значимые корреляции показателей одиночества  

с межличностными стилями и склонностями (rs, n=85) 

Показатели 
Глубина  

одиночества 
Диффузное Отчуждающее Диссоциированное 

Авторитарный — −0,22* — — 

Агрессивный — — 0,33** — 

Подозрительный 0,34** — 0,41*** 0,22* 

Подчиняемый 0,28* — — 0,27* 

Зависимый — — — 0,24* 

Дружелюбный −0,29** — −0,35** — 

Индекс Дружелюбие −0,24* — — — 

Коммуникативные склонности −0,31** — −0,29** −0,24* 

Организаторские склонности −0,26* — −0,22* — 

Примечание. * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001. Прочерк — связь не значима (p≥0,05). 
 
Выявлено, что глубина переживания одиночества отрицательно коррелирует с дружелюбным 

стилем (rs=−0,29; p<0,01), с коммуникативными склонностями (rs=−0,31; p<0,01) и организаторскими 
склонностями (rs=−0,26; p<0,05), а также с индексом Дружелюбия (rs=−0,24; p<0,05). Положительные 
связи зафиксированы с подозрительным (rs=0,34; p<0,01) и подчиняемым (rs=0,28; p<0,05) октантами. 

Отчуждающий вид одиночества обнаружил наиболее широкий спектр связей: положительные с 
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агрессивным (rs=0,33; p<0,01) и подозрительным (rs=0,41; p<0,001) стилями и отрицательные с друже-
любным (rs=−0,35; p<0,01) и коммуникативными склонностями (rs=−0,29; p<0,01). Диссоциированный 
вид положительно связан с подозрительным (rs=0,22; p<0,05), подчиняемым (rs=0,27; p<0,05) и зави-
симым (rs=0,24; p<0,05) стилями, отрицательно — с коммуникативными склонностями (rs=−0,24; 
p<0,05). Диффузное одиночество отрицательно коррелирует с авторитарным стилем (rs=−0,22; p<0,05). 

Контент-анализ авторской анкеты. Среди наиболее часто называемых эмоций при одиночестве 
студенты отметили грусть (62,4 %), спокойствие (49,4 %), тоска (48,2 %). Это говорит об амбивалентно-
сти переживания: негативные эмоции соседствуют с нейтрально-ресурсными состояниями. Чаще всего 
одиночество возникает дома (68,2 %), в кругу знакомых (37,6 %) и в общественных местах (36,5 %). По-
следнее показательно: физическое присутствие других людей само по себе не устраняет субъективной 
изоляции. В качестве ведущих стратегий совладания студенты называли общение с близкими (56,5 %), 
хобби (49,4 %) и медиапотребление (48,2 %). Вызывают тревогу результаты, что 10,6 % не располага-
ют ни одной рабочей стратегией по совладанию с оиночеством, а к психологу обращаются лишь 2,4 % 
опрошенных. 

Полученные данные складываются в психологически связную картину. Преобладание глубокого 
уровня одиночества (71,4 %) и полное отсутствие студентов с нулевым его уровнем подтверждают те-
зис И.С. Кона об особой уязвимости юношеского возраста к переживанию изоляции [7, с. 86-86]. Доми-
нирование диффузного вида логично вписывается в концепцию С.Г. Корчагиной: именно этот тип 
наиболее органичен для периода активного поиска идентичности, характерного для студенческих лет 
[1, с. 52-53]. 

Отрицательная связь одиночества с коммуникативными склонностями согласуется с выводами 
когнитивно-атрибутивной модели. Студенты, субъективно оценивающие свои коммуникативные воз-
можности как низкие, избегают социальной инициативы и тем самым лишают себя контактов — замкну-
тый круг, подкрепляющий ощущение изолированности [6, с. 618-619]. Связь с подозрительным стилем 
укладывается в ту же логику: недоверие к окружающим блокирует готовность к контакту и запускает 
самоисполняющееся пророчество [6, с. 619]. Защитная роль дружелюбного стиля объясняется иначе. 
Базовое доверие к людям и открытость к взаимодействию формируют более широкую и устойчивую 
сеть значимых отношений, а она, по всей видимости, и служит буфером против одиночества. 

Наибольшее число значимых связей сконцентрировано вокруг отчуждающего вида: агрессивный 
и подозрительный стили при сниженном дружелюбии образуют профиль человека, воспринимающего 
окружающих как угрозу. Диссоциированный вид тяготеет к зависимому и подчиняемому стилям, что 
отражает его психологическое ядро: острое противоречие между стремлением к близости и страхом ее 
потерять. Диффузное одиночество, по природе своей недифференцированное, устойчивого межлич-
ностного профиля не образовало; это также согласуется с концепцией С.Г. Корчагиной [1, с. 54]. 

Дефицит обращений к психологу (2,4 %) при высокой распространенности глубокого одиночества 
(71,4 %) обозначает реальный практический разрыв. Студенты не воспринимают профессиональную 
помощь как доступный ресурс совладания — и это проблема не отдельных людей, а среды в целом. 
Именно поэтому групповые тренинговые форматы выглядят особенно уместными: они снижают психо-
логический барьер участия и вписываются в привычную для студентов среду. 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 
1. Одиночество широко распространено в студенческой среде: ни один из 85 участников не про-

демонстрировал его полного отсутствия, а 71,4 % переживают его на глубоком уровне. Среди видов 
одиночества преобладает диффузный тип, что закономерно для переходного возраста с его поиском 
идентичности. 

2. Выявлено, что уровень переживания одиночества отрицательно связан с коммуникативными и 
организаторскими склонностями. Дефицит коммуникативных ресурсов — значимый фактор риска изо-
ляции. 

3. Выявлены значимые положительные связи для подозрительного и подчиняемого стилей с по-
казателем общей глубины одиночества и отрицательная связь с дружелюбным стилем. 

4. Показано, что отчуждающее одиночество связано с агрессивно-подозрительным профилем, 
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диссоциированное — с зависимо-подчиняемым, диффузное устойчивого межличностного профиля не 
образует. 

5. На основе выявленных закономерностей разработана тренинговая программа, включающая 
четыре модуля: осознание собственного состояния, работа с межличностными установками, отработка 
коммуникативных навыков, завершение и перенос опыта. Программа адресована студентам с глубоким 
уровнем переживания одиночества и направлена на коррекцию подозрительности, расширение комму-
никативного репертуара и развитие стратегий совладания. 
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Аннотация: в статье представлены результаты эмпирического исследования гендерных различий лич-
ностной идентичности спортсменов, занимающихся киокушином. Проанализированы когнитивный, эмо-
ционально-ценностный и поведенческий компоненты идентичности, а также типологические профили 
мужчин и женщин. Установлено, что различия проявляются не только в отдельных показателях, но и в 
общей структуре спортивного самоопределения. 
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Abstract: the article presents an empirical study of gender differences in the personal identity of Kyokushin 
athletes. The cognitive, emotional-value and behavioral components of identity are analyzed. The results show 
that male and female athletes differ not only in separate indicators, but also in the structure of sports self-
determination. 
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determination. 

 
Изучение личностной идентичности спортсмена важно для понимания того, как спортивная среда 

влияет на самооценку, мотивацию, отношение к результату и способы поведения в стрессовых ситуа-
циях. В спортивной психологии подчеркивается, что эффективность спортсмена определяется не толь-
ко уровнем физической и технической подготовленности, но и устойчивостью личности, характером и 
особенностями переживания соревновательной нагрузки [1]. Для киокушина данная проблема особен-
но значима, поскольку контактное единоборство усиливает требования к дисциплине, самоконтролю, 
силе, выдержке и публичному подтверждению спортивной состоятельности. 

Гендерный аспект исследования связан с тем, что спорт остается пространством воспроизвод-
ства социальных ожиданий о мужественности и женственности. Женское участие в спорте требует уче-
та не только биологических, но и социальных факторов, поскольку спортсменка может сталкиваться с 
необходимостью подтверждать свое право на серьезное отношение в традиционно «силовой» среде 
[2]. В то же время личностные особенности спортсменов зависят от вида спорта, характера соревнова-
тельной деятельности и форм группового взаимодействия [3, 4]. Поэтому киокушин может рассматри-
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ваться как показательная среда для анализа того, как гендерные ожидания включаются в структуру 
спортивной идентичности. 

Цель статьи - выявить и интерпретировать гендерные различия личностной идентичности 
спортсменов киокушина. Эмпирическую базу составила стратифицированная выборка из 160 спортс-
менов московских клубов: 80 мужчин и 80 женщин. Возраст участников составил 18-30 лет, спортивный 
стаж - от 3 до 12 лет. Все испытуемые имели опыт официальных соревнований за последние два года. 
Сравнение проводилось по когнитивному, эмоционально-ценностному и поведенческому блокам иден-
тичности, а также по гендерно-ролевым характеристикам. 

Диагностический комплекс был соотнесен со структурно-функциональной моделью личностной 
идентичности спортсмена. Когнитивный блок отражал осознанность целей, устойчивость самоопреде-
ления и приверженность спортивной траектории. Эмоционально-ценностный блок включал самооценку, 
самопринятие, самоуверенность и чувствительность к оценке других. Поведенческий блок характери-
зовал образ «Я-спортсмен», доминирование, кооперацию и стратегии совладания. Гендерно-ролевой 
блок рассматривался через маскулинные, фемининные и андрогинные характеристики, поскольку 
именно они позволяют увидеть, как спортивная роль соотносится с социальными нормами [5, 6]. 

 
Таблица 1 

Социально-демографические и спортивные характеристики выборки 

Показатель Мужчины, n=80 Женщины, n=80 Всего, n=160 

Возраст, годы, M±SD 23,8±3,1 23,5±3,2 23,7±3,1 

Стаж занятий, годы, M±SD 6,0±2,2 5,2±2,0 5,6±2,1 

Частота тренировок, медиана 5 5 5 

Соревновательный опыт за 2 года 100% 100% 100% 

Квалификация: разрядники / КМС / МС 56% / 29% / 15% 54% / 31% / 15% 55% / 30% / 15% 

 
Данные табл. 1 показывают, что мужская и женская группы сопоставимы по возрасту, частоте 

тренировок, соревновательному опыту и уровню спортивной квалификации, что позволяет рассматри-
вать выявленные различия прежде всего как проявление гендерной специфики организации идентич-
ности, а не как следствие неодинакового стажа или квалификационной неоднородности. 

Первичный анализ показал, что у спортсменов обеих групп сохраняется высокий уровень общей 
самооценки и самопринятия. Однако мужчины имеют более выраженную самоуверенность и маскулин-
ную ориентацию, женщины - более высокую чувствительность к оценке других и фемининную направ-
ленность. Это подтверждает, что деление спорта на «мужской» и «женский» имеет не только биологи-
ческое, но и культурное основание [7]. 

 
Таблица 2 

Ключевые различия личностной идентичности у мужчин и женщин 

Показатель Мужчины, M±SD Женщины, M±SD p Вывод 

Осознанность целей 4,3±0,7 3,9±0,8 0,014 выше у мужчин 

Приверженность траектории 4,4±0,6 3,8±0,7 0,001 выше у мужчин 

Гибкость планов 3,1±0,9 3,5±0,8 0,042 выше у женщин 

Самоуверенность 39,7±5,1 36,4±5,8 0,003 выше у мужчин 

Поиск поддержки 3,7±1,1 5,0±1,2 <0,001 выше у женщин 

 
Как видно из табл. 2, у мужчин значимо выше осознанность целей, приверженность спортивной 

траектории и самоуверенность. Это указывает на автономно-соревновательную модель идентичности, 
где спорт воспринимается как долгосрочная стратегия, а личная состоятельность связывается с ре-
зультатом, контролем и доминирующим стилем поведения. У женщин выше гибкость планов, чувстви-
тельность к оценке других и поиск поддержки. Следовательно, женская модель идентичности имеет 
более социально-рефлексивный характер и сильнее связана с межличностной обратной связью. 
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Структурный анализ подтвердил, что у мужчин ведущим фактором выступает «целостное Я 
спортсмена», объединяющее самооценку, осознанность целей, стратегию решения задач и маскулин-
ность. У женщин ведущим фактором является социально-эмоциональная идентичность, где самооцен-
ка и самопринятие связаны с поддержкой, фемининностью и межличностной включенностью.  

Установленное различие показывает, что гендерная специфика проявляется не только в средних 
значениях, но и в архитектонике связей между компонентами идентичности. 

Кластеризация профилей позволила выделить четыре типа идентичности: силовой нормативный, 
рефлексивно поддерживающий, интегративный андрогинный и поисково-диффузный.  

У мужчин чаще встречается силовой нормативный профиль, основанный на самоуверенности, 
маскулинности, доминировании и низкой потребности в поддержке. 

 У женщин преобладает рефлексивно поддерживающий профиль, включающий кооперативность, 
гибкость планов и значимость обратной связи.  

Интегративный андрогинный профиль представлен в обеих группах и может рассматриваться как 
адаптивный, поскольку соединяет автономию и кооперацию. 

Практическое значение результатов состоит в том, что сопровождение спортсменов должно учи-
тывать разные механизмы формирования идентичности. Для мужчин важно развивать способность 
обращаться за обратной связью без восприятия этого как утраты статуса. Для женщин значима под-
держка устойчивой спортивной идентичности и снижение зависимости самооценки от внешнего при-
знания, при этом язык описания спортсменок может либо закреплять стереотипы, либо усиливать при-
знание их субъектности [8]. В целом мужская модель характеризуется большей автономией и устойчи-
востью целей, женская - социальной чувствительностью, гибкостью планов и значимостью поддержи-
вающих связей. 
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Аннотация. В статье рассматриваются механизмы введения и содержание пяти пакетов санкций Евро-
пейского Союза против Российской Федерации в период февраль-апрель 2022 г. Анализируются пра-
вовые основания ограничительных мер, их отраслевая направленность (финансовый, энергетический, 
технологический и оборонный секторы), а также процедуры продления санкционных режимов. На осно-
ве официальных документов ЕС и аналитических материалов делается вывод о комплексном характе-
ре санкционного давления и его влиянии на российскую политику и экономику. 
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Abstract. This article analyzes the mechanisms behind the introduction and the content of the five rounds of 
sanctions adopted by the European Union against the Russian Federation between February and April 2022. 
The legal grounds for restrictive measures, their sectoral focus (financial, energy, technological and defense 
sectors), as well as procedures for extending sanction regimes are analyzed. On the basis of official EU doc-
uments and analytical materials, a conclusion is drawn about the complex nature of sanctions pressure and its 
impact on Russian politics and economy. 
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Почти с начала 2022 года экономика Российской Федерации находится под значительным меж-

дународным давлением. Ключевым инструментом этого давления стали санкции, которые зарубежные 
государства ввели против России. Чтобы понять логику ограничительных мер, необходимо обратиться 
к их предыстории. Еще в 2014 году против России были применены первые санкции - после «конфлик-
та на юго-востоке Украины и проведения референдума о статусе Крыма» [1]. Однако основной импульс 
к их резкому расширению дали события февраля 2022 года. Так, «22 февраля 2022 г. Российская Фе-
дерация признала независимость Донецкой Народной Республики и Луганской Народной Республики. 
24 февраля 2022 г. Президент России В. В. Путин объявил о проведении специальной военной опера-
ции в связи с ситуацией в Донбассе с целью защиты граждан ДНР и ЛНР, а также демилитаризации и 
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денацификации Украины» [2, с. 7]. Кроме того, неисполнение условий Женевской конвенции от 
17.04.2014 «Секторальные меры» также повлияли на возникновение ограничительных мер. На форуме 
«Россия зовет» В. В. Путин отметил: «Мы часто повторяем уже как мантру, что пресловутые санкции на 
нас не очень-то и влияют. Влияют. И прежде всего угрозу я вижу в ограничении передачи технологий» 
[1].  

Так, «государства и международные организации вводят санкции в качестве ответа на действия 
отдельных лиц, организаций или государств, которые, по их мнению, представляют угрозу их интере-
сам или международной безопасности» [3]. Не только военные действия или вмешательство одного 
государства в политику другого могут быть основаниями для санкций, но и «широкий набор нетрадици-
онных угроз международной безопасности: опасность распространения оружия массового уничтоже-
ния, нелегальная торговля оружием в целом, нарушение прав человека, и т.д.» [3]. 

В современной науке международного права вопрос о легитимности односторонних санкций 
остается дискуссионным. Как отмечает М. Роухани, только санкции, вводимые Советом Безопасности 
ООН на основании главы VII Устава ООН, могут считаться безусловно легитимными [4, с. 126-168]. Од-
нако Европейский союз и другие акторы активно используют санкционные ограничения в рамках своей 
внешней политики и политики безопасности (CFSP). Согласно Г. Хуфбауэру и его соавторам, санкции в 
среднем достигают цели лишь в 34% случаев, причем эффективность резко снижается, когда цели 
имеют сильную политическую мотивацию, как в случае с крупными державами [5, с. 158-159]. 

«Санкции носят беспрецедентный характер и ставят целью нанести максимальный ущерб Рос-
сии во всех сферах, в первую очередь - в экономике и политике» [2, с. 7]. 

 
Основные санкционные пакеты ЕС против России за февраль-апрель 2022 года 

Европейский союз принял пять пакетов санкций в ответ на признание Российской Федерации 
«независимости Донецкой и Луганской народных республик» [2, с. 67], а также «беспрецедентное и 
неспровоцированное военное нападение России на Украину» [6, с. 1]. 

Первый пакет санкций был принят 23 февраля 2022 года. Он аналогичен санкциям 2014 года 
против Крыма. «Санкции вступили в силу в день публикации соответствующих регламентов в Офици-
альном журнале ЕС, т.е. 23 февраля» [2, с. 15]. 

Первый пакет санкций включал ограничения против депутатов Государственной Думы РФ, при-
знавших автономию Донецкой и Луганской Народных республик. Также санкции были введены в отно-
шении физических и юридических лиц, которые «сыграли роль в подрыве или угрозе территориальной 
целостности, суверенитета и независимости Украины» [2, с. 15]. Санкции «предполагают заморажива-
ние активов, запрет на предоставление средств лицам и организациям, включённым в перечень, а так-
же на въезд в ЕС или транзит через его территорию» [2, с. 15]. Был введен запрет на торговлю товара-
ми из ЛНР и ДНР. Исключение составила только продукция с украинскими сертификатами происхожде-
ния. Европейские страны приостановили предоставление услуг в таких отраслях, как транспорт, энер-
гетика, добыча полезных ископаемых и туризм. Был ограничен доступ российских организаций к евро-
пейским финансовым рынкам и источникам капитала. Таким образом, первый пакет санкций заложил 
правовую основу для будущего расширения санкционных ограничений. 

«Второй пакет ограничительных мер Совет в составе министров иностранных дел стран - членов 
ЕС утвердил 25 февраля после того, как его согласовали главы государств и правительств» [2, с. 15]. 
Санкции затронули значительную часть российского банковского рынка и крупные государственные 
компании. Новые ограничения были распространены на высшее политическое руководство Российской 
Федерации, отдельных представителей государственных органов и других лиц, включенных в санкци-
онные списки. Им заблокированы активы и был введен запрет на въезд из-за поддержания проведения 
специальной военной операции. 

Европей-
ский союз запретил экспорт в Россию определённых товаров и технологий, используемых в нефтепере
работке. Мера направлена на сдерживание российского нефтяного сектора за счёт его ограничения в 
развития нефтеперерабатывающих заводов. 
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25 февраля 2022 года вступили в силу ограничения, приостанавливающие действие режима без-
визового въезда для дипломатов. Также была отменена ускоренная процедура рассмотрения заявле-
ний для членов дипломатического корпуса. А 9 сентября 2022 года Совет ЕС принял решение приоста-
новить действие соглашения об упрощенной процедуре подачи заявлений на шенгенские визы. В ре-
зультате сроки рассмотрения визовых заявлений стали более длительными, чем при ранее действо-
вавшем упрощенном режиме. 

«28 февраля ЕС принял третий пакет санкций, включающий запрет на операции с Банком Рос-
сии, на полёты в воздушном пространстве ЕС и на доступ в аэропорты ЕС российских перевозчиков 
всех видов» [2, с. 17-18]. Санкции в отношении Центрального банка Российской Федерации оказались 
одними из самых разрушительных для российской финансовой системы, поскольку они фактически 
заблокировали доступ к значительной части золотовалютных резервов, хранящихся в странах ЕС. 

Санкционный пакет дополнился 1 и 9 марта и был направлен на расширение на ужесточение 
финансовой изоляции России. Основным шагом стало отключение семи российских банков от системы 
SWIFT, включая «ВТБ», «Россия» и «Открытие». «Отсутствие „Сбербанка“ и „Газпромбанка“ в списке 
объясняется тем, что первый и третий по величине российские банки представляют основные каналы 
платежей ЕС за энергоресурсы, а частичное отключение их от SWIFT невозможно» [2, с. 19]. «ЕС дал 
разъяснения понятия „ценные бумаги“, распространив его на криптоактивы, чтобы пресечь пути обхода 
санкций банками, попавшим под ограничения» [2, с. 20]. 

Четвертый санкционный пакет был принят 15 марта 2022 года. Он включал: «запрет на все опе-
рации с определёнными государственными предприятиями; запрет на предоставление услуг по оценке 
кредитоспособности любому российскому физическому или юридическому лицу; запрет на новые инве-
стиции в российский энергетический сектор и ограничения на экспорт оборудования, передачу техноло-
гий и услуг для разведки и добычи энергоресурсов; ограничения в отношении экспорта товаров двойно-
го назначения, а также товаров и технологий, которые могут способствовать совершенствованию обо-
роны и безопасности России; дополнительные торговые ограничения на экспорт продукции из железа и 
стали и предметов роскоши» [2, с. 20]. 

В научном исследовании Евы Вила Санчес, посвящённом эволюции санкционного режима ЕС в 
отношении России (2014-2022 гг.), подчёркивается, что четвёртый пакет знаменовал собой переход от 
точечных секторальных ограничений к комплексной стратегии, нацеленной на долгосрочное ослабле-
ние российской экономики в целом [7, с. 45-47]. Автор отмечает, что к марту 2022 года ЕС исчерпал 
возможности для «быстрых» санкций и приступил к введению мер, рассчитанных на долгосрочную пер-
спективу, - в частности, ограничений на передачу технологий и инвестиции в энергетический сектор. 

Пятый пакет ограничений был принят Европейским союзом «8 апреля 2022 года» [8]. А с августа 
2022 года был введён запрет на импорт или транзит угля и других ископаемых видов топлива из Рос-
сии в страны ЕС. Помимо этого «Европейский союз расширил список продукции для нефтехимической 
отрасли, которую запрещено поставлять в Россию» [8]. Пятый пакет санкций нанес удар по всей техно-
логической цепочке - от разведки и добычи до переработки и продажи нефтепродуктов. 

Так, «в каждом пакете санкций, как и в тех, что вводились с 2014 г., определён срок действия. По 
истечению этих сроков пакет может быть: а) продлён без изменений; б) не продлён; в) в законодательные 
акты внесены поправки, смягчающие или ужесточающие санкции. До сих пор все санкции продлевались 
по истечении их срока. Пока идёт военная операция, будут приниматься новые санкции» [2, с. 24]. 

 
Вывод 

Проведенный анализ показывает, что пакеты санкций, введенные ЕС в период с февраля по ап-
рель 2022 года, представляли собой ряд ограничительных мер, которые постепенно ужесточались и 
затрагивали финансовый и энергетический секторы, сферу высоких технологий, а также оборонную 
промышленность. Санкции дискредитируют Российскую Федерацию, затрудняют ее доступ к внешне-
экономической деятельности, способствуют международной изоляции. 

«После окончания специальной военной операции действия Запада могут стать более прагма-
тичными, возможно некоторое ослабление отдельных видов антироссийских санкций, в первую оче-
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редь тех, которые всё сильнее оказывают дестабилизирующее влияние на экономику ЕС. ЕС признаёт 
зависимость от энергоносителей и других ресурсов из России, и эмбарго на их поставки в ближайшее 
время маловероятно. Но очевидно, что ЕК будет в ускоренном темпе принимать меры по торговой и 
экономической расстыковке с Россией. Ситуация на рынке трубопроводного газа на текущий момент не 
позволяет ЕС рассчитывать на альтернативные масштабные закупки в течение ближайшего одного - 
двух лет. ЕС ожидает болезненное столкновение собственных амбиций с жёсткой реальностью» [2, с. 
65]. Успешное проведение специальной военной операции на территории Украины, а также внимание 
России к внутренним преобразованиям являются залогом для стабильной экономики и политики в 
стране. 
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