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АНАЛИЗ ПОДОГРЕВАТЕЛЯ ТОПЛИВНОГО ГАЗА 
КАК ОБЬЕКТА УПРАВЛЕНИЯ И КАК 
ИСТОЧНИКА ПРЕДАВАРИЙНЫХ И АВАРИЙНЫХ 
СИТУАЦИЙ  

Омельченко Илья Алексеевич 
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Научный руководитель: Антонов Олег Викторович  
к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Астраханский государственный технический университет» 
 

Аннотация: В статье представлен анализ подогревателя топливного газа как обьекта управления и как 
источника предаварийных и аварийных ситуаций. В ходе анализа выделяется регулируемые, регули-
рующий и возмущающие воздействия. Предлагается последующие построение контуров автоматиче-
ского управления. Выделяются возможные сценарии отклонения контролируемых параметров, которые 
могут привезти к аварии. 
Ключевые слова: подогреватель топливного газа, автоматическое регулирование, топливный газ, 
объект управления, аварийные ситуации 

 
ANALYSIS OF THE FUEL GAS HEATER AS AN OBJECT OF CONTROL AND AS A SOURCE OF PRE-

EMPTIVE AND EMERGENCY SITUATIONS 
 

Omelchenko Ilya Alekseevich 
 

Scientific adviser: Antonov Oleg Viktorov 
 

Abstract: The article presents an analysis of the fuel gas heater as a control object and as a source of pre-
emergency and emergency situations. The analysis identifies controlled, regulating, and disturbing influences. 
It proposes the subsequent construction of automatic control loops. Possible scenarios of deviations in con-
trolled parameters that may lead to an emergency are identified. 
Key words: fuel gas heater, automatic regulation, fuel gas, control object, emergencies. 

 
В теплообменнике один из теплоносителей движется по трубам (трубное пространство), другой — в 

межтрубном пространстве. При этом теплота от более нагретого теплоносителя через поверхность стенок 
труб передаётся менее нагретому теплоносителю. Чаще всего предусмотрено противоположное направле-
ние движения теплоносителей, способствующее наиболее эффективному теплообмену. 

Составными элементами конструкции теплообменника являются:  

 пучок труб, который размещен в собственной камере и закрепленный на трубной решётке; 

 кожух, представляющий собой камеру с трубными решётками; 

 входные и выходные отверстия в камеру; 
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 отвод для дренажа жидкости из межтрубного пространства; 

 перегородки. 
На рисунке 1 представлена конструкция теплообменника.  
 

 
Рис. 1. Конструкция теплообменника  

 
Для системы управления подогревателя топливного газа E-4801 рассматривается как стационар-

ный объекта с сосредоточенными параметрами. Основные входные и выходные величины объекта 
управления с выделением регулируемых, регулирующих и возмущающих воздействий подогревателя 
топливного газа E-4801 представлены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Анализ подогревателя топливного газа 

 
Основные регулируемые параметры: 

 Tвых
E-4801– температура топливного газа на выходе из подогревателя. 

Основные регулирующие воздействия: 



14 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Fт
E-4801 – расход теплоносителя на выходе из подогревателя. 

Основные возмущающие воздействия: 

 Tвх
E-4801–температура топливного газа на входе в подогреватель. 

Таким образом в блоке сепаратора газа реализуются следующие основные контуры регулирова-
ния: 

 комбинированная система регулирования температуры топливного газа на выходе из подо-
гревателя с каналом компенсации возмущения по изменению температуры топливного газа на входе в 
теплообменник. 

Контуры дистанционного контроля: 

 Tвых
E-4801 – температура топливного газа на выходе из подогревателя; 

 Tвх
E-4801–температура топливного газа на входе в подогреватель. 

Схема анализа факторов безопасности подогреватель [1] топливного газа E-4801 для системы 
предотвращения аварийных ситуаций приведена на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Схема анализа факторов безопасности подогреватель E-4801 

 
Подогреватель E-4801 рассматривается как конструктивно замкнутый двумя оболочками и тех-

нологически проточный аппарат непрерывного действия с одним потоком с технологическим процессом 
на физических принципах без изменения агрегатного состояния веществ, с одним контуром регулиро-
вания. 

Для подогревателя E-4801выделены следующие возможные некритичные отклонения от нор-
мального хода технологического процесса: 

 изменение температуры топливного газа Tвых
E-4801 на выходе из подогревателя в пределах 

аварийных уставок. 
Возможные отклонения от нормального хода технологического процесса, потенциально приво-

дящие к аварии: 

 изменение температуры топливного газа Tвых
E-4801 на выходе из подогревателя с прогнозом 

выхода за пределы аварийных уставок. 
Возможные отклонения от нормального хода технологического процесса, требующие остановки 

аппарата: 

 изменение температуры топливного газа Tвых
E-4801 на выходе из подогревателя с выходом за 

пределы аварийных уставок. 
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Аннотация: в статье рассматривается развитие физической картины мира как исторического процесса 
смены фундаментальных представлений о пространстве, времени, материи и движении. Анализируют-
ся основные этапы: античная натурфилософия, классическая механика Ньютона, электромагнитная 
картина мира, релятивистская и квантовая физика. Показано, что каждая новая картина не отменяет 
предыдущую полностью, а устанавливает границы её применимости. 
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Abstract: the article examines the development of the physical picture of the world as a historical process of 
changing fundamental ideas about space, time, matter and motion. The main stages are analyzed: ancient 
natural philosophy, Newtonian classical mechanics, the electromagnetic picture of the world, relativistic and 
quantum physics. It is shown that each new picture does not completely cancel the previous one, but 
establishes the boundaries of its applicability. 
Keywords: physical picture of the world, mechanics, electromagnetism, theory of relativity, quantum physics, 
scientific revolution, correspondence principle. 

 
Физическая картина мира – это система наиболее общих представлений о свойствах материи, 

пространства, времени и движения [1, с. 12]. Она эволюционирует вместе с познанием человечества. 
История физики знает несколько последовательных смен фундаментальных картин мира. 

1. Античная натурфилософская картина мира 
Первые попытки создать целостное представление о природе предприняли древнегреческие 

мыслители. Фалес считал первоосновой воду, Анаксимен – воздух, Гераклит – огонь. Демокрит и Лев-
кипп разработали атомистическую теорию: мир состоит из неделимых частиц – атомов, движущихся в 
пустоте [4, с. 45–48]. 
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Аристотель предложил геоцентрическую систему: Земля покоится в центре Вселенной, небесные 
тела движутся по кругам. Он различал «естественное» и «насильственное» движение. Хотя многие его 
положения ошибочны, система Аристотеля господствовала в науке до XVII века [1, с. 67]. 

2. Классическая (ньютонианская) картина мира 
Научная революция XVI–XVII веков (Коперник, Галилей, Кеплер, Ньютон) создала механическую 

картину мира. Её черты: 

 Пространство и время абсолютны. Пространство – бесконечная вместилище тел; время те-
чёт равномерно [2, с. 31]. 

 Материя дискретна, состоит из атомов, подчиняющихся законам механики. 

 Причинность жёсткая и однозначная (лапласовский детерминизм) [5, с. 22]. 

 Все процессы сводимы к механическим перемещениям («теплород», «флогистон», «эфир»). 
Вершина – «Математические начала натуральной философии» Ньютона (1687) с тремя законами 

движения и законом всемирного тяготения [1, с. 210]. Механика Ньютона объяснила движение планет, 
приливы, баллистику. Лаплас выдвинул идею «демона», способного вычислить всю историю Вселен-
ной [4, с. 189]. 

3. Электромагнитная картина мира 
XIX век принёс открытия в электричестве и магнетизме. Эрстед, Ампер, Фарадей показали связь 

электрических и магнитных явлений. Дж. К. Максвелл создал теорию электромагнитного поля, предска-
зал электромагнитные волны, свет – частный случай таких волн [2, с. 145–150]. 

Основные постулаты: 

 Материя существует в двух формах: вещество (дискретные частицы) и поле (непрерывная 
среда). 

 Электромагнитное поле первично, может существовать без вещества. 

 Пространство заполнено мировым эфиром [6, с. 88]. 
В рамках этой картины объяснили дисперсию, интерференцию, дифракцию, поляризацию. Одна-

ко опыт Майкельсона-Морли не обнаружил эфир, что привело к кризису [3, с. 112]. 
4. Релятивистская и квантовая картина мира 
На рубеже XIX–XX веков физика столкнулась с необъяснимыми явлениями. В 1905 г. А. Эйн-

штейн создал специальную теорию относительности (СТО), отвергнув абсолютные пространство и 
время. Основные следствия: скорость света – предельная; время и пространство относительны; экви-
валентность массы и энергии [3, с. 205]. 

В 1915 г. Эйнштейн завершил общую теорию относительности (ОТО), объяснив гравитацию как 
искривление пространства-времени массами. ОТО предсказала отклонение света звёзд, чёрные дыры, 
расширение Вселенной [1, с. 298]. 

Параллельно развивалась квантовая физика. Планк, Эйнштейн, Бор, Гейзенберг, Шрёдингер, 
Дирак создали новую механику микромира. Ключевые идеи: энергия излучается квантами; корпуску-
лярно-волновой дуализм; принцип неопределённости; вероятностный характер предсказаний [2, с. 
233–240]. 

5. Современная физическая картина мира 
Сегодня физическая картина мира объединяет ОТО (для макромира) и квантовую механику (для 

микромира). Единой теории, объединяющей гравитацию с квантовыми взаимодействиями, пока нет. 
Существуют проекты «великого объединения» и теория струн, не получившие экспериментального 
подтверждения [6, с. 215]. 

Важная черта – понимание иерархичности систем. Законы механики Ньютона не отменены, но 
ограничены в применимости (скорости много меньше световой, макроскопические тела). Принцип соот-
ветствия Бора: новые теории включают старые как предельный случай [5, с. 47]. 

Эволюция физической картины мира прошла путь от натурфилософских догадок до стройных 
математических теорий. Каждый этап расширял горизонты познания, но обнаруживал новые загадки. 
Сегодня физика ищет единую теорию, объединяющую гравитацию и квантовый мир [3, с. 350]. 
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Аннотация: В статье рассмотрены теоретические основы формирования мыльных пленок, их равно-
весные конфигурации и динамика разрушения. Представлены результаты экспериментального иссле-
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Abstract: This article discusses the theoretical foundations of soap film formation, their equilibrium configura-
tions, and the dynamics of rupture. The results of an experimental study on the influence of solution compos i-
tion, surface tension forces, and the Marangoni effect on film stability are presented. Photographs of exper i-
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Введение 
Может показаться, что роль мыльных пузырей в повседневной жизни ограничивается только 

возможностью испытать восторг от простого вида на них, ведь обычно именно этим и ограничивается 
наш контакт с этими блестящими шарами, но «глубина» физики этих объектов скажет нам, что красо-



20 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

та – это только часть физико-математических основ мыльных пленок. 
В статье рассмотрена теоретическая основа, подкрепленная практическими результатами иссле-

дования равновесных конфигураций, динамики и устойчивости мыльных пленок. 
Перед основной частью будет представлен состав мыльного раствора, приготовленного для ис-

следований: 1 литр дистиллированной воды, 10мл моющего средства Fairy, 50мл глицерина, 2 ложки 
сахара. Другие объекты экспериментальной установки будут описаны в последующих главах. 

 
1. РАВНОВЕСНЫЕ КОНФИГУРАЦИИ МЫЛЬНЫХ ПЛЕНОК И СВЕТОВЫЕ ЯВЛЕНИЯ, 

ПРОИСХОДЯЩИЕ В НИХ 
Пленкой из разного рода жидкостей (не обязательно мыльной), называют тонкий слой воды, за-

ключенный между двумя слоями поверхностно-активного вещества (ПАВ). Наполненный газом шар, 
стенки которого состоят из воды и ПАВ, называют мыльным пузырем. 

1.1 Интерференция в мыльных пленках 
Глядя на мыльные пузыри трудно не заметить радужные полоски, которые гармонично перели-

ваются с одного цвета на другой и любопытно, что такое элементарное наблюдение демонстрирует 
фундаментальные свойства света. 

Когда свет падает на тонкую пленку, часть его отражается на границе двух сред, а другая его часть 
переходит в новую среду (в нашем случае в воду), где после прохождения всей толщи воды вновь неко-
торая его часть отражается на границе вода-ПАВ. Нас интересуют именно те лучи, что отразились от 
пленки в разных её местах: от внешней части пленки и внутренней. Из-за разного пройденного лучами 
расстояния появляется разность хода, которая позволяет лучам как усиливать, так и гасить друг друга. 
Наложение волн, полученных путем отражения лучей, дает классическую интерференционную картину, 
где максимумы сопровождаются всеми цветами радуги в зависимости от длины волны света. 

Для демонстрации интерференции в мыльных пленках был запущен обычный мыльный пузырь, 
который поймали для наблюдения максимумов (рис.1) 

 

 
Рис. 1. Интерференционные полосы на мыльном пузыре 

 
Таким образом, с помощью градиента цветов на мыльном пузыре можно увидеть волновую при-

роду света. 
1.2 Задача с минимальной площадью и законы Плато 
Молекулы ПАВ взаимно притягиваются, но снаружи они не уравновешены, из-за чего равнодей-

ствующая сил пытается «сжать» имеющуюся поверхность до минимальных значений площади. Такое 
явление характеризует такая физическая величина, как коэффициент поверхностного натяжения 𝜎. В 

механическом смысле это сила, которая сокращает длину поверхности: 𝜎 =
𝐹

𝐿
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Математически теория минимальных поверхностей начала формироваться такими математика-
ми, как Эйлер, Лагранж, Бернулли, Ньютон в XVIII веке, что привело к изобретению вариационного ис-
числения. 

Минимизация площади поверхности непосредственно связана с минимизацией энергией систе-
мы. Устойчивые структуры образуют равновесные конфигурации мыльных пленок, из-за чего послед-
ние принимают такие формы, которые удовлетворяют состоянию с минимальной энергией.  

Соответственно, как говорилось выше, равновесные конфигурации основаны на принципе мини-
мальной энергии системы (и, конечно же, площади поверхности), а также на устойчивых геометриче-
ских структурах. Рассмотрим каждый базис в отдельности. 

Проблемой минимальных поверхностей с заданной границей называют задачей Плато, назван-
ной в честь Жозефа Антуана Фердинанда Плато. На основе эмпирического опыта наблюдения за 
мыльными пленками, Плато пришел к законам, которые гласят, что: 1) три мыльные пленки соприка-
саются под углом 120°; 2) четыре ребра сходятся в одной точке под углом, который примерно равен 
arccos(-1/3)≈109,47°. 

Для наглядного наблюдения минимальных поверхностей мыльных пленок и углов, образующихся 
с помощью них, был изготовлен кубический каркас из проволоки c длиной грани в 7см. Так, после по-
гружения каркаса в раствор, была получена система пленок с нужными углами: 

 

 
Рис. 2. Система мыльных пленок внутри куба 

 
Внутри куба (рис.2) пленки имеют постоянную кривизну в любой их точке. Плоскости мыльных 

пленок встречаются под одинаковым углом и то же самое касается углов в пересечении ребер (ребра 
встречаются ровно 4 раза в любом узле). Система пленок подчиняется законам минимальных поверх-
ностей и устанавливает такие углы, которые удовлетворяют принципу минимальной площади. 

 
2. ДИНАМИКА ЖИДКОСТИ И ПОСЛЕДУЮЩИЙ РАЗРЫВ ПЛЕНКИ 

2.1 Дренаж и испарение Составляющие компоненты мыльной пленки обладают таким свой-
ством, что вода под действием гравитационного дренажа быстрее стекает вниз, чем ПАВ, из-за чего в 
участках, где воды меньше, увеличивается испарение воды, что приводит к уменьшению толщины плен-
ки. Поверхностное натяжение разрывает пленку там, где её толщина становится меньше критической. 

Для исследования разрыва пленки, ограниченной разными каркасами, были запечатлены по-
следние секунды жизни мыльных пленок с помощью замедленной съемки. 
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Рис. 3. Разрыв пленки внутри куба 

 
По изображению (рис.3) можно заметить, что пленка начала разрыв с верхнего левого угла, под-

тверждая тем самым то, что под действием силы тяжести вода стекла вниз и уменьшила свою концен-
трацию в пленке сверху, вызвав разрыв пленки именно там. 

 
2.2 Стягивание мыльных пленок под действием сил поверхностного натяжения.  

Закон Тейлора-Кулика 
Проволочный каркас в виде кольца с диаметром 13см был опущен в мыльный раствор с даль-

нейшим получением мыльной пленки. Мыльная пленка (уже очевидно) приняла простую форму с ми-
нимально возможной площадью в форме диска (рис.4). В отличие от вертикального положения, в гори-
зонтальном положении на пленку дренажная сила практически не наносит видимого урона, что позво-
ляет пленке при прочих условиях (например, комнатная температура, отсутствие высокой скорости 
воздуха) жить достаточно долго. Так, замеряя время жизни пленки, был получен результат примерно в 
одну минуту. 

 

 
Рис. 4. Мыльная пленка на проволочном кольце в горизонтальном положении 
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Интересно также пронаблюдать за разрывом этой пленки: замедленная съемка позволила засечь 
время её разрыва и дала результат примерно в 10 миллисекунд. (Видеоматериал с разрывом пленок в 
разных каркасах приведен в дополнительных материалах к статье). 

 

 
Рис. 5. Пленка во время её разрыва 

 
Говоря о скорости разрыва пленки с учетом её физических параметров, то она высчитывается по 

формуле Тейлора-Кулика, полученная в 1959 году: 𝜗 = 2√
𝜎

𝜌ℎ
 , где σ – коэффициент поверхностного 

натяжения, ρ – плотность раствора, h – толщина пленки. 
 

3. УСТОЙЧИВОСТЬ МЫЛЬНЫХ ПЛЕНОК В ИХ СОСТАВНЫХ ЧАСТЯХ 
Механика жидкостей включает в себя способность сопротивляться внешнему сжатию или растя-

жению в объеме (объемная вязкость) и сопротивляться поверхностному воздействию (поверхностная 
вязкость). Объемная вязкость делает процесс стекания жидкости под действием дренажа дольше, а 
поверхностная вязкость делает поверхность пленки более стабильной. 

3.1 Эффект Марангони 
Как говорилось выше, с течением жизни мыльных пленок, в некоторых их участках уменьшается 

количество молекул ПАВ, из-за чего увеличивается участок «оголённой» воды, поверхностное натяже-
ние которой намного выше, чем у ПАВ. Такой перепад сил заставляет молекулы ПАВ добираться до 
места с высоким натяжением, «залечивая» пораженный участок, что называется эффектом Марангони. 
В этом случае поверхностная вязкость жидкости играет одну из важнейших ролей в восстановлении 
пленок и сопротивлении к растяжению. 

3.2 Влияние раствора на устойчивость мыльной пленки 
Ссылаясь на работу Плато [1, С. 12], вода без добавления каких-либо жидкостей практически не 

способна образовывать пленки ввиду высокого поверхностного натяжения, из-за которого вода быстро 
стягивается. Именно поэтому для получения пленок и пузырей нужно прибегать к растворам, содержа-
щие ПАВ. Опыты Плато показали, что мыльные растворы обладают очень высокой поверхностной вяз-
костью и низким поверхностным натяжением (теперь понятно, почему именно их используют для наду-
вания мыльных пузырей). 

Наилучший рецепт для раствора прочных пленок с большим временем жизни включает в себя 
кроме мыла и воды также глицерин (уменьшает испарение воды, увеличивает прочность пленки) и са-
хар (также увеличивает прочность). 

Устойчивость мыльных пленок в первую очередь зависит от вязкости поверхностных слоев, ко-
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торая должна сильно превышать вязкость внутри жидкости и низкого значения силы поверхностного 
натяжения. Как итог, эти параметры, напрямую влияющие на устойчивость пленки, зависят в первую 
очередь от правильно подобранного раствора. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе экспериментального исследования состояния системы мыльных пленок была изучена за-
кономерность их устойчивого положения, динамики и диссипации, факторов, влияющих на прочность 
пленки. 

Специфика контраста разных состояний, включающих как статические формы, динамические ас-
пекты с последующей бифуркацией и первоначально эстетическими своеобразиями, явно заложена в 
свойствах мыльных пленок, что привлекает разные отрасли науки для их описания и практического 
применения (начиная с математической проблемы минимальных поверхностей и заканчивая примене-
нием пленок в медицине). 
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Аннотация: Рассмотрен рефрактометрический метод по определению массовой доли растворимых 
сухих веществ во фруктах, а именно в яблоках агрофирмы Сад-Гигант. Для исследования были взяты  
три сорта: Ред Делишес, Фуджи и Гренни Смит.  
Ключевые слова: рефрактометр, сахаристость, сахароза, показатель преломления.  
 
THE METHOD OF REFRACTOMETRY IN DETERMINING THE PERCENTAGE OF SUCROSE IN APPLES 

 
Balayeva Aminat Bersnakovna 

  
Scientific supervisor.: Shadieva Aza Ismailovna 

 
Annotation: The paper considers a refractometric method for determining the mass fraction of soluble solids 
in fruits, namely in apples of the agrofirm Garden Giant. Three varieties were used for the study: Red Deli-
cious, Fuji and Granny Smith.  
Keywords: refractometer, sugar content, sucrose, refractive index. 

 
Введение 
Многие задаются вопросом: "Как измерить сахаристость того или иного фрукта или ягоды?" Эти 

мысли посещают во время визита в продуктовые магазины, когда находишься у витрины с фруктами. 
Так как при выборе фруктов  хочется взять спелые и сладкие, то одного визуального наблюдения не 
достаточно. Существует множество методов определения спелости или сахаристости фруктов, ягод и 
овощей. Но самый простой, быстрый и надежный способ – это измерение сока плода рефрактометри-
ческим методом, используя рефрактометр. Рефрактометрический метод — это способ измерения кон-
центрации сахара в жидкостях  с помощью специального устройства, называемого рефрактометром. 
Он основан на измерении показателя преломления света, который изменяется в зависимости от кон-
центрации растворенных веществ, включая сахара. Данный способ намного эффективнее, чем смот-
реть на внешний вид продукта или пробовать его на вкус.Объектами исследования могут быть также 
фруктовые и овощные  соки,реализуемые в розничных сетях. 
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Сортовые характеристики  
Гренни Смит.  
Этот сорт считается одним из лучших зеленых видов по химическому составу.  Гликемический 

индекс яблок Гренни Смит низкий, всего 30 единиц. Поэтому их смело можно употреблять людям с са-
харным диабетом и тем, кто не хочет набирать вес. Яблоки сорта  Гренни Смит оказывают менее вы-
раженное влияние на уровень сахара в крови по сравнению с более сладкими сортами , такими как 
Фуджи и Ред Делишес. 

Фуджи  
Они имеют плотную мякоть, которая на вкус более сладкая и хрустящая по сравнению со многи-

ми другими сортами яблок. Яблоки Фуджи также имеют очень длительный срок хранения по сравнению 
с другими яблоками, причём даже без охлаждения. При охлаждении яблоки сорта Фуджи могут оста-
ваться свежими до одного года. 

Ред Делишес 
Плоды данного сорта богаты аскорбиновой кислотой. В 100 г содержится 6,5 мг. Ред Делишес 

имеют более высокий гликемический идекс, чем зеленые - Гренни Смит или Фуджи. 
Материалы и методы исследования 
В качестве объекта исследования использовались яблоки агрофирмы-«Сад-Гигант», которая яв-

ляется одной из ведущих в России предприятий по производству фруктовой продукции (более 70 сор-
тов различных культур, порядка 100000 тонн фруктов в год). Исследования проводились на рефракто-
метре серии ИРФ-454-Б2М. Прежде чем приступить к исследованию соков исследуемых сортов яблок, 
предварительно провели проверку работы рефрактометра, определяя показатель преломления по ди-
стиллированной воде. Из плодов был получен сок, который потом был нанесен на стеклянную призму. 
Измерения каждой пробы проводились по два раза, предварительно очищая призмы спиртовым рас-
твором.Полученные индексы преломления связаны с концентрацией растворенных веществ. 

Результаты проведенных измерений 
Определение сахаров в образцах исследуемых яблок  выполнено по ГОСТ ISO 2173-

2013.Продукты переработки фруктов и овощей. Рефрактометрический метод определения раствори-
мых сухих веществ. Данный стандарт идентичен международному стандарту ISO ТС 34/SC 3 «Плодо-
овощные продукты». Основным компонентом растворимых сухих веществ являются саха-
ра.Исследование проводилось при температуре 25°C. Так как температура при которой определялись 
показатели отличалась от 20°C, то были введены следующие поправки  

                                      𝑛𝐷
20= 𝑛𝐷

𝑡
 + 0,0013(t-20) 

Обработка результатов 
 

1. Сорт Гренни Смит: 
     𝑛𝐷

20 = 1,3500 + 0,0013(25-20) = 1,3565   

2. Сорт Ред Делишес: 

𝑛𝐷
20 = 1.3530 + 0,0013(25-20) = 1,3595 

3. Сорт Фуджи: 

𝑛𝐷
20 = 1,3565 + 0,0013(25-20) =  1,3630 

Результаты исследований и расчеты показателей преломления отображены в таблице. 
 

Таблица 1 
Основные числовые данные полученные рефрактометрическим методом 

Название сорта Вес,г nD
20 

Процент 
сахарозы,% 

Гликемический 
индекс 

Гренни Смит 163 1,3500 15 30 

Ред Делишес 180 1,3530 17 35 

Фуджи 189 1,3565 19 36 
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Вывод 
Данный метод показал свою высокую точность и простоту в использовании, что делает его удоб-

ным для экспресс-анализа различных сортов яблок.В результате проведенного исследования был 
успешно определен процент содержания сахаров в трех различных сортах яблок с использованием 
рефрактометрического метода. Полученные значения соответствуют сортовым характеристикам. Из 
исследованных сортов , сорт «Гренни Смит» показал самое низкое содержание сахаров, в связи с чем 
его можно рекомендовать ввести в рацион для больных страдающих сахарным диабетом или находя-
щимся на диетическом питании (спортсменам, больным страдающим лишним весом, детям). 

Рефрактометр позволяет быстро и наглядно определить содержание сахара в фруктах , предо-
ставляя результат в виде процентного содержания (по шкале Брикс).  
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Аннотация: Рефрактометрией при 25 °C изучены смеси фенола, резорцина, гидрохинона (0,05 М) с 0,1 
М FeCl₃. Показатель преломления превышает аддитивный фон, доказывая комплексообразование. 
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Ключевые слова: рефрактометрия, феноляты железа(III), показатель преломления, комплексообра-
зование, экспресс-анализ. 
 
REFRACTOMETRIC REGISTRATION OF PHENOL COMPLEXATION WITH FERRIC(III) CHLORIDE IN AN 

AQUEOUS SOLUTION 
 Uzhakhova Fatima Bashirovna 

 
Scientific supervisor: Shadieva Aza Ismailovna 

 
Annotation: Mixtures of phenol, resorcinol, and hydroquinone (0.05 M) with 0.1 M FeCl₃ were studied by re-
fractometry at 25 °C. The refractive index exceeds the additive background, proving complexation. Resorcinol 
has the largest increase (1,3559). The method is suitable for rapid screening. 
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1. Введение  
В лабораторной практике нередко возникает потребность быстро установить сам факт химиче-

ского превращения при смешении органического субстрата с неорганическим реагентом. Классические 
аналитические подходы – спектрофотометрическое титрование, высокоэффективная жидкостная хро-
матография, потенциометрия – дают развёрнутую информацию о продуктах и константах равновесия, 
однако требуют дорогостоящего оборудования, калибровочных растворов и зачастую длительной про-
боподготовки. Альтернативой, особенно на стадии предварительных испытаний, может служить ре-
фрактометрия: метод основан на измерении изменения скорости света в растворе, выполняется за не-
сколько десятков секунд и не нуждается в сложной градуировке. 

Цель данной работы – проверить гипотезу о том, что образование окрашенных комплексов фе-
нольных соединений с хлоридом железа(III) (классическая качественная реакция на фенолы) сопро-
вождается значимым изменением показателя преломления, регистрируемым стандартным лаборатор-
ным рефрактометром. Несмотря на широкую известность самой реакции, её рефрактометрическое 
описание в доступной научной литературе отсутствует. 
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2. Материалы и методика 
Исходные вещества: 
 Фенол C₆H₅OH (марка «х.ч.») – молярная масса 94,11 г/моль. 

 Резорцин 1,3-(OH)₂C₆H₄ (марка «х.ч.») – 110,11 г/моль. 

 Гидрохинон 1,4-(OH)₂C₆H₄ (марка «х.ч.») – 110,11 г/моль. 
 FeCl₃·6H₂O («ч.д.а.») – 270,30 г/моль. 
Приготовление растворов: 
 0,05 М фенол: навеска 0,4706 г в мерной колбе на 100 мл, растворение в дистиллированной 

воде, доведение до метки. 
 0,05 М резорцин: 0,5506 г на 100 мл воды. 
 0,05 М гидрохинон: 0,5506 г на 100 мл воды. 

 0,10 М FeCl₃: 2,703 г кристаллогидрата на 100 мл воды. 
Вода дистиллированная с удельной электропроводностью ниже 2 мкСм/см. 
Измерительное оборудование: рефрактометр ИРФ-454-Б2М (диапазон 1,3000–1,7000, дис-

кретность отсчёта 0,0002). Первичная калибровка по дистиллированной воде при 25,0 °C – получено 
значение nD²⁵ = 1,3325, что соответствует справочным данным. 

Температурный контроль: все операции и измерения проведены при 25,0 ± 0,1 °С. Шкала при-
бора откалибрована на 20 °С, поэтому итоговые значения n для температуры 25 °С получали по фор-
муле: 

nD²⁵ = nD²⁰(отсчёт) – 0,0020, 

где поправочный коэффициент 0,0004 °C⁻¹ взят из литературы для водных растворов. 
Порядок работы (для каждого фенола): 
1. В чистую пробирку (V = 15 мл) отобрали 10,0 мл 0,05 М раствора фенольного соединения. 
2. Добавили 1,0 мл 0,10 М FeCl₃, после чего пробирку энергично встряхнули в течение 10 се-

кунд. 
3. Выдержали смесь в покое 2 минуты (предварительные тесты показали, что n перестаёт ме-

няться уже через 90 секунд и сохраняет постоянство до 10 минут). 
4. На призму рефрактометра нанесли одну каплю реакционной смеси и провели отсчёт. 
5. Для каждого образца выполнили два параллельных измерения; расхождение между ними не 

превышало 0,0001. После каждого анализа оптические поверхности промывали 96% этанолом и осу-
шали безворсовой салфеткой. 

3. Экспериментальные результаты и их обсуждение 
В таблице 1 сведены средние значения показателя преломления (приведённые к 25 °C) для трёх 

исследованных систем, а также отмечена визуальная окраска растворов. 
 

Таблица 1 
Показатель преломления реакционных смесей и окраска (25 °C) 

Фенольное соединение nD²⁵ смеси Цвет раствора 

Фенол 1,3528 Фиолетовый, слабоинтенсивный 

Гидрохинон 1,3543 Жёлто-коричневый с лёгкой мутью 

Резорцин 1,3559 Яркий сине-фиолетовый 

 
Для расчёта аддитивного фона (т.е. ожидаемого n в отсутствие химического взаимодействия) из-

мерили показатели преломления отдельных компонентов при той же температуре: 
 0,05 М фенол: nD²⁵ = 1,3338 
 0,05 М резорцин: nD²⁵ = 1,3348 
 0,05 М гидрохинон: nD²⁵ = 1,3348 
 0,10 М FeCl₃: nD²⁵ = 1,3430 
Средневзвешенное значение для смеси с объёмным соотношением 10:1 вычисляли по формуле: 
nD²⁵(адд) = (10×nD²⁵(фенол) + 1×nD²⁵(FeCl₃)) / 11. 
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Для случая фенола: (10×1,3338 + 1,3430)/11 = 1,3346. Реально измеренное значение (1,3528) 
превышает расчётное на 0,0182. Аналогичное превышение для резорцина составляет 0,0213, для гид-
рохинона – 0,0195. Столь значительные отклонения (более чем на порядок превышающие погрешность 
измерений) однозначно свидетельствуют об образовании новых частиц в системе – комплексов фено-
лят-ионов с Fe³⁺, имеющих иную электронную поляризуемость, чем смесь исходных реагентов. 

Выстроив соединения по возрастанию nD²⁵ смеси: фенол → гидрохинон → резорцин, мы 
наблюдаем чёткую корреляцию с литературными данными об устойчивости комплексов. Резорцин, 
имеющий две гидроксильные группы в мета-положении, способен образовывать пятичленный хелат-
ный цикл, что придаёт комплексу дополнительную стабильность. Гидрохинон, хотя и является двух-
атомным фенолом, в присутствии Fe³⁺ частично окисляется до хинона – это снижает эффективную 
концентрацию лиганда в координационной сфере, поэтому прирост показателя преломления оказыва-
ется промежуточным. Фенол с одной OH-группой даёт наименее прочный комплекс, что отражается в 
минимальном Δn. 

Важное практическое наблюдение: даже в случае гидрохинона, где раствор становился слегка 
мутноватым, рефрактометрические отсчёты оставались стабильными и воспроизводимыми – преиму-
щество метода по сравнению с оптической спектроскопией, чувствительной к светорассеянию. 

4. Воспроизводимость и факторы погрешности 
Двукратные параллельные измерения для каждой смеси дали разброс не более ±0,0002, что со-

ответствует паспортной точности прибора ИРФ-454-Б2М. Основные источники неопределённости: 
 дозирование объёмов (абсолютная погрешность пипеток ±0,05 мл); 
 поддержание температуры (вариации в пределах ±0,1 °С вносят ошибку ≈ ±0,00004, которой 

можно пренебречь). 
При повторении всего цикла экспериментов на следующий день с вновь приготовленными рас-

творами значения nD²⁵ воспроизвелись с расхождением до ±0,0003, что подтверждает статистическую 
значимость различий между тремя фенолами. 

5. Выводы и перспективы применения 
Проведённое исследование показало, что рефрактометрия является полноценным инструментом 

для регистрации процесса комплексообразования в системах фенол – FeCl₃. Ключевой диагностиче-
ский признак – превышение экспериментального показателя преломления реакционной смеси над ад-
дитивным. Величина этого превышения (Δn) позволяет ранжировать лиганды по способности к коорди-
нации: резорцин демонстрирует наибольший Δn, за ним следует гидрохинон, и замыкает ряд фенол. 

Метод может быть рекомендован для экспресс-скрининга органических веществ на предмет их 
взаимодействия с катионами металлов в водных средах, особенно на предварительных этапах синте-
тических или аналитических работ. В учебном процессе данная работа служит наглядным примером 
применения физико-химического метода без сложного аппаратурного оформления. 

Сильные стороны подхода: скорость (полный цикл на один образец – около 5 минут), малый 
расход реакционной смеси (достаточно одной капли), отсутствие необходимости в калибровочных гра-
фиках. Ограничение:рефрактометрия не даёт структурной информации о комплексе, однако для мно-
гих практических задач достаточно подтверждения самого факта связывания. 
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Аннотация: В статье обосновывается комплексный подход к биоиндикации городской среды с 
использованием лишайников, почвенных беспозвоночных и амфибий. Рассмотрены физиологические 
механизмы реакции индикаторов на антропогенное воздействие, стандартизированные методы 
полевых исследований и алгоритмы интеграции данных в композитный индекс. Предложенная 
методика позволяет выявлять скрытые деградационные процессы, оценивать экологическое состояние 
урбанизированных территорий и формировать научную базу для градостроительных решений и 
экологического мониторинга. 
Ключевые слова: биоиндикация, городская среда, лишайники, почвенные беспозвоночные, амфибии, 
экологический мониторинг, урбоэкосистемы. 
 

BIOINDICATION OF URBAN ENVIRONMENT QUALITY: AN INTEGRATED APPROACH BASED 
ON LICHENS, SOIL INVERTEBRATES AND AMPHIBIANS 

 
Babuntsova Karina Davlatovna, 

 Nekipelova Darya Evgenievna 
 
Abstract: The article substantiates an integrated approach to bioindication of the urban environment using 
lichens, soil invertebrates and amphibians. The physiological mechanisms of the indicators' response to an-
thropogenic impact, standardized field research methods, and algorithms for integrating data into a composite 
index are considered. The proposed methodology makes it possible to identify hidden degradation processes, 
assess the ecological state of urbanized territories and form a scientific basis for urban planning decisions and 
environmental monitoring. 
Keywords: bioindication, urban environment, lichens, soil invertebrates, amphibians, ecological monitoring, 
urban ecosystems. 

 
Городская среда формируется под непрерывным давлением транспорта, промышленности и 

плотной застройки. Физико-химические замеры дают точные цифры, но фиксируют лишь сиюминутный 
химический фон. Они не показывают, как загрязнители влияют на живые организмы в долгосрочной 
перспективе и насколько среда способна поддерживать биологические процессы. Биоиндикация реша-
ет эту задачу иначе: она оценивает состояние территории по реакции организмов, чья жизнь напрямую 
зависит от качества воздуха, почвы и воды. 
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Выбор конкретных групп для мониторинга не случаен. Лишайники, почвенные беспозвоночные и 
амфибии занимают разные экологические ниши и реагируют на стрессоры с разной скоростью и меха-
низмами. Их совместный учёт позволяет собрать многомерную картину городского экологического здо-
ровья, где атмосферные выбросы, деградация грунтов и нарушение водных связей рассматриваются 
не изолированно, а как части единой системы. В этой работе рассматриваются физиологические осно-
вы индикаторной реакции каждой группы, конкретные протоколы полевых измерений, способы объеди-
нения разрозненных данных в единый индекс и реальные препятствия, с которыми сталкиваются ис-
следователи при внедрении таких схем в городское управление. 

 
Эколого-физиологические механизмы индикаторной реакции 

Лишайники поглощают вещества из воздуха всей поверхностью слоевища. У них нет кутикулы и 
корней, поэтому концентрация диоксида серы, тяжёлых металлов или азотистых соединений быстро 
отражается на метаболизме симбионта. Чувствительные виды исчезают первыми, а устойчивые меня-
ют морфологию: талломы истончаются, появляются некротические пятна, замедляется рост. Эти изме-
нения накапливаются годами, превращая лишайниковый покров в долговременный регистратор атмо-
сферной нагрузки. При этом видовые сдвиги связаны не только с химическим составом воздуха. Мик-
роклимат урбанизированных кварталов, частота обрезки деревьев, использование противогололёдных 
реагентов напрямую влияют на выживаемость эпифитов [1, с. 1750]. 

Почвенные беспозвоночные работают как биологические инженеры. Дождевые черви, клещи, 
коллемболы и жужелицы перемешивают грунт, разрушают опад, создают поры для воздуха и воды. 
Уплотнение почвы, засоление от реагентов, накопление нефтепродуктов или микропластика ломают 
эту систему. Первыми реагируют крупные формы: дождевые черви уходят вглубь или мигрируют, хищ-
ные жужелицы сокращают численность. Мелкая фауна меняет соотношение детритофагов и фито-
фагов, что сразу видно по индексам разнообразия. Восстановление сообщества требует времени: даже 
после прекращения загрязнения структура почвы и микробная сеть не возвращаются к исходному со-
стоянию без вмешательства [2, с. 57]. 

Амфибии связывают водные и наземные экосистемы. Икра и головастики развиваются в водоё-
мах, где критичны кислород, температура, концентрация нитратов и наличие укрытий. Взрослые особи 
преодолевают километры между местами размножения и зимовки, пересекая дороги, парки и застро-
енные территории. Их проницаемая кожа быстро впитывает химикаты, а чувствительность к вибрациям 
и свету делает их уязвимыми перед урбанистическим шумом и ночным освещением. Успешное вос-
производство в городской черте возможно только при сохранении экологических коридоров, отсутствии 
хищных инвазивных видов и стабильном гидрологическом режиме. Отсутствие нерестилищ часто гово-
рит не о грязной воде, а о разорванных миграционных путях [3, с. 2432]. 

 
Протоколы полевых исследований и цифровая обработка данных 

Полевые работы начинаются с чёткой разметки. Для лишайников выбирают деревья одного вида 
и возраста, фиксируют высоту от 1,3 м до 1,8 м, где микроклимат наиболее стабилен. Видовой состав 
записывают на площади 10×10 см, оценивают жизнеспособность по шкале от активного роста до пол-
ного отмирания, фотографируют для последующего анализа. Расчёт индекса чистоты атмосферы 
строится на присвоении каждому виду балла толерантности и учёте его покрытия. Современные каме-
ры и нейросети ускоряют распознавание морфотипов, но таксономическая верификация остаётся обя-
зательной. 

Мониторинг почвенной фауны требует трёх параллельных методик. Эпигейных жуков и пауков 
собирают в почвенные ловушки, закопанные вровень с поверхностью на 7–10 дней. Мезофауну извле-
кают из монолитов 10×10×15 см, разделяя вручную и используя воронки Берлезе для мелких форм. 
Отбор привязывают к сезонам активной жизни: апрель–июнь и сентябрь–октябрь, избегая периодов 
засухи или проливных дождей. В лаборатории считают индексы Шеннона и Симпсона, разделяют орга-
низмы по функциональным ролям. При работе со сложными группами применяют секвенирование мар-
керных генов, что снижает ошибки определения и ускоряет обработку. 
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Интеграция показателей и пространственное моделирование 
Объединение разнородных данных требует нормировки. Каждый блок — атмосферный, почвен-

ный, водно-наземный — приводят к шкале от 0 до 1, где 0 соответствует критическому нарушению, а 1 
реперному состоянию. Веса распределяют как 0,3 : 0,4 : 0,3, отражая центральную роль почвенного 
континуума в фильтрации и поддержании биоразнообразия. Композитный индекс рассчитывают сум-
мированием взвешенных значений. 

Пространственная визуализация строится методами кригинга и обратно взвешенных расстояний. 
Слои транспортной сети, промышленных зон, зелёных массивов и водоёмов накладываются на интер-
полированную поверхность индекса. Карта сразу показывает градиенты экологического давления, вы-
деляет участки с подавленным биоразнообразием и определяет приоритеты для восстановления. Гео-
информационные модели позволяют тестировать сценарии: как изменится индекс при высадке буфер-
ных насаждений, реконструкции берегов или переносе транзитного трафика. 

Интерпретация требует контроля сопутствующих факторов. Снижение видового богатства ли-
шайников может следовать за возрастом древостоя или применением гербицидов. Депрессия почвен-
ных беспозвоночных часто совпадает с рекреационным вытаптыванием или сезонным пересыханием 
грунтовых вод. Отсутствие амфибий в прудах нередко объясняется изоляцией дорожным полотном или 
давлением инвазивных рыб. Статистические модели обязаны включать ковариаты, а выводы учиты-
вать историю землепользования и сукцессионный статус территории. 

 
Управленческий потенциал и ограничения метода 

Мультииндикаторный мониторинг даёт городским службам инструмент для принятия решений на 
основе биологических данных. Карты экологического качества помогают зонировать территории, пла-
нировать зелёные коридоры, оценивать эффективность рекультивации. Публичная визуализация 
упрощает диалог с жителями, а вовлечение волонтёров в учёт нерестилищ или базовый мониторинг 
лишайников снижает затраты и повышает экологическую грамотность. 

Метод сталкивается с практическими барьерами. Таксономическая работа требует узкой специа-
лизации, которой часто не хватает в региональных лабораториях. Городская мозаичность усложняет 
выбор репрезентативных площадок, требуя увеличения выборки и сезонной калибровки. Интерпрета-
ция чувствительна к неучтённым переменным: микроклимату, истории застройки, наличию инвазивных 
видов. Снижение рисков возможно через стандартизацию протоколов, создание открытых репозитори-
ев, внедрение автоматизированных датчиков и регулярные калибровочные сессии. 

Перспективы связаны с интеграцией биоиндикации в цифровые системы городского управления. 
Биологические данные могут передаваться в реальном времени, сопоставляться с показаниями стаци-
онарных датчиков и использоваться для динамического моделирования. Дальнейшие исследования 
должны калибровать весовые коэффициенты под разные климатические зоны, тестировать экономи-
ческую эффективность биомониторинга и разрабатывать адаптивные алгоритмы для быстро меняю-
щейся городской среды. 

 
Заключение 

Совместный учёт лишайников, почвенных беспозвоночных и амфибий формирует многомерную 
систему оценки городского экологического состояния. Каждая группа отражает отдельный континуум, 
реагируя на стрессоры с разной задержкой и механизмами. Их интеграция преодолевает фрагментар-
ность традиционного мониторинга, выявляет скрытые деградационные процессы и даёт основу для 
градостроительных решений. Успешное применение требует чётких полевых протоколов, многомерной 
статистики, учёта контекстуальных переменных и пространственного моделирования. Несмотря на 
кадровые и методологические сложности, преимущества подхода перевешивают ограничения, особен-
но при ограниченном бюджете и необходимости оперативных действий. Развитие стандартов, цифро-
визация полевых работ и междисциплинарное сотрудничество превращают биоиндикацию из академи-
ческого инструмента в рабочий механизм управления городскими экосистемами. 
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Аннотация: В статье рассмотрены технологические особенности реализа-ции водогазового воздей-
ствия с использованием водогазовой смеси при разработке нефтяных месторождений. Проанализиро-
ваны основные схемы закачки воды и газа в пласт, их технические ограничения и условия практическо-
го применения. Показано, что эффективность технологии определяется не только геолого-физическими 
параметрами объекта, но и способом подготовки и подачи водогазовой смеси, устойчивостью режима 
нагнетания и возможностью регули-рования фазового состава рабочего агента. Особое внимание уде-
лено насосно-эжекторной технологии как одному из наиболее гибких вариантов реализации водогазо-
вого воздействия. Установлено, что при поздней стадии разработки месторождения применение водо-
газовой смеси позволяет улучшить охват пласта вытеснением и вовлечь в разработку ранее слабо 
дренируемые зоны. Сделан вывод о том, что технологическая результативность водогазового воздей-
ствия связана с рациональным выбором схемы закачки и согласованием параметров наземного и 
скважинного оборудования с условиями конкретного пласта. 
Ключевые слова: водогазовое воздействие, водогазовая смесь, насосно-эжекторная система, закачка 
газа, нагнетательная скважина, повышение нефтеотдачи, поздняя стадия разработки, технологическая 
схема 
 

CONDITIONS FOR EFFECTIVE USE OF WATER-GAS IMPACT AT THE LATE STAGE OF OIL FIELD 
DEVELOPMENT 

 
Kim Artem Alekseevich 

 
Abstract: The article discusses the technological features of implementing water-gas stimulation using a 
water-gas mixture in the development of oil fields. It analyzes the main schemes for injecting water and gas 
into the reservoir, their technical limitations, and the conditions for their practical application. The article shows 
that the effectiveness of the technology is determined not only by the geological and physical parameters of 
the reservoir, but also by the method of preparing and supplying the water-gas mixture, the stability of the 
injection mode, and the ability to regulate the phase composition of the working agent. Special attention is paid 
to the pump-ejector technology as one of the most flexible options for implementing water-gas stimulation. It 
has been established that at the late stage of field development, the use of a water-gas mixture allows for 
improved reservoir displacement and the involvement of previously poorly drained zones in production. It is 
concluded that the technological effectiveness of water-gas stimulation is related to the rational choice of the 
injection scheme and the coordination of the parameters of surface and well equipment with the specific 
reservoir conditions. 
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Водогазовое воздействие относится к числу комбинированных методов повышения нефтеотдачи, 

в которых вытесняющий агент формируется за счет совместного использования воды и газа. Техноло-
гический интерес к данному методу определяется тем, что водная и газовая фазы воздействуют на 
пласт по различным физическим механизмам. Вода обеспечивает более широкий охват порового про-
странства и поддержание давления, а газовая составляющая способствует мобилизации остаточной 
нефти и улучшению условий ее вытеснения из слабодренируемых интервалов [1]. 

В технологическом отношении водогазовое воздействие реализуется тремя основными способа-
ми: последовательной, попеременной и совместной закачкой. Последовательная схема предполагает 
длительную закачку газа с последующим переходом к воде. Попеременная схема основана на чередо-
вании оторочек воды и газа через одну и ту же нагнетательную систему. Совместная схема предусмат-
ривает формирование водогазовой смеси и ее подачу в пласт как единого рабочего агента. Именно 
последний вариант представляет наибольший интерес с точки зрения управления составом вытесня-
ющей среды и устойчивости воздействия на неоднородный пласт [2, 3]. 

Выбор конкретной технологической схемы определяется не только теоретической эффективно-
стью вытеснения, но и составом доступного газового агента, параметрами наземной инфраструктуры, 
допустимым давлением нагнетания и особенностями фонда нагнетательных скважин. Поэтому  
в промысловой практике вопрос о применении ВГВ фактически сводится к выбору такой системы под-
готовки и закачки водогазовой смеси, которая обеспечит требуемые параметры рабочего агента без 
чрезмерного усложнения оборудования и роста эксплуатационных рисков [4]. 

Компрессорная технология является одним из наиболее известных способов реализации ВГВ. Ее 
суть состоит в том, что газ закачивается в пласт после подготовки и сжатия на компрессорной станции, 
а затем в систему вводится вода. Преимущество такой схемы связано с возможностью обеспечить вы-
сокое давление подачи газа, однако ее применение сопровождается существенными капитальными 
затратами, необходимостью обслуживания компрессорного оборудования, высокой энергоемкостью и 
повышенными требованиями к безо-пасности газопроводной системы. В результате компрессорная 
технология остается работоспособной, но в условиях многих месторождений поздней стадии разработ-
ки оказывается экономически и эксплуатационно обременительной [1, 5]. 

Бескомпрессорная технология выглядит более простой, поскольку ориентирована на использо-
вание газа самого объекта. Однако ее практическая применимость ограничивается тем, что далеко не 
каждый объект обладает достаточным давлением и устойчивым источником газа для надежной закач-
ки. Кроме того, в исходной ВКР подчеркивается риск ухудшения фильтрационных свойств призабойной 
зоны при таком способе воздействия. Следовательно, снижение капитальных затрат в данном случае 
достигается ценой уменьшения технологической устойчивости процесса [1]. 

Бустерные системы и плунжерные дожимные насосы предназначены для случаев, когда требу-
ется обеспечить высокое давление газа на входе в систему смешения. Их применение связано с необ-
ходимостью поддержания достаточно жестких режимных параметров, прежде всего по давлению на 
входе. Это увели-чивает требования к подготовке газа и к компоновке оборудования. Дополнительным 
ограничением становится влияние сжимаемости газа на производительность установки, что усложняет 
расчет режима и нередко требует увеличения габаритов оборудования [1, 6]. 

Эжекторные технологии совместной закачки воды и газа представляют собой более гибкий вари-
ант реализации ВГВ. Их принцип основан на использовании струйных аппаратов, в которых энергия 
одного потока обеспечивает вовлечение и перемещение другого. Основное достоинство эжекторных 
схем заключается в относительной простоте конструкции, сокращении числа сложных механических 
узлов и возможности смешения фаз непосредственно в потоке. Вместе с тем для таких систем критич-
ным остается вопрос обеспечения требуемого давления закачки и устойчивого регулирования режимов 
подачи воды и газа [1, 7]. 
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Насосно-компрессорная технология сочетает насос, компрессор, сепаратор и систему трубопро-
водной обвязки. Ее преимущество состоит в возможности организовать замкнутую циркуляцию смеси и 
поддерживать контролируемый режим подготовки рабочего агента. Однако наличие одновременно 
насосного  
и компрессорного оборудования делает систему более сложной в эксплуатации, увеличивает число 
потенциально отказоопасных элементов и требует более строгого согласования производительности 
отдельных узлов. Поэтому с точки зрения практической применимости эта схема эффективна прежде 
всего там, где инфраструктура уже позволяет работать с высокими давлениями и газовым хозяйством 
повышенной сложности [1]. 

Наиболее технологически интересной в исходной работе признана насосно-эжекторная система. 
Ее важнейшая особенность заключается в отсутствии жестких ограничений по составу газового агента. 
Это позволяет использовать разные типы газа, включая попутный нефтяной газ, и тем самым повыша-
ет технологическую адаптивность ВГВ к промысловым условиям. К преимуществам данной схемы от-
несены возможность применения как на кустовых, так и на единичных объектах, снижение риска про-
рыва газа и гидратообразования, а также сравнительно низкие капитальные затраты при доступности 
используемого оборудования [1, 8]. 

С технологической точки зрения насосно-эжекторная система особенно ценна тем, что позволяет 
организовать циркуляцию газожидкостной смеси с поэтапным разделением, регулированием и повтор-
ным повышением давления. Это дает возможность точнее контролировать состав водогазовой смеси  
и подстраивать режим нагнетания под текущие условия работы нагнетательной скважины. Дополни-
тельным преимуществом является нагрев смеси в процессе циркуляции, что может иметь положитель-
ный эффект при работе с нефтью повышенной вязкости и в присутствии парафиновых осложнений [1]. 

При этом даже насосно-эжекторная технология не является универсальной. Ее главным ограни-
чением остается необходимость одновременного формиро-вания достаточного давления как для жид-
кой, так и для газовой фазы. Если наземная инфраструктура не обеспечивает такого режима, устойчи-
вость подачи смеси снижается, а технологический эффект ВГВ становится менее предсказуемым. Сле-
довательно, эффективность схемы определяется не только ее конструктивными преимуществами, но и 
фактической способностью системы поддерживать расчетный режим нагнетания в течение длительно-
го времени [1]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о связи технологической схемы с геолого-физическими 
параметрами пласта. По данным исходной ВКР, для месторождения N характерны терригенные коллек-
торы, неоднородное строение залежей, различия по проницаемости, пористости, толщине продуктивных 
пластов и физико-химическим свойствам нефти. В таких условиях именно технология совместной закачки 
водогазовой смеси становится особенно востребованной, поскольку позволяет воздействовать на неод-
нородный пласт более гибко, чем отдельное заводнение или отдельная закачка газа [1]. 

Практическая значимость рассматриваемых технологических решений подтверждается итоговыми 
выводами ВКР. В работе сделан вывод о высокой результативности ВГВ на поздней стадии разработки и 
о возможности интенсификации добычи нефти из истощенных залежей за счет применения водогазовой 
смеси. Тем самым технологические особенности реализации ВГВ приобретают не вспомогательное, а 
определяющее значение: один и тот же метод может давать различный эффект в зависимости от того, 
насколько рационально выбрана схема смешения, подготовки и нагнетания рабочего агента [1, 9]. 

Таким образом, технологическая эффективность водогазового воздействия определяется сово-
купностью нескольких взаимосвязанных условий. К ним отно-сятся способ формирования водогазовой 
смеси, стабильность режима закачки, доступность источника газа, возможность поддержания требуе-
мого давления, согласованность параметров насосного, эжекторного и компрессорного оборудования, 
а также соответствие выбранной схемы геолого-физическим особенностям объекта. Среди рассмот-
ренных вариантов наиболее перспективной для практического применения следует считать насосно-
эжекторную технологию, поскольку она сочетает сравнительно низкую капиталоемкость, технологиче-
скую гибкость и возможность адаптации к различным промысловым условиям [1, 8]. 
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Аннотация: В статье рассмотрены условия эффективного применения водогазового воздействия на 
поздней стадии разработки нефтяных месторождений. Проанализированы основные геолого-
физические и техно-логические факторы, определяющие результативность закачки водогазовой смеси 
в продуктивный пласт. Показано, что наибольший эффект метод обеспечивает в условиях геологиче-
ской неоднородности, сниженной проницаемости, наличия остаточных трудноизвлекаемых запасов и 
недостаточной эффективности традиционного заводнения. Особое внимание уделено критериям при-
менимости технологии, связанным с пластовым давлением, температурой, толщиной пласта, пористо-
стью, проницаемостью и вязкостью нефти. На основе анализа промысловых данных по месторожде-
нию N установлено, что водогазовое воздействие может рассматриваться как перспективный метод 
повышения нефтеотдачи на объектах поздней стадии разработки. Сделан вывод о том, что результа-
тивность технологии определяется не только физикой процесса вытеснения, но и правильностью вы-
бора участка внедрения, режима закачки и схемы подготовки агента. 
Ключевые слова: водогазовое воздействие, водогазовая смесь, поздняя стадия разработки, повыше-
ние нефтеотдачи, проницаемость, неоднородность пласта, остаточные запасы, пластовое давление. 
 

CONDITIONS FOR EFFECTIVE USE OF WATER-GAS IMPACT AT THE LATE STAGE OF OIL FIELD 
DEVELOPMENT 

Kim Artem Alekseevich 
 
Abstract: The article discusses the conditions for the effective use of water-gas stimulation in the late stages 
of oil field development. The main geological, physical, and technological factors that determine the 
effectiveness of injecting a water-gas mixture into the reservoir are analyzed. It is shown that the method is 
most effective in conditions of geological heterogeneity, reduced permeability, the presence of residual hard-
to-recover reserves, and insufficient effectiveness of traditional water flooding. Special attention is paid to the 
criteria of applicability of the technology related to reservoir pressure, temperature, reservoir thickness, 
porosity, permeability and oil viscosity. Based on the analysis of field data on the N field, it is established that 
water-gas stimulation can be considered as a promising method of increasing oil recovery at objects of late 
stage of development. It is concluded that the effectiveness of the technology is determined not only by the 
physics of the displacement process, but also by the correct choice of the injection site, the injection mode, 
and the agent preparation scheme. 
Key words: water-gas impact, water-gas mixture, late stage of development, enhanced oil recovery, 
permeability, reservoir heterogeneity, residual reserves, and reservoir pressure. 
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На поздней стадии разработки нефтяных месторождений основная проблема заключается в 
снижении эффективности традиционных методов поддержания пластового давления и в росте доли 
остаточных трудноизвлекаемых запасов. По мере истощения продуктивных объектов ухудшается охват 
пласта вытеснением, возрастает роль геологической неоднородности, а ранее применяемые методы 
заводнения и газового воздействия все чаще дают ограниченный технологический результат. В этих 
условиях возрастает значение комбинированных методов, к числу которых относится водогазовое воз-
действие, сочетающее преимущества закачки воды и газа и обеспечивающее более полный охват по-
рового пространства вытесняющим агентом [1]. 

Сущность водогазового воздействия заключается в одновременном или попеременном введении 
в пласт воды и газа, в результате чего достигается более эффективное вытеснение нефти из зон с 
различными фильтрационно-емкостными характеристиками. Водная составляющая способствует про-
никновению в более мелкие поры и улучшает охват пласта, тогда как газовая фаза повышает подвиж-
ность вытесняемой нефти и облегчает ее вынос из слабодренируемых интервалов. Именно сочетание 
этих механизмов определяет интерес к ВГВ как к методу доразработки истощенных залежей, особенно 
в тех случаях, когда отдельное заводнение или отдельная закачка газа уже не обеспечивают требуемо-
го прироста нефтеотдачи [1, 2]. 

Эффективность применения ВГВ не является универсальной и зависит от совокупности геолого-
физических и технологических условий. В литературном обзоре, приведенном в исходной ВКР, в качестве 
базовых критериев применимости указаны глубина 1500–1800 м, пластовое давление более  
15–18 МПа, толщина пласта 2–20 м, пористость 10–35 %, проницаемость 0,02–0,8 мкм2, нефтенасыщен-
ность выше 40 %, пластовая температура более 50 °С и вязкость пластовой нефти 1–10 мПа·с. Уже сама 
эта совокупность параметров показывает, что технология ориентирована не на любые объекты, а прежде 
всего на пласты со сравнительно сохраненной энергетикой, приемлемыми коллекторскими свойствами и 
возможностью устойчивого перемещения смешанного агента в продуктивной толще [1]. 

Особое значение при выборе объектов для ВГВ имеет проницаемость пласта. При высоких зна-
чениях проницаемости традиционное заводнение во многих случаях уже обеспечивает достаточно вы-
сокий охват вытеснением, поэтому дополнительный эффект от введения газовой фазы может быть 
ограниченным. Напротив, в низкопроницаемых и неоднородных коллекторах вода и газ начинают вы-
полнять взаимодополняющие функции: вода улучшает охват пласта по объему, а газ снижает остаточ-
ную нефтенасыщенность и активизирует вовлечение застойных зон в процесс фильтрации. Поэтому 
для поздней стадии разработки наибольший интерес представляют объекты, где ухудшение выработки 
запасов связано именно с неоднородностью коллектора и недо-статочным дренированием отдельных 
интервалов [1]. 

Не менее важным условием является состояние пластовой нефти. По данным исходной работы, 
технология наиболее перспективна при сравнительно невысокой вязкости нефти, поскольку при таких 
параметрах газовая составляющая способна эффективнее влиять на подвижность нефти и условия ее 
вытеснения. Если же вязкость нефти слишком высока, эффект ВГВ может снижаться из-за ухудшения 
фильтрации и нестабильности фронта вытеснения. Вместе с тем даже для объектов с осложненными 
свойствами нефти технология сохраняет практический интерес, если геологические условия и режим 
закачки обеспечивают достаточную устойчивость продвижения водогазовой смеси по пласту [1]. 

С точки зрения геологического строения особенно благоприятными для ВГВ являются пласты с 
выраженной неоднородностью. На рассматриваемом месторождении N продуктивные объекты отно-
сятся к терригенным коллекторам, залежи характеризуются как пластовые, сводовые, а в ряде случаев 
литологически и тектонически экранированные. В составе промышленно продуктивных объектов выде-
лены пласты АС90, АС9, БС1, Ач1 и Ач3, различающиеся по глубине залегания, толщине, пористости, 
проницаемости и физико-химическим свойствам пластовых флюидов. Такая неоднородность сама по 
себе создает предпосылки для дифференцированного вытеснения нефти и делает применение комби-
нированных методов более обоснованным по сравнению с однокомпонентным агентом [1]. 

Для оценки перспективности ВГВ важна также стадия разработки. Исходная ВКР прямо связыва-
ет актуальность технологии с ситуацией, когда классические методы подъема и воздействия теряют 
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результативность, а месторождение переходит в фазу доразработки остаточных запасов. В таких усло-
виях ВГВ рассматривается не просто как альтернативный вариант ППД, а как способ интенсификации 
добычи из истощенных залежей после отсутствия достаточного эффекта от закачки воды или газа по 
отдельности. Это означает, что одним из главных условий эффективного внедрения метода является 
наличие признаков исчерпания потенциала базовой системы разработки [1]. 

Существенное значение имеют и технологические условия реализации. В работе рассмотрены 
последовательная, попеременная и совместная закачка, а также несколько технических схем реализа-
ции ВГВ: компрессорная, бескомпрессорная, бустерная, эжекторная, насосно-компрессорная и насос-
но-эжекторная. Анализ показал, что каждая схема имеет свои ограничения, связанные с капитальными 
затратами, требованиями к источнику газа, устойчивостью режима и сложностью оборудования. При 
этом наиболее перспективной в работе признана насосно-эжекторная технология, поскольку она соче-
тает сравнительно низкие капитальные затраты, технологическую гибкость и возможность работы с 
различными по составу газовыми агентами [1]. 

Следовательно, выбор условий эффективного применения ВГВ не может ограничиваться только 
оценкой свойств пласта. Даже при благоприятных геолого-физических параметрах метод может ока-
заться малоэффективным, если на объекте отсутствует надежная система газоснабжения, невозможно 
обеспечить стабильное давление закачки или применяемая схема отличается избыточной сложностью 
и высокой аварийностью. По этой причине корректнее рассматривать эффективность ВГВ как резуль-
тат согласованности трех групп факторов: свойств пласта, свойств флюидов и технической реализуе-
мости выбранной схемы воздействия [1, 2]. 

Промысловые данные, приведенные в исходной ВКР, подтверждают практическую состоятель-
ность такого подхода. Для участка с очагом нагнетательной скважины № 1142 в условиях геологиче-
ской неоднородности, низкой проницаемости и повышенной вязкости нефти применение водогазового 
воздействия обеспечило дополнительную добычу более 155 тыс. т нефти. Этот результат в самой ра-
боте рассматривается как подтверждение высокой эффективности ВГВ именно на поздней стадии раз-
работки, когда требуется не расширение уже хорошо дренируемых зон, а вовлечение остаточных запа-
сов, остающихся после традиционного воздействия [1]. 

Практический смысл этого вывода состоит в том, что критерием успешного внедрения ВГВ явля-
ется не просто соответствие пласта нормативным диапазонам параметров, а наличие одновременно 
нескольких признаков: снижения результативности базового заводнения, сохранения остаточных по-
движных запасов, выраженной геологической неоднородности, приемлемого давления и температуры, 
а также технологической возможности организовать устойчивую подачу водогазовой смеси. Если хотя 
бы одно из этих условий выражено слабо, эффект ВГВ становится менее предсказуемым и может не 
оправдать затраты на внедрение [1]. 

Таким образом, водогазовое воздействие представляет собой перспективный метод повышения 
нефтеотдачи на поздней стадии разработки нефтяных месторождений, однако его успешность напря-
мую зависит от правильности выбора объекта. Наиболее благоприятными условиями являются терри-
генные или карбонатные коллекторы с достаточным пластовым давлением, умеренной вязкостью 
нефти, выраженной неоднородностью строения, наличием остаточных запасов и ограниченной эффек-
тивностью традиционного заводнения. Дополнительным обязательным условием является наличие 
технически реализуемой схемы закачки водогазовой смеси, обеспечивающей устойчивый режим рабо-
ты без чрезмерного усложнения инфраструктуры. Именно сочетание геолого-физической обоснованно-
сти и технологической реализуемости определяет высокий потенциал ВГВ как метода доразработки 
истощенных нефтяных залежей [1, 2]. 
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Аннотация: в данной статье были изучены характеристики, при которых действие пара и тепла будет 
гарантировать технологический эффект во время разработки залежи нефти с высокой вязкостью. Про-
демонстрировано то, что итог использования пара определяется температурой теплоносителя и сме-
сью геологических, физических, реологических, эксплуатационных факторов. Большое внимание было 
обращено на мощность пласта с продукцией, насыщенность нефтью, расстояние залегания, обводнен-
ность, потерям тепла, расположению горизонтальных скважин. С помощью этого были приведены вы-
воды о необходимой первичной оценке объекта разработки до того, как выбрать режим прокачки пара. 
 Ключевые слова: высоковязкая нефть, паротепловое воздействие, тепловые методы, продуктивный 
пласт, паронефтяное отношение. 
 

ANALYSIS OF THE EFFECTIVE USE OF STEAM THERMAL TREATMENT IN THE DEVELOPMENT OF 
HIGH-VISCOSITY OIL DEPOSITS 
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Annotation: this article examined the parameters under which steam and heat will ensure effective develop-
ment of a high-viscosity oil reservoir. It demonstrated that the effectiveness of steam utilization is determined 
by the coolant temperature and a combination of geological, physical, rheological, and operational factors. 
Considerable attention was paid to reservoir thickness, oil saturation, depth, water cut, heat loss, and horizon-
tal well placement. These findings led to conclusions regarding the necessary initial assessment of a devel-
opment site before selecting a steam injection mode. 
Key words: high-viscosity oil, steam-thermal treatment, thermal methods, productive formation, steam-oil ratio. 

 
Процесс разработки месторождений с большой вязкостью нефти становится тяжелее из-за ма-

ленькой подвижности углеводорода, высокой реакции дебита на температуру пласта, непостоянным 
расположением промежутков с насыщенной нефтью. В похожих ситуациях обычные методы разработ-
ки в основном не дают необходимый приток к скважине. И из-за этого в роли увеличения отдачи нефти 
берутся тепловые способы. 

Суть технологии действия пара и тепла заключается в переносе тепла в продуктивный пласт. Во 
время процесса прогрева начинает уменьшаться вязкость нефти, модернизируются условия фильтра-
ции и растет подвижность нефти. Но присутствие пара не всегда будет давать необходимый результат. 
Он зависит еще от степени сходства геологических условий и определенной схемы действия, также 
правильности подбора характеристик прокачки [1]. 
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Цель статьи заключается в обобщении главный условий продуктивного использования действия 
пара и тепла во время разработки залежи нефти с высокой вязкостью и выборе пунктов, которые нужно 
не забывать при подборе технологической схемы. 

При закачке пара в пласт создается территория с высокой температурой. Рядом с нагнетатель-
ной скважиной появляется зона пара, дальше уже находится зона конденсации, после нее территория, 
где выдавливание нефти получается в более маленьких температурах. В итоге немного тепла уходит 
на нагрев породы и углеводорода, какой-то процент выходит через кровлю и подошву пласта. Из-за 
этого мощность промежутка с продукцией и тепловые характеристики недалеких пород будут влиять на 
продуктивность всего процесса. 

Самый большой эффект связывают с уменьшением вязкости нефти. Подогретый углеводород более 
легко движется в пространствах с порами. При применении горизонтальных скважин растет площадь со-
прикосновения с пластом с продукцией. В парогравитационных рисунках верхний ствол применяют для 
прокачки пара, нижний же для отсеивания подогретой нефти и конденсата. Данное расположение помогает 
использовать силу тяжести и уменьшить риск выдавливания с разной равномерностью [2,3]. 

 

 
Рис.1. Схема действия пара и тепла на продуктивный пласт 

 
Чтобы определить объект для действия пара и тепла нужно брать во внимание сразу несколько 

признаков. Если пласт имеет маленькую мощность, очень обводнен или имеет выделяющиеся дороги 
раннего прорыва пара, то технология имеет шанс быть неэффективной даже при наличии нефти боль-
шой вязкости. При всем этом лишний рост температуры и объема теплоносителя будет вести к боль-
шим расходам электроэнергии, а не к увеличению отдачи нефти.  

 
Таблица 1 

Главные условия рациональности применения паротеплового воздействия 
Группа условий Содержание условия Технологическое значение 

Геологические достаточная мощность пласта; выдержанность 
нефтенасыщенной части; отсутствие интенсивных 
водопроводящих каналов 

снижает долю теплопотерь и риск 
прорыва теплоносителя 

Фильтрационные наличие проницаемых интервалов, обеспечиваю-
щих приемистость и движение нагретой нефти 

позволяет сформировать зону про-
грева и обеспечить приток к добы-
вающей скважине 

Реологические высокая вязкость нефти при пластовой темпера-
туре и выраженное ее снижение при нагреве 

создает основной эффект от теп-
лового воздействия 

Технологические контроль сухости пара, давления, объема закачки, 
глубины спуска НКТ и тепловой изоляции 

обеспечивает управляемый про-
грев пласта и уменьшает нецеле-
вые потери тепла 

Эксплуатационные низкая или умеренная обводненность, контроль 
паронефтяного отношения и стабильности работы 
скважин 

позволяет сохранить экономиче-
скую целесообразность процесса 
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Если брать во внимание геологические свойства, то основным будет мощность промежутка с 
продукцией. И чем меньше толщина пласта, тем будет больше относительная доля тепла, которая те-
ряется в кровле и подошве. При высоких потерях тепла какой-то процент энергии уходит без участия в 
выдавливании нефти, что ведет к дополнительным расходам. Поэтому так необходимо изначально 
брать во внимание температуру пара на устье, фактическую температуру на территории воздействия. 

Следующий нужный фактор – нефтенасыщенность. Пар, который прокачали, имеет вероятность 
ухода в более проницаемые промежутки, если часть пласта с насыщенной нефтью не будет достаточ-
на. В таком варианте растет обводненность продукции и отношение пара и нефти становится только 
хуже. Поэтому, перед тем как выбрать режим действия, необходимо изучать строение залежи по раз-
резам и площадям [4]. 

Для нефти с большой вязкостью большую роль играет реологическая реакция на прогрев. На 
практике суть действия тепла заключается в переводе нефти и малоподвижного состояния в такое, при 
котором она будет иметь возможность фильтроваться к забою скважины. Из-за этого более логичнее 
брать не максимальный нагрев, а температурный промежуток, где снижение вязкости выдает большой 
рост подвижности при необходимых затратах пара.  

 

 
Рис. 2. Факторы, которые определяют продуктивность воздействия пара и тепла 

 
Нужно доставить тепло в пласт с продукцией с маленькими потерями во время применения дей-

ствия пара и тепла. Для этого используют трубы с теплоизоляцией, компоновки с пакером, регулировка 
режима закачки. Большую значимость имеет сухость пара. С ростом доли паровой фазы увеличивает-
ся тепловой потенциал теплоносителя. Также лишнее давление способно вызвать ненужное распреде-
ление пара по каналам с высокой проницаемостью.  

Для объектов с тяжелой и высокой вязкостью нефти продуктивной является схема с парными го-
ризонтальными скважинами. В такой системе скважина сверху применяется для закачивания пара, а 
нижняя для добычи продукции [5,6]. 

На Шушминском месторождении при использовании горизонтальных скважин средний дебит был 
около 29 т/сут при паронефтяном отношении около 4 т/т. На некоторых парах скважин дебит мог дости-
гать 47 т/сут. Такая статистика говорит, что продуктивность действия тепла граничит с правильным 
расположением стволов и регулировкой режима эксплуатации. 

Действие пара и тепла будут одними из самых рациональных течений разработки залежей с 
нефтью высокой вязкости, так как главный эффект заключается в снижении вязкости и ростом подвиж-
ности углеводорода. Но технология нуждается в первичной оценке объекта. Большое значение имеют 
мощность, строение пласта с продукцией, насыщенность нефтью, обводненность и другое. 

Самым обдуманным является режим, при котором получается набрать необходимое уменьшение 
вязкости без излишних потерь теплоносителя. Для этого нужно учесть теплопотери, сухость пара, дав-
ление закачки, конструкцию скважин и отношение пара с нефтью. При присутствии определенных гео-
логических и физических условий использование парных горизонтальных скважин может повысить 
охват пласта действием тепла и улучшить дебит. 
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Следовательно, продуктивность действия пара и тепла определяют совокупностью геологиче-
ской модели, характеристик нефти и рассчитанного режима для эксплуатации. Выполнение всех усло-
вий помогает в снижении риска необдуманных потерь тепла.   

 
Список источников 

 
1. Аметов И. М., Байдиков Ю. Н., Рузин Л. М., Спиридонов Ю. А. Добыча тяжелых и высоковяз-

ких нефтей. — Москва: Недра, 1985. — 205 с. 
2. Шандрыгин А. А., Динариев О. В. Повышение эффективности паротеплового воздействия на 

пласты с высоковязкой нефтью // Нефтегазовая вертикаль. — 2011. — № 5. — С. 66–67. 
3. Муслимов Р. Х. Современные методы повышения нефтеизвлечения: проектирование, опти-

мизация и оценка эффективности: учебное пособие. — Казань: Фэн АН РТ, 2005. — 680 с. 
4. Ланин Н. А. Эффективность методов воздействия на нефтяные залежи: учебное пособие. — 

Тюмень: ТюмГНГУ, 2008. — 268 с. 
5. Абызбаев И. И., Андреев В. Е. Прогнозирование применения новых методов увеличения 

нефтеотдачи при освоении трудноизвлекаемых запасов нефти. — Уфа, 2007. — 204 с. 
6. Шандрыгин А. А., Динариев О. В. Повышение эффективности паротеплового воздействия на 

пласты с высоковязкой нефтью // Нефтегазовая вертикаль. — 2011. — № 5. — С. 66–67. 
© С.И. Каменев, 2026 

  



50 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 622.276 

ОЦЕНКА ЗАВИСИМОСТИ ТЕМПЕРАТУРЫ И 
ВЯЗКОСТИ НЕФТИ ПРИ ПРИМЕНЕНИИ 
ТЕПЛОВЫХ МЕТОДОВ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА 
ПЛАСТ 

Каменев Сергей Игоревич 
студент   

Института нефти и газа ФГБОУ ВО УГНТУ в г. Октябрьском 
 

Аннотация: в данной статье были изучены зависимости температурного режима и динамической вяз-
кости высоковязкой нефти во время использования тепловых способов действия на пласт. Было дока-
зано, что подогрев промежутка с продукцией остается самым главным фактором увеличения подвиж-
ности флюида. Так как с ростом температуры сопротивление нефтяному течению кратко снижается.  
Были взяты за основу данные расчётов и с помощью этого произведена оценка связи динамической 
вязкости и температуры. В начальной и средней частях промежутка температур выявлено более види-
мое уменьшение вязкости. Из-за этого при продумывании действия тепла нужно брать во внимание 
рациональный промежуток прогрева пласта и максимальную температуру теплоносителя. Итоги можно 
применить для определения характеристик действия тепла и пара на залежах с большой вязкостью 
нефти.  
 Ключевые слова: высоковязкая нефть, тепловые методы, динамическая вязкость, подвижность угле-
водорода. 

 
EVALUATION OF THE DEPENDENCE OF TEMPERATURE AND VISCOSITY OF OIL WHEN USING 

THERMAL METHODS OF INFLUENCING THE RESERVOIR 
 

Kamenev Sergey Igorevich 
 
Annotation: this article examined the relationship between the temperature regime and dynamic viscosity of 
high-viscosity oil during thermal stimulation. It was demonstrated that heating the production interval remains 
the most important factor in increasing fluid mobility, as resistance to oil flow briefly decreases with increasing 
temperature. Calculated data were used to evaluate the relationship between dynamic viscosity and tempera-
ture. A more pronounced decrease in viscosity was observed in the initial and middle parts of the temperature 
range. Therefore, when designing thermal stimulation, it is necessary to consider a rational reservoir heating 
interval and the maximum coolant temperature. The results can be used to determine the characteristics of 
heat and steam stimulation in reservoirs with high viscosity oil. 
 Key words: high-viscosity oil, thermal methods, dynamic viscosity, hydrocarbon mobility. 
 

 
Разработка месторождений с высокой вязкостью нефти является одним из самых тяжёлых спо-

собов добычи нефти. Главную тяжесть связывают с таким фактором, что при действии пластовых 
условий подобная нефть бывает с маленькой подвижностью и проявляет увеличенное сопротивление 
фильтрации в среде с порами. Поэтому обычные методы эксплуатации не с высокой вероятностью га-
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рантируют стабильный приток к забою скважины, и в итоге большая часть ресурсов остается трудноиз-
влекаемой.   

Можно сказать, что самым популярным направлением увеличения продуктивности похожих тер-
риторий являются методы с воздействием тепла. Их воздействие построено на отдаче тепла в пласты 
с продукцией. Из-за этого меняются реологические свойства нефти, уменьшается вязкость, модернизи-
руется подвижность углеводорода и растёт процент выхода флюида из пространства с порами. Также 
отмечают, что повышение температуры у тяжёлой нефти значительно снижает вязкость и улучшает 
условия для добычи [1, с. 15]. 

Главная цель статьи – выявить зависимость температурного режима и динамической вязкости 
высоковязкой нефти. Также объяснить значения этой связи во время определения теплового способа 
действия на пласт.  

Как исходные значения были взяты расчётные данные по колебанию динамической вязкости уг-
леводорода при разных режимах температур. Они были получены во время изучения условий исполь-
зования действия тепла на залежи с нефтью высокой вязкости [2]. 

Обработка результатов была выполнена с помощью сравнительного анализа. Числа вязкости 
сравнивались с температурными точками. Далее оценивалась кратность уменьшения вязкости в грани-
цах изучаемого диапазона.  

 

 
Рис.1. Схематичное изображение действия температуры на свойства фильтрации нефти высо-

кой вязкости   

Суть изучения выстроена так, что первым делом рассматривается физический механизм дей-
ствия температуры на свойства фильтрации нефти (рис. 1). Дальше уже представляется таблица с 
расчетными числами вязкости. И уже в конечном итоге производится построение графической зависи-
мости. Данные действия способствуют переходу от обобщенного описания способов действия тепла к 
оценке определённого технологического эффекта [3]. 

Температура определённо оказывает влияние на высоковязкую нефть с помощью смены ее 
внутренней структуры. При подогреве снижается сопротивление течению, становится слабее структура 
пространства сложных компонентов и передвижение углеводородов в поровых пространствах будет 
более лёгким. Следовательно увеличение пластовой температуры берут как главный механизм увели-
чения подвижности нефти при действии пара и тепла.  

К тому же повышение температуры не должно быть бесконечно усиливаемым фактором. Как 
температура дойдёт до определённого значения, то последующее увеличение температуры скорее 
всего будет не так эффективно в росте подвижности нефти. Но при всем при этом будет расти расход 
теплоносителя. С учётом этого во время проектировочных работ действия тепла необходимо опреде-
лять не более максимальную температуру, которая может быть, а режим, при котором уменьшение 
вязкости показывает больший технологических эффект при допустимых затратах энергии [4]. 

Содержимое таблицы доказывает, что увеличение температуры провоцирует кратное снижение 
динамической вязкости. На скважине 7058 с ростом температуры от 10 до 80 °C вязкость уменьшается 
с 3353 до 36,7 мПа·с. Получается где-то в 90 раз. На скважине 7013 с увеличением температуры от 10 
до 95 °C вязкость снижается с 21498 до 47,6 мПа·с. Выходит, что уменьшается примерно в 450 раз. 
Самая большая разница просматривается на скважине 10345 на глубине 97 метрах. Там число вязко-
сти снижается с 70699 до 85,6 мПа·с, то есть в более чем в 800 раз.  
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Таблица 1 
Расчётные значения динамической вязкости углеводорода при изменении температуры на 

определённых скважинах Шушминского месторождения 

Показатель температуры, °С 
Динамическая вязкость флюидов, мПа·с 

7058 7013 10345(гл. 97м) 10345(гл. 105м) 

10 3353 21498 70699 82770 

20 1314 6880 19460 22620 

30 478 2554 6138 7065 

40 254 1073 2295 2612 

50 142 497 1221 1174 

60 85,2 268 584 592 

70 53,8 154 301 - 

80 36,7 91,6 174 - 

95 - 47,6 85,6 - 

 
Таблица 2 

Изучение кратности уменьшения динамической вязкости по расчетным вариантам 

Вариант расчета 
Температурный 

интервал, 
°C 

Начальная 
вязкость, мПа·с 

Конечная 
вязкость, 

мПа·с 
Снижение, раз 

7058 10-80 3353 36,7 ≈91 

7013 10-95 21498 47,6 ≈452 

10345 (гл. 97 м) 10-95 70699 85,6 ≈826 

10345 (гл. 105 м) 10-60 82770 592 ≈140 

 
Числа, которые мы получили доказывают, что даже простой рост температуры может значитель-

но увеличить технологическую подвижность нефти. Для углеводородов с высокой вязкостью это крайне 
необходимо, так как низкая температура снижает фильтрацию. Также ограничивается проницаемостью 
коллектора и большим внутренним сопротивлением фазы с нефтью. Значит, что действие тепла дела-
ет лучше приток к скважине и увеличивает охват зоны дренации из-за привлечения малоподвижной 
нефти. 

 

 
Рис. 2. Изменение динамической вязкости углеводорода с ростом температуры 
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Для характеристик залежей нефти с высокой вязкостью это является тем, что определение па-
раметров обработки паром и теплом должно заключаться на изначальной оценке температурного поля, 
необходимой прогревочной зоны, потерь тепла в кровлю и подошву пласта, свойств углеводорода в 
определённом диапазоне. При несоблюдении этих условий, какие-то частицы энергии тепла будут те-
ряться без прироста в добыче. Вследствие чего растёт паронефтяное отношение, повышаются расхо-
ды на эксплуатацию, уменьшается экономический эффект от проведения мероприятия. 

На данном рисунке представлена графическая зависимость нелинейного характера изменения 
вязкости. Самое большое уменьшение можно увидеть в начальном промежутке подогрева, когда пере-
ход от пониженных температур к средним числам ведёт к значительному снижению сопротивления те-
чению. Далее такая скорость снижения остаётся прежней, но технологический выигрыш от каждого 
градуса будет становиться менее видимым. Поэтому логичное построение действия тепла должно 
брать во внимание форму кривой вязкости, а не исключительно последнюю температуру пара или го-
рячей воды.  

Выполненное изучение дало понять, что температурный режим – это значимый фактор, который 
характеризует продуктивность способов воздействия теплом на месторождения с большой вязкостью 
нефти. Рост температуры ведёт к значительному уменьшению динамической вязкости углеводорода. 
Это улучшает подвижность нефти в среде с порами и создает больше благоприятных условий для при-
тока к скважинам для добычи.  

По данным из таблиц стало понятно, что в зависимости от скважины вязкость при прогреве 
уменьшается от 90 до 800 раз. Такие числа еще раз подтверждают, что в использовании способов дей-
ствия тепла есть целесообразность. Особенно эффективно использование в таких случаях, когда ма-
ленькая подвижность углеводорода ограничивает продуктивность обычных технологий. потерь тепла и 
расходов на эксплуатацию. 
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Аннотация: В статье рассмотрен комплексный подход к анализу систем Steer-by-Wire (SbW) для авто-
номного транспорта. Описана эволюция от механических схем к разделённым архитектурам, включая 
модули руля, механизма и управления. Уделено внимание функциональной безопасности (ISO 26262), 
резервированию и синтезу реактивного усилия. Проанализированы алгоритмы, рыночные тренды и 
нормативные барьеры. 
Ключевые слова: steer-by-wire, рулевое управление по проводам, функциональная безопасность, ISO 
26262, синтез реактивного усилия, автономное вождение, отказоустойчивость, электромеханический 
усилитель руля. 

 
ANALYSIS OF THE PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF STEER-BY-WIRE SYSTEMS IN THE 

MODERN AUTOMOTIVE INDUSTRY  
 

Yalin Genar Bayramovich 
 

 
Развитие автомобилестроения на современном этапе характеризуется глубокой интеграцией 

электронных систем управления, направленных на повышение активной безопасности, комфорта и 
энергоэффективности транспортных средств. Традиционные механические и гидравлические системы 
рулевого управления, несмотря на свою многолетнюю эволюцию и высокую надежность, достигли фи-
зического предела в части адаптивности, массогабаритных характеристик и возможности интеграции в 
контур автоматического управления.  

Концепция рулевого управления по проводам (Steer-by-Wire) подразумевает полное отсутствие 
механической связи между рулевым колесом и управляемыми колесами автомобиля. Передача управ-
ляющего воздействия осуществляется исключительно посредством электронных сигналов от органов 
управления к исполнительным механизмам. Данное решение снимает ряд конструктивных ограниче-
ний, присущих традиционным системам: устраняется вибрационная связь с дорожным полотном, появ-
ляется возможность свободной компоновки салона и агрегатов, а также реализуется переменное пере-
даточное отношение рулевого управления в практически неограниченном диапазоне. 

Предпосылками к созданию Steer-by-Wire стали развитие систем электроусилителя руля (Electric 
Power Steering, EPS) и внедрение систем активного рулевого управления (Active Front Steering, AFS), 
которые частично заменили механическую связь, оставляя её в качестве резервного контура. Однако 
полноценный переход на Steer-by-Wire долгое время сдерживался требованиями функциональной без-
опасности и отсутствием соответствующей нормативной базы. 

Целью данной статьи является систематизированный обзор архитектурных решений, технологи-
ческих барьеров, алгоритмического обеспечения и перспектив развития систем Steer-by-Wire. 
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С точки зрения системной инженерии, архитектура Steer-by-Wire может быть представлена в ви-
де трех основных функциональных модулей: модуля ввода управляющего воздействия (рулевого коле-
са), модуля рулевого привода (управляемых колес) и вычислительного модуля (контроллера). 

Модуль ввода служит интерфейсом «человек-машина» (Human-machine interface ,HMI) и предна-
значен для измерения угла поворота и скорости вращения рулевого колеса, а также для формирования 
кинестетической обратной связи с водителем. Основными компонентами являются: 

1. Датчики положения рулевого колеса (как правило, резольверы или магнитные энкодеры с 
избыточным считыванием); 

2. Электромеханический актуатор обратной связи (Feedback actuator), состоящий из синхрон-
ного двигателя с постоянными магнитами (PMSM) и понижающего редуктора; 

3. Датчик крутящего момента на валу рулевого колеса. 
Важнейшей функцией модуля является эмуляция реактивного усилия, позволяющая водителю 

воспринимать траекторные отклонения и сцепные свойства шин с дорожным покрытием. 
Модуль рулевого привода отвечает за преобразование электронного управляющего сигнала в 

механическое перемещение рулевой рейки (или поворотных кулаков). Ключевыми элементами высту-
пают: 

1. Электромеханический актуатор рулевого механизма (привод рейки), обычно представляю-
щий собой мощный PMSM-двигатель, соединенный с шарико-винтовой передачей (ШВП) через ремен-
ной или шестеренный редуктор; 

2. Датчики положения рулевой рейки (или угла поворота управляемых колес). 
В отличие от традиционного EPS, где электродвигатель лишь ассистирует водителю, преодоле-

вая часть усилия, актуатор системы Steer-by-Wire должен единолично преодолевать силы сопротивле-
ния повороту колес, которые могут достигать значительных величин (особенно при стоянке транспорт-
ного средства и низкоскоростных маневрах). 

Контроллер осуществляет прием сигналов от датчиков, выполнение алгоритмов управления, ди-
агностику состояния системы и формирование ШИМ-сигналов для силовых инверторов актуаторов. В 
связи с критичностью системы, вычислительный модуль строится по принципу мультиконтроллерности 
с аппаратным разделением каналов. 

В зависимости от компоновки различают централизованную архитектуру, где один контроллер 
управляет обоими актуаторами, и децентрализованную, где каждый актуатор имеет собственный кон-
троллер, обменивающийся данными по высокоскоростной шине (FlexRay или Automotive Ethernet). Де-
централизованная архитектура обеспечивает лучшую масштабируемость и локализацию точек отказа, 
однако предъявляет повышенные требования к определенности и пропускной способности сети. 

Отсутствие механической связи имеет и позитивный аспект: возможность программной фильтра-
ции нежелательных вибраций (мелкие неровности дороги, дисбаланс колес), которые в классическом 
автомобиле передаются на руки водителя, вызывая утомление. Применение режекторных фильтров 
(Notch Filters) и адаптивных алгоритмов подавления резонансов позволяет улучшить акустический и 
вибрационный комфорт, сохраняя при этом информативность о критических режимах движения (срыв 
шины в скольжение). 

Интеграция Steer-by-Wire меняет фундаментальные принципы управления траекторией движе-
ния. Водитель задает целевое состояние, а бортовая электроника реализует оптимальный закон пово-
рота колес. 

В соответствии со стандартом ISO 26262, система рулевого управления относится к наиболее 
критичному классу опасности — ASIL D (Automotive Safety Integrity Level D). Это означает, что вероят-
ность опасного отказа на уровне системы не должна превышать 10^-8 вероятных отказов в час. При 
отсутствии механической связи возникновение единичной точки отказа (Single Point of Failure) в цепи 
управления недопустимо, что обуславливает необходимость глубоко эшелонированного резервирова-
ния. 

Одной из главных научно-технических проблем SbW является формирование адекватного «чув-
ства руля» (Steering Feel). В традиционных системах механическая связь транслирует на рулевое коле-
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со момент сопротивления повороту шин, изменения сцепления и возвратный момент, обусловленный 
кастором и продольным наклоном оси поворота. В SbW эта информация теряется, и ее необходимо 
реконструировать алгоритмически. 

Синтез обратной связи базируется на математических моделях динамики шины и кинематики ру-
левого привода. Для формирования реалистичного ощущения используются ПИД-регуляторы или ме-
тоды оптимального управления, подмешивающие в контур управления актуатором обратной связи ис-
кусственные компоненты: момент сопротивления вязкому трению, а также «дорожную шероховатость» 
— отфильтрованные высокочастотные колебания момента на руелвой рейке. 

Интеграция Steer-by-Wire меняет фундаментальные принципы управления траекторией движе-
ния. Водитель задает целевое состояние, а бортовая электроника реализует оптимальный закон пово-
рота колес. 

Для автономных транспортных средств (уровень автономии L3–L5 по классификации SAE) Steer-
by-Wire является одной из наиболее применимфх технологией. 

Несмотря на внедрение Steer-by-Wire, ряд фундаментальных и прикладных задач остается не-
решенным, формируя ландшафт передовых научных исследований. 

Технология Steer-by-Wire представляет собой не просто эволюционное усовершенствование ру-
левого управления, а революционный сдвиг в определении взаимодействия водителя, автомобиля и 
дорожной среды. Полное устранение механической связи рулевой колонки открывает беспрецедент-
ные возможности в области компоновки, активной безопасности, эргономики и интеграции в контуры 
автономного вождения. 
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Аннотация:  В статье рассмотрены проблемы повышения эффективности сушки лущёного шпона в 
роликовых сушилках непрерывного действия. Выполнен анализ факторов, определяющих продолжи-
тельность процесса: температура сушильного агента, скорость его циркуляции, толщина шпона, порода 
древесины и начальная влажность. Показано, что лимитирующим фактором в паровых сушилках типа 
СУР-4 является низкая температура воздуха (не более 130–135 °C), обусловленная ограниченным 
давлением пара. Предложена замена теплоносителя на высококипящий (диталилметан, минеральное 
масло АМТ-300), позволяющая поднять температуру агента сушки до 180–200 °C. На основе экспери-
ментальных данных и математического моделирования получены оптимальные режимы сушки, обес-
печивающие сокращение продолжительности процесса в 1,8–2,4 раза при сохранении качественных 
характеристик шпона.  
Ключевые слова: шпон, роликовая сушилка, режим сушки, продолжительность сушки, температура 
агента сушки, высококипящий теплоноситель, многокритериальная оптимизация, энергосбережение 

 
OPTIMIZATION OF MODES AND DURATION OF VENEER DRYING IN ROLLER DRYERS 

 
Efremov Aleksandr Nikolaevich, 

Terentyev Artemy Borisovich, 
Leonov Aleksandr Vladimirovich, 
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Abstract: The article addresses the problems of improving the efficiency of drying rotary-cut veneer in contin-
uous roller dryers. An analysis of the factors determining the duration of the process was carried out: drying 
agent temperature, air circulation velocity, veneer thickness, wood species, and initial moisture content. It is 
shown that the limiting factor in steam dryers of the SUR-4 type is the low air temperature (no higher than 
130–135 °C) caused by the limited steam pressure. A replacement of the heat carrier with a high-boiling one 
(ditalylmethane, mineral oil AMT-300) is proposed, which allows raising the drying agent temperature to 180–
200 °C. Based on experimental data and mathematical modeling, optimal drying modes were obtained that 
provide a reduction in drying time by 1.8–2.4 times while maintaining the quality characteristics of the veneer. 
Keywords: veneer, roller dryer, drying mode, drying time, drying agent temperature, high-boiling heat carrier, 
multi-criteria optimization, energy saving 
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Сушка лущёного шпона является одной из ключевых операций в производстве фанеры и дре-
весно-слоистых композитов, во многом определяющей производительность технологической линии, 
качество готовой продукции и энергоёмкость всего процесса. На большинстве предприятий отрасли 
для сушки шпона используются роликовые сушилки непрерывного действия с паровым или газовым 
обогревом, такие как СУР-4, СРГ-25М, СРГ-50 и их зарубежные аналоги (Raute, Babcock). Несмотря на 
долгую историю эксплуатации, потенциал совершенствования этих установок далеко не исчерпан, о 
чём свидетельствуют многочисленные исследования, направленные на оптимизацию режимных пара-
метров сушки. Режим сушки шпона в роликовой сушилке характеризуется прежде всего состоянием 
сушильного агента и продолжительностью процесса. Основными управляемыми факторами являются 
температура агента сушки, скорость его циркуляции относительно поверхности листа, скорость подачи 
шпона (определяющая общее время пребывания в сушильной камере), а также начальная и конечная 
влажность шпона. Одним из эффективных путей модернизации является замена пара на высококипя-
щий жидкий теплоноситель (диталилметан, минеральное масло АМТ-300), что позволяет поднять тем-
пературу агента сушки до 180–200 °C без увеличения давления в системе. [1] Цель настоящей рабо-
ты – обоснование и выбор оптимальных режимов сушки шпона в роликовых сушилках, обеспечиваю-
щих сокращение продолжительности процесса при сохранении требуемого качества материала и сни-
жении энергозатрат. 

Анализ результатов и обсуждение. Экспериментальные исследования проводились на дей-
ствующих производственных линиях, оснащённых паровыми роликовыми сушилками СУР-4. В ходе 
пассивного производственного эксперимента регистрировались температура агента сушки на входе и 
выходе, скорость движения шпона, его начальная и конечная влажность для трёх основных пород – 
берёзы, ольхи и сосны.[2] Полученные режимные карты  демонстрируют прямую корреляцию между 
температурой сушильного агента и временем прохождения шпона через сушилку: снижение темпера-
туры со 135 °C до 115 °C ведёт к увеличению продолжительности сушки берёзового шпона толщиной 
1,15 мм с 9,8 до 14,3 мин, а для шпона толщиной 1,5 мм – с 12,7 до 17,3 мин.[4] 

Расчётные данные, полученные для модернизированной сушилки с высококипящим теплоноси-
телем, показывают качественно иную картину. При повышении температуры агента сушки до 180–
190 °C продолжительность сушки берёзового шпона толщиной 1,5 мм сокращается до 3,0–4,0 мин, что 
в 2–3 раза меньше по сравнению с базовым вариантом. Зависимость времени сушки от температуры 
для различных толщин шпона, построенная по экспериментальным и расчётным данным, приведена в 
таблице 1 и рис.1:  

 
Таблица 1 

Продолжительность сушки берёзового шпона (начальная влажность 80 %, конечная 6 %)  

в роликовой сушилке при различных температурах сушильного агента 

Толщина шпона, мм Температура агента сушки, °C Продолжительность сушки, мин 

1,0 120 7,3 

1,0 140 8,7 

1,0 160 7,1 

1,0 180 5,0 

1,5 120 12,7 

1,5 140 11,0 

1,5 160 8,6 

1,5 180 6,8 

1,5 200 4,0 

1,5 220 3,0 
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Рис.1. Зависимость продолжительности сушки берёзового шпона толщиной 1,5 мм от  

температуры сушильного агента  
 

Выводы. Сдерживающим фактором производительности паровых роликовых сушилок (типа 
СУР-4) является ограничение температуры сушильного агента на уровне 130–135 °C, что приводит к 
затяжному циклу сушки (12–17 мин для берёзового шпона 1,5 мм) и высокому удельному энергопо-
треблению. Перевод сушилки на высококипящий жидкий теплоноситель (диталилметан, АМТ-300) поз-
воляет поднять температуру агента до 180–200 °C и сократить время сушки того же шпона до 3–4 мин, 
то есть в 3–4 раза 
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Аннотация: в работе подробно анализируются аспекты экологического контроля, который выступает 
ключевым инструментом для защиты окружающей среды. Особое внимание уделяется роли производ-
ственного экологического контроля, его организации, проведению мониторинга состояния окружающей 
среды, а также оценке эффективности реализуемых природоохранных мер. 
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Abstract: the paper analyzes in detail the aspects of environmental control, which is a key tool for environ-
mental protection. Special attention is paid to the role of industrial environmental control, its organization, mon-
itoring of the environment, as well as evaluating the effectiveness of implemented environmental protection 
measures.  
Keywords: environmental control, environmental protection, environmental monitoring, industrial environmen-
tal control, regulatory framework. 

 
На фоне обостряющейся экологической ситуации вопросы защиты окружающей среды приобре-

тают первостепенное значение: множество стран реализуют целый ряд мер, направленных на охрану 
природных территорий. В этих условиях экологический контроль становится важнейшим элементом 
работы предприятий, которым требуется высокий уровень профессиональной подготовки. Стратегиче-
ская цель заключается в создании предпосылок для устойчивого развития и сохранения природных 
ресурсов. Задачи экологического контроля включают соблюдение установленных нормативов, непре-
рывный мониторинг состояния окружающей среды, предотвращение и устранение аварийных ситуа-
ций, эффективное использование природных ресурсов и продвижение экологических знаний в обще-
стве [1].  

Выделяют три экологического контроля:  

 Общественный экологический контроль направлен на реализацию конституционного права 
граждан на благоприятную окружающую среду. Его основными задачами являются: мониторинг соблю-
дения экологических требований государственными органами, предприятиями и гражданами, выявле-
ние и фиксация нарушений, информирование надзорных органов о выявленных нарушениях, участие в 
экспертизе экологически значимых проектов, содействие государственному экологическому контролю 
экологическое просвещение населения. 
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 Государственный экологический контроль представляет собой комплекс мероприятий, 
направленных на обеспечение соблюдения требований экологического законодательства, норм и пра-
вил, а также реализацию действий, направленных на защиту окружающей среды. Цель заключается в 
создании системы общественно-производственных отношений, которая соответствует действующему 
законодательству и способствует устойчивому экономическому развитию. В задачи государственного 
экологического контроля входит соблюдение законодательства в сфере охраны окружающей среды 
всеми хозяйствующими субъектами, предотвращение и пресечение экологических нарушений, а также 
минимизация вредного влияния на природу и здоровье людей. 

 Производственный экологический контроль (ПЭК) обеспечивает реализацию мероприятий, 
направленных на рациональное использование и восстановление природных ресурсов, а также соблю-
дение требований законодательства в пределах собственной хозяйственной деятельности. ПЭК включа-
ет контроль выполнения нормативов выбросов и сбросов, обращение с отходами, мониторинг состояния 
окружающей среды вблизи предприятия, учёт количества и видов загрязняющих веществ, проверку рабо-
ты природоохранного оборудования, а также ведение экологической документации и отчётности [2]. 

В рамках ПЭК осуществляется производственный экологический мониторинг, подробно описан-
ный в Программе ПЭК. Этот документ включает описание технологических процедур, таких как измере-
ние концентраций загрязнителей в атмосферном воздухе, анализ состояния водных объектов в зоне 
влияния предприятия и оценка качества почв в санитарно-защитных зонах, а также правила обращения 
с отходами на объектах ОРО. 

Анализ эффективности производственного экологического контроля демонстрируют степень вы-
полнения минимизации вредного воздействия предприятия на окружающую среду. К этим показателям 
относятся количественные показатели, которые включают сокращение объёмов выбросов, сбросов и 
отходов, увеличение доли переработки, сбережение ресурсов, снижение экологических платежей и 
предотвращение аварий. Также учитываются качественные показатели, охватывают выполнение эко-
логических стандартов, повышение квалификации персонала, быстроту реагирования на инциденты, 
точность мониторинга, а также внедрение современных технологий, улучшающих экологическую об-
становку в зоне влияния предприятия. 

Принципы проведения производственного экологического контроля основываются на системати-
ческом подходе, строгом выполнении законодательных норм, обеспечении достоверности данных, 
применении превентивных мер и чётком распределении функциональных обязанностей. Соблюдение 
этих принципов способствует эффективному управлению экологическими рисками, выполнению норма-
тивных требований и снижению отрицательного влияния на природную среду. 

Разработка планов-графиков контроля выбросов стационарных источников и графиков наблюде-
ний за состоянием атмосферного воздуха осуществляется в соответствии с нормативно-правовой ба-
зой, которая включает федеральные законы, постановления Правительства РФ, приказы федеральных 
исполнительных органов, а также разъяснительные письма Минприроды России и Роспотребнадзора, 
из них самые основные: 

1. Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды». Статья 67 уста-
навливает обязательство для юридических лиц, эксплуатирующих объекты I, II и III категорий негатив-
ного воздействия, разрабатывать программу производственного экологического контроля [3].  

2. Федеральный закон от 04.05.1999 № 96-ФЗ «Об охране атмосферного воздуха». Статьи 25 и 
30 обязывают юридические лица, располагающие стационарными источниками выбросов, осуществ-
лять мониторинг состояния атмосферного воздуха в местах, указанных территориальными подразде-
лениями федерального органа исполнительной власти по охране окружающей среды [4]. 

3. Постановление Правительства Российской Федерации от 29 мая 2025 года №779 «Об утвер-
ждении Правил создания и эксплуатации системы автоматического контроля выбросов загрязняющих 
веществ и (или) сбросов загрязняющих веществ» регулирует вопросы экологического контроля на про-
мышленных объектах [5]. 

Экологический контроль представляет собой жизненно важную и многофункциональную систему 
мер, ориентированную на охрану окружающей среды и обеспечение уровня экологической безопасно-
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сти, приемлемого для устойчивого развития. Эта система базируется на нескольких ключевых аспек-
тах, таких как строгое соблюдение норм и требований, предусмотренных законодательством, непре-
рывный и систематический мониторинг состояния природной среды, а также ответственное отношение 
организаций и предприятий к реализации природоохранных мер. 

Эффективность экологического контроля заключается в его способности объединять усилия раз-
личных уровней контроля: государственного, общественного и производственного. Взаимодействие 
этих элементов позволяет минимизировать негативное воздействие на окружающую среду, предот-
вращать экологические правонарушения и создавать благоприятные условия для долгосрочного устой-
чивого развития. Важно помнить, что комплексный подход к экологическому контролю не только снижа-
ет риски для природы, но и формирует экологическую ответственность у всех субъектов, вовлеченных 
в этот процесс, что, в свою очередь, укрепляет основы экологической безопасности целого общества. 
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Аннотация: В статье рассматривается архитектурная логика развития систем управления лазерной 
резкой, от статических таблиц параметров через методы машинного обучения в офлайн-режиме к си-
стемам с замкнутым контуром на основе обучения с подкреплением. Каждый переход трактуется не как 
линейный прогресс, а как переход от одного набора проблем к другому: улучшение по одним показате-
лям неизбежно обнажает ограничения, незаметные на предыдущем уровне. Теоретическую базу ис-
следования составляют термомеханические основы, сформулированные Chryssolouris (1991), и пара-
метрические обзоры Dubey и Yadava (2008), Sharma и Yadava (2018), а также Riveiro et al. (2019). Опи-
раясь на эти работы, в статье демонстрируется, что принципиальный потолок разомкнутого контура 
управления — это неспособность адаптироваться в ходе реза, а более подробные таблицы парамет-
ров не повышают надёжность системы, а делают её ещё более уязвимой к любым отклонениям от рас-
чётных условий. Методы офлайн-машинного обучения (конвейер кластеризации Tercan et al. (2017), 
оптимизация на основе ANN-PSO в работе Ren et al. (2023), а также архитектуры прогнозирования то-
пографии поверхности McDonnell et al. (2021) и Courtier et al. (2023)) страдают тем же фундаменталь-
ным недостатком: все вычисления завершаются до начала реза, и система не может реагировать на 
то, что происходит непосредственно в процессе обработки. Отдельно анализируется методологическое 
противоречие между подходами к обучению с подкреплением, опирающимися на физические модели, и 
полностью безмодельными, данными-управляемыми методами; авторы приходят к выводу, что эти два 
направления взаимодополняют друг друга.  
Ключевые слова: лазерная резка; обучение с подкреплением; замкнутый контур управления; распре-
делительный дрейф; офлайн-машинное обучение; глубокий детерминированный градиент политики; 
проксимальная оптимизация политики; байесовское обучение с подкреплением; перенос из симуляции 
в реальность; цифровой двойник; динамика расплавленной ванны; аэродинамика вспомогательного 
газа. 
 
ЭВОЛЮЦИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ЛАЗЕРНОЙ РЕЗКИ В СОВРЕМЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ: ОТ РУЧНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ К ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ СИСТЕМАМ 
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ООО "Металлоинвест" 
 
Abstract: The article advances an architectural account of how laser cutting control has evolved from static 
parameter tables through offline machine learning toward closed-loop reinforcement learning systems, treating 
each transition as a substitution of one failure mode for another along a developmental sequence in which uni-
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form progress along a single performance axis cannot be assumed. The analysis draws on the thermome-
chanical foundations established in Chryssolouris (1991) and on the parametric reviews of Dubey and Yadava 
(2008), Sharma and Yadava (2018), and Riveiro et al. (2019) to demonstrate that the structural ceiling of 
open-loop control resides in the absence of mid-cut adaptation, with the consequence that finer parameter ta-
bles increase distributional fragility instead of reducing it. Offline machine learning approaches, including the 
clustering pipeline of Tercan et al. (2017), the ANN-PSO optimisation of Ren et al. (2023), and the topography-
prediction architectures of McDonnell et al. (2021) and Courtier et al. (2023), inherit this limitation because 
their inference occurs before the cut begins and cannot revise itself in response to states generated during the 
cut. A methodological tension is identified between physics-prior reinforcement learning and purely data-driven 
model-free approaches, with the analysis concluding that the two are complementary along a tractability axis. 
Keywords: laser cutting; reinforcement learning; closed-loop control; distributional drift; offline machine learn-
ing; deep deterministic policy gradient; proximal policy optimisation; Bayesian reinforcement learning; sim-to-
real transfer; digital twin; melt-pool dynamics; assist-gas aerodynamics. 

 
Introduction 
Laser cutting entered industrial production as a precision alternative to mechanical sheet-metal opera-

tions, although its apparent procedural simplicity conceals a structurally intractable control problem that has 
occupied the process-engineering literature for four decades. The melt pool that forms beneath a focused 
beam behaves as a fluid system governed simultaneously by surface tension, recoil pressure, assist-gas dy-
namics, and the thermal conductivity of the workpiece, with interactions that change within milliseconds and 
resist full prediction from material tables alone (Riveiro et al., 2019). Dubey and Yadava (2008) documented 
that even under nominally identical conditions, variations in surface reflectivity, material microstructure, and 
ambient temperature routinely shift kerf width, heat-affected zone depth, and surface roughness beyond ac-
ceptable tolerances. Static parameter selection, which remained the operating mode of most industrial laser 
systems until the 2010s, offers no mechanism to absorb this variability during the cutting cycle itself. A system 
set for 3 mm stainless steel at nominal reflectivity will overheat the cut front when a zinc-coated panel enters 
the work envelope, producing dross and requiring scrapping or rework on a portion of the batch. 

Counter-intuitively, more thorough parametric calibration deepens this fragility, since a tighter parameter 
table built from more calibration runs over a narrower operating window produces a controller whose correct 
operation depends on conditions staying close to an even more specific design point. Every improvement in 
nominal precision is purchased at the cost of a narrower distributional tolerance, leaving the system more ex-
posed to the material and environmental variation it was never designed to handle. 

When machine learning entered the laser-cutting literature in the mid-2010s, it was positioned as a re-
sponse to the calibration burden documented in Dubey and Yadava (2008), and on that narrow criterion it suc-
ceeded: Tercan et al. (2017) showed that a clustering-and-classification pipeline trained on simulation data 
could compress the parameter search space and recommend configurations more consistently than full -
factorial sweeps within the simulated domain. The architectural choice that constrained what these systems 
could subsequently achieve concerned the temporal placement of inference: the model produces its recom-
mendation before the cut begins and does not revise it during the cut, irrespective of which learning algorithm 
generates the recommendation. Along the dimension that matters for industrial robustness, namely the sys-
tem's response to distributional drift introduced by material heterogeneity or thermal accumulation mid-cut, the 
offline-trained predictor and the static parameter table behave identically once the cut has started, because 
neither possesses a mechanism for updating its output in response to the process state it has just produced. 
Tercan et al. acknowledged this directly, stipulating that their pipeline required full re-execution whenever pro-
cess conditions departed from the clustered training domain. The failure mode this implies is abrupt: the model 
continues to issue confident pre-cut recommendations while the physical process has already entered a re-
gime where those recommendations produce dross, kerf-width drift, or heat-affected-zone expansion beyond 
tolerance, with no intermediate phase of declining confidence to signal the transition. 
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Literature Review 
Open-loop laser machining rests on the thermomechanical framework established in Chryssolouris 

(1991), which characterised how power, speed, focal position, and assist-gas pressure interact to determine 
kerf quality and heat-affected zone extent. Four decades of subsequent experimental work have refined its 
core relations while leaving the underlying thermomechanical structure intact. Dubey and Yadava (2008), sur-
veying laser beam machining across CO₂, Nd:YAG, and emerging fiber laser systems, confirmed that process 
performance depends on the joint specification of all primary parameters simultaneously, and that optimising 
any single variable in isolation consistently produces worse outcomes than multivariate design-of-experiments 
approaches. Refinement through more thorough parametric studies can push performance closer to the de-
sign point, although it cannot extend the performance envelope to conditions that differ from the study condi-
tions; that ceiling has a structural character, since it is determined by the architecture of open-loop control itself 
and persists irrespective of methodological refinement. 

Sharma and Yadava (2018) sharpened this picture for Nd:YAG sheet cutting, documenting that para-
metric recommendations derived from one material thickness transferred poorly to adjacent thicknesses even 
when alloy composition and surface treatment were held constant, because pulse-frequency and thermal-
accumulation interactions changed the effective energy-per-unit-volume at the cut front unpredictably. Any ta-
ble-based system required a new calibration run for each thickness increment, which in industrial practice 
amounts to a half-day setup for each new material configuration. Riveiro et al. (2019) traced a parallel problem 
in the assist-gas subsystem: the aerodynamic interactions between the gas jet and the melt pool, including 
shock wave formation, boundary-layer separation, and choking near the nozzle exit, are sensitive to small 
changes in standoff distance and supply pressure in ways that no single operating-point recommendation cap-
tures. Each of these works targets a different subsystem, thermal, optical, and aerodynamic respectively, yet 
all converge on the same structural diagnosis: reliable at the design point, non-linearly degrading outside it. 

Early ML applications to laser cutting replaced lookup tables with learned predictive models while pre-
serving the predictive target of the earlier tables, namely a recommended parameter set delivered before the 
cut began. Tercan et al. (2017) applied a hybrid clustering-and-classification pipeline to laser cutting simulation 
data, identifying parameter clusters associated with high cut quality and training classifiers to recommend con-
figurations within those clusters. Compared to full-parameter sweeps, the approach reduced the search space 
substantially and outperformed simple regression within the training domain. Its acknowledged limitation was 
that the pipeline required re-execution whenever the process deviated from the simulated conditions used for 
clustering, since no mechanism existed for self-updating during operation. 

Ren et al. (2023) advanced the predictive component by coupling an artificial neural network with parti-
cle swarm optimisation to model kerf width and heat-affected zone depth, reporting that ANN-PSO reduced the 
number of calibration cuts required before achieving target quality from ten to three across a range of steel 
thicknesses. The result carries operational significance for shop-floor calibration economics, although the sys-
tem still computed optimal parameters before cutting began and could not revise them in response to signals 
acquired during the cut. Ullah et al. (2022), examining fiber laser cutting of AA2B06-T4 aluminium alloy, 
showed that tensile strength, kerf microhardness, and surface morphology shifted substantially across a cut-
ting-speed range of only 2 m/min, a sensitivity to parameter variation in reflective metals that no fixed pre-cut 
recommendation can reliably manage. 

McDonnell et al. (2021) took a structurally different approach, training neural networks to predict the vis-
ual topography of the machined surface from laser parameters in place of recommending those parameters 
directly. Predicting what a surface will look like given fixed inputs differs categorically from adjusting inputs in 
real time to achieve a target surface, a distinction that McDonnell et al. themselves observed; the model's val-
ue lay in reducing physical trials during process development, with cut-time control falling outside its declared 
scope. Courtier et al. (2023) extended this trajectory to fiber laser cutting topography prediction using image 
inpainting with deep learning, scaling defect prediction to parameter combinations outside the training set, alt-
hough still without a feedback loop that would allow the model to act on its own predictions mid-cut. 

Accuracy within the training domain has been achieved by all of these systems and ceased to be the 
unresolved problem some time ago; the persisting limitation concerns detection of and response to distribu-
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tional shift during operation, a capability that none of the cited architectures possesses. Liao et al. (2024), re-
viewing laser beam cutting process models across geometrical, metallurgical, and mechanical dimensions, 
identified this gap as the dominant open problem: models perform well under stable, near-nominal conditions 
and break down under the transient and drift conditions that actually cause production defects. 

Distinguishing between ML systems that model a static process and those that navigate a dynamic envi-
ronment is the analytical move that separates Shargaev (2025b) from the literature reviewed above. The 
phase-layered progression traced in that work, from mechanisation through programmability to sensing, char-
acterises the current transition to policy-learning systems as architecturally distinct from prior phases, since 
the policy is updated by the process itself through reward signals during operation, a mode of learning that 
incremental capability gains within earlier architectures cannot reproduce. Within this framework, Tercan et al. 
(2017) and Ren et al. (2023) belong to the same developmental phase despite their methodological differ-
ences, because both treat the cutting process as an object to be modelled, with the environment-navigation 
framing characteristic of policy-learning systems remaining outside their architectural scope. Policy-learning 
systems carry a different relationship to the distributional coverage of their training data, since the policy is up-
dated by the process itself through reward signals during operation, with the fixed pre-collected dataset of su-
pervised learning playing no role in the update mechanism (Shargaev, 2025b). 

Three barriers prevent immediate deployment of closed-loop AI controllers in commercial laser cutting. 
Tran (2021) identified the inference-latency ceiling as the most basic: most ML architectures cannot update 
recommendations fast enough to stabilise melt-pool dynamics, which operate on millisecond timescales. Or-
ganisational barriers, including data governance requirements, model validation protocols, and cybersecurity 
constraints on networked cutting equipment, further slow deployment even where technical feasibility has been 
demonstrated (Barua et al., 2025). Specific to laser cutting is the sim-to-real gap: the plasma dynamics and 
gas-assist interactions that Riveiro et al. (2019) showed to be sensitive to small standoff variations are compu-
tationally expensive to simulate with high fidelity, so policies trained on digital twins behave unpredictably 
when exposed to real-world sensor noise and material heterogeneity. 

The RL advantage over offline ML in laser processing concerns the source of the learning signal, with 
prediction accuracy on the training domain occupying a secondary position in the comparative analysis. An 
agent trained by reinforcement learning learns from the signal the process itself generates, drawing its training 
data from the operating environment during deployment. Günther et al. (2016), working in laser welding, 
demonstrated this concretely: a deep neural network combined with temporal-difference RL extracted low-
dimensional features from high-dimensional welding camera data and learned a quality-predictive representa-
tion that generalised across process variations encountered during operation. A supervised model trained on 
the same data could not have achieved this outcome, since it would have required labelled examples for every 
encountered variation, a requirement that defeats the purpose of deployment in variable production conditions. 

Pham et al. (2025) applied Q-learning with an epsilon-greedy policy to laser cutting of optical films, re-
porting that their RL²C algorithm found focal length and laser power combinations minimising taper size and 
material wastage with fewer experimental steps and less elapsed time than systematic parameter sweeps. 
When new film types introduced previously unseen state distributions, the agent's dynamic environment-space 
adaptability mechanism updated the policy without retraining, a capability that offline predictors cannot repl i-
cate within their architectural scope. Chang et al. (2025), in a semiconductor laser annealing context, showed 
that Bayesian RL with TCAD-based priors achieved lower variance in sheet resistance than either model-free 
Q-learning or fixed experimental sampling, confirming that RL frameworks can absorb process-specific physi-
cal structure through their prior architecture, which reduces the empirical learning burden that fully model-free 
approaches must carry. 

A closed-loop architecture for precision metal cutting in which DDPG and PPO agents operate within a 
PID-enforced safety envelope, receiving multi-sensor state inputs from thermal, optical, and acoustic channels 
and issuing real-valued parameter adjustments at industrial control frequencies, is documented in Shargaev 
(2025a). The RL agent in that architecture updates its policy from process outcomes during production runs, 
with the pre-collected dataset of supervised approaches absent from the update loop, resolving at the architec-
tural level the limitation that ANN-PSO and clustering approaches cannot resolve through further accuracy im-
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provement. The industrial implementation documented in Shargaev (2025a), as distinct from the proof-of-
concept welding demonstrations of Günther et al. (2016) and the film-domain application of Pham et al. (2025), 
marks the threshold between laboratory feasibility and industrial deployment readiness. 

Discussion 
Offline ML approaches achieve documented accuracy gains within their training domains, and RL archi-

tectures address the distributional-shift problem that those approaches cannot, although neither resolves all 
deployment constraints. What the literature review exposed is the substitution of one failure mode for another 
along the developmental sequence, with the distributional fragility of offline ML giving way to the training-data 
and sim-to-real constraints of RL, and the second set of constraints proving harder to characterise in advance 
because they are problem-specific and environment-dependent. 

Contrary to Ren et al. (2023), the evidence does not support the view that ANN-PSO optimisation con-
stitutes a pre-cut parameter recommender sufficient for consistent quality under variable industrial conditions. 
Ren et al. demonstrated a reduction in calibration cuts from ten to three for a tested range of steel thicknesses, 
a real operational improvement. The mechanism driving defects when material conditions deviate from the 
training range, namely the nonlinear interaction between thermal accumulation and reflectivity shift document-
ed in Sharma and Yadava (2018), operates on timescales of milliseconds per cut rather than across cuts. A 
pre-cut recommendation acts on the setup, with the process itself remaining outside the scope of its control 
authority once cutting has begun. Once the cut begins and the melt pool enters a thermal regime outside the 
training envelope, the ANN-PSO model has no recourse. In Shargaev (2025a), placing the inference loop in-
side the cutting cycle resolves this limitation, since DDPG and PPO agents receive sensor states at cutting 
frequency, evaluate their policies, and issue adjusted parameters within the same control cycle, a structural 
change unreachable by accuracy improvement alone. 

The sim-to-real transfer constraint persists as an unresolved technical problem, although its framing as 
a single barrier obscures the hierarchical structure of available responses. The gas-assist aerodynamics that 
Riveiro et al. (2019) showed to be sensitive to small standoff variations involve shock wave and boundary-
layer effects requiring high-fidelity computational fluid dynamics to simulate at training-viable speed, which is 
computationally prohibitive for large-scale offline RL training. The RL²C agent in Pham et al. (2025) neverthe-
less implemented effective policy correction across new material types encountered during production, sug-
gesting a hierarchical structure for the solution, in which a coarser digital twin supplies initial policy structure 
and production data corrects the policy incrementally as the real process diverges from the twin.  

Liao et al. (2024) identified the monitoring stage of laser cutting process models as the least developed 
of the three model categories surveyed in their review, since real-time multivariate signal interpretation during 
the cut remains dominated by per-signal threshold rules in place of learned representations of combined state, 
with the geometrical, metallurgical, and mechanical categories showing comparatively greater maturity. RL 
architectures close this gap as a structural byproduct of their policy-action mapping, since the policy must map 
from the full state vector to an action and thereby creates an inherent incentive to integrate multiple sensor 
channels into a coherent representation. McDonnell et al. (2021) showed that neural networks trained on multi -
sensor data from short-pulse laser machining identified parameter-quality relationships invisible to single-
variable analysis; RL agents in production generate equivalent representations as a consequence of their pol i-
cy-update mechanism, with the supervised labelling phase replaced by reward-driven feedback from process 
outcomes. 

Chang et al. (2025) reported that Bayesian RL with TCAD-derived physical priors achieved lower vari-
ance in sheet resistance across laser annealing runs than model-free Q-learning under the same experimental 
budget, and interpreted the result as evidence that process-specific physical structure can be absorbed into 
the agent's prior architecture in place of being learned empirically from scratch. The result cuts against the 
direction that Günther et al. (2016) and Pham et al. (2025) implicitly endorsed, in which the agent learns its 
representation from raw sensor data or process feedback while remaining free of an injected physical model, 
on the reasoning that physics-faithful priors are precisely what is unavailable at training-viable computational 
cost in the gas-assist and plasma regimes documented by Riveiro et al. (2019). The tension between these 
positions is methodological and remains unresolved: physics-prior RL accelerates convergence where the 
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physics is tractable, as in the one-dimensional thermal problem of dopant activation that Chang et al. ad-
dressed, while the multi-dimensional aerodynamic-thermal coupling at the laser-cutting front constitutes pre-
cisely the regime where high-fidelity simulation becomes prohibitive and model-free learning from production 
data becomes the only available path. The reference list supports treating the two approaches as complemen-
tary along a tractability axis, since physics-prior RL accelerates convergence where the underlying physics is 
tractable while model-free learning from production data remains the available path where high-fidelity simula-
tion is prohibitive; the alternative reading, in which the two approaches are treated as interchangeable and 
which the Bayesian-RL literature occasionally implies, lacks corresponding support in the cited materials. 

The counter-intuitive consequence that the deployment literature has not yet stated plainly concerns the 
geometry of RL's exposure to risk: its exploration penalty is highest precisely in the production environments 
that stand to benefit most from RL. High-variability production runs, characterised by mixed materials, varying 
thicknesses, and inconsistent surface coatings, generate the distributional drift that RL architectures are de-
signed to absorb through their in-process policy updates. The same conditions produce the most scrap during 
the policy-update phase when the agent is still exploring, because each deviation from a stable cut is more 
consequential in those conditions. Safety envelopes constrain this exposure, although conservatively set 
bounds simultaneously limit the performance gains available to the agent during the exploration phase. Three 
layers of barriers are documented in Shargaev (2025b) and corroborated by Barua et al. (2025), namely the 
technical layer concerning sim-to-real transfer in plasma dynamics, the organisational layer comprising certifi-
cation and data governance requirements, and the safety-architectural layer arising from exploration in quality-
critical conditions, all three of which become sharpest in exactly the deployment scenario where the distribu-
tional advantage of RL is largest. Tran (2021) observed that certification requirements in quality-critical envi-
ronments cannot accommodate systems whose output is stochastic during the learning phase; the PID-
bounded safety architecture in Shargaev (2025a) addresses this constraint directly, although conservative 
bound-setting nevertheless limits the initial performance differential over ANN-PSO during the period preced-
ing policy convergence. The practical consequence is that RL's deployment advantage over offline ML reaches 
its maximum where material variability is high and quality tolerances are moderate, and contracts to a mini-
mum, or even becomes negative during the exploration phase, in environments where both conditions are re-
versed. 

Conclusion 
What the analysis above makes newly visible, and what was not available from the literature as it stood 

before Liao et al. (2024), Pham et al. (2025), and Shargaev (2025a, 2025b), is a deployment-regime map: of-
fline ML's distributional fragility binds where material variability is high, RL's exploration cost binds where qual i-
ty tolerances are tight, and the intersection of both conditions defines a regime that no currently demonstrated 
architecture handles without hierarchical hybrid design combining physics-prior initialisation with production-
data correction. The single unresolved question that this mapping makes precise, in place of merely indicating 
its existence, concerns whether the sim-to-real gap in the gas-assist and plasma-dynamics subsystem that 
Riveiro et al. (2019) characterised can be closed by digital twins of training-viable computational cost, or 
whether the irreducible fidelity requirement at the cutting front forces all viable architectures into a regime 
where the initial policy is learned from real production data under PID-bounded safety envelopes, with the 
consequence that early deployment costs are absorbed by the first industrial adopters, since amortisation 
across simulated training runs becomes unavailable in this regime. 
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The ongoing digital transformation of industrial and engineering sectors represents one of the most 

significant technological shifts of the twenty-first century. Modern engineering systems are increasingly 
transitioning from traditional, linear operational models to dynamic, data-driven architectures that leverage 
artificial intelligence (AI), the Industrial Internet of Things (IIoT), and advanced computational modeling. 
Section 5 of the conference, dedicated to technical sciences, precisely addresses this paradigm shift: how 
contemporary engineering infrastructure can integrate intelligent algorithms, real-time data processing, and 
autonomous decision-making mechanisms to enhance efficiency, safety, and sustainability. The convergence 
of physical machinery with digital ecosystems has fundamentally altered design principles, maintenance 
strategies, and operational management frameworks across manufacturing, energy, aerospace, and civil 
engineering domains. 

The theoretical foundation of modern digital engineering rests on the seamless integration of 
heterogeneous data streams, computational intelligence, and automated control loops. Traditional engineering 
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relied heavily on deterministic models, static simulations, and reactive maintenance schedules. In contrast, 
contemporary systems operate within stochastic environments where variability, uncertainty, and real-time 
adaptability are inherent. Machine learning algorithms, particularly deep neural networks and reinforcement 
learning architectures, enable engineering systems to recognize complex patterns, predict equipment 
degradation, and optimize resource allocation without explicit programming [1, с. 47]. This shift from rule-
based automation to adaptive intelligence requires robust data acquisition frameworks, standardized 
communication protocols, and scalable computational infrastructures. The architectural design of such 
systems must account for latency constraints, data integrity requirements, and interoperability between legacy 
hardware and modern software platforms. 

One of the most transformative applications within this domain is the development and deployment of 
digital twins. A digital twin is a virtual, dynamic replica of a physical asset, process, or system that continuously 
synchronizes with its real-world counterpart through sensor data, telemetry streams, and computational 
feedback loops. In engineering practice, digital twins enable predictive maintenance, scenario testing, and 
lifecycle optimization. For instance, in turbine engineering or structural monitoring, digital twins simulate stress 
distributions, thermal gradients, and material fatigue under varying operational conditions. By comparing 
simulated outputs with real-time sensor readings, engineers can identify anomalies before catastrophic failure 
occurs, reducing downtime and extending equipment service life [2, с. 112]. However, the accuracy of a digital 
twin is strictly limited by the quality of input data, the fidelity of mathematical models, and the computational 
capacity of the hosting infrastructure. Inadequate sensor calibration, signal noise, or algorithmic bias can lead 
to divergent predictions, emphasizing the need for rigorous validation protocols and continuous model 
recalibration. 

The integration of artificial intelligence into engineering control systems introduces both unprecedented 
capabilities and complex technical challenges. AI-driven optimization algorithms can dynamically adjust 
production parameters, balance energy loads, and coordinate multi-robot assembly lines with minimal human 
intervention. Natural language processing and computer vision systems further enhance human-machine 
interfaces, allowing operators to interact with complex machinery through intuitive dashboards, voice 
commands, or augmented reality overlays. Nevertheless, the deployment of autonomous decision-making in 
safety-critical environments requires stringent verification and validation processes. Unlike traditional software, 
AI models are inherently probabilistic and non-deterministic, meaning their outputs can vary under identical 
input conditions due to training data distribution, hyperparameter tuning, or adversarial perturbations. Ensuring 
functional safety, explainability, and regulatory compliance in AI-augmented engineering systems remains an 
active area of research, particularly in sectors governed by strict certification standards such as aviation, 
nuclear engineering, and medical device manufacturing [3, с. 89]. 

Cyber-physical systems (CPS) represent the architectural backbone of modern digital engineering. By 
tightly coupling computational algorithms with physical processes, CPS enable real-time monitoring, closed-
loop control, and distributed coordination across geographically dispersed facilities. The Industrial Internet of 
Things serves as the sensory and communicative layer, deploying thousands of embedded sensors, actuators, 
and edge computing nodes that collect, preprocess, and transmit operational data. Cloud and edge computing 
architectures then process this information using scalable AI models, generating actionable insights for 
operators and automated controllers. However, the expanded attack surface introduced by interconnected 
devices significantly increases cybersecurity vulnerabilities. Engineering systems that were previously isolated 
are now exposed to network-based threats, including data interception, command injection, ransomware, and 
supply chain compromises. Implementing zero-trust architectures, hardware-level encryption, anomaly 
detection algorithms, and continuous penetration testing is essential to maintain operational resilience. 
Furthermore, the development of secure-by-design engineering standards must be prioritized at both the 
component and system levels to prevent cascading failures in critical infrastructure [4, с. 205]. 

From a methodological perspective, successful digital transformation in engineering requires a 
structured, phased implementation strategy rather than ad hoc technological adoption. Organizations must 
begin with comprehensive digital maturity assessments, identifying legacy bottlenecks, data silos, and skill 
gaps within their technical workforce. The subsequent phases involve pilot deployment of targeted AI 
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applications, such as predictive maintenance modules or energy optimization algorithms, followed by rigorous 
performance evaluation and iterative scaling. Cross-functional collaboration between engineers, data 
scientists, cybersecurity specialists, and operations managers is critical to align technical capabilities with 
business objectives. Additionally, continuous professional development programs must be established to equip 
engineering personnel with competencies in data analytics, machine learning fundamentals, and digital system 
architecture. Without adequate human capital development, even the most advanced technological 
infrastructure will fail to deliver sustainable operational improvements [5, с. 156]. 

Data governance and quality assurance constitute another foundational pillar of reliable AI-driven 
engineering systems. Machine learning models are only as effective as the datasets used to train and validate 
them. In industrial environments, data is often fragmented, inconsistently labeled, or contaminated by 
measurement errors and environmental noise. Implementing standardized data collection protocols, 
automated validation routines, and metadata management frameworks ensures that AI algorithms operate on 
accurate, representative, and temporally coherent information. Furthermore, the establishment of data 
provenance tracking and model version control systems enables transparent auditing, reproducibility, and 
regulatory compliance. As engineering systems increasingly rely on automated decision-making, the ability to 
trace algorithmic outputs back to specific data inputs and model configurations becomes essential for 
accountability, liability assessment, and continuous improvement. 

The economic implications of digital transformation in engineering are substantial but unevenly 
distributed. Initial capital expenditures for sensor deployment, cloud infrastructure, AI software licensing, and 
workforce training can be significant, particularly for small and medium-sized enterprises. However, 
longitudinal studies demonstrate that well-executed digitalization initiatives yield rapid return on investment 
through reduced maintenance costs, optimized energy consumption, minimized production waste, and 
accelerated time-to-market for engineered products. The key to maximizing economic benefits lies in 
prioritizing high-impact use cases, leveraging modular and scalable architectures, and avoiding vendor lock-in 
through open standards and interoperable platforms. Public-private partnerships, industry consortia, and 
government-subsidized innovation programs can further lower adoption barriers and accelerate technology 
diffusion across the engineering sector [6, с. 73]. 

Looking ahead, the next generation of engineering systems will likely incorporate neuromorphic 
computing, quantum-enhanced optimization, and fully autonomous self-healing architectures. These 
advancements will enable real-time processing of ultra-high-dimensional data, instantaneous fault isolation, 
and adaptive reconfiguration without human intervention. However, realizing this vision requires sustained 
investment in fundamental research, standardized testing frameworks, and ethical AI governance policies. The 
engineering community must proactively address questions of algorithmic transparency, environmental 
sustainability, and socioeconomic impact to ensure that digital transformation serves broader societal goals 
rather than isolated efficiency metrics. Collaboration between academia, industry, and regulatory bodies will be 
essential to establish globally harmonized standards, share best practices, and foster responsible innovation. 

In conclusion, the integration of artificial intelligence and digital transformation technologies into modern 
engineering systems represents a fundamental paradigm shift in technical science and industrial practice. By 
leveraging machine learning, digital twins, cyber-physical architectures, and advanced data analytics, 
engineering organizations can achieve unprecedented levels of efficiency, reliability, and adaptability. 
However, realizing these benefits requires rigorous methodological planning, robust cybersecurity frameworks, 
high-quality data governance, and continuous workforce development. The challenges of algorithmic 
uncertainty, system interoperability, and economic accessibility must be addressed through collaborative, 
evidence-based approaches. As Section 5 of this conference highlights, the future of technical sciences 
depends on our ability to harmonize cutting-edge computational intelligence with sound engineering principles, 
ensuring that digital transformation remains a catalyst for sustainable, safe, and socially responsible industrial 
advancement. 

 
 
 



74 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Азадов Г., Азадов Б., Байджанова Г. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ В 

ПРОИЗВОДСТВЕ: ПРИМЕНЕНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ // Вестник науки. 2024. №10 (79). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/intellektualnye-sistemy-upravleniya-v-proizvodstve-primenenie-i-perspektivy 
(дата обращения: 01.06.2026).. 

2. Царев М. В., Андреев Ю. С. ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНИКИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ: ИСТОРИЯ 
РАЗВИТИЯ, КЛАССИФИКАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, СЦЕНАРИИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ // Приборостроение. 
2021. №7. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovye-dvoyniki-v-promyshlennosti-istoriya-razvitiya-
klassifikatsiya-tehnologii-stsenarii-ispolzovaniya (дата обращения: 01.06.2026). 

 
  



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 75 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 620 

SMART HOME TECHNOLOGIES IN MODERN 
ENGINEERING SYSTEMS 

Trofimov Igor Maksimovich 
student 

FGBOU VO "MIREA – Russian Technological University" 
 

Scientific adviser: Kukleva Anastasiia Aleksandrovna 
Assistant of the Department of Foreign Languages 

MIREA – Russian Technological University 
 

Аннотация: В статье рассматривается роль технологий умного дома в современных инженерных си-
стемах. Актуальность темы связана с развитием интернета вещей, ростом требований к энергоэффек-
тивности зданий, повышением уровня автоматизации бытовых процессов и необходимостью обеспече-
ния безопасности жилой среды. Умный дом рассматривается как инженерная система, объединяющая 
датчики, исполнительные устройства, контроллеры, коммуникационные сети и программное обеспече-
ние. Особое внимание уделяется применению IoT-технологий для управления энергопотреблением, 
освещением, отоплением, вентиляцией, безопасностью и бытовыми устройствами. Рассматриваются 
преимущества умного дома, включая повышение комфорта, снижение энергозатрат и поддержку авто-
матизированного управления. Также анализируются ограничения, связанные с кибербезопасностью, 
защитой персональных данных, совместимостью устройств и стоимостью внедрения. 
Ключевые слова: умный дом, интернет вещей, инженерная система, автоматизация, энергоэффек-
тивность, датчики, кибербезопасность, интеллектуальное управление. 
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Abstract: The article examines the role of smart home technologies in modern engineering systems. The 
relevance of the topic is connected with the development of the Internet of Things, increasing requirements for 
building energy efficiency, the growth of household automation, and the need to ensure the safety of the living 
environment. A smart home is considered as an engineering system that combines sensors, actuators, 
controllers, communication networks, and software. Special attention is paid to the use of IoT technologies for 
energy management, lighting, heating, ventilation, security, and household appliances. The article considers 
the advantages of smart homes, including increased comfort, reduced energy consumption, and support for 
automated control. The limitations related to cybersecurity, personal data protection, device compatibility, and 
implementation costs are also analyzed. 
Keywords: smart home, Internet of Things, engineering system, automation, energy efficiency, sensors, 
cybersecurity, intelligent control. 



76 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Introduction 
Modern residential buildings are gradually turning from ordinary construction objects into complex engi-

neering systems. They combine heating, ventilation, lighting, power supply, security, communication, and 
household automation systems. Smart home technologies are increasingly used for the effective control of 
such systems. 

A smart home can be considered as an engineering system in which different devices are connected 
through the Internet of Things and can exchange data. Such devices can automatically measure environmen-
tal parameters, analyze information, and perform control actions. Modern studies emphasize that IoT technol-
ogies make it possible to organize monitoring, control, and automation of energy consumption in residential 
and public buildings [1]. 

The relevance of this topic is connected not only with user convenience, but also with engineering tasks. 
A smart home helps reduce energy consumption, improve safety, control the condition of equipment, and cre-
ate a more comfortable living environment. Reviews on smart buildings note that IoT can reduce energy con-
sumption and operating costs through more accurate control of engineering systems [2]. 

The purpose of this article is to examine smart home technologies as part of modern engineering sys-
tems, identify their main components and application areas, and determine their advantages and limitations. 

1. The Concept of a Smart Home as an Engineering System 
A smart home is a system of automated control of a living space, in which devices collect data, ex-

change information, and perform actions according to predefined scenarios. Unlike a traditional home, where 
most processes are controlled manually, a smart home uses sensors, controllers, and software algorithms to 
automate engineering functions. 

From an engineering point of view, a smart home consists of several levels. The first level includes sen-
sors that measure temperature, humidity, illumination, motion, smoke level, electricity consumption, and other 
parameters. The second level includes actuators: relays, electric drives, smart sockets, locks, valves, thermo-
stats, and lighting systems. The third level includes controllers and software that process data and generate 
control commands [3]. 

An important element of a smart home is the communication network. It provides data exchange be-
tween devices and can use Wi-Fi, Bluetooth, Zigbee, Z-Wave, or other communication protocols. The connec-
tion between devices turns separate appliances into a unified engineering system. 

Thus, a smart home is not just a set of household gadgets, but a complex automation system in which 
hardware and software components work together to control the living environment. 

2. Main Components of a Smart Home System 
The key component of a smart home is sensors. They collect information about the condition of rooms 

and engineering systems. For example, temperature sensors are used to control heating, motion sensors are 
used for lighting automation and security, and smoke and water leakage sensors are used to prevent emer-
gency situations. 

The second component is actuators. They perform system commands: turn lights on or off, regulate 
temperature, open and close locks, control blinds, shut off water, or change the operating mode of household 
appliances. Without actuators, a smart home would not be able to influence the physical environment. 

The third component is a controller or a central control platform. It receives data from sensors, analyzes 
them, and sends commands to actuators. In modern systems, some functions can be performed in the cloud, 
while others can be performed locally within the home network. This approach combines the convenience of 
remote control with faster system response. 

The fourth component is the user interface. Smart home control can be performed through a mobile ap-
plication, wall panel, voice assistant, or web interface. As a result, the user can monitor the condition of the 
home, change settings, and receive notifications about events. 

3. Application of IoT in Energy Management 
One of the most important areas of smart home technology application is energy management. Heating, 

ventilation, air conditioning, lighting, and household appliances consume a significant part of energy in res i-
dential buildings. Therefore, automation of these processes has great practical importance. 
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IoT technologies make it possible to measure energy consumption in real time, analyze user behavior, 
and automatically regulate equipment operation. Reviews on smart home energy management emphasize that 
smart homes use interconnected devices and algorithms to optimize energy consumption and improve the 
sustainability of the living environment [4]. 

For example, a smart thermostat can reduce the temperature when residents are not at home and turn 
on heating before they return. A lighting system can automatically switch off lights in empty rooms. Smart 
sockets can disconnect devices that consume energy in standby mode. 

Such solutions make it possible not only to increase comfort, but also to reduce electricity costs. Studies 
on IoT in smart buildings indicate that the use of IoT technologies can reduce energy consumption and operating 
costs, although the effectiveness depends on system architecture, configuration quality, and user behavior [2]. 

4. Security and Monitoring in a Smart Home 
The second important area of smart home application is security. The system may include cameras, 

motion sensors, smart locks, door and window opening sensors, alarm systems, smoke sensors, gas sensors, 
and water leakage sensors. These devices make it possible to monitor the condition of the home and quickly 
respond to dangerous situations. 

The engineering value of such systems is that they combine monitoring and automatic response. For 
example, when a water leak is detected, the system can not only send a notification to the owner, but also au-
tomatically shut off the water supply. When a smoke sensor is activated, the system can turn on the alarm and 
send a message to the user. 

A smart home can also be used for access control. Smart locks and cameras make it possible to moni-
tor entry into the premises, provide temporary access, and record events. This increases the level of security, 
but at the same time creates new requirements for data protection. 

Since smart home devices constantly collect and transmit information, cybersecurity issues become es-
pecially important. Modern reviews show that IoT devices in smart homes may have vulnerabilities at the level 
of networks, devices, cloud services, and artificial intelligence systems [5]. 

5. Advantages of Smart Home Technologies 
The main advantage of a smart home is increased comfort. The user can control lighting, temperature, 

security, and household appliances from one application or with the help of automatic scenarios. This makes 
interaction with the living space more convenient and flexible. 

The second advantage is connected with energy efficiency. A smart home allows more accurate control 
of energy consumption, switching off unnecessary devices, and optimizing heating and lighting. Systematic 
reviews emphasize that energy management models in smart homes are aimed at reducing resource con-
sumption and increasing the sustainability of residential buildings [4]. 

The third advantage is improved safety. Sensors and cameras make it possible to detect emergency 
and dangerous situations faster. At the same time, automatic system response can reduce damage from fire, 
water leakage, unauthorized access, or technical failure. 

The fourth advantage is the possibility of remote monitoring. The user can control the condition of the 
home even when being outside the building. For engineering systems, this is especially important because it 
allows deviations to be detected in time and decisions to be made before a serious problem occurs. 

6. Limitations and Implementation Risks 
Despite their advantages, smart home technologies have several limitations. The first problem is device 

compatibility. There are many manufacturers and communication protocols on the market, so not all devices 
can be easily combined into a single system. This complicates the design and configuration of a smart home. 

The second problem is dependence on communication quality and software. If the Internet connection is 
unstable or a cloud service is unavailable, some functions may work incorrectly. Therefore, for important engi-
neering functions, it is advisable to provide local control and backup scenarios. 

The third problem is cybersecurity. Smart home devices may become targets of attacks, especially if 
weak passwords, outdated software, or unsafe network settings are used. Studies on IoT security emphasize 
the need to develop authentication methods, anomaly detection, and data protection in smart homes [5]. 
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The fourth problem is privacy. Smart cameras, microphones, motion sensors, and monitoring systems 
collect information about residents’ behavior. Therefore, when implementing such systems, it is important to 
consider not only technical efficiency, but also personal data protection. 

7. Future Prospects of Smart Home Technologies 
In the future, smart home technologies will develop toward greater autonomy and intelligence. Systems 

will not only perform predefined scenarios, but also adapt to user habits, weather conditions, electricity tariffs, 
and equipment condition. 

One promising direction is the integration of smart homes with renewable energy sources. Studies show 
that IoT systems can be used to monitor and optimize the operation of solar panels, energy storage systems, 
and hybrid energy systems in residential buildings [6]. 

The role of artificial intelligence will also increase. AI can analyze sensor data, predict energy consump-
tion, identify unusual device behavior, and propose more efficient control scenarios. This will make it possible 
to move from simple automation to intelligent control of the living environment. 

Another promising direction is the integration of smart homes into larger systems: smart buildings, smart 
districts, and smart cities. In this case, a separate home becomes part of urban digital infrastructure connected 
with energy, transport, security, and environmental monitoring. 

Conclusion 
Smart home technologies are an important direction in the development of modern engineering sys-

tems. They combine sensors, actuators, controllers, communication networks, and software for the automation 
of living environment control. 

The main application areas of smart homes include energy management, lighting, heating, security, 
household appliances, and remote monitoring. Such systems make it possible to increase comfort, reduce en-
ergy costs, improve safety, and provide more flexible control of engineering processes. 

At the same time, the implementation of smart home technologies is connected with several problems: 
device compatibility, dependence on communication, cybersecurity, personal data protection, and implementa-
tion costs. Therefore, a smart home should be considered not only as a convenient set of gadgets, but as an 
engineering system that requires proper design and protection. 

The main conclusion is that smart home technologies expand the possibilities of managing the living en-
vironment and become an important part of digital engineering. Their further development will be connected 
with the Internet of Things, artificial intelligence, energy efficiency, and integration into larger intelligent infra-
structures. 
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Аннотация: Статья посвящена сравнительному анализу надёжности электромеханических приводов 
(ЭМА) и гидравлических цилиндров в системах шасси воздушных судов. Предложена статистическая 
модель отказов, учитывающая раздельный вклад механических, электрических и электронных подси-
стем. На основе методологии MIL-HDBK-217F показано, что электронный контроллер вносит домини-
рующий вклад в суммарную интенсивность отказов ЭМА в условиях эксплуатации колёсного отсека. 
Рассмотрен режим критического отказа «заклинивание» и архитектурные решения по резервированию, 
обеспечивающие соответствие требованиям авиационной безопасности FAR 25 / CS-25. 
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Abstract: The article presents a comparative reliability analysis of electromechanical actuators (EMA) and 
hydraulic cylinders in aircraft landing gear systems. A statistical failure model is proposed that accounts for the 
individual contributions of mechanical, electrical, and electronic subsystems. Based on the MIL-HDBK-217F 
methodology, it is shown that the electronic controller makes the dominant contribution to the total EMA failure 
rate under wheel bay operating conditions. The critical jamming failure mode and redundancy architectures for 
compliance with FAR 25 / CS-25 aviation safety requirements are discussed. 
Keywords: electromechanical actuator; aircraft landing gear; reliability; failure rate; hydraulic actuator; jam-
ming; fault tolerance; more electric aircraft. 

 
Введение 

Более электрический самолёт (More Electric Aircraft, MEA), это концепция предлагаемая с начала 
1990-х годов, предполагает поэтапную замену существующих агрегатов, устройств, а также гидравли-
ческих и пневматических приводных систем воздушного судна электрическими аналогами [1]. К числу 
наиболее ответственных направлений относят системы управления механизацией крыла, рулевые по-
верхности и, прежде всего, системы выпуска и уборки шасси. Отказ от разветвлённой гидравлической 
магистрали, обеспечивающей выпуск и уборку шасси, снижает пожароопасность при разрушении тру-
бопровода, упрощает наземное обслуживание и позволяет сократить массу системы [2]. Шасси являет-
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ся важнейшим элементом конструкции, на него приходятся ударные нагрузки при приземлении, интен-
сивные вибрационные воздействия и температурные перепады в колёсном отсеке что создаёт тяжёлую 
эксплуатационную среду, в которой электромеханический привод обязан работать безотказно на про-
тяжении всего ресурса воздушного судна. 

Переход к ЭМА сопряжён с вызовами, нехарактерными для гидравлики. Отказы гидравлических 
систем, как правило, проявляются через медленно нарастающую утечку рабочей жидкости, легко обна-
руживаемую по показаниям датчика уровня и допускающую своевременное переключение на резерв-
ный контур. Электромеханический привод подвержен специфическому режиму отказа: механическому 
заклиниванию ходового винта, которое необратимо блокирует подвижный элемент системы [3]. Для 
шасси, где невыпуск стойки непосредственно угрожает безопасности посадки, этот сценарий подпадает 
под требования FAR 25.1309 и CS-25.1309 к катастрофическим отказам с пороговым значением веро-
ятности не выше 10−9 на лётный час [7]. 

Цель данной работы - сформулировать компонентную структуру модели отказов ЭМА, отдельно 
выделив вклад электронной подсистемы, и сравнить получившиеся оценки с гидравлическим вариан-
том. Интерес представляет не столько итоговая цифра λ, сколько то, какое резервирование потребует-
ся для соответствия FAR/CS-25. Числовые оценки интенсивностей отказов, используемые в работе, 
получены по MIL-HDBK-217F [6] и предназначены исключительно для иллюстрации модели; их замена 
паспортными данными конкретного изделия обязательна при сертификационном применении. 

 
1. Конструктивные особенности приводов систем шасси 

Гидравлический привод шасси традиционно выполняется в виде цилиндра с поршнем, управля-
емого электрогидравлическим распределительным клапаном. Рабочее давление в современных авиа-
ционных гидросистемах составляет 207-280 бар; в перспективных программах рассматривается пере-
ход на 350 бар с целью уменьшения массы агрегатов [4]. Принципиально важно, что деградация гид-
равлического привода протекает постепенно: снижение уровня жидкости фиксируется датчиком задол-
го до полного прекращения функции, после чего система переходит в режим питания от резервного 
контура. Несжимаемость рабочей жидкости обеспечивает высокую жёсткость тракта и не подвергается 
воздействию резонансных явлений при ударных нагрузках приземления. Именно это сочетание - плав-
ная деградация и высокая жёсткость - во многом объясняет, почему гидравлика до сих пор остаётся 
стандартным решением для шасси, несмотря на очевидные эксплуатационные неудобства, связанные 
с обслуживанием гидросистемы. 

Электромеханический привод шасси объединяет в одном агрегате электродвигатель (синхрон-
ный на постоянных магнитах PMSM или бесщёточный BLDC), высокоэффективную механическую пе-
редачу и электронный контроллер с силовым инвертором [5]. В качестве передачи предпочтительна 
роликовинтовая пара (planetary roller screw): по сравнению с шарико-винтовой она обеспечивает суще-
ственно более высокую удельную нагрузочную способность при ударных нагрузках и увеличенный ре-
сурс при высокочастотных малоамплитудных колебаниях, характерных для работы шасси на рулении. 
Контроллер реализует управление по положению и скорости, токовую защиту двигателя и формирова-
ние диагностических сигналов для бортовой системы мониторинга технического состояния (HUMS). 

Оба типа привода эксплуатируются в одинаково жёстких условиях колёсного отсека. RTCA DO-
160G устанавливает процедуры испытаний авиационного оборудования, в том числе на виброустойчи-
вость (до 7,7 g RMS в диапазоне 15-2000 Гц), ударостойкость (до 20 g), температурные воздействия (от 
-55°C до +85°C) и влагостойкость (100% при конденсации) [9]. Соответствие этим испытаниям является 
условием допуска оборудования к применению на борту. Для гидравлики это привычная эксплуатаци-
онная среда с многолетней историей наземной статистики отказов. Для электронных компонентов кон-
троллера ЭМА те же условия означают ускоренную деградацию изоляции обмоток, межсоединений и 
термоинтерфейсных материалов. Дело не в том, что авиационная электроника не рассчитана на жёст-
кие условия - как раз рассчитана, и квалифицируется соответственно. Проблема в физике полупровод-
ников: интенсивность отказов p-n-переходов растёт экспоненциально с температурой кристалла по 
уравнению Аррениуса, тогда как деградация механических узлов гидравлики носит преимущественно 
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усталостный характер и менее чувствительна к тепловому режиму. Именно это различие в механизмах 
деградации и порождает разрыв в показателях надёжности. 

 
2. Статистическая модель отказов 

2.1. Обоснование выбора методологии расчёта надёжности. Существует несколько методо-
логий прогнозирования интенсивности отказов электронных компонентов. Наиболее современной счи-
тается FIDES (ред. 2009), которая учитывает профиль миссии и ориентирована в том числе на компо-
ненты COTS - что для авиационной электроники актуально. RIAC 217Plus является развитием 217F с 
поправками на полевую статистику, однако распространяется платно. IEC TR 62380 основана на теле-
коммуникационных данных и к авиации применима с ограничениями. 

В данной работе использован MIL-HDBK-217F - не потому что он лучший, а потому что он един-
ственный из перечисленных, который находится в открытом доступе и позволяет проверить расчёт. 
FIDES потребовал бы подробного профиля миссии конкретного воздушного судна. Это нужно иметь в 
виду при интерпретации числовых результатов: 217F даёт систематически завышенные оценки для 
современной элементной базы, поэтому приведённые значения λ, по всей видимости, несколько кон-
сервативны. 

2.2. Базовые допущения. Анализ проводится в рамках экспоненциальной модели надёжности, 
соответствующей периоду нормальной эксплуатации изделия (область постоянной интенсивности на 
кривой Вейбулла). Вероятность безотказной работы за наработку t: 

 R(t) = e−λt                                              (1) 
где R(t) - вероятность безотказной работы за наработку t; λ - интенсивность отказов, ч−1. Для си-

стемы из последовательно соединённых независимых подсистем суммарная интенсивность отказов: 
 λσ = ∑ λi                                             (2) 

Модель (2) корректна при отсутствии общих причин отказов и при статистической независимости 
подсистем. На практике это допущение выполняется не всегда - вибрационное поле в колёсном отсеке 
воздействует одновременно на механику и электронику, то есть одна внешняя причина может привести 
к отказу сразу нескольких подсистем. Строго говоря, в таких случаях нужен β-факторный анализ, но его 
применение требует статистических данных, которых для ЭМА шасси в открытом доступе практически 
нет. С другой стороны, даже при наличии данных неясно, насколько сильно коррелируют отказы меха-
ники и электроники - они физически разные процессы, хотя и вызваны одной средой. В работе принято 
упрощение о независимости подсистем, что, вероятно, даёт несколько оптимистичную оценку надёжно-
сти системы в целом. 

2.3. Компонентная модель ЭМА. Привод шасси описывается суперпозицией интенсивностей от-
казов пяти конструктивных подсистем: 

 λЭМА = λмех + λэл.дв + λред + λупр + λдат                                                     (3) 
где λмех – отказы механической части (подшипники, ходовой винт); λэл.дв – отказы электродвигате-

ля (обмотки, изоляция, магниты); λред – отказы редуктора; λупр – отказы контроллера и силовой электро-
ники; λдат – отказы датчиков положения и тока. 

2.4. Компонентная модель гидравлического привода. По аналогичной схеме: 
 ΛГИД = λцил + λупл + λклап + λтруб + λмех.г                                                    (4) 

где слагаемые соответствуют интенсивностям отказов гидроцилиндра (λцил), уплотнений (λупл), 
клапанов (λклап), трубопроводов (λтруб) и прочих механических элементов (λмех.г) соответственно. 

2.5. Численные оценки. Для электронных компонентов расчёт выполнен методом Part Stress 
Analysis стандарта MIL-HDBK-217F [6], категория Airborne Inhabited Attack (AIA), температура корпуса 
+55°C - примерно то, что получается на силовых модулях инвертора при нормальном режиме нагрузки. 
Для механических узлов использованы обобщённые отраслевые оценки по агрегатам авиационных 
систем управления. Диапазоны в таблице намеренно широкие: нижняя граница соответствует хорошо 
спроектированному изделию в номинальном режиме, верхняя - работе в неблагоприятных условиях с 
предельными температурами и вибрацией. 
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Таблица 1. 
Оценочное сравнение составляющих интенсивности отказов ЭМА и гидравлического привода 

Подсистема 
Тип при-

вода 
λ × 10−6, ч−1 

(оценка) 
Характер отказа 

Механическая часть (подшипники, 
ходовой винт) 

ЭМА 0,3–0,8 Износ, усталость металла 

Электродвигатель (PMSM / BLDC) ЭМА 0,5–1,2 Деградация изоляции обмоток 

Редуктор ЭМА 0,2–0,5 Задир зубьев, деградация смазки 

Контроллер и силовая электроника ЭМА 1,0–3,5 Отказ IGBT/MOSFET, тепловой 
пробой 

Датчики положения и тока ЭМА 0,3–0,7 Дрейф нуля, обрыв цепи 

Итого ЭМА  2,3–6,7  

Гидроцилиндр и поршень Гидр. 0,1–0,3 Задиры рабочей поверхности 

Уплотнения и манжеты Гидр. 0,4–0,9 Старение материала, утечка 

Распределительные клапаны Гидр. 0,3–0,7 Загрязнение рабочей жидкости 

Трубопроводы и фитинги Гидр. 0,2–0,4 Усталостные трещины, коррозия 

Прочие механические элементы Гидр. 0,1–0,2 Износ 

Итого гидравлический привод  1,1–2,5  

 
Примечание: значения λ рассчитаны по методологии MIL-HDBK-217F [6] для категории AIA при 

T = +55°C и являются прогностическими оценками, предназначенными исключительно для иллю-
страции структуры предложенной модели. 

 
3. Сравнительный анализ надёжности 

При взгляде на Таблицу 1 прежде всего бросается в глаза вклад электронного контроллера - хо-
тя, возможно, это отчасти артефакт выбранной методологии, поскольку MIL-HDBK-217F исторически 
даёт высокие оценки для силовой электроники. Тем не менее суммарная λЭМА превышает гидравличе-
ский аналог в 2-3 раза, и большая часть разрыва приходится именно на него: λупр составляет 1,0-
3,5 × 10−6 ч−1, что сопоставимо с итоговым значением для всей гидравлической системы. Физически это 
объясняется режимом работы силовых IGBT-транзисторов инвертора при высоких токах, повышенной 
температуре и интенсивных вибрациях: скорость деградации прижимных соединений и термоинтер-
фейсных материалов существенно возрастает, а интенсивность отказов силовых полупроводниковых 
приборов по MIL-HDBK-217F оказывается на порядок выше, чем для аналогичных компонентов назем-
ного применения [6]. 

Вместе с тем сравнивать только числа λ - значит упрощать задачу. Важнее понять, как именно 
каждая система ломается. Для гидравлического привода доминирующий сценарий деградации - мед-
ленная потеря рабочей жидкости, реализующаяся по «отказ-безопасному» принципу (fail-safe): давле-
ние в системе снижается постепенно, что допускает аварийное переключение на резервный контур или 
гравитационный выпуск стойки. Для ЭМА вероятность катастрофического заклинивания ходового винта 
принципиально ненулевая: задир резьбового контакта при перегрузке либо фреттинг-коррозия подшип-
ников при высокочастотных малоамплитудных вибрациях могут завершиться необратимым блокирова-
нием механизма [3]. Этот режим подпадает под требования FAR 25.1309 к катастрофическим отказам с 
пороговым значением вероятности не выше 10−9 на лётный час [7]. 

Если принять расчётную интенсивность заклинивания единичного ЭМА λзам ≈ 10−6 ч−1 (предполо-
жительная оценка), для достижения системного значения 10−9 ч−1 требуется снижение на три порядка. 
При параллельном резервировании трёх независимых каналов это теоретически достижимо, однако на 
практике общее вибрационное поле и общий тепловой режим отсека нарушают независимость каналов 
- и простое перемножение вероятностей даёт результат, который окажется оптимистичным. β-
факторный анализ здесь обязателен. 
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4. Отказоустойчивость и резервирование 
4.1. Механизм расцепления. Если ЭМА заклинило, нужен способ его отключить, не блокируя 

при этом шасси. Для этого в конструкцию вводится механизм расцепления (electromechanical 
disconnect), который позволяет изолировать заклинивший ротор от кинематической цепи и использо-
вать резервный привод или гравитационный выпуск стойки [3]. Проблема в том, что этот механизм сам 
может отказать - либо не сработать когда нужно, либо сработать когда не нужно. Его интенсивность 
отказов входит в модель (3) дополнительным слагаемым; по оценкам порядка 0,1-0,5 × 10−6 ч−1, хотя 
эта цифра весьма условна. 

4.2. Резервирование электронного канала. Дублирование контроллера по схеме «активный - 
горячий резерв» с взаимным мониторингом (cross-channel monitoring) теоретически устраняет единую 
точку отказа в электронной части. Контроллер для функций категории «катастрофический отказ» дол-
жен разрабатываться по RTCA DO-254 [8] уровня DAL A. Вместе с тем нужно понимать, что добавление 
второго канала - это дополнительные компоненты, а значит, и дополнительный вклад в суммарную λσ. 
Насколько дублирование улучшает итоговую надёжность системы - зависит от конкретной архитектуры 
и выходит за рамки настоящей работы. 

4.3. Перспективные технические решения. Широкозонные полупроводники на основе карбида 
кремния (SiC) допускают рабочую температуру кристалла 175-200°C против 150°C у Si-IGBT и имеют 
существенно меньшие коммутационные потери. При прочих равных условиях это снижает температуру 
p-n-перехода Tj, что непосредственно влияет на λупр через температурный множитель πT модели MIL-
HDBK-217F: 

 πT = exp−E
a
 / k × (1/T

j
 − 1/T

0
)                                                                     (5) 

где Ea ≈ 0,7 эВ - энергия активации деградации кремния; k = 8,617 × 10−5 эВ/К - постоянная Боль-
цмана; T0 = 298 К (25°C) - опорная температура. Допущения для оценочного расчёта: температура в 
колёсном отсеке Tamb = 55°C = 328 К; тепловое сопротивление «кристалл - среда» Rth = 1,0 К/Вт. Потери 
Si-IGBT при номинальной нагрузке ≈ 50 Вт, у SiC-MOSFET за счёт меньших потерь переключения ≈ 30 
Вт: 

Tj(Si) = 328 + 50 × 1,0 = 378 К (105°C); Tj(SiC) = 328 + 30 × 1,0 = 358 К (85°C). 
Подстановка в формулу (5): 

πT(Si) = exp[8122 × (1/298 − 1/378)] = exp[5,77] ≈ 319; 
πT(SiC) = exp[8122 × (1/298 − 1/358)] = exp[4,57] ≈ 97. 

Отношение πT(Si) / πT(SiC) ≈ 319 / 97 ≈ 3,3. Если πT является единственным изменяемым множите-
лем в формуле λp = λb × πT × πA × πQ × πE, то переход на SiC при принятых допущениях снижает λупр 
приблизительно в 3 раза. Результат является приблизительным: он чувствителен к принятым зна-
чениям потерь и Rth, которые в реальной конструкции определяются схемотехникой и компоновкой кон-
кретного инвертора. Для получения достоверных данных необходим натурный эксперимент в рамках 
авиационной квалификации компонентов. 

Отдельного изучения заслуживает тема встроенной диагностики (BIST) - спектральный анализ 
тока двигателя теоретически позволяет обнаружить начало деградации ходового винта до отказа, - од-
нако этот вопрос выходит за рамки настоящей работы. 

 
Заключение 

В работе была построена компонентная модель интенсивности отказов ЭМА (формулы 1-4) и 
выполнено её сравнение с гидравлическим приводом. Расчёты по MIL-HDBK-217F показывают разрыв 
в 2-3 раза не в пользу ЭМА - в основном из-за электронного контроллера. Это, в общем-то, ожидаемый 
результат, поскольку добавление любой электроники увеличивает суммарную интенсивность отказов. 
Более принципиальным представляется вопрос о заклинивании: гидравлика при потере жидкости не 
блокирует механизм, а ЭМА может. Именно это различие, а не сами числа λ, определяет, насколько 
сложной окажется архитектура системы при переходе на электромеханику. 

Механизм расцепления необходим - без него трудно говорить о сертификации. SiC-электроника 
теоретически снижает λ_упр примерно в 3 раза по расчёту через π_T, однако это только температурный 
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фактор; реальный выигрыш зависит от конкретной схемы. Тема BIST в работе не раскрыта, она обо-
значена как перспективная, но не более. В целом работа скорее обозначает подход к оценке надёжно-
сти ЭМА, чем даёт готовые числа для применения. 
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Аннотация: в статье предложена прикладная схема прогнозирования рисков при разработке иннова-
ционных IT-продуктов. Рассмотрены измеримые индикаторы риска, источники проектных данных и 
управленческие действия, которые позволяют заранее реагировать на угрозы срыва релиза, неста-
бильности требований, технологических ошибок и рыночной неопределенности. 
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Abstract: the article proposes an applied scheme for forecasting risks in innovative IT product development. 
The paper describes measurable risk indicators, project data sources, management actions and a simple scor-
ing model that helps a project team identify threats before they turn into critical problems. 
Key words: intelligent business analysis, risk management, risk forecasting, innovative IT product, machine 
learning, project metrics. 

 
Введение 
Разработка инновационного IT-продукта ведется в условиях неопределенности: команда уточня-

ет требования, проверяет рыночную гипотезу, выбирает технологические решения и ограничена сро-
ками. Поэтому риски возникают не только из-за программных ошибок, но и из-за нестабильного backlog, 
неверного выбора функций, зависимости от внешних сервисов и недостатка данных о пользователях. 
Общие принципы управления рисками рассматривают риск как влияние неопределенности на достиже-
ние целей [1], а методы оценки риска позволяют перейти от субъективных предположений к проверяе-
мым признакам [2]. 

Проблема традиционного риск-менеджмента состоит в том, что он часто фиксирует угрозы вруч-
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ную и с опозданием. Интеллектуальный бизнес-анализ позволяет использовать данные проекта для 
раннего обнаружения отклонений. Его применение связано с задачами бизнес-анализа [3], управления 
требованиями [4], проектного управления [5] и оценки инновационности продукта [6]. Цель статьи - 
предложить практическую схему, в которой риск связывается с измеримыми индикаторами, источника-
ми данных и конкретными управленческими действиями. 

Индикаторы и источники данных 
Риск целесообразно описывать не общими формулировками, а через наблюдаемые признаки. 

Для каждого рискового события выделяются индикаторы раннего появления, источник данных и реак-
ция команды. Такая карта превращает риск-менеджмент из формального списка угроз в рабочий ин-
струмент управления проектом. Сводный вариант такой карты приведен в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Индикаторы проектных рисков и управленческие действия 

Риск Индикаторы и данные Управленческая реакция 

Срыв релиза 
Просроченные задачи, снижение velocity, рост 
незавершенной работы; данные из трекера за-
дач и Git 

Сокращение объема MVP, замо-
розка новых требований, пере-
распределение задач 

Нестабильность 
требований 

Частые изменения user stories, возврат задач на 
уточнение; backlog и история требований 

Уточнение цели продукта, прио-
ритизация требований, согласо-
вание критериев приемки 

Технологический 
риск 

Дефекты интеграции, сбои внешнего API, рост 
времени исправления ошибок; баг-трекер и логи 

Технический spike, замена ком-
понента, архитектурный рефак-
торинг 

Рыночный риск 
Низкая конверсия, слабое удержание, отсут-
ствие использования функции; CRM и продук-
товая аналитика 

Проверка гипотезы, изменение 
ценностного предложения, кор-
ректировка roadmap 

Ресурсный риск 
Перегрузка ключевых участников, задержки 
code review, концентрация знаний у одного спе-
циалиста 

Документирование решений, 
снижение зависимости от одного 
разработчика, перенос сроков 

 
Предложенная таблица показывает, что данные для прогноза уже существуют в обычных ин-

струментах разработки: трекере задач, репозитории, баг-трекере, CRM и системах аналитики. Задача 
бизнес-аналитика состоит в том, чтобы связать эти данные с бизнес-целью продукта и сделать их по-
нятными для руководителя проекта. 

Модель оценки риска 
Для небольшого IT-проекта достаточно прозрачной скоринговой модели. Каждый показатель 

нормируется в диапазоне от 0 до 1, где 0 означает нормальное состояние, а 1 - критическое отклоне-
ние. Общий сигнал риска можно представить как взвешенную сумму: 

S =  w1x1 + w2x2+. . . +wn ∗ xn, 
где 𝑥𝑖 - значение отдельного индикатора, 𝑤𝑖  - его вес, S - общий сигнал риска. При накоплении 

исторических данных веса могут уточняться методами интеллектуального анализа данных [7]. 
Затем сигнал переводится в уровень вероятности риска: низкий, средний или высокий. Для вы-

бора приоритета вероятность дополняется оценкой влияния на продукт: 

R = P × I 
где R - приоритет риска, P - вероятность, I - влияние на цели продукта. Такой подход понятен ко-

манде, потому что показывает не только итоговую оценку, но и причины ее роста: просроченные зада-
чи, дефекты интеграции, изменение требований или падение пользовательской активности. 

При накоплении исторических данных скоринговую модель можно дополнить методами машин-
ного обучения: логистической регрессией, деревьями решений, случайным лесом или градиентным бу-
стингом. Однако для управления проектом важна не только точность, но и объяснимость прогноза, по-
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скольку решение принимает не алгоритм, а команда. 
Пример применения в IT-проекте 
Рассмотрим условный проект: команда разрабатывает сервис для автоматизации бизнес-

аналитики малого предприятия. В MVP должны войти импорт данных, расчет показателей, визуальная 
панель и экспорт отчета. Через несколько спринтов требования к импорту начинают часто меняться, 
внешний API работает нестабильно, а задачи по отчетам переносятся на следующий спринт. 

В предлагаемой схеме система фиксирует рост трех индикаторов: нестабильность требований, 
дефекты интеграции и снижение скорости закрытия задач. Модель показывает высокий риск срыва 
MVP. Управленческая реакция становится конкретной: временно заморозить требования к импорту, 
оставить один основной формат данных, проверить внешний API и перенести второстепенные вариан-
ты отчетов в следующий релиз. 

Практическая ценность и ограничения 
Практическая ценность интеллектуального бизнес-анализа состоит в снижении стоимости позд-

них изменений. Если риск нестабильности требований обнаружен до реализации сложного модуля, до-
статочно уточнить сценарии и критерии приемки. Если та же проблема выявлена после разработки, 
потребуется переработка архитектуры, тестов и интерфейса. 

Ограничение подхода связано с качеством данных. Если задачи описываются хаотично, дефекты 
не классифицируются, а причины изменения требований не фиксируются, модель будет давать слабые 
результаты. Поэтому внедрение следует начинать с дисциплины ведения backlog, единого реестра 
рисков и небольшого набора понятных метрик. 

Заключение 
В статье предложена прикладная схема использования интеллектуального бизнес-анализа для 

прогнозирования рисков инновационного IT-продукта. Авторский результат состоит в связке «риск - ин-
дикатор - источник данных - управленческое действие», которая позволяет заранее замечать пробле-
мы и принимать решения до наступления критических последствий. 

Дальнейшее развитие подхода может быть связано с накоплением исторических данных по за-
вершенным проектам, сравнением скоринговых моделей и алгоритмов машинного обучения, а также 
созданием панелей мониторинга риск-профиля продукта. 

 
Список источников 

 

1. ГОСТ Р ИСО 31000-2019. Менеджмент риска. Принципы и руководство. – Москва : Стандар-
тинформ, 2019. – 24 с. 

2. ISO 31010:2019. Risk management – Risk assessment techniques. – Geneva : International Organi-
zation for Standardization, 2019. – 90 p. 

3. A Guide to the Business Analysis Body of Knowledge (BABOK Guide). Version 3.0. – Toronto : Inter-
national Institute of Business Analysis, 2015. – 502 p. 

4. ISO/IEC/IEEE 29148:2018. Systems and software engineering – Life cycle processes – Require-
ments engineering. – Geneva : International Organization for Standardization, 2018. – 104 p. 

5. Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK 
Guide) and The Standard for Project Management. – 7th ed. – Newtown Square : Project Management Insti-
tute, 2021. – 370 p. 

6. Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation / OECD, Euro-
stat. – 4th ed. – Paris : OECD Publishing, 2018. – 258 p. 

7. Han, J. Data Mining: Concepts and Techniques / J. Han, M. Kamber, J. Pei. – 3rd ed. – Waltham : 
Morgan Kaufmann, 2011. – 744 p. 

 



88 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 629.3.01:004.89 

ОБЪЕДИНЕНИЕ КОМПЬЮТЕРНОГО ЗРЕНИЯ, 
РЕКУРРЕНТНЫХ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ И 
НЕЧЁТКОГО КОНТРОЛЛЕРА ДЛЯ 
ПРЕДИКТИВНОЙ ЗАЩИТЫ ОТ 
ОПРОКИДЫВАНИЯ ГРУЗОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ 

Палаев Дмитрий Владимирович 
магистрант  

ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет», 
 Набережночелнинский институт (филиал) 

 

Аннотация: В статье проведён обзор эволюции систем предотвращения опрокидывания грузовых ав-
томобилей. Проанализированы ограничения существующих реактивных систем курсовой устойчивости 
(ESP). Выполнен анализ передовых методов машинного обучения для классификации дорожного по-
крытия и прогнозирования риска опрокидывания (LSTM). Систематизированы новейшие патентные 
решения в данной области. Предложена концепция эшелонированной системы защиты, включающая 
оптический канал оценки коэффициента сцепления, нейросетевой предиктор-советчик и нечёткий кон-
троллер-гарант безопасности.  
Ключевые слова: предотвращение опрокидывания, грузовой автомобиль, LSTM, компьютерное зре-
ние, коэффициент сцепления, нечёткая логика, эшелонированная защита. 
 

COMBINING COMPUTER VISION, RECURRENT NEURAL NETWORKS, AND FUZZY LOGIC 
CONTROLLER FOR PREDICTIVE ROLLOVER PROTECTION OF HEAVY TRUCKS 

 
Palaev Dmitry Vladimirovich 

 
Abstract: The article reviews the evolution of rollover prevention systems for heavy trucks. The limitations of 
existing reactive electronic stability control (ESP) systems are analyzed. An analysis of advanced machine 
learning methods for road surface classification and rollover risk prediction using Long Short-Term Memory 
(LSTM) networks is performed. The latest patent solutions in this field are systematized. A concept of an 
echeloned (multi-layered) protection system is proposed, which includes an optical channel for friction 
coefficient estimation, a neural network predictor-advisor, and a fuzzy logic safety guarantor controller. 
Keywords: rollover prevention, heavy truck, LSTM, computer vision, coefficient of friction, fuzzy logic, multi-
layered defense. 

 
Традиционные системы безопасности, прежде всего электронная система динамической стаби-

лизации ESP функционирует в реактивном принципе. На основе сигналов инерциальных датчиков (угол 
поворота рулевого колеса, поперечное ускорение, угловая скорость рыскания) в реальном времени 
вычисляется показатель, характеризующий близость транспортного средства к порогу опрокидывания. 
В этих системах чаще всего используется индикатор поперечного переноса нагрузки (LTR), который 
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при приближении к критическому значению (обычно 0.8–0.9) инициирует избирательное подтормажи-
вание наружных передних колёс, снижение крутящего момента двигателя и, в некоторых реализациях, 
активацию замедлителей. Подобное вмешательство позволяет уменьшить центростремительную силу 
и вернуть автомобиль в безопасную область. 

Однако такая архитектура имеет несколько фундаментальных ограничений, особенно критичных 
для коммерческих грузовых автомобилей: 

 Реактивное управление всегда работает с временной задержкой, складывающейся из инер-
ционности датчиков, времени обработки сигнала и задержки исполнительных механизмов пневматиче-
ской тормозной системы.  

 Пороговые стратегии не учитывают текущее состояние дорожного покрытия перед транс-
портным средством. Известно, что предельный боковой порог, при котором начинается опрокидыва-
ние, прямо пропорционален коэффициенту сцепления μ. На обледенелом или заснеженном покрытии 
(μ < 0,25) опрокидывание может произойти при значительно меньших поперечных ускорениях, чем 
предсказывает фиксированный алгоритм ESP, откалиброванный для сухого асфальта. В таких услови-
ях реактивная система может вмешаться уже на этапе неуправляемого скольжения с креном, когда за-
пас по устойчивости полностью исчерпан. 

 Традиционные системы принципиально не используют информацию о предстоящей геомет-
рии дороги. Патентный анализ показывает, что подавляющее большинство современных решений 
ограничивается обратной связью по текущему состоянию шасси, оставляя без внимания возможности 
предиктивного снижения скорости или угла поворота управляемых колёс до входа в потенциально 
опасный участок [1]. 

Переход от реактивной парадигмы к проактивной требует решения двух принципиально новых 
задач: заблаговременной оценки коэффициента сцепления дорожного покрытия μ перед автомобилем 
и прогнозирования динамики индикаторов опрокидывания (прежде всего LTR) на основе доступных из-
мерений. Обе задачи решаются с привлечением методов глубокого машинного обучения. 

Наиболее перспективным подходом к бесконтактному определению сцепных свойств дороги яв-
ляется применение свёрточных нейронных сетей (CNN) к данным от бортовых камер. В работе Т. Чжао 
[2] показано, что глубокая модель способна по одиночному изображению классифицировать состояние 
дорожного полотна (сухой/мокрый асфальт, снег, лёд) и с высокой точностью предсказывать актуаль-
ное значение μ. Визуальная оценка коэффициента сцепления позволяет сформировать прогнозный 
запас по устойчивости до того, как колесо окажется на участке с низким трением, что принципиально 
недоступно косвенным методам, основанным на анализе продольного скольжения или сигнала ABS. 

Параметры динамической устойчивости (LTR, поперечное ускорение, угол крена) изменяются 
плавно, а их текущие значения зависят от предшествующих состояний. Такая инерционность и внут-
ренние корреляции временных рядов делают естественным выбором LSTM-сетей, специально предна-
значенных для моделирования долгосрочных зависимостей. В работе Ф. Ван показано, что двухслой-
ная LSTM-сеть, обученная на синтетических данных грузового автомобиля, способна с высокой точно-
стью прогнозировать наступление критических условий опрокидывания на криволинейных участках с 
песчаными отложениями, превосходя по качеству традиционные модели [3]. 

Особого внимания заслуживают исследования З. Чжана. Он предложил архитектуру, в которой 
LSTM-предиктор принимает не только текущие, но и плановые параметры траектории (угол поворота 
управляемых колёс, заданная скорость), что расширяет горизонт эффективного предсказания LTR до 2 
с и более [4].  

Необходимо отметить и проблему устойчивости системы к помехам, зашумлённым входным сиг-
налам, характерным для реальной эксплуатации. М. Бруни [5] продемонстрировали, что правильно ре-
гуляризованная LSTM-модель сохраняет приемлемую точность прогноза LTR при уровне шума IMU до 
15%, что открывает путь к практической реализации без прецизионных инерциальных датчиков. 

Общим для всех перечисленных решений является формирование рекомендаций советующего 
типа, не имеющих встроенного механизма проверки их физической реализуемости и безопасности, что 
оставляет открытым вопрос верификации в критических ситуациях. 
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Концепция эшелонированной проактивной системы предотвращения опрокидывания заключает-
ся в повышении безопасности коммерческого грузового транспорта за счёт перехода от реактивного к 
проактивному принципу предотвращения опрокидывания с сохранением функциональной безопасности 
на уровне ASIL C/D по ISO 26262. 

Указанный технический результат достигается тем, что система строится по эшелонированной 
архитектуре, содержащей три функционально и программно-аппаратно разделённых уровня: 

На первом уровне осуществляется оптическая оценка коэффициента сцепления μ. Стереокамера 
формирует изображение дорожного полотна перед транспортным средством. Глубокая свёрточная 
нейронная сеть архитектуры, обученная классифицировать 27 типов покрытия, определяет текущий 
коэффициент сцепления μ с пространственным упреждением [2]. Полученное значение передаётся в 
бортовую шину данных. 

На втором уровне расположен нейросетевой предиктор-советчик на базе LSTM. Он содержит 
двухслойную рекуррентную сеть и работает с входным вектором из признаков, включающим: оценку μ, 
текущие параметры движения; скорость, угол поворота управляемых колёс, поперечное ускорение, 
LTR и их производные от инерциального модуля, датчика скорости и датчиков давления в пневмоси-
стеме. LSTM формирует три прогнозные величины: безопасную скорость движения, предельный угол 
поворота руля и индекс риска опрокидывания [3]. Эти прогнозы носят характер рекомендаций и не по-
ступают напрямую на исполнительные механизмы. 

 

 
Рис. 1. Блок-схема эшелонированной архитектуры проактивного предотвращения  

опрокидывания 
 
Третий уровень нечёткий контроллер-гарант безопасности. Рекомендации LSTM верифицируют-

ся независимым модулем, реализованным в среде MATLAB на базе нечёткой логики. Контроллер-
гарант анализирует фактические и прогнозируемые значения ключевых переменных по экспертной 
оценке. В этом случае формируются консервативные управляющие воздействия, принудительное сни-
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жение скорости и ограничение угла поворота управляемых колёс, по жёстко детерминированным пра-
вилам. 

Принципиально важным для обеспечения функциональной безопасности (ASIL C/D по ISO 26262) 
является то, что LSTM-советчик и нечёткий контроллер-гарант функционируют на раздельных про-
граммно-аппаратных платформах (Python, MATLAB) и обмениваются данными по протоколу TCP/IP. 
Такая архитектура исключает возможность одновременного отказа обоих каналов по общей причине и 
обеспечивает независимость контрольного эшелона. 

Таким образом, предлагаемая архитектура впервые объединяет прямой оптический канал оценки 
μ, нейросетевое прогнозирование риска опрокидывания LSTM и независимый нечёткий эшелон вери-
фикации, функционирующий на изолированной платформе. Совокупность указанных признаков обес-
печивает переход от реактивного к проактивному предотвращению опрокидывания при сохранении 
полноты диагностического покрытия и соответствия стандарту ISO 26262. 
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Прогнозирование спроса на книжную продукцию представляет собой ключевой элемент эффек-

тивного управления издательской и торговой деятельностью. Колебания спроса обусловлены как се-
зонными факторами — учебным календарём, праздничными периодами, отпускным сезоном, — так и 
направленными изменениями в потребительском поведении. Эти колебания носят регулярный харак-
тер, что позволяет выявлять повторяющиеся закономерности и учитывать их при планировании. 

Сезонность влияет не только на объём продаж, но и на структуру спроса по жанрам. Для научных 
и учебных изданий характерны чёткие пиковые периоды, тогда как художественная и детская литера-
тура демонстрируют более равномерную динамику. Отдельно следует учитывать влияние трендов, от-
ражающих долговременные сдвиги: цифровизацию, изменение каналов дистрибуции, переход к кратко-
срочному потреблению. 

Корректное разделение сезонных и трендовых составляющих позволяет повысить точность про-
гнозов и снизить издержки, связанные с перепроизводством или дефицитом. Адаптация методов про-
гнозирования к особенностям книжного рынка требует анализа временных рядов, выбора подходящих 
моделей и применения инструментов сезонной декомпозиции. Настоящее исследование направлено на 
выявление значимости сезонности и трендов в прогнозировании спроса и оценку эффективности соот-
ветствующих методов. 
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Динамика спроса на книжную продукцию характеризуется устойчивыми временными колебания-
ми, прежде всего сезонного характера. Продажи отдельных категорий зависят от повторяющихся собы-
тий, таких как начало учебного года, праздничные периоды и летние каникулы. Как видно, (рис. 1) 
научные и учебные издания достигают максимальных значений в первом и втором кварталах, тогда как 
художественная и детская литература демонстрируют более плавные изменения с пиковыми значени-
ями в начале года и в преддверии учебного сезона. [1]. 

 

 
Рис. 1. Индексы сезонности по видам книжной продукции 

 
Прогнозирование спроса на книжную продукцию базируется на разложении временных рядов на 

трендовую, сезонную и случайную компоненты. При наличии зависимости амплитуды сезонных коле-
баний от общего уровня продаж целесообразно использовать мультипликативные модели. Среди при-
меняемых подходов — метод абсолютных и относительных разниц, скользящая средняя, фиктивные 
переменные, ряды Фурье и модель Census II (ARIMA). Как видно из таблицы 1, наивысшую точность 
для продукции с устойчивой сезонностью (var_1) продемонстрировала модель Census II — до 93,55%. 
В то же время для менее стабильных рядов (var_166) даже наиболее эффективные методы показали 
существенно более низкие результаты, что подчёркивает ограниченность их применения без предва-
рительной оценки структуры данных. [3]. 

 
Таблица 1 

Сравнение точности моделей прогнозирования книжной продукции  
(var_1 и var_166) — по методам. 

Метод 
Точность прогноза 

(var_1), % 

Статистическая 
точность (var_1), 

% 

Точность прогноза 
(var_166), % 

Статистическая 
точность 

(var_166), % 

Абсолютные раз-
ницы 

94.23 93.4 28.82 55.41 

Скользящая сред-
няя 

92.3 93.35 48.16 57.42 

Фиктивные пере-
менные 

87.08 87.02 - - 

Ряды Фурье 82.52 84.26 25.77 44.67 

Census II 93.57 93.55 53.66 65.25 
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Применение инструментов прогнозирования на базе Excel позволяет эффективно рассчитывать 
тренды и сезонные коэффициенты даже при ограниченных ресурсах. Последовательность действий 
включает построение трендовой линии, выделение сезонных индексов, расчёт прогноза с учётом вы-
ровненной сезонности [2]. 

Результаты подтверждают необходимость адаптации моделей под жанровую специфику и объём 
доступных данных. При нестабильных рядах рекомендуется совмещать количественные методы с экс-
пертными оценками. Это повышает прикладную точность прогнозов и снижает риск управленческих 
ошибок в периодах слабо выраженного сезонного паттерна. 

Сезонность и трендовые изменения оказывают ключевое влияние на спрос в книжной отрасли. 
Их учёт позволяет формировать точные прогнозы, оптимизировать выпуск и снизить затраты. Наибо-
лее эффективными в условиях устойчивого спроса оказались модели с полной декомпозицией времен-
ного ряда, особенно Census II. Мультипликативный подход предпочтителен при переменной амплитуде 
сезонности. Простые инструменты на базе Excel обеспечивают достаточную точность для оперативно-
го планирования. Комбинирование формальных методов с экспертной оценкой повышает надёжность 
прогнозов при нестабильных данных. Интеграция сезонного анализа в управление должна стать стан-
дартной практикой для устойчивого развития предприятий книжного рынка. 
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Современный книжный рынок развивается в условиях повышенной неопределённости. Спрос ко-

леблется — и колеблется заметно; каналы продаж меняются под влиянием цифровизации, маркет-
плейсов и прямых онлайн-продаж; доля электронных и аудиоформатов устойчиво растёт. Эти процес-
сы идут параллельно и усиливают друг друга. В результате формируется среда, в которой даже крат-
косрочные изменения потребительских предпочтений могут существенно повлиять на объёмы реали-
зации. 

В такой ситуации прогнозирование спроса перестаёт быть вспомогательной функцией и стано-
вится инструментом стратегического управления. Для издательств и розничных сетей точный прогноз 
означает не просто расчёт тиража или объёма закупки — он определяет структуру ассортимента, уро-
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вень складских запасов и, в конечном счёте, финансовую устойчивость бизнеса. Ошибка прогноза ве-
дёт к избыточным остаткам либо к дефициту; и то и другое увеличивает издержки. 

Исходя из этого, цель настоящей работы состоит в сравнительном анализе моделей прогнозиро-
вания спроса — от классической ARIMA до методов машинного обучения, включая LSTM и градиент-
ный бустинг. Анализ проводится с учётом специфики книжной продукции как культурного и одновре-
менно коммерческого товара, а также факторов, формирующих покупательское поведение. Такой под-
ход позволяет оценить не только математические свойства моделей, но и их прикладную примени-
мость в задачах управления книжным бизнесом. 

Книжный рынок как объект прогнозирования обладает выраженной спецификой, обусловленной 
культурной ценностью продукта, дифференциацией жанров и импульсивным характером части покупок. 
Спрос на книги зависит от уровня доходов населения, ценовой динамики, каналов распространения и 
институциональной среды. Корреляционный анализ макроэкономических факторов показывает значи-
мую связь между доходами и объемом покупок, а также обратную зависимость между продажами и 
охватом библиотечными услугами, что подчеркивает чувствительность рынка к внешним условиям [5]. 
Дополнительно подтверждается влияние цены и дохода на структуру спроса, при этом для отдельных 
жанров книги могут выступать как товары роскоши [4]. 

Исследования региональных рынков демонстрируют, что эластичность спроса по цене в целом 
невысока, однако варьируется в зависимости от жанра и потребительских предпочтений [4]. Это озна-
чает, что традиционные методы экстраполяции прошлых продаж не всегда позволяют уловить скрытые 
изменения в поведении покупателей. Более того, книга как товар импульсивного спроса характеризует-
ся высокой неопределенностью, что усложняет формирование оптимального запаса и усиливает роль 
прогнозных моделей [3]. В логистическом контексте точность прогноза напрямую влияет на уровень 
обслуживания клиентов и величину издержек хранения. 

Классическим инструментом анализа временных рядов выступает модель ARIMA, основанная на 
авторегрессионной структуре и интегрированном компоненте. Ее преимущество заключается в способ-
ности работать с нестационарными данными и учитывать автокорреляцию наблюдений. Применение 
ARIMA в задачах финансового прогнозирования подтверждает ее состоятельность при наличии устой-
чивых закономерностей временного ряда [1]. Однако данная модель предполагает линейную зависи-
мость между прошлыми и будущими значениями, что ограничивает ее возможности в условиях струк-
турных сдвигов и нелинейных эффектов, характерных для книжного рынка. 

Развитие методов машинного обучения расширило инструментарий прогнозирования. Модель 
LSTM, основанная на рекуррентных нейронных сетях, способна учитывать долгосрочные зависимости 
и сложные нелинейные взаимосвязи. Эмпирические исследования показывают существенное сниже-
ние ошибки прогноза по сравнению с ARIMA при анализе финансовых временных рядов [1]. Перенос 
данного подхода на книжный рынок позволяет учитывать сезонность, влияние маркетинговых кампаний 
и изменения потребительских предпочтений. 

Дополнительные возможности предоставляет градиентный бустинг — ансамблевый метод, фор-
мирующий итоговый прогноз на основе последовательного построения слабых моделей. В отличие от 
LSTM, он не требует строго последовательной структуры данных и эффективно работает с расширен-
ным набором факторов: ценой, доходом, жанровыми характеристиками и показателями качества изда-
ния [4; 5]. Это особенно актуально в условиях, когда спрос формируется под воздействием комплекса 
макроэкономических и поведенческих детерминант. 

Сравнение подходов показывает, что ARIMA целесообразна при стабильной динамике продаж и 
ограниченном наборе факторов. LSTM демонстрирует преимущество при наличии длинных временных 
рядов и выраженной нелинейности. Градиентный бустинг эффективен в мультифакторной среде и при 
интеграции экономических показателей в модель. В результате выбор инструмента прогнозирования 
должен определяться структурой данных, горизонтом планирования и задачами управления запасами 
книжной продукции [3]. 

Проведённый анализ позволяет сделать обоснованный вывод: выбор модели прогнозирования 
спроса на книжном рынке не может быть универсальным и должен опираться на специфику товара, 
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структуру и объём доступных данных. Книга — продукт культурный и одновременно коммерческий; её 
спрос формируется под влиянием как устойчивых закономерностей, так и ситуативных факторов. Сле-
довательно, модель должна соответствовать характеру наблюдаемой динамики, а не применяться по 
формальному признаку. 

Так, ARIMA демонстрирует наибольшую устойчивость в условиях относительно стабильных про-
даж, когда временной ряд сохраняет инерцию и выраженную автокорреляцию. При отсутствии резких 
структурных сдвигов и при ограниченном числе объясняющих переменных данная модель обеспечива-
ет интерпретируемый и достаточно точный результат. Иначе говоря, она эффективна там, где динами-
ка предсказуема и изменения носят постепенный характер. 

В свою очередь, LSTM целесообразно применять при наличии длинных временных рядов и вы-
раженной нелинейности. Нейросетевая архитектура способна улавливать сложные зависимости — в 
том числе отсроченные эффекты маркетинговых кампаний или сезонные всплески интереса к отдель-
ным жанрам. Это особенно важно для сегментов, где спрос формируется под воздействием трендов, 
информационного фона и изменений читательских предпочтений. 

Градиентный бустинг, напротив, проявляет наибольшую эффективность в мультифакторной сре-
де. Он позволяет интегрировать макроэкономические показатели, ценовые параметры, жанровые ха-
рактеристики и поведенческие метрики в единую модель. Такой подход расширяет аналитические воз-
можности и делает прогноз более чувствительным к внешним условиям — от динамики доходов насе-
ления до изменений в структуре каналов продаж. 

Таким образом, повышение точности прогноза напрямую связано с комплексным подходом к мо-
делированию спроса и управлению запасами. Речь идёт не только о выборе алгоритма, но и о согласо-
вании модели с бизнес-задачами, горизонтом планирования и уровнем детализации данных. Именно 
сочетание методологической корректности и практической ориентированности обеспечивает устойчи-
вость решений в системе управления книжной продукцией. 
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Аннотация: в статье рассмотрены проблемы согласования учетных данных информационной системы 
на платформе «1С:Предприятие 8» с объектами ФГИС «Меркурий» при оформлении ветеринарных со-
проводительных документов на молочную продукцию. Показано, что при обмене через ВетИС.API 
необходимо сопоставлять номенклатуру, партии, складские записи, остатки и транспортные операции. 
Обосновано, что расхождения данных могут вызывать дополнительную сверку, ручную корректировку, 
задержки оформления электронных ветеринарных сопроводительных документов и риск ошибок при 
отгрузке. Определены основные направления предупреждения ошибок на уровне молокоперерабаты-
вающего предприятия. 
Ключевые слова: молочная продукция, молокоперерабатывающее предприятие, 1С:Предприятие 8, 
ФГИС «Меркурий», ВетИС.API, ветеринарные сопроводительные документы, согласование данных, 
номенклатура продукции, партии, складские записи, остатки. 
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Abstract: the article considers the problems of aligning data from an information system based on the 
1C:Enterprise 8 platform with objects of the Mercury Federal State Information System when issuing veterinary 
accompanying documents for dairy products. It is shown that data exchange through VetIS.API requires 
matching product nomenclature, batches, warehouse records, balances and transport operations. It is sub-
stantiated that data discrepancies may cause additional reconciliation, manual correction, delays in issuing 
electronic veterinary accompanying documents and a risk of shipment errors. The main directions for prevent-
ing errors at the level of a dairy processing enterprise are identified. 
Key words: dairy products, dairy processing enterprise, 1C:Enterprise 8, Mercury Federal State Information 
System, VetIS.API, veterinary accompanying documents, data alignment, product nomenclature, batches, 
warehouse records, balances. 
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Производственный, складской и бухгалтерский учет на молокоперерабатывающем предприятии 
ведется в информационной системе на платформе «1С:Предприятие 8», а оформление ветеринарных 
сопроводительных документов выполняется в ФГИС «Меркурий» [1]. Поэтому сведения внутреннего 
учета должны быть сопоставимы с данными государственной информационной системы [2,3,4,5].  

Актуальность темы связана с тем, что техническая возможность обмена не исключает ошибок в 
исходных данных. ВетИС.API позволяет сторонним информационным системам передавать в компо-
нент «Меркурий» сведения для формирования электронных ветеринарных сертификатов и получать 
данные об оформленных сертификатах [2]. В 1С предусмотрены подключение к ВетИС.API, получение 
входящих ВСД и работа с журналом продукции ВЕТИС [3,4,6]. Поэтому решающее значение имеет ка-
чество исходных учетных данных [3,4,6]. 

Цель статьи - выявить основные проблемы согласования данных 1С и ФГИС «Меркурий» при 
оформлении ветеринарных сопроводительных документов на молочную продукцию и определить 
направления их устранения на уровне молокоперерабатывающего предприятия. 

С 1 июля 2018 года оформление ветеринарных сопроводительных документов производится в 
электронной форме, за исключением отдельных случаев, установленных законодательством [5]. Для 
молочной продукции корректность учетных сведений имеет практическое значение, поскольку ТР ТС 
033/2013 распространяется на молоко и молочную продукцию, а также на процессы производства, хра-
нения, перевозки, реализации и утилизации [7]. Дополнительно важны ограниченные сроки годности, 
регулярные отгрузки и партионный учет [8]. 

Данные 1С и ФГИС «Меркурий» пересекаются при приемке сырья, производстве готовой продук-
ции и отгрузке покупателю. На этих этапах сопоставляются сведения о продукции, партиях, количестве, 
складских записях, получателях и ВСД [2,3,4,6]. Журнал продукции ВЕТИС является аналогом журнала 
складской продукции в веб-интерфейсе ФГИС «Меркурий» и применяется для подбора продукции в до-
кументы подсистемы ВетИС [4]. 

 
Таблица 1 

Узлы согласования данных между 1С и ФГИС «Меркурий» 

Участок учета Что должно совпадать 
Возможное 

 последствие расхождения 

Номенклатура 
наименование, вид продукции, единица изме-
рения, признак подконтрольности 

невозможность корректного подбора 
продукции для ВСД 

Партия 
дата производства, срок годности, количество, 
складская запись 

списание не той партии или искаже-
ние остатка 

Приемка сы-
рья 

поставщик, входящий ВСД, гашение ВСД, за-
пись журнала 

отсутствие партии в журнале продук-
ции получателя 

Производство 
сырье, выпуск, количество, производственная 
партия 

расхождение между фактическим 
выпуском и данными для ВСД 

Остатки 
склад, партия, количество, инвентаризация 
ВЕТИС 

ручная сверка и корректировка учет-
ных данных 

Отгрузка 
получатель, площадка, партия, количество, 
транспортные сведения 

задержка оформления исходящего 
транспортного ВСД 

 
Таблица 1 обобщает точки, в которых учетные сведения 1С должны быть сопоставлены с объек-

тами ФГИС «Меркурий». 
Расхождения по номенклатуре возникают на начальном этапе обмена. Для работы через Ве-

тИС.API товары необходимо внести в справочник номенклатуры, а для вида номенклатуры указать 
признак «Подконтрольная продукция ВЕТИС» [4]. Для молочной продукции это важно из-за различий по 
массовой доле жира, упаковке, массе нетто, наименованию и сроку годности [7,8]. Ошибка на этом эта-
пе может затруднить подбор продукции и оформление ВСД. 

Ошибки при работе с записями журнала продукции связаны с выбором партии. Запись журнала 
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содержит сведения о партии, количестве, остатке, дате выработки, сроке годности, производителе, 
владельце груза и площадке [9]. При наличии похожих партий пользователь может выбрать ошибочную 
запись. Это может приводить к неверному списанию остатков и искажению данных по партиям [9]. 

Нарушения при приемке сырья связаны с гашением входящих ВСД. После гашения входящего 
ВСД партия появляется у получателя в журнале продукции [5,9]. Если гашение задерживается, продук-
ция может фактически находиться на складе, но в остатках ФГИС «Меркурий» еще отражаться как 
находящаяся в пути [9]. 

Расхождения остатков и производственных данных возникают при подборе продукции и отражении 
выпуска. Журнал продукции ВЕТИС используется для подбора продукции в документы подсистемы Ве-
тИС [4]. При ведении партионного учета записи складского журнала заполняются автоматически, а при 
другом порядке учета требуется ручной подбор [4]. ВетИС.API предусматривает оформление производ-
ственной партии, транспортной партии, входящей партии, результатов инвентаризации и получение за-
писей складского журнала [2]. Ошибочное количество сырья или готовой продукции может вызвать рас-
хождение между учетными данными и сведениями, используемыми для оформления ВСД [2,9]. 

При отгрузке ошибки могут возникать при выборе записи журнала, количества, получателя или 
площадки. В 1С исходящая транспортная операция ВЕТИС может вводиться на основании документа 
учетной системы, а при ведении партионного учета основные реквизиты заполняются автоматически 
[4]. Ошибка в этих данных может потребовать корректировки исходящего ВСД [4,5,9]. 

Указанные расхождения могут увеличивать время подготовки ВСД, вызывать сверку между 1С, 
ФГИС «Меркурий» и первичными документами, а также повышать нагрузку на работников склада, про-
изводства, бухгалтерии и ветеринарного специалиста [4,5,9]. Следовательно, меры предупреждения 
ошибок должны охватывать техническую настройку, порядок учета и организацию работы. 

Для предупреждения ошибок на уровне молокоперерабатывающего предприятия целесообразно 
применять следующие меры. 

Во-первых, установить соответствие между номенклатурой учетной системы и наименованиями 
ФГИС «Меркурий». Для каждой позиции нужно проверить наименование, вид продукции, единицу изме-
рения, признак подконтрольности и срок годности [3,4,7,10]. 

Во-вторых, вести партии по дате производства, сроку годности, количеству и месту хранения. 
Перед оформлением ВСД нужно сверять партию в учетной системе с записью журнала продукции 
ВЕТИС [4,11].  

В-третьих, гасить входящие ВСД после фактической приемки сырья и проверки партии. В практи-
ческих рекомендациях по работе с «Меркурием» указано, что накопление непогашенных ВСД и гаше-
ние документов раз в несколько дней повышает риск расхождения данных [5,9,12].  

В-четвертых, перед производством и отгрузкой сверять остатки учетной системы с журналом 
продукции ВЕТИС. При расхождении сначала нужно выполнить инвентаризацию или корректировку, а 
затем оформлять производственную операцию или транспортный ВСД [2,4,9,11]. 

В-пятых, до оформления исходящего ВСД проверять получателя, площадку, партию, количество, 
срок годности и транспортные сведения [4,5,9,13]. 

В-шестых, закрепить ответственных лиц и права доступа. Пользователь должен иметь право 
оформлять ВСД, а зона ответственности должна соответствовать площадке, на которой выполняются 
операции [13,14]. Внутри предприятия целесообразно закрепить: производство - за выпуск и партии; 
склад - за приемку, движение и остатки; учетную службу - за документы реализации; ветеринарного 
специалиста или уполномоченного работника - за оформление и гашение ВСД. 

Дополнительно целесообразно проводить обучение работников по официальным справочным 
материалам ВетИС и программам подготовки по ФГИС «Меркурий». В справочной системе ВетИС раз-
мещен курс «Меркурий для начинающих», направленный на подготовку специалистов к оформлению 
электронных ВСД и организации этой работы на предприятии [15]. Учебный центр ФГБУ «ВНИИЗЖ» 
также проводит обучение по работе в ФГИС «ВетИС» и компоненте «Меркурий.ХС» [16]. 

Проведенный анализ показывает, что согласование данных 1С и ФГИС «Меркурий» является 
условием корректного оформления ВСД на молочную продукцию. Ключевыми объектами согласования 
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являются номенклатура, партии, складские записи, остатки, контрагенты, площадки и транспортные 
операции [2,4,5,6,9]. 

На уровне предприятия главное значение имеет профилактический порядок работы: данные 
должны проверяться до оформления операции, а не после возникновения ошибки. Для молокоперера-
батывающего предприятия это важно, поскольку задержка ВСД может нарушить отгрузку продукции с 
ограниченными сроками годности [7,8,9,12,13]. 
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ВЛИЯНИЕ АНОРМАЛЬНЫХ РЕЖИМОВ НА 
ДИНАМИЧЕСКУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ 
ДОНБАССКОЙ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ, 
ПОВЫШЕНИЕ ЭКСПЛУАТАЦИОННОЙ 
НАДЕЖНОСТИ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ 
СТАХАНОВСКОГО ВАГОНОСТРОИТЕЛЬНОГО 
ЗАВОДА ОБЪЕКТАМИ МАЛОЙ ГЕНЕРАЦИИ 

Парсентьев Олег Сергеевич 
к.т.н., доцент, доцент кафедры «Электроэнергетика» 

ФГБОУ ВО «ЛГУ им. В. Даля» 
 

Аннотация: В работе рассмотрены факторы, негативно влияющие на динамическую устойчивость ак-
тивных элементов Донбасской электроэнергетической системы, – синхронные генераторы, осуществ-
ляющие электрификацию потребителей Донецкой и Луганской Народных Республик. Среди которых 
особенно выделяются анормальные режимы работы (металлические двух- и трехфазные короткие за-
мыкания, затянувшиеся пуски энергоемких электрических машин), приводящие к сбросу активной мощ-
ности этими генераторами, ускорению их роторов и выпадению последних из синхронизма.  
Для повышения эксплуатационной надежности электроснабжения промышленных установок энергоем-
кого предприятия ПАО «Стахановский вагоностроительный завод» и электрификации жилых городов, 
расположенных в западной части Луганской Народной Республики, предлагается использовать объек-
ты синхронной малой генерации ветряного парка установленной мощности. 
Ключевые слова: электроэнергетическая система, синхронные генераторы, динамическая устойчи-
вость, анормальные режимы, электроснабжение, промышленные установки, энергоемкие предприятия, 
электрификация, жилые города, объекты малой генерации. 
 

INFLUENCE OF ANOMALOUS MODES ON THE DYNAMIC STABILITY OF THE DONBASS POWER 
SYSTEM, IMPROVING THE OPERATIONAL RELIABILITY OF THE STAKHANOVSKY CARRIAGE 

BUILDING FACTORY'S ELECTRIC SUPPLY BY SMALL GENERATION FACILITIES 
 

Parsentev Oleg Sergeevich 
 
Abstract: The paper discusses the factors that negatively affect the dynamic stability of the active elements of 
the Donbass electric power system, namely the synchronous generators that provide electricity to the con-
sumers of the Donetsk and Lugansk People's Republics. Among these factors, abnormal operating modes 
(such as metal two- and three-phase short circuits and prolonged starts of energy-intensive electrical ma-
chines) stand out, leading to the loss of active power by these generators, acceleration of their rotors, and their 
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loss of synchronism. 
To improve the operational reliability of the power supply to industrial facilities at the energy-intensive PJSC 
«Stakhanovsky Carriage Factory» and to electrify residential areas in the western part of the Lugansk People's 
Republic, it is proposed to use synchronous small-scale wind power generation facilities. 
Keywords: electric power system, synchronous generators, dynamic stability, abnormal modes, power supply, 
industrial facilities, energy-intensive enterprises, electrification, residential cities, small-scale generation facili-
ties. 

 
Резкие изменения нормального режима работы в Донбасской электроэнергетической системе 

(Донбасской ЭЭС) под воздействием больших возмущений сопровождаются внезапными изменениями 
активной мощности, выдаваемой синхронными генераторами (СГ) и соответствующими нарушениями 
баланса между механическими и электромагнитными моментами этих машин. Регуляторы скорости и 
частоты синхронных генераторов (СГ) обладают значительной инерцией, поэтому реагируют на появ-
ление небалансов мощности сравнительно медленно по отношению к процессам в электрической ча-
сти энергосистемы [1, с. 68; 2, с. 273].  

Службами релейной защиты и автоматики (РЗА) и оперативного диспетчерского контроля маги-
стральных электрических сетей (МЭС) Центра – филиала ПАО «Федеральная сетевая компания – Россе-
ти» установлено, что электромеханические процессы, возникающие вследствие больших возмущений в 
Донбасской ЭЭС, длятся продолжительностью до 5,0 секунд. По прошествии которых делается вывод о 
сохранении динамической устойчивости данной энергосистемы [3, с. 14]. Основной причиной нарушений 
динамической устойчивости в Донбасской ЭЭС являются тяжелые и затянувшиеся короткие замыкания, 
приводящие к резким изменениям электромагнитных моментов синхронных машин [3, с. 18].  

Следует учитывать, что в некоторых аварийных ситуациях роторы СГ могут ускоряться. Так, 
например, при трехфазном коротком замыкании в узле подключения нагрузки произойдет полный 
сброс активной мощности СГ, в результате чего роторы последних начнут ускоряться, что может при-
вести к выпадению их из синхронизма.  

Как известно, длительность режима короткого замыкания складывается из времени срабатыва-
ния релейной защиты и времени работы выключателя при отключении [2, с. 59].  

В распределительных электрических сетях напряжением 110 – 150 кВ энергоснабжающих компа-
ний Донбасского региона и МЭС напряжением 220 кВ и выше единой национальной (общероссийской) 
электрической сети ПАО «Федеральная сетевая компания – Россети» время короткого замыкания 
находится в пределах 0,08 – 0,20 с, длительность паузы устройств автоматического повторного вклю-
чения (АПВ) составляет 0,4 – 2,0 с [3, с. 17]. 

Нагрузка относится к группе силовых элементов в Донбасской ЭЭС. Её технологические характе-
ристики оказывают непосредственное влияние на режимы работы последней, в том числе и на устойчи-
вость параллельной работы СГ электрических станций. Так как нагрузку в значительной мере составляют 
синхронные и асинхронные электродвигатели (ЭД), вопрос об устойчивости параллельной работы каса-
ется и самой нагрузки. Относительно синхронных двигателей (СД) потеря устойчивости означает нару-
шение их синхронной работы (выпадение из синхронизма) в виде перехода в асинхронный режим. Для 
асинхронных двигателей (АД) следствием потери устойчивости является их останов [1, c. 108]. 

Отключение генераторов приводит к длительным, до 10 часов потерям генераторных мощностей, 
ограничениям потребителей и уменьшает надежность работы оборудования тепловых электростанций. 
Потери больших генераторных мощностей создают аварийные режимы в ЭЭС.     

Таким образом, при анализе режимов работы в таких сложных энергосистемах как Донбасская 
ЭЭС, рассматриваются задача сохранения динамической устойчивости при успешных и неуспешных 
АПВ, а также при отсутствии последнего при помощи средств противоаварийного управления. 

Для решения данной задачи, предлагается повысить надежность электроснабжения трансфор-
маторных кластеров с сочетанием напряжений 6/0,4 кВ в количестве 56 единиц, расположенных на 
территории производственного предприятия  ПАО «Стахановский вагоностроительный завод» (ПАО 
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«СВЗ»), производственной площадью 151857,0 м2, установленной мощностью 45640,0 кВА, находяще-
гося в собственности предприятия ООО «РТ-Новые горизонты» (с 2025 года) с целью дальнейшего со-
хранения и развития  вагоностроительных компетенций и выпуска конкурентоспособной железнодо-
рожной продукции [4].  

В настоящее время ПАО «СВЗ» производит до 10000 вагонов в год, различных модификаций (28), 
среди которых: вагоны-хопперы, полувагоны, крытые вагоны, вагоны-цистерны, платформы, вагоны бун-
керного типа, а также специальные транспортные средства, грузоподъемностью до 240 тонн и т.д. [4]. 

Необходимо разработать проект, в котором предусмотреть: 
– строительство активной РЭС – 35 кВ и объектов малой генерации ветряного парка в количестве 

от 6,0 до 12,0 единиц на территории ПАО «СВЗ» (ОМГ ПАО «СВЗ») суммарной номинальной мощно-
стью 45,0 МВт; 

– интеграцию активной РЭС – 35 кВ на основе работы ОМГ ПАО «СВЗ» к II и III секции шин от-
крытого распределительного устройства 35 кВ (ОРУ –  35 кВ) узловой распределительной подстанции 
(УРП) с дифференциацией напряжений 110/35/6 кВ «Кадиевка», с установленной мощностью силовых 
трансформаторов 112,0 МВА компании «Луганскэнерго» (рис. 1) [3, c. 219]. 

 

 
 

Рис. 1. Принципиальная электрическая схема ОМГ мощностью Sн=45,0 МВА, предназначенная 
для электрификации токоприемников ПАО «СВЗ» и западных городов ЛНР 

ЗРУ – закрытое распределительное устройство; ЛЭП – линия электропередачи; G – генератор; 
QF– вакуумный выключатель 

 
Присоединение активной РЭС – 35 кВ ОМГ ПАО «СВЗ» ко II и III секции шин в ОРУ – 35 кВ УРП с 

дифференциацией напряжений 110/35/6 кВ «Кадиевка» Серговского региона «Луганскэнерго» позволит 
[3; c. 219]: 

– повысить эксплуатационную надежность промышленных электроприемников вагоностроитель-
ного завода; 
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– улучшить электрификацию городов, расположенных в западной части Луганской Народной 
Республики (Стаханов, Первомайск, Брянка, Кировск, Ирмино) и ряда других населенных пунктов на 
территории Перевальского округа [3, c. 222];   

– осуществить поддержание баланса активной и реактивной электроэнергии в нормальных ре-
жимах работы высоковольтной электрической сети 35 кВ (ВЭС – 35 кВ) Серговского региона компании 
«Луганскэнерго»; 

– сохранить динамическую устойчивость схемы существующего электроснабжения западных ре-
гионов ЛНР при анормальных возмущающих воздействиях; 

– восстановить электрификацию активной РЭС – 35 кВ ПАО «СВЗ» и ВЭС – 35 кВ Серговского ре-
гиона компании «Луганскэнерго» в случае аварийных ситуаций и противоаварийное разделение на части. 

В основу работы системы противоаварийного управления (ПТАУ) для режима синхронной рабо-
ты с ВЭС – 35 кВ Серговского региона компании «Луганскэнерго» применяется способ, использующий 
опережающее отделение сбалансированной активной РЭС – 35 кВ ОМГ ПАО «СВЗ» от ВЭС – 35 кВ 
Серговского региона «Луганскэнерго» [5; 6]. 

Данная система ПТАУ способна обеспечить [5; 6]: 
– ограничение токов короткого замыкания, исключая процесс согласования устройств РЗА в ВЭС 

– 35 кВ Серговского региона компании «Луганскэнерго» и ОМГ ПАО «СВЗ»;  
– исключает требование селективности отключения поврежденных участков ВЭС – 35 кВ Сергов-

ского региона компании «Луганскэнерго»; 
– предотвращение сброса активной мощности ОМГ ПАО «СВЗ» и выпадение последних из син-

хронизма при коротких замыканиях. 
Выводы: 1. Развитие объектов малой генерации нуждается в создании технологии централизо-

ванного управления. 
2. Получены новые возможности ПТАУ для оператора электрических сетей «Луганскэнерго» в 

Серговском регионе. 
3. Для повышения статической устойчивости нагрузки как в самом ПАО «СВЗ», так и в узлах 

нагрузки Донбасской ЭЭС необходимо использование компенсирующих устройств с положительным 
регулирующим эффектом [1, с. 136].  
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Аннотация: рассмотрены перспективные подходы к совместному описанию пространственных и поля-
ризационных параметров радиоизлучения. Показаны ограничения традиционных векторных методов в 
условиях многолучевого распространения и априорной неопределенности. Обосновано использование 
гиперкомплексного аппарата (алгебры кватернионов) для единообразного представления азимута, угла 
места, дальности и параметров поляризационного эллипса источника. Приведены результаты модели-
рования, демонстрирующие повышение точности определения координат и отношения сигнал/шум на 
15–25 % и до 10 дБ соответственно. 
Ключевые слова: пространственно-поляризационная обработка, кватернионы, поляризация радио-
волн, пеленгование, радиомониторинг. 
 

APPROACHES TO SPATIAL-POLARIZATION REPRESENTATION OF RADIO EMISSION 
 

Pron Natalya Petrovna 
  

Annotation: Promising approaches to the combined description of spatial and polarization parameters of radio 
emission are considered. The limitations of traditional vector methods under conditions of multipath propaga-
tion and a priori uncertainty are demonstrated. The use of a hypercomplex framework (quaternion algebra) for 
a uniform representation of the azimuth, elevation, range, and polarization ellipse parameters of a source is 
substantiated. Simulation results are presented demonstrating an increase in coordinate determination accu-
racy and signal-to-noise ratio by 15–25% and up to 10 dB, respectively. 
Keywords: spatial polarization processing, quaternions, radio wave polarization, direction finding, radio moni-
toring 

 
Современное развитие радиотехнических систем характеризуется постоянным ростом требова-

ний к точности определения местоположения источников радиоизлучения (ИРИ), помехоустойчивости и 
пропускной способности каналов связи. В этих условиях возникает необходимость использования всех 
доступных степеней свободы электромагнитного поля, включая поляризационную структуру сигналов. 

Традиционные методы обработки радиосигналов оперируют преимущественно амплитудными, 
частотными, фазовыми и временными характеристиками. Однако, как показывают исследования, про-
странственные и поляризационные параметры сигнала тесно взаимосвязаны и подлежат совместному 
рассмотрению. Особую актуальность данная проблематика приобретает при решении задач радиомо-
ниторинга с мобильных платформ (беспилотные летательные аппараты, подвижные наземные ком-
плексы), где условия приема сигналов характеризуются высокой динамикой изменения как простран-
ственных, так и поляризационных характеристик [3, с. 26-31]. 

 



108 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Цель настоящей работы — систематизация и развитие подходов к пространственно-
поляризационному представлению радиоизлучения с использованием современного математического 
аппарата, обеспечивающего единообразное описание полного набора информативных параметров 
сигнала. 

Традиционные подходы к поляризационному описанию. Поляризационное состояние плос-
кой электромагнитной волны традиционно описывается параметрами эллипса поляризации: углом 
наклона ψ (ориентация большой полуоси), коэффициентом эллиптичности (отношением малой полуоси 
к большой) и направлением вращения вектора электрического поля. В формализме Джонса поляриза-
ция представляется комплексным вектором-столбцом, компонентами которого являются ортогональ-
ные составляющие поля. 

При пространственно-разнесенном приеме классическим подходом является формирование ам-
плитудно-фазового распределения (АФР) поля на апертуре антенной решетки для фиксированной по-
ляризации. Однако, как отмечается в работах [3, с.26-31; 5, с. 50-55], такой подход оказывается недо-
статочным при работе с сигналами неизвестной или изменяющейся поляризации, а также в условиях 
многолучевого распространения, сопровождающегося деполяризацией. 

Существенным ограничением традиционных методов является также раздельное рассмотрение 
пространственных координат (азимут, угол места, дальность) и поляризационных параметров, тогда 
как в электродинамике эти характеристики связаны фундаментальным соотношением: вектор напря-
женности электрического поля ортогонален направлению распространения волны. Данное свойство 
открывает принципиальную возможность оценки угловых координат ИРИ на основе анализа компонент 
вектора поля, принимаемых триортогональной антенной системой [5, с. 50-55]. 

Гиперкомплексный подход: применение кватернионов 
Наиболее перспективным направлением развития математического аппарата пространственно-

поляризационной обработки является применение алгебры кватернионов — гиперкомплексных чисел 
вида: 

Q = a + bi + cj + dk, 
где a, b, c, d — действительные числа, а i, j, k — мнимые единицы с правилами умножения:  

i² = j² = k² = ijk = –1. 
Кватернионы естественным образом описывают вращения в трехмерном пространстве и позво-

ляют компактно представлять совместные преобразования пространственных и поляризационных па-
раметров. Как показано в работе [1, с. 12-18], использование кватернионного аппарата при описании 
распространения радиоволн в анизотропных средах (например, в ионосфере) дает возможность учи-
тывать взаимное влияние пространственных и поляризационных характеристик волны на всем протя-
жении трассы распространения. 

В работе [3, с. 26-31] предложена пространственно-поляризационная модель источника ра-
диоизлучения на основе кватернионов, включающая следующие параметры: 

 азимут источника θ; 
 угол места φ; 
 расстояние до источника R; 
 угол наклона эллипса поляризации ψ; 
 отношение полуосей эллипса α = b/a; 
 направление вращения вектора E (правое/левое). 
Единое кватернионное представление позволяет описывать преобразование сигнала при рас-

пространении как поворот в гиперкомплексном пространстве, что существенно упрощает решение за-
дач пеленгования и навигации. 

Кватернионная модель поляризационно-манипулированных сигналов. 
Важным прикладным аспектом применения кватернионов является моделирование процессов 

формирования и обработки поляризационно-манипулированных сигналов. В работе [2, с. 47-55] рас-
сматривается применение алгебры кватернионов для описания работы квадратурного амплитудно-
поляризационного модулятора. 
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Основная идея заключается в представлении перехода от одного модуляционного символа к 
другому как вращения в пространстве параметров поляризационного эллипса. Получено аналитиче-
ское решение кватернионного уравнения для определения координат оси вращения и угла поворота: 

Q' = U Q U ̅, где Q — исходное поляризационное состояние (кватернион), U — единичный кватер-
нион, задающий оператор вращения, Q' — результирующее состояние. 

Данный подход позволяет естественным образом описывать непрерывные изменения поляриза-
ционных параметров при модуляции и обеспечивает вычислительную эффективность при программной 
реализации модуляторов и демодуляторов [2, с. 47-55]. 

Экспериментальная оценка точности пространственно-поляризационных алгоритмов. 
Эффективность предлагаемых подходов подтверждается результатами математического моде-

лирования. В работе [5, с. 50-55] представлены результаты моделирования алгоритма пространствен-
но-поляризационной обработки сигналов триортогональной антенной системы. 

Основные результаты моделирования: 
1. Алгоритм обеспечивает оценку азимута, угла места, коэффициента эллиптичности и угла 

наклона эллипса поляризации при условии присутствия в сигнале обеих ортогональных компонент по-
ля (горизонтальной и вертикальной). 

2. Пространственно-поляризационная обработка позволяет использовать большую энергию 
принимаемого сигнала по сравнению с приемом только вертикальной составляющей. Максимальный 
выигрыш наблюдается при углах места более 40°. 

3. Выигрыш по отношению сигнал/шум составляет от 3 до 10 дБ в зависимости от коэффици-
ента эллиптичности и угла места приходящей волны. 

В работе [1, с. 12-78] исследована эффективность кватернионного метода восстановления траек-
тории распространения радиоволн в ионосфере. Показано, что учет пространственно-
поляризационных параметров позволяет повысить точность однопозиционного определения местопо-
ложения ИРИ высокочастотного диапазона на 15–25% по сравнению с традиционными методами, не 
учитывающими поляризацию. Анализ современного состояния проблемы позволяет выделить следу-
ющие перспективные направления развития подходов к пространственно-поляризационному представ-
лению радиоизлучения: 

1. Развитие теоретических основ. Дальнейшее развитие кватернионного и бикватернионного 
аппарата для описания нестационарных и широкополосных полей с частотно-зависимой поляризаци-
онной структурой. 

2. Интеграция с методами машинного обучения. Использование нейросетевых алгоритмов 
для распознавания пространственно-поляризационных портретов источников и классификации много-
лучевых сценариев. 

3. Аппаратная реализация. Разработка компактных триортогональных антенных систем и мно-
гоканальных приемных трактов с высокоточной калибровкой амплитудно-фазовых характеристик. 

4. Применение в перспективных системах. Интеграция пространственно-поляризационной об-
работки в системы связи 5G/6G, когнитивные радио системы, комплексы радиомониторинга нового по-
коления. 

В статье рассмотрены современные подходы к пространственно-поляризационному представле-
нию радиоизлучения. Показано, что традиционные методы описания, основанные на раздельном рас-
смотрении пространственных и поляризационных параметров, исчерпывают свои возможности при 
решении задач в условиях априорной неопределенности и многолучевого распространения. 

Наиболее перспективным является гиперкомплексный подход, базирующийся на алгебре ква-
тернионов, который позволяет: 

 единообразно описывать полный набор пространственных и поляризационных параметров; 
 учитывать фундаментальную связь между поляризацией и направлением распространения; 
 повысить точность пеленгования и помехоустойчивость радиотехнических систем. 
Результаты моделирования подтверждают эффективность предлагаемых подходов: выигрыш по 

отношению сигнал/шум достигает 10 дБ, а точность определения координат ИРИ повышается на 15–



110 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

25% по сравнению с традиционными методами. 
Дальнейшие исследования в данном направлении связаны с развитием теоретического аппара-

та, созданием экспериментальных образцов систем пространственно-поляризационной обработки и их 
внедрением в практику радиомониторинга и связи. 
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Аннотация: в работе исследовано влияние различных видов праймеров на процесс естественной кар-
бонизации пива. В качестве праймеров использовали декстрозу, солодовый экстракт и их комбиниро-
ванную смесь. Оценка эффективности карбонизации проводилась по изменению давления CO₂ в про-
цессе вторичного брожения. Установлено, что наиболее интенсивное образование углекислого газа 
наблюдалось при использовании декстрозы в повышенной концентрации. 
Ключевые слова: пиво, карбонизация, праймер, декстроза, солодовый экстракт, вторичное брожение 
 

FEATURES OF NATURAL CARBONATION OF BEER WHEN USING DIFFERENT PRIMERS 
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Abstract: the influence of various types of primers on the process of natural carbonation of beer has been 
studied. Dextrose, malt extract and their combined mixture were used as primers. The carbonization efficiency 
was evaluated by changing the co₂ pressure during secondary fermentation. It was found that the most in-
tense formation of carbon dioxide was observed when dextrose was used in high concentrations. 
Keywords: beer, carbonation, primer, dextrose, malt extract, secondary fermentation 

 
Введение 
Естественная карбонизация является одним из важных этапов получения готового пива, так как 

именно содержание диоксида углерода влияет на пенистость, вкусовое восприятие, освежающий эф-
фект и общее качество напитка [1]. В отличие от принудительного насыщения углекислым газом, есте-
ственная карбонизация основана на процессе вторичного брожения, при котором остаточные дрожжи 
сбраживают внесённый источник углеводов [2]. 

Для проведения естественной карбонизации применяются праймеры — вещества, содержащие 
сбраживаемые сахара [3]. Наиболее распространённым вариантом является декстроза, так как она хо-

рошо усваивается дрожжами и обеспечивает достаточно предсказуемое образование CO₂ [4]. Также в 
пивоварении может применяться солодовый экстракт, который содержит не только сбраживаемые са-
хара, но и вещества солодового происхождения, влияющие на вкус и полноту напитка [1]. 
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Актуальность исследования связана с необходимостью выбора такого праймера, который обес-
печивает стабильное накопление углекислого газа и позволяет получить качественный напиток без 
применения дополнительной подачи CO₂. Особенно это важно для малотоннажного и эксперименталь-
ного пивоварения [6]. 

Целью работы являлась сравнительная оценка влияния различных праймеров на процесс есте-
ственной карбонизации пива. 

Материалы и методы 
В качестве объекта исследования использовали пиво, приготовленное на основе охмелённого 

солодового экстракта. Для приготовления сусла применяли солодовый экстракт торговой марки «Своя 
кружка», подготовленную воду и сухие пивные дрожжи [2]. После завершения основного брожения пиво 
использовали для постановки опыта по естественной карбонизации. 

В качестве праймеров были выбраны декстроза, солодовый экстракт и их комбинированная 
смесь. Декстроза рассматривалась как источник легко сбраживаемых углеводов, а солодовый экстракт 
— как праймер более сложного состава [3]. 

Карбонизацию проводили в пластиковых бутылках объёмом 0,5 л. В каждую бутылку вносили по 
0,4 л сброженного пива и определённое количество праймера. После внесения праймеров бутылки 
герметично укупоривали крышками с ниппелями, что позволяло проводить измерение давления без 
вскрытия образцов. 

Контроль давления осуществляли с помощью манометра. Измерения проводили в течение пери-
ода вторичной ферментации. Основным показателем эффективности карбонизации было принято мак-
симальное давление CO₂, зафиксированное в опытных образцах [5]. 

В исследовании были рассмотрены следующие варианты праймирования (табл.1): 
 

Таблица 1 
Варианты праймирования и максимальное давление CO₂ 

Вид праймера Количество праймера Максимальное давление CO₂, бар 

Декстроза 0,6 г 0,915 

Декстроза 1,4 г 1,840 

Солодовый экстракт 0,8 г 1,395 

Солодовый экстракт 2,66 г 1,405 

Декстроза + солодовый экстракт 1,0 г + 1,33 г 1,550 

 
Результаты исследования 
В ходе исследования установлено, что все варианты праймирования обеспечивали образование 

углекислого газа в процессе вторичной ферментации. Однако интенсивность накопления CO₂ различа-
лась в зависимости от вида и количества внесённого праймера. 

Минимальное давление было зафиксировано при использовании декстрозы в количестве 0,6 г. 
Данный вариант обеспечивал слабую карбонизацию, что связано с недостаточным количеством сбра-
живаемых сахаров [4]. При увеличении количества декстрозы до 1,4 г наблюдалось значительное по-
вышение давления CO₂. Максимальное значение составило 1,840 бар, что свидетельствует о более 
активном процессе вторичного брожения. 

При использовании солодового экстракта давление увеличивалось более умеренно. Значения 
при дозировках 0,8 г и 2,66 г были близкими. Это может быть связано с тем, что солодовый экстракт 
содержит не только сбраживаемые, но и несбраживаемые вещества [1]. Поэтому его влияние на обра-
зование CO₂ менее выражено по сравнению с декстрозой. 

Комбинированный вариант, включающий декстрозу и солодовый экстракт, показал промежуточ-
ный результат. Максимальное давление составило 1,550 бар. Такой вариант можно рассматривать как 
более сбалансированный, поскольку он сочетает активное образование CO₂ за счёт декстрозы и воз-
можное положительное влияние солодового экстракта на вкус напитка [6]. 
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Анализ карбонизации 
Полученные результаты показывают, что вид праймера оказывает заметное влияние на процесс 

естественной карбонизации пива [6]. Наиболее интенсивное накопление углекислого газа наблюдалось 
при использовании декстрозы в повышенной дозировке. Это объясняется тем, что декстроза является 
легко сбраживаемым сахаром и быстро включается в процесс жизнедеятельности дрожжевых клеток [2]. 

Солодовый экстракт, напротив, характеризуется более сложным составом. Его углеводы сбра-

живаются не полностью, поэтому образование CO₂ происходит менее интенсивно [3]. При этом приме-
нение солодового экстракта может быть целесообразным в тех случаях, когда требуется сохранить бо-
лее выраженный солодовый профиль напитка. 

Комбинированное применение декстрозы и солодового экстракта показало достаточно стабиль-
ный результат. Такой вариант может быть интересен для практического использования, если необхо-
димо получить не только достаточный уровень карбонизации, но и более мягкий вкусовой профиль [7]. 
 

 
Рис.1. Максимальное давление CO₂ при использовании различных праймеров 

 
По результатам сравнения на (рис.1) можно сделать вывод, что наиболее эффективным прайме-

ром по показателю накопления углекислого газа являлась декстроза в количестве 1,4 г. Она обеспечи-
ла максимальное давление среди всех исследуемых образцов. Солодовый экстракт показал более 
умеренное действие, а комбинированный вариант занял промежуточное положение [4]. 

Выводы 
В результате проведённого исследования было установлено, что различные виды праймеров по-

разному влияют на процесс естественной карбонизации пива. 
Наиболее интенсивное образование углекислого газа наблюдалось при использовании декстро-

зы в количестве 1,4 г. Максимальное давление CO₂ в данном варианте составило 1,840 бар. 
Использование декстрозы в меньшей дозировке обеспечивало более слабую карбонизацию, что 

связано с недостаточным количеством сбраживаемых сахаров. 
Солодовый экстракт обеспечивал более умеренное накопление давления. Это объясняется его 

сложным углеводным составом и наличием несбраживаемых компонентов. 
Комбинированное использование декстрозы и солодового экстракта позволило получить проме-

жуточный результат и может рассматриваться как вариант для более сбалансированной карбонизации. 
По совокупности полученных данных наиболее эффективным праймером для исследуемого об-

разца пива является декстроза в количестве 1,4 г. 



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 115 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

Полученные результаты могут быть использованы при подборе праймеров для естественной 
карбонизации пива в условиях экспериментального и малотоннажного пивоваренного производства. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты «зелёного» менеджмен-
та качества при внедрении стандарта ISO 14001 на промышленных предприятиях. Показано, что эколо-
гическая ориентация управления способствует снижению производственных издержек за счёт ресур-
соэффективности, сокращения отходов, уменьшения экологических платежей и энергопотребления. 
Выявлены основные условия и барьеры внедрения стандарта. Обоснована стратегическая роль «зе-
лёного» менеджмента в повышении конкурентоспособности и обеспечении устойчивого развития пред-
приятий. 
Ключевые слова: зелёный менеджмент качества, ISO 14001, экологический менеджмент, производ-
ственные издержки, ресурсоэффективность, устойчивое развитие. 
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Abstract: The article examines the theoretical and practical aspects of green quality management in the im-
plementation of the ISO 14001 standard at industrial enterprises. It is demonstrated that an environmentally 
oriented management system contributes to the reduction of production costs through improved resource effi-
ciency, waste reduction, lower environmental charges, and decreased energy consumption. The study ident i-
fies the key conditions and barriers to the implementation of the standard. The strategic role of green man-
agement in enhancing competitiveness and ensuring the sustainable development of enterprises is substanti-
ated.  
Keywords: green quality management, ISO 14001, environmental management, production costs, resource 
efficiency, sustainable development. 

 
В условиях усиления экологических требований и роста внимания к принципам устойчивого раз-

вития «зелёный» менеджмент качества становится важным элементом современной системы управле-
ния промышленным предприятием. Его сущность заключается в интеграции экологических критериев в 
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процессы управления качеством и производственной деятельностью. В отличие от традиционного под-
хода, рассматривающего природоохранные мероприятия как источник дополнительных затрат, совре-
менная концепция экологического менеджмента исходит из того, что рациональное использование ре-
сурсов, снижение объёмов отходов и повышение энергоэффективности способны обеспечить не толь-
ко экологический, но и экономический эффект. Данная идея получила практическое воплощение в 
международном стандарте ISO 14001, который является одним из наиболее распространённых ин-
струментов организации системы экологического менеджмента на предприятиях различных отраслей. 

Стандарт ISO 14001 устанавливает требования к системе управления экологическими аспектами 
деятельности организации и основан на принципе непрерывного совершенствования. Его внедрение 
предполагает выявление экологических аспектов производственной деятельности, оценку связанных с 
ними рисков, разработку мероприятий по снижению негативного воздействия на окружающую среду и 
постоянный контроль достигнутых результатов. Особое значение имеет то обстоятельство, что стан-
дарт не устанавливает единых экологических нормативов для всех организаций, а ориентирует пред-
приятия на самостоятельное определение целей и показателей с учётом специфики их деятельности. 
Такой подход делает ISO 14001 универсальным инструментом, который может быть интегрирован в 
существующие системы управления качеством и использоваться как средство повышения общей эф-
фективности управления предприятием. 

Экономический эффект внедрения ISO 14001 проявляется через несколько взаимосвязанных ме-
ханизмов. Одним из наиболее значимых является повышение ресурсоэффективности производства. 
Анализ экологических аспектов позволяет выявлять избыточное потребление сырья, материалов и 
энергии, что создаёт основу для оптимизации производственных процессов. Снижение энергоёмкости 
достигается посредством энергетического мониторинга, модернизации оборудования и внедрения 
энергосберегающих технологий. Существенным источником экономии выступает сокращение объёмов 
отходов производства за счёт совершенствования технологических процессов и более рационального 
использования ресурсов. Одновременно уменьшаются расходы на сбор, хранение, транспортировку и 
утилизацию отходов, а в ряде случаев появляется возможность повторного использования или реали-
зации вторичного сырья. 

Важным направлением снижения затрат является минимизация экологических платежей и рис-
ков, связанных с нарушением природоохранного законодательства. Поддержание выбросов, сбросов и 
объёмов размещаемых отходов в пределах установленных нормативов позволяет избежать дополни-
тельных платежей, штрафов и компенсационных расходов. Кроме того, систематический контроль эко-
логических аспектов способствует снижению вероятности аварийных ситуаций и связанных с ними фи-
нансовых потерь. Таким образом, система экологического менеджмента выполняет не только природо-
охранную, но и превентивную функцию, обеспечивая более устойчивое функционирование предприя-
тия. 

Помимо прямого сокращения производственных издержек, внедрение ISO 14001 формирует ряд 
косвенных экономических преимуществ. Наличие сертифицированной системы экологического ме-
неджмента способствует укреплению деловой репутации организации, повышает доверие со стороны 
инвесторов, потребителей и партнёров, а также расширяет возможности участия в государственных и 
корпоративных закупках. В современных условиях экологическая ответственность всё чаще рассмат-
ривается как один из факторов конкурентоспособности предприятия. Дополнительные преимущества 
связаны с доступом к инструментам «зелёного» финансирования и повышением инвестиционной при-
влекательности бизнеса. 

Эффективность внедрения экологического менеджмента во многом зависит от организационных 
условий его реализации. Ключевую роль играет вовлечённость высшего руководства, определяющего 
экологическую политику и обеспечивающего необходимые ресурсы для её реализации. Существенное 
значение имеют подготовка персонала, наличие квалифицированных специалистов и интеграция эко-
логического менеджмента с другими системами управления предприятия, прежде всего с системой ме-
неджмента качества. Несмотря на необходимость первоначальных затрат на разработку документации, 
обучение сотрудников и прохождение сертификации, накопленный практический опыт показывает, что 
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данные вложения способны окупаться за счёт получаемой экономии и повышения эффективности про-
изводственной деятельности. 

Таким образом, внедрение стандарта ISO 14001 следует рассматривать не только как инстру-
мент обеспечения экологической ответственности предприятия, но и как средство снижения производ-
ственных издержек. Рациональное использование ресурсов, сокращение отходов, снижение энергоём-
кости и минимизация экологических платежей создают предпосылки для устойчивого повышения эф-
фективности деятельности организации. В условиях усиления экологических требований и роста зна-
чения принципов устойчивого развития «зелёный» менеджмент качества становится важным фактором 
долгосрочной конкурентоспособности современных промышленных предприятий. 
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УДК 004.8 

ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ОСНОВ 
МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ И ИНТЕГРАЦИИ 
НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ С ФРЕЙМОВО-
КОНЦЕПТНОЙ МОДЕЛЬЮ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ 
ЗНАНИЙ 

Бабушкин Д.А. 
аспирант 

ФГАОУ ВО «МГТУ «СТАНКИН» 
 

Аннотация: В данной работе рассматриваются теоретические основы машинного обучения, а также 
архитектурные особенности нейронных сетей и модель представления предметных областей на базе 
фреймов и концептов. Проведён анализ типов задач машинного обучения, методов обучения и архи-
тектур нейронных сетей, применимых для обработки текстовых данных. Предложена схема интеграции 
нейросетевого классификатора и фреймовой модели, где выходные данные сети формируют экстен-
сиональную часть фреймов. Обоснована целесообразность гибридного подхода для задач автомати-
ческой семантической разметки текстов. 
Ключевые слова: машинное обучение, нейронные сети, классификация текстов, фреймы, концепты, 
интенсионал, экстенсионал, представление знаний. 
 

STUDY OF THE THEORETICAL FOUNDATIONS OF MACHINE LEARNING AND INTEGRATION OF 
NEURAL NETWORKS WITH THE FRAME-CONCEPT KNOWLEDGE REPRESENTATION MODEL 

 
Babyshkin D.A. 

 
Abstract: This paper examines the theoretical foundations of machine learning, architectural features of neu-
ral networks, and a conceptual knowledge representation model based on frames and concepts. An analysis 
of machine learning task types, training methods, and neural network architectures applicable to text data pro-
cessing is presented. A scheme for integrating a neural classifier and a frame model is proposed, where net-
work outputs form the extensional part of frames. The feasibility of a hybrid approach for automatic semantic 
text annotation tasks is substantiated. 
Keywords: machine learning, neural networks, text classification, frames, concepts, intension, extension, 
knowledge representation. 

 
Введение 
Современные системы анализа естественного языка требуют сочетания вычислительной гибко-

сти статистических моделей и логической строгости символических представлений знаний. Машинное 
обучение, и в частности глубокие нейронные сети, доказало свою результативность в задачах класси-
фикации, извлечения признаков и семантического анализа, однако интерпретируемость результатов и 
их интеграция в экспертные системы остаются актуальными вызовами. 
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Решением данной проблемы выступает гибридный подход, объединяющий нейросетевые алго-
ритмы с фреймово-концептными моделями представления знаний. В данной работе исследуется тео-
ретические основы машинного обучения, а также предлагается схема интеграции нейросетевых пред-
сказаний с экстенсиональной частью фреймовой модели. 

 
Теоретические основы машинного обучения 
Машинное обучение представляет собой парадигму разработки программных систем, способных 

самостоятельно выявлять закономерности в данных и оптимизировать своё поведение на основе опы-
та. В отличие от классического программирования, где разработчик явно задаёт последовательность 
инструкций, в машинном обучении формируется параметризуемая модель, качество которой оценива-
ется на обучающей и тестовой выборках с помощью заданных метрик. 

Методами машинного обучения решаются пять фундаментальных типов задач: 
• Классификация – отнесение объекта к одному из классов на основе некоторого набора призна-

ков. Пример: определение тональности текста (положительная/отрицательная/нейтральная). 
• Регрессия – прогнозирование непрерывной числовой величины. Пример: оценка вероятности 

соответствия текста заданной теме. 
• Кластеризация – группировка объектов по мере их сходства без предварительной разметки. 

Пример: тематическая сегментация корпуса различных документов. 
• Уменьшение размерности – проекция высокоразмерных данных в пространство меньшей раз-

мерности с сохранением информативности. Пример: визуализация семантических данных. 
• Выявление аномалий – обнаружение объектов, статистически отличающихся от нормального 

распределения. Пример: детекция спама/ DDoS-атак. 
По способу организации обучения выделяют три категории: 
• Обучение с учителем – модель обучается на  заранее размеченных данных, где каждому объ-

екту сопоставлен целевой класс. Обеспечивает высокую точность при наличии достаточно объемной и  
репрезентативной выборки исходных данных для обучения. 

• Обучение без учителя – модель самостоятельно выявляет скрытые структуры в данных без 
предварительной разметки. Применяется для разведочного анализа и предобработки. 

• Обучение с подкреплением – модель оптимизирует стратегию поведения через систему возна-
граждений и штрафов в процессе взаимодействия со средой. 

Для задач классификации текстовых метаданных оптимальным является подход с учителем, 
обеспечивающий контролируемую настройку весов модели, предсказуемость метрик качества и воз-
можность валидации результатов. 

 
Архитектуры нейронных сетей для обработки текстовых данных 
Наиболее распространённой обучаемой моделью в современных задачах ИИ является искус-

ственная нейронная сеть – математическая структура, имитирующая принципы параллельной обработ-
ки информации в биологических нервных системах. 

В контексте обработки текстовых данных наибольший интерес представляют следующие архи-
тектуры: 

1. Рекуррентные нейронные сети (RNN) – модели с направленными циклическими связями, 
способные учитывать контекст последовательностей за счёт внутренней памяти.  

2. LSTM (Long Short-Term Memory) – модификация RNN с ячейкой памяти и тремя вентилями 
(входным, выходным, забывающим), обеспечивающими селективное сохранение и обновление ин-
формации во времени. Входной вентиль регулирует поступление новых данных, забывающий – очистку 
устаревших значений, выходной – передачу сигнала в следующий слой. 

3. GRU (Gated Recurrent Unit) – упрощённая архитектура с двумя вентилями (обновления и 
сброса), сочетающая эффективность LSTM с меньшей вычислительной сложностью. Вентиль обновле-
ния объединяет функции входного и выходного вентилей, определяя долю сохраняемой и принимае-
мой информации. 
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4. Свёрточные нейронные сети (CNN) – архитектуры, применяющие операцию свёртки для из-
влечения локальных признаков из структурированных данных. В задачах обработки текста CNN эф-
фективно выявляют n-граммные паттерны, коллокации и синтаксические конструкции за счёт скользя-
щего окна и обучаемых ядер свёртки.  

 
Система фреймов и концептов: формализация предметной области 
Для структурированного представления знаний в предметной области анализа текстов применя-

ется модель концептуального моделирования на основе фреймов и концептов, восходящая к работам 
М. Минского и развитая в рамках семантических сетей и онтологий. 

Фрейм – структура данных, описывающая стереотипную ситуацию, операцию или характеристику 
объекта предметной области. В контексте данной работы фреймы фиксируют метаданные текстовых 
документов: тональность, тематику, степень релевантности, авторские атрибуты и т.п. Каждый фрейм 
сопровождается предикатом, определяющим концепт и границы применимости. 

Фреймы подразделяются на: 
Простые: 
События – описание типовых ситуаций (например, «Публикация научной статьи»). 
1. Характеристики – связь объекта со свойствами (например, «Текст имеет положительную то-

нальность»). 
2. Функции – вычислимые атрибуты (например, «Оценка соответствия теме»). 
Сложные – логические композиции простых фреймов, реализующие операции: 
1. NOT (отрицание); 
2. AND (конъюнкция); 
3. OR (дизъюнкция). 
Концепт – абстрактное понятие предметной области. Выделяют: 
1. Общие концепты – универсальные категории (например, «Текст», «Автор», «Тема»). 
2. Константы – единичные значения (например, «положительная тональность», «экономика»). 
3. Переменные – вычисляемые величины с именами и типами, возникающие в процессе обра-

ботки. 
Пример представления текста во фреймовой модели: 
 

Таблица 1 
Экстенсиональное представление фрейма «Характеристика текста» 

Концепт Значение 

Название текста Текст №1 

Тональность Положительная 

Направленность Экономика 

Соответствие 0,788 

 
Конкретные значения атрибутов фрейма образуют его экстенсионал (расширение) – множество 

объектов, удовлетворяющих данному описанию. Смысловое содержание, задаваемое фреймами и 
концептами, выступает интенсионалом – системой признаков, определяющих понятие. 

Количественные характеристики обозначаются кванторами – логическими выражениями с оцен-
кой по переменной фрейма. При отсутствии явной количественной меры подразумевается квантор 
всеобщности. 

Иерархия понятий задаётся отношением ISA: если концепт или фрейм А находится выше в 
иерархии ISA, чем В, то область, ограниченная А, включает область, ограниченную В. Например, 
концепт «Название текста» является подтипом концепта «Строка». 

Такая структура обеспечивает логическую согласованность, возможность дедуктивного вывода, 
наследование свойств и масштабируемость системы при расширении предметной области. 
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Интеграция нейронных сетей и фреймово-концептной модели 
Ключевым этапом построения гибридной системы является установление функциональной связи 

между нейросетевым модулем и символическим ядром фреймовой модели. Нейронная сеть выступает 
в роли механизма автоматического извлечения признаков и вероятностной классификации неструкту-
рированного текста. 

Входные данные проходя через нейронную сеть, форимруют вероятности Данные вероятности 
интерпретируются как степени уверенности ML- модели  в отнесении текста к тому или иному классу 
значений. 

Результаты работы сети – предсказанные значения тональности, тематической направленности 
и степени соответствия тексту темы – напрямую заполняют экстенсиональную часть фреймовой моде-
ли. Таким образом:  

1. Интенсионал (схема фреймов, концепты, отношение ISA, логические правила) остаётся ста-
тичным, декларативным каркасом, обеспечивающим семантическую целостность и возможность логи-
ческого вывода. 

2. Экстенсионал динамически обновляется выходными данными классификатора, использую-
щего машинное обучение, отражая актуальное состояние предметной области. 

Заключение 
Предложена методика интеграции нейросетевой модели и символической системы представле-

ния знаний, где выходные вероятности классификатора автоматически формируют экстенсионал 
фреймов, а интенсиональная часть обеспечивает логическую строгость и масштабируемость. Подоб-
ный гибридный подход сочетает вычислительную гибкость глубокого обучения с интерпретируемостью 
результатов вычислений, что создаёт надёжную методологическую базу для разработки систем авто-
матизированного анализа, категоризации и семантической разметки текстовых документов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы платформенной экономики как каче-
ственно новой парадигмы организации хозяйственной деятельности. Проведён анализ ключевых отли-
чий платформенных бизнес-моделей от традиционных линейных структур создания стоимости. Пред-
ставлена классификация платформ по типу взаимодействия участников. Рассмотрены актуальные 
проблемы и противоречия, сопровождающие развитие платформенных моделей.  
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Abstract: This article examines the theoretical foundations of the platform economy as a fundamentally new 
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between participants is presented. Current issues and contradictions surrounding the development of platform 
models are discussed. 
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В условиях стремительной цифровизации мировой экономики платформенные бизнес-модели 

становятся одним из ключевых факторов экономического роста. Гиганты финтех индустрии демонстри-
руют принципиально иной способ создания и распределения стоимости по сравнению с традиционны-
ми предприятиями. Согласно данным исследовательской компании Accenture, платформенные компа-
нии генерируют свыше 30% мирового ВВП, и эта доля продолжает расти. 

Понятие «платформа» в экономической науке трактуется как посредническая структура, обеспе-
чивающая взаимодействие между двумя и более группами участников - потребителями, производите-
лями и сторонними разработчиками. В отличие от традиционной линейной модели, где стоимость со-
здаётся последовательно - от производителя к потребителю, - платформа организует многостороннее 
взаимодействие, при котором участники создают ценность друг для друга. 

Основу теории платформ заложили Жан Тироль и Жан-Шарль Роше, описавшие феномен дву-
сторонних рынков, а также Паркер, Ван Алстайн и Чаудари, систематизировавшие принципы платфор-
менного мышления в работе «Platform Revolution» (2016) [4]. Ключевыми характеристиками платфор-
менной модели являются: сетевые эффекты (ценность платформы растёт с увеличением числа участ-
ников), экосистемность (интеграция множества сервисов вокруг единого ядра) и управление данными 
как стратегическим активом. 

В современной экономической литературе выделяют несколько типов платформ, различающихся 
по характеру взаимодействия участников и способу создания стоимости. 
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Транзакционные платформы обеспечивают прямой обмен между покупателями и продавцами, 
получая доход в виде комиссии с каждой сделки. Основная ценность здесь - снижение транзакционных 
издержек и устранение информационной асимметрии между сторонами. 

Инновационные платформы предоставляют технологическую базу для создания сторонними 
разработчиками новых продуктов и сервисов. App Store и Google Play аккумулируют стоимость за счёт 
роста экосистемы приложений, не производя их самостоятельно [3]. 

Интеграционные платформы совмещают оба подхода, выступая одновременно и организатором 
транзакций, и технологической базой. Платформенная экономика формирует принципиально новые 
механизмы создания стоимости, отличные от классических факторов производства. 

Сетевые эффекты выступают главным драйвером роста стоимости платформы. Прямые сете-
вые эффекты проявляются в том, что каждый новый пользователь повышает ценность сервиса для 
уже существующих участников.  

Монетизация данных представляет собой качественно новый источник стоимости. Платформы 
аккумулируют колоссальные массивы поведенческих данных пользователей, которые используются 
для персонализации, таргетированной рекламы и совершенствования алгоритмов. Данные, в отличие 
от материальных активов, не убывают при использовании, что делает их уникальным экономическим 
ресурсом [1]. 

Репутационные механизмы и доверие обеспечивают функционирование платформы между не-
знакомыми участниками. Системы рейтингов, отзывов и верификации снижают риски и заменяют тра-
диционные институциональные гарантии. 

Принципиальное отличие платформенной модели от линейной состоит в том, что стоимость со-
здаётся не внутри компании, а в пространстве взаимодействия между участниками экосистемы. Плат-
форма при этом выступает не производителем, а организатором и регулятором этого взаимодействия. 

Несмотря на очевидные преимущества, платформенная экономика порождает ряд серьёзных 
противоречий, требующих осмысления как на теоретическом, так и на регуляторном уровне [5]. 

Регуляторные вызовы представляют собой серьёзную проблему для государств. Традиционное 
антимонопольное законодательство, разработанное для линейных рынков, слабо применимо к плат-
форменным моделям. Дополнительную сложность создаёт трансграничный характер деятельности 
платформ: они оказывают услуги в десятках юрисдикций, минимизируя налоговую нагрузку через опти-
мизацию корпоративной структуры.  

Прекаризация труда - ещё одно системное противоречие платформенной модели. Платформы, 
как правило, классифицируют исполнителей как самозанятых, освобождая себя от обязательств по со-
циальному страхованию, оплате отпусков и гарантиям занятости. В результате миллионы работников 
оказываются в зоне правовой неопределённости, лишённые базовых трудовых гарантий при фактиче-
ской экономической зависимости от платформы. 

Платформенная экономика представляет собой не просто новую бизнес-модель, но качественно 
иную парадигму создания и распределения экономической стоимости. В отличие от традиционной ли-
нейной модели, стоимость в платформенной экономике генерируется в пространстве взаимодействия 
участников экосистемы - через сетевые эффекты, монетизацию данных и репутационные механизмы. 

Перспективы развития платформенной экономики связаны с дальнейшей интеграцией искус-
ственного интеллекта в платформенные экосистемы, усилением государственного регулирования циф-
ровых рынков, а также формированием новых гибридных моделей, сочетающих элементы платфор-
менного и традиционного бизнеса. 
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троля в процессе формирования и отражения в бухгалтерских регистрах затрат, обеспечивающих по-
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кация затрат, обеспечивающих решение поставленных задач, обеспечением достоверной информаци-
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Abstract: The article discusses accounting and analytical tools and functions of internal control in the process 
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agement are considered, as well as the classification of costs that ensure the achievement of the set objec-
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В условиях неопределённости возникает необходимость совершенствования подходов к управ-

лению экономическим субъектом, которое основывается на достоверной и полной информации о хо-
зяйственной деятельности, формируемой в бухгалтерских регистрах и подтвержденной эффективной 
системой внутреннего контроля. 

Являясь функцией бухгалтерского учета внутренний контроль в организации является обеспече-
нием соблюдения действующего законодательства в области бухгалтерского учета, оценки эффектив-
ности хозяйственной деятельности и поиском внутренних резервов производственной и финансовой 
деятельности организации.  

Особенностью внутреннего контроля является то, что он осуществляется на стадии заключения 
сделки до ее выполнения (контроль коммерческого, технологического или финансового соглашения) и 
реализации, следовательно, он представляет собой научно – обоснованную оценку осуществляемым 
хозяйственным операциям и процессам.[2, с.254] 

Российскими учеными отмечается, что управление затратами представляет собой сложные про-
цесс, так как он предусматривает управление всеми затратами, которые охватывают все стороны про-
изводственной деятельности предприятия, при этом, утверждается, что одним из эффективных мето-
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дов управления затратами является калькулирование себестоимости единицы выпущенной продукции, 
как правило, особенно актуально калькулирование когда необходимо сделать выбор в ассортименте 
выпускаемой продукции, например, стоит ли выпускать продукцию, которая не приносит прибыли или 
прибыль равна нулю. 

В системе управления (охватывает планирование, учет и анализ) затратами на производство 
продукции применяется несколько видов калькуляций себестоимости продукции, к ним относится 

- плановая (сметная) себестоимость характеризует максимальную величину всех затрат на про-
изводство продукции на отчетный (текущий) период, применяется в оперативном планировании, как 
правило сроком на один год[4, с.30-31] 

- нормативная себестоимость – рассчитывается исходя из разработанных и принятых на пред-
приятии норм и нормативов, используемых в процессе калькулирования издержек на единицу продук-
ции. 

- фактическая себестоимость определяется на основе бухгалтерских данных по истечении отчет-
ного периода и представляет достоверную информацию о фактических издержках производства про-
дукции, выполнения работ, оказания услуг. 

В управленческом и бухгалтерском учете группировка затрат весьма разнообразна и зависит от 
того, какую управленческую задачу необходимо решить, в связи с этим выделяется ряд задач, которые 
решаются только в системе управленческого решения, к ним относятся:  

- расчет себестоимости произведенной продукции и определение размера полученной прибыли, 
т.е. планируются все расходы, связанные с производством продукции, определяется объем выпуска 
продукции и в результате рассчитывается конечный финансовый результат; 

- принятие управленческого решения и планирования, т.е. управленческое решение направлено 
на разрешение проблемы – что выпускать, с какими затратами и какой экономический эффект при этом 
оно получит; 

- контроль и регулирование производственной деятельности центров ответственности, т.е. дове-
дение планов до каждого центра ответственности и осуществление контроля за выполнением наме-
ченных целей. 

На рис. 1. представлена взаимосвязь задач управленческого учета и классификация затрат для 
их решения. 

Основные производственные расходы формируются в результате использования материальных 
и трудовых ресурсов, т.е. это все основные расходы, формирующие себестоимость продукции, которая 
состоит из следующих элементов: материальные расходы, начисленная амортизация, заработная пла-
та, отчисления в социальные фонды. Формирование расходов организации регулируется ПБУ 10/99 
«Расходы организации» данное Положение обязывает всех юридических лиц соблюдать предписан-
ные правила формирования различных произведенных расходов в течение финансового периода, в 
состав прямых расходов включается заработная плата рабочих, производящих продукцию[1, с.116-119] 

Накладные расходы опосредовано влияют на формирование себестоимости, но являются меха-
низмом формирования конечных финансовых результатов (к ним относятся общепроизводственные и 
общехозяйственные расходы), они полностью учитываются при определении прибыли от продаж. 

Управленческий учет на предприятии предоставляет информацию для внутренних пользовате-
лей (руководство предприятия), он организует коммуникационные связи между всеми подразделения-
ми предприятия, его важнейшей функцией является обоснование процесса принятия управленческих 
решений, которые основываются на решении следующих вопросов: какую продукцию производить, как 
минимизировать затраты и максимизировать прибыль 
Сущность внутреннего контроля в организации проявляется, прежде всего в тех функциях, которые он 
выполняет, функции внутреннего контроля разнообразные и зависят в первую очередь от среды кон-
троля, т.е. от отношения руководства к внутреннему контролю, таким образом, задачи, которые ставят-
ся перед работниками внутреннего контроля и методов, которые они будут использовать – определя-
ются функции контроля. Из выше сказанного следует, что функции внутреннего контроля не стандарти-
зируются, а зависят от внутренних факторов, т.е. методов и стиля управления организацией. 
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Рис. 1. Классификация затрат в зависимости от целей управленческого учета 

 
Выполнение функций в каждой организации зависит от организационной структуры, поэтому, 

грамотно и рационально организованная система внутреннего контроля позволит: 
- обеспечить руководство организации текущей оперативной информацией, что обеспечит свое-

временность и эффективность принимаемых управленческих решений; 
- определить уровень ответственности каждого работника службы внутреннего контроля и повы-

сить материальную заинтересованность в результатах своей деятельности; 
- даст возможность предупредить неблагоприятные последствия от осуществления хозяйствен-

ной деятельности в финансовом периоде; 
- выполняя функцию моделирования, у организации появляется возможность осуществлять про-

цесс бюджетирования, что позволит рационально использовать материальные и финансовые ресур-
сы[3, с.364-368]  

В настоящее нестабильное время, когда влияние внешних факторов на хозяйственную деятель-
ность значительно увеличилось, формирование внутреннего контроля является жизненно необходи-
мым, так как, от своевременности принятия решения зависит благополучие организации, а основанием 
для таких решений является проверенная информация, предоставляемая системой внутреннего кон-
троля. 
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Аннотация: В статье рассматривается понятие технологического суверенитета, прослеживается его 
эволюция в российской экономической политике и анализируются теоретические подходы различных 
экономических школ к проблеме технологической независимости государства. Показано, что техноло-
гический суверенитет является промежуточным этапом между импортозамещением и технологическим 
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Abstract: The article examines the concept of technological sovereignty, traces its evolution in Russian eco-
nomic policy, and analyzes the theoretical approaches of various economic schools to the problem of the 
state’s technological independence. It is shown that technological sovereignty is an intermediate stage be-
tween import substitution and technological leadership. 
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После 2022 года Россия оказалась в ситуации, когда санкции отрезали доступ к целому ряду 

важных технологий и комплектующих. Это поставило страну перед необходимостью развивать соб-
ственную технологическую базу, а не зависеть от иностранных поставщиков. Технологическая незави-
симость перестала быть абстрактным лозунгом -сегодня это одно из ключевых условий экономической 
безопасности страны [4]. 

Государство отреагировало достаточно быстро: в 2023 году была принята Концепция технологи-
ческого развития России до 2030 года, в 2024-м -Федеральный закон «О технологической политике», а 
на 2025–2027 годы в бюджете заложено около 6,1 трлн рублей на достижение технологического лидер-
ства [2]. Тем не менее споры о том, какими именно методами добиваться технологического суверени-
тета, продолжаются и в науке, и на практике, что и определяет актуальность данной темы. 

Термин «технологический суверенитет» появился в научной литературе ещё в 1970-х годах: то-
гда стало очевидно, что слишком сильная зависимость от чужих технологий ограничивает самостоя-
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тельность страны -и политическую, и экономическую [6]. В России этот термин начал активно исполь-
зоваться в 2010-е годы, а после 2022 года и вовсе стал одним из главных понятий экономической поли-
тики. 

Технологический суверенитет -это способность государства самостоятельно создавать и произ-
водить критически важные технологии, не завися от иностранных поставщиков [3]. При этом речь не 
идёт о полной изоляции: страна сохраняет сотрудничество с союзниками, просто перестаёт быть уяз-
вимой по ключевым направлениям [5]. В официальных документах это понятие закреплено в Концеп-
ции технологического развития до 2030 года: там суверенитет понимается как контроль над воспроиз-
водством критических и сквозных технологий на основе собственных разработок [1]. 

Эволюцию понятия удобно проследить через три последовательных стадии российской полити-
ки: 

1. импортозамещение – самый простой уровень: заменить иностранные товары отечествен-
ными аналогами. Это реакция на уже возникшую проблему, а не долгосрочная стратегия; 

2. технологический суверенитет – уровень выше: не просто заменить конкретный продукт, а 
выстроить целую систему -собственные разработки, производство, кадры, инфраструктуру и законода-
тельную базу [1]; 

3. технологическое лидерство -высшая ступень: создавать технологии, которые задают миро-
вые стандарты, и экспортировать их [5]. 

Таким образом, технологический суверенитет -это промежуточный, но обязательный этап: он уже 
больше, чем простое импортозамещение, но ещё не предполагает первенства на мировом рынке. 

Разные экономические школы по-разному отвечают на вопрос: должно ли государство активно 
строить технологический суверенитет или лучше положиться на рынок? 

Неоклассическая школа считает, что каждая страна должна специализироваться на том, что у 
неё получается лучше всего, и торговать с остальными – так достигается наибольшая эффективность. 
С этой точки зрения, попытки всё производить самостоятельно только вредят экономике. Неомеркан-
тилисты думают иначе: развивающиеся страны просто не могут честно конкурировать с технологиче-
скими лидерами, поэтому государство должно защищать и поддерживать свои молодые отрасли. Сего-
дня именно эта идея служит обоснованием для протекционизма в России [3, 5]. 

Сторонники эволюционной теории убеждены, что технологии нельзя просто купить или скопиро-
вать -их нужно долго осваивать, выстраивая связи между наукой, образованием и производством. На 
этой основе возникла концепция национальных инновационных систем (НИС): технологический суве-
ренитет достигается не отдельными решениями, а слаженной работой всей системы университетов, 
НИИ, компаний и государства [4, 5]. Именно эту логику воспроизводит российская Концепция до 2030 
года, которая делает упор на собственные разработки и интеграцию науки с промышленностью [1]. 

Институционалисты обращают внимание на то, что все нынешние технологические лидеры в 
своё время активно использовали протекционизм и промышленную политику -и лишь достигнув успеха, 
начали советовать другим открывать рынки. Для России это означает: важны не только деньги, но и 
качество законов, их стабильность и предсказуемость [7]. Кейнсианцы добавляют: бизнес сам по себе 
не будет вкладывать деньги в долгосрочные рискованные исследования -это задача государства, кото-
рое должно выступать и инвестором, и главным заказчиком [4]. Именно на этой идее строится попу-
лярная сегодня концепция «государства-предпринимателя». 

Российская политика технологического суверенитета, по сути, объединяет все эти подходы: про-
текционизм неомеркантилистов, системное мышление НИС, внимание к институтам и ставку на госу-
дарственное финансирование [3, 7]. Такое сочетание характерно для стран, которые догоняют лиде-
ров, -похожий путь в своё время прошли Япония, Южная Корея и современный Китай [5]. 

Технологический суверенитет -это не изоляция, а способность контролировать производство кри-
тически важных технологий при сохранении международного сотрудничества. Разные экономические 
школы акцентируют внимание на разных аспектах, однако российская модель в целом сочетает эле-
менты неомеркантилизма, эволюционной теории, институционализма и кейнсианства, что типично для 
стран, реализующих политику технологического догоняющего развития. 
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Аннотация: В статье изучаются ключевые инструменты реализации региональной политики развития 
трудовых ресурсов. На основе изучения Стратегий развития трех субъектов РФ – Воронежской обла-
сти, Республики Татарстан и Красноярского края проведено сравнение используемых инструментов, 
сделаны выводы относительно сильных и слабых сторон реализации региональной политики развития 
трудовых ресурсов в Воронежской области по сравнению с регионами-лидерами. 
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Abstract. The article examines the key tools for implementing regional labor resources development policies. 
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of Tatarstan, and the Krasnoyarsk Territory – a comparison of the tools used was made, and conclusions were 
drawn regarding the strengths of implementing regional labor resources development policies. 
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Государственная политика развития трудовых ресурсов, реализуемая на уровне регионов, имеет 

очень важное значение по ряду причин. Во-первых, для обеспечения экономического роста и конкурен-
тоспособности региона требуется достаточное количество трудовых ресурсов нужной квалификации. 
Во-вторых, проводимая политика способствует снижению социальной напряженности и бедности, дает 
возможность повышения уровня жизни всех слоев населения. В-третьих, развитие трудовых ресурсов 
не всегда может быть отрегулировано с помощью рыночного механизма, т.к. работники сами могут не 
иметь средств для собственного обучения или повышения квалификации, а предприятия боятся обу-
чать работников, чтобы они не ушли к конкурентам, в связи с этим государство берет на себя затраты 
на развитие трудовых ресурсов.  

 Для анализа ключевых инструментов реализации региональной политики развития трудовых 
ресурсов были выбраны три региона, занимающие места в топ-20 рейтинга российских регионов по 
рынку труда за 2024 [1] и 2023 год [2]: 

 – Республика Татарстан находится на 4-м месте рейтинга, сохранив эту позицию с преды-
дущего, 2023 года; 

– Красноярский край находится на 10-м месте рейтинга, опустившись с 6-го места, который зани-
мал в 2023 году; 

– Воронежская область находится на 20-м месте рейтинга, сохранив позицию с 2023 года [1; 2]. 
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Как видно, все три выбранных региона занимают позиции не ниже 20 места в обоих рейтингах. 
Для выявления ключевых инструментов реализации региональной политики развития трудовых 

ресурсов нами были проанализированы: 
–  Стратегия формирования и накопления человеческого капитала в области труда, занятости и 

социальной защиты республики Татарстан на 2024 - 2026 годы и на период до 2030 года [3]; 
–  Стратегия управления рынком труда Красноярского края до 2030 года [4]; 
–  Стратегия социально-экономического развития Воронежской области на период до 2035 года [5]. 
В таблице 1 представлены инструменты региональной политики развития трудовых ресурсов, 

отраженные в перечисленных стратегиях развития регионов.  
 

Таблица 1 
 Инструменты реализации региональной политики развития трудовых ресурсов субъектов РФ 

Субъект РФ Инструменты политики развития трудовых ресурсов региона 

1 2 

Республика Татар-
стан 

Квоты на рабочие места; субсидии на возмещение затрат, связанных с сохране-
нием рабочих мест инвалидов в организациях, образованных общественными 
объединениями инвалидов; программы профессионального обучения; биржи 
труда; прогноз кадровой потребности предприятий и организаций республики; 
социальные контракты; субсидии безработным; гранты для организаций, содей-
ствующих трудоустройству инвалидов; базы данных центров занятости;  

Красноярский край Мониторинг рынка труда; Концепция цифровой трансформации службы занято-
сти населения; программы обучения и повышения квалификации; система про-
фессиональной ориентации; субсидии безработным; базы данных центров за-
нятости; социальные контракты; гранты для организаций, принимающих на ра-
боту инвалидов 

Воронежская об-
ласть 

Общественные работы, социальное партнерство, социальные контракты, про-
граммы профориентации, программы обучения и повышения квалификации, 
дуальное образование, Атлас трудовых ресурсов, выплаты безработным, суб-
сидии предприятиям на создание рабочих мест для инвалидов; базы данных 
центров занятости 

 
На основании данных, полученных из таблицы 1, нами было выявлено, что в каждом из анализи-

руемых регионов органами власти применяются следующие инструменты для реализации политики 
развития трудовых ресурсов: 

–  субсидии на возмещение затрат для создания рабочих мест инвалидам (Республика Татар-
стан), гранты для организаций, принимающих инвалидов (Красноярский край), субсидии на создание 
рабочих мест для инвалидов (Воронежская область) – как видно, один и тот же инструмент, направлен-
ный на снижение дискриминации инвалидов при приеме на работу, реализуется в субъектах РФ по 
разному: в Республике Татарстан он направлен на поддержку организаций, которые уже приняли инва-
лидов на работу, а в Воронежской области и Красноярском крае – для стимулирования этого процесса; 

–  выплаты безработным (условия их предоставления отличаются по регионам); 
–  программы профессионального обучения и повышения квалификации; 
–  социальные контракты; 
–  базы данных центров занятости (имеют разную степень цифровизации); 
–  биржи труда как инфраструктурный инструмент рынка труда. 
Перечисленные инструменты являются базовыми для всех регионов, они позволяют решить це-

лый комплекс задач региональной политики развития трудовых ресурсов: поддержку доходов населе-
ния (социальные контракты и выплаты безработным), содействия занятости (биржи труда и базы дан-
ных), а также развития трудовых навыков (программы повышения квалификации), защиты инвалидов 
(субсидии для предприятий, принимающих на работу инвалидов).   
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Выявлены и особые инструменты, ввод которых предусмотрен в практике конкретных регионов: 
– в республике Татарстан инструментом развития трудовых ресурсов региона является прогноз 

кадровой потребности предприятий и организаций, который создает информационную базу для выбора 
нужных для экономики специальностей у потенциальных работников, способствует выравниванию 
спроса и предложения на рынке труда и повышению эффективности использования занятых в эконо-
мике, дает возможность выбора направлений для переквалификации работников в востребованные 
отрасли экономики; 

 – в Красноярском крае особенными инструментами являются мониторинг рынка труда, поз-
воляющий отслеживать тенденции рынка труда для наиболее полного удовлетворения потребностей 
работодателей, и Концепция цифровой трансформации службы занятости населения, в которой разра-
ботан план действий по цифровизации взаимодействия с населением для обеспечения занятости; 

 – в Воронежской области особенным инструментом является Атлас трудовых ресурсов, 
представляющий собой информационный ресурс в Интернет сети, описывающий и формирующий от-
ношение граждан, бизнес структур и органов власти к созданию, развитию, накоплению и воспроизвод-
ству трудовых ресурсов. 

По результатам проведенного исследования можно выделить сильные и слабые стороны регио-
нальной политики развития трудовых ресурсов Воронежской области в сравнении с регионами – лиде-
рами рынка труда. 

 К числу сильных сторон можно отнести: 
– детализированный состав ключевых задач политики развития трудовых ресурсов, охватываю-

щий социальное, экономическое направление; 
–  широкий набор инструментов для регулирования занятости населения в регионе, позволяю-

щий решать задачи пространственного распределения трудовых ресурсов, стимулирования к занятости 
населения региона, обеспечения достаточного уровня трудового дохода граждан; 

– разработка Атласа трудовых ресурсов области, позволяющего оценить потребности рынка тру-
да, привлекать инвесторов, создающих рабочие места в области, проводить мониторинг рынка труда и 
занятости населения. 

Слабыми сторонами политики развития трудовых ресурсов Воронежской области являются: 
– отсутствие задач и инструментов политики развития трудовых ресурсов, направленных на пре-

одоление структурной безработицы, а также безработицы молодежи; 
– недостаток цифровизации взаимодействия между органами власти, обществом и гражданами 

для повышения эффективности занятости в экономике, информированию населения и бизнеса; 
– отсутствие задач и инструментов по борьбе с теневыми формами занятости, кроме стимулиро-

вания самозанятости населения;  
– отсутствие прогнозов динамики рынка труда, что затрудняет анализ потребностей в кадрах в 

экономике; 
– недоиспользование потенциала ГЧП в развитии занятости населения (привлечение частного 

капитала к проектам, связанным с развитием предприятий, созданием новых рабочих мест). 
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Аннотация: в статье раскрывается партнерство государства и АО «РУСАЛ» как инструмент поддержки 
городских и социальных проектов. На материалах 2023-2025 гг. рассмотрены стратегия социальных 
инвестиций, соглашения с органами власти, грантовые конкурсы, инфраструктурные инициативы и по-
казатели результативности. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, РУСАЛ, социальные инвестиции, городские 
проекты, Красноярск, устойчивые города, корпоративная социальная ответственность. 

 
STATE AND RUSAL JSC PARTNERSHIP AS A TOOL FOR SUPPORTING URBAN AND SOCIAL 

PROJECTS 
Dyuzhina I.A. 

 
Abstract: the article examines the partnership between the state and RUSAL JSC as a tool for supporting ur-
ban and social projects. Based on 2023-2025 materials, social investment strategy, agreements with authori-
ties, grant competitions, infrastructure initiatives and performance indicators are considered. 
Key words: public-private partnership, RUSAL, social investment, urban projects, Krasnoyarsk, sustainable 
cities, corporate social responsibility. 

 
Партнерство государства и крупного бизнеса становится одним из важных способов развития го-

родской среды. Муниципальные бюджеты ограничены, а потребность в обновлении общественных 
пространств, школ, спортивных площадок, учреждений культуры и социальной инфраструктуры остает-
ся высокой. Для промышленных городов такое партнерство особенно важно, потому что качество го-
родской среды влияет на закрепление кадров, привлекательность рабочих мест, выбор молодежи и 
доверие жителей к развитию города. АО «РУСАЛ» можно рассматривать как пример компании, которая 
соединяет производственную деятельность с социальными вложениями в городах своего присутствия. 

Правовая основа взаимодействия связана с Федеральным законом от 13.07.2015 № 224-ФЗ «О госу-
дарственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации» [1]. При 
этом социальные проекты РУСАЛа чаще относятся к более широкой форме сотрудничества государства, 
бизнеса и местных сообществ. Органы власти определяют общественные задачи, компания предоставляет 
финансовые и организационные ресурсы, а жители, НКО и муниципальные учреждения участвуют в реали-
зации проектов, помогает решать не только хозяйственные, но и социальные задачи города. 

Для оценки партнерства используются финансовые, организационные и социальные показатели. 
К финансовым показателям относятся объем социальных инвестиций, стоимость соглашений и сред-
ний размер гранта [2, c. 136]. К организационным показателям можно отнести наличие долгосрочной 
стратегии, оценку территорий, соглашения с органами власти и управление программами. Социальные 
показатели включают число жителей, получивших поддержку, количество волонтеров, проектов, НКО и 
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территорий, где реализуются инициативы, позволяет оценивать не только сумму расходов, но и реаль-
ный результат для жителей [3]. 

В 2023 году РУСАЛ утвердил стратегию социальных инвестиций до 2035 года. В ней были за-
креплены направления городской среды, жилья, социальной и транспортной инфраструктуры, образо-
вания, здравоохранения, спорта, волонтерства и социального предпринимательства [4]. Важным шагом 
стала оценка 23 городов ответственности по 12 направлениям. Для 19 территорий были определены 
приоритеты на 2024-2026 гг. [4]. Показывает, что социальные вложения стали не разовыми акциями, а 
частью долгосрочной программы. 

В 2024 году масштаб партнерства заметно вырос. На социальные инвестиции и благотворитель-
ность было направлено более 5,9 млрд руб., поддержку получили 69 тыс. человек, а более 3 тыс. во-
лонтеров приняли участие в 546 мероприятиях [5]. В среднем на одно волонтерское мероприятие при-
ходилось около 5-6 участников. Также было заключено 20 новых соглашений о социально-
экономическом сотрудничестве в 14 городах и районах на сумму 3,1 млрд руб. [6]. Средний объем од-
ного нового соглашения составил около 155 млн руб. По действующим соглашениям было реализовано 
1,8 млрд руб., то есть около 90 млн руб. в расчете на одно соглашение. Отдельное значение имели 
проекты городской и социальной инфраструктуры. В 2024 году было благоустроено 42 общественных 
пространства на сумму 186 млн руб., то есть в среднем около 4,43 млн руб. на один объект. Также бы-
ли отремонтированы 40 социальных учреждений на 386,78 млн руб., средняя стоимость ремонта со-
ставила около 9,67 млн руб. Кроме того, РУСАЛ оснастил 54 подшефные школы на 96,8 млн руб.; в 
среднем на одну школу пришлось около 1,79 млн руб. [6]. Показывают, что поддержка затрагивала не 
одну сферу, а сразу несколько направлений: городскую среду, образование и социальные учреждения. 

Красноярское направление показывает, как партнерство работает на уровне конкретного города. В 
2024 году администрация Красноярска и РУСАЛ подписали соглашение о сотрудничестве, связанное с подго-
товкой города к 400-летию. В перечень вошли общественные пространства Центрального и Советского райо-
нов, проектирование школьных спортивных площадок, развитие «РУСАЛ-квартала», Центр спортивных еди-
ноборств и проект «Исторический квартал» [7].  Проекты связаны не только с разовой финансовой помощью, 
но и с улучшением мест для отдыха, спорта, культуры и повседневной жизни горожан. 

В 2025 году рост социальной инвестиционной модели продолжился. По опубликованным данным, 
объем социальных инвестиций РУСАЛа превысил 7,8 млрд руб. По сравнению с 2024 годом прирост 
составил не менее 1,9 млрд руб., или около 32,2% [9]. Грантовое направление также расширилось: по-
ступило 230 заявок от 218 организаций, 164 участника участвовали впервые, эксперты выбрали 59 
инициатив, а победителями стали 17 проектов [8]. Общий объем поддержки приблизился к 50 млн руб. 
Средний размер гранта на один проект составил около 2,94 млн руб., а доля победителей среди всех 
заявок — около 7,4%. География конкурса охватила 18 территорий ответственности, включая Красно-
ярск [8]. Основные показатели партнерства государства и АО «РУСАЛ» в городских и социальных про-
ектах за 2023-2025 гг. представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Анализ партнерства государства и АО «РУСАЛ» в городских и социальных проектах за 2023-2025 гг. 
Год Организационная модель Ключевые показатели Особенности 

2023 

Стратегия социальных инвестиций 
до 2035 г.; индекс для 23 террито-
рий; приоритеты для 19 территорий 
на 2024-2026 гг. 

Запуск конкурса «Устойчивые города РУ-
САЛа»; переход к оценке территорий по 12 
направлениям. 

Сформирована программ-
ная основа партнерства. 

2024 
Соглашения с органами власти, 
грантовые и инфраструктурные про-
екты, волонтерские программы. 

>5,9 млрд руб.; 69 тыс. благополучателей; 
20 соглашений на 3,1 млрд руб.; 42 про-
странства, 40 учреждений, 54 школы. 

Партнерство стало массо-
вым и измеримым по объ-
ектам. 

2025 
Продолжение соглашений, расши-
рение конкурсного отбора, развитие 
городских и социальных объектов. 

>7,8 млрд руб.; +32,2% к 2024 г.; 230 за-
явок, 59 инициатив, 17 победителей, почти 
50 млн руб. грантов. 

Рост финансирования уси-
лил роль компании как со-
инвестора развития терри-
торий. 

Источник: составлено автором по материалам [4-9]. 
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Расчетные показатели показывают экономическую плотность партнерства. Средний объем одно-
го нового соглашения 2024 года составил около 155 млн руб., средний фактически реализованный 
объем - около 90 млн руб. Средняя стоимость одного благоустроенного пространства составила 4,43 
млн руб., ремонта социального учреждения - 9,67 млн руб., оснащения школы - 1,79 млн руб. В 2025 
году средний размер грантовой поддержки победителя приблизился к 2,94 млн руб., а доля победите-
лей в числе заявок составила около 7,4%. 

Сильная сторона модели состоит в сочетании стратегического, договорного и общественного 
уровней. Индекс устойчивого развития задает приоритеты, соглашения с органами власти закрепляют 
объекты и сроки, а гранты, волонтерство и участие НКО помогают учитывать районные потребности, 
сочетание позволяет соединять крупные городские объекты с малыми инициативами рядом с местом 
проживания жителей. Ограничения партнерства связаны с прозрачностью долгосрочного эффекта. 
Публичные материалы подробно раскрывают суммы, число объектов и географию, но слабее показы-
вают эксплуатационные расходы, поток пользователей, удовлетворенность жителей, влияние на без-
опасность, образование и занятость. Поэтому муниципальное планирование должно заранее учиты-
вать расходы на содержание созданных объектов [2, c. 130]. 

Дальнейшее совершенствование может опираться на городской реестр внебюджетных социаль-
ных проектов. Паспорт объекта стоимостью свыше 10 млн руб. должен включать район, основание ре-
ализации, бюджет, долю внебюджетных средств, сроки, исполнителя, плановый и фактический охват 
жителей, расходы на содержание, удовлетворенность, социальный или экологический эффект. Практи-
ческие ориентиры на 2026-2030 гг. могут включать завершение не менее 90% объектов в срок, публи-
кацию паспортов 100% крупных проектов, ежегодное вовлечение не менее 50 тыс. жителей, достиже-
ние не менее 75% положительных оценок по обновленным пространствам и исключение проектов без 
эксплуатационного бюджета. 

Таким образом, партнерство государства и АО «РУСАЛ» выступает инструментом поддержки го-
родских и социальных проектов, объединяющим стратегию, соглашения, гранты, волонтерство и ин-
фраструктурные вложения. За исследуемый период применен индексный подход, расширены соглаше-
ния с публичной властью, а объем социальных инвестиций вырос с более 5,9 млрд руб. в 2024 году до 
более 7,8 млрд руб. в 2025 году. Дальнейший эффект зависит от публичных метрик результата, оценки 
жизненного цикла объектов и участия жителей. 
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Безошибочное следование таможенным правилам – трудоемкий и сложный процесс, который 

содержит необходимость знания и выполнения требований права национального и международного 
уровней. Российская Федерация принимает активные меры, направленные на унификацию таможенно-
го законодательства. Однако до настоящего времени у участников ВЭД возникают различного рода 
проблемы при реализации международной торговли.  

Важность повышения эффективности таможенного законодательства, приведения к единым пра-
вилам и стандартам таможенных процедур и документации определена значением международной 
торговли для поддержания экономик стран. Объемы международной торговли в среднем за последние 
пять лет составляли 60,01 % от мирового ВВП (рис. 1). 

Барьеры, возникающие в связи с необходимостью соблюдения таможенных правил, обладают 
административным, правовым, экономическим и технологическим характером. Такое разнообразие ба-
рьеров является основой для возникновения у участников ВЭД различных сложностей при трансгра-
ничном перемещении товаров, а кроме того, связано с необходимостью претерпевания дополнитель-
ных финансовых издержек. 
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Рис.1. Динамика объемов мирового ВПП и доли международной торговли в нем [3] 

 
Нормы национального таможенного законодательства различных стран, несмотря на существо-

вание международных правил, существенно различаются. Государства устанавливают собственные 
правила трансграничного перемещения товаров, перечень и сроки проведения проверок, требования к 
документации и стандартизации. В такой ситуации участники ВЭД вынуждены обладать значительным 
количеством информации о национальных требованиях отдельных стран. 

В качестве примера можно привести ситуацию, при которой перемещение товаров, произведен-
ных и сертифицированных в Китае в страны Европейского Союза, потребует дополнительной сертифи-
кации безопасности и маркировки в целях получения разрешения на их ввоз.  

Создание Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС) способствовало формированию 
единых требований для участников ВЭД к таможенному оформлению, что существенно упростило тор-
говлю между предпринимателями стран-участниц данного объединения [1]. При этом при экспорте то-
варов за пределы ЕАЭС участники ВЭД сталкиваются с необходимостью переоформления таможенной 
документации. 

Необходимость перемещения товаров по территории нескольких стран значительно усложняет 
деятельность участников ВЭД. Несогласованность норм таможенного законодательства в различных 
странах влечет за собой дополнительные временные и финансовые издержки бизнеса, что крайне 
негативно отражается на его финансовых результатах. 

Кроме того, в качестве проблемы соблюдения таможенного законодательства следует выделить 
действие мер нетарифного регулирования. Технические стандарты, санитарные правила, ограничения 
и сертификация продукции усложняют деятельность участников ВЭД. Так, требования к продукции мо-
гут существенно отличаться в стране производства товаров и в странах реализации, что влечет за со-
бой рост издержек, связанных с необходимостью модификации товаров и получения сертификатов, 
которые бы удовлетворяли страну-импортера. Понесенные в таком случае дополнительные издержки 
производителей и экспортеров отражаются на росте стоимости товаров и снижают уровень их конку-
рентоспособности [4]. 

Например, импорт продовольствия в США связан с необходимостью соответствия требованиям 
Управления по санитарному надзору за качеством пищевых продуктов и медикаментов (FDA). При этом 
импортируемая продукция может соответствовать европейским и международным стандартам, но по 
требованиям США она всё равно должна быть дополнительно сертифицирована [2].   

Также, анализируя проблемы, связанные с соблюдением требований таможенного законода-
тельства, необходимо обратить внимание на наличие барьеров административного характера, а также 
многоступенчатость таможенного оформления. Предпринимаемые многими странами меры по упро-
щению международной торговли не исключают наличие значительного количества различных бюро-
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кратических требований. Прохождение процесса декларирования товаров состоит в сборе и подготовке 
значительного по объему пакета документов, реализации их проверки, досмотрах, взаимодействии с 
представителями таможенных органов. Сложности, возникающие при прохождении таможенных про-
цедур, оказывают влияние на увеличение времени доставки товаров, что для части грузов является 
критическим.  

Наличие административных задержек потенциально способно приводить к нарушению логисти-
ческих цепочек и выставлению штрафов от контрагентов за срыв сроков доставки товаров. 

Активная цифровизация деятельности таможенных органов, к сожалению, не коснулась некото-
рых стран. Так, например, в странах Африки до настоящего времени используется исключительно бу-
мажный документооборот, а также реализуются ручные проверки перемещаемых грузов. Сроки тамо-
женного оформления в данных странах могут составлять до нескольких дней [6]. 

Кроме того, существуют различия в методах оценки таможенной стоимости товаров в разных 
странах, отличаются и подходы к определению страны происхождения товаров, что также влечет фи-
нансовые и временные издержки. Нередки споры между организациями и таможенными органами раз-
ных стран, которые зачастую решаются в судебном порядке. 

Несогласованность норм таможенного законодательства в разных странах влечет за собой фор-
мирование дополнительных правовых барьеров для участников ВЭД, которые неблагоприятно сказы-
ваются на развитии мировых торговых отношений [5]. 

Необходимо обратить внимание также на санкционное влияние, которое способствовало разру-
шению множества глобальных цепочек поставок, принятию рядом стран мер недружественного харак-
тера по отношению к российским участникам ВЭД, а также участникам международной торговли из 
дружественных стран. 

Таким образом, участники современной международной торговли всё еще сталкиваются с про-
блемами и барьерами, связанными с необходимостью соблюдения таможенного законодательства. 
Наличие указанных проблем и барьеров неблагоприятно отражается на росте стоимости товаров за 
счет формировании дополнительных издержек, а кроме того, негативно влияет на сроки доставки гру-
зов. Различные административные, правовые, технологические и прочие барьеры выступают в каче-
стве преграды для более активного роста мировой торговли и требует от стран реализации дальней-
ших мер по гармонизации и унификации таможенного законодательства, совершенствования таможен-
ных процедур. 

 
Список источников 

 
1. Договор о Евразийском экономическом союзе (Астана, 29.05.2014 г.). (ред. от 25.05.2023) 

[Электронный ресурс]. URL: Справочная правовая система «КонсультантПлюс» http://consultant.ru 
2. Importing Human Foods [Electronic resource]. URL:https://www.fda.gov/industry/importing-fda-

regulated-products/importing-human-foods  
3. Trade, Investment and Competitiveness. [Electronic resource]. URL: 

https://data360.worldbank.org/en/prosperity/trade-investment-and-competitiveness 
4. Understanding FDA and USDA Regulations for Food Imports [Electronic resource]. URL: 

https://www.fdaimports.com/understanding-fda-and-usda-regulations-for-food-imports/ 
5. Волков А.А. Несогласованность законодательных актов в области нетарифного регулирова-

ния: анализ и рекомендации // Современный ученый. 2024. № 6. С. 358-365. 
6. Растопчина Ю.Л., Ковалева Е.И. Глобальные тенденции торгового процесса в мировой эко-

номике (обзор 2019-20225 гг.) // Индустриальная экономика. 2026. №4. С. 42-51. 

  

http://consultant.ru/
https://www.fda.gov/industry/importing-fda-regulated-products/importing-human-foods
https://www.fda.gov/industry/importing-fda-regulated-products/importing-human-foods
https://www.fdaimports.com/understanding-fda-and-usda-regulations-for-food-imports/


НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 145 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 631.16 

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СИСТЕМА 
«МЕРКУРИЙ» КАК ИНСТРУМЕНТ КОНТРОЛЯ ЗА 
ПОКАЗАТЕЛЯМИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

              Манакова Елена Викторовна 
к.э.н., доцент  

Поздняков Никита Дмитриевич,  
Рахмангулова Диана Руслановна, 
Хусаинова Анастасия Дмитриевна 

студенты  
                                           Уральский институт управления – филиал РАНХиГС                                             

 

Аннотация: В нашей статье мы исследуем факты мошенничества и искажения учета, которые можно 
проследить благодаря ФГИС «Меркурий». На основе анализа судебной практики и данных Россель-
хознадзора показано, как искажение сведений в системе ведёт к завышению выручки, занижению себе-
стоимости и необоснованному отражению запасов в бухгалтерской отчётности. Как рекомендации мы 
выделили необходимость обязательной сверки данных «Меркурия» с первичными документами, ин-
вентаризацией и разграничения доступа сотрудников. 
Ключевые слова: ФГИС «Меркурий», бухгалтерская отчётность, мошенничество, фальсификация 
продукции, ветеринарные сопроводительные документы.  
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Abstract: In our article, we explore the facts of fraud and accounting misrepresentation that can be traced us-
ing the FGIS "Mercury". Based on the analysis of court practice and data from the Federal Service for Veter i-
nary and Phytosanitary Surveillance, we show how misrepresentation of information in the system leads to 
overestimation of revenue, underestimation of costs, and unjustified reflection of inventory in financial state-
ments. As recommendations, we emphasize the need for mandatory reconciliation of "Mercury" data with pri-
mary documents, inventory, and employee access control. 
Keywords: Federal State Information system "Mercury", accounting reports, fraud, product falsification, and 
veterinary accompanying documents. 

 
 



146 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Широкое внедрение цифровых сервисов предполагает усиления контроля за производимой про-
дукцией, а также финансовыми показателями хозяйствующего субъекта. ФГИС «Меркурий» – автома-
тизированная система ветеринарного надзора на территории РФ, которая используется Россель-
хознадзором для контроля движения сельскохозяйственной продукции. А также предотвращения рас-
пространения инфекционных заболеваний, сокращения количества некачественной продукции, упро-
щения документооборота и отслеживания полного цикла, который проходит продукция от производства 
до конечного потребителя.  

Актуальность исследования в области сельского хозяйства вызвана высокой значимостью дан-
ной сферы, ее активным развитием и повышением инвестиционной привлекательности.  

Цель исследования рассмотреть возможности ФГИС «Меркурий» для предотвращения мошенни-
ческих действий с сельскохозяйственной продукцией и их влияние на бухгалтерскую отчетность. 

Согласно действующему законодательству РФ, производители продукции животного происхож-
дения обязаны вести учет продукции через ФГИС «Меркурий», что покреплено нормативно-правовой 
базой.  

Как мы уже сказали ранее за функционирование системы отвечает Россельхознадзор. Именно он 
является оператором ФГИС «Меркурий», в которой участники оборота подконтрольной продукции 
оформляют и обрабатывают электронные ветеринарные сопроводительные документы (далее – эВСД) 
для прослеживания грузов, подлежащих государственному ветеринарному контролю [3]. 

Для сверки данных используются эВСД, а также акты инвентаризации, сверки, списания и пер-
вичные учетные документы организации. К последним относятся накладные, акты приёма-передачи, 
отчёты о производстве, складские ордера и другие документы, которые фиксируют движение продук-
ции в рамках бухгалтерского учёта. 

 
Рис. 1.  Движение продукции от производителя к потребителю 

 
Представим пошагово, как работает система «Меркурий», используя рисунок 1: 
1) Ферма поставляет молочному комбинату продукцию и оформляет электронные ВСД на всю 

партию. Ферма также может продавать продукцию в розницу, т.е. напрямую покупателю.  
2) Молочный комбинат получает сырье и гасит ВСД от производителя, то есть отмечает в «Мер-

курии» 
3) Комбинат создает и отправляет готовые продукты своим контрагентам. На изготовленные про-

дукты создают производственные ВСД. А для перевозки получателю оформляют транспортные ВСД.  
4) Получатели (магазины, общепит) гасят эти ВСД. Если партия продуктов поступает на разные 

точки, то это делается на каждом объекте. И если это финальная точка «путешествия» продукта, то 
процесс завершается.  

Это наглядно показывает нам, что «Меркурий» помогает Россельхознадзору контролировать 
движение товара от одного участника к другому. 

Ферма 

Покупатель 

Производитель Оптовики 

Общепит 

Розница 
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Стоит отметить, что на этапе фермы сотрудник может внести ложные сведения, завышая объе-
мы продукции, отражая фиктивные данные о ее качестве или оформляя документы без фактической 
проверки, что приводит к искажению данных бухгалтерского учета, некорректному отражению выручки, 
возникновению налоговых рисков и создает условия для совершения мошеннических действий. Из это-
го следуют такие проблемы как «лишняя» продукция; оформление товара, которого фактически не су-
ществует; продажа товара, которого также не существует; искажение выручки и данных бухгалтерского 
учёта. 

Для исследования взаимосвязи влияния искажения данных в системе «Меркурий» на показатели 
финансовой отчетности мы рассмотрели судебное дело [1]. 

Вступив в сговор, руководители коммерческих организаций поставляли в образовательные и ме-
дицинские учреждения Брянской области растительный аналог сливочного масла и белково-жировой 
продукт под видом сливочного масла и сыра, соответствующих требованиям ГОСТ. Они вносили в 
ФГИС «Меркурий» недостоверные данные о продукции.  

В зависимости от роли и степени участия они признаны виновными по ч. 2, 3, 4 ст. 159 (мошен-
ничество, совершенное группой лиц по предварительному сговору, в крупном и особо крупном разме-
рах, лицом с использованием своего служебного положения) [4]. 

Цели мошеннических действий:  
1. Получение финансовой выгоды, что вероятнее всего, являлось основной целью. Фальсифика-

ция позволяла снизить затраты на закупку сырья. 
2. Победа в государственных тендерах и закупках. Так как в кейсе упоминаются государственные 

учреждения, компании предлагали самые низкие цены, что давало им конкурентное преимущество. 
3. Создание видимости легальной деятельности 
4. Уклонение от уплаты налогов. Фальсификация помогала снижать налогооблагаемую базу.  
Также в судебной практике встречаются иные случаи внесения недостоверных сведений. Осно-

ванием стало внесение сведений о проведении ветеринарно-санитарной экспертизы продукции в пол-
ном объёме при отсутствии соответствующих подтверждений. Суд признал действия технической 
ошибкой, однако дело демонстрирует высокую значимость достоверности данных и наличие рисков 
искажения информации [2]. 

Основные нарушения, которые выявлял Россельхознадзор: 

 поставки фальсифицированной молочной продукции, 

 оформление ветеринарных сопроводительных документов на продукцию неизвестного про-
исхождения, 

 внесение заведомо ложных сведений о ветеринарно-санитарной экспертизе, 

 незаконное продление сроков годности продукции [6].  
Возможные искажения в бухгалтерской отчетности: 
Бухгалтерский баланс [5]:  
«Запасы» (в части готовой продукции) – остаток готовой продукции на складе на конец периода 

(в учётных ценах). Если по «Меркурию» отгружено определенное количество, а остаток в балансе не 
уменьшился или уменьшился неадекватно – возможно, объём производства завышен или отгрузка не 
проведена в учёте. 

 Отчет о финансовых результатах: 
«Выручка» - доход от продажи продукции можно разделить на среднюю цену за кг и получить 

расчётный объём. Если он расходится с объёмом в «Меркурии» более чем на 5-10% – искажение объ-
ёма или цен.  

«Себестоимость продаж» – затраты на производство проданной продукции. Если качество про-
дукции реально ниже (например, молоко 3,2% жира вместо 3,8% или, как в нашем кейсе, использованы 
растительные аналоги сырья), то себестоимость должна быть ниже (меньше затрат на сырье, из кото-
рого производится продукция). 

«Прибыль (убыток) от продаж» – разница выручки и себестоимости. Если качество ниже, а при-
быль осталась прежней – либо себестоимость занижена, либо выручка завышена. 
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Также по формуле: показатель ОФР «Выручка» / объем продукции, отраженный в ФГИС «Мерку-
рий», можно рассчитать среднюю цену за 1 килограмм продукции, а после сравнить ее с рыночной це-
ной для понимания насколько она реалистична и адекватна. 

Отчет о движении денежных средств 
«Платежи поставщикам и работникам» – расходы на сырьё, зарплату и работникам и др. Если 

объём продукции в «Меркурии» вырос, а расходы на корма/ветеринарию не выросли – значит, реаль-
ное производство ниже, также это может свидетельствовать о закупке сырья низкого качества, которое 
стоит дешевле. 

Основным вызовом остаётся отсутствие нормального учета и контроля, потому что именно это 
создает условия для внесения ложных данных в ФГИС «Меркурий» и совершения мошеннических дей-
ствий. 

Рекомендации по усилению контроля движения сельскохозяйственной продукции: 
1. Обязательная сверка данных ФГИС Меркурия с первичными документами (УПД, товарные 

накладные), с результатами проведенных инвентаризаций. 
2. Недопускать реализацию просроченной продукции. Назначить сотрудника ответственного за 

контроль качества выпускаемой продукции, прописать данные функции в должностной инструкции.  
3. Разработать регламент утилизации и отражения в учете просроченной и бракованной продук-

ции. 
Анализ системы контроля за движением продукции ФГИС «Меркурий» показывает, что он повы-

шает прозрачность, однако отсутствие учёта и внутреннего контроля создаёт риски. Кроме того, чело-
веческий фактор позволяет совершать мошенничество, поэтому необходимы бухгалтерский и цифро-
вой контроль. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические подходы к пониманию организационной культу-
ры. На примере российских компаний (ПАО «Лукойл», ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром») и зару-
бежных корпораций (Exxon Mobil, Shell, CNPC) анализируются инструменты и принципы формирования 
организационной культуры в нефтегазовой отрасли. Выявлены общие черты и различия, обусловлен-
ные национальными моделями управления. 
Ключевые слова: организационная культура, управление персоналом, нефтегазовые компании, кор-
поративные ценности, российский и зарубежный опыт. 
 

FORMATION OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN OIL AND GAS COMPANIES IN RUSSIA AND 
FOREIGN AFFAIRS 

Gilmullina Kristina Vladimirovna 
 
Abstract: the article examines theoretical approaches to understanding organizational culture. Using exam-
ples from Russian companies (PJSC Lukoil, PJSC NK Rosneft, PJSC Gazprom) and international corporations 
(Exxon Mobil, Shell, CNPC), it analyzes the tools and principles for developing organizational culture in the oil 
and gas industry. Common features and differences arising from national management models are identified. 
Key words: organizational culture, human resources management, oil and gas companies, corporate values, 
Russian and foreign experience. 

 
В современных экономических условиях сильная и зрелая организационная культура помогает 

создать такую рабочую и социальную среду, которая напрямую способствует высокой эффективности 
труда и обеспечивает рыночный успех компании. 

Классическое определение, данное организационной культуре одним из основателей этого 
направления в менеджменте, американским исследователем Э. Шейном: «Организационная культура – 
это образцы базовых предположений и допущений, которые данная группа создала, открыла или раз-
работала в процессе решения проблем внешней адаптации и внутренней интеграции и которые при-
знаны группой как помогающие ей справляться с ситуацией, и поэтому должны быть выучены новыми 
членами группы и использованы ими как правильный путь восприятия, осмысления и формирования 
своего отношения к этим проблемам» [1]. По мнению профессоров К. Камерона и Р. Куинна, культура 
организации обнаруживается в том, что для нее ценно, каковы стиль ее лидерства, язык и символы, 
процедуры и повседневные нормы, а также в том, как определяется успех [2].  

Современные авторы сходятся в понимании организационной культуры как глубинного, коллек-
тивно разделяемого феномена и определяют ее как совокупность предположений, ценностей и норм, 
которые задают образцы поведения, регулируют отношения внутри организации и передаются новым 
сотрудникам в качестве правильного способа восприятия и решения проблем. 
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Рассмотрим примеры различных компаний нефтегазовой отрасли в России и за рубежом. 
Организационная культура в России формируется под влиянием трех основных факторов: 

наследия советского периода, современных рыночных условий и национальных социокультурных осо-
бенностей. В советский период закрепились высокая дистанция власти, коллективизм при внешнем 
индивидуализме, избегание неопределенности и патернализм. Переход к рыночной экономике потре-
бовал адаптации к новым условиям, что привело к формированию гибридных моделей организацион-
ной культуры, сочетающих традиционные и современные элементы управления [3]. 

ПАО «Лукойл» входит в число мировых лидеров нефтегазовой отрасли. Организационная куль-
тура сочетает традиционные корпоративные ценности и современные управленческие практики. Важ-
ное место занимают программы корпоративной социальной ответственности, инвестиции в обучение 
персонала и формирование доверительного диалога с работниками [4]. Одним из инструментов явля-
ется стандартные практики руководителя (СПР), внедренные в компанию в 2023 г. СПР – это набор 
практик, применяемый руководителем в своей работе для повышения результативности и безопасно-
сти производственных процессов. Применение СПР в «Лукойл» призвано создать особую вовлекаю-
щую атмосферу, направленную на более эффективную деятельность, и раскрытие имеющегося потен-
циала каждого работника [5]. Сильными сторонами СПР является стандартизация управления, сниже-
ние зависимости результата от личных качеств руководителя. Слабые стороны – риск отсутствия во-
влеченности руководителей, который сложно оценить без честной обратной связи от подчиненных о 
качестве применения СПР. 

ПАО «НК «Роснефть» рассматривает организационную культуру как неотъемлемый компонент 
успешной стратегии развития компании. К числу ключевых инициатив в области корпоративной культу-
ры относятся: деловая этика, внутренние коммуникации и социологические исследования, а также кор-
поративные мероприятия. По мнению компании, это способствует формированию надежной и высоко-
профессиональной команды, объединенной общими ценностями, культурным поведением и традиция-
ми, а также помогает поддерживать взаимопонимание на соответствующем уровне. В настоящее время 
внутренние коммуникации являются одним из главных факторов повышения эффективности [6]. К 
сильным сторонам можно отнести использование социологических исследований, которые позволяют 
отслеживать динамику культуры. Однако сотрудники могут воспринимать исследования как формаль-
ность, если не увидят последующих изменений. 

ПАО «Газпром» характеризуется системным подходом к формированию поведенческих норм, ко-
торый выражается в развитии концепции культуры производственной безопасности. Принципы, на ко-
торые опирается компания при развитии культуры производственной безопасности: надежность техно-
логического оборудования, профессиональная надежность персонала и система управления [7]. Ос-
новная задача развития культуры производственной безопасности заключается в изменении сознания 
работников и создании условий, обеспечивающих полное неприятие нарушений в области производ-
ственной безопасности без дополнительного контроля «сверху» [8]. Сильной стороной является сме-
щение фокуса с наказания за случившееся на вознаграждение за выявление и устранение опасности, 
что способствует целевой установке на «неприятие нарушений». Слабые стороны – возможный разрыв 
между декларируемыми ценностями и реальностью, эффективность зависит от руководителя и органи-
зационной культуры подразделений. 

В научной литературе принято выделять три основные модели управления, каждая из которых 
характеризуется специфическим набором культурных особенностей: американскую, европейскую и 
азиатскую. 

В американской модели доминируют ценности индивидуализма, ориентации на результат, готов-
ности к риску и конкуренции. Организационная культура американских компаний, как правило, строится 
на принципах четкой иерархии, формализации процедур и поощрения личной инициативы [9]. 

Американская корпорация Exxon Mobil – одна из крупнейших нефтяных компаний в мире. Разви-
тие сотрудников и поддержание сильной корпоративной культуры являются ключевыми стратегически-
ми приоритетами. Компания сосредоточена на создании высокоэффективных команд, чему способ-
ствует среда сотрудничества и продуктивности, где уважаются и приветствуются индивидуальные и 
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культурные различия, место, где все сотрудники могут проявить себя наилучшим образом, преуспеть и 
полностью раскрыть свой потенциал [10]. Согласно отчету компании в 2025 году более 11500 сотрудни-
ков получили новые должности, проведено более миллиона обучающих курсов [11]. Сильная сторона 
такого подхода – качественное планирование преемственности, стимулирование инновации и лидер-
ства. 

Европейская модель тяготеет к большей социальной ориентированности, балансу между рабо-
той и личной жизнью, участию работников в управлении и социальному партнерству [9]. 

Royal Dutch Shell Group of Companies или Shell – международная энергетическая и химическая 
группа со штаб-квартирой в Лондоне. Корпоративная культура – это «человек в центре внимания». 
Ключевые ценности: честность, порядочность и уважение к людям [12]. Инструментами являются Об-
щие принципы ведения бизнеса Shell (Shell General Business Principles, SGBP) и Кодекс поведения, в 
котором описывается поведение, ожидаемое от сотрудников [13]. Ориентация на равенство снижает 
дискриминацию, повышает лояльность и вовлеченность сотрудников. 

Азиатская модель характеризуется патернализмом, высокой лояльностью к организации, группо-
вой ответственностью (коллективизмом) и долгосрочной ориентацией, что выражается в системе по-
жизненного найма, корпоративных ритуалах и особом внимании к корпоративной философии [9]. 

China National Petroleum Corporation (CNPC) – крупнейший производитель и поставщик нефти и 
газа в Китае. В компании ценят и защищают законные права и интересы сотрудников, руководствуясь 
принципом «люди превыше всего». Строго соблюдается трудовое законодательство, поддерживается 
политика равенства в сфере занятости и предоставлении равных возможностей всем сотрудникам, 
независимо от их возраста, национальности, пола или религии. Уделяется большое внимание обуче-
нию сотрудников и их карьерному росту, активно поощряется стремление к повышению квалификации 
и профессионализма [14]. Сильные стороны: патернализм формирует лояльность и низкую текучесть, 
однако система пожизненного найма снижает мобильность и может порождать иждивенчество. Слабые 
стороны: высокая дистанция власти и подчиненность государственным интересам могут подавлять 
инициативу. 

Все рассмотренные компании признают организационную культуру стратегическим ресурсом, 
влияющим на эффективность, безопасность и конкурентоспособность. Общими для всех являются 
ценности развития персонала, социальной ответственности и командной работы. При этом российские 
компании демонстрируют гибридные модели, сочетающие советское наследие (высокая дистанция 
власти, патернализм) с современными управленческими инструментами (СПР, социологические иссле-
дования, конкурсы). Зарубежные модели различаются: американская делает акцент на индивидуализ-
ме и карьерном росте, европейская – на равенстве и балансе, азиатская – на коллективизме и долго-
срочной лояльности. 
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Аннотация: В статье представлена многоуровневая архитектура протокола фрактальной синхрониза-
ции (FSF v5.0) для управления распределёнными экономическими системами в условиях нестационар-
ной среды. На основе теории всеобъемлющего цикла трансформации (ТВЦТЭС) обоснована иерархи-
ческая модель из пяти симбионтов, реализующих функции стабилизации, групповой координации, 
фильтрации шума, крио-трансформации и эмерджентного синтеза. Экспериментально подтверждено 
достижение коэффициента эмерджентности 0.57, что свидетельствует о качественном скачке эффек-
тивности системы. Результаты демонстрируют потенциал протокола для применения в управлении ро-
евыми экономическими агентами, балансировке энергорынков и построении отказоустойчивых финан-
совых контуров. 
Ключевые слова: протокол синхронизации, эмерджентность, распределённые системы, экономиче-
ская кибернетика, ТВЦТЭС, гомеостаз, адаптивное управление, фрактальная синхронизация. 
 

MULTI-LEVEL ARCHITECTURE OF THE FSF v5.0 PROTOCOL FOR MANAGING DISTRIBUTED 
ECONOMIC SYSTEMS 

 
Ravinsky Arkady Alekseevich 

 
Abstract: The article presents a multi-level architecture of the Fractal Synchronization Protocol (FSF v5.0) for 
managing distributed economic systems in non-stationary environments. Based on the Theory of Comprehen-
sive Cycle Transformation of Emergent Systems (TVCTES), a hierarchical model of five symbionts is substan-
tiated, implementing functions of stabilization, group coordination, noise filtering, cryo-transformation, and 
emergent synthesis. Experimentally confirmed achievement of the emergent coefficient 0.57, which indicates a 
qualitative leap in system efficiency. The results demonstrate the protocol's potential for application in manag-
ing swarm economic agents, balancing energy markets, and building fault-tolerant financial circuits. 
Key words: synchronization protocol, emergentness, distributed systems, economic cybernetics, TVCTES, 
homeostasis, adaptive control, fractal synchronization. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Современные распределённые экономические системы (сети поставщиков, энергорынки, фин-

тех-платформы) сталкиваются с проблемой сохранения устойчивости при динамических возмущениях. 
Классические протоколы консенсуса обеспечивают согласованность состояний, но не учитывают фазо-
вую природу эволюции системы, влияние внешнего шума и необходимость безопасной паузы при кри-
тических сбоях [1, 3, 4]. Актуальной задачей становится создание архитектуры, способной не только 
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синхронизировать узлы, но и управлять переходами между фазами: рост, стресс, консервация, восста-
новление, синтез [1]. 

 
Цель работы — обосновать и программно реализовать многоуровневый протокол FSF v5.0, инте-

грирующий метрики теории всеобъемлющего цикла трансформации (ТВЦТЭС) в архитектуру распре-
делённого управления экономическими системами. 

 
МАТЕМАТИЧЕСКИЙ АППАРАТ 
Архитектура опирается на три математических инварианта ТВЦТЭС: 
1. Коэффициент асимметрии (Kasim): 
Kasim = |R1 − R2| / (R1 + R2), 
где R1, R2 — объёмы взаимных потоков (ресурсы, информация, капитал) между подсистемами. 

Норма симбиоза: Kasim < 0.3. При Kasim > 0.6 система переходит в режим конфликта или паразитизма [7]. 
2. Индекс эмерджентности (Ei): 
Ei = (ΣPsys / ΣPparts) − 1, 
где ΣPsys — интегральный показатель свойств системы в связанном состоянии; ΣPparts — сумма 

свойств компонентов в изолированном состоянии. Порог качественного скачка: Ei > 0.2 [1, 5].  
3. Состояние lcryo: фаза приостановленного потенциала. При отклонении параметра Δ от целе-

вого аттрактора (Δtarget = 0.050) система не деградирует, а переходит в режим консервации структуры 
с последующим восстановлением (THAW) [1]. 

 
АРХИТЕКТУРА ФСФ v5.0 
Протокол реализован как набор пяти автономных веб-модулей (порты 8000–8005), каждый из ко-

торых отвечает за определённый уровень гомеостаза распределённой экономической системы. 
Симбионт 1 (Базовая стабилизация, порты 8000/8001). Модель «хозяин–симбионт». Обеспечива-

ет удержание Δ в коридоре [0.045; 0.055] через резонансную коррекцию. В экономическом контексте это 
аналог поддержания баланса спроса и предложения при волатильности рынка [2]. 

Симбионт 2 (Групповая координация, порт 8002). Координирует 6 независимых экономических 
сетей (например, региональных энергорынков). Агрегирует метрики, вычисляет межсетевую асиммет-
рию Kasim_group и применяет диспетчеризацию для выравнивания фаз развития [2, 7]. 

Симбионт 3 (Фильтрация внешней среды, порт 8003). Адаптивный фильтр для выделения полез-
ного экономического сигнала из высокочастотного рыночного шума. Использует экспоненциальное 
сглаживание с коэффициентом α = 0.3 [6]. 

Симбионт 4 (Крио-трансформация, порт 8004). Управление экономическим кризисом. При пре-
вышении порога отклонения система переходит в lcryo, фиксируя состояние без потери структуры 
(аналог антикризисного управления с заморозкой активов). После нормализации условий инициируется 
фаза THAW (плавное восстановление) [1, 4]. 

Симбионт 5 (Эмерджентный синтез, порт 8005). Доказательный модуль. Рассчитывает Ei в ре-
альном времени. При включении протокола синергии выход системы превышает аддитивную сумму 
компонентов, что подтверждает экономическую эффективность интеграции [1, 5]. 

 
ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ВЕРИФИКАЦИЯ 
Тестирование проводилось на локальном стенде (FastAPI + Uvicorn) с имитацией нагрузки до 40 

запросов в секунду (RPS). 
Тест 1: Крио-трансформация. График (рис. 1) зафиксировал трёхфазный переход: стресс (паде-

ние Δ с 0.050 до 0.020) → lcryo (плато на уровне 0.025 в течение 10 раундов) → восстановление (воз-
врат к 0.050 за 15 раундов). Система избежала коллапса, подтвердив работоспособность механизма 
безопасной консервации. 
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Рис. 1. Динамика фазового перехода при крио-трансформации 

 

 
Рис. 2. Доказательство эмерджентности: система против суммы частей 
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Рис. 3. Фильтрация рыночного шума 

 
Таблица 1 

Сравнительная эффективность уровней протокола ФСФ v5.0 

Уровень (Симбионт) Порт Ключевая метрика Результат теста Статус 

Базовая стабилизация 8000 Δ 0.050 ± 0.003 ✅ Норма 

Групповая координация 8002 Kasim_group 0.12 ✅ Симбиоз 

Фильтрация среды 8003 Сигнал/шум 3.5 ✅ Устойчиво 

Крио-трансформация 8004 Время восстановления 15 раундов ✅ Успех 

Эмерджентный синтез 8005 Эмерджентность 0.57 ✅ Скачок 

 
Тест 2: Эмерджентный синтез. Базовая сумма потенциалов компонентов составила 1.0 условных 

единиц. При активации ФСФ-протокола выход системы достиг 1.57. Расчётный коэффициент эмер-
джентности: 0.57, что в 2.85 раза превышает порог качественного скачка (0.2). Это свидетельствует о 
рождении нового свойства системы — синергетической эффективности. 

Тест 3: Стабильность при нагрузке. При нагрузке 40 RPS отклонение Δ не вышло за пределы 
[0.047; 0.053]. Межсетевой Kasim между 6 узлами удерживался на уровне < 0.12, что соответствует 
зоне симбиоза [4]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Архитектура ФСФ v5.0 подтвердила работоспособность многоуровневого симбиоза в распреде-
лённых экономических системах. Интеграция метрик ТВЦТЭС позволила реализовать не только син-
хронизацию, но и управление фазовыми переходами, включая безопасную консервацию и эмерджент-
ный синтез [1]. 
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Практическая значимость: 
1. Для энергорынков: балансировка 6 региональных сетей с асимметрией < 0.12. 
2. Для финтеха: антикризисный механизм lcryo предотвращает каскадные банкротства. 
3. Для логистики: коэффициент эмерджентности 0.57 означает рост эффективности на 57% при 

интеграции звеньев цепи поставок. 
 
Полученные результаты открывают путь к применению протокола в задачах роевого управления 

экономическими агентами, балансировки энергоконтуров и построения отказоустойчивых финансовых 
систем с функциями самосохранения [1, 2, 7]. 
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Одним из основных факторов, обеспечивающих эффективность производственной деятельности 

экономического субъекта является текущее планирование, позволяющее выработать стратегию и так-
тику дальнейшего развития и предоставляет свободу выбора направлений хозяйственной деятельно-
сти. Важность и экономическая целесообразность использования экономическим субъектом процесса 
бюджетирования обусловлена несколькими факторами, среди которых, наиболее главными являются – 
непредсказуемость внешних факторов, на которые невозможно оказать воздействие, организовывание 
новых сфер хозяйствования, а также, рост масштабов производства и сбыта продукции[5, с.134] 

Обеспечением эффективности и рациональности хозяйственной деятельности является текущее 
бюджетирование, т.е. расчет и оценка основных направлений формирования и использования финан-
совых ресурсов, которое базируется на определенных принципах формирование затрат организации, 
т.е. движение происходит от элемента расходов к калькуляционному объекту, наглядно представлено 
на рис. 1. 
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Рис. 1. Планирование возникновения издержек 
 

Данное положение дает возможность свидетельствовать о том, что издержки производства и се-
бестоимости продукции в процессе бюджетирования представляют единый планово – учетный ком-
плекс, основывающийся на финансовом учете расходов по элементам. 

В процессе производственной деятельности издержки образуются в различных местах (сырье и 
материалы, запасы и т.д.), а затем происходит их группировка для формирования себестоимости (из-
держек на производство и реализацию продукции), а затем они отражаются в показателях себестоимо-
сти, и распределяются по носителям издержек.[3, с.128] 

Все сформированные в организации издержки имеют между собой связь двух их видов, которые 
при имеющихся различиях тесто связаны между собой. 

Первый вид связи – первоначальная стадия отражения произведенных издержек, основанная на 
информации первичных документов, которые группируются в две группы:  

- первая группа формирование по элементам затрат, которые формируют себестоимость произ-
веденной и реализованной продукции и формируется из пяти элементов (материальные затраты, за-
работная плата и отчисления в социальные фонды, начисленная амортизация по внеоборотным акти-
вам и прочие расходы); 

- вторая группа – по местам их возникновения, т.е. это производственные, вспомогательные, об-
щепроизводственные и коммерческие издержки, возникающие в структурных подразделениях органи-
зации. 

Второй вид связи – вторичная стадия отражения издержек организации, в соответствии с кото-
рой используя данные о производстве продукции в местах возникновения затрат, осуществляется их 
перегруппировка и происходит калькулирование себестоимости. 

Контроль за издержками целесообразно организовывать по конечным калькуляционным расче-
там себестоимости продукции, т.е. места возникновения расходов издержки распределяются по цен-
трам ответственности. 

Себестоимость продукции аккумулирует издержки по признаку конечного результата производ-
ства, произведенные расходы в ней перегруппированы и обезличены, а понесенные издержки привя-
заны к конечному продукту и не связаны с конкретными местами, где они, и с конкретными лицами, от-
вечающими за эффективность, рациональность понесенных издержек.[4, с.125] 

Аналитические возможности внутреннего бюджетирования, используемого в хозяйственной дея-
тельности, заключаются в следующем: 

- на основе проводимого анализа осуществляется оптимизация прибыли на основании изучения 
ассортимента продукции, т.е. определяется эффективность производства отдельного вида продукции и 
разрабатываются решения целесообразности их производства; 

- обоснование ценовой политики предприятия, при этом возможны два варианта – формирование 
цены продукции, основанной на себестоимости продукции и формирование цены, основанной на спро-
се его на рынке; 

- моделирование динамики производственной мощности предприятия, основанной на оценке 
эффективности использования производственных фондов и обоснование необходимости их модерни-
зации; 

- оценка и анализ получаемой прибыли от производственной деятельности, т.е. оценка каче-
ственности полученной прибыли и оценка влияния на нее доходов от других видов деятельности (ин-
вестиционной и финансовой). 

Элементы издержек Места возникновения 

издержек 

Статьи себестоимости - 

калькуляционные объекты 
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Прибыль увеличивается прямо пропорционально объему реализации, и, напротив, когда произ-
водство продукции убыточно, прибыль уменьшается обратно пропорционально объему. В процессе 
бюджетирования выявляется закономерность, т.е. в случае роста объема производство продукции се-
бестоимость единицы продукции снижается, так как при этом растут только переменные затраты 
(сдельная заработная плата рабочих, сырье, материалы, корма, электроэнергия и топливо), а сумма 
постоянных затрат (амортизация, аренда помещений, повременная оплата труда), остается без изме-
нений, и в противоположном случае, когда наблюдается снижение объема производства продукции, 
себестоимость возрастает в результате того, что больше постоянных расходов приходится на единицу 
продукции. 

Помимо качественного управления понесенными издержками, для достижения необходимого 
уровня прибыльности хозяйственной деятельности, первоочередной задачей является обеспечение 
финансово – хозяйственной деятельности достаточным объемом денежных ресурсов, следовательно, 
одной из основных задач руководства организации является синхронизация денежных потоков, кото-
рые обеспечат получить запланированную прибыль.[2, с.221] 

Синхронизация денежных притоков и денежных оттоков осуществляется в несколько этапов (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Последовательность синхронизации денежных потоков  

 
На первых этапах синхронизации денежных потоков происходит анализ объема и структуры денеж-

ных потоков и оттоков, т.е. выделяется постоянная их часть в соответствии со спецификой производствен-
ной деятельности, затем формируется кассовый план, в соответствии с которым, определяется ежемесяч-
ная потребность в денежных средствах и их использование, при этом определяется их дефицит. 

Завершающим этапом оптимизации денежных потоков является максимизация чистого денеж-
ного потока, что в конечном итоге приведет к повышению уровня самофинансирования производствен-
ной деятельности, снижая тем самым зависимость от платных внешних источников финансирования 
хозяйственной деятельности[3, с.182] 

Таким образом, результатом исследования процесса формирования и бюджетирования издер-
жек, является обоснование необходимости синхронизированы денежных потоков, которые в практиче-
ской деятельности базируется на ряде обязательных к выполнению следующих мероприятий: 

- оптимизация издержек, т.е. сокращение переменных издержек, например, пересмотр методов 
начисления амортизации по основным средствам и методов формирования первоначальной стоимости 
материальных затрат; 
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- организация налогового и управленческого учета в организации, что поможет оптимизировать 
налоги и ослабит налоговое бремя; 

- пересмотр ценовой политики организации, что в дальнейшем приведет к росту положительных 
денежных потоков от основной деятельности, например, предусмотрение бонусных скидок, в случае, 
если стоимость продукции или работ превысит определенную максимальную стоимость. 
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Введение: философская проблема архетипа 
Понятие архетипа у Карла Густава Юнга выходит за пределы частной психологической теории. В 

философском отношении оно ставит вопрос о том, существуют ли общие формы человеческого опыта 
и как они проявляются в культуре, мифе, религии и индивидуальном самопознании. Коллективное бес-
сознательное у Юнга не является складом готовых образов; скорее, это уровень психики, задающий 
устойчивые схемы переживания типичных ситуаций: рождения, смерти, страха, любви, конфликта и 
духовного становления. Поэтому архетипическая модель может быть прочитана как вариант решения 
проблемы универсалий применительно к внутренней жизни человека [1, с. 95–128]. 
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Философский статус архетипа 
Архетип занимает промежуточное положение между платоновским эйдосом и чисто субъектив-

ным понятием. Он не существует как самостоятельная вещь и не сводится к произвольной культурной 
условности. Корректнее понимать архетип как врождённую диспозицию психики, которая актуализиру-
ется в конкретных символах и образах. Здесь уместна аналогия с аристотелевским различением воз-
можности и действительности: архетип как таковой есть возможность порождения смысла, а архетипи-
ческий образ — его историческая и личностная реализация. Например, архетип Матери может выра-
жаться в образах заботы, земли, богини, ведьмы или судьбы. Разные культуры дают различные фор-
мы, но сама структурная функция остаётся узнаваемой [3, с. 95–128]. 

Такой подход позволяет избежать двух крайностей. Первая крайность — мистическая реифика-
ция, когда архетипы начинают пониматься как самостоятельные сверхъестественные сущности. Вто-
рая — редукция к социальным стереотипам, при которой исчезает универсальный слой человеческого 
опыта. Юнговская позиция продуктивна именно потому, что связывает биологическую, символическую 
и культурную стороны психики. Архетип не отменяет историю и культуру, но задаёт форму, внутри ко-
торой они получают смысл. 

Познание архетипов и коллективное бессознательное 
Архетипы не наблюдаются непосредственно. О них можно судить только по проявлениям: ми-

фам, сновидениям, ритуалам, художественным образам, религиозным символам и повторяющимся 
жизненным сюжетам. Поэтому знание об архетипах имеет не только эмпирический, но и герменевтиче-
ский характер: оно требует интерпретации. В этом отношении Юнг близок к кантовской мысли о том, 
что человек имеет дело не с вещью самой по себе, а с формами её проявления в опыте. Однако архе-
типическая интерпретация направлена не столько на объективный мир, сколько на смысловую структу-
ру внутренней жизни [4, с. 45–160]. 

Эпистемологическая слабость этой модели очевидна: архетип нельзя строго измерить или окон-
чательно фальсифицировать. Но для философии это не делает концепцию бесполезной. Она выступа-
ет эвристическим принципом, позволяющим сопоставлять разнородные культурные материалы и ви-
деть за ними повторяющиеся структуры. Когда в разных традициях возникает мотив героя, спускающе-
гося во тьму и возвращающегося обновлённым, юнгианский анализ объясняет это не случайным сов-
падением, а общей логикой психического становления. 

Основные архетипы и индивидуация 
Наиболее наглядно различие архетипов проявляется в процессе индивидуации — движения 

личности к внутренней целостности. Персона обозначает социальную маску, через которую человек 
входит в общество. Она необходима для адаптации, но становится опасной, если эго полностью отож-
дествляет себя с ролью. Тогда вытесненные качества образуют Тень — область непризнанного в са-
мом себе. Тень не равна злу: она включает всё отвергнутое, в том числе творческие и жизненные силы. 
Поэтому первый шаг самопознания заключается не в уничтожении Тени, а в её признании и символи-
ческой интеграции [2, с. 180–230]. 

Анима и Анимус выражают внутренний образ противоположного начала. У Юнга они связывают 
сознательное эго с глубинным бессознательным и часто проявляются через проекции на других людей. 
Их значение состоит не в закреплении бытовых гендерных стереотипов, а в указании на неполноту од-
носторонней идентичности. Центральным же архетипом является Самость — образ целостности, кото-
рый превосходит эго и направляет развитие личности. Самость символизируется мандалой, кругом, 
камнем, божественным ребёнком или образом мудрого центра. Если Персона связана с внешней адап-
тацией, Тень — с вытесненным, Анима и Анимус — с внутренней противоположностью, то Самость за-
даёт горизонт синтеза. 

К архетипам-образам относятся также Великая Мать, Мудрый Старец и Герой. Великая Мать 
двойственна: она питает и защищает, но может поглощать и разрушать. Мудрый Старец воплощает 
смысл, совет и духовное знание. Герой выражает активное эго, проходящее испытание, столкновение с 
чудовищем, символическую смерть и обновление. Эти фигуры важны потому, что показывают: архети-
пы не являются отвлечёнными терминами, а действуют в сюжетах, через которые человек понимает 
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собственную жизнь [5, с. 40–95]. 
Критика и философское значение модели 
Архетипическая теория имеет ограничения. Её критикуют за трудность эмпирической проверки, 

риск мистицизма, европоцентричность отдельных образов и чрезмерную бинарность ряда категорий. 
Эти замечания существенны, особенно при анализе Анимы и Анимуса в современной философии по-
ла. Тем не менее сила модели Юнга состоит не в строгой естественнонаучной доказательности, а в 
способности описывать повторяющиеся формы смысла. Она помогает понять, почему рациональное 
сознание не исчерпывает человека, а личность формируется через диалог с тем, что первоначально 
кажется чуждым, тёмным или иррациональным. 

Следовательно, архетипическая модель К.Г. Юнга сохраняет философскую значимость как тео-
рия психических универсалий. Она не отменяет культурных различий, но позволяет увидеть под ними 
устойчивые структуры человеческого опыта. В этом заключается её главный антропологический смысл: 
человек не является полностью прозрачным для самого себя, однако через работу с символами, Те-
нью, внутренними противоположностями и образом Самости он способен двигаться к большей целост-
ности. 

 
Список источников 

 
1. Юнг К.Г. Архетип и символ. – М.: Ренессанс, 1991. – 304 с. 
2. Юнг К.Г. Психология бессознательного. – М.: Канон+, 2019. – 400 с. 
3. Юнг К.Г. Об архетипах коллективного бессознательного // Юнг К.Г. Архетип и символ. – М.: Ре-

нессанс, 1991. – С. 95–128. 
4. Кант И. Критика чистого разума. – М.: Мысль, 1994. – 591 с. 
5. Кэмпбелл Дж. Тысячеликий герой. – М.: АСТ, 2018. – 416 с. 

  



166 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 167 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК  811.112.2 

ОСОБЕННОСТИ ПЕРЕВОДА 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМОВ С НЕМЕЦКОГО ЯЗЫКА 
НА РУССКИЙ НА ПРИМЕРЕ ДЕТЕКТИВНЫХ 
РОМАНОВ  

Загитова Карина Руслановна 
студент  

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет имени В. А. Бондаренко» 
 

Научный руководитель: Шидловская Ирина Александровна 
кандидат филологических наук, доцент  

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет имени В. А. Бондаренко» 
 

Аннотация: Данная работа посвящена особенностям перевода профессионализмов с немецкого языка 
на русский. Материалом послужил детективный роман „Der Richter und sein Henker“ («Судья и его па-
лач») автора Friedrich Dürrenmatt (Фридриха Дюрренматта). При исследовании были выявлены такие 
особенности, как словарные подстановки, переводческие трансформации и разница в синтаксических 
возможностях языка оригинала и перевода. 
В данном исследовании авторы обращают особое внимание на лексические единицы, являющиеся 
профессионализмами, и анализируют, каким образом осуществлен их качественный перевод.   
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Abstract: This work is dedicated to the features of translating professionalism from German into Russian. The 
material was a detective novel „Der Richter und sein Henker” (“The Judge and His Hangman”) by Friedrich 
Dürrenmatt. The study revealed such features as dictionary substitutions, translation transformations and dif-
ferences in the syntactic capabilities of the original language and translation.  
In this study, the authors pay special attention to lexical units, which are professionalism, and analyze how 
their qualitative translation was realized. 
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Наш век довольно известен своим влиянием на область разработок различных технологий. На 

сегодняшний день можно с уверенностью сказать, что искусственный интеллект играет важную роль в 
различных сферах жизни. Он помогает в написании текстов, создании картин и видео, а также в выпол-
нении учебных заданий, будь то реферат, конспект, составление тезисов, анализ или пересказ текстов. 



168 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Однако существуют области, в которых искусственный интеллект все же не может полностью заменить 
человека. Одной из таких областей является перевод. Профессия переводчика важна не только для 
устного, но и для письменного перевода, поскольку благодаря переводам произведений люди могут 
изучать культуру других стран и народов через художественную литературу, которая отражает нормы 
бытия и ценности определенного народа.  

Как отмечает М. Горький, художественная литература всегда занимала особое место в жизни че-
ловека, поскольку она отражает действительность честнее, чем произведения, связанные с публици-
стикой. В отличие от последней, литература стремится не просто информировать, но и погружать чита-
теля в мир эмоций, переживаний и размышлений. [1, с. 187] 

Особенно это касается детективных романов, которые представляют собой уникальный жанр, 
сочетающий увлекательность сюжета с глубоким анализом человеческой природы. В этих произведе-
ниях мы часто встречаем героев, чьи характеры и поступки отражают сложные и противоречивые ас-
пекты нашей жизни. Они позволяют взглянуть на мир с разных точек зрения, понять мотивы и логику 
действий людей, оказавшихся в трудных ситуациях. 

Кроме того, детективные романы способствуют развитию критического мышления и наблюда-
тельности. Читая их, мы учимся анализировать информацию, замечать детали, которые могут пока-
заться незначительными, но на самом деле играют важную роль в разгадке тайн. Это делает чтение 
детективов не только увлекательным, но и полезным занятием. [2, с. 85]  

Одной из особенностей в написании детективного романа является наличие профессионализ-
мов. Они необходимы для того, чтобы мысли детектива отражались более естественно, а сам читатель 
мог ощутить себя на месте следователя.  

Согласно Толковому словарю Ожегова, под термином профессионализм в языкознании понима-
ется слово или выражение, которое свойственно профессиональной речи и употребляется в общели-
тературном языке. [3] 

В то же время, на основе Толкового переводоведческого словаря Л. Л. Нелюбина, профессиона-
лизмом считается слово или выражение, свойственное речи той или иной профессиональной группы. 
[4, с. 169] 

Материал исследования. В данной статье мы проанализировали детективный роман „Der Rich-
ter und sein Henker“ («Судья и его палач») автора Friedrich Dürrenmatt (Фридриха Дюрренматта) в пере-
воде с немецкого языка на русский, выполненном Е. А. Кацевой.  

Обсуждение. В романе Фридриха Дюрренматта «Судья и его палач» профессиональная терми-
нология выполняет ключевую функцию. Эти элементы создают официальную атмосферу полицейского 
расследования и придают тексту философскую глубину, позволяя читателю глубже понять сложные 
механизмы правосудия. 

Использование профессионализмов и специализированной лексики способствует более точному 
и детализированному анализу взаимодействия различных структур и логики действий персонажей. 
Кроме того, данные элементы усиливают драматизм и напряжённость повествования, делая его убеди-
тельным и реалистичным. 

Чаще всего переводчик использует словарные соответствия при работе с профессионализмами, 
поскольку большинство лексических единиц уже имеет свою закрепленную форму передачи на язык 
перевод, что значительно упрощает сам процесс. Предлагаем рассмотреть следующие примеры: 

Bärlach lächelte: »Nun, ich muß warten, bis die Indizien zum Vorschein gekommen sind, die seine 
Verhaftung rechtfertigen.« 

Берлах улыбнулся: – Что ж, мне придется подождать, пока обнаружатся косвенные улики, 
оправдывающие его арест. 

В данном предложении можно отметить, что слово Indizien употреблено на переводной языке с 
юридической точки зрения и переводится с помощью словарного соответствия – (косвенная) улика, 
косвенное доказательство. Также и выражение zum Vorschein kommen в своем словарном значении 
употребляется как обнаружиться, появиться, проявиться. Однако переводчик прибегнул к вариант-
ному соответствию и использовал первое значение.  
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Der Alte lachte: »Wenn Sie's absolut wissen wollen: wir haben Ihr Alibi natürlich schon.  
Старик засмеялся: – Если вам так хочется знать, то у нас уже есть, разумеется, ваше али-

би. 
При переводе лексической единицы Alibi использовался дословный перевод, то есть словарное 

соответствие. 
Während man die Untersuchung der Hauptsache nach von Biel aus einleitete, wurde in Bern der trau-

rige Fund Kommissär Bärlach übergeben, der auch Vorgesetzter des Toten gewesen war. 
Когда в Биле началось расследование дела, в Берне передали о печальной находке комиссару 

Берлаху, который был к тому же непосредственным начальником убитого. 
При переводе обоих слов в рамках приведенного выше предложения были использованы вари-

антные соответствия. Так, вариантами перевода слова Untersuchung могут быть исследование, обсле-
дование, но так как текст детективного жанра, следует использовать юридический термин. 

Также швейцарский вариант Kommissär был переведен при помощи словарного соответствия.  
In der Dunkelheit erkannten sie mühsam, daß in der Mitte der Gittertüre ein Schild befestigt war. 

Tschanz ließ die Taschenlampe aufleuchten, die er vom Wagen mitgenommen hatte: auf dem Schild war ein 
großes G abgebildet. »Nun müssen wir noch wissen, was G heißt.« »Das ist kein Problem: Gastmann.« »Ich 
habe im Telephonbuch nachgeschaut. Es gibt nur zwei G in Lamboing.« Bärlach lachte verblüfft, aber dann 
sagte er: »Kann es nicht auch das andere G sein?« »Nein, das ist die Gendarmerie. Oder glauben Sie, daß 
ein Gendarm etwas mit dem Mord zu tun habe?« 

В темноте они с трудом разглядели, что на воротах висела табличка. Чанц осветил ее фона-
риком, прихваченным из машины: на табличке была выгравирована большая буква «Г» … – А теперь 
нам необходимо узнать, что означает буква «Г».  – Это не проблема: Гастман. Я справлялся по те-
лефонной книге. В Ламбуэне есть только два абонента на букву «Г». Берлах озадаченно засмеялся, но 
потом сказал: – А не может это относиться к другому Г? – Нет, не может. Второе Г означает жан-
дармерию. Или вы считаете, что жандарм может быть причастен к этому убийству? 

Данный фрагмент из диалога двух полицейских интересен для анализа работы переводчика тем, 
что хоть слово Gendarmerie и было переведено при помощи словарного соответствия, но в то же время 
вызывает у читателя диссонанс, так как буква G при помощи приема транскрибирования может пере-
даваться звуком Г, если слово имеет, например, немецкое происхождение. Однако лексическая едини-
ца Gendarmerie происходит из французского языка, что объясняет появление буквы Ж. Также перевод-
чик использует глубинную трансформацию, поскольку он не только применил грамматическую транс-
формацию, а именно членение предложения с целью упрощения его структуры, но также использовал 
добавление лексической единицы, так как при дословном переводе теряется смысл.  

Также грамматика немецкого языка известна своей возможностью создавать сложные слова, 
называемые композитами. Чаще всего они передаются на язык калькированием, то есть покомпонент-
ным переводом. Предлагаем рассмотреть следующие примеры: 

Clenin, der sie hervorzog, konnte ohne Mühe feststellen, daß es sich beim Toten um Ulrich Schmied 
handelte, Polizeileutnant der Stadt Bern. 

Кленин вытащил его и без труда установил, что покойник – Ульрих Шмид, лейтенант поли-
ции города Берн. 

Немецкий композит Polizeileutnant был передан на язык перевода словосочетанием из-за разных 
словообразовательных систем исходного и переводного языков при помощи словарных соответствий.  

Als Dorfpolizist war ihm ein so blutiger Fall noch nie vorgekommen.  
Ему, деревенскому полицейскому, еще не приходилось сталкиваться с «мокрым» делом. 
В данном предложении переводчик прибегнул к передаче немецкого композита словосочетанием 

ввиду разных возможностей словообразовательных систем немецкого и русского языков. Композит был 
передан приемом калькирования, ввиду отсутствия словарного эквивалента в переводном языке. Пер-
вый компонент: грамматическая замена – существительное исходного языка передано на переводной 
язык прилагательным для последующего согласования с существительным «полицейский». Второй 
компонент: был переведен словарным соответствием. 



170 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Заключение. Перевод детективной литературы сохраняет свою актуальность и значимость в со-
временном обществе, благодаря своей способности увлекать читателя множеством загадок и интриг, 
стимулируя аналитическое мышление и вовлеченность в процесс повествования. Деятельность пере-
водчиков детективной литературы предполагает сохранение его стилистических особенностей и спе-
циализированной терминологии. Особое внимание переводчики должны уделять переводу профессио-
нализмов, чтобы обеспечить естественное восприятие текста целевой аудиторией. Это необходимо 
для сохранения аутентичности атмосферы и смысловой целостности оригинального произведения. 
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Современное меню российского кафе или ресторана давно перестало быть простым перечнем 

блюд. Оно превратилось в особый тип текста, насыщенный иноязычной лексикой: капучино, латте, 
круассан, карпаччо, смузи, бургер, фокачча. Иностранные слова стали неотъемлемой частью ресто-
ранного дискурса, однако их лингвистическая природа и функции остаются недостаточно изученными 
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[1, с. 34]. Настоящее исследование направлено на системное описание заимствований в текстах меню 
с точки зрения их происхождения, адаптации и коммуникативных функций. 

 
Теоретические основания исследования 
Заимствование — один из важнейших путей пополнения словарного состава языка. В современ-

ной лингвистике под заимствованием понимается процесс перехода языковой единицы из одного языка 
в другой, а также его результат — слово или выражение иноязычного происхождения, вошедшее в си-
стему принимающего языка [2, с. 17]. Исследователи выделяют несколько этапов освоения заимство-
вания: проникновение в речь, закрепление в словарях и полная ассимиляция в системе языка. 

Ресторанный дискурс представляет собой особую коммуникативную среду, в которой язык вы-
полняет не только информативную, но и рекламную, имиджевую функции. Меню является ключевым 
текстом этого дискурса: оно одновременно информирует гостя о составе блюд и формирует образ за-
ведения [3, с. 89]. В этом контексте выбор между русским и иностранным названием блюда — не слу-
чайность, а осознанная коммуникативная стратегия. 

 
Материал и методология 
Материалом исследования послужили 120 меню московских кафе и ресторанов различных цено-

вых категорий и кухонь, собранных в 2024 году. Общий объём проанализированных лексических еди-
ниц составил 1 840 названий блюд и напитков, из которых 673 (36,6%) содержат иноязычные элемен-
ты. Методы исследования включают: сплошную выборку иноязычных единиц, этимологический анализ, 
классификацию по языкам-источникам и коммуникативным функциям, а также элементы количествен-
ного анализа. 

 
Языки-источники заимствований 
Анализ показал, что абсолютным лидером среди языков-источников является английский язык — 

58% всех иноязычных единиц: смузи, чизкейк, стейк, брускетта в итальянском написании через англий-
ское посредничество, фреш, латте-макиато. На втором месте — итальянский язык (21%): карпаччо, ти-
рамису, панини, фокачча, пармезан, прошутто. Французский язык занимает третью позицию (12%): 
круассан, эклер, профитроль, жульен, соте. Остальные 9% распределены между японским (суши, тем-
пура, рамен), испанским (тапас, паэлья) и другими языками [4, с. 56]. 

Преобладание английских заимствований объясняется глобальным влиянием американской и 
британской культуры питания, а также тем, что многие итальянские и французские термины проникли в 
русский язык через английское посредничество. Так, слово «смузи» восходит к английскому smoothie, 
хотя сама концепция напитка имеет американское происхождение [2, с. 134]. 

 
Способы адаптации иноязычных слов 
В текстах меню наблюдаются три основных способа представления иностранных слов. Пер-

вый — транслитерация: передача иноязычного слова русскими буквами без перевода (бургер, латте, 
круассан, тирамису). Это наиболее распространённый способ — 64% случаев. Второй — транскрипция 
с сохранением оригинального написания: слово приводится на языке-источнике, иногда с русским пе-
реводом в скобках (Crème brûlée, Tiramisu, Caesar). Такой способ встречается преимущественно в до-
рогих ресторанах и составляет 22% случаев. Третий — калькирование или описательный перевод: за-
имствованное блюдо получает русское описание («хрустящие шарики из теста» вместо «профитро-
ли») — 14% случаев [5, с. 203]. 

 
Заключение 
Проведённое исследование показало, что иностранные слова занимают значительную долю лек-

сики ресторанных меню — более трети всех наименований блюд и напитков. Доминирующим языком-
источником является английский (58%), за которым следуют итальянский (21%) и французский (12%). 
Основным способом адаптации служит транслитерация. Иноязычные слова в меню выполняют три 
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ключевые функции: номинативную (называют реалии, не имеющие русского эквивалента), имиджевую 
(создают образ заведения) и аттрактивную (повышают привлекательность блюда) [3, с. 112]. 

Перспективами дальнейшего исследования являются сопоставление ресторанного дискурса 
Москвы и регионов, диахронический анализ изменений в составе заимствований, а также изучение 
восприятия иноязычных названий блюд посетителями разных возрастных групп. 
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На современном этапе развития лингвистических наук пристальное внимание ученых направле-

но на изучение языковых единиц, выступающих в качестве культурно значимых эталонов, регулярно 
воспроизводимых в речевой практике и художественных произведениях. Речь идет о феномене преце-
дентности, состоящему из способности различных видов текстов (имен, высказываний и ситуаций) со-
здавать комплекс смыслов, коннотаций, ассоциаций, формируя шаблон культурной информации, кото-
рую может интерпретировать каждый представитель лингвокультуры. Прецедентные единицы не про-
сто отсылают к исходному источнику, но и аккумулируют ценностные, эмоциональные и смысловые 
коннотации, формируя общий культурный код. Изучение механизмов прецедентности позволяет глубже 
понять динамику языковой коммуникации, а также специфику мышления определенной эпохи. 

Цель данной работы – выявить и систематизировать механизмы актуализации, основные модели 
трансформации и комплекс функций, реализуемых прецедентными феноменами В. В. Маяковского в 
современном медиадискурсе. 

Формирование системного подхода к изучению прецедентных феноменов в отечественной науке 
связывают с работами Ю. Н. Караулова. Его ключевой вклад заключается в системном определении 
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этих явлений. Ученый охарактеризовал их как «готовые интеллектуально-эмоциональные блоки», хра-
нящиеся в коллективной памяти и выполняющие в коммуникации роль опорных «ключей» [5]. В моно-
графии «Русский язык и языковая личность» Ю. Н. Караулов обосновал идею о том, что прецедентные 
тексты и высказывания функционируют как особые координатные точки – носители сложного комплек-
са ассоциаций, активируемого при упоминании узнаваемых цитат или имён [5]. Учёный особо подчерк-
нул двойственную природу прецедентных феноменов: с одной стороны, они значимы для индивиду-
альной языковой личности, с другой – обладают надличностным характером и принадлежат коллектив-
ной памяти.   

Ю. Е. Прохоров развил эти идеи, обогатив теорию межкультурным и педагогическим измерением 
[7]. А. А. Евтюгина предложила углублённый прагматический подход к изучению прецедентности [3].  
Г. Г. Слышкин внёс в теорию прецедентности принципиальное уточнение, расширив её рамки за счёт 
локальных и временных феноменов [8]. Е. А. Земская исследовала феномен квазицитирования – 
трансформации прецедентных текстов в речи [4]. Д. Б. Гудков разработал оригинальное представление 
о структуре прецедентного текста, акцентируя внимание на свойстве полипредикативности – способно-
сти языковой единицы одновременно нести несколько предикативных смыслов [2]. О. А. Ворожцова 
сосредоточилась на когнитивных аспектах прецедентных феноменов, определив их как особый класс 
культурных маркеров, хранящихся в коллективной памяти и служащих когнитивной основой для обра-
ботки информации [1]. Завершающий вклад в развитие теории прецедентности внесла Е. А. Нахимова, 
подчеркнувшая роль этих феноменов в формировании групповой идентичности [6]. 

Рассмотрим прецедентные феномены В. В. Маяковского из СМИ за период 2020-2026 гг. Наибо-
лее продуктивной и адаптивной моделью в современном дискурсе, особенно в материалах о карьере, 
трудоустройстве и профессиональном самоопределении, стала строчка из стихотворения «Кем быть?» 
«Я бы в рабочие пошел...». Одной из ключевых функций прецедентных феноменов является речевая 
экономия и создание когнитивной опоры. Приведем пример, который наиболее ярко иллюстрирует эту 
функцию: «Я б в директоры пошёл. Куда пойти работать в Оренбурге за 90-100 тысяч рублей» 
(Ria56.ru, 19.11.2025). В данном контексте прецедентный феномен используется для привлечения вни-
мания к статье о высокооплачиваемых вакансиях, создает эффект узнавания, легкую ироничную инто-
нацию и задает профессионально-ориентированную тему. Рассмотри другой пример: «Я б в аграрии 
пошёл, пусть меня научат!» (Baltluch.ru, 16.11.2025). Здесь прецедентный феномен применяется в 
контексте обсуждения сельскохозяйственных профессий и образовательных программ. Использование 
прецедентного феномена служит в роли культурно-идентификационной функции, связывая современ-
ные аграрные задачи с традицией уважения к труду, заложенной в советском дискурсе, который и пе-
реосмысливал В. В. Маяковский. Такие феномены активно функционирует в сфере профориентации, 
часто в неизменном виде, что подчеркивает её связь с первоначальным контекстом выбора профессии.  

Строка из стихотворения «Необычайное приключение...» «Светить всегда, светить везде!» де-
монстрирует другую тенденцию – семантическое расширение прецедентного высказывания. Изначаль-
ная проблема самоотверженного служения обществу через труд (в метафорическом значении «све-
тить» как «приносить пользу») трансформируется в медиадискурсе. Анализ показывает, как феномен 
реализует функцию межтекстовой связи, адаптируясь к различным, порой далеким от оригинала, кон-
текстам: в прямом значении: «Умный свет: светить всегда, светить везде!» (ZR.ru, 26.04.2026). 
Статья об энергоэффективных системах освещения использует цитату в её буквальном смысле, играя 
на двойной природе фразы; в просветительском значении: «Светить всегда, светить везде! 6 
привычек солнечных от природы людей...» (Doctorpiter.ru). Здесь цитата становится метафорой пози-
тивного влияния, личностного роста и психологического благополучия, смещаясь в сферу психологии; в 
качестве культурного девиза: «У меня, как у Маяковского, – светить всегда, светить везде. Со-
трудник АЛЕС о своей работе и жизни» (Sknews.kz, 14.07.2024). В этом примере цитата используется 
для создания положительного имиджа и выражения преданности профессии, напрямую отсылая к 
культурному коду трудолюбия и энтузиазма в работе. 

Строка из стихотворения «Необычайное приключение...» демонстрирует яркий пример семанти-
ческого расширения прецедентного высказывания. Изначальный пафос самоотверженного служения 
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обществу через творческий труд (в метафорическом значении «светить» как «приносить пользу, быть 
маяком») в современном медиадискурсе изменяется, приобретая новые смысловые оттенки. 

Фраза «Если звёзды зажигают – значит – это кому-нибудь нужно?» из стихотворения «Послушай-
те!» представляет собой уникальный случай. Её изначальный смысл – вопрос о цели существования, 
вере в высшую необходимость красоты и человеческого духа в медиадискурсе подвергается своеоб-
разной «приземленной» семантической адаптации. Данная цитата используется как эффективная заго-
ловочная модель для статей, выходящих за рамки повседневности, например, научно-популярных ма-
териалах о космосе, астрономии или фундаментальных открытиях. Приведем пример: «Если звезды 
зажигают – значит –  это кому-нибудь нужно?» – писал классик. Безусловно, это нужно, ведь без 
звезд не было бы Вселенной и нас с вами. Но вот как их зажигают? Что за процессы там происхо-
дят?» (Scientificrussia.ru, 23.06.2022). Данное высказывается становится прецедентным в медиатексте, 
выполняет когнитивную функцию, мгновенно задавая масштаб вселенских размышлений, переводя 
тему из узкотехнической в экзистенциальную плоскость. 

Наиболее яркими и активными в текстах СМИ являются прецедентные феномены, связанные с 
личными переживаниями поэта. Так, «Прозаседавшиеся» – название знаменитого сатирического сти-
хотворения превратилось в нарицательное существительное-оценку. Оно используется как лаконичный 
ярлык для критики бюрократизма, бесконечных и непродуктивных совещаний в любой сфере – от госу-
дарственного управления до корпоративной культуры, о чем свидетельствуют следующие примеры: 
«Прозаседавшиеся. В ЖК были те, чьи имена избиратели даже не знали») (Vesti.kg 22.11.2025). Дан-
ный контекст вызывает комплекс негативных ассоциаций, реализуя оценочно-экспрессивную функцию. 
Это «долговременный» прецедент (по классификации Г. Г. Слышкина), чья актуальность лишь под-
тверждается со временем.  

Интерес в рамках настоящего исследования представляет также строка из стихотворения «Хо-
рошее отношение к лошадям» (1918) – «все мы немножко лошади». Этот пример наглядно демонстри-
рует, как глубоко лиричный и эмпатичный образ поэта трансформируется в универсальную культурную 
метафору, используемую для концептуализации и продвижения проектов в сфере искусства. Напри-
мер, новостная заметка про открытие выставки лошадей в Великом Новгороде, которая получила 
название «Все мы немножко лошади» («Новгородские ведомости», 21.12.2023). Здесь наблюдается 
прямое цитирование с элементами семантического расширения. Цитата используется в качестве 
названия проекта, что сразу устанавливает связь с классическим текстом и задает высокий, философ-
ский тон всему мероприятию. Исходный смысл строки – признание общности всех живых существ, вы-
ражение сочувствия – расширяется. Он проецируется не на отдельного человека и лошадь, а на мно-
говековые отношения между человечеством и этим животным в истории, искусстве и культуре. 

Ярким подтверждением глубокого проникновения прецедентных феноменов В. В. Маяковского в 
повседневную коммуникацию служит использование той же строчки «Все мы немножко лошади…» в 
качестве заголовка для публицистической статьи-репортажа о частном конном подворье (rptoday.ru, 
12.07.2023). Данный пример демонстрирует, как поэтическая цитата мигрирует из высокого культурного 
поля в сферу локальной журналистики и служит инструментом для позиционирования небольшого биз-
неса. 

Строка из стихотворения В. В. Маяковского «А вы могли бы?» (1913) «ноктюрн на флейте водо-
сточных труб» является одним из самых узнаваемых и часто обыгрываемых образов в творчестве по-
эта. Её устойчивость в языке обеспечена яркой метафорой, соединяющей возвышенное («ноктюрн», 
«флейта») и бытовое, непоэтическое («водосточные трубы»). В статье о выставке художника Алек-
сандра Шевченко цитата используется в трансформированном виде: «Извлечь поэзию из мертворож-
денных слов – это круче, чем сыграть ноктюрн на флейте водосточных труб» (rg.ru, 
19.02.2025). 

Таким образом, прецедентные тексты В. В. Маяковского, благодаря своей афористичности и 
смысловой ёмкости, способны эффективно функционировать в самых разных слоях современного дис-
курса – от высокого академического до бытового и делового, выступая мощным инструментом для со-
здания глубины, эмоционального резонанса и культурной идентификации. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен «народного поэта» на основе творчества монгольского 
поэта Дашдоржина Нацагдоржа. Особое внимание уделено сравнению творчества «монгольского Пуш-
кина» и творчества А. С. Пушкина, а также выстраиванию параллелей между текстами двух поэтов. В 
статье анализируются ключевые темы и мотивы, которые свойствены феномену народного поэта.  
Ключевые слова: народный писатель/поэт, Дашдоржин Нацагдорж, тема идентичности народа, мон-
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Abstract: The article examines the phenomenon of the "people's poet" based on the works of the Mongolian 
poet Dashdorjin Natsagdorj. Special attention is paid to comparing the works of the "Mongolian Pushkin" and 
those of Alexander Pushkin, as well as drawing parallels between the texts of the two poets. The article ana-
lyzes the key themes and motifs that are characteristic of the phenomenon of the people's poet.  
Key words: people's writer/poet, Dashdorjin Natsagdorj, theme of national identity, Mongolian way of life, 
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Народный писатель, поэт – явление, известное многим народам. Например, в Таджикистане – 

это Бозор Собир, воспевающий жизнь селян, в Сенегале – это Бираго Диоп, писатель и фольклорист, 
собиратель африканских сказок, в Польше - Адам Мицкевич, в творчестве которого органично сочета-
ются история и мифология. Монголия в данном аспекте не является исключением. Народным поэтом 
Монголии можно назвать Дашдоржийн Нацагдоржа, которого В. Катаев назвал «монгольским Пушки-
ным»  [9]. 

В Монголии имя А.С. Пушкина известно всем. Его называют «русским национальным поэтом», в 
творчестве которого отразились и выразились качественные особенности культуры и специфика рус-
ского народа» [1, с. 173]. Произведения А.С. Пушкина изучают в школе, проводятся конференции, по-
священные его творчеству, конкурсы на лучшего чтеца стихотворений поэта. 

В России же имя Д. Нацагдоржа известно только специалистам. На наш взгляд, в нашей стране, 
граничащей с дружественной Монголией, пришло время популяризировать творчество народного мон-
гольского писателя, поэта, гражданина Д. Нацагдоржа. 

Дашдоржийн Нацагдорж родился в 1906 году в Тушэтуханском аймаке. Он автор около ста стихо-
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творений, множества рассказов, повестей, пьес. В 1925 году молодой человек был направлен в ленин-
градский институт нацменьшинств, где познакомился с русской культурой и литературой, освоив рус-
ский язык всего за год . В 1929 году Нацагдорж вернулся в родину и   создал литературное объедине-
ние, которое позже было преобразовано в Союз писателей Монголии.  

Много времени Нацагдорж уделял переводческой деятельности. Так, он перевел на монгольский 
язык произведения Ги де Мопассана, Эдгара По, рассказы Джека Лондона и сказки из книги «Тысяча и 
одна ночь». Д. Нацагдорж был первым переводчиком произведений А. С. Пушкина на монгольский 
язык. Им переведены стихотворения «Анчар», «Ворон к ворону летит», «Земля и море», «Узник», 
«Пробуждение», «Зимняя дорога» и повести «Выстрел», «Пиковая дама».  

Многие монгольские специалисты, изучающие творчество Дашдоржийна Нацагдоржа, вслед за В. 
Катаевым называют его «монгольским Пушкиным», потому что их объединяет очень многое.  

Во-первых, народный поэт Монголии зачастую развивает тему идентичности своего народа. Во 
многие лирических произведениях Д. Нацагдоржа звучит эта тема. Так, национальное самосознание 
людей отражено в поэме «Моя земля» («Миний нутаг») [6].  По мнению Л. Г. Скородумовой, в структуре 
и композиции поэмы отражены мифопоэтические представления монголов о вселенной, что является 
отражением сознания целого народа: «К мифологическим характеристикам пространства относятся 
одухотворенность, эмоциональная окрашенность, конкретность (насыщенность материальными пред-
метами), неразрывная слитность со временем, организованность, т. е. членение на составляющие, ос-
нованное на двоичной классификации (север — юг, правое — левое, верх — низ), взаимосвязанность с 
числом, идентичность его освоенной части вселенной и противопоставление неосвоенному простран-
ству (хаосу)» [8, с. 25]. 

Поэма начинается со строк:  
Хэнтий, Хангай, Саяны – 
                                                 торжественные горы – 
На севере украшены дремучими лесами; 
Мэнэн, Шарга, барханы – 
                                                  безбрежные просторы – 
Чело югов ласкают песчаными волнами. 
Здесь был рождён на воле я, 
Земля моя – Монголия! 
 
Херлен, Онон, Туул – 
                                          нет краше их реки́; 
Бьют родники целебной священною водой; 
Буир, Увс, Хубсугул 
                                      прозрачны, глубоки ́; 

Живительная влага питает род людской. 
Здесь был рождён на воле я, 
Земля моя – Монголия! [6]. 
Нельзя не согласиться, что в приведенном отрывке «пространство создано по принципу бинар-

ной оппозиции: север – юг, вода – суша, верх – низ» [8, с. 26]. 
  Обращает на себя внимание и  насыщенность лексики, отражающей монгольский быт: 
От Гоби до Хангая 
                                    повсюду халху дом, 
Привольна жизнь степная 
                                                     ему в краю родном, 
Где по следам звериным 
                                                 выслеживали дичь, 
Где скачки по долинам 
                                              под молодецкий клич. 
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Здесь был рождён на воле я, 
Земля моя – Монголия! 
 
Колышет ветер травы, 
                                             маячат миражи, 
Мудры и величавы, 
                                       сбираются мужи, 
И, почитая веру, 
                                 свершают свой обряд, 
И с о ́бо, как с Сумеру, 
                                          о вечном говорят. 
Здесь был рождён на воле я, 
Земля моя – Монголия! [6]. 
Дадим интерпретацию «монголизмов», частотных в произведениях Д. Нацагдоржа.  

 Халх - монгольский народ, составляющий основное население Монголии.  

 Скачки – часть испытаний на празднике Надом 

 Обо — место поклонения местным духам, родовым или территориальным, то есть хозяевам 
данной местности. 

 Монгольский «Сумер» (Сумбэр-Уула) — это название священной горы в мифологии мон-
гольских народов. Оно восходит к мировой горе Меру (Сумеру) в древнеиндийской мифологии, олице-
творяющей центр земли и вселенной [4]. 

Тему родины можно назвать одной из ключевых в творчестве Д. Нацагдоржа.  Через осознание 
величия родины и чувство принадлежности к ней («Земля моя – Монголия!») формируется мотив люб-
ви к родине и стремление ее прославить. 

 Важно, как нам кажется, отметить, что тема родины тесно связана с пейзажной лирикой. В цикле 
стихотворений «Четыре времени года» можно проследить эту корреляцию [4]. В   стихотворении «Вес-
на» [6], которая олицетворяет начало года и начало жизни, пейзаж  связан с бытом монголов:  

Степи сухие трава молодая покрыла,  
К сочному пастбищу снова идут табуны [6]  
Скотоводство является основой, на которой строится уклад жизни монголов. Поэтому приход 

весны символизирует важный этап в развитии жизни народа. Именно скотоводство формирует образ 
жизни монголов: постоянное переселение в поиске лучшего места для пастбища.    

Стихотворение «Лето» связано с важным праздником Монголии – Наадамом:  
Лета согласная музыка радостно льется.  
Праздник Монголии – надом пора начинать [6].  
Надом переводится как «мужские игры» и включает в себя борьбу, скачки и стрельбу из лука. 

Традиция празднования берёт начало с показательных военных парадов и соревнований, на которых 
воины демонстрировали публике свои умения. В 2010 году «Наадам» был включён в список нематери-
ального культурного наследия ЮНЕСКО [5]. 

«Осень» олицетворяет быт и проделанную монголом-аратом, пастухом работу, подытоживает 
сделанное:  

Радует сердце арата обилие стад [6].  
Завершает сборник стихотворение «Зима», отражающее цикличность жизни:  
Зиму сменяет весна, приближается лето, 
Осень собой завершает начертанный круг [6]. 
Иными словами, в цикле «Времена года» поэт сумел отразить уклад жизни монголов, особенно-

сти их быта и тесную связь с природой. «Времена года» — это история жизни целого народа, написан-
ная с любовью и большим желанием прославить ее.  

Одной из отличительных черт произведений Д. Нацагдоржа является их певучесть, многие его 
стихи  положены на музыку, в частности , его поэма «Моя земля» в 2014 году стала народной песней, 
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прославляющей Монголию.  
Особое место в произведениях Д. Нацагдоржа  занимает тема свободы, которая является связу-

ющим звеном между творчествами А. С. Пушкина и Д. Нацагдоржа. 
 Свобода – основополагающий мотив в творчестве Пушкина. Через эту призму он смотрит на 

природу, воспринимает любовь, складывает представление о Родине и переживает различные чув-
ства. Вершина творчества Пушкина – это стихотворение «Памятник», которое можно назвать манифе-
стом себе и свободе:  

И долго буду тем любезен я народу, 
Что чувства добрые я лирой пробуждал, 
Что в мой жестокий век восславил я Свободу 
И милость к падшим призывал [7]. 
В аспекте свободы как раз и воспринимает свой народ Нацагдорж. Монголы – кочевой народ, их 

ничего не привязывает к конкретной точке на земле, поэтому их образ жизни можно считать вольным.  
Привольность и свобода – основа жизни монголов, поэтому данный мотив свойственен многим его сти-
хам.  . В поэме «Моя земля» рефреном повторяется строчка «Здесь был рождён на воле я». Также те-
мой свободы пронизано стихотворение «Надом». В нем сочетается свобода человека, природы, наро-
да и мира вообще. Также интересно отметить, что одна свобода порождает другую. Ощущение челове-
ком свободы дает ему радость вольной жизни  и слияния с природой:  

Вольно дышит природа –  
И радость сердца наполняет … 
И на площади людной, 
Где танцы, и шутки, и игры,  
Песнь о счастье слышна,  
      О расцвете Монголии новой [6].  
Таким образом, творчество Д. Нацагдоржа отражает мировоззрение и быт монгольского народа. 

В нем провозглашаются такие важные постулаты, как свобода, верность и любовь к родине. Этим мон-
гольский поэт и близок русскому народному поэту А.С. Пушкину. 

Уверены, что сопоставительное изучение произведений обоих великих поэтов позволит лучше 
понять менталитет и культуру русского и монгольского народов, будет способствовать повышению со-
циокультурной компетенции и позволит выстроить успешный межкультурный диалог. 
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Подготовка к отопительному периоду является одним из наиболее актуальных и значимых во-

просов жилищно-коммунального блока [1, с. 40]. 
Обязанность по подготовке к отопительному периоду возлагается и обеспечивается муниципаль-

ными образованиями, а также теплоснабжающими организациями, теплосетевыми организациями и 
потребителями тепловой энергии [3, с. 134]. 

При исполнении соответствующей обязанности вышеуказанные субъекты должны соблюдать 
требования обеспечения готовности к отопительному периоду, установленные приказом Министерства 
энергетики Российской Федерации от 13.11.2024 № 2234 «Об утверждении правил обеспечения готов-
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ности к отопительному периоду и порядка проведения оценки обеспечения готовности к отопительному 
периоду» (далее – Правила № 2234). 

Так, в целях подготовки к отопительному сезону субъекты обеспечения теплоснабжения обязаны 
разработать план подготовки к отопительному периоду, который включает в себя сведения об органи-
зационных и технических мероприятиях, с указанием сроков их выполнения, включающие в том числе 
мероприятия, направленные на устранение проблем, выявленных по результатам анализа прохожде-
ния предыдущих трех отопительных периодов, произошедших аварийных ситуаций при теплоснабже-
нии в прошлые три отопительных периода. 

Проверка готовности осуществляется комиссией уполномоченного органа в соответствии с по-
рядком проведения оценки обеспечения готовности к отопительному периоду и оформляется в виде 
акта проверки технической готовности объекта, утвержденного приложением к Правилам № 2234. 

Паспорт готовности к отопительному периоду, подтверждающий соответствие объектов установ-
ленным нормативам, выдается в течение пяти дней с момента подписания акта комиссией, если по 
результатам проверки был присвоен первый уровень готовности. В случае, если объекты находятся в 
юрисдикции двух и более муниципальных образований, паспорт готовности оформляется в каждом из 
этих административных единиц, на территории которых данные объекты расположены. 

Надзорная деятельность в рассматриваемом направлении должна обеспечиваться путем эф-
фективного и своевременного принятия мер прокурорского реагирования. В первую очередь, внимание 
должно быть уделено полноте, достаточности и своевременности проведения ремонтно-
профилактических работ на объектах коммунальной инфраструктуры, замены аварийных участков се-
тей водо-, тепло-, электроснабжения и изношенного оборудования котельных [5, с. 34]. Кроме того, 
приказ Генерального прокурора РФ № 140 ориентирует прокуроров на сосредоточении в вопросах 
обеспечения бесперебойного прохождения отопительного периода, в том числе предоставления всех 
видов коммунальных услуг, а также своевременности перерасчетов за их потребление. 

По всей территории Российской Федерации зафиксированы системные недостатки в подготовке к 
отопительному сезону, представляющие критическую проблему в области коммунальной инфраструк-
туры [2, с. 100]. 

Прокурорами выявляются нарушения в части отсутствия надлежащего содержания и подготовки 
объектов теплоснабжения к отопительному сезону, включая отсутствие систематического технического 
обследования, непроведение ремонтных работ котельных, несоблюдение установленных сроков их 
проведения. Кроме того, сохраняются риски несвоевременного проведение мероприятий по замене 
изношенных теплотрасс, что свидетельствует о наличии системных проблем в обеспечении энергети-
ческой безопасности и устойчивости коммунальных систем в зимний период. 

В качестве сопутствующего нарушения следует выделить несоблюдение нормативных требова-
ний в области промышленной безопасности при эксплуатации систем теплоснабжения. По таким фак-
там, прокурорами инициируются дела об административных правонарушениях по статье 9.1 КоАП РФ.  

Оценке также подлежит отсутствие паспортов готовности к отопительному сезону [5, с. 37].  
Отсутствие достаточных запасов энергоресурсов (топлива), а также резервных источников пита-

ния также является частым нарушением в рассматриваемой сфере. 
Согласно пункта 201 раздела 7 приказа Министерства энергетики Российской Федерации от 

14.05.2025 № 511 «Об утверждении Правил технической эксплуатации объектов теплоснабжения и 
теплопотребляющих установок» в течение отопительного сезона на теплогенерирующем источнике 
должен поддерживаться минимально допустимый запас топлива.  

Ответственность за нарушение владельцами тепловых электростанций нормативов запасов топ-
лива, порядок их создания и использования предусмотрена статьей 9.17 КоАП РФ. 

Важно отметить, что необеспечение теплоснабжающими организациями нормативных запасов 
топлива может быть обусловлено ненадлежащим исполнением контрагентами договорных обяза-
тельств по поставке ресурса [4, с. 55].  

В условиях, когда поставщики не исполняют обязательства по осуществлению опережающего 
завоза топлива, прокуроры, руководствуясь действующим законодательством, инициируют дела об 
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административных правонарушениях в порядке статьи 7.30.2 КоАП РФ, которая предусматривает от-
ветственность за нарушение порядка заключения, исполнения, изменения и расторжения контракта. 

Рассматриваемое нарушение может носить также уголовно-правовой характер.  
Таким образом, в контексте обеспечения эффективного функционирования систем ЖКХ в отопи-

тельный период прокурорам необходимо акцентировать внимание на превентивном характере надзора 
в анализируемой сфере. Выявление потенциальных рисков и проблем, связанных с ненадлежащей 
подготовкой к отопительному сезону, должно осуществляться на ранних стадиях, в том числе с исполь-
зованием института межведомственного взаимодействия. 

В случае выявления предпосылок к нарушению требований законодательства в области подго-
товки к отопительному периоду, включая несвоевременное или ненадлежащее проведение ремонтных 
работ котельного оборудования, прокурорам следует объявлять предостережения поднадзорным объ-
ектам, а также обращаться в суд с исковым заявлением о понуждении организаций жилищно-
коммунального комплекса к замене и (или) ремонту изношенного котельного оборудования. 
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Каждому гражданину от рождения принадлежит здоровье как неотъемлемое благо, которое он 

теряет лишь с уходом из жизни. Государство провозглашает охрану здоровья населения одной из при-
оритетных социально-политических задач, гарантируя каждому право на поддержание максимально 
возможного уровня его физического и психического благополучия. Статья 41 Конституции Российской 
Федерации закрепляет право каждого на охрану здоровья и медицинскую помощь. 

Закрепляя право на охрану здоровья и медицинскую помощь одной из своих конституционных 
гарантий, государство тем самым принимает на себя ответственность за проведение целенаправлен-
ной политики по сохранению и укреплению здоровья населения. В рамках этой стратегии оно активно 
развивает комплексные системы здравоохранения, включая государственные, муниципальные и част-
ные медицинские учреждения. Особое внимание уделяется реализации принципа равного доступа к 
высококачественной медицинской помощи, что является ключевым аспектом обеспечения социальной 
справедливости и устойчивого развития общества. 

В связи с появлением рыночных методов в сфере здравоохранения, особое практическое и тео-
ретическое значение приобретает определение понятия медицинской услуги и ее видов в праве [1, с. 
15]. Медицинские услуги также являются объектом гражданских прав, что закреплено в статье 128 
Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ), однако регулируются как самостоятель-
ный вид услуг.  

Выделим отличительные признаки услуги как правовой категории. 
Первый признак – услуга представляет собой отдельный объект гражданских правоотношений и 

имущественного оборота, что подтверждается как теоретическими исследованиями, так и практикой 
правоприменения. В рамках гражданского права услуга определяется как специфический вид деятель-
ности, направленный на удовлетворение потребностей физических лиц или юридических организаций. 

Услуга не обладает вещественным результатом – это ее характерная черта. Поскольку приобре-
тение услуги и ее потребление совпадают во времени с процессом предоставления, результат стано-
вится неотделимым от самой деятельности и не может быть передан кому-либо еще. Причина кроется 
в отсутствии у итога услуги материального выражения и невозможности представления в осязаемой 
форме.  

И заключительный признак – услуга имеет тесную связь с личностью исполнителя и заказчика, а 
также с конкретными обстоятельствами ее предоставления. Это обусловлено тем, что процесс оказа-
ния услуги предполагает непосредственное взаимодействие между сторонами, что накладывает опре-
деленные требования к квалификации исполнителя и специфике условий предоставления услуги. 

Оказание медицинских услуг направлено прежде всего на неимущественные блага гражданина – 
жизнь, здоровье, физическую неприкосновенность. Данное обстоятельство необходимо особо подчерк-
нуть.  

В контексте рассмотрения медицинской услуги как совокупности целенаправленных действий 
или деятельности исполнителя, необходимо определить объект данного воздействия. Отличительной 
чертой медицинских услуг является то, что в процессе их предоставления объектом воздействия вы-
ступает здоровье человека. Ряд авторов полагают, что объектом медицинских услуг выступает орга-
низм человека [2, с. 15]. Однако более обоснованной представляется позиция, согласно которой орга-
низм следует рассматривать не как объект, а как непосредственный предмет врачебного воздействия. 
Будучи живой целостной системой, включающей в себя согласованно функционирующие органы и си-
стемы, организм представляет собой комплексную биологическую структуру, на которую направлено 
медицинское вмешательство. 

Специфика услуг в медицине порождает еще одну характерную черту – профессионализм ис-
полнителя. Медицинские услуги нельзя назвать просто совокупностью манипуляций. Это углубленная, 
специализированная деятельность по сохранению человеческого здоровья. Чтобы оказывать такие 
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услуги специалисту необходимо иметь должную квалификацию, обширные познания в области меди-
цины и быть компетентным в использовании новейших медицинских методик.  

Принимая во внимание, что все услуги ориентированы на достижение оптимального и положи-
тельного исхода, медицинские услуги обладают уникальными характеристиками в этом аспекте, осо-
бенно в контексте получения полезного эффекта. Конечный результат медицинского вмешательства 
всегда является результатом взаимодействия двух ключевых субъектов: медицинского специалиста и 
пациента. Пациент, будучи первичным заинтересованным лицом в достижении положительного исхо-
да, активно участвует в процессе, выполняя предписания и проходя соответствующий курс лечения, 
что существенно влияет на эффективность медицинской услуги. 

Важно учитывать, предоставление медицинских услуг базируется на неполноте знаний об орга-
низме и протекающих в нем физиологических и патологических процессах, а также на несовершенстве 
медицинской науки в целом. Данное обстоятельство порождает вывод о том, что медицинские услуги 
сопряжены с физическими рисками. Заказчик (потребитель) добровольно принимает возможный риск 
причинения вреда его жизни и здоровью в результате медицинского вмешательства, понимая, что он 
является оправданной платой за возможность получить полезный эффект от лечения. Однако риск 
должен быть обоснованным, что предполагает его минимизацию и соответствие реальным фактам и 
данным обследования. Медицинские услуги должны оказываться квалифицированными специалиста-
ми с соблюдением всех необходимых мер предосторожности для предотвращения недопустимого вре-
да [3, с. 2]. 

Медицинская услуга обладает рядом специфических характеристик, которые существенно отли-
чают ее от других видов услуг. Одной из таких особенностей является ограниченная оборотоспособ-
ность данной услуги ввиду допуска ее в обороте по специальному разрешению – лицензии. 

Высокая степень индивидуализации медицинской услуги является еще одним важным аспектом, 
поскольку она требует учета уникальных физиологических, психологических и клинических особенностей 
каждого пациента. Это обусловливает необходимость персонализированного подхода к предоставлению 
медицинских услуг, что, в свою очередь, повышает их эффективность и безопасность [4, с. 95]. 

Зависимость конечного «полезного эффекта» от взаимодействия обеих сторон также является 
ключевой характеристикой медицинской услуги. Успешное предоставление медицинской помощи во 
многом определяется не только профессиональными навыками и компетенцией медицинского персо-
нала, но и активным участием пациента в процессе лечения, его приверженностью рекомендациям и 
соблюдением предписаний. Таким образом, синергетическое взаимодействие между врачом и пациен-
том является необходимым условием для достижения оптимальных результатов в медицинской прак-
тике. 
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Убийство матерью новорожденного ребенка (неонатицид) в системе российского уголовного за-

конодательства занимает особое место. Отнесение данного деяния к привилегированным составам 
преступлений обусловлено стремлением законодателя учесть сниженную степень общественной опас-
ности в силу особого психофизиологического состояния женщины в перинатальный период. Как спра-
ведливо отмечает профессор Ю.М. Антонян, «убийство своего ребенка — это в конечном итоге убий-
ство женщиной самой себя: ведь именно она хотя и не может зачать без мужчины, но только она вы-
нашивает плод и выносит его в мир» . Вместе с тем, несмотря на кажущуюся простоту законодательной 
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конструкции, ст. 106 УК РФ порождает множество дискуссионных вопросов в правовой доктрине и пра-
воприменительной практике, что обусловливает необходимость их детального научного осмысления. 

Родовым объектом преступлений против личности выступает совокупность общественных отно-
шений, обеспечивающих безопасность личности. Непосредственным объектом при убийстве матерью 
новорожденного является жизнь конкретного человека — новорожденного ребенка. 

В доктрине уголовного права ключевой дискуссией остается вопрос о моменте, с которого жизнь 
человека подлежит уголовно-правовой охране. А.Н. Красиков, внесший значительный вклад в исследо-
вание проблем ответственности за убийство, отмечал, что для целей ст. 106 УК РФ необходимо четкое 
определение начальной границы жизни . По данному вопросу в науке сформировалось несколько под-
ходов [3]. 

Одни авторы, в частности А.А. Еремина, полагают, что жизнь начинается с момента появления 
головки плода из родовых путей матери. Другие исследователи, например С.С. Новоселова, связывают 
начало жизни с полным отделением ребенка от организма матери и началом самостоятельного дыха-
ния . 

Как отмечает К.В. Дядюн в своем исследовании, «в случае умышленного лишения жизни ново-
рожденного ребенка, совершенного матерью во время родов или сразу после них, предлагается ис-
пользовать судебно-медицинский критерий определения длительности периода новорожденности — 
одни сутки после рождения» . При этом она указывает на существование иного подхода: для случаев 
совершения деяния в условиях психотравмирующей ситуации предлагается устанавливать период но-
ворожденности продолжительностью четыре недели. Однако такая позиция, по мнению Дядюн, стра-
дает смешением элементов состава преступления, поскольку потерпевшим является новорожденный 
ребенок, и факт новорожденности не может зависеть от переменных факторов . 

Проблема определения временных рамок новорожденности также вызывает споры в научной 
литературе. В педиатрии этот период составляет 28 дней (один лунный месяц), в акушерстве — одну 
неделю, в судебной медицине — одни сутки. Как пишет Н.А. Лопашенко в фундаментальном труде 
«Исследование убийств: закон, доктрина, судебная практика», «отсутствие в законе четкого определе-
ния категории "новорожденный" создает существенные сложности для правоприменителя» [4]. 

К.В. Дядюн справедливо отмечает, что «УК РФ не содержит необходимого определения, следует 
обратиться к медицинским критериям. Однако и в специализированной сфере отсутствуют жесткие 
границы, определяющие это состояние ребенка» . Исследователь предлагает законодательно закре-
пить понятие новорожденности в примечании к ст. 106 УК РФ, что позволило бы устранить существую-
щие противоречия в судебной практике. 

Объективная сторона состава, предусмотренного ст. 106 УК РФ, может выражаться как в форме 
активных действий, так и в форме бездействия. А.Н. Красиков подчеркивал, что «выбор способа дето-
убийства часто определяется конкретными условиями места, где произошли роды, и может включать 
как физическое насилие, так и оставление ребенка без необходимой помощи» [3]. 

Особого внимания заслуживает вопрос о квалификации случаев причинения вреда здоровью но-
ворожденного, не повлекшего смерти. Как справедливо отмечено в научной литературе, в действую-
щем законодательстве отсутствует специальная норма, предусматривающая ответственность матери 
за умышленное причинение тяжкого или средней тяжести вреда здоровью новорожденного в связи с 
родами. На практике такие действия квалифицируются по общим нормам (п. «б» ч. 2 ст. 111 или п. «в» 
ч. 2 ст. 112 УК РФ), санкции которых существенно строже, чем за убийство по ст. 106 УК РФ, что проти-
воречит принципу справедливости и нарушает логику законодателя о сниженной степени обществен-
ной опасности деяний в этот период [1]. 

Статья 106 УК РФ предусматривает специального субъекта — мать новорожденного ребенка, до-
стигшую шестнадцатилетнего возраста. Однако и здесь доктрина обнаруживает проблемные зоны. 

Вопрос о возможности признания суррогатной матери субъектом данного преступления активно 
дискутируется. А.Н. Попов, профессор, доктор юридических наук, занимавшийся исследованием дан-
ной проблемы, приходит к выводу, что «субъектом преступления, предусмотренного статьей 106 УК 
РФ, следует признавать фактическую мать, то есть женщину, которая вынашивала и родила ребенка» . 
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Эта позиция обосновывается тем, что именно физиологические процессы беременности и родов ока-
зывают определяющее воздействие на психическое состояние женщины, независимо от наличия или 
отсутствия генетической связи с ребенком [5]. 

А.Н. Красиков придерживался сходной позиции, указывая, что «физиологические процессы, свя-
занные с беременностью и родами, оказывают значительное воздействие на психическое состояние 
женщины, и даже если женщина вынашивает ребенка по меркантильным соображениям, она не может 
избежать этих изменений» [3]. 

Н.А. Лопашенко в своем исследовании обращает внимание на возрастной аспект: «Детоубий-
ство, совершенное женщиной в возрасте от четырнадцати до шестнадцати лет, ответственности по 
действующему уголовному законодательству не влечет, поскольку ст. 106 УК РФ является специальной 
по отношению к ст. 105 УК РФ нормой, содержащей привилегированный состав преступления» [4]. Это 
порождает ситуацию, когда несовершеннолетняя мать, совершившая убийство новорожденного, не 
подлежит уголовной ответственности, что не в полной мере соответствует целям уголовного законода-
тельства. 

Субъективная сторона убийства матерью новорожденного характеризуется виной в форме пря-
мого или косвенного умысла. Как отмечается в современной доктрине, «убийство матерью новорож-
денного ребенка может иметь как прямой, так и косвенный умысел, но всегда возникает в контексте 
родов, и, следовательно, не может быть заранее обдуманным в том смысле, что оно не является ре-
зультатом предварительного планирования или намеренного действия» . 

В журнале «Уголовное право» опубликовано исследование Ю.М. Антоняна, в котором он утвер-
ждает, что «именно отсутствие или слабая выраженность материнского инстинкта являются главным 
фактором, причиной убийств своих новорожденных или малолетних детей матерью» [2]. Ученый раз-
работал типологию обстоятельств, способствующих материнскому детоубийству, и предложил иную 
структуру ст. 106 УК РФ. 

Особую значимость приобретает установление такого обязательного признака, как совершение 
преступления в условиях психотравмирующей ситуации или в состоянии психического расстройства, не 
исключающего вменяемости. Как верно отмечает А.Н. Красиков, «оценка аффекта включает в себя 
анализ различных условий и факторов — индивидуальных черт личности, возраста, физиологических 
особенностей нервной системы, окружающей среды, недостатка сна и других факторов, которые могут 
временно ослабить организм и сделать его более уязвимым для аффективных реакций» . 

Вопрос соучастия в преступлении, предусмотренном ст. 106 УК РФ, вызывает оживленные дис-
куссии. По мнению Н.А. Лопашенко, «соисполнитель не является специальным субъектом по ст. 106 УК 
РФ — его действия будут квалифицироваться как убийство по п. "в" ч. 2 ст. 105 УК РФ (убийство лица, 
заведомо находящегося в беспомощном состоянии)» [4]. 

Однако существует и иная позиция. А.В. Селиванов указывает, что «в ч. 4 ст. 34 УК РФ сформу-
лировано общее правило ответственности соучастников преступления со специальным субъектом, в 
соответствии с которым действия соисполнителя должны квалифицироваться по ст. 33 и ст. 106 УК 
РФ» . 

Особого внимания заслуживает ситуация, когда мать выступает в роли подстрекателя. В.И. Зуб-
кова обоснованно обращает внимание на то, что «мать-подстрекатель может быть наказана строже, 
чем мать-исполнитель, которая непосредственно сама убила новорожденного и отвечает по ст. 106 УК 
РФ», что свидетельствует о законодательном дефекте . 

Проведенный анализ доктринальных подходов к уголовно-правовой характеристике убийства ма-
терью новорожденного ребенка позволяет сформулировать следующие выводы и предложения. 

Во-первых, в научной литературе обоснованно критикуется отсутствие в законе легального опре-
деления понятия «новорожденный ребенок», что создает сложности для правоприменителя. Целесо-
образно дополнить ст. 106 УК РФ примечанием, закрепляющим как начальный момент уголовно-
правовой охраны жизни (момент начала родовой деятельности при наличии признаков живорожденно-
сти), так и временные рамки новорожденности (период до 28 дней), с дифференциацией в зависимости 
от обстановки совершения преступления. 
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Во-вторых, как было отмечено в диссертационных исследованиях, существует необходимость 
введения отдельной нормы, предусматривающей ответственность матери за умышленное причинение 
тяжкого или средней тяжести вреда здоровью новорожденного в связи с родами, с санкцией, соразмер-
ной ст. 106 УК РФ. 

В-третьих, учитывая позицию Н.А. Лопашенко и других ученых о необходимости учета множе-
ственности жертв, предлагается дополнить ст. 106 УК РФ частью второй: «Деяние, предусмотренное 
частью первой настоящей статьи, совершенное в отношении двух или более новорожденных, наказы-
вается лишением свободы на срок до восьми лет». 

В-четвертых, требует законодательного урегулирования вопрос о возможности привлечения к 
ответственности по ст. 106 УК РФ несовершеннолетних матерей в возрасте от четырнадцати до шест-
надцати лет, а также о статусе суррогатной матери как субъекта преступления. 

Таким образом, проведенное исследование мнений авторитетных ученых-правоведов позволяет 
утверждать, что ст. 106 УК РФ нуждается в совершенствовании с учетом выработанных доктриной ре-
комендаций, что будет способствовать как обеспечению принципа справедливости, так и повышению 
эффективности уголовно-правовой охраны жизни новорожденных детей. 
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Аннотация: На материале актуальной редакции главы 7 Конституции Российской Федерации, Феде-
рального конституционного закона от 21.07.1994 № 1-ФКЗ в редакции 2020 г. и практики Конституцион-
ного Суда РФ 2015–2026 гг. реконструируется системная роль конституционной юстиции в правовой 
системе. Обосновывается тезис о том, что после реформы 2020 г. и прекращения членства России в 
Совете Европы 16 марта 2022 г. функциональный центр тяжести Суда сместился: классическая роль 
«негативного законодателя» сохраняется, однако усиливаются доктринальная функция и роль высшего 
внутреннего гаранта конституционных прав. Эмпирической базой служат постановления КС РФ № 21-
П/2015, 12-П/2016, 1-П/2017, 39-П/2025, 2-П/2026, 22-П/2026, Информация о защите человеческого до-
стоинства от 30.10.2025 и Обзор практики за I квартал 2026 г. 
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Abstract: Drawing on the current wording of Chapter 7 of the Constitution of the Russian Federation, Federal 
Constitutional Law No. 1-FKZ of 21 July 1994 as amended in 2020, and the case law of the Constitutional 
Court of the Russian Federation for 2015–2026, the article reconstructs the systemic role of constitutional jus-
tice within the legal system. It argues that, following the 2020 reform and the termination of Russia's member-
ship in the Council of Europe on 16 March 2022, the Court's functional centre of gravity has shifted: the classic 
role of a “negative legislator” is preserved, while its doctrinal function and its role as the supreme domestic 
guarantor of constitutional rights are strengthened. The empirical basis comprises the Constitutional Court's 
rulings No. 21-P/2015, 12-P/2016, 1-P/2017, 39-P/2025, 2-P/2026, 22-P/2026, the Information on the protec-
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Введение 

К весне 2026 г. российская модель конституционной юстиции миновала два рубежа, изменивших 
её правовое положение. Первый — Закон РФ о поправке к Конституции РФ от 14.03.2020 № 1-ФКЗ [1] и 
принятый в его развитие Федеральный конституционный закон от 09.11.2020 № 5-ФКЗ [2], сократившие 
состав Конституционного Суда РФ (далее — КС РФ, Суд) с девятнадцати до одиннадцати судей и 
впервые закрепившие за Судом полномочия предварительного нормоконтроля. Второй — прекращение 
членства России в Совете Европы 16 марта 2022 г. [3] и денонсация конвенционных механизмов, 
устранившая внешний контур защиты прав. В результате внутренняя конституционная защита приоб-
ретает характер конечной инстанции без внешнего корректора. Влияние реформы 2020 г. на правовую 
природу Суда проанализировано В.А. Кряжковым [4], институт предварительного нормоконтроля — 
О.В. Брежневым [5, с. 36–43]; постконвенционный период освоен фрагментарно. Выдвигается гипотеза 
о перебалансировке функций Суда: усилении превентивной и доктринальной при том, что роль внут-
реннего гаранта прав становится конечной. 

§ 1. Трансформация роли в условиях постконвенционного периода 
Доктрина конституционной идентичности формировалась поэтапно — в постановлениях от 

14.07.2015 № 21-П [6], от 19.04.2016 № 12-П по делу «Анчугов и Гладков против России» [7] и от 
19.01.2017 № 1-П по делу ЮКОСа [8], последовательно утвердивших приоритет Конституции над ис-
толкованием Конвенции, данным Европейским Судом по правам человека (ЕСПЧ), и невозможность 
исполнения противоречащих ей решений (включая выплату 1,87 млрд евро акционерам ЮКОСа). В.Д. 
Зорькин определяет конституционную идентичность как механизм выявления «наиболее значимых по-
ложений национального правопорядка, способных служить правовой преградой, сдерживающей чрез-
мерную экспансию наднационального регулирования» [9, с. 1–12]. Реформа 2020 г. перевела эту су-
дебную доктрину на уровень текста Основного закона: ч. 1 ст. 79 Конституции закрепила, что решения 
межгосударственных органов в истолковании, противоречащем Конституции, не подлежат исполнению 
в России [10]. Федеральные законы от 11.06.2022 № 183-ФЗ и № 180-ФЗ установили, что постановле-
ния ЕСПЧ, вступившие в силу после 15 марта 2022 г., не исполняются, а в перечне оснований для воз-
обновления уголовного производства решения ЕСПЧ заменены постановлениями КС РФ [11; 12]. Кон-
ституционная защита становится автономной, однако исчезновение внешнего корректора повышает 
требования к качеству внутренней доктрины соразмерности. 

§ 2. Актуальные тенденции практики и доктрины 2024–2026 годов 
Практика 2025–2026 гг. демонстрирует выработку автономных внутренних стандартов. В сфере 

права собственности Постановление от 9 апреля 2026 г. № 22-П по жалобе А.Д. Краснощёкова устано-
вило, что выделение в самостоятельное производство спора о размере возмещения при изъятии зе-
мельного участка для государственных нужд не освобождает публичную власть от обязанности пред-
варительного и равноценного возмещения, гарантированного ст. 35 Конституции [13]. В сфере цифро-
вых отношений Постановление от 20 января 2026 г. № 2-П по жалобе Д.И. Тимченко признало не соот-
ветствующей Конституции часть 6 ст. 14 Федерального закона «О цифровых финансовых активах…» в 
той мере, в какой она лишала добросовестных владельцев цифровой валюты, не уведомивших нало-
говые органы, права на судебную защиту [14]. В социально-бюджетной сфере Постановление от 18 
ноября 2025 г. № 39-П по запросу Правительства Магаданской области подтвердило право взыскателя 
на исполнение судебного решения с учётом статуса публично-правового образования как должника — 
конструкция, функционально замещающая прежний конвенционный тест соразмерности [15]. Доктрина 
институционализируется и вне резолютивных частей: Информация от 30 октября 2025 г. «Конституци-
онно-правовая защита человеческого достоинства» квалифицирует достоинство как универсальное 
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конституционное основание [16], а Обзор практики за I квартал 2026 г. (утверждён 29 апреля 2026 г.) 
консолидирует правовые позиции и задаёт вектор правоприменению [17, с. 3]. 

 
Заключение 

Анализ позволяет сделать три вывода. Во-первых, после марта 2022 г. КС РФ стал высшим внут-
ренним конституционным гарантом прав, что требует выработки автономного аналога теста соразмер-
ности, — и практика 2025–2026 гг. показывает, что Суд эту задачу частично решает. Во-вторых, право-
вые позиции Суда, формально не будучи источником права, по эффекту сближаются с прецедентом, а 
Информации и Обзоры практики стали самостоятельными каналами институционализации конституци-
онной доктрины. В-третьих, открытыми остаются пределы судейской дискреции и соотношение цен-
ностного и формального подходов в доктрине Суда. 
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Согласно части 2 статьи 38 Конституции Российской Федерации, воспитание детей и проявление 

заботы о них признаются не только равным правом, но и конституционной обязанностью обоих родите-
лей. Данная норма находит свое развитие в статье 63 СК РФ, которая конкретизирует родительские 
полномочия: мать и отец несут персональную ответственность за воспитание, формирование личности 
ребенка, а также обязаны обеспечивать всестороннее развитие несовершеннолетнего – в физическом, 
психическом, духовном и нравственном аспектах. 

Кроме того, действующее законодательство прямо запрещает причинение вреда здоровью, как 
физического, так и психического, и нравственному развитию детей при осуществлении родительских 
полномочий [2, с. 313]. Под вредом в данном контексте следует понимать любые неблагоприятные по-
следствия, возникающие вследствие действий или бездействия родителей, которые нарушают имуще-
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ственные права ребенка либо посягают на его нематериальные блага – жизнь, здоровье, честь, досто-
инство и иные охраняемые законом ценности. 

Неправомерное поведение родителей нередко влечет за собой причинение несовершеннолет-
нему морального вреда, выражающегося в физических или нравственных страданиях. Исходя из этого, 
законодатель в пункте 1 статьи 55 СК РФ установил императивный запрет на применение методов вос-
питания, сопряженных с пренебрежительным, жестоким, грубым или унижающим человеческое досто-
инство обращением с ребенком. Под действие данной нормы подпадают также любые формы оскорб-
ления и эксплуатации несовершеннолетних. Таким образом, закон однозначно исключает возможность 
использования в семейном воспитании подходов, способных нанести ущерб психическому, эмоцио-
нальному или физическому благополучию ребенка.  

Лишение родительских прав выступает одним из инструментов защиты законных интересов ре-
бенка, применяемым в судебном порядке в тех случаях, когда дальнейшее воспитание несовершенно-
летнего в родной семье становится невозможным [3, с. 58]. Одновременно данная мера расценивается 
как вид семейно-правовой ответственности родителей, наступающей за их противоправное виновное 
поведение. Рассмотрение таких дел относится к числу наиболее сложных судебных процессов, по-
скольку необходимо правильно определить исход ситуации, исходя из интересов ребенка и с учетом 
всех обстоятельств дела. Закрытый (исчерпывающий) перечень оснований для лишения родительских 
прав, закрепленный в статье 69 СК РФ, позволяет избежать принятия судом необоснованных решений. 
Согласно указанной норме, родители (или один из них) могут быть лишены прав на ребенка, в частно-
сти при жестоком обращении с детьми, включая физическое или психическое насилие, посягательство 
на половую неприкосновенность. 

Анализ рассмотренных в ряде субъектов Российской Федерации уголовных дел по статье 156 УК 
РФ позволяет сделать вывод о том, что жестокость обращения с несовершеннолетним может выра-
жаться: в непредоставлении питания; в запирании в помещении одного на длительное время, длитель-
ное оставление ребенка без присмотра; в систематическом унижении достоинства и издевательствах. 

Прокурор обязан незамедлительно реагировать на факты поведения родителя, содержащие при-
знаки преступного деяния, осуществляя соответствующую проверку.  

Вместе с тем, изучение статьи 69 СК РФ и других норм действующего законодательства позво-
ляет говорить о том, что лишение родительских прав возможно лишь при соблюдении ряда условий, а 
именно: родитель (оба родителя) совершает противоправное виновное деяние в отношении своего ре-
бенка либо супруга; правонарушителем может выступать только дееспособное лицо, то есть, в соот-
ветствии со статьей 21 ГК РФ, человек, способный своими действиями приобретать и реализовывать 
гражданские права, создавать для себя гражданские обязанности и исполнять их; противоправное ви-
новное деяние совершается в отношении несовершеннолетнего, то есть лица, не достигшего 18 лет. 

Однако следует помнить, что лишение родительских прав является самой строгой мерой воздей-
ствия и должно применяться только в исключительных случаях – на это обращает внимание пункт 13 
ППВС РФ от 27.05.1998 № 10 «О применении судами законодательства при разрешении споров, свя-
занных с воспитанием детей». В связи с этим прокурорам необходимо ответственно подходить к подго-
товке исковых заявлений указанной категории, уделяя особое внимание его обоснованности, а также 
сбору доказательственной базы. 

Ограничение родительских прав является самостоятельной мерой семейно-правовой ответ-
ственности и защиты. Согласно статье 73 СК РФ, ограничение родительских прав допускается в двух 
ситуациях. 

Во-первых, когда оставление ребенка с родителями опасно для него по обстоятельствам, от роди-
телей не зависящим (психическое расстройство, иное хроническое заболевание, стечение тяжелых жиз-
ненных обстоятельств). В данном случае ограничение носит характер меры защиты, то есть родитель не 
виновен, но состояние его здоровья или жизненные условия объективно угрожают ребенку [4, с. 266]. 

Во-вторых, когда оставление ребенка с родителями вследствие их поведения является опасным, 
однако отсутствуют достаточные основания для лишения родительских прав, предусмотренные стать-
ей 69 СК РФ. Это превентивная мера. 
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Ключевое отличие ограничения от лишения родительских прав заключается в том, что при огра-
ничении родитель пусть и в усеченном объеме, но сохраняет правовую связь с ребенком, а также не 
утрачивает возможности восстановления в правах после устранения обстоятельств, послуживших ос-
нованием для ограничения [1, с. 45]. 

Процедура ограничения родительских прав осуществляется исключительно в судебном порядке 
(глава 15.2 ГПК РФ). Круг лиц, имеющих право на обращение в суд, включает близких родственников 
ребенка, органы опеки и попечительства, прокурора, организации, на которых законом возложены обя-
занности по охране прав несовершеннолетних. Обязательным является участие прокурора и органа 
опеки, который представляет суду акт обследования условий жизни ребенка и заключение по существу 
спора. 

Восстановление в родительских правах (статья 72 СК РФ) представляет собой процессуальную 
возможность для родителя, ранее лишенного прав, вернуть свой статус. Данный институт базируется 
на принципе приоритета семейного воспитания и предполагает, что кровная семья подлежит восста-
новлению всякий раз, когда это не противоречит интересам ребенка. 

Закон выделяет два обязательных условия для удовлетворения иска о восстановлении (статья 
72 СК РФ): изменение поведения, образа жизни и (или) отношения к воспитанию ребенка родителем; 
наличие добровольного и осознанного согласия ребенка, достигшего возраста 10 лет. 

Суд должен убедиться, что родитель прошел реабилитацию, трудоустроился, создал нормаль-
ные бытовые условия и действительно стремится исполнять родительские обязанности. Бремя дока-
зывания указанных обстоятельств лежит на истце – родителе. 

С момента вступления решения суда в законную силу родительские права восстанавливаются в 
полном объеме – наступают все права и обязанности, существовавшие до лишения. Родитель вновь 
приобретает право на воспитание, общение, защиту интересов ребенка и, что особенно важно, на по-
лучение государственных пособий и льгот.  

Таким образом, участие прокурора в гражданских делах, связанных с защитой семейных прав 
несовершеннолетних, является инструментом реализации публично-правовой обязанности государ-
ства по обеспечению приоритета интересов ребенка. В этой связи, прокурор выступает в качестве га-
ранта недопустимости формального подхода при разрешении споров о лишении, ограничении роди-
тельских прав, восстановлении в родительских правах, обеспечивая соблюдение законности на всех 
этапах, что делает его роль ключевой в системе защиты прав детей. 
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ные, федеральные, региональные и локальные нормативные акты. Рассматриваются основополагаю-
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Регулирование правоотношений в области физической культуры и спорта в России представляет 

собой многоуровневую систему, включающую международные, федеральные, региональные и локаль-
ные нормативные акты. Основная цель – создание правовых, организационных, экономических и соци-
альных условий для развития массового спорта и спорта высших достижений. Основополагающими 
нормативными актами являются Конституция Российской Федерации [1], Федеральный закон от 
04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» [2], Стратегия разви-
тия физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года [3]. 

Следует отметить, в Конституции прямого упоминания «права на спорт» как отдельного, само-
стоятельного права нет, оно выводится из более широких положений: статья 41 Конституции закрепля-
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ет право на охрану здоровья, статья 44 – право на участие в культурной жизни (спорт как часть культу-
ры), статья 72 относит общие вопросы физической культуры и спорта к совместному ведению Россий-
ской Федерации и субъектов Российской Федерации. Эта «размытость»  конституционной основы при-
водит к нескольким системным проблемам:  

– декларативность и гарантированность: на практике право на спорт часто воспринимается не 
как гарантированное конституционное право, а как декларация, реализация которой зависит от места 
жительства и доступа к инфраструктуре; 

– отсутствие чётких критериев и стандартов: в законе «О физической культуре и спорте в Рос-
сийской Федерации» есть понятия, но нет жестких, подкрепленных санкциями, нормативов доступности 
спорта для разных социальных групп; 

– фокус на «спорт высших достижений»: длительное время государственная политика была 
смещена в сторону побед на международной арене, зачастую в ущерб массовому спорту и спортивной 
инфраструктуре для населения. 

Согласимся с Мишкарёвым Д.А. и Елагиным Р.И.,  полагающими, что   природа конституционного 
права на спорт определяется, прежде всего, тем, что сам спорт представляет собой интегральное че-
ловеческое благо [4]. Роль и место спорта в структуре общественных отношений, а также политическая 
и правовая культура общества оказывают значительное влияние на признание, понимание и интерпре-
тацию конституционного права на спорт. Именно гарантирование государством этого права во всей его 
комплексности должно лежать в основе стратегического планирования развития спорта, демографии, 
здравоохранения и в целом сохранения и развития человеческого потенциала [4]. 

Чернядьева А.С. предлагает придать праву на спорт конституционный характер посредством 
конкретизации полномочий Российской Федерации в п. «е» ст. 71 Конституции Российской Федерации в 
части установления единых правовых основ сферы спорта [5]. 

Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Фе-
дерации» [2] определяет правовые, организационные, экономические и социальные основы деятель-
ности в области физической культуре и спорта, понятийный аппарат (спорт, физическая культура, 
спортсмен, тренер, спортивная федерация и т.д.), полномочия федеральных, региональных и муници-
пальных органов власти, правовой статус субъектов спортивной деятельности, основы организации и 
проведения физкультурных и спортивных мероприятий, основы спортивной медицины и антидопинго-
вого обеспечения. 

Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 
года утверждена 24 ноября 2020 года распоряжением Правительства Российской Федерации [3], опре-
деляет приоритеты, цели и задачи государственной политики в этой сфере (увеличение доли граждан, 
систематически занимающихся спортом, развитие спортивной инфраструктуры, поддержка спорта 
высших достижений). 

Уровни регулирования правоотношений в области физической культуры и спорта (ФКиС): 
– федеральный уровень: Министерство спорта Российской Федерации (Минспорт России) – фе-

деральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по выработке и реализации госу-
дарственной политики, нормативно-правовому регулированию, оказанию государственных услуг и 
управлению федеральным имуществом в сфере физической культуры и спорта;  

– региональный уровень: органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации в об-
ласти физической культуры и спорта, они принимают региональные законы и программы развития 
спорта, финансируют спортивные школы и клубы, проводят региональные соревнования; 

– муниципальный уровень: органы местного самоуправления создают условия для развития мас-
сового спорта на местах (строительство и содержание спортивных площадок, организация физкультур-
но-оздоровительной работы по месту жительства); 

– локальный уровень: Уставы, регламенты, внутренние документы спортивных клубов, федера-
ций, школ регулируют конкретные правоотношения внутри этих организаций (например, правила приё-
ма, условия тренировок, порядок проведения соревнований). 

Субъектами спортивных правоотношений являются спортсмены, тренеры, спортивные судьи, 
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спортивные федерации, спортивные клубы, образовательные организации в области физической куль-
туры и спорта, организаторы спортивных мероприятий. 

Рассмотрим основные институты и направления регулирования. 
Спортивная медицина и антидопинговое обеспечение регулируется Федеральным законом от 

04.12.2007 № 329-ФЗ [2], а также международными антидопинговыми правилами (всемирное анти-
допинговое агентство  ВАДА, англ. World Anti-Doping Agency – WADA). В России действует Российское 
антидопинговое агентство (РУСАДА). 

Спортивные звания и разряды: Федеральным законом от 04.12.2007 №329-ФЗ (ред. от 
28.11.2025) «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 
01.03.2026) установлены Единая всероссийская спортивная классификация (ЕВСК) и Положение о при-
своении спортивных званий (мастер спорта, мастер спорта международного класса, заслуженный ма-
стер спорта, кандидат в мастера спорта, разряды). 

Трудовые отношения: спортсмены и тренеры могут работать по трудовым договорам (контрак-
там), особенности регулирования труда установлены в Трудовом кодексе Российской Федерации (гла-
ва 54.1). 

Финансирование осуществляется из бюджетов всех уровней, а также за счет средств спонсоров, 
инвесторов, доходов от продажи билетов, телевизионных прав, мерчандайзинга. 

За нарушение законодательства в области физической культуры и спорта в России предусмот-
рена дисциплинарная, административная (например, за нарушение антидопинговых правил, за нару-
шение правил проведения соревнований), уголовная (например, за склонение к допингу) ответствен-
ность. 

Спорт является «интегральным человеческим благом», заслуживает особого внимания, одно-
временно воздействует на физическое здоровье, психоэмоциональное состояние, социализацию, об-
разование, досуг; не сводится к одному лишь физическому развитию – он включает элементы игры, 
соревнования, само преодоления и эстетики. 

Отдельно стоит рассмотреть актуальные тенденции и векторы развития в области ФКиС. 
Гармонизация с международным правом: в условиях санкций и ограничений российский спорт 

развивает собственные соревновательные форматы и параллельные системы управления.  
Борьба с допингом остается острой проблемой, требующей постоянного совершенствования си-

стемы контроля и профилактики. 
Развитие массового спорта и спортивной инфраструктуры – это долгосрочная инвестиция в че-

ловеческий капитал, оказывающая прямое влияние на здоровье нации, качество жизни граждан, эко-
номику и социальную стабильность. Доступность современных, безопасных и качественных мест для 
занятий спортом напрямую влияет на здоровье, работоспособность и настроение людей. Успех в этой 
сфере требует консолидации усилий государства, бизнеса и самих граждан. Чем больше людей вовле-
чено в регулярные занятия спортом, тем здоровее, счастливее и продуктивнее становится общество. 
Необходимо развитие фитнес-индустрии, рост онлайн-платформ, приложений для домашних трениро-
вок, развитие адаптивной физической культуры для людей с ОВЗ, создание безбарьерной среды, 
внедрение программ здорового образа жизни в коллективах, на предприятиях, фитнес-челленджи. 

Цифровизация и технологии: внедрение электронных паспортов спортсменов, систем учёта и от-
чётности, онлайн-трансляций, использование Big Data и Al для анализа биомеханики движений и опти-
мизации тренировочных программ.  

Медицинский подход и наука: спортивная медицина – интеграция генетического тестирования, 
нутрициологии, психологии; профилактика травматизма с внедрением систем мониторинга нагрузки 
(например, GPS-трекеры в командных видах).  

Социальные проекты: спорт как инструмент профилактики правонарушений, ресоциализации 
(например, проекты для заключенных). 

Совершенствование трудового законодательства: в части социальной защиты спортсменов, осо-
бенно в период завершения карьеры. 

Отметим существующие проблемы в сфере физической культуры и спорта: неравномерность 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_73038/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_73038/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_73038/
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развития, разрыв между крупными городами и сельской местностью (отсутствие спортзалов, бассей-
нов, стадионов); износ спортивных сооружений, нехватка финансирования (особенно для массового 
спорта и детско-юношеских школ (ДЮСШ), дефицит квалифицированных тренеров, проблема «выго-
рания» (высокая нагрузка на тренеров и спортсменов, особенно в спорте высших достижений), недо-
статок мотивации, отсутствие привычки к регулярным занятиям. 

К проблемам спорта высших достижений на наш взгляд следует отнести допинг и фармакологию, 
репутационные потери, коммерциализацию, психологическое давление, включающее буллинг, раннюю 
специализацию (вплоть до травм у детей), проблему «ухода из спорта» после карьеры, а также бюро-
кратизацию (избыток отчетности в ДЮСШ, сложность получения грантов), гендерное неравенство (раз-
ница в заработной плате, освещении в СМИ, спонсорской поддержке (например, в футболе).  

Возможные пути решения проблем неравномерности инфраструктуры, дефицита кадров, допинга и 
устаревших методик: строительство модульных спорткомплексов в регионах, повышение зарплат трене-
ров, программы переподготовки, внедрение цифровых платформ для обучения, внедрение «активных 
перемен» в школах, ужесточение контроля, независимые антидопинговые агентства, образовательные 
программы,  обновление ФГОС, внедрение современных фитнес-технологий в школьную программу. 

Современная сфера ФКиС находится на этапе глубокой трансформации. С одной стороны, появ-
ляются уникальные возможности (цифровизация, инклюзия), с другой – обостряются старые проблемы 
(инфраструктура, допинг). Устойчивое развитие возможно только при комплексном подходе: сочетании 
государственной поддержки, частных инвестиций, научных исследований и вовлечения общества. 

Отношения между клубами, спортсменами, спонсорами часто регулируются разрозненными нор-
мами гражданского, трудового, налогового и административного права, что создает коллизии и право-
вую неопределённость. Спортивное право позволило бы создать единую, кодифицированную систему 
норм, учитывающую специфику спортивных отношений (например, особый порядок заключения и рас-
торжения контрактов, страхование рисков). 

Для систематизации и создания спортивного права необходимо:  
– проведение масштабных научных исследований, чтобы определить предмет, метод, принципы 

и систему спортивного права как самостоятельной отрасли (или, как минимум, комплексной отрасли 
законодательства); 

– внесение изменений в Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Фе-
дерации», прописав, какие вопросы регулируются на федеральном уровне, какие – на уровне субъек-
тов, а какие – на уровне муниципальных образований и определить механизмы координации и ответ-
ственности;  

– проведение инвентаризации всех действующих нормативно-правовых актов в сфере ФКиС, за-
тем – их систематизация, устранение противоречий и дублирования; 

 – формирование комплексного межотраслевого института, который объединит нормы различных 
отраслей, приспособленные к специфике спорта; 

 – разработка в будущем Спортивного кодекса Российской Федерации – единого кодифициро-
ванного акта. 

На основании вышеизложенного, полагаем возможным сделать следующие выводы:  регулиро-
вание правоотношений в области физической культуры и спорта в России представляет собой дина-
мичную, многоуровневую систему, которая должна быть адаптивной к меняющимся условиям.  

Основной вектор развития – создание условий для здорового образа жизни граждан, развитие 
массового спорта, обеспечение конкурентоспособности российского спорта на международной арене и 
создание эффективной правовой защиты всех участников спортивных правоотношений. 

 
Список источников 

 
1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с из-

менениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) [Электронный ресурс]. – 
URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102027595 (дата обращения: 02.05.2026).   

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102027595


НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 205 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

2. Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской 
Федерации»  [Электронный ресурс]. – URL: https:// www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_73038/ (дата обращения: 02.05.2026).   
3. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 24.11.2020 № 3081-р (ред. от 

07.02.2026) «Об утверждении Стратегии развития физической культуры и спорта в Российской Феде-
рации на период до 2030 года» [Электронный ресурс]. – URL: https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_369118/ (дата обращения: 02.05.2026).   

4. Мишкарёв Д.А. Содержание и проблемы конституционно-правового регулирования права на 
спорт / Д.А. Мишкарёв, Р.И. Елагин Р.И. // Актуальные исследования. – 2025. №18 (253). Ч.II. – С. 105–
108. – URL: https://apni.ru/article/11944-soderzhanie-i-problemy-konstitucionno-pravovogo-regulirovaniya-
prava-na-sport (дата обращения: 10.05.2026).   

5. Чернядьева А.С. О необходимости закрепления права на спорт в российском законодатель-
стве // Юридическая наука и правоохранительная практика. – 2021. № 4 (58). – С. 107–113. 

 
 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_73038/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_369118/
https://apni.ru/article/11944-soderzhanie-i-problemy-konstitucionno-pravovogo-regulirovaniya-prava-na-sport
https://apni.ru/article/11944-soderzhanie-i-problemy-konstitucionno-pravovogo-regulirovaniya-prava-na-sport


206 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 207 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 376 

ИCCЛЕДОВАНИЕ ДИАЛОГИЧЕСКОЙ РЕЧИ У 
ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ОБЩИМ 
НЕДОРАЗВИТИЕМ РЕЧИ 

Бурилова Татьяна Георгиевна 
студентка 

ФГАОУ ВО «Тюменский государственный университет» 
 

Аннотация: В данной статье описывается экспериментальное исследование диалогической речи у 
дошкольников с общим недоразвитием речи. Определены критерии, показатели и методики диагности-
ки, проведен анализ полученных данных. По итогам экспериментального исследования были получены 
результаты, которые позволили выявить особенности диалогической речи у дошкольников с общим 
недоразвитием речи. 
Ключевые слова: диалогическая речь, общее недоразвитие речи, коммуникативная активность, связ-
ная речь. 
 

THE STUDY OF DIALOGICAL SPEECH IN PRESCHOOL CHILDREN WITH GENERAL SPEECH 
UNDERDEVELOPMENT 

 
Burilova Tatiana Georgievna 

 
Annotation: This article describes an experimental study of dialogic speech in preschoolers with general 
speech underdevelopment. Criteria, indicators, and diagnostic techniques are defined, as well as a qualitative 
and quantitative analysis of the data obtained. The results allow us to identify the specific features of dialogical 
speech in this category of children. 
Keywords: dialogic speech, general speech underdevelopment, communicative activity, coherent speech. 

 
Проблема изучения и развития диалогической речи у детей дошкольного возраста имеет особую 

значимость в современной логопедии. Статистические данные последних лет свидетельствуют о зна-
чительном увеличении количества детей с речевыми нарушениями.  

Согласно данным, около 40% детей имеют общее недоразвитие речи, при этом у большинства 
таких детей (в 75% случаев) отмечается несформированность диалогической речи [6, с. 2]. Формиро-
вание и развитие полноценной диалогической речи имеет фундаментальное значение для социализа-
ции ребенка, что подчеркивается в работах Якубинского Л. П., Выготского Л. С., Лурии А. Р., Пиаже Ж. и 
др. Диалогическая речь является первичной формой речевого общения, наиболее ярко проявляющей 
коммуникативную функцию языка. Её несовершенство препятствует полноценному познавательному 
развитию, ограничивает социальные контакты ребенка и негативно влияет на формирование его лич-
ности [1, с. 253]. Таким образом, в условиях увеличения численности рассматриваемой нозологической 
группы приоритетным направлением становится своевременное выявление нарушений диалогической 
речи у детей дошкольного возраста. 

Под термином «общее недоразвитие речи» (ОНР) принято понимать речевые расстройства у де-
тей с нормальным слухом и сохранным интеллектом, при котором нарушено формирование всех ком-
понентов речевой системы [4, с. 53].  
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Общее недоразвитие речи часто сочетается с дизартрией – нарушением произносительной сто-
роны речи, обусловленным недостаточностью иннервации речевого аппарата [7, с. 32]. Дизартрия про-
является в нарушении мышечного тонуса речевого аппарата, ограничении подвижности языка, губ, 
мягкого нёба. Это приводит к смазанности, невнятности произношения, монотонности и недостаточной 
интонационной выразительности речи.  

Одной из ключевых сторон речевой деятельности, страдающих при ОНР, является диалогиче-
ская речь. 

Диалогическая речь представляет собой форму устного речевого взаимодействия, при которой 
высказывания участников поочередно сменяют друг друга в условиях непосредственного общения. К 
основным особенностям диалогической речи относят: ситуативность (опору на конкретную обстановку 
общения), спонтанность (отсутствие предварительного обдумывания реплик), использование невер-
бальных средств (мимики, жестов, интонации), а также наличие речевых клише и стереотипных кон-
струкций, облегчающих ведение беседы [5, с. 23]. 

В структуре диалогической речи выделяются следующие компоненты: коммуникативная актив-
ность (инициативность в общении, эмоциональная выразительность), уровень развития связной речи 
(объем словарного запаса, грамматическое оформление высказывания) и навык ведения диалога 
(умение отвечать на вопросы, умение задавать вопросы, характер языкового оформления ответа и во-
проса, соответствие ситуации общения). 

У дошкольников с ОНР II уровня ведущим механизмом нарушения диалогической речи является 
системное недоразвитие языковых средств, осложненное дефицитом общения. Дети испытывают стой-
кие затруднения в использовании речи как средства общения, у них отмечается ограниченность сло-
варного запаса, наличие большого количества аграмматизмов в самостоятельной речи, а также труд-
ности формулирования развернутых ответов и вопросов [2, с. 5]. 

Представленное исследование направлено на изучение особенностей диалогической речи у де-
тей дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. 

Целью исследования является выявление уровня сформированности диалогической речи у де-
тей с данным речевым нарушением. 

Исследование диалогической речи проводилось на базе логопедического центра «Разумейки» г. 
Тюмени. В констатирующем эксперименте участвовали восемь детей 5 лет с речевым заключением: 
ОНР II уровня у ребенка с псевдобульбарной дизартрией. 

Исследование проводилось с опорой на методики Усановой О. Н. («Диалог») и Лалаевой Р. И. 
(«Методика психолингвистического исследования нарушений устной речи у детей»). 

Были выделены критерии, показатели и индикаторы уровней сформированности диалогической 
речи. Так, диалогическая речь исследовалась по нескольким критериям: коммуникативная активность 
(инициативность в общении, эмоциональная выразительность), уровень развития связной речи (объем 
словарного запаса, грамматическое оформление высказывания) и навык ведения диалога (умение от-
вечать на вопросы, умение задавать вопросы, характер языкового оформления ответа, характер язы-
кового оформления вопроса, соответствие ситуации общения). 

Для обследования коммуникативной активности была использована первая часть методики Уса-
новой О. Н. «Диалог», в ходе которой детям задавались 10 последовательно усложняющихся вопросов. 
Оценивалась степень заинтересованности ребенка в общении, его инициативность и активность в под-
держании беседы. 

Вторая часть методики Усановой О. Н. и методика Лалаевой Р. И. с опорой на серию сюжетных 
картинок были направлены на выявление уровня развития связной речи и навыка ведения диалога. 
Детям предлагалось ответить на вопросы по сюжетным картинкам, а также разыграть игровую ситуа-
цию встречи гостя. 

Обследование каждого ребенка проводилось индивидуально в первой половине дня. Продолжи-
тельность диагностических занятий составляла 30 минут, что соответствует возрастным возможностям 
детей. 

Анализ исследования коммуникативной активности показал неоднородность результатов. Пятеро 
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детей (1, 2, 4, 5, 7) охотно вступали в контакт, но их интерес быстро угасал, и они не проявляли иници-
ативы к продолжению беседы. Двое испытуемых (6, 8) демонстрировали крайне низкую речевую актив-
ность, ограничиваясь односложными ответами либо полным молчанием. Наиболее высокий уровень 
эмоциональной выразительности отмечен у Ребенка 3 (интонированная речь, активная жестикуляция и 
мимика). В то же время большинство детей (2, 4, 6, 7, 8) были эмоционально сдержаны: их речь харак-
теризовалась монотонностью, а невербальные средства общения практически отсутствовали. 

Анализ исследования уровня развития связной речи показал, что четверо детей (Ребенок 1, Ре-
бенок 2, Ребенок 3, Ребенок 5) справились лучше. При описании картинки «Пирожки» Ребенок 2 сказал: 
«Бабушка печет пирожки. Мальчик хочет пирожок. Собака прибежала». Хотя его ответы были краткими, 
в них прослеживалась логика. Однако у Ребенка 3, несмотря на достаточный словарный запас, наблю-
дались аграмматизмы: вместо «мальчик хочет пирожок» он произнес «мальчик хотеть пирожка», вме-
сто «собака подбежала» – «собака подбежать». Четверо детей (Ребенок 4, Ребенок 6, Ребенок 7, Ре-
бенок 8) показали низкий уровень. На вопрос «Что делает бабушка?» Ребенок 6 ответил одним словом 
«Пирожки». Ребенок 8 на вопрос «Кто это?» (показывая на бабушку) ответил «Тётя», а на уточняющий 
вопрос «Что она держит?» – «Еда». Фразы у этих детей отсутствовали, ответы представляли собой 
отдельные слова-корни, не связанные грамматически. 

При обследовании навыка ведения диалога пятеро детей (Ребенок 1, Ребенок 2, Ребенок 3, Ре-
бенок 4, Ребенок 5) испытывали незначительные затруднения при формулировании ответа. Например, 
Ребенок 5 на вопрос «Что произошло на картинке?» ответил после паузы: «Птичка...птенец упал», ему 
потребовалось уточнение: «А кто помог птенцу?». У остальных трех детей (Ребенок 6, Ребенок 7, Ре-
бенок 8) ответы часто не соответствовали вопросу. Так, на вопрос «Кто подбежал к мальчикам?» Ребе-
нок 7 ответил «Дом», а Ребенок 6 – «Там». Умение задавать вопросы оказалось наименее сформиро-
ванным. Трое детей (Ребенок 1, Ребенок 2, Ребенок 3) задавали только уточняющие вопросы, напри-
мер: «А это кто?», «А куда?». Остальные формулировали вопросы в виде одного слова: «Что?», 
«Где?». Ребенок 8 не задал ни одного вопроса за всё время обследования. Половина детей давали 
ответы в виде словосочетаний или простых предложений («Бабушка печет», «Мальчик играет»), у 
остальных ответы состояли из одного слова («Да», «Нет», «Пирожки», «Собака»). Трое детей (Ребенок 
1, Ребенок 2, Ребенок 3) высказывались в соответствии с темой разговора и демонстрировали адек-
ватное поведение. Трое (Ребенок 4, Ребенок 5, Ребенок 7) в ходе диалога терялись, начинали говорить 
о другом. Двое (Ребенок 6, Ребенок 8) не удерживали тему разговора, их ответы были случайными и не 
связанными с вопросом. 

Таким образом, по данным диагностики, уровень сформированности диалогической речи у боль-
шинства испытуемых недостаточен. У троих детей он находится на среднем уровне, у пяти – на низком 
уровне сформированности. 

В процессе выполнения диагностических заданий у дошкольников с ОНР II уровня были выявле-
ны следующие типичные ошибки: ответы носили односложный характер и часто не соответствовали 
смыслу вопроса; дети испытывали затруднения при самостоятельной постановке вопросов, ограничи-
ваясь отдельными словами; наблюдалось нарушение логики изложения и уход от заданной темы; в 
речи присутствовало значительное количество аграмматизмов; кроме того, отмечались низкая комму-
никативная инициатива и бедность эмоциональных проявлений. 

Таким образом, анализ результатов исследования показал, что у детей с ОНР II уровня не сфор-
мированы в полном объеме основные компоненты диалогической речи: коммуникативная активность, 
уровень развития связной речи и навык ведения диалога. Наиболее сохранным показателем является 
понимание обращенной речи и способность вступать в контакт при внешней стимуляции. Такие показа-
тели, как умение задавать вопросы, грамматическое оформление высказывания и соответствие ситуа-
ции общения, оказались наименее сформированными у этих детей. Согласно полученным данным, не-
обходим подбор соответствующих заданий и упражнений для проведения целенаправленной коррек-
ционно-развивающей работы по формированию диалогической речи у данной категории дошкольников. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме обучения аудированию с использованием аутентичных тек-
стов на старшем этапе обучения английскому языку. Рассмотрены понятие «аутентичные материалы» 
и их классификации, типичные трудности восприятия иноязычной речи на слух, а также этапы работы с 
аудиотекстом. Проведён сравнительный анализ аутентичных текстов из зарубежных УМК «New 
Headway» и «Clockwise». На основе анализа разработан урок с использованием аутентичного интер-
вью, демонстрирующий эффективность предложенной методики. 
Ключевые слова: аудирование, аутентичные тексты, старший этап обучения, межкультурная комму-
никация, речевая деятельность. 
 

DEVELOPING LISTENING SKILLS IN HIGH SCHOOL STUDENTS THROUGH AUTHENTIC TEXTS 
 

Fisenko Anton Alekseevich 
 

Abstract: The article is devoted to the problem of teaching listening using authentic texts at the senior stage 
of learning English. The concept of «authentic materials» and their classifications, typical difficulties of percep-
tion of foreign speech by ear, as well as the stages of working with an audio text are considered. A compara-
tive analysis of authentic texts from the foreign teaching materials «New Headway» and «Clockwise» is car-
ried out. Based on the analysis, a lesson using an authentic interview was developed, demonstrating the effec-
tiveness of the proposed methodology. 
Key words: listening, authentic texts, senior stage of learning, intercultural communication, speech activity. 

 
Общение — неотъемлемая часть повседневной жизни. Научить учащихся адекватно восприни-

мать иностранную речь — одна из основных задач обучения. Аудирование представляет собой один из 
наиболее сложных видов речевой деятельности. Оно носит характер одноразового предъявления: мы 
не в состоянии приспособить речь говорящего к своему уровню владения языком [1, с. 125]. 

Актуальность использования аутентичных текстов в обучении аудированию возрастает с каждым 
годом. Аутентичные материалы помогают воссоздать естественную среду при обучении, иллюзию об-
щения с носителем языка. К сожалению, существует расхождение современных целей обучения с УМК, 
которые используются в школах, а также нехватка разработанных методик. 

Аутентичные материалы — это «подлинные литературные, фольклорные, изобразительные, му-
зыкальные произведения, предметы реальной действительности и их иллюстративные изображения». 
К.С. Кричевская выделяет прагматические материалы (вывески, объявления, этикетки, меню, карты, 
аудиоматериалы — радио, сводки новостей, объявления на вокзалах) [2, с. 15–19]. 

Е.В. Носонович и Г.П. Мильруд выделяют ряд содержательных аспектов аутентичного текста: 
культурологический (страноведческая информация), информативный (новая информация), ситуатив-
ный (естественная ситуация), аспект национальной ментальности (понятная информация), аспект 
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оформления (посторонний шум), аспект учебного задания (развитие догадки) [3, с. 11–18]. 
Основные трудности аудирования: лексические (изобилие незнакомых слов), грамматические 

(необходимость делить предложение на элементы), фонетические (отсутствие чёткой границы между 
словами, индивидуальные особенности речи говорящего) [1, с. 128]. 

Работу с аудиотекстом принято делить на три этапа: до прослушивания (снятие трудностей, мо-
тивация), во время прослушивания (выполнение заданий), после прослушивания (развитие навыков 
устной и письменной речи) [1, с. 135–139]. 

Так же был проведён сравнительный анализ двух аутентичных текстов из УМК «New Headway» 
(интервью «The money jigsaw») и УМК «Clockwise» (рассказ «Julian's story»). Интервью из УМК «New 
Headway» соответствует всем параметрам аутентичности: возрастным особенностям, зрительной опо-
ре, эмоциональной окраске, звуковому оформлению (шум при разговоре по телефону) [4, с. 45]. Рас-
сказ «Julian's story» также соответствует критериям, но в нём отсутствует звуковой шум, поэтому его 
можно считать учебно-аутентичным [5, с. 32]. 

На основе проведённого сравнительного анализа был разработан урок на тему «What do people 
face in society today?» с использованием аутентичного текста-интервью «The money jigsaw» из УМК 
«New Headway» Upper-Intermediate. Цель урока — развитие навыков аудирования с полным понимани-
ем прослушанного текста, а также формирование умения извлекать конкретную информацию из зву-
чащей речи и интерпретировать её в соответствии с коммуникативной задачей. Урок построен с учётом 
трёх этапов работы с аудиотекстом: предтекстового, текстового и послетекстового. На предтекстовом 
этапе учащиеся знакомятся с заголовком и фотографией, высказывают предположения о содержании 
интервью, снимают возможные лексические трудности (trace, bin bag, fiver, tenner, jigsaw puzzle). На 
текстовом этапе учащиеся прослушивают интервью дважды, выполняют задания на установление по-
следовательности событий и отвечают на вопросы по содержанию. На послетекстовом этапе учащиеся 
обсуждают проблему, высказывают собственное мнение о мотивах поступка героев, а затем готовят 
пересказ и пишут небольшое эссе о подобных ситуациях. Данная структура урока позволяет не только 
развивать навыки аудирования, но и интегрировать их с говорением и письмом, что соответствует ком-
муникативному подходу в обучении иностранному языку [6, с. 67]. 

На предтекстовом этапе учащиеся анализируют заголовок и фотографии, высказывают предполо-
жения, определяют значение незнакомых слов (trace, bin bag, fiver, tenner, jigsaw puzzle), работают в груп-
пах, составляя собственную версию истории. На текстовом этапе учащиеся прослушивают интервью 
дважды, располагают предложения в правильном порядке и отвечают на вопросы. На послетекстовом 
этапе обсуждают возможные причины произошедшего, высказывают свои версии, затем получают до-
машнее задание: написать рассказ о другой необычной ситуации и подготовить пересказ [4, с. 45]. 

Таким образом, аутентичные тексты обладают рядом преимуществ перед учебными. Через такие 
материалы учащиеся знакомятся с культурой, традициями и ценностями носителей изучаемого языка, 
что повышает интерес и мотивацию. Аутентичные материалы характеризуются живой интонацией, пау-
зами, эмоциями. Хотя это несёт в себе определённые сложности, постоянные тренировки положитель-
но сказываются на развитии навыков аудирования [2, с. 26–29]. Продуманная организация учебного 
процесса позволяет направить внимание учащихся на успешную работу с аутентичными материалами. 
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Аннотация: В статье раскрываются педагогические условия развития рефлексивной готовности учите-
ля географии к работе в цифровой образовательной среде. Показано, что такая готовность формиру-
ется не через простое освоение цифровых инструментов, а через проблематизацию профессиональ-
ной задачи, предметно-методический анализ ресурсов, проектную организацию повышения квалифи-
кации, работу с образовательными данными и критическую экспертизу материалов, создаваемых с ис-
пользованием искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: рефлексивная готовность, учитель географии, цифровая образовательная среда, 
повышение квалификации, педагогические условия, искусственный интеллект, ОГЭ 
 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR DEVELOPING THE REFLECTIVE READINESS OF A GEOGRAPHY 
TEACHER TO WORK IN A DIGITAL EDUCATIONAL ENVIRONMENT 

 
Chmykh Ella Sergeevna 

 
Abstract: The article reveals pedagogical conditions for developing the reflective readiness of a geography 
teacher to work in a digital educational environment. It is shown that such readiness is formed not through the 
simple mastering of digital tools, but through problematizing a professional task, subject-methodological analy-
sis of resources, project-based organization of professional development, work with educational data, and crit-
ical examination of materials created using artificial intelligence. 
Key words: reflective readiness, geography teacher, digital educational environment, professional develop-
ment, pedagogical conditions, artificial intelligence, Basic State Examination 

 
Введение 

Цифровизация школьного образования усилила внимание к техническим средствам обучения, 
электронным платформам и инструментам искусственного интеллекта. Однако опыт показывает, что 
результативность цифровой образовательной среды определяется не самим фактом наличия ресур-
сов, а тем, насколько педагог способен осмысленно включать их в решение профессиональных задач. 
Для учителя географии одной из таких задач является подготовка школьников к основному государ-
ственному экзамену, требующая соединения предметного содержания, диагностической работы, циф-
ровых средств и постоянной рефлексивной коррекции. 

Особая сложность заключается в том, что цифровая образовательная среда может использо-
ваться как формально, так и содержательно. В первом случае педагог переносит традиционные зада-
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ния в электронную форму, не меняя логики работы. Во втором случае цифровая среда становится про-
странством анализа, проектирования, взаимодействия и профессионального роста. Именно второй ва-
риант требует сформированной рефлексивной готовности учителя: способности видеть ограничения 
собственных действий, оценивать качество цифровых материалов, учитывать результаты обучающих-
ся и перестраивать педагогические решения. 

Цель статьи состоит в характеристике педагогических условий развития рефлексивной готовно-
сти учителя географии к работе в цифровой образовательной среде при подготовке школьников к ОГЭ. 
Данная цель предполагает уточнение содержания рефлексивной готовности, определение ее связи с 
профессиональной направленностью педагога и описание условий, которые могут быть реализованы в 
системе дополнительного профессионального образования. 

 
Рефлексивная готовность учителя может быть рассмотрена как способность педагога осознавать 

основания собственных профессиональных действий, соотносить их с образовательным результатом и 
вносить изменения в содержание, методы и средства работы. В контексте подготовки к ОГЭ по геогра-
фии эта готовность проявляется в умении анализировать не только итоговые баллы школьников, но и 
качество учебных действий, лежащих за ними. Если обучающийся ошибается при выполнении задания 
с картой или статистической таблицей, учитель должен определить, связано ли затруднение с пробе-
лом в знаниях, с недостаточным развитием способа действия или с неумением применять знания в но-
вой ситуации. 

Профессиональная направленность учителя географии при этом выступает внутренним основа-
нием рефлексивной работы. Педагог, ориентированный на реальный образовательный результат, не 
воспринимает цифровой инструмент как самоцель. Он задает вопрос о том, какие учебные действия 
формируются, какие затруднения снимаются, какие данные получает учитель и как эти данные помо-
гают изменить подготовку. Тем самым рефлексия связывает ценностное отношение к профессии, 
предметно-методические знания и практическую коррекцию деятельности [1, с. 84]. 

В системе дополнительного профессионального образования развитие рефлексивной готовности 
должно строиться как последовательное включение учителя в анализ собственной практики. Недоста-
точно сообщить педагогу о преимуществах электронных курсов, Moodle, интерактивных карт или гене-
ративного искусственного интеллекта. Необходимо создать условия, при которых учитель проектирует 
материалы, применяет их, получает обратную связь, сопоставляет ожидаемый и фактический резуль-
тат, а затем корректирует собственные решения. Именно такая логика делает повышение квалифика-
ции профессионально развивающим, а не информационным мероприятием. 

Первым педагогическим условием является проблематизация профессиональной задачи. Подго-
товка к ОГЭ должна быть представлена учителю не как внешняя отчетная процедура, а как предметно-
методическая деятельность, связанная с качеством основного общего образования. На этом этапе 
важно обсудить типичные затруднения школьников, разрыв между формальным прохождением темы и 
реальным владением учебным действием, а также возможности цифровой среды для индивидуализа-
ции повторения. Проблематизация формирует мотивационное основание рефлексии, поскольку педа-
гог начинает видеть необходимость изменения собственной практики. 

Вторым условием является опора на предметно-методический анализ. Учитель географии рабо-
тает с особым типом содержания: картографическими материалами, пространственными зависимостя-
ми, природными и социально-экономическими процессами, статистическими показателями. Поэтому 
рефлексия не может быть общей. Педагог должен анализировать, как конкретный цифровой ресурс 
помогает школьнику читать карту, сопоставлять данные, объяснять размещение объектов, определять 
географические закономерности. Без такой предметной конкретизации цифровая среда превращается 
в набор технических сервисов [2, с. 118]. 

Третьим условием выступает проектная организация повышения квалификации. Рефлексивная 
готовность развивается тогда, когда педагог не только слушает лекции, но и создает собственный про-
дукт: диагностический блок, электронный модуль, тренировочный набор заданий, маршрут повторения 
или цифровой лист обратной связи. В процессе проектирования учитель вынужден принимать методи-
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ческие решения, обосновывать выбор содержания, прогнозировать затруднения обучающихся и опре-
делять критерии оценки. Такой опыт способствует переходу от внешнего выполнения требований к 
осознанному профессиональному действию. 

Четвертое условие связано с использованием данных. Цифровая образовательная среда дает 
учителю возможность видеть не только итоговый ответ, но и динамику выполнения заданий, повторяе-
мость ошибок, скорость работы, распределение затруднений по темам и типам учебных действий. Од-
нако эти данные имеют педагогический смысл только после интерпретации. Учитель должен научиться 
переводить цифровую статистику в методическое решение: изменить задание, добавить визуальную 
опору, предложить другой способ объяснения, разделить сложное действие на несколько шагов. 

Пятое условие заключается в этически и методически выверенном применении искусственного ин-
теллекта. Генеративные инструменты могут помогать в подготовке вариантов тренировочных заданий, со-
здании пояснений, разработке вопросов для самопроверки. Вместе с тем они не гарантируют фактической 
точности и соответствия экзаменационной модели. Поэтому рефлексивная готовность включает умение 
критически оценивать созданный материал, проверять географическое содержание, корректность исходных 
данных, полноту условия и педагогическую целесообразность формулировки [3, с. 19]. 

Обобщение названных условий представлено в табл. 1. Таблица показывает, что рефлексивная 
готовность формируется не отдельным занятием по самоанализу, а всей организацией профессио-
нального сопровождения учителя. 

 
Таблица 1 

Педагогические условия развития рефлексивной готовности учителя географии 

Условие Содержание Профессиональный эффект 

Проблематизация задачи Анализ подготовки к ОГЭ как ча-
сти предметно-методической 
ответственности учителя, обсуж-
дение реальных затруднений 
обучающихся. 

Формирование мотивационного 
основания рефлексии. 

Предметно-методическая кон-
кретизация 

Соотнесение цифровых ресурсов 
с картографическими, статисти-
ческими, текстовыми и практико-
ориентированными действиями 
школьников. 

Переход от технического приме-
нения ресурсов к педагогически 
обоснованному выбору средств. 

Проектная организация ДПО Разработка учителем собствен-
ного цифрового модуля, диагно-
стического блока или маршрута 
повторения. 

Развитие самостоятельности и 
ответственности за качество ме-
тодического продукта. 

Работа с данными Интерпретация результатов 
электронных заданий, повторяе-
мости ошибок и динамики вы-
полнения. 

Коррекция содержания подготов-
ки на основе педагогически 
осмысленных данных. 

Критическая экспертиза ИИ Проверка фактической точности, 
полноты условий, соответствия 
экзаменационной модели и воз-
растным особенностям обучаю-
щихся. 

Предупреждение методических 
рисков и сохранение ведущей 
роли учителя. 

 
В авторском исследовании развитие рефлексивной готовности рассматривалось в составе более 

широкой задачи формирования профессиональной направленности учителей географии. Опытно-
экспериментальная работа включала 60 педагогов, разделенных на контрольную и экспериментальную 
группы. Формирующая работа предполагала освоение быстрых стратегий подготовки к ОГЭ/ЕГЭ по 
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географии, проектирование цифрово поддержанных материалов, а также знакомство с возможностями 
и ограничениями искусственного интеллекта в педагогической деятельности. 

Качественные результаты показали, что наиболее устойчивые изменения возникали у тех педа-
гогов, которые регулярно возвращались к анализу собственных материалов после их применения. Они 
точнее формулировали причины учебных затруднений, критичнее оценивали цифровые задания, чаще 
перерабатывали инструкции и сильнее связывали обратную связь с конкретными учебными действия-
ми школьников. Это позволяет рассматривать рефлексивно-коррекционный компонент как ключевое 
условие устойчивости профессиональных изменений. 

Особое значение имела работа с ошибками цифрового проектирования. Учителя обсуждали слу-
чаи, когда электронное задание выглядело технически корректным, но не позволяло проверить нужное 
географическое умение; когда автоматическая проверка фиксировала правильность ответа, но не по-
казывала способ рассуждения; когда материал, созданный с помощью искусственного интеллекта, тре-
бовал фактической и методической экспертизы. Такие ситуации усиливали профессиональную ответ-
ственность педагога и показывали границы цифровой автоматизации. 

Таким образом, рефлексивная готовность к работе в цифровой образовательной среде имеет 
двойственную природу. С одной стороны, она связана с цифровой грамотностью, умением использо-
вать электронные платформы, данные и инструменты. С другой стороны, ее сущность остается педаго-
гической: учитель анализирует цели, содержание, действия обучающихся и результат. Без предметно-
методического основания цифровая рефлексия становится технической отчетностью; без цифровой 
грамотности педагогическая рефлексия не использует возможности современной среды. 

Выводы 
Педагогические условия развития рефлексивной готовности учителя географии включают про-

блематизацию подготовки к ОГЭ как профессионально значимой задачи, предметно-методический 
анализ цифровых средств, проектную организацию повышения квалификации, работу с данными обра-
зовательной среды и критическое применение инструментов искусственного интеллекта. В совокупно-
сти эти условия позволяют перевести цифровую среду из технического фона в пространство профес-
сионального развития педагога. 

Практическая значимость рассмотренного подхода состоит в возможности включения рефлек-
сивно-коррекционных заданий в программы повышения квалификации учителей географии. Такие за-
дания должны быть связаны с реальными цифровыми материалами, результатами обучающихся и по-
следующей переработкой педагогических решений. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
разработкой показателей оценки рефлексивной готовности учителей и с проверкой влияния этого каче-
ства на устойчивость результатов экзаменационной подготовки. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы интеграции основ кибербезопасности в курс безопас-
ности жизнедеятельности. Обоснована актуальность изучения цифровых угроз в образовательной сре-
де в условиях активной цифровизации общества. Анализируются современные кибер-риски, влияющие 
на безопасность личности, а также рассматриваются педагогические подходы к формированию цифро-
вой грамотности обучающихся. Особое внимание уделяется развитию навыков безопасного поведения 
в сети Интернет, защите персональных данных и профилактике киберпреступности среди молодежи. 
Ключевые слова: кибербезопасность, БЖД, цифровая безопасность, информационная безопасность, 
образовательный процесс, цифровая грамотность, персональные данные. 
 

INTEGRATION OF CYBERSECURITY INTO THE LIFE SAFETY COURSE 
 

Dudorov Viktor Evgenievich 
 
Abstract: The article discusses the integration of cybersecurity fundamentals into the life safety course. The 
relevance of studying digital threats in the educational environment under conditions of active digitalization of 
society is substantiated. Modern cyber risks affecting personal security are analyzed, and pedagogical ap-
proaches to the formation of students’ digital literacy are considered. Particular attention is paid to the devel-
opment of safe Internet behavior skills, personal data protection and prevention of cybercrime among young 
people. 
Keyword: cybersecurity, life safety, digital security, information security, educational process, digital literacy, 
personal data. 

 
Современный этап развития общества напрямую связан с активным распространением цифро-

вых технологий. Электронные сервисы, социальные сети, дистанционные платформы, мобильные 
приложения и облачные технологии стали неотъемлемой частью повседневной жизни человека. Осо-
бенно интенсивно цифровизация затронула образовательную сферу, где информационные технологии 
используются как средство обучения, коммуникации и хранения данных. Вместе с положительными 
возможностями цифровой среды возрастает количество угроз, связанных с утечкой информации, ин-
тернет-мошенничеством, психологическим воздействием через социальные сети и распространением 
вредоносного контента. В подобных условиях особое значение приобретает подготовка обучающихся к 
безопасному взаимодействию с цифровым пространством. 

Традиционно курс безопасности жизнедеятельности ориентирован на формирование у обучаю-
щихся навыков защиты жизни и здоровья в различных опасных ситуациях. Однако современная систе-
ма угроз значительно изменилась. Если ранее основное внимание уделялось природным, техногенным 
и социальным рискам, то в настоящее время существенную опасность представляет цифровая среда. 
Человек ежедневно сталкивается с необходимостью обработки больших объемов информации, ис-
пользования электронных ресурсов и взаимодействия с интернет-платформами. Именно поэтому во-
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просы кибербезопасности становятся важной частью современной культуры безопасности [Ошибка! 
сточник ссылки не найден., с. 45]. 

В настоящее время информационные технологии оказывают влияние не только на профессио-
нальную деятельность человека, но и на его психологическое состояние, социальные отношения и фи-
нансовую безопасность. Использование цифровых сервисов сопровождается появлением новых форм 
противоправной деятельности. Распространенными становятся случаи интернет-мошенничества, не-
правомерного доступа к персональным данным, распространения вредоносных программ и манипуля-
тивного информационного воздействия. По данным Министерства внутренних дел Российской Федера-
ции, количество преступлений, совершаемых с применением информационно-телекоммуникационных 
технологий, ежегодно увеличивается [Ошибка! Источник ссылки не найден.]. Значительная часть 
одобных правонарушений направлена именно на молодежь, которая является наиболее активным 
пользователем цифровых ресурсов. 

Одной из причин уязвимости подростков и студентов является недостаточный уровень цифровой 
грамотности. Многие обучающиеся свободно используют современные технологии, однако не обладают 
системными знаниями о правилах безопасного поведения в сети Интернет. Пользователи нередко публи-
куют личную информацию в открытом доступе, используют простые пароли, переходят по подозритель-
ным ссылкам и не способны распознавать признаки интернет-мошенничества. Подобное поведение со-
здает условия для утечки персональных данных и совершения противоправных действий [1, с. 112]. 

Включение вопросов кибербезопасности в курс безопасности жизнедеятельности позволяет рас-
ширить содержание дисциплины и сделать ее более соответствующей современным реалиям. Изуче-
ние цифровых угроз способствует формированию у обучающихся ответственного отношения к исполь-
зованию информационных технологий. В рамках дисциплины целесообразно рассматривать правила 
безопасной работы в сети Интернет, методы защиты персональных данных, основы цифровой этики и 
способы противодействия мошенническим схемам. 

Особую актуальность представляет проблема защиты персональных данных. В условиях цифро-
вого общества информация о человеке становится ценным ресурсом, который может использоваться 
как в законных, так и в преступных целях. Персональные данные включают фамилию, имя, адрес про-
живания, номера телефонов, банковские реквизиты, фотографии и иные сведения, позволяющие иден-
тифицировать личность. Федеральное законодательство Российской Федерации устанавливает необ-
ходимость защиты подобных данных и определяет ответственность за их незаконное распространение 
[2]. Несмотря на это, многие пользователи продолжают недооценивать последствия публикации лич-
ной информации в социальных сетях и открытых интернет-ресурсах. 

Серьезную опасность в цифровой среде представляет фишинг. Данный вид интернет-
мошенничества основан на введении пользователя в заблуждение с целью получения конфиденци-
альной информации. Злоумышленники создают сайты, визуально схожие с официальными ресурсами 
банков, государственных организаций или популярных интернет-магазинов. Пользователь, не подозре-
вая об угрозе, самостоятельно передает мошенникам логины, пароли и данные банковских карт. Изу-
чение подобных схем в рамках курса БЖД способствует развитию у обучающихся навыков анализа ин-
тернет-ресурсов и распознавания признаков цифровой угрозы [3, с. 118]. 

Не менее значимой проблемой является кибербуллинг. В современном информационном про-
странстве психологическое давление все чаще осуществляется посредством социальных сетей, мес-
сенджеров и интернет-платформ. Оскорбления, распространение ложной информации, публичное 
унижение и угрозы способны оказывать серьезное негативное влияние на эмоциональное состояние 
подростков. Исследователи отмечают, что интернет-травля может приводить к снижению самооценки, 
социальной изоляции и развитию психологических расстройств [4, с. 154]. В связи с этим курс безопас-
ности жизнедеятельности должен включать элементы психологической подготовки обучающихся к про-
тиводействию цифровой агрессии. 

Важным направлением формирования кибербезопасности является развитие критического мыш-
ления. Современное информационное пространство характеризуется большим количеством недосто-
верных сведений, фейковых публикаций и манипулятивных материалов. Пользователь ежедневно 
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сталкивается с необходимостью анализа информации, проверки ее достоверности и оценки надежно-
сти источников. Отсутствие подобных навыков делает человека уязвимым перед информационным 
воздействием и цифровыми манипуляциями [5, с. 126]. Формирование критического отношения к ин-
формации должно рассматриваться как важная составляющая культуры безопасности личности. 

Повышение эффективности обучения возможно при использовании практико-ориентированных 
методов преподавания. Теоретическое изучение вопросов кибербезопасности должно сопровождаться 
анализом реальных ситуаций, моделированием цифровых угроз и выполнением практических заданий. 
Эффективными являются кейс-технологии, деловые игры, тренинги и интерактивные формы обучения. 
Подобный подход способствует формированию устойчивых навыков безопасного поведения в инфор-
мационной среде и позволяет повысить мотивацию обучающихся к изучению дисциплины [Ошибка! 
сточник ссылки не найден.]. 

Следует отметить, что интеграция кибербезопасности в курс БЖД соответствует современным 
государственным приоритетам в сфере информационной безопасности. В Стратегии развития инфор-
мационного общества Российской Федерации подчеркивается необходимость формирования цифро-
вой грамотности населения и подготовки граждан к безопасному использованию информационных тех-
нологий [6]. Реализация данных задач невозможна без совершенствования образовательных программ 
и внедрения современных направлений подготовки обучающихся. 

Таким образом, современная цифровая среда формирует новые вызовы для системы образова-
ния и требует обновления содержания дисциплины «Безопасность жизнедеятельности». Интеграция 
вопросов кибербезопасности способствует формированию у обучающихся навыков защиты персональ-
ных данных, безопасного поведения в сети Интернет и противодействия цифровым угрозам. Развитие 
цифровой грамотности и культуры информационной безопасности становится важным условием подго-
товки личности к жизни в условиях информационного общества. Включение вопросов кибербезопасно-
сти в образовательный процесс позволяет повысить уровень защищенности обучающихся и сформи-
ровать ответственное отношение к использованию современных технологий. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль педагогов в формировании инклюзивной образовательной 
среды, обеспечивающей равный доступ к обучению и развитию детей с различными образовательны-
ми потребностями. На основе анализа нормативных документов, теоретических подходов и практиче-
ских примеров выявлены ключевые функции педагогов: проектирование доступной учеб-
но-воспитательной среды, адаптация содержания и методов обучения, организация межпрофессио-
нального взаимодействия и работа с родителями. Представлены практические рекомендации по внед-
рению инклюзивных практик в образовательных учреждениях различного уровня.  
Ключевые слова: Инклюзивная образовательная среда; педагогическая деятельность; доступность 
образования; профессиональная компетентность; межпрофессиональное взаимодействие; адаптация 
образовательных программ. 

 
DEVELOPMENT OF COMMUNICATIVE SKILLS IN CHILDREN WITH DISABILITIES THROUGH PLAY 

ACTIVITIES 
 

Magomedova Raziyat Magomedovna 
 
Abstract: The article examines the role of teachers in creating an inclusive educational environment that 
ensures equal access to learning and development for children with diverse educational needs. Based on an 
analysis of regulatory documents, theoretical frameworks and practical cases, the study identif ies key teacher 
functions: designing accessible learning environments, adapting curricula and teaching methods, organizing 
interdisciplinary cooperation and engaging families. Practical recommendations for implementing inclusive 
practices in educational settings at various levels are provided. The article is intended for teachers, school 
leaders and specialists involved in developing inclusive education. 
Keywords: inclusive educational environment; teaching role; educational accessibility; professional 
competence; interdisciplinary cooperation; adaptation of educational programs 

 
Проблема развития коммуникативных навыков у детей с ограниченными возможностями здоро-

вья (ОВЗ) является одной из приоритетных в современной коррекционно-педагогической практике и 
теории инклюзивного образования. Коммуникативная способность ребёнка определяет не только 
успешность его овладения учебным содержанием, но и уровень социализации, эмоционального благо-
получия и качества жизни в целом.  

Для детей с ОВЗ, в особенности с речевыми и вскрывающимися коммуникативными дефицита-
ми, раннее формирование коммуникативных умений оказывает решающее влияние на последующую 
образовательную траекторию и адаптацию в социуме [6]. В условиях реализации ФГОС дошкольного 
образования значимость целенаправленной работы по развитию коммуникации приобрела дополни-
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тельную нормативно-правовую основу, что стимулирует внедрение проверенных и инновационных тех-
нологий в коррекционно-образовательный процесс [1]. 

Игровая деятельность рассматривается как естественная и ведущая форма детской активности в 
дошкольном возрасте, обладающая выраженным развивающим потенциалом. Игра создаёт благопри-
ятную мотивационно-эмоциональную среду для возникновения и закрепления коммуникативных взаи-
модействий, позволяет моделировать социальные ситуации, формировать речевые навыки в контексте 
реального общения и поддерживает развитие познавательных функций, необходимых для коммуника-
ции [5].  

В отношении детей с ОВЗ игровая среда предоставляет возможность для безопасного экспери-
ментирования с речью и жестами, поощряет инициативу и снижает уровень тревожности, что особенно 
важно при нарушениях артикуляции, фонематического восприятия или при аутистических проявлениях, 
где прямая педагогическая коррекция может вызывать сопротивление ребёнка [2]. 

Современные исследования подчёркивают мультифакторную природу проблем в развитии ком-
муникации у детей с ОВЗ и указывают на необходимость междисциплинарного подхода, объединяюще-
го логопедическую, психологическую и педагогическую помощь с опорой на игровые технологии.  

Так, в ряде эмпирических работ показано, что структурированные игровые интервенции, сочетаю-
щие элементы сюжетно-ролевой игры, дидактических упражнений и коммуникативных сценариев, спо-
собствуют увеличению частоты спонтанных высказываний, расширению речевого запаса и улучшению 
навыков прагматики речи [6]. В то же время обзоры практик инклюзивной педагогики отмечают, что эф-
фективность игровых технологий во многом определяется методической подготовленностью педагогов, 
наличием адаптированных игровых материалов и системностью мониторинга достижений ребёнка [4]. 

Теоретические основания использования игровой деятельности для развития коммуникации опи-
раются на положения культурно-исторической психологии и теории развивающего обучения, в которых 
игра рассматривается как ведущая деятельность дошкольника, создающая зону ближайшего развития 
и обеспечивающая структурированное взаимодействие ребёнка с более компетентным партнёром — 
взрослым или сверстником [3].  

При этом для детей с ОВЗ важна не столько произвольная, сколько целенаправленная организа-
ция игровой среды: введение коммуникативных опор (визуальных подсказок, пиктограмм, коммуника-
тивных карт), адаптация игровых правил, использование вспомогательных средств (AAC) и последова-
тельное усложнение коммуникативных задач [4].  

Многочисленные исследования свидетельствуют, что сочетание игровой формы и специально 
подобранных коммуникативных стимулов обеспечивает более высокую мотивацию и вовлечённость 
ребёнка, чем классические репетитивные коррекционные занятия [3]. 

Анализ отечественной и зарубежной литературы показывает, что, несмотря на наличие отдель-
ных методических разработок и положительных практических кейсов, существуют существенные науч-
но-практические пробелы. Во-первых, недостаточно исследованы механизмы переноса коммуникатив-
ных навыков, полученных в игровой коррекционной ситуации, в повседневное общение ребёнка с ро-
весниками и взрослыми в естественной среде ДОУ.  

Во-вторых, не разработаны стандартизированные протоколы проектирования и оценки игровых 
интервенций, позволяющие системно сравнивать их эффективность в различных нозологических груп-
пах детей с ОВЗ [6].  

В-третьих, остро стоит задача подготовки педагогов к внедрению адаптированных игровых прак-
тик, включая практическое владение AAC-средствами и навыками организации межпрофессионального 
взаимодействия с логопедами и психологами [5]. 

Целенаправленная организация игровой деятельности с учётом принципов модульности, муль-
тисенсорности и внедрения коммуникативных опор способствует устойчивому повышению коммуника-
тивной активности детей с ОВЗ и обеспечивает перенос речевых навыков в повседневные взаимодей-
ствия при условии системного мониторинга и участия междисциплинарной команды специалистов [1]. 

Игровая деятельность выполняет в дошкольном возрасте ведущую функцию развития, создаёт 
зону ближайшего развития и является естественной платформой для формирования коммуникативных 
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навыков у детей с ОВЗ [5]. При проектировании игровых интервенций необходимо исходить из следу-
ющих принципов: целенаправленности (игра планируется с коммуникативными целями), модульности 
(короткие воспроизводимые блоки), мультисенсорности (вербальные, визуальные и кинестетические 
опоры) и постепенного усложнения коммуникативных задач [7].  

Эти принципы обеспечивают возможность индивидуализации, системности и репродуцируемости 
практики в условиях массового ДОУ. Каждый игровой модуль включает: установочный этап (мотивация, 
ввод коммуникативной опоры), основной практический блок (сценарные игровые задания и коммуника-
тивные упражнения) и рефлексивный этап (оценка выполненных задач, закрепление).  

Для детей с выраженными речевыми дефицитами AAC-средства являются неотъемлемой ча-
стью игровой среды. В практическом поле это означает наличие в игровом наборе коммуникативных 
досок, пиктограмм и простых коммуникативных книг, а также обучение сверстников и воспитателей 
простым стратегиям поддержки (моделирование, жестовое сопровождение, выбор по карточке).  

Внедрение AAC сопровождается плановым коммуникативным расширением: сначала ребёнок 
использует пиктограмму для запроса, затем — короткую фразу, впоследствии — самостоятельное уча-
стие в диалоге.  

Эмпирические данные показывают, что ранняя интеграция AAC увеличивает частоту коммуника-
ций и уменьшает поведенческую фрустрацию, не препятствуя развитию вербальной речи.  

Цифровые приложения используются как дополнительный стимул в игровых модулях: интерак-
тивные картинки для называния, адаптивные речевые тренажёры, мультимедийные сюжеты для сю-
жетно-ролевых игр. Важно, чтобы цифровые элементы были встроены в живую игру, а не заменяли 
межличностное взаимодействие; интерфейс должен быть простым и гибким для адаптации под инди-
видуальные потребности ребёнка [4].  

Рекомендуется комбинировать экранные задания с реальными игровыми материалами (напри-
мер, после интерактивной игры «приготовить суп» — разыграть сюжет с игрушечной посудой), что спо-
собствует переносу навыков в повседневную практику. Педагог выполняет несколько ключевых функ-
ций: фасилитатор игровой коммуникации, наблюдатель-диагност и координатор межпрофессиональной 
команды.  

На уровне фасилитации воспитатель моделирует целевые речевые образцы, организует взаи-
модействие сверстников, использует визуальные и кинестетические опоры, корректирует игровую сре-
ду по мере прогресса ребёнка. Диагностическая функция предполагает регулярную фиксацию комму-
никативной активности и вынос корректировок в ИОТ (индивидуальной образовательной траектории) 
ребёнка [5]. Эффективность достигается при регулярных консилиумах с логопедом и психологом, а 
также при включении родителей в игровые практики для обеспечения преемственности между ДОУ и 
домом.  

Практические примеры и ожидаемые результаты. В типичной практике внедрение модульных иг-
ровых интервенций при поддержке AAC и цифровых ресурсов обеспечивает: увеличение числа попы-
ток коммуницировать (на 30–50% в ходе пилотных циклов), более высокую вовлечённость в коллектив-
ные действия и снижение поведенческой дезадаптации.  

Конкретные примеры включают кейсы, где дети, ранее ограниченные в вербальном общении, 
начали использовать простые фразы в сюжетно-ролевой игре и перенесли эти навыки в свободное 
общение с ровесниками. Важно, что устойчивый результат достигается при системном подходе и регу-
лярной супервизии специалистов.  

Ограничения методики связаны с высокой гетерогенностью нозологических групп, ограниченны-
ми ресурсами ДОУ и необходимостью подготовки педагогов. Для повышения эффективности рекомен-
дуется поэтапное внедрение: тестовый цикл, обучение персонала, адаптация материалов и масштаби-
рование успешных модулей. Дальнейшие исследования должны фокусироваться на стандартизации 
протоколов игровых интервенций и сравнительной оценке их эффективности в различных нозологиче-
ских группах. 

Таким образом, игровая деятельность, организованная по описанным методическим принципам и 
дополненная AAC и цифровыми средствами, представляет собой перспективный и практически приме-
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нимый путь развития коммуникативных навыков у детей с ОВЗ в условиях инклюзивного дошкольного 
образования [3].  
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Аннотация: статья посвящена сравнительному анализу подходов к преподаванию декоративно-
прикладного искусства детям с особыми образовательными потребностями. Рассматриваются норма-
тивно-методические основания, содержание занятий, педагогический потенциал практической работы с 
материалами, а также значение художественного труда для развития самостоятельности, моторики, 
коммуникативных навыков и культурной идентичности обучающихся. 
Ключевые слова: специальное образование, декоративно-прикладное искусство, обучающиеся с ОВЗ, 
Россия, Китай, художественный труд. 
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Abstract: the article presents a comparative analysis of approaches to teaching decorative and applied arts to 
children with special educational needs. The study examines the normative and methodological foundations, 
the content of classes, the pedagogical potential of practical work with materials, and the role of artistic labor in 
developing learners’ independence, motor skills, communication abilities, and cultural identity. 
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Декоративно-прикладное искусство в специальном образовании выступает средством художе-

ственного, коррекционно-развивающего и социально-педагогического воздействия. Работа с бумагой, 
тканью, глиной, природными материалами и доступными инструментами развивает точность ручных 
движений, внимание, умение планировать последовательность операций и соотносить замысел с из-
делием. Для обучающихся с нарушениями слуха, зрения, речи, опорно-двигательного аппарата, за-
держкой психического развития и интеллектуальными нарушениями художественно-практическая дея-
тельность создает наглядную основу обучения и облегчает участие в совместной работе. Сравнение 
России и Китая показывает общую социальную цель при различии педагогических акцентов. 

В российской системе преподавание декоративно-прикладного искусства обучающимся с ограни-
ченными возможностями здоровья опирается на федеральный государственный образовательный 
стандарт начального общего образования для данной категории детей. Стандарт предусматривает 
адаптированные образовательные программы, учет психофизического развития ребенка, развитие 
способностей, творческого потенциала, социальной адаптации и создание специальных образователь-
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ных условий [1]. Для занятий важны деятельностный и дифференцированный подходы, поскольку ре-
зультат складывается через посильное действие, наглядный показ, повторение приема и постепенное 
усложнение задания. 

Методика российских занятий декоративно-прикладным искусством с детьми с ОВЗ преимуще-
ственно ориентирована на коррекционно-развивающий эффект художественного труда. И.Н. Полын-
ская рассматривает такое обучение как последовательное освоение ручных операций: педагог показы-
вает прием, подбирает доступное задание, регулирует темп и оценивает развитие практических навы-
ков, мелкой моторики и декоративной композиции [2, с. 112]. Ребенок осваивает художественную фор-
му через конкретный способ работы с материалом, учится удерживать задачу и доводить изделие до 
завершения. В связи с этим результат занятия оценивается не только по внешнему качеству изделия, 
но и по самостоятельности, аккуратности, устойчивости навыка и эмоциональной включенности. 

Федеральная адаптированная основная общеобразовательная программа обучающихся с ум-
ственной отсталостью конкретизирует организацию учебной и воспитательной работы с учетом позна-
вательных, речевых и моторных возможностей ребенка. Приказ Минпросвещения России от 24 ноября 
2022 г. № 1026 включает федеральный учебный план, рабочие программы учебных предметов, про-
грамму воспитания и календарный план воспитательной работы [3]. Для декоративно-прикладного ис-
кусства данные положения значимы, поскольку художественный труд связан с формированием жиз-
ненных умений, доступных ребенку в повседневной практике. Педагог подбирает изделие, материал и 
тему с учетом возраста, моторики, восприятия и объема необходимой помощи. 

Китайская система специального образования развивается в рамках государственного планиро-
вания, где доступность обучения связывается с качеством педагогической, реабилитационной и соци-
альной поддержки детей с инвалидностью. План развития и повышения качества специального обра-
зования на период четырнадцатой пятилетки предусматривает к 2025 г. создание более качественной 
системы, увеличение охвата детей с инвалидностью обязательным образованием до 97 %, развитие 
инклюзивного обучения, поддержку специальных школ, ресурсных центров и подготовку педагогических 
кадров [4]. В преподавании декоративно-прикладного искусства указанная политика выражается в со-
единении эстетического воспитания с национальной художественной традицией. Каллиграфия, бумаж-
ная пластика, вырезание из бумаги, орнамент и народные ремесла помогают ребенку осваивать ручной 
труд и участвовать в общей работе. 

 
Таблица 1 

Сравнение преподавания декоративно-прикладного искусства 
 в специальном образовании России и Китая 

Критерий Россия Китай 

Нормативная 
основа 

ФГОС ОВЗ, адаптированные программы, заклю-
чение ПМПК, специальные условия обучения. 

Пятилетние планы развития специального образо-
вания, стандарты обязательного образования, ре-
сурсная поддержка школ. 

Главная цель 
занятия 

Коррекция, развитие моторики, освоение посиль-
ных действий, социальная адаптация. 

Эстетическое воспитание, культурная преемствен-
ность, участие в общей школьной деятельности. 

Содержание 
ДПИ 

Аппликация, лепка, плетение, оригами, текстиль, 
природные материалы, декоративная компози-
ция. 

Бумажная пластика, каллиграфические элементы, 
орнамент, народные ремесла, коллективные про-
екты. 

Роль педагога Пошаговый показ, индивидуализация задания, 
поддержка темпа и безопасный выбор материала. 

Организация образца, дисциплины работы, группо-
вого задания и связи с национальной культурой. 

Оценка резуль-
тата 

Учитываются самостоятельность, точность дви-
жений, завершенность изделия, эмоциональная 
включенность. 

Учитываются аккуратность, следование образцу, 
участие в группе, понимание культурного смысла 
изделия. 

 
В 2022 г. Министерство образования КНР обновило программу обязательного образования и 

стандарты по шестнадцати учебным областям, включая искусство. Новая редакция направляет школу 
на развитие базовых качеств ученика, пересмотр содержания обучения и усиление межпредметных 
связей [5]. В художественном образовании Китая заметны внимание к культурной преемственности, 
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коллективному выполнению заданий, эстетическому восприятию и освоению традиционных форм. В 
специальной школе обучающийся повторяет образец, осваивает ритм орнамента, работает с цветной 
бумагой, пластичным материалом, кистью или тканью, а педагог регулирует темп и объем помощи. 

Различия между российской и китайской системами заметнее всего проявляются в понимании 
педагогической задачи занятия. В российском специальном образовании декоративно-прикладное ис-
кусство чаще используется для коррекции моторных, сенсорных и коммуникативных затруднений, а 
также для формирования социально-бытовых умений. В китайской школе художественный труд теснее 
связан с эстетическим воспитанием, освоением традиционной культуры и участием ребенка в коллек-
тивной деятельности. При близости материалов и ручных приемов исходная точка занятия различает-
ся, в частности, российский педагог обычно исходит из индивидуальных затруднений обучающегося, 
тогда как китайская модель чаще опирается на образец, традиционную форму и общий результат ра-
боты группы. 

Таким образом, преподавание декоративно-прикладного искусства детям с особыми образова-
тельными потребностями в России и Китае имеет общую социальную цель, связанную с включением 
ребенка в учебную, творческую и коммуникативную деятельность, однако российская модель делает 
больший акцент на коррекционно-развивающем эффекте художественного труда, индивидуализации 
заданий, поэтапном освоении ручных операций и формировании жизненно значимых умений, тогда как 
китайская модель теснее связывает данную деятельность с эстетическим воспитанием, национальной 
художественной традицией, коллективной работой и культурной средой школы, что открывает возмож-
ности для методического сближения двух подходов через более широкое включение в российскую 
практику народных промыслов, орнамента, традиционных материалов и региональных художествен-
ных форм, а в китайскую систему – опыта коррекционной настройки занятий с учетом индивидуального 
темпа, моторных и сенсорных затруднений ребенка. 
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Аннотация: В статье описаны особенности фразовой речи у дошкольников с моторной алалией. Также 
рассматривается состояние фразовой речи у дошкольников 4 лет с речевым заключением: общее 
недоразвитие речи II уровня у ребенка с моторной алалией. Представлены результаты эксперимен-
тального обследования троих детей.  
Ключевые слова: алалия, моторная алалия, дошкольники, фразовая речь, активный, пассивный сло-
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Annotation: The article describes the features of phrasal speech in preschoolers with motor alalia. The state 
of phrasal speech in preschoolers aged 4 years with a speech conclusion is also considered: a general under-
development of level II speech in a child with motor alalia. The results of an experimental examination of three 
children are presented.  
Key words: alalia, motor alalia, preschoolers, phrasal speech, active, passive vocabulary, grammatical struc-
ture. 

 
Ежегодно увеличивается количество детей с тяжелыми нарушениями речи, в том числе с алали-

ей.  Дети дошкольного возраста с диагнозом «алалия» составляют примерно 1,0 % [1, с. 12]. При этом 
американские ученые говорят о 7% детей, которые имеют стойкое расстройство речи [2, с. 2].  

В настоящее время моторная алалия рассматривается как сложное речевое расстройство цен-
трально-органического генеза, в структуре которого сочетается неврологическая, психологическая, ре-
чевая симптоматика. Моторная алалия – это системное недоразвитие речи, обусловленное органиче-
скими поражениями или задержкой созревания структур, участвующих в порождении речи, в результа-
те чего не произошло развитие экспрессивной составляющей речи при относительной сохранности по-
нимания обращенной речи [3, с. 345]. 

При моторной алалии нарушаются все аспекты лексико-грамматического структурирования: вы-
бор слов, порядок слов, грамматическое маркирование и звуковое оформление. Может наблюдаться 
нарушение внутреннего программирования (глубоких синтаксических структур), а также проблемы с 
выбором слов и словосочетаний [4, с. 341]. Это часто сопровождается недостаточной развитостью ре-
чевых действий, связанных с построением фраз и текстов. 
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Активный словарный запас у дошкольников с моторной алалией ограничен обиходно-бытовой 
лексикой. В самостоятельной речи дети чаще используют слова, обозначающие предметы, реже – гла-
голы, некоторые преимущественно качественные прилагательные и практически не используют пред-
логи [5, с. 23]. Понимание речи находится на таком уровне, при котором появляется различение неко-
торых форм, но оно еще не устойчиво. 

Нарушение грамматического строя носят стойкий характер. Отмечаются разные виды аграмма-
тизмов: структурный аграмматизм, семантический аграмматизм и аграмматизм, связанный с непра-
вильным оформлением связей слов в предложении. В своей речи дети не используют предлоги и сою-
зы, затрудняются при овладении числовыми формами существительных и глаголов, при именном 
управлении и глагольном согласовании, в их речи нет родовых и числовых окончаний, преимуществен-
но используют номинативную форму существительных в искаженном или правильном падежном вари-
анте, словоизменение и словообразование нарушено [4, с. 346-347].  

Системное изучение фразовой речи у дошкольников с моторной алалией носит фрагментарный 
характер. Недостаточно разработаны критерии и показатели оценки сформированности этого компо-
нента речевого развития, что затрудняет как диагностику, так и разработку коррекционных программ.  

Цель данной статьи – представить результаты экспериментального изучения состояния фразо-
вой речи у дошкольников 4 лет с речевым заключением: общее недоразвитие речи II уровня у ребенка 
с моторной алалией. 

Исследование проведено на базе муниципального автономного дошкольного образовательного 
учреждения №162 города Тюмень. В исследовании приняли участие 3 ребенка в возрасте 4 лет. Рече-
вое заключение: общее недоразвитие речи у ребенка с моторной алалией. Отбор осуществлялся на 
основании заключений ПМПК и беседы с педагогическим составом.  

Для достижения поставленной цели использовался комплекс методов: теоретические (анализ, 
синтез, обобщение данных научной литературы); эмпирические (беседа с педагогами, наблюдение за 
детьми в учебной и игровой деятельности, констатирующий эксперимент); методы обработки данных 
(качественный и количественный анализ).  

Для проведения диагностической работы в рамках исследования уровня сформированности сло-
варя была использована «Иллюстрированная методика логопедического обследования» Т.Н. Волков-
ской. Автором предложены задания для обследования импрессивной речи на уровне понимания слов, 
предложений, грамматических форм и предложений [6, с. 7-18].  

Для обследования уровня сформированности активного словаря использованы задания по оцен-
ке объема предметного словаря, где ребенку необходимо назвать предмет и его части, существитель-
ные со сходным лексическими значениями, обобщающие слова. Также в данный блок включены зада-
ния по обследованию умения использовать словарь прилагательных, глаголы и предлоги [6, с. 30-33]. 

Для обследования уровня сформированности грамматического строя были предложены задания 
на преобразование единственного числа во множественное, согласовывание с числительными и согла-
совывание падежных окончаний имен существительных [6, с. 46-57].  

При обследовании уровня сформированности фразовой речи была использована методика Р.И. 
Лалаевой «Исследование внутреннего программирования отдельных высказываний», где материалом 
исследования служат сюжетные картинки, дающие возможность структурировать различные типы вы-
сказываний. Автором выделены 6 типов фраз, которые может использовать ребенок при составлении 
фразы по сюжетной картинке [7, с. 14].   

Для оценки степени выраженности диагностических показателей и проведения качественно-
количественного анализа выполнения заданий выделены следующие критерии и показатели: пассив-
ный словарь (понимание отдельных слов, обозначающих предмет, признак предмета и действия, по-
нимание логико-грамматических отношений, понимание словесных инструкций); активный словарь 
(уровень сформированности предметного словаря, умение использовать обобщающие слова, умение 
использовать словарь прилагательных, глаголов и предлогов в речи); грамматический строй речи (уме-
ние преобразовывать единственное число во множественное, согласовывать с числительными, пред-
логами и умение согласовывать падежные окончания имен существительных); сформированность 
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фразы (использование типа фраз субъект – предикат, субъект – предикат – объект, субъект – преди-
кат – локатив, субъект – предикат – объект – локатив, субъект – предикат – объект – объект, субъект – 
предикат – объект – объект). 

Для каждого показателя были разработаны индикаторы и балльная шкала от 0 до 3. Итоговый 
уровень определялся суммированием баллов: высокий (27–39), средний (19–26), низкий (0–18). 

Обследование проводилось индивидуально в первой половине дня, в логопедическом кабинете. 
Продолжительность – 20 минут. В случае затруднений допускалась стимулирующая помощь (повторе-
ние инструкции, наводящие вопросы). Фиксация результатов велась в протоколах.  

Сравним показатели исследуемых детей. Уровень пассивного словаря сформирован на разном 
уровне. Понимание отдельных слов, обозначающих предмет, признак предмета и действие больше 
сформировано у ребенка 3, средний уровень отмечается у ребенка 1, низкие результаты показал ребе-
нок 2. Понимание логико-грамматических отношений на среднем уровне сформировано у ребенка 1 и 3, 
сложности с данным заданием возникли у ребенка 2. Понимания словесных инструкций на одинаково 
среднем уровне также сформировано у ребенка 1 и 3, низкий уровень отмечается у ребенка 2. 

Результаты исследования активного словаря показали, что предметный словарь и умение ис-
пользовать обобщающие слова у детей преимущественно сформированы на среднем уровне. Умение 
использовать прилагательные и предлоги находится на низком уровне у всех исследуемых.  

По результатам обследования уровня сформированности грамматического строя речи, отмеча-
ются значительные трудности у всех детей в согласовании существительных с числительными и пред-
логами. Умение преобразовывать единственное число во множественное у всех детей сформировано 
на среднем уровне. Согласование падежных окончаний на среднем уровне у ребенка 1 и 2, у ребенка 3 
– низкий уровень сформированности этого навыка. 

Обследование сформированности фразы показало, что умение составлять самостоятельную 
фразу у ребенка 1 и 3 находится на среднем уровне, у ребенка – 1 на низком. 

Проведенное экспериментальное исследование показало, что уровень сформированности фра-
зовой речи у двух детей находится на среднем уровне, а у одного – на низком. Высокие результаты 
отмечаются при исследовании сформированности пассивного словаря. По результатам исследования 
активного словаря, можно сказать, что у двух детей преимущественно он сформирован на среднем 
уровне, у одного – на низком. Исследование грамматического строя речи по большинству критериев 
выявило значительные трудности у всех детей. Большая часть ошибок наблюдается у детей при согла-
совании с числительными и предлогами. Уровень сформированности фразы у двух детей находится на 
среднем уровне, а у одного – на низком. 
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Аннотация: Шоковые состояния различной этиологии представляют собой одну из наиболее острых 
проблем современной неотложной медицины, являясь ведущей причиной летальности на догоспи-
тальном и раннем госпитальном этапах. В статье представлен комплексный анализ клинико-
диагностических критериев и алгоритмов оказания скорой медицинской помощи при травматическом, 
геморрагическом, кардиогенном, септическом и анафилактическом шоке. Детально разобрана система 
первичной диагностики ABCDE, дифференцированная фармакотерапия и инфузионная тактика. На ос-
новании актуальных статистических данных по Российской Федерации и Иркутской области обоснована 
высокая социальная значимость своевременного оказания помощи, регламентированной Приказом 
Минздрава России № 1445н. Проведён анализ типичных дефектов оказания помощи на догоспиталь-
ном этапе и предложены пути их минимизации. 
Ключевые слова: шок, гипоперфузия, скорая медицинская помощь, догоспитальный этап, алгоритм 
ABCDE, противошоковая терапия, стандарт оснащения, травматизм, Иркутская область. 
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Annotation: Shock conditions of various etiologies represent one of the most acute problems of modern 
emergency medicine, being the leading cause of mortality at the prehospital and early hospital stages. The 
article presents a comprehensive analysis of clinical and diagnostic criteria and algorithms for emergency 
medical care for traumatic, hemorrhagic, cardiogenic, septic and anaphylactic shock. The ABCDE primary di-
agnostic system, differentiated pharmacotherapy and infusion tactics are analyzed in detail. Based on current 
statistical data for the Russian Federation and the Irkutsk region, the high social importance of timely assis-
tance, regulated by Order of the Ministry of Health of the Russian Federation No. 1445n, is substantiated. The 
analysis of typical defects in prehospital care is carried out and ways to minimize them are proposed. 
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Введение 
Шок - это остро развивающийся патологический процесс, отражающий критическое несоответ-

ствие между доставкой и потреблением кислорода в тканях, приводящий при отсутствии своевремен-
ной коррекции к полиорганной недостаточности. Организация медицинской помощи при шоках строго 
регламентирована «Стандартом скорой медицинской помощи при шоке» (Приказ Минздрава России от 
24.12.2012 № 1445н) и Приказом № 1165н «Об утверждении требований к комплектации лекарствен-
ными препаратами и медицинскими изделиями укладок и наборов для оказания скорой медицинской 
помощи». Данные документы унифицируют диагностические и лечебные алгоритмы, однако их практи-
ческая эффективность напрямую зависит от оперативности прибытия бригады, уровня оснащения и 
квалификации персонала. 

Целью настоящей работы является систематизация современных данных о диагностике и неот-
ложной помощи при шоковых состояниях на догоспитальном этапе, а также анализ региональной спе-
цифики на примере Иркутской области. 

1. Травматический и геморрагический шок 
Травматический шок — остро развивающийся патологический процесс, возникающий в ответ на 

тяжелую механическую травму. Патогенетическую основу составляет синдром гипоперфузии тканей, 
инициируемый сочетанным воздействием массивной ноцицептивной импульсации, острой кровопотери 
(гиповолемии) и эндотоксемии. 

Геморрагический шок — клинический вариант гиповолемического шока, где этиологическим фак-
тором выступает острая массивная кровопотеря, превышающая 15–20% объема циркулирующей крови 
(ОЦК). Ведущим звеном патогенеза является стремительное снижение венозного возврата к сердцу с 
последующим падением ударного и минутного объемов кровообращения. 

По данным литературы, среди всех пострадавших доля лиц с шокогенными травмами составляет 
около 2%, при катастрофах возрастая до 20%. Летальность при травматическом шоке достигает 35–
40%, а при политравмах может превышать 50%. В акушерской практике геморрагический шок состав-
ляет 15,8–23,1% в структуре материнской смертности. 

1.1. Шокогенный травматизм в Иркутской области 
Иркутская область относится к регионам с традиционно высоким уровнем производственного и 

дорожно-транспортного травматизма, являющегося ведущей причиной развития травматического и ге-
моррагического шока на догоспитальном этапе. По данным Министерства труда и занятости Иркутской 
области, за 9 месяцев 2025 года зарегистрировано 66 несчастных случаев с тяжёлыми последствиями 
на производстве, что на 11,9% превышает показатель аналогичного периода 2024 года, при этом об-
щее количество погибших возросло на 41,7% и составило 17 человек. 

Наиболее травмоопасными видами деятельности остаются обрабатывающие производства 
(27,3% от общего числа случаев) и строительство (13,6%), на которые суммарно приходится 40,9% 
производственных травм с тяжёлыми последствиями. Преобладающим типом происшествий являются 
падения с высоты (33,3%), за которыми следуют транспортные происшествия (19,7%) и воздействие 
движущихся предметов (19,7%). 

Дорожно-транспортный травматизм демонстрирует выраженную негативную динамику. По дан-
ным Государственной инспекции труда в Иркутской области, в 2025 году число дорожно-транспортных 
происшествий с участием работников возросло в 1,4 раза по сравнению с 2024 годом — с 18 до 30 слу-
чаев, при этом 8 из них закончились смертельным исходом, а 18 — тяжёлыми травмами. В отчётах 
Государственной инспекции прямо указывается, что рост смертности на производстве напрямую свя-
зан с увеличением числа ДТП. 

Указанная структура травматизма (преобладание падений с высоты, тяжёлых ДТП и воздействия 
механических предметов) закономерно формирует высокий процент пострадавших с сочетанными и 
множественными повреждениями. В общей популяции частота развития травматического шока при по-
добных травмах колеблется от 20 до 50%, а летальность достигает 30–40%. Принимая во внимание 
значительную территориальную разобщённость населённых пунктов Иркутской области и ограничен-
ную доступность специализированной медицинской помощи в отдалённых районах, проблема свое-
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временной диагностики и лечения шоковых состояний на догоспитальном этапе приобретает для реги-
она особую остроту. 

2. Кардиогенный шок 
Кардиогенный шок - экстремальная степень острой левожелудочковой недостаточности, при ко-

торой насосная функция миокарда не обеспечивает минимально необходимый перфузионный гради-
ент. Диагностическим критерием является устойчивое падение систолического АД ниже 90 мм рт. ст. в 
сочетании с признаками тканевой гипоперфузии. Пусковым механизмом в большинстве случаев высту-
пает острый инфаркт миокарда с поражением более 40% массы левого желудочка. 

Частота развития кардиогенного шока при инфаркте миокарда с зубцом Q составляет около 7% 
(в среднем через 5 часов от начала симптомов), при инфаркте без зубца Q — 2,5–2,9%. Летальность 
достигает 58–73%, а при развитии шока в стационаре вероятность летального исхода варьирует от 70 
до почти 100%. 

3. Септический шок 
Септический шок — наиболее тяжёлое проявление сепсиса, представляющее собой вариант 

распределительного шока. Патофизиологическая сущность заключается в системной вазоплегии 
вследствие массивного выброса провоспалительных цитокинов. Определяющим признаком является 
персистирующая артериальная гипотензия, требующая назначения вазопрессоров для поддержания 
среднего АД ≥65 мм рт. ст., в сочетании с гиперлактатемией >2 ммоль/л. 

По данным многоцентрового исследования «РИОРИТа-II», в ОРИТ России признаки инфекции 
выявляются у 70,3% пациентов, сепсис развивается у 29,2%, а септический шок диагностируется у 
10,4% больных. Общая летальность достигает 24,7%. 

4. Анафилактический шок 
Анафилактический шок — остро развивающаяся генерализованная аллергическая реакция не-

медленного типа, обусловленная массивной IgE-опосредованной дегрануляцией тучных клеток с вы-
бросом вазоактивных медиаторов. Патофизиологическую основу составляет сочетание острой дыха-
тельной недостаточности (бронхоспазм, отёк гортани), острой сосудистой недостаточности и относи-
тельной гиповолемии. 

Распространённость в России составляет 1 случай на 70 000 населения в год. Ведущими этиоло-
гическими факторами выступают медикаменты и укусы насекомых. 

5. Диагностика шока на догоспитальном этапе 
Золотым стандартом первичной оценки является алгоритм ABCDE, позволяющий выявить угро-

жающие жизни нарушения в порядке их критичности. 
A (Airway) — оценка проходимости дыхательных путей. При нарушении — тройной приём Сафа-

ра, установка воздуховода, при необходимости интубация трахеи. При подозрении на травму шейного 
отдела позвоночника обязательна иммобилизация жёстким воротником. 

B (Breathing) — оценка частоты, ритма и глубины дыхания, участие вспомогательной мускулату-
ры, аускультация лёгких. Показания к интубации: уровень сознания по шкале Глазго ≤8 баллов, SpO₂ 
<94%, тахипноэ >30/мин. 

C (Circulation) — оценка пульса, измерение АД на обеих руках, определение времени капилляр-
ного наполнения (норма <2 с), выявление источников кровотечения. Прямое придавливание предпо-
чтительнее наложения жгута. Абсолютная гипотония (САД <90 мм рт. ст.) или относительная (снижение 
САД на >40 мм рт. ст.) — ключевой маркер шока. 

D (Disability) — оценка уровня сознания по шкале Глазго или AVPU, зрачковых рефлексов, 
неврологического дефицита. 

E (Exposure) — полный осмотр пострадавшего: травмы, сыпь (крапивница при анафилаксии), 
пальпация живота, термометрия, выявление отёков. 

Ключевые дифференциально-диагностические признаки: 
- Гиповолемический шок: спавшиеся шейные вены, бледная холодная кожа. 
- Кардиогенный шок: набухшие шейные вены, влажные хрипы в лёгких, ритм галопа. 
- Септический шок: на ранней стадии — тёплая гиперемированная кожа («тёплый шок»). 
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- Анафилактический шок: крапивница, ангиоотёк лица, стридор, связь с аллергеном. 
6. Анализ эффективности и проблемы оказания помощи 
Анализ деятельности службы скорой медицинской помощи при шоковых состояниях выявляет 

ряд системных проблем, оказывающих прямое влияние на исходы лечения. 
Проблема временных нормативов является ведущей для регионов с низкой плотностью населе-

ния и труднодоступными территориями, к числу которых относится Иркутская область. Значительная 
протяжённость региона в сочетании с сезонными климатическими ограничениями делает трудновы-
полнимым норматив доезда бригады в 20 минут, установленный федеральными стандартами для экс-
тренных вызовов. 

Согласно экспертным оценкам, к наиболее частым ошибкам догоспитальной диагностики отно-
сятся: недооценка тяжести кровопотери при закрытых травмах, недостаточное внимание к оценке вре-
мени капиллярного наполнения как раннего маркера централизации кровообращения, отсутствие 
аускультации лёгких у пациентов с гипотензией для дифференциальной диагностики кардиогенного и 
гиповолемического шока. Данные дефекты неизбежно ведут к неверному выбору лечебной тактики и 
ухудшению прогноза. 

К наиболее распространённым ошибкам в проведении противошоковой терапии относятся: недо-
статочный объём инфузионной терапии при геморрагическом шоке, отсутствие адекватного обезболи-
вания при травматическом шоке, несвоевременное назначение вазопрессоров при анафилактическом 
шоке (позднее введение адреналина или его замена антигистаминными препаратами), неверный вы-
бор инфузионной среды. 

Проблема маршрутизации. При кардиогенном и септическом шоке критическое значение имеет 
выбор стационара, обладающего возможностями для специализированной терапии. Ошибочная марш-
рутизация в непрофильное учреждение неизбежно увеличивает время до оказания квалифицирован-
ной помощи. 

Квалификация персонала. Существующая система подготовки фельдшерских бригад не всегда 
обеспечивает достаточный уровень владения расширенными реанимационными мероприятиями. Всё 
это диктует необходимость регулярного повышения квалификации врачей и фельдшеров скорой меди-
цинской помощи с отработкой практических навыков на симуляционном оборудовании. 

Перспективным направлением улучшения качества помощи в Иркутской области является разви-
тие санитарной авиации, позволяющей сократить время доставки реанимационной бригады в отдалён-
ные районы и обеспечить эвакуацию пациента в профильный стационар в пределах «золотого часа». 

Заключение 
Проблема шоковых состояний сохраняет высокую актуальность вследствие стабильно высокой 

летальности. Эффективность оказания помощи критически зависит от трёх взаимосвязанных факто-
ров: времени начала интенсивной терапии, строгого соблюдения стандартизированных алгоритмов 
(ABCDE и Приказ № 1445н) и уровня квалификации медицинского персонала. 

Высокий уровень производственного и дорожно-транспортного травматизма в Иркутской области 
в сочетании со значительной территориальной разобщённостью населённых пунктов формирует спе-
цифические условия, требующие особой готовности службы СМП. Снижение летальности при шоках на 
догоспитальном этапе требует комплексного подхода, включающего доукомплектование бригад совре-
менным оборудованием, внедрение внутрикостного доступа, регулярное симуляционное обучение пер-
сонала и совершенствование логистики маршрутизации пациентов в профильные стационары. 
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Аннотация: В исследовании обосновывается организационная технология укрепления здоровья паци-
ентов на основе социокультурного подхода, интегрирующая медицинские, управленческие, коммуника-
тивные и просветительские мероприятия. Авторами предложено авторское определение данной тех-
нологии, ключевым элементом которой выступает доверительная коммуникация между врачом, паци-
ентом и членами семьи. Эмпирическая часть базируется на результатах 10 глубинных интервью с вра-
чами (2026 г.), которые предложили компоненты технологии и оценили их значимость по пятибалльной 
шкале. Наибольшие оценки получили доверительная коммуникация, информированность пациентов и 
мотивация к здоровьесбережению. Сделан вывод о необходимости интеграции социокультурных ре-
сурсов в деятельность медицинских организаций для достижения долгосрочного эффекта укрепления 
здоровья. 
Ключевые слова: организационная технология; укрепление здоровья пациента; социокультурный 
подход; здоровьесберегающее поведение, доверительная коммуникация, мотивация пациента.  

 
ORGANIZATIONAL TECHNOLOGY FOR IMPROVING PATIENTS HEALTH: A SOCIO-CULTURAL 

APPROACH 
Gusev Aleksandr Igorevich, 

Zagretdinov Marat Nailevich,  
Zakharov Anton Dmitrievich 

 
Abstract: The study substantiates an organizational technology for improving patients health based on a 
sociocultural approach, which integrates medical, managerial, communicational, and educational activities. The 
authors propose an original definition of this technology, with the key element being trust-based communication 
between the doctor, patient, and family members. The empirical part of the study is based on the results of 10 in-
depth interviews with doctors (2026), who proposed the components of the technology and evaluated their 
significance on a five-point scale. Trust-based communication, patient awareness, and motivation for health 
preservation received the highest ratings. It is concluded that it is necessary to integrate sociocultural resources 
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into the activities of medical organizations in order to achieve a long-term effect of health promotion. 
Keywords: organizational technology; patient health promotion; sociocultural approach; health-preserving 
behavior, trustful communication, patient motivation. 

 
Введение 
Актуальность исследования определена тем, что сохранение и укрепление здоровья российско-

го населения все в большей степени рассматривается учеными и практиками не только как чисто ме-
дицинская, но и как социально-культурная задача. Современные теоретические и эмпирические иссле-
дования показывают, что эффективность профилактики различных заболеваний, приверженность ле-
чению и готовность человека к здоровьесберегающему поведению во многом определяются именно 
особенностями социальной среды, системой ценностей, коммуникацией между врачом и пациентом, а 
также доступностью культурно специально адаптированных практик здоровьесбережения.  

В этой связи в настоящее время возрастает значение организационных технологий, ориентиро-
ванных не только на лечение, но и на формирование у пациентов устойчивой культуры здоровья. Дан-
ный подход соответствует положениям Глобального плана действий по укреплению здоровья и благо-
получия для всех, принятого Всемирной организацией здравоохранения [1], а также положениям Феде-
рального закона № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации» [2]. 

По данным Всемирной организации здравоохранения, в мире около 74 % случаев смерти связа-
но с неинфекционными заболеваниями, значительная часть которых во многом обусловлена модифи-
цируемыми поведенческими факторами [3]. И, согласно данным Росстата, в 2024 г. ожидаемая про-
должительность жизни населения России составила 73,4 года [4] (это невысокий показатель). И что 
актуализирует поиск новых организационных механизмов укрепления здоровья российского населения. 

В отечественной и зарубежной медицинской науке накоплен значительный опыт исследования соци-
альных аспектов здоровья человаека. Отметим, что концептуальные основы социальной обусловленности 
здоровья представлены в работах, рассматривавших здоровье как результат взаимодействия физиологи-
ческих и социальных факторов [5, с. 320-325]. Существенный вклад в развитие современной социологии 
здоровья внесли А.В. Решетников и соавторы, исследовавшие поведение пациентов и проводившие меди-
ко-социологический мониторинг системы здравоохранения [6, с. 363-372].  

Проблематика здоровьесберегающего поведения пациентов раскрыта в научных работах, пока-
завших значение ценностных установок и субъективного восприятия здоровья [7, с. 60-72]. Кроме того, 
следует отметить, что признание получили комплексные исследования, посвященные как традицион-
ным, так и новым социальным детерминантам здоровья [8, с. 255-258], а также работы, разработавшие 
подход, опирающийся на значение генетических причин и показателей [9, с. 311-315]. 

Тем не менее, несмотря на значительный объем научных исследований, все таки недостаточно 
изученными и в незначительной степени разработанными  остаются организационные технологии 
укрепления здоровья пациента, основанные на интеграции медицинских и социокультурных механиз-
мов воздействия на пациентов. 

Научная проблема исследования заключается в недостаточной разработанности организацион-
ных механизмов укрепления здоровья пациентов с учетом влияния российских  социокультурных фак-
торов. Цель исследования: научно обосновать организационную технологию укрепления здоровья па-
циента на основе социокультурного подхода. Научная новизна исследования состоит в комплексном 
медицинском, социологическом и культурологическом обосновании и разработке организационной тех-
нологии укрепления здоровья пациента, интегрирующей в себе медицинские, коммуникативные и соци-
окультурные ресурсы здоровьесбережения пациентов. 

Методы исследования 
Эмпирической базой исследования послужили результаты 10 глубинных интервью (при целевом 

типе выборки) с врачами различных специальностей, позволившие выявить практические механизмы и 
ограничения реализации здоровьесберегающих технологий в современном здравоохранении. Иссле-
дование проведено в 2026 году.  
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Результаты исследования 
Проведенное медико-социологическое исследование показало, что опрошенные нами современ-

ные российские врачи рассматривают укрепление здоровья пациента не только как результат только 
чисто медицинского вмешательства, но и как яркое  следствие формирования устойчивых поведенче-
ских, ценностных и коммуникативных практик. По мнению большинства опрошенных специалистов, до-
стижение долгосрочного эффекта в сфере здоровьесбережения пациентов вообще невозможно исклю-
чительно за счет диагностики и лечения заболеваний медицинскими средствами. Существенное значе-
ние все больше приобретают доверие пациентов и членов их семей медицинским работникам, готов-
ность пациента следовать врачебным рекомендациям, уровень информированности пациента и его 
родственников, а также повседневное влияние семьи, ближайшего окружения и сформировавшихся 
социальных норм. 

На основании проведенного теоретического анализа и эмпирических результатов анализа мате-
риалов глубинных интервью может быть предложено определение. Организационная технология 
укрепления здоровья пациента представляет собой комплекс взаимосвязанных управленческих, ме-
дицинских, информационно-коммуникационных и просветительских мероприятий, реализуемых меди-
цинскими и культурными организациями и направленных на формирование у пациента устойчивых со-
циокультурных установок, ценностей и практик здоровьесберегающего поведения, обеспечивающих 
сохранение и укрепление здоровья пациента в долгосрочной перспективе. 

Полученные результаты анализа проведенного нами глубинного интервью свидетельствуют о 
том, что в структуре данной предлагаемой технологии ключевое значение имеют не только лечебно-
профилактические мероприятия, но и социокультурные механизмы воздействия на пациента. Врачи в 
своих интервью неоднократно отмечали, что пациенты значительно чаще и четче выполняют медицин-
ские рекомендации врачей при наличии доверительных отношений с медицинским персоналом, до-
ступного объяснения сложной медицинской информации и межличностной поддержки со стороны се-
мьи. Кроме того, важным фактором в данном процессе выступает включение пациента в систему регу-
лярных коммуникаций, направленных на формирование культуры здоровья и личной ответственности 
за собственное физическое и эмоциональное состояние. 

Для оценки значимости различных компонентов организационной технологии опрошенным нами 
врачам было предложено сначала выделить, а потом оценить все компоненты по пятибалльной шкале 
(где 1 балл означал минимальную значимость выделяемого компонента, а 5 баллов — максимальную 
его значимость, с позиции врача) (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Оценка врачами компонентов организационной технологии укрепления здоровья пациента (10 
глубинных интервью врачей; баллы по 5 балльной шкале) 

Компонент организационной технологии Средний балл 

Доверительная коммуникация между врачом и пациентом 4,9 

Повышение информированности пациента о здоровье и профилактике заболеваний 4,8 

Формирование мотивации к здоровьесберегающему поведению 4,8 

Индивидуальное консультирование с учетом социальных и культурных особенностей 
пациента 

4,7 

Вовлечение членов семьи в процесс укрепления здоровья пациента 4,5 

Использование цифровых сервисов сопровождения пациента 4,3 

Организация групповых просветительских мероприятий 4,1 

Межведомственное взаимодействие медицинских и социальных организаций 4,0 

Источник: составлено авторами по результатам глубинных интервью. 
 
Полученные и представленные в данном исследовании данные показывают, что наиболее значимы-

ми элементами предлагаемой организационной технологии являются доверительная коммуникация между 
врачом и пациентом, повышение информированности российского населения в целом и формирование у 
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жителей устойчивой мотивации к повседневному здоровьесберегающему поведению. Все перечисленные 
вррачами компоненты далее получили ими оценки выше четырех баллов, что свидетельствует о признании 
врачами важности комплексного подхода к укреплению здоровья. 

Отметим, что особого внимания заслуживает высокая оценка именно коммуникативных факто-
ров. По мнению врачей, даже качественная медицинская помощь не всегда обеспечивает необходи-
мый результат при отсутствии взаимопонимания между врачом и пациентом (а часто и членами семьи).  

Выводы 
Результаты проведенного медико-социологического исследования позволяют сделать следую-

щий вывод о том, что эффективность предлагаемой организационной технологии укрепления здоровья 
пациента определяется не только исключительно качеством медицинской помощи, но и степенью инте-
грации комплекса социокультурных ресурсов в деятельность самой медицинской организации. Отме-
тим, что в будущем наиболее перспективными направлениями развития и практической апробации 
технологии выступают следующие: совершенствование межличностной коммуникации между врачом, 
пациентом и членами семьи; расширение здоровьесберегающей просветительской работы; формиро-
вание у пациентов мотивации к здоровому образу жизни; активное вовлечение ближайшего социально-
го (в первую очередь семейного) окружения пациента в процессы здоровьесбережения. 
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Аннотация: в последние десятилетия жировая ткань перестала рассматриваться лишь как пассивный 
депонирующий орган: сегодня она признана активным эндокринным компонентом, секретирующим ши-
рокий спектр адипокинов, участвующих в регуляции энергетического гомеостаза, аппетита, чувстви-
тельности к инсулину и системного воспаления. Нарушения гормональной регуляции метаболизма жи-
ровой ткани лежат в основе таких социально значимых заболеваний, как ожирение, сахарный диабет 2 
типа, метаболический синдром и сердечно-сосудистая патология. Распространённость ожирения 
неуклонно растёт во всём мире, что обусловлено урбанизацией, гиподинамией, стрессом и алиментар-
ными факторами. 
Ключевые слова: жировая ткань, адипоциты, адипокины, гипертрофия, гиперплазия, ожирение, фар-
макологическая коррекция. 
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Annotation: in recent decades, adipose tissue has ceased to be considered only as a passive depositing 
organ: today it is recognized as an active endocrine component secreting a wide range of adipokines involved 
in the regulation of energy homeostasis, appetite, insulin sensitivity and systemic inflammation. Disorders of 
hormonal regulation of adipose tissue metabolism underlie such socially significant diseases as obesity, type 2 
diabetes mellitus, metabolic syndrome and cardiovascular pathology. The prevalence of obesity is steadily 
increasing worldwide, due to urbanization, physical inactivity, stress, and nutritional factors. 
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Введение. В последние десятилетия внимание к метаболизму жировой ткани значительно воз-

росло, поскольку она представляет собой активный эндокринный орган, способный синтезировать био-
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логически активные вещества – адипокины, влияющие на обмен веществ, аппетит, чувствительность к 
инсулину и общее состояние организма. Гормональная регуляция играет важную роль в поддержании 
баланса между липогенезом и липолизом, а нарушения в этой системе могут приводить к проблемам в 
обмене веществ, которые повышают риск развития сердечно-сосудистых заболеваний, ожирения, са-
харного диабета и других патологий. 

Материалы и методы. Литературный обзор научных трудов за последние 5 лет, с использова-
нием ресурсов поисковых систем PubMed и eLIBRARY, по вышеуказанным ключевым словам. Для дан-
ного метаанализа мы использовали статьи, содержащие доказательную экспериментальную и клини-
ческую базу по наиболее современным вопросам, касающихся гистологии, эндокринологии и физиоло-
гии обмена веществ. 

Цель работы: изучить особенности эндокринной регуляции метаболизма жировой ткани и рас-
смотреть современные подходы к коррекции гормонального фона. 

Основная часть. Жировая ткань млекопитающих характеризуется выраженной гетерогенностью 
и пластичностью, что позволяет выделить три основных типа адипозной ткани: белую (white adipose 
tissue, WAT), бурую (brown adipose tissue, BAT) и бежевую (beige или brite – brown-in-white) [1, 2]. 

Белые адипоциты – унилокулярные: одна крупная липидная капля, занимающая >90% объёма 
клетки, ядро уплощено и оттеснено к периферии. Митохондрии немногочисленны, UCP1 отсутствует. 
Основная функция – депонирование энергии и секреция адипокинов [1]. 

Бурые адипоциты – мультилокулярные: множество мелких липидных капель, ядро округлое, цен-
тральное. Цитоплазма богата митохондриями с экспрессией UCP1 (термогенин), обеспечивающего 
несократительный термогенез [2, 5]. 

Бежевые адипоциты – индуцибельный фенотип, возникающий в белой ткани под действием хо-
лода или β-адренергической стимуляции. Морфологически сходны с бурыми (мультилокулярность, 
UCP1-позитивные митохондрии), но происходят из других предшественников. Характерна обратимая 
пластичность: при прекращении стимула ревертируют в белые клетки [2, 5]. 

Зрелый адипоцит представляет собой специализированную клетку мезенхимного происхожде-
ния, адаптированную к накоплению и метаболизму нейтральных липидов, главным образом триглице-
ридов. Основным компартментом цитоплазмы является липидная капля, окружённая монослоем фос-
фолипидов и покрытая белками перилипинового семейства (PLIN1, PLIN2), которые регулируют липо-
лиз и липогенез [1]. Органелльный аппарат – аппарат Гольджи, гранулярный эндоплазматический рети-
кулум, свободные рибосомы – сосредоточен в тонком ободке цитоплазмы вокруг липидной капли. Ми-
тохондрии в белых адипоцитах немногочисленны и имеют низкую окислительную способность, тогда 
как в бурых и бежевых их количество значительно выше, а сами они содержат UCP1 [5]. 

Стромально-васкулярная фракция (СВФ) – это гетерогенная популяция клеток, окружающих зре-
лые адипоциты в жировой ткани. В состав СВФ входят: преадипоциты, способные к пролиферации и 
дифференцировке в зрелые адипоциты, эндотелиальные клетки кровеносных и лимфатических сосу-
дов, фибробласты, перициты, а также резидентные иммунные клетки – макрофаги, Т-лимфоциты, туч-
ные клетки и эозинофилы [1]. СВФ является критически важным компартментом, обеспечивающим ан-
гиогенез, ремоделирование внеклеточного матрикса, локальный воспалительный ответ и нейрогумо-
ральную регуляцию функций жировой ткани. При ожирении состав и функциональная активность СВФ 
существенно изменяются, в частности возрастает инфильтрация провоспалительными макрофагами 
M1-фенотипа [4]. 

Двустороннюю связь между жировой тканью и другими органами, поддерживая метаболический 
гомеостаз, осуществляют адипокины – биологически активные пептиды, секретируемые преимуще-
ственно белой жировой тканью и участвующие в межорганной эндокринной, паракринной и аутокрин-
ной сигнализации. Ключевыми адипокинами, определяющими метаболический гомеостаз, являются 
лептин, адипонектин и резистин [1, 3, 4]. 

Лептин – анорексигенный гормон, концентрация которого пропорциональна массе жировой ткани. 
Связываясь с рецепторами в гипоталамусе, лептин подавляет экспрессию нейропептида Y (NPY) и 
стимулирует POMC, снижая аппетит и повышая энерготраты [1, 3]. При ожирении развивается гипер-
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лептинемия и центральная лептинорезистентность, что устраняет анорексигенный контроль [4]. 
Адипонектин – единственный адипокин, уровень которого снижен при ожирении и инсулинорези-

стентности. Через рецепторы AdipoR1/R2 активирует AMPK и PPARα, усиливая окисление жирных кис-
лот и утилизацию глюкозы в мышцах и печени. Адипонектин обладает выраженным противовоспали-
тельным и антиатерогенным действием [1]. 

Резистин – провоспалительный адипокин, у человека преимущественно продуцируется макро-
фагами, инфильтрирующими жировую ткань. Резистин ухудшает чувствительность к инсулину, подав-
ляя транслокацию GLUT4, активирует NF-κB, стимулирует секрецию ФНО-α и ИЛ-6, способствуя эндо-
телиальной дисфункции [1, 3]. Уровень резистина повышен при ожирении и метаболическом синдроме. 

Расширение жировой ткани при развитии ожирения реализуется посредством двух основных 
клеточных механизмов: гипертрофии и гиперплазии адипоцитов [1, 2]. 

Гипертрофия – увеличение объёма уже существующих адипоцитов. Морфологические критерии: 
диаметр клеток >100–150 мкм (норма 50–100 мкм), уплощённое ядро на периферии, истончение цито-
плазматического ободка. Гипертрофированные адипоциты подвержены гипоксии, эндоплазматическо-
му стрессу и провоспалительной активации [1, 5]. 

Гиперплазия – увеличение числа адипоцитов за счёт пролиферации и дифференцировки пре-
адипоцитов из стромально-васкулярной фракции. Морфологические признаки: кластеры мелких муль-
тилокулярных клеток, наличие митотических фигур в СВФ [2, 5]. Гиперпластический тип ожирения ме-
таболически более благоприятен по сравнению с преимущественно гипертрофическим [4]. 

Гиперпластическое ожирение, как правило, наблюдается при развитии заболевания в детском 
возрасте и ассоциировано с менее выраженными метаболическими нарушениями по сравнению с пре-
имущественно гипертрофическим типом [1, 5]. Однако на поздних стадиях ожирения оба механизма 
сосуществуют, причём гипертрофия играет доминирующую роль в формировании метаболически не-
благоприятного фенотипа [2, 4]. 

При прогрессировании ожирения, особенно висцерального типа, нарушается эндокринная функ-
ция жировой ткани, что проявляется качественным и количественным дисбалансом секретируемых 
адипокинов – так называемая адипозопатия [1, 4]. Ключевые изменения касаются трёх основных ади-
покинов: лептина, адипонектина и резистина. 

Лептин. Хроническая гиперлептинемия, обусловленная гипертрофией адипоцитов. Развивается 
центральная лептинорезистентность, поэтому анорексигенный эффект утрачен [1, 3]. 

Адипонектин. Концентрация снижена (гипоадипонектинемия) вследствие хронического воспале-
ния и оксидативного стресса. Дефицит ведёт к инсулинорезистентности и потере противовоспалитель-
ной защиты [1, 3, 4]. 

Резистин. Уровень повышен (гиперрезистинемия). Основной источник у человека – макрофаги, 
инфильтрирующие жировую ткань. Резистин активирует NF-κB, усиливает продукцию провоспалитель-
ных цитокинов (ФНО-α, ИЛ-6) и подавляет сигнальный каскад инсулина [1, 3]. 

Метаболически нездоровое ожирение характеризуется триадой: гиперлептинемия, гипоадипонек-
тинемия, гиперрезистинемия, на фоне повышения других провоспалительных адипокинов (ИЛ-6, хеме-
рин, висфатин) и снижения вазопротективных факторов (остеопонтин, оментин-1) [1, 3, 4]. 

Этот дисбаланс лежит в основе системной хронической воспалительной реакции низкой интен-
сивности, инсулинорезистентности, атерогенной дислипидемии и артериальной гипертензии, состав-
ляющих стержень метаболического синдрома [4, 5]. Висцеральное ожирение ассоциировано с более 
выраженными нарушениями адипокинового профиля по сравнению с подкожным [1, 4]. 

Немедикаментозные вмешательства остаются базовой стратегией при ожирении. Гипокалорий-
ная диета приводит к редукции преимущественно гипертрофированных адипоцитов за счёт активации 
липолиза и снижает гиперлептинемию, однако не восстанавливает чувствительность к лептину в пол-
ной мере [1, 3]. 

Регулярная физическая нагрузка индуцирует в белой жировой ткани феномен «побурения» 
(browning) – трансаберрантную дифференцировку бежевых адипоцитов из предшественников СВФ или 
путём трансдифференцировки зрелых белых клеток. Морфологически это проявляется появлением 
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мультилокулярных UCP1-позитивных адипоцитов, увеличением плотности митохондрий и капиллярной 
сети. Побурение способствует повышению энерготрат и улучшению метаболического профиля, неза-
висимо от значимой потери массы тела [2, 5]. 

В связи с этим фармакологическая коррекция гормонального дисбаланса рассматривается как 
патогенетически обоснованное направление терапии. Современные подходы включают воздействие на 
центральные механизмы регуляции аппетита – агонисты GLP-1, улучшение периферической чувстви-
тельности к инсулину - метформин, а также локальную деструкцию адипоцитов - криолиполиз [2, 5]. 

Агонисты рецепторов глюкагоноподобного пептида-1 – высокоэффективные антиобезогенные 
препараты. Их гистологические эффекты на жировую ткань включают: уменьшение среднего диаметра 
гипертрофированных адипоцитов; снижение инфильтрации макрофагами M1-фенотипа в стромально-
васкулярной фракции; индукцию «побурения» белой жировой ткани (повышение экспрессии UCP1 и 
митохондриального биогенеза); восстановление нормального адипокинового профиля – снижение леп-
тина и резистина при повышении адипонектина [1, 4]. 

Метформин (бигуанид) – препарат, традиционно используемый при сахарном диабете 2 типа. Ги-
стологически метформин: ингибирует ранние этапы адипогенеза, препятствуя гиперплазии; ограничи-
вает гипертрофию адипоцитов; снижает продукцию провоспалительных адипокинов (ФНО-α, ИЛ-6, ре-
зистин) через активацию AMPK; умеренно повышает уровень адипонектина. Однако его эффекты на 
уже существующую жировую массу выражены слабее, чем у арГПП-1 [2, 5]. 

Криолиполиз – неинвазивная процедура, основанная на контролируемом локальном охлаждении 
подкожной жировой ткани до температуры, вызывающей апоптоз адипоцитов (около –11°C), но не по-
вреждающей другие ткани. Гистологически в зоне воздействия наблюдается: образование липидных 
кристаллов, разрыв мембран адипоцитов, асептическое воспаление, фагоцитоз липидного содержимо-
го макрофагами и замещение жировой ткани коллагеновым матриксом с минимальным фиброзом. Кли-
нический эффект – стойкое локальное уменьшение толщины жирового слоя через 2–3 месяца [4, 5]. 
Криолиполиз эффективен для коррекции локальных жировых отложений, однако не влияет на систем-
ные метаболические нарушения [4]. 

Заключение. Таким образом, жировая ткань является активным эндокринным органом, а дисба-
ланс секреции адипокинов на фоне гипертрофии адипоцитов лежит в основе метаболических наруше-
ний при ожирении. Немедикаментозные методы остаются базовыми, однако при тяжёлом ожирении 
патогенетически обосновано применение фармакологических средств, в первую очередь агонистов ре-
цепторов GLP-1, которые восстанавливают адипокиновый профиль и индуцируют «побурение» жиро-
вой ткани. 
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Аннотация: исследовали 2 препарата сердечно-легочных комплексов детей с болезнью Дауна в воз-
расте 3 месяца и 4 месяца 10 дней, умерших в связи с наличием врожденного порока сочетания транс-
позиции магистральных сосудов с открытым предсердно-желудочковым каналом. Установили увеличе-
ние массы сердца в 1,7 раза по сравнению с возрастной нормой и изменение геометрии камер сердца: 
превышение высоты предсердных камер в 1,3 раза, расширение устьев полых и легочных вен. Во всех 
случаях наружные размеры правого желудочка превалировали над таковыми размерами левого желу-
дочка, причем в большей степени возрастала длина и переднезадний размер камер. При сравнении их 
значений с параметрами возрастной нормы было установлено, что они увеличены в 1,3 раза. Выявили 
укорочение длины пути притока в полости правого желудочка. Однако, длина пути оттока в правом же-
лудочке выше показателей нормы в 1,1 раза, так как артериальный конус, соединенный с устьем аор-
ты, в значительной степени был удлинен – в 1,3 раза. Переднезадний диаметр полости по своим зна-
чениям превышал поперечный в 1,5 раза, в то время как в норме их параметры мало разнились между 
собой. Особенности кровоснабжения: у трехмесячного ребенка устье левой венечной артерии распола-
галось в левом аортальном синусе, в то время как у правой венечной артерии оно находилось в заднем 
аортальном синусе. Левая венечная артерия делилась на три сосуда: конусную артерию, переднюю 
межжелудочковую и огибающую ветви. Артерия конуса следовала на основании правого желудочка 
впереди стенки устья аорты и ветвилась по магистральному типу. У четырехмесячного ребенка широ-
кое устье левой венечной артерии находилось в заднем аортальном синусе. Огибающая ветвь левой 
венечной артерии следовала к задней межжелудочковой борозде, давая ветви малого калибра к зад-
ней стенке левого желудочка, после чего становилась задней межжелудочковой ветвью. Устье правой 
венечной артерии находилось в переднем аортальном синусе. Ее ствол длиной 3 мм выходил между 
легочным стволом и аортой и начинал ветвиться на передней стенке правого желудочка. Особенности 
венозного оттока: у трехмесячного ребенка с пороком обширную зону дренирования имели большая 
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вена и передние вены сердца. У четырехмесячного ребенка отсутствовал венечный синус, а вены са-
мостоятельными устьями входили как в полость левого, так и в полость правого предсердий. Обшир-
ную зону дренирования имели средняя вена вместе с малой веной сердца. Наряду с этим с большой 
зоной дренирования присутствовали передняя левожелудочковая, левая краевая и задняя вены левого 
желудочка. 
Ключевые слова: транспозиция магистральных сосудов, открытый предсердно-желудочковый канал, 
кардиометрия, венечные артерии, вены сердца. 
 

ANATOMICAL FEATURES OF THE CHAMBERS, CORONARY ARTERIES, CARDIAC VEINS OF THE 
CHILDREN'S HEART IN COMBINATION WITH TRANSPOSITION OF THE MAIN VESSELS WITH AN 

OPEN ATRIOVENTRICULAR CANAL 
 

Vasiliev Vladimir Anatolyevich, 
Vasilyeva Lyudmila Vladimirovna,  

Mureisi Karine Arutyunovna,   
Shavkunenko Anna Anatolyevna 

  
Abstract: Two preparations of cardiopulmonary complexes of children with Down's disease aged 3 months 
and 4 months and 10 days who died due to the presence of a congenital malformation of the combination of 
transposition of the main vessels with an open atrioventricular canal were studied. An increase in heart mass 
of 1.7 times compared with the age norm and a change in the geometry of the chambers of the heart were 
found: an increase in the height of the atrial chambers by 1.3 times, an expansion of the mouths of the hollow 
and pulmonary veins. In all cases, the intentional size of the right ventricle prevailed over that of the left ventri-
cle, with a greater increase in the length and anteroposterior chamber size. When comparing their values with 
the parameters of the age norm, it was found that they were increased by 1.3 times. A shortening of the length 
of the inflow pathway into the cavity of the right ventricle was revealed. However, the length of the outflow path 
in the right ventricle is 1.1 times higher than normal, since the arterial cone connected to the mouth of the aor-
ta was significantly elongated – 1.3 times. The anteroposterior diameter of the cavity exceeded the transverse 
diameter by 1.5 times, while their parameters normally differed little from each other. Features of blood supply: 
in a three-month-old child, the mouth of the left coronary artery was located in the left aortic sinus, while in the 
right coronary artery it was located in the posterior aortic sinus. The left coronary artery was divided into three 
vessels: the conical artery, the anterior interventricular and the circumflex branches. The artery of the cone 
followed the base of the right ventricle in front of the wall of the aortic mouth and branched along the trunk 
type. In a four-month-old child, the wide mouth of the left coronary artery was located in the posterior aortic 
sinus. The circumflex branch of the left coronary artery followed the posterior interventricular sulcus, giving 
small-caliber branches to the posterior wall of the left ventricle, after which it became the posterior interventric-
ular branch. The mouth of the right coronary artery was located in the anterior aortic sinus. Its trunk, 3 mm 
long, emerged between the pulmonary trunk and the aorta and began to branch on the anterior wall of the right 
ventricle. Features of venous outflow: in a three-month-old child with a malformation, the large vein and the 
anterior veins of the heart had an extensive drainage zone. The four-month-old child had no coronary sinus, 
and the veins entered both the left and right atrial cavities as independent mouths. The middle vein along with 
the small vein of the heart had an extensive drainage zone. Along with this large drainage area, the anterior 
left ventricular, left marginal and posterior veins of the left ventricle were present. 
Key words: transposition of the main vessels, open atrioventricular canal, cardiometry, coronary arteries, 
veins of the heart. 
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Сложные врожденные пороки сердца являются одной из основных причин смерти детей первого 
года жизни. Одним из распространенных цианотичных врожденных пороков сердца является транспо-
зиция магистральных артерий (ТМА), которая в структуре всех ВПС составляет 2,5- 5% [1] и частоте 
20–30 случаев на 100 тыс. живорожденных [2, с.306] Точная этиология данного ВПС до сих пор неиз-
вестна. Однако некоторые факторы риска (гестационный диабет [3, с.124], грипп, воздействие роден-
тицидов, гербицидов, прием противоэпилептических и нестероидных противовоспалительных препара-
тов) хорошо изучены и напрямую связаны с его развитием. Вместе с тем прием женщинами фолиевой 
кислоты в прегравидарном периоде и во время беременности уменьшает риск развития врожденных 
пороков сердца, в том числе ТМС [2, с.306].  

Транспозиция магистральных артерий – группа врожденных пороков сердца, относящихся к ано-
малиям конотрункуса, общими признаками которых являются предсердно-желудочковая конкордант-
ность и желудочково-артериальная дискордантность [1]. При этом пороке аорта отходит от анатомиче-
ски правого желудочка (ПЖ), а легочной ствол – от анатомически левого желудочка (ЛЖ), малый и 
большой круги кровообращения разомкнуты и функционируют не последовательно, а параллельно [4, 
с.115, 5]. В аорту поступает венозная кровь из правого желудочка. Пройдя большой круг кровообраще-
ния, она возвращается в правые отделы сердца. В левый желудочек возвращается артериальная 
кровь из легочных вен и поступает в легочный ствол. Такая циркуляция крови может быть совместимой 
с жизнью ребенка при наличии шунта на уровне желудочков, предсердий или магистральных сосудов 
[6, с.210]. Чаще всего это межпредсердное сообщение или открытый артериальный проток, реже де-
фект межжелудочковой перегородки или открытый предсердно-желудочковый канал. Тот факт, что та-
кие сочетания встречаются редко, затрудняет изучение порока. Поэтому, роль морфологов состоит в 
предоставлении детальных сведений при сложных сердечных аномалиях.   

Цель работы – выявить особенности строения камер сердца и их геометрии при сочетании от-
крытого предсердно-желудочкового канала с транспозицией магистральных сосудов с установлением 
особенностей кровоснабжения органа и путей венозного оттока крови от миокарда. 

 Материалы и методы. Материалом для исследования послужили 2 препарата сердечно-
легочных комплексов детей с болезнью Дауна в возрасте 3 месяца и 4 месяца 10 дней, умерших в свя-
зи с наличием сочетания транспозиции магистральных сосудов с открытым предсердно-желудочковым 
каналом. Использовали традиционные методы анатомического препарирования и морфометрию. Ис-
следовали топографию магистральных сосудов, местоположение устьев венечных артерий и их вет-
вей, тип ветвления артериальных сосудов, угол отхождения артерий. Устанавливали истоки сердечных 
вен и выявляли их зоны дренирования. Определяли местоположение венечного синуса. Контролем 
служили 10 препаратов сердечно-легочных комплексов обычно сформированных сердец детей грудно-
го возраста. 

Результаты исследования. У детей грудного возраста при сочетании открытого предсердно-
желудочкового канала с транспозицией аорты и легочного ствола масса сердца превышает возрастные 
показатели нормы в 1,7 раза (табл. 1). При этом длина и ширина органа увеличена в 1,1 раза, в то вре-
мя как переднезадний размер возрастает в 1,3 раза. Существенным образом изменяется и геометрия 
предсердных камер. Во всех случаях их высота превалирует над шириной и переднезадним размером, 
причем, у правого предсердия расширение полости достигала максимальных величин. Если в обычно 
сформированных сердцах наружные размеры предсердий по своим значениям мало отличаются друг 
от друга, то при данных аномалиях высота предсердной камеры превышает возрастные показатели в 
1,3 раза, а у ребенка возрастом 4 мес. 10 дней ширина правого предсердия достигала максимальных 
значений. Устья полых вен были расширены с изменением геометрии просвета за счет увеличения 
диаметра по длинной оси. Расстояния между ними нарастали. Расширению подвергались и устья ле-
гочных вен, их размеры превышали показатели возрастной нормы в 1,3 раза. Они дистанцировались 
друг от друга в большей степени, чем в обычно сформированных сердцах. Во всех случаях наружные 
размеры правого желудочка превалировали над таковыми размерами левого желудочка, причем в 
большей степени возрастала длина и переднезадний размер камер. При сравнении их значений с па-
раметрами возрастной нормы было установлено, что они увеличены в 1,3 раза.  
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Длина пути притока в полости правого желудочка укорочена по сравнению с нормой в 1,3 раза, 
при этом высота входного и длина трабекулярного отделов камеры по своим значениям разнились за 
счет уменьшения ее глубины. Однако, длина пути оттока в правом желудочке выше показателей нормы 
в 1,1 раза. Это связано с тем, что артериальный конус, соединенный с устьем аорты, в значительной 
степени был удлинен – в 1,3 раза. Укороченной была и длина пути притока полости левого желудочка 
за счет уменьшения высоты его входного отдела на фоне удлиненной трабекулярной части, которая 
была больше чем в норме в 1,3 раза. Расширенная левая желудочковая камера с измененной геомет-
рией наращивала длину пути оттока к устью легочного ствола. Во всех случаях переднезадний диаметр 
полости по своим значениям превышал поперечный в 1,5 раза, в то время как в норме их параметры 
мало разнились между собой.  

Свои особенности имело и кровеносное русло сердца при этих сочетанных аномалиях. У трехме-
сячного ребенка устье левой венечной артерии располагалось в левом аортальном синусе, в то время 
как у правой венечной артерии оно находилось в заднем аортальном синусе на уровне верхнего края по-
лулунной заслонки. Основной ствол левой венечной артерии располагался между аортой и легочным 
стволом и направлялся к венечной борозде, после чего делился на три сосуда: конусную артерию, пе-
реднюю межжелудочковую и огибающую ветви. Артерия конуса следовала на основании правого желу-
дочка впереди стенки устья аорты и ветвилась по магистральному типу (рис.1). Она кровоснабжала пре-
имущественно переднюю стенку правого желудочка. Передняя межжелудочковая ветвь ложилась в одно-
именную борозду и свое ветвление осуществляла по магистральному типу, кровоснабжая при этом пе-
редние стенки желудочков и межжелудочковую перегородку. Затем она огибала сердечную вырезку и 
переходила на диафрагмальную поверхность сердца, заканчиваясь на задних стенках средних отделов 
желудочковых камер. Огибающая ветвь следовала влево впереди стенки устья легочного ствола и в ве-
нечной борозде отдавала артериальные сосуды на кровоснабжение стенок левого предсердия и левого 
желудочка, заканчиваясь на диафрагмальной поверхности сердца рядом с его левым краем. Правая ве-
нечная артерия ложилась в венечную борозду и на своем пути ветвилась по смешанному типу, крово-
снабжая стенки правых предсердия и желудочка. Затем она огибала правый край сердца и переходила 
на диафрагмальную поверхность сердца. При этом она отдавала крупные артериальные сосуды к перед-
ней и задней стенкам правого желудочка, которые располагались рядом с краем органа. Доходя до зад-
ней межжелудочковой борозды, она не давала одноименную ветвь, а следовала к задней стенке левого 
желудочка, где и заканчивалась, достигая при этом его средних отделов.  

У четырехмесячного ребенка широкое устье левой венечной артерии находилось в заднем аор-
тальном синусе. Ее основной ствол следовал позади легочного ствола, соприкасаясь с передней стен-
кой правого предсердия. Затем он проходил под основанием левого ушка к венечной борозде и отда-
вал переднюю межжелудочковую ветвь в одноименную борозду. Она разветвлялась по смешанному 
типу и кровоснабжала на своем пути передние стенки правого и левого желудочков. Ее конечные сосу-
ды достигали верхушки сердца. Затем левая венечная артерия следовала по венечной борозде влево 
как огибающая ветвь, отдавая сосуды разного калибра к стенкам левого предсердия и к передней стен-
ке левого желудочка. На уровне левого края сердца от нее отходила крупная левая краевая ветвь, ко-
торая кровоснабжала стенки левого желудочка до самой верхушки органа. Далее левая венечная арте-
рия следовала к задней межжелудочковой борозде, давая ветви малого калибра к задней стенке лево-
го желудочка, и становилась задней межжелудочковой ветвью. Последняя, спускаясь книзу, отдавала 
крупные ветви к задним стенкам желудочков и достигала сердечной вырезки. Своими конечными сосу-
дами она заканчивалась в нижних отделах передних стенок желудочковых камер. Устье правой венеч-
ной артерии находилось в переднем аортальном синусе. Ее ствол длиной 3 мм выходил между легоч-
ным стволом и аортой и начинал ветвиться на передней стенке правого желудочка (рис. 2). Конечные 
ветви правой венечной артерии достигали до нижних отделов камеры, кровоснабжая при этом пре-
имущественно миокард ее передней стенки. Таким образом, в данном случае бассейн левой венечной 
артерии в значительной степени преобладал над бассейном правой. 
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Таблица 1 
Морфометрические параметры сердец детей в норме и с открытым предсердно-желудочковым 

каналом (ОПЖК), сочетающимся с транспозицией магистральных сосудов (ТМС) 

Параметры (в мм) 
Сердца с ОПЖК сочетающимся с 

ТМС 
Нормально сформированные 

сердца 

 
3 

мес 
4 мес 
10 дн 

1-6 мес 

Масса сердца 52,0 60,0 31,5 ± 2,3 

Длина сердца 60 64 56,1± 4,8 

Ширина сердца 48 48 42,0± 2,5 

Переднезадний размер сердца 40,5 40 31,9±2,7 

Высота правого предсердия (ПП) 29 28 21,5±2,9 

Высота левого предсердия   (ЛП) 25,5 26 21,3±2,5 

Ширина ПП 22 30 20,7±2,3 
Ширина ЛП 20 23 19,4±1,9 

Переднезадний размер ПП 19 24 21,3±2,1 

Переднезадний размер ЛП 20 24 19,1±1,5 

Диаметр (Д) устья верхней полой вены (ВПВ) (Д 
длинной   оси (до) 

Д короткой оси (к.о) 

10,5 
 

7,5 

10 
 

8 

8,5±0,9 
 

6,8±0,6 

Диаметр устья нижней полой вены (НПВ)        
    (Д до 

Д ко) 

13 
 
9 

15 
 

12 

10,5±1,0 
 

8,1±0,9 

Расстояние между устьями полых вен 23 27 21,1±2,4 

Расстояние между устьями легочных вен:  верх-
ними – нижними 

 
27 

21,5 

 
23 
12 

 
16,8±1,6 
14,1±1,0 

Диаметр устья легочных вен правых –  
д.о. 
к.о 

 
8 
6 

 
7,5 
6 

 
6,1±1,5 
4,7± 0,9 

Диаметр устья легочных вен левых  д.о 
к.о 

6,5 
 
5 

6 
 

5 

5,1±0,8 
 

3,7± 0,7 

Длина правого желудочка (ПЖ) 46 54 40,1±3,1 

Длина левого желудочка (ЛЖ) 38 45 42,9±4,1 
Ширина ПЖ 25 36 26,1±2,0 

Ширина ЛЖ 25 21 21,9±1,9 

Переднезадний размер ПЖ 40,5 38 28,8±2,2 

Переднезадний размер ЛЖ 31 33 27,4±1,8 

Длина пути притока полости правого желудочка 
(медиальная– 
латеральная) 

 
24 
20 

 
33 
28 

 
35,1±2,2 – 
25,4±1,7 

Длина пути оттока полости ПЖ 38 50 38,5±3,2 

Высота синусного (входного) отдела полости ПЖ 
 

12 
 

13 
 

10,1±1,3 

Длина трабекулярного (мышечного) отдела поло-
сти ПЖ 

 
9 

 
21 

 
16,9±1,1 

Длина артериального 
конуса 

22 24 17,9±1,5 

Длина пути притока полости ЛЖ 32 25 30,1±2,5 
Длина пути оттока полости ЛЖ 35 42 34,5±2,8 

Высота входного (синусного) отдела полости ЛЖ 9,5 11 14,7±1,6 

Длина трабекулярного (мышечного) отдела поло-
сти ЛЖ 

 
21 

 
20 

 
16,4±1,7 

Диаметр полости: переднезадний ПЖ 25 20 16,3±2,2 

Диаметр полости: переднезадний ЛЖ 21 19 14,5±1,1 

Диаметр полости: поперечный ПЖ 17 14 13,4±1,6 

Диаметр полости: поперечный ЛЖ 19 12 12,3±1,6 
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Рис. 1. Препарат сердца с открытым предсердно-желудочковым каналом в сочетании 

 с транспозицией магистральных сосудов. 1 – артерия конуса. Вид спереди. 
 

 
Рис. 2. Препарат сердца с открытым предсердно-желудочковым каналом в сочетании  

с транспозицией магистральных сосудов. 1 – правая венечная артерия. Вид сердца спереди 
 
У трехмесячного ребенка с пороком большая вена сердца имела обширную зону дренирования, 

ее истоки начинались в нижних отделах передних стенок желудочковых камер. Затем она следовала по 
передней межжелудочковой борозде слева от артерии и принимала на своем пути ряд крупных веноз-
ных сосудов от передних стенок правого и левого желудочка. Достигая венечной борозды, она повора-
чивала влево, располагаясь под огибающей ветвью и на уровне левого края сердца входила в венеч-
ный синус. Средняя вена сердца имела при этом малую зону дренирования. Ее корни располагались в 
нижнем отделе задней стенки правого желудочка. Затем она поднималась кверху, но находилась при 
этом от задней межжелудочковой борозды справа на 5 мм, и принимая на своем пути мелкие венозные 
сосуды, средняя вена сердца самостоятельным устьем впадала в правое предсердие. Задняя вена 
левого желудочка имела незначительную зону дренирования. Ее истоки начинались в среднем отделе 
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задней стенки камеры, и стволом малого калибра она соединялась с венечным синусом. С большой 
зоной дренирования присутствовала левая краевая вена, в которую оттекала кровь от передней и зад-
ней стенок левого желудочка. Она впадала в большую вену сердца.  

Две передние вены сердца с большой зоной дренирования располагались рядом с правым краем 
органа. Их истоки начинались в средних отделах передней и задней стенок правого желудочка. Основ-
ные стволы своими устьями открывались на боковой стенке правого предсердия в промежутках гре-
бенчатых мышц. Малая вена сердца имела малую зону дренирования, в нее оттекала кровь от стенок 
правого предсердия и правого желудочка. Своим устьем она открывалась в полость правого предсер-
дия. Таким образом, в данном случае обширную зону дренирования имели большая вена и передние 
вены сердца. 

У четырехмесячного ребенка с сочетанным пороком большая вена сердца своими истоками 
начиналась в верхушечном отделе передней стенки правого желудочка, а ее основной ствол формиро-
вался на границе нижнего и среднего отделов передней межжелудочковой борозды. Следуя кверху, 
большая вена сердца располагалась справа от артерии, принимала вены крупного калибра от перед-
ней стенки правого желудочка, а затем подходила к венечной борозде и на уровне основания левого 
ушка самостоятельным устьем впадала в полость левого предсердия. Наряду с этим на передней стен-
ке левого желудочка находился крупный венозный сосуд, который начинался от верхушки сердца и на 
своем пути принимал вены малого калибра. В области венечной борозды перед левым краем сердца 
он входил в полость левого предсердия. Левая краевая вена также начиналась от верхушки сердца и 
поднималась кверху, принимая ряд венозных сосудов разного калибра. В области венечной борозды 
она самостоятельно впадала в полость левого предсердия. Средняя вена сердца формировалась сво-
ими истоками в нижних отделах передних стенок желудочков. Затем огибала сердечную вырезку и по 
задней межжелудочковой борозде следовала кверху, принимая на своем пути венозные сосуды от зад-
них стенок желудочковых камер. В области венечной борозды она соединялась с малой веной сердца 
и самостоятельным устьем открывалась в полость правого предсердия. Задняя вена левого желудочка 
располагалась рядом с задней межжелудочковой бороздой на задней стенке камеры и следовала 
кверху параллельно средней вены сердца. Затем она совершала поворот влево и входила в полость 
левого предсердия. Малая вена сердца своими истоками начиналась на передней стенке правого же-
лудочка на уровне аортального устья. На пути следования по венечной борозде она принимала мелкие 
сосуды от стенки правого предсердия. На уровне правого края сердца малая вена соединялась с пра-
вой краевой веной крупного калибра, которая собирала кровь от передней и задней стенок правого же-
лудочка. Затем малая вена сердца по венечной борозде достигала средней вены сердца. Таким обра-
зом, в данном случае отсутствовал венечный синус, а вены самостоятельными устьями входили как в 
полость левого, так и в полость правого предсердий. Обширную зону дренирования имели средняя ве-
на вместе с малой веной сердца. Наряду с этим с большой зоной дренирования присутствовали пе-
редняя левожелудочковая, левая краевая и задняя вены левого желудочка. 
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Аннотация: в статье рассматриваются направления совершенствования системы менеджмента каче-
ства при изготовлении хирургических шовных материалов. Проанализированы требования междуна-
родного стандарта ISO 13485:2016, а также подходы к управлению производственными процессами, 
оценке и снижению рисков, обеспечению стерильности продукции и контролю качества на всех этапах 
производства. Отдельное внимание уделено процессной модели управления, проведению внутренних 
аудитов, регулированию документации и валидации технологических операций. Показано, что внедре-
ние и развитие системы менеджмента качества повышает уровень безопасности медицинских изделий, 
снижает производственные риски и способствует росту конкурентоспособности предприятия. 
Ключевые слова: система менеджмента качества, ISO 13485:2016, медицинские изделия, хирургиче-
ские шовные материалы, управление рисками, стерильность продукции, валидация процессов, кон-
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Abstract: the paper focuses on approaches to improving the Quality Management System (QMS) applied in 
the manufacture of surgical suture materials. Key provisions of the international standard ISO 13485:2016 are 
considered, together with methods for managing production processes, assessing and mitigating risks, ensur-
ing sterility of products, and maintaining quality control throughout the manufacturing cycle. Emphasis is 
placed on the process-based management model, internal auditing practices, documentation control, and vali-
dation of technological operations. The findings indicate that the implementation of a structured Quality Man-
agement System contributes to increased safety of medical devices, reduction of production-related risks, and 
enhancement of overall competitiveness of the enterprise. 



254 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Key words: quality management system, ISO 13485, medical devices, surgical sutures, risk control, sterility 
assurance, process validation, quality assurance. 

 
Производство медицинских изделий относится к числу наиболее ответственных направлений 

промышленности, поскольку качество продукции напрямую влияет на безопасность пациентов. Особое 
значение в данной сфере имеют хирургические шовные материалы, используемые при оперативных 
вмешательствах и обеспечивающие процесс заживления тканей [1]. 

Эффективное управление качеством в медицинской промышленности основывается на между-
народных стандартах, ключевым из которых является ISO 13485:2016, устанавливающий требования к 
системам менеджмента качества медицинских изделий [2]. Его применение позволяет обеспечить кон-
троль всех этапов жизненного цикла продукции — от разработки до выпуска готового изделия. 

Дополнительно важную роль играет стандарт ISO 9001:2015, который формирует общие принци-
пы системного управления качеством и используется как базовая модель построения процессов пред-
приятия [3]. 

Целью исследования является анализ направлений совершенствования системы менеджмента 
качества при производстве хирургических шовных материалов и определение факторов, влияющих на 
её эффективность. 

Система менеджмента качества представляет собой совокупность взаимосвязанных процессов, 
направленных на обеспечение стабильного уровня качества продукции. Современные подходы к 
управлению качеством сформированы в работах Э. Деминга и Дж. Джурана, в которых качество рас-
сматривается как результат системного управления процессами [4, с. 58; 5, с. 112]. 

Важным элементом системы является риск-ориентированный подход, закреплённый в стандарте 
ISO 14971:2019. Он предполагает выявление и оценку потенциальных опасностей на всех этапах жиз-
ненного цикла медицинского изделия [6]. 

Производство хирургических шовных материалов включает последовательные технологические 
этапы: подготовку сырья, формирование нити, соединение с иглой, стерилизацию и упаковку. Каждый 
из этапов требует строгого контроля параметров, поскольку любое отклонение может повлиять на экс-
плуатационные характеристики изделия [1]. 

Значительное внимание уделяется обеспечению чистоты производственной среды и соблюде-
нию требований к стерилизации. Эти процессы регламентируются международными и национальными 
стандартами, включая ГОСТ ISO 13485–2017 [7]. 

Внутренние аудиты являются важным инструментом совершенствования системы менеджмента 
качества. Их проведение позволяет выявлять несоответствия и формировать корректирующие меро-
приятия, направленные на повышение стабильности процессов [3, с. 145]. 

Практика внедрения систем менеджмента качества показывает, что их использование способ-
ствует снижению дефектности продукции, повышению стабильности процессов и укреплению доверия 
со стороны потребителей [2]. 

Дополнительно следует отметить, что современное развитие систем менеджмента качества в 
производстве медицинских изделий связано с активным внедрением цифровых технологий. Использо-
вание автоматизированных систем мониторинга производственных параметров позволяет в режиме 
реального времени отслеживать критические показатели качества и своевременно реагировать на от-
клонения. Это особенно важно для процессов стерилизации и контроля чистоты производственной 
среды, где даже незначительные изменения параметров могут повлиять на безопасность продукции. 

Отдельное значение приобретает формирование системы прослеживаемости продукции, позво-
ляющей идентифицировать каждую партию шовных материалов на всех этапах её жизненного цикла. 
Такая система обеспечивает возможность анализа причин дефектов и повышения эффективности кор-
ректирующих действий. В результате повышается управляемость производственного процесса и сни-
жается риск выпуска несоответствующей продукции. 

Важным направлением совершенствования также является внедрение показателей эффективно-
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сти системы качества (KPI), позволяющих количественно оценивать стабильность процессов, уровень 
брака и эффективность корректирующих мероприятий. Использование таких показателей делает си-
стему менеджмента качества более управляемой и ориентированной на конкретные результаты, а не 
только на формальное соответствие требованиям стандартов. 

Таким образом, совершенствование системы менеджмента качества является ключевым факто-
ром обеспечения безопасности и конкурентоспособности хирургических шовных материалов. Примене-
ние международных стандартов, риск-ориентированного подхода и современных цифровых инстру-
ментов управления позволяет повысить устойчивость производственных процессов и обеспечить соот-
ветствие продукции современным требованиям здравоохранения. 
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Аннотация: В статье представлена эпизоотологическая характеристика парвовирусного энтерита со-
бак. Рассмотрены этиологический агент, источники и резервуары инфекции, механизмы передачи и 
факторы, способствующие развитию эпизоотического процесса. Особое внимание уделено восприим-
чивому поголовью, группам риска, сезонности и стационарности инфекции в городских популяциях. 
Приведены современные данные о биологических свойствах возбудителя CPV-2, его устойчивости во 
внешней среде. Описаны схема патогенеза, методы специфической и неспецифической профилактики. 
Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к контролю за инфекцией, включающего вакци-
нацию, строгий санитарный режим и раннюю диагностику. 
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CANINE PARVOVIRUS ENTERITIS: EPIZOOTIOLOGICAL CHARACTERISTICS AND MODERN ASPECTS 

OF PREVENTION 
 

Makhkambaeva Dina Serverovna                                                   
 

     Scientific adviser: Frolov Gennady Sergeevich,   
                                             Zakirov Tagir Munirovich 

 
Abstract: The article presents the epizootiological characteristics of canine parvovirus enteritis. The etiological 
agent, sources and reservoirs of infection, transmission mechanisms and factors contributing to the develop-
ment of the epizootic process are considered. Special attention is paid to the susceptible population, risk 
groups, seasonality and stationary nature of infection in urban populations. Modern data on the biological 
properties of the CPV-2 pathogen and its resistance in the external environment are presented. The scheme of 
pathogenesis, methods of specific and non-specific prophylaxis are described. The conclusion is made about 
the need for an integrated approach to infection control, including vaccination, strict sanitary regime and early 
diagnosis. 
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Парвовирусный энтерит собак (ПВЭС) занимает одно из ведущих мест среди инфекционных за-
болеваний плотоядных по распространенности, летальности и экономическому ущербу. Высокая конта-
гиозность возбудителя, его экстремальная устойчивость во внешней среде и наличие бессимптомного 
вирусоносительства обусловливают стационарность инфекции в крупных городах и питомниках [1]. 

Возбудителем является вирус рода Parvovirus семейства Parvoviridae тип CPV-2 (Canine 
parvovirus type 2). В настоящее время выделяют антигенные варианты CPV-2a, CPV-2b и CPV-2c. Эпи-
зоотологически значимым свойством вируса считается его исключительная устойчивость: при комнат-
ной температуре он сохраняет вирулентность до нескольких месяцев, устойчив к действию эфира, хло-
роформа, спирта. Вирус погибает только под действием 2-3% раствора гипохлорита натрия, формали-
на и едких щелочей [2]. 

Основным источником возбудителя инфекции служат больные собаки, выделяющие вирус с фе-
калиями, рвотными массами и мочой. Переболевшие животные могут оставаться вирусоносителями до 
3-6 недель после клинического выздоровления. Природным резервуаром также являются дикие псовые 
(волки, лисицы, шакалы). Механизм передачи – фекально-оральный. Факторами передачи выступают 
контаминированные объекты внешней среды (подстилки, миски, игрушки, полы в вольерах), корм, во-
да, а также предметы ухода. Человек (владельцы, ветеринарный персонал) часто служит пассивным 
переносчиком вируса на обуви и одежде [3]. 

Восприимчивость наиболее высока у щенков в возрасте от 6 недель до 6 месяцев. Установлена 
породная предрасположенность: тяжелее болеют немецкие овчарки, ротвейлеры, доберманы, пит-
бультерьеры, лабрадоры. Скученное содержание животных (приюты, питомники), низкая санитарная 
культура, стресс-факторы (отъем от матери, транспортировка, переохлаждение) способствуют разви-
тию эпизоотии. Заболевание имеет весенне-летнюю сезонность (пик – май-сентябрь), что связано с 
массовым поступлением щенков и повышением выгульной активности (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Распределение заболеваемости парвовирусным энтеритом собак по сезонам года  
(данные по клинике за 2023-2025 гг.) 

Сезон года Доля заболевших, % Летальность, % 

Зима 14,2 18,5 

Весна 32,6 24,3 

Лето 38,1 26,8 

Осень 15,1 19,2 

 
Патогенез включает следующие стадии: попадание вируса в организм → репликация в лимфо-

идной ткани глотки и тимуса → лейкопения (подавление иммунитета) → вирусемия → поражение 
крипт тонкого кишечника (некроз ворсин, геморрагия) → вторичная бактериемия и сепсис. У щенков до 
8 недель возможен миокардит. Иммуносупрессия способствует наслоению вторичных инфекций (саль-
монеллез, коронавирусный энтерит), что отягощает течение вспышек. 

Основой специфической профилактики является вакцинация. Первую вакцину вводят в 8-9 
недель, ревакцинацию – в 12 недель, затем ежегодно. Используются поливалентные вакцины (Nobivac, 
Eurican, Biocan, Мультикан). Материнские антитела могут подавлять вакцинацию, поэтому период с 6 
до 12 недель считается «ювенильным окном» – временем наибольшей уязвимости [4]. 

Неспецифическая профилактика включает карантин (30 дней при появлении больного животно-
го), дезинфекцию 2-3% раствором гипохлорита натрия, гигиенические меры (мытье обуви и рук после 
контакта с другими животными), запрет на посещение выгульных площадок для невакцинированных 
щенков. 

Таким образом, парвовирусный энтерит собак остается серьезной эпизоотологической пробле-
мой. Эффективный контроль инфекции возможен только при комплексном подходе, включающем пла-
новую вакцинацию, строгий санитарный режим и раннюю диагностику. Летальность без лечения дости-
гает 80-90%, при интенсивной терапии снижается до 10-30% [5]. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности репрезентации и символики артефактов повсе-
дневности в китайской живописи богу-хуа и белорусском натюрморте XX века. Установлено, что в ки-
тайской традиции предметы включаются в систему культурно-исторических и благопожелательных 
значений, тогда как в белорусской живописи сохраняют более тесную связь с бытовой практикой, до-
машним пространством и материальной конкретностью. Сопоставление двух традиций позволяет вы-
явить различия в художественном осмыслении вещи как носителя памяти, ценностей и культурной 
идентичности. 
Ключевые слова: артефакты повседневности; богу-хуа; белорусский натюрморт; символика; репре-
зентация; художественный образ; культурная память. 
 

EVERYDAY ARTIFACTS IN CHINESE BOGU-HUA PAINTING AND BELARUSIAN STILL LIFE OF THE 
20TH CENTURY: FEATURES OF REPRESENTATION AND SYMBOLISM 

 
Fan Zhongtao 

 
Abstract: The article examines the features of representation and symbolism of everyday life artifacts in Chi-
nese bogu painting and Belarusian still life of the 20th century. It has been established that in the Chinese tra-
dition, objects are included in a system of cultural-historical and auspicious meanings, whereas in Belarusian 
painting they maintain a closer connection with everyday practice, domestic space, and material concreteness. 
A comparison of the two traditions makes it possible to identify differences in the artistic understanding of an 
object as a bearer of memory, values, and cultural identity. 
Keywords: everyday artifacts; bogu-hua; Belarusian still life; symbolism; representation; artistic image; cultur-
al memory. 

 
Артефакты повседневности занимают важное место в художественной культуре разных стран, 

однако способы их изображения и символического осмысления существенно различаются в зависимо-
сти от исторической традиции, структуры быта и художественного языка. В искусстве XX века вещь не-
редко становится посредником между материальной средой жизни и культурной памятью общества. 
Особенно показательно это в сопоставлении китайской живописи богу-хуа и белорусского натюрморта: 
в обоих случаях предмет образует смысловой центр изображения, но включается в художественную 
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систему по-разному. 
Цель статьи — выявить особенности репрезентации и символики артефактов повседневности в 

китайской живописи богу-хуа и белорусском натюрморте XX века, а также определить различия в спо-
собах превращения вещи в художественный знак. Под артефактами повседневности в данном случае 
понимаются не любые изображённые предметы, а вещи, связанные с домашним пространством, хра-
нением, украшением и устойчивыми формами жизненной практики. В китайском материале это понятие 
требует уточнения: часть предметов богу-хуа относится не к непосредственному бытовому употребле-
нию, а к интерьерной, кабинетной и декоративной среде повседневной жизни, включая практики до-
машнего убранства, коллекционирования и благопожелательной образности. 

Китайская живопись богу-хуа не тождественна западноевропейскому натюрморту. Её истоки свя-
заны с культурой «бо-гу», сложившейся в эпоху Сун (960–1279), с развитием эпиграфики и интересом к 
древним бронзам, сосудам и ритуальным вещам. Уже в «Сюаньхэ богу тулу» — иллюстрированном 
каталоге древних бронз, составленном при императорском дворе в 1107–1123 гг., — предметы древно-
сти получили не только описательную, но и визуальную фиксацию, что стало важным этапом в форми-
ровании особого отношения к вещи как носителю культурной памяти [1, с. 95]. Для настоящего иссле-
дования существенно, что в живописи XX века эта традиция сохраняет значение уже не только как ан-
тикварный интерес, но и как особый способ художественной организации предметного мира. 

В XX веке, особенно в живописи Хайпай, богу-хуа становится более живописной, декоративной и 
близкой к жизненной конкретике. В композициях соединяются древние сосуды, фарфор, вазы, чайная 
утварь, корзины для плодов и элементы домашнего убранства; они нередко сопровождаются цветами, 
ветвями и плодами как природными компонентами предметной композиции. Благодаря этому артефак-
ты повседневности включаются в изображение не как случайные бытовые вещи, а как эстетически ор-
ганизованный мир интерьера, праздника и культурной памяти [2, с. 100–102]. 

Показательны композиции типа «Суй чао цин гун» (1918) У Чаншо, где сосуды, ветви и плоды ор-
ганизованы как символически насыщенная система. Значение здесь рождается не столько из матери-
альной достоверности вещей, сколько из их включённости в благопожелательный контекст. Китайская 
предметная живопись активно использует традиционные ассоциации, добродетельные коннотации и 
благоприятные сочетания знаков. Поэтому ваза с цветами может обозначать благополучие, плоды — 
изобилие, а вся композиция — пожелание гармонии, долголетия или семейного процветания. 

Существенен и художественный язык богу-хуа. Предмет передаётся не только через форму, но и 
через линию, ритм мазка, соотношение туши и цвета, каллиграфическую энергию письма. В китайской 
традиции выделяются две основные манеры изображения — гунби (тщательная манера живописи с 
детальной проработкой контура и цвета) и се-и (свободная экспрессивная манера, направленная на 
передачу внутреннего духа предмета), а также смешанные формы, сочетающие их признаки. В богу-
хуа это особенно заметно: сосуды нередко пишутся более тщательно, тогда как цветы и ветви — сво-
боднее и экспрессивнее. Такое различие живописной манеры соотносится и с различием символиче-
ских функций предметов: древний сосуд несёт память о прошлом, цветущая ветвь вводит мотив об-
новления, а вместе они образуют целостный образ времени. 

К XX веку китайская традиция заметно сближается с бытовой конкретикой, но не утрачивает сим-
волизма. Напротив, символика всё чаще выражается через более привычные артефакты повседневно-
сти — сосуды, вазы, фарфор, элементы интерьерного убранства. Показателен в этом отношении Кун 
Сяоюй. В его цикле «Сы цзи бо гу» (1945) вазы, бронза, фарфор и мебель организованы в четыре се-
зонные композиции, где смена времени года обозначается не пейзажем, а сочетанием вещей и цветов. 
В более поздней работе «Бай хуа чжэн янь» (1978) крупный бронзовый треножник занимает компози-
ционный центр, объединяя вокруг себя цветы и плоды, так что предмет декоративно-бытовой среды 
предстает как ось празднично-символического образа изобилия и обновления. 

Следовательно, в китайской живописи XX века артефакты повседневности существуют в проме-
жуточной зоне между бытовой вещью и культурным знаком: они узнаваемы, но их значение формиру-
ется прежде всего через эстетизацию, символическую комбинацию и традицию учёного, домашнего или 
праздничного интерьера. 
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В белорусском натюрморте XX века, прежде всего его второй половины, артефакты повседнев-
ности выступают не только как элементы композиции, но и как носители культурной памяти. Через ке-
рамику, текстиль, деревянную и плетёную утварь художники фиксируют материальную среду народной 
жизни и одновременно выявляют устойчивые представления о доме, труде, достатке и преемственно-
сти традиции. В отличие от китайской богу-хуа, вещь здесь, как правило, не утрачивает своей бытовой 
конкретности: её символика формируется не через дистанцию древности, а через укоренённость в жиз-
ненной практике. 

Существенное место в белорусском натюрморте занимает традиционная керамика: вазы, горшки, 
миски, кринки. Эти предметы обладают выразительной пластикой и непосредственно связаны с повсе-
дневной практикой хранения и употребления пищи. Поэтому керамическая утварь в белорусской живо-
писной традиции соотносится с домашним пространством, устойчивостью быта и организованностью 
хозяйственной жизни. Показателен «Белорусский натюрморт» Виктора Шматова (1976), где черноза-
дымлённые сосуды объединены сдержанным колоритом и мягкой светотеневой моделировкой. Здесь 
акцент сделан не на декоративности, а на осязаемости формы: свет выявляет объём, фактуру и по-
верхность предметов в пределах целостной тональной системы [3, с. 9]. Благодаря этому обычная по-
суда приобретает художественную значимость, не утрачивая своей бытовой определённости. 

Важную роль играют и предметы хозяйственного быта, связанные с хранением запасов и повсе-
дневным устройством крестьянской жизни. Это проявляется, например, в картине Гавриила Ващенко 
«Шияны» (1971), а также в работах Виктора Шматова «Белорусский натюрморт» (1976) и «Белорусская 
керамика» (1987). Лаконизм композиции, сдержанный колорит и подчёркнутая материальность форм 
позволяют художникам выйти за пределы простого этнографического описания. В таком контексте 
предметный мир воспринимается как носитель более широких смыслов — дома, труда, памяти и 
устойчивости жизненных основ. 

Белорусский натюрморт XX века представляет интерес не только как отражение этнокультурной 
среды, но и как особая форма художественного освоения предметного мира. Как отмечает Я. В. Федо-
рец, уже в начале XX века складывается «особая социокультурная ситуация, подготовившая почву для 
переосмысленного отношения к предмету не как утилитарной вещи, как части материальной культуры 
и быта человека, но как эстетически-познавательному объекту» [4, с. 13]. Поэтому артефакты повсе-
дневности в белорусской живописи приобретают двойную значимость: с одной стороны, они выступают 
как элементы национальной материальной культуры, а с другой — как носители художественно-
пластических задач, связанных с композицией, цветом, фактурой и моделировкой формы. 

Сопоставление двух традиций позволяет выявить принципиальные различия, имеющие, однако, 
не абсолютный, а преобладающий характер. В китайской богу-хуа предмет чаще включён в систему 
культурных знаков, связанных с древностью, учёностью, благопожелательной символикой и эстетикой 
собирательства. В белорусском натюрморте вещь сохраняет более тесную связь с непосредственным 
опытом домашней жизни, труда и хранения. В китайской традиции повседневность в большей степени 
эстетизирована и культурно закодирована; в белорусской — сохраняет практическую основу и стано-
вится символической именно благодаря своей жизненной функции. 

Различается и визуальный язык. Китайская живопись строит предметный образ через линию, 
ритм, каллиграфичность, условность пространства и смысловую организацию композиции. Белорус-
ский натюрморт в большей степени опирается на светотень, объём, фактуру, материальность формы и 
пространственную устойчивость. В первом случае вещь тяготеет к знаку, во втором — к предметной 
телесности. Однако в обеих традициях артефакты повседневности выполняют сходную культурную 
функцию: становятся носителями коллективной памяти и средствами выражения ценностей опреде-
лённого образа жизни. 

Таким образом, артефакты повседневности в китайской живописи богу-хуа и белорусском 
натюрморте XX века занимают центральное место, но их художественное и символическое функциони-
рование различно. В китайской традиции вещь включается в систему историко-культурных ассоциаций 
и благопожелательной символики, превращаясь в эстетизированный и культурно кодированный знак. В 
белорусской традиции предмет сохраняет связь с домашней практикой, хозяйственным укладом и ма-
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териальной конкретностью, а его символика возникает из самой повседневной жизни. Это различие 
позволяет точнее понять, каким образом разные художественные культуры XX века превращают вещь 
в образ памяти, ценности и идентичности. 
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Аннотация: В данной статье исследуется современная эволюция архитектуры музеев культурного 
наследия — от изолированных монолитных архивов к высокоинтегрированным открытым культурным 
пространствам. Анализируются пространственные, социальные и структурные методологии, необхо-
димые для баланса между строго контролируемыми зонами хранения артефактов и общедоступными 
публичными зонами. Рассматривая концепции пространственной гибкости, прозрачных порогов, эколо-
гической устойчивости и многоуровневого зонирования безопасности, это исследование формирует 
комплексную архитектурную базу для проектирования объектов наследия в XXI веке. Конечная цель 
работы — предложить архитектурные решения, которые демистифицируют историческое искусство, 
снижают психологические барьеры для посетителей и способствуют активному участию общества в 
городской и исторической среде. 
Ключевые слова: архитектура музеев, открытое культурное пространство, культурное наследие, про-
странственная гибкость, прозрачные пороги, многоуровневое зонирование. 
 

ARCHITECTURAL DESIGN OF AN OPEN CULTURAL SPACE FOR A CULTURAL HERITAGE ART 
MUSEUM 

Alsalekh Maria  
 

Abstract: This paper investigates the architectural evolution of cultural heritage art museums from isolated, 
monolithic archives into highly integrated, open cultural spaces. It analyzes the spatial, social, and structural 
methodologies required to balance strict climate-controlled preservation zones with highly accessible public 
areas. By exploring concepts of spatial fluidity, transparent thresholds, environmental sustainability, and lay-
ered security zoning, this study establishes a comprehensive architectural framework for 21st-century heritage 
design. The ultimate goal is to propose an architecture that demystifies historical art, lowers psychological en-
try barriers, and fosters active civic participation within urban and historical landscapes. 
Key words: museum architecture, open cultural space, cultural heritage, spatial fluidity, transparent thresh-
olds, layered zoning. 

 
1. Введение 
На протяжении веков архитектурная типология музеев художественного и культурного наследия 

определялась понятиями замкнутости, монументальности и долговечности. Созданные по образцу 
классических сокровищниц и закрытых частных галерей, традиционные здания музеев функциониро-
вали как жесткие хранилища. Их массивная каменная кладка, минимальное количество окон и мону-
ментальные парадные лестницы выполняли двоякую задачу: физически защищали чувствительные 
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артефакты от воздействия внешней среды и психологически сигнализировали о неприкосновенности и 
элитарности находящихся внутри предметов искусства. 

Однако современная музеология и теории городского проектирования стимулируют смену пара-
дигмы. В эпоху глобальной доступности ценность культурного наследия измеряется уже не степенью 
его изоляции и пассивного сохранения, а его непрерывной социальной значимостью и открытостью для 
самых разных слоев общества. Современный посетитель больше не хочет быть пассивным наблюда-
телем; он ожидает интерактивной, социально коммуникативной и физически гостеприимной среды. 

Эта смена приоритетов породила очевидный архитектурный парадокс: как музей может поддер-
живать строгий климатический контроль и меры безопасности, необходимые для защиты бесценных 
экспонатов, и одновременно функционировать как открытое, гибкое и демократичное общественное 
пространство? 

В данной статье этот парадокс разрешается путем предложения концептуальной модели «От-
крытого культурного пространства» внутри художественного музея культурного наследия. В работе ис-
следуется, как инновационные строительные конструкции, стратегическое зонирование и продуманная 
интеграция в городскую среду способны стереть жесткие границы между интерьером музея и обще-
ственной жизнью города. 

2. Теоретическая база: дематериализация и пространственная гибкость 
Чтобы спроектировать открытое культурное пространство, архитекторы должны отказаться от 

концепции здания как статического контейнера и вместо этого рассматривать его как гибкий простран-
ственный континуум. Этот подход опирается на две основные архитектурные теории: 

2.1. Растворение порогов 
В традиционной гражданской архитектуре порог — пограничная линия между внешним миром и 

интерьером — выражен очень резко. Он часто требует от посетителя определенной психологической 
перестройки, внушая чувство благоговения и дистанции. 

В открытом культурном пространстве этот порог намеренно дематериализуется. За счет замены 
глухих стен высокопрочным структурным стеклом или крытыми переходными колоннадами здание 
словно протягивает руку городскому пространству. Улица переходит в площадь, площадь — в атриум, 
а атриум — в галерею. Такая непрерывная пространственная последовательность снижает психологи-
ческий барьер, часто связанный с посещением элитарных институтов культуры, и стимулирует спон-
танный интерес прохожих. 

2.2. Музей как «Третье место» 
Социолог Рэй Ольденбург ввел термин «Третье место» для описания социальных пространств, 

отделенных от двух основных сред человека — дома («первое место») и работы («второе место»). 
Примерами служат кафе, парки и библиотеки. 

Интегрируя открытые культурные пространства (такие как бесплатные внутренние дворики, пуб-
личные читальные залы и сады скульптур) непосредственно в периметр музея, архитектурная плани-
ровка превращает музей в ежедневный социальный хаб. Из объекта «высокого визита», куда приходят 
раз в год, он становится привычной частью повседневной жизни горожан. 

3. Пространственные типологии и методологии проектирования 
Реализация открытого культурного пространства в историческом музее требует четкого разделе-

ния зон в зависимости от их доступности, экологических требований и целей сообщества. Вместо со-
здания единого массивного блока архитектура должна состоять из отдельных объемов, которые плав-
но перетекают друг в друга. 

3.1. Многоуровневое зонирование (последовательность «макро-микро») 
Чтобы защитить хрупкие предметы искусства и одновременно обеспечить максимальную откры-

тость, пространственная планировка должна использовать стратегию трехступенчатого зонирования: 
1. Публичная оболочка (свободный доступ): Включает внешнюю городскую площадь, террасы на 

крыше и благоустроенные пешеходные дорожки. В этих зонах нет турникетов и касс. Здесь размеща-
ются крупномасштабные, устойчивые к погодным условиям арт-объекты, архитектурные фрагменты и 
площадки для проведения городских фестивалей. 
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2. Буферная зона (полузакрытое переходное пространство): Промежуточная зона, чаще всего 
представленная монументальным прозрачным атриумом или крытой галереей. Она защищена от ветра 
и осадков, но визуально полностью открыта улице. Здесь посетители могут взаимодействовать с ин-
терактивными цифровыми экспозициями коллекций, посещать лекции или осматривать выставки мест-
ных художников, не требующие музейных стандартов климат-контроля. 

3. Ядро наследия (зона ограниченного доступа и консервации): Закрытая зона, расположенная в 
глубине здания или на верхних уровнях, где хранятся подлинные исторические артефакты. Она осна-
щена прецизионными системами вентиляции и кондиционирования (HVAC), фильтрами ультрафиолета 
и автоматическим пожаротушением. Доступ сюда контролируется, однако внешние стены этой зоны 
могут быть выполнены из смарт-стекла, что позволяет посетителям из буферной зоны наблюдать за 
работой реставраторов [3, с. 145]. 

3.2. Вертикальное и горизонтальное взаимопроникновение 
Для оптимизации пространства и создания динамичных ракурсов архитекторы используют пере-

секающиеся объемы. Внедрение двухсветных пространств, подвесных мостов и открытых пандусов 
позволяет посетителям из защищенных верхних галерей смотреть вниз на оживленный публичный фо-
рум. Эта визуальная связь соединяет историю с современностью, вплетая культурное наследие в есте-
ственный ритм человеческой активности [4, с. 78]. 

4. Техническая интеграция и инновационные материалы 
Создание открытого, дружелюбного пространства, которое одновременно выполняет строгие 

функции по сохранению фонда, требует внедрения передовых материалов и экологических систем. 
4.1. Структурное остекление и управление микроклиматом 
Широкое использование структурного стекла критически важно для достижения визуальной про-

зрачности. Однако масштабное остекление несет риски перегрева здания от солнца и проникновения 
вредного ультрафиолетового (УФ) излучения. 

Электрохромное (умное) стекло: этот материал автоматически меняет степень тонировки в зави-
симости от интенсивности солнечного света, устраняя блики и контролируя температуру без использо-
вания тяжелых штор или жалюзи. 

Двойные вентилируемые фасады: создание воздушной прослойки между двумя слоями остекле-
ния формирует естественный теплоизоляционный барьер. Это снижает энергозатраты на отопление и 
охлаждение внутреннего ядра музея [5, с. 203]. 

4.2. Акустическое проектирование открытых форумов 
Открытые пространства с каменными полами и высокими стеклянными потолками создают силь-

ное эхо, способное нарушить тишину в прилегающих выставочных залах. Для решения этой проблемы 
в дизайн интегрируются звукопоглощающие поверхности: 

- микроперфорированные акустические деревянные панели на стенах и потолке; 
- вертикальное озеленение (живые стены из растений), которые работают как природные погло-

тители шума и очистители воздуха; 
- использование декоративных водных элементов (например, интерьерных водопадов с низкой 

скоростью падения воды) для создания белого шума, маскирующего звуки разговоров в публичной 
зоне. 

5. Сравнительный анализ: традиционные и открытые музейные пространства 
Чтобы наглядно показать функциональные преимущества проектирования открытых культурных 

пространств, в следующей таблице (табл. 1) приведено сопоставление ключевых параметров с тради-
ционными конфигурациями. 

6. Социально-культурный эффект и актуальность 
Архитектурная трансформация музейных пространств приносит значительные социальные диви-

денды. Когда историческое искусство заперто в темных, монументальных залах, оно рискует показать-
ся оторванным от современности. Размещение объектов наследия внутри открытого гражданского фо-
рума меняет характер взаимодействия общества со своей историей [1, с. 47]: 

- Демократизация культуры: делая значительную часть музея бесплатной и визуально доступной, 
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архитектура открывает двери для тех социальных групп, которые могли чувствовать себя чужими в 
элитарных учреждениях. 

- Ревитализация городских центров: музей нового типа возвращает жизнь в центральные районы 
города. Публичные площади и открытые атриумы становятся безопасными площадками для самовы-
ражения молодежи, кинопоказов под открытым небом и межпоколенческого диалога. 

- Естественное культурное образование: визуальный доступ стимулирует любопытство. Когда 
студент, сидя в кафе на первом этаже, может через стеклянную перегородку увидеть древний артефакт 
или процесс работы реставрационной группы, процесс познания становится органичной частью его по-
вседневной жизни [2, с. 92]. 

Таблица 1 
Сравнительный маркер конфигураций традиционных и открытых музеев 

Критерий 
 проектирования 

Традиционный музей наследия 
Открытое культурное 
 пространство музея 

Связь с городом Изолированный монумент, закрытый периметр Продолжение городской улицы; бесшовная 
интеграция 

Оболочка здания Массивная кладка, глухие стены Прозрачные фасадные системы, трансфор-
мируемые панели 

Освещение Преимущественно искусственное; темные залы Использование естественного света через 
световые колодцы и зенитные фонари 

Система движения Линейные, строго предписанные маршруты Многонаправленные, свободные траектории 
движения 

Стратегия безопасно-
сти 

Единый КПП на главном входе в здание Сегментированный контроль с защитой от-
дельных зон хранения 

Основная аудитория Профильные ученые, туристы, экскурсионные 
группы 

Местные жители, случайные прохожие, 
творческие сообщества 

 
7. Заключение 
Архитектурный дизайн открытого культурного пространства для художественного музея культур-

ного наследия предлагает эффективный ответ на меняющиеся социальные запросы общества. Исто-
рическая практика создания полностью изолированных зданий-крепостей сегодня перестала быть 
единственным способом защиты ценных коллекций. Благодаря грамотному многоуровневому зониро-
ванию, технологиям структурного остекления и принципам гибкого планирования, архитектура способ-
на одновременно решать задачи консервации прошлого и открытого диалога с настоящим. 

Разрушая физические стены и психологические барьеры, данная архитектурная модель гаранти-
рует, что музеи культурного наследия останутся живыми, динамичными центрами человеческого об-
щения для многих будущих поколений. 
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Аннотация: В статье представлены результаты исследования взаимосвязи личностного адаптацион-
ного потенциала и психологических ресурсов у подростков, находящихся в зоне длительного военно-
политического конфликта. Выборку составили 60 человек в возрасте 13–15 лет. Использованы методи-
ки: многоуровневый личностный опросник «Адаптивность» А.Г. Маклакова, шкала толерантности к не-
определённости МакЛейна, тест смысложизненных ориентаций Д.А. Леонтьева, опросник субъективной 
локализации контроля Дж. Роттера, шкала общей самоэффективности Р. Шварцера и М. Ерусалема. 
Установлены значимые корреляции дезадаптивного поведения с низкой толерантностью к неопреде-
лённости, снижением осмысленности жизни и экстернальностью локуса контроля. Взаимосвязь с са-
моэффективностью не подтвердилась, что может быть объяснено возрастными особенностями под-
ростков. 
Ключевые слова: личностный адаптационный потенциал, подростки, экстремальная ситуация, толе-
рантность к неопределённости, смысложизненные ориентации, локус контроля, самоэффективность. 
 

PERSONAL RESOURCES OF ADOLESCENT ADAPTIVITY IN EXTREME SITUATIONS 
 

Seutkina Inna Vladislavovna 
 
Abstract: The article presents the results of a study of the relationship between personal adaptive potential 
and psychological resources in adolescents located in a zone of prolonged military-political conflict. The 
sample consisted of 60 people aged 13–15 years. The methods used were: the multilevel personality 
questionnaire "Adaptability" by A.G. Maklakov, the McLain uncertainty tolerance scale, the life-purpose 
orientations test by D.A. Leontiev, the locus of control questionnaire by J. Rotter, and the general self-efficacy 
scale by R. Schwarzer and M. Jerusalem. Significant correlations of maladaptive behavior with low uncertainty 
tolerance, decreased life meaningfulness, and externality of locus of control were established. The 
hypothesized relationship with self-efficacy was not established, a finding that is potentially accounted for by 
the age-related peculiarities of the adolescent period. 
Keywords: personal adaptive potential, adolescents, extreme situation, uncertainty tolerance, life-purpose 
orientations, locus of control, self-efficacy. 

 
Введение 
Подростковый возраст, характеризующийся незавершённостью формирования регуляторных 

структур мозга и высокой чувствительностью к социальному контексту, традиционно рассматривается 
как период повышенной уязвимости. Попадание в экстремальную ситуацию - длительную, неопреде-
лённую, с высоким уровнем угрозы - многократно усиливает риски дезадаптивного поведения. При 
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этом значительная часть подростков даже в тяжёлых условиях сохраняет психологическую устойчи-
вость, что ставит перед исследователями вопрос о внутренних механизмах, обеспечивающих эту 
устойчивость. 

В современной психологии ответ на этот вопрос предлагается в рамках ресурсного подхода. Со-
гласно концепции личностного адаптационного потенциала (ЛАП) А.Г. Маклакова, успешность приспо-
собления к изменяющимся условиям определяется не столько интенсивностью стрессора, сколько ин-
тегральной характеристикой личности, включающей нервно-психическую устойчивость (НПУ), коммуни-
кативные способности (КС) и моральную нормативность (МН). [1] В свою очередь, Д.А. Леонтьев вводит 
понятие личностного потенциала как метаресурса, обеспечивающего саморегуляцию и сохранение 
смысловых ориентаций в кризисных обстоятельствах. [2] 

В ряде зарубежных и отечественных исследований в качестве ключевых ресурсов совладания с 
неопределённостью и стрессом выделяются толерантность к неопределённости, интернальный локус 
контроля, самоэффективность и осмысленность жизни. [3, 4, 5, 6] Однако эмпирических данных о том, 
как именно эти переменные связаны с ЛАП у подростков в условиях реальной, а не смоделированной 
экстремальной ситуации, недостаточно. 

Цель настоящей работы - выявление взаимосвязей между уровнем дезадаптивного поведения 
(измеряемым через ЛАП) и выраженностью указанных личностных ресурсов у подростков, проживаю-
щих в зоне военного конфликта. 

Организация и методы исследования 
Исследование проводилось на базе школ г. Макеевки Донецкой Народной Республики. Выборку 

составили 60 подростков в возрасте 13–15 лет (32 мальчика, 28 девочек, средний возраст по выборке 
14 лет). Экстремальный фактор характеризуется длительными событиями военно-политического ха-
рактера. 

Диагностический комплекс включал многоуровневый личностный опросник «Адаптивность» 
(МЛО-АМ) А.Г. Маклакова, шкалу толерантности к неопределённости МакЛейна в адаптации Е.Г. Луко-
вицкой и модификации Е.Н. Осина, тест смысложизненных ориентаций (СЖО) Д.А. Леонтьева, опрос-
ник субъективной локализации контроля Дж.  Роттера в модификации С.Р. Пантелеева и В.В. Столина, 
шкалу общей самоэффективности Р. Шварцера и М. Ерусалема в адаптации В.Г. Ромека. Для стати-
стической обработки применен U-критерий Манна Уитни и корреляционный анализ Спирмена,  

Первый шаг анализа состоял в проверке гипотезы о наличии связей между показателями опрос-
ника «Адаптивность» и способностью подростка переносить ситуации с неясным исходом. В таблице 1 
представлены соответствующие коэффициенты. 

 
Таблица 1 

Корреляции показателей адаптивности и толерантности к неопределённости 

Показатель ЛАП НПУ КС МН 

Отношение к новизне -0,317* -0,339** -0,215 -0,065 

Отношение к сложным зада-
чам 

0,172 0,002 0,394** 0,116 

Отношение к неопределённым 
ситуациям 

-0,278* -0,234 -0,141 0,081 

Предпочтение неопределён-
ности 

0,542*** 0,403** 0,655*** 0,142 

Толерантность/ избегание не-
определённости 

-0,596*** -0,537*** -0,442*** -0,072 

Примечание: * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001 
 

Наиболее сильные связи зафиксированы по шкалам «Предпочтение неопределённости» (поло-
жительная корреляция с ЛАП, r = 0,542) и «Избегание неопределённости» (отрицательная корреляция, 
r = -0,596). Чем выше уровень дезадаптивности, тем более подростки склонны декларировать позитив-
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ное отношение к нестабильности, но при этом в поведении демонстрируют её избегание. Данное соче-
тание указывает на защитный механизм: внешнее принятие неопределённости при внутренней него-
товности действовать в таких условиях. 

Предположение о том, что адаптивность в экстремальных ситуациях может быть связана с пред-
ставлениями о смысле жизни, целях, удовлетворенностью настоящим, было проверено с помощью 
корреляционного анализа между показателями «Адаптивности» и шкалами теста СЖО (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Корреляции показателей адаптивности и смысложизненных ориентаций 

Показатель ЛАП НПУ КС МН 

Цели -0,340** -0,318* -0,190 0,009 

Процесс -0,622*** -0,604*** -0,340** -0,119 

Результат -0,437*** -0,393* -0,301* 0,104 

Локус контроля – Я -0,507*** -0,549*** -0,210 0,009 

Локус контроля – жизнь -0,488*** -0,580*** 0,007 -0,134 

Общий показатель осмыс-
ленности жизни 

-0,508*** -0,519*** -0,237 -0,050 

Примечание: * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001 
 

Большинство показателей осмысленности жизни демонстрируют обратные корреляции с ЛАП и 
НПУ. Наиболее тесная связь зафиксирована между дезадаптивным поведением и шкалой «Процесс» (r 
= -0,622, p < 0,001), то есть неудовлетворённостью текущей жизнью, отсутствием интереса к происхо-
дящему. Высокие значения также получены для взаимосвязи ЛАП с локусом контроля-Я (r = -0,507) и 
общим показателем осмысленности жизни (r = -0,508). Подростки с дезадаптивным поведением в 
меньшей степени воспринимают себя как авторов собственной жизни и демонстрируют сниженную об-
щую осмысленность существования. 

Связь с результативностью жизни («Результат») несколько слабее, но также статистически зна-
чима (r = -0,437). Моральная нормативность, как и в предыдущем случае, не коррелирует с показате-
лями осмысленности жизни. 

Данные таблицы 2 показывают, что ключевой компонент осмысленности - это вера в собствен-
ную способность влиять на ход событий (локус контроля-Я). Однако остаётся неясным, как именно об-
щая направленность локуса контроля (интернальность-экстернальность) и убеждённость в своей эф-
фективности соотносятся с адаптивностью. Чтобы понять, существует ли взаимосвязь между тем, что 
подросток не чувствует себя хозяином жизни, и тем, что он не верит в свои возможности справляться с 
конкретными трудностями, были проанализированы корреляции ЛАП с опросником Роттера и шкалой 
самоэффективности (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Корреляции показателей адаптивности с локусом контроля и самоэффективностью 

Показатель ЛАП НПУ КС МН 

Интернальность -0,283* -0,221 -0,278* 0,177 

Экстернальность 0,283* 0,221 0,278* -0,177 

Самоэффективность 0,062 0,189 0,047 0,084 

Примечание: * p < 0,05 
 

Вопреки ожиданиям, самоэффективность не показала статистически значимой связи ни с одним 
из показателей адаптивности. Все коэффициенты находятся в диапазоне r = 0,047–0,189 при p > 0,05. 
Этот результат требует отдельного обсуждения. 

Локус контроля, напротив, продемонстрировал слабые, но значимые корреляции. Интерналь-
ность отрицательно связана с ЛАП (r = -0,283) и КС (r = -0,278), экстернальность - положительно (r = 
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0,283 и r = 0,278 соответственно). Чем выше уровень дезадаптивного поведения, тем более внешний 
локус контроля свойственен подростку. 

Полученные данные позволяют выстроить иерархию личностных ресурсов по степени их связи с 
адаптивностью. Наиболее тесные отношения обнаружены с избеганием неопределённости (r = -0,596) 
и неудовлетворённостью процессом жизни (r = -0,622). Эти две переменные могут рассматриваться как 
центральные мишени психопрофилактического вмешательства. 

Парадоксальное сочетание положительной корреляции ЛАП с предпочтением неопределённости 
и отрицательной - с избеганием неопределённости указывает на защитный диссонанс. Подростки с 
дезадаптивным поведением на словах принимают нестабильность, но на деле уходят от ситуаций, где 
исход не гарантирован. Смысложизненные ориентации системно связаны с адаптивностью, причём 
наиболее сильная связь зафиксирована с переживанием настоящего («Процесс»), а не с устремлённо-
стью в будущее или оценкой прошлого. Для подростка в экстремальной ситуации именно здесь и сей-
час становится критической точкой, где осмысленность либо удерживает от срыва, либо его дефицит 
провоцирует неконструктивные формы поведения. 

Локус контроля демонстрирует ожидаемые, хотя и слабые корреляции (r = -0,283). Их сила усту-
пает показателям осмысленности жизни, что может объясняться объективной ограниченностью кон-
троля в реальной экстремальной ситуации. Когда внешние обстоятельства действительно сильнее че-
ловека, чрезмерный акцент на личной ответственности без возможности реально повлиять на события 
становится дополнительным стрессором. 

Отсутствие значимой корреляции между ЛАП и самоэффективностью требует осторожной интер-
претации. Возможно, это связано с возрастной спецификой. В подростковом возрасте представления о 
собственной эффективности часто неустойчивы - завышены или занижены - в силу недостаточной 
сформированности рефлексивных механизмов. Кроме того, самоэффективность измеряет убеждён-
ность в способности справиться с задачей, но в экстремальной ситуации сама задача (сохранение пси-
хологической устойчивости) может не осознаваться подростком как требующая специальных усилий. 
Не исключено также, что опросник общей самоэффективности недостаточно чувствителен к специфике 
экстремального контекста по сравнению с более ситуативными измерениями. 

Заключение 
Проведённое исследование позволило установить, что у подростков, находящихся в экстремаль-

ной ситуации, личностный адаптационный потенциал наиболее тесно связан с толерантностью к неопре-
делённости (особенно с избеганием неопределённости) и осмысленностью жизни (особенно с удовле-
творённостью процессом жизни). Локус контроля демонстрирует слабые, но устойчивые корреляции ожи-
даемого направления. Самоэффективность значимых связей с адаптивностью не обнаружила. 

Эти результаты уточняют теоретические представления о структуре ресурсов антистрессовой 
устойчивости в подростковом возрасте. Практическое значение работы состоит в обосновании мише-
ней психопрофилактического воздействия: развитие толерантности к неопределённости и осмысленно-
сти жизни (в первую очередь, способности наполнять смыслом текущий момент) представляется более 
перспективным, чем работа с самоэффективностью или локусом контроля, по крайней мере в данной 
возрастной группе и в данных условиях. 
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Аннотация: В статье анализируется комплексное влияние психологического климата на формирование 
и проявление тревожности у подростков. Рассматриваются деструктивные и поддерживающие 
факторы в семье, школе и в контексте межличностного общения со сверстниками, способствующие 
развитию тревожных состояний. Особое внимание уделяется различным формам тревожности, таким 
как социальная, школьная, генерализованная и ипохондрическая, и их взаимосвязи с окружающей 
средой. Предлагаются конкретные рекомендации по созданию здоровой психологической атмосферы 
на каждом из уровней – семейном, школьном и в среде сверстников – как основа профилактики и 
снижения тревожности у подростков. Подчеркивается важность комплексного подхода и совместных 
усилий всех участников процесса для обеспечения психического благополучия подрастающего 
поколения. 
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сверстники, тревожные расстройства, профилактика, социализация, эмоциональное благополучие, 
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Период взросления ознаменован значительными трансформациями, затрагивающими как физи-
ческую, так и психологическую сферы. Это время активного становления личности, в ходе которого 
происходит самопознание, экспериментирование и получение жизненного опыта. В этот уязвимый для 
внешних воздействий период, психологический климат, в котором пребывает подросток, играет перво-
степенную роль. Нездоровая обстановка в семье, школе или в межличностных отношениях со сверст-
никами может спровоцировать или усугубить тревожность – одно из наиболее распространенных и 
разрушительных состояний в юношеской среде [1, с. 101]. 

Тревожность в подростковом возрасте представляет собой не мимолетное беспокойство, а 
устойчивое психоэмоциональное состояние, проявляющееся в чувстве страха, напряжения и предчув-
ствии негативных событий. Её проявления варьируются от легкого волнения до панических атак, от 
социальных фобий до ипохондрических переживаний. Высокий уровень тревоги негативно влияет на 
академическую успеваемость, отношения с окружением, физическое самочувствие, существенно ухуд-
шая качество жизни и открывая путь к более серьезным психологическим проблемам в будущем. 

Данная статья ставит своей целью проанализировать комплексное воздействие окружающей 
психологической атмосферы на развитие и проявление тревожности у подростков. Мы рассмотрим, как 
семейные отношения, школьная среда и взаимодействие со сверстниками могут способствовать фор-
мированию тревожных состояний, а также предложим пути снижения и профилактики через создание 
благоприятной и безопасной психологической обстановки. 

Семья выступает в качестве первого и одного из ключевых агентов социализации. Именно здесь 
закладываются основы мировоззрения, формируются поведенческие и эмоциональные модели. Пси-
хологический климат в семье – это сложная мозаика отношений, коммуникаций, ценностей и установок, 
оказывающая прямое или косвенное влияние на эмоциональное благополучие ребенка. 

1. Разрушительные семейные факторы, усиливающие тревожность: 

 Конфликтность: Постоянные ссоры и враждебность создают атмосферу нестабильности и 
небезопасности, приводя к хроническому стрессу и генерализованной тревожности. 

 Авторитарный стиль воспитания: Чрезмерный контроль и отсутствие диалога порождают 
чувство беспомощности, страх осуждения и потребность соответствовать завышенным ожиданиям. 

 Гиперопека: Лишая подростка самостоятельности, она формирует чувство неполноценности 
и страх перед трудностями. 

 Эмоциональная холодность: Безразличие и недостаток поддержки вызывают чувство одино-
чества, страх быть покинутым. 

 Непоследовательность: Противоречивые требования и меняющиеся правила дезориенти-
руют, порождая тревогу неопределенности. 

 Психические расстройства родителей: Могут опосредованно влиять на подростка через 
напряженность и непредсказуемость. 

2. Благоприятные семейные факторы, снижающие тревожность: 

 Теплые, доверительные отношения: Любовь, принятие и открытый диалог создают мощный 
буфер против тревоги. 

 Поддерживающий стиль воспитания: Интерес к жизни подростка, уважение его мнения и 
развитие самостоятельности способствуют формированию здоровой самооценки. 

 Четкие, но гибкие границы: Разумные правила обеспечивают чувство безопасности. 

 Развитие навыков эмоциональной регуляции: Обучение распознаванию и конструктивному 
выражению эмоций помогает справляться с тревогой [4, с. 50]. 

Школа – второй по значимости социальный институт. Атмосфера в ней, отношения с учителями и 
сверстниками, академическая нагрузка существенно влияют на психологическое состояние подростка. 

1. Факторы школьной среды, способствующие развитию тревожности: 

 Академическая перегрузка: Высокие требования, конкуренция и страх перед оценками вы-
зывают стресс. 

 Конфликты с учителями: Неуважение и несправедливость порождают страх и нежелание по-
сещать школу. 
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 Буллинг и изоляция: Травля и игнорирование со стороны сверстников являются сильным ис-
точником тревоги, приводя к социальной изоляции и депрессии. 

 Переполненные классы: Недостаток индивидуального внимания может привести к тому, что 
проблемы подростка останутся незамеченными. 

 Неблагоприятная атмосфера в классе: Конкуренция и отсутствие поддержки создают напря-
женную среду. 

2. Позитивные аспекты школьной среды, снижающие тревожность: 

 Поддерживающая атмосфера: Доброжелательность учителей и поощрение сотрудничества 
создают комфортную среду. 

 Профилактика буллинга: Активная работа школ по предотвращению травли обеспечивает 
безопасную среду. 

 Индивидуальный подход: Учет особенностей учеников и помощь в преодолении трудностей 
снижают академическую тревожность. 

 Наличие школьного психолога: Индивидуальная и групповая помощь психолога является 
важным ресурсом для подростков [6, с. 1103]. 

В подростковом возрасте общение со сверстниками приобретает первостепенное значение. Же-
лание быть принятым, иметь друзей и чувствовать себя частью группы напрямую влияет на самооцен-
ку и социальное положение юноши или девушки. Таким образом, отношения с ровесниками оказывают 
колоссальное воздействие на психологическое состояние подростка. 

1. Негативные аспекты социальных связей: 

 Одиночество и изоляция: Отсутствие надежных друзей может спровоцировать чувство от-
чужденности, неуверенности в себе и опасение перед общением, заставляя подростка сторониться 
других и ощущать собственную неполноценность. 

 Групповое давление: Стремление соответствовать ожиданиям сверстников и страх быть от-
вергнутым из-за несоответствия принятым стандартам (внешний вид, манеры, интересы) порождают 
сильную тревожность, особенно в средах, где ценится «крутизна» или определенные стереотипы. 

 Конфликты: Частые споры, недопонимание и соперничество с друзьями вызывают эмоцио-
нальное напряжение, обиду и опасения перед последующими ссорами. 

 Разочарования: Негативный опыт, связанный с предательством или обманом со стороны 
друзей, может привести к развитию недоверия к окружающим и боязни близких отношений. 

2. Позитивные аспекты социальных связей: 

 Близкие друзья: Поддержка, понимание и принятие со стороны настоящих друзей значи-
тельно снижают уровень тревоги. Они служат опорой в трудных ситуациях и создают ощущение при-
надлежности. 

 Группы по интересам: Принадлежность к сообществу, где подростка ценят таким, какой он 
есть, позволяют развивать увлечения и находить единомышленников, что положительно сказывается 
на самооценке и уменьшает беспокойство. 

 Социальные навыки: Позитивный опыт взаимодействия с ровесниками, включая умение 
строить отношения, разрешать конфликты и выражать эмоции, повышает уверенность в себе. 

3. Психологическая обстановка влияет на общий фон тревожности и провоцирует ее специфи-
ческие формы: 

 Социальная тревожность: Неблагоприятная семейная атмосфера (критика, унижения), трав-
ля в школе или отвержение сверстниками способствуют развитию страха перед оценкой окружающих и 
неуверенности в общении. 

 Школьная тревожность: Завышенные требования, давление учителей и конкуренция с одно-
классниками являются главными причинами школьной тревоги. Семейная обстановка, когда родители 
мало интересуются проблемами ребенка или, наоборот, чрезмерно давят, может усугубить ситуацию. 

 Генерализованная тревожность: Хроническое напряжение в семье, нестабильность и ощу-
щение постоянной угрозы приводят к чрезмерной обеспокоенности по любому поводу. 
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 Ипохондрическая тревожность: Подростки, растущие в атмосфере гиперопеки или эмоцио-
нальной отстраненности, могут чрезмерно фокусироваться на своем здоровье, опасаясь болезней. 

 Страх неудачи: Авторитарное воспитание, высокие требования родителей без должной под-
держки, а также жесткая конкуренция в школе формируют боязнь ошибок [5, с. 32]. 

Рекомендации по созданию здоровой психологической атмосферы представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Рекомендации по созданию здоровой психологической атмосферы [3, с. 118]  

Уровень Рекомендации 

Семейный уровень 

1. Открытое общение: Слушать без осуждения, проявлять эмпатию. 
2. Безусловное принятие: Любить независимо от успехов. 
3. Уважение: Признавать мнения и границы. 
4. Поддержка самостоятельности: Учить принимать решения, быть рядом. 
5. Четкие границы: Устанавливать понятные правила. 
6. Эмоциональная регуляция: Помогать справляться со стрессом. 
7. Профессиональная помощь: Не бояться обращаться к психологу. 

Школьный уровень 

1. Доверительная атмосфера: Уважительные и доброжелательные отноше-
ния. 
2. Профилактика буллинга: Обеспечить безопасность. 
3. Индивидуальный подход: Учитывать особенности, помогать преодолевать 
трудности. 
4. Социальные навыки: Упражнения на сотрудничество и разрешение кон-
фликтов. 
5. Психологическая служба: Доступ к квалифицированной помощи. 

Поддержка сверстников 

1. Эмпатия и взаимопомощь: Учить понимать и поддерживать друг друга. 
2. Позитивные нормы: Поощрять толерантность и уважение к различиям. 
3. Группы по интересам: Создавать возможности для поиска единомышлен-
ников. 

 
Таким образом, психологический климат, окружающий подростка, является определяющим фак-

тором его эмоционального благополучия и уровня тревожности. Нездоровая среда может стать причи-
ной развития тревожных расстройств, снижающих качество жизни. 

Создание поддерживающей и безопасной атмосферы – ключевая задача для всех взрослых и 
самих подростков. Это требует усилий, диалога и эмпатии. Инвестиции в здоровую психологическую 
среду сегодня – это вклад в психическое здоровье и устойчивость будущих поколений [2, с. 136]. Рабо-
та по снижению тревожности у подростков должна быть комплексной, охватывая все сферы их жизни, 
начиная с ближайшего окружения. 
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Актуальность исследования. Рост подростковой делинквентности остается одной из острых со-
циально-психологических проблем современного общества. Традиционные меры воздействия, нося-
щие преимущественно запретительный и карательный характер, зачастую оказываются малоэффек-
тивными в долгосрочной перспективе, так как не устраняют глубинные причины асоциального поведе-
ния и не формируют у подростков внутренних механизмов совладания с неблагоприятными обстоя-
тельствами [7]. В этой связи парадигма профилактики и коррекции делинквентности закономерно сме-
щается с модели «исправления недостатков» на модель «развития ресурсов». Центральным понятием 
данной парадигмы выступает резильентность – способность личности успешно адаптироваться к 
стрессовым условиям и жизненным трудностям, сохраняя психологическое благополучие и траекторию 
позитивного развития [9]. Для подростков с делинквентным поведением, чья жизненная история неред-
ко связана с хроническим стрессом, травмой, социальной депривацией и негативным самовосприяти-
ем, формирование резильентности становится ключевой задачей психолого-педагогического вмеша-
тельства. Актуальность исследования определяется дефицитом систематизированных представлений 
о практических методах и организационных формах работы, направленных именно на построение 
устойчивости, а не только на купирование симптомов отклоняющегося поведения. 

Цель исследования – осуществить теоретический анализ современных методов и форм психоло-
го-педагогической работы, направленных на целенаправленное формирование резильентности у под-
ростков с делинквентным поведением. 

Методы исследования. В работе применялись теоретические методы: анализ и синтез отече-
ственной и зарубежной литературы в области клинической и специальной психологии, девиантологии, 
резильентности и современных психолого-педагогических технологий; сравнительный анализ различ-
ных методологических подходов; систематизация и классификация методов по целевым компонентам 
резильентности. 

Резильентность в современной психологии понимается не как статичная черта личности, а как 
динамический процесс, возникающий в результате взаимодействия индивидуальных качеств и поддер-
живающих факторов окружающей среды [10]. В структуре резильентности подростка с делинквентным 
поведением можно выделить несколько взаимосвязанных компонентов, на развитие которых должна 
быть нацелена коррекционная работа [4]: 

1. Когнитивный компонент: реалистичный оптимизм, позитивная Я-концепция, способность к 
рефлексии и переоценке ситуации (рефреймингу), сформированность просоциальных убеждений и 
ценностей. 

2. Эмоциональный компонент: навыки распознавания и регуляции сложных эмоций (гнева, 
стыда, тревоги), толерантность к фрустрации, способность испытывать и проявлять эмпатию. 

3. Поведенческий компонент: развитые навыки решения проблем и разрешения конфликтов, 
способность обращаться за социальной поддержкой и выстраивать доверительные отношения, нали-
чие конструктивных стратегий совладания (копинг-стратегий). 

Делинквентное поведение подростков часто выступает как дезадаптивная, но единственно из-
вестная им стратегия реагирования на стресс, фрустрацию или чувство несправедливости. Дефицит 
внутренних ресурсов и внешней поддержки блокирует возможности для выбора иных, просоциальных 
способов действия. Следовательно, эффективные методы работы должны быть направлены не столь-
ко на прямое подавление нежелательного поведения, сколько на создание условий для «наращива-
ния» недостающих звеньев в структуре личности и социального взаимодействия [2]. 

В современной практике накоплен значительный арсенал методов, доказавших свою эффектив-
ность в формировании резильентности. Их можно систематизировать по основным целевым векторам 
воздействия. 

Методы когнитивно-поведенческого подхода (КПП) составляют основу многих программ рабо-
ты с делинквентными подростками. Их сущность заключается в выявлении и коррекции дезадаптивных 
мысленных схем (установок, убеждений) и связанных с ними поведенческих паттернов. В контексте 
формирования резильентности КПП позволяет подростку [1]: 

- осознать связь между мыслями, чувствами и действиями в конфликтных ситуациях; 
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- оспорить иррациональные убеждения («меня все презирают», «сила – единственный способ 
добиться уважения»); 

- сформировать альтернативные, более адаптивные интерпретации событий; 
- отработать новые поведенческие навыки (например, ассертивного отказа, неагрессивного от-

стаивания своих границ) в безопасных условиях ролевой игры с последующим переносом в реальную 
жизнь. Техники КПП, такие как «Когнитивная реструктуризация» или «Тренинг навыков решения соци-
альных проблем», напрямую развивают когнитивный и поведенческий компоненты резильентности. 

Нарративные практики (подход, развиваемый в рамках нарративной терапии) предлагают ра-
боту с личной историей подростка. Для делинквентных подростков характерна «проблемно-
насыщенная» история, в которой они видят себя только как «нарушителей», «жертв» или «неудачни-
ков». Нарративные методы, например, «экстернализация проблемы» (отделение проблемы от лично-
сти: «не ты – проблемный, а проблема захватила твою жизнь») или «поиск уникальных эпизодов» (вос-
становление моментов, когда подросток проявлял силу, заботу, смекалку), помогают деконструировать 
негативную идентичность и построить альтернативную, предпочитаемую историю себя – сильного, спо-
собного преодолевать трудности [3]. Этот метод мощно воздействует на Я-концепцию, формируя осно-
ву для самоуважения и веры в собственные силы. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ методов формирования резильетности  
у подростков с деликвентным поведением 

Название метода 
Сущность и основные 

техники 
Целевые компоненты 

резильентности 
Преимущества Ограничения и риски 

Методы Когнитив-
но-Поведенческого 
Подхода (КПП) 

Когнитивная реструк-
туризация, ведение 
дневника мыслей, 
тренинг социальных 
навыков, ролевые 
игры, постановка по-
веденческих экспери-
ментов. 

Когнитивный (реф-
рейминг, просоци-
альные убеждения), 
Поведенческий (но-
вые навыки). 

Высокая структурирован-
ность, доказанная эффек-
тивность, фокус на кон-
кретных проблемных си-
туациях. 

Может воспринимать-
ся как формальное 
«задание», требует 
высокой мотивации к 
изменениям и разви-
той рефлексии. 

Нарративные 
практики 

Экстернализация про-
блемы, поиск уни-
кальных эпизодов, 
пересочинение исто-
рии, создание доку-
ментов свидетельств 
(грамот, писем). 

Когнитивный (альтер-
нативная Я-
концепция), Эмоцио-
нальный (снижение 
стыда, вины). 

Гуманистичен, уважает 
субъективный опыт, мощ-
но меняет самоотноше-
ние, дает ощущение ав-
торства своей жизни. 

Требует высокой ква-
лификации и деликат-
ности от специалиста, 
процесс может быть 
длительным. 

Социально-
эмоциональное 
обучение (SEL) 

Групповые занятия по 
развитию самосозна-
ния, эмпатии, регуля-
ции эмоций, навыков 
общения и принятия 
решений. 

Эмоциональный 
(распознавание и 
регуляция эмоций, 
эмпатия), Поведенче-
ский (навыки отноше-
ний). 

Системность, групповая 
динамика как ресурс, раз-
витие широкого спектра 
жизненных компетенций. 

Эффективность зави-
сит от качества про-
граммы и ведущего, 
требует регулярности 
и системности внед-
рения. 

Просоциальная 
групповая дея-
тельность 

Волонтерство, спор-
тивные секции, твор-
ческие коллективы, 
программы «равный-
равному», наставни-
чество. 

Поведенческий (но-
вый социальный 
опыт), Когнитивный 
(позитивная идентич-
ность), Эмоциональ-
ный (чувство принад-
лежности). 

Естественность, опора на 
среду, формирование 
здоровой социальной 
идентичности, получение 
реального опыта успеха. 

Требует тщательного 
подбора деятельности 
и сопровождающего 
взрослого, риск срыва 
и рецидива в новой 
группе. 

 
Программы социально-эмоционального обучения (Social-Emotional Learning – SEL) представляют 

собой структурированные формы групповой работы, направленные на целостное развитие эмоцио-
нального интеллекта и социальной компетентности. В рамках SEL последовательно отрабатываются 
пять ключевых компетенций: самосознание, самоуправление, социальная осведомленность, навыки 
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отношений и ответственное принятие решений [8]. Для подростков с делинквентным поведением осо-
бенно важны модули, посвященные управлению гневом, распознаванию провоцирующих ситуаций, 
развитию эмпатии и навыков ведения переговоров. Групповая форма работы в SEL создает безопас-
ную среду для получения обратной связи и отработки новых моделей поведения, тем самым развивая 
все три компонента резильентности. 

Включение в просоциальную групповую деятельность (волонтерство, спортивные команды с 
позитивным тренером, творческие проекты, наставничество младших) выступает мощным средовым 
методом формирования резильентности. Участие в такой деятельности позволяет подростку [6]: 

- получить новый социальный опыт и статус (не «трудный», а «помощник», «спортсмен», 
«наставник»); 

- увидеть свои сильные стороны и получить признание за просоциальные действия; 
- развить чувство принадлежности к здоровому сообществу и социальной ответственности; 
- установить доверительные отношения со взрослым (тренером, руководителем проекта), кото-

рый становится моделью для идентификации и источником поддержки. Исследования показывают, что 
наличие хотя бы одного стабильного, заботливого взрослого вне семьи является одним из самых силь-
ных защитных факторов для подростка в группе риска. Для систематизации подходов обратимся к 
сравнительному анализу (табл. 1). 

Результаты. Проведенный анализ позволяет утверждать, что формирование резильентности у 
делинквентных подростков является комплексной задачей, требующей сочетания методов, направлен-
ных на разные уровни функционирования личности. Наиболее перспективным представляется 
комплементарный подход, при котором: 

1. Индивидуальные или малогрупповые методы (КПП, нарративные практики) работают с 
внутренним миром подростка, его убеждениями и травматичным опытом. 

2. Групповые формы (SEL) создают безопасное пространство для отработки новых навыков в 
коммуникации. 

3. Средовые методы (просоциальная деятельность) обеспечивают закрепление новых моде-
лей в реальной жизни и интеграцию в здоровое социальное окружение. 

Ключевым условием успеха является установление доверительных, поддерживающих отноше-
ний между подростком и специалистом (психологом, социальным педагогом, тренером), что само по 
себе выступает мощным резильент-фактором. 

Вывод. Таким образом, переход от карательно-коррекционной парадигмы к ресурсно-
развивающей в работе с делинквентными подростками предполагает переориентацию на методы, це-
ленаправленно формирующие резильентность. Ни один из рассмотренных методов не является уни-
версальным, их эффективность проявляется в синергии и последовательности применения. Интегра-
ция когнитивно-поведенческих, нарративных и социально-эмоциональных технологий с обязательным 
включением подростка в позитивную социальную практику позволяет создать условия для «перезапи-
си» дезадаптивных жизненных сценариев и развития устойчивой способности к конструктивному пре-
одолению жизненных вызовов. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку и 
валидизацию комплексных межведомственных программ, объединяющих усилия психологов, педагогов 
и социальных работников в деле построения психологической устойчивости у подростков группы риска. 

 
Список источников 

 
1. Cherry K. How Resilience Helps You Cope With Life's Challenges [Электронный ресурс] // Wery-

well mind. ‒ May 03. 2023. – URL: https://www.verywellmind.com/whatis-resilience-2795059 (дата обраще-
ния: 06.02.2026). 

2. Henderson N. Havens of Resilience [Электронный ресурс] // Educational Leadership ‒ Septem-
ber. 2013. ‒ Vol. 71, № 1. ‒ P. 22–27. – URL: https://www.ascd.org/el/ articles/havens-of-resilience (дата 
обращения: 06.02.2026). 

3. Бандура, А. Теория социального научения / А. Бандура. – СПб.: Евразия, 2000. – 320 с. 



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 285 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

4. Валиева Ф.И. Резильентность: подходы, модели, концепции. // Вестник Санкт-
Петербургского университета. Сер. 12, Психология. Социология. Педагогика. ‒ 2014. ‒ № 2. ‒ С. 39–50. 

5. Василюк, Ф.Е. Психология переживания: анализ преодоления критических ситуаций / Ф.Е. 
Василюк. – М.: Издательство Московского университета, 1984. – 200 с. 

6. Васягина, Н.Н. Делинквентное поведение подростков: феноменология, причины, возможно-
сти профилактики. – Вестник практической психологии образования. – 2018. – №15(1). – С. 12–17. 

7. Иванова М.А. Жизненные сценарии и жизнестойкость подростков. // Фундаментальные ис-
следования. ‒ 2013. ‒ № 10-4. ‒ С. 875–878. 

8. Клейберг, Ю.А. Психология девиантного поведения: учебник и практикум для вузов / Ю.А. 
Клейберг. – 5-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. – 290 с. 

9. Кузнецова Е. В. Феноменология резильентности как динамического свойства личности // 
Конструктивные педагогические заметки. ‒ 2025. ‒ № 2 (26). ‒ С. 87‒99. 

10. Селиванова О.А., Быстрова Н.В., Дереча И.И, Мамонтова Т.С. Изучение феномена резиль-
ентности: проблемы и перспективы [Электронный ресурс] // Мир науки. Педагогика и психология. ‒ 
2020. ‒ Т. 8, № 3. ‒ URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ izuchenie-fenomena-rezilientnosti-problemy-i-
perspektivy (дата обращения: 06.02.2026). 

 
  



286 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 287 

 

 International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 351.75 

ОПЫТ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
В СФЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ  

Зеленцова Светлана Юрьевна 
к.э.н., доцент  

Поленова Инна Сергеевна 
магистрант 

БУ ВО «Сургутский государственный университет» 
 

Аннотация: Статья посвящена анализу опыта субъектов Российской Федерации по выстраиванию си-
стем обеспечения общественной безопасности. На материалах Ханты-Мансийского автономного округа 
– Югры и Тюменской области сравниваются институционально-координационный и риск-
ориентированный подходы к управлению и предлагается механизмы межведомственного взаимодей-
ствия, программно-целевое планирование, цифровые контуры аналитики и повышения квалификации 
кадров для применения в других регионах.  
Ключевые слова: общественная безопасность, региональное управление, антитеррористическая дея-
тельность, риск-ориентированный подход, цифровые платформы, межведомственное взаимодействие, 
программно-целевой метод, профессиональная подготовка кадров. 
 

THE EXPERIENCE OF THE SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION IN THE FIELD OF PUBLIC 
SAFETY 

Zelentsova Svetlana Yurievna, 
Polenova Inna Sergeevna 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the experience of the constituent entities of the Russian 
Federation in building public safety systems. Based on the materials of the Khanty-Mansiysk Autonomous 
Okrug – Ugra and the Tyumen Region, the article compares the institutional-coordinating and risk-oriented 
approaches to management and proposes mechanisms for interdepartmental interaction, program-targeted 
planning, digital analytics, and personnel training for application in other regions. 
Keywords: public safety, regional management, anti-terrorism activities, risk-based approach, digital plat-
forms, interagency cooperation, program-targeted method, and professional training. 

 
В современной парадигме государственного управления обеспечение общественной безопасно-

сти выступает в качестве одной из системообразующих задач, детерминирующих эффективность вер-
тикали публичной власти. На федеральном уровне формируется нормативно-правовой базис, фунди-
рованный положениями Федерального закона от 06.03.2006 № 35-ФЗ «О противодействии террориз-
му», а также Указом Президента РФ от 15.02.2006 № 116, задающими унифицированные стандарты 
правоприменения. [1,2] Вместе с тем имплементация указанных норм делегирована региональным ад-
министрациям, что актуализирует проблематику субнациональной спецификации общефедеральных 
требований. Именно на мезоуровне осуществляется адаптация общих регуляторных конструкций к ло-
кальным условиям — демографическому профилю территории, характеристикам инфраструктурного 
каркаса, бюджетной обеспеченности и кадровому потенциалу субъекта Российской Федерации. 
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Актуальность предпринятого исследования детерминируется объективной потребностью в тео-
ретической рефлексии процессов децентрализации управленческих полномочий, а также адаптации 
общефедеральных нормативно-правовых стандартов к специфическим территориальным условиям. 
Обращение к накопленному в субъектах Российской Федерации эмпирическому материалу позволяет 
идентифицировать воспроизводимые управленческие механизмы, потенциально релевантные для 
применения в иных регионах. К числу таковых, в частности, относятся: выстраивание устойчивой меж-
ведомственной координации, внедрение риск-ориентированных моделей распределения ограниченных 
бюджетных и материально-технических ресурсов, цифровая трансформация аналитических процедур, 
обеспечивающая мониторинг угроз в реальном масштабе времени, а также системная работа по по-
вышению компетенций муниципальных кадров. 

Целевая установка настоящей статьи формулируется как компаративный анализ двух регио-
нальных управленческих моделей в сфере общественной безопасности, выявление инвариантных ме-
ханизмов их функционирования, а также оценка потенциала их институционального масштабирования 
на другие административно-территориальные единицы. Методологический аппарат работы включает 
методы сравнительного правоведения и политологического анализа, процедуры систематизации эмпи-
рически фиксируемых управленческих практик, а также мониторинг динамики ключевых контрольных 
показателей эффективности (индикативных параметров), характеризующих состояние общественной 
безопасности в сравниваемых субъектах. 

Финансовое и организационно-распорядительное сопровождение исследуемых моделей аккуму-
лировано в рамках профильной государственной программы «Обеспечение общественной безопасно-
сти и противодействие терроризму и экстремизму». Указанный документ фиксирует регламентные сро-
ки, закрепляет ответственных исполнителей и предусматривает поквартальный мониторинг индикатив-
ных показателей. 

Технологическую основу модели Ханты-Мансийского автономного округа – Югры образует спе-
циализированная информационно-аналитическая платформа, обеспечивающая визуализацию рисков 
(в том числе картографическую), автоматизацию формирования отчётных форм, сценарное моделиро-
вание угроз и принятие управленческих решений на основе актуализированных массивов данных. 
Практическим следствием внедрения платформы выступает значимое сокращение операционных из-
держек на сбор, верификацию и консолидацию информации. 

Результатом внедрения платформы выступили: сокращение выявляемых нарушений защитных 
стандартов, ускорение межведомственного обмена данными в онлайн-режиме, а также унификация 
муниципальных регламентов с региональными требованиями. Параллельно зафиксирован рост дове-
рия населения и снижение повторных нарушений на охраняемых объектах. Указанные тенденции фик-
сируют переход от формального контроля к устойчивому снижению реальных угроз. [3] 

В Тюменской области акцент смещён в сторону адресного распределения управленческих и 
бюджетных ресурсов, а также системной работы с кадрами. Региональные власти внедрили методику 
категорирования объектов по степени уязвимости. Помимо формальных нормативов, учитываются 
практические факторы: логистическая доступность территории, интенсивность транспортного потока, 
миграционная активность, социально-экономический контекст прилегающих районов и статистика про-
шлых инцидентов. Такой подход позволил уйти от равномерного, «коврового» распределения кон-
трольных функций к целевому управлению рисками: ресурсы концентрируются на наиболее опасных 
точках, а дублирование проверочных мероприятий минимизируется. 

Механизм закреплён в программе «Безопасный регион», где действует конкурсная модель софи-
нансирования муниципальных проектов. [4] Муниципалитеты обязаны обосновать уровень угрозы, про-
считать ожидаемый социально-экономический эффект от реализации мер и подтвердить соответствие 
региональным стандартам защищённости. Как следствие, доля целевого расходования бюджетных 
средств на безопасность растёт, количество плановых проверок на объектах с низким уровнем риска 
снижается, при этом крупные инциденты остаются на нулевой отметке. 

Контроль за исполнением программы ведётся через онлайн-панель мониторинга, где в реальном 
времени отслеживается ход мероприятий, обновление паспортов безопасности объектов и уровень 
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устранения замечаний. Для работы с кадрами создан региональный методический центр. Здесь внед-
рены практико-ориентированные курсы, которые стандартизируют документооборот, обучают алгорит-
мам аудита защищённости и выстраиванию взаимодействия с подрядными организациями. Обучение 
дополняется электронными тестами и симуляторами, что исключает субъективизм в оценке знаний 
специалистов. 

Статистика подтверждает результативность подхода: растёт число муниципальных сотрудников, 
прошедших сертификацию в соответствии с региональными стандартами, сокращаются сроки исправ-
ления критических нарушений, а текучесть кадров в профильных подразделениях снижается. Примеча-
тельно, что увеличивается доля объектов, успешно прошедших внеплановые стресс-тесты по модели-
рованию угроз, что прямо указывает на эффективность совмещения цифрового аудита и прикладного 
обучения. [5] 

Обобщение рассмотренных практик позволяет выделить тиражируемый набор управленческих 
инструментов, классифицируемый по функциональным блокам. Организационный блок предполагает 
профильные рабочие группы при региональных комиссиях, унификацию муниципальных регламентов и 
межведомственные соглашения об обмене данными. Планирование включает бюджетно-привязанные 
программы, конкурсный отбор проектов и сквозную систему показателей результативности, интегриро-
ванную в отчётность органов власти. Цифровой контур образуют ситуационно-аналитические центры, 
геоинформационные системы, автоматизированная отчётность и электронные дашборды. Контрольно-
оценочный блок базируется на матрицах уязвимости, категорировании объектов и электронном аудите. 
Кадровое обеспечение — методические центры, сценарные симуляторы и стандартизированная атте-
стация ответственных лиц. 

Применение данных инструментов коррелирует с позитивной динамикой: снижение частоты ин-
цидентов, ускорение реагирования, рост бюджетной эффективности и укрепление муниципального 
кадрового потенциала. 

 
Список источников 

 
1. О противодействии терроризму : Федеральный закон от 06.03.2006 № 35-ФЗ : (в ред. от 

28.12.2024). – Текст : электронный // Официальный интернет-портал правовой информации. – URL: 
http://pravo.gov.ru  (дата обращения: 28.05.2026). 

2. О мерах по противодействию терроризму : Указ Президента РФ от 15.02.2006 № 116 : (в ред. 
от 15.07.2025). – Текст : электронный // Официальный интернет-портал правовой информации. – URL: 
http://pravo.gov.ru  (дата обращения: 28.05.2026). 

3. Аналитические материалы Антитеррористической комиссии ХМАО–Югры : динамика индика-
торов за 2022–2025 гг. / Антитеррористическая комиссия Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры. – Ханты-Мансийск : [б. и.], 2025. – 41 с. 

4. Безопасный регион : государственная программа Тюменской области : методические рекомен-
дации и отчётность / Правительство Тюменской области. – Тюмень, 2024. – 112 с. – (Текст : электрон-
ный). – URL: https://admtyumen.ru (дата обращения: 28.05.2026). – Режим доступа: свободный. 

5. Программно-целевое управление в сфере противодействия экстремизму : региональный ас-
пект : монография / [авт. кол.]; под ред. д-ра полит. наук А.В. Петрова. – Москва : Изд-во РАН, 2024. – 
70 с. – ISBN 978-5-00000-000-0. 

 
  

http://pravo.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/
https://admtyumen.ru/


290 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 304 

РЕАЛИЗАЦИЯ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ В 
СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Львов Рустам Русланович 
студент 

ФГБОУ ВО «Сургутский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Зеленцова Светлана Юрьевна 
к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Сургутский государственный университет» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты реализации государ-
ственной молодежной политики в Российской Федерации на современном этапе. Особое внимание 
уделено специфике северного региона, сочетающего высокий экономический потенциал и локальные 
вызовы. Предложен комплекс рекомендаций по модернизации молодежной политики, включающий 
разработку регионального инфраструктурного стандарта, развитие мобильных форматов работы, под-
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В современных геополитических и социально-экономических реалиях молодежь выступает страте-

гическим ресурсом долгосрочного развития Российской Федерации, поскольку динамичное развитие гос-
ударства напрямую зависит от степени вовлеченности молодежи в общественно-политическую, научно-
технологическую и экономическую жизнь страны. Сегодня государственная молодежная политика России 
представляет комплексную систему мер, направленную на развитие потенциала молодежи, включая фи-
нансово-экономические, правовые, научные, кадровые, организационные и просветительские мероприя-
тия, нацеленные на духовно-нравственное, гражданское и патриотическое воспитание [1].  

Правовой основой реализации государственной политики выступает Конституция Российской 
Федерации, закрепляющая базовые права граждан и возлагающая на органы государственной власти и 
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местного самоуправления обязанность создавать условия для их осуществления [2]. Базовым элемен-
том правового регулирования на федеральном уровне является Федеральный закон № 489-ФЗ «О мо-
лодежной политике в Российской Федерации», закрепивший единый понятийный аппарат, цели, прин-
ципы и ключевые направления политики и подкрепляемый Стратегией развития молодежной политики 
в Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 17 августа 2024 года № 2233-р. Это ключевой документ стратегического плани-
рования, определяющий единые цели, приоритетные направления и механизмы межведомственного 
взаимодействия в данной сфере на долгосрочную перспективу, позволяющий создать системный пра-
вовой и организационный фундамент для формирования традиционных ценностей, поддержки ключе-
вых инициатив и успешной самореализации молодого поколения, что напрямую способствует укрепле-
нию кадрового, экономического и суверенного потенциала всего государства [3].  

Реализация молодежной политики в России имеет многоуровневый и межведомственный харак-
тер, поскольку в ней участвуют федеральные, региональные и муниципальные органы власти. Феде-
ральный орган по делам молодежи выступает профильным координатором и оператором, обеспечивая 
разработку программ, методическое сопровождение и грантовую поддержку. Министерства образова-
ния и науки, труда и социальной защиты, культуры и спорта реализуют молодежную политику через 
воспитательные, социальные, культурные и спортивные программы. На региональном и муниципаль-
ном уровнях органы власти, молодежные объединения, образовательные организации и учреждения 
социальной сферы адаптируют и практико-ориентированно воплощают государственные меры с уче-
том потребностей молодежи на конкретной территории. 

Опыт реализации молодежной политики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры являет-
ся весьма показательным, поскольку регион сочетает в себе высокий экономический потенциал и спе-
цифические вызовы северной территории. Здесь формирована собственная многоуровневая норма-
тивно-правовая база, ядром которой выступает Закон Ханты-Мансийского автономного округа - Югры 
от 25 марта 2021 г. N 18-оз «О регулировании отдельных отношений в сфере реализации молодежной 
политики в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре», устанавливающий полномочия органов 
государственной власти автономного округа в сфере молодежной политики [4].  

Реализация полномочий распределена между профильными ведомствами региона в соответ-
ствии с их функционалом, где Департамент молодежной политики, гражданских инициатив и внешних 
связей Ханты-Мансийского автономного округа – Югры является главным исполнительным органом, 
ответственным за выработку и реализацию политики в регионе, руководство региональным треком 
национального проекта «Молодежь и дети», координацию межведомственного взаимодействия, рас-
пределение грантов Губернатора автономного округа на поддержку молодежных проектов через Фонд 
«Центр гражданских и социальных инициатив Югры», развитие инфраструктуры посредством админи-
стрирования сети региональных молодежных центров и арт-резиденций, а также за вовлечение моло-
дежи в грантовые конкурсы федерального уровня [5].  

В регионе успешно реализуется комплекс мероприятий по ключевым направлениям, интегриро-
ванный в государственную программу «Развитие образования в Ханты-Мансийском автономном округе 
– Югре» в части подпрограмм по молодежной политике и воспитательной работе, которая связывает 
ресурсы и полномочия различных исполнительных органов для комплексного достижения целей госу-
дарственной молодежной политики и национальные проекты [6].  

Через экосистему единой информационной платформы добровольческой деятельности в округе 
зарегистрированы десятки тысяч молодых волонтеров, развивается сеть Центров общественного раз-
вития, оказывающих поддержку гуманитарным, экологическим и социальным миссиям, благодаря чему 
округ традиционно занимает высокие места во Всероссийском конкурсе лучших региональных практик 
поддержки волонтерства «Регион добрых дел».  

Несмотря на высокие количественные показатели отчетности, в регионе фиксируется ряд си-
стемных проблем, среди которых наиболее острой остается инфраструктурная неравномерность, про-
являющаяся в дефиците качественных многофункциональных пространств в удаленных муниципальных рай-
онах, таких как Белоярский, Березовский и Кондинский районы, в то время как в крупных городских округах 
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созданы современные арт-резиденции и молодежные центры.   Разработка регионального стандарта мини-
мальной обеспеченности молодежной инфраструктурой для малых поселений, а также внедрение мобильных 
молодежных центров для проведения выездных проектных школ, практических семинаров и лекториев снизит 
уровень социального неравенства между городами и сельскими поселениями округа, позволив молодежи по 
всей территории округа реализовывать свой потенциал. 

Существует устойчивая тенденция миграционного оттока наиболее талантливых выпускников 
школ и университетов в крупные мегаполисы, поскольку молодежь нередко воспринимает северный 
регион как монопрофильный и включение в окружные программы мероприятий предусматривающих 
налоговые льготы и субсидии для молодых предпринимателей, развивающих сектор информационных 
технологий, дизайн, средства массовой информации и экологический туризм северных территорий мо-
жет стать вспомогательным решением этой проблемы. 

Учреждения высшего образования могут послужить платформой для регулярной переподготовки 
управленческих команд с учетом специфики региона, оказывая содействие в  реформировании кадро-
вой политики для привлечения специалистов, готовых работать в муниципальных районах Ханты-
Мансийского автономного округа – Югры. Так,  например, Сургутский государственный университет 
входит в число лидеров молодежной политики России. В университете активно развиваются молодеж-
ные практики, которые отмечены на федеральном уровне. Сургутский государственный университет 
участвует в реализации масштабных программ и проектов, открывая перспективные возможности для 
студентов. В университете динамично развивается молодежная политика, делая акцент на конкурсах 
как способе развития. Участие студентов Сургутского государственного университета в конкурсах на 
всероссийском и международном уровне подтверждает их эффективность. 

Таким образом, государственная молодежная политика в Ханты-Мансийском автономном округе 
– Югре представляет собой многоуровневую систему, охватывающую широкий спектр направлений — 
от волонтерства до поддержки молодежного предпринимательства. Вместе с тем для повышения её 
эффективности необходимо разработать решения проблем вызванных территориальными и экономи-
ческими факторами в регионе, а также создать условия, способствующие удержанию талантливой мо-
лодёжи в регионе. 
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Аннотация: В статье в социологической оптике сопоставляются траектории строительства умных го-
родов в Китае и Беларуси. На основе синтеза социального конструктивизма технологий (SCOT) и исто-
рического институционализма разрабатывается аналитическая категория «институционально-
технологического соответствия». Показано, что схожие постсоциалистические основания и частично 
пересекающаяся технологическая база приводят к существенно различным социальным конфигураци-
ям: китайская модель опирается на сверхкрупный рынок и быструю итерацию, белорусская — на элит-
ный ИТ-сектор и концентрацию ресурсов. Сравнительный анализ преимуществ, ограничений и возмож-
ностей взаимного обучения подтверждает, что успех цифровой трансформации определяется соответ-
ствием технологии институциональной среде, а не её передовым характером как таковым. 
Ключевые слова: умный город; институционально-технологическое соответствие; социология техно-
логий; Китай; Беларусь; цифровое управление. 
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СОЦИОЛОГИЧЕСКОЕ СРАВНЕНИЕ КИТАЯ И БЕЛАРУСИ 
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Abstract: This paper applies a sociological lens to compare smart city trajectories in China and Belarus. By 
integrating the Social Construction of Technology (SCOT) tradition with historical institutionalism, the study 
elaborates the analytical category of «institutional-technological fit». Although the two countries share post-
socialist institutional residues and partly overlapping technology suppliers, they have produced divergent gov-
ernance configurations: China's market-driven rapid-iteration model contrasts with Belarus' elite-IT-led concen-
trated-resource model. The comparative analysis of advantages, constraints and avenues for mutual learning 
corroborates the thesis that the success of digital transformation depends on the alignment between technolo-
gy and the institutional environment rather than on technological sophistication per se. 
Key words: smart city; institutional-technological fit; sociology of technology; China; Belarus; digital govern-
ance. 

 
Introduction. Smart cities have moved from the rhetorical frontier of urban policy to a routine instrument 

of digital governance, yet their social outcomes vary widely across countries even where the technical compo-
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nents are similar. China and Belarus illustrate the paradox: both bear a post-socialist legacy, both have pur-
chased video-surveillance and urban-operating-centre solutions from companies such as Huawei and ZTE, yet 
the resulting governance arrangements look strikingly different. This paper develops the working category of 
«institutional-technological fit» to ask why such divergence emerges sociologically, organising the discussion 
around three questions: how have the two countries moved from e-government to integrated smart city plat-
forms; what are the principal sociological advantages and tensions of each pathway; and where might produc-
tive mutual learning take place between countries of unequal market scale. 

Theoretical framework. The study draws on two complementary traditions. The Social Construction of 
Technology (SCOT) approach associated with Bijker treats technological artefacts as the negotiated outcome 
of «relevant social groups» — designers, regulators, firms, users — rather than as the unfolding of an inner 
technical logic [1, с. 15523]. Historical institutionalism emphasises path dependence and the durable imprint of 
past institutional configurations on present trajectories [2, с. 7; 3, с. 31]. Read together they yield a co-
constitutive perspective: institutions condition which technologies are adopted and in what configuration, while 
widely diffused technologies in turn reshape institutional routines. From this perspective institutional-
technological fit can be defined as the alignment between technology and a country's institutional environment, 
market scale, cultural orientations and developmental stage. Fit operates on three axes — functional (does the 
artefact answer a real social demand), capability (can existing administrative and citizen competences sustain 
it), and value (is the application consonant with prevailing ethical norms). 

The Chinese trajectory. Chinese smart city construction can be analytically divided into three stages. The 
first (2002–2010) was that of e-government foundation, opened by the «Government Online Project» and centred 
on procedural transparency. The second (2013–2018) was framed by the «Broadband China» strategy and the 
parallel push for new urbanisation: smart cities were designated a pillar of urban modernisation, and inter-
ministerial pilot programmes generated intense horizontal competition among ministries [4, с. 104266]. The third 
(2019 onwards) is structured by the «new infrastructure» agenda elevating 5G, artificial intelligence and the In-
ternet of Things to national strategic priorities; the dominant organisational form is now the «City Brain» integrat-
ed platform pioneered in Hangzhou, through which residents complete administrative procedures via a single 
front-end while authorities co-ordinate cross-departmental work on a unified data layer [5, с. 101402]. 

Three sociological advantages stand out. Market integration: a population of 1.4 billion distributed 
across nearly a thousand cities supplies the scale on which marginal costs of deployment fall rapidly; the 
Hangzhou City Brain has been replicated in over five hundred cities, reducing per-city deployment costs from 
several hundred million to roughly ten million yuan [5, с. 101402]. Technology integration: domestic firms such 
as Alibaba, Tencent, Baidu and Huawei command world-class capacities in cloud computing, payments and 
artificial intelligence. Data integration: the «Digital Government» agenda has dismantled inter-departmental 
silos, allowing the national «One-Stop Online Service» platform to integrate thirty-two provincial and over four 
hundred municipal systems with more than one billion registered users, reducing the average time required to 
register a business from twenty-nine working days to under four [8, с. 126686]. The corresponding tensions 
are visible in data security — exemplified by the 2020 case in which courier-company employees colluded to 
disclose over four hundred thousand customer records — and in digital fairness, where differentiated pricing 
and algorithmic recommendation feeds show how the same apparatus can both expand access and entrench 
new inequalities [1, с. 15525]. 

The Belarusian trajectory. Belarusian smart city construction can be similarly periodised. The first 
phase (2010–2015) was launched by the «National Information Development Programme 2011–2015» and 
centred on the portal portal.gov.by, which gathered roughly two hundred state services in one web environ-
ment. The second phase (2016–2020) was structured by the 2017 Presidential Decree No. 8 «On the Devel-
opment of the Digital Economy», granting the Minsk High-Tech Park (HTP) generous tax and regulatory privi-
leges; by 2020 HTP hosted more than a thousand resident firms with some fifty-eight thousand employees, 
and IT services accounted for over forty per cent of national service exports [6, с. 419; 7, с. 33]. The third 
phase, opening in 2021, is defined by geopolitical shocks and a pivot towards technological cooperation with 
Russia and China, including a 5G agreement with Huawei and the 2022 data-localisation amendment for criti-
cal infrastructure. 
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The Belarusian model rests on three sociological advantages: executive efficiency — a top-down deci-
sion-making circuit enables flagship reforms to move from draft to implementation within months; resource 
concentration — HTP operates as an institutional free zone with zero-rate corporate tax and VAT, liberalised 
foreign-exchange rules and simplified labour regulation, generating a cluster in which knowledge spillovers 
accumulate [7, с. 35]; and institutional flexibility — in 2018 Belarus became one of the first jurisdictions to le-
galise cryptocurrency mining, trading and ICOs, recognise the legal validity of smart contracts and exempt 
HTP residents from generic data-localisation rules [6, с. 421]. The corresponding tensions are market scale — 
a population comparable to a medium-sized Chinese city limits both the data volume for machine learning and 
the user base over which R&D costs can be amortised — and the digital divide: 2021 Ministry of Communica-
tions data show 4G coverage at 98% in Minsk against 35% in small towns, e-service accessibility at 95% 
against 42%, and mobile-payment penetration at 62% against 15%, raising the risk of a «dual logic» that ad-
vantages the connected and marginalises the disconnected. 

Why similar technologies yield different societies. Three differences crystallise the comparison. The 
underlying driver differs — a super-large-scale market that rewards replicable architectures in China versus an 
elite IT industry organised around concentrated institutional privileges in Belarus. The coverage pattern dif-
fers — a near-universal rollout in China versus a capital-pilot, selective-national-diffusion strategy in Belarus. 
The government–business interface differs — China's «government provides the platform, enterprises per-
form» model in which decision rights remain public while operational efficiency is delegated to private actors, 
versus Belarus' reliance on state-owned operators such as Beltelecom and direct ministerial implementation. 
These contrasts illustrate the co-constitutive thesis: identical hardware is embedded in a market-mediated 
ecology in China and a state-led, security-oriented one in Belarus, producing sociologically distinct «technolog-
ical frames» [1, с. 15524]. 

Avenues for mutual learning. From China to Belarus, the principal lessons concern standardisation and 
inclusivity: unified national standards reduce long-term maintenance costs even where market scale is modest, 
while «silver-screen» and «digital village» programmes — for example Zhejiang Province's elderly-friendly gov-
ernment mode — show how to mitigate the divide that troubles peripheral Belarusian regions. From Belarus to 
China, the lessons concern restraint and education: privileging mature, maintainable technologies over techno-
logical theatre would discipline some Chinese projects, while the Belarusian template of close university-firm col-
laboration, in which IT students account for some 12% of all graduates and curricula are co-designed with HTP 
residents, offers a model for narrowing China's education-industry disconnection [7, с. 37]. 

Conclusion. China and Belarus pursue distinct smart city trajectories despite shared technological in-
puts. The Chinese model translates a super-large market into broad and deep digital governance; the Belarus-
ian model converts elite human capital and centralised authority into selective but high-quality digital infrastruc-
ture. The empirical record supports the institutional-technological fit hypothesis: the success of a digital gov-
ernance pathway is measured not by the sophistication of the chosen technology but by its coherence with the 
country's institutional environment, market structure and developmental stage [3, с. 28]. For latecomer econo-
mies the implication is that imported best practice requires institutional reconfiguration, and that digital trans-
formation is best understood as a co-constitutive process opening space for multiple modernities. A smart 
city's ultimate measure lies less in the elegance of its dashboards than in its capacity to enlarge the civic and 
economic capabilities of all its residents. 
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 EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2728 

17 июня 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2729 

20 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2730 

www.naukaip.ru 

 


