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УДК 65 

«УМНЫЙ» СКЛАД В ИНТЕГРИРОВАННОЙ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 
СИСТЕМЕ 

Мациевич Александра Викторовна 
студентка 

Старооскольский технологический институт им. А.А. Угарова (филиал) 
ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС» 

 
Научный руководитель: Ровенских Марина Викторовна 

к.п.н., доцент 
Старооскольский технологический институт им. А.А. Угарова (филиал) 

ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС» 
 

Аннотация: В статье исследуется роль «умного» склада как ключевого элемента интегрированной 
производственно-логистической системы (ИПЛС). Рассмотрены технологическая база автоматизации 
складских процессов и место склада в структуре ИПЛС. На основе анализа кейсов Ozon и Amazon про-
ведена сравнительная оценка экономических эффектов роботизации. Сформулированы условия эф-
фективной интеграции «умного» склада в ПЛС предприятия. 
Ключевые слова: умный склад, WMS, IoT, робототехника, интегрированная производственно-
логистическая система, автоматизация, Ozon, Amazon. 
 

"SMART" WAREHOUSE IN AN INTEGRATED PRODUCTION AND LOGISTICS SYSTEM 
 

Matsievich Alexandra Viktorovna 
 

Scientific adviser: Rovenskikh Marina Viktorovna 
 

Abstract. This article examines the role of the smart warehouse as a key element of an Integrated Production 
and Logistics System (IPLS). The technological foundation of warehouse process automation and the ware-
house’s position within the IPLS structure are analyzed. Based on case studies of Ozon and Amazon, a com-
parative assessment of the economic effects of warehouse robotization is conducted. The study formulates the 
conditions required for the effective integration of a smart warehouse into an enterprise’s production and logis-
tics system. 
Keywords: smart warehouse, Warehouse Management System (WMS), Internet of Things (IoT), robotics, 
Integrated Production and Logistics System (IPLS), automation, Ozon, Amazon. 

 
Глобальная конкурентная среда предъявляет к производственно-логистическим системам (ПЛС) 

всё более высокие требования в части скорости и точности исполнения заказов. По данным McKinsey & 
Company, неэффективное складское управление повышает операционные издержки цепочки поставок 
на 15–25% [1]. Традиционный склад, выполняющий пассивную буферную функцию, становится «узким 
местом» в цепочке создания стоимости, тогда как «умный» склад (Smart Warehouse) превращается в 
стратегический инструмент повышения конкурентоспособности. 
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На российском рынке актуальность темы усиливается стремительным ростом e-commerce: по 
оценке Data Insight, объём рынка онлайн-торговли в России в 2023 году превысил 6,4 трлн рублей 
(+28% к 2022 г.) [2]. Складская инфраструктура выступает лимитирующим фактором дальнейшего 
масштабирования. Цель статьи — исследовать роль «умного» склада как интегрирующего узла ПЛС на 
примере кейсов Ozon и Amazon. 

Понятие «умного» склада трактуется в литературе неоднозначно. Ряд исследователей (Рыжков 
А.В. [3], Иванова Т.Н. [4]) рассматривают его как автоматизированный комплекс с интегрированной 
WMS. Более широкую трактовку предлагают De Koster et al. [5]: смарт-склад — это киберфизическая 
система, в которой физическая инфраструктура, информационные потоки и управленческие решения 
объединены в единый цифровой контур. На взгляд автора, второй подход точнее отражает современ-
ные реалии, поскольку акцентирует сквозную интеграцию данных, а не только наличие оборудования. 

Технологическую основу «умного» склада составляют: WMS-системы управления складом; про-
мышленные роботы и автономные мобильные роботы (AMR/AGV); IoT-датчики и RFID-метки; компью-
терное зрение; предиктивная аналитика и ML. Согласно классификации Стерлиговой А.Н. [7], интегри-
рованная ПЛС функционирует на трёх уровнях — операционном, тактическом и стратегическом. «Ум-
ный» склад одновременно присутствует на всех трёх: синхронизирует физические потоки, участвует в 
планировании и предоставляет данные для оптимизации ресурсов. Сравнительная характеристика 
традиционного и «умного» склада представлена в работе (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика традиционного и «умного» склада 

Параметр Традиционный склад «Умный» склад 

Точность учёта запасов 70–85% 98–99,9% 

Доля ручного труда 70–90% 10–30% 

Видимость в реальном времени Ограниченная Полная (IoT/RFID) 

Интеграция с ERP/MES Частичная / отсутствует Сквозная 

Операционные издержки Высокие Снижение на 20–40% 

 
По данным Grand View Research, мировой рынок систем автоматизации складов в 2023 году со-

ставил 26,5 млрд долл. США и ожидает роста до 69,4 млрд долл. к 2030 году (CAGR — 14,8%) [8]. В 
России уровень автоматизации складских процессов в 2023 году составлял в среднем ~34%, тогда как 
в странах ЕС — 58–62% [9]. При этом 47% российских логистических компаний планировали увеличить 
инвестиции в автоматизацию в 2024–2026 гг. [10]. Ключевые барьеры — высокая стоимость внедрения, 
дефицит ИТ-специалистов и санкционные ограничения на поставку зарубежного оборудования. 

Ozon — крупнейший маркетплейс России с оборотом свыше 1,7 трлн рублей (2023 г.) [2] и сетью 
фулфилмент-центров общей площадью более 2,5 млн кв. м. В 2019–2023 гг. компания инвестировала 
порядка 60 млрд рублей в автоматизацию и роботизацию ключевых объектов. 

 
Таблица 2 

Динамика ключевых показателей эффективности склада Ozon (2019–2023) 

Показатель 2019 2023 

Мощность обработки заказов (тыс./сут.) ~150 ~950 

Точность сборки заказов ~92% ~99,5% 

Время комплектации (мин/заказ) ~18 ~5 

Доля роботизированных операций <5% ~70% 

 
В фулфилмент-центрах Хоругвино, Тверь и Екатеринбург внедрены: роботизированные сортиро-

вочные системы Geek+ (>3 500 единиц); конвейеры с RFID-идентификацией; WMS собственной разра-
ботки, интегрированная с ERP; ML-алгоритмы предиктивного пополнения запасов; автоматизированная 
приёмка с компьютерным зрением [9]. Склад в модели Ozon выступает активным координирующим уз-
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лом: WMS в реальном времени формирует задания для поставщиков на основе прогноза спроса, обес-
печивая интеграцию на тактическом уровне ПЛС. Результаты внедрения данных технологий нашли от-
ражение в динамике ключевых показателей эффективности складской деятельности Ozon (табл. 2). 

Мощность обработки заказов выросла более чем в 6 раз, точность сборки повысилась с ~92% до 
~99,5%, время комплектации сократилось в 3,6 раза. Столь значительный эффект достигнут не за счёт 
отдельных автоматизированных операций, а благодаря сквозной интеграции всех элементов ПЛС в 
единый цифровой контур. 

В 2012 году Amazon приобрела стартап Kiva Systems за 775 млн долл. США, начав системную 
роботизацию фулфилмент-центров [1]. К 2023 году парк роботов превысил 750 000 единиц, а сеть объ-
ектов охватила более 200 центров только в США [8]. Технологический портфель включает роботов-
полкопогрузчиков Drive, манипулятор Sparrow (2022), систему Cardinal (2023) с компьютерным зрением 
и автономные роботы Proteus [5]. 

В отличие от Ozon, Amazon выстроил вертикально интегрированную ПЛС: собственное произ-
водство (Amazon Basics), складская инфраструктура, авиационный (Amazon Air) и наземный транспорт, 
доставка «последней мили». WMS через API взаимодействует с производственным планировщиком 
партнёров напрямую. Предиктивные ML-модели анализируют более 150 параметров и заблаговремен-
но перемещают товары к ближайшим фулфилмент-центрам [1, 5]. Эффективность интеграции робото-
технических комплексов и систем предиктивной аналитики подтверждается изменением основных опе-
рационных показателей Amazon (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Динамика ключевых показателей эффективности Amazon (2012–2023) 

Показатель 2012 (до Kiva) 2023 

Операц. издержки на ед. (USD) ~3,50 ~2,10 

Время размещения товара (мин) ~70 ~15 

Прирост вместимости склада — +50% 

Парк роботов (тыс. единиц) 0 >750 

 
Операционные издержки на единицу товара снизились на ~40%, вместимость складов выросла 

на 50% без пропорционального расширения площадей. Сокращение времени размещения товара с ~70 
до ~15 минут определяет скорость реакции всей ПЛС на изменение спроса и обеспечивает Prime-
доставку в 1–2 дня. 

Сопоставление кейсов выявляет как различия, так и универсальные факторы успеха. Различия 
обусловлены моделью интеграции: Amazon выстраивал экосистему вертикально, Ozon — при распре-
делённой сети поставщиков. Ряд исследователей (Стерлигова А.Н. [7]) полагает, что вертикальная ин-
теграция всегда даёт более высокий эффект от автоматизации. Однако, на взгляд автора, опыт Ozon 
опровергает этот тезис: сопоставимый результат был достигнут при условии обеспечения единого 
цифрового контура управления данными. 

На основании анализа кейсов автор формулирует четыре условия эффективной интеграции «ум-
ного» склада в ПЛС: 

– Приоритет сквозной цифровой интеграции над автоматизацией отдельных операций: макси-
мальный эффект достигается только при объединении склада, производства и транспорта в единое 
информационное пространство. 

– Поэтапность внедрения: итеративный подход — от пилотных зон к масштабированию — 
снижает инвестиционные риски. 

– Инвестиции в данные и ML-аналитику как мультипликатор физической автоматизации. 
– Параллельное развитие человеческого капитала: переобучение персонала — необходимое 

условие устойчивого результата. 
Проведённое исследование подтверждает, что «умный» склад в современных условиях выступа-

ет активным координирующим элементом интегрированной ПЛС, а не пассивным буфером. Сравни-
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тельный анализ Ozon и Amazon показал: сквозная цифровая интеграция в сочетании с роботизацией 
позволяет повысить производительность в 3–6 раз, снизить операционные издержки на 20–40% и крат-
но улучшить точность исполнения заказов. Практическая значимость результатов состоит в возможно-
сти применения сформулированных условий интеграции российскими промышленными и торговыми 
предприятиями при разработке стратегий цифровой трансформации. 
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Аннотация: В статье рассмотрены современные тенденции роботизации производственных процессов 
как одного из ключевых направлений цифровой трансформации промышленности. Исследованы эко-
номические эффекты внедрения промышленных роботов, включая повышение производительности 
труда, снижение производственных издержек и улучшение качества продукции. Особое внимание уде-
лено социальным аспектам роботизации, связанным с трансформацией рынка труда, изменением тре-
бований к квалификации персонала и формированием новых компетенций работников. Сделан вывод о 
том, что успешное внедрение робототехнических комплексов требует комплексного подхода, учитыва-
ющего как экономические, так и социальные факторы. 
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Современное промышленное производство развивается в условиях высокой конкуренции, роста 

требований к качеству продукции и необходимости сокращения издержек. В этих условиях предприятия 
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все активнее внедряют роботизированные системы, способные выполнять широкий спектр производ-
ственных операций с высокой точностью и стабильностью. Роботизация становится важным элементом 
технологической модернизации и одним из факторов повышения конкурентоспособности промышлен-
ного сектора. По оценкам специалистов, использование промышленных роботов позволяет значитель-
но повысить эффективность производственных процессов и обеспечить устойчивое развитие предпри-
ятий в долгосрочной перспективе [1]. 

Под роботизацией производственных процессов понимается внедрение программно-аппаратных 
комплексов, способных выполнять операции без непосредственного участия человека либо при его 
минимальном контроле. Наибольшее распространение промышленные роботы получили в автомоби-
лестроении, металлургии, машиностроении, электронной промышленности и логистике. Роботизиро-
ванные комплексы используются для сварки, сборки, окраски, упаковки, перемещения грузов и кон-
троля качества продукции. 

Экономическая эффективность роботизации обусловлена несколькими факторами. Во-первых, 
роботизированные системы способны функционировать круглосуточно без снижения производитель-
ности. Во-вторых, исключается влияние человеческого фактора на качество выполняемых операций. В-
третьих, существенно сокращаются потери сырья и материалов благодаря высокой точности обработ-
ки. Дополнительным преимуществом становится снижение расходов на устранение брака и внеплано-
вые остановки оборудования [2]. 

 

 
Рис. 1. Структура роботизированного производственного процесса 

 
Практика показывает, что после внедрения робототехнических комплексов производительность 

труда на предприятиях возрастает в среднем на 20–40 %, а себестоимость продукции снижается на 
10–25 %. Особенно заметный эффект наблюдается на предприятиях с массовым типом производства, 
где повторяемость операций позволяет максимально использовать потенциал автоматизированных 
систем. Кроме того, роботизация способствует повышению уровня промышленной безопасности за 
счет исключения человека из опасных и вредных производственных процессов [3]. 

Важным показателем эффективности выступает срок окупаемости инвестиций. Несмотря на зна-
чительные первоначальные затраты на приобретение оборудования, программного обеспечения и под-
готовку персонала, большинство проектов роботизации окупается в течение трех–пяти лет. После за-
вершения периода окупаемости предприятие получает устойчивый экономический эффект в виде сни-
жения текущих расходов и роста объемов выпуска продукции. 

Наряду с экономическими преимуществами роботизация оказывает существенное влияние на со-
циальную сферу. Одним из наиболее обсуждаемых вопросов является изменение структуры занятости. 
Автоматизация ряда операций приводит к сокращению потребности в работниках низкой квалификации, 
выполняющих монотонные и повторяющиеся функции. Вместе с тем возрастает спрос на инженеров, 
программистов, операторов робототехнических комплексов и специалистов по анализу данных [4]. 

Следует отметить, что роботизация не приводит к полному вытеснению человека из производ-
ственного процесса. Напротив, происходит трансформация трудовых функций и повышение требова-
ний к уровню профессиональной подготовки работников. Современное производство нуждается в спе-
циалистах, способных управлять сложными техническими системами, проводить диагностику оборудо-
вания и принимать решения в нестандартных ситуациях. В связи с этим возрастает значение программ 



Лучшая студенческая статья 2026 13 

 

www.naukaip.ru 

переподготовки и повышения квалификации персонала. 
 

 
Рис. 2. Влияние роботизации на основные производственные показатели 

 
Существенное влияние роботизация оказывает и на условия труда. Передача опасных операций 

автоматизированным комплексам способствует снижению производственного травматизма и 
профессиональных заболеваний. Кроме того, уменьшается физическая нагрузка на работников, что 
положительно отражается на состоянии их здоровья и уровне трудовой мотивации. 

 
Рис. 3. Социальные эффекты роботизации производственных процессов 

 
В настоящее время роботизация рассматривается как важнейшее направление развития 

промышленности в условиях цифровой экономики. Ее дальнейшее распространение будет 
способствовать повышению производительности труда, укреплению технологического суверенитета 
предприятий и росту конкурентоспособности национальной экономики. Однако достижение 
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максимального эффекта возможно только при условии комплексного подхода, сочетающего внедрение 
современных технологий с развитием человеческого капитала и совершенствованием системы 
профессионального образования [5]. 

 

 
Рис. 4. Прогноз роста уровня роботизации промышленного производства 

 
Роботизация производственных процессов является одним из наиболее значимых факторов раз-

вития современной промышленности. Внедрение робототехнических комплексов обеспечивает сниже-
ние производственных издержек, повышение качества продукции и рост производительности труда. 
Одновременно роботизация оказывает существенное влияние на рынок труда, стимулируя формиро-
вание новых профессиональных компетенций и изменение структуры занятости. В перспективе эффек-
тивность промышленного развития будет во многом определяться способностью предприятий сочетать 
технологические инновации с развитием кадрового потенциала. 

 
© 2026 
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Аннотация: статья посвящена экономической оценке рисков кибербезопасности промышленных си-
стем управления — АСУ ТП и SCADA-комплексов. Показано, что промышленный сектор закрепился 
среди лидеров по числу кибератак в российской экономике, а характер атак сместился от демонстра-
тивных действий к целенаправленному выводу инфраструктуры из строя. Систематизированы прямые 
и косвенные компоненты стоимости инцидента: потери от простоя, выкуп, затраты на расследование и 
восстановление, репутационные и контрактные издержки. Предложена структурная модель совокупной 
стоимости киберинцидента и рассмотрены подходы к управлению риском — от страхования до приори-
тизации инвестиций в защиту по критерию ожидаемого ущерба. Сделан вывод о том, что расходы на 
кибербезопасность для промышленных предприятий целесообразно рассматривать как инструмент 
управления непрерывностью производства. 
Ключевые слова: кибербезопасность, промышленные системы, АСУ ТП, экономические риски, стои-
мость простоя, киберинцидент, цифровизация производства, управление рисками. 
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Annotation: The article examines the economic assessment of cybersecurity risks in industrial control sys-
tems (ICS/SCADA). It is shown that the industrial sector has become one of the most frequently targeted seg-
ments of the Russian economy, with attackers shifting from demonstrative actions toward the deliberate disa-
bling of infrastructure. The direct and indirect cost components of an incident are systematized: downtime 
losses, ransom payments, investigation and recovery expenses, reputational and contractual damages. A 
structural model of total incident cost is proposed, along with approaches to risk management — from cyber-
insurance to prioritizing security investment by expected-loss criteria. It is concluded that cybersecurity spend-
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Цифровизация производства изменила природу промышленного предприятия: автоматизирован-

ные системы управления технологическим процессом (АСУ ТП), SCADA-комплексы, промышленный 
интернет вещей и удалённые диспетчерские пункты стали неотъемлемой частью производственного 
цикла. Эта же связность сделала промышленные объекты привлекательной целью для киберпреступ-
ников: компрометация управляющей системы способна остановить не виртуальный сервис, а физиче-
ский технологический процесс, что переводит киберриск из категории информационного в категорию 
производственного и экономического. 

Актуальность темы определяется ростом интенсивности атак на промышленный сектор. По дан-
ным Positive Technologies, доля промышленности в общем объёме зафиксированных в России кибе-
ринцидентов выросла с 16% в 2024 году до 19% в 2025-м, а в 2026 году отрасль заняла первое место 
по числу кибератак среди всех секторов экономики [1, с. 2]. Сходную динамику фиксирует «ЕСА Про»: 
количество атак на промышленные предприятия в первом квартале 2026 года выросло на 38% к анало-
гичному периоду 2025-го [2, с. 24]. Это делает экономическую оценку киберрисков не теоретическим, а 
прикладным вопросом управления предприятием. 

Цель статьи — систематизация экономических последствий кибератак на промышленные систе-
мы и построение структурной модели стоимости инцидента, пригодной для практической оценки риска 
на уровне предприятия. Задачи: охарактеризовать масштаб и динамику угроз для промышленного сек-
тора; выделить компоненты совокупного экономического ущерба от инцидента; рассмотреть подходы к 
управлению этим риском с точки зрения экономической эффективности инвестиций в защиту. 

Промышленность вошла в число наиболее атакуемых отраслей не случайно: предприятия образу-
ют критические звенья цепочек поставок, а нарушение их работы создаёт каскадные эффекты для смеж-
ных отраслей. Кроме того, значительная часть промышленной инфраструктуры эксплуатируется десяти-
летиями и содержит унаследованные компоненты, для которых производитель уже не выпускает обнов-
ления безопасности [3, с. 16]. В результате стоимость атаки на устаревшую АСУ ТП ниже, чем на совре-
менную корпоративную ИТ-инфраструктуру, тогда как потенциальный ущерб для жертвы — выше. 

Изменился и качественный состав атак: акцент сместился с демонстративных действий (дефейс 
сайтов, заявления о взломе) на разрушение инфраструктуры. В 2025–2026 годах 76% критических ки-
бератак были направлены на уничтожение или необратимое шифрование инфраструктуры компаний, 
из них 44% — шифрование, 32% — физическое разрушение систем [4, с. 4]. Растёт и доля атак с при-
менением вредоносного ПО для удалённого управления заражёнными узлами: с 56% до 83% случаев 
на промышленных объектах, что указывает на стратегию долгосрочного скрытого присутствия атакую-
щих, а не на одномоментный удар [1, с. 8]. 

Помимо финансово мотивированных группировок, на промышленность нацелены кибершпион-
ские и хактивистские объединения, целью которых является дестабилизация работы стратегически 
значимых отраслей — ТЭК, металлургии, машиностроения [5, с. 14]. Это означает, что экономический 
риск складывается не только из вероятности встретить случайного вымогателя, но и из вероятности 
стать целью спланированной операции, что требует более консервативной оценки вероятности инци-
дента, чем для офисного бизнеса. 

Совокупная стоимость киберинцидента для промышленного предприятия складывается из пря-
мых и косвенных компонентов. К прямым относятся потери от простоя производства, расходы на реа-
гирование и восстановление инфраструктуры, а также возможная выплата выкупа; к косвенным — ре-
путационные потери, штрафные санкции, расторжение контрактов и долгосрочное снижение доверия 
контрагентов. 

Потери от простоя — наиболее значимый и наиболее изменчивый по величине компонент. По 
данным BI.ZONE WAF за первый квартал 2026 года, стоимость одного часа простоя варьируется от 
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0,68 млн рублей в сфере профессиональных услуг до 21,7 млн рублей в ИТ и телекоммуникациях [6, с. 
12]. Для непрерывных промышленных производств — металлургии, химической и нефтехимической 
промышленности, — где остановка технологического цикла требует длительного и затратного повтор-
ного запуска, эксперты отрасли оценивают стоимость минуты простоя диапазоном от 1,5 до 80 млн 
рублей в зависимости от масштаба и критичности производственного процесса [7, с. 18]. Сводные дан-
ные по нескольким секторам приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Оценочная стоимость часа простоя по отраслям российской экономики  
(по данным открытых отраслевых исследований 2026 г.) 

Отрасль Стоимость часа простоя, млн руб. Источник оценки 

ИТ и телекоммуникации до 21,7 BI.ZONE, I кв. 2026 г. 

Розничная торговля до 9,6 BI.ZONE, I кв. 2026 г. 

Строительство и недвижи-
мость 

до 2,7 BI.ZONE, I кв. 2026 г. 

Профессиональные услуги до 0,68 BI.ZONE, I кв. 2026 г. 

Промышленность (по от-
дельным сценариям оста-
новки непрерывного цикла) 

от 90 до 4800 Оценка экспертов ИБ-отрасли 

 
Вторым компонентом выступают затраты на реагирование и восстановление. По наблюдениям 

BI.ZONE DFIR, возобновление критически важных бизнес-процессов требует трёх-четырёх суток, вос-
становление ИТ-систем — до двух недель, а полная пересборка инфраструктуры может растянуться на 
месяцы [6, с. 11]. Итоговые потери с учётом расходов на расследование и восстановление в среднем в 
1,2–1,8 раза превышают величину прямых убытков от простоя [8, с. 33], что отражает существенный 
вклад постинцидентных издержек — привлечения внешних экспертов по реагированию, закупки обору-
дования, обучения персонала и аудита безопасности. 

Третий компонент — выкуп за восстановление зашифрованных данных. Средний размер перво-
начального требования вымогателей по российским инцидентам в 2025–2026 годах составлял от 4 до 
40 млн рублей, а отдельные случаи фиксировали требования, эквивалентные нескольким сотням мил-
лионов рублей [9, с. 3]. Решение о выплате выкупа представляет собой не проявление слабости ме-
неджмента, а результат сопоставления стоимости выкупа со стоимостью альтернативы — многоне-
дельного простоя без гарантии восстановления данных из резервных копий. 

Наконец, косвенные издержки труднее всего поддаются прямой денежной оценке, однако их со-
вокупный эффект может быть сопоставим с прямыми потерями или превышать их. Для предприятий, 
встроенных в производственные цепочки, особое значение приобретают штрафные санкции за срыв 
сроков поставки, судебные иски контрагентов и потеря многолетних контрактов [7, с. 28]. С учётом уже-
сточения регуляторной среды — штрафов за утечки персональных данных до 3% годового оборота 
компании — косвенные издержки приобретают всё более предсказуемый денежный характер, переста-
вая быть только репутационной абстракцией. 

Обобщая изложенное, совокупную стоимость киберинцидента для промышленного предприятия 
(C) можно представить аддитивной моделью: 

C = Cпр + Cвос + Cвык + Cкосв,                                                       (1) 
где Cпр — потери от простоя производства за период вынужденной остановки; Cвос — затраты на 

расследование инцидента и восстановление инфраструктуры; Cвык — сумма выплаченного выкупа (рав-
на нулю, если выкуп не выплачивался); Cкосв — косвенные издержки, включающие штрафы, судебные 
иски, потерю контрактов и репутационный ущерб. Практическая ценность модели (1) состоит в том, что 
она задаёт минимально необходимый перечень статей для оценки ожидаемого ущерба и позволяет из-
бежать типичной ошибки — сведения оценки риска только к стоимости простоя, без учёта постинцидент-
ных и косвенных издержек, которые увеличивают итоговую сумму потерь в полтора-два раза. 
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Экономически обоснованное управление киберриском строится на сопоставлении ожидаемого 
ущерба с затратами на его предотвращение. Ожидаемый годовой ущерб (Е) рассчитывается как произ-
ведение вероятности реализации инцидента в течение года (q) на совокупную стоимость инцидента C 
из модели (1): 

E = q × C.                                                                         (2) 
Эта оценка задаёт верхнюю экономически рациональную границу годовых расходов на защиту: 

инвестиции в кибербезопасность оправданы, пока их предельная стоимость не превышает предельно-
го сокращения E, которое они обеспечивают. На практике значение q для промышленных объектов 
растёт год к году — рост числа атак на отрасль на десятки процентов [2, с. 23] означает соответствую-
щий рост вероятности q, что автоматически повышает экономически обоснованный уровень инвести-
ций в защиту даже без изменения тяжести последствий C. 

Практические инструменты управления риском можно разделить на три группы. Первая — техни-
ческая и организационная превенция: сегментация сети между офисным и технологическим контурами, 
контроль привилегированных учётных записей, резервное копирование и киберучения Red Teaming, 
спрос на которые в промышленности вырос в начале 2026 года на 50% [2, с. 5]. Вторая — перенос рис-
ка посредством страхования киберрисков, трансформирующего непредсказуемую потерю в фиксиро-
ванный взнос; для объектов с высокой стоимостью часа простоя этот инструмент особенно актуален. 
Третья — формирование резервов на покрытие постинцидентных издержек и документальное закреп-
ление мер защиты, поскольку наличие задокументированных средств информационной безопасности 
способно выступать смягчающим обстоятельством при определении размера регуляторных санкций, 
что подтверждается судебной практикой по отдельным резонансным делам [6, с. 12]. 

Принципиальный вывод состоит в том, что для промышленного предприятия расходы на кибер-
безопасность правильнее рассматривать не как изолированную статью ИТ-бюджета, а как часть систе-
мы управления непрерывностью производства, сопоставимую по логике с инвестициями в промышлен-
ную безопасность и резервирование мощностей. При диапазоне стоимости часа простоя от единиц до 
тысяч миллионов рублей даже дорогостоящие меры защиты — резервные каналы связи, дублирующие 
контуры управления, постоянный мониторинг технологической сети — окупаются за счёт предотвраще-
ния единственного крупного инцидента. 

Проведённый анализ показывает, что промышленный сектор закрепился в числе наиболее ата-
куемых отраслей российской экономики, а характер угроз сместился от демонстративных действий к 
целенаправленному выводу инфраструктуры из строя с применением вредоносного ПО для длительно-
го скрытого присутствия в сети. Экономическая стоимость инцидента складывается из четырёх взаимо-
связанных компонентов — потерь от простоя, затрат на восстановление, возможного выкупа и косвен-
ных издержек, — причём постинцидентные и репутационные статьи способны увеличивать итоговые 
потери в полтора-два раза относительно прямых убытков от простоя. Предложенная аддитивная мо-
дель совокупной стоимости инцидента может служить практическим ориентиром для финансово-
экономических служб промышленных предприятий при обосновании бюджета на информационную 
безопасность. 

Перспективным направлением дальнейших исследований представляется разработка отрасле-
вых нормативов стоимости простоя для различных типов непрерывных производств, а также эмпири-
ческая оценка эффективности отдельных инструментов превенции — сегментации сети, страхования 
киберрисков и киберучений — с точки зрения их вклада в снижение вероятности успешной атаки q и 
итогового ожидаемого ущерба E. 
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Аннотация: в статье рассматриваются ключевые аспекты роботизации производственных процессов в 
глобальной экономике за период 2015–2024 гг. Анализируется экономическая эффективность внедре-
ния промышленных роботов, динамика инвестиций, сроки окупаемости и возможная экономия на тру-
довых затратах. Особое внимание уделяется социальным последствиям автоматизации: вытеснению 
рабочей силы, трансформации рынка труда и появлению новых профессий. Обосновывается необхо-
димость государственного регулирования процессов роботизации. 
Ключевые слова: роботизация, автоматизация производства, промышленные роботы, экономическая 
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Начиная с 2015 года мировой рынок промышленной робототехники демонстрирует устойчивый 

рост. По данным Международной федерации робототехники (IFR), ежегодные продажи промышленных 
роботов увеличились с 254 тыс. единиц в 2015 году до 647 тыс. единиц в 2024 году, что соответствует 
среднегодовому темпу прироста около 11% [1, с. 14]. Этот процесс затрагивает не только технологиче-
ски развитые страны, но и государства с формирующимися рынками, включая Россию, Китай, Брази-
лию и Индию [2, с. 87]. Роботизация производства перестала быть привилегией крупных корпораций: 
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малый и средний бизнес активно осваивает коллаборативных роботов (коботов), способных работать 
бок о бок с людьми без защитных ограждений. 

Актуальность темы обусловлена тем, что роботизация одновременно является источником кон-
курентных преимуществ для предприятий и серьёзным вызовом для занятости населения. Понимание 
экономических и социальных последствий этого процесса необходимо как для формирования корпора-
тивной стратегии, так и для выработки государственной политики в области занятости, образования и 
технологического регулирования. 

 
1. Экономическая эффективность роботизации 
Внедрение промышленных роботов позволяет предприятиям достичь нескольких ключевых эко-

номических эффектов. Во-первых, существенно снижаются прямые трудовые затраты: один промыш-
ленный робот в автомобильной промышленности способен заменить от 3 до 5 рабочих, при этом рабо-
тая без перерывов, выходных и больничных [3, с. 210]. Во-вторых, роботизация повышает точность и 
стабильность технологических операций, снижая долю брака в среднем на 25–40% по сравнению с 
ручным трудом, что влечёт за собой прямую экономию материальных ресурсов [4, с. 33]. 

Срок окупаемости промышленного робота существенно сократился за последнее десятилетие. 
Если в 2015 году он составлял в среднем 5–7 лет, то к 2024 году благодаря снижению стоимости обо-
рудования и росту производительности — уже 2–3 года [5, с. 67]. Глобальные инвестиции в роботиза-
цию выросли с 23,4 млрд долларов в 2015 году до 93,2 млрд долларов в 2024 году (табл. 1). При этом 
суммарная экономия на трудовых затратах по всем отраслям промышленности, по оценкам Всемирно-
го экономического форума, достигла 79,8 млрд долларов в год [6, с. 44]. 

 
Таблица 1 

Динамика роботизации мирового производства (2015–2024 гг.) 

Год 
Инвестиции в 
роботизацию 

 ($ млрд) 

Продажи пром. 
Роботов 

 (тыс. ед.) 

Экономия на 
труд. Затратах 

($ млрд) 

Доля автома-
тиз. произв. (%) 

2015 23,4 254 18,7 12 

2017 31,8 381 27,2 18 

2019 42,1 422 35,6 24 

2021 55,3 517 47,1 31 

2023 78,6 590 64,3 38 

2024 93,2 647 79,8 43 
Составлено авторами по материалам: IFR World Robotics Report 2024; WEF Future of Jobs Report 2023. 

 
Приведённые в таблице 1 данные наглядно демонстрируют, что роботизация становится не ло-

кальным явлением, а системным экономическим трендом. Особенно значителен рост доли автомати-
зированного производства: с 12% в 2015 году до 43% в 2024 году, что свидетельствует о качественном 
изменении производственной модели в ключевых отраслях — автомобилестроении, электронике, хи-
мической промышленности и пищевой промышленности [7, с. 119]. 

 
2. Социальные аспекты роботизации 
Вопрос о влиянии роботизации на занятость является одним из наиболее дискуссионных в со-

временной экономической науке. Исследование Оксфордского университета, ставшее одним из наибо-
лее цитируемых в данной области, установило, что около 47% рабочих мест в США подвержены высо-
кому риску автоматизации в течение ближайших двух десятилетий [8, с. 254]. Более осторожные оцен-
ки ОЭСР говорят о 14% должностей, находящихся под прямой угрозой замещения, и ещё 32%, которые 
претерпят существенные изменения [9, с. 17]. 

Наиболее уязвимы рутинные физические профессии: операторы сборочных линий, контролёры 
качества, операторы складов. В то же время роботизация порождает устойчивый спрос на новые про-
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фессии: программистов роботов, специалистов по техническому обслуживанию автоматизированных 
систем, операторов коботов, аналитиков производственных данных. По данным WEF, к 2025 году со-
здание 97 млн новых рабочих мест, связанных с автоматизацией, должно было компенсировать ликви-
дацию 85 млн рабочих мест старых профессий, однако этот переход потребовал серьёзных вложений в 
переобучение работников [10, с. 9].  

Динамика этих изменений представлена на рис. 1. 
 

Динамика продаж промышленных роботов (тыс. ед.) 
 

2015: 254 тыс. ед.  ▇▇▇▇▇ 

2017: 381 тыс. ед.  ▇▇▇▇▇▇▇▇ 

2019: 422 тыс. ед.  ▇▇▇▇▇▇▇▇▇ 

2021: 517 тыс. ед.  ▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇ 

2023: 590 тыс. ед.  ▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇ 

2024: 647 тыс. ед.  ▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇▇ 

Источник: IFR World Robotics Report, 2015–2024 

Рис. 1. Динамика продаж промышленных роботов (тыс. ед.) в 2015–2024 гг. 
Составлено авторами по данным IFR World Robotics Report, 2024 

 
Серьёзной социальной проблемой остаётся пространственная неравномерность последствий 

роботизации. Регионы с концентрацией обрабатывающих производств испытывают резкий рост струк-
турной безработицы, тогда как крупные технологические центры, напротив, испытывают дефицит ква-
лифицированных кадров. Это усугубляет межрегиональное неравенство и требует целенаправленной 
политики перераспределения, включая субсидирование переобучения, поддержку моногородов и сти-
мулирование размещения новых предприятий в депрессивных регионах [3, с. 218]. 

 
3. Государственное регулирование и перспективы 
Мировая практика демонстрирует различные подходы государств к регулированию роботизации. 

Германия и Япония реализуют стратегии двойного развития: поощряя внедрение роботов в промыш-
ленности, они одновременно инвестируют значительные средства в программы переквалификации ра-
ботников и поддержку занятости в новых технологических секторах [5, с. 72]. Ряд государств — Южная 
Корея, Сингапур — ввёл систему грантовой поддержки предприятий малого и среднего бизнеса при 
приобретении роботизированного оборудования. В России принята «Стратегия цифровой трансформа-
ции обрабатывающих отраслей», предусматривающая увеличение числа промышленных роботов с 7 
до 100 единиц на 10 000 работников к 2030 году, что всё ещё значительно ниже среднемирового уров-
ня в 141 единицу [2, с. 93]. 

Отдельную дискуссию вызывает вопрос налогового регулирования роботизации. Ряд экономи-
стов и политиков, в том числе основатель Microsoft Билл Гейтс, предлагали ввести «налог на робо-
тов» — специальный сбор с предприятий, заменяющих сотрудников автоматическими системами, с 
направлением поступлений в фонды переобучения и поддержки занятости [8, с. 261]. Однако данная 
идея пока не получила широкого воплощения из-за риска торможения технологического прогресса и 
снижения конкурентоспособности национальных производителей. 

Роботизация производственных процессов представляет собой двойственное явление: с одной 
стороны, она обеспечивает бесспорный рост экономической эффективности предприятий — снижение 
себестоимости, повышение качества продукции, сокращение сроков производственного цикла. С дру-
гой стороны, она порождает серьёзные социальные вызовы, связанные с трансформацией рынка тру-
да, ростом структурной безработицы и углублением региональных диспропорций. Успешное управле-
ние этим процессом требует тесного взаимодействия бизнеса, государства и системы образования: 
предприятия должны инвестировать в переобучение персонала, государство — формировать адекват-
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ную систему поддержки занятости и нормативную базу, а учебные заведения — оперативно реагиро-
вать на изменения в структуре спроса на компетенции. Только комплексный подход позволит превра-
тить роботизацию из угрозы в источник устойчивого экономического и социального развития. 
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Промышленные предприятия генерируют массивы гетерогенных данных на каждом этапе суще-

ствования изделия – от аванпроекта до сервисного обслуживания. Переход данных между стадиями 
традиционным каскадным методом приводит к потере до 40% информации при передаче из проектного 
блока в производство [2]. 
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Цифровая модель исключает линейную эстафету данных. Конструкторы, технологи и эксплуата-
ционный персонал помещаются в единое информационное поле. Сведения об изделии создаются один 
раз и проходят верификацию, после чего становятся доступны всем легитимным участникам без пере-
кодирования, дублирования или риска неавторизованных правок. 

Ситуация на рынке раздвоена. Организации оборонно-промышленного сектора и госкорпорации 
формализовали стратегии цифровизации и регулярно направляют отчетность в надзорные министер-
ства. Коммерческий сектор действует прагматичнее: там продлевают жизненный цикл унаследованных 
решений, откладывая миграцию до полного исчерпания ресурса легаси-инфраструктуры. 

Фундаментом управления служит единое информационное пространство – распределенная си-
стема баз данных, агрегирующая сведения об изделиях, технологических ресурсах и производствен-
ных процессах. Каждая сущность маркируется уникальным идентификатором, обеспечивающим мони-
торинг движения на всех этапах [3]. 

Архитектура сегментирована по стадиям. Конструкторский блок генерирует математические мо-
дели, технологический – маршруты обработки, производственный – срезы исполнения, эксплуатацион-
ный – параметры состояния и ремонтные ведомости. Связующим звеном выступает интеграционная 
шина, управляющая синхронизацией процессов с жестко прописанной логикой обмена. 

Практическая реализация сложнее теоретической схемы. На большинстве заводов исторически 
сосуществуют зоопарки CAD, ERP и MES-систем разных поколений. Выстраивание сквозной архитек-
туры в таких условиях требует не просто стыковки интерфейсов, а инженерного реинжиниринга пото-
ков, что занимает годы. 

Системы класса Product Lifecycle Management стали индустриальным стандартом управления 
всем массивом данных об изделии. Функциональное ядро PLM включает ведение состава и специфи-
каций, контроль версионности, автоматизацию маршрутов согласования, документооборот и интегра-
цию с инженерным ПО (CAD/CAE/CAM) и системами планирования ресурсов (ERP/MES). Отдельный 
контур охватывает сервисное сопровождение и ремонтные циклы [4]. 

Российский ландшафт PLM переформатирован после 2022 года. Западные платформы Siemens, 
PTC и SAP продолжают функционировать в локальных контурах крупных предприятий, лицензионные 
соглашения активны, бизнес-процессы отлажены. Радикальной смены не происходит – компании от-
кладывают решение до момента, когда текущие системы исчерпают ресурс поддержки. 

Отечественные вендоры предлагают продуктовые линейки разного масштаба. В сегменте лиди-
руют «Аскон» с «Лоцман:PLM», «Топ Системы» с T-FLEX PLM, а также «Интермех» (IPS). Единичные 
внедрения демонстрируют работоспособность: автозавод «Урал» в 2022 году завершил миграцию на T-
FLEX PLM без остановки производства, концерн «Калашников» строит централизованную унифициро-
ванную среду [5]. Однако реальная проблема – совместимость. «Росатом» эксплуатирует собственную 
платформу САРУС.PLM, структуры «Ростеха» – иную. Внутри контура холдинга решение рабочее, но 
при производственной кооперации форматы не стыкуются, логика процессов расходится, синхрониза-
ция требует ручной «сшивки» через промежуточные интеграционные слои. 

ГОСТ Р 57700.37-2021 закрепляет понятие цифрового двойника и выделяет три его типа: двой-
ник разработки (ЦД-Р), производства (ЦД-П) и эксплуатации (ЦД-Э) [1]. Двойник не равен статичной 3D-
модели – это система с двусторонними информационными связями, отражающая актуальное состоя-
ние физического объекта в реальном времени. 

На стадии проектирования двойник используют для виртуальных испытаний, выявляя конструк-
тивные дефекты до запуска опытного образца. В производстве он фиксирует отклонения параметров 
техпроцессов. В эксплуатации – прогнозирует остаточный ресурс каждого экземпляра и формирует 
планы техобслуживания. 

Современная архитектура двойника трехслойна. Нижний слой – статические BIM-данные (гео-
метрия, спецификации материалов). Средний – динамический поток с промышленных IoT-устройств, 
передающих критические параметры с интервалом до одной минуты. Верхний – предиктивная аналити-
ка на алгоритмах машинного обучения, достигающая точности прогноза сбоев до 85% [2]. 

Экономический эффект измерим. В машиностроении двойники позволяют ужать сроки проекти-
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рования и снизить себестоимость. В строительстве управление коттеджным поселком через цифровой 
двойник сократило совокупную стоимость владения на 20% за счет предиктивного ремонта и оптимиза-
ции энергопотребления. Входной барьер, однако, высок: требуется инфраструктура промышленного 
интернета вещей и вычислительные мощности для обработки больших данных. Производители обору-
дования пока сохраняют инерцию последовательного проектирования, ориентированного на «механи-
ку», а не на киберфизические системы. 

 

 
Рис. 1. Архитектура единого информационного пространства и место PLM 

 
Скорость диффузии технологий разнится по секторам. Машиностроение – пилотная отрасль, где 

базовые подходы апробированы и тиражируются. Металлургия демонстрирует высокий уровень про-
никновения: треть компаний эксплуатирует цифровые двойники, половина внедрила элементы умного 
производства. В FMCG и ретейле PLM разворачивается быстрее, чем в тяжелой индустрии. Причина в 
отсутствии сложного инженерного моделирования: «изделие» – товарная единица с атрибутами соста-
ва, поставщиков и себестоимости. Проект длится месяцы и дает быстрый возврат. 

 

 
Рис. 2. Модель «Цифровой триады» и обратная связь 

 
Агросектор направляет на цифровизацию около 1% инвестиций. Основной вектор – ERP и IoT-

фундамент для управления парком техники. Строительная отрасль с июля 2024 года перешла на обя-
зательное применение BIM на проектах долевого строительства. 

Стоп-факторы имеют техническую и социальную природу. Высокие капитальные затраты отсе-
кают средний бизнес. Дефицит кадров, способных адаптировать PLM к специфике завода, тормозит 

Этапы ЖЦИ: «Проектирование» → «Техподготовка» → 
«Производство» → «Испытания» → «Эксплуатация и 
утилизация». 

Платформа: прямоугольник во всю длину слоев «PLM-система 
(Шина данных)». 

Интегрируемые АСУ: «CAD/CAE», «ERP/MES», «IoT & MRO». 

«Цифровой двойник изделия». 

«Виртуальные испытания (Разработка)», 
«Виртуальные стенды (Производство)», 
«Виртуальный полигон (Эксплуатация)». 

Замыкает цикл от «Эксплуатации» обратно к 
«Разработке» - «Поток дефектов и 

эксплуатационных данных». 
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внедрение. Сопротивление персонала, опасающегося сокращений при автоматизации, создает скры-
тую оппозицию. Наиболее критичный барьер – разобщенность решений. При распределенной коопера-
ции, когда подрядчики работают в собственных системах, сквозная цепочка разрывается. Эффектив-
ные в замкнутом контуре компании платформы становятся узким местом при внешнем взаимодей-
ствии, требуя постоянной ручной стыковки форматов и регламентов. 

За четыре года российская промышленность вложила в цифровую трансформацию более 4 млрд 
рублей. Прирост инвестиций составил 80%. Темп роста IT-рынка в России (12% в год) вдвое обгоняет 
глобальные показатели. Дорожная карта «Новое индустриальное ПО» предусматривает рост числа 
российских CAD и PLM-систем с 1323 единиц в 2021 году до 3669 к 2030 году, а долю отечественного 
софта в сегменте – с 41% до 90% [6]. 

 
 

 
Рис. 3. Прогноз роста доли российского PLM-ПО к 2030 году 

 
Приоритетом становится создание систем с контуром обратной связи от этапа эксплуатации. 

Постпроизводственный мониторинг замыкает петлю «поле – КБ – цех», фиксируя дефекты и 
отклонения для корректировки конструкторской и технологической документации. Развитие цифровых 
двойников движется к парадигме «цифровой триады»: виртуальные испытания, стенды и полигоны 
охватывают полный цикл – от формирования облика изделия до управления стоимостью жизненного 
цикла конкретного экземпляра. 
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врача в англоязычных анекдотах, а также особенности восприятия британского юмора русскоязычной 
аудиторией. Делается вывод о том, что адекватное понимание британского юмора иностранными ре-
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Relevance 
Humour characteristic of the British represents a distinctive intellectual ability to perceive the comic as-

pects of reality with wit and subtlety. The relevance of studying British humour lies in the fact that its analysis 
contributes both to mastering the English language and to gaining a deeper understanding of British culture 
and mentality. Humour is increasingly recognised not as a marginal or purely entertaining phenomenon, but as 
a multidimensional object of interdisciplinary research, studied within philosophy, psychology, sociology, an-
thropology and linguistics; in particular, the cognitive approach to humour treats the understanding of a joke as 
the recognition of an incongruity between expectation and outcome, followed by its resolution [4]. 

For students of medicine learning English as a foreign language, the study of British humour is especial-
ly relevant, since humour is deeply embedded in everyday professional communication in English-speaking 
medical environments, including doctor–patient interaction, and an inability to recognise it may become a 
source of misunderstanding in cross-cultural communication. 

Aim 
The aim of the study is to analyse the features of British humour as a linguocultural phenomenon, with 

particular attention to its national-cultural specificity and its representation of the medical profession. 
Objectives 
1. To examine the general characteristics of British humour and its connection with national mentality;  
2. To identify the main types of typical British jokes and their thematic range; 
3. To investigate the representation of the doctor's image in British anecdotes; 
4. To compare British humour with humour traditions of other cultures, in particular American humour; 
5. To explore the perception of British humour by Russian-speaking recipients. 
Materials and Methods 
The research material consisted of Internet sources containing typical British jokes, anecdotes, and hu-

morous sketches, as well as academic publications devoted to the linguistic and cultural analysis of humour. 
The study employed descriptive-analytical methods, classification and semantic analysis, comparative analysis 
(in relation to American humour), as well as survey and questionnaire methods conducted among students of 
Orenburg State Medical University. 

Results and Discussion 
Among the defining features of British humour are the implausibility of described situations combined 

with the narrator's composure; the use of ambiguity and verbal puns; and self-irony, including the mockery of 
national traits such as stiffness and slowness. British humour is frequently accompanied by a deadpan deliv-
ery, that is, a manner of presenting absurd or exaggerated content with a deliberately serious, expressionless 
tone, which is itself considered one of its defining stylistic markers [1]. 

Popular themes of British jokes include national traditions (for example, the habit of drinking tea at 5 
p.m.), weather, politics, and government, particularly the Royal Family. Almost no subject is regarded as en-
tirely off-limits in British comic discourse, although a lack of subtlety when discussing sensitive issues may be 
perceived as inappropriate even within British culture itself [1]. 

Specific types of British humour include: 

– the so-called elephant jokes, describing absurd, logically impossible situations involving an ele-
phant placed in an ordinary context; 

– banana skin humour, characterised by its simplicity and slapstick nature, relying on physical mis-
hap rather than verbal wit; 

– shaggy-dog stories — lengthy anecdotes whose humour lies in their absurdity, irrelevant detail and 
illogicality, often subverting the listener's expectation of a punch line; 

– jokes based on wordplay, including puns, double entendres and other forms of lexical ambiguity; 

– innuendo-based humour, a tradition traceable to early twentieth-century saucy postcards and mu-
sic-hall comedy, relying on stereotypical characters and double meaning rather than explicit statement [1].  

A separate aspect of British humour worth noting is its function in discourse beyond pure entertainment. 
Researchers distinguish several functions of humour, including the phatic function (drawing attention and 
stimulating communication), the persuasive function, the relief function (easing tension when discussing un-
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pleasant matters), and the camouflaging function, which allows a speaker to express a genuine attitude indi-
rectly [2]. These functions explain why humour permeates not only everyday British conversation but also poli t-
ical, economic and professional discourse, including medical settings. 

In British humour, the doctor is often portrayed as a cynical and emotionally restrained professional 
dealing with patients' peculiar requests. A representative example is the widely circulated anecdote in which a 
patient enters a doctor's office with a cucumber in his nose, a carrot in one ear and a banana in the other, and 
asks what is wrong with him, to which the doctor replies that he is clearly not eating properly [5]. The comic 
effect here arises from the doctor's unexpectedly literal and unconcerned response to an absurd situation, 
which is characteristic of the broader deadpan tradition of British comedy. 

This stereotyped image of the medical professional is not unique to British folklore but appears to be a 
broader cross-cultural pattern. An analysis of 220 jokes collected from physicians and medical students identi-
fied recurring caricatured traits associated with different specialities: anaesthetists were portrayed as lazy and 
excessive coffee drinkers, surgeons as authoritarian and prone to act without reflection, and psychiatrists as 
figures whose own mental stability is repeatedly called into question [3]. Although that particular study was not 
limited to British material, its findings are highly consistent with the image of the doctor found in English-
language anecdotes, suggesting that professional stereotyping is one of the universal mechanisms through 
which humour simplifies and exaggerates real-world social roles for comic effect. 

A comparative perspective helps to clarify the national specificity of British humour. While British comic 
discourse tends to rely on understatement, self-irony and a controlled, dry delivery, American humour more 
frequently employs hyperbole, overt sarcasm and direct emotional expressiveness, whereas metaphor as a 
stylistic device appears to be common to both traditions [2]. This contrast becomes especially visible in jokes 
on political and economic topics, where the British speaker typically downplays the seriousness of a problem, 
while the American speaker tends to amplify it for comic and persuasive effect. 

According to a survey conducted among first- and second-year students of Orenburg State Medical Uni-
versity, only 28% of respondents found British jokes both understandable and amusing, which correlated with 
their higher level of English proficiency and familiarity with British cultural realities. The remaining respondents 
reported difficulty in identifying the comic element of the jokes presented to them, most frequently citing unfa-
miliarity with British cultural references (such as the Royal Family, the British class system or specific weather-
related stereotypes) and difficulty recognising wordplay due to insufficient vocabulary. 

These results are consistent with the broader linguistic observation that the perception of humour, and 
particularly of pun-based or culturally bound jokes, requires not only grammatical competence but also a de-
veloped sociocultural awareness. A learner may translate every word of a British joke correctly and still fail to 
perceive it as funny if the underlying cultural script — for example, the stereotype of the unflappable English 
gentleman, or the ritual significance of afternoon tea — remains unfamiliar. This indicates that the teaching of 
British humour in a foreign-language classroom should be accompanied by systematic cultural commentary 
rather than purely lexical or grammatical explanation. 

It is also worth noting that British humour has historically served as an important channel for the interna-
tional dissemination of British culture: numerous British comedy series have achieved international success 
and continue to shape how foreign audiences, including Russian-speaking students, perceive British commu-
nicative style, often before any formal study of pragmatics or cultural studies. 

 
Conclusions 

British humour is a distinctive cultural phenomenon reflecting the national mentality of the British, char-
acterised by emotional restraint and a strong tendency toward self-irony. It encompasses a wide range of 
forms, from simple jokes to complex absurd narratives that may be difficult for foreigners to understand. 

The image of the doctor in British anecdotes, typically portrayed as composed, dry and emotionally de-
tached even in the face of absurd patient complaints, fits within a broader, cross-culturally attested pattern of 
professional stereotyping in medical humour, while at the same time exhibiting the specifically British stylistic 
markers of understatement and deadpan delivery. 

The perception of British humour by non-native recipients largely depends on their level of English lan-
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guage proficiency and their knowledge of cultural context; for future doctors learning English as a foreign lan-
guage, developing this competence is of practical value, since the ability to recognise and appropriately re-
spond to humour forms part of effective communication within an English-speaking professional medical envi-
ronment. 
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Аннотация: Тенденция вовлечения несовершеннолетних в незаконный оборот наркотиков приобрета-
ет особую тревожность в контексте общей криминологической картины в российском обществе. Соглас-
но официальным данным МВД РФ, в период с 2022 г. до 2025 г. количество таких преступлений воз-
росло в 1,8 раза, практически каждое седьмое противоправное деяние среди подростков связано с 
наркотиками. Целью статьи является исследование проблемы вовлечения несовершеннолетних в 
наркобизнес, анализ масштабов и механизмов этого явления, правовых последствий и возможностей 
профилактики. 
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Abstract: The tendency to involve minors in drug trafficking is becoming particularly alarming in the context of 
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Современная статистика несовершеннолетней наркопреступности демонстрирует тревожные тен-
денции. В апреле 2025 г. опубликованы сведения МВД РФ, в которых сообщается, количество наркопре-
ступлений в подростковой среде в период с 2022 г. возросло в 1,8 раза, при этом основную часть состав-
ляют действия, связанные со сбытом наркотиков – их количество увеличилось в 2,4 раза [1]. Проблема 
вовлечения несовершеннолетних в незаконный оборот наркотиков приобрела характер, напоминающий 
эпидемию: по результатам мониторинга, проведенного Молодежной организацией ЛДПР в 2025 г., из 500 
тыс. объявлений о работе для подростков, размещенных на популярных площадках, 89% содержали при-
знаки вербовки в наркобизнес. В России за 2024 г. изъято 42 т запрещенных веществ, а за период с 2022 
г – более 150 т. За этот же период ликвидировано около 10 тыс. нарколабораторий [2]. 

Региональная статистика подтверждает общероссийскую тенденцию. Так, например, в Новосибир-
ской области в 2025 г. количество преступлений, совершенных несовершеннолетними, увеличилось на 
3,5% (с 687 до 711 случаев), при этом число дел о вовлечении подростков в преступную деятельность 
выросло на 41,2%. Особую тревогу вызывает то, что вовлечению подвергаются дети и самых разных 
семей – независимо от уровня достатка и социального положения родителей. Это опровергает распро-
страненный стереотип о TON что проблема наркопреступности касается только «неблагополучных» се-
мей [3]. 

Однако, есть и позитивная динамика снижения такого вида преступлений в регионах. Так, в Ар-
хангельской области в 2025 г. количество преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотиков 
и совершенных подростками, сократилось на 63,2%, а число несовершеннолетних участников таких дея-
ний – на 62,5%. Этот факт демонстрирует, что эффективная профилактическая работа и скоординиро-
ванные действия правоохранительных органов способны изменить положение к лучшему, ключевая за-
дача – пресекать вовлечение несовершеннолетних в наркопреступность на ранних стадиях, для чего 
необходима системная профилактическая работа. [4]. 

Анализ содержания наркопреступлений, совершаемых несовершеннолетними, показывает, что по-
давляющее большинство (82% по данным Архангельской области) связаны со сбытом запрещенных 
веществ. Подростки выступают как распространители наркотиков – низовое звено в криминальной 
иерархии – «закладчики» и «курьеры». С одной стороны, подростки подвергаются риску уголовного 
наказания за тяжкие и особо тяжкие преступления. С другой стороны, вовлечение молодежи в распро-
странение наркотиков способствует расширению наркорынка и привлечению новых потребителей, в том 
числе из числа сверстников. 

Подростковый возраст является периодом повышенной уязвимости к внешнему влиянию. Психо-
логи выделяют несколько категорий подростков, составляющих «группу риска» по вовлечению в нарко-
бизнес, к ним относятся молодые люди, которые: 

не уверены в своих силах и не имеют опыта принятия самостоятельных решений; 
испытывают трудности адаптации в социуме; 
не умеют самостоятельно справляться с эмоциями и стрессами; 
боятся экспериментировать и приобретать опыт; 
проявляют повышенную тревожность при необходимости принимать решения; 
имеют недостаточно развитую внутреннюю мотивацию; 
демонстрируют повышенную восприимчивость к внешнему давлению. 
Особую категорию риска составляют подростки, переживающие семейный кризис – развод роди-

телей, финансовые трудности, эмоциональное отвержение со стороны близких. Как показывает практи-
ка, именно в таких ситуациях ребенок становится легкой мишенью для криминальных вербовщиков, 
подменяющих семью «заботливым» и «понимающим» окружением. 

Процесс вербовки, как правило, включает несколько последовательных этапов. Во-первых, вер-
бовщики целенаправленно подбирают подростков с учетом их материального, социального и интеллек-
туального уровня. Основным инструментом поиска служат интернет-площадки по поиску работы, соци-
альные сети, мессенджеры, игровые платформы. Во-вторых, преступники устанавливают контакт с 
подростком, выстраивают доверительные отношения, демонстрируют понимание и заботу. Этот этап 
критически важен – подросток воспринимает вербовщика не как врага или преступника, а как «старшего 
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товарища» или «наставника». В-третьих, при каждом контакте подростку внушается мысль о «нормаль-
ности» или даже «полезности» предстоящей деятельности: «легкий заработок» при «работе курьером», 
не связанный с серьезными рисками. В-четвертых, закрепление и шантаж. После того как подросток 
совершает первое действие (например, делает первую закладку), вербовщики получают рычаги давле-
ния. Они требуют фото с документом «для страховки», фиксируют факты преступной деятельности, 
получая возможность шантажа [5]. Главным инструментом манипуляции сознанием подростка является 
убеждение его в безнаказанности: «Ты несовершеннолетний – тебе ничего не будет». Вербовщики со-
знательно искажают правовую информацию, не сообщая подростку о реальных последствиях, которая 
в соответствии с Уголовным кодексом РФ за сбыт наркотических средств и ряд других тяжких преступ-
лений, наступает с 14 лет. 

Характерной чертой современного наркобизнеса является дистанционный характер взаимодей-
ствия. Вербовщик и «закладчик» могут никогда не встречаться лично – все инструкции, обучение, кон-
троль и оплата осуществляются через интернет. Вся коммуникация строится на принципах анонимно-
сти. Подросток не знает реального имени и местонахождения «работодателя», использует для связи 
фейковые аккаунты и специальные приложения. Когда происходит задержание, «куратор» мгновенно 
исчезает, оставляя подростка один на один с правоохранительной системой. 

Важным фактором является распространенная в молодежной среде идеология «успешного успе-
ха», в подростковой среде распространены фантазии, что стать миллионером легко. Подростки видят 
примеры из разных шоу, выступлений разнообразных коучей, ведущих онлайн-тренинги и считают, что 
учиться и трудиться необязательно, они искренне верят в случайность успеха [6]. 

Современный наркобизнес в значительной степени переместился в цифровую среду. Это созда-
ет новые вызовы для системы профилактики и правоохранительных органов. По данным мониторинга, 
вербовка подростков осуществляется через: 

популярные сайты по поиску работы – на таких ресурсах размещаются объявления о «быстром 
заработке», «работе курьером», «вакансиях для студентов»; 

социальные сети и мессенджеры – Telegram, WhatsApp, Viber, где создаются закрытые каналы и 
чаты; 

геймерские платформы и форумы – подростки проводят значительное время в игровой среде, что 
делает эти площадки удобными для контакта; 

комментарии в пабликах – трафаретные объявления, размещаемые в обсуждениях популярных 
сообществ; 

офлайн-коммуникацию – листовки на остановках, объявления на столбах, надписи на стенах. 
Схема вовлечения в преступную деятельность, как правило, выглядит следующим образом: 
1) подросток находит объявление о работе (или ему приходит предложение в личные сообще-

ния); 
2) проходит онлайн-собеседование, где ему сообщают о противоправном характере работы (или 

не сообщают сразу – действуя по принципу «умолчания»); 
3) получает инструкции через мессенджер; 
4) проходит «стажировку» под дистанционным контролем «старших»; 
5) приступает к самостоятельной работе, получая координаты тайников с оптовыми партиями 

наркотиков и адреса для закладок. 
Важно понимать, что противоправное поведение ребенка в сфере незаконного оборота наркоти-

ков влечет ответственность не только для него самого, но и для его родителей, которые могут быть 
привлечены к административной ответственности за ненадлежащее исполнение обязанностей по вос-
питанию и содержанию детей. 

Кроме того, семья сталкивается с серьезными социальными и психологическими последствиями: 
ребенка исключается из «обычного» образовательного учреждения и переводят в специализированное 
учебное учреждение, ставят на все виды контроля за поведением: в ОВД МВД РФ, в комиссию по де-
лам несовершеннолетних и защите их прав при администрации населенного пункта, в наркологический 
диспансер, что существенно ограничивает его возможности в будущем. 
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Таким образом, на основе изложенного можно сделать определенные выводы. Вовлечение под-
ростков носит системный и технологичный характер, Криминальные структуры используют современные 
цифровые платформы, психологические манипуляции и искажение правовой информации для вербов-
ки молодежи. Вопреки стереотипам, в наркобизнес вовлекаются подростки из внешне благополучных 
семей, переживающие возрастной кризис или семейные трудности. Последствия катастрофичны. Уго-
ловная ответственность за сбыт наркотиков наступает с 14 лет и предполагает наказание вплоть до 
пожизненного лишения свободы. Судимость на всю жизнь закрывает возможности для нормального 
получения образования, трудоустройства, полноценной жизни. Профилактика возможна и эффективна. 
Опыт регионов, демонстрирующих снижение подростковой наркопреступности, подтверждает, что си-
стемная работа, объединяющая усилия семьи, школы, правоохранительных органов, способна изме-
нить ситуацию. Главный ресурс защиты – семья. Только доверительные отношения между родителями и 
детьми, внимание к жизни ребенка, своевременное 
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Аннотация: в статье представлен сравнительный анализ моделей профориентационной работы в об-
щеобразовательных школах Франции, Южной Кореи и России. Исследуются ключевые особенности и 
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В условиях динамично меняющегося рынка труда и технологического прогресса, профориента-

ционная работа с молодежью приобретает особую актуальность. Целью данного исследования являет-
ся сравнительный анализ моделей профориентационной работы в общеобразовательных школах 
Франции, Южной Кореи и России для выявления ключевых особенностей и эффективных практик. 

Национальное бюро по образованию и профессиям (ONISEP) является центральным органом, 
отвечающим за методическую работу и распространение информации о профессиях и образователь-
ных программах. 

Дополняют систему информационно‑консультационные центры (CIO), которые занимаются непо-
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средственной работой с учащимися: организуют профессиональное консультирование и психологическую 
диагностику, помогая школьникам определить свои способности и профессиональные склонности [1]. 

Согласно Л.В. Черниковой, профессиональная ориентация школьников во Франции интегрирова-
на в каждый из пяти педагогических циклов обучения в средней школе (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Педагогический цикл профориентации во Франции 

 
Методы профориентации во французских школах делятся на три основные категории: информа-

ционные (экскурсии на предприятия, анализ информации о профессиях); диагностические (профессио-
нальные испытания, тестирование и анкетирование); и консультационные. 

Южная Корея, подобно Франции, создала одну из самых передовых и законодательно закреп-
ленных систем профориентации в мире. Она ориентирована на раннее самопознание, обязательное 
карьерное консультирование и погружение в реальные профессиональные условия. 

Профориентационная работа в Южной Корее сочетает три ключевые компонента. 
Во-первых, Закон о карьерном образовании (Career Education Act) [2] закрепил за каждым обуча-

ющимся право на профориентационную поддержку, сделав карьерное обучение обязательной частью 
школьной программы. Для реализации закона в каждой школе введена штатная единица сертифициро-
ванного учителя-консультанта, прошедшего углубленную подготовку. Специалисты проводят индиви-
дуальные консультации, помогая учащимся ориентироваться в профессиональных возможностях. 

Во-вторых, национальные цифровые платформы CareerNet и WorkNet служат единым информа-
ционным пространством. Они предоставляют школьникам доступ к базам данных профессий, словарям 
специальностей и инструментам для психологического тестирования, выявляющего склонности и силь-
ные стороны. 

В-третьих, программа «Семестр свободы» (Free Semester Program). В течение «Семестра свобо-
ды» учащиеся средних школ освобождаются от экзаменов, посвящая время проектной деятельности, 
развитию soft skills и практическому изучению профессий [3]. Концепция «Свободных рабочих дней» 
интегрирована в программу «Семестр свободы», она позволяет учащимся посещать предприятия и 
организации, опробовать на себе различные специальности и изучить процессы изнутри напрямую об-
щаться с профессионалами [4]. Такой опыт помогает развеять мифы о профессиях и принять более 
взвешенное решение о своем профессиональном самоопределении. 

Система профессиональной ориентации в России находится в процессе развития и совершен-
ствования. Основной целью является помощь школьникам в выборе будущей профессии, учитывая их 
склонности, способности и потребности рынка труда. 

До недавнего времени в России не существовало единой, утвержденной профориентационной 
программы. Однако ситуация изменилась с 1 сентября 2023 года, когда в образовательных организа-
циях, реализующих основные общеобразовательные программы, была внедрена Единая модель про-
фессиональной ориентации — профориентационный минимум [5]. 
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Программа предусматривает три уровня реализации: базовый, основной и продвинутый, сочетая 
в себе универсальный набор практик и инструментов, охватывающий семь ключевых направлений: 
предпрофильные классы,внеурочную деятельность, урочную деятельность, практико-ориентированный 
модуль, дополнительное и профессиональное образование, а также взаимодействие с родителями [5]. 

Проект «Билет в будущее» является одним из ключевых в сфере профориентации, охватывая значи-
тельное количество школьников (более 2,3 млн). Проект предоставляет платформу для регистрации, про-
хождения региональных профориентационных проб и включает в себя работу с родителями [5]. 

Ключевая роль в разработке федеральных программ и стандартов принадлежит Министерству про-
свещения Российской Федерации. В то же время, региональные и муниципальные органы управления иг-
рают важную роль в адаптации этих инициатив к местным условиям, а также в организации продуктивного 
взаимодействия между школами, предприятиями и другими образовательными учреждениями. 

Важным информационным ресурсом в этой сфере выступает Всероссийский профориентацион-
ный портал «Траектория успеха». Портал предоставляет школьникам и педагогам доступ к обширной 
базе данных о профессиях, образовательных программах и возможностях для дальнейшего професси-
онального развития [6].  

Несмотря на предпринимаемые шаги, текущая эффективность профориентационной работы в 
России, по данным исследований, остается на относительно низком уровне. Результаты опросов сви-
детельствуют о том, что только 2,5% респондентов выбирают профессию на основе профориентацион-
ного тестирования и лишь около 5% опрошенных уже определились с выбором профессии [6]. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ профориентационных программ в России, Южной Корее и Франции 

Показатель Россия Южная Корея Франция 

Кто регулирует Министерство просвеще-
ния Российской Федера-
ции; Региональные и му-

ниципальные органы 
управления 

Государство; каждая 
школа (штатная едини-
ца сертифицированного 
учителя-консультанта) 

Государство через наци-
ональное бюро (ONISEP) 

Через что регули-
рует  

Всероссийский профори-
ентационный портал 
«Траектория успеха» 

Национальные цифро-
вые платформы 

CareerNet и WorkNet 

Информационно-
консультационные цен-

тры (CIO) 

Наличие программ 
и/или проектов 

Единая модель профес-
сиональной ориентации 
— профориентационный 

минимум; проект «Билет в 
будущее» 

Семестр свободы» (Free 
Semester Program); про-
ект «Свободные рабо-

чие дни». 

Профориентационная 
работа как часть педаго-
гических циклов среднего 

образования. 

Отличительные 
особенности 

Многоуровневая реализа-
ция профориентационно-
го минимума (базовый, 
основной, продвинутый) 

Обязательное карьер-
ное консультирование. 
Национальные цифро-
вые платформы. Сер-
тифицированный учи-

тель-консультант  

Интеграция профориен-
тации в каждый педаго-

гический цикл. Комплекс-
ный подход (информаци-
онные, диагностические 
и консультационные ме-

тоды) 

Преимущества  Потенциал для системно-
го подхода к профориен-

тации. 
Охват большого количе-
ства школьников проек-
том «Билет в будущее». 

Погружение в реальные 
профессиональные 

условия, развеивание 
мифов. 

Подготовка к динамич-
ному рынку труда. 

Системный и последова-
тельный подход на про-
тяжении всего обучения. 
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Низкая эффективность может быть связана с недостаточным количеством современных и досто-
верных методик, а также с разрозненностью программ и подходов [7]. Тем не менее, внедрение 
профминимума и активное развитие проекта «Билет в будущее» призваны изменить эту ситуацию, 
сделав профориентационную работу более системой и целенаправленной. 

Анализ моделей профориентационных программ во Франции, Южной Корее и России, представ-
ленных в данной статье, позволяет выявить их ключевые особенности и преимущества (табл. 1).  

Сравнительный анализ моделей профориентации во Франции, Южной Корее и России выявляет 
как общие тенденции, так и уникальные подходы к подготовке молодежи к профессиональному само-
определению. Все три страны признают важность профориентации, однако реализуют ее через раз-
личные механизмы.  

Из представленных моделей Россия может позаимствовать ряд эффективных практик. Во-
первых, французский подход к интеграции профориентации в учебный процесс на всех этапах обуче-
ния может способствовать более глубокому и осознанному выбору карьеры. Во-вторых, южнокорейский 
опыт законодательного закрепления профориентационной поддержки и наличие сертифицированных 
учителей-консультантов в каждой школе могли бы повысить качество и доступность профессиональной 
навигации для российских школьников. В-третьих, широкое использование цифровых платформ с ин-
терактивными инструментами, как в Южной Корее, способствовало бы расширению информационного 
охвата и персонализации подходов. Наконец, практика «Свободных рабочих дней» или аналогичные 
программы более глубокого погружения в профессию, могли бы стать ценным дополнением к суще-
ствующим профориентационным пробам в России, делая выбор более информированным и осознан-
ным. Развитие этих направлений позволит сформировать более эффективную и современную модель 
профориентации в России. 
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Аннотация: Изолированная субсегментарная тромбоэмболия лёгочной артерии (ТЭЛА) остаётся кли-
нически неоднозначной формой венозных тромбоэмболических осложнений (ВТЭО), что обусловлено 
разными данными о её распространённости, клинических характеристиках, неодинаковым подходом к 
ведению пациентов в отечественных, европейских и американских рекомендациях. Клиническая значи-
мость субсегментарной ТЭЛА остаётся под вопросом. Рекомендации CHEST 2021 года выделяют груп-
пу пациентов с низким риском рецидива ВТЭО, у которых возможно наблюдение субсегментарной 
ТЭЛА и отказ от антикоагулянтной терапии. Совершенствование метода компьютерной томографии 
привело к возрастанию числа случаев субсегментарной ТЭЛА, но не сопровождалось повышением 
смертности. Часть случаев выявляется случайно или оказывается ложноположительными. Сохраняет-
ся дискуссия по поводу оптимального ведения пациентов с субсегментарной ТЭЛА.  
Ключевые слова: тромбоэмболия, субсегментарные ветви, гиперкоагуляция, тромбоз, венозные 
тромбоэмболические осложнения, лёгочная артерия. 
 

SUBSEGMENTAL PULMONARY EMBOLISM 
 

Loginov Daniel Ruslanovich 
 

Abstract: Isolated subsegmental pulmonary embolism (PE) remains a clinically ambiguous form of venous 
thromboembolic complications (VTE), due to different data on its prevalence, clinical characteristics, and a 
different approach to patient management in domestic, European, and American guidelines. The clinical signif-
icance of subsegmental PE remains questionable. The CHEST 2021 recommendations identify a group of pa-
tients with a low risk of recurrence of VTE, in whom it is possible to observe subsegmental PE and abandon 
anticoagulant therapy. The improvement of the computed tomography method led to an increase in the num-
ber of cases of subsegmental PE, but was not accompanied by an increase in mortality. Some cases are de-
tected by chance or turn out to be false positive. There is still a debate about the optimal management of pa-
tients with subsegmental PE. 
Key words: thromboembolism, subsegmental branches, hypercoagulation, thrombosis, venous thromboem-
bolism, pulmonary artery. 

 
1. Эпидемиология субсегментарной тромбоэмболии лёгочной артерии 

Сердечно-сосудистые заболевания вызывают наибольшее число смертей в мире [1]. Значимый 
вклад в структуру сердечно-сосудистой смертности вносит ТЭЛА. В 2022 году в США 469 115 госпита-
лизаций закончились установлением диагноза ТЭЛА [2]. Стандартизированная по возрасту заболевае-
мость в этой стране составляет 0,99 на 1000 человеко-лет [3]. Заболеваемость ТЭЛА в развитых стра-
нах варьирует от 39 до 115 на 100 000 населения [4]. В Российской Федерации ежегодно выявляется от 
35 до 40 случаев ТЭЛА на 100 000 населения [5]. 

Несмотря на достижения современной диагностики и терапии, ТЭЛА продолжает ассоциировать-
ся с высокой смертностью. В 2023 году в США ТЭЛА стала причиной 8773 смертей [2]. По данным 115 
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486 аутопсий, выполненных в Москве в 2021 году, ТЭЛА была причиной смерти в 6001 случае, что со-
ставило 5,2% [6]. Е. В. Щемелева и соавт., проанализировав данные аутопсий в Санкт-Петербургском 
Научно-исследовательском институте скорой помощи им. И. И. Джанелидзе, сообщили о частоте выяв-
ления ТЭЛА около 15,4% в среднем за период с 2018 по 2023 годы [7]. В исследовании PIOPED ТЭЛА 
была посмертно обнаружена у 14,6% госпитализированных пациентов, при этом в 5,0% случаев её 
расценили как основную причину смерти [8]. По результатам исследования, проведенного в Сан-
Франциско, ТЭЛА послужила причиной смерти у 4% умерших, чьи тела подверглись вскрытию в связи с 
внезапной сердечной смертью [9]. 

Широкое внедрение КТА лёгочных артерий в клиническую практику сопровождалось увеличени-
ем числа диагностируемых ТЭЛА. Проведённый M. Carrier и соавт. обзор литературы показал более 
высокую выявляемость субсегментарной ТЭЛА при использовании мультиспиральной КТА по сравне-
нию с односпиральной (9,4% и 4,7% соответственно) [10]. В проспективном когортном исследовании 
послеоперационных онкологических больных (R. C. Auer и соавт., 2009) заболеваемость ТЭЛА, под-
тверждённая данными мультиспиральной КТ, увеличилась за счёт тромбоэмболии мелких ветвей лё-
гочных артерий (как сегментарных, так и субсегментарных). Выросло также число назначений КТ, тогда 
как показатели смертности значимо не изменились [11]. Таким образом, может иметь место чрезмерная 
диагностика субсегментарной ТЭЛА, обусловленная улучшенной визуализацией сосудов лёгкого и вы-
сокой настороженностью в отношении ТЭЛА. 

 
2. Факторы риска субсегментарной ТЭЛА 

Тромбоз глубоких вен (ТГВ) и ТЭЛА составляют группу ВТЭО. Эти состояния имеют общие фак-
торы риска и патогенетические механизмы, а наиболее частым источником эмболии лёгочных артерий 
служат тромбы венозной системы нижних конечностей [12]. Изолированная субсегментарная ТЭЛА 
разделяет те же предрасполагающие факторы, что и ТЭЛА, затрагивающая проксимальные отделы 
лёгочной артерии [13]. Множество различных состояний повышает риск развития ТЭЛА. Их влияние 
опосредовано, главным образом, возникновением эндотелиальной дисфункции, гиперкоагуляции или 
стаза крови. Ряд воспалительных заболеваний также ассоциирован с увеличением риска ТЭЛА [14]. 

Классическими факторами риска считают большие и малые хирургические вмешательства, осо-
бенно ортопедические, переломы, длительный постельный режим [15, 16]. Немаловажным предикто-
ром развития ТЭЛА во всех возрастных группах является установленный центральный венозный кате-
тер [17, 18]. 

Всё большее внимание уделяется роли сердечно-сосудистых и воспалительных заболеваний в раз-
витии ВТЭО. Так, хроническая сердечная недостаточность (ХСН) и инфаркт миокарда значительно повы-
шают риски развития ТЭЛА [19, 20]. Артериальная гипертензия (АГ), курение, сахарный диабет, дислипиде-
мия — факторы риска как распространённых сердечно-сосудистых заболеваний, так и ВТЭО [21]. 

Анамнез ВТЭО является одним из наиболее значимых факторов риска повторной ТЭЛА. Кроме 
того, варикозное расширение вен и тромбоз поверхностных вен способствуют возникновению тром-
боэмболии [22]. Длительное положение сидя (например, во время авиаперелётов) также связывают с 
развитием ТЭЛА [23].  

Злокачественные новообразования (ЗНО) — сильный предиктор ТЭЛА, особенно при наличии 
метастатического процесса [24]. Онкологические пациенты имеют четырёхкратно повышенный риск 
развития ТЭЛА по сравнению с общей популяцией [25]. Химиотерапия злокачественных опухолей при-
водит к росту числа больных с ВТЭО [26]. У молодых пациентов неоплазии несколько реже выступают 
в роли предрасполагающего фактора ТЭЛА, однако у этой группы пациентов гемобластозы также свя-
заны с повышенным риском тромботических событий [17]. 

Многочисленные дефекты гемостаза вызывают гиперкоагуляцию и являются причиной тром-
боэмболии. Лейденовская мутация гена фактора V свёртывания крови — одна из самых известных 
тромбофилий, ассоциированных с ВТЭО. Замена аминокислотного остатка в продукте этого гена в том 
участке, где происходит протеолитическое расщепление фактора, приводит к тому, что протеин C не 
способен проявлять своё действие и уравновешивать прокоагулянтную активность крови [27]. Ещё од-
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ним состоянием, связанным с повышенной свёртываемостью крови, является вариант G20210A в гене 
протромбина, ведущий к гиперпротромбинемии [28]. С повышенным риском развития ТЭЛА также ас-
социированы дефицит антитромбина, протеина C, протеина S, дисфибриногенемия, полиморфизм 
Val34Leu в гене фактора XIII, полиморфизм G 10034 C>T в гене гамма-цепи фибриногена, а также иная, 
чем 0(I), группа крови и антифосфолипидный синдром [28]. 

 
3. Патогенез субсегментарной ТЭЛА 

ТЭЛА развивается вследствие отрыва тромба от стенки вен и его миграции в просвет лёгочных 
артерий. Чаще всего источником тромбоэмболии служат глубокие вены нижних конечностей, таза, ниж-
няя полая вена и правое предсердие. В более редких случаях источником эмболии могут служить по-
верхностные вены конечностей (особенно при катетеризации), синусы твёрдой мозговой оболочки, пе-
рипростатическое венозное сплетение, вены яичников, параметрия, брыжейки и воротная вена [6, 29].  

Обструкция легочных артерий ведёт к повышению сосудистого сопротивления в малом круге 
кровообращения. Миорегуляторные механизмы также участвуют в увеличении сопротивления путём 
вазоконстрикции, опосредованной серотонином и тромбоксаном A2. Вносит вклад и локальное гипокси-
ческое повреждение, которое может снижать чувствительность сосудов к регуляторным воздействиям 
[30]. Выраженность обструкции сосудов малого круга кровообращения определяет симптомы, гемоди-
намические характеристики, тяжесть и риск летальных исходов.  

Повышение сосудистого сопротивления в лёгочном кровотоке приводит к увеличению давления в 
лёгочной артерии и росту постнагрузки на правый желудочек. Резкое увеличение постнагрузки на пра-
вый желудочек приводит к его дилатации, росту напряжения его стенки и кратковременному рефлек-
торному повышению сократимости, которое затем сменяется дисфункцией правого желудочка. Межже-
лудочковая перегородка смещается влево, уменьшая конечно-диастолический объём левого желудоч-
ка, в результате чего падает сердечный выброс и развивается системная гипоперфузия [31]. 

Нарушенное кровоснабжение участка лёгочной паренхимы дистальнее места обструкции и несо-
ответствие между вентиляцией и перфузией приводят к развитию гипоксемии. Дополнительно разви-
тию гипоксемии может способствовать шунтирование крови справа налево через открытое овальное 
окно.  Увеличивается объем функционального мёртвого пространства. Снижение перфузии альвеол 
способствует нарушению продукции сурфактанта альвеолоцитами, что усугубляет дыхательную недо-
статочность. При этом для большинства пациентов с ТЭЛА более характерна гипокапния вследствие 
компенсаторной гипервентиляции, тогда как гиперкапния обычно развивается при тяжёлой дыхатель-
ной недостаточности [32, 33]. 

Субсегментарная ТЭЛА характеризуется теми же патогенетическими механизмами, что и ТЭЛА в 
сосудах более крупного калибра [34]. Тем не менее, субсегментарное поражение редко приводит к за-
метной правожелудочковой дисфункции; с уменьшением диаметра обтурированного сосуда снижается 
частота развития перегрузки правого желудочка [35]. В отличие от более проксимальных форм ТЭЛА, 
субсегментарные нередко протекают бессимптомно или с минимальной клинической симптоматикой и 
часто выявляются случайно при КТ-исследованиях, выполняемых по другим показаниям [36, 37].  
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности формирования зон потенциального затопления на 
территории Бобровского района Воронежской области. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью оценки возможных последствий неблагоприятных гидрологических процессов, 
оказывающих влияние на население, объекты инфраструктуры и хозяйственную деятельность. В 
работе проведён анализ природных факторов, способствующих развитию затопления, включая 
климатические условия, особенности гидрографической сети и рельефа территории. На основе 
картографических материалов выполнено выявление потенциально опасных участков и дана оценка 
риска затопления. Установлено, что наибольшую роль в формировании зон возможного подтопления 
играют пойменные территории реки Битюг и её притоков. Предложены мероприятия, направленные на 
снижение риска возникновения чрезвычайных ситуаций гидрологического характера и минимизацию 
возможного ущерба. Полученные результаты могут быть использованы при территориальном 
планировании, мониторинге природных процессов и разработке мер по обеспечению безопасности 
населения. 
Ключевые слова: лихорадка, геморрагическая лихорадка, бешенство, заболевание, животные, риски, 
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Abstract: The article examines the features of the formation of potential flood zones within the Bobrovsky dis-
trict of the Voronezh region. The relevance of the study is determined by the need to assess the possible con-
sequences of adverse hydrological processes affecting the population, infrastructure facilities and economic 
activities. The research analyzes natural factors contributing to flooding, including climatic conditions, charac-
teristics of the hydrographic network and relief features. Based on cartographic materials, potentially hazard-
ous areas were identified and the flood risk was assessed. It was established that floodplain territories of the 
Bityug River and its tributaries play the greatest role in the formation of potential flooding zones. A number of 
measures aimed at reducing flood risk and minimizing possible damage are proposed. The results obtained 
can be used in territorial planning, environmental monitoring and the development of population safety 
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Введение 
Затопление территорий относится к числу наиболее распространённых природных процессов, 

оказывающих влияние на состояние природной среды, хозяйственную деятельность и безопасность 
населения. [1, c.24] Для территорий, расположенных в пределах речных долин, паводковые процессы 
представляют особую опасность, поскольку могут приводить к подтоплению населённых пунктов, сель-
скохозяйственных угодий, транспортных коммуникаций и объектов инфраструктуры. 

В последние годы проблема затопления приобретает всё большую актуальность в связи с изме-
нением климатических условий, увеличением количества экстремальных гидрометеорологических яв-
лений и ростом антропогенной нагрузки на природные комплексы. [5, c.41] В связи с этим важной зада-
чей является выявление потенциально опасных территорий и оценка риска возникновения неблаго-
приятных гидрологических процессов. 

Бобровский район Воронежской области характеризуется развитой речной сетью и наличием 
обширных пойменных территорий, что создаёт предпосылки для формирования зон потенциального 
затопления. 

Цель исследования — выявление потенциально затапливаемых территорий Бобровского района 
Воронежской области и оценка риска их затопления. 

Физико-географическая характеристика района исследования 
Бобровский район расположен в центральной части Воронежской области и занимает площадь 

2233,04 км². Основной водной артерией района является река Битюг, относящаяся к бассейну реки 
Дон. Помимо Битюга, на территории района протекает ряд малых рек и временных водотоков, оказы-
вающих влияние на перераспределение поверхностного стока. [3, c.78] [7, c.112] 

Рельеф района преимущественно равнинный, однако значительную роль в его формировании 
играют речные долины, поймы, балки и овраги. Подобные формы рельефа способствуют накоплению 
поверхностных вод и создают условия для возникновения затоплений. 

Климат территории умеренно континентальный. Среднегодовое количество осадков составляет 
около 500–550 мм. Существенное влияние на гидрологический режим оказывает весеннее снеготаяние, 
которое нередко сопровождается повышением уровня воды в водотоках и выходом её на пойменные 
территории. [4, c.57] 

Наиболее значительные паводковые периоды на территории Бобровского района 
Анализ гидрологических условий показывает, что наиболее сложная паводковая обстановка 

наблюдалась в 2010, 2018 и 2024 годах. [4, c.164] 
В 2010 году значительный объём талых вод привёл к подъёму уровня воды в реках бассейна До-

на и временному подтоплению отдельных территорий. Аналогичная ситуация наблюдалась в 2018 го-
ду, когда интенсивное снеготаяние сопровождалось выпадением дополнительных атмосферных осад-
ков. 

Весной 2024 года гидрологическая ситуация также характеризовалась повышенной водностью 
рек. Формированию паводка способствовало сочетание значительных снегозапасов и быстрого повы-
шения температуры воздуха. 

Рассмотренные периоды свидетельствуют о том, что паводковые процессы являются характер-
ной особенностью гидрологического режима территории Бобровского района. 

Климатические факторы формирования зон затопления 
Формирование зон затопления в значительной степени определяется климатическими условиями 

территории. 
К числу основных факторов относятся: 
количество атмосферных осадков; 
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продолжительность зимнего периода; 
величина снегозапасов; 
интенсивность весеннего снеготаяния; 
частота выпадения сильных дождей. [2, c.53] 
Наибольшую опасность представляют периоды быстрого повышения температуры воздуха вес-

ной, когда происходит интенсивное таяние снежного покрова и увеличение объёма поверхностного сто-
ка. Дополнительное влияние оказывают продолжительные ливневые осадки, приводящие к переполне-
нию русел рек и расширению зон подтопления. [1, c.315] 

Влияние рельефа на формирование зон затопления 
Особенности рельефа оказывают существенное влияние на распределение зон потенциального 

затопления. 
Наиболее уязвимыми являются территории, расположенные в пределах поймы реки Битюг и её 

притоков. Низменные участки местности способствуют накоплению поверхностных вод и замедляют их 
отвод. [8, c.210] 

Дополнительное влияние оказывает развитая овражно-балочная сеть, которая обеспечивает пе-
рераспределение поверхностного стока и способствует формированию локальных зон подтопления. 

Таким образом, рельеф территории выступает одним из ключевых факторов формирования зон 
потенциального затопления. 

Анализ зон потенциального затопления 
 

 
Рис. 1. Территория потенциального затопления Бобровского района Воронежской области 
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Анализ карты показывает, что потенциально затапливаемые территории сосредоточены преиму-
щественно в долине реки Битюг и вдоль её притоков. Наиболее крупные участки возможного затопления 
расположены в центральной и восточной частях района. Отдельные зоны подтопления отмечаются в 
западной и южной частях исследуемой территории. Значительная часть потенциально опасных участков 
представлена сельскохозяйственными угодьями и территориями, расположенными в непосредственной 
близости от населённых пунктов и транспортных коммуникаций. [7, c.184] 
 

Таблица 1 
 Основные факторы формирования зон затопления Бобровского района 

№ Фактор Характер влияния 

1 Весеннее снеготаяние  Увеличение объёма поверхностного стока 

2 Атмосферные осадки Повышение уровня воды в водотоках 

3 Пойменный рельеф Расширение площади затопления 

4 Овражно-балочная сеть Перераспределение поверхностных вод 

5 Развитая гидрографическая сеть Повышение вероятности подтопления 

 
Оценка риска затопления территории 
Для определения риска затопления использована формула: [9, c.22] 

R= Sобщ/Sз 
где: 
R — показатель риска затопления; 
Sз — площадь потенциальной зоны затопления; 
Sобщ — площадь Бобровского района. 
По результатам анализа картографического материала площадь потенциальной зоны затопле-

ния составляет около 670 км². 
Тогда: 
R = 670 / 2233,04 = 0,30 
Полученное значение соответствует средней степени риска затопления. 
 

Таблица 2 
 Расчёт риска затопления территории Бобровского района 

Показатель Значение 

Общая площадь района 2233,04 км² 

Площадь зоны затопления 670 км² 

Доля затапливаемой территории 30 % 

Показатель риска 0,30 

Степень риска Средняя 

 
Результаты исследования 
Проведённое исследование позволило установить, что потенциально затапливаемые территории 

занимают значительную часть Бобровского района. Наибольшая вероятность затопления характерна 
для участков, расположенных в пределах поймы реки Битюг и её притоков. 

Основными факторами формирования зон затопления являются климатические условия, особенно-
сти рельефа и развитая гидрографическая сеть. Выполненная оценка показала, что показатель риска за-
топления составляет 0,30, что соответствует среднему уровню потенциальной опасности. [10, c.205] 
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Таблица 3 
Мероприятия по снижению риска затопления территории  

Бобровского района и ожидаемая эффективность их реализации 

Мероприятие Описание Ожидаемая эффективность 

Организация мониторинга па-
водковой обстановки 

Постоянное наблюдение за 
уровнем воды и гидрометеоро-
логическими условиями 

Снижение возможного ущерба на 
20–25 % 

Совершенствование системы 
оповещения населения 

Своевременное информирова-
ние о вероятности паводков 

Своевременное информирова-
ние о вероятности паводков | 
Повышение готовности населе-
ния на 15–20 % 

Расчистка русел малых рек и 
водотоков 

Улучшение пропускной способ-
ности русел 

Снижение локальных подтопле-
ний на 10–15 % 

Ограничение строительства в 
пойменных территориях 

Снижение числа объектов в 
опасных зонах 

Существенное уменьшение ма-
териального ущерба 

Разработка планов защиты от 
паводков 

Подготовка мероприятий по реа-
гированию на чрезвычайные си-
туации 

Снижение последствий затопле-
ния на 20–30 % 

 
Заключение 
В результате проведённого исследования была выполнена оценка риска затопления территории 

Бобровского района Воронежской области. Установлено, что потенциальные зоны затопления сосре-
доточены преимущественно в пределах поймы реки Битюг и её притоков. 

На формирование зон затопления наибольшее влияние оказывают климатические факторы, осо-
бенности рельефа и развитая гидрографическая сеть. Выполненный расчёт показал, что около 30 % 
территории района может подвергаться воздействию паводковых процессов, что соответствует сред-
нему уровню риска. 

Предложенные мероприятия направлены на снижение вероятности возникновения неблагопри-
ятных последствий затопления и повышение уровня безопасности населения и объектов хозяйствен-
ной деятельности. [5, c.198] 
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Abstract: This article provides a comprehensive overview of the Czech Republic as a tourist destination. It 
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environment, accommodation sector and tourism infrastructure. Particular attention is paid to cultural and 
historical attractions, natural sites, national festivals and traditional Czech cuisine.  
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Before travelling to the Czech Republic, it is essential to consider the main geographical, cultural and 

practical characteristics of the country. The Czech Republic is a landlocked state in Central Europe bordering 
Germany, Austria, Poland and Slovakia. Its capital is Prague, while other major cities include Brno, Ostrava, 
Plzeň and Karlovy Vary. The official language is Czech, and the national currency is the Czech koruna. The 
country has a temperate continental climate, with relatively cold winters and warm summers, which makes it 



56 Лучшая студенческая статья 2026 

 

III международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

suitable for different types of tourism throughout the year [1]. 
The Czech Republic has a strong tourist reputation due to its well-preserved medieval cities, castle 

complexes, spa resorts, national parks and rich cultural life. The country combines historical architecture with 
modern European infrastructure, which makes it convenient both for short city breaks and longer educational 
or recreational trips. For this reason, an effective travel plan should include not only sightseeing, but also fi-
nancial preparation, transport logistics, accommodation choice and awareness of local cultural practices. 

The financial environment of the Czech Republic is generally convenient for foreign visitors. Although 
some tourist-oriented places may accept euros, the main currency used for everyday payments is the Czech 
koruna. Bank cards are widely accepted in hotels, restaurants, shops and transport services, especially in 
Prague and other large cities. At the same time, international visitors are advised to carry a small amount of 
cash, as it may be needed in local markets, small cafés, public toilets or smaller towns. 

The average cost of travelling in the Czech Republic depends on the traveller’s style and expectations. 
A cup of coffee usually costs about 60–90 CZK, a meal in an inexpensive restaurant may cost around 200–
300 CZK, and a single public transport ticket in Prague is usually about 30–40 CZK. A budget traveller who 
chooses hostels, public transport and inexpensive cafés may spend approximately 1,500–2,500 CZK per day. 
A more comfortable trip with hotel accommodation, restaurants and paid excursions may require 4,000 CZK or 
more per day. Tipping is not obligatory, but in restaurants, it is common to leave about 5–10 percent of the bill 
if the service is satisfactory [2]. 

Transport is one of the most important elements of the Czech tourism infrastructure. The country has a 
developed railway system that connects Prague with Brno, Ostrava, Plzeň and other cities, as well as with 
neighbouring European countries. Railway services operated by České dráhy and private companies such as 
RegioJet are widely used by both residents and international visitors. Trains are generally considered a com-
fortable and affordable mode of transport for medium-distance travel [3]. 

Prague has one of the most efficient public transport systems in Central Europe. It includes the metro, 
trams and buses, which operate according to a regular schedule and cover the main districts of the city. The 
tram network is especially useful for international visitors because it connects historical areas and allows visi-
tors to observe the cityscape during the trip. Tickets can be purchased at stations, ticket machines or through 
mobile applications. International air transport is mainly served by Václav Havel Airport Prague, the largest 
airport in the country [4]. 

In recent years, the Czech Republic has also paid increasing attention to sustainable mobility. Large ci t-
ies are gradually expanding cycling infrastructure, introducing electric buses and improving pedestrian areas. 
These measures are important not only for residents, but also for international visitors who prefer environmen-
tally friendly ways of exploring urban spaces. 

The Czech Republic is generally considered a safe country for international travellers. Crime rates re-
main relatively low compared with numerous other European tourist destinations. Nevertheless, international 
visitors are advised to follow standard safety precautions, especially in crowded areas of Prague where pick-
pocketing may occur. Public transport, railway stations and tourist attractions are usually well organised and 
supported by information services in several languages. 

Healthcare infrastructure is also accessible for foreign visitors. Pharmacies are widely available in cities 
and towns, while emergency medical services operate efficiently throughout the country. Tourists travelling 
from European Union member states can use the European Health Insurance Card, while visitors from other 
countries are usually advised to obtain travel insurance before arrival. Such factors contribute to the overall 
comfort and reliability of travelling in the Czech Republic. 

Accommodation in the Czech Republic is diverse and can meet the needs of different categories of 
travellers. In Prague and other large cities, international visitors can choose from international hotel chains, 
local hotels, hostels, apartments and guest houses. Hotel prices depend on the season, location and service 
level. In central Prague, accommodation is usually more expensive than in residential districts or smaller 
towns. 

Hostels are widely recognised among students, young travellers and backpackers. They usually offer af-
fordable prices, shared kitchens and common areas, which makes them convenient for budget tourism. 
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Apartment rentals through online platforms are also widespread and provide more privacy and flexibility, espe-
cially for families or long-term visitors. Spa hotels represent another key accommodation category in the 
Czech Republic. Karlovy Vary and Mariánské Lázně are internationally known spa destinations, where ac-
commodation is often connected with wellness and medical treatment services [2]. 

The choice of accommodation area is especially important in Prague. Staré Město is suitable for inter-
national visitors who want to stay close to the main historical attractions. Malá Strana offers a quieter and 
more atmospheric environment near Prague Castle. Vinohrady is associated with contemporary urban life, 
cafés, restaurants and a more local atmosphere. Therefore, the choice of district should depend on the pur-
pose of the trip, the budget and the preferred style of travel. 

The Czech Republic is particularly rich in cultural and historical attractions. Prague Castle is one of the 
most significant landmarks of the country. The castle complex dates back to the 9th century and includes St. 
Vitus Cathedral, the Old Royal Palace and Golden Lane. It is not only a major tourist attraction, but also an 
essential symbol of Czech statehood and cultural continuity [5]. 

Another key historical site is Karlštejn Castle, located southwest of Prague. It was founded in the 14th 
century by Emperor Charles IV and served as a royal residence and a place for storing crown jewels. Today, 
the castle attracts visitors with its Gothic architecture, historical interiors and panoramic views of the surround-
ing countryside. 

Old Town Square in Prague is one of the most recognizable urban spaces in Central Europe. It is fa-
mous for the Astronomical Clock, the Church of Our Lady before Týn and a number of medieval and Ba-
roque buildings. The square represents the historical centre of Prague and remains one of the main places 
where international visitors encounter the architectural identity of the city [2]. 

Natural attractions are also a significant part of Czech tourism. Bohemian Switzerland National Park 
is known for its sandstone rock formations, deep valleys and hiking routes. It is especially widely recognised 
from spring to autumn, when visitors can enjoy walking, photography and nature observation [6]. The Krko-
noše Mountains, the highest mountain range in the Czech Republic, are suitable both for winter sports and 
summer hiking. These natural areas demonstrate that the country’s tourist potential is not limited to historical 
cities. 

Modern urban attractions also contribute to the image of the Czech Republic. Letná Park in Prague of-
fers impressive views of the city and is good for walking, jogging and outdoor recreation. The Vinohrady dis-
trict reflects contemporary Prague life through cafés, small shops, cultural venues and street art. Such areas 
show the contrast between the historical centre and the everyday culture of the capital. 

Festivals and public events play a significant role in presenting Czech culture to foreign visitors. Easter, 
known in Czech as Velikonoce, is celebrated with traditional markets, decorated eggs and folk customs. St. 
Wenceslas Day, celebrated on 28 September, is connected with national history and religious traditions. 
These events allow international visitors to observe cultural practices that remain vital for Czech society. 

The Prague Spring International Music Festival, held every May, is one of the most prestigious clas-
sical music events in the country. The Karlovy Vary International Film Festival, held every July, attracts 
filmmakers, actors and cinema lovers from different countries. Food and wine festivals also contribute to event 
tourism by presenting regional products, local dishes and Czech hospitality. 

Czech cuisine is an essential part of the tourist experience. It is generally hearty and reflects the trad i-
tions of Central European cooking. One of the most famous dishes is svíčková, which consists of beef served 
with a creamy vegetable sauce, cranberries and bread dumplings. Another widely recognised dish is smažený 
sýr, or fried cheese, which is widely available in cafés and street food places [7]. 

Traditional Czech pastries also deserve attention. Koláče are sweet pastries with fruit, cheese or poppy 
seed filling and are often associated with local baking traditions. Trdelník is widely sold in tourist areas of Pra-
gue; although it is widely recognised among visitors, it should be regarded more as a tourist street dessert 
than as a classical national dish. Czech beer culture is internationally recognized, and Pilsner Urquell from 
Plzeň is one of the most famous examples of Czech brewing. Beer tastings and brewery tours have become a 
crucial part of gastronomic tourism. 
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To understand Czech cuisine more deeply, international visitors can visit local markets, such as 
Havelská Market in Prague, or take part in cooking classes. Food tours are also useful because they allow 
visitors to taste several traditional dishes in one day and learn about their cultural background. In addition to 
traditional culinary experiences, digital tools have transformed the way tourists explore Czech gastronomy. 
Many visitors use mobile apps to find local restaurants, read reviews, and even book cooking classes online. 

Digital technologies and tourism services 
Modern tourism in the Czech Republic is increasingly connected with digital technologies and online 

services. Tourists actively use mobile applications for booking accommodation, purchasing transport tickets 
and navigating urban spaces. Prague public transport applications allow visitors to plan routes in real time, 
while numerous museums and galleries offer electronic tickets and multilingual audio guides. Digitalisation 
significantly improves the accessibility of tourist services and reduces organisational difficulties for foreign 
travellers. 

The hotel industry in the Czech Republic also shows a high level of technological integration. Online 
check-in systems, contactless payments and digital customer support are widely used in both large hotels and 
private apartments. Such technologies became vital after the COVID-19 pandemic, when safety, flexibility and 
remote communication became priorities for international tourism. As a result, the Czech tourism sector has 
adapted successfully to contemporary global trends and continues to develop its digital infrastructure. 

Educational and cultural tourism 
Educational tourism represents another key direction of tourism development in the Czech Republic. 

Prague, Brno and Olomouc are home to internationally recognised universities that attract students from dif-
ferent countries. Academic conferences, exchange programmes and language courses contribute to the 
growth of long-term educational travel. Many international students combine their studies with cultural tourism 
and actively explore historical sites, museums and regional traditions. 

Museums and galleries also play a major role in preserving national identity and presenting Czech cul-
ture to foreign visitors. The National Museum in Prague, the Museum of Decorative Arts and the Jewish 
Museum attract thousands of international visitors every year. These institutions not only preserve historical 
collections, but also organise exhibitions, lectures and educational programmes. Therefore, tourism in the 
Czech Republic has a significant cultural and educational dimension that supports intercultural communication 
and international cooperation. 

Economic significance of tourism in the Czech Republic 
Tourism plays a substantial role in the national economy of the Czech Republic and represents an im-

portant source of employment, regional development and international cooperation. The tourism sector con-
tributes to the functioning of transport, hospitality, cultural industries and small local businesses. Prague re-
mains the principal tourism centre of the country; however, regional destinations such as Český Krumlov, 
Kutná Hora and Karlovy Vary also show stable growth in visitor numbers due to their historical and cultural 
significance [1]. 

The Czech government and regional authorities actively support the development of sustainable tourism 
through infrastructure investments, cultural preservation programmes and international promotional cam-
paigns. Particular attention is devoted to the protection of UNESCO World Heritage Sites and environmentally 
sensitive natural territories. Sustainable tourism policies are increasingly associated with ecological responsi-
bility, balanced visitor distribution and the preservation of local cultural identity [5]. 

International tourism additionally strengthens intercultural dialogue and contributes to the global visibility 
of Czech cultural heritage. Participation in European tourism initiatives and cooperation with international or-
ganisations create favourable conditions for further development of the national tourism industry. Consequent-
ly, tourism in the Czech Republic should be regarded not only as a recreational activity, but also as an im-
portant socio-economic and cultural phenomenon. 

In conclusion, the Czech Republic can be considered a highly attractive tourist destination that com-
bines historical heritage, developed infrastructure, natural diversity and rich cultural traditions. Prague high-
lights the architectural and historical importance of the country, while castles, spa towns, national parks and 
festivals broaden the tourist experience. The Czech Republic is suitable for different types of travellers: those 
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interested in history, nature, gastronomy, music, cinema or urban culture. Its balanced combination of tradition 
and modernity explains why the country remains one of the most visited destinations in Central Europe. 
Whether you are a history enthusiast, a nature lover, a foodie, or a culture seeker, the Czech Republic offers 
something truly special. Its unique blend of tradition and modernity, combined with its central European loca-
tion, makes it not just a destination, but an experience worth having. 
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