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УДК 577.16.02 

ВОДОПЛАВАЮЩИЕ ПТИЦЫ И ВИТАМИНЫ 
ДЛЯ НИХ 

Магтесян Анушик Арменовна 
студентка Биотехнологического факультета 

ФГБОУ ВО «Донской государственный аграрный университет» 
 

Научный руководитель: Савинова Алла Анатольевна 
к.с.-х.н.,  доцент 

ФГБОУ ВО «Донской государственный аграрный университет» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются адаптации водоплавающих и ныряющих птиц к жизни в водной 
среде: особенности оперения, строения лап, способности к плаванию и нырянию. Описаны экологиче-
ские подгруппы (нырцы, воздушно-водные, наземно-водные птицы). Отдельная часть посвящена зна-
чению витаминов (A, D, E, группы B, C) для здоровья птиц, их физиологических функциях и послед-
ствиях дефицита. 
Ключевые слова: Водоплавающие птицы, ныряние, адаптации, плавательные перепонки, витамины 
(A, D, E), гиповитаминоз, экологические группы. 
 

WATERFOWL AND VITAMINS FOR THEM 
 

Magtesyan Anushik Armenovna 
 

Scientific supervisor: Savinova Alla Anatolyevna 
 

Abstract: The article discusses the adaptations of waterfowl and diving birds to life in an aquatic environment: 
features of plumage, paw structure, swimming and diving abilities. Ecological subgroups (divers, aerial-
aquatic, terrestrial-aquatic birds) are described. A separate part is devoted to the importance of vitamins (A, D, 
E, groups B, C) for the health of birds, their physiological functions and the consequences of deficiency. 
Keywords: Waterfowl, diving, adaptations, webbed feet, vitamins (A, D, E), hypovitaminosis, ecological 
groups. 

 
Многочисленные отряды птиц приспособились к разнообразным условиям окружающей среды. Во-

доемы нашей планеты стали средой обитания и кормовой базой для водоплавающих птиц. Многие из них 
умеют не только плавать, но и хорошо нырять. Водоплавающие птицы не состоят в отдельном отряде. 
Они сильно различаются между собой размерами и внешним видом, но имеютсхожие  адаптационные 
особенности к жизни на воде. Практически все представители добываютпищу по-своему и редко состав-
ляют друг другу пищевую конкуренцию.  

Среда обитания водоплавающих птиц состоит из различных водоемов, таких как озера, реки, боло-
та и моря. Эти птицы предпочитают области с густой растительностью, где они могут найти пищу и укры-
тие. Кроме того, водоплавающие птицы также могут населять прибрежные зоны, где доступ к пище и во-
де также обеспечен. Птицы приспособились к жизни на поверхности воды, умеют плавать, нырять и ле-
тать. Водоплавающие птицы обитают во многих регионах мира, включая пресноводные и морские биото-
пы. Адаптации птиц, которые обитают преимущественно в водной среде, к различным видам деятельно-
сти: 
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Плавание 
Благодаря оперению и большим воздушным мешкам удельный вес всех птиц меньше единицы. 

Поэтому любая птица в воде не тонет и при необходимости плывет. Могут присаживаться на воду дрозды 
и голуби, довольно часто плавают пастушки и многие кулики, иногда садятся на воду и плавают цапли и 
т. д. Но у птиц, постоянно связанных с водой (их более восьмисот видов), развиваются приспособления, 
облегчающие плавание, а у многих видов - и ныряние. 

Тело плавающих птиц обычно несколько сплюснуто в спинно-брюшном направлении, что увеличи-
вает устойчивость на воде. Более густое и плотное, чем у наземных птиц, оперение (особенно на нижней 
стороне тела) успешно противостоит намоканию. Плотное, с хорошо развитым пухом оперение и сильное 
развитие подкожного жирового слоя, свойственные большинству плавающих и ныряющих птиц, предот-
вращают охлаждение тела в холодной воде. Направленные вперед три пальца лапы соединены хорошо 
развитой плавательной перепонкой (пингвины, гагары, трубконосые, гуси и утки, чайки и чистиковые); у 
пеликанообразных(веслоногих) плавательная перепонка соединяет все четыре пальца. У небольшого 
числа видов (поганки, лысухи, кулики-плавунчики) вместо отсутствующей общей плавательной перепонки 
развивается плотная ороговевающая кожистая оторочка каждого пальца. Все это увеличивает общую 
поверхность лапы и тем самым повышает силу толчка при гребле. У плавающих и особенно у ныряющих 
птиц цевка более или менее уплощается с боков (особенно плоская у поганок), что уменьшает сопротив-
ление воды при занесении конечности вперед для гребка. Опорой туловища плывущей птицы служит во-
да; ноги отводятся несколько назад, голень занимает почти горизонтальное положение, основные движе-
ния осуществляются в интертарзальном суставе. При движении лапы назад пальцы растопыриваются и 
производят толчок; когда дистальная часть ноги (цевка и пальцы) заносится вперед для следующего 
гребка, пальцы складываются, что резко уменьшает сопротивление воды. При медленном плавании, ноги 
двигаются попеременно, при быстром плавании хороших пловцов ноги двигаются обычно одновременно. 
Повороты осуществляют либо более сильным гребком противоположной лапы, либо тормозящим движе-
нием ноги, с той стороны, куда птица поворачивает.  

Ныряние 
Небольшой удельный вес, полезный при плавании, сильно усложняет ныряние. Многие птицы ло-

вят добычу, пикируя с воздуха: они летят над водой и, заметив жертву, складывают крылья и резко вхо-
дят в воду по инерции на глубину 1–2 длины собственного тела. Так охотятся буревестники, олуши, фре-
гаты, бурые пеликаны, чайки, крачки, а также скопы, орланы, рыбные филины и зимородки — даже те, 
кто обычно на воду не садится. Специальных приспособлений для такого типа ныряния у них почти нет. 

По-настоящему глубоко ныряют лишь немногие виды, способные активно передвигаться в толще 
воды. У них ярко выражены адаптации: плотное оперение, мощный слой подкожного жира, уменьшение 
объёма воздуха в перьях и воздушных мешках за счёт сжатия подвижной грудной клеткой. Таз у таких 
птиц заметно уже, а тазобедренный сустав сдвинут назад — поэтому на суше они держатся почти верти-
кально (пингвины, чистики) либо почти полностью теряют способность ходить (гагары, поганки). Пальцы 
соединены перепонкой или окружены кожистой бахромой. Крылья, особенно дистальная часть, укороче-
ны — полёт быстрый, но прямолинейный, без резких манёвров. В крови и мышцах повышено содержание 
гемоглобина и число эритроцитов. Глаза приспособлены к видению под водой при слабом свете (утол-
щены склера и роговица, выше аккомодация). При нырянии слух ослабевает из-за необходимости защи-
щать среднее ухо. 

Для погружения нужны значительные усилия: птица резко бросает голову и корпус вниз, одновре-
менно делая сильные гребки обеими лапами назад и в стороны. Некоторые нырковые утки и чистики при 
нырянии помогают себе полураскрытыми крыльями. У бакланов и змеешеек лапы движутся под корпу-
сом, а хвост служит рулём глубины. Поганки, гагары и лысухи гребут назад, в стороны и вверх. Движения 
лап сложны и различаются у разных групп — например, у поганок они напоминают работу гребного вин-
та. Многие утки при движении под водой тоже работают крыльями. Но главный движитель почти все-
гда — задние конечности. Исключение — чистики, ныряющие буревестники и пингвины: у них основную 
роль играют полураскрытые крылья, а ноги служат рулями. Лысухи ныряют обычно на несколько метров, 
а гаги, морянки, кайры, гагары и пингвины могут достигать 50–60 м (рекорд императорского пингвина — 
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265 м). Обычная длительность погружения — 1–1,5 минуты, но преследуемые птицы остаются под водой 
до 10–15 минут (пингвины, гагары). Скорость под водой у лысух и большинства уток — 0,6–1 м/с, у кроха-
лей, поганок и пингвинов — до 2,5–3 м/с (пингвины кратковременно разгоняются до 8–10 м/с). 

Экологическая группа водных птиц  
Водные птицы характеризуются плотным оперением, сильным развитием пуха, хорошо развитой 

копчиковой железой для смазывания оперения, плавательными перепонками на ногах. В эту экологиче-
скую группу из наших птиц входят чистиковые, чайки, трубконосые, гагары, поганки, веслоногие, гусеоб-
разные. Характер и степень связи с водной средой, как и морфологические приспособления, у этих птиц 
довольно разнообразны. В этой группе выделяют следующие основныеподгруппы. 

Нырцы - в наибольшей степени приспособлены к жизни в воде.Сюда относятся чистиковые, гага-
ры, поганки. В водоемах проводят большую часть жизни, с сушей связаны только в период гнездования. 
Пищу добывают исключительно в воде, в ее толще и на дне. Ныряют и плавают прекрасно. На суше пе-
редвигаются с трудом, летают плохо. Гнезда делают близко от воды. 

Воздушно-водные птицы - большую часть жизни проводят в воздухе, высматривая в воде пищу 
(рыбу и других водных животных). К этому типу относятся чайки, крачки, трубконосые. Заметив добычу, 
бросаются за ней, слегка погружаясь в воду, и вновь поднимаются на крыло. Хорошо плавают, ноги 
снабжены перепонками, но не ныряют (за редким исключением). 

Наземно-водные птицы — наименее связаны с водой. Сюда относятся утки, лебеди, гуси. Гнездят-
ся часто далеко от водоемов. Однако связь с водой неодинакова. Больше других с водой связаны нырко-
вые утки, которые кормятся только на водоемах, хорошо ныряют, добывают пищу со значительной глу-
бины. Летают сравнительно хорошо, но поднимаются в воздух с трудом.Менее связаны с водой настоя-
щие или речные утки, которые часто кормятся на суше, а на водоемах предпочитают мелководные за-
росшие участки с травой и кустами. Ныряют плохо, летают хорошо.  

Однако, помимо адаптаций, водоплавающие птицы также нуждаются в уходе за своим здоровьем и 
правильном питании. Одним из ключевых факторов здоровья для водоплавающих птиц является упо-
требление необходимых витаминов и минералов. 

Витамины 
Помимо физиологических адаптаций, водоплавающим птицам необходимо полноценное питание с 

витаминами и минералами. 
Витамины - это группа низкомолекулярных органических соединений достаточно с высокой биоло-

гической активностью. 
Витамин А влияет на рост молодняка и взрослых особей, повышает устойчивость к инфекциям. 

Основные его запасы — в печени, немного — в желтках. При нехватке наблюдаются слабость ног, поте-
ря веса и аппетита. Через 2–29 дней после начала дефицита нарушается координация, а через 6–10 
дней возможна гибель. Иногда возникает воспаление конъюнктивы, но не всегда. 

Витамин D необходим для костной системы и обмена кальция с фосфором. При его дефиците 
развивается остеопороз, слабеет иммунитет. Симптомы: потеря аппетита, замедленный рост, размягче-
ние и искривление клюва и костей (особенно киля), хрупкость пера. Птицам нужен доступ к солнцу — 
естественному источнику витамина D. 

Витамин Е требуется с первых дней жизни. Он участвует в клеточном обмене и защищает жирные 
кислоты и витамин А от окисления. При недостатке нарушаются транспорт электронов, усвоение микро-
элементов, появляются капиллярные кровоизлияния. У птиц развиваются энцефаломаляция, экссуда-
тивный диатез, мышечная дистрофия, гибель эмбрионов, задержка роста, слабость, потеря оперения, 
отсутствие аппетита. У взрослых самцов возможны атрофия семенников. 

Витамины группы В необходимы в разных количествах в зависимости от условий. Их дефицит 
особенно опасен. При нехватке В12 эмбрионы гибнут на 10–12-й день, у них отёки, слабая мускулатура 
и очаги некроза в печени. Вылупившиеся птенцы плохо выживают. 

Витамин С широко встречается в кормах. Его добавка повышает устойчивость к инфекциям и 
снижает последствия стрессов. Он участвует в синтезе гормонов, улучшает рост, яйценоскость и отло-
жение кальция в скорлупе. Ускоряет выздоровление, помогает формированию костей у эмбрионов и ми-
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нерализации скелета. В жару стимулирует работу желёз, производящих скорлупу. 
Исследования (например, французских учёных на диких утках) показали, что добавка витамина Е 

снижает уровень стресса и улучшает размножение. Обеспечить птиц витаминами можно через корма 
(морковь, спаржа) или специальные добавки. 

В заключение, водоплавающие птицы являются уникальным видом животных, которые обитают в 
различных водоемах и прекрасно приспособлены к водной среде. Витамины играют важную роль в их 
здоровье и правильном функционировании организма. Без необходимых витаминов и минералов, водо-
плавающие птицы могут столкнуться с серьезными проблемами со здоровьем, которые в конечном итоге 
могут привести к снижению численности популяции их видов.  
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Аннотация: В статье рассматривается комплекс мероприятий по защите, охране и маскировке техни-
ческих средств служб тыла войск национальной гвардии Российской Федерации в условиях современ-
ных военных угроз. На основе анализа боевого опыта раскрыты способы инженерного оборудования 
районов размещения, многодиапазонной маскировки, создания ложных целей, организации кругового 
охранения и применения средств радиоэлектронной борьбы. Показано, что только синхронное выпол-
нение инженерных, маскировочных и охранных мероприятий позволяет обеспечить требуемую живу-
честь тыловых подразделений при действиях в отрыве от главных сил. 
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Современные вооружённые конфликты характеризуются массированным применением беспи-

лотных летательных аппаратов, высокоточного оружия и диверсионно-разведывательных групп, для 
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которых пункты заправки, полевые склады и ремонтные органы служб тыла являются первоочередны-
ми объектами поражения [2]. Технические средства, сосредоточенные в ходе тылового обеспечения, 
обладают выраженными демаскирующими признаками – тепловым контрастом работающих двигате-
лей, геометрическими очертаниями, радиолокационной и радиоизлучающей заметностью (рис. 1). В 
этих условиях выживаемость тыловых подразделений напрямую зависит от умения командования и 
личного состава в сжатые сроки реализовать три взаимосвязанные группы мероприятий: инженерную 
защиту, многодиапазонную маскировку и надёжную систему охраны.  

 

 
Рис. 1. Разведывательный БПЛА «Орлан-10» с оптико-электронной аппаратурой 

 
Защита технических средств начинается с грамотного выбора и инженерного оборудования рай-

она размещения. Основным требованием выступает рассредоточение машин с интервалами, исклю-
чающими одновременное поражение нескольких единиц одним боеприпасом: на открытой местности 
минимальное безопасное удаление составляет 150–200 м, при наличии укрытий котлованного типа – 
80–100 м (рис. 2) [7]. Для каждой единицы техники, в первую очередь топливозаправщиков и подвиж-
ных ремонтных мастерских, оборудуются перекрытые щели, брустверы или котлованы. Инженерные 
сооружения должны надёжно защищать топливные баки, гидросистемы и экипаж от осколков и пуль 
стрелкового оружия. Запасы горючего и смазочных материалов размещаются рассредоточенно, с обя-
зательным обвалованием и разделением противопожарными разрывами [3]. Норматив времени на ин-
женерное оборудование района является жёстким: отрывка одиночного котлована для автомобиля Ка-
мАЗ-5350 силами штатного экипажа шанцевым инструментом не должна превышать 1,5–2 часов, а с 
применением навесного бульдозерного оборудования – 20–30 минут. В лесисто-болотистой местности 
и в горах максимально используются естественные складки рельефа, овраги и обратные скаты высот.  

 

 
Рис. 2. Рассредоточение средств тыла в районе выполнения задач 
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Маскировка технических средств в современных условиях должна быть многодиапазонной и 
направленной на искажение оптического, теплового и радиолокационного портрета машины [1]. Основу 
составляет применение табельных маскировочных комплектов типа МКТ, «Накидка» (рисунок 3), обес-
печивающих снижение теплового контраста в инфракрасном диапазоне не менее чем на 70% относи-
тельно незамаскированной техники.  

 

 
Рис. 3.  Автомобиль под табельным маскировочным комплектом 

 
 Отдельным направлением маскировки является создание ложных целей (рис. 4), на удалении 

300–500 м от реальных позиций оборудуются ложные пункты управления и базы снабжения, включаю-
щие макеты техники с уголковыми отражателями, имитаторы теплового излучения (каталитические пе-
чи, инфракрасные лампы), работающие по циклической программе, а также ложные источники радио-
излучений с характерными параметрами [4]. Боевой опыт показывает, что качественно выполненные 
ложные цели способны отвлечь на себя до 25–30% средств поражения противника. 

 

 
Рис. 4. Ложная цель – надувной макет танка с теплоизлучателем 

 
Охрана технических средств организуется как круговая система технического наблюдения и бое-

вого охранения, интегрированная с силами радиоэлектронной борьбы. В секторах вероятного подхода 
ДРГ развёртываются радиолокационные станции разведки наземных целей малой дальности (до 10 
км) и сейсмомагнитные датчики. На господствующих высотах устанавливаются автоматизированные 
тепловизионные наблюдательные приборы с возможностью дистанционной передачи сигнала тревоги. 
Для непосредственного прикрытия подступов готовятся позиции для штатного стрелкового оружия, ав-
томатических гранатомётов, а также устанавливаются управляемые осколочные заграждения и сиг-
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нальные мины. Личный состав тыловых подразделений в обязательном порядке владеет практически-
ми навыками ведения оборонительного боя в составе сводных групп охранения [5]. Система охраны 
дополняется малогабаритными средствами РЭБ, способными в течение 5–7 минут после прибытия ко-
лонны создать локальный «купол» радиусом 1,5–2 км и автоматически подавлять каналы управления 
FPV-дронов в диапазонах 433 МГц, 900 МГц, 2,4 ГГц, 5,8 ГГц, а также ставить помехи приёмникам спут-
никовой навигации [6]. В период активной работы средств РЭБ вводится жёсткий режим радиомолча-
ния на пунктах заправки и ремонта, а связь осуществляется только с вынесенных позиций и в режиме 
псевдослучайной перестройки рабочей частоты. 

Заключение 
Проведённый анализ показывает, что защита, охрана и маскировка технических средств служб 

тыла ВНГ РФ представляют собой единый, неразрывный комплекс мероприятий. Рассредоточение и 
инженерное оборудование снижают поражаемость техники; многодиапазонная маскировка и ложные 
цели вводят противника в заблуждение; техническое охранение и локальная РЭБ срывают попытки 
доразведки и ударов. Только синхронное и качественное выполнение всех трёх компонентов позволяет 
обеспечить устойчивость тылового обеспечения при действиях в отрыве от главных сил, в условиях 
интенсивного воздействия воздушной разведки и диверсионных групп. 

 
© М.Р. Лукин 
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Аннотация: В статье рассматривается формирование новой парадигмы интеллектуального управле-
ния финансовыми ресурсами компании как ответ на вызовы цифровой трансформации экономики. На 
основе анализа теоретических подходов и практических кейсов обосновывается необходимость пере-
хода от традиционных и автоматизированных моделей финансового менеджмента к интеллектуальным 
системам, интегрирующим технологии искусственного интеллекта, машинного обучения и предиктив-
ной аналитики. Особое внимание уделяется вопросам централизации финансовых данных, автомати-
зации учётных операций, прогнозной аналитике и управлению рисками. Статья содержит практические 
рекомендации для финансовых директоров, внедряющих интеллектуальные системы, и обосновывает 
стратегическую значимость данной трансформации для обеспечения конкурентоспособности компании. 
Ключевые слова: парадигма управления, интеллектуальное управление, финансовые ресурсы, циф-
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Современный этап развития экономики характеризуется глубокими технологическими сдвигами, 
затрагивающими все аспекты управления предприятием, и финансовый менеджмент как ключевая 
функциональная область управления не является исключением. Цифровизация, повсеместное внедре-
ние технологий искусственного интеллекта, машинного обучения и обработки больших данных форми-
руют новые требования к системам управления финансовыми ресурсами компаний [3, с. 298]. Тради-
ционные подходы, основанные на реактивном управлении и обработке исторических данных, переста-
ют отвечать требованиям скорости, точности и адаптивности в условиях высокой турбулентности 
внешней среды. В этой связи актуальность приобретает формирование новой парадигмы интеллекту-
ального управления финансовыми ресурсами, поскольку, как справедливо отмечают исследователи, 
усложнение внешней и внутренней среды организаций привело к снижению эффективности финансо-
вого управления, что ставит вопрос о необходимости глубоких изменений его парадигмы [1]. Цель 
настоящей статьи - раскрыть содержание парадигмы интеллектуального управления финансовыми ре-
сурсами компании, определить её ключевые компоненты, принципы и практические аспекты реализа-
ции, а также обосновать её необходимость для обеспечения конкурентоспособности в цифровую эпоху. 
Основной тезис статьи заключается в том, что парадигма интеллектуального управления финансовыми 
ресурсами представляет собой закономерный этап эволюции финансового менеджмента, интегрирую-
щий на новом технологическом уровне философию, методологию и инструментарий управления, поз-
воляющие перейти от реактивного учёта прошлого к проактивному управлению будущим на основе 
данных и алгоритмов [2, с. 48]. 

Для понимания сущности новой парадигмы необходимо рассмотреть эволюцию подходов к 
управлению финансами предприятия. В научной литературе выделяют несколько последовательных 
этапов [1]. Первый этап - классическое (традиционное) финансовое управление, ориентированное на 
поддержание ликвидности и платёжеспособности, управление активами и пассивами баланса, где ос-
новной функцией финансового менеджера выступает контроль за соответствием источников средств и 
их использования. Второй этап - новая (неоклассическая) парадигма, акцентирующая внимание на ры-
ночной стоимости компании, управлении рисками и доходностью, оптимизации структуры капитала. Од-
нако, как подчёркивается в исследованиях, ни бюрократическая, ни новая парадигмы управления не ис-
пользуют в явном виде появившиеся в конце XX века интеллектуальные технологии управления, что ста-
новится критическим ограничением в постиндустриальном глобальном мире [1]. Третий этап - парадигма 
интеллектуального управления, учитывающая существование интеллектуальных технологий управления, 
позволяющих получать новые знания на основе уже известных [1]. Переход от автоматизации к интел-
лектуальным системам является качественным скачком в развитии финансового менеджмента. 

Для наглядного представления эволюционного перехода от реактивных и статичных моделей к 
проактивным и адаптивным системам в таблице 1 представлен сравнительный анализ ключевых ха-
рактеристик различных парадигм финансового управления. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ парадигм финансового управления 

Характеристика 
Классическая 

 парадигма 
Неоклассическая  

парадигма 
Интеллектуальная парадигма 

Основная цель 
Поддержание ликвидно-

сти 
Рост рыночной стоимости Устойчивое развитие на основе данных 

Методология Учёт и контроль Анализ и оптимизация Прогнозирование и адаптация 

Роль финансового 
директора 

Учётчик и контролёр Стратегический партнёр Архитектор данных и AI-стратег 

Характер решений Реактивный Аналитический Проактивный (предиктивный) 

Ключевые технологии Электронные таблицы ERP-системы 
Искусственный интеллект, машинное 

обучение, Big Data 

Приоритеты 
Точность отражения 

прошлого 
Оптимизация настоящего Прогнозирование будущего 
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Парадигма интеллектуального управления определяется как системное (гармоничное) объеди-
нение в единое целое философии, идеологии, политики, стратегии, тактики, методологии, технологий и 
систем управления [1]. Применительно к управлению финансовыми ресурсами компании это означает 
формирование целостной экосистемы, в которой интегрированы все финансовые процессы от учёта до 
прогнозирования и принятия решений, данные являются центральным активом и основой для принятия 
решений, алгоритмы машинного обучения и искусственного интеллекта выполняют функции анализа, 
прогнозирования и частично принятия решений, а также обеспечена обратная связь и непрерывное 
обучение системы. Как отмечают исследователи, применение интеллектуальных информационных си-
стем не только повышает прозрачность финансовых потоков, но и формирует условия для принятия 
более точных стратегических решений [3, с. 300]. 

Ключевыми компонентами интеллектуального управления финансовыми ресурсами являются: 
централизованная платформа финансовых данных, агрегирующая информацию из всех источников 
(ERP, CRM, банковские выписки, данные контрагентов); система интеллектуальной автоматизации ру-
тинных операций, позволяющая автоматически распознавать и проводить первичные документы, све-
рять взаиморасчёты и формировать отчётность; предиктивная аналитика и моделирование, дающие 
возможность прогнозировать денежные потоки, выявлять отклонения и оценивать риски; инструменты 
поддержки принятия решений, предоставляющие руководству сценарии и рекомендации, а не просто 
исторические данные; контур управления эффективностью (Performance Management), увязывающий 
операционные и финансовые KPI [2, с. 50]. В таблице 2  приведено подробное описание каждого ком-
понента, используемые технологии и ожидаемый бизнес-результат. 

 
Таблица 2 

Компоненты интеллектуального управления финансовыми ресурсами 

Компонент Назначение Технологии 
Ожидаемый  
результат 

Платформа финансовых 
данных 

Консолидация и стандартиза-
ция данных 

Data Lake, ETL, API-шлюзы 
Единый источник прав-

ды 

Интеллектуальная авто-
матизация 

Освобождение персонала от 
рутины 

Роботизированная автоматизация 
процессов, оптическое распозна-
вание символов, обработка есте-

ственного языка 

Снижение транзакцион-
ных издержек, сокраще-

ние ручного труда 

Прогнозная аналитика 
Форсайт денежных потоков и 
потребности в финансирова-

нии 

Временные ряды, регрессионный 
анализ, градиентный бустинг 

Повышение точности 
прогнозов движения 
денежных средств 

Интеллектуальные систе-
мы контроля и безопасно-

сти 

Мониторинг транзакций и об-
наружение аномальных опе-
раций в реальном времени 

Обучение без учителя, обнаруже-
ние аномалий, графовые базы 

данных 

Снижение операцион-
ных и комплаенс-рисков 

Автономные AI-агенты 

Выполнение многошаговых 
финансовых операций с ми-

нимальным участием челове-
ка 

Agentic Framework, LLM, оркестра-
ция агентов 

Ускорение процессов, 
снижение потребности в 

ручном труде 

 
Практическая реализация парадигмы интеллектуального управления сталкивается с рядом вы-

зовов, которые необходимо учитывать при разработке стратегии трансформации. Первый и, пожалуй, 
основополагающий вызов связан с централизацией финансовых данных. Отечественный кейс компа-
нии «ИТЭЛМА» наглядно демонстрирует, как централизация и интеллектуальная автоматизация казна-
чейства позволили справиться с ростом компании почти в три раза (с 650 до более чем 2000 сотрудни-
ков) без увеличения финансовой службы [4]. Внедрение системы бюджетирования и контроля плате-
жей на базе «1С:УПП» и «БИТ.Финанс» заняло четыре месяца и позволило собирать бюджеты 205 
подразделений, агрегированных в 32 ЦФО, в единой системе вместо десятков Excel-файлов, сократить 
время согласования бюджетов с недель до часов, снизить нагрузку на казначеев и контролёров на 30-
40 процентов, а также автоматизировать маршрутизацию заявок на оплату и контроль лимитов [4].  

Второй вызов связан с интеграцией искусственного интеллекта в финансовые процессы. AI-
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трансформация меняет структуру финансовой функции и роли сотрудников: доля персонала, занятого 
выполнением повторяющихся задач, сокращается, и искусственный интеллект замещает часть из них 
[1]. Как отмечают эксперты, современные интеллектуальные системы способны оркестрировать работу 
агентов искусственного интеллекта для выполнения комплексных финансовых операций, принимать 
активные решения на основе динамической логики, а не статических сценариев, и обеспечивать суве-
ренитет данных при интеграции с внешними системами. Ключевой проблемой остаётся доверие к ав-
тономным системам, и её решение лежит в создании архитектуры доверия, сочетающей алгоритмы и 
человеческий контроль, а также обеспечении прослеживаемости принятых решений. 

Третий вызов касается прогнозирования и управления рисками. Использование методов машин-
ного обучения и предиктивной аналитики позволяет перейти от реактивного управления к проактивно-
му, поскольку интеллектуальные системы могут адаптироваться к новым финансовым данным и тен-
денциям, оптимизируя расходы и бюджетирование в реальном времени [3, с. 299]. Как показывают ис-
следования, применение интеллектуальных информационных систем не только повышает прозрач-
ность финансовых потоков, но и формирует условия для принятия более точных стратегических реше-
ний [3, с. 300]. 

На рисунке 1 схематично представлена архитектура интеллектуальной системы управления фи-
нансовыми ресурсами компании, интегрирующая описанные выше компоненты в единый контур управ-
ления. 

 

 Рис. 1. Концептуальная модель интеллектуального управления финансовыми ресурсами 
 предприятия 

 
Представленная модель отражает четыре взаимосвязанных уровня интеллектуального управле-

ния финансами. Уровень распределения финансовых ресурсов обеспечивает централизованное пла-
нирование и аллокацию капитала между бизнес-единицами и проектами, что даёт стратегическую гиб-
кость. Уровень контроля и исполнения бюджета включает автоматизированный мониторинг соблюде-
ния лимитов, платежную дисциплину и многоуровневое согласование заявок, что аналогично успешно 
внедрённому в «ИТЭЛМА» контуру [4]. Уровень информационной системы и AI-обработки данных 
обеспечивает интеграцию данных из ERP, банков и внешних источников, а также применение алгорит-
мов машинного обучения для прогнозирования денежных потоков и выявления аномалий [2, с. 52]. 
Наконец, уровень управления рисками и непрерывного обучения позволяет осуществлять адаптивное 
управление рисками ликвидности, кредитными и рыночными рисками с использованием искусственного 
интеллекта и обратной связи от ранее принятых решений [3, с. 300]. 
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Парадигма интеллектуального управления финансовыми ресурсами компании представляет со-
бой ответ на объективные требования цифровой экономики, поскольку традиционные и даже автома-
тизированные системы управления перестают справляться с возросшей сложностью, скоростью изме-
нений и объёмами данных. Интеллектуальное управление - это не просто внедрение «умных» про-
грамм, а комплексная трансформация философии, методологии, технологий и организации финансо-
вой функции. Ключевыми элементами становятся централизация данных на единой платформе, внед-
рение алгоритмов машинного обучения для прогнозирования, автоматизация рутинных операций с по-
мощью роботизированной автоматизации процессов и искусственного интеллекта, а также создание 
архитектуры доверия, обеспечивающей надёжность и объяснимость принимаемых решений [1; 2]. Ана-
лиз практических кейсов, в том числе российских, подтверждает, что внедрение интеллектуальных си-
стем управления финансами даёт измеримые результаты: ускорение процессов (сокращение цикла 
консолидации, бюджетирования, согласования), снижение операционных издержек (высвобождение 
персонала от рутинных задач), повышение точности прогнозов и улучшение контроля рисков [3; 4]. Для 
финансовых директоров и высшего руководства компаний это означает необходимость пересмотра 
стратегии развития финансовой функции, инвестирования в новые технологии и развитие цифровых 
компетенций персонала. Интеллектуальное управление финансовыми ресурсами перестаёт быть оп-
цией и становится критическим фактором конкурентоспособности [2, с. 55]. Перспективными направле-
ниями дальнейших исследований являются разработка отраслевых моделей интеллектуального 
управления, анализ влияния AI-трансформации на структуру финансовых отделов, а также исследова-
ние вопросов кибербезопасности и регулирования в контексте автономных финансовых систем. 
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Аннотация: в данной статье проводится аналитический разбор когнитивных искажений, влияющих на 
поведение инвесторов, на примере деятельности ООО «Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус» на россий-
ском инвестиционном рынке. Анализируются такие когнитивные искажения, как склонность к подтвер-
ждению, чрезмерная самоуверенность, эффект якоря и эффект стадности, и их проявление в инвести-
ционных решениях частных лиц в условиях российской экономики, отмеченной высокой неопределен-
ностью. В статье рассматривается, как позитивный новостной фон вокруг расширения производства 
ООО «Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус» способствовал массовому притоку инвесторов, действовав-
ших под влиянием эмоциональных факторов, а не фундаментального анализа. Представлена система-
тизация выявленных искажений, их проявление в контексте инвестиций в автомобильный сектор и 
предложены конкретные способы нейтрализации негативных последствий, направленные на транс-
формацию «эмоционального инвестирования» в «системное». 
Ключевые слова: когнитивные искажения, поведенческие финансы, инвестиционное поведение, эмо-
циональное инвестирование, эффект стадности, склонность к подтверждению, эффект якоря, чрезмер-
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Abstract: This article provides an analytical review of cognitive biases that affect investor behavior, using the 
example of Huawei Motor Manufacturing Rus LLC's activities in the Russian investment market. The article 
examines cognitive biases such as confirmation bias, overconfidence, the anchoring effect, and the herd 
mentality, and their impact on individual investors' investment decisions in a highly uncertain Russian 
economy. The article examines how the positive news background surrounding the expansion of production at 
HUAWEI MOTOR MANUFACTURING RUS LLC contributed to a massive influx of investors who were 
influenced by emotional factors rather than fundamental analysis. The article presents a systematization of the 
identified distortions, their manifestation in the context of investments in the automotive sector, and proposes 
specific ways to neutralize the negative consequences in order to transform "emotional investing" into 
"systemic investing." 
Keywords: cognitive biases, behavioral finance, investment behavior, emotional investing, herd mentality, 
confirmation bias, anchoring effect, overconfidence, Huawei Motor Manufacturing Rus LLC, Russian market, 
financial decisions. 

 
Исследования Даниэля Канемана и Амоса Тверски доказывают, что поведение инвестора редко 

бывает эталонно-рациональным. Принимая финансовые решения, человек неизбежно опирается на 
встроенные ментальные шаблоны, которые искажают реальность. К ключевым когнитивным искажени-
ям в финансовом поведении относят: склонность к подтверждению, чрезмерная самоуверенность, 
эффект якоря и эффект стадности [1]. 

Несмотря на то, что эти когнитивные алгоритмы — естественная часть работы нашего мозга, в 
условиях биржевой торговли они часто становятся «ловушками», вынуждающими инвестора допускать 
систематические ошибки и, как следствие, снижать общую эффективность управления портфелем [3]. 

Последние годы стали для российской экономики и, соответственно, для инвестиционного рынка, 
временем значительных трансформаций и повышенной неопределенности. В этих условиях поведен-
ческие факторы играли особенно заметную роль в принятии решений частными инвесторами. Рас-
смотрим, как новостные потоки, связанные с реальным сектором экономики, влияли на психологию ин-
весторов, используя в качестве примера деятельность ООО «Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус» — 
крупного игрока в сегменте автомобилестроения, чье производство было локализовано в Тульской об-
ласти. 

Когда стали появляться новости о расширении производственных мощностей завода «Хавейл», 
увеличении объемов выпуска и планах по локализации производства новых моделей, это вызвало 
определенный всплеск интереса со стороны частных инвесторов. Новостной фон был в целом пози-
тивным: говорилось о создании новых рабочих мест, инвестициях в отечественную промышленность, 
потенциальном импортозамещении. Инвесторы, особенно те, кто отдавал предпочтение акциям компа-
ний с реальным производством и ощутимым присутствием на рынке, начали рассматривать инвести-
ции в этот сектор как потенциально выгодные. 

Эмпирический анализ инвестиционных решений частных лиц в контексте развития производствен-
ных мощностей ООО «Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус» позволяет классифицировать типичные пси-
хологические ошибки. В Таблице 1 приведена систематизация выявленных искажений, их проявление 
в указанном предприятии и способы нейтрализации негативных последствий. 

В результате, вместо того чтобы проводить взвешенный анализ, многие инвесторы действовали 
импульсивно, под влиянием эмоциональных факторов и «шума» информационного поля. Когда рыноч-
ная конъюнктура начала меняться (например, из-за усиления санкционного давления, изменения логи-
стических маршрутов или снижения реальных доходов населения, влияющих на покупательную спо-
собность), акции компаний, чьи цены были взвинчены на волне ажиотажа, начали демонстрировать 
коррекцию. Те инвесторы, кто принял решения под воздействием FOMO и эффекта стадности, а не на 
основе фундаментального анализа, оказались в убытке. Это яркий пример того, как иррациональное 
поведение, основанное на психологических ловушках, напрямую снижает доходность инвестиционного 
портфеля, делая его уязвимым к рыночным шокам. Поэтому применение способов противодействия, 



24 КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 

 

XXX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

описанных в таблице, позволяет трансформировать «эмоциональное инвестирование» в «системное».  
 

Таблица 1 
Виды искажений, проявление в инвестициях и способы противодействия 

 (на примере ООО «Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус») 

Вид искажения 
Пример проявления на 

 ООО «Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус» 
Способ противодействия 

Эффект стадности 

Опасаясь упустить возможность заработать 
на покупке акций автопрома, который, каза-
лось, получает господдержку и имеет сво-
бодную нишу после ухода иностранных кон-
курентов, многие инвесторы начали массово 
приобретать акции не только напрямую свя-
занных компаний, но и их поставщиков, а 
также производителей компонентов. Это 
происходило без глубокого анализа финан-
совой отчетности конкретных предприятий, 
их долговой нагрузки, операционной эффек-
тивности или реальной доли на рынке. Ос-
новной движущей силой выступала инфор-
мация о «расширении производства» как о 
безусловном сигнале к росту. 

Переход к «автономному анали-
зу»: изучение реальной маржи-
нальности и долговой нагрузки 
компании. Принятие решений 
исключительно на базе отчетно-
сти, а не новостных заголовков. 

Склонность к под-
тверждению 

Инвесторы, уже купившие акции, связанные 
с «Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус» или 
смежным сектором, начали искать информа-
цию, которая оправдывала бы их решение. 
Они фокусировались на позитивных ново-
стях о спросе на автомобили, государствен-
ных программах поддержки автопроизводи-
телей, но при этом могли упускать из виду 
растущие риски, связанные с логистическими 
цепочками, доступностью комплектующих, 
валютными колебаниями и общей макроэко-
номической ситуацией в стране. 

Намеренный поиск негативных 
факторов: анализ рисков разры-
ва цепочек поставок и курсовых 
разниц, влияющих на себестои-
мость производства.  
Анализ сценария «худшего слу-
чая» перед каждой сделкой. 

Эффект якоря 

Фиксация на «удобной» цене покупки акции в 
момент эйфории вокруг локализации Хавейл 
Мотор Мануфэкчуринг Рус. Отказ от прода-
жи, когда рыночная ситуация ухудшилась. 

Переоценка актива по текущим 
мультипликаторам (например, 
P/E), а не по исторической цене 
входа в позицию. 

Чрезмерная само-
уверенность 

Переоценка способности предсказывать ры-
ночные циклы машиностроения на основе 
общедоступных новостей, что приводило к 
неоправданному увеличению доли акций ав-
топрома в портфеле. 

Установление лимитов на долю 
одного сектора или одной ком-
пании в портфеле (например, не 
более 5-10%).  Обязательное 
сравнение доходности портфеля 
с широким рыночным индексом. 
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Аннотация: в статье рассмотрена взаимосвязь эффективности деятельности компании и ее стоимо-
сти. Показано, что рост стоимости определяется не только прибылью и выручкой, а способностью биз-
неса генерировать устойчивый свободный денежный поток и доходность инвестированного капитала 
выше средневзвешенной стоимости капитала. Использованы актуальные данные 2025–2026 гг. по 
ставкам, прогнозам экономического роста, рыночной капитализации и мультипликаторам. Обосновано, 
что в условиях дорогого капитала и повышенной неопределенности финансовый анализ должен объ-
единять показатели рентабельности, оборачиваемости, долговой устойчивости и сценарную оценку 
стоимости. 
Ключевые слова: эффективность компании, стоимость компании, WACC, ROIC, DCF, EBITDA, сво-
бодный денежный поток, рыночные мультипликаторы. 
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Abstract: The article examines the relationship between the efficiency of the company and its cost. It is shown 
that cost growth is determined not only by profit and revenue, but also by the ability of a business to generate 
stable free cash flow and return on invested capital above the weighted average cost of capital. Current data 
from 2025-2026 on rates, forecasts of economic growth, market capitalization and multipliers were used. It is 
proved that in conditions of expensive capital and increased uncertainty, financial analysis should combine 
indicators of profitability, turnover, debt sustainability and a scenario cost estimate. 
Key words: company efficiency, company value, WACC, ROIC, DCF, EBITDA, free cash flow, market multi-
pliers. 

 
Анализ эффективности и стоимости компании является одним из центральных инструментов фи-

нансового управления, поскольку позволяет ответить на два связанных, но не тождественных вопроса: 
насколько результативно компания использует ресурсы и какую экономическую ценность она пред-
ставляет для собственников, инвесторов и кредиторов. На практике эти вопросы часто смешиваются. 
Рост выручки и даже рост чистой прибыли не всегда означают рост стоимости. Компания может рас-
ширять деятельность, но одновременно ухудшать денежный поток, наращивать долговую нагрузку или 
инвестировать в проекты с доходностью ниже цены капитала. Поэтому современный анализ должен 
переходить от формального сравнения финансовых коэффициентов к оценке способности бизнеса со-
здавать стоимость. 

Эффективность компании традиционно оценивается через показатели рентабельности продаж, 
активов и собственного капитала. Они сохраняют аналитическое значение, но имеют ограничения. Рен-



26 КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 

 

XXX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

табельность продаж отражает качество операционной маржи, однако не показывает, сколько активов и 
оборотного капитала необходимо для получения этой прибыли. ROA зависит от структуры активов и 
учетной политики. ROE может увеличиваться не за счет улучшения бизнеса, а за счет роста финансо-
вого рычага. Поэтому для стоимостного анализа особое значение имеет показатель ROIC — доход-
ность инвестированного капитала. Именно он показывает, какую отдачу компания получает на капитал, 
вложенный в операционную деятельность, и может ли эта отдача превышать WACC. 

Связь эффективности и стоимости выражается в простом принципе: компания создает стои-
мость, если ROIC выше WACC, и разрушает ее, если доходность инвестированного капитала ниже сто-
имости капитала. При этом EBITDA, операционная прибыль и чистая прибыль не должны рассматри-
ваться изолированно. EBITDA удобна для сравнения компаний, но она не учитывает капитальные рас-
ходы, налоги, изменение оборотного капитала и стоимость долга. Для оценки стоимости важнее сво-
бодный денежный поток, поскольку именно он отражает объем средств, который может быть направ-
лен на развитие, обслуживание долга, дивиденды или выкуп долей без подрыва устойчивости бизнеса. 

Актуальная экономическая среда усиливает значение такого подхода. По данным Банка России, 
на 16 июня 2026 г. ключевая ставка составляла 14,5% годовых [1]. Для российских компаний это озна-
чает высокую стоимость заемного финансирования и более жесткий отбор инвестиционных проектов. 
Одновременно ОЭСР прогнозирует снижение глобального роста с 3,2% в 2025 г. до 2,9% в 2026 г. при 
сохранении геополитической и торговой неопределенности [2]. Следовательно, базовый сценарий 
оценки не должен строиться на чрезмерно оптимистичных предпосылках роста. Чем выше ставка дис-
контирования и риск спроса, тем больше значение приобретают устойчивость маржи, дисциплина за-
трат и управляемость денежного цикла. 

Влияние стоимости капитала на итоговую оценку можно показать расчетно. Если компания гене-
рирует свободный денежный поток 100 млн руб. в год, а долгосрочный темп роста принят на уровне 
4%, то при WACC 15% стоимость такого потока по модели постоянного роста составит около 909 млн 
руб. При WACC 18% оценка снизится до 714 млн руб., то есть почти на 21%. Это означает, что управ-
ленческие решения, которые снижают риск компании и повышают предсказуемость денежных потоков, 
способны увеличивать стоимость даже без резкого роста выручки. Напротив, агрессивное расширение 
при дорогом капитале может приводить к снижению стоимости, если новые вложения не дают доста-
точной отдачи. 

Сравнительный подход к оценке также требует критического применения. Московская биржа со-
общала, что совокупная капитализация рынка акций на конец 2025 г. составила 52,9 трлн руб. [3]. Этот 
показатель отражает масштаб публичного рынка, но рыночная капитализация отдельных компаний зави-
сит от ликвидности, структуры инвесторов, дивидендной политики и раскрытия информации. На глобаль-
ном рынке, по данным McKinsey, медианный мультипликатор сделок private equity вырос с 11,3x EBITDA в 
2024 г. до 11,8x EBITDA в 2025 г. [4]. FactSet в июне 2026 г. фиксировал forward P/E индекса S&P 500 на 
уровне 20,1, что выше 5-летнего и 10-летнего средних значений [5]. Эти данные показывают, что инве-
сторы готовы платить высокую цену за качественные активы, но такой уровень мультипликаторов нельзя 
механически переносить на любую компанию. Необходимы корректировки на темпы роста, долговую 
нагрузку, страновой риск, качество отчетности, устойчивость маржи и ликвидность бизнеса. 

Доходный подход остается наиболее содержательным при оценке действующей компании, по-
скольку связывает стоимость с будущими денежными потоками. Однако его надежность зависит от ка-
чества исходных предпосылок. Прогноз выручки должен учитывать емкость рынка, конкурентную пози-
цию, ценовую политику и платежеспособность клиентов. Прогноз маржи должен включать инфляцию 
затрат, изменение зарплат, налоговую нагрузку и стоимость логистики. Прогноз свободного денежного 
потока должен учитывать капитальные расходы и потребность в оборотном капитале. Если эти эле-
менты игнорируются, оценка фактически превращается в капитализацию бухгалтерской прибыли, что 
особенно рискованно для капиталоемких и быстрорастущих компаний. 

В практическом анализе целесообразно разделять операционную, инвестиционную и финансо-
вую эффективность. Операционная эффективность раскрывается через маржинальность, производи-
тельность труда, оборачиваемость запасов и дебиторской задолженности. Инвестиционная эффектив-
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ность проявляется в ROIC, сроке окупаемости проектов и способности новых вложений поддерживать 
или повышать денежную маржу. Финансовая эффективность выражается в структуре капитала, коэф-
фициенте чистый долг/EBITDA, покрытии процентов и устойчивости дивидендной политики. Такая ло-
гика позволяет увидеть, за счет чего именно формируется результат: реального качества бизнеса, фи-
нансового рычага или временного рыночного эффекта. 

Современные стандарты оценки также подчеркивают необходимость комплексного и документи-
рованного подхода. Редакция International Valuation Standards, действующая с 31 января 2025 г., усили-
ла внимание к данным, входным параметрам, документации и финансовым инструментам [7]. Это осо-
бенно важно в условиях волатильности, когда стоимость компании чувствительна к небольшим изме-
нениям WACC, темпов роста и маржи. Поэтому корректная оценка должна включать не один результат, 
а диапазон значений, полученный через базовый, оптимистичный и стрессовый сценарии. Такой под-
ход делает выводы более надежными и снижает риск управленческих решений, основанных на завы-
шенной оценке. 

Таким образом, эффективность компании должна рассматриваться не как набор разрозненных 
коэффициентов, а как способность бизнеса устойчиво создавать стоимость. Рост стоимости обеспечи-
вается положительной разницей между ROIC и WACC, стабильным свободным денежным потоком, 
контролируемой долговой нагрузкой, прозрачной отчетностью и реалистичной стратегией развития. В 
условиях высокой стоимости капитала и осторожных прогнозов экономического роста особенно важно 
оценивать не только масштаб бизнеса, но и качество этого масштаба. Компания, которая растет без 
денежной отдачи и инвестиционной дисциплины, может выглядеть успешной в отчетности, но терять 
фундаментальную стоимость. Напротив, бизнес с умеренным ростом, высокой конверсией прибыли в 
денежный поток и доходностью выше WACC способен формировать устойчивую рыночную ценность 
даже в сложной макроэкономической среде. 
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Аннотация: В 2026 году спецодежда учитывается с применением ФСБУ 5/2019 «Запасы». Теперь у 
организаций нет выбора, каким способом списывать стоимость малоценных предметов. Также нужно 
учитывать, что отраслевые нормы выдачи спецодежды отменили. В статье рассмотрены изменения в 
правилах и как учитывать спецодежду в 2025 году. 
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Abstract: in 2026 special clothing is accounted for using the FSBU 5/2019 «Inventory». Now, organizations 
no longer have a choice on how to write off the cost of low-value items. It is also important to note that the 
industry-specific standards for issuing special clothing have been abolished. This article will discuss the 
changes in the rules and how to account for special clothing in 2025. 
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Законодательство обязывает работодателей обеспечивать своих сотрудников необходимыми 

средствами индивидуальной защиты (СИЗ) для безопасного выполнения трудовых обязанностей.  
Важно отметить, что если работник не обеспечен спецодеждой, когда это требуется, он имеет законное 
право отказаться от выполнения работы. В таком случае работодатель не может применять к нему 
дисциплинарные меры, но обязан оплатить время простоя. Начиная с 2025 года, все организации, за ис-
ключением бюджетных, обязаны руководствоваться ФСБУ 5/2019 «Запасы», который устанавливает поря-
док учета и выдачи спецодежды. Несоблюдение данного стандарта может привести к штрафным санкциям, 
поскольку некорректный учет спецодежды способен исказить финансовую отчетность. В связи с этим мы 
считаем необходимым более глубоко проанализировать требования к выдаче спецодежды. 

Согласно ФСБУ, подход к учету спецодежды зависит от ряда условий. Ключевыми факторами 
являются: продолжительность срока эксплуатации спецодежды, ее стоимость, а также лимит стоимо-
сти основных средств, который каждая организация устанавливает самостоятельно в своей учетной 
политике. Например, если организация определила лимит в 100 000 рублей, то спецодежда, стоимость 

https://cab.orelsau.ru:8054/WebApp/#/PersonalKab/-37
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которой превышает эту сумму и срок полезного использования которой составляет более 12 месяцев, 
будет рассматриваться как основное средство. В ситуации, когда стоимость спецодежды ниже уста-
новленного лимита (менее 100 000 рублей), но срок ее службы также превышает 12 месяцев, ее пол-
ная стоимость списывается на затраты единовременно в момент передачи в эксплуатацию. 

Для спецодежды с периодом эксплуатации менее 12 месяцев предусмотрен порядок учета на 
счете 10 «Материалы». Списание на затраты осуществляется в момент передачи в эксплуатацию или 
по окончании срока службы, в зависимости от установленного компанией порядка. Отдельно стоит от-
метить спецодежду для управленческого персонала: ее стоимость может быть списана на расходы 
единовременно, если это предусмотрено учетной политикой организации [1, с. 3; 2, c. 43]. 

Спецодежда, чья стоимость превышает 100 тысяч рублей, а срок полезного использования со-
ставляет более года, признается основным средством. Организации самостоятельно устанавливают 
пороговое значение стоимости для основного средства и фиксируют его в учетной политике. Алгоритм 
учета спецодежды как основного средства выглядит следующим образом: 1. Компания оприходует 
объект на счет 08, опираясь на первичные документы; 2. НДС отражается и принимается к вычету на 
основании счетов-фактур или УПД; 3. Первоначальная стоимость переносится в дебет счета 01. 

Ключевой аспект - начисление амортизации, через которую и происходит погашение стоимости 
спецодежды. Амортизация начисляется как в бухгалтерском, так и в налоговом учете одним из мето-
дов: линейным, методом уменьшаемого остатка или пропорционально объему выпущенной продукции. 
Выбранный метод закрепляется в учетной политике. Амортизация начинает начисляться с даты поста-
новки спецодежды на учет или с первого числа следующего месяца, независимо от того, находится ли 
вещь на складе или уже в эксплуатации. Расходы на амортизацию относятся к расходам по обычным 
видам деятельности. Типовая проводка: Дебет 20 (23, 25, 29, 44) - Кредит 02. 

Рабочая одежда, срок службы которой не превышает 12 месяцев или стоимость которой ниже 
100 000 рублей за единицу, не подлежит классификации как основной (долгосрочный) актив. Затраты 
на ее приобретение относятся к текущим расходам и учитываются на счетах 20, 25 или 44. Процедура 
учета поступления спецодежды начинается с оформления сопроводительных документов от поставщи-
ка. После передачи в эксплуатацию, рабочая одежда переводится на забалансовый учет, где отража-
ется по условной или фактической цене приобретения. Для документального подтверждения выдачи 
спецодежды сотрудникам необходимо использовать первичные учетные документы, соответствующие 
установленным формам (унифицированным, утвержденным Госкомстатом, или разработанным само-
стоятельно). К таким формам относятся, например, требование-накладная (форма № М-11) или лимит-
но-заборная карта (форма № М-8). Все установленные правила обеспечения сотрудников спецодеждой 
должны быть зафиксированы во внутренних нормативных актах организации, таких как коллективный 
договор или правила внутреннего трудового распорядка. При наличии в организации профсоюза, дан-
ный порядок также подлежит согласованию с ним. 

Спецодежда принадлежит работодателю. Работник несет ответственность за ее сохранность и 
обязан вернуть ее в следующих случаях: при прекращении трудовых отношений, при переводе на дру-
гую должность, где данная спецодежда не требуется, или по истечении установленного срока ее ис-
пользования. Если работник не может вернуть спецодежду или повредил ее, работодатель вправе 
взыскать ее стоимость из его заработной платы, основываясь на балансовой или рыночной оценке. 
Факт возврата спецодежды должен быть подтвержден соответствующим документом, который может 
быть как унифицированной формой, так и разработанным организацией документом [3, с. 21; 4, c. 16].  

После завершения срока службы спецодежда перестает числиться на балансе. Ее списание 
оформляется односторонней проводкой по кредиту забалансового счета и подтверждается актом. Про-
цедура списания полностью самортизированной спецодежды включает: списание ее первоначальной 
стоимости (Дт 01 субсчет "Выбытие основных средств" Кт 01 субсчет "Основные средства в эксплуата-
ции") и списание накопленной амортизации (Дт 02 Кт 01 субсчет "Выбытие основных средств") [5, c. 6].  

Таким образом, в 2026 году бухгалтерам предстоит применять ФСБУ 5/2019 «Запасы» для учета 
спецодежды. Это правило определяет, как именно будет отражаться спецодежда в учете, исходя из ее 
стоимости и предполагаемого срока службы. Если спецодежда относится к дорогостоящим активам с 
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длительным сроком эксплуатации, ее будут учитывать как основные средства и постепенно списывать 
через амортизацию. Однако, для спецодежды с коротким сроком службы (менее 12 месяцев), преду-
смотрен иной подход: ее стоимость сразу же списывается в расходы при выдаче работнику. Важно 
помнить, что до полного списания такие СИЗ должны быть отражены на забалансовом счете. 
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Аннотация: Статья посвящена теоретическому исследованию аспектам перевода экономической тер-
минологии с английского на русский язык. В работе систематизированы основные стратегии и приемы 
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English into Russian. The paper systematizes the main strategies and techniques for translating economic 
terms, highlights key problems and ways to overcome them. The theoretical material is supported by examples 
from economic literature and financial documents.  
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При переводе экономической терминологии переводчик сталкивается с задачей точной передачи 

понятия с учетом особенностей обеих языковых систем и контекста. В переводоведении выделяют не-
сколько основных стратегий перевода, которые можно систематизировать в рамках определенных 
групп приемов. Рассмотрим некоторые из них: 

1) Квазипереводные приемы ориентированы на максимально точную передачу формы исходного 
термина. К ним относятся:  

- транскрипция, т.е. воспроизведение звукового облика слова средствами языка перевода, 
например, «bitcoin» – «биткоин», «inflation» – «инфляция»; 

- транслитерация, т.е. передача графической формы слова (буквенного состава) с помощью ал-
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фавита языка перевода, например, «special systems industry» – «спешэл системз индастри»; 
- калькирование, т.е. пословный перевод каждого компонента термина с последующим соедине-

нием частей. Этот прием особенно продуктивен для многокомпонентных экономических терминов, 
например, «mortage tax» – «ипотечный налог», «acquisition price» – «цена приобретения», «income 
statement» – «отчет о доходах».  

2) Лексико-семантические замены применяются в тех случаях, когда формальная передача тер-
мина не обеспечивает точности смысла и требуется адаптация значения. К этой группе относятся: 

- семантический ответ (функциональный аналог), т.е. подбор слова или словосочетания в языке 
перевода, которое полностью или частично отражает значение исходного термина, даже если его фор-
ма отличается; 

- конкретизация, т.е. замена единицы с более широким значением в языке оригинала на единицу 
с более узким значением в языке перевода; 

- генерализация, т.е. замена единицы с более узким значением на единицу с более широким; 
- модуляция (смысловое развитие), т.е. использование в переводе слова или словосочетания, 

значение которого является логическим развитием значения переводимой единицы. 
3) Комплексные и описательные приемы используются в сложных случаях, когда другие способы 

не дают адекватного результата: 
- экспликация (описательный перевод), т.е. раскрытие значения термина через развернутое объ-

яснение или описание, если в языке перевода нет устоявшегося эквивалента; 
- комбинация приемов, поскольку на практике часто встречается сочетание нескольких способов 

перевода (например, калькирование с транскрипцией или транскрипция с описательным переводом). 
4) Технические приемы предполагают внесение изменений в структуру исходного выражения для 

достижения адекватности перевода: 
- добавление, т.е. включение дополнительных элементов для раскрытия имплицитных компонен-

тов смысла; 
- опущение, т.е. исключение избыточных с точки зрения норм языка перевода компонентов [1; 2] 
Сформируем таблицу с примером перевода с английского языка на русский экономических тер-

минов с применением каждого метода (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Примеры перевода экономических терминов с английского языка на русский язык 

Метод перевода Пример Перевод на русский язык 

Транскрипция leasing Лизинг 

Транслитерация marketing маркетинг 

калькирование Opportunity cost Альтернативные издержки 

Семантический ответ Blue-chip stocks Акции «голубых фишек» 

Конкретизация Finds Оборотные средства 

Генерализация Initial public offering (IPO) Выход на биржу 

Модуляция To tighten the money supply Ужесточить денежно-кредитную политику 

Экспликация Shadow banking Теневой банковский сектор 

Комбинация приемов crowdfunding Краудфандинг 

Добавление GDP growth Рост ВВП 

Опущение The current economic climate Текущая экономическая ситуация 

  
Несмотря на большой набор инструментов для качественного перевода экономических терминов 

с английского языка на русский, существует множество сложностей, с которыми сталкиваются пере-
водчики при работе с иностранными текстами. Выделим основные: 

1. Многие экономические термины имеют множество значений в зависимости от контекста. 
Например, слово «bond» может переводиться как «облигация», «связь», «выдача ссуды под залог» и 
др. 
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2. Некоторые понятия не имеют прямых аналогов в русском языке, поэтому возникает необходи-
мость использования калькирования. Например, «hedge» - «хеджирование», «start-up» - «стартап». 

3. Часто созвучные или схожие по звучанию слова могут иметь иное реальное значение. Напри-
мер, «actual» - «реальный», «фактический». 

4. Сложные и составные термины требуют комбинации приемов перевода, что может вызывать 
трудности. Например, «acceptance credit» - «акцептный кредит». 

5. Термины, связанные с определенными институтами или практиками, имеющие национальные 
особенности, требуют от переводчика дополнительных знаний в этой области.  

6. Использование неологизмов и англицизмов. Например, «vending» - «продажа через торговые 
автоматы», «sale house» - «торговый дом». 

7. Применение описательного перевода при отсутствии прямого эквивалента. Например, «discon-
tinuity» - «прекращение деятельности», «difference» - «временная разница». 

Также необходимо помнить о существовании терминов-метафор и особенностей их перевода. В 
эту группу входят словосочетания с переносным значением, неделимые лексически и устойчивые по 
составу. Сложность перевода заключается в том, что он может совсем не передавать первоначального 
смысла [3].  

Рассмотрим примеры терминов-метафор в таблице 2 с указанием реального значения фразы 
(табл. 2). 

 
Таблица 2 

Примеры перевода терминов-метафор с английского языка на русский язык 

Термин на  
английском 

языке 

Дословный  
перевод  

на русский язык 
Фактический перевод на русский язык 

Golden para-
chute 

Золотой парашют 
Соглашение, предусматривающее крупные выплаты топ-

менеджерам компании в случае их увольнения после смены 
собственника или поглощения фирмы 

Dead cat bounce 
Отскок мертвой 

кошки 
Кратковременное восстановление цены актива после резкого 

падения, за которым следует дальнейшее снижение 

Bear hug Объятие медведя 

Агрессивное, но дружественное предложение о поглощении 
компании, когда покупатель публично предлагает акционе-

рам очень выгодную цену, чтобы вынудить совет директоров 
начать переговоры 

White knight Белый рыцарь 

Компания или инвестор, который приходит на помощь целе-
вой фирме, предлагая дружественное полгощение или фи-
нансовую поддержку, чтобы спасти ее от враждебного по-

глощения 

Zombie bank Банк-зомби 
Финансовое учреждение с отрицательным капиталом, кото-

рое продолжает работать только благодаря государственной 
поддержке или отсрочке по долгам 

Blue chip Синяя фишка 
Акции крупных, надежных компаний с долгой историей ста-

бильных выплат дивидендов и высокой капитализацией 

Black swan Черный лебедь 
Крайне редкое, непредсказуемое явление с масштабными 

последствиями для экономики или рынков 

Economic bubble 
Экономический пу-

зырь 
Ситуация, когда цена актива резко растет из-за спекуляций, 

отрываясь от реальной стоимости, а затем резко падает 

 
Таким образом, для перевода экономических терминов с английского на русский язык использу-

ется широкий ряд инструментов, что дает переводчику инструменты для успешного решения задач. 
Однако на практике специалисты сталкиваются с трудностями, например, многозначность терминов, 
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отсутствие прямых эквивалентов и др. Можно сделать вывод, что перевод экономической терминоло-
гии представляет собой комплексный процесс, сочетающий лингвистические навыки и профессиональ-
ные компетенции в сфере экономики и финансов. 
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До начала 2017 г. в российском законодательстве «побои в отношении близких лиц» были выде-

лены в отдельный состав статьи 116 Уголовного кодекса РФ, что подчеркивало повышенную обществен-
ную опасность насилия внутри семьи [1]. Однако в рамках реализации политики гуманизации и устра-
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нения правовых коллизий был принят Федеральный закон № 8-ФЗ. от 07.02.2017 и, как определяют мно-
гие практикующие юристы, произошла юридическая трансформация ответственности: первичный акт 
насилия, не повлекший кратковременного расстройства здоровья или утраты трудоспособности, стал 
квалифицироваться как административное правонарушение и наказанием определены – администра-
тивный штраф (от 5 до 30 тысяч рублей) или обязательные работы, или арест до 15 суток [2]. Привле-
чение к уголовной ответственности за нанесение побоев предусмотрено только в случае, если право-
нарушитель уже имеет административное наказание за аналогичное деяние. 

Основной аргумент такого изменения заключался в том, что уголовное преследование за единич-
ный эмоциональный конфликт неоправданно сурово, разрушает социальные связи человека, лишает 
его работы и шанса на примирение в семье. Таким образом, декриминализация позиционировалась как 
инструмент «внутрисемейного примирения» и способ избежать массовой криминализации населения. 
Однако это решение на практике повлекло за собой серьезные социально-правовые последствия, тре-
бующие сегодня глубокого анализа. 

Одной из центральных проблем стала катастрофическая латентность случаев домашнего наси-
лия [3].  Пострадавшие стали гораздо реже обращаться в правоохранительные органы, видя очевид-
ную неэффективность предлагаемых государством мер защиты. Административный штраф часто вос-
принимается жертвами как наказание для всей семьи, а не для конкретного агрессора. Когда деньги на 
уплату штрафа правонарушителем изымаются из семейного бюджета, материально страдает и потер-
певшая сторона. Возникает парадоксальная ситуация, когда государство материально наказывает жерт-
ву за попытку защитить свои права. Также пострадавшие не редко сталкиваются с негативной эмоцио-
нальной реакцией сотрудников полиции, которые склонны считать домашние конфликты исключительно 
частным внутрисемейным делом. Усиление латентности домашнего насилия объясняется естествен-
ным страхом жертвы перед местью со стороны агрессора, который продолжает оставаться в одной 
квартире с пострадавшим. В условиях текущего административного производства у полиции практиче-
ски нет механизмов для немедленной изоляции правонарушителя. 

Проблема рецидива является еще одним критикуемым последствием декриминализации побоев: 
у многих агрессоров появилось ложное и опасное чувство безнаказанности. Легкое наказание в виде 
денежного штрафа совершенно не способно остановить человека, склонного к систематическому наси-
лию [4]. Психологи отмечают, что отсутствие жесткой и своевременной реакции закона неизбежно ве-
дет к эскалации агрессивного поведения. Агрессоры осознанно выжидают окончания установленного 
законом срока, чтобы снова совершить насилие без риска попасть под уголовную ответственность.  

По мнению многих правозащитников защищенность потерпевших от побоев в современных нормах 
права остается на низком и неудовлетворительном уровне. Пострадавшее лицо остается один на один со 
своим обидчиком сразу после оформления сотрудниками полиции протокола. Правовая процедура защи-
ты прав потерпевших дополнительно осложнена отнесением дел о побоях к категории частного обвине-
ния [5]. Многие профессиональные адвокаты отмечают, что закон в его нынешнем виде защищает права 
агрессора значительно больше, чем права жертвы. Принцип обязательной соразмерности наказания тя-
жести содеянного преступления оказывается грубо нарушенным. Страх перед общественным осуждени-
ем также во многом способствует сокрытию фактов регулярного домашнего насилия. 

Социальные последствия декриминализации выражаются в росте общего уровня насилия и по-
степенной дегуманизации семейных отношений. Дети, растущие в атмосфере ежедневного безнака-
занного насилия, часто копируют эту деструктивную модель поведения в своем будущем. 

Опыт многих зарубежных стран показывает острую необходимость принятия специального ком-
плексного закона о семейно-бытовом насилии. В США судья может выдать временный или постоянный 
охранный ордер (Restraining Order), который запрещает агрессору приближаться к жертве, ее месту 
жительства, работы или учебы, а также общаться любыми способами. Нарушение ордера влечет не-
медленный арест и может квалифицироваться как уголовное преступление. 

В Республике Казахстан с 2014 г. введены защитные предписания, которые полиция может выда-
вать на срок до 30 суток, запрещая обидчику контактировать с жертвой. Ключевая функция таких предпи-
саний – «разорвать» цикл насилия, предоставив жертве немедленную временную изоляцию от агрессора 
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и время для поиска дальнейших решений. 
Во многих юрисдикциях дела о домашнем насилии не могут быть прекращены за «примирением 

сторон», поскольку государство признает общественную опасность таких деяний. В Королевстве Шве-
ция и Королевстве Норвегия домашнее насилие рассматривается как преступление против государства. 
Полиция и прокуратура берут на себя полную ответственность за расследование и предъявление обви-
нения, даже если жертва, находясь под давлением, пытается отозвать свое заявление. 

Закон «О профилактике семейно-бытового насилия» (проект подготовлен Советом Федерации 
Федерального Собрания РФ 29.11.2019) должен стать фундаментом, вводящим четкие определения 
физического, психологического, экономического насилия и преследования (сталкинга). Необходима ре-
форма системы доказывания подобных правонарушений. Дела о домашнем насилии требуют перевода 
из категории частного обвинения в частно-публичное, что по мнению юристов является критически важ-
ным – это означает, что основная ответственность за сбор доказательств и представление обвинения 
должна лежать на правоохранительных органах и прокуратуре [6]. 

По мнению специалистов социальной психологии, помимо привлечения к юридической ответ-
ственности, необходимо предусмотреть обязательное прохождение специализированных коррекцион-
ных психологических программ по изменению насильственного поведения. Эти программы должны 
быть разработаны и внедрены по примеру британских DVPPs [7], чтобы работать с первопричинами 
насилия и снижать вероятность рецидивов. 

Анализ проблемы декриминализации домашнего насилия в России позволяет сделать ряд важ-
ных выводов. Во-первых, реформа законодательства о домашнем насилии была направлена на гумани-
зацию права, однако на практике привела к серьезному ослаблению защитных механизмов жертв до-
машнего насилия. Во-вторых, одной из ключевых проблем стала высокая латентность правонарушений 
в сфере семейных взаимоотношений, вызванная недоверием жертв к эффективности мер воздействия 
на виновных лиц. Проблема рецидивов остается наиболее острой, так как мягкость административного 
взыскания не останавливает лиц, склонных к систематическому насилию. Решением Конституционного 
Суда Российской Федерации от 2021 г. однозначно определено, что действующие нормы не обеспечи-
вают должного уровня защиты прав граждан, пострадавших от многократных избиений. В-третьих, 
практика применения закона выявила острую нехватку таких обеспечительных мер, как защитные 
предписания или охранные ордера. Пострадавшие до сих пор лишены возможности получить от госу-
дарства запрет агрессору приближаться к ним в кризисной ситуации. В-четвертых, процедура частного 
обвинения накладывает на жертву непосильное бремя по самостоятельному сбору доказательств и 
поддержанию обвинения в суде. 

Опыт зарубежных стран убедительно показывает, что эффективная борьба с насилием требует 
комплексного подхода, сочетающего принуждение агрессора и социальную помощь. Создание широкой 
сети государственных кризисных центров должно стать обязательным элементом политики по защите 
семьи. Следует также активно развивать программы психологической коррекции для лиц, совершаю-
щих насильственные действия внутри семьи. 

Таким образом, действующее законодательство нуждается в глубокой корректировке и принятии 
полноценного специального закона о профилактике семейно-бытового насилия. Только системное ре-
формирование правовых и социальных институтов позволит реально снизить уровень скрытой агрес-
сии в семьях. Обеспечение гарантированной защиты потерпевших должно стать безусловным приори-
тетом государственной политики з сфере охраны прав человека. 
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Одним из основных этапов развития современного общества является активное развитие техно-

логий и переход на цифровой формат общения. Указанный формат цифрового общения осуществляет-
ся посредством различного рода мессенджеров и электронной почты. Развитие цифровых каналов 
коммуникации следует рассматривать в более широком контексте цифровизации публичных и частно-
правовых отношений. Н.В. Бородаенко и Т.П. Монакова, анализируя цифровые платформы и сервисы 
как инструмент цифровизации государственных и муниципальных услуг, отмечают значение цифровых 
технологий для повышения доступности и оперативности взаимодействия граждан с публичными ин-
ститутами [1]. Данный вывод имеет значение и для рассматриваемой темы, поскольку мессенджеры и 
иные цифровые сервисы становятся устойчивой средой обмена юридически значимой информацией. В 
этих условиях правовая оценка скриншотов переписки должна учитывать не только удобство цифровой 
коммуникации, но и риски нарушения тайны переписки, частной жизни и режима персональных данных. 
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При этом сама переписка в мессенджерах может быть как личного, так и служебного характера и 
состоять как просто из текстовых сообщений, так и пересылаемых друг другу фотографий, документов, 
скриншотов переписки и т.д. Зачастую переписка может содержать персональные данные. 

Отправляя и принимая сообщения, участники переписки порой даже не задумываются о право-
вом характере переписки и ответственности за ее содержание, а также о том, что такая переписка мо-
жет быть использована иными лицами против самих участников путем опубликования скриншотов. 

Конституционную основу правового режима переписки в мессенджерах составляют ст. 23 и 24 
Конституции РФ, закрепляющие право на тайну переписки, неприкосновенность частной жизни, личную 
и семейную тайну, а также запрет на сбор, хранение, использование и распространение информации о 
частной жизни лица без его согласия [2]. 

За нарушение неприкосновенности частной жизни предусмотрена уголовная ответственность по 
ст. 137 УК РФ. Преступным признается любое незаконное или без согласия человека доведение сведе-
ний до хотя бы одного иного лица [3]. 

Наряду со ст. 137 УК РФ для рассматриваемой темы существенное значение имеет ст. 138 УК 
РФ, предусматривающая ответственность за нарушение тайны переписки, телефонных переговоров, 
почтовых, телеграфных или иных сообщений. Пленум Верховного Суда РФ разъясняет, что ответ-
ственность по данной статье наступает независимо от того, содержат ли сообщения сведения, состав-
ляющие личную или семейную тайну [4]. Следовательно, незаконное получение, передача или распро-
странение переписки из мессенджера может затрагивать не только сферу частной жизни, но и само-
стоятельное конституционное право на тайну сообщений. По общему правилу обнародование и даль-
нейшее использование изображения гражданина допускаются только с его согласия. Вместе с тем ст. 
152.1 ГК РФ предусматривает случаи, когда такое согласие не требуется, например при использовании 
изображения в государственных, общественных или иных публичных интересах, при съемке в местах, 
открытых для свободного посещения, если изображение гражданина не является основным объектом 
использования, а также при позировании за плату [5]. 

Если скриншот переписки содержит фамилию, имя, номер телефона, фотографию, сведения о 
месте работы, учебе, состоянии здоровья, семейных обстоятельствах или иные данные, позволяющие 
определить конкретное лицо, его распространение может затрагивать режим персональных данных. В 
таком случае значение имеют положения Федерального закона № 152-ФЗ [6], закрепляющие понятие 
персональных данных (ст. 3), принципы и условия их обработки (ст. 5, 6), требования к конфиденци-
альности (ст. 7), необходимость согласия субъекта (ст. 9) и обязанность оператора принимать меры по 
защите таких сведений (ст. 19). 

Общее значение для рассматриваемой темы имеет Федеральный закон № 149-ФЗ «Об инфор-
мации, информационных технологиях и о защите информации» [7], поскольку он регулирует отноше-
ния, связанные с поиском, получением, передачей, производством и распространением информации, 
применением информационных технологий и обеспечением защиты информации. Переписка в мес-
сенджерах и последующее распространение ее скриншотов относятся к цифровой информационной 
среде, поэтому правовая оценка таких действий должна учитывать общий режим информации и огра-
ничения доступа к отдельным видам сведений, установленные данным законом. 

Пленум Верховного Суда РФ в постановлении от 25.12.2018 № 46 разъяснил, что вмешательство 
в личную жизнь становится преступлением, если речь идет о сведениях, которые гражданин сам не 
хотел предавать огласке. 

Переписка и публикации в цифровой среде могут повлечь разные виды юридической ответ-
ственности, если содержат сведения ограниченного доступа, персональные данные, изображения 
граждан, противоправные призывы или иную запрещенную информацию. Анализ сложившейся судеб-
ной практики показывает, что за допущенные нарушения при осуществлении переписки граждане могут 
быть привлечены к дисциплинарной, административной, уголовной или гражданско-правовой ответ-
ственности. 

Приведем несколько примеров из судебной практики. Хотя они непосредственно не всегда свя-
заны с перепиской в мессенджерах, они демонстрируют общий подход судов к цифровым доказатель-
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ствам и публикациям в сети, что значимо для понимания правового режима распространения скриншо-
тов. 

Дисциплинарная ответственность. Сотрудник МВД опубликовал в мессенджере фотографию, где 
он совместно с подчиненными воспитанниками распивал спиртные напитки. Указанный сотрудник был 
уволен со службы в связи с совершением дисциплинарного проступка [8]. Медицинский работник на 
своей странице «ВКонтакте» разместила фотографию палаты и пациенток с надписью: «Рабочая об-
становка», допустив раскрытие врачебной тайны и незаконную публикацию чужих фотографий, что бы-
ло признано работодателем грубым нарушением и основанием для увольнения [9]. 

Административная ответственность. Девушка признана виновной по ч. 1 ст. 6.13 КоАП РФ [10] за 
пропаганду наркотических средств: она разместила на своей странице «ВКонтакте» в открытом доступе 
фотографию с изображением листьев наркосодержащего растения [11]. 

Уголовная ответственность. Гражданин осужден по ч. 2 ст. 205.2 УК РФ к 5 годам лишения сво-
боды за публичное оправдание терроризма с использованием сети «Интернет»: он разместил на пер-
сональной странице изображение участника террористической группировки и текст с положительной 
оценкой действий террористов [12]. 

Во всех указанных случаях одним из доказательств, подтверждающих совершение противоправ-
ного деяния, выступали скриншоты переписок и публикаций. При этом относимость и допустимость 
этих доказательств оценивалась судами наравне с другими. 

В связи с огромным количеством современных мессенджеров, электронной почты и иных элек-
тронных приложений для обмена информацией возникает вопрос о возможности использования сним-
ков экрана, распечатанных копий интернет-страниц, видео и аудиофайлов в качестве доказательств в 
судебном процессе и деловом обороте. Если в ГПК РФ аудио- и видеозаписи прямо закреплены как 
доказательства (ст. 55 ГПК РФ), то возможность использования скриншотов следует из процессуаль-
ных норм, согласно которым документы, полученные с использованием сети «Интернет», допускаются 
в качестве письменных доказательств в случаях и в порядке, установленных законом, иными норма-
тивными правовыми актами или договором. При оценке доказательств суд руководствуется положени-
ями ст. 59 (относимость), ст. 60 (допустимость), ст. 67 (оценка доказательств) и ст. 71 (письменные до-
казательства) ГПК РФ, а в арбитражном процессе – ст. 64 (аудио- и видеозаписи как доказательства), 
ст. 67 (относимость), ст. 68 (допустимость), ст. 71 (оценка доказательств) и ст. 75 (письменные доказа-
тельства) АПК РФ [13; 14]. 

Официального определения понятия «скриншот» и правил его использования в судопроизвод-
стве и деловом обороте в действующих правовых актах РФ не имеется. Вместе с тем Федеральный 
арбитражный суд Волго-Вятского округа в постановлении от 27.04.2011 указал, что скриншот –это сни-
мок экрана, показывающий то, что видит пользователь на мониторе, подтверждающий размещение 
информации, подлежащей раскрытию [15]. Приказ Роскомнадзора от 06.07.2010 № 420 [16] не устанав-
ливает универсального порядка оформления скриншотов для всех участников гражданского оборота, 
но показывает один из ведомственных подходов к фиксации информации в сети: сохранение снимка 
экрана стандартными средствами ОС, распечатка, подпись должностного лица с ФИО, должностью и 
временем подписания, сохранение файла на жестком диске, составление акта. 

ФНС России в письме от 31.03.2016 № СА-4-7/5589 [17] обобщила подходы судебной практики и 
указала признаки, которые могут иметь значение при оценке скриншота: дата и время фиксации, адрес 
страницы, сведения о лице, сделавшем скриншот, используемом программном обеспечении и техниче-
ском устройстве, а также относимость к рассматриваемому делу. 

В юридической литературе также обращается внимание на проблемы использования скриншотов 
в доказывании. Так, Е.В. Гаврюшенко анализирует технические и процессуальные сложности призна-
ния скриншотов допустимыми доказательствами в арбитражном процессе, указывая на необходимость 
фиксации полной информации о странице и авторе сообщения [18]. И.В. Смолькова подчеркивает, что 
при использовании скриншотов в гражданском процессе ключевое значение приобретает их заверение 
нотариусом либо иной способ, позволяющий достоверно установить источник и неизменность инфор-
мации [19]. В свою очередь, вопросы уголовно-правовой охраны тайны переписки в киберпространстве 
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исследует А.Н. Соловьев, отмечая особенности квалификации подобных преступлений, в том числе 
при незаконном получении доступа к переписке в мессенджерах [20]. Верховный Суд РФ в Постановле-
нии Пленума № 10 от 23.04.2019 указал, что допустимыми доказательствами являются сделанные и 
заверенные лицами, участвующими в деле, распечатки материалов, размещенных в сети, с указанием 
адреса страницы и точного времени получения. Такие распечатки подлежат оценке судом наряду с 
прочими доказательствами [21]. 

Скриншот может быть принят судом в качестве доказательства, если он позволяет установить ис-
точник информации, дату и время фиксации, содержание спорного материала и связь представленного 
изображения с обстоятельствами дела. При наличии сомнений суд оценивает скриншот в совокупности с 
иными доказательствами, а в отдельных случаях предпочтение может быть отдано нотариальному про-
токолу осмотра интернет-страницы. Какого-либо правового акта, предусматривающего обязательное но-
тариальное обеспечение скриншотов, не имеется. Согласно ст. 102 Основ законодательства о нотариате 
[22], заинтересованные лица могут обратиться к нотариусу для обеспечения доказательств, если имеют-
ся основания полагать, что представление доказательств впоследствии станет невозможным или за-
труднительным. Однако в ряде случаев суды отдают предпочтение доказательствам, заверенным нота-
риусом. Например, 20-й Арбитражный апелляционный суд отклонил скриншот в качестве допустимого 
доказательства ввиду отсутствия нотариального осмотра интернет-страниц [23]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что распространение скриншотов переписки в 
мессенджерах может быть правомерным при наличии согласия участника переписки либо при исполь-
зовании скриншота для защиты нарушенного права, в том числе в судебном процессе. При этом со-
держание скриншота имеет решающее значение: если он содержит сведения о частной жизни, персо-
нальные данные, изображение гражданина, медицинскую или иную охраняемую законом тайну, его 
распространение может повлечь гражданско-правовую, административную, дисциплинарную или уго-
ловную ответственность. 

Скриншот может использоваться в качестве доказательства, однако его доказательственная си-
ла зависит от возможности установить источник, дату и время фиксации, содержание сообщения, при-
надлежность аккаунта и отсутствие признаков изменения изображения. Нотариальное обеспечение 
скриншота не является обязательным во всех случаях, но повышает его достоверность и снижает риск 
отклонения судом.  
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Аннотация: В статье исследуются технологические и правовые возможности использования распре-
деленных реестров (блокчейн) для хранения судебных актов в Российской Федерации. Анализируются 
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Обеспечение подлинности и неизменности судебных актов является одним из фундаментальных 

требований правосудия в любом государстве. В Российской Федерации судебные решения, определе-
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ния и постановления после их принятия размещаются в открытом доступе на официальных сайтах су-
дов, а также в Государственной автоматизированной системе ГАС «Правосудие». Данная система яв-
ляется централизованной: все данные хранятся на серверах Судебного департамента, а доступ к ним 
контролируется уполномоченными лицами. Централизованный характер хранения судебной информа-
ции сам по себе не свидетельствует о ненадежности ГАС «Правосудие», однако в теоретическом плане 
позволяет обсуждать дополнительные механизмы подтверждения неизменности опубликованного су-
дебного акта. 

Развитие электронного правосудия следует рассматривать в более широком контексте цифрови-
зации публичного управления. Н.В. Бородаенко и Т.П. Монакова, анализируя цифровые платформы и 
сервисы как инструмент цифровизации государственных и муниципальных услуг, обращают внимание 
на то, что современные формы взаимодействия государства и граждан все чаще строятся на исполь-
зовании цифровых платформ, обеспечивающих доступность, оперативность и технологическую упоря-
доченность публичных процедур [12, с. 26-32]. Данный вывод имеет значение и для судебной системы, 
поскольку размещение судебных актов, их проверка и подтверждение неизменности также становятся 
элементами цифровой публичной инфраструктуры. В этом смысле блокчейн может рассматриваться 
не как самостоятельная замена ГАС «Правосудие», а как дополнительный технологический слой, по-
вышающий проверяемость и устойчивость электронного судебного документооборота. 

Технология распределенных реестров (блокчейн) предлагает иной подход. В отличие от центра-
лизованных баз данных, блокчейн позволяет хранить информацию децентрализованно, при этом каж-
дое изменение фиксируется и становится видимым для всех участников сети. Ключевым свойством 
блокчейна является неизменность записей: если данные внесены в реестр, их подмена или удаление 
становятся практически невозможными без обнаружения. Это свойство делает блокчейн хорошим ин-
струментом для хранения судебных актов, поскольку именно неизменность является главным требова-
нием к официальным судебным документам. Цель настоящей статьи - проанализировать возможности 
применения блокчейна для хранения судебных актов в Российской Федерации на основе изучения за-
рубежного опыта и выявления правовых барьеров, существующих в отечественном законодательстве. 

Наиболее правомерной моделью представляется не размещение полного текста судебного акта 
в блокчейне, а фиксация его хеша. Хеш - это уникальная последовательность символов фиксирован-
ной длины, которая получается в результате математического преобразования исходного документа. 
Даже малейшее изменение в документе приводит к полному изменению его хеша. Таким образом, если 
вычислить хеш судебного акта в момент его публикации и записать этот хеш в блокчейн, то в любой 
последующий момент можно проверить, не изменился ли документ: достаточно снова вычислить его 
хеш и сравнить с тем, что хранится в блокчейне. При совпадении хешей документ считается подлин-
ным и неизменным. 

Важно подчеркнуть, что при таком подходе сам судебный акт может продолжать храниться в су-
ществующей централизованной системе ГАС «Правосудие». Блокчейн выступает лишь как дополни-
тельный криптографический слой, гарантирующий подлинность. Это существенно упрощает внедре-
ние: не требуется перестраивать сложившийся документооборот, не нужно переносить огромные объ-
емы данных. Кроме того, хеши не раскрывают содержания документа, что позволяет применять техно-
логию даже к судебным актам, содержащим конфиденциальные сведения. Исключение составляют 
случаи, когда сам факт существования документа является тайной. Для хранения судебных актов 
предпочтительнее частные (разрешенные) блокчейны, поскольку они позволяют соблюсти требования 
о локализации данных и контроле доступа. 

Анализ международной практики позволяет выделить два основных подхода к использованию 
блокчейна в судебной деятельности. 

Наиболее показательный пример - Китай. Верховный народный суд КНР еще в 2018 году принял 
постановление, согласно которому данные, зафиксированные с помощью технологии блокчейн, при-
знаются допустимыми доказательствами в интернет-судах. В Пекине, Ханчжоу и Гуанчжоу были созда-
ны специализированные интернет-суды, которые полностью функционируют в онлайн-среде. Китай-
ский опыт показывает возможность признания данных, зафиксированных с использованием блокчейн-
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технологии, допустимыми электронными доказательствами в интернет-судах. Для российской темы 
этот пример важен тем, что демонстрирует процессуальное значение распределенного реестра как 
способа подтверждения неизменности цифровой информации [7] . 

Эстонский опыт демонстрирует использование KSI Blockchain для обеспечения целостности гос-
ударственных данных и электронных публичных сервисов [9]. Для рассматриваемой темы данный при-
мер важен как модель технологического подтверждения неизменности данных в публичной инфра-
структуре. При этом использование эстонского опыта в российской статье должно быть осторожным: он 
подтверждает общий подход к защите целостности государственных данных, но сам по себе не дока-
зывает возможность автоматического переноса такой модели на хранение судебных актов в Россий-
ской Федерации [8]. 

Обобщая зарубежный опыт, можно выделить два основных подхода: китайский и эстонский. 
Каждый из этих подходов содержит элементы, которые потенциально применимы в России с учетом 
особенностей отечественной правовой системы. 

Действующее российское законодательство не содержит специальных норм, регулирующих ис-
пользование блокчейна для хранения судебных актов. Основной документ, регулирующий размещение 
судебных актов в интернете, - Федеральный закон от 22.12.2008 № 262-ФЗ «Об обеспечении доступа к 
информации о деятельности судов в Российской Федерации». Особое значение имеет ст. 15 Феде-
рального закона № 262-ФЗ, поскольку она регулирует размещение текстов судебных актов в сети Ин-
тернет, исключение персональных данных из таких актов, а также случаи, когда судебные акты не под-
лежат размещению в открытом доступе. Он требует, чтобы тексты судебных актов размещались на 
официальных сайтах судов, но не предписывает дополнительных мер по подтверждению их неизмен-
ности. С технической точки зрения фиксация хеша судебного акта может быть реализована парал-
лельно с его размещением в действующей судебной информационной системе. Однако практическое 
внедрение такой модели требует специального нормативного основания и определения юридической 
силы соответствующей записи. 

Возможность процессуального использования блокчейн-записей может обсуждаться через кате-
горию письменных и иных документов , однако специальный правовой режим таких записей в россий-
ском процессуальном законодательстве пока не закреплен. 

Вопрос подтверждения подлинности электронного судебного акта имеет значение для граждан-
ского, арбитражного и административного судопроизводства, поскольку судебные акты принимаются во 
всех указанных процессуальных формах. 

Другой важный барьер - требования к локализации государственных информационных систем. 
Федеральный закон № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информа-
ции» обязывает размещать государственные информационные системы на серверах, находящихся на 
территории Российской Федерации. Если использовать публичный блокчейн, например, Ethereum, его 
узлы распределены по всему миру, что формально нарушает требование о локализации. Решением 
может стать создание собственного разрешенного блокчейна, узлы которого будут находиться под кон-
тролем Верховного Суда РФ и Судебного департамента. Такой блокчейн не будет публичным, но со-
хранит свойства неизменности и децентрализованного согласования. 

Третий барьер связан с конфиденциальностью. Судебные акты, содержащие сведения, состав-
ляющие государственную или иную охраняемую законом тайну, не подлежат открытому опубликова-
нию. Если технология предполагает фиксацию хешей, то сам по себе хеш не раскрывает содержания 
документа, и его публикация формально не нарушает режим тайны. Однако в некоторых случаях даже 
сам факт существования документа может быть засекречен. Поэтому необходима возможность исклю-
чать отдельные дела из реестра хешей. 

Дополнительное значение имеет Федеральный закон № 152-ФЗ, поскольку тексты судебных ак-
тов могут содержать персональные данные участников процесса. Даже если в блокчейн вносится толь-
ко хеш документа, правовое регулирование такой модели должно учитывать режим обезличивания су-
дебных актов и требования к защите персональных данных 

Несмотря на указанные барьеры, правовые возможности для обсуждения внедрения блокчейна 
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существуют. Внедрение блокчейна в деятельность судебной системы требует специального норматив-
ного основания, поскольку суды и Судебный департамент действуют в пределах установленной компе-
тенции и процедурного регулирования. Федеральный закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых акти-
вах, цифровой валюте...» не регулирует хранение судебных актов, однако он показывает, что россий-
ский законодатель уже использует терминологию, связанную с распределенными реестрами, в сфере 
цифровых финансовых активов. 

На основе анализа зарубежного опыта и российских правовых реалий можно выделить несколько 
условий, при которых применение блокчейна для хранения судебных актов может стать возможным. 

Необходимость легального определения статуса записи в распределенном реестре. Оптималь-
ным представляется внесение изменений в процессуальные кодексы, где будет указано, что проверка 
хеша документа через государственную распределенную систему хеширования является надлежащим 
способом подтверждения подлинности и неизменности судебного акта. Это не потребует кардинальной 
перестройки законодательства, так как речь идет о дополнении существующих норм. 

Создание технической инфраструктуры. По примеру Китая, может быть создан государственный 
распределенный реестр судебных хешей - разрешенный блокчейн, узлы которого размещены в судах и 
подконтрольны Судебному департаменту. Такая модель потенциально может быть менее затратной, 
чем полная замена действующей судебной информационной системы, поскольку предполагает созда-
ние дополнительного слоя проверки неизменности документа, а не перенос всего массива судебных 
актов в новую систему. 

Выработка единого стандарта. Необходимо утвердить единый стандарт хеширования и порядок 
проверки - например, постановлением Правительства РФ или приказом Судебного департамента. 

Важно подчеркнуть, что блокчейн не должен рассматриваться как замена существующим систе-
мам хранения судебных актов. Скорее, он выступает в роли дополнительного гаранта подлинности, 
подобно тому, как нотариальное удостоверение не отменяет сам документ, а лишь подтверждает его 
легитимность. Поэтому внедрение блокчейна не потребует отказа от ГАС «Правосудие», а лишь до-
полнит ее. 

Проведенный анализ показывает, что технология блокчейн может быть полезным дополнением к 
существующей системе хранения судебных актов в России. Наиболее реалистичным и юридически 
корректным способом является фиксация не самих судебных решений, а их криптографических хешей. 
Такой подход не требует перестройки ГАС «Правосудие», не раскрывает конфиденциальных сведений 
и позволяет любому участнику процесса проверить неизменность документа. 

Зарубежный опыт предлагает различные модели - от полностью государственных платформ до 
встраивания блокчейна в существующую инфраструктуру. Это позволяет говорить о гибкости техноло-
гии и возможности адаптировать лучшие практики к российским условиям. Однако для внедрения в 
России необходимо легальное закрепление статуса записей в распределенном реестре, создание раз-
решенной блокчейн-инфраструктуры и утверждение единых стандартов. При соблюдении этих условий 
блокчейн может стать эффективным вспомогательным инструментом, повышающим доверие к офици-
альным публикациям судебных актов. 

Следовательно, блокчейн в рассматриваемой сфере должен рассматриваться не как самостоя-
тельная система хранения судебных актов, а как вспомогательный механизм подтверждения неизмен-
ности электронного документа. Его внедрение требует определения правового статуса хеша судебного 
акта, порядка его формирования, субъектов, ответственных за внесение записи, и правил исключения 
из такой системы актов, содержащих сведения ограниченного доступа. 
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Аннотация: В статье автор рассматривает и анализирует правоприменительную практику в сфере 
экологии в Белгородской области. Актуальность данной темы заключается в наличии проблем и частых 
правонарушений в сфере природопользовании. Целью статьи выступает анализ практики в экологиче-
ской сфере, а также выявление ключевых направлений и системных проблем на основе нормативной 
базы и отчетных данных. В результате исследования установлено то, что необходима адаптация орга-
нов контроля в настоящих условиях и повышение уровня информирования граждан о состоянии окру-
жающей среды.  
Ключевые слова: правоприменительная практика, Белгородская область, сфера экологии, проблемы 
экологии, анализ правоприменительной практики, экологическое право. 
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Abstract: In the article, the author examines and analyzes the enforcement practice in the field of ecology in 
the Belgorod region. The relevance of this topic lies in the presence of problems and frequent violations in the 
field of nature management. The purpose of the article is to analyze practices in the ecological sphere, as well 
as to identify key areas and systemic problems based on regulatory framework and reporting data. As a result 
of the study, it was established that adaptation of control bodies to the current conditions and an increase in 
the level of public awareness about the state of the environment are necessary. 
Key words: enforcement practice, Belgorod region, field of ecology, environmental issues, analysis of en-
forcement practice, environmental law. 

 
В современном мире достаточно много внимания отнесено для рассмотрения проблем, связанных 

с экологией, поэтому Белгородская область является не исключением для проведения анализа. 
А. П. Анисимов определяет правонарушений в сфере экологии следующим образом: «Экологическое 
правонарушение – это запрещенное эколого-правовыми нормами Российской Федерации (далее – РФ) и 
субъекта РФ под угрозой применения мер юридической ответственности виновное противоправное дея-
ние, посягающее на конституционное право каждого на благоприятную окружающею среду, в том числе 
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причиняющее вред природной среде либо содержащее реальную угрозу его причинения» [1, с. 114]. 
За основу рассмотрения данной темы взят Доклад (обзор) о правоприменительной практике 

управления экологического и охотничьего надзора Белгородской области при осуществлении государ-
ственных региональных видов контроля (надзора) за 2024 год. 

Согласно данному документу, управление экологического и охотничьего надзора Белгородской 
области (далее – Управление) осуществляло 3 вида регионального контроля (надзора): экологический, 
геологический и контроль (надзор) в области охраны и использования особо охраняемых природных 
территорий. За 2024 год сотрудниками управления при осуществлении региональных видов контроля 
(надзора) в результате проведённых контрольных (надзорных) мероприятий, а также по фактически 
выявленным нарушениям составлено 2779 протоколов об административных правонарушениях, выне-
сено 3247 постановлений о назначении наказания. По итогам рассмотрения наложено штрафов на 
сумму 23273,2 тысяч рублей, по которым взыскано 11878,3 тысячи рублей (взыскаемость – 51 %), вы-
дано 275 рекомендаций по соблюдению обязательных требований [2]. 

Ключевыми направлениями и результатами правоприменительной деятельности являются:  
1. Контроль в сфере обращения с отходами производства и потребления: правоприменительная 

практика строго подходит к лицензированию деятельности по обращению с отходами. Суды подтвер-
ждают, что даже при наличии сертификатов на оборудование компания обязана получить положитель-
ное заключение государственной экологической экспертизы (ГЭЭ) на используемую технологию, и не-
соблюдение этого требования ведет к отказу в переоформлении лицензии. Согласно докладу-отчёту по 
фактам несоблюдения экологических требований при обращении с отходами сотрудниками Управле-
ния проведено 110 расчётов вреда, причиненного почвам [2]. 

2. Возмещение ущерба водным объектам: Ярким примером является иск Росприроднадзора к 
ООО Яковлевский ГОК «Северсталь» о возмещении ущерба в размере более 110,8 млн рублей, причи-
ненного Крапивенскому водохранилищу в результате сбросов сточных вод с превышением допустимых 
нормативов [3]. Этот случай иллюстрирует практику взыскания значительных сумм за загрязнение вод-
ных ресурсов. 

3. Пресечение поджогов сухой травы и растительных отходов: на практике борьба с такой про-
блемой устраняется путем правового просвещения, проведения профилактических мероприятий (со-
трудники МЧС проводят подомовые обходы, вручают памятки о соблюдении правил пожарной без-
опасности и объясняют, почему сжигание травы и мусора запрещено), проведения патрулирования 
(лесничества совместно с сотрудниками МЧС и полиции, а также общественными инспекторами еже-
дневно патрулируют лесные массивы и частный сектор для пресечения нарушений) и привлечения к 
ответственности (за нарушения правил пожарной безопасности, в том числе за поджог сухой травы, 
предусмотрена административная ответственность по ст. 20.4 КоАП РФ).  

Также для противодействия этой угрозе в области дважды в 2024 году вводился особый проти-
вопожарный режим. Согласно Постановлению Правительства Белгородской области «О введении про-
тивопожарного режима на территории Белгородской области»: весенний период: с 22 апреля по 12 мая 
и осенний период: продлевался с 16 сентября по 6 октября [4]. 

4. Незаконная добыча недр (НДН) представляет собой одну из наиболее серьезных и разруши-
тельных экологических проблем Белгородской области. Речь идет о самовольной добыче общераспро-
страненных полезных ископаемых — преимущественно мела, песка, глины и суглинков — без получения 
лицензии и оформления права пользования недрами. Эта деятельность наносит тройной ущерб: эколо-
гический, экономический и правовой. Поэтому правоохранительная практика при борьбе с НДН ведется 
на основании ст. 7.3 КоАП РФ «Пользование недрами без лицензии на пользование недрами» и ст. 255 
УК РФ «Нарушение правил охраны и использования недр». Региональные надзорные органы, в первую 
очередь Управление экологического и охотничьего надзора Белгородской области, проводят плановые и 
внеплановые рейды, а также активно используют инструменты дистанционного мониторинга. 

5. Охрана и использование особо охраняемых природных территорий (ООПТ): обеспечение ре-
жима особой охраны на территории региональных и местных ООПТ является важным направлением в 
работе управления экологического и охотничьего надзора Белгородской области. Так как, это связано с 
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уникальностью этих территорий, которые служат местами обитания редких видов, сохраняют эталон-
ные участки природы и выполняют важнейшие рекреационные функции. К данным территориям отно-
сят, согласно Федеральному закону от 15.02.1995 № 33 «Об особо охраняемых природных территори-
ях», например, природные парки (например, «Хотмыжский», «Ровеньский»), государственные природ-
ные заказники («Архангельский», «Губкинский» и др.), памятники природы (Заповедник «Белогорье», 
Родник «Ясный колодец» и др.).  

Основными направлениями правоприменительной практики и надзорной деятельности в данном 
случае является: пресечение строительства и хозяйственной деятельности, борьба с незаконным при-
родопользованием и контроль рекреационной нагрузки. 

Проблемы в правоприменительной практике при реализации работы в данных направлениях: 
1. Влияние внешних факторов: 19 ноября 2025 года было принято Постановление Правительства 

Российской Федерации от 19 ноября 2025 г. № 1831 «О внесении изменений в постановление Прави-
тельства Российской Федерации от 12 марта 2022 г. № 353 и об установлении дополнительных коэф-
фициентов к ставкам платы за негативное воздействие на окружающую среду и к ставкам платы за 
пользование водными объектами на территориях Белгородской области и Брянской области, на кото-
рых введены режим чрезвычайной ситуации и правовой режим контртеррористической операции, а 
также на территории Курской области, на которой введен правовой режим контртеррористической опе-
рации и в отношении жителей которой принято решение о временном отселении», которое вводит ко-
эффициент 0 к ставкам платы за НВОС для объектов в Белгородской, Брянской и Курской областях за 
2024–2025 годы [5]. Эта мера, направленная на поддержку бизнеса в приграничных регионах, создает 
правовой пробел и может значительно ограничить финансовые возможности надзорных органов, сни-
зив экономическую мотивацию предприятий к снижению вредного воздействия, что с будет негативно 
влиять на состояние окружающей среды, а также на правоприменительную деятельность органов 
Управления.   

2. Ограниченность публичных данных: открытые источники не содержат полного и систематизи-
рованного доклада именно регионального управления экологического надзора Белгородской области 
за 2024 и иной год. Данные фрагментированы, так подан общий отчет. Необходимо более прозрачно и 
детально публиковать доклад о проделанной работе сотрудниками Управления и правоохранительных 
органов. 

Таким образом, эффективное правоприменение в экологической сфере является ключевым 
условием достижения баланса между интересами экономического развития и сохранения благоприят-
ной окружающей среды. Мы проанализировали основные сферы деятельности правоприменительной 
практики в сфере экологии в Белгородской области (например, возмещение ущерба водным объектам 
и др.). Главным результатом данной работы является выявление проблем, с которыми сталкивается 
практика. К ним относят: влияние внешних факторов, а также ограниченность публичных данных. 

Поэтому, необходима адаптация правоохранительных органов и органов контроля в настоящих 
условиях, а также повышение уровня информирования граждан о состоянии окружающей среды, чтобы 
повысить прозрачность отчетных данных.  
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Аннотация: В статье представлен методический кейс, направленный на развитие творческого вообра-
жения подростков 11–15 лет с помощью специально организованных тренинговых занятий. Рассмотре-
ны диагностический инструментарий, программа из 15 занятий (таблица 1) и критерии оценки эффек-
тивности. Материалы могут быть использованы педагогами-психологами, классными руководителями и 
педагогами дополнительного образования. 
Ключевые слова: творческое воображение, подростки, тренинг, креативность, диагностика, методиче-
ский кейс, ассоциативное мышление, образное мышление. 
 

DEVELOPMENT OF CREATIVE IMAGINATION IN ADOLESCENTS THROUGH TRAINING SESSIONS 
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Scientific adviser: Volchok Tatiana Ivanovna 
 

Abstract: The article presents a methodical case aimed at developing creative imagination of adolescents 
aged 11-15 years through specially organized training sessions. The diagnostic tools, program of 15 lessons, 
and effectiveness evaluation criteria are described. The materials can be used by educational psychologists, 
class teachers, and teachers of additional education. 
Keywords: creative imagination, adolescents, training, creativity, diagnostics, methodical case, associative 
thinking, imaginative thinking. 

 
1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Актуальность. Современная образовательная среда требует формирования у подростков не 
только предметных знаний, но и креативности, гибкости мышления, способности генерировать новые 
идеи. Подростковый возраст является сенситивным для развития творческого воображения, поскольку 
в этот период активно формируются самосознание, рефлексия, абстрактное мышление и потребность 
в самовыражении. 

Однако традиционные формы обучения часто ориентированы на репродуктивную деятельность, 
что сдерживает развитие творческого потенциала. Наиболее эффективным средством активизации 
творческого воображения выступают тренинговые занятия, которые сочетают игровые, коммуникатив-
ные и рефлексивные методы. 



КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 57 

 

www.naukaip.ru 

Цель разработки: создать условия для системного развития творческого воображения подрост-
ков через использование комплекса тренинговых упражнений, направленных на преодоление стерео-
типов мышления, развитие ассоциативности, образности и гибкости ума. 

Задачи: 
1. Диагностировать исходный уровень развития творческого воображения. 
2. Реализовать программу тренинговых занятий, включающую упражнения на развитие визу-

ального, вербального, эмоционального и сюжетного воображения. 
3. Оценить динамику и эффективность проведённой работы. 
4. Предоставить педагогам готовый инструментарий для работы с подростками. 
Целевая аудитория: обучающиеся 5-8 классов. Оптимальная численность группы – 8-5 человек. 
Форма работы: групповые тренинговые занятия продолжительностью 45-60 минут, периодич-

ность – 2-3 раза в неделю. Общее количество занятий – 15. Из них 2 диагностических, 13 развивающих. 
Основные принципы работы: 
Принцип безоценочности – исключение критики, поощрение любых идей. 
Принцип психологической безопасности – создание доверительной атмосферы, право на ошиб-

ку. 
Принцип активности – каждый участник вовлечён в выполнение заданий. 
Принцип рефлексии – обязательное обсуждение впечатлений и ощущений после каждого упраж-

нения. 
Принцип систематичности – постепенное усложнение заданий, повторение и закрепление 

навыков. 
 

2. ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ БЛОК 
Для оценки уровня творческого воображения рекомендуется использовать три методики, охваты-

вающие невербальный, вербальный и эмоционально-образный компоненты. 
Методика 1. Тест креативности Э.П. Торренса 
Цель: диагностика беглости, гибкости, оригинальности и разработанности мышления. 
Материал: бланки с незавершёнными фигурами (10 фигур). 
Инструкция: «Дорисуйте каждую фигуру так, чтобы получился интересный, необычный рисунок. 

Дайте название каждому рисунку».  
Время: 10–15 минут. 
Обработка: подсчёт баллов по каждому показателю, определение уровня (высокий, средний, 

низкий). 
Методика 2. «Диагностика восприятия художественного текста» (О.А. Овсянникова, Е.В. 

Дугина) 
Цель: выявление способности к эмоционально-образному воспроизведению содержания текста. 
Материал: короткий рассказ или отрывок с яркими образами. 
Задание: прочитать текст, затем пересказать его, описать образы героев, передать настроение, 

выделить детали. 
Критерии: полнота образов, эмоциональная выразительность, детализация, оригинальность ин-

терпретации. 
Уровни: высокий (яркие, детализированные образы), средний (частичная визуализация), низкий 

(формальный пересказ). 
Методика 3. «Три слова» (Л.Ю. Субботина) 
Цель: оценка вербального творческого воображения и ассоциативного мышления.  
Задание: предложить три случайных слова (например, «карандаш», «туча», «зеркало») и попро-

сить составить с ними связный, оригинальный рассказ (минимум 5-7 предложений). 
Критерии: оригинальность сюжета, нестандартность связей, образность, логичность. 
Уровни: высокий (развёрнутый креативный сюжет), средний (логичное, но шаблонное решение), 

низкий (примитивное предложение). 
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3. ПРОГРАММА ТРЕНИНГОВЫХ ЗАНЯТИЙ 
 

Таблица 1 

№ 
п/п 

Тема занятия Цель занятия Основное содержание 
Кол-во 
часов 

1 Проведение констатирующего 
этапа. Диагностика 

выявление исходного 
уровня развития творче-
ского воображения 

Используется фигурная форма теста 
креативности Торренса: 
«Нарисуйте картинку» 
«Завершение фигуры» 
«Повторяющиеся линии» 
Проводится инструктаж, выполнение 
заданий, первичная обработка резуль-
татов 

1 

2 Воображение и фантазия формирование представ-
лений о воображении 

обсуждение понятия воображения; 
ассоциативные игры; 
упражнение «Предмет в новом каче-
стве»; 
мини-рефлексия. 

1 

3 Развитие образного мышления развитие способности 
создавать яркие образы 

«Образы по слову» 
«Ожившие предметы» 
словесное описание воображаемой 
картины 

1 

4 Ассоциативное мышление развитие гибкости мыш-
ления 

ассоциативные цепочки; 
игра «Три ассоциации»; 
метафорические сравнения. 

1 

5 Фантазирование развитие способности к 
преобразованию реаль-
ности 

Упражнения: 
«Если бы…» 
«Мир наоборот» 
«Фантастическая ситуация» 

1 

6 Визуальное воображение Развитие зрительных 
образов 

Упражнения: 
«Закончи рисунок» 
преобразование геометрических фигур; 
создание образа из пятна 

1 

7 Творческое самовыражение Развитие оригинальности 
и индивидуальности 

Упражнения: 
свободное рисование; 
создание собственного символа; 
обсуждение индивидуальности работы 

1 

8 Эмоциональное воображение Развитие эмоционально-
образного восприятия 

Упражнения: 
«Как выглядит радость?» 
«Цвет настроения» 
образ эмоции в рисунке 

1 

9 Групповое воображение Развитие коллективного 
творчества 

Упражнения: 
коллективное сочинение истории; 
«Продолжи рисунок соседа»; 
совместное создание образа 

1 

10 Сюжетное воображение Формирование умения 
создавать сюжеты 

Упражнения: 
история по картинкам; 
начало-кульминация-развязка; 
сочинение альтернативного финал 

1 

11 Нестандартное мышление Развитие оригинальности 
решений 

Упражнения: 
необычные способы использования 
предмета; 
креативные задачи; 
проблемные ситуации 

1 

12 Импровизация Развитие спонтанности и 
свободы 

Упражнения: 
импровизация по слову; 
мини-сценки; 
мгновенные истории 

1 
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4. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Для отслеживания результатов рекомендуется: проводить диагностику до и после цикла занятий; 
фиксировать не только количественные показатели (уровни), но и качественные изменения (ориги-
нальность, эмоциональность, беглость); использовать дневник наблюдений педагога, где отмечается 
активность, инициативность, степень вовлечённости каждого участника от занятия к занятию. 

Критерии успешности:  

 Увеличение доли подростков с высоким уровнем творческого воображения (по всем трём 
методикам). 

 Снижение числа участников с низким уровнем. 

 Появление у подростков интереса к самостоятельному творчеству, инициативности, умения 
предлагать нестандартные идеи в учебных и жизненных ситуациях. 

 
5. ОБЩИЕ МЕТОДЧЕСКИЕ СОВЕТЫ 

1. Создавайте атмосферу игры и принятия – подростки должны чувствовать, что их идеи цен-
ны. 

2. Не исправляйте «ошибки» - в творчестве их нет. 
3. Включайте элементы юмора – смех снимает напряжение и активизирует воображение. 
4. Поощряйте самые смелые идеи – даже если они кажутся абсурдными, именно они часто 

приводят к оригинальным находкам. 
5. Регулярно меняйте формы работы – индивидуальные, парные, групповые, чтобы удержи-

вать интерес. 
6. Завершайте каждое занятие рефлексией – это формирует осознанность и закрепляет опыт. 

 
6. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Представленный методический кейс является практическим инструментом для педагогов, стре-
мящихся развить творческий потенциал подростков. Его эффективность подтверждена опытно-
экспериментальной работой, описанной в дипломном исследовании. Систематическое использование 
кейса позволяет не только повысить уровень творческого воображения, но и сформировать у подрост-
ков уверенность в собственных силах, гибкость мышления и готовность к нестандартным решениям в 
любых жизненных ситуациях. 

 
Список источников 
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№ 
п/п 

Тема занятия Цель занятия Основное содержание 
Кол-во 
часов 

13 Уверенность в творчестве Снижение страха ошибки Упражнения: 
«Моя творческая сила»; 
позитивная обратная связь; 
рефлексия достижений 

1 

14 Итоговое творческое занятие Закрепление полученных 
навыков 

Комплекс упражнений, объединяющий: 
ассоциации; 
сюжет; 
визуальный образ; 
импровизацию. 

1 

15 Подведение итогов Оценка результатов тре-
нинга 

Повторное проведение теста Торренса. 
Сравнительный анализ показателей: 
беглость 
гибкость 
оригинальность 
разработанность 

1 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема оценки готовности выпускников общеобразователь-
ных школ к организации самостоятельной физкультурно-оздоровительной деятельности (ФОД). На ос-
нове анализа нормативно-правовой базы и теоретических подходов обоснована структура готовности, 
включающая теоретический, методологический и практический компоненты. Разработан и апробирован 
комплексный диагностический тест на выпускниках двух школ г. Пскова. Выявлено критическое рас-
хождение между формальными школьными оценками и реальным уровнем подготовленности. Пред-
ложены направления совершенствования подготовки старшеклассников к самостоятельной физкуль-
турно-оздоровительной деятельности. 
Ключевые слова: физкультурно-оздоровительная деятельность (ФОД), готовность выпускников, ком-
плексная диагностика, школьная оценка, практические умения, самостоятельные занятия физической 
культурой. 
 

ASSESSMENT OF THE READINESS OF SECONDARY SCHOOL GRADUATES TO ORGANIZE 
INDIVIDUAL PHYSICAL CULTURE AND HEALTH-IMPROVING ACTIVITIES 

 
Petrova Anastasia Alexandrovna 

 
Scientific adviser: Moment Artem Vladimirovich  

 
Abstract: The article examines the problem of assessing the readiness of secondary school graduates to or-
ganize independent physical culture and health-improving activities (PCA). Based on the analysis of the regu-
latory framework and theoretical approaches, the structure of readiness is substantiated, including theoretical, 
methodological and practical components. A comprehensive diagnostic test was developed and tested on 
graduates of two schools in Pskov. A critical discrepancy between formal school grades and the real level of 
preparedness was revealed. Directions for improving the training of high school students for independent 
physical culture and health-improving activities are proposed. 
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В современной российской образовательной системе особое внимание уделяется формирова-

нию культуры здоровья и физической активности обучающихся. Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 
309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» прямо указывает на необходимость сохранения населения, укрепления здоровья и по-
вышения благополучия граждан [1]. В контексте реализации этой цели возрастает роль физического 
воспитания как одного из фундаментальных компонентов общего образования. 

Переход от школьного обучения к следующей образовательной или профессиональной ступени 
является критическим этапом в жизни молодого человека. В этот период резко снижается уровень ор-
ганизованной двигательной активности, что при отсутствии сформированных навыков самостоятель-
ных занятий физической культурой может привести к ухудшению здоровья, снижению работоспособно-
сти и качества жизни. В связи с этим особую актуальность приобретает проблема готовности выпускни-
ков средних общеобразовательных учреждений к организации и проведению самостоятельных физ-
культурно-оздоровительных занятий после окончания школы. 

Несмотря на наличие федеральных государственных образовательных стандартов, предусмат-
ривающих формирование компетенций в области физической культуры, эффективность школьной си-
стемы в подготовке учащихся к самостоятельной ФОД остается недостаточно изученной. Существую-
щий разрыв между предполагаемыми целями и реальным уровнем сформированности знаний и прак-
тических умений у выпускников требует детального анализа. 

Цель исследования — оценить уровень готовности выпускников школ к ведению самостоятель-
ной физкультурно-оздоровительной деятельности, разработать инструмент для диагностики и предло-
жения по повышению её уровня. 

Объект исследования — процесс формирования компетенций по учебному предмету «физиче-
ская культура» в общеобразовательной школе на уровне основного общего образования. 

Предмет исследования — компетенции выпускников средних общеобразовательных учреждений 
по организации самостоятельной физкультурно-оздоровительной деятельности. 

Теоретической основой исследования выступили положения Федерального государственного об-
разовательного стандарта среднего общего образования, в котором предметные результаты по физи-
ческой культуре структурированы по трём разделам: «Знания о физической культуре», «Организация 
самостоятельных занятий» и «Физическое совершенствование» [2]. 

Как подчёркивает А.П. Матвеев, чьи учебники по физической культуре входят в федеральный 
перечень учебников, допущенных к использованию при реализации обязательной части общеобразо-
вательной программы: «проверка знаний, двигательных умений и навыков — важная составная часть 
процесса образования школьников в области физической культуры, которая помогает учителю свое-
временно выяснять степень усвоения учащимися изученного материала и определять, насколько обу-
чение было успешным» [3]. Систематизация методов оценивания показала, что наиболее адекватным 
инструментом диагностики готовности к самостоятельной ФОД является комплексная проверка, объ-
единяющая задания из трёх указанных разделов. 

Физкультурно-оздоровительная деятельность представляет собой общечеловеческую деятель-
ность, направленную на обретение и сохранение полноценного здоровья, его физической, духовной и 
социальной составляющих [4]. Готовность к индивидуальной ФОД не сводится к набору двигательных 
навыков, а включает три взаимосвязанных блока компетенций: теоретический (знания об адаптации, здо-
ровом образе жизни, энерготратах, профилактике травм), методологический (умение планировать оздо-
ровительные мероприятия, проводить релаксацию, самомассаж) и практический (непосредственное вы-
полнение оздоровительных комплексов упражнений, контроль антропометрических показателей). Именно 
комплексная проверка всех трёх групп умений позволяет объективно оценить реальную готовность вы-
пускника к самостоятельной физкультурно-оздоровительной деятельности в повседневной жизни. 
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На основе теоретических положений был разработан комплексный тест, включающий три блока: 
блок А «Знания о физической культуре» — 12 заданий (максимум 12 баллов); блок Б «Организация са-
мостоятельной деятельности» — 5 заданий (максимум 10 баллов); блок В «Физическое совершенство-
вание» — 5 практических заданий (максимум 23 балла). Максимальная сумма баллов за весь тест со-
ставила 45. К каждому заданию разработаны эталоны ответов и критерии оценивания, что обеспечива-
ет объективность проверки в соответствии с требованиями, предъявляемыми к оценочным процеду-
рам. Тест был апробирован на выборке из 22 выпускников двух общеобразовательных школ города 
Пскова. 

Результаты тестирования выявили значительное расхождение между формальными школьными 
оценками и реальным уровнем подготовленности выпускников. Средняя итоговая оценка по предмету 
«Физическая культура» в школе составила 4,95 балла по пятибалльной шкале, тогда как средняя оцен-
ка, полученная при выполнении комплексного теста, — 2,55 балла. Расхождение составило 2,40 балла, 
что может свидетельствовать о формальном подходе к оцениванию на уроках физической культуры, 
когда оценки могут выставляться «за присутствие», а не за реальное освоение учебного материала. 

Успешность выполнения заданий по блокам распределилась следующим образом: блок А (зна-
ния) — 42,4%, блок Б (организация) — 37,7%, блок В (практические умения) — 31,2%. Наиболее слабо 
сформированы именно практические умения. В блоке А наибольшие затруднения вызвали задания, 
требующие специальных знаний: пульс развивающего тренировочного режима (18,2% верных ответов), 
определение аэробики по Куперу (27,3%), шейпинг (31,8%). В блоке Б хуже всего выполнено задание 
на соответствие приёмов самомассажа — только 18% полностью верных ответов. В блоке В критически 
низкие результаты показаны в заданиях на расчёт суточных энерготрат (13,6% выполнения) и плани-
рование развития выносливости (13,6%). 

Статистически значимых различий между учащимися разных медицинских групп не обнаружено: 
основная группа — 2,60 балла, подготовительная — 2,33, специальная — 2,25. Аналогично, различия 
между учащимися, постоянно занимающимися на уроках (2,60), и занимающимися иногда (2,40), оказа-
лись незначительными. Это подтверждает, что текущий процесс обучения не формирует у выпускников 
осознанной готовности к организации индивидуальной ФОД. 

На основе полученных данных сформулированы практические предложения для учителей физи-
ческой культуры: регулярное включение в учебный процесс расчётно-аналитических заданий; переход 
к комплексному оцениванию, охватывающему теоретические знания, умения планировать самостоя-
тельные занятия и практические навыки; систематическое проведение проверочных работ по всем 
трём блокам предметных результатов. Для практической реализации указанных предложений реко-
мендованы методические пособия А.П. Матвеева [5] и В.И. Ляха [6] для 10–11 классов. 

Таким образом, проведённое исследование показало, что нормативно-правовая база задаёт чёт-
кие требования к предметным результатам по физической культуре, однако действующая система оце-
нивания в школе ориентирована преимущественно на выполнение нормативов, что не позволяет су-
дить о сформированности ключевых компетенций, необходимых для самостоятельной физкультурно-
оздоровительной деятельности после окончания школы. Разработанный комплексный тест подтвердил 
наличие значительного разрыва между формальными школьными оценками и реальным уровнем го-
товности. Реализация предложенных мер будет способствовать достижению государственной цели по 
увеличению доли населения, систематически занимающегося физической культурой, и формированию 
культуры здорового образа жизни у молодёжи. 
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Аннотация: В статье представлены два клинических наблюдения спонтанного разрыва неоперирован-
ной матки в современной акушерской практике. Проанализированы анамнестические данные, особен-
ности течения беременности и родов, клинические проявления осложнения, объем оперативного вме-
шательства и исходы. Показано, что отсутствие рубца на матке не исключает риск разрыва при сочета-
нии возрастного фактора, отягощенного акушерско-гинекологического анамнеза, экстрагенитальной 
патологии и стремительного течения родов. 
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Разрыв матки относится к критическим акушерским осложнениям, соответствующим критериям 
Near Miss, и сопровождается высоким риском массивной кровопотери, геморрагического шока, перина-
тальных потерь и необходимости радикального хирургического вмешательства. По данным литерату-
ры, большинство случаев связано с наличием рубца на матке после кесарева сечения или миомэкто-
мии, однако разрыв неоперированной матки остается особенно значимым для клинического анализа, 
поскольку может развиваться при стертой симптоматике и отсутствии очевидного ведущего фактора 
риска [1, c. 5; 2, c. 3]. 

В Российской Федерации отмечается рост частоты разрывов матки за последние годы: с 0,14 на 
1000 родов в 2005 г. до 0,18 на 1000 родов в 2019 г. В Оренбургской области за 2015-2021 гг. показа-
тель вырос в 4,7 раза, что подтверждает актуальность проблемы на региональном уровне. Наблюде-
ние случаев разрыва неоперированной матки представляет интерес для уточнения факторов риска, 
оценки клинической картины и оптимизации тактики ведения пациенток группы высокого акушерского 
риска. 

Клинический случай №1. Пациентка П., 44 года. Соматический анамнез: желудочковая экстраси-
столия II градации по Ryan, хронический пиелонефрит в стадии ремиссии, нетоксический одноузловой 
зоб. Оперативный анамнез: аппендэктомия (1984), кистэктомия (1999), грыжесечение (2015). В акушер-
ско-гинекологическом анамнезе двое самостоятельных срочных родов, причем вторые роды произо-
шли 20 лет назад и завершились рождением плода массой 4200 г, а также 2 медицинских аборта по 
желанию женщины. 

Течение настоящей беременности осложнилось низкой плацентацией с 21 недели, гестационным 
сахарным диабетом и внутрипеченочным холестазом беременной. В 39 недель 6 дней пациентка по-
ступила в отделение патологии беременности на дородовую госпитализацию. С учетом гестационного 
сахарного диабета и «незрелой» шейки матки проведена преиндукция родов антипрогестагенами, по-
сле чего 20.08.2021 г. развилась регулярная родовая деятельность. При влагалищном исследовании в 
11:30 отмечено открытие маточного зева 5 см, излитие мекониальных околоплодных вод. Через 35 ми-
нут появились активные потуги, что указывало на стремительное течение родов. 

Родился живой доношенный мальчик массой 3450 г, ростом 52 см, с оценкой по шкале Апгар 7/8 
баллов. При осмотре родовых путей выявлен разрыв шейки матки III степени. При ручном обследова-
нии полости матки диагностирован неполный разрыв матки в области нижнего сегмента длиной около 2 
см. Выполнены экстренная лапаротомия, ушивание разрыва двухрядным викриловым швом и дрени-
рование брюшной полости. Общая кровопотеря составила 2000 мл. Ведение пациентки осуществля-
лось по протоколу массивных трансфузий. Послеоперационный период протекал без осложнений, ро-
дильница выписана на 5-е сутки в удовлетворительном состоянии. 

Клинический случай №2. Пациентка И., 39 лет. Соматический анамнез: хроническая артериаль-
ная гипертензия 2 степени в течение 5 лет, хронический пиелонефрит в течение 7 лет в стадии ремис-
сии, ожирение 2 степени (рост 161 см, вес 97,8 кг, ИМТ 37,7 кг/м²). В акушерско-гинекологическом 
анамнезе 7 срочных родов без осложнений и 3 медицинских аборта по желанию женщины. В настоя-
щую беременность пациентка принимала метилдопу 500 мг 3 раза в сутки. 

В 40 недель, 30.09.2022 г., пациентка поступила в родовое отделение с жалобами на нерегулярные 
схватки. В 10:00 отмечено преждевременное излитие светлых околоплодных вод. Родовая деятельность 
развивалась стремительно: через 2,5 часа после излития вод появились активные потуги. Родилась живая 
доношенная девочка массой 3800 г, ростом 54 см, с оценкой по шкале Апгар 8/9 баллов. 

После рождения последа началось гипотоническое кровотечение. При ручном обследовании по-
лости матки диагностирован разрыв шейки матки III степени с переходом на тело матки. Выполнена 
экстренная лапаротомия, при которой обнаружен разрыв тела матки по левому ребру с переходом на 
сосудистый пучок. Произведены экстирпация матки без придатков и дренирование малого таза. Объем 
кровопотери составил 2500 мл, проводилась массивная гемотрансфузия. Послеоперационный период 
протекал без осложнений, родильница выписана на 8-е сутки после родов. 

Обсуждение. 
В обоих наблюдениях у пациенток отсутствовал рубец на матке, однако имелась комбинация 
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факторов риска. В первом случае в анамнезе отмечались роды крупным плодом и длительный интер-
генетический интервал, во втором - многорожавшая пациентка с выраженным паритетом. У обеих па-
циенток присутствовала экстрагенитальная патология, способная осложнять течение беременности и 
снижать компенсаторные возможности организма при кровопотере. В обоих случаях роды носили 
стремительный характер, что могло способствовать резкому повышению внутриматочного давления и 
формированию травматического повреждения нижнего сегмента или тела матки. Клинические прояв-
ления разрыва были не классическими: ведущими признаками стали повреждение родовых путей, ги-
потоническое кровотечение и данные ручного обследования полости матки. Это подтверждает необхо-
димость тщательной послеродовой ревизии у пациенток группы риска даже при удовлетворительном 
состоянии новорожденного и отсутствии выраженного болевого синдрома [3, c. 21]. 

Различный характер повреждения определил объем оперативного вмешательства. В первом 
случае при неполном разрыве нижнего сегмента удалось выполнить ушивание дефекта с сохранением 
матки. Во втором случае повреждение тела матки с вовлечением сосудистого пучка потребовало экс-
тирпации матки без придатков. Ключевыми факторами благоприятного исхода в обоих случаях стали 
своевременная диагностика, незамедлительное оперативное вмешательство, дренирование брюшной 
полости или малого таза и адекватное восполнение массивной кровопотери. 

Выводы. 
Спонтанный разрыв неоперированной матки является редким, но жизнеугрожающим акушерским 

осложнением, которое может возникать при сочетании нескольких факторов риска: возрастной бере-
менности, экстрагенитальной патологии, отягощенного акушерско-гинекологического анамнеза и ано-
малий родовой деятельности. Отсутствие рубца на матке не исключает вероятность разрыва, поэтому 
у пациенток группы риска необходима высокая клиническая настороженность на всех этапах родораз-
решения и раннего послеродового периода. Клиническая картина разрыва матки может быть атипич-
ной, особенно при неполных разрывах; обязательными условиями диагностики являются тщательный 
осмотр родовых путей и ручное обследование полости матки при подозрении на повреждение.  
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Аннотация: В первой четверти XXI в. терроризм окончательно трансформировался из локальной поли-
тической тактики в угрозу международного масштаба. События последних лет демонстрируют, что тер-
рористическая деятельность выходит за рамки отдельных «горячих точек», приобретая черты сетевой 
структуры и активно используя цифровизацию. Цель работы выявить на основе анализа теоретических 
источников ключевые особенности терроризма как глобальной проблемы, определить тенденции его 
развития и обосновать необходимость комплексного международного противодействия. 
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Abstract: In the first quarter of the XXIst century, terrorism finally transformed from a local political tactic into 
an international threat. The events of recent years demonstrate that terrorist activity goes beyond individual 
"hot spots", acquiring the features of a network structure and actively using digitalization. The purpose of the 
work is to identify, based on the analysis of theoretical sources, the key features of terrorism as a global prob-
lem, identify trends in its development and substantiate the need for a comprehensive international counterac-
tion.  
Keywords: terrorism, globalization, threat, counter-terrorism. 

 
Терроризм представляет собой одно из наиболее сложных и многомерных явлений современно-

сти. Согласно словарю русского языка С.И. Ожегова, террор (от лат. terror – «страх, ужас») – это 
устрашение политических противников, выражающееся в физическом насилии, вплоть до уничтожения. 
Наиболее близкими по значению к понятию «террор» выступают такие категории, как «геноцид», 
«агрессия», «война». Официальное определение терроризма в Российской Федерации закреплено в 
ст. 3 Федерального закона от 06.03.2006 № 35-ФЗ «О противодействии терроризму». Согласно данному 
нормативному акту, терроризм – это идеология насилия и практика воздействия на принятие решений 
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органами государственной власти, органами публичной власти федеральных территорий, органами 
местного самоуправления или международными организациями, связанные с устрашением населения 
и (или) иными формами противоправных насильственных действий. 

Террористическая деятельность в современном мире имеет большое многообразие видов и 
определяется комплексом критериев: цель, мотив, практическая направленность, объект воздействия, 
численность субъектов, территориальная распространенность. Выделяют следующие основные виды 
терроризма: по характеру субъекта террористической деятельности: неорганизованный (индивидуаль-
ный) терроризм одиночек, организованный (коллективный) – деятельность структурированных групп с 
чёткой иерархией, идеологией, финансированием и стратегией. По целенаправленности: политический 
терроризм, как «метод политической борьбы, который состоит в систематическом применении ничем 
не ограниченного, не связанного с военными действиями физического принуждения, имеющего целью 
достижение определённых результатов путём устрашения политических противников» [1]. Религиозный 
терроризм – специфическая форма насилия над людьми иного вероисповедания. Данный вид тракту-
ется как борьба сторонников одной религии против верующих других конфессий, либо действия по 
свержению светской власти и замену её религиозными институтами. Государственный терроризм, ко-
торый является «инструментом власти, порождённым самим государством». Он подразделяется на 
внутренний (против собственного населения) и внешний (против других государств) [2]. Террористиче-
ская деятельность в цифровом пространстве, направленная на нарушение работы критически важных 
инфраструктур (энергосистемы, транспорт, финансы, госучреждения) с целью вызвать хаос, панику и 
нанести экономический ущерб. 

Исследователи отмечают, что истоки терроризма как специфической угрозы обозначились еще в 
XIX столетии, когда в Европе начали возникать первые организации террористической направленности 
(карбонарии в Италии, движение народников в России). Принципиальные изменения в характере терро-
ристической деятельности произошли на рубеже XX-XXI в.в. под воздействием процессов глобализации. 

В постиндустриальном обществе сеть имеет статус системы, лежащей в основе коммуникацион-
ных процессов. Сетевой принцип характеризует построение современного социокультурного простран-
ства, и террористические организации активно используют эту особенность в своей деятельности: 

обезличенность руководства – лидеры группировок анонимны; 
взаимодействие осуществляется через информационные сети; 
сеть базируется на единой террористической идеологии; 
система не регулируется и не контролируется национальными юрисдикциями; 
жесткая организационная структура при внешней децентрализации. 
«Сетевая структура представляет собой новый феномен – «сетевой» терроризм, который можно 

отнести к деструктивной составляющей общего понятия «сетевая культура». Масштабная децентрали-
зация террористических объединений во многом усложняет борьбу с ними» [3].  

Процессы глобализации, развернувшиеся во второй половине XX-начале-XXI вв., стали мощ-
нейшим катализатором трансформации терроризма из локальной угрозы в проблему планетарного 
масштаба.  

Актуализация проблемы международного терроризма определена несколькими ключевыми фак-
торами: во-первых, терроризм угрожает базовой потребности человека в безопасности; во-вторых, он 
имеет трансграничный характер, что требует координации международных усилий; в-третьих, исполь-
зование новых технологий значительно облегчает вербовку и финансирование террористических груп-
пировок; в-четвертых, политическая нестабильность в различных регионах создает благоприятные 
условия для роста радикальных движений. 

Роль современных миграционных процессов и сепаратистских настроений стала «почвой, пита-
ющей современный терроризм, являются миграционные процессы и механизмы начала XXI в., а также 
сепаратистские настроения, усиленные религиозными и национальными чувствами. Экстремизм, про-
явления межэтнических конфликтов, цивилизационные конфликты, упрочение теневой наднациональ-
ной власти играют роль важных факторов, способных сформировать незамедлительную реакцию тех, 
кто склонен к террору» [3]. 
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Глобальный характер терроризма усугубляется его тесной связью с другими транснациональны-
ми угрозами. А.А. Мусина отмечает, что террористические организации всё чаще вовлекаются в орга-
низованную преступность, используя её как стабильный источник финансирования. Это создает пороч-
ный круг: преступная деятельность обеспечивает финансовую устойчивость терроризма, который, в 
свою очередь, дестабилизирует целые регионы, создавая идеальные условия для дальнейшего рас-
цвета преступности. Ликвидация этого симбиоза требует комплексного подхода, сочетающего силовые 
методы с экономическими и социальными мерами [4]. 

Международное сотрудничество в противодействии терроризму. Противодействие глобальной 
террористической угрозе требует столь же глобального и комплексного подхода. Опыт последних деся-
тилетий показал, что исключительно силовые методы, хотя и остаются необходимыми, не способны 
решить проблему в корне. Уничтожение террористов в ходе военных операций не устраняет идеоло-
гию, которая порождает новых последователей. 

Современная антитеррористическая стратегия должна включать: 
Меры безопасности и разведки – пресечение деятельности ячеек на ранних стадиях; 
Правовое преследование - неотвратимость наказания за террористическую деятельность; 
Профилактику радикализации – работу с группами риска, развитие медиаграмотности; 
Идеологическое противоборство – противодействие пропаганде в соцсетях; 
Устранение глубинных причин – борьбу с социальной несправедливостью, экономическим нера-

венством, политическим и религиозным угнетением. 
Особое внимание исследователи уделяют роли СМИ в освещении террористических актов. А.А. 

Мусина подчеркивает сложность этой проблемы: с одной стороны, скрыть информацию невозможно, с 
другой – ее распространение прямо отвечает целям террористов. 

Современный терроризм характеризуется гибридизацией угроз, регионализацией рисков, инсти-
туционализациеи экстремизма и сетевой организационной структурой. Сращивание с транснациональ-
ной преступностью и использование криптовалют делают террористические группировки финансово 
устойчивыми. Эффективное противодействие требует комплексного подхода, сочетающего силовые 
методы с профилактикой радикализации, идеологическим противоборством и устранением социально-
экономических причин экстремизма. 

Анализ данных ежегодного отчета Global Terrorism Index 2026 (GTI), подготовленного Институтом 
экономики и мира (Institute for Economics & Peace, IEP) позволил выявить следующие ключевые тен-
денции, характеризующие терроризм как глобальную проблему в 2025-2026 гг. [5]. 

В 2025 г. четыре организации несли ответственность за более чем 70% всех смертей (3869 
жертв). Данная статистика свидетельствует о географической кластеризации террора, так как почти 
70% всех жертв пришлось на пять стран: Пакистан, Буркина-Фасо, Нигерию, Нигер и Демократическую 
Республику Конго. 

Отчет фиксирует диффузию технологий с театров конвенциональных военных действий в среду 
асимметричных конфликтов. В Колумбии зафиксировано 77 атак с применением FPV-дронов и сбросов 
с БПЛА, тактика которых заимствована повстанческими группами из опыта украинского конфликта. Это 
знаменует переход террористической деятельности на новый технологический уровень, снижающий 
риски для атакующего и увеличивающий психологический эффект. 

Таким образом, можно сказать, что современный терроризм остается одной из самых серьезных 
глобальных проблем, но его облик за последние годы сильно изменился. На первый взгляд, общая ста-
тистика выглядит обнадеживающе: в 2025 г. количество терактов в мире снизилось на 22%, а число 
погибших – на 28%. Почти 70% всех жертв приходится всего на пять стран, а центр тяжести оконча-
тельно переместился в регион Сахеля и Южную Азию. Парадокс ситуации в том, что на фоне общего 
спада числа атак в мире на Западе смертность от терактов, напротив, резко выросла – на 28%. При 
этом 93% всех смертельных атак здесь совершают террористы-одиночки, которые действуют без пря-
мых приказов от крупных группировок, что делает их практически непредсказуемыми. 

Особую тревогу вызывает растущая роль молодежи в террористической активности. В Европе и 
Северной Америке доля несовершеннолетних в расследованиях дел о терроризме достигла 42%. 
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Среднее время, за которое человек попадает под влияние радикальной идеологии, сократилось с 
16 мес. до нескольких недель, а главным инструментом вербовки стали алгоритмы социальных сетей, 
замыкающие пользователя в информационном пузыре. Исследования показывают, что 87% радикали-
зированных подростков ранее сталкивались с пренебрежением или психологическим насилием, а зна-
чит, корень проблемы часто лежит не столько в идеологии, сколько в социальном неблагополучии. 
Кроме того, террористы все активнее заимствуют военные технологии: например, в Колумбии зафикси-
рованы десятки атак с использованием FPV-дронов – тактики, подсмотренной в современных воору-
женных конфликтах. Таким образом, сегодняшний терроризм - это не единое явление, а сложная моза-
ика угроз. В одних регионах действуют хорошо организованные сети вроде ТТП (запрещенная в РФ 
организация) и филиалов «Исламского государства» (запрещенная в РФ террористическая организа-
ция), в других – одиночные радикалы, чья мотивация уходит корнями в личные травмы. Эффективный 
ответ на эту угрозу не может сводиться только к силовым мерам. Он требует одновременной работы 
потрем направлениям: ликвидации террористических анклавов в зонах нестабильности, контроля над 
алгоритмами соцсетей, разгоняющими радикальный контент, и устранения социальных причин, кото-
рые делают молодых людей уязвимыми перед лицом террористической пропаганды.  
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация духовно-нравственных ориентиров молодежи в 
условиях социокультурной неопределённости и усиления поколенческого разрыва. Особое внимание 
уделяется тому, как в сознании молодых людей сочетаются традиционные ценности, связанные с се-
мьей, честностью, справедливостью, ответственностью и взаимопомощью, с установками на личный 
успех, самостоятельность, комфорт и индивидуальную самореализацию. Проблема поколенческого 
разрыва раскрывается через различие жизненного опыта старших и младших поколений, изменение 
каналов социализации, влияние цифровой среды и ослабление устойчивых нормативных образцов. В 
статье показано, что современная молодежь не отказывается от духовно-нравственных ориентиров, 
наполняя их более гибким и личностно окрашенным содержанием. Социокультурная неопределённость 
усиливает противоречивость молодежных ценностей и одновременно создает пространство для само-
стоятельного нравственного выбора, поиска идентичности и переосмысления связи между личной сво-
бодой и социальной ответственностью. 
В качестве эмпирической основы использованы результаты социологического опроса молодежи города 
Белгорода. Генеральную совокупность составили молодые жители города в возрасте от 14 до 35 лет, 
численность которых определяется на уровне 116,6 тыс. человек. Объем выборочной совокупности 
составил 400 респондентов. 
Ключевые слова: духовно-нравственные ориентиры, молодежь, социокультурная неопределённость, 
поколенческий разрыв, ценностная трансформация, цифровая среда, социализация, традиционные 
ценности, нравственный выбор, молодежная культура. 
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conditions of sociocultural uncertainty and an increasing generational gap. Special attention is paid to how tra-
ditional values associated with family, honesty, justice, responsibility, and mutual assistance are combined in 
young people’s consciousness with attitudes toward personal success, independence, comfort, and individual 
self-realization. The problem of the generational gap is revealed through differences in the life experience of 
older and younger generations, changes in channels of socialization, the influence of the digital environment, 
and the weakening of stable normative models. The article shows that modern youth do not abandon spiritual 
and moral orientations, but fill them with more flexible and personally meaningful content. Sociocultural uncer-
tainty intensifies the contradictory nature of youth values and, at the same time, creates space for independent 
moral choice, the search for identity, and the rethinking of the relationship between personal freedom and so-
cial responsibility. 
The empirical basis of the article consists of the results of a sociological survey of young people in the city of 
Belgorod. The general population included young residents of the city aged 14 to 35, whose number is esti-
mated at 116.6 thousand people. The sample size was 400 respondents. 
Keywords: spiritual and moral orientations, youth, sociocultural uncertainty, generational gap, value transfor-
mation, digital environment, socialization, traditional values, moral choice, youth culture. 

 
Современная молодежь формирует свои духовно-нравственные ориентиры в ситуации, когда 

привычные ценностные основания становятся менее устойчивыми, а влияние семьи, образования, 
цифровой среды и массовой культуры постоянно пересекается. Для России трансформация ценностей 
в немалой степени была особым ответом на западный вызов, процессом и результатом взаимодей-
ствия. Складывающаяся ситуация еще раз подтверждает мысль о том, что молодое поколение должно 
научиться жить в современном, быстро изменяющемся мире, чтобы разумно отвечать на все совре-
менные вызовы [1, с. 42]. Молодой человек сталкивается со множеством разных моделей поведения. В 
таких условиях особенно заметным становится поколенческий разрыв, поскольку старшие поколения 
чаще опираются на устойчивые представления о долге, традиции, семье и общественной пользе, а мо-
лодежь чаще соединяет эти ценности с личной свободой, самореализацией, комфортом и индивиду-
альным выбором. 

В научной литературе под духовно-нравственными ориентирами понимают фундаментальные, 
исторически сложившиеся, основанные на самобытных культурах многонационального народа Россий-
ской Федерации единые духовно-нравственные и культурные ценности, являющиеся значимыми как 
для государства, так и для отдельного человека [2, с.62]. 

Духовно-нравственные ориентиры молодежи напрямую влияют на характер ее жизненных реше-
ний, отношение к семье, обществу, труду, культуре, ответственности и моральному выбору и выступа-
ют внутренней системой смыслов, через которую молодой человек определяет допустимое и недопу-
стимое, важное и второстепенное, личное и общественно значимое. В условиях социокультурной не-
определенности такая система становится особенно подвижной. Молодежь одновременно слышит го-
лос семьи, школы, университета, социальных сетей, блогеров, массовой культуры и собственного круга 
общения. Единый источник ценностей исчезает, а выбор становится более сложным. 

В рамках социологического исследования духовно-нравственных ориентиров молодежи г. Белго-
рода были получены данные, подтверждающие смешанный характер современной ценностной струк-
туры. Среди наиболее значимых жизненных ориентиров респонденты чаще всего называли семью, 
честность и справедливость. При этом рядом с традиционными нравственными ценностями заметное 
место заняли саморазвитие, материальное благополучие и личная свобода. Семью, выбрали 276 ре-
спондентов, честность, 224 респондента, справедливость, 210 респондентов, саморазвитие 186 ре-
спондентов, материальное благополучие 152 респондента, личную свободу 134 респондента. Получен-
ные результаты показывают на перестройку нравственного ядра молодежного сознания под влиянием 
новых социальных условий. 

Поколенческий разрыв в сфере духовно-нравственных ориентиров проявляется заметен внутри 
самой молодежной среды, где возраст, социальный опыт, включенность в трудовую деятельность и 



76 КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 

 

XXX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

интенсивность цифровой коммуникации по-разному влияют на понимание семьи, ответственности, 
свободы и жизненного успеха. Младшие представители молодежи чаще находятся в стадии поиска 
устойчивых смыслов, тогда как более старшие группы начинают связывать нравственные ориентиры с 
практическими решениями, долгосрочными планами и личной ответственностью. 

Проведенный социологический опрос молодежи г. Белгорода показал, что ценностная структура 
респондентов сохраняет выраженное нравственное ядро. В числе наиболее значимых ценностей чаще 
всего назывались семья, честность и справедливость. Одновременно заметное место заняли самораз-
витие, материальное благополучие и личная свобода, что говорит о соединении традиционных и инди-
видуально ориентированных установок. 

Представленная комбинация ценностей хорошо раскрывает сущность современного поколенче-
ского разрыва. Старшие поколения чаще воспринимают нравственность через устойчивую норму, обя-
занность и следование принятому порядку. Молодежь чаще видит в духовно-нравственных ориентирах 
личный выбор, внутреннюю честность, уважение к границам другого человека и возможность разви-
ваться без полного отказа от семейных и моральных оснований.  

Особенно показательной является связь духовно-нравственных ориентиров с возрастом респон-
дентов. В младшей группе от 15 до 19 лет высокая значимость духовных ориентиров была отмечена у 
66 человек из 100. В группе от 20 до 24 лет такой ответ дали 71 человек, в группе от 25 до 29 лет 80 
человек, а среди респондентов от 30 до 34 лет уже 83 человека (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Число респондентов с высокой значимостью духовных ориентиров по возрастным 

группам, чел. 
 

Более молодые респонденты чаще воспринимают ценности как область личного поиска, само-
определения и реакции на внешнюю среду. У старших групп молодежи нравственные ориентиры тес-
нее связываются с ответственностью, семьей, трудом, самостоятельностью и пониманием последствий 
собственных решений. В этом проявляется не резкий конфликт поколений, а постепенное взросление 
ценностной позиции. 

Цифровая среда усиливает данный процесс и одновременно делает его неоднозначным. По ре-
зультатам опроса, влияние интернета и социальных сетей на ценности молодежи оценили как умерен-
ное 128 респондентов, как сильное 122, как очень сильное 78. Значит, половина опрошенных прямо 
признает заметное воздействие цифрового пространства на взгляды и жизненные установки (рис. 2). 

Социальные сети дают молодежи новые образцы поведения, расширяют доступ к информации, 
показывают разные стили жизни, но вместе с этим усиливают сравнение себя с другими, тревожность и 
зависимость от внешней оценки. 
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Рис. 2. Распределение ответов опрошенных по возрастным группам о влиянии интернета и  

социальных сетей 
 

Поколенческий разрыв здесь проявляется достаточно остро. Для старших поколений авторитет 
часто связан с семьей, образованием, профессиональным опытом и устойчивыми социальными инсти-
тутами. Для молодежи значимыми становятся также блогеры, сетевые сообщества, визуальный кон-
тент, короткие форматы коммуникации и личные истории успеха. Из-за этого духовно-нравственные 
ориентиры начинают формироваться не только через воспитание, но и через постоянное сопоставле-
ние себя с образами, которые транслирует цифровая культура. 

При этом проведенный опрос не подтверждает представление о полном вытеснении традицион-
ных ценностей цифровыми установками. Семья остается главным фактором формирования жизненных 
ценностей, ее указали 292 респондента. Школу, колледж или вуз выбрали 156 человек, друзей и знако-
мых 148, интернет и социальные сети 142 (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Распределение ответов по возрастным группам о факторах формирования жизненных 

ценностей молодежи 
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Поколенческий разрыв является механизмом перестройки самой молодежной ценностной систе-
мы. Современная молодежь сохраняет уважение к семье, честности, ответственности и справедливо-
сти, но соединяет эти ориентиры с личной свободой, самореализацией и потребностью в эмоциональ-
ной устойчивости. Социокультурная неопределённость делает такой выбор более сложным, поскольку 
молодому человеку приходится самостоятельно согласовывать разные источники норм. Именно по-
этому духовно-нравственные ориентиры современной молодежи выглядят не разрушенными, а изме-
нившими форму. Их содержание становится более личностным, гибким и зависимым от реального жиз-
ненного опыта. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

25 июля 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр.  
МК-2749 

25 июля 
XXII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2750 

25 июля 
VIII Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2751 

25 июля 

XXI Всероссийская научно-практическая конференция 

ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ, НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2752 

25 июля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2753 

25 июля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2754 

25 июля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2755 

15 августа 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2756 

15 августа 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2757 

15 августа 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2758 

15 августа 

XVI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2759 

15 августа 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2760 

15 августа 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2761 

20 августа 

XIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2762 

20 августа 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2763 

20 августа 
XXXIV Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2764 

25 августа 
XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2765 

25 августа 

II Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2766 
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