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АКТУАЛЬНОСТЬ АДАПТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ 
АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ 
УСЛУГ 

Ульянова Алла Витальевна 
студент 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы 
 при Президенте Российской Федерации», Донецкий филиал 

  
Научный руководитель: Тарасова Елена Владимировна 

канд. экон. наук, доцент 
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации», Донецкий филиал 
 

Аннотация: В статье рассмотрены особенности применения адаптивных стратегий антикризисного 
управления на предприятиях сферы услуг в условиях нестабильной экономической среды. Исследова-
ны основные факторы возникновения кризисных явлений, направления формирования гибкой системы 
управления и механизмы обеспечения устойчивого функционирования организаций. Обоснована необ-
ходимость внедрения адаптивных управленческих решений для повышения эффективности деятель-
ности предприятий и укрепления их конкурентных позиций. 
Ключевые слова: антикризисное управление, адаптивные стратегии, сфера услуг, кризис, конкуренто-
способность, устойчивое развитие, управление рисками, эффективность деятельности. 
 
THE RELEVANCE OF ADAPTIVE CRISIS MANAGEMENT STRATEGIES IN THE SERVICE SECTOR 
 

Ulyanova Alla Vitalievna 
 

Scientific adviser: Tarasova Elena Vladimirovna 
 

Abstract. The article examines the features of applying adaptive crisis management strategies in service en-
terprises under conditions of an unstable economic environment. The main factors causing crisis phenomena, 
directions for the formation of a flexible management system and mechanisms for ensuring the sustainable 
functioning of organizations are studied. The necessity of implementing adaptive management decisions to 
improve enterprise performance and strengthen competitive positions is substantiated. 
Keywords: crisis management, adaptive strategies, service sector, crisis, competitiveness, sustainable devel-
opment, risk management, operational efficiency. 

  
Современные предприятия сферы услуг функционируют в условиях высокой неопределенности, 

связанной с динамичностью рыночной среды, усилением конкурентной борьбы, цифровой трансфор-
мацией экономики и изменением потребительских предпочтений. В подобных условиях возрастает зна-
чение эффективного антикризисного управления, способного обеспечить устойчивость организации и 
минимизировать последствия негативных внешних и внутренних факторов. Особую актуальность при-
обретает применение адаптивных стратегий, позволяющих своевременно реагировать на изменения 
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окружающей среды и поддерживать стабильность деятельности предприятия. 
Антикризисное управление представляет собой систему методов и инструментов, направленных на 

предупреждение кризисных ситуаций, снижение уровня рисков и восстановление устойчивого функцио-
нирования организации. Для предприятий сферы услуг данное направление имеет особое значение, по-
скольку их деятельность во многом зависит от состояния потребительского спроса, качества обслужива-
ния клиентов и способности быстро адаптироваться к изменяющимся условиям рынка [1, с. 54]. 

В современных условиях кризисные явления могут возникать под воздействием различных фак-
торов. К ним относятся экономические спады, инфляционные процессы, снижение платежеспособности 
населения, изменения законодательного регулирования, усиление конкуренции и технологические пре-
образования. Влияние указанных факторов требует от руководства организаций разработки эффектив-
ных механизмов реагирования и внедрения гибких моделей управления [2, с. 118]. 

Адаптивные стратегии антикризисного управления предполагают способность предприятия свое-
временно изменять структуру управления, организационные процессы и направления деятельности в 
зависимости от текущей ситуации. Основным преимуществом таких стратегий является возможность 
быстрого реагирования на изменения внешней среды без существенного снижения эффективности рабо-
ты организации. Использование адаптивного подхода позволяет не только преодолевать кризисные яв-
ления, но и использовать возникающие возможности для дальнейшего развития предприятия [3, с. 201]. 

Одним из ключевых элементов адаптивного антикризисного управления является система мони-
торинга внешней и внутренней среды. Постоянный анализ экономических показателей, поведения по-
требителей и действий конкурентов позволяет своевременно выявлять потенциальные угрозы и при-
нимать необходимые управленческие решения. Эффективная информационно-аналитическая система 
способствует повышению качества стратегического планирования и снижению вероятности возникно-
вения кризисных ситуаций [4, с. 146]. 

Важным направлением реализации адаптивных стратегий выступает совершенствование систе-
мы управления рисками. Предприятия сферы услуг сталкиваются с финансовыми, организационными, 
кадровыми и рыночными рисками, которые способны существенно повлиять на результаты их дея-
тельности. Комплексная оценка рисков и разработка мероприятий по их минимизации позволяют повы-
сить устойчивость организации и обеспечить стабильность функционирования даже в условиях эконо-
мической нестабильности [5, с. 229]. 

Существенное значение в процессе антикризисного управления имеет цифровизация бизнес-
процессов. Использование современных информационных технологий способствует повышению опе-
ративности принятия решений, улучшению качества обслуживания клиентов и сокращению издержек. 
Автоматизация управленческих процедур позволяет предприятиям быстрее адаптироваться к измене-
ниям внешней среды и повышать эффективность своей деятельности [6, с. 187]. 

Особая роль в реализации адаптивных стратегий принадлежит персоналу организации. Квали-
фицированные сотрудники способны эффективно реагировать на изменения условий деятельности и 
участвовать в разработке инновационных решений. Поэтому важным элементом антикризисного 
управления является развитие человеческого капитала, повышение квалификации работников и фор-
мирование корпоративной культуры, ориентированной на постоянное совершенствование и готовность 
к изменениям [7, с. 143]. 

В современных условиях предприятия сферы услуг активно используют инструменты стратеги-
ческого управления для обеспечения своей устойчивости. К числу наиболее распространенных отно-
сятся диверсификация услуг, развитие новых каналов взаимодействия с клиентами, совершенствова-
ние маркетинговой политики и внедрение инновационных технологий. Данные мероприятия позволяют 
расширить клиентскую базу, повысить уровень удовлетворенности потребителей и укрепить конкурент-
ные преимущества организации [8, с. 311]. 

Не менее важным направлением является обеспечение финансовой устойчивости предприятия. 
Рациональное управление денежными потоками, оптимизация расходов и формирование резервов 
позволяют снизить влияние неблагоприятных факторов на результаты деятельности организации. Фи-
нансовая гибкость становится одним из ключевых условий успешной реализации адаптивных стратегий 
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антикризисного управления [9, с. 274]. 
В условиях цифровой экономики особую актуальность приобретает развитие клиенториентиро-

ванного подхода. Предприятия сферы услуг должны оперативно реагировать на изменения потребно-
стей клиентов, совершенствовать качество обслуживания и внедрять новые формы взаимодействия с 
потребителями. Высокий уровень клиентской удовлетворенности способствует сохранению рыночных 
позиций предприятия даже в условиях кризиса и обеспечивает его долгосрочную конкурентоспособ-
ность [10, с. 198]. 

В результате проведённого анализа установлено, что адаптивные стратегии антикризисного 
управления являются важнейшим инструментом обеспечения устойчивого развития предприятий сфе-
ры услуг. Их применение позволяет своевременно выявлять угрозы, эффективно управлять рисками, 
повышать гибкость организационной структуры и обеспечивать конкурентоспособность организации в 
условиях нестабильной внешней среды. Совершенствование механизмов адаптации к кризисным из-
менениям способствует укреплению рыночных позиций предприятий и созданию условий для их долго-
срочного развития. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к стратегическому управлению 
трудовыми ресурсами в условиях динамично меняющейся экономической среды. Подчеркивается 
важность интеграции HR-стратегий с общими бизнес-целями организации для продвижения её 
конкурентоспособности. В результате проведенного анализа предлагаются рекомендации для 
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Стратегическое управление трудовыми ресурсами (УТР) — это интеграция управления персона-

лом с общими бизнес-целями компании для обеспечения ее долгосрочной конкурентоспособности. 
Концепция охватывает все этапы работы с сотрудниками: от найма и адаптации до непрерывного обу-
чения, мотивации и удержания талантов. 

Современные подходы в этой сфере базируются на гибкости, технологичности и фокусе на са-
мом человеке. Ключевые современные подходы представлены на рисунке 1. 
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Рис. 1.  Ключевые современные подходы к управлению трудовыми ресурсами 

 
Фундаментальные принципы стратегическое управление трудовыми ресурсами определяют фи-

лософию и вектор взаимодействия компании со своими сотрудниками. Современные подходы к фор-
мированию этих принципов базируются на глубокой интеграции кадровых процессов в общую бизнес-
стратегию, проактивном планировании и гибкости. (рис. 2) 

 

 
Рис. 2. Фундаментальные принципы стратегическое управление трудовыми ресурсами 

 
В условиях глобализации и быстрого технологического прогресса компании сталкиваются с ря-



12 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ ГОДА 2026 

 

XXV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

дом серьезных экономических проблем, которые требуют адаптации стратегий управления трудовыми 
ресурсами. Одной из ключевых задач современного бизнеса является поиск эффективных решений 
для преодоления вызовов, связанных с изменениями на рынке труда, дефицитом квалифицированных 
специалистов и необходимостью постоянного обновления компетенций работников. 

Одной из глобальных проблем является демографический кризис и устойчивая тенденция старе-
ния рабочей силы в развитых странах, что создает дефицит трудовых ресурсов и повышает конкурен-
цию за таланты. Для решения этого вопроса организациям необходимо разрабатывать HR-стратегии, 
направленные на привлечение молодых специалистов, удержание опытных сотрудников и создание 
благоприятной среды для их профессионального роста. 

Еще одной важной проблемой является быстрое изменение технологий и потребностей рынка, 
которое требует от компаний гибкости и способности к быстрой адаптации. В условиях цифровизации 
бизнеса стратегическое управление трудовыми ресурсами должно включать в себя не только традици-
онные методы подбора и учета персонала, но и внедрение инновационных подходов к обучению и раз-
витию. 

Применение трудовых ресурсов на предприятии - это процесс рационального распределения, 
использования и развития персонала для достижения целей бизнеса. Он включает подбор кадров, ор-
ганизацию рабочих мест, мотивацию и контроль. Эффективность зависит от баланса между затратами 
и производительностью. 

Чтобы выстроить эффективное применение трудовых ресурсов, для этого есть современная HR-
стратегия с экономической отдачей: 

Оптимизация затрат на ФОТ (фонд оплаты труда): Внедрение систем грейдинга и прозрачных 
KPI (ключевых показателей эффективности). Это позволяет платить не за сам факт присутствия, а за 
достижение конкретных бизнес-результатов, связывая премии с ростом выручки 

Рост производительности труда: Вложения в корпоративное обучение и развитие (L&D) сокра-
щают время выполнения задач, снижают процент брака и ускоряют внедрение инноваций, что повыша-
ет общую эффективность использования рабочего времени. 

Управление вовлеченностью и выгоранием: Регулярный мониторинг HR-метрик (пульс-опросы, 
уровень вовлеченности) помогает предотвратить снижение продуктивности и рост абсентеизма (прогу-
лов и больничных). 

Соотношение основных факторов управления трудовыми ресурсами в ходе HR-стратегии. 
Как видно из рисунка 3, HR-стратегия оказывает непосредственное влияние на количественные и 

качественные характеристики трудовых ресурсов. В результате создаются требование для устойчивого 
экономического роста и повышение конкурентоспособности экономики в целом. 

 

 
Рис. 3. Управление трудовыми ресурсами с HR-стратегией 
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Главные экономические аспекты трудовых ресурсов на предприятии: 
- Главный ресурс организации: В отличие от материальных или финансовых ресурсов, трудовые 

ресурсы (или персонал) способны к саморазвитию, обучению и принятию обоснованных решений, что 
напрямую определяет конкурентоспособность и эффективность бизнеса.  

- Фактор роста эффективности: Качественный состав работников, их квалификация, уровень мо-
тивации и производительность труда напрямую влияют на финансовые результаты и рентабельность 
предприятия.  

- Экономический доход: В рамках макро- и микроэкономики затраты на воспроизводство рабочей 
силы компенсируются созданной добавленной стоимостью, а доход самих работников принимает фор-
му заработной платы. 

- Социально-экономическая динамика: Анализ трудовых ресурсов включает в себя оценку поло-
возрастной структуры, уровня образования, занятости, а также текучести кадров и миграционных про-
цессов.  

Система формирование и развития трудовых ресурсов в современном мире изображена на ри-
сунке 4. 

 

 
Рис. 4. Система формирование и развития трудовых ресурсов в современном мире 

 
Таким образом, повышение эффективности экономики напрямую зависит от развития человече-

ского капитала, профессиональных компетенций работников и способности трудовых ресурсов на 
предприятие к изменениям в экономической среде. Чем лучше качество и потенциал трудовых ресур-
сов, тем рост показателей производительности труда увеличивается и становится устойчивость ее эко-
номического роста.  

Эффективное применение трудовых ресурсов на предприятии, выстроенное на принципах со-
временной HR-стратегии, напрямую способствует повышению экономической эффективности. Разви-
тие человеческого капитала, постоянное обновление профессиональных компетенций и способность 
персонала адаптироваться к изменениям в экономической среде являются залогом устойчивого эконо-
мического роста. Чем выше качество и потенциал трудовых ресурсов, тем выше показатели произво-
дительности и тем более устойчива экономическая траектория развития компании. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и практические аспекты внедрения инструментов 
бережливого производства в сферу социальных услуг на примере Ставропольского края. Анализируют-
ся ключевые проблемы предоставления социальных услуг на дому, в том числе транспортная недо-
ступность, высокий уровень бумажного документооборота и временные затраты специалистов. Пред-
лагаются конкретные меры оптимизации: использование служебных велосипедов, переход на элек-
тронный документооборот с применением планшетов и специализированного программного обеспече-
ния, внедрение вспомогательных средств ухода, а также организация профессионального обучения 
работников социальных учреждений. Особое внимание уделяется реализации системы долговремен-
ного ухода в регионе. Автором обосновывается необходимость интеграции клиентоцентричного подхо-
да в деятельность учреждений социального обслуживания, а также рассматриваются перспективы 
дальнейшего развития бережливых технологий в социальной сфере Ставропольского края. 
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is paid to the implementation of the long-term care system in the region. The author substantiates the need to 
integrate a client-centric approach into the activities of social service institutions, and also examines the pro-
spects for further development of lean technologies in the social sphere of the Stavropol Territory. 
Keywords: lean production, social services, social care at home, long-term care system, process optimization, 
Stavropol Territory, electronic document management, national project «Efficient and Competitive Economy», 
client-centricity, regional competence center. 

 
В современных условиях социально-экономического развития Российской Федерации особое 

значение приобретает повышение эффективности деятельности учреждений социальной сферы. Бе-
режливое производство представляет собой подход к управлению организацией, который направлен 
на минимизацию потерь, оптимизацию всех видов ресурсов и максимальное внимание к потребностям 
клиентов. Главная задача данного подхода – максимально снизить затраты на ресурсы без ухудшения 
качества продукции, товаров или услуг. Изначально разработанный для производственных предприя-
тий, этот подход в последние годы успешно адаптируется к социальной сфере и здравоохранению. В 
социальной сфере эффективное использование времени и ресурсов приобретает особое значение, 
поскольку напрямую влияет на качество предоставляемых услуг и удовлетворённость получателей. 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью поиска эффективных механиз-
мов повышения доступности и качества социальных услуг в условиях ограниченности бюджетных ре-
сурсов, а также возрастающих потребностей населения, особенно в контексте демографического ста-
рения и увеличения числа граждан, нуждающихся в постоянном уходе. 

Бережливое производство (Lean production) – это философия управления, нацеленная на созда-
ние максимальной ценности для клиента при минимуме потерь во всех процессах компании. Под «бе-
режливым производством» чаще всего понимают деятельность в организации, направленную на лик-
видацию отходов и минимизацию расходов. Концепция возникла как интерпретация идей производ-
ственной системы компании Toyota и с тех пор получила широкое распространение по всему миру. 

Ключевыми принципами бережливого производства являются: 
- определение ценности продукта или услуги с точки зрения потребителя; 
- выявление и устранение всех видов потерь в процессе создания ценности; 
- обеспечение непрерывности потока создания ценности; 
- внедрение системы «вытягивания» (производство только того, что действительно необходимо 

потребителю); 
- постоянное совершенствование (кайдзен). 
В социальной сфере внедрение бережливого производства имеет свою специфику. В отличие от 

производственных предприятий, где результаты деятельности легко поддаются количественной оцен-
ке, в социальной сфере результативность труда часто сложно измерить напрямую. Тем не менее, при-
менение бережливых инструментов позволяет существенно повысить эффективность работы учре-
ждений социального обслуживания, сократить время ожидания услуг, оптимизировать документообо-
рот и высвободить ресурсы для непосредственной работы с получателями услуг. 

Бережливое производство и клиентоцентричность сегодня являются двумя ключевыми трендами 
развития социальной сферы, создавая синергию между оптимизацией процессов и удовлетворением 
потребностей граждан. 

Ставропольский край демонстрирует устойчивый рост социально-экономических показателей. По 
итогам 2025 года регион занял 25-е место в рейтинге социально-экономического положения субъектов 
Российской Федерации, поднявшись на две позиции по сравнению с 2024 годом. Интегральный балл 
края вырос с 54,03 (27-е место в 2024 году) до 55,82 в 2025 году. Методика расчёта учитывала четыре 
группы показателей: масштаб и эффективность экономики, бюджетную и социальную сферы. 

Вместе с тем перед системой социальной защиты населения региона стоят новые серьёзные вы-
зовы. Треть населения Ставропольского края получает более 70 видов выплат, пособий, компенсаций, 
которые направлены на поддержку граждан в различных сферах жизнедеятельности. Особого внима-
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ния требуют вопросы поддержки участников специальной военной операции и их семей, помощь вы-
нужденным переселенцам, а также активное старение населения. Количество долгожителей на Став-
рополье неуклонно растёт, что требует развития системы долговременного ухода и внедрения про-
грамм, направленных на сохранение здоровья и социальной активности пожилых граждан. 

Проблемой реализации данной концепции является специфичность социальной отрасли: в 
первую очередь могут возникнуть трудности в объективной оценке результативности предпринятых 
мер, направленных на оптимизацию процессов в учреждениях социального обслуживания, предостав-
ляющих услуги на дому. 

Основными задачами интеграции бережливого производства в деятельность учреждений соци-
ального обслуживания являются: 

1. Экономия времени специалистов, что позволит охватить больше людей, нуждающихся в по-
мощи. 

2. Сведение к минимуму бумажного документооборота, сокращение потребления бумаги и сбе-
режение бюджетных средств. 

3. Повышение качества предоставляемых услуг за счёт оптимизации рабочих процессов. 
4. Снижение нагрузки на социальных работников и предотвращение профессионального выгора-

ния. 
Главной сложностью при предоставлении социальных услуг на дому является транспортная не-

доступность и удалённость населённых пунктов от центров административных округов. Многие получа-
тели проживают далеко от центров социального обслуживания, а социальные работники и помощники 
по уходу тратят в среднем час в день на дорогу. 

Для оптимизации перемещения между получателями возможно обеспечение учреждений соци-
ального обслуживания служебными велосипедами. Такой вид транспорта экологичен, не требует води-
тельских прав и больших затрат на покупку и обслуживание, но существенно сократит время курсиро-
вания между подопечными. Данное решение полностью соответствует принципам бережливого произ-
водства, так как направлено на сокращение временных потерь и повышение эффективности труда со-
циальных работников. 

Кроме того, перспективным направлением является оптимизация маршрутов передвижения со-
циальных работников с использованием современных цифровых инструментов планирования. Внедре-
ние специализированных мобильных приложений для построения оптимальных маршрутов сократит 
время в пути и увеличит количество обслуживаемых получателей в течение рабочего дня. 

К крупным затратам в деятельности учреждений социального обслуживания можно отнести 
большой расход бумаги. Составление и ведение одного личного дела на получателя социальных услуг 
занимает порядка 50-60 листов формата А4. На каждое учреждение также приобретаются папки–
скоросшиватели для хранения всех документов, что дополнительно увеличивает расходы. 

Для экономии бумаги, сохранения природных ресурсов и бюджетных средств предлагается 
предоставление планшетов и специализированного программного обеспечения, благодаря которым 
возможно вести личные дела в электронной форме. Преимуществом такого решения является не толь-
ко сокращение расхода бумаги, но и возможность оперативного исправления ошибок без перепечаты-
вания листов, а также упрощённое взаимодействие всех центров социального обслуживания края. 

Переход на электронный документооборот в социальной сфере активно поддерживается на фе-
деральном уровне: в рамках национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика» (с 
2025 г.) организации социального сектора реализуют проекты по повышению производительности тру-
да, на финансирование которых до 2030 года заложено более 2,7 трлн рублей. 

При уходе за подопечным специалисты могут потратить много времени на те или иные манипу-
ляции исходя из индивидуальных потребностей и особенностей здоровья. Люди, имеющие ограничения 
мобильности или избыточный вес, нуждаются в особой профессиональной помощи и заботе. Чтобы 
упростить и ускорить процесс предоставления услуг по уходу и сократить время, работники социальной 
отрасли должны использовать вспомогательные средства ухода, такие как: 

- скользящие простыни; 
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- ходунки-опоры; 
- трости; 
- кресло-коляску; 
- пояс для перемещения; 
- поворотный круг; 
- специализированные гигиенические средства; 
- надувную ванну; 
- санитарное кресло-туалет; 
- скользящую доску для перемещения. 
Данные приспособления сокращают время выполнения процедур, повышают качество услуг и 

удовлетворённость подопечных, снижают травматизм как получателей, так и работников, а также ми-
нимизируют физическую нагрузку на специалистов, что особенно важно в условиях кадрового дефици-
та в социальной сфере. 

В Ставропольском крае в 2023-2025 годах реализуется Модель системы долговременного ухода 
(далее – СДО) за гражданами пожилого возраста и инвалидами, нуждающимися в уходе. Цели внедре-
ния данной системы – обеспечение гражданам, нуждающимся в уходе, поддержки их жизнедеятельно-
сти для максимально долгого сохранения привычного качества жизни, а также содействие гражданам, 
осуществляющим уход. Функционирование СДО в Ставропольском крае обеспечивается работниками 
министерства труда и социальной защиты населения края, министерства здравоохранения края, орга-
низациями социального обслуживания и медицинскими организациями. 

Долговременный уход представляет собой комплекс мероприятий, включающих уход, реабили-
тацию, абилитацию, социализацию, психологическую поддержку, позволяющий компенсировать огра-
ничения жизнедеятельности и уменьшить зависимость от посторонней помощи, и обеспечить сохране-
ние качества жизни человека. 

Именно в рамках СДО внедрение инструментов бережливого производства может дать макси-
мальный эффект. Оптимизация маршрутов социальных работников, сокращение бумажного докумен-
тооборота, использование современных вспомогательных средств ухода – всё это позволяет повысить 
доступность и качество социальных услуг для наиболее уязвимых категорий граждан. 

Социальное обслуживание переходит от формального предоставления услуг к клиентоцентрич-
ности, где приоритетом становятся реальные потребности и жизненная ситуация человека. В Ставро-
польском крае эта работа приобретает системный характер: с 2024 года реализуется федеральный 
проект «Государство для людей», в рамках которого утверждена «Дорожная карта» по внедрению кли-
ентоцентричности на 2025–2026 годы, создана межведомственная рабочая группа в министерстве тру-
да и соцзащиты, организован системный сбор обратной связи от получателей услуг. Интеграция клиен-
тоцентричности с инструментами бережливого производства даёт синергетический эффект: реинжини-
ринг процессов в учреждениях края позволил сократить сроки предоставления услуг и повысить их до-
ступность. Как подчеркнул заместитель министра Борис Семеняк, «клиентоцентричность – это не разо-
вая акция, а системная работа, которая требует вовлечённости каждого сотрудника. Реинжиниринг 
позволяет нам не просто формально сокращать сроки, а реально менять подходы к взаимодействию с 
людьми». Таким образом, в регионе последовательно формируется клиентоцентричная модель обслу-
живания, где получатель выступает активным участником процесса, а сочетание бережливых подходов 
и ориентации на человека оптимизирует внутренние процедуры и укрепляет доверие граждан. 

Обучение работников и специалистов социальных учреждений – эффективный способ не только 
повысить квалификацию, но и сократить время и физические ресурсы на предоставление социальных 
услуг гражданам и выполнение бумажной работы. 

На территории Ставропольского края функции дополнительного профессионального образова-
ния в социальной сфере реализует государственное автономное учреждение «Центр повышения ква-
лификации и профессиональной переподготовки работников социальной сферы» (далее – Центр ДПО). 
Учреждение предоставляет специалистам отрасли возможность повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки по дополнительным программам. Образовательный процесс организован в 
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очном формате с широким применением симуляционных и имитационных технологий, моделирующих 
реальные условия профессиональной деятельности. Практические занятия проводятся в тренировоч-
ной комнате, оснащённой техническими средствами реабилитации и вспомогательными приспособле-
ниями, а также в специализированной симуляционной комнате санитарно-гигиенического блока, обору-
дованной ванной, раковиной и унитазом с полным набором необходимых вспомогательных средств. 
Такая инфраструктура обеспечивает максимальную приближённость учебной среды к реальным рабо-
чим условиям, что существенно повышает эффективность освоения практических навыков. Подготовка 
кадров в подобном формате выступает важнейшим условием внедрения бережливого производства в 
социальную сферу: компетентные и хорошо подготовленные специалисты способны рационально вы-
страивать трудовые процессы, сокращать временные издержки при оказании уходовых услуг, улучшать 
их качество, минимизировать риски травматизма и, как следствие, расширять охват граждан, получаю-
щих профессиональную помощь. 

Внедрение бережливого производства в сферу социальных услуг на территории Ставропольско-
го края является перспективным направлением повышения эффективности деятельности учреждений 
социального обслуживания. Предложенные меры – использование служебных велосипедов, переход 
на электронный документооборот, применение вспомогательных средств ухода – позволят существен-
но сократить временные и материальные затраты, повысить качество предоставляемых услуг и охват 
нуждающихся граждан. 

Ставропольский край, демонстрирующий устойчивый рост социально–экономических показате-
лей и занявший 25-е место в рейтинге регионов России по итогам 2025 года, имеет все необходимые 
предпосылки для успешной интеграции бережливых подходов в социальную сферу, что позволит не 
только оптимизировать бюджетные расходы, но и повысить качество жизни граждан, нуждающихся в 
помощи. 

Интеграция бережливого производства и клиентоцентричности, активно поддерживаемая на фе-
деральном и региональном уровнях, создаёт синергию между оптимизацией процессов и удовлетворе-
нием потребностей граждан, что приведёт не только к повышению качества услуг, но и к улучшению 
доверия между поставщиками и потребителями социальных услуг. В условиях современной экономики, 
где ресурсы ограничены, а требования пользователей постоянно возрастают, организациям необходи-
мо переходить к более гибким и адаптивным моделям работы. 
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Аннотация: в работе представлен комплексный анализ мирового рынка импорта необработанного и 
полуобработанного золота (код ТН ВЭД 7108) в динамике 2021–2025 гг. Выявлена и обоснована 
кластерная структура рынка: (А) финансовые хабы-посредники (Швейцария, Великобритания, ОАЭ, 
Сингапур) с высокой долей реэкспорта; (Б) крупнейшие потребители (Китай, Индия, США) с разной 
ценовой эластичностью спроса; (В) специфические региональные центры (Катар, Азербайджан, 
Германия, Корея), демонстрирующие аномальный рост. На основе гравитационной модели рассчитаны 
расстояния поставок, индексы концентрации Херфиндаля–Хиршмана и выявлены статистические 
аномалии удельной стоимости, указывающие на торговлю золотосодержащими рудами, доре-сплавами 
или особенности учета. Отдельно проанализировано влияние импортных пошлин. 
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Abstract: the article presents a comprehensive analysis of the global import market for raw and semi-finished 
gold (HS Code 7108) over the period 2021–2025. The cluster structure of the market is identified and 
substantiated: (A) financial intermediary hubs (Switzerland, the United Kingdom, the UAE, Singapore) with a 
high share of re-exports; (B) major consumers (China, India, the United States) with varying price elasticity of 
demand; and (C) specific regional centers (Qatar, Azerbaijan, Germany, South Korea) demonstrating 
anomalous growth. Based on a gravity model, supply distances and Herfindahl–Hirschman concentration 
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В настоящее время в научной литературе преобладают либо макрофинансовые исследования 
корреляции цен золота с инфляцией/доходностью казначейских облигаций США, либо отраслевые об-
зоры ювелирного потребления. Однако практически отсутствуют работы, которые на агрегированных 
данных таможенной статистики (по всем странам-импортерам) выделяют функциональные кластеры: 
чистые хабы (с отрицательным балансом, но высокой долей реэкспорта), конечные потребители (с 
устойчивым дефицитом) и аномальные юрисдикции с разовыми сделками. Более того, слабо изучена 
связь между удельной стоимостью импортируемого золота (которая варьируется от 2 тыс. долл. за 
тонну до 112 млн долл.) и реальной формой металла – рудой, концентратом, доре-сплавом или слит-
ками высокой пробы. Наконец, остается открытым вопрос: почему при нулевых или минимальных по-
шлинах в Швейцарии, Великобритании, ОАЭ, США и Германии (0–3%) такие страны, как Индия (7,9%) 
или Руанда (23,2%), сохраняют заградительные тарифы, которые объективно ведут к «серому» импор-
ту и контрабанде. 

Цель настоящей работы – выявить структурные кластеры стран-импортеров золота в 2021–2025 
гг., количественно оценить их торговые балансы, дистанции поставок, концентрацию поставщиков (ин-
декс HHI) и чувствительность к импортным пошлинам. В качестве гипотезы выдвигается утверждение, 
что рекордный рост импорта 2025 г. обусловлен не только инвестиционным спросом, но и перераспре-
делением запасов между хабами (арбитраж между Лондоном и COMEX), а также формированием но-
вых страновых резервов (Катар, Азербайджан). Для проверки использованы методы гравитационного 
моделирования, кластерного анализа на основе доли в мировом импорте и сальдо торгового баланса, 
а также анализ аномалий удельной стоимости. Источниковая база – таможенные статистики и зеркаль-
ные данные ООН COMTRADE за 2021–2025 гг., включая расчетные цены транзакций. 

В 2025 г. мировой импорт необработанного и полуобработанного золота достиг колоссальной 
суммы в 883,3 млрд долл. США. Это указывает на взрывной рост рынка: +52% по сравнению с 2024 г. и 
среднегодовой рост в 21% за последние 5 лет (2021–2025). Золото является «горячим» активом, спрос 
на который резко ускорился именно в 2025 г. на фоне глобальной экономической нестабильности, ин-
фляции и геополитических рисков. 

Мир в целом имеет положительный торговый баланс по золоту в размере +54,4 млрд долл. Это 
важный момент, который объясняется тем, что в статистике учтены и страны-экспортеры, не подающие 
отчетность (данные зеркальные), и, что более важно, значительная часть физического золота переме-
щается между мировыми хабами (такими как Швейцария, ОАЭ, Гонконг), создавая встречные потоки. 

Расчетная средняя цена за тонну для стран, где есть данные об объемах, колеблется в районе 
100-110 млн долл. за 1 т, что близко к рыночным ценам на золото в 2025 г. (~3000-3200 долл. за трой-
скую унцию). Отклонения от этой цены (например, у Южной Африки, Бельгии, Словакии) указывают на 
торговлю продукцией с более низкой чистотой (полуобработанное золото, руды, концентраты) или на 
статистические особенности учета. 

Мировой импортный рынок золота четко разделяется на несколько функциональных групп стран. 
Анализируя долю в мировом импорте и торговый баланс, можно выделить следующие кластеры: 

А. Финансовые и торговые хабы-посредники. 
Эти страны импортируют огромные объемы, но их торговый баланс часто отрицательный, так как 

они реэкспортируют значительную часть золота после переработки или просто меняют его владельца. 
Швейцария (23.6% мирового импорта, дефицит -11.5 млрд): Крупнейший в мире центр аффинажа 
(очистки) и транзита золота. Импортирует необработанное золото со всего мира, переплавляет его в 
слитки высокой чистоты и экспортирует. Рост на 98% за год показывает стремительное увеличение 
объемов переработки. 

Лондон – центр глобальной торговли физическим золотом (LBMA). Огромный отрицательный ба-
ланс (дефицит -70.7 млрд долл. США) в сочетании с высокой долей импорта (17,4%) и ценой 112 млн/т 
подтверждает, что это преимущественно транзитные потоки инвестиционного золота, которое затем 
«оседает» в хранилищах или перепродается. Рост на 99% за год колоссален. Китай, Гонконг (11.5%, 
дефицит -21.4 млрд): классический шлюз для золота, поступающего в материковый Китай. Рост на 55% 
за год и высокая цена указывают на инвестиционный спрос, частично обусловленный стремлением 
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китайских инвесторов защитить капитал. Объединенные Арабские Эмираты (4.3%, профицит +76.1 
млрд): крупный хаб на Ближнем Востоке (Дубай). В отличие от Швейцарии и Великобритании, ОАЭ де-
монстрирует гигантский профицит. Это означает, что в статистике ОАЭ отражен в основном чистый 
экспорт после переработки, а импорт, который идет на этот экспорт, не полностью учтен (или учтен как 
реэкспорт). Рост на 39% за год подтверждает усиление роли Дубая как центра торговли золотом. Син-
гапур (2.3%, дефицит -2.0 млрд) является ещё одним быстрорастущим азиатским хабом, стремящимся 
занять нишу между Западом и Востоком. Рост на 15% за год. 

 

 
Годы 

США ОАЭ Чили Аргентина Австралия 
 

Рис. 1. Топ-5 стран-экспортёров золота в Швейцарию в 2011–2025 гг., т 
 

 
Годы 

      Швейцария    Канада  США       Южная Африка Австралия 
 

Рис. 2. Топ-5 стран-экспортёров золота в Соединённое Королевство Великобритании и  
Северной Ирландии в 2011–2025 гг., т 
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Б. Крупнейшие потребители (инвестиционный и промышленный спрос). 
Эти страны импортируют золото преимущественно для внутреннего потребления (ювелирная 

промышленность, инвестиции, технологии). Китай (11.6%, дефицит -76.9 млрд) является главным гло-
бальным потребителем. Отрицательное значение роста в -1% за год и роста объемов на 3% за 5 лет 
при росте стоимости на 20% говорит о том, что физический объем импорта почти не меняется, но из-за 
роста цены растет его стоимость. Спрос стабилен, но ценовая эластичность начинает проявляться. 
Индия (6.7%, дефицит -58.4 млрд) второй по величине потребитель. Здесь видна классическая картина 
высокой чувствительности к цене. Рост стоимости всего 2% за год при снижении объемов на -9% в год 
за 5 лет и высокой импортной пошлине 7.9%. Дорогое золото сдерживает физический спрос в Индии. 
Соединенные Штаты Америки (3.4%, профицит +50.4 млрд) являются одновременно и крупным импор-
тером, и имеют огромный профицит, что говорит о значительном экспорте (реэкспорте) золота. Рост 
импорта на 89% за год – масштабный вброс физического золота на фоне торговых войн и опасений 
пошлин, что вызвало арбитражные потоки из Лондона и Швейцарии в COMEX в Нью-Йорке. 

В. Специфические региональные центры. 
Здесь выделяются страны с аномально высокими показателями роста, указывающими на разо-

вые или новые тенденции. Катар (рост к 2024 на +35 672%) и Азербайджан (+358% за 5 лет, +89% за 
год) продемонстрировали взрывной рост с очень малой базы. Вероятно, это формирование стратеги-
ческих резервов. У Катара концентрация поставщиков равна 1, что говорит о монопсонии или транзите 
из одного источника. Германия (+118% за год, 0% за 5 лет) продемонстрировала мощный годовой ска-
чок после периода стагнации. Это может отражать всплеск инвестиционного спроса на физическое зо-
лото со стороны немецких частных инвесторов на фоне рецессии в экономике. В Республике Корея 
(+234% за год, +33% за 5 лет) очень динамичный рост, что отражает комбинацию инвестиционного 
спроса и наращивания промышленного потребления (электроника, полупроводники). 

Среднее расстояние до поставщиков для крупных хабов большое (Швейцария – 6170 км, Китай – 
6309 км), так как они стягивают сырье со всего мира. Для стран с собственным аффинажем и регио-
нальной специализацией оно меньше (ЮАР – 1499 км, Германия – 1763 км, Австрия – всего 506 км). 
Это четко разграничивает глобальные хабы и региональные производственные цепочки. 

Концентрация поставщиков золота у таких стран как Швейцария, ОАЭ, Великобритания, США, 
Сингапур довольна низкая (0.07-0.2). диверсифицируют свои источники, закупая золото от десятков 
поставщиков. Высокая концентрация (0.3-0.5) у Саудовской Аравии, Австрии, Польши, Чехии, что гово-
рит о доминировании одного или двух ключевых поставщиков, часто это соседние страны с крупными 
аффинажными заводами или региональные партнеры. Крайне высокая концентрация (0.7-1.0) у Ката-
ра, Лаоса, Казахстана, Ливана, Омана, ЮАР. Это указывает либо на почти 100% импорт из одного ис-
точника (возможно, для переработки на единственном заводе, как в Лаосе и Казахстане), либо на тран-
зитную схему.  

Подавляющее большинство крупных игроков (Швейцария, Великобритания, ОАЭ, США, Турция, 
Сингапур, Германия) имеют низкие/нулевые тарифы (0-3%). Это мировой стандарт для необработанно-
го золота, которое является финансовым активом. Низкие пошлины способствуют свободному перето-
ку капитала. Индия (7.9%) использует высокую пошлину как фискальный инструмент и для сдержива-
ния импорта. Это напрямую коррелирует со снижением физических объемов (-9% за 5 лет), стимулируя 
контрабанду и «серый» импорт. Южная Африка, Бельгия, Южная Корея (0.2-1.7%) имеют незначитель-
ные, но не нулевые ставки, характерные для стран с перерабатывающей промышленностью. Загради-
тельные тарифы у Руанды (23.2%), Малави (23.9%), Танзании (23.4%), Кении (23.1%), Самоа (20%), 
Мальдив (20.1%). Это страны, которые облагают высокими пошлинами полуобработанное золото или 
ювелирные изделия, классифицируемые под этим кодом, для защиты местных производителей. Им-
порт у них минимален. 

Анализ удельной стоимости выявил аномалии. Низкая цена в Южной Африке (2 237 USD/т) ука-
зывает на то, что под кодом 7108 импортируются золотосодержащие руды, концентраты или «грязное» 
золото Доре для последующего аффинажа на мощностях (например, завод Rand Refinery). Рекордсме-
нами по годовому росту стали Катар (+35672%), Азербайджан, Грузия (+6197%), Внешние малые о-ва 
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США (+7658%), Узбекистан (+2221%), что указывает на разовые крупные сделки, формирование золо-
того запаса или изменение методологии учета [1]. 

 

 
Годы 

  Турция   Гвинея     Швейцария Мали Гана 
Рис. 3. Топ-5 стран-экспортёров золота в ОАЭ в 2012–2024 гг., т 

 
Таким образом, рынок золота в 2025 г. находился в фазе сверхвысокой активности и трансфор-

мации. Главный драйвер – не промышленный спрос, а инвестиционный и геополитический. Мы наблю-
даем рекордный импорт в США и Германию на фоне дефицита в Великобритании и Швейцарии указы-
вает на арбитражные сделки и «бегство в качество» в условиях торговой неопределенности. Повыси-
лась роль хабов: Дубай (ОАЭ) и Гонконг наращивали обороты, становясь все более значимыми звень-
ями в глобальной цепочке. В Индии и отчасти в Китае высокие цены начали физически ограничивать 
спрос, несмотря на рост его денежного выражения. Азербайджан и Катар могут стать новыми регио-
нальными центрами переработки или торговли, если их взрывной рост закрепится. 

Мировой рынок импорта золота крайне чувствителен к макроэкономическим шокам, и данные за 
2025 г. являются прекрасной иллюстрацией его роли как «барометра страха» в мировой экономике. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к правовому регулированию использо-
вания беспилотных транспортных средств в зарубежных государствах и на международном уровне. 
Исследуются международно-правовые основы применения автономного транспорта, включая положе-
ния Венской конвенции о дорожном движении 1968 г. и последующие изменения, направленные на 
адаптацию международного транспортного права к развитию технологий автоматизированного управ-
ления. Особое внимание уделяется законодательству США, Германии, Китая, Нидерландов и Сингапу-
ра, а также практике Европейского союза в сфере регулирования высокоавтоматизированных транс-
портных средств. Выявлены основные модели правового регулирования беспилотного транспорта, их 
преимущества и недостатки. Сделан вывод о том, что наиболее эффективным является комплексный 
подход, сочетающий экспериментальные правовые режимы, государственную поддержку инноваций, 
техническое нормирование и механизмы обеспечения транспортной безопасности. Обосновывается 
необходимость дальнейшего совершенствования российского законодательства с учетом лучших зару-
бежных практик и международных стандартов. 
Ключевые слова: беспилотные транспортные средства, автономный транспорт, искусственный ин-
теллект, транспортное право, цифровизация транспорта, международное регулирование, транспортная 
безопасность. 
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Abstract: The article examines contemporary approaches to the legal regulation of autonomous vehicles in 
foreign countries and at the international level. The study analyzes international legal frameworks governing 
autonomous transportation, including the provisions of the 1968 Vienna Convention on Road Traffic and sub-
sequent amendments aimed at adapting transport law to the development of automated driving technologies. 
Particular attention is paid to the legislation and regulatory practices of the United States, Germany, China, the 
Netherlands, Singapore, and the European Union concerning highly automated vehicles. The author identifies 
the main models of legal regulation of autonomous transport and evaluates their advantages and limitations. It 
is concluded that the most effective regulatory approach combines experimental legal regimes, governmental 
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support for innovation, technical standardization, and mechanisms ensuring transport safety. The article sub-
stantiates the need for further improvement of Russian legislation through the adoption of best foreign practic-
es and internationally recognized standards in the field of autonomous transportation. 
Keywords: autonomous vehicles, self-driving transport, artificial intelligence, transport law, transport digitaliza-
tion, international regulation, transport safety. 

 
Развитие технологий искусственного интеллекта, машинного обучения, компьютерного зрения и 

высокоточных навигационных систем обусловило активное внедрение беспилотных транспортных 
средств в различные сферы общественной жизни. Автономные автомобили, беспилотные летательные 
аппараты, морские суда и железнодорожный транспорт постепенно переходят из категории экспери-
ментальных разработок в разряд полноценных участников транспортной системы. Вместе с тем внед-
рение подобных технологий требует создания эффективного механизма правового регулирования, 
способного обеспечить безопасность эксплуатации, определить ответственность участников соответ-
ствующих правоотношений и устранить возникающие правовые коллизии. 

Зарубежный опыт свидетельствует о том, что большинство государств рассматривают развитие 
беспилотного транспорта как одно из приоритетных направлений цифровой трансформации экономики. 
При этом подходы к нормативному регулированию существенно различаются: одни государства при-
нимают специальные законодательные акты, посвященные автономному транспорту, другие предпочи-
тают адаптировать действующее транспортное законодательство посредством внесения точечных из-
менений. Анализ зарубежного опыта позволяет выявить наиболее эффективные правовые решения, 
которые могут быть использованы при совершенствовании российского законодательства. 

Правовое регулирование беспилотных транспортных средств начинается на международном 
уровне. Ключевое значение для автомобильного транспорта сохраняет Венская конвенция о дорожном 
движении 1968 г. [1], которая долгое время рассматривалась как одно из основных препятствий для 
внедрения беспилотных автомобилей. В соответствии со ст. 8 Конвенции каждое транспортное сред-
ство, находящееся в движении, должно иметь водителя, а ст. 13 обязывает водителя постоянно кон-
тролировать транспортное средство [1]. Указанные положения исходили из традиционной модели до-
рожного движения, предполагающей обязательное участие человека в управлении транспортом.  

Ситуация изменилась после принятия в 2014 г. поправок к Конвенции, инициированных рядом 
европейских государств [2]. В документ были внесены положения, допускающие использование авто-
матизированных систем управления транспортным средством при условии, что они соответствуют 
установленным требованиям безопасности и могут быть отключены водителем [5]. Несмотря на это, 
международное право по-прежнему исходит из необходимости сохранения за человеком ключевой ро-
ли в процессе управления транспортным средством, что ограничивает возможность полноценного ис-
пользования полностью автономных автомобилей.  

Не менее сложная ситуация наблюдается в сфере морского транспорта. Действующие междуна-
родно-правовые нормы формировались исходя из обязательного присутствия экипажа на борту судна. 
В результате широкое внедрение автономных морских судов требует пересмотра целого комплекса 
международных соглашений, включая положения, касающиеся ответственности судовладельцев, 
обеспечения безопасности мореплавания и правового статуса судна в открытом море [3, c. 126].  

В последние годы значительную работу по формированию единых подходов осуществляют 
структуры Организации Объединенных Наций, Международной морской организации (IMO), Европей-
ской экономической комиссии ООН (UNECE) и Международной организации гражданской авиации 
(ICAO). Однако до настоящего времени универсального международного акта, комплексно регулирую-
щего вопросы использования беспилотного транспорта, не существует. 

США являются одним из мировых лидеров в области внедрения автономного транспорта. Осо-
бенностью американской модели регулирования выступает децентрализованный характер правового 
регулирования. Несмотря на наличие федеральных рекомендаций, ключевые полномочия в данной 
сфере принадлежат штатам. Первым штатом, принявшим специальный закон о беспилотных автомо-
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билях, стала Невада. Впоследствии аналогичные нормативные акты были приняты в Калифорнии, 
Аризоне, Техасе, Флориде и ряде других штатов [6, c. 172-173]. Наиболее либеральный подход сфор-
мировался в Аризоне и Калифорнии, где допускается эксплуатация высокоавтоматизированных транс-
портных средств на дорогах общего пользования при соблюдении установленных требований безопас-
ности.  

Важную роль играет деятельность федеральных органов власти. Так, Национальная админи-
страция безопасности дорожного движения США (NHTSA) разрабатывает рекомендации по тестирова-
нию и эксплуатации автономных транспортных средств. Кроме того, Министерство транспорта США 
реализует программу Automated Vehicles Comprehensive Plan, направленную на создание единой наци-
ональной политики в области беспилотного транспорта [8]. 

Особого внимания заслуживает американский подход к экспериментальному правовому регули-
рованию. Законодательство многих штатов предусматривает возможность проведения испытаний ав-
тономных автомобилей в условиях реального дорожного движения. Это позволяет государству полу-
чать необходимую информацию о рисках эксплуатации беспилотного транспорта еще до принятия 
окончательных регуляторных решений. 

Европейский союз рассматривает автономный транспорт как важнейший элемент формирования 
цифровой экономики и устойчивой транспортной системы. В последние годы Европейская комиссия 
активно разрабатывает единые стандарты безопасности, требования к программному обеспечению 
беспилотных транспортных средств и механизмы трансграничного использования автономного транс-
порта [9]. 

Одним из наиболее показательных примеров является Германия. В 2017 г. в стране были внесе-
ны изменения в Закон о дорожном движении, допускающие использование высокоавтоматизированных 
транспортных средств. Впоследствии Германия стала первой страной в мире, принявшей в 2021 г. за-
кон, разрешающий эксплуатацию транспортных средств четвертого уровня автономности (SAE Level 4) 
в отдельных зонах общественного пользования [7]. 

Немецкий законодатель уделяет особое внимание вопросам распределения ответственности 
между водителем, владельцем транспортного средства, производителем программного обеспечения и 
оператором автоматизированной системы управления. Кроме того, в Германии большое значение при-
дается вопросам кибербезопасности, защите персональных данных и сертификации программного 
обеспечения автономных автомобилей. 

Заслуживает внимания и практика использования так называемых «регуляторных песочниц» 
(regulatory sandboxes), позволяющих апробировать новые технологии в условиях временного исключе-
ния отдельных нормативных требований [4, c. 153]. Аналогичный подход используется и в ряде других 
европейских государств. 

Китай в настоящее время является одним из наиболее динамично развивающихся государств в 
сфере беспилотного транспорта. Особенность китайской модели заключается в сочетании активного 
государственного регулирования и масштабной государственной поддержки инновационных проектов. 

На национальном уровне приняты стратегические документы, предусматривающие развитие ин-
теллектуального транспорта и технологий искусственного интеллекта. Одновременно крупнейшие ме-
гаполисы страны – Пекин, Шанхай, Шэньчжэнь, Гуанчжоу – получили право самостоятельно разраба-
тывать правила испытаний автономных транспортных средств.  

В последние годы Китай перешел от экспериментального тестирования к коммерческой эксплуа-
тации беспилотных такси. Компании Baidu, Pony.ai и AutoX получили разрешения на предоставление 
услуг автономных перевозок пассажиров в ряде городов страны. При этом законодательство преду-
сматривает строгие требования к обработке данных, локализации информационных систем и обеспе-
чению кибербезопасности. 

Китайский опыт показывает эффективность комплексного подхода, предполагающего одновре-
менное развитие нормативной базы, цифровой инфраструктуры и механизмов государственной под-
держки инноваций. 

Сингапур традиционно рассматривается как один из наиболее технологически развитых центров 
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мира. В сфере автономного транспорта государство придерживается проактивного подхода. В стране 
были созданы специальные испытательные зоны для беспилотных автомобилей, а также сформиро-
ван Консультативный совет по этическим вопросам применения искусственного интеллекта и цифро-
вых технологий.  

Особое внимание уделяется вопросам взаимодействия государства, бизнеса и научного сообще-
ства при разработке новых нормативных требований. Такой подход позволяет оперативно адаптиро-
вать законодательство к технологическим изменениям. 

В Нидерландах действует специальное законодательство, регулирующее тестовую эксплуатацию 
автономных транспортных средств. Голландская модель ориентирована на постепенное внедрение 
инноваций посредством контролируемых экспериментов и оценки их влияния на безопасность дорож-
ного движения.  

Проведенный анализ позволяет выделить две основные модели нормативного регулирования 
беспилотного транспорта. 

Первая модель предполагает принятие единого специального закона, посвященного беспилот-
ным транспортным средствам. Такой подход характерен для Франции и Китая. Его преимуществами 
являются системность регулирования, единообразие терминологии и возможность комплексного за-
крепления правового статуса автономного транспорта. 

Вторая модель основана на внесении изменений в действующее законодательство. Она приме-
няется в США, Германии, Израиле и ряде других государств. В данном случае нормы о беспилотном 
транспорте интегрируются в уже существующие акты транспортного, гражданского, административного 
и технического законодательства.  

Кроме того, в большинстве развитых государств активно используются такие механизмы, как экс-
периментальные правовые режимы, государственное финансирование инновационных проектов, техно-
логические песочницы и специальные программы поддержки разработчиков автономного транспорта.  

Анализ зарубежного опыта свидетельствует о том, что эффективное правовое регулирование 
беспилотных транспортных средств невозможно без сочетания гибкости законодательства и обеспече-
ния высокого уровня транспортной безопасности. Большинство государств отказались от запретитель-
ного подхода и перешли к модели поэтапного внедрения автономного транспорта посредством прове-
дения экспериментов, разработки технических стандартов и постепенной адаптации правовой системы. 

Наиболее перспективными направлениями развития законодательства представляются: созда-
ние специальных правовых режимов для испытаний беспилотного транспорта; нормативное закрепле-
ние требований к программному обеспечению и системам искусственного интеллекта; установление 
специальных правил распределения ответственности между участниками отношений; развитие меха-
низмов международной гармонизации правового регулирования. 

Представляется целесообразным использовать лучшие зарубежные практики при совершен-
ствовании российского законодательства, в том числе рассмотреть возможность принятия комплексно-
го федерального закона о беспилотных транспортных средствах, который обеспечил бы системное ре-
гулирование вопросов разработки, испытаний и эксплуатации автономного транспорта, а также опре-
делил бы правовой статус всех участников соответствующих правоотношений.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема профессионально-личностного развития будущего 
педагога начальной школы в условиях неформального образования. Подчеркивается, что современный 
учитель начальных классов должен обладать не только предметными и методическими знаниями, но и 
развитой коммуникативной культурой, эмоциональной устойчивостью, готовностью к самообразованию, 
творчеству и постоянному профессиональному росту. Особое внимание уделяется потенциалу нефор-
мального образования как гибкой и практико-ориентированной среды, способной дополнять традици-
онную систему подготовки педагогических кадров. Раскрываются основные направления, формы и 
условия эффективного профессионально-личностного развития будущих педагогов через участие в 
тренингах, мастер-классах, волонтерских проектах, профессиональных сообществах, онлайн-курсах и 
наставнических программах. 
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environment that can complement the traditional system of teacher training. The main directions, forms, and 
conditions for the effective professional and personal development of future teachers through participation in 
training sessions, master classes, volunteer projects, professional communities, online courses, and mentoring 
programs are revealed. 
Keywords: future teacher, primary school, professional development, personal development, informal educa-
tion, pedagogical training, self-education, professional competencies. 

 
Современная система образования предъявляет к педагогу начальной школы высокие требова-

ния. Учитель сегодня — это не только человек, передающий знания, но и организатор образовательной 
среды, наставник, психологически чуткий взрослый, партнер семьи, проводник ребенка в мир культуры, 
общения и самостоятельного познания. Особенно значима роль педагога в начальной школе, посколь-
ку именно в этот период формируются базовые учебные действия, отношение к обучению, уверенность 
в себе, навыки общения и первые представления ребенка о собственных возможностях [1]. 

В этих условиях подготовка будущего учителя не может ограничиваться только освоением учеб-
ных дисциплин в рамках формального образования. Знание методик преподавания, возрастной психо-
логии, педагогики и предметного содержания является необходимой основой, однако профессиональ-
ная успешность будущего педагога во многом зависит от его личностной зрелости, мотивации, способ-
ности к рефлексии, эмоциональной устойчивости, гибкости мышления и готовности учиться на протя-
жении всей жизни [5]. 

Именно поэтому возрастает значение неформального образования. Оно позволяет студенту пе-
дагогического направления выйти за пределы обязательной учебной программы, приобрести практиче-
ский опыт, расширить профессиональный кругозор, развить soft skills, попробовать себя в разных педа-
гогических ролях. Неформальное образование становится пространством свободного выбора, личной 
инициативы и профессионального самоопределения. 

Профессионально-личностное развитие будущего педагога представляет собой целостный про-
цесс становления специалиста, в котором профессиональные знания, умения и компетенции развива-
ются во взаимосвязи с личностными качествами. Для учителя начальной школы эта взаимосвязь осо-
бенно важна, поскольку его профессиональная деятельность строится на постоянном взаимодействии 
с детьми младшего школьного возраста, их родителями, коллегами и администрацией образователь-
ной организации[2]. 

Профессиональное развитие будущего педагога включает овладение педагогическими техноло-
гиями, методиками обучения и воспитания, навыками планирования урока, оценивания учебных дости-
жений, организации класса, работы с документацией и создания развивающей образовательной среды. 
Однако этого недостаточно для полноценной педагогической деятельности. Учитель, который хорошо 
знает предмет, но не умеет устанавливать контакт с детьми, слышать их, поддерживать, мотивировать 
и учитывать индивидуальные особенности, не сможет быть по-настоящему эффективным. 

Личностное развитие будущего педагога предполагает формирование ценностного отношения к 
профессии, развитие ответственности, эмпатии, терпения, педагогического такта, культуры общения, 
способности к самоанализу и саморегуляции. Педагог начальной школы ежедневно сталкивается с си-
туациями, требующими эмоциональной выдержки, быстрого принятия решений и уважительного отно-
шения к ребенку. Поэтому личностные качества становятся не дополнением к профессионализму, а его 
внутренним основанием [5]. 

Профессионально-личностное развитие можно рассматривать как процесс, включающий не-
сколько ключевых компонентов [4]: 

1. Мотивационно-ценностный компонент. Он связан с осознанием значимости педагогической 
профессии, интересом к работе с детьми, внутренней готовностью к педагогическому труду, принятием 
гуманистических ценностей образования. 

2. Когнитивный компонент. Включает систему знаний о закономерностях развития ребенка, со-
держании начального образования, методах обучения, воспитания и диагностики. 
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3. Деятельностный компонент. Проявляется в способности применять знания на практике, орга-
низовывать учебную деятельность, использовать современные педагогические технологии, взаимо-
действовать с участниками образовательного процесса. 

4. Коммуникативный компонент. Предполагает умение выстраивать доверительные отношения с 
детьми, родителями и коллегами, предупреждать и разрешать конфликты, вести диалог. 

5. Рефлексивный компонент. Связан со способностью анализировать собственные действия, ви-
деть профессиональные затруднения, принимать обратную связь и строить индивидуальную траекто-
рию развития. 

6. Эмоционально-волевой компонент. Включает стрессоустойчивость, самоконтроль, способ-
ность сохранять доброжелательность и профессиональную позицию в сложных педагогических ситуа-
циях. 

Таким образом, будущий педагог начальной школы развивается не только как специалист, но и 
как личность. Чем более осознанным является этот процесс, тем выше вероятность формирования 
педагога, способного к самостоятельному профессиональному росту и эффективной работе с детьми. 

Неформальное образование — это образовательная деятельность, которая осуществляется вне 
рамок обязательных государственных программ, но имеет организованный, целенаправленный и раз-
вивающий характер. Оно может реализовываться через курсы, тренинги, семинары, мастер-классы, 
стажировки, клубы, профессиональные сообщества, волонтерские практики, онлайн-платформы, про-
ектную деятельность и другие формы [3]. 

В отличие от формального образования, которое связано с учебными планами, дисциплинами, 
зачетами, экзаменами и получением диплома, неформальное образование более гибко. Оно дает воз-
можность обучающемуся самому выбирать содержание, темп, формат и направление развития. Для 
будущего педагога это особенно ценно, поскольку педагогическая профессия требует постоянного об-
новления знаний и умений. 

Неформальное образование не заменяет вузовскую или колледжную подготовку, но существенно 
ее дополняет. Оно позволяет студенту: 

- получить практический опыт до начала самостоятельной профессиональной деятельности; 
- развить навыки, которые не всегда достаточно представлены в учебном плане; 
- познакомиться с современными педагогическими практиками; 
- расширить профессиональные контакты; 
- сформировать индивидуальный стиль педагогической деятельности; 
- проверить собственную готовность к профессии; 
Неформальное образование отличается разнообразием форм. Каждая из них может решать 

определенные задачи профессионально-личностного развития [1]. 
Тренинги позволяют будущим педагогам отрабатывать конкретные навыки: публичное выступле-

ние, управление конфликтами, командное взаимодействие, эмоциональную саморегуляцию, педагоги-
ческое общение. Их преимущество заключается в активности участников. Студент не просто слушает 
информацию, а выполняет упражнения, моделирует педагогические ситуации, получает обратную 
связь. 

Мастер-классы дают возможность познакомиться с авторскими методиками и конкретными педа-
гогическими приемами. Для будущего учителя особенно полезно наблюдать за тем, как опытный педа-
гог объясняет материал, организует внимание детей, использует игровые задания, работает с ошибка-
ми и создает позитивную атмосферу. 

Волонтерство является одной из наиболее эффективных форм неформального образования. 
Участие в детских праздниках, образовательных акциях, инклюзивных проектах, программах помощи 
детям, лагерях и кружках позволяет будущему педагогу развивать ответственность, эмпатию, органи-
заторские способности и умение работать с разными детьми. 

Особую ценность имеет волонтерская деятельность в учреждениях дополнительного образова-
ния, детских центрах, школах, библиотеках и социальных организациях. Она помогает студенту почув-
ствовать социальную значимость педагогической профессии [4]. 
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Участие в педагогических клубах, студенческих объединениях, методических сообществах и об-
разовательных форумах способствует формированию профессиональной идентичности. Общаясь с 
единомышленниками, будущий педагог включается в профессиональную культуру, знакомится с акту-
альными проблемами образования, обсуждает идеи и получает поддержку. 

Цифровая образовательная среда открывает широкие возможности для самообразования. Бу-
дущий педагог может изучать современные методики преподавания, детскую психологию, инклюзивное 
образование, цифровые технологии, проектную деятельность, педагогический дизайн. Онлайн-формат 
удобен тем, что позволяет выбирать индивидуальный темп и содержание обучения. 

Наставничество является значимым механизмом профессионально-личностного развития. 
Опытный педагог, преподаватель, куратор или старший студент может помочь будущему учителю 
осмыслить профессиональные трудности, выбрать направление развития, подготовиться к практике в 
школе. 

Особенность неформального образования заключается в его практической направленности. Ес-
ли в формальном обучении студент часто осваивает теоретические положения, то в неформальной 
среде он чаще действует, пробует, обсуждает, получает обратную связь, исправляет ошибки и видит 
реальные результаты. Например, участие в волонтерском образовательном проекте помогает будуще-
му учителю понять особенности общения с детьми, научиться объяснять материал простым языком, 
управлять вниманием группы и реагировать на непредвиденные ситуации. 

Кроме того, неформальное образование способствует развитию субъектной позиции студента. 
Будущий педагог перестает быть только получателем знаний и становится активным участником соб-
ственного профессионального становления. Он самостоятельно выбирает курсы, ищет наставников, 
участвует в проектах, анализирует свои сильные и слабые стороны. Это особенно важно в условиях 
современной образовательной среды, где успешный педагог должен быть способен к непрерывному 
самообразованию [3]. 

Неформальное образование обладает значительным потенциалом в подготовке будущих педаго-
гов. Оно обеспечивает гибкость, практическую направленность, возможность индивидуального выбора 
и включения студента в реальные профессиональные ситуации. Через тренинги, мастер-классы, во-
лонтерство, онлайн-курсы, профессиональные сообщества, проектную деятельность и наставничество 
будущий учитель получает опыт, который невозможно полностью сформировать только в рамках ауди-
торных занятий. 

Особая ценность неформального образования заключается в том, что оно помогает студенту 
стать активным субъектом собственного развития. Будущий педагог учится самостоятельно опреде-
лять цели, выбирать образовательные ресурсы, анализировать результаты и строить профессиональ-
ную траекторию. Именно такая способность к непрерывному самообразованию становится одной из 
ключевых характеристик современного учителя [1]. 

В то же время эффективность неформального образования зависит от его осознанной организа-
ции. Оно должно быть связано с профессиональными задачами, сопровождаться рефлексией, поддер-
живаться наставниками и интегрироваться с формальной педагогической подготовкой. Только в этом 
случае неформальное образование становится не случайным дополнением, а полноценным ресурсом 
становления компетентного, гуманного и творческого педагога начальной школы. 

Таким образом, профессионально-личностное развитие будущего педагога начальной школы в 
условиях неформального образования следует рассматривать как важное направление модернизации 
педагогической подготовки. Оно позволяет сформировать специалиста, готового не только препода-
вать, но и развивать, поддерживать, вдохновлять ребенка, создавая условия для его успешного обуче-
ния и личностного роста. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема построения индивидуальной профессионально-
личностной траектории развития будущего воспитателя дошкольной образовательной организации. 
Раскрывается сущность понятия «профессионально-личностная траектория», определяются ее струк-
турные компоненты, этапы проектирования и педагогические условия эффективной реализации. Осо-
бое внимание уделяется взаимосвязи профессиональных компетенций и личностных качеств будущего 
воспитателя, поскольку деятельность педагога дошкольного образования предполагает не только вла-
дение методиками воспитания и обучения детей, но и высокий уровень эмпатии, коммуникативной 
культуры, эмоциональной устойчивости, ответственности и способности к рефлексии. В статье подчер-
кивается значение индивидуализации профессиональной подготовки студентов, использования порт-
фолио, наставничества, практико-ориентированных заданий, самоанализа и проектной деятельности. 
Ключевые слова: будущий воспитатель, дошкольная образовательная организация, профессиональ-
но-личностное развитие, индивидуальная траектория, педагогическое образование, профессиональ-
ные компетенции, рефлексия, саморазвитие. 
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Abstract: The article discusses the problem of building an individual professional and personal trajectory of 
development of a future teacher of a preschool educational organization. The essence of the concept of "pro-
fessional and personal trajectory" is revealed, its structural components, stages of design and pedagogical 
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conditions of effective implementation are determined. Special attention is paid to the relationship between 
professional competencies and personal qualities of a future educator, as the work of a preschool teacher in-
volves not only the possession of methods for educating and training children, but also a high level of empa-
thy, communicative culture, emotional stability, responsibility, and the ability to reflect. The article emphasizes 
the importance of individualizing students' professional training, using portfolios, mentoring, practice-oriented 
assignments, self-reflection, and project activities. 
Keywords: future teacher, preschool educational organization, professional and personal development, indi-
vidual trajectory, pedagogical education, professional competencies, reflection, self-development. 

 
Современная система дошкольного образования находится в процессе постоянного обновления. 

Изменяются требования к содержанию образовательной деятельности, усиливается внимание к инди-
видуальным особенностям ребенка, возрастает роль развивающей предметно-пространственной сре-
ды, партнерского взаимодействия с семьей, психологического комфорта и безопасности воспитанни-
ков. В этих условиях особую значимость приобретает подготовка будущего воспитателя дошкольной 
образовательной организации [4]. 

Воспитатель сегодня — это не только специалист, организующий режимные моменты, игры, заня-
тия и уход за детьми. Это педагог, сопровождающий развитие ребенка в один из наиболее важных пери-
одов его жизни. Дошкольный возраст является временем интенсивного физического, эмоционального, 
речевого, познавательного и социального развития. Именно в этот период формируются базовые пред-
ставления ребенка о себе, других людях, мире, правилах общения и собственных возможностях [1]. 

Следовательно, будущий воспитатель должен обладать не только профессиональными знания-
ми, но и развитыми личностными качествами. Он должен быть внимательным, терпеливым, эмоцио-
нально устойчивым, доброжелательным, ответственным, творческим, способным к сотрудничеству с 
детьми, родителями и коллегами. Педагог дошкольного образования ежедневно работает в ситуациях, 
требующих гибкости, наблюдательности, педагогического такта и способности быстро принимать ре-
шения [3]. 

В связи с этим особую актуальность приобретает проблема индивидуальной профессионально-
личностной траектории развития будущего воспитателя. Такая траектория позволяет рассматривать 
подготовку студента не как единый для всех путь освоения образовательной программы, а как осо-
знанный процесс становления личности и специалиста с учетом его возможностей, потребностей, мо-
тивов, профессиональных интересов и затруднений. 

Профессионально-личностное развитие будущего воспитателя представляет собой целостный 
процесс формирования профессиональной готовности к педагогической деятельности во взаимосвязи 
с развитием личностных качеств, ценностных ориентаций, мотивации, педагогического мышления и 
способности к саморазвитию. 

Профессиональное развитие включает овладение знаниями в области дошкольной педагогики, 
детской психологии, возрастной физиологии, методик развития речи, математических представлений, 
художественно-эстетического, физического, социально-коммуникативного и познавательного развития 
детей. Кроме того, будущий воспитатель должен уметь планировать образовательную деятельность, 
организовывать игру, наблюдать за детьми, анализировать их поведение, взаимодействовать с роди-
телями, создавать безопасную и развивающую среду [5]. 

Однако профессиональная подготовка воспитателя не может быть сведена только к освоению 
учебных дисциплин и методических приемов. Педагог дошкольного образования работает с детьми 
раннего и дошкольного возраста, которые особенно чувствительны к эмоциональному состоянию 
взрослого, его интонации, жестам, отношению, стилю общения. Поэтому личность воспитателя являет-
ся важнейшим педагогическим инструментом [2]. 

Профессионально-личностное развитие будущего воспитателя можно рассматривать как един-
ство нескольких компонентов [1]: 

1. Мотивационно-ценностный компонент.   
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Включает интерес к профессии, принятие ценностей дошкольного образования, осознание соци-
альной значимости деятельности воспитателя, стремление к работе с детьми. 

2. Когнитивный компонент.   
Предполагает систему знаний о закономерностях развития детей дошкольного возраста, содер-

жании дошкольного образования, методах воспитания, обучения и диагностики. 
3. Практико-деятельностный компонент.   
Проявляется в умении организовывать образовательный процесс, игру, общение, режимные мо-

менты, творческую деятельность и развивающую среду. 
4. Коммуникативный компонент.   
Связан со способностью устанавливать эмоциональный контакт с детьми, конструктивно взаимо-

действовать с родителями, коллегами и администрацией. 
5. Рефлексивный компонент.   
Включает способность анализировать собственные действия, видеть профессиональные трудно-

сти, принимать обратную связь и определять направления дальнейшего роста. 
6. Эмоционально-регулятивный компонент.   
Предполагает умение управлять собственным эмоциональным состоянием, сохранять спокой-

ствие и педагогическую позицию в сложных ситуациях. 
Таким образом, профессионально-личностное развитие будущего воспитателя является не разо-

вым результатом обучения, а длительным процессом становления специалиста, способного к осознан-
ной, гуманной и эффективной педагогической деятельности. 

Индивидуальная профессионально-личностная траектория развития будущего воспитателя — 
это осознанно выстроенный путь профессионального и личностного становления студента, основанный 
на его образовательных потребностях, способностях, мотивах, профессиональных интересах, ценно-
стях и уровне готовности к педагогической деятельности [5]. 

Индивидуальная траектория отличается от стандартного образовательного маршрута тем, что 
предполагает активную позицию самого обучающегося. Студент становится не пассивным исполнителем 
учебного плана, а субъектом собственного развития. Он учится ставить профессиональные цели, выби-
рать способы их достижения, анализировать результаты и корректировать дальнейшие действия [2]. 

Основными характеристиками индивидуальной профессионально-личностной траектории явля-
ются: 

- целенаправленность — наличие конкретных целей развития; 
- индивидуальность — учет особенностей личности студента; 
- вариативность — возможность выбора форм, методов и средств развития; 
- практическая направленность — связь с будущей профессиональной деятельностью; 
- рефлексивность — постоянный анализ собственных достижений и трудностей; 
- динамичность — возможность изменения траектории в зависимости от результатов и новых 

профессиональных задач; 
- непрерывность — ориентация на постоянное самообразование и профессиональный рост [3]. 
Построение такой траектории особенно важно в подготовке воспитателей дошкольных образова-

тельных организаций, поскольку педагогическая деятельность в детском саду требует высокой степени 
личностной включенности. Даже при одинаковом уровне теоретической подготовки студенты могут по-
разному проявлять себя в практике: один легко устанавливает контакт с детьми, но испытывает труд-
ности в планировании занятий; другой хорошо разрабатывает методические материалы, но неуверенно 
общается с родителями; третий обладает творческими способностями, но нуждается в развитии эмо-
циональной устойчивости [4]. 

Индивидуальная траектория позволяет сделать эти различия не проблемой, а ресурсом профес-
сионального становления. Она помогает студенту опираться на свои сильные стороны и одновременно 
целенаправленно работать над зонами роста. 

Индивидуальная профессионально-личностная траектория может включать несколько взаимо-
связанных блоков [1]. 
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1. Диагностико-аналитический блок 
На данном этапе осуществляется выявление исходного уровня профессиональной и личностной 

готовности студента. Важно определить, какие знания, умения и качества уже сформированы, а какие 
требуют дальнейшего развития. 

Например, студент может выявить, что ему легко удается взаимодействовать с детьми в игровой 
форме, но трудно поддерживать дисциплину в группе. Другой студент может обнаружить, что он хоро-
шо знает теорию дошкольного образования, но испытывает затруднения при организации совместной 
деятельности детей. 

2. Целевой блок 
После диагностики определяются цели профессионально-личностного развития. Они должны 

быть конкретными и достижимыми. Общая цель «стать хорошим воспитателем» является слишком 
широкой. Более эффективными будут конкретные формулировки: 

- развить навыки педагогического общения с детьми дошкольного возраста; 
- научиться проектировать занятия с учетом возрастных особенностей детей; 
- сформировать умение взаимодействовать с родителями воспитанников; 
- повысить уровень эмоциональной саморегуляции; 
- освоить игровые технологии в дошкольном образовании; 
- научиться организовывать развивающую предметно-пространственную среду; 
- развить способность к педагогической рефлексии. 
Целевой блок задает направление всей траектории и помогает студенту осознанно выбирать 

формы профессионального развития. 
3. Содержательный блок 
Этот блок включает знания, умения, компетенции и личностные качества, которые необходимо 

развивать. Содержание индивидуальной траектории может быть связано как с обязательной образова-
тельной программой, так и с дополнительными направлениями подготовки. 

Содержательный блок должен учитывать как профессиональные требования, так и индивиду-
альные интересы студента. Например, если будущий воспитатель проявляет интерес к театрализован-
ной деятельности, это направление может стать частью его индивидуальной траектории и использо-
ваться как средство развития коммуникативных и творческих способностей детей. 

4. Организационно-деятельностный блок 
Данный блок отражает формы и способы реализации индивидуальной траектории. Особое место 

занимает педагогическая практика, поскольку именно она позволяет студенту проверить собственные 
знания и качества в реальных условиях дошкольной образовательной организации. Во время практики 
будущий воспитатель учится наблюдать за детьми, планировать деятельность, проводить режимные 
моменты, организовывать игры, анализировать поведение воспитанников и выстраивать взаимодей-
ствие с педагогическим коллективом. 

5.  Рефлексивно-оценочный блок 
Рефлексия является обязательным элементом индивидуальной траектории. Без анализа соб-

ственных действий профессиональное развитие становится случайным и неуправляемым.  
Оценка результатов может осуществляться через портфолио, самоотчеты, отзывы руководите-

лей практики, анализ видеозаписей занятий, обсуждение педагогических ситуаций, защиту проектов. 
Построение индивидуальной траектории включает диагностику, постановку целей, выбор содер-

жания и форм развития, практическую реализацию, рефлексию и корректировку. Эффективность дан-
ного процесса обеспечивается индивидуализацией образовательного процесса, практико-
ориентированной подготовкой, наставничеством, развитием рефлексивной культуры, созданием про-
фессионального портфолио и поддержкой активной позиции студента [4]. 

Таким образом, индивидуальная профессионально-личностная траектория способствует форми-
рованию будущего воспитателя как компетентного, гуманного и ответственного педагога, готового к ра-
боте в современной дошкольной образовательной организации и к непрерывному профессиональному 
саморазвитию. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема развития математических представлений у детей 
среднего дошкольного возраста средствами игровой деятельности. Раскрывается значение игры как 
ведущего вида деятельности дошкольника, представлены результаты диагностики уровня сформиро-
ванности математических представлений у воспитанников средней группы, а также обоснованы мето-
дические рекомендации по подбору игр, усложнению игровых заданий и обогащению развивающей 
предметно-пространственной среды. 
Ключевые слова: математические представления, средний дошкольный возраст, игровая деятель-
ность, дидактическая игра, предметно-пространственная среда, цифровая образовательная среда. 
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Abstract: the article examines the development of mathematical representations in children of middle pre-
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Развитие математических представлений у детей дошкольного возраста относится к числу зна-

чимых направлений познавательного развития. В условиях реализации Федерального государственно-
го образовательного стандарта дошкольного образования особое внимание уделяется созданию обра-
зовательной среды, в которой ребенок не только получает отдельные знания, но и учится сравнивать, 
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анализировать, устанавливать связи между предметами и явлениями [1]. Федеральная образователь-
ная программа дошкольного образования конкретизирует содержание работы с детьми среднего до-
школьного возраста: формирование представлений о количестве и счете, форме, величине, простран-
ственных и временных отношениях [2]. 

Актуальность данной проблемы определяется тем, что в среднем дошкольном возрасте ребенок 
активно осваивает способы практического и наглядно-образного познания мира. Математический ма-
териал для него становится доступным прежде всего тогда, когда он включен в интересную ситуацию, 
связан с действием, игровым образом и общением со взрослым. Поэтому обучение элементарной ма-
тематике в дошкольной организации не может сводиться к формальному, потому что такой подход не 
обеспечивает полноценного развития ребёнка, формирования у него осознанных знаний и умений, а 
также подготовки к школьному обучению.  

Оно должно строиться как процесс, в котором ребенок действует с предметами, сравнивает их, 
проверяет свои предположения и постепенно начинает использовать математические понятия в речи. 

Цель статьи - рассмотреть педагогические условия развития математических представлений у 
детей среднего дошкольного возраста в игровой деятельности и представить методические рекомен-
дации, разработанные на основе теоретического анализа и результатов диагностики. В соответствии с 
целью были определены следующие задачи: уточнить содержание математических представлений у 
детей среднего дошкольного возраста; показать значение игровой деятельности в их развитии; про-
анализировать результаты констатирующего исследования; предложить направления работы педагога 
с детьми, связанные с развитием математических представлений в игровой деятельности. 

Математические представления детей дошкольного возраста — это система первоначальных зна-
ний, умений и способов умственной деятельности, обеспечивающая понимание количественных, геомет-
рических, величинных, пространственных и временных отношений между предметами и явлениями. К 
ним относятся представления о числе и счете, форме, величине, расположении предметов в простран-
стве и последовательности событий во времени. А.А. Столяр подчеркивал, что работа по математиче-
скому развитию представляет собой «целенаправленный процесс передачи и усвоения знаний, приемов 
и способов умственной деятельности, предусмотренных программными требованиями» [3, с. 7]. 

Для детей среднего дошкольного возраста особенно важны практические способы действия. Ре-
бенок начинает лучше понимать количество, когда раскладывает предметы по одному, соотносит эле-
менты двух множеств, добавляет или убирает предметы. Представления о величине формируются при 
приложении и сравнении предметов по длине, ширине, высоте. Представления о форме уточняются 
через обследование, ощупывание, обведение контура, сопоставление предмета с геометрическим эта-
лоном. А.М. Леушина указывала, что детям четырех лет значительно труднее выделять отдельные па-
раметры величины, если работа не сопровождается точным словесным обозначением [4]. Следова-
тельно, педагог должен соединять предметное действие, речь и игровую задачу. 

Игровая деятельность выступает естественным условием развития дошкольника. Д.Б. Эльконин 
рассматривал игру как «особый вид деятельности, в которой ребенок осваивает отношения взрослых и 
действует в условной ситуации» [5, с. 141]. Для математического развития это имеет принципиальное 
значение: ребенок не просто выполняет учебное задание, а помогает персонажу, решает игровую про-
блему, проверяет правильность действия, соревнуется или сотрудничает со сверстниками. В игре ма-
тематическое содержание становится личностно значимым. 

В среднем дошкольном возрасте педагог может использовать разные виды игр: дидактические 
игры с предметами, настольно-печатные игры, словесные игры, подвижные игры с математическим 
содержанием, сюжетно-ролевые ситуации. По мнению Е.О. Смирновой, игра создает условия для раз-
вития произвольности, так как ребенок начинает подчинять свои действия правилу [6]. Это особенно 
важно при формировании математических представлений: счет требует последовательности, сравне-
ние - удержания признака, ориентировка в пространстве - понимания словесной инструкции. 

Экспериментальная работа проводилась на базе Муниципального дошкольного образовательно-
го учреждения Новоуколовский детский сад общеразвивающего вида «Росинка» Красненского района 
Белгородской области. В исследовании приняли участие 17 воспитанников средней группы. Целью 
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констатирующего этапа стало определение уровня развития математических представлений у детей 
среднего дошкольного возраста и выявление возможностей образовательной среды для организации 
игровой деятельности математического содержания. 

Для диагностики была использована методика Н.В. Верещагиной, позволяющая оценить освое-
ние детьми основных параметров педагогического процесса в средней группе [7]. В рамках исследова-
ния учитывались следующие показатели: сравнение количества предметов на основе счета до 5; раз-
личение круга, квадрата, треугольника, прямоугольника; умение группировать предметы по цвету, раз-
меру, форме и назначению; понимание слов «утро», «день», «вечер», «ночь», а также представлений о 
временах года и их последовательности. 

Результаты диагностики показали, что у большинства воспитанников математические представ-
ления сформированы недостаточно устойчиво. Обобщенные данные представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Результаты диагностики уровня развития математических 
 представлений у детей среднего  дошкольного возраста 

Уровень 
Количество  

воспитанников 
Основные проявления 

Высокий 3 человека (17,6%) 

Дети самостоятельно выполняют счет и пересчитыва-
ние предметов в пределах 5, называют геометрические 
фигуры, сравнивают предметы по 2-3 признакам, ори-
ентируются в пространстве и правильно называют ча-
сти суток. 

Средний 8 человек (47,1%) 

Дети в целом принимают задание, но допускают ошиб-
ки при счете, различении фигур, сравнении признаков и 
определении последовательности временных отноше-
ний. Помощь педагога является эффективной. 

Низкий 6 человек (35,3%) 

У детей отмечаются выраженные затруднения в коли-
чественных, пространственных, геометрических, вре-
менных и величинных представлениях. Помощь взрос-
лого не всегда приводит к правильному выполнению 
задания. 

 
Полученные данные свидетельствуют о том, что наиболее многочисленной оказалась группа де-

тей со средним уровнем развития математических представлений. Эти воспитанники могли выполнить 
задание, но нуждались в уточняющих вопросах, повторении инструкции или показе способа действия. 
Например, при группировке предметов по форме дети правильно раскладывали материал, но затруд-
нялись объяснить признак группировки. При определении частей суток отдельные дети называли их, но 
нарушали последовательность. 

Низкий уровень был выявлен у 35,3% воспитанников. Для этих детей были характерны затрудне-
ния в пересчитывании предметов в пределах 5, недостаточное понимание отношений «столько же», 
«больше», «меньше», ошибки при различении геометрических фигур и временных понятий. Это пока-
зывает необходимость систематической работы с опорой на предметные действия, многократное по-
вторение и эмоционально привлекательную игровую ситуацию. 

Высокий уровень продемонстрировали 17,6% детей. Они самостоятельно справлялись с задани-
ями, правильно пересчитывали предметы, различали геометрические фигуры, находили сходства и 
отличия, ориентировались в пространстве, называли части суток и употребляли слова «вчера», «сего-
дня», «завтра». Данные результаты позволяют сделать вывод, что в группе имеются дети, готовые к 
более сложным заданиям творческого и проблемного характера. 

Дополнительно был проведен анализ развивающей предметно-пространственной среды группы. 
Было выявлено, что в группе имеется центр математического развития, материалы находятся в сво-
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бодном доступе и эстетично оформлены. Имеются разнообразные дидактические игры, позволяющие 
закрепить математические представления (количественные, геометрические, величинные, простран-
ственные и временные) в совместной и самостоятельной деятельности со сверстниками.  

На основании результатов диагностики и анализа РППС можно выделить комплекс педагогиче-
ских условия способствующих развитию математических представлений у детей среднего дошкольного 
возраста в игровой деятельности. Первое условие связано с подбором игр, в которых соблюдаются 
принципы доступности, повторяемости и новизны. Доступность означает соответствие игры возраст-
ным возможностям и актуальному уровню ребенка. Повторяемость предполагает возвращение к одно-
му и тому же математическому содержанию в разных игровых ситуациях. Новизна обеспечивается за 
счет изменения персонажей, материалов, правил или способа предъявления задания. 

При организации игр важно учитывать уровень развития детей. С воспитанниками, имеющими 
низкий уровень, целесообразно чаще использовать реальные предметы, совместное действие со 
взрослым, проговаривание каждого шага. Для детей со средним уровнем можно постепенно уменьшать 
наглядную опору, предлагать сравнение по словесной инструкции, задания на выбор и объяснение. 
Для детей с высоким уровнем эффективны проблемные ситуации, например, игра «Найди ошибку», 
когда ребенок должен обнаружить несоответствие между количеством предметов, числом и цифрой. 

Второе педагогическое условие заключается в создании комплекса игр, охватывающих все ком-
поненты развития математических представлений, и в обогащении ими развивающей предметно-
пространственной среды. З.А. Михайлова подчеркивала значение логико-математических игр и специ-
альных пособий, позволяющих ребенку актуализировать полученные представления на занятиях, в ре-
жимных моментах, а также в самостоятельной деятельности [8]. Е.И. Щербакова также указывала на 
необходимость педагогического руководства при освоении детьми количества, формы, величины, вре-
менных и пространственных отношений, использовании различных моделей (числовых, временных, 
геометрических и др.) [9]. Следовательно, центр математической активности должен включать подбор 
дидактических игр и материалов в соответствии с изучаемой тематикой, возрастом и потребностями 
детей среднего дошкольного возраста, а не случайный набор пособий. Также важна и продуманная си-
стема работы педагога с воспитанниками с учетом уровня их развития математических представлений 
и индивидуальных особенностей. 

Для развития количественных представлений могут использоваться игры «Угости зайчика мор-
ковкой», «Посади бабочку на цветок», «Собери грибочки в корзину». Их смысл состоит в том, что ребе-
нок устанавливает соответствие между элементами двух множеств, раскладывает предметы по одно-
му, пересчитывает их, сравнивает количество. Затем педагог может усложнить задачу: предложить вы-
полнить сравнение без непосредственного наложения (приложения) или подобрать карточку с нужным 
числом и соответствующей цифрой. 

Для развития представлений о величине целесообразны игры с ленточками, полосками, матреш-
ками, пирамидками, домиками разной высоты. Ребенок прикладывает предметы друг к другу, выстраи-
вает сериационный ряд от меньшего к большему или от короткого к длинному, помогая сказочному ге-
рою преодолеть препятствие посредством игровой составляющей. Важно, чтобы педагог развивал при 
этом и математическую речь ребенка, используя точные речевые обозначения: «длиннее», «короче», 
«выше», «ниже», «шире», «уже», самый длинный (короткий) и др. Это помогает ребенку осознавать 
признак сравнения, а не заменять его общими словами «большой» и «маленький». 

Формирование представлений о форме эффективно организуется через игры «Чудесный мешо-
чек», «Геометрическое лото», «Найди такую же фигуру», «Угадай фигуру по описанию». Сначала ребе-
нок обследует фигуру руками, затем сопоставляет ее с образцом, а позднее учится выделять признаки 
словесно. Такой переход от предметного действия к описанию создает основу для более осознанного 
различения круга, квадрата, прямоугольника, треугольника и овала. 

Развитие пространственных представлений требует игр, связанных с перемещением. Это могут 
быть дидактические упражнения типа «Сделай шаг вперед», «Поверни направо», «Подними левую ру-
ку», настольные лабиринты, игры-ходилки, игровые ситуации «Помоги зайчику найти дорогу», «Поставь 
мишку справа от домика». При развитии временных представлений у детей полезны сюжетные картин-
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ки, календарные наблюдения, игры на установление последовательности частей суток и времен года, в 
которых используются различные модели (части суток, времена года). Это связано с особенностями 
освоения временных представлений, которые сложны для дошкольников. 

Обогащение среды должно соответствовать требованиям насыщенности, доступности, вариа-
тивности, трансформируемости и безопасности. В Центре активности целесообразно разместить счет-
ные палочки, карточки с изображением предметов от 1 до 5, карточки с цифрами, геометрические фи-
гуры, мозаики, блоки Дьенеша, палочки Кюизенера, ленты разной длины и ширины, природный мате-
риал, настольные лабиринты, сюжетные картинки о частях суток и временах года, модели числа, суток, 
времен года и др. Часть материалов можно переносить в другие центры активности: например, фишки 
использовать в сюжетно-ролевой игре «Магазин», природный материал - в центре познания природы. 

Отдельного внимания заслуживает цифровая образовательная среда. Использование интерак-
тивной доски, планшета или мультимедийной игры должно не заменять реальные действия ребенка, а 
дополнять их. Сначала ребенок сравнивает, пересчитывает и прикладывает реальные предметы, за-
тем выполняет аналогичное действие на экране: перетаскивает нужное количество предметов, рас-
ставляет полоски по длине, соотносит фигуры с домиками. Такой подход позволяет сделать задание 
более наглядным и эмоционально привлекательным, сохраняя связь с практическим опытом. Исполь-
зование ИКТ в дошкольном образовании может повышать интерес детей к математическим заданиям 
при условии педагогически обоснованного применения [10]. 

Важным направлением является взаимодействие с родителями. Педагог может предложить се-
мьям простые игровые задания для дома: пересчитать игрушки, найти предметы круглой или квадрат-
ной формы, сравнить ленты, определить, что было утром и что будет вечером. Возможно создание за-
крытого сообщества в социальной сети, где размещаются карточки, видеоинструкции и рекомендации 
по играм, консультации для родителей. Это помогает сделать работу систематической и поддерживает 
единый подход детского сада и семьи. 

Таким образом, развитие математических представлений у детей среднего дошкольного возрас-
та в игровой деятельности будет более эффективным, если педагог использует комплекс игр с посте-
пенным усложнением, опирается на предметные действия, учитывает уровень развития детей, регу-
лярно обновляет РППС и включает цифровые средства после освоения детьми реальных способов 
действия. Результаты диагностики показали необходимость такой работы: у большинства воспитанни-
ков выявлены средний и низкий уровни развития математических представлений. Предложенные ме-
тодические рекомендации позволяют сделать математическое содержание доступным, эмоционально 
привлекательным и связанным с ведущей деятельностью дошкольника - игрой. 
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Аннотация: В XXI веке поликультурное образование стало центральным аспектом глобального 
обучения в связи с возрастающим культурным разнообразием в классах и растущей необходимостью 
формирования межкультурной компетентности. Несмотря на важность развития понимания, 
толерантности и сотрудничества среди студентов из разных культурных сред, традиционные 
педагогические подходы часто оказываются недостаточными для предоставления, погружающего и 
значимого межкультурного опыта [8, pp. 45–52]. Данная статья исследует роль виртуальной реальности 
(VR) как современной образовательной технологии, способной преодолевать культурные барьеры и 
улучшать процесс обучения в поликультурных классах [6, pp. 251]. В исследовании рассматриваются 
теоретические основы поликультурного образования и анализируются современные достижения в 
области применения VR в обучении. Используя качественный исследовательский подход, работа 
синтезирует данные из академической литературы, кейс-стади и практических внедрений VR в школах 
и университетах по всему миру. Результаты показывают потенциал VR в моделировании аутентичных 
культурных сред, развитии эмпатии, поддержке изучения языков и обеспечении равного доступа к 
глобальному опыту для всех студентов независимо от их географического или социально-
экономического положения [7, pp. 1234–1250]. Кроме того, статья обсуждает вызовы, связанные с 
интеграцией VR, включая высокие затраты, технические требования, подготовленность учителей и риск 
искажения культур [5, pp. 156–162]. Практические кейсы, такие как виртуальные обмены на платформах 
Google Expeditions, Engage и Class VR, демонстрируют, что погружающее обучение способствует 
межкультурному пониманию, разрушает стереотипы и развивает важные «мягкие навыки», такие как 
коммуникация, сотрудничество и культурная осведомленность.  
Ключевые слова: Виртуальная реальность (VR), поликультурное образование, межкультурная 
компетентность, образовательные технологии, иммерсивное обучение, глобальное гражданство, 
инклюзивное образование 
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Abstract: In the 21st century, multicultural education has become a central aspect of global learning due to 
increasing cultural diversity in classrooms and the growing need for intercultural competenceBecause of the 
growing need for intercultural competency and the growing diversity of cultures in classrooms, multicultural 
education has emerged as a key component of global learning in the twenty-first century. Conventional 
pedagogical approaches frequently fail to provide immersive and meaningful intercultural experiences, despite 
the significance of promoting understanding, tolerance, and collaboration among students from diverse cultural 
backgrounds [8, pp. 45–52]. The role of virtual reality (VR) as a cutting-edge educational tool that can improve 
learning in multicultural classrooms and bridge cultural divides is examined in this paper. The study looks at 
multicultural education theoretical frameworks and evaluates new developments in virtual reality teaching 
applications. It synthesizes findings from case studies, academic literature, and real-world VR implementations 
in colleges and universities worldwide using a qualitative research approach [7, pp. 1234–1250]. The study 
emphasizes how VR can replicate real-world cultural settings, foster empathy, aid language acquisition, and 
give all students, regardless of location or socioeconomic status, equal access to international experiences. 
The article also addresses the difficulties in integrating VR, such as the high expense, technical specifications, 
readiness of teachers, and potential for cultural misrepresentation. [5, pp. 156–162]. Real-world examples, like 
virtual interactions on websites like Google Expeditions, Engage, and ClassVR, show how immersive learning 
can promote cross-cultural understanding, dispel stereotypes, and build vital soft skills like teamwork, 
communication, and cultural sensitivity.  
Keywords: Virtual Reality (VR), multicultural education, intercultural competence, educational technology, 
immersive learning, global citizenship, inclusive education 

 
В XXI веке образование стало мощным двигателем межкультурной толерантности и взаимопо-

нимания. Процессы глобализации, образовательная мобильность и миграция привели к появлению 
многокультурных классов, где объединяются студенты с различным культурным, языковым и религи-
озным происхождением. Хотя это благодатная почва для обмена информацией, она также создает 
проблемы, такие как коммуникационные барьеры, культурные недоразумения и различные стили обу-
чения. Решение этих проблем требует инновационной педагогики, поддерживаемой современными об-
разовательными технологиями. Среди всех перспективных технологий в этом отношении — виртуаль-
ная реальность (VR). Предоставляя захватывающие, интерактивные и реалистичные симуляции раз-
личных культурных сред, VR позволяет людям «прожить» другие культуры за пределами учебников 
или традиционной педагогики. С помощью ролевых игр, интерактивных симуляций и виртуальных экс-
курсий студенты могут приобрести межкультурные компетенции, эмпатию и навыки сотрудничества, 
необходимые в многокультурной среде класса. Проблема, рассматриваемая в данном исследовании, 
заключается в неспособности преодолеть разрывы в разнообразных классах. [9, стр., 29-40]. Несмотря 
на то, что большинство традиционных методов обучения стремятся к многокультурности, они не обес-
печивают богатого межкультурного опыта. Поэтому цель данной работы — описать функцию виртуаль-
ной реальности в создании многокультурной учебной среды и определить ее сильные стороны, недо-
статки и потенциал на будущее в международном образовании.  

Новизна исследования заключается в том, что оно рассматривает VR не только как технологиче-
ское достижение, но и как образовательный инструмент для преодоления культурных барьеров и раз-
вития межкультурных компетенций. [4, стр. 789-802]. Ценность его применения состоит в том, что полу-
ченные результаты могут служить руководством для школ и университетов по применению VR в муль-
тикультурном образовании, тем самым повышая инклюзивность и взаимопонимание между студентами 
разных культур. [3, стр. 567–580]. 
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Многокультурное образование широко изучается учеными как ответ на растущее культурное и 
языковое разнообразие современных обществ. Для Бэнкса многокультурное образование — это не 
только обеспечение равного доступа к знаниям, но и привитие ценностей толерантности, уважения и 
глобального гражданства. Гей подчеркивает, что многокультурные классы плодотворны только тогда, 
когда в них заложены педагогические методы обучения, учитывающие культурные особенности раз-
личных учащихся. Эти авторы подчеркивают важность педагогических процессов, выходящих за рамки 
учебников и лекций. В последние годы также изучается вопрос включения образовательных технологий 
в многокультурное образование Обучение с использованием виртуальной реальности (VR) привлекло 
больше внимания в последнее десятилетие. Радианти и др. Следует отметить, что VR может улучшить 
вовлеченность, мотивацию и запоминание информации студентами благодаря предоставлению интер-
активного опыта обучения. Более того, Фрейна и Отт указывают на роль VR в моделировании реаль-
ных условий, где учащиеся напрямую взаимодействуют с контентом. В рамках культурного обучения 
VR предоставляет возможности для «виртуальных путешествий», позволяя студентам путешествовать 
в далекие традиции, исторические места и повседневные культурные практики, не покидая класс. В 
любом случае, из-за своего многообещающего потенциала использование VR в многокультурных клас-
сах недостаточно изучено.  

В исследовании используется качественный подход, поскольку основной акцент делается на изу-
чении педагогического потенциала виртуальной реальности (VR) в многокультурных классах, а не на 
измерении числовых данных. Исследование основано на анализе академической литературы, темати-
ческих исследованиях и полевом применении VR в образовании. Сочетая теоретические модели и ре-
альные примеры, исследование пытается определить способы, с помощью которых VR может преодо-
левать культурные барьеры и повышать межкультурную компетентность студентов. Сравнительная 
методология служит для изучения традиционных многокультурных методов обучения и методов, осно-
ванных на VR [9, стр. 29-40]. Она позволяет выявить дополнительную ценность иммерсивных техноло-
гий в преодолении коммуникационных барьеров и содействии инклюзивности. Кроме того, проводится 
контент-анализ академических публикаций и отчетов организаций для изучения использования VR в 
различных культурных и образовательных условиях. Источники данных включают рецензируемые жур-
налы, книги, материалы конференций и публикации международных организаций, таких как ЮНЕСКО и 
ОЭСР.  

В контексте технологического оборудования в исследовании рассматриваются такие платформы, 
как Google Expeditions, Engage и ClassVR, широко используемые в образовании для создания интерак-
тивного контента. Эти платформы предоставляют подробную информацию о том, как виртуальная ре-
альность может имитировать межкультурную коммуникацию, помогать в изучении языка и знакомить 
студентов с различными культурными практиками.  

Виртуальная реальность (VR) предоставляет уникальный потенциал для моделирования куль-
турной среды и стимулирования обучения, позволяющего познакомиться с различными традициями и 
взглядами. По сравнению с традиционными методами обучения, основанными на описательных отче-
тах или лекциях, VR обеспечивает контекст экспериментального обучения, где обучение может «стать 
частью» другой культуры. Например, с помощью VR-приложений студенты могут виртуально исследо-
вать древние памятники, участвовать в культурных мероприятиях или даже разыгрывать сценарии, в 
которых им нужно играть роли людей разных культур. Такие действия способствуют развитию эмпатии, 
межкультурной коммуникации и любознательности. VR также может применяться в проектном обуче-
нии, где студенты из разных культур сотрудничают в виртуальном пространстве.  Преимущества вир-
туальной реальности для многокультурного образования — использование виртуальной реально-
сти в многокультурных классах демонстрирует ряд преимуществ: 

Повышение вовлеченности и мотивации – виртуальная реальность привлекает внимание сту-
дентов, делая обучение более интерактивным и реалистичным. 

Равный доступ к культурным впечатлениям – студенты, у которых может не быть возможно-
сти выезжать за границу, все равно могут изучать мировые традиции с помощью виртуальной реально-
сти, что способствует инклюзивности. 
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Несмотря на свои преимущества, интеграция виртуальной реальности в многокультурные учеб-
ные классы сталкивается со значительными проблемами: 

Высокая стоимость – современное оборудование для виртуальной реальности остается доро-
гим для многих школ и университетов, что ограничивает его широкое внедрение. 

Риск чрезмерной зависимости от технологий – избыточная зависимость от виртуальной ре-
альности может подорвать критическое осмысление, если не дополняется традиционными методами 
обучения. 

Проблемы культурного представления – некоторый VR-контент может представлять собой 
упрощенные или предвзятые изображения культур, что приводит к новым формам стереотипизации. 

Проблемы со здоровьем и этические вопросы – длительное использование виртуальной ре-
альности может вызывать дискомфорт (морскую болезнь) или поднимать этические вопросы, касаю-
щиеся имитируемых культурных практик. 

Ряд международных инициатив демонстрирует, как виртуальная реальность может спо-
собствовать развитию мультикультурного образования: 

Google Expeditions используется в школах для организации экскурсий по объектам всемирного 
наследия, таким как Великая Китайская стена, пирамиды в Египте и Мачу-Пикчу, что позволяет получить 
захватывающий культурный опыт [4, стр. 789-802]. Платформа Engage проводит программы виртуально-
го обмена, в рамках которых студенты из разных стран встречаются в общем VR-классе, взаимодейству-
ют со своими сверстниками и обсуждают культурные вопросы в режиме реального времени. ClassVR ис-
пользуется в европейских школах для моделирования культурной среды, например, традиционных цере-
моний, позволяя студентам познакомиться с культурными практиками за пределами своей зоны комфор-
та. VR-программы ЮНЕСКО демонстрируют, как технологии могут способствовать развитию образования 
в области культурного наследия, приводя примеры того, как иммерсивные технологии могут быть исполь-
зованы для сохранения и передачи традиций следующему поколению. Азиатско-европейские трансгра-
ничные проекты уже показали, что мультикультурные уроки на основе VR не только повышают культур-
ную осведомленность, но и снижают предрассудки и нетерпимость среди учащихся.  

Исследование показало, что виртуальная реальность (VR) становится значительно более эф-
фективным педагогическим инструментом для переосмысления мультикультурного образования в XXI 
веке. В связи с глобализацией студенты из разных культурных, языковых и социальных слоев все чаще 
объединяются в классах. Педагогам необходимо уделять внимание взаимопониманию, терпимости и 
инклюзивности в своих учебных сообществах. Более традиционные подходы к обучению, хотя и полез-
ны и иногда достаточны, не способны обеспечить необходимую глубину межкультурного опыта для 
развития подлинной глобальной компетентности. В этом контексте VR открывает новые возможности, 
предоставляя учащимся реальные культурные контексты для погружения и позволяя им «пережить» 
разнообразие через значимые и революционные установки и опыт. Эти особенности демонстрируют, 
как виртуальная реальность может не только передавать информацию, но и формировать взгляды, 
ценности и межкультурное взаимопонимание. 

В то же время исследование указывает на ряд потенциальных проблем и рисков. Высокая стои-
мость оборудования для виртуальной реальности и необходимость адекватной цифровой инфраструк-
туры продолжают создавать барьеры для многих образовательных учреждений, особенно в регионах 
развивающихся стран. Без такой продуманной подготовки виртуальная реальность рискует стать ско-
рее трюком, чем преобразующим образовательным опытом.  

В заключение, виртуальная реальность — это больше, чем просто технологический прогресс; это 
инструмент для трансформации существующих культурных моделей и содействия эмпатии, толерант-
ности и глобальному гражданству. Для максимального раскрытия её потенциала необходимо, чтобы 
различные заинтересованные стороны — политики, педагоги и исследователи — сосредоточились на 
существующих ограничениях, проводили постоянные эмпирические исследования и обеспечивали рав-
ный доступ для улучшения образовательных возможностей. Эти заинтересованные стороны могут по-
мочь создать следующее поколение учащихся; учащихся, открытых для новых идей, обладающих куль-
турной сознательностью и способных успешно функционировать в многокультурном мире. 
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Аннотация: В статье рассматривается становление и развитие земской медицины в России во второй 
половине XIX - начале XX века. Показаны причины возникновения земской системы, ее организацион-
ные формы, переход от разъездной к стационарной участковой помощи, роль земских врачей в борьбе 
с эпидемиями, профилактике и развитии санитарной статистики. Подчеркивается значение земской 
медицины как важного этапа формирования отечественного общественного здравоохранения. 
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Abstract: The article examines the formation and development of zemstvo medicine in Russia from 1864 to 
1917. The authors analyze the prerequisites for medical care for the rural population, the transition from a 
travelling system to a stationary district model, and the contribution of zemstvo doctors to epidemic control, 
vaccination, sanitary statistics and health education. The article emphasizes that zemstvo medicine influenced 
later principles of district-based healthcare. 
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Введение 
До реформ второй половины XIX века медицинская помощь сельскому населению Российской 

империи была крайне ограниченной. Больницы и врачебные кадры концентрировались преимуще-
ственно в губернских и уездных городах, тогда как большая часть населения проживала в деревне и 
часто оставалась без квалифицированного лечения. Такая ситуация способствовала высокой смертно-
сти, позднему обращению больных и распространению инфекционных заболеваний [1, с. 15]. 

Поворотным моментом стало принятие «Положения о губернских и уездных земских учреждени-
ях» 1864 года [4]. Хотя забота о народном здравии не была прямо закреплена как обязательная повин-
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ность земств, практические потребности общества быстро вывели медицинские вопросы на одно из 
первых мест. Опасность эпидемий, бедность сельского населения и нехватка врачей заставили зем-
ские учреждения создавать новую систему помощи. Так возникла земская медицина - особая форма 
медико-санитарного обеспечения сельского населения России в 1864-1917 годах. 

Организация земской медицинской помощи 
Основой земской медицины стал врачебный участок. Уезд делился на участки, каждый из кото-

рых должен был обслуживаться врачом, фельдшерами и акушерками. В первые годы преобладала 
разъездная система: врач жил в уездном городе и в определенные дни выезжал в села, где принимал 
больных. Однако такая форма была неудобной, поскольку значительная часть времени уходила на до-
рогу, а тяжелые пациенты не получали постоянного наблюдения [3, с. 245]. 

С середины 1870-х годов земства постепенно переходили к стационарной системе. Врач заведо-
вал участковой больницей, вел амбулаторный прием, наблюдал пациентов в стационаре, а выезжал 
преимущественно в экстренных случаях, при эпидемиях, тяжелых родах и для оспопрививания. Участ-
ковая больница становилась центром медицинской жизни: здесь проводились осмотры, перевязки, 
операции, санитарные беседы и сбор сведений о заболеваемости [2, с. 37]. 

В более крупных уездах создавались уездные и губернские больницы. Особым авторитетом 
пользовалась Московская земская медицинская организация, где развивались образцовые участковые 
лечебницы, единая регистрация болезней, бесплатная помощь и тесная связь лечебной работы с са-
нитарной. 

Земский врач и медицинский персонал 
Центральной фигурой земской медицины был земский врач. Он сочетал обязанности терапевта, 

хирурга, акушера, эпидемиолога, санитарного организатора и просветителя. На огромном участке один 
врач нередко обслуживал десятки населенных пунктов, принимал большое число больных, выезжал к 
тяжелым пациентам и участвовал в противоэпидемических мероприятиях [4, с. 48]. 

Важную помощь врачу оказывали фельдшеры и акушерки: они обеспечивали первичный прием, 
выполняли назначения, участвовали в родовспоможении, оспопрививании и санитарных мероприятиях. 

Профилактическое направление и борьба с эпидемиями 
Земская медицина отличалась выраженной профилактической направленностью. Врачи понима-

ли, что лечение отдельных больных не может быть эффективным без борьбы с причинами распро-
странения болезней. Поэтому они занимались санитарным надзором за состоянием школ, рынков, 
бань, колодцев, жилых помещений и мест массового скопления населения. 

Большое значение имела борьба с инфекционными заболеваниями: оспой, дифтерией, холерой, 
тифом, сифилисом. Земства организовывали оспопрививание, создавали временные инфекционные 
отделения, направляли медицинский персонал в очаги эпидемий и распространяли среди населения 
сведения о профилактике заражения. Важным достижением стала санитарная статистика: врачи фик-
сировали обращения, диагнозы, причины смерти, распространенность инфекций и результаты вакци-
нации. Это позволяло оценивать состояние здоровья населения и планировать работу более рацио-
нально [5, с. 62]. 

Развитие специализированной помощи 
Несмотря на ограниченные ресурсы, земская медицина постепенно расширяла объем помощи. В 

1880-е годы стали развиваться хирургия, акушерство, офтальмология и другие направления. Внедре-
ние асептики и антисептики позволило безопаснее выполнять операции даже в участковых больницах. 
Земские хирурги проводили ампутации, операции при травмах, гнойных заболеваниях, а также акушер-
ские и гинекологические вмешательства. 

Особенно важным было развитие акушерской помощи. В дореформенной деревне роды чаще 
принимали повитухи без достаточной подготовки, что повышало риск материнской и младенческой 
смертности. Земства стали создавать акушерские койки, приглашать акушерок, организовывать 
наблюдение за беременными и помощь при осложненных родах. Постепенно акушерство выделилось 
в самостоятельное направление земской медицины. 
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Бесплатность и доступность медицинской помощи 
Передовые земские врачи выступали за бесплатную помощь крестьянам, поскольку даже мини-

мальная плата снижала обращаемость, приводила к позднему лечению и повышала риск распростра-
нения инфекций [2; 4]. 

К началу XX века во многих уездах стационарная помощь стала бесплатной. Доступность обес-
печивалась также приближением помощи к месту жительства: участковые больницы, фельдшерские 
пункты, акушерские койки и выезды врачей сокращали расстояние между пациентом и медицинской 
организацией. 

Историческое значение 
Земская медицина стала одним из важнейших достижений российской общественной медицины. 

Она объединила лечебную помощь, профилактику, санитарную статистику, борьбу с эпидемиями и 
просвещение населения. Ее опыт показал, что здравоохранение должно быть не только лечебным, но 
и социальным, профилактическим и организованным на основе постоянной связи врача с населением 
[5, с. 60]. 

Участковый принцип, доступность первичной помощи, санитарное наблюдение и учет заболева-
емости стали важной основой последующих моделей медицинского обслуживания. 

Заключение 
Земская медицина возникла как ответ на острую потребность сельского населения в доступной 

медицинской помощи. За несколько десятилетий она прошла путь от разъездной системы к участковой 
организации, включавшей больницы, амбулаторный прием, фельдшерско-акушерские пункты, санитар-
ную статистику и профилактические мероприятия. 

Главным достижением земской медицины стало формирование нового понимания задач врача и 
здравоохранения: медицина должна быть близкой к населению, профилактически ориентированной и 
социально доступной. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты пропедевтики суицидаль-
ного расстройства как направления клинической психологии и современной суицидологии. Обосновы-
вается необходимость раннего выявления суицидального риска на основе комплексной оценки клини-
ческих, психологических, поведенческих и социальных признаков. Особое внимание уделяется диагно-
стическим критериям суицидального поведения, включая наличие суицидальной идеации, планирова-
ния, намерения, предшествующих попыток, выраженной безнадёжности и нарушений эмоциональной 
регуляции. Рассматриваются возможности применения стандартизированных инструментов оценки, 
включая Columbia-Suicide Severity Rating Scale и Suicide Behaviors Questionnaire-Revised. Подчёркива-
ется, что психометрические методы не должны заменять клиническое интервью, а должны использо-
ваться как его дополнение. Отдельное внимание уделяется необходимости построения клинического 
алгоритма, включающего первичный скрининг, углублённую оценку риска, определение уровня угрозы 
и маршрутизацию пациента. Сделан вывод о том, что пропедевтика суицидального расстройства 
должна основываться на междисциплинарном подходе, объединяющем клиническую диагностику, пси-
ходиагностику, оценку поведения и анализ социального контекста. 
Ключевые слова: суицидальное расстройство, суицидальный риск, пропедевтика, диагностика, кли-
ническая психология, психодиагностика, клинический алгоритм, суицидальное поведение, шкалы оцен-
ки 
 

PROPEDEUTICS OF SUICIDAL DISORDER: DIAGNOSTIC APPROACHES, CRITERIA, 
ASSESSMENT TOOLS AND CLINICAL ALGORITHM 

 
Demchenko Felix Sergeevich 

 
Abstract: the article examines theoretical and applied aspects of the propedeutics of suicidal disorder as an 
area of clinical psychology and modern suicidology. The need for early identification of suicide risk based on a 
comprehensive assessment of clinical, psychological, behavioral and social indicators is substantiated. Partic-
ular attention is paid to diagnostic criteria of suicidal behavior, including suicidal ideation, planning, intent, pre-
vious attempts, hopelessness and emotional dysregulation. The possibilities of using standardized assess-
ment tools, including the Columbia-Suicide Severity Rating Scale and the Suicide Behaviors Questionnaire-
Revised, are discussed. It is emphasized that psychometric methods should not replace clinical interviews but 
should complement them. Special attention is also given to the development of a clinical algorithm including 
initial screening, in-depth risk assessment, determination of threat level and patient routing. The article con-
cludes that the propedeutics of suicidal disorder should be based on an interdisciplinary approach combining 



60 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ ГОДА 2026 

 

XXV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

clinical diagnostics, psychodiagnostics, behavioral assessment and analysis of the social context. 
Keywords: suicidal disorder, suicide risk, propedeutics, diagnostics, clinical psychology, psychodiagnostics, 
clinical algorithm, suicidal behavior, assessment scales 

 
Введение 
Проблема своевременного выявления суицидального риска относится к числу наиболее значимых 

задач современной клинической психологии, психиатрии и общественного здравоохранения. Несмотря на 
развитие профилактических программ и расширение представлений о факторах суицидального поведе-
ния, диагностика суицидального состояния по-прежнему остаётся сложной клинической задачей. Это свя-
зано с тем, что суицидальное поведение редко формируется под влиянием одного изолированного фак-
тора и, как правило, является результатом взаимодействия психического состояния, личностных особен-
ностей, жизненной ситуации и социального окружения [8, с. 1227–1229; 9, с. 1–3]. 

Современные исследования подчёркивают, что суицидальный риск должен оцениваться не толь-
ко через наличие психического расстройства, но и через совокупность поведенческих, когнитивных и 
эмоциональных признаков. К числу наиболее значимых индикаторов относятся суицидальные мысли, 
наличие плана, выраженность намерения, предшествующие попытки, чувство безнадёжности, импуль-
сивность, социальная изоляция и ограничение способности к поиску альтернативных способов выхода 
из кризисной ситуации [2, с. 187–190; 5, с. 73–75]. 

Особое значение в современной диагностике приобретает вопрос о суицидальном расстройстве 
как самостоятельном объекте клинического анализа. В DSM-5 категория Suicidal Behavior Disorder была 
предложена как состояние, требующее дальнейшего научного изучения, что отражает стремление со-
временной психиатрии к более точной систематизации суицидального поведения [1, с. 801–803]. Данный 
подход важен тем, что позволяет рассматривать суицидальный риск не только как симптом депрессии, 
биполярного расстройства или расстройства личности, но и как самостоятельную клиническую проблему. 

Важным направлением пропедевтики суицидального расстройства является использование 
стандартизированных инструментов оценки. Columbia-Suicide Severity Rating Scale позволяет структу-
рировать оценку суицидальной идеации, интенсивности намерений и фактов суицидального поведения 
[6, с. 1266–1268]. Suicide Behaviors Questionnaire-Revised используется для скрининговой оценки суици-
дальных мыслей, попыток, угроз и вероятности будущего суицидального поведения [7, с. 443–445]. При 
этом диагностические шкалы не должны рассматриваться как замена клинического мышления специа-
листа, поскольку суицидальный риск всегда требует индивидуальной интерпретации. 

Дополнительное значение имеет анализ механизмов принятия решений в кризисной ситуации. 
Поведенческие исследования показывают, что человек не всегда действует рационально, особенно в 
условиях эмоционального напряжения, когнитивной перегрузки и искажённого восприятия риска. К.А. 
Щербаков, анализируя поведенческие факторы принятия решений, подчёркивает значимость когнитив-
ных искажений, эмоциональных импульсов и социальных влияний в ситуациях неопределённости [12, 
с. 3–6]. Данный тезис может быть использован и применительно к диагностике суицидального риска, 
поскольку в кризисном состоянии оценка человеком собственного будущего часто оказывается резко 
суженной и эмоционально деформированной. 

Цель статьи заключается в анализе современных подходов к пропедевтике суицидального рас-
стройства, определении диагностических критериев суицидального риска, характеристике основных 
инструментов оценки и обосновании клинического алгоритма выявления лиц, находящихся в состоянии 
суицидального кризиса. 

Современные представления о суицидальном расстройстве как объекте клинической диа-
гностики 

В современной суицидологии суицидальное поведение рассматривается как многоуровневый 
феномен, включающий широкий спектр состояний — от пассивных мыслей о смерти до завершённых 
суицидальных действий. Подобный подход обусловлен пониманием того, что между появлением пер-
вых признаков психологического неблагополучия и реализацией суицидального акта существует слож-
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ная система промежуточных этапов, каждый из которых обладает самостоятельным диагностическим 
значением [9, с. 2–4]. 

Традиционно суицидальное поведение рассматривалось преимущественно как одно из проявле-
ний психических расстройств. Наиболее часто оно ассоциировалось с депрессивными расстройствами, 
биполярным аффективным расстройством, шизофренией, расстройствами личности и зависимостями 
[8, с. 1230–1232]. Однако современные исследования показывают, что значительная часть лиц, демон-
стрирующих суицидальные намерения, не всегда соответствует критериям тяжёлых психических забо-
леваний, что требует более широкого понимания природы суицидального риска [2, с. 190–194]. 

Важным этапом развития диагностических подходов стало включение в DSM-5 категории Suicidal 
Behavior Disorder в раздел состояний, требующих дальнейшего научного изучения [1, с. 801–803]. Дан-
ный подход отражает стремление рассматривать суицидальное поведение как самостоятельный объ-
ект клинической оценки. В центре внимания специалиста оказывается не только психическое расстрой-
ство, но и само наличие суицидальной активности как специфического комплекса когнитивных, эмоци-
ональных и поведенческих проявлений. 

Современные представления о суицидальном расстройстве основываются на выделении не-
скольких взаимосвязанных компонентов. К ним относятся суицидальная идеация, наличие намерения, 
степень сформированности плана, доступность средств реализации, история предшествующих попы-
ток и выраженность психологического дистресса [5, с. 76–79]. Комплексная оценка данных признаков 
позволяет значительно повысить точность диагностики и определить уровень потенциальной угрозы. 

Особое значение имеет динамический характер суицидального риска. Современные исследова-
ния показывают, что степень риска может существенно изменяться даже в течение короткого периода 
времени под влиянием внешних обстоятельств, эмоционального состояния или социальных факторов 
[4, с. 99–101]. В связи с этим диагностика суицидального расстройства должна рассматриваться не как 
единичный акт обследования, а как непрерывный процесс мониторинга состояния пациента. 

Диагностические критерии оценки суицидального риска 
Одной из центральных задач пропедевтики суицидального расстройства является выявление при-

знаков, позволяющих объективно оценить вероятность реализации суицидального поведения. В совре-
менной клинической практике диагностика основывается на анализе совокупности критериев, отражающих 
как текущее психическое состояние пациента, так и особенности его жизненной ситуации [5, с. 79–81]. 

Первостепенное значение имеет выявление суицидальной идеации. Под данным термином по-
нимаются мысли, фантазии и представления, связанные с собственной смертью или возможностью её 
причинения самому себе. Суицидальная идеация может носить пассивный характер, выражаясь в раз-
мышлениях о бессмысленности существования, либо активный характер, сопровождаясь формирова-
нием намерения совершить самоубийство [6, с. 1267–1269]. 

Следующим диагностическим критерием является наличие суицидального плана. Чем более де-
тализированным и реалистичным является план, тем выше вероятность его практической реализации. 
Особую настороженность вызывают ситуации, когда пациент не только описывает способ совершения 
суицида, но и имеет доступ к средствам его осуществления [6, с. 1270–1271]. 

Одним из наиболее надёжных предикторов будущего суицидального поведения признаются ра-
нее совершённые суицидальные попытки. Согласно результатам многочисленных исследований, нали-
чие подобных эпизодов существенно увеличивает риск повторных суицидальных действий в будущем 
[8, с. 1233–1235]. По этой причине сбор анамнестической информации о предшествующих попытках 
является обязательным этапом диагностического обследования. 

Существенную роль играют эмоциональные критерии. К числу наиболее значимых относятся 
чувство безнадёжности, переживание безысходности, ощущение собственной бесполезности и убеж-
дённость в отсутствии позитивных жизненных перспектив [5, с. 80–82]. Указанные переживания неред-
ко выступают связующим звеном между жизненными трудностями и формированием суицидальных 
намерений. 

Наряду с эмоциональными факторами большое значение имеют особенности когнитивной оцен-
ки ситуации. Как отмечает К.А. Щербаков, принятие решений человеком часто осуществляется в усло-
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виях ограниченной рациональности, под влиянием когнитивных искажений и эмоциональных факторов 
[12, с. 11–15]. В условиях суицидального кризиса данные механизмы могут проявляться в форме ката-
строфизации, сужения восприятия альтернатив и переоценки негативных последствий происходящих 
событий. 

Неотъемлемой частью диагностики выступает анализ социальных факторов риска. Социальная 
изоляция, утрата значимых отношений, семейные конфликты, экономические трудности и иные стрес-
совые жизненные события способны существенно повышать вероятность развития суицидального кри-
зиса [4, с. 102–104; 9, с. 10–12]. Поэтому современная оценка суицидального риска предполагает обя-
зательный учёт социального контекста жизнедеятельности пациента. 

Таким образом, диагностика суицидального риска должна носить комплексный характер и осно-
вываться на одновременном анализе когнитивных, эмоциональных, поведенческих и социальных кри-
териев. Только интеграция данных компонентов позволяет обеспечить достаточную точность клиниче-
ского заключения и своевременно определить необходимость специализированной помощи. 

Психодиагностические инструменты оценки суицидального поведения 
Современная диагностика суицидального риска предполагает использование не только клиниче-

ского интервью, но и стандартизированных психодиагностических методик. Применение валидизиро-
ванных инструментов позволяет повысить объективность оценки, обеспечить сопоставимость резуль-
татов обследования и снизить вероятность пропуска значимых признаков суицидального кризиса [6, с. 
1266–1268]. Вместе с тем большинство исследователей подчёркивают, что психометрические методы 
должны рассматриваться как дополнение к клинической диагностике, а не как её замена [5, с. 80–82]. 

Одним из наиболее распространённых инструментов является Columbia-Suicide Severity Rating 
Scale (C-SSRS), разработанная под руководством K. Posner. Данная шкала предназначена для оценки 
выраженности суицидальной идеации, наличия суицидальных намерений и фактов суицидального по-
ведения. Существенным преимуществом методики является возможность дифференцированного ана-
лиза различных уровней риска — от пассивных мыслей о смерти до подготовки конкретных суицидаль-
ных действий [6, с. 1268–1270]. 

Структура C-SSRS включает несколько диагностических блоков. Первый блок направлен на 
оценку наличия и выраженности суицидальных мыслей. Второй позволяет определить степень сфор-
мированности намерений и уровень готовности к реализации суицидального поведения. Третий посвя-
щён анализу ранее совершённых суицидальных попыток и иных форм аутоагрессивного поведения. 
Комплексное использование указанных разделов обеспечивает достаточно высокую прогностическую 
ценность инструмента [6, с. 1270–1273]. 

Важным достоинством C-SSRS является возможность применения шкалы как в психиатрической 
практике, так и в учреждениях общего профиля, образовательных организациях и кризисных службах. 
Универсальность методики способствует её широкому распространению в программах раннего выяв-
ления суицидального риска [3, с. 2068–2070]. 

Другим широко используемым инструментом является Suicide Behaviors Questionnaire-Revised 
(SBQ-R). Данная методика ориентирована на экспресс-оценку вероятности суицидального поведения и 
включает вопросы, касающиеся суицидальных мыслей, предшествующих попыток самоубийства, ком-
муникативных проявлений суицидальных намерений и субъективной оценки вероятности будущих суи-
цидальных действий [7, с. 444–446]. 

Исследования показывают, что SBQ-R обладает высокими показателями надёжности и может 
эффективно использоваться в качестве скринингового инструмента при массовых обследованиях раз-
личных групп населения [7, с. 447–449]. Простота применения и минимальные временные затраты де-
лают данную методику удобным средством первичной оценки суицидального риска. 

Несмотря на значительные преимущества стандартизированных шкал, их использование имеет 
определённые ограничения. Результаты обследования во многом зависят от готовности пациента к 
открытому обсуждению собственных переживаний и уровня доверия к специалисту. Кроме того, ни од-
на из существующих методик не способна с абсолютной точностью прогнозировать вероятность со-
вершения суицидальных действий [2, с. 223–225]. 
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В связи с этим особое значение сохраняет клиническое интервьюирование. В процессе непо-
средственного общения специалист получает возможность оценить эмоциональное состояние пациен-
та, особенности его мышления, степень критичности к собственному состоянию и характер переживае-
мого кризиса. Именно сочетание стандартизированных психометрических инструментов и профессио-
нального клинического анализа обеспечивает наиболее высокий уровень диагностической точности [5, 
с. 82–84]. 

Современная практика всё чаще ориентируется на мультимодальную модель диагностики, пред-
полагающую использование нескольких взаимодополняющих методов оценки. Подобный подход поз-
воляет учитывать, как объективные показатели, полученные с помощью диагностических шкал, так и 
индивидуальные особенности пациента, выявляемые в ходе клинического обследования. В результате 
повышается вероятность своевременного выявления лиц, находящихся в состоянии суицидального 
кризиса, и выбора адекватной тактики дальнейшего сопровождения. 

Клинический алгоритм выявления и маршрутизации пациентов группы риска 
Эффективность профилактики суицидального поведения во многом определяется не только ка-

чеством диагностики, но и наличием чёткого алгоритма действий после выявления признаков суици-
дального риска. Современные клинические рекомендации исходят из необходимости последователь-
ной оценки состояния пациента и выбора соответствующей тактики сопровождения в зависимости от 
уровня выявленной угрозы [10; 11]. 

Первым этапом алгоритма выступает первичный скрининг. Его основная задача заключается в 
выявлении лиц, демонстрирующих признаки эмоционального неблагополучия, суицидальной идеации 
либо иных факторов риска. На данном этапе могут использоваться краткие опросники, стандартизиро-
ванные шкалы и первичное клиническое интервью [6, с. 1268–1270]. 

При выявлении признаков повышенного риска осуществляется углублённая диагностическая 
оценка, включающая анализ суицидальных мыслей, наличие плана, степень выраженности намерений, 
доступность средств совершения суицида, психическое состояние пациента и особенности его соци-
ального окружения [8, с. 1235–1237]. Именно данный этап позволяет определить уровень актуальной 
угрозы и необходимость экстренного вмешательства. 

После проведения углублённой диагностики осуществляется стратификация пациентов по уров-
ням риска. В современной клинической практике условно выделяются низкий, умеренный и высокий 
уровни суицидального риска. Низкий риск характеризуется наличием отдельных суицидальных мыслей 
без выраженного намерения и конкретного плана. Для данной категории пациентов основное значение 
имеют консультативная помощь, психологическое сопровождение и динамическое наблюдение [10]. 

Умеренный уровень риска предполагает наличие устойчивых суицидальных мыслей, выраженно-
го психологического дистресса и отдельных элементов планирования. В подобных случаях требуется 
более интенсивное наблюдение, проведение психотерапевтических мероприятий и привлечение спе-
циалистов в области психического здоровья [5, с. 83–84]. 

Высокий уровень риска характеризуется наличием сформированного плана, доступностью 
средств его реализации, выраженным намерением совершить суицид и, особенно, наличием предше-
ствующих суицидальных попыток. Подобные состояния требуют незамедлительного вмешательства и 
решения вопроса о специализированной психиатрической помощи [8, с. 1237–1239]. 

Следующим этапом клинического алгоритма является маршрутизация пациента. В зависимости 
от уровня риска определяются объём необходимой помощи, профиль специалистов и условия даль-
нейшего наблюдения. При низком уровне риска возможно амбулаторное сопровождение. При умерен-
ном риске рекомендуется комплексное участие клинического психолога, психотерапевта и психиатра. 
Высокий риск требует организации непрерывного наблюдения и реализации экстренных мер безопас-
ности [3, с. 2070–2072]. 

Важным элементом маршрутизации выступает работа с ближайшим социальным окружением 
пациента. Современные исследования показывают, что поддержка семьи, близких родственников и 
значимых социальных контактов способствует снижению вероятности реализации суицидальных наме-
рений и повышает эффективность профилактических мероприятий [9, с. 15–18]. 
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Особое внимание в современных алгоритмах уделяется последующему мониторингу состояния 
пациента. Суицидальный риск не является статичным показателем и может существенно изменяться 
под воздействием жизненных обстоятельств, эмоционального состояния и эффективности проводимо-
го лечения. По этой причине даже после стабилизации состояния рекомендуется сохранение опреде-
лённого уровня наблюдения и повторных диагностических оценок [11]. 

Таким образом, клинический алгоритм диагностики суицидального расстройства представляет 
собой последовательную систему мероприятий, включающую первичный скрининг, углублённую оценку 
риска, определение уровня угрозы, маршрутизацию пациента и последующее наблюдение. Комплекс-
ная реализация указанных этапов позволяет повысить эффективность раннего выявления лиц, нахо-
дящихся в состоянии суицидального кризиса, и своевременно организовать необходимую помощь. 

Выводы 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что пропедевтика суицидального 

расстройства представляет собой важное направление современной клинической психологии и суици-
дологии, ориентированное на раннее выявление признаков суицидального риска и предупреждение 
суицидального поведения. 

Установлено, что диагностика суицидального расстройства должна носить комплексный характер 
и учитывать не только наличие психических расстройств, но и широкий спектр когнитивных, эмоцио-
нальных, поведенческих и социальных факторов. Суицидальный риск формируется под влиянием мно-
гообразных детерминант, что требует использования междисциплинарного подхода к его оценке. 

Показано, что наиболее значимыми диагностическими критериями выступают суицидальная 
идеация, наличие суицидального плана, выраженность намерений, предшествующие суицидальные 
попытки, чувство безнадёжности, нарушения эмоциональной регуляции и особенности социального 
функционирования пациента. Комплексный анализ данных факторов позволяет существенно повысить 
точность клинических заключений. 

Особую роль в современной диагностике играют стандартизированные психодиагностические 
инструменты, включая Columbia-Suicide Severity Rating Scale и Suicide Behaviors Questionnaire-Revised. 
Вместе с тем применение психометрических методик не должно подменять клиническое интервьюиро-
вание и профессиональную оценку специалиста. Наиболее эффективным является сочетание количе-
ственных и качественных методов диагностики. 

Установлено, что клинический алгоритм выявления лиц группы риска должен включать первич-
ный скрининг, углублённую диагностическую оценку, определение уровня суицидальной угрозы, марш-
рутизацию пациента и последующее динамическое наблюдение. Реализация подобного алгоритма 
способствует повышению эффективности профилактических мероприятий и снижению вероятности 
реализации суицидального поведения. 

Следовательно, дальнейшее развитие пропедевтики суицидального расстройства должно быть 
связано с совершенствованием диагностических инструментов, повышением точности оценки риска и 
интеграцией достижений клинической психологии, психиатрии, суицидологии и поведенческих наук в 
единую систему раннего выявления суицидальных состояний. 
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Аннотация: Дошкольное образование в России — не «ранняя школа по желанию», а зона прямой пуб-
личной ответственности. Тут завязано всё сразу: конституционное право ребёнка на бесплатный и до-
ступный детский сад, защита здоровья, равный доступ к социальной инфраструктуре. В тексте разби-
раются правовые опоры управления этой сферой: базовые принципы, набор ключевых актов и распре-
деление полномочий между уровнями власти. Отдельно рассматриваются административные рычаги 
— лицензирование, правила приёма, контроль (надзор), санитарные требования, информационные 
системы — и финансовые инструменты, которые превращают госгарантии в реальную работу садов. 
Показано, почему устойчивость держится не только на Законе № 273-ФЗ: не меньшее значение имеют 
подзаконные акты, региональные нормы и то, как муниципалитет «ведёт хозяйство» каждый день. 
Ключевые слова: публичное управление; дошкольное образование; компетенция; местное само-
управление; субъекты Российской Федерации; государственные гарантии; лицензирование; ФГОС ДО; 
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Abstract: Preschool education in Russia is not an "optional early childhood education program," but an area of 
direct public responsibility. Everything is intertwined here: a child's constitutional right to free and accessible 
kindergarten, health protection, and equal access to social infrastructure. The text examines the legal frame-
work governing this area: the basic principles, a set of key acts, and the distribution of powers between levels 
of government. Administrative levers—licensing, admissions rules, oversight, sanitary requirements, infor-
mation systems—and the financial instruments that translate state guarantees into the actual operation of kin-
dergartens are separately considered. It demonstrates why sustainability depends not only on Federal Law 
No. 273-FZ: bylaws, regional regulations, and the municipality's day-to-day management are equally im-
portant. 
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Правовую сторону управления детсадами проще воспринимать как один связанный набор пра-
вил. Не как стопку бумаг в шкафу. 

Внутри этого набора обычно торчат пять «узлов». Гарантии и стандарты. Разделение полномо-
чий между федерацией, регионом и местным уровнем. Управленческие процедуры (регламенты, про-
верки, отчётность). Финансирование. И безопасность, где санитарные требования часто задают тон. 

Отправная точка — Конституция РФ. Статья 43 фиксирует: дошкольное образование в государ-
ственных и муниципальных организациях должно быть общедоступным и бесплатным. Там же — обя-
занность государства формировать федеральные образовательные стандарты. 

Из этого вытекает вещь, которую легко недооценить. Детский сад — не «допуслуга для удобства 
семьи». Это публичная сфера. Решение открыть новую группу, поменять меню, поставить камеры, со-
брать согласия на фото — всё это не просто «управленческая мелочь». Это действия с юридическими 
последствиями. Поэтому и нужен понятный каркас: кто вправе, по каким правилам, где ответствен-
ность, что проверяют. 

Главная рамка — Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации». Он очерчивает предмет регулирования, участников, уровни, а ещё — базовые способы 
управления: лицензирование, государственный контроль (надзор), работу информационных систем. 

Дошкольный уровень прямо раскрыт в статье 64. Там без лишней философии названы цели: 
развитие личности ребёнка, подготовка к школе, сохранение и укрепление здоровья. То есть детсад в 
праве — не «присмотр пока родители на работе», хотя жизнь, конечно, богаче формулировок. 

Дальше идёт слой актов, без которых норма остаётся красивой декларацией: 
 Федеральные стандарты. Центральный — ФГОС дошкольного образования (приказ Минобрна-

уки России от 17.10.2013 № 1155). 
 Подзаконные правила допуска и процедур. Например, правила лицензирования образователь-

ной деятельности (Постановление Правительства РФ от 18.09.2020 № 1490). 
 Санитарное регулирование. СП 2.4.3648-20 (утв. постановлением Главного государственного 

санитарного врача РФ от 28.09.2020 № 28). 
 Гарантии прав ребёнка и санитарно-эпидемиологическое благополучие. ФЗ от 24.07.1998 № 

124-ФЗ и ФЗ от 30.03.1999 № 52-ФЗ. 
 Информационное право. Персональные данные по ФЗ от 27.07.2006 № 152-ФЗ. 
Если разложить по функциям, получается почти бытовая логика. Стандарт отвечает: «что обяза-

ны обеспечить». Санитарные правила и лицензия — «в каких условиях вам разрешено работать». По-
рядок приёма — «как семья получает место, без “знакомых в отделе”». Надзор — «как проверят, что вы 
не рисуете отчёт вместо работы». 

Самые нервные вопросы всплывают на стыке ответственности. Кто строит и ремонтирует зда-
ния? Кто платит воспитателям? Кто устанавливает плату за питание? Кто держит электронную очередь 
так, чтобы она не превращалась в миф? 

Закон № 273-ФЗ разводит роли достаточно чётко. Регионы (субъекты РФ) отвечают за гарантии 
доступности и бесплатности. Под это они направляют муниципалитетам субвенции — целевые сред-
ства. Зарплата педагогов, учебные материалы, игрушки, пособия: то, что связано с образовательной 
частью и её обеспечением. 

Муниципалитеты берут на себя организацию на земле. Органы местного самоуправления высту-
пают учредителями садов: создают учреждения, ведут сеть, ремонтируют, закрывают аварийные во-
просы, платят коммунальные услуги. Проще: регион чаще «даёт целевые деньги», местный уровень 
чаще «держит реальную эксплуатацию». 

Есть и надстройка — общие принципы публичной власти. Для регионов важен Федеральный за-
кон № 414-ФЗ: он задаёт рамку, в том числе для контроля в сфере образования. 

Плюс муниципальная реформа 2025 года. Федеральный закон от 20.03.2025 № 33-ФЗ (вступил в 
силу с 19.06.2025) запускает обновлённую модель местного самоуправления: где-то усилили одно-
уровневую систему, где-то сохранили двухуровневую. Для дошкольной сферы это означает простую 
вещь: структура учредителей и управленческие «контуры» могут отличаться по регионам. Но обязан-
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ность обеспечить доступные места и выполнять стандарты никуда не девается. Хоть как переименуй 
департамент. 

Практический конфликт тут старый. Конституция (ст. 43) обещает бесплатность дошкольного об-
разования. Значит, образовательный процесс по ФГОС ДО должен финансироваться государством, а 
доступность мест — обеспечиваться организационно и финансово. 

Но Закон № 273-ФЗ вводит отдельную категорию: «присмотр и уход». Это бытовая часть. Пита-
ние, содержание, ежедневный уход. За неё учредитель вправе взимать родительскую плату. 

Чтобы это не превратилось в платный барьер, закон предусматривает компенсации. Регионы 
возвращают родителям часть расходов: минимум 20% на первого ребёнка, 50% на второго, 70% на 
третьего и последующих. Есть и прямые запреты: нельзя брать плату за присмотр и уход с родителей 
детей-инвалидов, детей-сирот и ряда других категорий. 

Для управленца тут тонкая грань, и она не теоретическая. Муниципалитет не может перекинуть 
расходы на образование на родителей, прикрывшись словом «уход». А вот размер платы в установ-
ленных рамках он действительно регулирует. И задача региональной власти — настроить поддержку 
так, чтобы цена питания не становилась «скрытым отбором» по кошельку. 

Финансовая модель должна выдерживать несколько вещей одновременно. Бесплатность обуче-
ния как юридическую гарантию. Рабочую инфраструктуру (здания, тепло, ремонт). И отсутствие дис-
криминации семей по доходу. Если где-то «просело», конфликт неизбежен — хоть в суде, хоть на 
уровне прокуратуры, хоть в СМИ. 

Управление детсадами — это не только распределение мест и денег. Это ещё и цепочка проце-
дур. Иногда скучных. Иногда спасительных. 

Качество привязано к ФГОС ДО (приказ № 1155). Стандарт задаёт требования к программе и 
условиям. В детсадовской логике оценивают прежде всего среду: безопасность, развитие, отсутствие 
перегруза. 

Приём сейчас во многом цифровой. Место распределяется через региональные информацион-
ные системы, по правилам, а не «по звонку». Норма закреплена в Порядке приёма (приказ Минпро-
свещения России от 15.03.2020 № 236). И да, электронная очередь — это тоже правовой сюжет: кто 
имеет льготу, как подтверждается, как фиксируются даты, кто отвечает за сбой. 

Лицензия — допуск к образовательной деятельности. Без неё сад не имеет права законно реали-
зовывать программу. В практике встречается ссылка на постановление Правительства РФ № 966; дей-
ствующие правила лицензирования сейчас оформлены, в частности, постановлением № 1490. Суть 
одна: в лицензии важны адреса, виды программ, соответствие условий.  

Контроль и надзор в сфере образования встроен в Закон № 273-ФЗ. Он нужен не ради галочек, а 
чтобы требования применялись одинаково. И чтобы у родителей был понятный маршрут защиты, если 
что-то идёт совсем не так. 

Санитарные требования для детсадов. СП 2.4.3648-20 детализируют многое: площади, режимы, 
питание, профилактику инфекций. Эти нормы обновляются и подстраиваются под новые риски, вклю-
чая изменения, зарегистрированные Минюстом в конце 2025 года. На практике это вылезает в конкре-
тике: как хранить продукты, как организовать прогулки, как разделять потоки при заболевании. 

Персональные данные — ещё одна ежедневная зона риска. Очереди, льготы, медсведения, фо-
то детей, документы родителей. Закон № 152-ФЗ превращает «нам так удобнее» в обязанность: брать 
согласия, ограничивать доступ, не собирать лишнее, хранить и передавать по правилам. Для заведую-
щей это часто не «юридическая лекция», а список задач на неделю: кто имеет доступ к папкам, где ле-
жат согласия, как оформлены договоры с сервисами. 

И тут есть неприятная закономерность. Одного слабого звена хватает. Формальный подход к са-
нитарии или утечка данных подрывают доверие сильнее, чем очередной спор о количестве мест. 

Правовые основы управления дошкольным образованием в России устроены многослойно. 
Наверху — конституционные гарантии доступности и бесплатности. Дальше — отраслевой каркас За-
кона № 273-ФЗ. Ниже — рабочие правила: ФГОС ДО, порядок приёма, лицензирование, санитарные 
нормы, требования к работе с информацией. А уже на земле всё это собирается в региональные и му-
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ниципальные акты и решения: они и превращают «нормы на бумаге» в сеть детсадов, где есть оче-
редь, деньги, безопасность и понятные обязанности. 

Система держится на трёх вещах. На разделении компетенций и финансовой ответственности 
между регионом (субвенции и гарантии) и муниципалитетом (организация и содержание сети). На про-
зрачных процедурах предоставления мест, включая цифровые сервисы. На управляемом качестве и 
безопасности — через стандарты, лицензирование, санитарный контроль и защиту персональных дан-
ных. 

Муниципальная реформа (Закон № 33-ФЗ) способна перестроить местную архитектуру. Но базо-
вая идея остаётся прежней: детский сад — часть публичной ответственности государства. И эта ответ-
ственность измеряется не лозунгами, а тем, насколько право ребёнка на дошкольное образование дей-
ствительно обеспечено — безопасно, доступно и без скрытых барьеров для семей. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

25 июля 
XXX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр.  
МК-2749 

25 июля 
XXII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2750 

25 июля 
VIII Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2751 

25 июля 

XXI Всероссийская научно-практическая конференция 

ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ, НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2752 

25 июля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2753 

25 июля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2754 

25 июля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2755 

15 августа 

XXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2756 

15 августа 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2757 

15 августа 

XIV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2758 

15 августа 

XVI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2759 

15 августа 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2760 

15 августа 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2761 

20 августа 

XIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2762 

20 августа 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ  

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2763 

20 августа 
XXXIV Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2764 

25 августа 
XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2765 

25 августа 

II Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2766 

www.naukaip.ru 


