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РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОПТИМАЛЬНОГО 
РАЗМЕЩЕНИЯ СИСТЕМЫ PARK AND RIDE В 
ГОРОДЕ САМАРКАНДЕ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
НАТУРНЫХ НАБЛЮДЕНИЙ И МАТРИЦ 
КОРРЕСПОНДЕНЦИЙ OD 

Шукуров  Илхомжон  Садриевич 
доктор технических наук, профессор, советник РААСН, академик РАЕ  

Самаркандский государственный технический университет,  
НПЦ Оптимизация транспортного движения на автодорогах 

Фозилова Шахло Рустамовна 
Докторант 

Самаркандский государственный технический университет 
 

Аннотация. Быстрая урбанизация и рост транспортных потоков в Самарканде привели к созданию ха-
оса при парковке и серьезным заторам в центральных районах города. С целью оптимизации транс-
портных потоков в черте города настоящее исследование представляет собой первый шаг к оценке 
возможности внедрения интеллектуальной системы “Park and Ride” с использованием подхода цифро-
вого моделирования на основе данных. В рамках исследования используется метод “натурных наблю-
дений” (OD) для анализа транспортного поведения и доли транзитных перевозок автомобилей нерези-
дентов, въезжающих по шести основным коридорам. На основе этих эмпирических матриц транспорт-
ных потоков в QGIS можно применить метод “Разработка методики оптимального размещения систе-
мы” для математического определения оптимального расположения узлов “Park and Ride” на развязках 
автомагистралей в 10–15 км от центра города. Эта интегрированная структура позволяет продемон-
стрировать, что перехват транспортных средств через стратегически расположенные периферийные 
узлы может сократить время поездок по городу в среднем на 15–20 минут. Наконец, создание парко-
вочных зон представляет собой возможность для внедрения природ ориентированных решений. 
Ключевые слова: “натурных наблюдений” (OD) “ Park and Ride” Самарканд, общественный транспорт, 
центре города, цифрового моделирования. 

 
DEVELOPMENT OF A METHODOLOGY FOR THE OPTIMAL SITING OF A PARK AND RIDE SYSTEM IN 
THE CITY OF SAMARKAND USING FIELD OBSERVATIONS AND ORIGIN-DESTINATION MATRICES. 

 
Shukurov Ilkhomzhon Sadrievich, 

Fozilova Shakhlo Rustamovna 
 
Abstract: Rapid urbanization and the increase in traffic volumes in Samarkand have led to chaotic parking 
conditions and severe traffic congestion in the city’s central districts. With the aim of optimizing traffic flows 
within the city limits, this study represents the first step toward assessing the feasibility of implementing a 
smart “Park and Ride” system using a data-driven digital modeling approach. The study employs the “Field 
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observations” (OD) method to analyze traffic behavior and the share of transit trips by non-resident vehicles 
entering via six main corridors. Based on these empirical traffic flow matrices in QGIS, the “Development of a 
Methodology for Optimal System Placement” method can be applied to mathematically determine the optimal 
location of “Park and Ride” nodes at highway interchanges 10–15 km from the city center. This integrated 
framework demonstrates that diverting traffic through strategically located peripheral nodes can reduce city 
travel times by an average of 15–20 minutes. Finally, the creation of parking zones presents an opportunity to 
implement nature-oriented solutions. 
Key words:  “Field observations” (OD) “Park and Ride” Samarkand, public transportation, city center, digital 
modeling. 

 
Введение. Автомобильный транспорт является одним из основных источников загрязнения го-

родского воздуха [1, 2, 3]. В последнее время в соответствии с целями в области устойчивого развития 
и в связи с проблемой изменения климата ведется разработка новых решений. Одним из них является 
цифровое моделирование парковок типа “Park and Ride” в городах. В данной статье это решение ис-
пользуется для оценки его преимуществ для города Самарканда. 

Методы. Цифровое моделирование системы “Park and Ride” основано на трех ключевых систем-
ных принципах, которые математически преобразуют обычную парковку в интеллектуальный транс-
портный узел, концептуально реализуемый посредством интеграции моделей “натурных наблюдений” 
(OD) и разработка методики оптимального размещения системы [4]: 

• Анализ транспортных потоков (построение матрицы “натурных наблюдений” отслеживание 
того, откуда и куда едут пассажиры, какие коридоры демонстрируют наибольший объем трафика и где 
возникают критические узкие места. Применение метода “натурных наблюдений” позволяет точно от-
слеживать пространственные траектории, благодаря чему модель может определять конкретные зоны 
пересечения, где у водителей появляется сильный стимул припарковать свои личные автомобили и 
пересесть на общественный транспорт [5]. 

•    Изучение демографических данных и привычек пассажиров: исследование ежедневного выбора 
режима передвижения (модального распределения) жителей и нерезидентов между частными автомоби-
лями и видами общественного транспорта. Этот сегмент поведенческого и социально-экономического 
анализа определяет, какие демографические группы населения и профессиональные категории состав-
ляют основных потенциальных пользователей предлагаемой системы “Park and Ride” [6]. 

• Оценка существующей инфраструктуры: проведение детального анализа эффективности 
общественного транспорта в различных зонах города, оценка текущей пропускной способности муль-
тимодальных пересадочных узлов, а также оценка доступа пассажиров к информации о маршрутах и 
расписании в режиме реального времени. В данной операционной оценке определяются простран-
ственные и логистические границы, необходимые для решения  модели оптимизации [7]. 

В качестве объекта эмпирического исследования был выбран исторический город Самарканд. 
Самарканд отличается древним городским ядром, насыщенным памятниками всемирного наследия и 
оживленными социокультурными торговыми центрами (например, традиционными восточными база-
рами), что сочетается с полузасушливым климатом, который естественным образом обусловливает 
высокую зависимость от использования личного транспорта как для поездок между городами, так и 
внутри города [8]. Однако на национальном уровне экологическая устойчивость представляет собой 
одну из важнейших целей, которую необходимо достичь с учетом всех секторов [9,10]. 

Город Самарканд был выбран в качестве ключевого объекта для настоящего исследования, 
представляя собой один из важнейших участков дорожной сети. Самаркандская кольцевая дорога 
М37А является частью основной дорожной сети, ведущей в Самарканд по маршрутам Ташкент - Са-
марканд - Термез.  

Несмотря на наличие различных функциональных парковок по всей территории города, узловые 
точки, расположенные непосредственно на крупных транспортных развязках, обслуживающих коридо-
ры общественного транспорта с высокой частотой движения, определены как наиболее подходящие 
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кандидаты для преобразования в парковки типа “Park and Ride”. Соответственно, на начальном этапе 
данного исследования был проведен анализ осуществимости и оптимизации с использованием метода 
оценки этих ключевых транспортных узлов. Эти объекты конструктивно призваны перехватить приго-
родный и межмуниципальный пассажиропоток до того, как он проникнет в исторический центр [11]. 

Для калибровки цифровой модели были собраны данные полевых исследований, полученные на 
основных подъездных коридорах, и внесены в матрицу потоков “натурных наблюдений” (OD).  

Подход к определению подходящих мест для парковок, предназначенных для системы “Park and 
Ride” на остановках общественного транспорта, представлен в [13]. 

Для выбора лучших парковок “Park and Ride” можно учитывать следующие факторы [12,13]: 
•    Общее время в пути (T min); 

•    Состояние дорог (CД); 
•    Уровень удобства (УУ); 

•    Гарантированное время прибытия (ГВ); 
•    Погодные условия (ПУ); 

•    Экономический компонент – затраты на место назначения (EК) 
    
На выбор системы “Park and Ride” влияют и другие факторы, такие как незнание города и психо-

физиологические особенности водителя. Таким образом, вероятность выбора системы “Park and Ride” 
является функцией следующих факторов [14]: 

P=f (T; СД; УУ; ГВ; ПУ; EК) 
Основными факторами являются время в пути до пункта назначения, дорожные условия и гаран-

тированное время в пути. В некоторых случаях важен также экономический аспект. Когда тарифы на 
общественный транспорт высоки, экономия играет еще более важную роль. Если общее время в пути 
до пункта назначения такое же, как при поездке на личном автомобиле, использование системы “Park 
and Ride” выгодно для пассажиров [15]. 

Результаты: Эмпирические результаты показали, что большинство автомобилей, въезжающих в 
Самарканд из-за пределов города, сосредоточено на следующих основных стратегических транспорт-
ных коридорах: Самаркандская кольцевая дорога М37А и магистраль М39, трасса М37 через Мотрид, 
трассы Самарканд - Джума - Каттакурган, магистраль Самарканд -Карши, а также трассы Андижани - 
Самарканд и Самарканд - Тойлок (рис. 1) [10, 11, 15]. 

 

 
Рис. 1. Сеть магистральных и второстепенных дорог  

и остановки общественного транспорта города Самарканда 
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Таблица 1 

Участок дороги/ 
Направление 

въезда 

Легковые 
 автомобили 

Автобусы 
Грузовые 

 автомобили 
Другие 

(ВТ) 
Итого Схема 

Самаркандская 
кольцевая доро-

га (M37A) по 
маршруту Таш-

кент –
Самарканд –

Термез. 

1292 21 249 4 1566 

 

дорога М39 
“Чархин” веду-

щая поток через 
районам Джуму, 

Каттакурган и 
Навои. 

2629 38 418 3 3102 

 
дорога А378, 

ведущая в Кар-
шинская коль-
цевая дорога, 
поток  через 

районам Кашка-
дарье и Джом. 

1520 10 213 3 1746 

 
 дорога М37 

“Мотридская” 
ведущая  пото-
ком через райо-
нам Иштихона, 

Лойиша и 
Паярика 

1952 21 249 4 2226 

 
Дорога A377 

“Тойлок” веду-
щая потоком, 

через районам 
Ургута, Джарте-
пы и Панджа-

кента 

1458 2 151 3 1614 

 
Дорога М37А 

“Андижани” ве-
дущая потоком, 
через районам 
Китоб и Шахри-

сабз 

695 5 163 3 866 

 
 

В пределах города маршруты общественного транспорта проходят по этим магистральным доро-
гам, вдоль которых расположено несколько автобусных остановок. На рисунке 1 представлены данные 
о транспортных средствах, не принадлежащих жителям города, въезжающих в город по основным 
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подъездным маршрутам, а также их доля в общем транспортном потоке [16]. В качестве основных объ-
ектов исследования в рамках дорожной сети было выбрано шести коридорах (табл. 1). 

Выводы. Был проведён анализ транспортных потоков на шести основных подъездных трассах к 
Самарканду (М37, М37а, М39 и др.). Результаты анализа показывают, что значительная часть автомо-
билей, въезжающих в город из-за его пределов, концентрируется на центральных улицах, что приводит 
к снижению пропускной способности транспортной сети и образованию пробок. На этапе 2 (не отра-
женном в данной статье) была проведена оценка эффективности системы парковок “Park and Ride” на 
основе скоростей движения и затрат времени. Расчеты и анализ зависимости “время-скорость” показы-
вают, что в условиях, когда скорость движения транспортных средств в пределах города снизилась до 
20–30 км/ч, использование системы “Park and Ride” позволяет сократить общее время в пути до пункта 
назначения в среднем на 15–20 минут. Это повышает общую эффективность транспортной системы. 
На основе сетевого анализа, проведенного в QGIS, выявлены зоны концентрации транспортных пото-
ков и основные точки заторов. Согласно результатам анализа, в качестве наиболее оптимальных мест 
для размещения парковок “Park and Ride” можно предложить развязки автомагистралей, расположен-
ные на расстоянии 10–15 км от центра города. Эти зоны позволяют перераспределить транспортный 
поток до того, как он достигнет центра города. Направления исследований, запланированные на сле-
дующий этап 3: на следующем этапе исследования будет проведена более детальная реализация изо-
хронного анализа (оценка доступности на основе времени и расстояния) в QGIS. 
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Аннотация: В статье предложена альтернатива наземным пускам — воздушный старт с истребителя. 
Проведён анализ его технических возможностей для запуска двухступенчатой ракеты с CubeSat и 
представлены расчёты, подтверждающие реализуемость подхода. 
Ключевые слова: CubeSat, наноспутники, способы выведения, воздушный старт, самолёт-носитель, 
ракета-носитель лёгкого класса, двухступенчатая ракета, EPS, C&DH, ADCS, полезная нагрузка, двига-
тель «Резерфорд», расчёт массы топлива, формула Циолковского. 

 
COMPARISON OF CUBESAT LAUNCHING METHODS AND JUSTIFICATION OF LAUNCHING FROM THE 

SU-30SM 
Karavaychik Matvey,   
Grazhevskaya Yana  

 
Scientific adviser: Dyakov Dmitry Alexandrovich 

 
Abstract: The article proposes an alternative to ground-based launches: an air launch from a fighter jet. It 
analyzes the technical capabilities of a fighter jet for launching a two-stage rocket with a CubeSat and pre-
sents calculations that confirm the feasibility of this approach. 
Keywords: CubeSat, nanosatellites, launch methods, air launch, launch vehicle, light-class launch vehicle, 
two-stage rocket, EPS, C&DH, ADCS, payload, Rutherford engine, fuel mass calculation, Tsiolkovsky's formu-
la. 

 
Воздушный старт превосходит наземный, поскольку ракета стартует с высоты, что позволяет 

сэкономить топливо за счёт преодоления плотных слоёв атмосферы. Кроме того, этот метод обеспечи-
вает географическую гибкость, так как позволяет запускать аппараты практически из любой точки мира. 
Также он даёт независимость от погодных условий, что позволяет выбирать идеальное время для мис-
сии. 

Для запуска одиночных наноспутников формата CubeSat предлагается следующая концепция 
запуска: ракета-носитель с кубсатом внутри стартует не со стационарного космодрома, а с самолёта-
носителя. Учитывая тот факт, что формат кубсата 6U довольно компактный по размерам, это позволя-
ет сделать ракету-носитель под него такой же компактной, в сравнении с иными ракета-носителями 
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лёгкого класса. Благодаря малым размерам ракеты-носителя для воздушного старта оптимальным вы-
бором является истребитель, так как только он способен достичь нужных высот и скоростей для 
упрощённого вывода CubeSat на орбиту. Для расчёта в проекте было принято взять за основу самолё-
та-носителя истребитель Су-30СМ (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Тактико-технические характеристики (ТТХ) Су-30СМ 

Модификация Су-30СМ 

Размах крыла, м 14.70 

Длина самолета, м 21.94 

Высота самолета, м 6.375 

Площадь крыла, м2 62.00 

Масса, кг: 24900 

Тяга, кгс 2 х 12800 

Максимальная скорость, км/ч:   

на высоте 2125 

Практическая дальность, км 3000 

Практический потолок, м 17300 

Точки подвеса и варианты вооружения 12 пилонов, суммарная боевая нагрузка – 8000кг 
(при этом каждый отдельный пилон может брать до 
1500 кг) 

 
Наиболее важными характеристиками являются: 

 Максимальная скорость истребителя υ𝑚𝑎𝑥 = 2125
км

ч
≈ 590

м

с
, но для расчёта будет принята 

скорость 𝜐 = 2000
км

ч
≈ 555

м

с
. 

 Максимальная высота полёта, равная 17300 м. 

 Максимальный вес на точке подвеса, равный 1500кг. 
Для разработки концепции за основу силовой установки ракеты-носителя было принято взять 

жидкостный ракетный двигатель (ЖРД) «Резерфорд», который обладает сравнительно большим им-
пульсом, относительно собственных геометрических размеров (табл. 2). [3] [4] 

 
Таблица 2 

Характеристики двигателя Резерфорд 

Характеристика Величина 

Тип двигателя Жидкостный ракетный двигатель (ЖРД) 

Геометрические размеры 60 х 138,4 см 

Масса 29,5 кг 

Основное топливо Рафинированный ракетный керосин (вид RP-1) 

Окислитель Жидкий кислород (LOX) 

Удельный импульс Вакуум: ~330 с    Ур. Моря: ~300 с 

Тяга Вакуум: 25кН      Ур. Моря: 20кН 

Отношение массы окислителя к массе горючего 2,35:1 

 
Было рассмотрено два типа конструкции: одноступенчатая РН и двухступенчатая РН. Выбрана 

двухступенчатая РН, так как она экономит около 50% топлива и снижает общую массу ракеты. 
Для расчёта массы топлива была применена формула Циолковского [5]: 

∆𝜐 = 𝐼 ∗ 𝑔 ∗ ln (
𝑚0

𝑚1
) (1) 
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Преобразовав формулу 1, получится выразить массу топлива: 

𝑚т = (e
∆𝜐
𝐼∗𝑔 ∗ (𝑚п + 𝑚кон)) − (𝑚п + 𝑚кон) 

Учитывая, что РН стартует с самолёта-носителя со скоростью υ = 2000
км

с
≈ 555

м

с
, тогда при-

ращение скорости ∆𝜐 для достижения круговой орбиты составит ∆𝜐 = 7250 м/с. Зная все необходи-
мые данные, был произведён подсчёт масс для двух ступеней РН. 

Приращение скорости ∆𝜐 = 7250(
м

с
) для двух ступеней для эффективности разделяется в сле-

дующем отношении: 40% приращения скорости – для первой ступени и 60% приращения скорости для 

второй ступени [6]. Тогда приращение скорости для второй ступени будет равно ∆𝜐2 = 7250 ∗ 0,6 =

4350(
м

с
), а приращение скорости для первой ступени ∆𝜐1 = 7250 − 4350 = 2900(

м

с
). Масса топли-

ва второй ступени: 

 𝑚т2 = (e
4350

330∗9,81 ∗ (6 + 44,5)) − (6 + 44,5) = 143(кг) 

Тогда полная масса второй ступени равна:  𝑚02 = 𝑚т2 + 𝑚п + 𝑚кон2 = 143 + 44,5 + 6 =
193,5 (кг). 

С учётом этого для первой ступени характеристики будут следующими: 𝑚п1=193,5 кг, 

𝑚кон1≈29,5+55=84,5(кг) (масса батарей – 55 кг – рассчитана при помощи искусственного интеллекта). 
Следовательно, масса топлива для первой ступени: 

𝑚т1 = (e
2900

330∗9,81 ∗ (193,5 + 84,5)) − (193,5 + 84,5) = 2,449 ∗ 278 − 278 = 402(кг) 

Тогда общая масса ракеты будет равна: 
𝑚0 = 𝑚п1 + 𝑚т1 + 𝑚кон1 =  680(кг). 

 
Заключение 

Изначально созданный для образовательных целей, формат CubeSat произвёл революцию в 
космонавтике, став универсальной платформой для научных и коммерческих миссий. При этом универ-
сального и самого лучшего способа запуска наноспутника не существует: всегда приходится искать 
сложный баланс между стоимостью, целевой орбитой и техническими рисками. 

Таким образом, предлагается не единая модель, а именно гибкая экосистема, в которой способ 
доставки на орбиту подбирается как индивидуальное решение, исходя из конкретных задач, бюджета и 
допустимых технических рисков. В качестве перспективной альтернативы в работе предложена кон-
цепция воздушного старта с использованием истребителя Су-30СМ. Проведённые расчёты массы и 
топлива подтверждают реализуемость этого технически сложного, но гибкого подхода. 
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Религиозные установки католической церкви сыграли значительную роль в становлении идеало-

гии крестоносного движения. Когда насилие стало неотъемлемой частью повседневной жизни в Сред-
невековье, церковь стремилась направить разрушительную энергию феодалов в русло, соответствую-
щее христианским ценностям. Так возникли движения «Божий мир» (Pax Dei) и «Божие перемирие» 
(Treuga Dei), которые запрещали убивать мирных жителей, причинять ущерб клирикам, крестьянам, 
женщинам и детям, а также устанавливали периоды, когда военные действия были недопустимы. Кре-
стовые походы стали формой «священной войны», где рыцарство могло реализовать свои воинские 
навыки, получив при этом духовное оправдание и даже прощение грехов. Это способствовало форми-
рованию особого типа воина-христианина, для которого служение Богу и защита веры стали высшими 
ценностями [1]. 

Христианство сыграло ключевую роль в развитии Западной Европы в Средние века и стало ос-
новой для формирования идеологии крестовых походов. Военные экспедиции, организованные като-
лической церковью, воспринимались современниками как проявление покаяния и служения вере. 

В контексте IV крестового похода (1199–1204 гг.) особый интерес представляет анализ событий с 
позиции религиозного сознания их непосредственных участников. Такой подход позволяет глубже по-
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нять, как рыцари-крестоносцы конца XII — начала XIII века воспринимали христианские ценности и ка-
кие мировоззренческие приоритеты были для них характерны. Именно такой подход считал важней-
шим для историка выдающийся медиевист А. Я. Гуревич, который предупреждал об опасности исполь-
зования современных оценок при анализе средневекового мировоззрения [2]. 

В конце XII — начале XIII века в западноевропейском обществе сложилась так называемая трёх-
частная социальная структура: молящиеся, воюющие и трудящиеся. Рыцарство считалось привилеги-
рованным сосоловием и  именно поэтому церковь призывала его представителей защищать веру с 
оружием в руках. Духовное сословие иначе воспринимало и трактовало происходившие события [3]. 

Религиозная подоплёка этого военного предприятия очевидна уже из его заявленных целей: ока-
зание помощи христианам Святой земли, реванш за потерю Иерусалима в 1187 году и духовное возна-
граждение в виде индульгенций. Важность этой мотивации подчёркивается и в летописных свидетель-
ствах эпохи. Оба хрониста, начиная свои повествования, создают образ благочестивого пастыря Фуль-
ка из Нейи, чья праведность была подтверждена, по их словам, свершёнными через него божествен-
ными чудесами. В системе ценностей Средневековья этот аспект был стержневым, ведь проповедник 
выступал прямым посредником между Богом и людьми. Чтобы придать походу неоспоримую закон-
ность, Маршал Шампани, обладавший более полной информацией, особо выделяет два факта: полу-
чение официального благословения от Папы Иннокентия III и последующий визит во Францию его пол-
номочного представителя, кардинала Петра Каруанского. 

Широкий социальный состав участников крестового похода недвусмысленно указывает на доми-
нирующую роль рыцарства и осмысление этой авантюры как священного долга воина-христианина. 
Хотя внутри самого сословия существовала строгая иерархия, хроника Робера де Клари, выходца из 
рядовых milites, рисует картину удивительного единства в самом начале пути. В его повествовании со-
циальные барьеры словно стираются перед лицом всеобщего порыва, охватившего рыцарей, приняв-
ших обет. 

Для крестоносцев смена конечной цели с Палестины на долину Нила стала настоящим стратеги-
ческим откровением. Этот геополитический поворот был обусловлен возросшей мощью исламских 
держав: именно Египет со времён Первого похода представлял главную угрозу для Латино-
Иерусалимского королевства, а провал предыдущей кампании лишь подтвердил необходимость смены 
тактики. Как отмечал хронист Робер де Клари, новый план заключался в том, чтобы нанести удар «в 
самое сердце страны сарацин», направив силы на Каир (Вавилон) или Александрию, чтобы причинить 
врагу максимальный урон. 

Огромная географическая дистанция между Западной Европой и Левантом делала бесперебой-
ное снабжение армии первостепенной задачей. К началу XIII века морской путь стал для крестоносцев 
уже привычной нормой: весь XII век они предпочитали добираться до цели по воде, минуя сухопутные 
опасности. В этом контексте обращение к Венеции — бесспорной владычице Средиземноморья с её 
колоссальным флотом и отлаженной системой транспортировки паломников — было не просто логич-
ным, а единственно верным стратегическим шагом. Это сотрудничество получило официальное 
оформление в договоре от апреля 1201 года, утверждённом папой Иннокентием III. Согласно этому 
соглашению, Республика обязалась не только построить недостающие суда, но и предоставить пять-
десят полностью оснащённых боевых галер под командованием собственных военачальников «для 
служения Божьего». 

Жоффруа де Виллардуэн с одобрением отмечал, что венецианцы добросовестно выполнили 
свои обязательства [4]. В его записях не прослеживается даже намёка на сословную неприязнь, хотя 
высокомерное отношение рыцарей к простолюдинам было широко распространено. Этот факт положи-
тельно характеризует участников крестового похода, ведь само предприятие рассматривалось как акт 
покаяния, а вражда между единоверцами противоречила евангельской заповеди любви к ближнему. 

Рыцарская этика требовала от барона ставить долг превыше всего, однако финансовое бремя 
такого обета часто оказывалось непосильным. Не имея наличных средств, множество воинов заклады-
вали свои имения, влезая в долги ещё до начала пути. Столетний опыт крестовых походов развеял 
миф о восточных богатствах, превратив «священную войну» в финансово истощающее предприятие. 
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Домой возвращались не с трофеями, а с долгами. Реальность этих трат подтверждает контракт с Ве-
нецией, чей флот обошёлся крестоносцам в колоссальные 85 тысяч марок серебра. 

Следовательно, планы организаторов похода были подкреплены как высшим духовным автори-
тетом, так и одобрением социума. Эта всеобъемлющая поддержка нашла практическое выражение в 
нескольких формах: от благословения папы Иннокентия III до внушительного объёма собранных 
средств и самого факта участия большого числа рыцарей. Детальная фиксация их имён такими лето-
писцами, как Жоффруа де Виллардуэн и Робер де Клари, служит документальным подтверждением 
широты движения [5]. 

Религиозное сознанияе занимало важнейшее место в повседневной культуре Средневековья. Об 
этом свидетельствует, например, сбор войска, приуроченный к празднику Пятидесятницы, а прибытие 
крестоносцев к далматскому городу Задар (Зара) на Адриатическом море совпало с днём святого Мар-
тина. Ученый М. А. Заборов обратил внимание, что в тексте Жоффруа де Виллардуэна часто встреча-
ются речевые обороты, перекликающиеся с Евангелием, Посланиями апостолов и Псалтирью . Для 
маршала Шампани, по мнению Заборова, эти скрытые цитаты были неосознанным подражанием, по-
скольку библейские тексты настолько глубоко вошли в его сознание, что естественным образом закре-
пились в его лексиконе. Французский историк Ж. Ларма также обнаружил в этом источнике аналогии с 
Ветхим Заветом [6]. 

Таким образом, всё это позволяет сделать вывод о первостепенной важности религиозного со-
знания в системе ценностей крестоносцев начала XIII века.  
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы управления эффективностью использования трудовых ре-
сурсов как одного из ключевых факторов повышения конкурентоспособности предприятий сферы услуг. 
Исследованы особенности формирования кадрового потенциала, основные направления совершен-
ствования системы управления персоналом, а также влияние производительности труда и мотивации 
работников на результаты деятельности организации. Обоснована необходимость применения совре-
менных методов управления человеческими ресурсами для обеспечения устойчивого развития пред-
приятий сферы услуг. 
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В современных условиях хозяйствования предприятия сферы услуг функционируют в условиях 
высокой конкуренции, постоянных изменений внешней среды и возрастающих требований потребите-
лей к качеству предоставляемых услуг. В связи с этим особое значение приобретает эффективное ис-
пользование трудовых ресурсов, поскольку именно персонал является основным фактором обеспече-
ния конкурентных преимуществ организации. 

Трудовые ресурсы представляют собой совокупность работников, обладающих необходимыми 
профессиональными знаниями, навыками и компетенциями, обеспечивающими достижение целей 
предприятия. Рациональное использование кадрового потенциала способствует повышению произво-
дительности труда, улучшению качества обслуживания клиентов и увеличению финансовых результа-
тов деятельности организации [1, с. 41]. 

Для предприятий сферы услуг человеческий фактор имеет особое значение, поскольку качество 
оказываемых услуг напрямую зависит от квалификации, компетентности и мотивации сотрудников. В 
связи с этим система управления персоналом должна быть направлена не только на обеспечение ор-
ганизации необходимыми трудовыми ресурсами, но и на создание условий для их эффективного ис-
пользования. 

Одним из важнейших показателей эффективности использования трудовых ресурсов выступает 
производительность труда. Повышение данного показателя позволяет снизить затраты, увеличить 
объемы предоставляемых услуг и укрепить позиции предприятия на рынке. Достижение высоких ре-
зультатов возможно за счет внедрения современных технологий управления, совершенствования ор-
ганизации труда и повышения квалификации работников [2, с. 112]. 

Важную роль в повышении эффективности использования трудовых ресурсов играет система 
мотивации персонала. Материальное стимулирование, социальные гарантии, возможности професси-
онального и карьерного роста способствуют повышению заинтересованности работников в достижении 
высоких результатов труда. При этом существенное значение имеют нематериальные методы мотива-
ции, включающие признание достижений сотрудников, создание благоприятного психологического кли-
мата и развитие корпоративной культуры [3, с. 267]. 

Современные предприятия сферы услуг все чаще применяют стратегический подход к управле-
нию человеческими ресурсами. Его реализация предполагает формирование кадровой политики, ори-
ентированной на долгосрочное развитие организации, повышение уровня профессиональной подготов-
ки персонала и развитие системы непрерывного обучения сотрудников. 

Одним из направлений повышения эффективности использования трудовых ресурсов является 
цифровизация процессов управления персоналом. Использование информационных технологий поз-
воляет автоматизировать кадровые процедуры, повысить качество принятия управленческих решений 
и обеспечить более рациональное распределение трудовых функций между работниками. 

В современных условиях особое значение приобретает развитие человеческого капитала орга-
низации. Инвестиции в профессиональную подготовку и повышение квалификации персонала являют-
ся одним из важнейших факторов роста производительности труда и укрепления конкурентных пре-
имуществ предприятия. Развитие профессиональных компетенций сотрудников способствует повыше-
нию качества обслуживания клиентов и формированию положительной деловой репутации организа-
ции [5, с. 183]. 

Существенную роль в повышении эффективности использования трудовых ресурсов играет кор-
поративная культура. Создание благоприятного психологического климата, поддержание эффективных 
коммуникаций и развитие системы внутренних ценностей организации оказывают положительное вли-
яние на уровень вовлеченности персонала. Высокая степень удовлетворенности работников условия-
ми труда способствует снижению текучести кадров и повышению эффективности деятельности пред-
приятия [6, с. 154]. 

Важным направлением совершенствования системы управления персоналом является внедре-
ние современных методов оценки эффективности труда работников. Применение системы ключевых 
показателей эффективности, проведение аттестации персонала и анализ результатов деятельности 
сотрудников позволяют своевременно выявлять недостатки в организации труда и принимать меры по 
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их устранению [4, с. 326]. 
В условиях цифровой трансформации экономики возрастает значение автоматизации процессов 

управления человеческими ресурсами. Использование специализированных программных продуктов и 
систем электронного документооборота позволяет сократить временные затраты на выполнение кад-
ровых процедур и повысить оперативность принятия управленческих решений [2, с. 218]. 

Не менее важным фактором повышения конкурентоспособности предприятий сферы услуг явля-
ется совершенствование системы мотивации работников. Эффективное сочетание материального и 
нематериального стимулирования позволяет повысить заинтересованность сотрудников в достижении 
высоких результатов труда. Важное значение имеют возможности профессионального роста, призна-
ние достижений работников и создание условий для реализации их потенциала [3, с. 411]. 

Кроме того, в современных условиях возрастает роль формирования кадрового резерва и пла-
нирования профессиональной карьеры сотрудников. Наличие подготовленного кадрового резерва 
обеспечивает устойчивость функционирования предприятия и способствует повышению эффективно-
сти использования трудовых ресурсов. Планирование карьеры позволяет создать условия для профес-
сионального развития работников и повысить их лояльность к организации [4, с. 472]. 

В заключение следует сказать, что эффективное управление трудовыми ресурсами выступает 
важнейшим условием повышения конкурентоспособности предприятий сферы услуг. Совершенствова-
ние системы управления персоналом, повышение производительности труда, развитие человеческого 
капитала, внедрение современных технологий и эффективной системы мотивации позволяют обеспе-
чить устойчивое развитие организации и укрепить ее позиции на рынке. 
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Аннотация. В статье анализируется влияние цифровых технологий на современное предприниматель-
ство в условиях формирования цифровой экономики. Рассматриваются ключевые направления транс-
формации: цифровизация бизнес-процессов, развитие электронной коммерции, FinTech-решения и 
применение искусственного интеллекта. Особое внимание уделяется изменению бизнес-моделей, про-
блемам цифрового неравенства и кибербезопасности. На основе теоретических подходов и практиче-
ских примеров предлагаются рекомендации по использованию цифровых инструментов для повыше-
ния конкурентоспособности малого и среднего предпринимательства. Результаты исследования могут 
быть использованы для оптимизации цифровой стратегии бизнеса. 
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Современное предпринимательство функционирует в условиях глобальной цифровой трансфор-

мации, обусловленной стремительным развитием информационных технологий, изменением потреби-
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тельского поведения и формированием новых рынков. Цифровые технологии кардинально меняют 
подходы к созданию, развитию и масштабированию бизнеса, снижая барьеры для входа на рынок и 
открывая новые возможности для предпринимателей. Традиционные бизнес-модели, основанные на 
физических активах и линейных процессах, уступают место гибким, технологически ориентированным 
решениям. В данной статье рассматриваются ключевые направления влияния цифровых технологий 
на предпринимательство, включая трансформацию бизнес-процессов, развитие электронной коммер-
ции, FinTech-инновации и применение искусственного интеллекта, а также анализируются вызовы и 
риски, сопровождающие цифровизацию. 

Цифровизация бизнес-процессов является одним из основных факторов изменений в современ-
ном предпринимательстве. Внедрение облачных сервисов, систем управления взаимоотношениями с 
клиентами (CRM), корпоративного планирования (ERP) и инструментов автоматизации позволяет 
предпринимателям существенно сократить операционные издержки и повысить эффективность рабо-
ты. Например, использование CRM-систем, таких как Битрикс24 или МойСклад, позволяет малым 
предприятиям автоматизировать учёт клиентов, управление продажами и складским учётом, что ранее 
было доступно лишь крупным корпорациям [1]. Облачные технологии снижают потребность в значи-
тельных начальных инвестициях в IT-инфраструктуру, позволяя предпринимателям арендовать вычис-
лительные мощности и программное обеспечение по подписочной модели. 

Однако цифровизация бизнес-процессов сопряжена с рядом проблем. Недостаток цифровых 
компетенций у предпринимателей и сотрудников, сопротивление изменениям и необходимость посто-
янного обучения создают барьеры для успешной трансформации. Исследования показывают, что клю-
чевым фактором успеха является осознанная стратегия цифровизации, включающая поэтапное внед-
рение технологий и обучение персонала [2]. Кроме того, формирование цифровой культуры в органи-
зации, воспринимающей инновации как естественную часть развития, существенно повышает эффек-
тивность внедрения цифровых решений. 

Трансформация бизнес-моделей под влиянием цифровых технологий представляет собой фун-
даментальный сдвиг в предпринимательстве. Платформенная экономика, модели совместного потреб-
ления (sharing economy) и подписочные сервисы (subscription-based) становятся доминирующими фор-
мами организации бизнеса. Компании, такие как Uber, Airbnb и Яндекс Go, демонстрируют, как цифро-
вые платформы позволяют создавать масштабируемый бизнес без значительных капитальных вложе-
ний в физические активы [3]. Для малого предпринимательства открываются возможности использова-
ния маркетплейсов (Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет) для выхода на федеральный и международный 
рынки без необходимости создания собственной логистической инфраструктуры. 

Электронная коммерция и социальная коммерция (social commerce) трансформируют каналы 
продаж и взаимодействия с клиентами. Использование социальных сетей (Instagram, TikTok, ВКонтак-
те) в качестве торговых площадок позволяет предпринимателям напрямую взаимодействовать с целе-
вой аудиторией, снижая затраты на маркетинг и повышая лояльность клиентов. Внедрение чат-ботов 
на основе искусственного интеллекта для обработки заказов и консультирования клиентов позволяет 
сократить время реакции и повысить удовлетворённость покупателей [3]. Однако такие изменения тре-
буют от предпринимателей освоения новых инструментов цифрового маркетинга и аналитики, а также 
адаптации к динамично меняющимся алгоритмам социальных платформ. 

FinTech-решения и цифровые финансовые технологии кардинально изменяют доступ предпри-
нимателей к финансовым ресурсам. Развитие онлайн-банкинга, цифровых платёжных систем, крауд-
лендинга и краудфандинга расширяет возможности привлечения инвестиций и управления денежными 
потоками. Необанки, такие как Тинькофф и Точка, предлагают предпринимателям удобные инструмен-
ты для ведения бухгалтерии, автоматизации налоговой отчётности и управления расходами [4]. Техно-
логии блокчейн открывают новые перспективы для создания прозрачных и безопасных систем расчё-
тов, хотя их массовое применение в российском предпринимательстве пока ограничено регуляторными 
и техническими факторами. 

Искусственный интеллект и аналитика больших данных (Big Data) становятся важнейшими ин-
струментами конкурентного преимущества. Возможность анализа поведения клиентов, прогнозирова-
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ния спроса и персонализации предложений позволяет предпринимателям принимать более обосно-
ванные решения и оптимизировать ассортиментную политику. Например, розничные предприниматели, 
использующие системы аналитики на основе ИИ, могут автоматически корректировать цены и управ-
лять запасами в режиме реального времени [5]. Однако внедрение таких технологий требует значи-
тельных инвестиций и специализированных знаний, что создаёт цифровое неравенство между круп-
ными компаниями и малым бизнесом. 

Проблемы и вызовы цифровизации предпринимательства. Несмотря на очевидные преимуще-
ства, цифровизация сопряжена с существенными рисками и проблемами. Кибербезопасность стано-
вится критически важным вопросом: утечки данных, кибератаки и мошенничество в цифровой среде 
могут нанести серьёзный ущерб предпринимателям, особенно в сфере электронной коммерции. Циф-
ровое неравенство — разрыв в доступе к технологиям, интернету и цифровым навыкам между регио-
нами и социальными группами — ограничивает возможности части предпринимателей для развития [6]. 
Кроме того, быстрое устаревание технологий и необходимость постоянной адаптации создают допол-
нительное давление на бизнес, требуя от предпринимателей гибкости и готовности к непрерывному 
обучению. 

Цифровые технологии оказывают комплексное и многоаспектное влияние на современное пред-
принимательство, трансформируя бизнес-модели, каналы взаимодействия с клиентами, подходы к фи-
нансированию и управлению процессами. Успешные предприниматели гармонично интегрируют циф-
ровые инструменты в свою деятельность, создавая условия для гибкой адаптации к изменениям рынка. 
Электронная коммерция, FinTech, облачные сервисы и искусственный интеллект становятся ключевы-
ми факторами конкурентоспособности. Разработка и внедрение осознанной цифровой стратегии, вклю-
чающей обучение персонала, инвестиции в кибербезопасность и использование доступных цифровых 
инструментов, позволяет предпринимателям эффективно справляться с вызовами и достигать страте-
гических целей в условиях динамичной цифровой среды. 
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Аннотация. Проведен комплексный компаративный анализ правового и институционального регулиро-
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models, strategic vectors of modernization of the Kazakh model are proposed. In particular, based on the ex-
perience of Russia, the conclusion is substantiated about the expediency of introducing the institute of inde-
pendent insurance representatives. 
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Введение 

Обязательное медицинское страхование (ОМС) представляет собой один из ключевых механиз-
мов финансирования здравоохранения в современных государствах, позволяющий обеспечить граж-
данам доступ к качественной медицинской помощи на принципах солидарности и всеобщности. Для 
Республики Казахстан и Российской Федерации, имеющих общее историческое прошлое, схожие соци-
ально-экономические вызовы и родственные правовые традиции, сравнительный анализ моделей 
ОМС представляет особый интерес.  

Цель настоящего исследования: провести комплексный сравнительный анализ правового и ин-
ституционального регулирования обязательного медицинского страхования в Казахстане и России, вы-
явить сильные стороны каждой из систем и определить, какой опыт Россия способна передать Казах-
стану для совершенствования отечественной модели ОМС.  

Актуальность темы обусловлена тем, что казахстанская система ОМС, запущенная лишь в 2020 
году, находится на этапе активного становления и сталкивается с серьёзными проблемами: от дисба-
ланса расходов до неэффективного планирования медицинских услуг. Российская же система ОМС, 
внедренная еще в 1991 году, накопила богатый опыт в этом деле.  

Как правильно отметил российский ученый В.С. Шишкин, «российская система ОМС прошла путь 
от попытки ее создания на основе сочетания механизмов государственного, общественного и рыночно-
го регулирования к почти полному доминированию первых» [1, с.8].  

Поэтому российский опыт в сфере ОМС может быть полезен для казахстанского законодателя и 
правоприменителя.  

Методология и материалы исследования. 
В основе проведённого исследования лежит совокупность общенаучных и специальных юриди-

ческих методов познания. 
Прежде всего применялся диалектический метод, позволивший рассмотреть системы обяза-

тельного медицинского страхования Республики Казахстан и Российской Федерации в их развитии, а 
также во взаимосвязи с социально-экономическими и правовыми процессами. 

Основным инструментом исследования выступил сравнительно-правовой метод, на базе кото-
рого осуществлено сопоставление нормативного регулирования и институциональной организации си-
стем ОМС двух государств, выявлены их общие черты, различия и тенденции развития. 

Системный и структурно-функциональный методы использовались для анализа медицинского 
страхования как целостного института, включающего государственные органы, страховые организации 
и медицинские учреждения, а также для определения их роли и взаимодействия в обеспечении меди-
цинской помощи населению. 

Формально-юридический метод позволил изучить нормативные правовые акты РК и РФ, регули-
рующие отношения в сфере медицинского страхования, а также определить особенности их правового 
закрепления. 

Эмпирическую основу исследования составили законодательные и подзаконные акты двух стран, 
а также открытые статистические и аналитические материалы, отражающие практику функционирова-
ния систем ОМС. 

Результаты и обсуждение 
Фундаментом казахстанской системы обязательного социального медицинского страхования вы-
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ступает сам закон РК «Об обязательном социальном медицинском страховании», определивший право-
вые, экономические и организационные основы ОСМС, закрепил права и обязанности участников систе-
мы, порядок уплаты отчислений и взносов, а также механизмы контроля за использованием средств [2]. 

Следует отметить, что в отличие от российской модели, казахстанский законодатель изначально 
пошёл по пути жёсткого разграничения гарантированного объёма бесплатной медицинской помощи 
(ГОБМП), доступного всем гражданам вне зависимости от статуса застрахованности и пакета ОСМС, 
предоставляемого исключительно застрахованным лицам. Это принципиальное различие закреплено в 
Кодексе РК «О здоровье народа и системе здравоохранения» [3] и уточнено Правительством РК [4]. 

В марте 2025 года народные избранники инициировали масштабный пакет поправок к законода-
тельству об ОСМС [5], а уже в июле 2025 года Главой государства был подписан обновлённый закон, 
направленный на повышение доступности медицинской помощи, обеспечение справедливой солидар-
ной ответственности участников и укрепление финансовой устойчивости системы. Как пояснила депу-
тат Г. Нурумова, ключевым стало укомплектование единого пакета базовой медицинской помощи, 
обеспечение доступа к медицинской помощи безработным лицам, лицам, находящимся в кризисном 
положении, нуждающихся в экстренной медицинской помощи, а также поэтапное изменение ставок 
взносов государства в систему ОСМС [6].  

В частности, сейчас стали действовать 3 правила: «правило 5 лет»; «правило непрерывности»; 
«правило будущих платежей». То есть граждане, регулярно уплачивавшие взносы не менее 5 лет, но 
потерявшие работу, продолжают сохранять в системе статус «застрахованного». Правило непрерыв-
ности предоставляет тем, кто оплачивает взносы непрерывно, льготный период до 6 месяцев с момен-
та прекращения платежей для доступа к плановой медицинской помощи. Правило будущих платежей 
означает, что статус «застрахованного» можно получить, оплатив взносы на 12 месяцев вперед, без 
необходимости погашать задолженность за прошлые периоды [5]. 

Данные поправки стали реакцией на накопившиеся проблемы: только в 2025 году в Фонд соци-
ального медицинского страхования поступило свыше 23 тысяч обращений от граждан с жалобами на 
очереди и недоступность отдельных видов помощи [7; 8].  

Центральным институтом системы ОСМС Казахстана является Фонд социального медицинского 
страхования (ФСМС) — некоммерческая организация, выполняющая функции стратегического закуп-
щика медицинских услуг. Фонд аккумулирует отчисления и взносы, распределяет финансовые сред-
ства между поставщиками медицинских услуг, осуществляет мониторинг качества и объёмов оказанной 
помощи. Контрольно-надзорные функции возложены на Министерство финансов РК [2].  

Особенностью казахстанской институциональной модели является её относительно высокая 
централизация: ФСМС выступает единым оператором системы, что теоретически должно обеспечи-
вать прозрачность финансовых потоков и снижать административные издержки. Однако, как показала 
практика, данная конструкция не лишена недостатков. По оценкам Министерства здравоохранения, до 
10% затрат в системе ОСМС могут быть неэффективными, что свидетельствует о слабости механиз-
мов внутреннего аудита и контроля на уровне единого фонда [7].  

Кроме того, в казахстанской модели фактически отсутствует институт страховых медицинских ор-
ганизаций как самостоятельных посредников между фондом и пациентами, которые в ряде зарубежных 
систем играют роль защитников прав застрахованных и инструментов повышения конкуренции среди 
поставщиков услуг. ФСМС напрямую заключает договоры с медицинскими организациями, что упроща-
ет администрирование, но одновременно снижает рыночные стимулы к повышению качества [9]. 

Теперь перейдем к вопросам правового регулирования ОМС в Российской Федерации. Итак, рос-
сийская система ОМС базируется на Федеральном законе от 29 ноября 2010 года № 326-ФЗ «Об обя-
зательном медицинском страховании в Российской Федерации» [10]. Последние значительные измене-
ния в системе ОМС были внесены Федеральным законом от 28 ноября 2025 года № 430-ФЗ [11]. Также 
напомним, что Министерство здравоохранения РФ в сентябре 2025 года обновили правила ОМС [11]. 

Российская система обязательного медицинского страхования развивалась постепенно и прошла 
несколько этапов реформирования, в результате чего менялись формы и механизмы государственно-
го, общественного и рыночного воздействия на её функционирование. Российский исследователь С.В. 
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Шишкин говорит, что эволюция российского ОМС демонстрирует устойчивую тенденцию к замене эле-
ментов общественного и рыночного регулирования централизованным государственным управлением. 
Ставка страховых взносов за работающее население составляет 5,1% от фонда оплаты труда, что 
выше казахстанских показателей, однако значительная часть финансовой нагрузки ложится на регио-
нальные бюджеты в части уплаты взносов за неработающее население [1, с. 19] 

Одной из проблемных сторон системы ОМС в России, которая широко обсуждается в экспертной 
среде, выступает ограниченность перечня медицинских услуг, закреплённого стандартами лечения. 
Врач, с одной стороны, обязан соблюдать установленный минимальный объём помощи, а с другой — 
не имеет права выходить за рамки утверждённых протоколов, что в ряде случаев приводит к тому, что 
индивидуальные потребности пациента остаются неучтёнными. Дополнительно поднимается вопрос 
социальной справедливости: взносы за неработающее население фактически формируются за счёт 
работающих граждан, при этом объём предоставляемой медицинской помощи для обеих категорий 
остаётся одинаковым. Это обстоятельство создаёт дополнительную нагрузку на бюджетную систему и 
усиливает дискуссии о справедливости распределения страхового бремени [12].  

С.В. Жучков развитие российской модели ОМС видит в ужесточение ответственности СМО за 
эффективность расходов, изменении принципов их работы, возложении на них финансовых рисков по 
оплате медицинской помощи [13, с.133]. 

Остановимся на институциональной структуре российской модели ОМС.  
Итак, российская система ОМС состоит из трех уровней: 1) федеральный (Федеральный фонд 

ОМС — ФФОМС); 2) региональный (территориальные фонды ОМС — ТФОМС); 3) уровень посредники 
между фондами и медицинскими учреждениями – страховые медицинские организации (СМО).  

Важно подчеркнуть, что представленная трёхуровневая структура системы ОМС действительно 
приводит к некоторому дублированию функций, однако вместе с тем она обеспечивает механизм вза-
имного контроля и баланса интересов. СМО при этом мотивированы следить за качеством услуг, по-
скольку их финансирование напрямую связано с уровнем удовлетворённости застрахованных и рацио-
нальностью использования средств.  

ФФОМС осуществляет аккумулирование и выравнивание финансовых условий реализации тер-
риториальных программ ОМС, субсидирует регионы с недостаточной бюджетной обеспеченностью, 
ведёт персонифицированный учёт застрахованных лиц. ТФОМС реализуют региональные программы 
ОМС, а СМО непосредственно взаимодействуют с гражданами — выдают полисы, рассматривают жа-
лобы, проводят экспертизу качества медицинской помощи [10].  

Тем не менее, по мнению специалистов, функции СМО в российской системе здравоохранения 
зачастую носят формальный характер: их фактическое воздействие на уровень и качество медицин-
ской помощи остаётся ограниченным, а конкуренция за привлечение застрахованных лиц практически 
не развита. Кроме того, расхождения в статистических данных ФФОМС и Социального фонда России 
относительно численности застрахованных неработающих граждан приводят к дополнительным труд-
ностям организационного и бюджетного планирования.  

Хотелось бы провести сравнительный анализ и отметить преимущества каждой из систем. Про-
ведённый анализ показывает наличие принципиальных отличий между моделями здравоохранения 
Казахстана и России.  

Во-первых, система Казахстана является относительно новой и отличается меньшей институцио-
нальной сложностью: наличие единого оператора в лице ФСМС упрощает управление, однако одновре-
менно снижает уровень внутренней конкуренции и ограничивает дополнительные механизмы защиты 
прав пациентов. В свою очередь, российская модель ОМС более сложная по структуре, но участие стра-
ховых медицинских организаций обеспечивает дополнительные каналы обратной связи и контроля. 

Во-вторых, система ОМС в России формировалась на протяжении длительного времени, что 
позволило выявить и частично скорректировать ряд проблем, особенно связанных с финансированием 
в кризисные периоды. Казахстан, внедрив систему позднее, получил возможность учесть отдельные 
ошибки зарубежного опыта, однако при этом столкнулся с универсальными трудностями — неэффек-
тивностью расходования средств и сохраняющимися претензиями населения к доступности медицин-



32 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2026 

 

XXVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ской помощи. 
В-третьих, обе страны демонстрируют тенденцию к усилению государственного регулирования 

финансовых потоков в здравоохранении. Это проявляется как в последовательной централизации 
управления в России, так и в законодательных изменениях Казахстана 2025 года, расширяющих пол-
номочия Министерства здравоохранения.  

Для Казахстана может быть полезен ряд элементов российского опыта, которые, при должной 
адаптации, способны усилить эффективность национальной системы здравоохранения. 

Прежде всего, речь идёт о развитии института страховых посредников. В казахстанской модели 
отсутствует полноценное промежуточное звено между фондом и пациентом, которое было бы заинте-
ресовано в защите прав застрахованных и одновременном контроле качества медицинской помощи на 
основе конкурентных механизмов. Российская практика деятельности страховых медицинских органи-
заций, несмотря на имеющиеся недостатки, показывает, что даже ограниченная конкуренция в страхо-
вом секторе способна усиливать контроль за медицинскими организациями. В этой связи возможно по-
этапное внедрение пилотных проектов по созданию частных страховых медицинских организаций в 
крупных городах с последующей оценкой их эффективности. 

Отдельного внимания заслуживает персонифицированный учёт и цифровизация. В российской 
системе накоплен значительный опыт формирования единого регистра застрахованных и интеграции 
баз данных ФФОМС с иными государственными информационными ресурсами. Для Казахстана, где 
также сохраняется проблема неформальной занятости, актуальным может быть заимствование прак-
тик межведомственной сверки данных между системой медицинского страхования, налоговыми орга-
нами и реестрами занятости, что позволит повысить точность учёта и обеспечить более справедливое 
распределение страховой нагрузки. 

Следующим направлением является дифференциация страховых программ. Российская модель, 
предусматривающая разделение базовой и территориальных программ ОМС, позволяет учитывать 
региональные особенности — демографические, климатические и эпидемиологические. С учётом зна-
чительной территориальной неоднородности Казахстана подобный подход мог бы быть использован 
для расширения самостоятельности региональных органов здравоохранения при формировании до-
полнительных пакетов услуг сверх базового объёма ГОБМП. 

И последнее, важным элементом является усиление общественного контроля. В российской си-
стеме при территориальных фондах ОМС функционируют координационные советы с участием пред-
ставителей пациентских организаций, профессионального сообщества и профсоюзов. Формирование 
аналогичных консультативных структур при ФСМС в Казахстане могло бы повысить прозрачность рас-
пределения средств и способствовать более оперативному реагированию на обращения граждан, чис-
ло которых остаётся значительным. 

В целом представляется, что сочетание управленческой компактности казахстанской модели и 
отдельных конкурентных механизмов российской системы может обеспечить положительный эффект 
при условии их взвешенной и адаптированной имплементации. 

Заключение 
Проведённый сравнительный анализ правового и институционального регулирования системы 

ОМС в Республике Казахстан и Российской Федерации свидетельствует о том, что обе модели, не-
смотря на общую социально-экономическую основу, развиваются в направлении усиления государ-
ственного участия и контроля. При этом они существенно различаются по уровню институциональной 
сложности. 

Казахстанская система ОСМС, являясь более новой и централизованной, отличается большей 
оперативностью управленческих решений, однако в меньшей степени обеспечивает развитые меха-
низмы обратной связи и элементы конкуренции, ориентированной на повышение качества медицинских 
услуг. Российская модель ОМС, сформировавшаяся в результате длительного этапа институциональ-
ного развития, характеризуется более сложной системой взаимодействия участников и наличием эле-
ментов сдержек и противовесов, но при этом сталкивается с проблемами административной инерции и 
ограниченным фактическим влиянием страховых посредников.  
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Главный вывод заключается в том, что Казахстану нецелесообразно прямое, механическое ко-
пирование российской модели. Вместе с тем отдельные её элементы — институт СМО, персонифици-
рованный учёт с межведомственной проверкой данных, региональная дифференциация страховых 
программ, а также механизмы общественного контроля — представляют значительный интерес и тре-
буют внимательного анализа и адаптации с учётом национальных условий Казахстана. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические основы института необходимой 
обороны в уголовном праве России. Раскрываются основания возникновения права на оборону, усло-
вия ее правомерности, относящиеся как к посягательству, так и к защите. Рассматривается проблема 
несоответствия между законодательной регламентацией института необходимой обороны и сложно-
стями его правоприменения на практике. Исследуются условия правомерности, проблематика превы-
шения пределов и современные тенденции судебной практики на основе решений 2024-2026 годов. 
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Abstract: The article examines the theoretical and practical foundations of the institution of necessary defense 
in Russian criminal law. The grounds for the emergence of the right to defense, the conditions for its legality, 
relating to both encroachment and protection, are disclosed. The problem of inconsistency between the legis-
lative regulation of the institution of necessary defense and the difficulties of its enforcement in practice is be-
ing considered. The conditions of legality, the problem of exceeding the limits and current trends in judicial 
practice based on decisions of 2024-2026 are investigated. 
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Институт необходимой обороны занимает особое место в системе обстоятельств, исключающих 

преступность деяния, являясь одной из важнейших гарантий конституционного права граждан на защи-
ту своих прав и законных интересов. Согласно п. 1 ст. 37 Уголовного кодекса Российской Федерации 
(далее – УК РФ) необходимой обороной признается правомерное причинение вреда посягающему лицу 
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при защите личности и прав обороняющегося или других лиц, охраняемых законом интересов обще-
ства или государства от общественно опасного посягательства, если это посягательство было сопря-
жено с насилием, опасным для жизни обороняющегося или другого лица, либо с непосредственной 
угрозой применения такого насилия [1]. 

Несмотря на четкое законодательное определение, практика применения норм о необходимой 
обороне сталкивается с серьезными трудностями. В правоприменительной практике нередко возника-
ют сложности с определением превышения пределов необходимой обороны. Это демонстрирует низ-
кий уровень оправданий по делам о необходимой обороне, что приводит к необоснованному уголовно-
му преследованию лиц, защищавших себя или близких.  

В теории уголовного права выделяются две группы условий правомерности необходимой оборо-
ны: условия, относящиеся к посягательству, и условия, относящиеся к защите. К условиям правомер-
ности, характеризующим посягательство, относится: 

1) общественная опасность посягательства. Право на необходимую оборону возникает только 
против такого посягательства, которое обладает признаком общественной опасности, то есть причиня-
ет или способно причинить существенный вред охраняемым уголовным законом интересам; 

2) наличность посягательства. Право на оборону возникает с момента начала посягательства 
(или возникновения реальной угрозы) и прекращается в момент его фактического окончания; 

3) действительность посягательства. Посягательство должно существовать объективно. В случа-
ях, когда лицо ошибочно полагает, что подвергается общественно опасному посягательству, хотя в 
действительности такового нет, возникает ситуация мнимой обороны, уголовно-правовая оценка кото-
рой зависит от конкретных обстоятельств и наличия вины обороняющегося. 

Вторая группа условий характеризует действия обороняющегося: 
1) защита допускается в отношении ограниченного круга объектов: личности и прав обороняюще-

гося, других лиц, охраняемых законом интересов общества или государства; 
2) вред при необходимой обороне причиняется только посягающему лицу. Причинение вреда 

третьим лицам может квалифицироваться по правилам крайней необходимости либо как самостоя-
тельное преступление; 

3) отсутствие превышения пределов необходимой обороны. Причиненный посягающему вред 
должен соответствовать характеру и степени опасности посягательства. Важно отметить, что уголов-
ный закон не требует строгой пропорциональности между вредом предотвращенным и вредом причи-
ненным, а использует критерий «явного несоответствия». 

Превышение пределов необходимой обороны согласно ч. 2 ст. 37 УК РФ представляет собой 
умышленные действия, явно не соответствующие характеру и опасности посягательства [1]. Ключевым 
признаком превышения выступает «явное несоответствие», то есть очевидность несоразмерности 
оборонительных действий для любого разумного лица. 

Особую сложность представляют случаи, когда посягательство не сопряжено с насилием, опас-
ным для жизни, но при развитии ситуации может к этому привести. Судебная практика свидетельству-
ет, что суды чаще всего квалифицируют такие действия по ч. 1 ст. 108 и ч. 1 ст. 114 УК РФ [1]. Согласно 
судебной статистике за 2024 год по ч. 1 ст. 108 УК РФ были осуждены 143 человека (оправдано 8), 63 
осуждены к ограничению свободы, 11 приговорены к лишению свободы. По ч. 1 ст. 114 были осуждены 
341 человека (оправдано только 2), 114 лицам было назначено наказание, связанное с ограничением 
свободы, 36 связанное с лишением свободы [2]. 

Внимания заслуживает и ч. 2.1 ст. 37 УК РФ [1], которая исключает уголовную ответственность за 
превышение пределов необходимой обороны, если лицо вследствие неожиданности посягательства не 
могло объективно оценить степень и характер опасности нападения. Данное положение учитывает 
психофизиологическое состояние обороняющегося в экстремальной ситуации и отражает гуманистиче-
скую направленность современного уголовного законодательства.  

Несмотря на детальную законодательную регламентацию, институт необходимой обороны со-
храняет несколько теоретических проблем, оказывающих непосредственное влияние на правоприме-
нительную практику. 
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Во-первых, сохраняется проблема оценочного характера ключевых признаков: «явное несоот-
ветствие», «опасное для жизни насилие», «непосредственная угроза», «неожиданность посягатель-
ства». Отсутствие формализованных критериев порождает неединообразие судебной практики и со-
здает риски ошибочного привлечения к уголовной ответственности лиц, действовавших в пределах 
правомерной обороны. Во-вторых, теоретическую и практическую сложность представляет отграниче-
ние необходимой обороны от иных обстоятельств, исключающих преступность деяния, прежде всего от 
крайней необходимости и причинения вреда при задержании лица, совершившего преступление.  

Анализ актуальной судебной практики начинается с дела, рассмотренного Верховным Судом РФ 
в 2025 году, о правомерной самообороне при групповом нападении с дубинками. В жилище гражданина 
Азнабаева ворвались двое нападавших, вооруженных резиновыми дубинками, и избили его знакомого. 
Сам Азнабаев, защищая себя и третье лицо, нанес нападавшим удары ножом, в результате чего один 
из посягавших скончался, а другой получил тяжкий вред здоровью. Суд первой инстанции признал эти 
действия превышением пределов необходимой обороны, а апелляция переквалифицировала их в 
умышленное убийство и покушение на убийство, указав, что непосредственной угрозы жизни самого 
Азнабаева в момент нанесения ударов ножом не было. Однако Верховный Суд РФ отменил апелляци-
онное решение и направил дело на новое рассмотрение, подчеркнув, что основанием для необходимой 
обороны является само посягательство на обороняющегося или других лиц, а оборона возможна не 
только при реальном насилии, опасном для жизни, но и при непосредственной угрозе его применения, 
которая может выражаться в демонстрации оружия или предметов, используемых в качестве оружия. 
Суд также отметил, что состояние обороны может сохраняться, если для защищавшегося момент 
окончания посягательства не был ясен и он ошибочно полагал, что оно продолжается. Данное опреде-
ление закрепило подход, согласно которому демонстрация оружия, включая дубинки, является доста-
точным основанием для применения защитных мер, включая использование ножа, и недопустимо оце-
нивать действия обороняющегося изолированно, без учета динамики нападения и его психоэмоцио-
нального состояния [3]. 

Другой важный пример касается прекращения дела об убийстве при превышении пределов обо-
роны – речь идет об определении Верховного Суда РФ по делу И. Сюбаевой, также вынесенном в 2025 
году. В ноябре 2022 года между супругами Сюбаевыми произошел конфликт: муж, обладая физическим 
превосходством, высказал угрозу удушения, толкнул жену, нанес удар лбом в область головы, затем 
сомкнул кисти рук за ее шеей, сдавливая скулы и шею, ограничивая дыхание, причинив физическую 
боль и телесные повреждения. Ирина Сюбаева, воспринимая действия мужа как посягательство, взяла 
с кухонного стола нож и нанесла три удара в грудную клетку, один в область шеи и два в голову, от че-
го муж скончался на месте. Суд первой инстанции признал ее виновной по ч. 1 ст. 108 УК РФ (убийство 
при превышении пределов необходимой обороны) и назначил два года ограничения свободы; апелля-
ция смягчила наказание до полутора лет, а кассационный суд оставил приговор без изменения. Вер-
ховный Суд РФ, напротив, отменил все предыдущие акты и прекратил уголовное дело в связи с отсут-
ствием состава преступления, расценив действия Сюбаевой как необходимую оборону от общественно 
опасного посягательства, сопряженного с насилием, опасным для жизни оборонявшейся, что в силу ч. 
1 ст. 37 УК РФ не является преступлением. Это определение стало примером взвешенного подхода к 
институту необходимой обороны, принципам презумпции невиновности и состязательности сторон, и 
эксперты выразили надежду, что оно послужит ориентиром для нижестоящих судов в аналогичных де-
лах [4]. 

Также стоит отметить, что Верховный суд РФ подтвердил право граждан на применение ножа 
для самообороны в ситуации, когда на них нападает группа вооруженных людей и при этом существует 
реальная угроза жизни детей [5].  

В Кировском районном суде города Казани был рассмотрен случай: в ночное время гражданин К. 
подвергся нападению со стороны незнакомца С., который, пребывая в состоянии алкогольного опьяне-
ния, без видимой причины нанес К. удары руками по голове и туловищу, а затем продолжил агрессию, 
пытаясь бить ногами. К., осознав угрозу своей жизни и здоровью, а также учитывая физическое превос-
ходство и неадекватное поведение нападавшего, применил перочинный нож и нанес удар в область 
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бедра С., причинив легкий вред здоровью. После этого К. самостоятельно вызвал скорую помощь и 
дождался прибытия полиции. Изначально следствие квалифицировало действия К. по п. «з» ч. 2 ст. 
111 УК РФ как умышленное причинение тяжкого вреда здоровью с применением оружия, считая приме-
нение ножа чрезмерным. Однако суд, изучив все доказательства, включая показания свидетелей, ви-
деозапись с камер наблюдения и заключение судебно-медицинской экспертизы, установил, что К. дей-
ствовал в состоянии необходимой обороны. Суд отметил внезапность и насильственный характер 
нападения, а также физическое превосходство и агрессивное поведение нападавшего. На основании 
ст. 37 УК РФ и разъяснений Пленума Верховного Суда РФ, суд признал действия К. правомерными и 
вынес оправдательный приговор, указав на отсутствие состава преступления. Этот случай является 
примером правильного применения ч. 1 ст. 37 УК РФ, которая освобождает от уголовной ответственно-
сти причинение вреда посягающему лицу, если нападение было сопряжено с угрозой для жизни оборо-
няющегося [6]. 

Анализ судебной практики за 2024-2026 годы показывает тенденцию к гуманизации. Суды чаще 
признают право на самооборону при демонстрации оружия или реальной угрозе нападения. Они также 
требуют тщательной проверки доводов о самообороне, оценивая обстоятельства и психологическое 
состояние обороняющегося. Проблемы остаются в разграничении правомерной обороны от ее превы-
шения и от смежных институтов, таких как мнимая оборона и крайняя необходимость [7, с. 22]. Для со-
вершенствования института необходимой обороны нужно разработать формализованные критерии для 
оценочных признаков, уточнить разъяснения Пленума Верховного Суда и повысить правовую грамот-
ность среди правоприменителей и граждан. 
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Аннотация: В фокусе проводимого исследования находится экспликация потенциала игровых видов 
спорта, рассматриваемых в качестве инструмента интенсификации заинтересованности курсантов об-
разовательных организаций МВД России в систематическом освоении физической подготовки. Изуче-
нию были подвергнуты организационно-педагогические и мотивационные аспекты имплементации 
спортивных игр в учебно-тренировочный процесс, направленные не только на развитие базовых физи-
ческих качеств, но и на формирование устойчивой потребности в двигательной активности. Что касает-
ся воспитательного ресурса командных спортивных дисциплин, то в контексте рассматриваемой про-
блематики особое значение приобретает их способность катализировать развитие дисциплинирован-
ности, персональной ответственности, коммуникативной компетентности и навыков коллективного вза-
имодействия. 
Ключевые слова: физическая подготовка, курсанты МВД России, игровые виды спорта, мотивация, 
физическое воспитание, спортивные игры, профессиональная подготовка, двигательная активность. 
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Abstract: The focus of this study is on the potential of sports games as a tool for increasing the interest of ca-
dets of educational organizations of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation in systematic 
physical training. The study focused on the organizational, pedagogical, and motivational aspects of imple-
menting sports games into the training process, which are aimed not only at developing basic physical qual i-
ties but also at fostering a sustainable need for physical activity. In terms of the educational potential of team 
sports, their ability to promote discipline, personal responsibility, communication skills, and teamwork is partic-
ularly important. 
Keywords: physical training, cadets of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation, team sports, 
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Приказом МВД России от 2 февраля 2024 г. № 44 “Об утверждении Порядка организации подго-
товки кадров для замещения должностей в органах внутренних дел Российской Федерации” закреплена 
обязанность проходить физическую подготовку сотрудниками органов внутренних дел Российской Фе-
дерации в целях формирования физических качеств, необходимых для выполнения ими  поставленных 
задач и осуществления полномочий в рамках занимаемой должности. Вне зависимости от занимаемой 
должности сотрудником и характером службы, он обязуется иметь соответствующий уровень физиче-
ской подготовки. Эффективность выполнения служебных обязанностей тесно связана с уровнем физи-
ческой подготовленности и способности оперативно уметь реагировать на различные ситуации. Фор-
мирование системы методических навыков у будущих сотрудников занимает ведущую роль в области 
физической подготовки. Представленная тема посвящена анализу подходов и системы методов для 
формирования навыков, а также для выявления наиболее эффективных и качественных методов их 
развития. 

Введение 
Физическая подготовка в профессиональном обучении курсантов образовательных организаций 

МВД России занимает далеко не последнее место — и это вполне объяснимо. От того, насколько раз-
виты физические качества, напрямую зависит, сможет ли будущий сотрудник эффективно выполнять 
свои обязанности, выдерживать серьёзные нагрузки и действовать в сложных оперативных условиях. 
Сегодняшние требования к подготовке таковы, что просто поддерживать высокий уровень физической 
работоспособности уже недостаточно — нужно ещё и сформировать у курсантов устойчивый интерес к 
регулярным занятиям, чтобы спорт стал для них не обременительной обязанностью, а естественной 
частью жизни. Поэтому поиск методов, которые смогли бы поднять мотивацию и сделать физподготов-
ку более привлекательной, сейчас становится одной из самых актуальных задач. 

Существенный потенциал в решении данной задачи имеют игровые виды спорта. Волейбол, 
футбол, баскетбол и другие спортивные игры отличаются высокой эмоциональной насыщенностью, 
соревновательным характером и возможностью активного взаимодействия участников. Подобные осо-
бенности способствуют формированию положительного отношения к физическим нагрузкам, развитию 
командного взаимодействия и укреплению стремления к достижению спортивных результатов. Игровая 
деятельность позволяет сочетать физическое развитие с воспитанием дисциплины, ответственности и 
способности принимать решения в условиях ограниченного времени, что имеет большое значение для 
подготовки сотрудников правоохранительных органов. 

Повышение интереса курсантов к занятиям физической подготовкой рассматривается не только 
как педагогическая задача, но и как важное условие повышения качества профессионального образо-
вания. Увлечённость обучающихся спортивной деятельностью способствует более активному освое-
нию учебной программы, совершенствованию двигательных навыков и формированию устойчивой по-
требности в здоровом образе жизни. В этих условиях использование игровых видов спорта становится 
одним из перспективных направлений модернизации физической подготовки в образовательных орга-
низациях системы МВД России. 

Проблематика формирования мотивационной направленности курсантов на систематические за-
нятия физической подготовкой в образовательных организациях МВД России сохраняет свою остроту и 
на современном этапе. Будущему сотруднику органов внутренних дел представляется объективно не-
достаточным ограничиваться освоением лишь теоретических дисциплин — императивной является 
необходимость поддержания такого уровня развития физических качеств, который позволит в реаль-
ных условиях оперативно-служебной деятельности эффективно решать весь комплекс возложенных 
служебно-профессиональных задач. В ходе проведённого анализа была эксплицирована примеча-
тельная закономерность: результативность образовательного процесса детерминируется не столько 
степенью проработанности учебных программ и методического инструментария, сколько уровнем внут-
ренней вовлечённости самого обучающегося в тренировочную деятельность. Именно в обозначенном 
контексте игровые виды спорта и подлежат рассмотрению в качестве действенного педагогического 
инструмента, обладающего потенциалом активизации мотивационной сферы личности курсанта. 
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Если говорить о мотивации как таковой, то под ней обычно понимают довольно сложную систе-
му — сплав внутренних побуждений и внешних стимулов, которые вместе определяют, куда направле-
но поведение человека и насколько сильно его стремление к поставленным целям. Применительно к 
физической подготовке на первый план выходят такие вещи, как желание самореализоваться, установ-
ка на высокие спортивные результаты, потребность в признании со стороны значимой группы и, конеч-
но, искренний интерес к самому содержанию тренировок. Игровые виды спорта хороши тем, что в них 
соревновательность и общение идут рука об руку, а значит — появляется возможность задействовать 
сразу все перечисленные мотивы. Курсант здесь не просто показывает, на что способен лично, но и 
подтверждает свою значимость внутри команды. 

Отдельно нужно сказать про эмоциональную сторону спортивной деятельности – она напрямую 
влияет на то, насколько курсантам вообще интересно тренироваться. Практика показывает: если заня-
тие построено исключительно на сдаче нормативов и бесконечном повторении одних и тех же упраж-
нений, рано или поздно интерес угасает, эмоциональная вовлечённость падает. Совсем другое дело – 
игры. Там всё постоянно меняется, эпизоды не повторяются, решения приходится принимать мгновен-
но, и за счёт этого внимание держится на протяжении всего занятия. Да и нагрузка при таком эмоцио-
нальном подъёме ощущается куда менее утомительной. 

У нас в Академии МВД самыми востребованными видами спорта остаются футбол, волейбол и 
баскетбол – они и физические качества развивают комплексно, и навыки коллективного взаимодей-
ствия отлично формируют. Когда начинаются соревнования между группами, курсами и факультетами, 
возникает та самая здоровая конкуренция, которая сама по себе становится мощным стимулом подтя-
гивать собственную подготовку. Причём что характерно: желание добиться общего результата вместе с 
командой зачастую мотивирует сильнее, чем необходимость сдавать обязательные нормативы по 
учебной программе. Ответственность перед товарищами по команде меняет саму природу мотивации – 
из внешней она превращается во внутреннюю. 

Стоит взглянуть и на то, как спортивные игры сказываются на чисто физических показателях кур-
сантов. Те, кто систематически участвует в игровых тренировках, получают комплексный эффект: рас-
тут общая и специальная выносливость, улучшаются скоростно-силовые способности, развивается ко-
ординация и быстрота сенсомоторных реакций. Одновременно подтягиваются и индивидуальные спор-
тивные результаты, а это для внутренней мотивации – мощнейший фактор. Курсант видит реальный 
прогресс, понимает, что его усилия не уходят в пустоту, и это подстёгивает его тренироваться дальше. 
Работает классический механизм положительного подкрепления. 

Существенную роль в поддержании устойчивого интереса к физической подготовке играют спор-
тивно-массовые мероприятия, традиционно инкорпорированные в систему воспитательной и образова-
тельной работы ведомственных вузов. Турниры, спартакиады и иные ведомственные соревнования 
предоставляют обучающимся возможность практической апробации приобретённых навыков в услови-
ях реального спортивного соперничества, одновременно способствуя развитию ответственности, дис-
циплинированности и способности к мобилизации внутренних ресурсов в стрессовых ситуациях. До-
полнительный мотивационный эффект детерминирован возможностью представлять своё подразде-
ление либо образовательную организацию на различных уровнях соревновательной деятельности — 
от локального до всероссийского, — вследствие чего личностная значимость достигаемых результатов 
возрастает кратно. Формирующееся в подобных обстоятельствах чувство сопричастности к общему 
успеху выступает мощным катализатором дальнейшей вовлечённости курсантов в физкультурно-
спортивную деятельность. 

Подводя итог, можно уверенно сказать, что игровые виды спорта обладают комплексным потен-
циалом воздействия на мотивационную сферу курсантов Академии МВД России. Они делают занятия 
эмоционально привлекательными, формируют устойчивый интерес к физической активности и укреп-
ляют внутригрупповые связи. Параллельно развиваются профессионально значимые качества лично-
сти и повышается уровень физической подготовленности. В совокупности все эти факторы создают 
благоприятную базу для того, чтобы образовательный процесс становился эффективнее, а будущие 
сотрудники МВД России были по-настоящему готовы к выполнению своих служебных обязанностей. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль искусственного интеллекта (ИИ) в современной онкохирур-
гии — динамично развивающейся области медицины, где точность и быстрота принятия решений 
определяют прогноз пациента. Показано, что внедрение ИИ охватывает все этапы хирургического ле-
чения: от диагностики и предоперационного планирования до интраоперационной поддержки и после-
операционного ведения. Особое внимание уделено применению алгоритмов глубокого обучения и ра-
диомики для сегментации опухолей, дифференциальной диагностики и прогнозирования агрессивности 
новообразований на основе мультимодальных данных лучевой визуализации. Приведены результаты 
систематических обзоров и мета-анализов, демонстрирующие высокую диагностическую точность ИИ-
моделей. Описаны возможности интраоперационного использования ИИ. Отмечены существующие 
ограничения и сделан вывод о том, что интеграция ИИ в онкохирургию является неизбежным шагом к 
повышению радикальности операций, снижению рисков и расширению категории оперируемых пациен-
тов. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, онкохирургия, машинное обучение, радиомика, роботизи-
рованная хирургия, мультимодальная визуализация, персонализированная медицина. 
 

THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ONCOSURGERY: CURRENT OPPORTUNITIES AND 
APPLICATIONS 
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Annotation: The article discusses the role of artificial intelligence (AI) in modern oncosurgery, a dynamically 
developing field of medicine where the accuracy and speed of decision-making determine the patient's 
prognosis. It shows that the implementation of AI covers all stages of surgical treatment, from diagnosis and 
preoperative planning to intraoperative support and postoperative management. Special attention is given to 
the use of deep learning algorithms and radiomics for tumor segmentation, differential diagnosis, and 
prediction of tumor aggressiveness based on multimodal imaging data. The results of systematic reviews and 
meta-analyses demonstrating the high diagnostic accuracy of AI models are presented. The possibilities of 
intraoperative use of AI are described. The existing limitations are noted, and it is concluded that the 
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integration of AI into oncology surgery is an inevitable step towards increasing the radicality of operations, 
reducing risks, and expanding the category of patients. 
Keywords: artificial intelligence, oncosurgery, machine learning, radiomics, robotic surgery, multimodal 
imaging, and personalized medicine. 

 
Диагностика и предоперационное планирование   ИИ активно применяется для анализа меди-

цинских изображений: КТ, МРТ, ПЭТ. Алгоритмы ИИ способны выявлять опухоли на ранних стадиях, 
когда они едва различимы для человеческого глаза [3].                                                   

Ключевые направления:                                                                                               
1. Сегментация опухолей. В нейроонкологии важным этапом диагностики является достоверная 

локализация глиальных опухолей: стандартные методы визуализации не дают полной картины распро-
странения патологического процесса. В клинической практике для диагностики стандартно задействуют 
три типа МР‑последовательностей: T1‑взвешенные с контрастным усилением, T2‑взвешенные и FLAIR 
[4]. Ключевой недостаток этого подхода — неспособность зафиксировать участки инфильтрации низ-
коплотных опухолевых клеток за границами контрастируемой зоны. Особенно ярко проблема проявля-
ется при высокозлокачественных глиомах: злокачественные клетки могут распространяться в тканях, 
которые на стандартных томограммах выглядят неизменёнными, что снижает результативность тера-
пии. Дополнительные методики, такие как перфузионно‑взвешенная МРТ и диффузионно‑тензорная 
визуализация (DTI), лишь частично решают проблему: их диагностическая чувствительность остаётся 
умеренной. В связи с этим особую актуальность приобретает применение алгоритмов искусственного 
интеллекта для уточнения границ опухолевого поражения.                       

Современные исследования подтверждают перспективность такого подхода. Так, систематиче-
ский обзор 14 научных работ под руководством S. Honoré d’Este (2021) показал, что ИИ‑решения при 

работе с мультимодальными визуализационными данными обеспечивают площадь под ROC‑кривой 
(AUC) на уровне 0,74–0,91 [4]. В качестве «золотого стандарта» для подтверждения инфильтрации вы-
ступали либо результаты стереотаксической биопсии, либо данные о последующем рецидиве опухоли. 
Полученные результаты говорят о возможности более точно определять зоны опухолевой инфильтра-
ции — а значит, точнее планировать объём резекции и параметры лучевой терапии. Схожие выводы 
следуют из масштабного анализа E.J. van Kempen с коллегами (2021), охватившего уже 42 исследова-
ния по автоматизированной сегментации глиом. Здесь ключевым показателем выступил коэффициент 
сходства Дайса (DSC), который в среднем достиг значения 0,84 [5]. Наилучшие результаты получены 
при комбинировании разных МР‑последовательностей и использовании свёрточных нейронных сетей в 
рамках глубокого обучения. Вместе с тем внедрение этих технологий в повседневную клиническую ра-
боту пока сдерживается рядом факторов, одним из которых является отсутствие внешней валидации 
большинства разработанных моделей [5].                                 

2. Дифференциальная диагностика. Алгоритмы ИИ демонстрируют способность выявлять ново-
образования на медицинских изображениях и проводить их комплексную оценку [6]. ИИ анализирует 
паттерны накопления контраста, текстуру ткани и другие параметры, помогая отличить злокачествен-
ное образование от доброкачественного [7].                                 

Процесс обучения таких систем базируется на обширных базах данных, содержащих диагности-
ческие снимки с верифицированными результатами [3]. Традиционные методы машинного обучения 
предполагают классификацию опухолей на основе предопределённых параметров. Исследователь за-
даёт ключевые характеристики новообразования — такие как объём, форма и локализация, — которые 
затем используются моделью для анализа и категоризации [6].                                                                                                

Глубокое обучение представляет собой более совершенный подход в рамках ИИ‑технологий. В 
отличие от классических методов, оно не требует детального описания входных признаков: алгоритм 
самостоятельно извлекает релевантные признаки из данных и непрерывно совершенствует свои навы-
ки по мере обработки новых случаев [3].                                                                                 
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Рабочий процесс алгоритма включает два ключевых этапа:                                     
1) Сегментация изображения — выделение участков, подозрительных на наличие патологиче-

ских изменений.                                                                             
2) Последовательная классификация — сначала оценивается вероятность злокачественного ха-

рактера выявленного образования, затем определяется его стадия с опорой на общепринятые клини-
ческие шкалы [7].                                         

3. Прогнозирование агрессивности опухоли. Современные методы ИИ демонстрируют значи-
тельный потенциал в прогнозировании исходов нейрохирургических вмешательств и рисков развития 
осложнений [8]. В исследовании M. Kocher с соавт. (2020 г.) оценивалась эффективность применения 
машинного обучения и метода радиомики, основанного на данных лучевой диагностики, компьютерных 
наук и математической статистики, в нейровизуализации для оптимизации лучевой терапии у пациен-
тов с онкологическими поражениями головного мозга — в частности, со злокачественными глиомами и 
церебральными метастазами [8]. В большинстве анализируемых случаев диагностическая точность 
достигала до 90,0%. При этом авторы отметили значительную гетерогенность используемых методов 
визуализации и алгоритмов машинного обучения [8]. Дополнительные исследования подтверждают 
возможность использования ИИ для предсказания молекулярных маркеров глиом и их градирования на 
основе мультимодальных МРТ-данных [9, 10, 11]. 

 
Интраоперационная поддержка                                                                                
Во время операции ИИ выступает в роли ассистента, предоставляя хирургу критически важную 

информацию [12]:                                                                       
 1. Навигационные системы. Интеграция данных предоперационной визуализации с интраопера-

ционным изображением позволяет точно локализовать опухоль и критические структуры, такие как со-
суды, нервы [13].  

2. Анализ гистологии в реальном времени. Технологии цифровой патологии и ИИ позволяют про-
водить экспресс‑анализ биоптатов прямо в операционной. Алгоритм может за секунды определить 
наличие опухолевых клеток в краях резекции [12].                                                                                                                     

3. Роботизированная хирургия. Существуют платформы, которые используют ИИ для фильтра-
ции тремора рук хирурга, масштабирования движений и оптимизации траектории инструментов [12]. 
Наиболее распространённой роботизированной платформой остаётся da Vinci, разработанная компа-
нией Intuitive Surgical, которая может выполнять следующие функции:                               

— Фильтрация физиологического тремора рук хирурга с помощью low-pass фильтров и адаптив-
ных алгоритмов.                                                                              

— Масштабирование движений: например, движение руки хирурга на 5 см превращается в 1 см 
на манипуляторах.                                                                               

— Перевод крупных жестов хирурга в мельчайшие точные движения инструментов, что особенно 
ценно при работе в труднодоступных и анатомически сложных зонах (например, в малом тазу или сре-
достении) [13]. Новые поколения роботов способны частично автоматизировать рутинные этапы опе-
рации [12]. 

Послеоперационный период и прогноз                                                                   
 После операционного вмешательства ИИ помогает:                                                      
— прогнозировать риск осложнений на основе анализа данных пациента и параметров операции [14];  
— формировать персонализированные планы наблюдения и адъювантной терапии [15];                                                                                                                           
— отслеживать динамику заболевания с помощью регулярного анализа контрольных снимков [16];  
 — интегрировать медицинские данные в цифровые платформы, способствующие развитию пер-

сонализированной медицины в онкохирургии [14, 17]. 
 
Заключение                                                                                                      
Искусственный интеллект трансформирует онкохирургию, повышая точность диагностики, без-

опасность операций и персонализацию лечения [12]. Несмотря на технические и этические вызовы, 
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интеграция ИИ в клиническую практику — неизбежный шаг к улучшению результатов терапии онколо-
гических заболеваний [13]. Анализ научной литературы, посвящённой применению моделей искус-
ственного интеллекта в онкологии, выявил экспоненциальный рост числа публикаций в период с 2010 
по 2025 год, что демонстрирует ускоренное развитие данного научного направления [15, 17]. Дальней-
шее развитие ИИ-технологий и их грамотное внедрение позволят хирургам принимать более обосно-
ванные решения и спасать жизни пациентов, которые ранее считались неоперабельными [13]. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретико-методологические основания исследования суици-
дального поведения как сложного социального феномена, находящегося на пересечении социологии, 
психологии, нейронаук и девиантологии. Обосновывается необходимость междисциплинарного подхо-
да к изучению суицидального поведения, обусловленная многофакторным характером его возникнове-
ния и развития. Особое внимание уделяется концепции социального факта Э. Дюркгейма, заложившей 
основы научного анализа суицида как общественного явления. Рассматриваются современные подхо-
ды к интерпретации суицидального поведения в контексте теорий социальной девиации, когнитивных 
искажений, эмоциональной регуляции и нейропсихологических особенностей личности. Показано, что 
суицидальное поведение формируется под воздействием комплекса взаимосвязанных факторов, 
включающих социальную среду, культурные нормы, психологические механизмы и индивидуальные 
особенности принятия решений. Сделан вывод о том, что эффективное исследование и профилактика 
суицидального поведения требуют интеграции достижений различных научных направлений и форми-
рования единой междисциплинарной исследовательской модели. 
Ключевые слова: суицидальное поведение, социальный факт, девиация, междисциплинарный под-
ход, нейропсихология, социология, когнитивные искажения, социальные детерминанты, профилактика 
суицида. 
 

SUICIDAL BEHAVIOR AS A SOCIAL FACT: THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS 
OF AN INTERDISCIPLINARY STUDY 

 
Demchenko Felix Sergeevich 

 
Abstract: the article examines the theoretical and methodological foundations for studying suicidal behavior 
as a complex social phenomenon located at the intersection of sociology, psychology, neuroscience, and de-
viance studies. The necessity of an interdisciplinary approach is substantiated due to the multifactorial nature 
of suicidal behavior. Particular attention is paid to É. Durkheim's concept of social fact, which laid the founda-
tion for the scientific analysis of suicide as a social phenomenon. Contemporary approaches to the interpreta-
tion of suicidal behavior within the framework of theories of social deviance, cognitive distortions, emotional 
regulation, and neuropsychological characteristics are analyzed. It is shown that suicidal behavior develops 
under the influence of a complex combination of social, cultural, psychological, and individual decision-making 
factors. The article concludes that effective research and prevention of suicidal behavior require the integration 
of achievements from different scientific disciplines and the development of a unified interdisciplinary research 
model. 
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Введение 
Проблема суицидального поведения на протяжении многих десятилетий сохраняет статус одной 

из наиболее сложных и социально значимых проблем современного общества. Несмотря на суще-
ственный прогресс в области психологии, психиатрии, нейробиологии и социальных наук, механизмы 
формирования суицидального поведения до настоящего времени остаются предметом активных науч-
ных дискуссий. Высокая распространённость суицидальных мыслей и попыток, а также тяжёлые соци-
альные последствия завершённых суицидов обусловливают необходимость дальнейшего совершен-
ствования теоретических и методологических подходов к исследованию данного феномена [8]. 

В современной научной литературе суицидальное поведение рассматривается не только как 
следствие индивидуального психологического кризиса, но и как результат воздействия широкого ком-
плекса социальных, культурных, экономических и нейропсихологических факторов [9; 10]. Такой подход 
позволяет выйти за пределы узкомедицинских или психологических интерпретаций и рассматривать 
суицид как сложное общественное явление, отражающее особенности функционирования социальных 
институтов и характер взаимодействия личности с социальной средой. 

Особое значение для формирования научного понимания суицидального поведения имели ис-
следования Э. Дюркгейма, который одним из первых обосновал возможность изучения суицида как со-
циального факта. В рамках данного подхода самоубийство перестало рассматриваться исключительно 
как индивидуальный акт и стало восприниматься как явление, тесно связанное с уровнем социальной 
интеграции и социальной регуляции в обществе [2]. Последующее развитие социологических и психо-
логических концепций существенно расширило представления о природе суицидального поведения, 
однако дюркгеймовская традиция сохраняет методологическое значение и в современных исследова-
ниях. 

Дополнительный интерес представляет развитие междисциплинарных подходов, объединяющих 
достижения поведенческих наук, когнитивной психологии и нейронаук. Современные исследования де-
монстрируют, что принимаемые человеком решения нередко формируются под воздействием эмоцио-
нальных состояний, когнитивных искажений и социальных влияний, способных существенно изменять 
оценку жизненных обстоятельств и перспектив собственного будущего [12]. В связи с этим анализ суи-
цидального поведения требует комплексного рассмотрения как социальных, так и индивидуально-
психологических механизмов его формирования.  

Научная новизна исследования заключается в обосновании необходимости рассмотрения суици-
дального поведения как результата взаимодействия социальных, нейропсихологических и поведенче-
ских факторов в рамках единой междисциплинарной модели анализа. 

1. Суицидальное поведение как объект научного исследования 
Суицидальное поведение представляет собой сложный многоуровневый феномен, включающий 

широкий спектр проявлений, начиная от суицидальных мыслей и намерений и заканчивая завершён-
ным суицидом. В современной науке отсутствует единый подход к определению данного явления, что 
обусловлено его междисциплинарным характером и многообразием факторов, участвующих в его 
формировании [3; 5]. 

В течение длительного времени суицид рассматривался преимущественно в рамках медицин-
ской и психиатрической парадигмы как следствие психических расстройств или тяжёлых эмоциональ-
ных состояний. Однако накопление эмпирических данных показало, что значительная часть случаев 
суицидального поведения не может быть объяснена исключительно клиническими причинами. Это обу-
словило необходимость расширения исследовательского поля и привлечения методов социологии, 
психологии, антропологии и других наук [8]. 

Современные исследования демонстрируют, что возникновение суицидальных тенденций опре-
деляется взаимодействием индивидуальных, социальных и культурных факторов. К числу наиболее 
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значимых относятся особенности семейного окружения, уровень социальной поддержки, экономиче-
ская нестабильность, наличие кризисных жизненных ситуаций, психотравмирующий опыт, а также осо-
бенности когнитивной переработки информации и эмоциональной регуляции [4; 9]. 

Особое место в современных исследованиях занимает анализ социальных детерминант суици-
дального поведения. Согласно результатам ряда международных исследований, риск формирования 
суицидальных намерений возрастает при сочетании социальной изоляции, снижения уровня интегра-
ции личности в общественные отношения, экономической неопределённости и разрушения привычных 
социальных связей [4; 7]. Данные обстоятельства подтверждают необходимость рассмотрения суици-
дального поведения не только как индивидуального акта, но и как отражения более широких социаль-
ных процессов. 

Дополнительные возможности для изучения данного феномена открывает развитие нейропсихо-
логических исследований. Современные научные данные свидетельствуют о том, что склонность к су-
ицидальному поведению может быть связана с особенностями функционирования отдельных структур 
головного мозга, участвующих в процессах эмоциональной регуляции, контроля импульсивности и при-
нятия решений [11]. Вместе с тем даже биологические механизмы реализуются в конкретном социаль-
ном контексте, что подтверждает необходимость комплексного анализа проблемы. 

В последние годы всё большее внимание уделяется роли когнитивных искажений в формирова-
нии рискованного и саморазрушающего поведения. Исследования в области поведенческих наук пока-
зывают, что принимаемые человеком решения далеко не всегда являются результатом рационального 
анализа ситуации. Существенное влияние на них оказывают эмоциональные состояния, субъективное 
восприятие риска, особенности обработки информации и социальное окружение [12]. В условиях тяжё-
лого психологического кризиса данные механизмы способны существенно трансформировать оценку 
человеком собственных жизненных перспектив и доступных вариантов поведения. 

Таким образом, современное понимание суицидального поведения выходит далеко за рамки уз-
кодисциплинарных интерпретаций. Данное явление следует рассматривать как результат сложного 
взаимодействия социальных, психологических, нейробиологических и культурных факторов, образую-
щих единую систему детерминации. 

2. Концепция социального факта в исследовании суицидального поведения 
Одним из важнейших этапов развития научных представлений о суициде стало появление со-

циологической концепции Э. Дюркгейма. В работе «Самоубийство» исследователь впервые предложил 
рассматривать суицид не как исключительно индивидуальное действие, а как социальный факт, подчи-
няющийся объективным закономерностям общественного развития [2]. 

По мнению Дюркгейма, уровень самоубийств в обществе определяется прежде всего степенью 
социальной интеграции и социальной регуляции. При недостаточной включённости индивида в систему 
общественных отношений возрастает вероятность возникновения эгоистического суицида. В свою оче-
редь, ослабление нормативного регулирования общественной жизни способствует формированию 
аномических форм суицидального поведения [2]. 

Значение концепции социального факта заключается в том, что она позволяет анализировать 
суицидальные процессы на уровне общества в целом, выявляя устойчивые закономерности их распро-
странения. Данный подход сохраняет актуальность и в современных исследованиях, поскольку многие 
факторы суицидального риска имеют выраженную социальную природу и связаны с трансформацией 
общественных институтов, изменением ценностных ориентаций и нарушением механизмов социальной 
поддержки. 

Развивая идеи Дюркгейма, Р. Мертон сформулировал теорию социальной аномии, согласно ко-
торой девиантное поведение может возникать вследствие противоречия между общественно одобряе-
мыми целями и доступными средствами их достижения [6]. В условиях социальной нестабильности и 
ограничения возможностей реализации жизненных планов подобные противоречия способны усили-
вать психологическое напряжение и формировать предпосылки для возникновения деструктивных 
форм поведения. 
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С позиций современной социологии девиации суицидальное поведение может рассматриваться 
как одна из крайних форм социальной дезадаптации личности. В рамках концепции Г. Беккера особое 
значение приобретают процессы социального взаимодействия, общественной оценки и стигматизации, 
оказывающие влияние на формирование самооценки и социального статуса индивида [1]. Для лиц, 
находящихся в кризисной ситуации, негативный социальный опыт способен выступать дополнитель-
ным фактором риска. 

Следовательно, концепция социального факта и последующее развитие социологических теорий 
девиации сформировали прочную методологическую основу для исследования суицидального поведе-
ния. Их использование позволяет рассматривать данный феномен не только как следствие индивиду-
альных переживаний, но и как результат воздействия объективных социальных условий и процессов, 
происходящих в обществе. 

3. Суицидальное поведение как форма социальной девиации 
В современной науке суицидальное поведение традиционно рассматривается в контексте более 

широкой проблематики социальных девиаций. Под девиантным поведением понимается система дей-
ствий и поступков, отклоняющихся от социальных норм, правил и ожиданий, принятых в конкретном 
обществе. Несмотря на наличие различных подходов к классификации девиаций, большинство иссле-
дователей рассматривают суицидальное поведение как одну из наиболее сложных и социально значи-
мых форм отклоняющегося поведения [1; 6]. 

Особенность суицидального поведения заключается в том, что оно затрагивает одновременно 
индивидуальный и общественный уровни социального бытия. С одной стороны, решение о совершении 
суицида принимается конкретным человеком и связано с его личными переживаниями, эмоциональ-
ным состоянием и субъективной оценкой жизненной ситуации. С другой стороны, данное решение 
формируется под воздействием социальных факторов, включая характер межличностных отношений, 
уровень социальной поддержки, ценностные установки общества и культурные представления о допу-
стимых формах поведения [2]. 

С позиций девиантологии важное значение имеет анализ механизмов социальной адаптации 
личности. Эффективное функционирование человека в обществе предполагает усвоение социальных 
норм, включённость в систему общественных отношений и наличие устойчивых социальных связей. 
Нарушение данных процессов может приводить к социальной дезадаптации, которая рассматривается 
как один из факторов формирования различных видов девиантного поведения, включая суицидальные 
действия. 

Существенный вклад в понимание природы девиаций внесла теория аномии Р. Мертона. Со-
гласно данной концепции, отклоняющееся поведение возникает в условиях несоответствия между со-
циально одобряемыми целями и доступными средствами их достижения [6]. В современном обществе 
подобные противоречия могут усиливаться под влиянием экономических кризисов, социальной диф-
ференциации, профессиональной нестабильности и разрушения традиционных социальных институ-
тов. В ряде случаев накопление подобных противоречий способствует возникновению чувства безыс-
ходности, утрате жизненных ориентиров и формированию суицидальных тенденций. 

Дополнительное значение имеет теория социального конструирования девиации, представлен-
ная в работах Г. Беккера. В рамках данного подхода отклонение рассматривается не только как харак-
теристика поведения, но и как результат общественной оценки и социальной реакции [1]. Для лиц, пе-
реживающих кризисные жизненные обстоятельства, процессы стигматизации, социальной изоляции и 
негативной маркировки способны существенно усиливать психологическое напряжение и препятство-
вать поиску социальной поддержки. 

Современные исследования показывают, что риск возникновения суицидального поведения воз-
растает при сочетании нескольких неблагоприятных факторов. К их числу относятся одиночество, от-
сутствие значимых социальных контактов, переживание социальной несправедливости, потеря соци-
ального статуса, семейные конфликты и трудности профессиональной самореализации [4; 7]. При этом 
влияние каждого отдельного фактора определяется не только объективными обстоятельствами, но и 
особенностями их субъективного восприятия человеком. 
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В последние годы всё большее внимание уделяется изучению роли цифровой среды в формиро-
вании девиантного поведения. Развитие социальных сетей и цифровых коммуникаций создаёт новые 
механизмы социального взаимодействия, одновременно расширяя возможности для распространения 
негативного контента, кибербуллинга и социального давления. В подобных условиях возрастает значе-
ние информационных факторов, способных оказывать влияние на эмоциональное состояние личности 
и её поведенческие установки. 

Представители поведенческого подхода указывают на то, что принятие решений в кризисных си-
туациях нередко сопровождается действием когнитивных искажений, снижающих способность челове-
ка объективно оценивать последствия собственных действий [12]. Эмоциональная перегрузка, ощуще-
ние отсутствия альтернатив и концентрация внимания на негативных аспектах жизненной ситуации 
способны существенно ограничивать рациональность поведения. Данное положение имеет важное 
значение при анализе суицидального поведения как крайней формы деструктивной поведенческой ре-
акции. 

Таким образом, рассмотрение суицидального поведения в качестве разновидности социальной 
девиации позволяет объединить достижения социологии, психологии и поведенческих наук в рамках 
единой исследовательской модели. Подобный подход создаёт методологическую основу для более 
глубокого понимания причин возникновения суицидальных тенденций и разработки эффективных ме-
ханизмов их предупреждения. 

4. Междисциплинарный подход к исследованию суицидального поведения 
Современный этап развития научного знания характеризуется постепенным отказом от односто-

ронних объяснительных моделей суицидального поведения. Накопленные эмпирические данные сви-
детельствуют о том, что ни одна научная дисциплина не способна в полной мере объяснить причины 
возникновения суицидальных мыслей, намерений и действий. В связи с этим всё большее распростра-
нение получает междисциплинарный подход, предполагающий объединение достижений социологии, 
психологии, нейронаук, девиантологии и поведенческих исследований [3; 9]. 

С точки зрения психологии ключевое значение имеют особенности эмоциональной регуляции 
личности, уровень стрессоустойчивости, наличие депрессивных состояний, тревожных расстройств и 
кризисных переживаний. Многочисленные исследования показывают, что эмоциональная боль и субъ-
ективное ощущение безысходности выступают важными компонентами суицидального риска [5]. 

Нейропсихологический подход акцентирует внимание на особенностях функционирования мозго-
вых структур, участвующих в процессах самоконтроля, принятия решений и оценки последствий пове-
дения. Современные исследования свидетельствуют о существовании определённых нейробиологиче-
ских механизмов, связанных с повышенной импульсивностью, нарушением эмоциональной регуляции и 
склонностью к рискованным действиям [11]. Однако даже наличие биологических предрасположенно-
стей не определяет неизбежность формирования суицидального поведения, поскольку их реализация 
происходит в конкретной социальной среде. 

Социологический подход рассматривает суицидальное поведение как результат воздействия со-
циальных процессов, включая уровень социальной интеграции, качество социальных связей и характер 
общественных изменений. В рамках данной парадигмы особое значение приобретают вопросы соци-
альной поддержки, семейного благополучия, профессиональной реализации и общественной стабиль-
ности [2]. 

Дополнительные возможности для объяснения суицидального поведения предоставляет пове-
денческий подход. Согласно современным представлениям, поведение человека далеко не всегда ос-
новывается на принципах рационального выбора. Существенную роль играют когнитивные искажения, 
эмоциональные реакции и влияние социального окружения. Исследования в области поведенческой 
науки показывают, что восприятие риска и оценка жизненных перспектив могут существенно отличать-
ся от объективной реальности, особенно в условиях сильного эмоционального стресса [12]. 

Следовательно, суицидальное поведение следует рассматривать как результат сложного взаи-
модействия биологических, психологических и социальных факторов. Только интеграция различных 
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научных подходов позволяет сформировать целостное представление о механизмах возникновения 
данного феномена и определить перспективные направления его профилактики. 

Представляется, что дальнейшее развитие исследований суицидального поведения должно быть 
связано не столько с углублением отдельных дисциплинарных направлений, сколько с формированием 
интегративных моделей, учитывающих одновременное воздействие социальных, когнитивных и нейро-
психологических детерминант. 

Выводы 
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что суицидальное поведение пред-

ставляет собой сложный многофакторный феномен, который не может быть полноценно объяснён в 
рамках какой-либо одной научной дисциплины. Современные представления о природе суицидального 
поведения свидетельствуют о необходимости комплексного рассмотрения социальных, психологиче-
ских, нейробиологических и культурных факторов, формирующих предпосылки для возникновения суи-
цидальных мыслей и действий. 

Установлено, что важнейшее методологическое значение для исследования суицидального по-
ведения сохраняет концепция социального факта, разработанная Э. Дюркгеймом. Рассмотрение суи-
цида как общественного явления позволяет выявлять закономерности его распространения, связанные 
с уровнем социальной интеграции, состоянием социальных институтов и характером общественных 
трансформаций. Данный подход сохраняет свою актуальность и в современных условиях, характери-
зующихся высокой динамикой социальных изменений и ростом числа факторов социальной неопреде-
лённости. 

Показано, что суицидальное поведение может рассматриваться как одна из крайних форм соци-
альной девиации, возникающая под воздействием процессов социальной дезадаптации, аномии, соци-
альной изоляции и нарушения механизмов общественной поддержки. При этом значительное влияние 
на формирование суицидального риска оказывают не только объективные социальные обстоятельства, 
но и особенности их субъективного восприятия человеком. 

Особое значение в современных исследованиях приобретают достижения нейропсихологии и 
поведенческих наук. Результаты научных исследований свидетельствуют о том, что процессы приня-
тия решений в кризисных жизненных ситуациях сопровождаются воздействием когнитивных искажений, 
эмоциональных реакций и иных психологических механизмов, способных существенно изменять оцен-
ку человеком собственной жизненной ситуации. В этой связи перспективным направлением дальней-
ших исследований представляется интеграция достижений социологии, психологии, нейронаук и деви-
антологии в рамках единой междисциплинарной исследовательской модели. 

Таким образом, суицидальное поведение следует рассматривать как результат сложного взаи-
модействия социальных, психологических и нейробиологических факторов. Использование междисци-
плинарного подхода создаёт необходимые условия для более глубокого понимания механизмов воз-
никновения суицидальных тенденций и формирования научно обоснованных мер их профилактики в 
современном обществе. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема дефицита молодых специалистов в системе государ-
ственной службы. Основное внимание уделено анализу причин, по которым современная молодёжь 
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Государственная служба сталкивается с серьезной проблемой: наблюдается существенное со-

кращение числа сотрудников, и молодые специалисты неохотно идут работать в государственные 
структуры. В ответ на это, активно разрабатываются и совершенствуются механизмы привлечения и 
подбора специалистов с целью выявления причин незаинтересованности потенциальных соискателей 
и поиска способов устранения дефицита кадров на государственной службе. 

Процесс формирования штата государственных служащих, отвечающего всем требованиям и 
задачам службы, включает в себя систему мероприятий по отбору персонала. Особое место занимает 
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профессиональный отбор – более глубокая оценка соответствия индивидуальных характеристик кан-
дидата специфике государственной должности. Для успешного привлечения сотрудников необходимо: 
регулярно проводить исследования рынка труда для формирования конкурентноспособной кадровой 
политики; осуществлять долгосрочное и текущее планирование трудовых ресурсов; активно работать 
над созданием привлекательного образа государственного работодателя, используя эффективные ка-
налы связи с целевой аудиторией. 

Серьезная проблема государственного сектора – недостаток молодых специалистов. Хотя госу-
дарственные учреждения активно ищут сотрудников, публикуя вакансии, рынок труда остается неза-
полненным. Это связано с особенностями государственной службы, которая имеет свою нормативно-
правовую базу, отличную от Трудового кодекса, и требует конкурсного отбора, основанного на навыках 
и опыте. Опрос HeadHunter 2021 года показал, что лишь 19% выпускников и молодых специалистов 
видят свое будущее в госсекторе. Значительно большее число (41%) ориентировано на частные ком-
пании, особенно международные, а 17% стремятся к самозанятости. Молодое поколение не готово к 
таким требованиям, как декларирование доходов, отчетность об имуществе и необходимость получать 
разрешения на поездки. Тем не менее, федеральные министерства и крупные муниципалитеты, внед-
ряя инновации и автоматизацию, нуждаются в инженерах, аналитиках и математиках, а также в специ-
алистах в области предпринимательства, юриспруденции, журналистики и IT. 

Тенденция последних лет демонстрирует острую нехватку IT-специалистов в государственных 
структурах. Это связано с активным внедрением цифровых технологий, электронного документооборо-
та, объединением информационных систем всех ведомств и внедрением искусственного интеллекта. 
Параллельно с этим существует потребность и в специалистах в области правового обеспечения, 
управления ресурсами и аналитике, финансов и бухгалтерского учета. 

Согласно опросам, большинство молодых специалистов (48%) выбирают строить карьеру на фе-
деральном уровне. Региональные органы власти привлекают 32% соискателей, а муниципальные – 
20%. Однако, несмотря на эти предпочтения, исследование Headhunter показало, что 59% респонден-
тов скептически относятся к возможности трудоустройства в государственном секторе. 

Система найма на государственную службу позиционируется как открытая, объективная и сво-
бодная от коррупции. Вакансии обычно публикуются на официальных сайтах государственных органов 
или на платформах по подбору персонала. Многие государственные структуры активно используют 
новые каналы для привлечения кандидатов: публикуют объявления в социальных сетях, направляют 
письма в вузы, устраивают экскурсии для школьников и студентов, используют новые платформы для 
подбора кадров и организовывают ярмарки вакансий в учебных заведениях. 

Для привлечения молодых специалистов государственные органы активно внедряют и развива-
ют программы стажировок, позволяющие студентам и выпускникам вузов окунуться в профессию, по-
нять специфику работы и увидеть перспективы карьерного роста в государственном секторе. Кроме 
того, многие государственные структуры в сотрудничестве с вузами приглашают студентов для про-
хождения производственной практики, которая позволят лучше понять организационную структуру раз-
личных ведомств и выявить приоритетные направления для построения карьеры в будущем. 

Исследование Antal Russia выявило, что 60% работников бюджетной сферы не задерживаются 
на своих должностях более трех лет. Основная причина – стремление молодых специалистов получить 
первоначальный опыт перед переходом на более высокооплачиваемые позиции. Органы управления, 
в свою очередь, стремятся привлечь молодых и талантливых специалистов, но при этом также отме-
чают ценность опытных работников с большим стажем в сфере государственного управления и эконо-
мического и правового обеспечения. 

Таким образом, основной причиной дефицита квалифицированных кадров на должностях госу-
дарственной службы является недостаточная осведомлённость соискателей о имеющихся вакансиях, 
процедуре отбора кандидатов и перспективах карьерного роста. Для решения этой проблемы необхо-
димо активнее распространять информацию о возможностях, которые предоставляет государственная 
служба, демонстрируя ее многогранность и перспективы карьерного роста. 

Для решения обозначенной проблемы предлагается внедрить практику приглашения представи-
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телей органов государственной власти в вузы. Их участие призвано информировать будущих специа-
листов о специфике их деятельности и отвечать на возникающие у студентов вопросы. Кроме того, 
следует активно использовать различные информационные каналы для привлечения новых кадров и 
обеспечить надлежащие условия труда. Важным стимулом для привлечения молодых специалистов 
может стать повышение базового уровня оплаты труда государственных служащих, реализуемое бла-
годаря внедрению цифровых технологий в целях оптимизации трудовых затрат и высвобождения фи-
нансовых средств. Современные тенденции демонстрируют нам изменение фокуса нового поколения 
специалистов со стабильности в работе и уровне дохода на творческий подход в решении задач, лич-
ную и финансовую независимость и комфортные условия труда.  

Исследование Киселева О.В. и Сурцева Ю.А., посвященное отношению молодых людей (18-35 
лет) к государственной службе, выявило, что почти половина опрошенных (49,4%) выразили желание 
работать в государственном секторе. Отмечаются гендерные различия: 55,6% девушек и 44,6% юно-
шей предпочли бы государственную службу. Основным преимуществом работы в данном секторе, по 
мнению каждого второго респондента, является возможность участвовать в принятии ключевых управ-
ленческих решений и вносить вклад в развитие страны и общества. При этом 27,4% опрошенных рас-
сматривают государственную службу как монотонную и рутинную деятельность. 

На основе полученных данных рекомендуется изменить подходы государственных органов к 
привлечению персонала, усовершенствовать управленческие практики, внедрить рациональный режим 
труда и отдыха и разработать систему материальной и нематериальной мотивации за качественное 
выполнение трудовых обязанностей. Кроме того, необходимо внедрить механизм профессиональной и 
социальной адаптации молодых специалистов, который может заключаться в развитии корпоративной 
культуры, проведении различных мастер-классов и мероприятий по работе в команде, управлению 
стрессом и тайм-менеджменту, а также в работе с более опытным наставником или руководителем в 
период адаптации для быстрого и продуктивного погружения в рабочие процессы.  

В то же время, согласно исследованию Киселева О.В. и Сурцева Ю.А., 27,9% респондентов счи-
тают, что проведение регулярных интеллектуальных конкурсов способствовало бы развитию сотрудни-
чества между вузами и государственными органами, а в дальнейшем – поступлению выпускников на 
государственную службу. Также не стоит пренебрегать повышением квалификации действующих слу-
жащих, регулярное обучение и тестирование сотрудников поможет выявить пробелы в знаниях и повы-
сить уровень их профессионализма. 

Если обратиться к зарубежной практике, мы также можем наблюдать тенденции к сотрудниче-
ству между государственным сектором и учебными заведениями, способствующему восполнению кад-
рового дефицита. Так, на западе и в европейских странах развития навыков и профессиональных ка-
честв студентов проводятся стажировки, позволяющие им занимать реальные позиции в государствен-
ных органах и перенимать опыт действующих специалистов в этой сфере. В Азии же распространена 
практика привлечения студентов к разработке проектов в сфере государственного управления с предо-
ставлением грантов на реализацию перспективных идей и направлений. Также во многих странах дей-
ствуют программы по выявлению перспективных молодых специалистов с лидерскими навыками для 
дальнейшего их продвижения на государственной службе. Например, во Франции действует «Нацио-
нальный институт государственно службы», который традиционно выпускает будущих чиновников, де-
путатов и политических лидеров страны. 

Сегодня, в эпоху прогресса и информационных технологий, молодые специалисты должны об-
ладать не только знаниями в выбранной области, но и креативным мышлением, умением адаптиро-
ваться к быстрым изменениям и находить нестандартные пути решения проблемы. Также очень важны 
такие навыки, как поиск и анализ больших объёмов информации, умение работать в команде, выстраи-
вать коммуникации и управлять проектами, чтобы быть востребованным и конкурентноспособным спе-
циалистом.  Для повышения эффективности и прозрачности государственного управления, а также для 
отбора наиболее компетентных специалистов на государственную службу, необходимо внедрение 
цифровой системы, основанной на справедливой и объективной оценке профессиональных качеств 
кандидатов, которая обеспечит открытый и независимый процесс, позволяя кандидатам заранее озна-
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комиться со всеми требованиями к вакантной должности, объемами работы, обязанностями, критерия-
ми оценки и механизмами контроля. 

Интеграция талантливых молодых специалистов в сферу государственного управления, особен-
но на уровне муниципалитетов, является важнейшей задачей для государства. Современное поколе-
ние обладает неисчерпаемыми ресурсами для создания принципиально новых направлений, творче-
ских идей и их реализации. Предоставляя молодежи возможность предлагать новые инициативы и не-
стандартные решения существующих проблем, а также воплощать их в жизнь мы стимулируем их рост, 
а вмести с ним и их вклад в развития и процветание России. 
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Отбор и приём на государственную и муниципальную службу – это очень важная тема, потому 

что госслужба и муниципальная служба являются главным механизмом, через который власть работа-
ет с людьми. От того, насколько грамотные и честные люди там работают, зависит выполнение нацио-
нальных проектов, социально-экономическое развитие регионов и, что особенно важно, доверие граж-
дан к чиновникам. Поэтому крайне важно, как происходит отбор и приём на службу. Актуальность этой 
темы в том, что Конституция Российской Федерации даёт каждому гражданину право на равный доступ 
к государственной службе (статья 32), но на практике не всегда удаётся объективно и честно отобрать 
лучших кандидатов. Очень часто конкурсы проходят формально, есть риски коррупции и назначения 
«своих» людей по знакомству. Именно поэтому я в своей работе решила разобраться, как сейчас 
устроен отбор на госслужбу, и что можно улучшить. Объектом моего исследования стали обществен-
ные отношения, которые возникают при отборе граждан на государственную и муниципальную службу. 
Предметом – законы, правила и реальные способы оценки кандидатов, то есть конкурсы, тестирова-
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ния, собеседования и проверки. Цель работы – понять, как устроен отбор, найти проблемы и предло-
жить, как сделать его лучше. Для этого я поставила несколько задач: изучить законодательство о по-
рядке приёма на службу, выделить основные этапы отбора, разобраться с требованиями к кандидатам, 
проанализировать конкурсные процедуры, тесты и собеседования, а также рассмотреть, как проверяют 
кандидатов на допуск к гостайне и на коррупцию. В итоге я хочу найти типичные нарушения и предло-
жить пути их решения. 

Что же такое профессиональный отбор на госслужбу? Это набор правил и практических дей-
ствий, которые нужны, чтобы найти человека, лучше всего подходящего для конкретной должности. В 
отличие от бизнеса, где работодатель сам решает, кого взять, здесь всё строго прописано в законе 
(главным образом в Федеральном законе № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе»). Основ-
ной принцип – равный доступ для всех. Процедура отбора включает несколько обязательных этапов. 
Сначала кадровая служба размещает объявление о конкурсе на официальном сайте. Затем кандидаты 
подают документы: заявление, паспорт, диплом об образовании, трудовую книжку, а для некоторых 
должностей ещё и сведения о доходах и имуществе. После этого начинается оценка – тесты, собесе-
дования, иногда написание реферата. Всё это рассматривает конкурсная комиссия, в которую входят 
независимые эксперты. И наконец, издаётся приказ о назначении на должность и заключается служеб-
ный контракт. Существуют разные виды отбора. Основной – это конкурс, который может быть откры-
тым или закрытым. Но бывают и исключения: например, можно назначить без конкурса помощников 
или советников, а также взять человека из кадрового резерва. В 2025–2026 годах по решению руково-
дителя конкурс можно вообще не проводить – это упрощённый порядок, введённый из-за сложной си-
туации в стране. Профессиональный отбор строится на принципах равенства, открытости информации, 
профессионализма и борьбы с коррупцией. Значение отбора огромно. Для государства это способ 
найти грамотных и честных людей, которые будут хорошо работать. Для общества – это доверие к 
власти: если люди видят, что на должности попадают по уму, а не по знакомству, то и бюрократию 
начинают уважать больше. Для самого служащего – это гарантия, что его взяли честно, а не «по звон-
ку», и что у него будут социальные гарантии, пенсия и стабильность. Однако на практике есть много 
проблем. Часто конкурс проводится уже под конкретного человека, тесты делаются для галочки, а на 
рядовые должности приходит всего один-два кандидата, что снижает качество отбора. 

Посмотрев на зарубежный опыт, можно увидеть, что в других странах есть два основных подхода 
к отбору чиновников. Первый – карьерная модель, она характерна для Франции и Германии. Там чи-
новник приходит в систему после специального обучения, долго растёт по службе, и отбор очень жёст-
кий, с большим количеством экзаменов. Во Франции раньше была знаменитая Национальная школа 
администрации (ENA), сейчас её реформируют, но суть остаётся. Второй подход – позиционная мо-
дель, как в США и Великобритании. Там нанимают на конкретную должность почти как в бизнесе, при-
чём много должностей замещается политическими назначенцами – кто выиграл выборы, тот приводит 
своих людей. В Британии есть ускоренный поток для выпускников топовых вузов, так называемый Fast 
Stream. Сейчас эти модели смешиваются: везде стараются сделать отбор более честным и цифровым. 
Например, активно используют искусственный интеллект, чтобы убирать из резюме возраст, пол и 
национальность – это называется «слепой отбор». Также применяют блокчейн для проверки дипломов. 
Важно, что везде растёт внимание к ценностям кандидата – его честности, приверженности этическим 
нормам. В России же главным способом остаётся конкурс, но с исключениями. С 1 января 2026 года 
вступили в силу новые электронные правила: анкеты на госслужбу теперь заполняют только в специ-
альной программе «Анкета ГС (МС)» или в личном кабинете на портале gossluzhba.gov.ru. Требования 
к фотографии стали очень строгими: размер, разрешение, формат – всё жёстко регламентировано. Ин-
тересно, что требования к кандидатам при этом стали мягче. Например, для многих муниципальных 
должностей теперь достаточно просто высшего образования (раньше требовали магистратуру или 
специалитет), а стаж для высших должностей – всего два года. Нужно только медицинское заключение, 
что нет болезней, мешающих работать. Документы по-прежнему нужны: заявление, электронная анке-
та, копии паспорта, трудовой книжки, диплома, медсправка и фотография. Если кандидату отказали, он 
может пожаловаться в суд – такое право у него есть. 
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Теперь подробнее о том, как именно проходят конкурсные процедуры в России. Конкурс нужен, 
чтобы выбрать лучшего, он должен быть открытым и честным. При найме на госслужбу обязательна 
особая проверка: на отсутствие судимости, на гражданство другого государства, на конфликт интере-
сов, а для некоторых должностей – ещё и представление сведений о доходах. Кандидат обязательно 
сдаёт тест на знание законодательства (профессиональный экзамен) и проходит индивидуальное со-
беседование с комиссией. Тестирование – это самый формальный этап. По единой методике проверя-
ют владение русским языком (грамотность), знание Конституции и законов о госслужбе и о противодей-
ствии коррупции, компьютерную грамотность, а также профессиональные знания в зависимости от 
сферы – например, делопроизводство, экономика, юриспруденция. Собеседование обычно идёт в два 
этапа. Сначала кандидат разговаривает со своим будущим руководителем, который выясняет, понима-
ет ли человек, чем предстоит заниматься. Потом – заседание конкурсной комиссии. Чтобы оценка была 
объективной, часто используют структурированные вопросы (всем задают одно и то же), кейсы – то 
есть практические задачи, и даже записывают разговор на аудио или видео. На собеседовании оцени-
вают не только профессиональные знания, но и личные качества: общительность, честность, стрессо-
устойчивость, мотивацию. Кроме тестов и собеседования, могут попросить написать реферат или под-
готовить проект документа, иногда устраивают групповые дискуссии, чтобы посмотреть, как человек 
работает в команде. Современная система оценки всё больше опирается на модель компетенций, раз-
работанную Высшей школой государственного управления РАНХиГС. Используют опросники, проек-
тивные методики (чтобы выявить склонность к коррупции), цифровую диагностику. И очень важно, что 
для объективности в комиссии всё чаще участвуют независимые эксперты – психологи, сотрудники 
корпоративных университетов, которые готовят отчёты о том, насколько кандидат подходит для гос-
службы по своим ценностям и поведению. 

К сожалению, на практике существует множество проблем. Первая и главная – размытые крите-
рии оценки. Часто всё зависит от того, кто сидит в комиссии, и нет чётких стандартов. Это создаёт поч-
ву для кумовства, когда берут знакомых и родственников, а не лучших специалистов. Вторая проблема 
– слабая методологическая база. В самом Департаменте кадров Правительства РФ признают, что нет 
единой методологии оценки персонала, плохо организованы оценочные мероприятия, нет защиты ин-
теллектуальных прав на разработанные тесты. Третья проблема – упрощённый порядок 2025–2026 
годов, когда наниматель может замещать вакансии без конкурса. Это удобно и быстро, но повышает 
риск коррупции и возврата к «ручному управлению» подбором кадров. Четвёртая проблема – старение 
кадров и дефицит молодёжи. Средний возраст госслужащих растёт, доля сотрудников со стажем более 
15 лет увеличивается, а молодые специалисты не идут, потому что платят мало, много ограничений, 
нет быстрого карьерного роста. При этом в некоторых регионах (например, в Саратовской области 
планируют сократить 10% штата, в Москве – 15%) идёт оптимизация, что создаёт перегрузку оставших-
ся сотрудников. Пятая и очень важная проблема – низкая заработная плата. Согласно социологиче-
ским опросам, это главная причина, почему хорошие специалисты не хотят идти на госслужбу. Нужно 
привязывать оплату к реальным результатам (KPI) и давать льготную ипотеку, компенсацию проезда, 
хорошие пенсионные гарантии. Шестая проблема – коррупция при отборе. Бывает, что место продают, 
а иногда человек сознательно идёт на службу, чтобы потом воровать и «отбить» затраты на образова-
ние. Статья 136 Уголовного кодекса о нарушении равенства прав практически не работает, потому что 
трудно доказать умысел. Седьмая проблема – необоснованные отказы. Например, кандидату отказы-
вают из-за судимости родственника, даже если та снята или погашена, хотя Верховный суд считает это 
незаконным. Восьмая проблема – цифровизация без методологии. Внедряют дорогие IT-системы, но 
не знают, как их правильно использовать, и получается «цифровой хаос» вместо порядка. 

Чтобы повысить эффективность отбора, нужно многое менять. Главное направление – переход 
на единую цифровую платформу, а именно развитие ФГИС «Единая информационная система управ-
ления кадровым составом государственной гражданской службы» (ЕИСУКС). Там уже с 2025 года 
формируется цифровой профиль каждого служащего, электронная анкета, интеграция с порталом «Ра-
бота в России» и «Электронным бюджетом». Полезно внедрять искусственный интеллект: он может 
сам обрабатывать входящие резюме, отсеивать неподходящих по формальным признакам, ранжиро-
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вать кандидатов и показывать кадровые риски на специальных дашбордах. Это снизит нагрузку на кад-
ровые службы. Также важно перейти к клиентоцентричному подходу – относиться к кандидату как к 
клиенту. Например, в Тульской области создали единую кадровую службу, которая обслуживает мно-
жество органов власти, и срок найма сократился с полутора месяцев до одной недели. Там же внедри-
ли принцип «действие на опережение» – кадровики сами предупреждают о сроках документов, помога-
ют с адаптацией. Нужно развивать HR-бренд госслужбы, показывать, что это территория возможно-
стей. В отборе лучше использовать не бумажки, а групповую оценку: деловые игры, проектные мастер-
ские, решение кейсов. Так можно оценить не только знания, но и умение работать в команде, лидер-
ские качества. Очень важно чётко описать профиль должности с перечнем необходимых компетенций. 
Также нужно учить самих кадровиков современным методам – поведенческим интервью, ассессмент-
центрам, работе с кандидатами. В регионах уже создаются корпоративные университеты (в Нижего-
родской, Тульской области), которые становятся центрами компетенций. Полезно развивать институт 
наставничества и целевое обучение, чтобы студенты заранее знали, что пойдут работать в конкретный 
орган власти, и адаптировались быстрее. 

Зарубежный опыт даёт много хороших идей, которые можно применить в России. В Великобри-
тании активно практикуют горизонтальную ротацию – перемещение чиновников между министерствами 
и регионами, что помогает разгрузить столицу и поднять компетенции на местах. А главное – там Ко-
миссия по государственной службе работает как «обучающий регулятор»: она регулярно проводит се-
минары для кадровиков, учит их составлять правильные объявления, избегать ошибок, и таким обра-
зом предупреждает нарушения, а не просто наказывает за них. На Филиппинах в 2026 году полностью 
перешли на систему, основанную на компетенциях. Вместо формального стажа и диплома смотрят на 
реальные навыки через поведенческие интервью и оценку коллег, причём квалификационные стандар-
ты обновили впервые за 30 лет. В Словении создали единый Центр человеческих ресурсов, который 
централизованно проводит отбор для всех ведомств – это унифицирует процедуры, снижает корруп-
цию и обеспечивает единый стандарт качества. Что из этого можно взять нам? Во-первых, создать 
централизованные механизмы отбора по словенскому образцу, чтобы убрать коррупциогенные факто-
ры на уровне отдельных ведомств. Во-вторых, начать массово обучать кадровиков по британскому об-
разцу. В-третьих, перейти от формальных требований к оценке реальных компетенций, как на Филип-
пинах. В-четвёртых, расширить социальный пакет – льготная ипотека, компенсация проезда, пенсион-
ные гарантии, чтобы госслужба стала престижной. В-пятых, внедрить горизонтальную ротацию и рело-
кацию, чтобы чиновники набирались опыта в разных регионах и ведомствах, а не засиживались на од-
ном месте. 

Подводя итог, можно сказать, что отбор на государственную и муниципальную службу – это клю-
чевой механизм, от которого зависит эффективность всего государственного аппарата. Главный способ 
отбора в России – конкурс, но на практике он слишком часто бывает формальным. Существует множе-
ство проблем: субъективизм, коррупция, старение кадров, слабая методическая база, низкая привлека-
тельность службы для молодёжи и цифровизация без методологии. Чтобы всё исправить, нужно актив-
но внедрять цифровые платформы и искусственный интеллект, переходить от проверки бумажек к 
оценке реальных навыков и компетенций, централизовать кадровые процедуры, систематически обу-
чать самих кадровиков и брать лучшее из зарубежного опыта Великобритании, Словении и Филиппин. 
Также совершенно необходимы достойная зарплата и социальный пакет, чтобы госслужба стала при-
влекательным местом для карьеры, а не временной работой. Все поставленные в работе задачи я вы-
полнила: изучила законы, этапы отбора, требования к кандидатам, нашла типичные проблемы и пред-
ложила пути их решения. Только комплексный подход – и правовой, и организационный, и технологи-
ческий – позволит сформировать действительно профессиональный и честный корпус государствен-
ных служащих, способных решать стратегические задачи развития страны. 
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Аннотация: В статье анализируются принципы профессионализма и компетентности государственных 
и муниципальных служащих. Рассматриваются нормативное закрепление, соотношение понятий, спе-
цифика реализации в зависимости от вида службы и категории должности, а также механизмы оценки 
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коррупционные риски, высокая текучесть. Предложены направления совершенствования: цифровиза-
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Принципы профессионализма и компетентности закреплены в Федеральных законах № 79-ФЗ «О 
государственной гражданской службе РФ» и № 25-ФЗ «О муниципальной службе в РФ» как основопо-
лагающие. Однако практика показывает противоречие между декларируемыми требованиями и реаль-
ным уровнем подготовки служащих, а также сложность оценки специфических компетенций.  

Цель статьи – выявить специфику принципов профессионализма и компетентности государ-
ственных и муниципальных служащих и предложить пути совершенствования механизмов их реализа-
ции. 

Объект – общественные отношения в сфере организации государственной и муниципальной 
службы.  

Предмет – нормативное содержание и практическая реализация указанных принципов. 
Принципы государственной и муниципальной службы – это нормативно закреплённые начала, 

определяющие порядок формирования кадрового состава, прохождения службы и реализации служеб-
ных прав и обязанностей (ст. 3 ФЗ № 58-ФЗ, ст. 4 ФЗ № 79-ФЗ, ст. 4 ФЗ № 25-ФЗ). Принцип профессио-
нализма и компетентности является системообразующим: он выступает условием равного доступа к 
службе, обеспечивает стабильность кадров и служит критерием эффективности. 

Профессионализм – формальная характеристика, включающая наличие соответствующего обра-
зования, стажа и классного чина. Компетентность – интегральная способность применять знания, уме-
ния, навыки и личностные качества в конкретных профессиональных ситуациях, в том числе нестан-
дартных. Различие закреплено в правовом регулировании: профессионализм проверяется через ква-
лификационные требования (образование, стаж), компетентность – в ходе конкурсных и аттестацион-
ных процедур (тесты, кейсы, собеседования). 

При единстве концептуальных основ (взаимосвязь служб, общность ограничений) существуют 
различия: 

· Регулирование: госслужба – федеральное; муниципальная – на уровне субъектов РФ и местных 
актов, что приводит к вариативности требований (например, в сельских поселениях допускается сред-
нее профессиональное образование). 

· Задачи:госслужба – стратегия, аналитика, нормотворчество; муниципальная – прикладные во-
просы (ЖКХ, благоустройство, работа с населением). 

· Коммуникация: на муниципальном уровне – максимальная близость к населению, требующая 
развитых коммуникативных компетенций и стрессоустойчивости. 

Следствие – формирование «универсального» муниципального служащего, совмещающего не-
сколько функций. 

В соответствии со ст. 9 ФЗ № 79-ФЗ выделяются четыре категории: 
· Руководители – стратегическое мышление, лидерство, антикоррупционная устойчивость. 
· Помощники (советники) – информационно-аналитические и коммуникативные компетенции. 
· Специалисты – глубокие профессиональные знания, навыки правоприменения. 
· Обеспечивающие специалисты – прикладные регламентированные компетенции (делопроиз-

водство, кадры, финансы). 
На муниципальной службе из-за ограниченной штатной численности требования к компетенциям 

часто универсализируются. 
Основные инструменты: 
· Конкурс –  первичный отбор (публикация, приём документов, оценка через тесты, собеседова-

ние, кейсы). 
· Аттестация (раз в три года) – оценка соответствия должности (отзыв руководителя, заседание 

комиссии). 
Оба механизма страдают формализмом, недостаточной независимостью комиссий (независимые 

эксперты – менее 25%) и слабым использованием современных методов (ассессмент-центры, психо-
метрия). 

Выявлены три системные проблемы, образующие замкнутый круг: 
1. Разрыв теории и практики («дипломный формализм») – наличие диплома не гарантирует прак-
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тических навыков. Система наставничества (ст. 60 ФЗ № 79-ФЗ) реализуется фрагментарно. 
2. Коррупционные риски – протекционизм при проведении конкурсов и аттестаций, формальное 

принятие решений. Отсутствие реальной независимости комиссий. 
3. Высокая текучесть кадров – до 15–20% в год на младших должностях, особенно в муници-

пальных образованиях (по данным Минтруда РФ за 2024 г.). Причины: низкая оплата, перегрузки, огра-
ниченный карьерный рост. 

Направления совершенствования: 
1. Цифровизация государственного управления. Внедрение платформы «ГосТех», технологий 

искусственного интеллекта, цифровых профилей компетенций служащих. Обязательное развитие циф-
ровых навыков. 

2. Непрерывное практико-ориентированное образование. Переход от формальных курсов к кей-
сам, стажировкам, индивидуальным планам развития. Восстановление института наставничества с ма-
териальным стимулированием. 

3. Реформа контрольно-надзорной деятельности (КНД). С 1 января 2026 года – полный элек-
тронный документооборот, риск-ориентированный подход, профилактические визиты. Требует от слу-
жащих аналитических и коммуникативных компетенций. 

Реализация этих направлений позволит повысить эффективность государственного и муници-
пального управления. 

1. Профессионализм и компетентность – системообразующие принципы публичной службы, не 
тождественные друг другу. 

2. Специфика их реализации зависит от вида службы (государственная/муниципальная) и катего-
рии должности. Муниципальная служба требует большей универсализации компетенций и коммуника-
тивных навыков. 

3. Существующие механизмы оценки (конкурс, аттестация) нуждаются в модернизации: преодо-
ление формализма, увеличение доли независимых экспертов до 50%, внедрение ассессмент-центров. 

4. Рекомендованы три направления повышения профессионализма и компетентности: цифрови-
зация, практико-ориентированное непрерывное образование, реформа КНД. 
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В первые годы после появления интернета, в начале 1990-х, эксперты в сфере коммуникации 

только начинали осознавать масштаб грядущих перемен: они впервые оценили, насколько серьёзно 
новые технологии изменяют отрасль. Изначально это были только осторожные прогнозы, но время 
подтвердило их правоту. 
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Сегодня уже ни у кого не вызывает сомнений: будущее коммуникаций неразрывно связано с 
цифровыми инструментами, особенно с теми возможностями, которые предоставляет интернет. Он 
перестал быть просто каналом передачи данных - он трансформирует сами принципы взаимодействия 
между субъектами коммуникации, делая его более масштабным и мгновенным. 

Ключевые направления политического пиара включают: 
- планирование и проведение встреч с избирателями, в том числе и на предприятиях, и в трудо-

вых коллективах; 
- формирование имиджа ответственного лидера или партии; 
- мониторинг и анализ социально-политической ситуации в регионе; 
- организацию и координацию предвыборных мероприятий. 
Сегодня политический пиар стал неотъемлемой частью политического консалтинга. Его инстру-

менты активно используются не только партиями, но и крупными государственными структурами: ми-
нистерства, администрации губернаторов, президентские ведомства и т.д. 

Данные службы выполняют ряд определённых функций [1]:  
- они устанавливают, поддерживают и расширяют контакты с общественностью, с другими субъ-

ектами политического процесса, а также их службами PR; 
- информируют общественность о политической позиции государства, той или иной политической 

партии или объединения, разъясняют детали и мотивы принятия тех или иных решений; 
- проводят социально-политический мониторинг, изучают общественное мнение, анализируют 

расстановку политических сил и текущих социально-политических процессов. 
- отслеживают реакцию общества на политические заявления и действия властей; 
- формируют и защищают позитивный имидж политических субъектов, их структур и лидеров, а 

также противодействуют информационным атакам. 
Политический PR опирается на комплекс инструментов, каждый из которых выполняет свою роль 

в формировании имиджа политического деятеля или партии и воздействии на общественное мнение. 
Одним из ключевых инструментов выступает работа со СМИ, или медиарилейшнз [2], - выстраивание 
долгосрочных отношений с редакциями и журналистами для обеспечения позитивного освещения дея-
тельности. Сюда входят пресс-релизы как официальные сообщения о событиях, пресс-конференции 
для диалога с медиа, брифинги по актуальным темам, а также мониторинг СМИ и медиапланирование. 

Не менее значимы публичные выступления и мероприятия, которые позволяют политику напря-
мую контактировать с аудиторией [3]. Это могут быть митинги и собрания для мобилизации сторонни-
ков, встречи с избирателями в округах и на предприятиях, круглые столы и дискуссии с экспертами по 
острым проблемам. Цель таких мероприятий создать образ «своего человека», близкого к проблемам 
граждан, и укрепить доверие к политику. 

Политическая реклама как платное размещение коммуникационных сообщений в различных ме-
диа также играет важную роль [4]. Рекламу в виде листовок, буклетов и плакатов, наружную рекламу 
(билборды, растяжки, ситилайты), а также интернет-рекламу - объявления в социальных сетях, кон-
текстную рекламу и баннеры на сайтах. Главная задача - повысить узнаваемость, сформировать пози-
тивный имидж.  

Цифровые коммуникации и социальные сети стали одной из основных частью современного по-
литического PR, позволяя напрямую взаимодействовать с аудиторией и распространять контент вирус-
ным способом [5]. Официальный сайт остаётся надёжной базой: тут - программа, каналы, новости, кон-
такты, всё по делу. Но настоящая жизнь кипит в соцсетях: «Вконтакте», Telegram, «Одноклассниках» - 
здесь можно мгновенно поделиться новостью, провести прямой эфир или обсудить темы и острые про-
блемы населения в комментариях или в чате.  

Личная интернет-страница политического субъекта даёт шанс показать себя без посредников - 
рассказать историю, объяснить позицию, показать закулисье работы. 

В целом, каждый инструмент политического пиара наиболее эффективен в комплексе с другими 
и требует адаптации под конкретную аудиторию, регион или этап кампании. 

В настоящее время PR-технологии в политике – это технологии, позволяющие потребителю 
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сформировать общее мнение о том или ином политическом деятеле. С помощью PR-технологий можно 
разобрать любую конкретную ситуацию и получить необходимые рекомендации по ней, а также можно 
получить ответы на все интересующие вопросы. Наиболее используемой технологией является 
спичрайтинг [6]. 

Спичрайтинг – написание PR-текста, предназначенного для устного исполнения, а также консал-
тингпервого (должностного) лица по организации публичного выступления и его исполнения. 

Однако развитие политического PR в России сопряжено с рядом существенных проблем. Прежде 
всего, речь идет о неоднозначном понимании сущности PR: отсутствие единого подхода к определению 
и методам работы существенно затрудняет развитие этой сферы. В обществе до сих пор нет чёткого 
понимания, что представляет собой PR. Это приводит к искажению целей PR-деятельности: вместо 
выстраивания конструктивного диалога с обществом акцент нередко смещается в сторону односторон-
него взаимодействия [7]. 

Другой значимой проблемой является такое явление, как «чёрный PR» – использование неэтич-
ных и часто незаконных методов для снижения популярности политических оппонентов. К числу таких 
методов можно отнести распространение ложной информации и компромата, создание фейковых но-
востей, организация заказных публикаций в СМИ и социальных сетях [7]. 

Серьёзным ограничением для развития политического PR выступает также фокус на личности 
политика, а не на идеях и программе партии. Многие партии в России строятся вокруг конкретных ха-
ризматичных лидеров, что делает их крайне уязвимыми при смене руководства. В результате электо-
рат голосует не за программу и идеологию, а за привлекательного лидера; при уходе ключевого поли-
тика партия может потерять значительную часть поддержки. Исследования показывают, что устойчи-
вым электоратом обладают партии, построенные на идеях (например, КПРФ), тогда как партии, ориен-
тированные на лидеров, демонстрируют высокую изменчивость поддержки [7]. 

Не менее серьёзной проблемой выступает «теневой» лоббизм, обусловленный недостатком чёт-
ко закреплённого законодательства, регулирующего отношения между бизнесом и властью. В России 
лоббизм пока не урегулирован законодательно, а это ведёт к целому ряду проблем: к негласным сдел-
кам между бизнесом и властью, к использованию административного давления для защиты чьих-то 
узких интересов, к коррупции и конфликтам интересов, к тому, что законы принимаются «вслепую» [7]. 

Другой значимой проблемой является такое явление, как «чёрный PR» – использование неэтич-
ных и часто незаконных методов для снижения популярности политических оппонентов. К числу таких 
методов можно отнести распространение ложной информации и компромата, создание фейковых но-
востей, организация заказных публикаций в СМИ и социальных сетях [8]. 

Наконец, одной из главных трудностей является недостаточная политическая активность обще-
ства. Низкий уровень информированности и заинтересованности людей в работе политических сил 
ослабляет влияние PR-кампаний. Этому способствует ряд причин: исторический наследие советского 
времени (когда политическая активность была формальной); утрата доверия к политическим институ-
там после кризиса 1990-х; отсутствие прозрачной и понятной информации о программах партий; ощу-
щение бессилия отдельного гражданина; разрыв между предвыборными обещаниями и реальными 
действиями политиков [7]. 

Перспективы же развития политического PR в России связаны с реализацией ряда стратегиче-
ских направлений. Во-первых, ставить в основу деятельности партии не ведущего политика, а идеоло-
гию. Партия сможет жить долго, если у неё есть ясные и понятные программы, пропагандующие инте-
ресы её избирателей, есть партийное «я», не зависящее от конкретных лидеров, продвигаются идеи, 
ценности, а не только имидж политика. 

Во-вторых, развивать гражданское общество, повысить политическую грамотность граждан. Для 
этого есть смысл вводить в школах и вузах образовательные программы на основе политики и PR, 
больше дискуссионных площадок на темы, «горящие темы» общества, широкая дискуссия больше не-
зависимых СМИ и гражданских инициатив, больше участия граждан в местном самоуправление [7]. 

В-третьих, совершенствовать законодательную базу для регулирования деятельности лоббистов 
и применяемых PR-технологий. Основные шаги: принятие закона о лоббизме закон чётко регламенти-
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рует работу отношений бизнеса и власти, вводятся этические кодексы для PR-шников, ответственность 
за «чёрный PR» и вбросы ужесточается, прозрачность финансирования политических кампаний обес-
печивается [8]. 

И наконец, хотелось бы видеть большой и качественный диалог с обществом, когда PR по-
настоящему становится обратной связью. Для этого необходимо развивать институты общественного 
контроля, создавать площадки для взаимодействия, сборов предложений граждан, регулярно прово-
дить встречи депутатов с избирателями в офлайн- и онлайн-форматах. 
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