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Аннотация. Глава посвящена политэкономическому анализу воздействия искусственного 

интеллекта на занятость, распределение доходов и институциональную архитектуру рынка 

труда. Концептуальным стержнем исследования служит «главное противоречие XXI века», 

введённое в авторской координационной теории формаций учебника «Современная полити-

ческая экономия»: несоответствие между экспоненциальной скоростью развития техноси-

стем и линейными адаптивными возможностями человеческих институтов — трудового пра-

ва, систем образования и переквалификации, механизмов социальной защиты. Теоретиче-

скую основу составляют Главы 28–29 авторского учебника «Современная политическая эко-

номия» и методологические разделы учебника «Современная экономическая теория» о ма-

шинном обучении в экономике. Рассматривается концепция «второй эпохи машин» Бринь-

олфссона и Макафи, разграничение «изобилия» и «рассеивания» как двух принципиально 

различных измерений технологического прогресса, а также феномен парадокса Солоу при-

менительно к современной волне ИИ. На основе эмпирических исследований Фрея и Осбор-

на (47% рабочих мест в высоком риске автоматизации), Аджемоглу и Рестрепо (отрицатель-

ное влияние роботизации на занятость и заработные платы) и Аутора (поляризация рынка 

труда) систематизированы механизмы воздействия ИИ на занятость. Раскрываются новые 

формы организации труда: платформенная занятость, алгоритмическое управление и прека-

ризация (Срничек, Уильямс; Зубофф). Анализируются последствия ИИ для неравенства до-

ходов через механизм навыко-ориентированного технологического прогресса, тенденцию к 

снижению доли труда в национальном доходе (Пикетти) и географическую концентрацию 

ИИ-индустрии. Проводится сравнительный анализ институциональных стратегий адаптации 

в капиталократиях (рыночно-ориентированный подход), скандинавской гибридной модели 

(Flexicurity) и меритократиях (государственно направленная адаптация). Рассматривается 

дискуссия о базовом безусловном доходе как возможном элементе нового социального кон-

тракта. Российский контекст анализируется через призму государственно-центричной мери-

тократии: унаследованный технический потенциал, уязвимости структуры занятости и зада-

ча переориентации институциональных стимулов на инновационное предпринимательство. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; трансформация труда; автоматизация занято-

сти; роботизация и занятость; платформенная занятость; гиг-экономика; прекариат; доля 

труда в национальном доходе; технологический суверенитет. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE TRANSFORMATION OF LABOR: A 

POLITICAL ECONOMIC ANALYSIS OF EMPLOYMENT, INEQUALITY, AND 

INSTITUTIONAL ADAPTATION 

 

Rybinets Alexander Gennadievich 

 

Abstract. This chapter provides a political economy analysis of the impact of artificial intelligence 

on employment, income distribution, and the institutional architecture of the labor market. The con-

ceptual core of the study is the "main contradiction of the 21st century," introduced in the author's 

coordination theory of formations in the textbook "Modern Political Economy": the discrepancy 

between the exponential rate of development of technosystems and the linear adaptive capacity of 

human institutions—labor law, education and retraining systems, and social protection mechanisms. 

The theoretical basis is comprised of Chapters 28–29 of the author's textbook "Modern Political 

Economy" and the methodological sections of the textbook "Modern Economic Theory" on ma-

chine learning in economics. The article examines Brynjolfsson and McAfee's concept of the "sec-

ond machine age," the distinction between "abundance" and "dispersion" as two fundamentally dif-

ferent dimensions of technological progress, and the phenomenon of the Solow paradox as applied 

to the current wave of AI. Based on empirical research by Frey and Osborne (47% of jobs at high 

risk of automation), Acemoglu and Restrepo (the negative impact of robotics on employment and 

wages), and Autor (labor market polarization), this article systematizes the mechanisms by which 

AI influences employment. New forms of labor organization are revealed: platform employment, 

algorithmic management, and precarization (Srnicek, Williams; Zuboff). The consequences of AI 

for income inequality are analyzed through the mechanism of skill-oriented technological progress, 

the trend toward a declining share of labor in national income (Piketty), and the geographic concen-

tration of the AI industry. A comparative analysis of institutional adaptation strategies is conducted 

in capitalocracies (a market-oriented approach), the Nordic hybrid model (Flexicurity), and meritoc-

racies (state-directed adaptation). The discussion of a basic unconditional income as a possible ele-

ment of a new social contract is considered. The Russian context is analyzed through the lens of 

state-centric meritocracy: inherited technical potential, vulnerabilities in the employment structure, 

and the challenge of reorienting institutional incentives toward innovative entrepreneurship. 

Keywords: artificial intelligence; labor transformation; employment automation; robotics and em-

ployment; platform employment; gig economy; precariat; labor share of national income; techno-

logical sovereignty. 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Вопрос о последствиях технологических изменений для занятости и рас-

пределения доходов является одним из наиболее острых в современной поли-

тической экономии. Каждая волна технологических преобразований — от ме-

ханизации текстильной промышленности в XVIII веке, породившей луддитское 

движение, до электрификации и конвейерного производства начала XX века — 

сопровождалась тревогой по поводу технологической безработицы и структур-

ными сдвигами в распределении труда. Искусственный интеллект (ИИ) ставит 

эту проблему в принципиально новом измерении: впервые в истории автомати-

зация угрожает не только физическому, но и когнитивному труду — професси-

ям, традиционно считавшимся надёжно защищёнными благодаря сложности и 

нешаблонности выполняемых задач [4]. 
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Настоящая глава опирается на Главы 28–29 авторского учебника «Совре-

менная политическая экономия» [4], посвящённые труду в цифровую эпоху и 

экономике ИИ, а также на методологические разделы учебника «Современная 

экономическая теория» [3] о машинном обучении в экономике и поведенческих 

аспектах цифровой трансформации. Концептуальным стержнем анализа служит 

«главное противоречие XXI века», введённое в авторской координационной 

теории формаций: несоответствие между скоростью развития техносистем и 

адаптивными возможностями человеческих институтов [4]. Применительно к 

рынку труда это противоречие проявляется наиболее остро: технологические 

трансформации происходят быстрее, чем успевают адаптироваться системы об-

разования, трудового права, социальной защиты и профессиональной переква-

лификации. 

Структура главы отражает трёхуровневый методологический подход: от 

анализа механизмов воздействия ИИ на занятость и неравенство к сравнитель-

ному анализу институциональных ответов в капиталократиях и меритократиях 

и, наконец, к рассмотрению российского контекста государственно-центричной 

меритократии. Особое внимание уделяется дискуссии о базовом безусловном 

доходе как возможном элементе нового социального контракта в условиях 

нарастающей автоматизации. 

 

1. ГЛАВНОЕ ПРОТИВОРЕЧИЕ XXI ВЕКА: ТЕХНОСИСТЕМЫ И 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ АДАПТАЦИЯ 

Авторский учебник «Современная политическая экономия» формулирует 

фундаментальную аналитическую проблему: «Главное противоречие XXI ве-

ка — это несоответствие между скоростью развития техносистем и адаптивны-

ми возможностями человеческих институтов. Техносистемы усложняются экс-

поненциально; правовые, политические, образовательные и трудовые институ-

ты изменяются линейно в лучшем случае» [4]. Это противоречие не является 

сугубо технологическим — оно политико-экономическое по своей природе. 

Вопрос состоит не в том, насколько быстро развивается ИИ, а в том, кто полу-

чает выгоды от этого развития, кто несёт его издержки, и какие институты 

обеспечивают то или иное распределение. 

Данное противоречие имеет прямую преемственность с классической 

марксистской концепцией противоречия производительных сил и производ-

ственных отношений: ИИ как новая производительная сила развивается в рам-

ках производственных отношений, сложившихся в эпоху индустриального ка-

питализма — с его нормами трудовых контрактов, системами социального 

страхования, механизмами коллективных переговоров, — и это несоответствие 

порождает системные напряжения [4]. Однако для преодоления этого противо-

речия не существует автоматического механизма: в отличие от классической 

марксистской схемы, оно не разрешается через революционный переход к но-

вой формации, а требует целенаправленного институционального проектирова-

ния. Как указывает академик РАН Владимир Маурицевич Полтерович, инсти-



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 9 

 

Монография | www.naukaip.ru 

туциональные трансформации требуют политической воли, технической ком-

петентности и поддержания социального консенсуса — условий, редко совпа-

дающих в реальной политической практике [2]. 

 

2. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ТЕХНОЛОГИЯ ОБЩЕГО 

НАЗНАЧЕНИЯ: ОТ ВТОРОЙ ЭПОХИ МАШИН К СОВРЕМЕННОЙ 

РЕВОЛЮЦИИ ИИ 

 

2.1. Бриньолфссон и Макафи: вторая эпоха машин 

Профессора Массачусетского технологического института Эрик Бринь-

олфссон и Эндрю Макафи в монографии «Вторая эпоха машин» (2014) сфор-

мулировали концептуальную рамку, ставшую отправной точкой для академиче-

ских дебатов об экономических последствиях ИИ [7]. Авторы утверждают, что 

цифровые технологии являются технологией общего назначения — подобно 

паровой машине или электричеству, они применимы во всех секторах экономи-

ки и способны генерировать длительные волны производительности. В отличие 

от первой эпохи машин (промышленная революция), умножившей физические 

возможности человека, вторая эпоха умножает его когнитивные возможности: 

машины начинают выполнять задачи, традиционно требовавшие человеческого 

интеллекта — распознавание образов, перевод, принятие структурированных 

решений, творческое создание контента. 

Бриньолфссон и Макафи вводят аналитически продуктивное разграниче-

ние между «изобилием» и «рассеиванием» [7]. Изобилие — это общая выгода 

от технологического прогресса: снижение цен, улучшение качества продуктов и 

услуг, рост совокупной производительности. Рассеивание — это нарастание 

неравенства в распределении этого изобилия между различными группами ра-

ботников. Авторы предупреждают, что экономики могут одновременно пере-

живать технологическое изобилие и нарастающее неравенство доходов: маши-

ны, повышая средний уровень благосостояния, создают «рассеивание» между 

теми, чьи навыки дополняют машины, и теми, чьи навыки машины замещают. 

Этот тезис был эмпирически подтверждён данными о стагнации реальных до-

ходов медианного работника в США на фоне роста совокупной производитель-

ности в 2000-е годы. 

 

2.2. Современная революция больших языковых моделей 

Публикация в 2022–2023 годах больших языковых моделей (LLM) — GPT-

4, Claude, Gemini, Llama — обозначила качественный сдвиг в возможностях 

ИИ, выходящий за рамки аналитической рамки Бриньолфссона и Макафи [3]. 

Если ранние модели ИИ успешно автоматизировали рутинные когнитивные за-

дачи — структурированный анализ данных, распознавание изображений, ма-

шинный перевод, — то LLM демонстрируют способность к выполнению не-

шаблонных задач, требующих понимания контекста, генерации оригинального 

текста, кодирования, юридического анализа и медицинской диагностики. Это 



10 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

означает, что профессии, прежде считавшиеся надёжно защищёнными когни-

тивной сложностью, оказались под угрозой автоматизации: юристы, финансо-

вые аналитики, журналисты, программисты. 

Парадокс Солоу — «компьютеры видны везде, кроме статистики произво-

дительности» — вновь актуализировался применительно к ИИ. Несмотря на 

колоссальные инвестиции в ИИ-технологии (по данным PwC, глобальные инве-

стиции в ИИ превысили 150 млрд долларов в 2023 году), измеримый эффект на 

агрегированную производительность труда остаётся пока скромным. Авторский 

учебник [4] объясняет этот парадокс через концепцию «главного противоречия 

XXI века»: технологический потенциал ИИ реализуется медленно, поскольку 

его применение требует одновременной реорганизации бизнес-процессов, пе-

реквалификации работников и обновления регуляторной среды — то есть из-

менений институциональных, а не только технических. Это объясняет отстава-

ние измеримого производительностного эффекта от темпов внедрения техноло-

гии. 

 

3. ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ТРУДА: МЕХАНИЗМЫ И 

ЭМПИРИЧЕСКИЕ СВИДЕТЕЛЬСТВА 

 

3.1. Прогнозы автоматизации:  

от Фрея–Осборна к современным оценкам 

Карл Бенедикт Фрей и Майкл Осборн из Оксфордского университета в ра-

бочем докладе «Будущее занятости: насколько восприимчивы рабочие места к 

компьютеризации?» (2013) провели первое систематическое измерение риска 

автоматизации для профессий [8]. Применив гауссовский классификатор к ха-

рактеристикам 702 профессий по базе данных O*NET, авторы оценили вероят-

ность компьютеризации каждой из них и пришли к выводу, что около 47% со-

вокупной занятости в США находится в группе высокого риска автоматизации. 

Под угрозой оказались прежде всего профессии с высокой долей рутинных, хо-

рошо структурированных задач: водители транспортных средств, кассиры, опе-

раторы производственного оборудования, бухгалтеры низшего звена, телефон-

ные операторы. 

Оценка Фрея и Осборна вызвала волну критики и контрисследований, ко-

торые показали существенно более низкий риск автоматизации [5]. Исследова-

тели ОЭСР (Нейделькова и Квинтини, 2018) обнаружили, что под высоким 

риском автоматизации находятся лишь около 14% рабочих мест в странах 

ОЭСР, тогда как ещё около 32% профессий существенно изменятся. МВФ в до-

кладе 2024 года оценивает, что около 60% рабочих мест в развитых экономиках 

подвержены влиянию ИИ, причём примерно половина из них может выиграть 

от интеграции ИИ через повышение производительности, а другая половина 

рискует столкнуться со снижением спроса на труд. Разброс оценок отражает не 

только методологические различия, но и фундаментальную неопределённость 

траектории технологических изменений: ключевым вопросом является не то, 
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что технически возможно автоматизировать, а то, что экономически выгодно 

автоматизировать при данных ценах на труд и капитал. 

Принципиально важное разграничение вводят Бриньолфссон и соавторы: не 

все профессии, технически поддающиеся автоматизации, будут автоматизирова-

ны в ближайшей перспективе. Автоматизация происходит не профессия цели-

ком, а задача за задачей. Профессия адвоката содержит задачи анализа судебной 

практики (высокий риск автоматизации), переговоров (низкий риск) и эмоцио-

нальной поддержки клиентов (минимальный риск). Профессия хирурга включает 

прецизионные манипуляции (автоматизируемые роботической хирургией), диа-

гностику (частично автоматизируемую ИИ) и принятие сложных решений в не-

стандартных ситуациях (низкий риск автоматизации). Это означает, что «ги-

бридные» профессии, в которых человек и ИИ дополняют друг друга, будут чис-

ленно преобладать над профессиями, полностью замещёнными ИИ [7]. 

 

3.2. Аджемоглу и Рестрепо: роботы, замещение 

 и создание рабочих мест 

Дарон Аджемоглу, профессор МТИ, лауреат Нобелевской премии по эко-

номике 2024 года, и его соавтор Паскуаль Рестрепо в программной статье «Ро-

боты и рабочие места: свидетельства с рынков труда США» (2020) предостави-

ли первое системное эмпирическое измерение воздействия промышленной ро-

бототехники на рынок труда [5]. Авторы применили метод инструментальных 

переменных, используя различие в темпах роботизации между странами ОЭСР 

как инструмент для идентификации причинно-следственного эффекта на аме-

риканский рынок труда. Результаты показывают, что добавление одного допол-

нительного робота на тысячу работников снижает соотношение занятых к насе-

лению на 0,2 процентных пункта и средние заработные платы на 0,42% в 

наиболее подверженных роботизации коммутируемых зонах. 

Теоретическая рамка Аджемоглу и Рестрепо разграничивает два принципи-

ально различных типа технологий [5]. Технологии замещения труда автомати-

зируют задачи, ранее выполнявшиеся работниками, снижая спрос на труд в ав-

томатизируемых задачах. Технологии создания новых задач генерируют прин-

ципиально новые виды деятельности, требующие человеческих компетенций и 

создающие спрос на труд. Исторически обе силы действовали одновременно, 

обеспечивая устойчивый рост занятости несмотря на технологический прогресс. 

Принципиальная тревога авторов состоит в том, что современная волна автома-

тизации смещена в сторону технологий замещения при относительно слабой ге-

нерации новых задач: «Существующие свидетельства не подтверждают оптими-

стической интерпретации, согласно которой автоматизация автоматически со-

здаёт столько новых рабочих мест, сколько уничтожает» [5, p. 2192]. 

Американский экономист, профессор МТИ Дэвид Хэнсон Аутор в про-

граммной работе «Труд прошлого, труд будущего» (2019) зафиксировал фено-

мен поляризации рынка труда как долгосрочную тенденцию американской и 

европейской экономик [6]. Автоматизация создаёт поляризованный спрос: рас-
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тёт занятость в высококвалифицированных нерутинных когнитивных профес-

сиях (аналитики, менеджеры, программисты) и в низкоквалифицированных 

нерутинных ручных профессиях (уход за больными, уборка, охрана, обще-

ственное питание), тогда как сокращается занятость в среднеквалифицирован-

ных рутинных профессиях (операторы производства, клерки, секретари, касси-

ры). Это «выдалбливание» середины распределения профессий является стати-

стически устойчивым феноменом, наблюдаемым одновременно в большинстве 

развитых экономик и непосредственно связанным с ростом неравенства дохо-

дов. 

 

3.3. Платформенная занятость и алгоритмическое управление трудом 

Параллельно с прямой автоматизацией ИИ трансформирует труд через 

формирование новых организационных форм — прежде всего гиг-экономики и 

платформенного труда. Авторский учебник [4] характеризует платформенную 

занятость как качественно новую модель организации труда, основанную на 

краткосрочных заданиях через цифровые платформы, классифицирующие ра-

ботников как независимых подрядчиков без социальных гарантий. Эта класси-

фикация перекладывает все экономические риски — колебания спроса, болез-

ни, износ оборудования — на самих работников, в то время как платформы 

присваивают значительную часть созданной стоимости через комиссионные. 

Американская исследовательница Шошана Зубофф в «Эпохе надзорного 

капитализма» (2019) описывает алгоритмическое управление трудом как прин-

ципиально новую форму трудового контроля [11]. Работники Uber, Ян-

декс.Такси, Wildberries, Delivery Club получают задания, оцениваются и санк-

ционируются алгоритмами, которые не объясняют своих решений и не предо-

ставляют возможности для апелляции. Это создаёт непрозрачную систему вла-

сти, где работники находятся под постоянным цифровым надзором, однако не 

имеют инструментов для понимания и оспаривания критериев оценки. Ник 

Срничек и Алекс Уильямс в «Изобретая будущее» (2015) предупреждают, что 

без активного политического вмешательства цифровизация ведёт к усилению 

прекариата — класса работников, лишённых стабильной занятости и социаль-

ной защиты, — что порождает новые формы экономической нестабильности и 

политической напряжённости [10]. 

 

4. НЕРАВЕНСТВО КАК СИСТЕМНОЕ СЛЕДСТВИЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ТРУДА 

 

4.1. Навыко-ориентированный технологический прогресс 

 и поляризация доходов 

Теория навыко-ориентированного технологического прогресса (SBTC) 

утверждает, что современные технологии систематически повышают произво-

дительность высококвалифицированных работников, обесценивая при этом 

навыки низкоквалифицированных. ИИ усиливает эту динамику, создавая «ры-
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чаг» для тех, кто умеет использовать ИИ-инструменты, и снижая рыночную 

ценность тех, кто работает в областях, автоматизируемых ИИ. Пикетти в «Ка-

питале в XXI веке» (2014) показал, что за последние четыре десятилетия доля 

труда в национальном доходе систематически снижалась, тогда как доля капи-

тала росла [9]. Автоматизация труда усиливает эту тенденцию: машины, при-

надлежащие владельцам капитала, частично заменяют работников, перераспре-

деляя доход от труда к капиталу. Если доходность от капитала (r) продолжает 

превышать темпы роста (g), эта тенденция самовоспроизводится. 

По данным Бюро трудовой статистики США, реальные медианные зара-

ботки мужчин с образованием ниже уровня колледжа снизились с 1973 по 2023 

год примерно на 15–20% в реальном выражении — несмотря на значительный 

рост совокупной производительности за тот же период. Этот феномен «роста 

производительности без роста заработков» является одним из наиболее острых 

проявлений нарастания неравенства и непосредственно связан с автоматизаци-

ей рутинных профессий, концентрировавших занятость работников с образова-

нием среднего уровня. Авторский учебник [4] квалифицирует этот феномен как 

одно из ключевых проявлений «главного противоречия XXI века»: технологи-

ческий прогресс генерирует экономические выгоды, распределение которых не 

регулируется автоматически через рыночные механизмы, а зависит от институ-

циональной конфигурации. 

 

4.2. Географическая концентрация ИИ-индустрии 

Географическое неравенство является важнейшим, но нередко недооцени-

ваемым измерением воздействия ИИ на занятость [6]. ИИ-индустрия концен-

трируется в исключительно узком числе технологических хабов: Кремниевая 

долина (Калифорния), Большой Бостон (МТИ, Гарвард), Сиэтл (Microsoft, 

Amazon), Нью-Йорк (финансовый ИИ), Лондон, Берлин, Пекин, Шанхай. 

Именно в этих локациях создаются рабочие места с высокими заработками в 

ИИ-секторе и формируются налоговые базы, финансирующие социальную ин-

фраструктуру. Регионы с высокой концентрацией рабочих мест, уязвимых к ав-

томатизации, — промышленный пояс США, угольные регионы Европы, про-

винциальная Россия — не только теряют рабочие места, но и не получают ком-

пенсирующих доходов от ИИ-бума. 

Эта пространственная асимметрия создаёт политически значимый фено-

мен: жители регионов, несущих издержки автоматизации, и жители ИИ-хабов, 

получающих её выгоды, оказываются в принципиально различных экономиче-

ских условиях и формируют различные политические предпочтения. Академик 

РАН Сергей Юрьевич Глазьев, анализируя региональные диспропорции рос-

сийской экономики в контексте технологических укладов, указывал, что «кон-

центрация высокотехнологичных производств в нескольких агломерациях при 

деиндустриализации провинциальных регионов воспроизводит пространствен-

ное неравенство, которое нейтрализует потенциал роста производительности 

для большей части населения» [1, с. 387]. 
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Таблица 1 

Сравнительный анализ механизмов воздействия ИИ на рынок труда 

 и институциональных ответов (по: [4, 5, 7, 8]) 

Измерение воздей-

ствия 

Капиталократии (США,  

Великобритания) 

Меритократии (Китай, 

скандинавская  

гибридная модель) 

Масштаб автомати-

зации (% рабочих 

мест) 

США: ~47% в высоком риске 

(Frey, Osborne); ~60% под-

вержены влиянию ИИ (МВФ, 

2024) 

КНР: ~26% в странах со 

средним доходом 

(МВФ); активное госу-

дарственное управление 

траекторией 

Доминирующий ме-

ханизм 

Рыночная автоматизация че-

рез частные R&D; давление на 

заработки через замещение 

задач 

Государственно направ-

ленная автоматизация; 

частичное ограничение 

замещения труда в инте-

ресах социальной ста-

бильности 

Политика переква-

лификации 

Фрагментированная: частные 

провайдеры, MOOC-

платформы; ограниченное 

государственное финансиро-

вание 

Скандинавия: активная 

политика рынка труда, 

«Flexicurity»; КНР: госу-

дарственные программы 

переобучения 

Платформенный 

труд 

Доминирует статус независи-

мого подрядчика; слабое ре-

гулирование; высокая прека-

ризация 

КНР: государство ввело 

обязательное социальное 

страхование платфор-

менных работников 

(2021); ЕС: Директива о 

платформенной занято-

сти 

Распределение ИИ-

ренты 

Концентрируется у акционе-

ров технологических компа-

ний и высококвалифициро-

ванных специалистов 

Частичное перераспре-

деление через государ-

ственные ИИ-

программы и требования 

социальной ответствен-

ности компаний 

Дискуссия о БОД 

Активная в США и Велико-

британии; пилотные экспери-

менты; поддержка части тех-

нологических элит 

Ограниченная; приори-

тет трудоустройства над 

безусловными выплата-

ми 

Источник: составлено по [4, 5, 7, 8]; данные МВФ (2024), OECD (2023). 
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5. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ АДАПТАЦИЯ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ 

АНАЛИЗ ОТВЕТОВ КАПИТАЛОКРАТИЙ И МЕРИТОКРАТИЙ 

 

5.1. Капиталократии: рыночные механизмы и их ограничения 

В капиталократиях институциональная адаптация к ИИ-трансформации 

труда реализуется преимущественно через рыночные механизмы, соответству-

ющие либеральной идеологической матрице этих систем [4]. Переквалифика-

ция работников рассматривается как индивидуальная инвестиция в человече-

ский капитал, а не как публичное благо, требующее государственного финан-

сирования. Рынок образовательных услуг — онлайн-курсы, буткемпы про-

граммирования, MOOC-платформы Coursera и edX — предлагает возможности 

переквалификации, однако с ограниченной доступностью для тех, кто более 

всего нуждается в ней: работников с низкими доходами, пожилых, жителей до-

технологических регионов. 

Проблема Беккера применительно к переквалификации в эпоху ИИ стано-

вится особенно острой: финансирование общей переквалификации работников 

нерационально для частных работодателей, поскольку полученные навыки пе-

реносимы между работодателями (то есть являются общим, а не специфиче-

ским человеческим капиталом по классификации Беккера). Рынок предоставля-

ет слишком мало переквалификации относительно социально оптимального 

уровня — типичный провал рынка, требующий государственного вмешатель-

ства. Именно поэтому США приняли в 2022 году Закон о чипах и науке, выде-

ливший средства не только на производство полупроводников, но и на подго-

товку технических кадров, — признавая, что рынок самостоятельно не обеспе-

чит необходимого предложения квалификаций. 

Американский трудовой закон, созданный в рамках New Deal 1930-х годов 

для регулирования отношений между корпорациями и профсоюзами наёмных 

работников, плохо приспособлен к регулированию платформенного труда. 

Классификация платформенных работников как независимых подрядчиков, а 

не наёмных работников, лишает их права на минимальную заработную плату, 

социальное страхование и коллективные переговоры. Калифорнийский закон 

Proposition 22 (2020), принятый после ожесточённой лоббистской кампании 

Uber и Lyft, закрепил статус независимого подрядчика для водителей-

платформщиков — ценой около 220 миллионов долларов, потраченных плат-

формами на агитацию. Это является классическим примером захвата регулято-

ра: частные интересы платформ определяют институциональные рамки, регу-

лирующие труд миллионов работников [4]. 

 

5.2. Скандинавская гибридная модель:  

Flexicurity и активная политика рынка труда 

Наиболее устойчивой институциональной конфигурацией для адаптации к 

технологическим трансформациям труда исторически демонстрируют сканди-

навские страны, реализующие модель «Flexicurity» — сочетания гибкого рынка 
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труда с высоким уровнем социальной защиты и активной политикой занятости 

[4]. Дания расходует около 2,1% ВВП на активную политику рынка труда — в 

5–7 раз больше, чем США — обеспечивая высокие нормы замещения доходов 

при безработице, обязательные программы переквалификации и инфраструкту-

ру поддержки поиска работы. Профсоюзы охватывают около 67% работников 

(против 10% в США), что обеспечивает коллективные переговоры как меха-

низм адаптации условий труда к технологическим изменениям без деструктив-

ных конфликтов. 

Принципиальное достоинство скандинавской модели с точки зрения адап-

тации к ИИ — её проактивность: институты активной политики рынка труда 

реагируют на технологические изменения не ex post, после того как работники 

потеряли занятость, а ex ante, заблаговременно адаптируя систему образования 

и квалификаций к прогнозируемым изменениям спроса на труд. Академик РАН 

Полтерович характеризует скандинавскую модель как пример успешного «про-

межуточного института» — конфигурации, обеспечивающей переход к новому 

технологическому укладу без разрушительной дислокации для широких слоёв 

населения [2, с. 198]. 

 

5.3. Меритократии: государственно направленная адаптация 

Китай как партократическая меритократия реализует специфическую стра-

тегию адаптации к ИИ-трансформации труда [4]. С одной стороны, государство 

активно форсирует развёртывание ИИ в соответствии со стратегическими при-

оритетами («Следующее поколение ИИ» 2017, «Сделано в Китае 2025», план 

развития ИИ до 2030 года). С другой — оно ограничивает масштаб социального 

дислокации через прямые административные механизмы: в 2021 году прави-

тельство КНР обязало платформенные компании обеспечить всех платформен-

ных работников социальным страхованием, а также ввело ограничения на бес-

контрольное применение алгоритмического управления трудом. В 2022 году 

Управление интернетом Китая (CAC) приняло «Правила управления рекомен-

дательными алгоритмами», ограничивающие дискриминационное алгоритми-

ческое ценообразование на рынках труда. 

Российская государственно-центричная меритократия, по характеристике 

авторского учебника [4], находится на начальном этапе формирования ком-

плексной стратегии адаптации к ИИ-трансформации труда. Ряд государствен-

ных инициатив существует: Национальная стратегия развития ИИ до 2030 года, 

программы цифровой экономики, образовательные проекты «Цифровые кафед-

ры» в вузах. Однако системного ответа на вызовы рынка труда, который созда-

ёт ИИ-автоматизация, пока не сформировано. Дополнительной специфической 

уязвимостью является высокая доля рабочих мест в государственном секторе и 

государственных корпорациях: для них решения об автоматизации принимают-

ся не через рыночные стимулы, а через административные решения, которые 

могут быть политически заблокированы из-за опасений социальной нестабиль-

ности. 
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6. БАЗОВЫЙ БЕЗУСЛОВНЫЙ ДОХОД:  

НОВЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ КОНТРАКТ ИЛИ УТОПИЯ? 

Дискуссия о базовом безусловном доходе (БОД) — регулярных денежных 

выплатах всем гражданам без условий и требований к занятости — приобрела 

новое измерение в контексте ИИ-автоматизации [4]. Аргументация сторонни-

ков БОД строится на нескольких взаимосвязанных тезисах. Во-первых, тради-

ционные системы социального страхования привязаны к занятости — безрабо-

тица, болезнь, пенсия — и не адаптированы к миру нестандартной занятости и 

гиг-экономики. БОД обеспечивает безусловный минимальный доход, гаранти-

рующий экономическую безопасность независимо от статуса занятости. Во-

вторых, автоматизация создаёт колоссальные прибыли для владельцев ИИ-

систем: БОД финансируется через налогообложение этих прибылей, что обес-

печивает более справедливое распределение выгод от технологий. В-третьих, 

гарантированный доход освобождает работников от вынужденного принятия 

любых условий труда, повышая их переговорные позиции. 

Ник Срничек и Алекс Уильямс в «Изобретая будущее» (2015) предлагают 

развёрнутое политэкономическое обоснование БОД как элемента «постработ-

ного» общества [10]. Авторы утверждают, что требование полной занятости яв-

ляется идеологическим конструктом капиталократии, а не экономической 

необходимостью: автоматизация открывает возможность сокращения обяза-

тельного труда при сохранении и повышении уровня производства материаль-

ных благ. Критики BОД, однако, указывают на несколько системных рисков. 

Fiscal feasibility: финансирование БОД на уровне прожиточного минимума для 

всего взрослого населения требует огромных ресурсов — в США это составило 

бы около 3 триллионов долларов ежегодно, то есть более 12% ВВП. Инфляци-

онные риски: безусловные денежные выплаты без соответствующего роста 

предложения товаров и услуг могут порождать инфляцию, уничтожающую ре-

альную стоимость выплат. Демонтаж существующей социальной защиты: часть 

предложений о БОД предполагает замену им существующих программ — ме-

дицинского страхования, жилищных субсидий, профессионального обуче-

ния, — что может оставить уязвимые группы в худшем положении. 

Эмпирические данные пилотных экспериментов с БОД — в Финляндии 

(2017–2018), Кении (GiveDirectly), ряде штатов США — дают смешанные ре-

зультаты: получатели демонстрируют улучшение психологического благополу-

чия и здоровья, незначительное снижение занятости (в большинстве случаев 

статистически незначимое), рост участия в волонтёрской деятельности. Однако 

масштаб этих экспериментов недостаточен для вывода о системных эффектах 

при всеобщем введении [4]. Политическая экономия БОД ставит фундамен-

тальные вопросы о природе труда, справедливости распределения и роли госу-

дарства: в капиталократиях дискуссия разворачивается между технолибертари-

анцами, видящими в БОД альтернативу «большому государству», и левыми, 

рассматривающими его как инструмент освобождения труда от рыночного 

принуждения. 
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7. РОССИЙСКИЙ КОНТЕКСТ: ИИ, ТРУД  

И ГОСУДАРСТВЕННО-ЦЕНТРИЧНАЯ МЕРИТОКРАТИЯ 

Применение ИИ-технологий в российской экономике происходит в специ-

фическом контексте государственно-центричной меритократии, определяющем 

как траектории развёртывания технологий, так и характер их воздействия на 

рынок труда [4]. Россия располагает значительным унаследованным потенциа-

лом в области математики, программирования и точных наук — советские тра-

диции физико-математического образования обеспечивают конкурентоспособ-

ный технический кадровый потенциал. По ряду оценок, Россия занимает одно 

из ведущих мест в мире по числу выпускников с техническими специальностя-

ми в расчёте на душу населения. Отечественные ИИ-компании — Яндекс (си-

стемы компьютерного зрения, рекомендательные алгоритмы, беспилотные ав-

томобили), Сбер (ИИ-ассистенты, системы кредитного скоринга), VK (реклам-

ные алгоритмы) — демонстрируют конкурентоспособность на уровне ряда ми-

ровых лидеров в отдельных сегментах. 

Вместе с тем российский рынок труда сталкивается с рядом специфиче-

ских уязвимостей применительно к ИИ-автоматизации [4]. Высокая доля заня-

тости в государственном секторе и государственных предприятиях (по данным 

Росстата, около 33% занятых), где решения об автоматизации принимаются 

медленнее и с учётом политических соображений, создаёт с одной стороны бу-

ферный эффект, замедляющий автоматизацию, но с другой — консервирует не-

эффективные модели занятости. Структурный дисбаланс человеческого капи-

тала — профицит специалистов с экономическими и гуманитарными специаль-

ностями при дефиците ИИ-инженеров, специалистов по данным и разработчи-

ков ПО — создаёт специфическое «узкое место» для роста ИИ-индустрии. 

Академик РАН Глазьев, анализируя российские перспективы в контексте 

смены технологических укладов, подчёркивал принципиальную задачу пере-

ориентации государственно-центричной меритократии с поощрения рентоори-

ентированного поведения в ресурсном секторе на стимулирование инновацион-

ного предпринимательства в ИИ и смежных технологиях: «Формирование но-

вого технологического уклада в России требует не просто инвестиций в ИИ, но 

системного изменения стимулов — чтобы лучшие математики и программисты 

создавали ценность внутри страны, а не реализовывали потенциал в других 

техно-экономических блоках» [1, с. 561]. Эта задача напрямую соотносится с 

проблемой адаптации институтов российского рынка труда к требованиям ин-

формационно-сетевой формации: необходимо формирование системы стиму-

лов, вознаграждающих инновационное предпринимательство, защищающих 

интеллектуальную собственность разработчиков и обеспечивающих достойную 

оплату труда в технологическом секторе. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд ключевых выводов. 

Первый: воздействие ИИ на рынок труда является структурным и долгосроч-
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ным, а не конъюнктурным. Эмпирические свидетельства Аджемоглу и Рестре-

по [5] о роботизации и Фрея–Осборна [8] о компьютеризации занятости, взятые 

вместе, указывают на нарастающее давление на занятость в среднеквалифици-

рованных рутинных профессиях. Новая волна LLM распространяет это давле-

ние на нешаблонные когнитивные профессии, прежде считавшиеся защищён-

ными. 

Второй вывод: «главное противоречие XXI века» — несоответствие между 

скоростью технологических изменений и адаптивными возможностями инсти-

тутов [4] — проявляется в трудовой сфере наиболее остро. Системы образова-

ния, трудового права, социальной защиты и коллективных переговоров разра-

батывались для иного технологического контекста и требуют системной пере-

стройки. Эта перестройка не может осуществляться исключительно рыночными 

механизмами — она требует целенаправленного государственного институцио-

нального проектирования, стратегии которого различаются в капиталократиях 

и меритократиях. 

Третий вывод: не существует единой оптимальной стратегии институцио-

нальной адаптации — каждая конфигурация (капиталократическая, меритокра-

тическая, скандинавская гибридная) имеет специфические преимущества и 

ограничения [4]. Скандинавская модель Flexicurity демонстрирует наиболее 

устойчивые результаты, однако требует высокого социального доверия, исто-

рически сложившихся институтов социального партнёрства и политической во-

ли к перераспределению. Для России как государственно-центричной мерито-

кратии ключевой задачей является создание институциональной среды, направ-

ляющей ИИ-потенциал отечественного технического образования на инноваци-

онное предпринимательство, а не на рентоориентированное поведение или эми-

грацию. Решение этой задачи является условием как технологического сувере-

нитета в конкурирующей блоковой системе, так и устойчивого развития рынка 

труда в предстоящие десятилетия. 
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ГЛАВА 2. ТЕХНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
БЛОКИ КАК НОВАЯ ПАРАДИГМА 
АНАЛИЗА ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ И 
МЕХАНИЗМЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

Рыбинец Александр Геннадьевич  
к.э.н., доцент кафедры МЭО и внешнеэкономических связей, 

Факультета международных экономических отношений, 
Дипломатическая академия МГИМО МИД РФ 

 

Аннотация. Глава посвящена анализу концепции техно-экономических блоков как новой 

парадигмы осмысления глобальной экономики, опираясь на Главы 20–21 авторского учебни-

ка «Современная политическая экономия». Обосновывается тезис о том, что переход от ги-

перглобализации к технологической фрагментации является не конъюнктурным откатом, а 

структурной трансформацией, обусловленной глубинными сдвигами в технологических, 

экономических и геополитических основаниях международного порядка. Прослеживается 

интеллектуальная преемственность концепции техно-экономических блоков с классически-

ми геоэкономическими традициями: теорией «Хартленда» Маккиндера, концепцией «Рим-

ленда» Спикмена, мир-системным анализом Валлерстайна — и показывается, как каждая из 

этих традиций переосмысляется применительно к контролю над технологической инфра-

структурой, стандартами и данными в цифровую эпоху. Теоретически обосновывается пере-

ход от гиперглобализации к фрагментации через трилемму глобализации Родрика и концеп-

цию стадий глобализации Болдуина. Развёрнуто излагается авторская концепция: определе-

ние техно-экономических блоков, их шесть системообразующих признаков, принципиальное 

отличие от традиционных зон свободной торговли, а также трёхуровневая иерархическая 

структура — ядро, периферия первого порядка, периферия второго порядка. Анализируются 

механизмы технологической конвергенции внутри блоков (стандартизация, интегрирован-

ные цепочки создания стоимости, совместные R&D, роль неявного знания по Норту) и ди-

вергенции между ними (экспортные ограничения, инвестиционный скрининг, параллельные 

цифровые экосистемы). Проводится сравнительный анализ трёх основных блоков — Северо-

атлантического, Восточноазиатского и Евразийско-континентального. Показано, как разли-

чие между капиталократиями и меритократиями определяет модели технологического 

управления внутри блоков. Российский контекст рассматривается как государственно-

центричная меритократия с уникальным позиционированием на пересечении блоков. 

Ключевые слова: техно-экономические блоки; технологическая фрагментация; деглобали-

зация; трилемма глобализации; ядро и периферия; конвергенция и дивергенция; технологи-

ческий суверенитет. 

 

TECHNO-ECONOMIC BLOCKS AS A NEW PARADIGM OF ANALYSIS OF THE 

GLOBAL ECONOMY: THEORETICAL FOUNDATIONS AND MECHANISMS OF 
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Abstract. This chapter analyzes the concept of techno-economic blocs as a new paradigm for un-

derstanding the global economy, drawing on Chapters 20–21 of the author's textbook, "Modern Po-

litical Economy." It argues that the transition from hyperglobalization to technological fragmenta-

tion is not a momentary setback, but a structural transformation driven by profound shifts in the 

technological, economic, and geopolitical foundations of the international order. It traces the intel-

lectual continuity of the concept of techno-economic blocs with classical geoeconomic traditions—

Mackinder's Heartland theory, Spykman's Rimland concept, and Wallerstein's world-systems analy-

sis—and demonstrates how each of these traditions is being reinterpreted in relation to control over 

technological infrastructure, standards, and data in the digital age. A theoretical justification for the 

transition from hyperglobalization to fragmentation is provided through Rodrik's globalization tri-

lemma and Baldwin's concept of the stages of globalization. The author's concept is presented in 

detail: the definition of techno-economic blocs, their six system-forming characteristics, their fun-

damental difference from traditional free trade zones, and a three-tier hierarchical structure—core, 

first-order periphery, and second-order periphery. The mechanisms of technological convergence 

within blocs (standardization, integrated value chains, joint R&D, the role of tacit knowledge ac-

cording to North) and divergence between them (export restrictions, investment screening, parallel 

digital ecosystems) are analyzed. A comparative analysis of three main blocs is provided—the 

North Atlantic, East Asian, and Eurasian-continental. It is shown how the difference between cap-

italocracies and meritocracies determines the models of technological governance within the blocs. 

The Russian context is viewed as a state-centric meritocracy with a unique positioning at the inter-

section of blocs. 

Keywords: techno-economic blocs; technological fragmentation; deglobalization; globalization tri-

lemma; core and periphery; convergence and divergence; technological sovereignty. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современная глобальная экономика переживает период фундаментальной 

структурной трансформации, характеризующейся переходом от модели гиперг-

лобализации 1990–2000-х годов к формированию относительно автономных 

техно-экономических блоков. Эта трансформация не является случайной флук-

туацией или временным отступлением от долгосрочного тренда интеграции 

мирового хозяйства, но отражает глубинные сдвиги в технологических, эконо-

мических и геополитических основаниях международного порядка. Технологи-

ческая революция в области искусственного интеллекта, полупроводников, 

квантовых вычислений и биотехнологий создала новые источники экономиче-

ской власти и геополитического влияния, контроль над которыми стал критиче-

ским фактором национальной безопасности и экономического процветания [3]. 

Авторский учебник «Современная политическая экономия» в Главах 20–21 

разработал концепцию техно-экономических блоков как новую парадигму ана-

лиза глобальной экономики [3]. Эта концепция предлагает аналитическую рам-

ку, выходящую за пределы традиционных теорий международной торговли и 

интеграции: в отличие от классических региональных торговых блоков, осно-

ванных преимущественно на географической близости и таможенных префе-

ренциях, техно-экономические блоки структурируются вокруг глубокой инте-
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грации в технологической, цифровой и оборонной сферах. Настоящая глава, 

опираясь на авторскую концепцию учебника, разворачивает её теоретические 

основания: от классических геоэкономических концепций Маккиндера и Спик-

мена — через теории цикличности глобализации Родрика и Болдуина — к ори-

гинальной трёхуровневой структуре техно-экономических блоков и механиз-

мам технологической конвергенции внутри блоков при одновременной дивер-

генции между ними. 

Актуальность темы подтверждается масштабом происходящих трансформа-

ций. По данным МВФ, глобальный товарооборот как доля мирового ВВП снизил-

ся с пика в 61% (2008) до примерно 56% к 2023 году. Прямые иностранные инве-

стиции всё в большей мере перенаправляются внутри блоков: доля внутриблоко-

вых ПИИ в Северной Атлантике выросла с 58% в 2010 году до более чем 70% к 

2023 году. Доля технологий, охваченных экспортными ограничениями, выросла в 

несколько раз: если в 2017 году США контролировали экспорт примерно в 50 то-

варных позициях в области полупроводников, то к 2024 году их число превысило 

500. Эти данные свидетельствуют о том, что фрагментация мировой технологиче-

ской экономики является не риторической фигурой, а измеримым процессом. 

 

1. ОТ ГИПЕРГЛОБАЛИЗАЦИИ К ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

ФРАГМЕНТАЦИИ: ТЕОРИЯ ЦИКЛИЧНОСТИ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

1.1. Трилемма глобализации Родрика 

Теоретическим фундаментом для понимания перехода от гиперглобализа-

ции к фрагментации служит концепция трилеммы мировой экономики, разра-

ботанная профессором Гарвардского университета Дэни Родриком в «Парадок-

се глобализации» (2011) [8]. Родрик показывает, что три системообразующих 

элемента современного международного порядка — глубокая экономическая 

интеграция (гиперглобализация), национальное государство и демократия — 

принципиально несовместимы: можно реализовать любые два из трёх, но нико-

гда все три одновременно. Бреттон-Вудский режим (1944–1971) выбрал госу-

дарственный суверенитет и демократию, ограничив международную интегра-

цию капитальным контролем и умеренными торговыми барьерами. Режим «зо-

лотого стандарта» (конец XIX — начало XX века) выбрал глубокую интегра-

цию и государственный суверенитет, пожертвовав внутренней демократиче-

ской подотчётностью. Гиперглобализация 1990–2000-х годов попыталась сов-

местить глубокую интеграцию с демократией — ценой постепенного размыва-

ния государственного суверенитета через передачу полномочий международ-

ным организациям (ВТО, МВФ, ВБ). 

Трилемма Родрика объясняет нынешний откат от гиперглобализации: де-

мократические общества, вынужденные нести издержки предельной интегра-

ции — деиндустриализацию, разрыв цепочек поставок, утрату регуляторного 

суверенитета, — политически реагируют возвращением к государственным 

приоритетам. Родрик констатирует: «Торговля выгодна, когда торгуются това-
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ры. Но "глубокая интеграция" предполагает гармонизацию правил — трудовых 

стандартов, экологических норм, финансового регулирования, — что представ-

ляет собой переход от экономической к политической интеграции, к которой 

демократические общества не готовы» [8, p. 200]. Этот аргумент задаёт теоре-

тический контекст для понимания техно-экономических блоков как ответа на 

трилемму: государства выбирают суверенитет и демократию, жертвуя частью 

трансграничной экономической интеграции — но компенсируя её интеграцией 

внутри блока. 

 

1.2. Болдуин и «Великое сближение»: стадии глобализации 

Профессор Высшего института международных отношений и развития в 

Женеве Ричард Болдуин в «Великом сближении» (2016) предложил оригиналь-

ную концепцию стадийного развития глобализации, опираясь на анализ двух-

сотлетней экономической истории [5]. Болдуин показывает, что история глоба-

лизации определяется снижением стоимости перемещения трёх типов ресур-

сов — товаров, идей и людей. Первая великая глобализация (1820–1913) была 

вызвана революцией транспортных издержек (железная дорога, пар): снижение 

стоимости перемещения товаров позволило специализацию на национальном 

уровне и стремительный рост товарного обмена. Вторая волна (после 1945 го-

да) была обеспечена Бреттон-Вудскими институтами и первоначально умерен-

ной либерализацией торговли. Гиперглобализация 1990–2010-х годов стала ре-

зультатом «Великого сближения»: революция коммуникационных технологий 

снизила стоимость перемещения идей, что позволило транснациональным кор-

порациям дробить производственные цепочки и координировать глобально 

распределённое производство. 

Принципиальный вклад Болдуина для нашей темы — концепция «нового 

нового разделения» [5]: в отличие от первого разделения (отрыв производства от 

потребления в национальном масштабе) и второго разделения (отрыв производ-

ства от производства через офшоринг отдельных стадий), нынешняя фаза харак-

теризуется третьим разделением — отрывом труда от рабочих мест через теле-

коммуникации. Это создаёт принципиально новую карту уязвимостей: страны, в 

которые офшорировались рутинные производственные стадии, обнаруживают, 

что теперь та же логика применяется к рутинным когнитивным задачам. Форми-

рование техно-экономических блоков можно интерпретировать как политиче-

скую реакцию государств на эти уязвимости: стремление контролировать крити-

ческие технологии и производственные цепочки внутри политически координи-

руемого пространства, сохраняя преимущества специализации, но снижая риски 

технологической зависимости от потенциально враждебных блоков. 

 

1.3. Этапы глобализации и переход к технологической фрагментации 

Авторский учебник «Современная политическая экономия» [3] системати-

зирует три макроэтапа интеграции мировой экономики, каждый из которых за-

давал специфический режим технологического обмена. Бреттон-Вудская глоба-



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 25 

 

Монография | www.naukaip.ru 

лизация (1944–1971) сформировала архитектуру международных институтов — 

МВФ, МБРР, ГАТТ, — обеспечившую умеренную торговую интеграцию при 

сохранении значительного государственного суверенитета над экономической 

политикой и технологиями. Технологический обмен в этот период регулиро-

вался национальными политиками, нередко включавшими обязательную лока-

лизацию производства и трансфер технологий как условие доступа на рынок. 

Гиперглобализация (1990-е — 2008 год) характеризовалась беспрецедент-

ным снижением барьеров для движения товаров, капитала и технологий — при 

минимизации государственного регуляторного вмешательства. Принципы Ва-

шингтонского консенсуса и режим ВТО создали глобальное пространство, в 

котором транснациональные корпорации могли свободно оптимизировать про-

изводственные цепочки, независимо от государственных границ. Это привело к 

беспрецедентному росту мирового ВВП, но одновременно к нарастанию нера-

венства внутри развитых экономик, к деиндустриализации традиционных про-

мышленных регионов и к накоплению системных уязвимостей в критических 

производственных цепочках. 

Текущий этап — технологическая фрагментация (с 2010-х годов по насто-

ящее время) — характеризуется системным противоречием между экономиче-

ской логикой продолжения интеграции и геополитической логикой технологи-

ческого суверенитета [3]. Глобальный финансовый кризис 2008 года обнажил 

хрупкость гиперинтегрированных производственных цепочек; пандемия 

COVID-19 (2020–2021) создала масштабные перебои в поставках критических 

товаров — медицинского оборудования, полупроводников, — показав систем-

ную опасность гиперконцентрированного производства; торговая война США–

Китай (с 2018 года) обозначила технологическое измерение геополитической 

конкуренции как центральное. Совокупность этих шоков трансформировала 

технологическую взаимозависимость из фактора эффективности в фактор уяз-

вимости, запустив процесс формирования относительно автономных техно-

экономических блоков. 

 

2. КЛАССИЧЕСКИЕ ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИЕ КОНЦЕПЦИИ КАК 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРЕДТЕЧИ АНАЛИЗА БЛОКОВ 

 

2.1. Маккиндер и теория «Хартленда» 

Британский географ и политический деятель сэр Хэлфорд Джон Маккин-

дер в программной статье «Географическая ось истории» (1904), представлен-

ной Королевскому географическому обществу, заложил фундамент геополити-

ческой науки, сформулировав тезис о детерминирующей роли географии в рас-

пределении глобальной власти [6]. Маккиндер разделил земной шар на «Миро-

вой остров» (Евразия и Африка), «внешние острова» (Британия, Япония, обе 

Америки) и «Хартленд» — осевой регион в центре Евразии, недоступный для 

морской державы. Принципиальный тезис Маккиндера гласил: «Кто правит 

Хартлендом, командует Мировым Островом; кто правит Мировым Островом, 
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командует миром». Этот тезис утверждал, что контроль над евразийским кон-

тинентальным ядром — его ресурсами, коммуникациями и населением — явля-

ется основой мирового господства. 

Концепция Маккиндера, разработанная применительно к эпохе паровой 

железной дороги и морской геополитики, сохраняет определённую объясни-

тельную ценность применительно к современным техно-экономическим бло-

кам — с существенными поправками [3, 6]. Стратегическое значение «Харт-

ленда» в XXI веке определяется не столько его физическими ресурсами (уголь, 

сталь), сколько технологическими — критическими минералами для производ-

ства аккумуляторов и полупроводников, контролем над трансконтинентальны-

ми цифровыми коммуникациями, расположением центров обработки данных. 

Ось геополитической конкуренции смещается от контроля над физическим 

пространством к контролю над технологическими инфраструктурами и потока-

ми данных. В этом смысле маккиндеровская концепция «осевого региона» 

трансформируется в концепцию «технологического ядра» — государств и ком-

паний, контролирующих ключевые технологии, без доступа к которым перифе-

рия не может функционировать независимо. 

 

2.2. Спикмен и теория «Римленда»: от географии к геоэкономике 

Американский профессор международных отношений Йельского универ-

ситета Николас Джон Спикмен в монографии «Стратегия Америки в мировой 

политике» (1942) оспорил маккиндеровский примат Хартленда, противопоста-

вив ему концепцию «Римленда» — прибрежных регионов Евразии [9]. По 

Спикмену, именно прибрежные зоны — Западная Европа, Ближний Восток, 

Южная и Восточная Азия — а не внутриконтинентальный Хартленд являются 

подлинным призом геополитической конкуренции. Эти регионы обладают 

наибольшей концентрацией населения, промышленного производства и техно-

логического потенциала. «Кто контролирует Римленд, тот управляет Евразией; 

кто управляет Евразией, тот держит в своих руках судьбы мира» — так пере-

фразировал Спикмен маккиндеровский афоризм. 

Тезис Спикмена предвосхитил послевоенную американскую стратегию 

сдерживания: сеть военных альянсов — НАТО, СЕАТО, АНЗЮС, двусторон-

ние договоры с Японией и Южной Кореей, — формирующая цепь баз вдоль 

евразийского Римленда, воплощала спикменовскую логику контроля над при-

брежными зонами. Для современной концепции техно-экономических блоков 

ценность подхода Спикмена состоит в акцентировании роли связности — тор-

говых, коммуникационных и технологических путей — в формировании гео-

экономической власти [9]. В цифровую эпоху «Римленд» трансформируется в 

контроль над подводными оптоволоконными кабелями, спутниковыми орбита-

ми, трансграничными потоками данных и платёжными системами. Государства, 

контролирующие эти «цифровые Стрит-Маки» современного мира, обладают 

геоэкономическим влиянием, сопоставимым с военно-морским господством 

эпохи Спикмена. 
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2.3. От геополитики к геоэкономике:  

Валлерстайн и мир-системный анализ 

Теория мир-систем американского социолога Иммануила Валлерстайна 

предложила принципиально иную — экономическую, а не географическую — 

рамку для анализа глобального неравенства. В «Современной мировой систе-

ме» (1974) Валлерстайн показал, что капитализм с момента своего возникнове-

ния является глобальной системой, внутри которой страны структурно занима-

ют позиции ядра, полупериферии или периферии в соответствии с их местом в 

международном разделении труда [10]. Ядро специализируется на производстве 

высокотехнологичных, капиталоёмких продуктов с высокой добавленной стои-

мостью; периферия — на поставке сырья и трудоёмких товаров с низкой добав-

ленной стоимостью; полупериферия занимает промежуточное положение, 

участвуя в производстве среднетехнологичных продуктов. Эта ядро-

периферийная структура воспроизводится через механизмы неэквивалентного 

обмена и технологической монополии ядра. 

Концепция техно-экономических блоков, разработанная в авторском учеб-

нике [3], принципиально переосмысляет мир-системную логику: если Валлер-

стайн рассматривал единую капиталистическую мир-систему с одним ядром, то 

современная конфигурация предполагает многополярную мир-систему с несколь-

кими конкурирующими ядрами, каждое из которых формирует собственный блок 

с соответствующей внутренней иерархией периферий. Технологическая рента — 

монопольный доход от контроля над критическими технологиями — является 

центральным механизмом воспроизводства позиций ядра в каждом блоке. Одно-

временно межблоковая конкуренция нарушает монополию любого единственно-

го ядра, создавая стимулы для государств периферии маневрировать между бло-

ками в поиске технологического трансфера на более выгодных условиях. 

 

3. КОНЦЕПЦИЯ ТЕХНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ БЛОКОВ: 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ И КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 

 

3.1. Определение и отличительные признаки 

Авторский учебник «Современная политическая экономия» формулирует 

развёрнутое определение ключевой категории: «Техно-экономические блоки — 

это наднациональные объединения государств, сформированные на основе глу-

бокой интеграции в сферах технологий, экономики и безопасности» [3]. Они 

характеризуются шестью системообразующими признаками: общим техноло-

гическим пространством с унифицированными стандартами и протоколами; 

интегрированными производственными цепочками и системами поставок в 

критических отраслях; согласованной технологической политикой и совмест-

ными научно-исследовательскими инициативами; преимущественно внутри-

блоковой циркуляцией критических технологий, данных и капитала; координа-

цией экономической и оборонной политики; формированием единых цифровых 

экосистем с общими регуляторными подходами. 
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Принципиальное отличие техно-экономических блоков от предшествую-

щих форм международной интеграции состоит в смещении системообразующе-

го принципа с географической близости и тарифных преференций на техноло-

гическую совместимость и цифровой суверенитет [3]. Традиционные зоны сво-

бодной торговли (ЗСТ) и таможенные союзы создавались для снижения барье-

ров движения товаров; общие рынки добавляли свободное движение факторов 

производства. Техно-экономические блоки, напротив, нередко сопровождаются 

повышением барьеров на внешних контурах — экспортными ограничениями, 

инвестиционным скринингом, требованиями локализации данных, — при одно-

временном углублении интеграции на внутреннем. Это делает их геоэкономи-

ческими образованиями, в которых технологический суверенитет ставится вы-

ше чистой экономической эффективности. 

 

3.2. Трёхуровневая структура: ядро — периферия первого порядка — 

периферия второго порядка 

Каждый техно-экономический блок, согласно авторской концепции учеб-

ника [3], организован по трёхуровневой иерархической схеме, отражающей 

дифференциацию технологических компетенций и глубины интеграции. Эта 

схема концептуально наследует мир-системному анализу Валлерстайна [10], но 

переосмысляет его с фокусом на технологическое лидерство, а не на торговые 

позиции. 

 

Таблица 1 

Трёхуровневая структура техно-экономических блоков 

(по авторскому учебнику [3]) 

Уровень  

структуры 

Критерии  

принадлежности 
Функции в системе блока 

Ядро блока 

Технологическое лидерство 

в критических отраслях 

(высокая доля глобальных 

патентов, значительные 

расходы на R&D); способ-

ность устанавливать техно-

логические стандарты; пол-

ные технологические цик-

лы; цифровой суверенитет; 

геоэкономическое влияние 

для системной интеграции 

союзников 

 

 

Определяет технологиче-

ские стандарты и протоко-

лы; генерирует и монополи-

зирует передовые техноло-

гии; обеспечивает доступ 

партнёрам к технологиям 

на условиях технологиче-

ской ренты; координирует 

блоковую политику; фор-

мирует идеологический 

нарратив блока 



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 29 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Уровень  

структуры 

Критерии  

принадлежности 
Функции в системе блока 

Периферия первого 

порядка 

Высокая степень техноло-

гической интеграции с яд-

ром блока; участие в общих 

цепочках создания ценно-

сти в высокотехнологичных 

отраслях; гармонизация ре-

гуляторной политики; ин-

ституциональное оформле-

ние технологического со-

трудничества 

Производит высокотехно-

логичные компоненты и 

субсистемы по лицензии 

ядра; адаптирует стандарты 

ядра к местным условиям; 

является рынком сбыта для 

продукции ядра; участвует 

в определении блоковой 

политики (ограниченно) 

Периферия второго 

порядка 

Зависимость от технологи-

ческих решений и стандар-

тов ядра блока; участие в 

производственных цепоч-

ках на уровне среднетехно-

логичных компонентов или 

сырья; ограниченная спо-

собность к технологиче-

ским инновациям; асим-

метричная институциона-

лизация 

Поставляет сырьё, трудо-

ёмкие и среднетехнологич-

ные компоненты; является 

потребителем технологиче-

ских продуктов ядра; зави-

сит от политических реше-

ний ядра о технологиче-

ском доступе; слабо участ-

вует в блоковом управле-

нии 

Источник: составлено по «Современная политэкономия. Учебник» Рыбинец А. 

Г. [3]. 

 

Принципиально важно, что данная классификация носит не статичный, а 

динамический характер [3]. Страны могут перемещаться между уровнями в ре-

зультате целенаправленной технологической политики, изменения геополити-

ческой ориентации или трансформации глобальной архитектуры. Наиболее по-

казательный пример — Китай, прошедший путь от периферии второго порядка 

(1980-е годы, сборочное производство по иностранным лицензиям) через пери-

ферию первого порядка (1990–2000-е годы, встраивание в глобальные цепочки 

создания стоимости) к ядру собственного техно-экономического блока (2010–

2020-е годы, технологическое лидерство в ряде критических секторов). Южная 

Корея и Тайвань переместились из периферии в ядро или её ближайшее окру-

жение через целенаправленную промышленную политику развития полупро-

водниковой отрасли. Этот динамизм опровергает детерминизм мир-системного 

анализа Валлерстайна, допуская для стран периферии возможность восходящей 

мобильности через стратегические инвестиции в человеческий капитал и тех-

нологии. 
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4. МЕХАНИЗМЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ КОНВЕРГЕНЦИИ 

ВНУТРИ БЛОКОВ И ДИВЕРГЕНЦИИ МЕЖДУ НИМИ 

 

4.1. Механизмы внутриблоковой конвергенции 

Технологическая конвергенция внутри блоков реализуется через несколько 

взаимосвязанных механизмов, совместно создающих единое технологическое 

пространство [3]. Стандартизация и совместимость технологических протоко-

лов является системообразующим механизмом: единые технические стандарты 

в телекоммуникациях (5G-протоколы, стандарты межмашинного взаимодей-

ствия), цифровой торговле (форматы данных, электронные контракты), финан-

совых расчётах (платёжные протоколы, системы верификации) делают техно-

логические системы различных стран блока совместимыми и взаимно усилива-

ющими. Это создаёт эффект «технологической гравитации»: чем глубже страна 

интегрирована в стандарты блока, тем выше её издержки переключения на аль-

тернативную систему. 

Интегрированные производственные цепочки в критических отраслях со-

здают структурную взаимозависимость, делающую выход из блока экономиче-

ски разрушительным [3]. Производство передовых полупроводников является 

наиболее показательным примером: современная микрочиповая индустрия 

функционирует как глобально распределённая система, в которой каждая ста-

дия выполняется в стране с наилучшими конкурентными преимуществами — 

дизайн в США и Великобритании (ARM, NVIDIA), производственное оборудо-

вание в Нидерландах (ASML), производство пластин в Тайване (TSMC) и Юж-

ной Корее (Samsung), сборка и тестирование в странах Юго-Восточной Азии. 

Ни одна страна не способна производить передовые чипы в одиночку — что со-

здаёт мощные стимулы к сохранению блоковой интеграции. 

Совместные научно-исследовательские инициативы формируют человече-

ский капитал, укоренённый в блоке. Совместные исследовательские програм-

мы — Рамочные программы ЕС по исследованиям (Horizon Europe с бюджетом 

95,5 млрд евро на 2021–2027 годы), DARPA в рамках Северо-Атлантического 

блока, совместные исследовательские фонды внутри БРИКС — создают науч-

ные сети, публикационные базы данных и патентные экосистемы с устойчивы-

ми блоковыми связями. Согласно Норту [7], научные и образовательные инсти-

туты являются ключевыми носителями неформальных знаний и неявного (tacit) 

технологического капитала, который передаётся через личные взаимодействия 

внутри научных сетей — а не через формальные технологические трансферы. 

Это создаёт принципиальную асимметрию: явные знания относительно легко 

воспроизводятся через документацию и лицензии, тогда как неявные — только 

через участие в живых исследовательских сетях. 

 

4.2. Механизмы межблоковой дивергенции 

Технологическая дивергенция между блоками реализуется через принци-

пиально иной набор инструментов [3]. Экспортные ограничения на критиче-
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ские технологии являются наиболее прямым механизмом. Введённые США в 

октябре 2022 года экспортные ограничения на передовые полупроводники и 

производственное оборудование для их изготовления применительно к Китаю 

стали первым случаем целенаправленного технологического декаплинга в ис-

тории мировой экономики. Ограничения распространялись не только на сами 

чипы, но и на производственное оборудование (литографические установки 

ASML), программное обеспечение для проектирования (EDA-инструменты 

Cadence и Synopsys) и на любых иностранных граждан, работающих над произ-

водством передовых чипов в Китае. Это создало технологический «потолок», 

ограничивающий способность Китая самостоятельно производить чипы с топо-

логическими нормами менее 14 нм. 

Инвестиционный скрининг и ограничение участия иностранных компаний 

в критических секторах являются вторым механизмом дивергенции. Комитет 

США по иностранным инвестициям (CFIUS) последовательно усиливает кон-

троль над иностранными инвестициями в технологические компании, особенно 

происходящими из стран, признанных «иностранными противниками». Анало-

гичные механизмы действуют в ЕС (Регуляция по скринингу ПИИ 2019/452), 

Великобритании, Австралии. Это создаёт де-факто сегрегацию инвестицион-

ных потоков по блоковому признаку. 

Параллельные цифровые экосистемы являются, пожалуй, наиболее долго-

срочным механизмом дивергенции [3]. США и Китай создали принципиально 

несовместимые цифровые пространства: американская экосистема — Google 

(поиск, карты, операционные системы), Apple (iOS, App Store), Amazon (облако, 

e-commerce), Microsoft (операционные системы, офисные приложения, обла-

ко) — и китайская экосистема — Baidu (поиск), Alibaba/Taobao (e-commerce), 

WeChat (мессенджер, платёжная система), Tencent (игры, облако), Huawei (те-

лекоммуникационное оборудование). В каждой экосистеме формируются соб-

ственные стандарты данных, протоколы безопасности, системы идентификации 

и платёжные механизмы. Страна, встраивающаяся в одну экосистему, приобре-

тает нарастающие издержки совместимости с другой. 

 

5. КЛАССИФИКАЦИЯ ОСНОВНЫХ ТЕХНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

БЛОКОВ СОВРЕМЕННОЙ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

Авторский учебник [3] выделяет три системообразующих техно-

экономических блока, вокруг которых структурируется современная мировая 

экономика, и несколько формирующихся региональных блоков. Предлагаемая 

классификация основана на анализе объективных закономерностей технологи-

ческой глобализации и фрагментации, а не на нормативных предпочтениях ис-

следователя. 
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Таблица 2 

Сравнительный анализ основных техно-экономических блоков  

(по авторскому учебнику [3]; данные за 2023–2024 годы) 

Параметр 
Североатлантиче-

ский блок 

Восточноазиат-

ский блок (КНР) 

Евразийско-

континенталь-

ный блок 

Ядро блока 
США, Канада, Ве-

ликобритания 
КНР 

Россия, Беларусь 

(с участием ряда 

стран ШОС и 

ОДКБ) 

Периферия пер-

вого порядка 

Германия, Франция, 

Япония, Южная 

Корея, Австралия, 

Нидерланды, Изра-

иль 

Вьетнам, Таи-

ланд, Малайзия, 

ряд государств 

АСЕАН 

Центральноазиат-

ские государства 

СНГ, Иран 

Институциональ-

ная база 

НАТО, Five Eyes, 

G7, ВТО, QUAD, 

AUKUS 

ШОС, БРИКС 

(частично), дву-

сторонние со-

глашения 

ОДКБ, ЕАЭС, 

ШОС (частично) 

Расходы на R&D 

(ядра) 

США: >700 млрд 

долл. (~3,5% ВВП) 

КНР: ~550 млрд 

долл. (~2,4% 

ВВП) 

Россия: ~35 млрд 

долл. (~1,1% 

ВВП) 

Ключевые техно-

логические ком-

петенции 

ИИ, полупроводни-

ки (дизайн), био-

технологии, аэро-

космос, квантовые 

вычисления, облач-

ные платформы 

Телекоммуника-

ции (5G — 

Huawei), возоб-

новляемая энер-

гетика, электро-

мобили, дроны, 

производство ИС 

Ядерные техноло-

гии, аэрокосмос, 

ВПК, энергетика, 

киберинструмен-

ты 

Идеологический 

нарратив 

Либеральная демо-

кратия, права чело-

века, свободный 

рынок, верховен-

ство права 

Суверенитет, 

многополярность, 

незападные цен-

ности, государ-

ственный капи-

тализм 

Цивилизационный 

суверенитет, мно-

гополярность, 

традиционные 

ценности, неза-

падный путь раз-

вития 

Тип политэконо-

мической систе-

мы 

Преимущественно 

капиталократии (с 

элементами мери-

тократии в Восточ-

ной Азии) 

Партократиче-

ская меритокра-

тия 

Государственно-

центричная мери-

тократия 

Источник: составлено по «Современная политэкономия. Учебник»  

Рыбинец А. Г. [3]; данные МВФ, ОЭСР, WIPO 2024. 
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Существенной аналитической проблемой при формировании данной клас-

сификации является положение ряда крупных государств — прежде всего Ин-

дии, — демонстрирующих стратегию «стратегической автономии»: активное 

участие в нескольких блоках одновременно без полной приверженности ни од-

ному [3]. Индия является членом QUAD (совместно с США, Японией, Австра-

лией), одновременно поддерживает тесные торговые и военно-технические от-

ношения с Россией и входит в ШОС и БРИКС. Это позиционирование позволя-

ет Индии максимизировать технологические трансферы из обоих блоков, со-

храняя пространство для манёвра. Аналогичную стратегию реализуют Турция, 

ОАЭ, Саудовская Аравия. Существование значительной «серой зоны» между 

блоками является важнейшей характеристикой формирующегося миропорядка, 

свидетельствующей о его незавершённости и пластичности. 

 

6. КАПИТАЛОКРАТИИ И МЕРИТОКРАТИИ В СИСТЕМЕ ТЕХНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ БЛОКОВ 

Типология капиталократий и меритократий, разработанная в авторском 

учебнике [3], обретает новое измерение применительно к анализу техно-

экономических блоков. Различие между этими типами политико-

экономических систем непосредственно определяет модели управления техно-

логическим развитием, механизмы мобилизации ресурсов и стратегии позици-

онирования в блоковой системе. 

В капиталократиях Северо-Атлантического блока технологическое разви-

тие определяется преимущественно частными инвестициями и рыночными 

стимулами [3]. Частные венчурные фонды, корпоративные R&D-бюджеты и 

фондовый рынок как механизм ценообразования инновационных компаний 

обеспечивают децентрализованное распределение технологических инвести-

ций. Это создаёт высокую эффективность в открытых инновационных средах и 

коммерциализации технологий, но ограничивает способность к мобилизации 

ресурсов в «горячих» стратегических направлениях, не имеющих немедленного 

рыночного потенциала. Именно поэтому США прибегают к государственным 

инструментам — Закону о чипах и науке 2022 года (52 млрд долл. субсидий 

производства полупроводников), Закону о снижении инфляции (369 млрд долл. 

инвестиций в чистую энергетику), — адаптируя элементы промышленной по-

литики, традиционно характерной для меритократий. 

В меритократиях технологическое развитие направляется государствен-

ными стратегическими приоритетами и реализуется через координируемые 

государством инвестиционные программы [3]. Китайская модель — «Сделано в 

Китае 2025», национальные стандарты искусственного интеллекта, государ-

ственные фонды интегральных схем с бюджетом около 47 млрд долларов — 

демонстрирует способность меритократии к концентрации огромных ресурсов 

в стратегических направлениях за короткий срок. Однако централизованное 

технологическое планирование наталкивается на системные ограничения в об-

ластях, требующих академической свободы, независимого научного поиска и 
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творческой инновации, — именно тех областях, где капиталократии сохраняют 

структурные преимущества: фундаментальная наука, прорывные инновации, 

технологическое предпринимательство. Аджемоглу и Робинсон показали, что 

«включающие» институциональные среды, защищающие академическую сво-

боду и вознаграждающие инновационное предпринимательство, систематиче-

ски генерируют более высокий инновационный выход [4]. 

Россия как государственно-центричная меритократия в контексте техно-

экономических блоков располагает значительным унаследованным технологи-

ческим потенциалом — советские традиции фундаментальной науки, матема-

тического образования, ядерных и космических технологий, — но сталкивается 

со структурными ограничениями его реализации [3]. Государственно-

центричная логика обеспечивает способность к мобилизации ресурсов в обо-

ронных и стратегических секторах, но менее эффективна в стимулировании 

гражданских инноваций и технологического предпринимательства. Академик 

РАН Сергей Юрьевич Глазьев, разрабатывая концепцию технологических 

укладов, подчёркивал, что Россия обладает «технологическим потенциалом, 

существенно превышающим его монетизированную реализацию: фундамен-

тальная наука и инженерные школы остаются ресурсом мирового уровня, одна-

ко институциональная среда систематически направляет лучшие кадры в рен-

тоориентированные сектора, а не в инновационное предпринимательство» [1, с. 

523]. Для России стратегическим приоритетом в условиях технологической 

фрагментации является использование уникальной позиции пересечения блоков 

для формирования технологического суверенитета в критических секторах че-

рез собственные разработки и избирательные партнёрства. 

 

7. ПОСЛЕДСТВИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ФРАГМЕНТАЦИИ: 

РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ 

Формирование техно-экономических блоков создаёт как системные риски, 

так и специфические возможности для различных категорий участников [3]. С 

точки зрения глобальной экономической эффективности, фрагментация означа-

ет дублирование исследовательских усилий и производственных мощностей: 

вместо единой глобальной производственной системы возникают два или три 

параллельных технологических комплекса, каждый из которых воспроизводит 

функции другого с меньшей эффективностью масштаба. По оценкам МВФ, 

долгосрочные потери глобального ВВП от технологической фрагментации мо-

гут составить от 0,2% (мягкая фрагментация) до 7% (жёсткое разделение на два 

блока). Страны, зависящие от доступа к технологиям обоих блоков, несут несо-

размерно высокие издержки. 

Вместе с тем технологическая фрагментация создаёт качественно новые 

возможности для ряда государств. Страны периферии первого порядка, обла-

дающие значимыми технологическими компетенциями, получают возможность 

«стратегического маневрирования» между блоками, извлекая дифференциаль-

ные преимущества из конкурирующих предложений о технологическом парт-
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нёрстве. Политическое учение о реализме баланса сил, восходящее к Маккин-

деру [6] и Спикмену [9], применяется теперь к балансированию в технологиче-

ской сфере. Страны с богатой сырьевой базой критических минералов — лития, 

кобальта, редкоземельных элементов, — стратегически необходимых для про-

изводства аккумуляторов, полупроводников и магнитов, — обнаруживают, что 

геоэкономическая рента за эти ресурсы существенно возрастает в условиях 

блоковой конкуренции. Это создаёт новые возможности для развивающихся 

стран, обладающих такими ресурсами, но только при наличии институциональ-

ной способности трансформировать ресурсную ренту в инвестиции в человече-

ский капитал и технологическое развитие [7]. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый анализ позволяет сформулировать несколько ключевых тео-

ретических выводов. Первый: концепция техно-экономических блоков, разра-

ботанная в авторском учебнике «Современная политическая экономия» [3], 

представляет подлинно новую аналитическую парадигму, выходящую за рамки 

традиционных теорий международной торговли и интеграции. Её теоретиче-

ские корни — в геоэкономической традиции Маккиндера [6] и Спикмена [9], 

мир-системном анализе Валлерстайна [10], трилемме глобализации Родрика [8] 

и теории стадий глобализации Болдуина [5] — но её синтез является ориги-

нальным и аналитически продуктивным. 

Второй вывод: трёхуровневая структура техно-экономических блоков (яд-

ро — периферия первого порядка — периферия второго порядка) воспроизво-

дит мир-системную логику Валлерстайна, но в новом контексте: ключевым ре-

сурсом иерархии является не физический капитал или природные ресурсы, а 

технологическое лидерство и контроль над стандартами. Это открывает воз-

можность восходящей мобильности для стран периферии — как продемонстри-

ровали Южная Корея и Тайвань через промышленную политику в полупровод-

никах, — хотя и в условиях нарастающих структурных барьеров по мере уже-

сточения технологических ограничений. 

Третий вывод: типология капиталократий и меритократий [3] имеет прин-

ципиальное значение для понимания различных стратегий технологического 

развития внутри блоков. Капиталократии обеспечивают децентрализованную 

инновационную эффективность, но сталкиваются с ограничениями стратегиче-

ской мобилизации. Меритократии обладают способностью к концентрации ре-

сурсов в приоритетных направлениях, но сталкиваются с ограничениями сво-

бодного инновационного поиска. Оптимальная стратегия требует гибридного 

подхода, что объясняет нарастающий «промышленный активизм» в традицион-

ных капиталократиях (США, ЕС) и постепенную либерализацию исследова-

тельских режимов в меритократиях (Китай). Четвёртый вывод: технологическая 

фрагментация является не временной аномалией, а устойчивой тенденцией, 

укоренённой в структурных противоречиях между экономической эффективно-

стью интеграции и политической логикой технологического суверенитета. По-
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нимание этой тенденции критически важно для разработки стратегий нацио-

нального технологического развития, институциональных реформ и междуна-

родного позиционирования в условиях нового многополярного миропорядка. 
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ГЛАВА 3. ПЛАТФОРМЕННЫЙ 
КАПИТАЛИЗМ КАК НОВАЯ ФОРМА 
ОРГАНИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ОТНОШЕНИЙ: ТЕОРИЯ СЕТЕВЫХ 
ЭФФЕКТОВ, ПРОБЛЕМЫ РЫНОЧНОЙ 
ВЛАСТИ И РЕГУЛИРОВАНИЯ 

Рыбинец Александр Геннадьевич  
к.э.н., доцент кафедры МЭО и внешнеэкономических связей, 

Факультета международных экономических отношений, 
Дипломатическая академия МГИМО МИД РФ 

 

Аннотация. Глава посвящена системному политэкономическому анализу платформенного 

капитализма как качественно новой формы организации экономических отношений, в кото-

рой ценность создаётся через контроль над координацией взаимодействий и монетизацию 

данных, а не через производство материальных благ. Теоретическую основу составляют раз-

дел 2.4 авторского учебника «Современная экономическая теория» и Глава 27 учебника «Со-

временная политическая экономия», квалифицирующего платформенный капитализм как 

ключевое проявление нарождающейся информационно-сетевой формации, в которой носи-

телем координации становятся алгоритмы цифровых платформ. Раскрывается теория много-

сторонних рынков Тироля, включая механизм асимметричного ценообразования и принци-

пиальную неприменимость традиционных антимонопольных критериев к платформам, 

предоставляющим базовые услуги бесплатно. Систематизируется концепция революции 

платформ Паркера, Ван Алстина и Чоудари с типологией прямых, косвенных и информаци-

онных сетевых эффектов, а также критическая политэкономия платформенного капитализма 

Срничека с классификацией пяти типов платформ. Анализируется самоусиливающаяся ди-

намика «победитель получает всё» (Шапиро, Вариан) как механизм технологической моно-

польной концентрации. Детально рассматриваются феномен надзорного капитализма (Зу-

бофф) — извлечение «поведенческого излишка» как нового источника рентных отношений, 

— а также четыре формы рыночной власти платформ: инфраструктурная, над данными, ал-

горитмическая и над рынками. Проводится сравнительный анализ регуляторных стратегий в 

капиталократиях и меритократиях: нео-брандейсская школа и концепция Хан об «антимоно-

польном парадоксе Amazon», Акт о цифровых рынках ЕС (DMA 2022), китайский опыт ан-

тимонопольного регулирования платформ. Российский контекст рассматривается через 

призму государственно-центричной меритократии: формирование национальных платфор-

менных чемпионов, суверенизация цифровой инфраструктуры и антимонопольная политика 

ФАС. 

Ключевые слова: платформенный капитализм; сетевые эффекты; информационно-сетевая 

формация; динамика «победитель получает всё»; бизнес-модели платформ; цифровой суве-

ренитет. 
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PLATFORM CAPITALISM AS A NEW FORM OF ORGANIZING ECONOMIC 

RELATIONS: THE THEORY OF NETWORK EFFECTS, PROBLEMS OF MARKET 

POWER AND REGULATION 

 

Rybinets Alexander Gennadievich 

 

Abstract. This chapter provides a systemic political economy analysis of platform capitalism as a 

fundamentally new form of organizing economic relations, in which value is created through con-

trol over the coordination of interactions and the monetization of data, rather than through the pro-

duction of material goods. The theoretical basis is provided by Section 2.4 of the author's textbook 

"Modern Economic Theory" and Chapter 27 of "Modern Political Economy," which classifies plat-

form capitalism as a key manifestation of the emerging information-network formation in which 

digital platform algorithms become the carrier of coordination. The article explores Tyrol's theory 

of multisided markets, including the mechanism of asymmetric pricing and the fundamental inap-

plicability of traditional antitrust criteria to platforms that provide basic services free of charge. 

Parker, Van Alstyne, and Choudary's concept of platform revolution is systematized, with a typolo-

gy of direct, indirect, and informational network effects, as well as Srnicek's critical political econ-

omy of platform capitalism, with a classification of five platform types. The self-reinforcing "win-

ner-takes-all" dynamic (Shapiro, Varian) is analyzed as a mechanism of technological monopoly 

concentration. The phenomenon of surveillance capitalism (Zuboff)—the extraction of "behavioral 

surplus" as a new source of rent relations—is examined in detail, as are four forms of platform mar-

ket power: infrastructural, data, algorithmic, and market power. A comparative analysis of regulato-

ry strategies in capitalocracies and meritocracies is provided: the neo-Brandeisian school and Han's 

concept of the "Amazon antitrust paradox," the EU Digital Markets Act (DMA 2022), and the Chi-

nese experience of platform antitrust regulation. The Russian context is examined through the prism 

of state-centric meritocracy: the formation of national platform champions, the sovereignty of digi-

tal infrastructure, and the antitrust policy of the Federal Antimonopoly Service. 

Keywords: platform capitalism; network effects; information network formation; "winner-takes-

all" dynamics; platform business models; digital sovereignty. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Платформенный капитализм представляет собой качественно новую мо-

дель организации экономических отношений, выходящую за рамки простой 

технологической инновации. Если индустриальный капитализм извлекал при-

бавочную стоимость преимущественно из эксплуатации наёмного труда в про-

изводстве материальных благ, а торговый капитализм — из контроля над то-

варными потоками, то платформенный капитализм присваивает стоимость че-

рез контроль над инфраструктурой взаимодействий, монетизацию данных и 

эксплуатацию сетевых эффектов. Эта трансформация имеет фундаментальные 

последствия для структуры власти, характера труда, природы конкуренции и 

механизмов накопления в экономике XXI века [4]. 

Авторский учебник «Современная политическая экономия» квалифициру-

ет платформенный капитализм как ключевое проявление нарождающейся ин-

формационно-сетевой формации — четвёртого архетипа в координационной 

теории формаций, в котором значительная часть координирующих функций 

передаётся алгоритмическим системам, а власть принимает форму контроля 
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над данными и цифровой инфраструктурой [4]. Доля нематериальных активов в 

рыночной капитализации компаний S&P 500 превысила 90% к 2020 году; семь 

из десяти крупнейших по капитализации мировых компаний являются цифро-

выми платформами. Эти данные свидетельствуют о том, что платформенная 

экономика перестала быть периферийным явлением и стала центральным 

структурообразующим элементом глобального капитализма. 

Теоретической основой настоящей главы служат раздел 2.4 авторского 

учебника «Современная экономическая теория» [3], посвящённый экономике 

цифровых платформ и детально анализирующий концепции многосторонних 

рынков Тироля и платформенной революции Паркера, а также Глава 27 учеб-

ника «Современная политическая экономия» [4], исследующая платформенный 

капитализм в контексте координационной теории формаций. Настоящая глава 

ставит своей задачей систематический политэкономический анализ в трёх вза-

имосвязанных измерениях: теоретическом (многосторонние рынки, сетевые 

эффекты, бизнес-модели); властном (механизмы формирования и удержания 

рыночной власти, надзорный капитализм); регуляторном (сравнительный ана-

лиз подходов в капиталократиях и меритократиях с особым вниманием к рос-

сийскому контексту государственно-центричной меритократии). 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ: ОТ ДВУСТОРОННИХ 

РЫНКОВ К ПЛАТФОРМЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

 

1.1. Тироль и теория многосторонних рынков 

Теоретический фундамент экономики цифровых платформ был заложен 

французским экономистом, лауреатом Нобелевской премии по экономике 2014 

года Жаном Тиролем, разработавшим аналитический аппарат для понимания 

многосторонних рынков [10]. Многосторонний рынок, по определению Тиро-

ля, — это система, в которой платформа координирует взаимодействие между 

двумя или более группами пользователей, а ценность для каждой группы зави-

сит от численности участников в других группах. Это принципиально отличает 

платформенные рынки от традиционных: на последних ценность товара не за-

висит от числа его пользователей, тогда как на платформенных ценность растёт 

с каждым новым участником. 

Ключевым следствием многосторонней природы рынка является асиммет-

ричное ценообразование: платформа может предоставлять услуги бесплатно 

или субсидировать одну сторону рынка, извлекая доход с другой. Именно по-

этому поисковые услуги Google, социальные сети и большинство мобильных 

приложений бесплатны для пользователей: они «покупают» их внимание и 

данные, которые затем монетизируются через рекламодателей. Тироль подчёр-

кивает, что традиционный антимонопольный анализ, основанный на оценке це-

нового давления на потребителей, принципиально неприменим к платформам: 

«Предложение нулевой цены не свидетельствует об отсутствии монопольной 

власти — оно может свидетельствовать о её наличии в наиболее изощрённой 
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форме» [9, p. 1666]. 

Для платформенных рынков Тироль выявил ряд специфических свойств, 

принципиально важных для регуляторного анализа [10]. Взаимозависимость 

ценообразования на различных сторонах рынка означает, что изменение тарифа 

для одной группы пользователей влечёт нелинейные последствия для другой 

через механизм сетевых эффектов. Невозможность нейтрального отношения к 

субсидированной стороне: платформа вынуждена стратегически выбирать, ка-

кую сторону субсидировать, тем самым влияя на структуру рынка. Возмож-

ность монопольного положения при ценах ниже предельных издержек: субси-

дирование одной стороны может иметь монополизирующий эффект даже при 

отсутствии признаков «хищнического ценообразования» в традиционном 

смысле. 

 

1.2. Паркер и соавторы: революция платформ  

и переход от конвейера к экосистеме 

Американские экономисты Джеффри Паркер, профессор Дартмутского 

колледжа, Маршалл Ван Алстин, профессор Бостонского университета, и Сан-

гит Пол Чоудари в монографии «Революция платформ» (2016) систематизиро-

вали механизмы функционирования платформенной экономики, введя принци-

пиальное разграничение между «конвейерной» и платформенной бизнес-

моделями [6]. Традиционная конвейерная модель, по определению авторов, со-

здаёт ценность через контроль над линейной последовательностью операций — 

цепочкой добавленной стоимости, — на одном конце которой находятся по-

ставщики ресурсов, на другом — потребители готового продукта. Ценность со-

здаётся внутри компании. Платформенная модель, напротив, создаёт ценность 

через организацию взаимодействий между независимыми участниками: цен-

ность создаётся преимущественно вне компании, в ходе многочисленных обме-

нов между пользователями. 

Паркер и соавторы детально разработали типологию сетевых эффектов, 

имеющую принципиальное значение для анализа механизмов концентрации [6]. 

Прямые (или однородные) сетевые эффекты возникают, когда пользователи по-

лучают выгоду непосредственно от увеличения числа других пользователей то-

го же типа: мессенджер ценнее, когда им пользуются все ваши контакты; пла-

тёжная система удобнее, когда её принимают везде. Косвенные (или перекрёст-

ные) сетевые эффекты действуют через платформу между различными группа-

ми: рост числа разработчиков приложений для iOS повышает ценность iPhone 

для потребителей, что привлекает больше разработчиков — создаётся самоуси-

ливающаяся петля. Эффекты данных — современная форма сетевых эффектов, 

специфическая для цифровой экономики: увеличение числа пользователей 

улучшает алгоритмы через накопление данных, что привлекает ещё больше 

пользователей. 

Концепция управления экосистемой, разработанная Паркером и соавтора-

ми, принципиально переосмысляет природу конкурентного преимущества [6]. 
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В традиционной экономике конкурентное преимущество создаётся через кон-

троль над ресурсами или превосходство в эффективности производства. В 

платформенной экономике оно создаётся через контроль над узловыми точками 

взаимодействия в экосистеме. Платформа, занимающая центральную позицию 

в экосистеме, приобретает власть над всеми участниками — разработчиками, 

продавцами, создателями контента, — поскольку именно через неё осуществ-

ляется доступ к критической массе пользователей. Это создаёт асимметрию 

власти, не имеющую аналогов в индустриальной экономике. 

 

1.3. Срничек: платформенный капитализм и новая логика накопления 

Британский политический экономист Ник Срничек в монографии «Капи-

тализм платформ» (2016) предложил критический политэкономический анализ 

платформенной экономики, выходящий за рамки управленческой перспективы 

Паркера и нормативной перспективы Тироля [9]. Срничек рассматривает появ-

ление платформ как стратегический ответ капитала на долгосрочный спад при-

быльности производственного сектора, начавшийся в 1970-х годах: когда тра-

диционные отрасли переставали генерировать достаточную прибыль, капитал 

устремился в область контроля над данными и координацией взаимодействий. 

Платформы, в его концепции, — это не просто новый тип бизнес-модели, а но-

вый способ присвоения прибавочной стоимости, соответствующий специфике 

постиндустриальной экономики. 

Срничек выделяет несколько типов платформ с различными стратегиями 

монетизации [3; 9]. Рекламные платформы (Google, в известной степени VK) 

монетизируют данные пользователей через таргетированную рекламу. Облач-

ные платформы (Amazon Web Services, Microsoft Azure) продают инфраструк-

туру как услугу другим бизнесам. Индустриальные платформы (General Electric 

Predix, Siemens MindSphere) переносят платформенную логику в производ-

ственный сектор. Продуктовые платформы (Spotify, Netflix) монетизируют до-

ступ к контенту по подписке. Бережливые платформы (Airbnb, Uber) координи-

руют предоставление услуг, не владея основными активами, минимизируя тем 

самым расходы на труд и капитал. Несмотря на различие моделей монетизации, 

все типы объединяет общий принцип: ценность создаётся через контроль над 

данными и доступ к сети, а не через непосредственное производство. 

 

2. СЕТЕВЫЕ ЭФФЕКТЫ КАК МЕХАНИЗМ  

САМОУСИЛИВАЮЩЕЙСЯ КОНЦЕНТРАЦИИ 

 

2.1. Позитивная обратная связь и динамика «победитель получает всё» 

Американские экономисты Карл Шапиро, профессор Калифорнийского 

университета в Беркли, и Хэл Вариан в «Правилах информации» (1999) сфор-

мулировали принципиальную закономерность сетевых экономик: «Рынки с 

сильными сетевыми эффектами характеризуются позитивной обратной связью: 

чем больше пользователей присоединяется к платформе, тем более привлека-
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тельной она становится для новых пользователей» [7, p. 174]. Эта положитель-

ная обратная связь создаёт качественно иную рыночную динамику по сравне-

нию с традиционными рынками с убывающей отдачей. В стандартной неоклас-

сической модели конкуренция ведёт к равновесию с множественными игрока-

ми, каждый из которых занимает свою нишу. В сетевой экономике конкуренция 

ведёт к «переломным точкам», после достижения которых один участник начи-

нает захватывать рынок в нарастающем темпе — создаётся динамика «победи-

тель получает всё». 

Данная динамика объясняется тем, что платформа, первой достигшая кри-

тической массы пользователей, приобретает три типа взаимоусиливающих пре-

имуществ. Первое — ценностное превосходство: её сетевые эффекты создают 

большую ценность для пользователей, чем у конкурентов с меньшей базой. 

Второе — информационное превосходство: большая пользовательская база ге-

нерирует больше данных, что позволяет улучшать алгоритмы и создавать более 

персонализированные и точные предложения. Третье — экономическое пре-

восходство: нулевые предельные издержки обслуживания дополнительного 

пользователя при огромных фиксированных издержках разработки платформы 

создают масштабируемость без пропорционального роста затрат. Совместно 

эти три преимущества создают «барьер масштаба», принципиально отличный 

от традиционных барьеров входа, связанных с физическими активами или тех-

нологическими секретами. 

 

2.2. Платформенная естественная монополия  

и издержки переключения 

Концепция естественной монополии приобретает качественно новое со-

держание применительно к платформенным рынкам [10]. Традиционная есте-

ственная монополия возникала в отраслях с огромными фиксированными из-

держками физической инфраструктуры — железных дорогах, электросетях, 

трубопроводах, — где дублирование инфраструктуры было экономически не-

целесообразным. Регуляторный ответ на традиционную естественную монопо-

лию состоял в государственном контроле над ценообразованием или национа-

лизации. Платформенная монополия основана не на физической инфраструкту-

ре, а на сетевых эффектах и данных — ресурсах, которые не имеют физических 

аналогов и не поддаются регулированию через традиционные инструменты. 

Шапиро и Вариан подробно анализировали феномен «блокировки» (lock-

in) как механизм, закрепляющий доминирование платформ [8]. Пользователь, 

накопивший на платформе историю взаимодействий, социальные связи, персо-

нализированные настройки и интегрированные данные, сталкивается с высоки-

ми издержками переключения на альтернативу — даже технологически превос-

ходящую. Эти издержки носят не только финансовый, но и когнитивный, соци-

альный и временной характер: необходимость воссоздать социальную сеть, пе-

ренести данные, переобучиться новому интерфейсу создаёт мощные стимулы к 

сохранению лояльности доминирующей платформе. Полтерович применял ана-
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логичный аргумент зависимости от траектории к институциональному анализу: 

[2], — платформенный lock-in представляет собой частный случай более обще-

го принципа самоподдерживающихся систем. 

 

3. БИЗНЕС-МОДЕЛИ ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ И ДАННЫЕ КАК 

НОВЫЙ РЕСУРС ВЛАСТИ 
 

3.1. Классификация бизнес-моделей и механизмы монетизации 

 

Таблица 1 

Типология бизнес-моделей цифровых платформ (по: [3, 5, 8]) 

Тип платформы 
Механизм монетизации  

и источник ценности 

Примеры (глобальные 

 и российские) 

Рекламная 

Монетизация данных пользова-

телей через таргетированную 

рекламу; пользователь — «про-

дукт», рекламодатель — «поку-

патель» 

Google (поиск, YouTube), VK, 

Яндекс.Поиск, Яндекс.Директ 

Облачная 

Предоставление вычислитель-

ной инфраструктуры как услуги 

(IaaS, PaaS, SaaS) бизнес-

пользователям 

Amazon Web Services, Microsoft 

Azure, Яндекс.Облако, Sber-

Cloud 

Транзакционная / мар-

кетплейс 

Комиссия с каждой транзакции 

между продавцами и покупате-

лями; монетизация доверия и 

гарантий 

Amazon Marketplace, Alibaba, 

Ozon, Wildberries, Ян-

декс.Маркет 

Промышленная 

Подключение физических 

устройств и оборудования к 

платформе данных; аналитика и 

оптимизация производства 

GE Predix, Siemens MindSphere, 

Ростех-платформы 

Бережливая (гиг-

экономика) 

Координация предоставления 

услуг без владения активами; 

доход от разницы между ценой 

для потребителя и выплатой ис-

полнителю 

Uber, Airbnb, Яндекс.Такси, 

YouDo 

Продуктовая / кон-

тентная 

Монетизация доступа к контен-

ту по подписке; создание зави-

симости от уникального контен-

та 

Netflix, Spotify, Яндекс.Музыка, 

Okko 

Экосистемная 

Интеграция нескольких моделей 

вокруг единого идентификатора 

пользователя; удержание через 

взаимозависимость сервисов 

Apple, Сбер (СберМегаМаркет, 

СберМобайл и др.), Яндекс (су-

перапп) 

Источник: составлено по [5, 8]. 
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Экосистемный подход, представленный в последней строке таблицы, явля-

ется наиболее продвинутой стратегией удержания пользователей. Создавая вза-

имозависимые сервисы вокруг единого аккаунта, платформа обеспечивает та-

кую глубину интеграции в повседневную жизнь пользователя, что издержки 

выхода становятся запретительно высокими. Apple, связывающая iPhone, iPad, 

Mac, Apple Watch, iCloud, Apple Pay, Apple Music и App Store в единую экоси-

стему, создала барьер переключения, который не преодолевают даже техноло-

гически превосходящие конкуренты. Аналогичную стратегию реализует Сбер, 

трансформировавшийся из кредитной организации в технологическую экоси-

стему с десятками интегрированных сервисов [4]. 

 

3.2. «Петли обратной связи данных» и конкурентное  

преимущество второго порядка 

Данные в платформенной экономике функционируют принципиально ина-

че, чем традиционные факторы производства. Данные являются неконкурент-

ными: их использование одним агентом не уменьшает их доступность для дру-

гих. Они могут использоваться многократно без износа. Их ценность растёт не-

линейно с объёмом: машинное обучение позволяет извлекать из больших мас-

сивов паттерны, недоступные при малом объёме данных. Наконец, данные ге-

нерируют сетевые эффекты второго порядка: больше пользователей → больше 

данных → лучшие алгоритмы → более ценный продукт → ещё больше пользо-

вателей. Это создаёт самоусиливающуюся петлю, которую авторский учебник 

[4] квалифицирует как конкурентное преимущество информационно-сетевой 

формации: не контроль над средствами производства, а контроль над данными 

и алгоритмами является источником власти в нарождающейся формации. 

Академик РАН Сергей Юрьевич Глазьев в рамках теории технологических 

укладов характеризовал данные как ключевой ресурс шестого технологическо-

го уклада, аналогичный нефти для пятого и стали для четвёртого: «Страна или 

компания, контролирующая наиболее полные массивы данных о поведении по-

требителей, производственных процессах и финансовых потоках, получает 

принципиальное технологическое и конкурентное преимущество, которое са-

мовоспроизводится через петли обратной связи и практически непреодолимо 

для догоняющих игроков, не имеющих аналогичной базы» [1, с. 412]. 

 

4. НАДЗОРНЫЙ КАПИТАЛИЗМ: ДАННЫЕ  

КАК ИСТОЧНИК АСИММЕТРИЧНОЙ ВЛАСТИ 

Американская исследовательница, профессор Гарвардской школы бизнеса 

Шошана Зубофф в монументальном исследовании «Эпоха надзорного капита-

лизма» (2019) разработала концептуальную рамку, позволяющую понять си-

стемную природу власти цифровых платформ [11]. Зубофф показала, что веду-

щие платформенные компании создали принципиально новую форму капита-

лизма, основанную не на производстве товаров или услуг в традиционном 

смысле, а на добыче и коммерциализации человеческого опыта как сырья. 
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Пользователи, взаимодействуя с платформами, непрерывно генерируют пове-

денческие данные — о своих предпочтениях, перемещениях, эмоциях, социаль-

ных связях. Эти данные извлекаются платформами в одностороннем порядке, 

обрабатываются алгоритмами и превращаются в «предиктивные продукты» — 

возможность точного прогнозирования и модификации будущего поведения 

пользователей в интересах рекламодателей. 

Центральное понятие концепции Зубофф — «поведенческий излишек» 

[11]. Когда Google улучшает качество поиска для пользователя, оно использует 

данные о поведении пользователя для этой цели. Но часть этих данных — «из-

лишек» — использована для предсказания и модификации поведения в интере-

сах рекламодателей. Пользователи не осознают, что является не клиентами, а 

источниками сырья. Ключевая асимметрия состоит в принципиальной непро-

зрачности: платформы обладают исчерпывающими знаниями о пользователях, 

тогда как пользователи практически не знают, какие данные собираются, как 

обрабатываются и кому продаются. 

Эта асимметрия создаёт новую форму власти — власть предсказания и 

управления поведением, — которую Зубофф называет «инструментальной вла-

стью» [11]. Платформы способны не только предсказывать поведение пользо-

вателей с высокой точностью, но и активно формировать его через дизайн ин-

терфейсов, алгоритмы ранжирования и персонализированные информационные 

потоки. В координационных терминах авторского учебника [4] это означает пе-

реход к власти-как-алгоритму: значительная часть реального поведения милли-

ардов людей определяется не их автономными решениями, а алгоритмическими 

рекомендательными системами, оптимизированными не в интересах пользова-

телей, а в интересах рекламодателей и акционеров платформ. 

 

5. РЫНОЧНАЯ ВЛАСТЬ ПЛАТФОРМ: ФОРМЫ И МЕХАНИЗМЫ 

 

5.1. Инфраструктурная, информационная и алгоритмическая власть 

Авторский учебник «Современная политическая экономия» [4] системати-

зирует формы власти цифровых платформ, выделяя четыре их разновидности. 

Власть над инфраструктурой: крупнейшие платформы контролируют базовую 

цифровую инфраструктуру, без которой другие бизнесы не могут функциони-

ровать. Amazon контролирует как маркетплейс, так и облачную инфраструкту-

ру AWS, на которой работают тысячи других компаний. Apple и Google кон-

тролируют операционные системы, через которые распространяются приложе-

ния для 99% смартфонов. Это создаёт асимметрию, при которой платформа од-

новременно является инфраструктурой для конкурентов и конкурентом на их 

рынках. 

Власть над данными является качественно новой формой экономической 

власти, не предусмотренной традиционными антимонопольными концепциями 

[11]. Платформы накапливают информацию о пользователях и транзакциях в 

объёмах, которые самостоятельно не могут воссоздать конкуренты даже при 
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неограниченном капитале: эти данные накапливались годами через взаимодей-

ствия конкретных пользователей в специфическом контексте, и этот путь необ-

ходимо пройти заново. Данные, таким образом, становятся невоспроизводимым 

активом — аналогом природного ресурса, но созданным не природой, а истори-

ей взаимодействий. Власть над алгоритмами: алгоритмы ранжирования в поис-

ковых системах, алгоритмы рекомендаций в контентных платформах и алго-

ритмы модерации определяют видимость информации, товаров и услуг для 

миллиардов пользователей. Ни один из этих алгоритмов не является публич-

ным, и их непрозрачность создаёт принципиальную невозможность независи-

мой верификации их нейтральности. 

 

5.2. Платформы как частные регуляторы 

Тироль вводит аналитически важную концепцию платформ как «частных 

регуляторов» [10]: крупные цифровые платформы фактически устанавливают 

нормативную среду для миллионов участников своих экосистем. Условия ис-

пользования, стандарты контента, правила доступа к магазину приложений, ал-

горитмы ранжирования — всё это является регуляторными решениями в эко-

номическом смысле, поскольку определяет, чья деятельность получает доступ к 

рынку, на каких условиях и с какими ограничениями. При этом платформы 

принимают эти «регуляторные решения» без какой-либо демократической под-

отчётности, публичного обсуждения или правовых гарантий, распространяю-

щихся на деятельность государственных регуляторов. 

Наиболее наглядно «частно-регуляторная» природа проявляется в полити-

ке магазинов приложений. Apple и Google, контролируя iOS и Android — 99% 

рынка смартфонных операционных систем, — определяют, какие приложения 

могут существовать на смартфонах миллиардов пользователей, взимая при этом 

15–30% комиссии со всех цифровых продаж. Это экосистемная рента в её 

наиболее чистой форме: приложения вынуждены платить за доступ к аудито-

рии, которую они не могут получить иначе в силу технической закрытости эко-

систем. Именно этот аспект стал центральным в антимонопольных расследова-

ниях в США, ЕС и России [4]. 

 

6. АНТИМОНОПОЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПЛАТФОРМ: 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

 

6.1. Ограниченность традиционных антимонопольных инструментов:  

Хан и нео-брандейсская школа 

Американский правовед Лина М. Хан в программной статье «Антимоно-

польный парадокс Amazon» (2017) сформулировала принципиальную критику 

традиционного антимонопольного анализа применительно к цифровым плат-

формам [5]. Стандартный антимонопольный критерий «парадигмы потреби-

тельского благосостояния», сформулированный в 1970-е годы в работах Робер-

та Борка, оценивает монопольные злоупотребления прежде всего через влияние 
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на потребительские цены: если цены не повышаются, конкуренция не наруше-

на. Применительно к платформам, предлагающим базовые услуги бесплатно 

(Google Search, Gmail, Amazon Prime в базовой части), этот критерий становит-

ся аналитически бессодержательным: нулевая цена делает традиционный ана-

лиз ценового давления неприменимым. 

Хан показала, что Amazon систематически подавляет конкуренцию через 

механизмы, недоступные для стандартного антимонопольного анализа [5]. Вер-

тикальная интеграция позволяет Amazon одновременно функционировать как 

маркетплейс для независимых продавцов и как конкурент этих же продавцов 

через собственные товарные линейки. Данные о поведении продавцов и поку-

пателях на маркетплейсе используются для разработки конкурирующих соб-

ственных брендов, позиционируемых выше в результатах поиска. Стратегия 

«потери лидера» — намеренные продажи ниже себестоимости в определённых 

категориях — позволяет вытеснять конкурентов даже при отсутствии кратко-

временного ценового ущерба для потребителей. Хан предложила переориенти-

ровать антимонопольный анализ с краткосрочного ценового давления на оцен-

ку структурной концентрации власти и долгосрочных последствий для конку-

ренции. 

Этот аргумент стал теоретическим основанием нео-брандейсской школы в 

антимонопольном праве, получившей практическое воплощение в регулятор-

ной политике: сама Хан была назначена председателем Федеральной торговой 

комиссии США в 2021 году, инициировав серию антимонопольных расследо-

ваний против крупнейших технологических компаний. Академик РАН Полте-

рович, характеризуя общую проблему регуляторного запаздывания, отмечал, 

что «институты регулирования неизбежно создаются под уже существующие 

технологические конфигурации и хронически отстают от технологических 

трансформаций» [2, с. 312] — наблюдение, в полной мере применимое к регу-

лированию платформенных рынков. 

 

6.2. Европейский подход: Акт о цифровых рынках 

Европейский союз предпринял наиболее систематизированный попытку 

регулирования платформенной власти, приняв в 2022 году Акт о цифровых 

рынках (Digital Markets Act, DMA) [7], вступивший в силу в 2023 году. DMA 

вводит понятие «привратника» (gatekeeper) — оператора крупной платформы, 

удовлетворяющего количественным критериям: годовой оборот в ЕС не менее 

7,5 миллиарда евро или рыночная капитализация не менее 75 миллиардов евро 

и не менее 45 миллионов конечных пользователей в ЕС ежемесячно. Именно 

крупнейшие платформы — Google, Amazon, Apple, Microsoft, TikTok — были 

признаны привратниками. 

DMA накладывает на привратников ряд обязательств, устраняющих 

наиболее выраженные формы злоупотребления платформенной властью [7]. 

Запрет использования данных бизнес-пользователей платформы для конкурен-

ции с ними — прямой ответ на практику Amazon. Обязательство обеспечить 
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переносимость данных между платформами — снижение издержек переключе-

ния. Запрет преимущественного ранжирования собственных сервисов — ответ 

на самопредпочтение Google. Обязательство обеспечить совместимость мес-

сенджеров с альтернативными приложениями — ответ на закрытость экосистем 

Apple и WhatsApp. DMA квалифицируется как первая в мире попытка систем-

ного ex ante регулирования платформенной власти, не требующего доказатель-

ства конкретного злоупотребления в каждом случае. 

 

6.3. Американский, китайский и российский подходы 

Американский подход исторически характеризовался минимальным вме-

шательством, соответствующим либеральной идеологической матрице капита-

лократии. Значимые антимонопольные иски против технологических компаний 

появились лишь в 2019–2023 годах — более чем через два десятилетия после 

формирования монопольных позиций. Китайский подход, отражающий мери-

тократическую логику активного государственного контроля над стратегиче-

ской инфраструктурой, оказался значительно более интервенционистским: в 

2020–2021 годах правительство КНР инициировало масштабные антимоно-

польные расследования против Alibaba, Tencent и DiDi, завершившиеся много-

миллиардными штрафами и структурными реформами. Alibaba был оштрафо-

ван на 18,2 миллиарда юаней (около 2,8 миллиарда долларов), Meituan — на 

3,44 миллиарда юаней — за злоупотребление доминирующим положением [4]. 

 

7. РОССИЙСКИЙ КОНТЕКСТ: ПЛАТФОРМЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

В ГОСУДАРСТВЕННО-ЦЕНТРИЧНОЙ МЕРИТОКРАТИИ 

Развитие платформенной экономики в России происходит в специфиче-

ском контексте государственно-центричной меритократии, где государство со-

храняет значительный контроль над цифровой инфраструктурой как элементом 

национального суверенитета [4]. Российские платформы — Яндекс, VK, Сбер, 

Wildberries, Ozon — успешно адаптировали глобальные платформенные модели 

к национальному рынку, формируя российских «национальных чемпионов» 

цифровой экономики. Яндекс реализует экосистемную стратегию, интегрируя 

поиск, карты, такси, доставку еды, облако, музыку и образование вокруг единой 

платформы. Сбер трансформировался из крупнейшего банка в технологиче-

скую экосистему. Wildberries и Ozon создали маркетплейсы общенационально-

го масштаба. 

Государство в российской меритократической модели играет активную 

роль в регулировании и развитии платформ, существенно отличающуюся от 

американского либерального невмешательства [4]. «Пятый антимонопольный 

пакет» (2022) внёс изменения в закон «О защите конкуренции», определив по-

нятия цифровых платформ и сетевых эффектов в российском праве. Федераль-

ная антимонопольная служба инициировала дела против Google за злоупотреб-

ление доминированием на рынке Android и против Яндекса за дискриминацию 

конкурентов в поисковой выдаче. Принятый Федеральный закон «Об устойчи-
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вом интернете» и требования к локализации данных отражают стремление гос-

ударственно-центричной меритократии обеспечить суверенный контроль над 

данными как стратегическим ресурсом. 

Важной специфической чертой российской платформенной экономики яв-

ляется участие государственных структур в капитале и управлении крупнейших 

платформ, соответствующее меритократической логике государственного кон-

троля над стратегической инфраструктурой [4]. Это создаёт иную конфигура-

цию платформенной власти по сравнению с чисто частными платформами ка-

питалократий: российские платформы функционируют в условиях большей 

встроенности в государственные структуры, что одновременно обеспечивает 

им регуляторные преференции и создаёт обязательства в сфере государствен-

ной информационной политики. Академик РАН Глазьев, рассматривая плат-

форменную экономику в контексте технологических укладов и геополитики 

техно-экономических блоков, подчёркивал, что «формирование суверенных 

цифровых платформ является условием технологической независимости в кон-

куренции блоков: страна, не контролирующая ключевые платформенные ин-

фраструктуры, неизбежно становится данной зависимой от технологических 

решений блока-лидера» [1, с. 456]. 

 

8. АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ МОДЕЛИ: КООПЕРАТИВНЫЕ, 

ПУБЛИЧНЫЕ И ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ ПЛАТФОРМЫ 

Доминирование корпоративной платформенной модели не является исто-

рически предопределённым и единственно возможным. Теоретик платформен-

ной экономики Требор Шольц в «Платформенном кооперативизме» (2016) кон-

цептуализировал альтернативную модель: платформы, принадлежащие и 

управляемые пользователями или работниками на кооперативной основе. Во-

дители-кооператоры могут создать такси-платформу, конкурирующую с 

Uber, — распределяя прибыль между собой вместо выплаты экстрактивной ко-

миссии внешним акционерам. Журналисты и редакторы могут создать медиа-

платформу, принадлежащую творческому сообществу. Эта модель непосред-

ственно противостоит механизму извлечения платформенной ренты: коопера-

тивная платформа по определению не может присваивать «поведенческий из-

лишек» в интересах внешних акционеров [4]. 

Опыт практической реализации кооперативных платформ остаётся ограни-

ченным: такие проекты, как Stocksy (фотостоки, принадлежащие фотографам), 

REI (потребительский кооператив в секторе спортивных товаров), Mondragon 

(испанская кооперативная корпорация) и ряд платёжных кооперативов, демон-

стрируют жизнеспособность модели, но не преодолели проблему критической 

массы, препятствующую выходу на масштаб, сопоставимый с доминирующими 

платформами. Вместе с тем развитие децентрализованных технологий — блок-

чейн, протоколы децентрализованных автономных организаций (DAO) — от-

крывает новые технологические пути к платформенным структурам, в которых 

отсутствует единый привилегированный владелец инфраструктуры. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд теоретических и при-

кладных выводов. Первый: платформенный капитализм представляет не техно-

логическую новинку, а качественно новую форму организации экономических 

отношений, в которой ценность создаётся через контроль над координацией 

взаимодействий и данными, а не через производство материальных благ. В 

терминах авторской координационной теории формаций [4] это означает ча-

стичный переход к информационно-сетевой формации, в которой носителем 

координации становятся алгоритмы цифровых платформ. 

Второй вывод: сетевые эффекты создают самоусиливающуюся динамику 

концентрации, принципиально отличную от традиционной монопольной кон-

центрации, — динамику, описанную Шапиро и Варианом [8], систематизиро-

ванную Паркером и соавторами [6] и операционализированную Срничеком [9]. 

Эта динамика делает традиционные антимонопольные инструменты, разрабо-

танные для рынков с убывающей отдачей, недостаточными для ограничения 

платформенной власти. 

Третий вывод: надзорный капитализм, концептуализированный Зубофф 

[11], представляет системную асимметрию власти — власти алгоритмического 

предсказания и управления поведением, — которая требует принципиально но-

вого регуляторного подхода. Вклад Хан [5] и Акт о цифровых рынках ЕС [7] 

обозначают контуры этого нового подхода: от реактивного антимонопольного 

разбирательства к проактивному структурному регулированию. 

Четвёртый вывод: различия в подходах к регулированию платформ — ли-

беральное невмешательство капиталократий, активный государственный кон-

троль китайской меритократии, системное регулирование европейских «нели-

беральных капиталократий», суверенно-меритократический подход России 

[4] — отражают глубинные различия в идеологических матрицах и моделях по-

литической экономии. Нет единственно «правильного» регуляторного решения: 

каждая из моделей воплощает специфический баланс между эффективностью 

концентрации и рассредоточением власти, отражающий ценностные приорите-

ты соответствующей политико-экономической системы. 
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ГЛАВА 4. НАСЕЛЕНИЕ КАК ОСНОВА 
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имени Патриса Лумумбы» 

 

Аннотация. Современная экономика – это сложная динамическая система где на ряду с при-

родными ресурсами, технологиями, капиталом ключевую роль играют трудовые ресурсы. 

Основу трудовых ресурсов составляет население. Целью данной работы является определе-

ние количественных и качественных характеристик населения стран Африки южнее Сахары 

как базы для формирования трудового потенциала и выявления дисбаланса между демогра-

фическим ростом и возможностями экономики. Основным выводом к которому мы пришли 

это то, что страны Африки южнее Сахары переживают беспрецедентный рост численности 

населения в трудоспособном возрасте. Это может стать в будущем мощным драйвером роста 

экономики региона, но только если будут осуществлены вложения в образование, здраво-

охранение и создание рабочих мест. 

Ключевые слова: население, трудовой потенциал, Африка, рождаемость, смертность, обра-

зование, здравоохранение.  

 

POPULATION AS THE BASIS OF SOCIETY'S LABOR POTENTIAL (BASED ON SUB-

SAHARAN AFRICAN COUNTRIES) 

 

Zharov A.N. 

 

Annotation. The modern economy is a complex dynamic system where, along with natural 

resources, technology, and capital, labor resources play a key role. The population forms the basis 
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Введение. Сегодня экономика является сложной динамической системой, 

в которой сочетаются различные факторы производства: природные ресурсы, 

технологии, капитал, предпринимательские способности. Ключевым же факто-

ром выступают именно трудовые ресурсы. Без участия человека полезные ис-

копаемые становятся бесполезными, техника и оборудование простаивают, ин-

новации остаются только лишь на бумаге.  

Трудовые ресурсы являются сегодня главной производительной силой об-

щества, носителем знаний, навыков, опыта. Качество трудовых ресурсов влияет 

на объемы ВВП, темпы роста экономики, уровень конкурентоспособности гос-

ударства на мировой арене.  

В современных условиях, когда мир вступил в эпоху цифровизации и 

постиндустриальной экономики, роль человека как носителя уникальных ком-

петенций возрастает многократно. Невозобновляемые природные ресурсы ис-

тощаются, технологии устаревают и только инвестиции в человека, в его обра-

зование, здоровье становятся надежным источником долгосрочного процвета-

ния. Однако, сегодня общество сталкивается с новыми вызовами такими как 

старение населения, отток квалифицированных кадров. \ 

В связи с этим целью работы является определение количественных и ка-

чественных характеристик населения стран Африки южнее Сахары как основы 

формирования трудового потенциала, выявить ключевые дисбалансы между 

демографическим ростом и возможностями экономики по эффективному ис-

пользованию человеческих ресурсов.  

Материалы и методы исследования.  Для достижения поставленной це-

ли нами был использован целый комплекс методов и показателей. Нами был 

использованы следующие методы:  

 анализ и синтез в рамках разделения трудового потенциала на отдель-

ные составляющие (численность, здоровье, образование) и последующее объ-

единение в целостную картину.  

 индукция и дедукция (от частных данных по отдельным странам к 

общим выводам по региону и наоборот 

 сравнительный анализ (сопоставление стран между собой) 

 системный подход (рассмотрение трудового потенциала как подси-

стемы экономики, которая зависит от демографии, образования и здравоохра-

нения) 

Результаты исследования. Население является основной трудового по-

тенциала любой страны. Основным показателем является его численность. По 

данным ФАО численность населения Африканского континента составила в 

2023 году 1481 млн человек., что составляет 18,3% от мировой численности 

населения. В динамике мы видим рост численности населения в Африке. По 

нашим расчетам, численность населения в Африке выросла с 1960 по 2023 год в 

5,2 раза (рисунок 1) 
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Рис.1. Динамика численности населения в Африке в 1960-2023 гг.,  

тыс. человек 

Источник: составлено автором по данным ФАО  

 

Ожидается, что к 2050 году численность населения региона возрастет на 

79%. В то время как в развитиях странах население стареет и сокращается, в 

Африке южнее Сахары оно быстро увеличивается. Кроме того, это единствен-

ный регион в мире, где численность трудоспособного возраста будет расти и 

после 2050 г. [1] 

Рассматривая же численность населения в странах Африки южнее Сахары, 

мы отмечаем, что она колеблется в 2024 году от 121 тыс. человек в Сенегале до 

23,3 млн. человек в Нигерии (по данным Мирового Банка) (рисунок 2). Такое 

неравномерное распределение населения вызвано рядом факторов. Среди ос-

новных мы отмечаем следующие.  

 

 
Рис. 2. Численность населения в странах Африки южнее Сахары  

в 2024 г., человек 

Источник: составлено автором по данным World Bank.   

 

Во-первых, природно-климатические факторы. Наличие пустынь (таких как 

Намиб, Калахари), а также засушливых районов Сахеля делает часть территории 
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малопригодной для жизни. Население сосредоточено в оазисах или вдоль редких 

рек. Наличие влажных экваториальных лесов также ограничивает плотное засе-

ление. Однако, долины крупных рек, таких как Нигер, Замбези, Конго) и районы 

Великих Африканских озер являются зонами повышенной плотности населения.  

Во-вторых, большую роль в распределении населения играют историче-

ские факторы. Развитие африканских государств шло неравномерно. Европей-

ские державы развивали экономику вокруг сырьевых узлов таких как рудники, 

плантации, порты. Были созданы «полюса роста».  В качестве таких полюсов 

можно привести примеры Йоханесбурга в ЮАР или медный пояс Зам-

бии/Демократическая Республика Конго. Это привлекало население, в то время 

как внутренние территории оставались слабозаселенными. Создание искус-

ственных границ колоний разделяло этнические группы или наоборот происхо-

дило смешение народов с разными укладами жизни. Это способствовало воз-

никновению конфликтов и перемещениям населения. Фактором, оказавшим 

большое влияние на численность населения является конечно и трансатланти-

ческая работорговля. Вывоз миллионов людей из некоторых регионов привел к 

долгосрочной демографической депрессии. 

В-третьих, экономические факторы. Плодородные районы перенаселены 

из-за возможности интенсивного земледелия, в то время как бедные почвы едва 

кормят охотников и скотоводов. Месторождения алмазов, золота, урана, ко-

бальта, нефти притягивают мигрантов из менее развитых районов, создавая 

очаги высокой плотности.  

В-четвертых, экологические и эпидемиологические факторы. Распростра-

нение мухи цеце в поясе саван делает невозможным традиционное животно-

водство и ограничивает земледелие, что негативно сказывается на расселении. 

Возможность заболеть шистосомозом, дракункулезом, малярией, желтой лихо-

радкой также сдерживает расселение людей.  

В-пятых, социально-демографические процессы. Высокий естественный 

прирост усиливает неравномерность. Благодаря высокой рождаемости перена-

селенные районы остаются таковыми, а слабозаселенные могут так и не осво-

ится из-за отсутствия инфраструктуры. Миграция из засушливых зон в более 

влажные также оказывает влияние на неравномерное распределение населения.  

Показателями, характеризующими естественное движение населения, яв-

ляются коэффициенты рождаемости и смертности (таблицы 1 и 2). 

Анализируя данную таблицу, мы отмечаем снижение коэффициентов рож-

даемости практически во всех африканских странах, расположенных южнее 

Сахары. Снижение данного показателя вызвано несколькими причинами: соци-

альными, экономическими, культурными. Однако основным фактором является 

повышение уровня образования женщин, которое преобразует традиционные 

уклады поведения и репродуктивное поведение. Образованные женщины стре-

мятся получить профессию, откладывая тем самым вступление в брак и созна-

тельно планируют меньше детей. [2] Как показывают некоторые исследования 

в обществах с высоким уровнем образования женщин даже неграмотные жен-
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щины рожают меньше детей, чем их сверстницы с в регионах с низким уровнем 

образования. [2] Образование также способствует пониманию того, что необхо-

димо инвестировать в здравоохранение, воспитание, образование каждого ре-

бенка. Как следствие большие семьи становятся экономически менее привлека-

тельными. [3] На показатели рождаемости также оказывает миграция населения 

из сельской местности в города. В городах дети перестают быть «рабочей си-

лой», которой они были в сельской местности. Высокая стоимость жилья, необ-

ходимость платить за образование и медицину также делает большие семьи 

экономически невыгодными. [3] 

Вторым показателем, характеризующим естественное движение населения, 

является коэффициент смертности. Значения данного показателя для африкан-

ских стран южнее Сахары приведены в таблице 2. 

Изучая данную таблицу, мы отмечаем снижение значений коэффициента 

смертности практически во всех африканских странах южнее Сахары. Основ-

ными причинами являются следующие.  

Во-первых, снижение смертности от ВИЧ. Массовое распространение ан-

тиретровирусной терапии превратило ВИЧ из смертельного заболевания в хро-

ническое. С 2005 по 2013 год число смертей от ВИЧ в Африке сократилось на 

13%. В Малави смертность упала на 51%. [4] [5] 

Во-вторых, снижение смертности от малярии. Использование новых тех-

нологий борьбы с малярией (например использование лекарств на основе арте-

мизинина) позволило сократить смертность от этого заболевания.  Данный 

вклад оценивается примерно в 30-40% от общего ускорения темпов снижения 

смертности после 2000 года. [6] 

В-третьих, снижение детской и младенческой смертности. Благодаря борь-

бе с инфекционными заболеваниями увеличилась доля выживших детей, кото-

рые являются наиболее уязвимой группой. Смертность среди детей в возрасте 

до 5 лет снизилась на 53%, неонатальная смертность сократилась на 35%, мате-

ринская смертность уменьшилась на 33%. [7] 

Как следствие, произошло увеличение продолжительности жизни (рис. 3).  

 

 
Рис. 3 Динамика ожидаемой продолжительности жизни 

 в Африке южнее Сахары в период с 1960 по 2024 год 

Источник: составлено автором по данным Мирового банка.  
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За анализируемый период продолжительность жизни в странах, располо-

женных южнее Сахары, выросла в 1,52 раза. Однако, она остается значительно 

ниже общемировой. Ожидаемая продолжительность жизни по отдельным стра-

нам Африки, расположенных южнее Сахары представлена на рисунке 4.  

 

 
Рис. 4. Ожидаемая продолжительность жизни  

в странах Африки южнее Сахары в 2024 году, лет 

Источник: составлено автором по данным Всемирного банка 

 

Интересным является изменение данного показателя в динамике по стра-

нам. На рисунке представлен рейтинг стран по темпу роста ожидаемой про-

должительности жизни.  

 

 
Рис. 5. Рейтинг стран по темпу роста продолжительности жизни в 

странах Африки, южнее Сахары 

Источник: составлено автором на основании собственных расчетов 

0

0,5

1

1,5

2

2,5



62 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Как мы видим, лидирующими странами по данному показателю являются 

Южный Судан, Мали, Малави, Гамбия, Сьерра-Леоне. Значительно меньше 

увеличилась продолжительность жизни в Маврикии, Южно-Африканской Рес-

публике, на Сейшельских островах, Зимбабве и Лесото.  

Механическое движение населения характеризуется таким показателем, 

как чистая миграция (рисунок 6). 

 

 
Рис. 6. Распределение африканских стран, расположенных южнее  

Сахары  по показателю чистая миграция в 2024 году 

Источник: составлено автором по данным World Bank  

 

Все страны можно объединить в две большие группы. Первая группа – это 

страны, для которых значение показателя положительное. В эту группу стран, 

например входят Южно-Африканская республика. Эфиопия и др. страны. ЮАР 

остается экономически привлекательной. Она остается главным экономическим 

районом региона. В страну едут как трудовые мигранты из соседних стран в 

поисках работы, так и квалифицированные специалисты со всего мира, чей пе-

реезд активно стимулируют новые реформы. [8] В Эфиопии сложилась особая 

ситуация. Положительная миграция фиксируется за счет массового организо-

ванного устройства граждан за пределами страны [9]. При этом в самой стране 

реализуется программа содействия миграции. [9] 

Среди стран, где наблюдается отрицательное значение анализируемого по-

казателя можно назвать следующие: Мозамбик, Чад, Уганда. Несмотря на то, 

что эти страны находятся в разных частях Африки и имеют свои особенности, 

их объединяет одна и та же глубинная причина – затяжные внутренние кон-

фликты, политическая нестабильность и связанные с ними экономические 

трудности.[10] 

 В Уганде сложилась парадоксальная ситуация. Несмотря на огромный 

приток иностранцев, многие граждане стремятся покинуть страну. Основной 
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причиной является отсутствие экономических перспектив на родине. Более тре-

ти молодых людей не имеют работы и активно ее ищут. [11] При этом, страну 

покидают квалифицированные кадры: врачи, инженеры, IT – специалисты. Еще 

одной причиной является политическая нестабильность в стране и коррупция. 

Не менее важный фактор – это доступ к качественным образовательным про-

граммам и научным исследованиям. [12] 

Ситуация в Мозамбике объясняет отрицательные значения чистой мигра-

ции через призму нескольких факторов. Одной из основных причин является 

экономическая ситуация. Страну покидают не только неквалифицированные, 

но и квалифицированные кадры. ЮАР является основным местом притяжения 

мозамбикцев. Жители ищут работу и лучшие заработки. Во-вторых, наличие 

вооруженного конфликта в Кабу-Дельгаду, заставляет мигрировать население в 

более безопасные районы. [13] 

В Чаде складывается парадоксальная ситуация. Среди основных факторов, 

оказывающих влияние, можно назвать следующие: массовый приток беженцев, 

экономическая нестабильность и бедность, климатические кризисы. Приток 

беженцев создает нагрузку на ресурсы, провоцируя рост цен и внутренние кон-

фликты, что вынуждает местное население искать лучшей доли за границей. 

Экономическая нестабильность является не менее важным фактором. Более 

42% населения живет за чертой бедности, а отсутствие работы и перспектив 

подталкивает граждан к эмиграции, в том числе квалифицированные кадры.[14] 

Опустынивание и наводнения уничтожают пастбища и посевы обостряя конку-

ренцию за ресурсы и разрушая традиционные уклады жизни, заставляя людей 

мигрировать.  

Показатели, характеризующие естественное и механическое движение 

населения должны быть дополнены показателями, характеризующими каче-

ственное состояние населения.  

Среди основных показателей, характеризующих население с качественной 

стороны, важными являются уровень образования населения, уровень его здоровья.  

Ситуация с образованием в Странах Африки, южнее Сахары представляет 

собой сложный комплекс из прогресса и глубоких системных проблем. С одной 

стороны регион показывает беспрецедентный рост охвата детей школой, с дру-

гой – качество и равенство доступа остаются критическими вызовами. За по-

следние годы был достигнут значительный прогресс: на 75 млн человек увели-

чилось число детей, посещающих школу [15]. Однако регион все еще имеет са-

мое большое в мире число детей, не посещающих школу – более 100 млн. чело-

век. Самой тревожной зоной является качество обучения. Данные показывают, 

что 4 из 5 детей в возрасте до 10 лет не могут прочитать и понять простой 

текст. [16] В целом по Африке лишь каждый 10-ый ребенок завершает началь-

ную школу с минимальными навыками чтения и счета. [17] Ключевым факто-

ром качества обучения является качество учителей. Доля подготовленных учи-

телей упала с 85% в 2000 году до 64% в 2022 году. Региону требуется не менее 

15 млн. дополнительных учителей. [18] Условия для обучения часто неудовле-
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творительные. Охват базовыми санитарно-гигиеническими услугами в школах 

остается ниже 50 процентов. Доступ к электричеству и интернету также остает-

ся роскошью для многих учебных заведений. [19]  

Что же касается высшего образования, то наблюдается рост числа студен-

тов, однако многие вузы не справляются с наплывом. Главный парадокс регио-

на – количество студентов и вузов увеличивается, однако, качество и актуаль-

ность знаний, которые получают выпускники, вызывает серьезные вопросы. 

Согласно рейтингу QS Word University Rankings 2026 лидерство в регионе 

удерживает Южно-Африканская Республика. [20] (таблица 3). 

 

Таблица 3 

10 лучших университетов Африки в рейтинге QS World University 

Rankings за 2026 год 

Место в 

Африке 

Место  

в рейтинге 

2026 

Место  

в рейтинге 

2025 

Название ВУЗа 
Место  

расположения 

1 150 171 University of Cape 

Town 

ЮАР 

2 291 267 University of The 

Witwatersrand 

ЮАР 

3 302 296 Stellenbosch 

University 

ЮАР 

4 308 312 University of 

Johannesburg 

ЮАР 

5 347 350 Cairo University Египет 

6 362 354 University of 

Pretoria 

ЮАР 

7 381 410 The American 

University in Cairo 

Египет  

8 542 5920 Ain Shams 

University 

Египет 

9 558 587 University of 

Kwazulu-Natal 

ЮАР 

10 731-740 771-780 Université de 

Tunis El Manar 

Тунис 

Источник: [20] 

 

Несмотря на наличие сильных университетов, система высшего образова-

ния в целом сталкивается с тремя фундаментальными проблемами [21]: 

 Разрыв между образованием и реальным сектором экономики. Работо-

датели по всему региону едины во мнении: выпускники имеют хорошую теоре-

тическую базу, но совершенно не готовы к практической работе.  
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 Перекос в сторону количества. Наблюдается рост доступности высшего 

образования. Наблюдается переполненность аудиторий, старение . инфраструк-

туры и нехватка профессорско-преподавательского состава. 

 Старые программы обучения. Многие университеты продолжают обу-

чать по программам, которые не обновлялись годами и не соответствуют со-

временным реалиям.  

Таким образом, система высшего образования Африки, южнее Сахары 

находится в точке бифуркации. Если ей удастся преодолеть разрыв между эко-

номическими знаниями и практическими навыками, огромная молодая популя-

ция региона станет его главным преимуществом.  

Здоровье — это еще одна качественная характеристика населения. Однако, 

здравоохранение населения находится в очень тяжелом положении. Регион 

продолжает лидировать по ряду инфекционных болезней. (таблица 4) 

 

Таблица 4  

Инфекционная заболеваемость 

Заболевание/Показатель Ключевые данные Контекст 

Малярия, ВИЧ, ТБ Являются ведущими 

причинами заболеваемо-

сти и смертности  

Регион несет непропор-

ционально высокое бре-

мя этих болезней.  

Дифтерия  В 2025 год зафиксирова-

но 20412 подозритель-

ных случая, 1252 смер-

тей 

Вспышки зафиксирова-

ны в 8 странах: Нигерия, 

Чад, Гвинея) 

Серповидноклеточная 

анемия 

Почти 100000  предот-

вращенных смертей  

ежегодно  

Генетически распро-

страненное заболевание 

приводящее к ранней 

инвалидности при отсут-

ствии лечения 

Источник: составлено автором 

 

Основным тревожным трендом является стремительный рост хронических 

заболеваний. Например, сладкие газированные напитки вносят огромный вклад 

в эпидемию диабета. Исследование, проводимое в 9 африканских стран, выяви-

ло тревожную тенденцию. В странах Африки южнее Сахары потребление слад-

ких напитков провоцирует более 21% всех новых случаев диабета. [24 ]  

Сенегал же является хорошим примером как бедные страны сталкиваются 

с «болезнями богатых». Исследование, проведенное с 2000 по 2019 гг. показа-

ло, что общая заболеваемость неинфекционными заболеваниями среди взросло-

го населения выросла, особенно у женщин. Показатели рака, хронических ре-

спираторных заболеваний, почечных заболеваний также выше у женщин.  

Таким образом, здравоохранение региона сталкивается с уникальным вы-

зовом. Системы, изначально настроенные на борьбу с инфекциями, вынуждены 
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в условиях острого дефицита ресурсов перестраиваться под лавинообразный 

рост хронических патологий.  

Обсуждение и выводы. Таким образом, подводя итог проведенному ис-

следованию мы можем сделать следующие основные выводы. Во-первых, насе-

ление является первичным ресурсом экономики. Без людей невозможны ни 

производство, ни управление, ни развитие технологий. Трудовой потенциал 

существует только как характеристика населения. Во-вторых, страны Африки 

южнее Сахары переживают беспрецедентный рост численности населения в 

трудоспособном возрасте. Это может стать в будущем мощным драйвером ро-

ста экономики региона, но только если будут осуществлены вложения в обра-

зование, здравоохранение и создание рабочих мест. В-третьих, Несмотря на то, 

что наблюдается рост численности населения, мы наблюдаем глубокую струк-

турную проблему. Ограниченное количество детей умеет читать и понимать 

тексты. Работодатели жалуются на разрыв в теоретической подготовке и прак-

тических навыков выпускников. Регион сталкивается с «ловушкой занятости». 

Ежегодно на рынок труда выходит большое количество выпускников, в то вре-

мя как в формальном секторе создается ограниченное количество рабочих мест. 

Таким образом, население является одновременно главным вызовом и главным 

ресурсом.  
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ГЛАВА 5. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ЭФФЕКТЫ 
ОЦЕНКИ РИСКА БАНКОВ В СИСТЕМЕ 
ГАРАНТИРОВАННОГО ВОЗМЕЩЕНИЯ 
ВКЛАДОВ БЕЛАРУСИ 

Кисель Сергей Леонидович 
кандидат экономических наук, доцент,  

начальник отдела анализа деятельности банков и контроля за взносами 
ГУ “Агентство по гарантированному возмещению банковских вкладов”, г. Минск  

 

Аннотация. В работе обсуждаются цели и результаты применения оценки риска банков, 

внедренной в системе гарантированного возмещения вкладов Беларуси. При этом автор си-

стематизирует достигаемые эффекты, указывает слабые стороны методики оценки риска 

банков, обозначает подходы и направления совершенствования указанной методики в кон-

тексте раскрытия потенциала национального страховщика депозитов.  

Ключевые слова. Гарантированное возмещение вкладов, страховщик депозитов, оценка 

рисков, банки, резерв. 

 

GOALS, OBJECTIVES AND EFFECTS OF BANKS' RISK ASSESSMENT IN THE 

SYSTEM OF GUARANTEED DEPOSIT REIMBURSEMENT IN BELARUS 

 

Kisel Sergei 

 

Abstract:. The article discusses the goals and results of applying the risk assessment of banks 

implemented in the system of guaranteed deposit reimbursement in Belarus. At the same time, the 

author systematizes the effects achieved, points out the weaknesses of the banks' risk assessment 

methodology, and outlines approaches and directions for improving this methodology in the context 

of unlocking the potential of the national deposit insurer. 

Keywords. Guaranteed deposit compensation, deposit insurer, risk assessment, interest rates, banks, 

reserve.   

 

Введение. В 2021 г. в Закон Республики Беларусь “О гарантированном 

возмещении банковских вкладов (депозитов) физических лиц” (далее - Закон) 

были внесены существенные изменения [1]. В частности, речь шла о внедрении 

в системе гарантированного возмещения вкладов Беларуси (далее – СГВ) с 

2022 г. оценки риска банков. Функционал по оценке рисков банков Законом 

возложен на государственное учреждение “Агентство по гарантированному 

возмещению банковских вкладов (депозитов) физических лиц” (далее – 

Агентство). Указанная организация является национальным страховщиком де-

позитом, что предполагает формирование за счёт взносов банков специального 

фонда (резерва) для обеспечения гарантированной государством выплаты по 
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вкладам физических лиц [2,3].  

Методологическое обеспечение оценки риска банков осталось прерогати-

вой Национального банка Республики Беларусь (далее – Национальный банк). 

Методология оценки риска банков утверждена постановлением Правления 

Национального банка в форме Правил оценки деятельности банков и небанков-

ских кредитно-финансовых организаций в целях определения уровня принима-

емых ими рисков (далее – Правила) [4].  

Такое распределение обязанностей основано на том, что Национальный 

банк является органом банковского надзора [5]. Он располагает всей отчетно-

стью банков, осуществляет мониторинг рисков и оценку устойчивости банков. 

Агентство в свою очередь является институциональным ядром СГВ, осуществ-

ляет работу с банками-участниками системы по формированию резерва, а также 

вкладчиками в процессе организации выплаты гарантированного возмещения. 

В то же время, несмотря на зафиксированный в Законе функционал 

Агентства по оценке риска банков, продолжает дискутироваться вопрос о целе-

сообразности выполнения им означенного функционала. Приводятся аргумен-

ты о дублировании Агентством деятельности Национального банка. 

В этой связи автор в настоящей статье исследовал аргументацию в пользу 

необходимости выделения оценки рисков банков в СГВ в самостоятельное 

направление аналитической работы, реализуемое Агентством.  

Одновременно автор провёл анализ результативности оценки риска банков 

с позиций решения задач и проблем, связанных с внедрением и функциониро-

ванием страхования вкладов. Цель анализа состояла в выявлении направлений 

совершенствования методологии оценки риска и классификации банков по 

группам риска. 

Подобные исследования ранее не осуществлялись, что определяет науч-

ную новизну и практическую значимость темы статьи. 

Выводы и предложения автора базируются на анализе деятельности 

Агентства, действующего законодательства Республики Беларусь и норматив-

ной базы.  

Основная часть. Теоретическим обоснованием необходимости внедрения 

оценки рисков банков в СГВ являются парадигмы оппортунистического пове-

дения вкладчиков и морального риска банковского менеджмента. Суть этих па-

радигм автор ранее рассматривал [6]. В целом оппортунистическое поведение 

вкладчиков и моральный риск банковского менеджмента ослабляют рыночную 

дисциплину. 

Применительно к теме настоящей статьи важны следующие взаимосвязи 

экономических явлений и регулятивных мер.  

Во-первых, появление в стране института страхования вкладов в силу воз-

никновения убежденности вкладчиков в защите сбережений может снизить их 

чувствительность к уровню риска финансовой несостоятельности банка. Ме-

неджмент банков с повышенными рисками воспользовавшись изменениями в 

экономическом поведении вкладчиков (ростом оппортунизма по отношению к 
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рискам) нарастит депозитный портфель путем предложения относительно вы-

соких ставок. Тем самым менеджмент банка принимает моральный риск. Он 

осознает, что более дорогие ресурсы могут быть предоставлены в форме креди-

та “слабым” заемщикам. В результате у банка будет расширен кредитный 

портфель, имеющий высокую вероятность возникновения проблемной задол-

женности. 

Во-вторых, с целью противодействия описанным негативным явлениям, 

связанным со страхованием вкладов, вводится дифференциация календарных 

взносов банков в резерв Агентства. Она действует по принципу: чем выше при-

нимаемый банком риск, тем большие взносы уплачивает банк. Реализуемая в 

подобной форме дифференциация календарных взносов призвана нивелировать 

экономические выгоды от привлечения относительно дорогих депозитных ре-

сурсов и наращивания кредитного портфеля, ожидаемые менеджментом банка с 

повышенным риском.  

Инструментами дифференциации календарных взносов являются балльная 

оценка риска банков по показателям, определённым Правилами, классификация 

банков по группам риска, а также так называемая дополнительная ставка ка-

лендарных взносов. 

Оценка риска банков в СГВ производится ежеквартально (на 28 день после 

завершения прошедшего расчётного периода) и является основой для класси-

фикации банков по группам риска. Для этого Агентство использует данные ин-

формационно-аналитической системы Национального банка, а результаты кон-

фиденциально сообщает банку. Более подробно об информационном обмене 

Агентства, Национального банка и банков можно ознакомиться в соответству-

ющей статье автора [7]. 

Конфиденциальность группы риска, на наш взгляд, является дискуссион-

ным вопросом. Закон запрещает разглашение информации о присвоенной банку 

группе риска. Это можно объяснить стремлением избежать негативных реакций 

(финансовой паники) физических лиц. В то же время имеются юрисдикции, в 

которых группа риска банка в системе страхования вкладов является публич-

ной. Указанная информация выполняет функцию рейтинга банка и позволяет 

вкладчикам ориентироваться в отношении риска банка, в котором открываются 

текущие счёта и вклады. Одновременно публичность информации о группе 

риска является серьёзным сдерживающим фактором для банка в части приня-

тия повышенных рисков. Таким способом решается задача поддержания ры-

ночной дисциплины. Это особенно важно, если выявлено недостаточное воз-

действие на банки дифференциации календарных взносов на основе проведен-

ных оценок рисков. 

В различных юрисдикциях применяются отличные друг от друга подходы 

к оценке риска банков и их классификации по группам риска. Принципиально 

эти подходы можно охарактеризовать следующим образом: 

оценка риска на основе количественных показателей с присвоением до-

полнительных баллов за риск; 
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оценка риска на основе количественных и качественных показателей с 

присвоением дополнительных баллов за риск; 

оценка на основе количественных и качественных показателей с баллами 

повышающими и понижающими оценку риска, включая системный риск. 

В Беларуси в настоящее время реализован первый подход. В соответствии 

с Правилами для оценки риска применяются 12 показателей, которые разделе-

ны на четыре группы: 

показатели ликвидности (два показателя: L1, L2); 

показатели достаточности капитала (два показателя: C1, C2 ); 

показатели качества активов банка (два показателя: A1; A2); 

показатели привлечения средств физических лиц (шесть показателей: NP1, 

NP2, NP3, NP4, NP5, NP6). 

Сущность и применение указанных показателей детально рассмотрено в 

публикации автора, посвященной методологии оценки принятых банками рис-

ков в СГВ [8]. 

Максимальное количество баллов, которое может набрать банк по пере-

численным показателям за одну классификацию, равно восемнадцати (4 балла 

по каждой из первых трех групп показателей и 6 баллов по показателям четвёр-

той группы). На практике в ходе одной классификации не набирали больше 6 

баллов. Частотность получения баллов за риск, когда проводилась его оценка 

(со 2-го квартала 2022 г. по 1-й квартал 2026 г.) показана на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Распределение случаев получения определенного  

количества баллов при оценке риска банков 
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Как видно на рисунке 1 частотность получения от 0 до 3 баллов включи-

тельно составила 88,8% случаев оценки риска банков. Небольшое количество 

баллов, набираемое банком за одну классификацию, является признаком слабой 

чувствительности показателей к уровню принятых банками рисков. 

В соответствии с Правилами банки, которым по показателям оценки риска 

в ходе одной классификации начислено от 0 до 3 баллов, относятся к 1-й группе 

риска. Во 2-ю группу риска банк относится при получении при оценке риска от 

4 до 6 баллов. Из чего следует, что только в 11,2% случаев классификации бан-

ки попадали во 2-ю группу риска. Но вариабельность классификации банков по 

2-й группе риска присутствует. Имеются банки (7 банков или третья часть от 

действующих), которые никогда не относились к этой группе риска. В то же 

время один банк в 50% случаев (8 раз) был классифицирован по 2-й группе 

риска. В таблице показаны систематизированные итоги классификации банков 

по группам риска с указанием минимального и максимального количества бал-

лов, которые набраны банками за время проведения оценки их риска.  

 

Таблица  

Распределение случаев отнесения банков ко 2-й группе риска 

Случаи 
Доля от числа  

классификаций 

Кол-во  

банков 

Доля от  

кол-ва банков 

Мин.  

баллы 

Макс. 

баллы 
0 0,0 7 33,3 1 28 

1 6,3 5 23,8 18 37 

2 12,5 4 19,0 26 35 

3 18,8 2 9,5 37 39 

4 25,0 0 0,0 0 0 

5 31,3 1 4,8 43 43 

6 37,5 1 4,8 45 45 

7 43,8 0 0,0 0 0 

8 50,0 1 4,8 55 55 

ИТОГО 21 100,0     

Источник: разработано автором 

 

Из таблицы можно сделать вывод о наличии большого разрыва в количе-

стве баллов, набираемых банками. Это касается от 0 до 2 случаев отнесения 

банков ко 2-й группе риска. На наш взгляд, такое положение дел свидетель-

ствует, что в одной группе риска присутствуют банки с разным уровнем риска. 

Отмеченное следует рассматривать как недостаток применяемой методики 

оценки риска банков.  

Правила также предусматривают возможность отнесения банка к 3-й груп-

пе риска при начислении от 7 баллов и более по показателям оценки риска. На 

практике ни один банк не был классифицирован по 3-й группе риска. Изложен-

ное свидетельствует о необходимости изменений в Правила, которые бы увели-

чили дифференциацию банков по группам риска и соответственно усилили ре-

гулятивное воздействие проводимой Агентством оценки рисков банков. Такие 

изменения могут предполагать начисление дополнительных баллов за система-

тичность определённых рисков (повторяемость случаев выявления повышен-
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ных рисков в течение нескольких периодов подряд), а также расширение шкалы 

применяемых групп риска с использованием разделения на низкий, средний, 

повышенный, высокий и критический риски.   

Проблемным моментом применения Правил также является смещение 

спектра получаемых банками бальных оценок принятого риска в сторону пока-

зателей NP2, NP3, NP4, NP5, NP6. Эти показателей входят в группу показателей 

привлечения средств физических лиц. Они используются для индицирования 

превышения ставками банков средневзвешенной процентной ставки по новым 

срочным и условным депозитам физических лиц по банковской системе в бело-

русских рублях, долларах США, евро, российских рублях и китайских юанях 

соответственно. Правилами установлена граница превышения на уровне более 

15%. За такое превышение банк получит 2 балла за каждый из показателей. Од-

нако для классификации банков по группам риска используются не все набран-

ные баллы, а только 2 балла по показателю NP2 (процентные ставки в белорус-

ских рублях) и максимальный балл (2 балла) по показателям процентных ставок 

в иностранных валютах (NP3, NP4, NP5, NP6). В итоге за превышение ставок 

банку могут быть начислены 4 балла или 22,2% от возможного количества бал-

лов, получаемых при оценке принятых банком рисков. 

Фактическое положение выглядит иначе. На рисунке 2 показано распреде-

ление баллов по показателям оценки риска банков за период со 2-го квартала 

2022 г. по 1-й квартал 2026 г. В этом периоде были проведены 16 классифика-

ций банков по группам риска. В результате на показатели по процентным став-

кам пришлось 57,8% классификационных баллов.   

По своей сути оценка рисков преимущественно является элементом регу-

лятивного механизма процентной политики [9]. Но такой подход ситуативен. 

Он был востребован в период резкого подъёма процентных ставок в 2022 г. В 

настоящее время следует стремиться к сбалансированности регулятивного воз-

действия на банки с учётом всего комплекса параметров их безопасного функ-

ционирования. Кроме того, регулятивное воздействие на банки может не только 

ограничивать их риск-аппетиты, но и побуждать улучшать временную структу-

ру депозитного портфеля. 

Одновременно обращает на себя внимание различие в индицируемых рис-

ках банков в зависимости от группы их системной значимости. В частности, по 

банкам, которые не являются системно значимыми, доля начисленных баллов 

за превышение процентных ставок в белорусских рублях и иностранных валю-

тах доходит до 70%. Описываемая ситуация иллюстрирована на рисунке 3. Од-

нако банки указанной группы отнюдь не проводят на рынке депозитов агрес-

сивной политики. Исследования автора показали, что этим банкам из малого 

размера депозитного портфеля не влияют на изменения процентных ставок, ко-

торые достаточно часто и в значительном масштабе происходят на рынке [10]. 

Как следствие, происходит отставание малых банков от тренда процентной по-

литики, задаваемой системно значимыми банками, и они по формальному при-

знаку получают баллы за риск. 
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Рис. 2. Значительное влияние показателей по процентным ставкам 

(NP2-NP6) на результаты балльной оценки риска банков, %  

(итоги 16 классификаций) 
 

 
Рис. 3. Влияние показателей на классификационные баллы, полученные 

при оценке риска банками различных групп системной значимости. 
Примечание: СЗ_1 – банки 1-й группы системной значимости; СЗ_2 - банки 2-й груп-

пы системной значимости; НСЗ - банки, которые не являются системно значимыми. 
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Это указывает на потребность в реформировании системы оценки риска 

превышения банками процентных ставок. Возможными подходами такого ре-

формирования является разграничение оценки средних взвешенных процент-

ных ставок по группам банков различной системной значимости. Ещё одним 

направлением рассматриваемого реформирования может быть выделение мо-

ниторинга и оценки превышения ставок по краткосрочным (до 1 года) депози-

там, а также по долгосрочным депозитам физических лиц. Это объясняется раз-

личиями между банками в средних сроках привлеченных денежных средств 

населения. При действующем подходе к оценке риска банки, имеющие относи-

тельно долгосрочный депозитный портфель могут превысить установленные 

границы из-за того, что цена долгосрочных ресурсов выше цены краткосрочных 

ресурсов. Если методика оценки риска не будет и далее учитывать указанного 

факта, то произойдёт регулятивное сдерживание увеличения удельного веса в 

депозитном портфеле банков средств физических лиц от года и более. 

В связи с отмеченным считаем необходимым обратить внимание на задачи 

денежно-кредитной политики Республики Беларусь на 2026 год (далее – ДКП) в 

части формирования устойчивой и сбалансированной ресурсной базы. В приня-

той Правление Национального банка ДКП указано на обеспечение привлека-

тельных условий по инструментам для физических лиц, позволяющим поддер-

живать высокий уровень депозитов на срок более одного года [11. С. 10]. В 

ДКП обозначены следующие ориентиры привлечения денежных средств насе-

ления: 

доля остатков срочных безотзывных банковских вкладов (депозитов) фи-

зических лиц в белорусских рублях со сроком возврата, превышающим один 

год, в общем остатке срочных вкладов (депозитов) физических лиц в нацио-

нальной валюте ожидается на уровне не менее 72 процентов на 1 января 2027 г.; 

особое внимание созданию условий для привлечения срочных безотзыв-

ных вкладов (депозитов) на срок три года и более. 

Последний ориентир был уточнён Национальным банком на расширенном 

заседании Правления в январе 2026 г. Определено, что остатки безотзывных 

банковских вкладов (депозитов) физических лиц в белорусских рублях со сро-

ком возврата более трех лет в остатках срочных безотзывных банковских вкла-

дов (депозитов) физических лиц в белорусских рублях со сроком возврата бо-

лее одного года должны к концу текущего года достигнуть не менее 2,5 про-

цента [12]. 

С учётом стремления Национального банка наращивать долю безотзывных 

депозитов со сроком возврата более трёх лет целесообразно поменять парадиг-

му оценки риска банков и перейти от начисления дополнительных баллов за 

риск к применению стимулирующих баллов, т.е. вычитаемых из суммы накоп-

ленных баллов. В частности, предлагается вычитать один балл за достижение 

означенного ориентира.  

Одновременно существует необходимость пересмотра применяемых для 

оценки риска банков показателей по ликвидности, капиталу и качеству активов 
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с позиций подбора наиболее чувствительных к уровню индицируемых рисков. 

При этом следует обратить внимание на определение и настройку критериаль-

ных границ рисков. В частности, состояние ликвидности оценивается по мини-

мальному значению, которое выбирается из трёх зафиксированных на 1-е числа 

каждого месяца отчетного периода уровней ликвидности. В ходе сбора и анали-

за данных было установлено, что оценка показателей ликвидности исходя из 

минимальных значений за квартал не исключает случаев классификации банков 

по первой группе риска при наличии 10 и более случаев нарушения нормативов 

ликвидности, установленных Национальным банком, в течение месяца, что яв-

ляется одним из оснований для принятия мер по предупреждению банкротства 

по действующему законодательству. На наш взгляд, перед банком стоит задача 

постоянно обеспечивать определенный Национальным банком уровень ликвид-

ности. Соответственно стоит обратить внимание на регулярность снижения 

ликвидности ниже граничного уровня не только на отчётные даты.  В этой свя-

зи предлагается фиксировать факт наличия (отсутствия) 10 и более случаев 

нарушения нормативов ликвидности в течение как минимум одного из месяцев 

расчетного периода и при наличии подобных нарушений повышать группу рис-

ка банка на одну ступень. 

Из сказанного следует вывод о том, методика оценки риска нуждается в 

совершенствовании. Для решения указанной задачи целесообразно применить 

метод верификации, предполагающий поиск показателей с высокой чувстви-

тельностью к риску, их апробацию на ретроспективных данных и последующее 

внедрение. Причём эта верификация должна проводиться постоянно с целью 

адаптации системы показателей оценки к изменяющимся условиям рынка. На 

наш взгляд, подобную работу может выполнить только Агентство, обладающее 

комплексом компетенций по применению методики оценки, а также осуществ-

ляющее работу по приёму календарных взносов банков. 

Отдельным вопросом, связанным с оценкой рисков банков, является при-

менение дополнительной ставки календарных взносов. Дополнительная ставка 

влияет на дифференцирующий эффект оценки рисков банков в СГВ. 

В Законе установлено использование указанной ставки в зависимости от 

присвоенной банку группы риска и определён предельный размер дополни-

тельной ставки в размере 0,15% расчётной базы банка. Расчётная база банка 

включает в себя балансовые остатки на счетах физических лиц по средствам, 

подлежащим гарантированному возмещению. Величина расчётной базы опре-

деляется как сумма средних арифметических значений указанных остатков на 

каждый день расчётного периода (квартала). Подобный подход к определению 

расчётной базы устраняет влияние на её величину колебаний остатков внутри 

расчётного периода. Расчётная база определяется в разрезе валют, в которых 

номинированы средства на счетах физических лиц. Это связано с тем, что ка-

лендарные взносы уплачиваются отдельно в белорусских рублях и иностран-

ных валютах. Подробно механизм расчёта календарных взносов раскрыт в пуб-

ликации автора [13]. 
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Дифференциацией дополнительной ставки управляет Наблюдательный со-

вет Агентства [14]. В настоящее время дополнительная ставка по группам риска 

банков определена следующим образом: 

1-я группа риска – 0,05%; 

2-я группа риска – 0,1%; 

3-я группа риска - 0,15%. 

Дополнительная ставка применяется на постоянной основе наряду с ис-

пользованием так называемой базовой ставки в периоды, когда соотношение 

размера резерва Агентства и совокупной расчётной базы банков (далее – Соот-

ношение) меньше 10%. Схема расчёта выплат по базовой и дополнительной 

ставкам представлена в опубликованной автором работе [15]. 

Для раскрытия темы настоящей статьи важным является акцентирование 

внимания на экономических ролях дополнительной и базовой ставок. В частно-

сти, дополнительная ставка – это регулятивный инструмент экономического 

поведения банков, призванный сдерживать риск-аппетиты. Эффект увеличения 

резерва вследствие применения дополнительной ставки вторичен по отноше-

нию реализуемой регулятивной функции.  

Базовая ставка применяется для управления скоростью пополнения резерва 

Агентства. Для этого она разделена на три вида: чрезвычайную, стандартную и 

пониженную.  

Базовая чрезвычайна ставка ориентирована на восстановление резерва по-

сле выплат гарантированного возмещения по вкладам, а также на обеспечения 

погашения страховщиком депозитов бюджетных займов и обязательств по кре-

дитам. Она применятся не более 3-х расчётных периодов. Введение чрезвычай-

ной не носит автоматического характера. Для этого требуется решение Совета 

Министров и Национального банка, согласованное с Президентом Республики 

Беларусь. Допускаемый Законом уровень базовой чрезвычайной ставки состав-

ляет 0,6% расчётной базы. 

Базовая стандартная ставка действует, если Соотношение меньше 5%. Её 

размер не может превышать 0,3% расчётной базы. По своей экономической 

сущности она предназначена на стабильного наращивания резерва на началь-

ных этапах становления страховщика депозитов.  

Базовая пониженная ставка действует при Соотношении, которые равно или 

выше 5% и ниже 10%. Практика применения базовой пониженной ставки указы-

вает на то, что она включается в условиях снижения Соотношения под воздей-

ствием укрепления курса белорусского рубля и активного роста остатков средств 

на текущих счетах и вкладах физических лиц. Механизм и факторы динамики 

Соотношения изучены и раскрыты в исследованиях автора [16, 17]. Указанные 

факторы действуют так, что темп роста резерва отстает от темпа роста совокуп-

ной расчётной базы, что вызывает падение Соотношения (рисунок 4). 
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Рис. 4. Рост резерва, СРБ и Соотношение 

 

 
Рис. 5. Динамика Соотношения и календарных взносов 
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На рисунке 5 показано, как использование базовой пониженной ставки при 

падении Соотношения вызвало в 2025 г. увеличение поступления календарных 

взносов. Автор полагает ситуацию, связанную с применением базовой пони-

женной ставки, парадоксальной. Суть парадокса состоит в том, что банки по-

мимо календарных взносов, начисляемых по дополнительной ставке, начинают 

уплачивать календарные взносы по базовой пониженной ставке в условиях ста-

бильного увеличения резерва страховщика депозитов и отсутствия объективной 

необходимости стимулирования его ускоренного роста. Например, в 2025 г. ре-

зерв Агентства увеличился в белорусских рублях на 21,31%, в долларах США – 

на 3,45%, а в евро – на 7,75%. При этом в течение 2025 г. календарные взносы 

уплачивались по базовой пониженной ставке в размере 0,15% расчётной базы, а 

также по дополнительным ставкам в размере 0,05% и 0,1% расчетной базы, 

применяемым банками 1-й и 2-й групп риска соответственно. 

С учетом сказанного имеет смысл обратить внимание на расчёт Соотно-

шения с тем, чтобы при изменении курса белорусского рубля исключить влия-

ние переоценки резерва и СРБ на обязательства банков по уплате календарных 

взносов. Для этого в Закон следует внести изменение, устанавливающее, что 

Соотношение рассчитывается отдельно в белорусских рублях и в иностранных 

валютах. При такой схеме расчёта Соотношения резерв будет активно попол-

няться в той валюте, в которой происходит рост расчётных баз банков. 

Кроме того, дифференциация дополнительной ставки слабая. Например, 

при уплате базовой пониженной ставки и дополнительной ставки по 1-й группе 

риска нагрузка на банк составляет 0,2% расчётной базы. Переход банка во 2-ю 

группу увеличит эту нагрузку до 0,25% расчётной базы, что может восприни-

маться как несущественное повышение. Оценка структуры календарных взно-

сов в зависимости от применяемых ставок также показывает незначительную 

роль дополнительной ставки в формировании указанных платежей банков. На 

рисунке 6 эта ситуация иллюстрирована. 

Как следствие, регулятивный механизм оценки риска банка и уплаты ка-

лендарных взносов не работает. 

Поэтому предлагается для 1-й группы риска установить дополнительную 

ставку равной нулю, а её верхнюю границу путём поправок в Закон приравнять 

к базовой стандартной ставке (0,3%). Это позволит Наблюдательному совету 

Агентства оказывать на банки более существенное регулятивное влияние.  

Помимо регулятивного воздействия и влияния на календарные взносы 

оценка риска банков в СГВ создает так называемые пост-эффекты. Эти пост-

эффекты связаны с накоплением данных по деятельности банков и их аналити-

ческой обработкой [18]. Как следствие, Агентство, обладая информацией о ди-

намике рисков банка, может предпринимать шаги по предупреждению его фи-

нансовой несостоятельности через инициирование введения временной адми-

нистрации, участие в разработке плана финансового оздоровления и контроль 

осуществления мероприятий означенного плана. 
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Рис. 6. Структура календарных взносов, % 

 

 

Заключение. В результате проведенного исследования выявлено, что 

оценка рисков банков в СГВ является отличным от банковского надзора 

направлением анализа деятельности банков. Прежде всего эта оценка прово-

дится для того, чтобы посредством изменения размера календарных взносов 

ограничить интерес банков к принятию повышенных рисков. 

Национальный банк совместно с Агентством разработал и реализовал си-

стему оценки принимаемых банками рисков. В этой системе распределены ро-

ли участников, налажены информационные потоки и идёт процесс верифика-

ции методики оценки рисков.  

В ходе означенной верификации установлено, что должный регулятивный 

эффект от оценки рисков может быть достигнут при существенной дифферен-

циация банков по группам риска и при значимой для каждого банка дифферен-

циации ставок дополнительных взносов.  

Путём совершенствования рассматриваемой методики и введения стиму-

лирующих балльных оценок также предполагается направить деятельность 

банков на улучшение срочной структуры их депозитной базы. 

В дальнейшем с помощью накопленного массива данных о рисках банков 

и разработанного аналитического инструментария обработки этих данных 

национальный страховщик депозитов имеет возможность более активно участ-

вовать в раннем предупреждении ухудшения финансового состояния банков, 

что обеспечивает достижение цели защиты депозитов физических лиц. 

КВ банков 1-й 

гр. риска (по 

баз.ставке); 44,8 

КВ банков 1-й 

гр. риска (по 

доп.ставке); 46,0 

КВ банков 2-й 

гр. риска (по 

баз.ставке); 3,9 

КВ банков 2-й 

гр. риска (по 

доп.ставке 

0,05%); 2,7 

КВ банков 2-й 

гр. риска (по 

доп.ставке за 

повыш.риск); 2,7 
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Аннотация: в данной главе монографии исследуются налоговые механизмы регулирования 

пространственного развития регионов Российской Федерации в условиях цифровой транс-

формации экономики. Рассматриваются современные подходы к пространственному разви-

тию территорий, особенности межрегиональной социально-экономической дифференциации 

и роль налоговой политики в системе территориального регулирования. Особое внимание 

уделено вопросам цифровизации налогового администрирования, использованию цифровых 

платформ, технологий больших данных и аналитических инструментов в системе государ-

ственного управления. Проанализировано влияние цифровой трансформации на территори-

альную организацию экономической деятельности, инвестиционную привлекательность ре-

гионов и эффективность механизмов пространственного регулирования. Выявлены основные 

проблемы действующей модели налогового регулирования пространственного развития, свя-

занные с неоднородностью налогового потенциала регионов, различиями в уровне цифрови-

зации и ограниченностью механизмов межрегионального выравнивания. Сделан вывод о 

необходимости совершенствования налоговой политики на основе интеграции цифровых 

технологий, пространственной аналитики и современных механизмов территориального 

управления. 

Ключевые слова: пространственное развитие, региональная экономика, налоговое регули-

рование, цифровая трансформация, цифровая экономика, налоговое администрирование, 

территориальное управление, региональная политика, цифровизация, межрегиональная диф-
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Abstract: the monograph examines tax mechanisms for regulating the spatial development of the 

regions of the Russian Federation in the context of the digital transformation of the economy. The 

study considers modern approaches to territorial spatial development, the features of interregional 

socio-economic differentiation, and the role of tax policy in the system of territorial regulation. Par-

ticular attention is paid to the digitalization of tax administration, the use of digital platforms, big 

data technologies, and analytical tools in public administration. The influence of digital transfor-

mation on the territorial organization of economic activity, regional investment attractiveness, and 

the effectiveness of spatial regulation mechanisms is analyzed. The main problems of the current 

model of tax regulation of spatial development are identified, including the heterogeneity of the re-

gional tax potential, differences in the level of digitalization, and the limited effectiveness of inter-

regional equalization mechanisms. It is concluded that there is a need to improve tax policy through 

the integration of digital technologies, spatial analytics, and modern territorial management mecha-

nisms. 

Keywords: spatial development, regional economy, tax regulation, digital transformation, digital 

economy, tax administration, territorial management, regional policy, digitalization, interregional 

differentiation. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современный этап социально-экономического развития Российской Феде-

рации характеризуется усилением пространственной дифференциации регио-

нов, трансформацией механизмов территориального управления и активным 

внедрением цифровых технологий в систему государственного регулирования 

экономики. Существенные различия в уровне инвестиционной активности, 

бюджетной обеспеченности, инфраструктурного развития и степени цифрови-

зации субъектов Российской Федерации формируют устойчивые территориаль-

ные диспропорции, оказывающие влияние на темпы пространственного разви-

тия страны. 

В условиях цифровой трансформации экономики особую значимость при-

обретают инструменты государственного регулирования, обеспечивающие вы-

равнивание социально-экономического развития территорий и формирование 

условий для устойчивого функционирования региональных хозяйственных си-

стем. Одним из наиболее значимых механизмов воздействия на пространствен-

ное развитие регионов выступает налоговая политика, позволяющая оказывать 

влияние на инвестиционную активность, размещение производительных сил, 

развитие предпринимательской среды и формирование региональной бюджет-

ной устойчивости. 

Следует отметить, что налоговые механизмы в современных условиях рас-

сматриваются не только как инструмент формирования доходной части бюд-

жетной системы, но и как важный элемент пространственного регулирования 

экономики. Использование налоговых льгот, специальных налоговых режимов, 

механизмов межбюджетного перераспределения и цифровых инструментов 

налогового администрирования оказывает существенное влияние на территори-

альную организацию экономической деятельности и уровень социально-

экономического развития регионов [2, с. 7]. 
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Цифровизация государственного управления привела к существенным из-

менениям в системе налогового администрирования. Внедрение цифровых 

платформ Федеральной налоговой службы, использование технологий больших 

данных, автоматизированных систем контроля и цифрового документооборота 

способствовали повышению эффективности налогового регулирования и рас-

ширению аналитических возможностей государства [3, с. 21]. Вместе с тем 

процессы цифровизации оказывают неоднозначное влияние на пространствен-

ное развитие территорий, поскольку уровень технологической и инфраструк-

турной готовности российских регионов существенно различается. 

Дополнительную актуальность исследованию придаёт необходимость со-

вершенствования механизмов пространственного развития в условиях струк-

турной трансформации российской экономики. В современных условиях уси-

ливается значение региональной политики, ориентированной на снижение тер-

риториальной дифференциации и формирование устойчивых центров экономи-

ческого роста [5, с. 10]. При этом эффективность пространственного регулиро-

вания во многом зависит от способности государства адаптировать налоговые 

механизмы к условиям цифровой экономики. 

В научной литературе проблемы пространственного развития регионов 

рассматриваются в работах Е. Г. Анимицы, П. А. Минакира, О. В. Кузнецовой, 

А. Г. Дружинина и других исследователей, уделяющих внимание вопросам тер-

риториальной дифференциации, региональной политики и пространственной 

организации экономики [1; 4; 6]. Отдельные аспекты налогового регулирования 

регионального развития и цифровизации государственного управления отраже-

ны в исследованиях отечественных и зарубежных авторов, посвящённых про-

блемам налоговой политики, цифровой экономики и территориального управ-

ления [9; 12; 13]. 

Несмотря на значительное количество исследований, посвящённых вопро-

сам пространственного развития и налогового регулирования, проблема влия-

ния цифровой трансформации экономики на эффективность налоговых меха-

низмов территориального развития остаётся недостаточно изученной. В совре-

менных условиях возникает необходимость комплексного исследования про-

странственных эффектов цифровизации налогового администрирования и 

оценки возможностей использования налоговых инструментов для стимулиро-

вания устойчивого развития регионов Российской Федерации. 

Целью исследования является анализ налоговых механизмов регулирова-

ния пространственного развития регионов Российской Федерации в условиях 

цифровой трансформации экономики, а также определение перспектив совер-

шенствования инструментов территориального регулирования в современных 

условиях. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи: 

 исследовать теоретические основы пространственного развития регионов 

в условиях цифровизации экономики;  



88 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 определить роль налоговых механизмов в системе территориального ре-

гулирования;  

 проанализировать влияние цифровизации налогового администрирования 

на пространственное развитие регионов;  

 выявить основные проблемы действующей модели налогового регулиро-

вания территориального развития;  

 определить перспективные направления совершенствования налоговых 

механизмов пространственного развития Российской Федерации. 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ И НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

Развитие пространственной организации экономики в современных усло-

виях представляет собой один из ключевых факторов обеспечения устойчивого 

социально-экономического развития государства. Для Российской Федерации 

вопросы пространственного развития имеют особое значение вследствие значи-

тельной территориальной протяжённости страны, неоднородности природно-

ресурсного потенциала, различий в уровне хозяйственного освоения террито-

рий и высокой степени межрегиональной социально-экономической дифферен-

циации. 

В отечественной научной литературе пространственное развитие рассмат-

ривается как процесс изменения территориальной структуры экономики, со-

провождающийся трансформацией хозяйственных связей, перераспределением 

экономической активности и формированием новых центров роста [6, с. 11]. 

При этом пространственное развитие не ограничивается исключительно эконо-

мическими показателями, а включает также социальные, инфраструктурные, 

демографические и институциональные аспекты территориальной организации 

общества. 

Современные процессы пространственного развития Российской Федера-

ции характеризуются значительной неравномерностью. Высокий уровень кон-

центрации финансовых, инвестиционных и трудовых ресурсов в крупнейших 

агломерациях сопровождается замедлением темпов развития периферийных 

территорий и усилением региональных диспропорций. Наиболее выраженные 

различия наблюдаются в уровне инвестиционной привлекательности регионов, 

состоянии инфраструктуры, уровне цифровизации экономики и бюджетной 

обеспеченности субъектов Российской Федерации [1, с. 796]. 

Следует отметить, что пространственная дифференциация является объек-

тивным следствием рыночного развития экономики. Вместе с тем чрезмерная 

концентрация экономической активности в ограниченном числе территорий 

способна формировать долгосрочные структурные дисбалансы, негативно вли-

яющие на устойчивость национальной экономики. В этой связи особое значе-

ние приобретают механизмы государственного регулирования территориально-

го развития, направленные на формирование условий для более сбалансирован-

ного распределения экономической активности. 
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Одним из наиболее значимых инструментов территориального регулиро-

вания выступает налоговая политика государства. В современных условиях 

налоговые механизмы используются не только для формирования доходной ба-

зы бюджетной системы, но и в качестве инструмента стимулирования инвести-

ционной активности, развития предпринимательства и повышения конкуренто-

способности региональных экономик [10, с. 17]. 

Налоговое регулирование пространственного развития предполагает ис-

пользование различных механизмов воздействия на территориальную органи-

зацию хозяйственной деятельности. К числу таких механизмов относятся спе-

циальные налоговые режимы, налоговые льготы, преференциальные режимы 

для отдельных территорий, механизмы межбюджетного выравнивания и ин-

струменты стимулирования инвестиционной деятельности. Их применение 

позволяет государству оказывать влияние на размещение производительных 

сил, перераспределение инвестиционных потоков и развитие отдельных терри-

торий. 

Особую роль в современной российской практике играют территории с 

особыми условиями хозяйствования, включая особые экономические зоны, 

территории опережающего социально-экономического развития и свободные 

порты. Предоставление налоговых преференций в подобных территориях рас-

сматривается как инструмент стимулирования инвестиционной активности и 

ускорения социально-экономического развития отдельных регионов. Вместе с 

тем эффективность подобных механизмов остаётся предметом научной дискус-

сии, поскольку налоговые льготы не всегда обеспечивают долгосрочный устой-

чивый эффект для территориального развития. 

Важным фактором трансформации пространственного развития в послед-

ние годы стала цифровизация экономики. Развитие цифровых технологий при-

водит к изменению традиционных моделей территориальной организации хо-

зяйственной деятельности, снижению зависимости отдельных видов экономи-

ческой активности от географического положения и расширению возможностей 

дистанционного взаимодействия экономических субъектов [3, с. 20]. 

Цифровая трансформация оказывает существенное влияние на региональ-

ные экономики. С одной стороны, внедрение цифровых технологий способ-

ствует повышению эффективности управления территориями, развитию циф-

ровой инфраструктуры и росту инвестиционной привлекательности регионов. С 

другой стороны, различия в уровне цифровизации усиливают пространственное 

неравенство, поскольку наиболее развитые регионы получают дополнительные 

конкурентные преимущества в условиях цифровой экономики [9, с. 12]. 

В современных условиях цифровизация становится одним из факторов пе-

рераспределения экономической активности между территориями. Развитие 

платформенной экономики, цифровых сервисов и удалённых форм занятости 

приводит к изменению традиционных механизмов пространственной концен-

трации бизнеса. При этом уровень развития цифровой инфраструктуры начина-

ет оказывать прямое влияние на конкурентоспособность регионов и их способ-
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ность привлекать инвестиции. 

Следует учитывать, что процессы цифровизации существенно трансфор-

мируют и систему налогового администрирования. Использование цифровых 

платформ, автоматизированных систем контроля и технологий обработки 

больших данных позволяет государству повышать эффективность налогового 

регулирования и расширять возможности мониторинга экономической актив-

ности [14, p. 47]. В результате налоговая политика постепенно становится более 

адресной и ориентированной на анализ пространственных особенностей разви-

тия территорий. 

Дополнительное значение в условиях цифровой трансформации приобре-

тает проблема межрегиональной налоговой конкуренции. Субъекты Россий-

ской Федерации стремятся формировать благоприятные условия для привлече-

ния бизнеса и инвестиций посредством применения региональных налоговых 

льгот и мер поддержки предпринимательства. Однако различия в уровне бюд-

жетной обеспеченности ограничивают возможности отдельных регионов в сфе-

ре налогового стимулирования, что способствует сохранению пространствен-

ных дисбалансов. 

Важным направлением современного территориального регулирования 

становится использование цифровых аналитических инструментов для оценки 

эффективности налоговой политики. Применение технологий больших данных 

и пространственного анализа позволяет выявлять закономерности распределе-

ния налоговой базы, анализировать территориальную структуру экономической 

активности и прогнозировать последствия принимаемых управленческих реше-

ний [17, p. 394]. 

Таким образом, пространственное развитие регионов Российской Федера-

ции в условиях цифровой трансформации экономики представляет собой слож-

ный многоуровневый процесс, в котором налоговые механизмы играют роль 

одного из ключевых инструментов государственного регулирования. Эффек-

тивность территориального развития во многом определяется способностью 

государства адаптировать налоговую политику к современным условиям циф-

ровизации экономики и учитывать пространственные особенности функциони-

рования региональных хозяйственных систем. 

 

2. ЦИФРОВИЗАЦИЯ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ  

И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА ПРОСТРАНСТВЕННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ 

Современный этап развития налоговой системы Российской Федерации 

характеризуется масштабной цифровой трансформацией механизмов налогово-

го администрирования. Внедрение цифровых технологий существенно измени-

ло подходы к организации налогового контроля, обработке информации и вза-

имодействию государства с налогоплательщиками. В условиях цифровизации 

экономики налоговое администрирование постепенно переходит от модели 

преимущественно постконтрольного характера к системе непрерывного цифро-

вого мониторинга хозяйственной деятельности. 
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Одним из ключевых факторов трансформации налогового администриро-

вания стало развитие цифровой инфраструктуры Федеральной налоговой служ-

бы Российской Федерации. За последние годы была сформирована комплексная 

система цифровых сервисов, обеспечивающая автоматизацию значительной ча-

сти налоговых процедур, электронный документооборот и обработку больших 

массивов данных в режиме реального времени. Использование цифровых плат-

форм позволило существенно повысить эффективность налогового контроля и 

сократить административные издержки как для государства, так и для хозяй-

ствующих субъектов [3, с. 24]. 

Важным направлением цифровизации налоговой системы стало внедрение 

автоматизированных систем анализа данных. Современные цифровые плат-

формы позволяют осуществлять комплексный мониторинг финансово-

хозяйственной деятельности организаций, выявлять риски налоговых наруше-

ний и анализировать пространственное распределение налоговой базы. В ре-

зультате существенно расширились аналитические возможности государства в 

сфере территориального регулирования экономики. 

Следует отметить, что цифровизация налогового администрирования ока-

зывает влияние не только на собираемость налогов, но и на процессы простран-

ственного развития регионов. Использование цифровых технологий способ-

ствует повышению прозрачности экономической деятельности, снижению 

уровня теневой экономики и формированию более стабильной доходной базы 

региональных бюджетов. Для субъектов Российской Федерации это имеет осо-

бое значение, поскольку уровень налоговых поступлений напрямую влияет на 

возможности реализации региональной социально-экономической политики. 

Вместе с тем пространственные эффекты цифровизации налогового админи-

стрирования носят неоднозначный характер. Более развитые регионы, обладаю-

щие современной цифровой инфраструктурой и высокой концентрацией эконо-

мической активности, получают дополнительные преимущества в условиях циф-

ровой трансформации. Высокий уровень технологического развития способствует 

росту инвестиционной привлекательности территорий и повышению эффективно-

сти взаимодействия бизнеса с государственными структурами [8, с. 397]. 

Одновременно менее развитые регионы сталкиваются с рядом ограниче-

ний, связанных с недостаточным уровнем цифровой инфраструктуры, дефици-

том квалифицированных кадров и ограниченными возможностями внедрения 

современных информационных технологий. В результате процессы цифровиза-

ции способны усиливать существующие территориальные диспропорции и 

формировать дополнительные барьеры для развития периферийных террито-

рий. 

Особое значение в современных условиях приобретают технологии боль-

ших данных и интеллектуального анализа информации. Использование Big 

Data позволяет государству получать детализированную информацию о терри-

ториальной структуре экономической активности, динамике налоговых поступ-

лений и отраслевой специализации регионов [15]. Это создаёт возможности для 
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формирования более гибкой и адресной системы налогового регулирования 

пространственного развития. 

Цифровые технологии существенно изменяют подходы к межбюджетному 

регулированию и оценке налогового потенциала регионов. Современные анали-

тические системы обеспечивают возможность оперативного анализа финансо-

вого состояния территорий, прогнозирования налоговых поступлений и оценки 

эффективности предоставляемых налоговых льгот. Подобные инструменты 

позволяют более точно определять приоритетные направления государственной 

поддержки и формировать механизмы стимулирования территориального раз-

вития. 

Важным элементом цифровой трансформации налогового администриро-

вания стало развитие электронного взаимодействия между государством и 

налогоплательщиками. Использование цифровых сервисов значительно сокра-

тило временные и финансовые затраты бизнеса на выполнение налоговых обя-

зательств, повысило прозрачность налоговых процедур и упростило доступ к 

государственным услугам. Особенно значимым это стало для субъектов малого 

и среднего предпринимательства, функционирующих в удалённых и перифе-

рийных территориях. 

Следует учитывать, что цифровизация налогового администрирования 

тесно связана с развитием платформенной экономики. Рост электронной ком-

мерции, цифровых сервисов и удалённых форм занятости приводит к измене-

нию территориальной структуры налоговой базы и трансформации механизмов 

распределения налоговых поступлений между регионами. В условиях цифро-

вой экономики географическая локализация бизнеса постепенно утрачивает 

прежнее значение, что требует адаптации действующих механизмов налогового 

регулирования к новым условиям хозяйственной деятельности. 

Дополнительное значение приобретает проблема цифрового неравенства 

регионов. Различия в уровне развития телекоммуникационной инфраструктуры, 

доступности цифровых сервисов и степени внедрения информационных техно-

логий оказывают прямое влияние на конкурентоспособность территорий. Более 

высокий уровень цифровизации способствует росту инвестиционной активно-

сти, развитию инновационного предпринимательства и повышению эффектив-

ности государственного управления [11, с. 6]. 

В современных условиях цифровые технологии начинают использоваться и 

в системе пространственного анализа налоговой информации. Интеграция нало-

говых данных с геоинформационными системами позволяет выявлять территори-

альные закономерности распределения экономической активности, анализиро-

вать пространственную концентрацию бизнеса и оценивать эффективность нало-

говых механизмов регулирования территориального развития [16, p. 10271]. 

Существенное влияние на пространственное развитие оказывает использо-

вание специальных налоговых режимов в сочетании с цифровыми механизмами 

контроля и администрирования. В ряде регионов применение налоговых льгот 

сопровождается созданием цифровых платформ сопровождения инвестицион-
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ных проектов, обеспечивающих взаимодействие бизнеса и органов государ-

ственной власти в электронном формате. Подобный подход способствует по-

вышению прозрачности инвестиционной политики и сокращению администра-

тивных барьеров. 

Несмотря на значительные результаты цифровизации налогового админи-

стрирования, сохраняется ряд проблем, ограничивающих эффективность ис-

пользования цифровых механизмов территориального регулирования. К их 

числу относятся различия в уровне цифровой зрелости регионов, недостаточная 

интеграция информационных систем, ограничения в области межведомствен-

ного обмена данными и риски информационной безопасности. 

Кроме того, цифровая трансформация налоговой системы требует суще-

ственного обновления нормативно-правовой базы и совершенствования меха-

низмов регулирования цифровой экономики. Развитие платформенных бизнес-

моделей, электронной коммерции и трансграничных цифровых сервисов созда-

ёт новые вызовы для системы территориального налогового регулирования и 

требует разработки современных подходов к распределению налоговой базы 

между регионами. 

Таким образом, цифровизация налогового администрирования оказывает 

комплексное влияние на пространственное развитие регионов Российской Фе-

дерации. Использование цифровых технологий способствует повышению эф-

фективности налогового регулирования, расширению аналитических возмож-

ностей государства и совершенствованию механизмов территориального 

управления. Вместе с тем процессы цифровой трансформации сопровождаются 

усилением территориальной дифференциации, что требует дальнейшего со-

вершенствования механизмов пространственного регулирования экономики и 

адаптации налоговой политики к условиям цифровой экономики. 

 

3. ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

НАЛОГОВЫХ МЕХАНИЗМОВ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНОВ РОССИИ 

Современная система налогового регулирования пространственного разви-

тия Российской Федерации характеризуется высокой степенью неоднородности 

и существенной зависимостью регионов от уровня собственной экономической 

базы. Несмотря на использование различных инструментов государственной 

поддержки территорий, проблема межрегиональной социально-экономической 

дифференциации сохраняет устойчивый характер. Значительные различия в 

уровне бюджетной обеспеченности, инвестиционной активности и налогового 

потенциала субъектов Российской Федерации ограничивают возможности фор-

мирования сбалансированной модели пространственного развития. 

Одной из ключевых проблем действующей системы территориального регу-

лирования является высокая концентрация экономической активности в ограни-

ченном числе крупнейших регионов и городских агломераций. Наиболее значи-

тельные объёмы налоговых поступлений формируются в субъектах Российской 
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Федерации с высокой концентрацией промышленного производства, финансово-

го сектора и инфраструктурных ресурсов. В результате периферийные террито-

рии продолжают испытывать дефицит инвестиционных ресурсов и ограниченные 

возможности для самостоятельного экономического развития [4, с. 12]. 

Серьёзное влияние на пространственную структуру экономики оказывает и 

неравномерность распределения цифровой инфраструктуры. В условиях циф-

ровой трансформации экономики доступность современных информационных 

технологий становится одним из факторов региональной конкурентоспособно-

сти. Более высокий уровень цифровизации способствует развитию предприни-

мательства, привлечению инвестиций и повышению эффективности государ-

ственного управления. В то же время недостаточное развитие цифровой инфра-

структуры в отдельных субъектах Российской Федерации усиливает существу-

ющие территориальные диспропорции [9, с. 18]. 

Следует отметить, что действующая система налогового регулирования не 

всегда обеспечивает достаточную эффективность стимулирования территори-

ального развития. Во многих случаях предоставление налоговых льгот и пре-

ференций носит фрагментарный характер и не сопровождается формированием 

комплексных механизмов пространственного развития. Практика показывает, 

что налоговые стимулы способны обеспечивать положительный эффект пре-

имущественно при наличии развитой инфраструктуры, благоприятного инве-

стиционного климата и устойчивой институциональной среды. 

Особую проблему представляет ограниченность финансовых возможно-

стей субъектов Российской Федерации в сфере налогового стимулирования. 

Более экономически развитые регионы обладают значительно большими ресур-

сами для предоставления налоговых льгот и поддержки инвестиционной актив-

ности, тогда как территории с низким уровнем бюджетной обеспеченности 

объективно ограничены в использовании подобных инструментов. В результате 

межрегиональная налоговая конкуренция в ряде случаев способствует усиле-

нию пространственного неравенства. 

Важным ограничением остаётся недостаточная интеграция налоговой по-

литики с механизмами стратегического пространственного планирования. На 

практике налоговые меры нередко реализуются без учёта долгосрочных терри-

ториальных приоритетов и пространственной специфики отдельных регионов. 

Это снижает эффективность налогового регулирования и ограничивает воз-

можности использования налоговых механизмов в качестве инструмента про-

странственного развития [2, с. 13]. 

Дополнительные сложности возникают в связи с трансформацией эконо-

мических процессов под воздействием цифровизации. Развитие электронной 

коммерции, цифровых платформ и дистанционных форм занятости приводит к 

изменению территориальной структуры налоговой базы. В условиях цифровой 

экономики всё более сложным становится определение территориальной при-

надлежности экономической деятельности, что создаёт дополнительные про-

блемы для системы распределения налоговых поступлений между регионами. 
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Следует учитывать, что цифровая трансформация экономики сопровожда-

ется изменением характера территориальной конкуренции. Если ранее ключе-

вое значение имели транспортно-географическое положение и концентрация 

производственных ресурсов, то в современных условиях всё большую роль 

начинают играть уровень цифровой инфраструктуры, качество информацион-

ных сервисов и степень технологической адаптации регионов. Это требует пе-

ресмотра традиционных подходов к пространственному регулированию и фор-

мирования новых механизмов налоговой поддержки территориального разви-

тия. 

Перспективным направлением совершенствования налоговых механизмов 

является развитие системы адресного территориального стимулирования. Ис-

пользование технологий больших данных и цифровой аналитики позволяет 

государству более точно определять особенности экономического развития от-

дельных территорий и формировать дифференцированные меры налоговой 

поддержки [14]. Подобный подход обеспечивает возможность перехода от 

унифицированной модели налогового регулирования к более гибкой системе 

пространственного управления. 

В современных условиях особую значимость приобретает интеграция 

налоговых инструментов с цифровыми платформами территориального управ-

ления. Формирование единых информационно-аналитических систем позволяет 

объединять данные о налоговом потенциале территорий, инвестиционной ак-

тивности, инфраструктурном развитии и социально-экономических показателях 

регионов. Использование подобных платформ создаёт основу для комплексного 

анализа пространственного развития и повышения эффективности государ-

ственного регулирования. 

Существенные перспективы связаны с использованием геоинформацион-

ных технологий и пространственной аналитики в системе налогового админи-

стрирования. Интеграция налоговых данных с геоинформационными система-

ми позволяет выявлять территориальные закономерности экономической ак-

тивности, анализировать пространственное распределение налоговой базы и 

прогнозировать последствия налоговых решений [17, p. 396]. В дальнейшем 

подобные технологии могут стать важным элементом системы стратегического 

территориального управления. 

Дополнительное значение имеет совершенствование механизмов межбюд-

жетного регулирования. В условиях значительной территориальной дифферен-

циации важной задачей государства остаётся обеспечение финансовой устой-

чивости регионов и создание условий для сокращения межрегиональных разли-

чий. Использование цифровых аналитических инструментов позволяет более 

объективно оценивать потребности территорий и повышать эффективность 

распределения бюджетных ресурсов. 

Перспективным направлением развития является формирование цифровых 

моделей пространственного развития регионов. Использование интеллектуаль-

ных аналитических систем и технологий прогнозирования позволяет моделиро-
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вать различные сценарии территориального развития и оценивать потенциаль-

ные последствия изменений налоговой политики. Подобный подход создаёт 

возможности для более эффективного стратегического управления простран-

ственным развитием страны. 

Следует отметить, что дальнейшее совершенствование налоговых меха-

низмов пространственного развития невозможно без развития нормативно-

правовой базы цифровой экономики. Современные формы хозяйственной дея-

тельности требуют адаптации действующих механизмов налогового регулиро-

вания к условиям цифровизации и платформенной трансформации экономики. 

В этой связи особую актуальность приобретает разработка комплексной систе-

мы регулирования цифровых экономических процессов с учётом простран-

ственной специфики регионов Российской Федерации. 

Таким образом, эффективность пространственного развития Российской 

Федерации в значительной степени зависит от способности государства адап-

тировать налоговые механизмы к условиям цифровой трансформации экономи-

ки. Совершенствование системы налогового регулирования должно быть ори-

ентировано на снижение территориальной дифференциации, развитие цифро-

вой инфраструктуры регионов и формирование современных механизмов про-

странственного управления, основанных на использовании цифровых техноло-

гий и аналитических платформ. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В современных условиях пространственное развитие регионов Российской 

Федерации всё в большей степени определяется влиянием процессов цифровой 

трансформации экономики, изменением механизмов территориального управ-

ления и развитием цифровой инфраструктуры. Усиление межрегиональной 

дифференциации, различия в уровне инвестиционной активности, неоднород-

ность цифрового развития территорий и высокая концентрация экономических 

ресурсов в крупнейших агломерациях формируют необходимость совершен-

ствования инструментов государственного регулирования пространственного 

развития. 

Проведённое исследование показало, что налоговые механизмы выступают 

одним из ключевых инструментов территориального регулирования экономики. 

Их использование позволяет оказывать влияние на инвестиционную актив-

ность, развитие предпринимательской среды, размещение производительных 

сил и формирование региональной бюджетной устойчивости. В современных 

условиях налоговая политика всё в большей степени приобретает простран-

ственный характер, поскольку эффективность её применения напрямую связана 

с территориальными особенностями социально-экономического развития субъ-

ектов Российской Федерации. 

Установлено, что цифровизация налогового администрирования суще-

ственно изменила подходы к организации налогового контроля и управлению 

налоговыми потоками. Внедрение цифровых платформ, автоматизированных 
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аналитических систем и технологий обработки больших данных обеспечило 

повышение эффективности налогового регулирования, расширение возможно-

стей мониторинга экономической активности и совершенствование механизмов 

межведомственного взаимодействия. Использование цифровых инструментов 

позволило государству перейти к более гибкой и адресной модели налогового 

регулирования территориального развития. 

Вместе с тем исследование показало, что процессы цифровой трансформа-

ции оказывают неоднозначное влияние на пространственное развитие регионов. 

Более высокий уровень цифровизации способствует росту конкурентоспособ-

ности территорий, повышению инвестиционной привлекательности и развитию 

инновационной экономики. Однако различия в уровне цифровой инфраструк-

туры и технологической готовности субъектов Российской Федерации усили-

вают существующие территориальные диспропорции и формируют дополни-

тельные ограничения для развития периферийных территорий. 

В ходе исследования выявлено, что действующая система налогового ре-

гулирования пространственного развития обладает рядом ограничений. К их 

числу относятся недостаточная интеграция налоговой политики с механизмами 

стратегического территориального планирования, ограниченность финансовых 

возможностей отдельных регионов, неоднородность налогового потенциала 

субъектов Российской Федерации и сохраняющаяся фрагментарность цифровой 

инфраструктуры. Кроме того, развитие платформенной экономики и цифровых 

форм хозяйственной деятельности требует дальнейшей адаптации действую-

щих механизмов налогового регулирования к условиям цифровой экономики. 

Установлено, что перспективным направлением совершенствования си-

стемы территориального регулирования является развитие цифровых аналити-

ческих платформ, интеграция налоговых инструментов с геоинформационными 

системами и использование технологий больших данных для анализа простран-

ственного развития территорий. Внедрение интеллектуальных систем про-

странственной аналитики позволяет повысить качество прогнозирования соци-

ально-экономических процессов, обеспечить более эффективное распределение 

ресурсов и сформировать условия для перехода к современной модели цифро-

вого территориального управления. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности ис-

пользования его результатов при разработке механизмов совершенствования 

налоговой политики, направленной на снижение межрегиональной дифферен-

циации и повышение эффективности пространственного развития Российской 

Федерации. Полученные выводы могут быть использованы в деятельности ор-

ганов государственной власти, осуществляющих разработку мер региональной 

политики, пространственного планирования и цифровой трансформации систе-

мы государственного управления. 

В долгосрочной перспективе эффективность пространственного развития 

Российской Федерации будет во многом зависеть от способности государства 

обеспечить комплексную интеграцию налоговых механизмов, цифровых техно-
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логий и инструментов стратегического территориального управления. Форми-

рование современной системы пространственного регулирования должно быть 

ориентировано на развитие цифровой инфраструктуры, повышение инвестици-

онной привлекательности территорий и создание условий для устойчивого со-
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Аннотация: исследование посвящено институту эмфитевзиса, который имеет давнюю исто-

рию становления и развития в римском частном праве. Наравне с сервитутом, узуфруктом и 

суперфицием, эмфитевзис входит в число ограниченных вещных прав, допускающих поль-

зование чужим недвижимым имуществом – земельным участком сельскохозяйственного 

назначения. Корни эволюции эмфитевзиса уходят в древнюю римскую цивилистическую 

традицию. При этом основные черты такого права, практически в неизменном виде, нашли 

свое отражение в законодательных системах современности.  

Ключевые слова: римское частное право, эмфитевзис, ограниченное вещное право, земель-

ный участок, аренда, владение, наследование.   
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Abstract: This study focuses on the institution of emphyteusis, which has a long history of devel-

opment in Roman private law. Along with easements, usufructs, and superficies, emphyteusis is one 

of the limited property rights that permit the use of another's immovable property – a plot of agri-

cultural land. The roots of emphyteusis's evolution lie in the ancient Roman civil law tradition. 

Moreover, the basic features of this right have found their way, virtually unchanged, into modern 

legal systems. 

Key words: Roman private law, emphyteusis, limited property law, land plot, lease, ownership, in-

heritance. 

 

Введение и постановка проблемы. Эмфитевзис (от лат. «emphyteusis», от 

др.-греч. ἐμφύτευσις – прививка, насаждение) в римском частном праве – 

наследственное, отчуждаемое и фактически вечное право пользования земель-

ным участком сельхозназначения, который принадлежит другому лицу, при двух 

условиях, а именно, при внесении ежегодной арендной платы – оброка (canon) 

[1] и гарантии не причинять вреда земле. Это право на чужую вещь, сочетаю-



100 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

щее в себе черты вещного права (т. е. имеет защиту против нарушителя, переда-

ется по наследству и может отдаваться в залог) и обязательственного права (т. е. 

имеет обязательность периодической платы за используемую землю). Эта двой-

ственность создала концепцию «разделенной собственности» («dominium 

divisum») – разделенное господство, когда собственник сохраняет при себе 

высший титул, сохраняя прямое господство (dominium directum), а эмфитевта – 

«пользователь» имеет право обладать полезной собственностью, другими сло-

вами, обладает полезным господством (dominium utile).  

Эмфитевзис появился как ответ на кризис латифундий, т. е. крупных зе-

мельных владений (поместий), и на запустение провинциальных земель. Это 

явление стало примером того, как римское частное право урегулировало кон-

фликт между интересами собственника земли и необходимостью ее хозяйствен-

ного использования. Без этого института, римские землевладельцы не смогли 

бы остановить запустение провинций, а арендаторы не получили бы преиму-

ществ для многолетних вложений в почву и земледелие. Именно эмфитевзис, 

впервые в истории римского частного права предложил легальную структуру, 

при которой один и тот же имущественный объект мог иметь двух «хозяев» – 

формального собственника земельного участка и его фактического пользователя 

с почти полным набором правомочий. 

Актуальность темы исследования определяется перечнем следующих 

факторов:  

1) современное земельное право сталкивается с той же проблемой, кото-

рая наталкивается на главный вопрос: как стимулировать долгосрочные инве-

стиции в землю, не передавая арендатору полного права собственности?  

2) эволюционируя, эмфитевзис дошел и до нашего времени (например, 

эмфитевтическая аренда земли во Франции на 18–99 лет, вечный (бессрочный) 

и временный (сроком не менее 20 лет) эмфитевзис в Италии;  

3) данный правовой институт позволяет переосмыслить базовую концеп-

цию неделимой собственности, что является веским основанием для начала 

дискуссий о праве застройки и публичных ограничениях.  

Особую ценность представляет то, что римская модель эмфитевзиса пред-

лагает готовый юридический инструмент для государственных земель, где пол-

ная приватизация нежелательна, но долгосрочные инвестиции необходимы. 

Кроме того, изучение эмфитевзиса помогает понять, как право может баланси-

ровать между защитой частной собственности и общественной потребностью в 

эффективном использовании природных ресурсов. Во время глобального изме-

нения климата и возникновения потребности в устойчивом землепользовании, 

римский эмфитевзис приобрел новое значение: он позволил государству сохра-

нить контроль над стратегическими землями и одновременно передавать их в 

долгосрочную аренду тем, кто готов был вкладывать собственные финансовые 

и материальные средства в экологически ответственное хозяйствование. 

Источниковая база исследования института эмфитевзиса охватывает пе-

риод со II по VI вв. Так, например, Институции Гая анализируют «право на об-
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рочный участок» – прототип эмфитевзиса, который фиксировал положение о 

том, что владение арендатора признавалось преторской (бонитарной) собствен-

ностью (in bonis). Дигесты Юстиниана (D. 6.3) [2] содержат фрагменты Ульпиа-

на и Павла. Эдикт императора Зенона от 476 г. [3] – ключевой момент, признав-

ший за эмфитевтой вечное право (ius perpetuum) и установивший право соб-

ственника на преимущественную покупку земельного участка, находящегося в 

наследственной аренде (protimisis). Кодекс императора Юстиниана (C. 4.66) [4] 

фиксирует правила арендной платы за землю – оброке (canon) и основаниях его 

прекращения. Новеллы Юстиниана (Nov. 7 и Nov. 120) [5] адаптируют институт 

эмфитевзиса к церковному землевладению и уменьшают срок неуплаты земель-

ной ренты с 3-х до 2-х лет. В совокупности, эти источники позволяют просле-

дить эволюцию института эмфитевзиса от первоначальной арендной практики 

до четко сформулированного вещного права. Особую ценность для исследова-

теля представляет титул D. 6.3 Дигест императора Юстиниана, где собраны 

мнения разных юристов, которые позволили проследить развитие доктрины 

эмфитевзиса. Помимо юридических текстов, важным источником римского 

частного права являются египетские папирусы, которые сохранили реально су-

ществующие договоры эмфитевзиса на местах и способствовали пониманию 

того, как абстрактные правовые нормы применялись в повседневной жизни. 

Немецкие пандектисты [6] Г. Виндшейд [7] и отчасти Р. Иеринг [8], видели 

в эмфитевзисе «почти собственность» («quasi dominium»). Итальянская право-

вая школа, ярким представителем которой является П. Бонфанте [9], акцентиро-

вала внимание исследователей на эллинистическом [10] происхождении эмфи-

тевзиса. Российская дореволюционная цивилистика в лице И. А. Покровского 

[11] рассматривала эмфитевзис как образец ограничения права собственности. 

С учетом вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что эмфитевзис – это 

уникальнейший институт, сочетающий черты вещного и обязательственного 

права. Современные исследователи римского права, а именно П. Биркс [12] и Б. 

Николас [13], добавили ко всему экономический анализ, высоко оценив эмфи-

тевзис в качестве эффективного механизма для производства долгосрочных фи-

нансовых и материальных инвестиций. Как видим, интерес к эмфитевзису не 

исчезает на протяжении уже более двух веков, а его актуальность лишь 

неуклонно растет. Особенно занимательно то, что в ХХ столетии к эмфитевзису 

обратились даже представители юридической науки стран Азии и Африки, где 

традиционные системы землевладения также знали некоторые конструкции, 

весьма близкие к институту разделенной собственности, что позволило прове-

сти соответствующие параллели. 

Генезис эмфитевзиса: от налогооблагаемой земли (ager vectigalis) через 

эллинистическое влияние к эдикту (конституции) Зенона 476–484 гг. Воз-

никновение эмфитевзиса связано с аграрным кризисом поздней Римской рес-

публики, который образовался в результате концентрации земли в крупных ла-

тифундиях, запустения римских провинций, неэффективности контроля за об-

щественными землями и острой потребности в долгосрочных инвестициях. 
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Римское право нуждалось в конструкции, предоставляющей пользователю га-

рантии на десятилетия, но сохраняющей за собственником верховный титул аб-

солютного владельца имущества. Без такой конструкции арендаторы не были 

заинтересованы в улучшении состояния земли, опасаясь внезапного расторже-

ния договора. Императорские конституции III–IV вв. сохранили многочислен-

ные случаи, когда земли оставались необработанными именно из-за отсутствия 

у арендаторов долгосрочных гарантий. Современные экономисты и историки 

подсчитали, что в некоторых римских провинциях пустовало до 30% обрабаты-

ваемых земель и именно эмфитевзис позволил вернуть их в хозяйственный обо-

рот в течение одного-двух поколений. 

Прототип этого правового явления, так называемое «ius in agro vectigali» 

(вектигальное право), как древний римский институт долгосрочной и наслед-

ственной аренды государственных или общинных земель, стал предшественни-

ком эмфитевзиса и позволял арендатору (вектигалисту) пользоваться участком 

земли практически как собственным, внося за него регулярную плату (vectigal). 

Такая земля передавалась арендатору на длительный срок или бессрочно с пра-

вом наследования. Арендатор не мог быть согнан с земли, пока исправно пла-

тил денежный оброк и обладал правом исковой защиты, аналогичной вещному 

иску собственника (actio in rem), что сближало это право с правом собственно-

сти. 

Государственные земли сдавались в аренду за плату (vectigal) сроком на 

100 лет, что можно считать фактически вечностью. Арендатор был вправе за-

щищать свои права в римском суде личным иском, но его владение признава-

лось преторской (бонитарной) собственностью, признаваемой и защищаемый 

лишь претором, а не цивильным (квиритским) правом. Такой вид собственно-

сти, как правило, возникал при нарушениях формальных процедур (манципа-

ции) при покупке вещей, когда собственник фактически владел имуществом, но 

юридически оно оставалось за старым хозяином. Выдающийся римский юрист 

Павел подчеркивал, что это право было существенно ближе к праву собствен-

ности, ибо арендатор земли мог ее отчуждать, передавать по наследству и за-

кладывать. Именно этот набор правомочий (отчуждение, наследование, залог) 

стал ядром будущего эмфитевзиса. Важно также отметить, что ager vectigalis 

(налогооблагаемая земля) касался только государственных и муниципальных 

земель, тогда как поздний эмфитевзис стал распространяться и на частные аг-

рарные владения. Переход от государственного к частному эмфитевзису стал 

возможен благодаря тому, что крупные индивидуальные землевладельцы, 

столкнувшись с теми же проблемами запустения, что и государство, начали ко-

пировать успешную государственную модель на своих землях. 

В восточных провинциях существовал греческий (эллинистический) эмфи-

тевзис – договор, по которому собственник позволял посадить деревья на его 

земле. Постепенно эмфитевта (лицо, которому принадлежит право эмфитевзиса 

– ограниченное вещное право на чужой земельный участок) получил право об-

рабатывать землю, возводить на ней строения, передавать это право по наслед-
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ству. К IV в. эмфитевзис становится общеимперским римским правовым инсти-

тутом. Греческое (эллинистическое) влияние привнесло в римское право не 

только сам термин, но и идею единовременной платы за право долгосрочного 

пользования чужим земельным участком. Папирусы Птолемеевского Египта по-

казывают, что греческий эмфитевзис существовал уже в III в. до н. э., задолго до 

его рецепции Римом. Главным отличием греческого эмфитевзиса от римского, 

стало широкое использование понятия embleteuma (вступительный взнос, 

вклад) вместо римского «ager vectigalis» (налогооблагаемая земля). Греческая 

модель оказалась более гибкой, чем римская, именно благодаря embleteuma – 

вступительный взнос позволял собственнику земли сразу получить значитель-

ную денежную сумму, что было особенно привлекательно для храмов и горо-

дов, нуждавшихся в ликвидных средствах. 

Дискуссия выдающихся классиков римского права об институте эмфите-

взиса заключается в следующем: Ульпиан (D. 6.3.1) склонялся к его вещно-

правовой трактовке, которая заключалась в том, что эмфитевта владеет землей 

как собственник и защищает свое право вещным иском; Павел (D. 6.3.3) при-

знавал право за эмфитевтой как бестелесной вещью, защищаемой эмфитевтиче-

ским иском; Гай (G. 4.35) [14] фиксировал тот факт, что претор предоставлял 

арендатору эксцепцию (от лат. exceptio – возражение, исключение, отрицание) – 

право на возражение (отказ) против виндикационного иска, предъявляемого 

собственником. Эксцепция в римском праве – это ключевой механизм защиты 

прав ответчика – заявление, позволяющее приостановить или отвести иск, ссы-

лаясь на обстоятельства, делающие требования истца несправедливыми (неза-

конными), например, угроза применения физической силы, оказание психоло-

гического давления, обман или истечение срока давности. 

В классический период римского права (27 г. до н. э. – 284 г.) эта дискуссия 

до конца осталась неразрешенной, однако она подготовила почву для реформы, 

проведенной императором Зеноном. Спор юристов имел не только теоретиче-

ское, но и практическое значение: от его исхода зависело, какой иск сможет 

предъявить эмфитевта – личный или вещный. Современные исследователи 

усматривают в этой дискуссии отражение более фундаментального противоре-

чия, возникшего в римской юриспруденции: между стремлением к стройной си-

стеме категорий и необходимостью учитывать многообразие реальных эконо-

мических отношений, которые не всегда вписывались в прокрустово ложе 

«вещное – обязательственное». 

Эдикт (конституция) императора Зенона, датируемая 476–484 гг. (C. 4.66.1), 

сыграл ключевую роль в формировании института эмфитевзиса, поскольку 

окончательно отделил его от аренды. Ключевые положения этого законодатель-

ного акта, изданного верховной властью Рима, заключились в следующем:  

1) признание вечного права аренды земельного участка (ius perpetuum);  

2) установление права преимущественной покупки земельного участка 

собственником (protimisis); 
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3) закрепление за эмфитевтой обязанности периодического (как правило, 

ежегодного) арендного платежа (canon), который он уплачивал собственнику за 

право пользования земельным участком в размере не более 1/10 части дохода;  

4) фиксация долгосрочного, отчуждаемого, наследуемого права пользова-

ния чужим земельным участком с помощью embleteuma (вступительного взно-

са, вклада), который позволял собственнику земли сразу получить значитель-

ную денежную сумму в размере 1/20–1/5 стоимости земельного участка;  

5) введение оснований для прекращения эмфитевзиса: неуплата арендной 

платы (canon) в течение 3-х лет, гибель земельного участка, консолидация – 

слияние прав арендатора и собственника (в случае смерти одного из них);  

6) предъявление вещного иска (actio emphyteuticaria), право на который 

принадлежало собственнику земельного участка (dominus), подаваемого против 

эмфитевты, обладавшего правом долгосрочного пользования им и др.   

1. Император Юстиниан подтвердил и существенно расширил эти нормы. 

В частности, в эпоху его правления эмфитевзис окончательно оформился как 

самостоятельное вещное право, а не разновидность договора найма. В свою 

очередь, эдикт императора Зенона был издан в драматический для государства 

период, когда Западная Римская империя в 476 г. пала. Возможно, именно воен-

ные и экономические катастрофы побудили Зенона провести решительную пра-

вовую реформу. Однако, некоторые историки права усматривают в эдикте Зено-

на не только юридическую сущность реформы, но и политическую, поскольку 

это был манифест, основанный на том, что, провозглашая «вечность» эмфите-

взиса, император символически утверждал бессмертность самой Римской им-

перии, несмотря на ее военные поражения и территориальные потери. 

Правовой статус эмфитевты: права, обязанности и основания для пре-

кращения. После реформ Зенона и Юстиниана, эмфитевта стал обладать сле-

дующими правами:  

1) ius possidendi et utendi – правом владения и пользования землей, т. е. 

правом ее обработки, сбора урожая, а также строительства дома без разрешения 

собственника;  

2) ius alienandi – правом отчуждения земельного участка, которое позво-

ляло продать свое право (при этом, действовало право преимущественной по-

купки земли собственником);  

3) ius pignoris – правом залога и заклада, означавших, что эмфитевтиче-

ское право могло быть предметом залога и заклада;  

4) ius hereditarium – правом наследования земельного участка, которое 

обеспечивало переход эмфитевзиса к наследникам; 

5) ius meliorationi – правом мелиорации (улучшения качества земли), кото-

рое давало компенсацию при прекращении эмфитевзиса; 

6) action in rem – правом судебной защиты, которое включало в себя право 

подачи эмфитевтического иска (actio emphyteuticaria); 

7) interdictum retinendae possessionis – правом на вынесение претором вла-

дельческого интердикта (приказа претора, направленного на защиту фактиче-
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ского владения вещью от самоуправства, без рассмотрения вопроса о законном 

праве собственности на нее).  

Среди interdictum – приказов претора, издаваемых по заявлению лица, чье 

право владения нарушалось, были:  

1) adipiscendae possessionis – защитные меры, направленные на приобре-

тение владения, т. е. издаваемые для установления права на владение вещью 

(например, при вступлении в наследство);  

2) retinendae possessionis – защитные меры, направленные на удержание 

владения, т. е. издаваемые для обеспечения права владения от попыток отобрать 

вещь;  

3) recuperandae possessionis – защитные меры, направленные на возврат 

владения, т. е.  издаваемые для восстановления права владения, если оно было 

отнято в результате осуществления насильственных действий. 

Таким образом, эмфитевта получал почти все правомочия собственника, за 

исключением права уничтожить или безвозвратно изменить характер земельно-

го участка. По объему правомочий эмфитевзис превосходил даже такой класси-

ческий правовой институт римского частного права, как узуфрукт, и прибли-

жался к полноценной собственности, что породило в средневековой доктрине 

концепцию dominium utile (от лат. – полезная собственность или полезное право 

собственности) – право фактического пользования и эксплуатации земельного 

участка или имущества (феода), которое принадлежало другому лицу – сеньору. 

Особенно важно, что эмфитевта мог передать свое право по наследству, не ис-

прашивая на то согласия собственника, что кардинально отличало его от обыч-

ного арендатора и делало эмфитевзис привлекательным для семейных хозяйств, 

планировавших обрабатывать землю поколениями. 

Обязанности эмфитевты заключались в следующем:  

1) уплачивать ежегодный фиксированный платеж (canon) (обычно в раз-

мере 1/10–1/15 урожая), размер которого не мог быть произвольно повышен 

собственником;  

2) вносить вступительный взнос (embleteuma) – единовременный платеж 

при заключении договора аренды;  

3) не ухудшать качество земельного участка (не вырубать насаждения без 

их восстановления, а также не оставлять землю без обработки более 2-х лет); 

4) уведомлять собственника об отчуждении земельного участка, которое 

давало ему право в течение 1–2-х месяцев реализовать protimisis (предпочтение, 

выбор) – преимущественное право на приобретение недвижимого имущества 

родственниками или соседями; 

5) уплачивать налоги и подати (tributa) – эта обязанность была переложена 

на эмфитевту сверх установленной арендной платы (canon).  

Вышеперечисленные обязанности обеспечивали некий баланс: эмфитевта 

получал долгосрочную гарантию, но нес бремя содержания земельного участка 

и регулярных платежей за него. Стоит отметить, что Юстиниан, перекладывая 

налоги на эмфитевту, одновременно сократил срок неуплаты арендного оброка 
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(canon) с 3-х до 2-х лет, повысив ответственность эмфитевты. В то же время, он 

дал собственнику возможность использовать более быстрый механизм возврата 

земли. Помимо перечисленных обязанностей, эмфитевта должен был нести рас-

ходы по охране земельного участка от посягательств третьих лиц. Это фактиче-

ски превращало его в частного «полицейского» на вверенной ему территории – 

функция, которую римское государство охотно передало частным лицам. 

Неуплата аренды (canon) в течение 3-х лет (по Зенону) или 2-х лет (по Юс-

тиниану) вела к автоматическому прекращению эмфитевзиса. Гибель земельно-

го участка от стихийного бедствия прекращала эмфитевзис. При частичной его 

гибели, сумма оброка (canon) снижалась. Консолидация, т. е. слияние арендато-

ра и собственника в одном лице, наступала при приобретении эмфитевтой права 

собственности на земельный участок или его выкупе собственником эмфитев-

тического права. Отказ от эмфитевты, освобождал арендатора от будущих пла-

тежей, но не от долгов. Гибель эмфитевты без наследников, вела к возврату зем-

ли собственнику. Установленный Юстинианом 2-х летний срок неуплаты обро-

ка (canon), стимулировал эмфитевта своевременно вносить платежи, но не 

оставлял его без защиты в случае наступления временных финансовых трудно-

стей – закон устанавливал необходимость предупреждения об этом собственни-

ка и предоставления арендатору льготного периода для внесения платы. Особо-

го внимания заслуживает правило о частичной гибели земельного участка: рим-

ские юристы проявили здесь гибкость, предусмотрев пропорциональное сниже-

ние суммы оброка, что позволяло сохранить эмфитевзис даже при серьезных 

повреждениях земли. В одном из фрагментов Дигест Юстиниана обсуждается 

ситуация, когда земельный участок разделен рекой на две части, в этом случае 

римские юристы пришли к выводу о том, что эмфитевзис распространялся на 

обе части земельного участка, поскольку эмфитевта имеет право на восстанов-

ление берегов и, следовательно, он был заинтересован в сохранении права даже 

на временно отделившиеся от берега части земли. 

Если сравнивать эмфитевзис с узуфруктом и суперфицием, то важно отме-

тить следующее. Узуфрукт (от лат. «usus» – использование, от лат. «fructus» – 

доход) – это вещное право пользования чужим имуществом с правом присвое-

ния доходов от него, но с условием сохранения его целостности, ценности и хо-

зяйственного назначения. Предметом узуфрукта в Древнем Риме выступали зе-

мельные участки, домашние животные, рабы. Он устанавливался пожизненно, 

на определенный срок или с каким-либо условием, при выполнении которого 

право узуфруктуария прекращалось. Суперфиций (от лат. «superficies» – строе-

ние, «solo cedit» – следовать за землей) – ограниченное вещное право пользова-

ния чужим земельным участком с целью возведения на нем постройки для по-

следующей ее эксплуатации. Суперфиций рассматривался как разновидность 

права на чужие вещи (jus in re aliena), имел вечный и наследственный характер, 

мог отчуждаться вне зависимости от согласия собственника земли. Суперфиций 

выступал в качестве вечного, отчуждаемого права, но для городской застройки. 

Эмфитевзис же был весьма близок к суперфицию, но имел исключительно 
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сельскохозяйственное предназначение. Юстиниан унифицировал защиту обоих 

институтов. Именно эта унификация – сближение правового режима эмфите-

взиса и суперфиция – стала важным шагом к созданию понятия долгосрочного 

вещного права на чужую землю.  

В постклассическом римском праве различие между эмфитевзисом и су-

перфицием стало почти формальным, и юристы стали рассматривать их как две 

разновидности одного и того же института – долгосрочного вещного права 

пользования чужой землей. Эта унификация оказалась настолько удачной, что в 

средневековом праве термины «emphyteusis» и «superficies» использовались как 

синонимы, а различия, существовавшие между сельскохозяйственным и город-

ским предназначением земельных участков, считались второстепенными дета-

лями, которые не влияли на суть данного правового режима. 

Рецепция эмфитевзиса в современном праве и ее теоретическое значе-

ние. После падения Западной Римской империи в 476 г., в Средневековье (конец 

V – конец ХV вв.) и в Новое время (конец ХV – начало ХХ вв.) эмфитевзис со-

хранился в церковном праве. Так, например, в каролингскую эпоху [15] христи-

анские монастыри использовали его для освоения земельных пустошей. В свою 

очередь, римские глоссаторы [16] (Ирнерий [17], Аккурсий [18] и др.), коммен-

тировавшие тексты Юстиниана, нередко обращали внимание на эмфитевзис. 

Последующие новоевропейские кодификации, либо включали эмфитевзис в за-

конодательные акты (например, Баварский кодекс 1756 г., Прусское земское 

право 1794 г.), либо вовсе отказывались от него (Австрийский кодекс 1811 г.). 

Несмотря на отказ от использования в некоторых правовых системах, идея эм-

фитевзиса, как «расщепленной собственности», сохранилась в последующей 

правовой доктрине и нашла свое применение в XIX–XX столетиях.  

Средневековые юристы, комментируя эмфитевзис, создали концепцию 

«dominium utile» («полезное право собственности» или «подчиненная соб-

ственность») [19], которая легла в основу феодальной системы землевладения и 

была воспринята европейскими кодификациями. Примечательно, что в Англии, 

которая формально не усвоила римское право, суды справедливости выработали 

институт доверительной собственности, который по своей сути очень близок к 

эмфитевзису: доверительный собственник владеет формальным титулом, а бе-

нефициар обладает фактическим правом пользования и доходами, что является 

свидетельством того, что идея «расщепленной собственности» является уни-

версальной правовой доктриной, а не только римским изобретением. 

Гражданский кодекс Франции (Code civil des Français) или Кодекс Напо-

леона (Code Napoléon) 1804 г. (ст. 451–467-1) [20], регулирует bail emphytéotique 

(эмфитевтическую аренду) сроком от 18 до 99 лет, что стало своеобразным от-

ступлением от римской «вечности» [21]. Арендатор (emphytéote) вправе возво-

дить на земле строения, отчуждать свое право и передавать его по наследству. 

Прекращение эмфитевтической аренды наступало при неуплате оброка (canon) 

в течение 2-х лет. Данный правовой институт активно использовался в системе 

оборота государственных земель и лесного хозяйства. Французский законода-
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тель сознательно отказался от римской «вечности», чтобы земля не выпадала из 

гражданского оборота на неопределенный срок, но при этом сохранил все 

остальные элементы римской юридической модели. Со смертью арендатора, 

аренда автоматически не прекращалась, а переходила к его наследникам, что 

делало эмфитевтическую аренду привлекательной для фермерских семейных 

хозяйств, планирующих переход земли из поколения в поколение. В 2016 г. 

Французская Республика реформировала институт эмфитевзиса, разрешив за-

ключать договоры сроком до 99 лет не только на землю, но и на возведенные на 

ней постройки, что еще больше сблизило французский эмфитевзис с римским 

суперфицием и расширило сферу его применения за пределами сельскохозяй-

ственного использования. 

Итальянский Гражданский кодекс 1942 г., пришедший на смену Граждан-

скому кодексу 1865 г., и утвержденный Королевским декретом от 16 марта 1942 

г. № 262 «Об утверждении текста Гражданского кодекса» (с изменениями, вне-

сенными Декретом от 7 декабря 2016 г. № 291), сегодня является одним из важ-

нейших источников регулирования частноправовых отношений, поскольку до 

сих пор действует в Итальянской Республике. Этот свод юридических норм со-

хранил эмфитевзис в 2-х формах: perpetua (вечный) и temporales (временный, 

ограниченный во времени – сроком не менее 20 лет). Изменения, которые были 

в него внесены, в основном касались детализации преимущественного права (в 

течение 3-х месяцев) на приобретение вещи (земельного участка или иного не-

движимого имущества) при ее продаже (protimisis), компенсации произведен-

ных владельцем улучшений (в размере 50% их стоимости), индексации аренд-

ной платы (canon) через каждые 20 лет и др.  

Итальянский подход к эмфитевзису интересен тем, что он сохранил рим-

скую «вечность» для государственных земель, признавая ее уместной там, где 

земля не подлежит приватизации. В итальянской правовой практике «вечный» 

эмфитевзис применяется к землям, принадлежащим католической церкви, что 

является прямым продолжением римской правовой традиции, зафиксированной 

в Новеллах Юстиниана. Конституционный суд Итальянской Республики неод-

нократно подтверждал конституционность «вечного» эмфитевзиса, отмечая, что 

он не нарушает право частной собственности, поскольку эмфитевта не является 

собственником, а лишь обладает вещным правом пользования, и государство 

вправе устанавливать такие правовые конструкции в публичных интересах. 

Элементы эмфитевзиса сегодня присутствуют в Испании, Португалии, Бра-

зилии, Аргентине, Квебеке (Канада), Луизиане (США). В Германии эмфитевзис 

заменяет право застройки (erbbaurecht). В англо-американской системе общего 

права (common law) прямого аналога эмфитевзису – нет. 

Гражданский кодекс Российской Федерации (далее – ГК РФ) также не со-

держит эмфитевзиса. Однако, право бессрочного пользования землей по типу 

эмфитевзиса было предусмотрено авторами «Концепции развития гражданского 

законодательства Российской Федерации» [22], в которую вошли следующие 

предложения:  
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1) как бессрочное, так и срочное пользование (однако по соглашению сто-

рон оно может быть установлено на срок, который должен быть длительным – 

не менее 50 лет);  

2) право пользования должно переходить в порядке сингулярного и уни-

версального правопреемства;  

3) право пользования платное (размер платы может различаться в зависи-

мости от характера использования земельного участка и условий его предостав-

ления, и может быть не только равным земельному налогу для «некоммерческо-

го» эмфитевзиса, но и превышать его);  

4) основания возникновения и прекращения данного права должны быть 

определены в ГК РФ (так, например, существенное ухудшение природных 

свойств и качеств земельного участка, может являться основанием для прекра-

щения права на него);  

5) право бессрочного пользования землей по типу эмфитевзиса возникает 

на основании договора и считается возникшим с момента государственной ре-

гистрации;  

6) содержание данного права является владение и пользование земельным 

участком с извлечением из него плодов и доходов, поступающих в собствен-

ность обладателя вещного права;  

7) возможность изменения характеристик земельного участка, но только 

для улучшения его природных свойств и качеств;  

8) возведение обладателем данного вещного права построек, необходимых 

для осуществления соответствующей деятельности, возможно, но при условии, 

что они носят исключительно временный характер;  

9) основными обязанностями правообладателя являются обработка земли 

и недопущение ухудшения качества земельного участка и др. [23]. 

Таким образом, география рецепции эмфитевзиса почти полностью совпа-

дает с границами государств, находящихся в системе романо-германской право-

вой семьи, что подтверждает его основательность и приверженность континен-

тальным правовым традициям. В странах Латинской Америки эмфитевзис по-

лучил особое распространение в XIX столетии в ходе аграрных реформ, когда 

государство стремилось передать землю крестьянам в долгосрочное пользова-

ние, при сохранении за собой права собственности.  

Заключение и выводы. Как видим, на протяжении длительного времени 

эмфитевзис как вещное, отчуждаемое и наследственное право владения и поль-

зования чужой землей и ее плодами за установленную арендную плату с обя-

занностью не ухудшать ее состояния, стал классической моделью разделенной 

собственности (dominium directum и dominium utile). Эта двойственность суще-

ственным образом повлияла на средневековое феодальное право, на формиро-

вание концепции доверительной собственности и современное право застройки. 

Многовековой опыт эмфитевзиса показывает, что долгосрочная аренда с правом 

производства соответствующих качественных улучшений может быть альтерна-

тивой полной приватизации земли. Для стран с переходной экономикой рим-
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ский эмфитевзис предлагает готовую правовую конструкцию, позволяющую 

привлечь частные инвестиции в государственные земли без их распродажи. 

Также эмфитевзис опровергает миф о том, что право собственности обязательно 

должно быть единым и неделимым, демонстрируя, что эффективное правовое 

регулирование может допускать сосуществование нескольких субъектов прав на 

один объект. С точки зрения экономического анализа права, эмфитевзис опти-

мально решает проблему underinvestment problem (недостаточных инвестиций). 

Данная модель выглядит следующим образом: арендатор, зная, что он останется 

на участке земли десятилетиями, охотно вкладывает средства в ирригацию и 

постройки, а собственник, получающий стабильную арендную плату (canon) и 

сохраняющий полный контроль над землей, не опасается ее отчуждения – это 

классический пример Pareto-эффективного правового института.  

Эмфитевзис – это не институт найма или аренды (locatio-conductio), а вещ-

ное наследственное долгосрочное (или бессрочное) право пользования чужим 

земельным участком с возведением на нем построек, а также правом его отчуж-

дения и залога. В этом случае, употребление термина «emphyteusis» («вечная 

аренда») не является корректным, поскольку гораздо правильнее говорить о 

«полезной собственности» («dominium utile»). Устранение этой неточности – 

важнейшая задача современной романистики.  

Изучение эмфитевзиса необходимо для понимания альтернатив приватиза-

ции земли и критики концепции единой собственности. Эмфитевзис остается 

ярким примером римской юридической изобретательности. В итоге, именно 

этот институт показывает, что право способно создавать сложные, многосубъ-

ектные конструкции, не разрушая фундаментального принципа частной соб-

ственности, а приспосабливая его к потребностям экономического оборота. Ре-

зюмируя, можно утверждать, что эмфитевзис – это не просто исторический ку-

рьез, а инструмент, который на протяжении двух тысячелетий доказывает эф-

фективность в самых разных правовых системах и социально-экономических 

условиях. Поэтому, современные аграрные реформы, особенно в странах с 

большой долей государственной и муниципальной собственности на земелю, 

должны учитывать римский юридический опыт применения эмфитевзиса как 

проверенную временем альтернативу не только полной приватизации земли, ко-

торая зачастую приводит к концентрации земельного фонда в руках небольшого 

числа людей, обладающих властью, богатством и ресурсами, но и краткосроч-

ной аренде земли, которая вовсе не способствует стимулированию внесения в 

нее долговременных инвестиционных вложений. 

 

Глоссарий 

 

1. Canon – периодический (как правило, ежегодный) арендный платеж 

(оброк), который эмфитевт производил в пользу собственника земельного 

участка за предоставление права пользования им. 
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2. D. 6.3 – сокращение для Дигест Юстиниана, которое обозначает: D. –

 Дигесты, 6 – порядковый номер книги Дигест, 3 – номер титула в рамках 6-й 

книги, номер фрагмента, а в современных изданиях иногда – номер параграфа 

(например: D. 4.8.9.2 – Дигесты, книга – 4-я, титул – 8-й, фрагмент – 9-й, пара-

граф – 2-й). Дигесты (от лат. digesta – собранное, приведенное в систему) – это 

обширный систематизированный сборник извлечений из трудов авторитетных 

римских юристов, важнейшая часть Кодекса римского гражданского права 

(Corpus iuris civilis), которые были составлены в 530–533 гг. по приказу визан-

тийского императора Юстиниана I (Юстиниана Великого), правившего в 527–

565 гг. Его правление стало периодом наивысшего расцвета Византии. Дигесты 

представляют собой антологию фрагментов сочинений классических римских 

юристов (I в. до н. э. – III в. н. э.) – Ульпиана, Павла, Гая, Папиниана, Модести-

на и других. Юстиниан Великий поручил комиссии под руководством выдаю-

щегося византийского юриста и государственного деятеля Трибониана (ок. 

500–542) отобрать, систематизировать и отредактировать наиболее ценные от-

рывки из тысяч книг римской юридической литературы.  

3. Зенон (Флавий Зенон) (474–491) – византийский император, правление 

которого ознаменовалось падением Западной Римской империи в 476 г. и воз-

никновением острых религиозных споров. В 476 г. он издал эдикт (конститу-

цию), касающийся правового статуса эмфитевзиса, согласно которому он рас-

сматривался не как договор найма или аренды, а как контракт особого рода (jus 

tertium). При этом, вопрос о снижении или о полном освобождении эмфитевты 

от арендной платы за землю (remissio mercedis), из-за возникших непредвиден-

ных обстоятельств, был разрешен Зеноном отрицательно. 

4. C. 4.66 – общепринятое сокращение Кодекса римского гражданского 

права (Corpus iuris civilis), принятого в период правления императора Юстини-

ана Великого, являющегося сборником императорских конституций, которые в 

Кодексе расположены в хронологическом порядке по книгам, титулам и фраг-

ментам. Древнейшая, использованная в Кодексе конституция, – это Конститу-

ция Адриана 117 г., а самая поздняя – Конституция Юстиниана от 4 ноября 

554 г. 

5. Новеллы Юстиниана – это сборник новых законов, изданных в 534 г. 

императором Юстинианом Великим после завершения работ по составлению 

Кодекса римского гражданского права (Corpus iuris civilis). Nov – это сокраще-

ние для Новелл Юстиниана. Новеллы императора Юстиниана стали 4-й частью 

Corpus iuris civilis и представляли собой «новые законы», регулировавшие раз-

нообразные правоотношения – частно- и публично-правовые, светские и цер-

ковные, материальные и процессуальные. Новелла 7 (Nov. 7) была принята 1 

января 535 г., посвящена вопросам отчуждения церковного имущества и 

направлена на систематизацию религиозных норм в этой сфере. Новелла 120 

(Nov. 120) датируется 9 мая 544 г. и относится к числу «кодификационных» но-

велл, в которой утверждалось положение о том, что монах, самовольно поки-

нувший монастырь, лишается монашеского статуса и духовного звания. 
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6. Пандектисты – немецкие юристы-цивилисты, которые занимались си-

стематизацией источников римского права, прежде всего, Пандект (Дигест) им-

ператора Юстиниана Великого. Они разработали систему точных юридических 

понятий и институтов, которая стала основой для формирования гражданского 

права в странах романо-германской правовой семьи. 

7. Бернхард Виндшейд (Бернгардт Виндшайдт) (1817–1892) – немецкий 

профессор права, один из ведущих представителей классической немецкой 

школы римского права. Опубликованный им 3-х томный «Учебник пандектно-

го права» (Lehrbuch des Pandektenrechts, 1862–1870), стал фундаментальным по-

собием для изучения пандектного права и оказал значительное влияние на раз-

работку Германского гражданского уложения (Bürgerliches Gesetzbuch, BGB), 

вступившего в действие с 1 января 1900 г., ставшего основополагающим Сво-

дом гражданских законов Германии и фундаментом немецкой правовой систе-

мы. Свод регулирует частноправовые отношения, включая право собственно-

сти, договоры, семейное и наследственное право. 

8. Рудольф фон Иеринг (1818–1892) – немецкий правовед, представитель 

реалистической школы права, который непосредственно не относился к пан-

дектистам, но неоднократно вступал с ними в философско-правовые споры и 

был известен в качестве создателя учения о праве как защищаемом интересе. 

Являлся родоначальником немецкой юридической техники. Рассматривал про-

цесс сближения римского и германского права, подчеркивая актуальность 

наследия римского права для европейской юриспруденции. Среди его основных 

трудов – «Борьба за право» (1872), «Дух римского права на различных ступенях 

его развития» (1875), «Цель в праве» (том 1-й, 1877; том 2-й, 1884).  

9. Пьетро Бонфанте (1864–1932) – выдающийся итальянский юрист-

романист, крупнейший исследователь римского права, занимавшийся спорны-

ми проблемами римского владения в целях более глубокого понимания право-

вой сущности древних римских институтов. Является одним из основателей со-

временной итальянской школы романистики и автор фундаментального труда 

«История римского права» (Storia del diritto romano, 1909), оказавшего значи-

тельное влияние на изучение этой юридической дисциплины. 

10. Эллинизм – историческая эпоха в Средиземноморье (323 – 30 гг. до н. 

э.), начавшаяся после смерти Александра Македонского и завершившаяся уста-

новлением римского господства. Характеризуется синтезом греческой (эллин-

ской) и восточных культур, распространением греческого языка, искусства и 

организацией полисной системы на обширные территории Азии и Египта. Эл-

линизм включал в себя политические, социальные и культурные изменения, ко-

торые произошли в регионах, находившиеся под влиянием греческой цивили-

зации.  

11. Покровский Иосиф Алексеевич (1868–1920) – выдающийся российский 

правовед, цивилист, доктор римского права, профессор Киевского, Московско-

го и Санкт-Петербургского университетов. Внес огромный вклад в изучение 

теории права, гражданского и римского права. Его работа «Основные проблемы 
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гражданского права» (1917) считается классикой юридической мысли, где он 

отстаивал идеи гуманизма и защиты прав личности. Являлся непримиримым 

критиком «социализации» права, которая увеличивала риски, связанные с по-

глощением личности человека государственной машиной. Выступал за сохра-

нение в праве принципов свободы договора и частной собственности. 

12. Питер Биркс (1941–2004) – выдающийся британский ученый-юрист, 

Королевский профессор гражданского права (Regius Professor of Civil Law) 

Оксфордского университета (1989–2004), один из самых влиятельных цивили-

стов своего времени, специализировавшийся на римском праве, английском 

частном праве и на теории неосновательного обогащения (unjust enrichment). 

Автор более 20 книг и многочисленных научных статей. В частности, наиболее 

известна его работа «Введение в право реституции» («An Introduction to the Law 

of Restitution», 1985), которая существенно изменила подход ученых-юристов и 

английского судейского сообщества к вопросам возврата незаконно полученно-

го имущества. Являлся ярым сторонником систематизации права, стремясь 

структурировать английское прецедентное право по аналогии с римским граж-

данским правом (Civil Law). Позднее на эту же тему он опубликовал работу под 

названием «Неосновательное обогащение» («Unjust Enrichment», 2003). 

13. Джон Кейран Барри Мойлан Николас (Бэрри Николас) (1919–2002) – 

британский ученый-юрист, профессор сравнительного правоведения Оксфорд-

ского университета, специалист в области римского права, автор книги «Введе-

ние в римское право» («Introduction to Roman Law», 1962), в которой он писал о 

возрождении римской юриспруденции после падения Римской империи, отме-

тив, что это было время, когда Европа получила неоценимый запас правовых 

идей, общую грамматику правовой мысли и, в значительной степени, огромную 

массу правовых норм, пришедших из римской юриспруденции. Эта работа ста-

ла классическим учебным пособием по истории и основным институтам рим-

ского частного права. 

14. G. 4.35 – общепринятое сокращение Gai Institutiones (Институции Гая) 

учебника римского гражданского права, подготовленного в 160–162 гг. юри-

стом Гаем, где в простой и ясной форме изложены основные понятия и прин-

ципы римского права. Название учебника происходит от латинского термина 

«instituere» – воспитывать, наставлять, обучать. Данное учебное пособие было 

разделено на 4 книги: книга 1-я – о лицах (personae), где подвергается анализу 

правовой статус частных лиц (свободных, рабов, римских граждан, иностран-

цев), а также институты брака, отцовской власти в семье, опеки и попечитель-

ства; книга 2-я и книга 3-я – о вещах (res), где описываются виды вещей, спосо-

бы их приобретения, включая res mancipi (манципируемые вещи) и res nec 

mancipi (неманципируемые вещи); книга 4-я – об исках (actiones), в которой ха-

рактеризуются различные виды исков и процессуальный порядок ведения дел в 

суде. Институции Гая до сих пор считаются важным источником для изучения 

римского права и его влияния на современные правовые системы. 
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15. Каролингская эпоха – период интеллектуального и культурного разви-

тия Западной Европы в конце VIII – середине IХ вв., связанный с деятельно-

стью королей франков из династии Каролингов: Карла Великого (768–814), 

Людовика Благочестивого (778–840), Карла Лысого (823–877). В правление 

Карла Великого происходит объединение земель современной Франции, Гер-

мании, Италии и других европейских территорий в Каролингскую империю. 

Это время получило также название Каролингское возрождение. 

16. Глоссаторы – средневековые юристы (Болонская школа права XI–

XIII вв.), которые занимались изучением и толкованием римского права и Сво-

да римского гражданского права (Corpus Iuris Civilis), составленного в 529–534 

гг. при византийском императоре Юстиниане Великом. Они занимались тем, 

что оставляли пометки (глоссы) между строк или на полях рукописей норма-

тивных правовых актов, разъясняя устаревшие слова и адаптируя текст к реали-

ям средневековой Европы. 

17. Ирнерий (1050–1130/1140) – один из родоначальников и основателей 

школы глоссаторов в Болонье, профессор права Болонского университета, ос-

новоположник западноевропейской школы изучения римского права. Один из 

толкователей (комментаторов) свода законов Юстиниана, которое вошло в 

юридическую науку под названием «глоссирование текста», т. е. написание на 

полях рукописей нормативных правовых актов нового текста-толкования. 

Именно по этой методике и работала созданная Ирнерием Болонская школа 

юристов-глоссаторов.   

18. Франциск Аккурсий (Аккурзий) (1182–1263) – знаменитый итальян-

ский юрист-глоссатор XIII в., преподававший право в Болонском университете, 

подготовивший масштабную итоговую компиляцию глосс римского права, со-

державшегося в нормах кодификации императора Юстиниана – Corpus Juris 

Civilis. Известен тем, что систематизировал работу своих предшественников, 

создав «Великую глоссу» («Magna Glossa»), объединившую более 96 000 ком-

ментариев к римскому праву. 

19. Dominium utile («полезное право собственности» или «подчиненная 

собственность») – латинский юридический термин, который применялся в 

средневековом феодальном праве для обозначения права на использование, 

улучшение или получение прибыли от имущества, не являвшегося полным пра-

вом собственности. Это право принадлежало вассалу или арендатору и включа-

ло в себя право пользования имуществом, внесения затрат на его качественное 

улучшение, а также право на получение дохода или прибыли от его использо-

вания. Владелец dominium utile мог лишь распоряжаться имуществом (отчуж-

дать, обременять сервитутами и залогами, завещать) с согласия сеньора или без 

него. 

20. Римская «вечность» – это понятие, связанное с бессрочным (вечным) 

характером права собственности, широко применявшееся в римском частном 

праве. В отличие от других вещных прав (например, сервитутов), право соб-

ственности (dominium или proprietas) рассматривалось как бессрочное, не пре-
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кращавшееся и не ограниченное во времени. Для защиты права собственности 

римляне использовали виндикационный иск (rei vindicatio), который был бес-

срочным (вечным) – срок исковой давности на него не распространялся. Также, 

если фактическое состояние владения имуществом длилось дольше человече-

ской жизни – с «незапамятного времени» («vetustas») и не вызывало юридиче-

ских споров, оно признавалось правомерным и «вечным». Для римских юри-

стов элементы «вечности» служили средством обеспечения стабильности иму-

щественного оборота, защиты права частной собственности и непрерывности 

договорных обязательств. 
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Аннотация: в главе изучается учебная практика по педагогике в качестве средства развития 

профессиональных компетенций будущих педагогов. Цель данной работы заключается в 

теоретическом обосновании и содержательном анализе учебной практики по педагогике как 

ведущего средства развития профессиональных компетенций будущих педагогов, а также в 

выявлении механизмов, обеспечивающих эффективность этого процесса. Рассматриваются 

теоретические основания исследования профессиональных компетенций в педагогике. Изу-

чаются дидактические функции учебной практики в становлении компетенций. Приводятся 

основные механизмы развития компетенций в ходе учебной практики. Изложены содержа-

тельные аспекты организации учебной практики. Представляется роль института наставни-

чества в эффективности учебной практики. Устанавливаются проблемы и перспективы раз-

вития практической подготовки педагогов. В заключении делается вывод о том, что учебная 

практика по педагогике является не просто дополнительным элементом профессиональной 

подготовки, а ее системообразующим ядром, т.к. именно в пространстве учебной практики 

теоретические знания о педагогике обретают свою проверку практикой, а практический опыт 

– свое осмысление через теорию. 

Ключевые слова: педагогика, практическая подготовка, учебная практика, профессиональ-

ные компетенции, будущие педагоги.  

 

EDUCATIONAL PRACTICE IN PEDAGOGY AS A MEANS OF DEVELOPING 

PROFESSIONAL COMPETENCIES OF FUTURE TEACHERS 

 

Skudareva Galina Nikolaevna, 

Bekshaev Ilya Alekseevich 

 

Abstract: This chapter examines pedagogical internships as a means of developing the professional 

competencies of future teachers. The purpose of this work is to provide a theoretical justification 

and substantive analysis of educational practice in pedagogy as a leading means of developing the 

professional competencies of future teachers, as well as to identify the mechanisms that ensure the 

effectiveness of this process. It examines the theoretical foundations of research into professional 

competencies in pedagogy. The didactic functions of pedagogical internships in developing compe-

tencies are explored. The main mechanisms for developing competencies during pedagogical in-
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ternships are presented. The substantive aspects of organizing pedagogical internships are outlined. 

The role of mentoring in the effectiveness of pedagogical internships is presented. The problems 

and prospects for developing practical training for teachers are identified. The conclusion is that 

pedagogical internships are not simply an additional element of professional training, but rather 

their core, as it is within the context of pedagogical internships that theoretical knowledge about 

pedagogy is tested in practice, and practical experience is understood through theory. 

Keywords: pedagogy, practical training, educational practice, professional competencies, future 

teachers. 

 

Введение. Современная система высшего педагогического образования 

переживает этап глубокой трансформации, обусловленной сменой образова-

тельной парадигмы с знаниево-ориентированной на компетентностную. В этих 

условиях ключевым результатом подготовки будущего учителя становится не 

столько объем усвоенных теоретических сведений из области психологии, ди-

дактики и методики преподавания, сколько способность эффективно действо-

вать в реальных, зачастую нестандартных профессиональных ситуациях.  

Именно здесь возникает закономерный запрос на такие формы организа-

ции учебного процесса, которые обеспечивали бы максимальное приближение 

академической подготовки к условиям реальной педагогической деятельности. 

Учебная практика по педагогике в этом контексте выступает не просто как обя-

зательный, формальный элемент учебного плана, а как фундаментальный меха-

низм, опосредующий переход от абстрактного педагогического знания к кон-

кретному профессиональному умению и, далее, к устойчивой компетенции. 

Несмотря на очевидную значимость практической подготовки, в педагоги-

ческих вузах до сих пор сохраняется определенный диссонанс между содержа-

нием теоретических курсов и реальными вызовами, с которыми сталкивается 

молодой педагог в школе. Анализ государственных образовательных стандар-

тов последнего поколения показывает, что требования к профессиональным 

компетенциям выпускников сформулированы в обобщенном виде, тогда как 

учебная практика способна наполнить эти требования конкретным операцио-

нальным содержанием.  

Цель данной работы заключается в теоретическом обосновании и содержа-

тельном анализе учебной практики по педагогике как ведущего средства разви-

тия профессиональных компетенций будущих педагогов, а также в выявлении 

механизмов, обеспечивающих эффективность этого процесса. 

Изложение основного материала работы. Для понимания того, как учеб-

ная практика влияет на развитие профессиональных компетенций, необходимо 

обратиться к категориальному аппарату современной педагогической науки. 

Понятие «профессиональная компетенция» в отечественной и зарубежной ли-

тературе трактуется неоднозначно. Если в ранних работах доминировал подход, 

отождествляющий компетенцию с суммой знаний, умений и навыков, то сего-

дня утвердилось более сложное понимание. Компетенция рассматривается как 

интегральная характеристика личности специалиста, включающая не только 
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когнитивные и операциональные компоненты, но и мотивационно-ценностный, 

рефлексивный и коммуникативный аспекты [1]. Иными словами, быть компе-

тентным означает не просто знать, как действовать в педагогической ситуации, 

но и хотеть действовать адекватно, уметь мобилизовать свой опыт, а также ре-

флексировать последствия собственных действий. 

Структура профессиональной компетенции педагога традиционно включа-

ет несколько ключевых компонентов. Предметно-методическая компетенция 

связана с владением содержанием преподаваемой дисциплины и методами его 

трансляции. Психолого-педагогическая компетенция проявляется в умении 

учитывать возрастные и индивидуальные особенности обучающихся, выстраи-

вать образовательный процесс на основе закономерностей развития личности. 

Коммуникативная компетенция обеспечивает эффективное взаимодействие со 

всеми участниками образовательных отношений – учениками, родителями, 

коллегами, администрацией. Информационно-технологическая компетенция 

отражает готовность использовать современные цифровые инструменты в обу-

чении и воспитании. Наконец, рефлексивная компетенция, часто незаслуженно 

игнорируемая в традиционной подготовке, позволяет педагогу анализировать 

собственную деятельность, выявлять зоны роста и корректировать профессио-

нальное поведение. 

Учебная практика по педагогике представляет собой уникальную форму обу-

чения, в рамках которой происходит синхронизация всех перечисленных компо-

нентов. В отличие от производственной практики, где студент преимущественно 

выступает в роли помощника учителя или выполняет отдельные поручения, учеб-

ная практика носит полифункциональный характер. Ее цель заключается не 

столько в пассивном наблюдении за работой опытного педагога, сколько в актив-

ном, хотя и сопровождаемом методистом, погружении в реальную профессио-

нальную среду. Этот период выступает своеобразным «сенситивным этапом» в 

становлении педагогической идентичности, когда теоретические конструкты, 

усвоенные в аудитории, впервые подвергаются проверке практикой, а возникаю-

щие противоречия становятся мощным источником профессионального развития. 

Анализ практики педагогических вузов позволяет выделить несколько 

ключевых функций учебной практики, каждая из которых вносит специфиче-

ский вклад в развитие профессиональных компетенций. Адаптационная функ-

ция заключается в том, что студент постепенно привыкает к новому для себя 

пространству – школьному классу, системе взаимоотношений «учитель-

ученик», режиму работы, корпоративной культуре образовательной организа-

ции. Этот процесс нельзя недооценивать, поскольку именно на этапе учебной 

практики формируются первичные профессиональные установки, которые впо-

следствии либо облегчают вхождение в профессию, либо, напротив, становятся 

источником трудностей. 

Обучающая функция учебной практики реализуется через механизм пере-

носа теоретических знаний в практическую плоскость. Например, знание типо-

логии уроков по ФГОС обретает реальные очертания только тогда, когда сту-
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дент самостоятельно разрабатывает технологическую карту урока и проводит 

его фрагмент перед реальными школьниками. Аналогичным образом понима-

ние закономерностей формирования учебной мотивации остается абстрактной 

декларацией до тех пор, пока будущий педагог не столкнется с конкретным 

учеником, не желающим выполнять задание, и не найдет способы вовлечь его в 

работу. В этом контексте учебная практика выступает как пространство опро-

бования различных педагогических стратегий – от директивных до фасилита-

тивных – с последующим анализом их эффективности. 

Не менее значима развивающая функция, которая проявляется в транс-

формации самого субъекта деятельности – студента. В процессе учебной прак-

тики будущий педагог обретает такие личностные качества, как педагогическая 

рефлексия, эмпатия, толерантность к неопределенности, способность прини-

мать решения в условиях дефицита времени. 

Для того чтобы понять, каким именно образом учебная практика порожда-

ет приращение в профессиональных компетенциях, необходимо обратиться к 

анализу тех механизмов, которые запускаются в этот период. Первым и, воз-

можно, главным механизмом выступает механизм интериоризации, описанный 

в трудах Л.С. Выготского. Согласно этому механизму, внешние, социально 

обусловленные формы деятельности постепенно переходят во внутренний план 

сознания и становятся индивидуальными способностями. Применительно к пе-

дагогической практике это означает, что первоначально студент наблюдает за 

действиями опытного учителя, затем выполняет отдельные операции под его 

руководством, после этого действует самостоятельно, но в упрощенных усло-

виях, и, наконец, обретает способность к полноценной профессиональной дея-

тельности в сложных, непредсказуемых ситуациях. Каждый этап этого пути 

представляет собой ступень интериоризации, и без прохождения первых этапов 

последующий становится невозможным. 

Второй механизм, тесно связанный с первым, – это механизм предметной 

рефлексии. В ходе учебной практики студент регулярно попадает в ситуации, где 

его привычные способы действия оказываются неэффективными. Это порождает 

когнитивный диссонанс, который при правильной организации практики не по-

давляется, а, напротив, становится предметом анализа. Студента учат задавать 

себе вопросы: почему я поступил именно так? какие теоретические положения 

лежат в основе моего решения? что произошло бы, если бы я избрал другой спо-

соб действий? чем объясняется сопротивление класса именно этому приему? Ре-

флексивные практики, встроенные в логику учебной практики, постепенно пере-

стают быть внешним требованием и превращаются во внутреннюю профессио-

нальную потребность. Сформированная рефлексивная компетенция позволяет 

педагогу в дальнейшем самостоятельно выстраивать траекторию своего профес-

сионального развития, не нуждаясь в постоянном внешнем контроле. 

Третий механизм – это механизм социального сравнения и кооперации. 

Учебная практика, как правило, организуется не индивидуально, а в составе 

студенческой группы, которая распределяется по разным классам и школам, но 
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собирается для обсуждения результатов на установочных и итоговых конфе-

ренциях. В этих условиях неизбежно возникает сравнение собственных дости-

жений с достижениями однокурсников. Это сравнение может выполнять как 

стимулирующую, так и компенсаторную функцию. Они трансформируют вос-

приятие педагогической деятельности из набора обязанностей и требований в 

пространство самореализации и творчества. Именно этот механизм обеспечива-

ет устойчивость профессиональной мотивации на долгосрочную перспективу, 

что особенно важно в условиях высокого риска профессионального выгорания 

в педагогике. 

Развивающий потенциал учебной практики по педагогике реализуется да-

леко не автоматически. Его актуализация требует тщательного проектирования 

содержания и форм практико-ориентированной деятельности студентов. Тра-

диционная модель, при которой студент приходит в школу, наблюдает несколь-

ко уроков, самостоятельно проводит два-три урока и пишет отчет, давно при-

знана малоэффективной. Современные подходы предполагают многоуровневую 

и многоэтапную структуру учебной практики, где каждый этап решает опреде-

ленные задачи в развитии компетенций [3]. 

На первом, ознакомительном, этапе основной акцент делается на развитии 

наблюдательных и аналитических компетенций. Студент учится не просто фик-

сировать происходящее на уроке, но и интерпретировать его с позиций педаго-

гической науки. Для этого используются специальные схемы анализа урока, в 

которых внимание направляется не на содержание учебного материала, а на 

способы взаимодействия учителя с классом, формы организации учебной дея-

тельности учеников, приемы поддержания дисциплины и мотивации, способы 

реализации принципов дифференциации и индивидуализации. Важно, что ана-

лиз осуществляется не отстраненно, а с позиции будущего практика: студент не 

только констатирует, что учитель сделал, но и формулирует гипотезы о том, 

почему он сделал именно так и какие альтернативы были возможны. 

Второй этап учебной практики связан с выполнением отдельных педагоги-

ческих функций под руководством наставника. Студент получает возможность 

взять на себя небольшие, но целостные фрагменты учебного процесса: провести 

оргмомент, организовать проверку домашнего задания, объяснить новый мате-

риал в течение десяти-пятнадцати минут, провести фронтальный опрос. Эти 

фрагментированные формы педагогической деятельности позволяют сконцен-

трироваться на освоении конкретного действия, не перегружая студента необ-

ходимостью удерживать весь урок целиком. Критически важным условием на 

этом этапе выступает немедленная постсобытийная рефлексия: сразу после 

проведенного фрагмента следует короткий разбор с наставником, где фиксиру-

ются удачные моменты, точки сбоя и пути их преодоления. 

Третий этап представляет собой самостоятельную разработку и проведе-

ние целостного учебного занятия. Именно здесь происходит интеграция всех 

ранее сформированных компетенций в единый акт профессиональной деятель-

ности. При подготовке урока студент вынужден синхронизировать предметное 
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содержание, методические приемы, психологические закономерности восприя-

тия, коммуникативные стратегии. Проведение же урока в реальном классе, осо-

бенно если это не «показательный» класс, а обычный, со всем спектром пове-

денческих и учебных проблем, становится стресс-тестом для сформированных 

компетенций. В этой ситуации обнаруживаются как дефициты, так и ресурсы, 

причем последние часто бывают неожиданными для самого студента. 

Завершающий этап учебной практики, который в ряде вузов выделяется в 

отдельную часть программы, связан с проектированием и реализацией воспита-

тельных мероприятий. Классный час, тематическая викторина, познавательная 

игра, дискуссионный клуб – эти формы работы предъявляют иные требования к 

профессиональным компетенциям, нежели учебное занятие. Здесь на первый 

план выходят умения организовать внеурочную деятельность, стимулировать 

социальную активность школьников, создавать условия для развития их лич-

ностных качеств, работать с групповой динамикой. Успешное проведение вос-

питательного мероприятия в рамках учебной практики часто становится для 

студента точкой бифуркации, после которой он окончательно утверждается в 

выборе профессии либо, напротив, осознает необходимость коррекции траекто-

рии. 

Любое исследование учебной практики было бы неполным без анализа тех 

типичных затруднений, с которыми сталкиваются будущие педагоги на этом 

этапе. Эти затруднения имеют объективный характер и, при правильной орга-

низации практики, становятся не препятствием, а ресурсом развития. Наиболее 

распространенная группа затруднений связана с коммуникативной компетен-

цией. Студенты, как правило, испытывают страх перед классом, неуверенность 

в своем праве требовать и оценивать, трудности в установлении дисциплины 

без перехода к авторитарным методам. Многие будущие педагоги признаются, 

что их воображаемый образ идеального взаимодействия с учениками вступает в 

противоречие с реальностью, где школьники не всегда заинтересованы, не все-

гда послушны и не всегда уважают молодого, неопытного учителя. 

Вторая группа затруднений связана с управленческой компетенцией. Сту-

денту трудно одновременно удерживать в поле внимания содержание урока, 

поведение класса в целом и отдельных учеников, временной регламент, соб-

ственное эмоциональное состояние. Многозадачность, которая для опытного 

педагога становится автоматизированным навыком, для начинающего предста-

ет как непосильная нагрузка. Результатом становится либо ригидное следова-

ние плану в ущерб обратной связи от класса, либо, напротив, потеря структуры 

урока и переход в хаотичное реагирование на текущие ситуации. 

Третья группа затруднений носит рефлексивно-оценочный характер. Сту-

денту трудно объективно оценить результаты собственной деятельности. Он 

может быть излишне самокритичным и деморализованным из-за незначитель-

ных недочетов либо, напротив, не замечать серьезных проблем в своем взаимо-

действии с классом. Особенно сложной оказывается ситуация, когда обратная 

связь от учеников является косвенной (например, снижение дисциплины или 
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падение интереса к заданию) и требует от студента способности дешифровать 

эти невербальные и поведенческие сигналы. 

Преодоление этих затруднений возможно только в том случае, если учеб-

ная практика организована как поддерживающая, а не контролирующая ин-

станция. Задача методиста и школьного наставника заключается не в фиксации 

ошибок и выставлении оценки, а в создании безопасной среды, где студент мо-

жет пробовать, ошибаться, анализировать ошибки и пробовать снова. Эффек-

тивным инструментом выступает так называемый «педагогический дневник» 

или «дневник профессионального развития», в котором студент ежедневно 

фиксирует не только то, что произошло, но и свой эмоциональный отклик, воз-

никшие вопросы, гипотезы о причинах успехов и неудач. Регулярное обраще-

ние к дневнику в ходе супервизий с методистом позволяет объективировать 

субъективный опыт и перевести его в план профессионального анализа. 

Отдельного рассмотрения заслуживает вопрос о том, каким образом фигу-

ра школьного учителя-наставника влияет на развитие профессиональных ком-

петенций студентов в период учебной практики. Исследования показывают, что 

даже при идеально разработанной программе практики именно личность 

наставника, его готовность и способность сопровождать начинающего педагога 

становятся ключевым фактором успеха. Наставник выполняет несколько функ-

ций, каждая из которых важна для формирования определенных компетенций. 

Моделирующая функция заключается в том, что наставник демонстрирует 

студенту образец профессионального поведения. Однако эта демонстрация не 

должна быть пассивной: наиболее эффективным является не наблюдение за 

идеальным уроком, а так называемое «эксплицитное моделирование», когда 

наставник комментирует свои действия, объясняет мотивы принятия тех или 

иных решений, проговаривает альтернативы, от которых он отказался, и осно-

вания для этого отказа. В российской педагогической традиции такая рефлек-

сия вслух для учителя не характерна, поэтому подготовка наставников к работе 

со студентами становится необходимой предпосылкой качественной учебной 

практики. 

Обучающая функция наставника реализуется через систему постепенно 

усложняющихся заданий. Важно, чтобы уровень автономии, предоставляемый 

студенту, строго соответствовал уровню его текущей компетентности. Если за-

дание слишком легкое, студент не испытывает когнитивного вызова и не разви-

вается; если слишком трудное – возникает фрустрация и снижение мотивации. 

Оптимальная зона ближайшего развития по Выготскому – это те задания, кото-

рые студент может выполнить только при поддержке наставника, но не само-

стоятельно. Постепенное отмирание этой поддержки – феномен, который в пе-

дагогической литературе получил название «скэффолдинг» (строительные ле-

са), – и является показателем развития компетенции. 

Поддерживающая функция наставника связана с эмоциональным сопро-

вождением студента, который неизбежно сталкивается с профессиональными 

неудачами. Исследования показывают, что поддержка наставника в трудной 
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ситуации не только снижает тревогу, но и способствует развитию так называе-

мой «ориентации на мастерство» вместо «ориентации на избегание неудач». 

Студент, который знает, что его поддержат в случае ошибки, с большей вероят-

ностью будет пробовать новые, неапробированные приемы, искать творческие 

решения, а не просто репродуцировать заученные шаблоны. Это критически 

важно для формирования инновационной составляющей профессиональной 

компетенции. 

Наконец, оценочная функция наставника должна быть отделена от фор-

мальной оценки, которую выставляет вузовский методист. Идеальная модель 

предполагает, что наставник дает студенту развернутую, критериально обосно-

ванную обратную связь, не связанную с итоговой аттестацией. Эта обратная 

связь может быть как позитивной (что удалось, какие компетенции прояви-

лись), так и коррекционной (какие аспекты требуют доработки, какие ресурсы 

можно привлечь). Важно, чтобы коррекционная обратная связь была сфокуси-

рована на действии, а не на личности студента, и обязательно содержала кон-

кретные рекомендации по изменению. 

Несмотря на очевидный потенциал учебной практики, в современной си-

стеме педагогического образования сохраняется ряд системных проблем, сни-

жающих ее развивающий эффект [2]. Первая и наиболее острая проблема – это 

разрыв между содержанием вузовской подготовки и реальной школьной прак-

тикой. Теории и методики, которые изучаются студентами, зачастую отстают 

от тех вызовов, с которыми сталкивается современная школа: цифровая транс-

формация, инклюзивное образование, работа с детьми с миграционной истори-

ей, профилактика буллинга и кибербуллинга, кризис авторитета учителя в гла-

зах учеников и их родителей. Учебная практика могла бы стать мостом, соеди-

няющим академическое знание с этими актуальными вызовами, но для этого 

требуется регулярное обновление программ практики на основе анализа реаль-

ных потребностей школ. 

Вторая проблема связана с недостаточной подготовкой наставников из 

числа школьных учителей. Большинство учителей не имеют педагогического 

образования в области андрагогики, не владеют методами супервизии и под-

держки взрослых обучающихся. Они передают студенту свой, часто интуитив-

ный и нерефлексируемый, опыт, который может быть как образцовым, так и 

содержать устаревшие или даже ошибочные паттерны. Более того, в условиях 

высокой профессиональной нагрузки учителя не всегда располагают временем 

для качественного сопровождения студента, что превращает учебную практику 

в формальное присутствие. 

Третья проблема касается организации рефлексивной составляющей прак-

тики. Во многих вузах итоговая конференция по практике сводится к заслуши-

ванию нескольких отчетов и формальной постановке зачета. Отсутствует регу-

лярная, желательно еженедельная, групповая рефлексия, где студенты могли бы 

обсуждать свои затруднения, обмениваться успешными практиками, получать 

обратную связь от методиста и друг от друга. Без такой рефлексивной «рамки» 



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 125 

 

Монография | www.naukaip.ru 

опыт, полученный в школе, остается сырым, не переработанным и не интегри-

рованным в систему профессиональных компетенций. 

Перспективы развития учебной практики как средства формирования ком-

петенций связаны с несколькими направлениями. Первое направление – это 

внедрение клинической модели практической подготовки, заимствованной из 

медицинского образования. В этой модели университет создает собственные 

базовые школы, где практика организована по принципу «педагогической кли-

ники»: студенты работают под наблюдением опытных наставников-методистов, 

имеют возможность анализировать видеозаписи своих уроков, участвуют в ка-

зус-конференциях по разбору сложных педагогических ситуаций. Такая модель 

требует серьезных ресурсных вложений, но именно она доказала свою эффек-

тивность в подготовке высококвалифицированных кадров. 

Второе направление – это интеграция учебной практики с другими форма-

ми практико-ориентированной деятельности, такими как волонтерство в обра-

зовательных проектах, участие в педагогических отрядах, организация летних 

школ и лагерей. Расширение контекстов профессиональной пробы позволяет 

студенту проявить свои компетенции в разных ролях и условиях, что способ-

ствует их более гибкому и глубокому освоению. 

Заключение. Проведенный в данной статье анализ позволяет сделать вы-

вод о том, что учебная практика по педагогике является не просто дополни-

тельным элементом профессиональной подготовки, а ее системообразующим 

ядром. Именно в пространстве учебной практики теоретические знания о педа-

гогике обретают свою проверку практикой, а практический опыт – свое осмыс-

ление через теорию. Развитие профессиональных компетенций будущего педа-

гога происходит через запуск сложных психологических механизмов: интерио-

ризацию внешних способов действия во внутренние способности, рефлексию 

собственных затруднений и достижений, социальное сравнение и кооперацию 

со сверстниками, обретение личностного смысла в профессии. Каждый из этих 

механизмов требует специальных организационных условий: поэтапного 

усложнения заданий, поддерживающей позиции наставника, регулярной ре-

флексивной работы, безопасной среды для пробы и ошибки. 

Эффективность учебной практики как средства развития компетенций в 

значительной степени зависит от того, насколько программа практики учитыва-

ет типичные затруднения студентов и предлагает способы их преодоления, 

насколько подготовлены наставники к выполнению сопровождающей, а не кон-

тролирующей функции, насколько сама практика встроена в целостную систе-

му практико-ориентированной подготовки. Перспективы развития системы 

учебной практики связаны с внедрением клинической модели, цифровизацией 

процессов наблюдения и обратной связи, расширением спектра профессио-

нальных проб. 

В конечном счете, именно качество учебной практики определяет, будет 

ли выпускник педагогического вуза не носителем мертвого груза академиче-

ских знаний, а субъектом профессиональной деятельности, способным само-
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стоятельно и ответственно действовать в сложных, изменчивых образователь-

ных ситуациях. В эпоху стремительных социальных и технологических транс-

формаций такая способность становится не просто конкурентным преимуще-

ством, но базовым условием выживания профессии учителя в ее гуманистиче-

ской, развивающей миссии. Инвестиции в совершенствование учебной практи-

ки по педагогике – это инвестиции в будущее всей системы образования, в ее 

способность воспроизводить и развивать педагогические кадры, соответствую-

щие вызовам времени. 
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Аннотация: Глава посвящена проблеме внедрения игровых технологий в процесс обучения 

истории в современной школе В работе рассматривается эволюция геймифиация как явления 

и его постепенного внедрения в общеобразовательную школу. Авторы особое внимание уде-

ляют рассмотрению трансформации современного исторического школьного образования и 

необходимости внедрения в него современных трендов.  

Ключевые слова: методика обучения истории, геймификация, современные тренды в обра-

зовании, видеоигра, активные методы обучения, рейтинг, эмоции. 
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EDUCATION 
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Abstract: The chapter is devoted to the problem of introducing game technologies into the process 

of teaching history in a modern school. The paper examines the evolution of gamification as a phe-

nomenon and its gradual implementation in comprehensive schools. The authors pay special atten-

tion to the transformation of modern school history education and the need to incorporate modern 

trends into it. 

Keywords: history teaching methodology, gamification, modern trends in education, video game, 

active learning methods, ranking, emotions. 

 

В последние десятилетия система образования претерпевает существенные 

изменения, обусловленные активным развитием и внедрением современных 

технологий. В условиях информационного общества традиционные подходы к 

обучению не всегда способны в полной мере удовлетворить образовательные 

потребности учащихся, формирующихся в среде постоянного технологического 

развития. В связи с этим в образовательной практике всё более заметным ста-

новится переход к инновационным методам преподавания, которые позволяют 

повысить мотивацию школьников и усилить их вовлечённость в учебную дея-

тельность. 

Инновационные методы обучения также играют важную роль в выстраи-

вании новых моделей взаимодействия между педагогом и обучающимися. Од-
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ним из таких подходов является геймификация, которая всё активнее использу-

ется в образовательной среде, в том числе на уроках истории в общеобразова-

тельных организациях. 

Следует подчеркнуть, что современное образование ориентировано не 

только на передачу знаний по отдельным учебным дисциплинам, но и на фор-

мирование у обучающихся универсальных учебных действий. Новые образова-

тельные технологии, включая геймификацию, необходимы педагогу для повы-

шения интереса школьников к изучаемому предмету. Поэтому учителю важно 

владеть различными формами и методами работы и применять их в учебном 

процессе, особенно те из них, которые позволяют учащимся использовать по-

лученные знания на практике. 

История как школьная дисциплина имеет особое значение для развития 

критического мышления, аналитических способностей, формирования миро-

воззрения и познавательной активности обучающихся. Вместе с тем многие со-

временные школьники испытывают трудности при восприятии исторического 

материала. Это может приводить к снижению мотивации к изучению истории, 

утрате интереса к предмету и ухудшению учебных результатов. 

Геймификационные технологии позволяют преобразовать традиционное 

преподавание истории в более увлекательный, интерактивный и доступный для 

школьников процесс. Их применение способствует повышению учебной моти-

вации, развитию интереса к образовательной деятельности и более эффектив-

ному усвоению материала. Особенно значимым это является на уроках исто-

рии, где важно не только сообщить сведения о событиях и явлениях прошлого, 

но и сформировать у учащихся умение анализировать исторические процессы, 

устанавливать причинно-следственные связи и делать выводы на основе фак-

тов. 

Дискуссионным остаётся и само содержание понятия «геймификация». С 

одной стороны, её определяют как способ применения игровых элементов и иг-

ровых механик в неигровом контексте с целью усиления вовлечённости и сти-

мулирования желаемого поведения. С другой стороны, геймификацию рассмат-

ривают как процесс внедрения игровых стратегий в различные сферы жизнеде-

ятельности человека. В образовательной среде геймификацию целесообразно 

понимать как педагогический метод, предполагающий использование игровых 

элементов и механизмов для повышения интереса учащихся к обучению и их 

активного включения в учебный процесс. Применение данного метода способ-

ствует развитию учебной мотивации, успешному усвоению материала и более 

активному участию школьников в занятиях [1]. 

Важно отметить, что геймификация не является тождественной игре. Если 

игра представляет собой целостную систему или условную ситуацию с задан-

ными ролями, правилами и целью, которая, как правило, не всегда связана с об-

разовательной или профессиональной деятельностью, то геймификация пред-

полагает использование отдельных игровых элементов для достижения кон-

кретных учебных или профессиональных задач. В отличие от традиционных 
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игр, ролевых игр и симуляций, геймификация не заменяет реальность игровым 

пространством и не превращает учебный процесс в полноценную игру. Она со-

храняет реальную образовательную ситуацию, дополняя её игровыми компо-

нентами, которые помогают учащимся выполнять учебные задания более осо-

знанно и заинтересованно. 

Для более чёткого понимания сходств и различий между геймификацией и 

другими игровыми технологиями следует рассмотреть отдельные виды игр, 

применяемых в образовательном процессе. 

Сюжетно-ролевые игры. 

В сюжетно-ролевых играх на основе жизненного опыта, художественных 

впечатлений или воображаемых ситуаций воспроизводятся социальные отно-

шения, предметная среда либо фантастические обстоятельства, не имеющие 

прямого аналога в реальной жизни. К основным компонентам такой игры отно-

сятся тема, содержание, воображаемая ситуация, сюжет и роль. Данный вид 

игр, как правило, имеет коллективный характер, поскольку в нём отражаются 

особенности социальных отношений и взаимодействия между участниками. 

Дидактические игры. 

Дидактические игры направлены на достижение образовательных целей, 

развитие знаний, умений и различных навыков учащихся. Проблемная ситуация 

в них создаётся через игровую форму, а участники проживают её в процессе 

выполнения игровых действий. Учащиеся действуют в соответствии с установ-

ленными правилами, при этом игровая ситуация изменяет и позицию педагога: 

он выступает не только организатором, но также помощником и участником 

общего процесса. Результат игры связывается с успешным выполнением дидак-

тического задания и направлен на формирование универсальных учебных дей-

ствий, а также достижение метапредметных результатов [2]. 

Настольные игры. 

Настольные игры создают благоприятные условия для развития творче-

ских и интеллектуальных способностей учащихся. Разные виды таких игр спо-

собствуют формированию внимания, памяти, умения выявлять зависимости и 

закономерности, классифицировать и систематизировать материал, комбиниро-

вать элементы, находить ошибки, развивать пространственное мышление и во-

ображение, а также прогнозировать результаты собственных действий. В сово-

купности эти качества связаны с сообразительностью, изобретательностью и 

творческим мышлением. Особенностями настольных игр являются высокая 

степень условности, необходимость соблюдения правил, наличие специальной 

атрибутики — игрового поля, карточек, фишек и других элементов, а также 

установленная очередность действий [3]. 

Подвижные игры. 

Подвижные игры представляют собой эмоционально насыщенную дея-

тельность детей, связанную с выполнением основных двигательных действий. 

Их главным признаком является наличие активной физической активности. Та-

кие игры преимущественно направлены на развитие физических качеств: быст-
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роты, ловкости, гибкости, силы и выносливости. Кроме того, они способствуют 

формированию навыков самостоятельной организации деятельности, инициа-

тивности, ответственности, коммуникативных умений, взаимодействия со 

сверстниками, дисциплинированности и трудолюбия. 

5. Спортивные игры.   

Спортивные игры представляют собой самостоятельные виды спорта, ос-

нованные на игровом противоборстве команд или отдельных спортсменов и 

проводимые в соответствии с установленными правилами. В отличие от по-

движных игр, спортивные игры характеризуются едиными регламентирован-

ными правилами, строгими требованиями к количеству участников, наличием 

специального спортивного инвентаря, определённой продолжительностью иг-

ры, использованием специально оборудованной игровой площадки и другими 

организационными условиями. К спортивным играм относятся, например, фут-

бол, баскетбол, волейбол, теннис, хоккей и другие виды игровой спортивной 

деятельности. 

6. Компьютерные игры и игры-симуляторы.   

Компьютерные игры, в том числе игры-симуляторы, являются одной из 

современных форм игровой деятельности. Они позволяют наглядно демонстри-

ровать различные модели поведения, способы решения игровых и ролевых за-

дач, а также результаты совместных действий персонажей. Кроме того, такие 

игры могут отображать эмоциональные реакции участников на успехи и неуда-

чи, что в реальной жизни не всегда поддаётся непосредственному наблюдению. 

Компьютерные игры обладают рядом преимуществ по сравнению с неко-

торыми другими видами игр, поскольку создают интерактивную среду, в кото-

рой обучающиеся могут осваивать средства коммуникации, способы взаимо-

действия, выражения эмоций и принятия решений в различных ситуациях. Иг-

ры-симуляторы представляют собой жанр компьютерных игр, направленный на 

моделирование реальных или вымышленных процессов. Они позволяют игро-

кам погружаться в жизнь персонажей, управлять различными системами, моде-

лировать физические, социальные или экономические процессы, а также про-

водить виртуальные лабораторные занятия без использования реального обору-

дования [4]. 

Проводя сопоставление геймификации с другими игровыми форматами и 

элементами, Марио Хергер предлагает таблицу, позволяющую разграничить 

различные игровые техники. В ней рассматриваются такие критерии, как спон-

танность, наличие правил и цели, внутренняя структура, разграничение реаль-

ного и игрового пространства, а также системность. Очевидно, что геймифика-

ция включает в себя ряд признаков традиционной игры, например настольной: 

правила, цель и определенную структуру. Эти же характеристики свойственны 

и деловым играм, что позволяет говорить об их сходстве с геймификацией. 

Именно благодаря таким элементам обычная деятельность приобретает более 

увлекательный характер: появляются конкретные цели и задачи, правила их 

выполнения, а также последовательная структура движения к результату. 
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Ключевое отличие видеоигр от геймификации состоит в том, что видеоиг-

ры чаще направлены на развитие определенных навыков и разворачиваются в 

вымышленной среде, тогда как геймификация ориентирована на решение ре-

альных задач и проблем. В деловых играх действия также могут быть связаны с 

реальной жизнью, однако это не всегда полностью соответствует геймифика-

ции, поскольку она должна не просто переносить участника в игровую ситуа-

цию, а моделировать реальные обстоятельства и способы действия в них. 

Ролевые игры могут возникать спонтанно и не всегда предполагают четко 

сформулированные цели. Геймификация, напротив, требует ясной постановки 

задачи, определения ситуации и выбора возможных путей ее решения. По-

скольку образовательный процесс обычно разделен на темы, разделы и этапы, 

каждый шаг в геймифицированной системе должен быть логически выстроен, 

структурирован и ограничен по времени. 

Наиболее близкими к геймификации можно считать симуляторы, посколь-

ку они создают игровые ситуации в виртуальной среде и имитируют выполне-

ние профессиональных задач, а также преодоление различных трудностей. Од-

нако геймификация отличается от симуляции тем, что использует элементы 

компьютерной игры в реальном, а не полностью искусственно созданном про-

странстве. Кроме того, любая геймификационная программа должна быть си-

стемной и упорядоченной, что является одним из ее отличительных признаков 

по сравнению с другими игровыми технологиями [5]. 

Основная идея геймификации заключается во внедрении активных игро-

вых элементов в уже существующий процесс деятельности с целью изменить 

привычное поведение аудитории и повысить ее вовлеченность. Данная иннова-

ционная технология способна оказать существенное влияние на развитие обра-

зования во многих развитых странах, а также помочь сократить разрыв между 

поколениями педагогов и обучающихся [1]. 

Возникает вопрос: зачем геймифицировать обучение? Прежде всего для 

того, чтобы сделать его более функциональным, интересным и мотивирующим. 

Когда человек осваивает материал через практическую деятельность или лич-

ный опыт, геймификация побуждает его к действию без излишнего напряже-

ния. Игровые механики соединяют образовательный процесс с психологией иг-

ры. Игра способна повышать внимание, вовлеченность, активность и скорость 

реакции. Соревновательные элементы мотивируют участников стремиться к 

победе и завершению поставленной задачи. Для повышения инновационности 

обучения геймификация трансформирует традиционный и предсказуемый об-

разовательный процесс, делая его более доступным, динамичным и понятным. 

В результате возрастает интерактивность, а обучение становится более само-

стоятельным. Однако, несмотря на очевидные преимущества, геймификация 

должна применяться только тогда, когда она действительно отвечает целям и 

потребностям образовательной программы [7]. 

Геймификация может использоваться в любой сложной, однообразной и 

рутинной деятельности, особенно в неигровом контексте, который вызывает у 
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ребенка скуку, усталость и снижение мотивации. Ее задача состоит в том, что-

бы сделать необходимую рутину более увлекательной, не отрывая обучающе-

гося от реальности и позволяя ему оставаться самим собой, одновременно раз-

вивая нужные умения и навыки. Именно поэтому значение игровых технологий 

в образовании чрезвычайно велико. Учебная деятельность сама по себе являет-

ся сложным и часто монотонным процессом, требующим от обучающихся уси-

лий и нередко вызывающим у них утомление. В таких условиях особенно важ-

ной становится способность игры увлекать, концентрировать внимание и удер-

живать интерес на протяжении длительного времени. Игрок может настолько 

погрузиться в процесс, что теряет ощущение времени и забывает даже о базо-

вых физических потребностях, например в еде или сне. В этом и заключается 

особая сила игрового подхода. 

Геймификация, будучи игровой практикой, существенно отличается от 

традиционных образовательных игровых форм. Главное отличие заключается в 

том, что в процессе геймификации реальность не заменяется искусственно со-

зданной игровой средой, а сохраняет свой первоначальный характер. В класси-

ческих игровых технологиях, применяемых в педагогике, обычно создаются 

специальные условия для достижения учебных целей: моделируется особая иг-

ровая реальность со своими правилами, ролями и внутренней логикой. К таким 

формам относятся ролевые, деловые, организационно-деятельностные игры и 

другие подобные практики. В них обучающийся временно выходит за рамки 

своей обычной позиции, принимает определенную роль и действует в соответ-

ствии с ней, а не только исходя из собственных мотивов и личного опыта. 

Современные исследователи, рассматривая геймификацию как новое 

направление в образовании, выделяют несколько ключевых элементов данной 

технологии. 

Достижения. 

Под достижениями понимается материальное или виртуальное выражение 

результата выполненного учебного действия. Например, за выполнение пред-

метного задания в установленный срок обучающийся может получить баллы, 

которые впоследствии преобразуются в оценку по учебному предмету. При 

этом школьник выступает в роли игрока и мотивируется не только возможно-

стью получить награду, но и стремлением избежать определенных санкций. Та-

кая система способствует поддержанию высокого уровня познавательной ак-

тивности, поскольку деятельность обучающегося направляется на достижение 

результата и предотвращение неуспеха. 

Своевременная и постепенная подача информации. 

Важным элементом геймификации является дозированное представление 

учебного материала. Если информация подается постепенно, сопровождается 

визуализацией и динамичными формами представления, это помогает поддер-

живать интерес обучающихся к предмету. Кроме того, такая организация мате-

риала повышает вероятность его более глубокого, осмысленного и прочного 

усвоения. 
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Значимость совершаемых действий, или эпическое значение. 

Одним из важных принципов геймификации является создание у обучаю-

щихся ощущения причастности к общему значимому делу. Выполнение зада-

ния может восприниматься ими как особая миссия, имеющая важный смысл. С 

методической точки зрения данный элемент открывает возможности для меж-

предметной интеграции, например объединения истории и информатики. Так, 

по аналогии с развитием виртуальных вселенных, где создаются масштабные 

энциклопедии с большим количеством статей, обучающиеся могут разрабаты-

вать собственный групповой продукт. В рамках уроков истории таким резуль-

татом может стать внутриклассная или внутришкольная электронная энцикло-

педия, посвященная определенному историческому периоду, событию, процес-

су или личности. Она может включать виртуальные экскурсии, электронные 

доклады, статьи и другие материалы. 

Регулярное поддержание интереса. 

Геймификация предполагает постоянное поддержание учебной мотивации. 

Это особенно важно для преодоления монотонности, которая часто возникает 

при многократном повторении однотипных учебных действий. В игровой мо-

дели обучения мотивация школьников нередко связана с самомотивацией, ос-

нованной на вере в собственный успех. Благодаря этому обучающиеся сохра-

няют интерес к выполнению как индивидуальных, так и групповых заданий. 

Иллюзорность. 

В условиях геймифицированного образовательного процесса у обучаю-

щихся может возникать ощущение выбора, что способствует активизации их 

познавательных потребностей. Реализация этого принципа возможна через раз-

личные механизмы. К социальным механизмам можно отнести демонстрацию 

заинтересованности процессом и результатом работы, а к познавательным — 

использование проблемного метода, побуждающего обучающихся к поиску 

решений. Конкретные способы применения данного элемента зависят от со-

держания учебной дисциплины, ее специфики и особенностей организации об-

разовательного процесса в школе. 

Таким образом, геймификация в сфере образования представляет собой 

относительно новое и пока недостаточно изученное явление, которое нуждается 

в дальнейшей научной разработке. Вместе с тем данная технология обладает 

значительным обучающим и воспитательным потенциалом. Ее применение 

может способствовать повышению эффективности образовательного процесса 

за счет усиления учебной мотивации обучающихся и более успешного усвоения 

ими новых знаний. 

Возрастной этап от 12 до 16 лет принято называть подростковым, или пе-

реходным, периодом. Именно в это время происходит важный этап становления 

личности ребенка, связанный с переходом от детской позиции к более взросло-

му и осознанному восприятию себя и окружающего мира. Переход от незрело-

сти к зрелости затрагивает все стороны развития подростка: нравственную, ин-

теллектуальную и физиологическую. Изменения происходят и в основных ви-
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дах его деятельности, среди которых все большее значение приобретает обуче-

ние. Одновременно меняются условия жизни и деятельности школьника, что 

отражается на перестройке его психики, трансформации привычных форм по-

ведения, развитии коммуникативных навыков и изменении эмоционального со-

стояния. 

Эмоциональная сфера подростков характеризуется повышенной возбуди-

мостью, импульсивностью, недостаточно развитым самоконтролем и резкостью 

поведенческих реакций. Это нередко влияет на отношения подростка со 

сверстниками в различных сферах деятельности, в том числе в процессе обуче-

ния. В то же время учебная деятельность способствует развитию мышления 

подростка. Переход от простых форм деятельности к более сложным формиру-

ет способность самостоятельно и активно мыслить, рассуждать, сравнивать, де-

лать обобщения и выводы. С каждым годом взросления усиливается способ-

ность к абстрактному мышлению, развиваются наблюдательность, память и 

внимание, формируется умение аналитически и синтетически воспринимать 

окружающую действительность. Подростки стремятся расширять и углублять 

свои знания, понимать сущность изучаемых явлений и устанавливать причин-

но-следственные связи между ними. 

Игровая деятельность сопровождается определенными эмоциональными 

переживаниями, связанными с работой системы вознаграждения. В частности, в 

процессе игры может происходить выброс дофамина, который усиливает чув-

ство удовольствия, стимулирует интерес и поддерживает мотивацию к продол-

жению деятельности. Ожидание положительных эмоций способствует улучше-

нию настроения, усилению желания действовать и повышению вовлеченности. 

Возникающее во время игры состояние эмоционального подъема может стано-

виться доминирующим, благодаря чему обучающиеся способны длительное 

время сохранять активность и сосредоточенность. В таком состоянии они 

меньше обращают внимание на отрицательные переживания и могут игнориро-

вать даже физиологические потребности организма. Однако при чрезмерной 

стимуляции системы вознаграждения со временем возможно снижение интере-

са, появление апатии, ухудшение эмоционального состояния и ослабление мо-

тивации как к игре, так и к дальнейшей учебной деятельности. 

В связи с этим одной из важнейших задач педагога становится грамотное 

использование игровых элементов в образовательном процессе. Учителю необ-

ходимо поддерживать интерес и мотивацию обучающихся к учебному предме-

ту, не допуская перехода их эмоционального состояния от положительного к 

отрицательному. Кроме того, педагог должен учитывать основные возрастные 

потребности подростков и создавать такие условия обучения, при которых гей-

мификация будет способствовать не только увлеченности, но и полноценному 

усвоению учебного материала. 

На основе изложенного можно выделить основные критерии, способству-

ющие успешному повышению мотивации обучающихся в образовательном 

процессе: 
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1. Личностная значимость. При использовании образовательной техноло-

гии важно учитывать индивидуально-психологические особенности каждого 

ученика. Необходимо определить, имеет ли применяемая технология личный 

смысл для обучающегося, способствует ли она развитию его интересов и может 

ли усилить заинтересованность в изучении конкретного учебного предмета. 

2. Практическая действенность. Данный критерий связан с тем, насколько 

применяемая технология является полезной и значимой для самого обучающе-

гося. Выявить наличие этого компонента можно посредством наблюдения за 

активностью ученика в ходе учебной деятельности, его включенностью в вы-

полнение заданий и стремлением применять полученные знания на практике. 

3. Самостоятельность мотивации. На начальном этапе внедрения новой 

технологии педагог, как правило, стимулирует внешнюю мотивацию учащихся. 

Однако при грамотной организации учебного процесса внешнее побуждение 

постепенно переходит во внутреннюю мотивацию, то есть в самомотивацию. 

Именно формирование устойчивого самостоятельного интереса к обучению яв-

ляется одной из ключевых целей применения геймификации в образовательной 

среде. 

4. Широта распространения мотивации. Важно учитывать, насколько 

сформированная мотивация распространяется на различные виды деятельности 

школьника. Особое значение имеет то, как знания, полученные в рамках одного 

учебного предмета, могут помочь обучающемуся более успешно осваивать дру-

гие дисциплины. В этом отношении геймификация обладает значительным по-

тенциалом, поскольку ее элементы универсальны и могут способствовать рас-

ширению учебной мотивации в целом. 

Большинство исследований, посвященных проблеме мотивации, подтвер-

ждают, что внедрение геймификационных технологий в образовательный про-

цесс может быть эффективным средством повышения мотивации школьников. 

Однако положительный результат достигается только в том случае, если учеб-

ные задания не просто дополняются игровыми элементами, а преобразуются в 

более сложные, содержательные и интересные формы в соответствии с основ-

ными принципами геймификации. 

По результатам многочисленных исследований можно выделить несколько 

ключевых элементов геймификации, которые оказывают наиболее заметное 

влияние на обучающихся в образовательном процессе. 

1. Значки. Значки позволяют обозначить статус участника в игровом или 

учебном процессе, показать его место в группе, достижения или текущую роль. 

Положение обучающегося может быть как лидирующим, так и менее успеш-

ным, что создает дополнительный стимул к активности. Стремление изменить 

свой статус, занять более высокую позицию или попробовать новую роль спо-

собствует повышению учебной мотивации и ускоряет включение школьников в 

образовательную деятельность. 

2. Аватары. Аватары представляют собой специальные изображения, кото-

рые используются для идентификации обучающегося в определенной системе. 
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С их помощью ученики могут выразить индивидуальность, подчеркнуть лич-

ные интересы или отразить особенности изучаемого курса. Многие школьники 

проявляют высокий интерес к выбору аватара, стремятся сделать его ориги-

нальным и не повторяться с другими участниками, что усиливает эмоциональ-

ную вовлеченность в учебный процесс. 

3. Рейтинг. Рейтинговая система, представленная в виде таблицы, шкалы 

или графика, наглядно демонстрирует учебные достижения обучающихся. Воз-

можность видеть собственный результат и сравнивать его с результатами дру-

гих участников способствует росту мотивации и интереса к обучению. Изучая 

свой рейтинг и личный прогресс, школьники стремятся улучшить показатели, 

перейти на более высокий уровень и занять лидирующие позиции. 

4. Многоуровневость. Многоуровневая организация обучения предполага-

ет постепенное освоение учебного материала и возможность самостоятельного 

продвижения по курсу. Помимо занятий в образовательном учреждении, обу-

чающимся могут предлагаться дополнительные материалы для индивидуально-

го изучения: аудиовизуальные лекции, записи занятий, задания на онлайн-

платформах, а также возможность общения с педагогом в дистанционном фор-

мате. Внедрение многоуровневости способствует повышению посещаемости, 

позволяет отслеживать активность учащихся в онлайн-режиме и ускоряет усво-

ение материала, поскольку электронные записи можно просматривать неогра-

ниченное количество раз. 

5. Форум для общения. Использование специализированных интернет-

платформ и форумов для обсуждения учебных тем или проблемных вопросов 

также положительно влияет на мотивацию обучающихся. Возможность кругло-

суточного общения со сверстниками и педагогами помогает школьникам полу-

чать поддержку, задавать вопросы, обсуждать сложные задания и совместно 

искать решения. Это повышает интерес к предмету и делает учебный процесс 

более открытым и интерактивным. 

Таким образом, результаты исследований показывают, что внедрение тех-

нологий геймификации в образовательный процесс, а также грамотное исполь-

зование отдельных ее элементов позволяют значительно повысить уровень 

учебной мотивации обучающихся и усилить их заинтересованность в освоении 

материала по конкретному учебному предмету. 
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Аннотация. В главе рассматривается актуальность формирования навыков самоорганизации 

у младших школьников в контексте реализации государственных образовательных стандар-

тов и программ развития образования в Российской Федерации. Подчёркивается, что млад-

ший школьный возраст является сензитивным периодом для развития способностей к плани-

рованию, самоконтролю, саморегуляции и самостоятельному принятию решений. Анализи-

руются теоретические подходы к понятию «самоорганизация» в отечественной и зарубежной 

психолого-педагогической науке, начиная с работ У. Эшби и заканчивая современными 

мультидисциплинарными исследованиями. Выделяются основные компоненты самооргани-

зации (целеполагание, планирование, тайм-менеджмент, саморегуляция, самомотивация, 

анализ ситуации, коррекция) и факторы, влияющие на её развитие. Особое внимание уделя-

ется роли педагога и созданию развивающей образовательной среды как ключевых условий 

для успешного формирования данных навыков у детей. 

Ключевые слова: самоорганизация, младший школьный возраст, самоконтроль, саморегу-

ляция, целеполагание, развивающая образовательная среда, педагогическая поддержка. 

 

FORMATION OF SELF-ORGANIZATION SKILLS AMONG YOUNGER STUDENTS: 

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL ASPECTS AND MODERN APPROACHES 

 

Pavlova Albina Borisovna, 

Bodrenko Julia Alexandrovna 

 

Abstract. The chapter discusses the relevance of developing self-organization skills in primary 

school students in the context of implementing state educational standards and education develop-

ment programs in the Russian Federation. It emphasizes that primary school age is a sensitive peri-

od for developing abilities to plan, self-control, self-regulation, and independent decision-making. 

The article analyzes theoretical approaches to the concept of "self-organization" in Russian and for-
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eign psychological and pedagogical science, from the works of W. Ashby to modern multidiscipli-

nary research. The article highlights the main components of self-organization (goal setting, plan-

ning, time management, self-regulation, self-motivation, situation analysis, and correction) and the 

factors that influence its development. Special attention is given to the role of teachers and the crea-

tion of a developing educational environment as key conditions for the successful development of 

these skills in children.  

Keywords: self-organization, primary school age, self-control, self-regulation, goal setting, devel-

oping educational environment, and pedagogical support. 

 

Одним из стратегических приоритетов государственной программы Рос-

сийской Федерации «Развитие образование» до 2030 года является формирова-

ние личности, обладающей высокой степенью самоорганизации [1].  

В Федеральном государственном стандарте начального общего образова-

ния данное требование закреплено в качестве ключевого компонента мета-

предметных результатов освоения образовательной программы (п/п 42,3), где 

подчёркивается необходимость формирования у учащихся начальных классов 

способности к планированию действий, направленных на достижение учебных 

целей, и выстраиванию последовательности этих действий. 

Поэтому следует уделять особое внимание формированию самостоятель-

ности у детей. Это и подчёркивает значимость и актуальность выбранной темы.  

В целом, важно осознать, что самоорганизация является сложным и неод-

нозначным процессом, и ее полное понимание требует учета системной и мно-

гоуровневой природы изменений, происходящих в организации личности. 

Навыки самоорганизации у младших школьников представляют собой 

комплексный феномен, включающий в себя способности к самоконтролю и са-

морегуляции, а также умения анализировать и прогнозировать возможные 

трудности в учебной и повседневной деятельности, а также находить эффек-

тивные стратегии их преодоления [2]. 

Самоорганизация в учебной деятельности способствует становлению ре-

флексии у обучающихся. Они учатся анализировать свои ошибки, выстраивать 

свои стратегии обучения, искать эффективные способы достижения своих це-

лей. Это помогает им развивать свой потенциал и постоянно совершенствовать-

ся в учебе. 

Важной темой, исследуемой как в отечественной, так и в зарубежной пси-

холого-педагогической литературе, является формирование навыков самоорга-

низации у младших школьников. Период с 6,5 лет до 11,5 лет – это время, когда 

дети обучаются в классах начальной школы. Одним из важных этапов в их 

жизни человека – это поступление в школу (6,5 – 7 лет). Этот момент в жизни 

ребёнка считается особенно ответственным и сложным. 

Младший школьник – это начало общественного бытия человека как субъ-

екта деятельности, в данном случае учебной. В этом качестве младший школь-

ник характеризуется готовностью к ней. Она определяется уровнем физиологи-
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ческого (анатомо-морфологического), психического, и, прежде всего, интеллек-

туального развития, обеспечивающего возможность учиться [3].  

В младшем школьном возрасте у ребенка формируется учебная деятель-

ность, которая является для него ведущей деятельностью. Младший школьник 

переходит от игры к учению как основному способу усвоения человеческого 

опыта, выраженного в форме научного знания. Будучи переходным, младший 

школьный возраст обладает глубокими потенциальными возможностями физи-

ческого и духовного развития ребенка [4]. 

Актуальным для младшего школьника остается формирование наглядно-

действенного мышления. Установлено, что «младший школьник учится не гла-

зами и ушами, а руками» [5]. Это означает, что ребенку легче усваивать любое 

знание, если оно «прошло» через его руки, выразилось в определенных практи-

ческих действиях. Очень часто младшие школьники действуют путем проб и 

ошибок, так как не могут представить шаг за шагом все последовательные дей-

ствия по решению учебной задачи. Если им представлять возможность строить 

наглядную модель своих действий, то успех деятельности возрастает много-

кратно. 

Для ученика начальной школы учёба – это важная деятельность. В образо-

вательной организации обучающийся не только получает новые знания и навы-

ки, но и приобретает определённый статус. Его интересы и ценности начинают 

меняться, как и весь уклад жизни. 

Роль ребёнка в семье меняется с началом учёбы в школе. У ученика появ-

ляются первые серьёзные обязанности, которые связаны с обучением и домаш-

ними делами. А также он начинает расширять круг общения и знакомиться с 

новыми людьми. Ребёнок теперь должен считаться с тем, что он независимо от 

своего желания должен выполнять требования учителя.  

В этом возрасте происходят существенные изменения в органах и тканях 

тела. Формируются изгибы позвоночника, хотя окостенение скелета еще не за-

канчивается. Отсюда большая подвижность и гибкость костей. У младших 

школьников крепнут мышцы и связки (растет их объем, увеличивается сила). 

Крупные мышцы развиваются раньше мелких, дети лучше выполняют сравни-

тельно сильные и размашистые движения, чем движения, требующие точности. 

Интенсивно растет и хорошо снабжается кровью мышца сердца, увеличивается 

его выносливость. Благодаря сравнительно большому диаметру сонных артерий 

головной мозг хорошо снабжается кровью, что является важным условием его 

работоспособности. Наблюдается большее, чем у дошкольников, равновесие 

процессов возбуждения и торможения, хотя склонность к возбуждению у 

младших школьников еще велика (непоседливость и некоторые др. черты пове-

дения). Все эти изменения создают благоприятные анатомо-физиологические 

предпосылки для вхождения ребенка в учебную деятельность, требующую не 

только умственного напряжения, но и физической выносливости. 

На основе учебной деятельности в младшем школьном возрасте формиру-

ются два основных психологических новообразования – произвольность психи-
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ческих процессов и внутренний план действий (их выполнение в уме). Решая 

учебную задачу, учащийся вынужден направлять и устойчиво сохранять свое 

внимание на неинтересном ему материале, потому что он нужен и важен для 

последующей работы. Так формируется произвольное внимание, сознательно 

концентрируемое на нужном объекте. В процессе учения дети овладевают так-

же приемами произвольного запоминания и воспроизведения, благодаря кото-

рым они могут излагать материал выборочно, согласно его смысловым связям и 

т. п. Решение разнообразных учебных задач требует от детей осознания замыс-

ла и целей действий, определения условий и средств их выполнения, умения 

про себя примеривать возможность их осуществления, т. е. требует внутренне-

го плана действий [4]. 

Можно утверждать, что в этот период наблюдается значительное развитие 

умственных способностей у детей. Они начинают проявлять большую самосто-

ятельность в мышлении, что способствует не только усвоению знаний, но и 

критической оценке информации, построению логических связей и формирова-

нию выводов. Следовательно, развитие навыков самоорганизации становится 

важным аспектом образовательного процесса, так как именно в это время про-

исходит активное освоение учебной деятельности.  

Произвольность психических функций и внутренний план действий – про-

явления способности обучающихся к самоорганизации своей деятельности. Эта 

способность возникает в результате сложного процесса интериоризации внеш-

ней организованности поведения ребенка, создаваемой первоначально взрос-

лыми людьми и учителем в ходе учебной работы [4]. 

Кроме того, способность ориентироваться в новых ситуациях благоприятно 

сказывается на их социальной адаптации и эмоциональном развитии. Ученики 

учатся взаимодействовать с окружающими, обсуждать идеи, работать в парах 

или группах, а также не бояться просить помощи, когда это необходимо [6]. 

В современных реалиях быстроменяющегося мира, когда каждый день 

требует от нас быть готовыми к решению новых задач, развитие навыков само-

организации является не просто необходимостью, но и ключевым фактором 

успеха [7]. 

Таким образом, процесс самоорганизации охватывает не только интеллект, 

но и эмоциональную сферу, что создаёт благоприятные условия для всесторон-

него развития ребёнка. 

Воспитание организованности, с позиций личностно-ориентированного 

культурологического подхода, ставит школьников в субъектную позицию и 

способствует выработке психологической установки на удовлетворенность 

учебным напряжением, привычки к ритмичной повседневной жизни по распи-

санию, что вполне адекватно культуре современного человека. При этом орга-

низованность рассматривается как качество личности, составляющими струк-

туры которого являются: соблюдение определенного порядка, способствующе-

го успеху в деятельности; рациональное выполнение деятельности; самокон-

троль; привычка культурного поведения. 
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Проблема самоорганизации рассматривается в исследованиях, относящих-

ся к различным областям знаний и направленных на решение теоретических за-

дач. Её понимание в контексте педагогики и психологии открывает новые «го-

ризонты» для разработки стратегий обучения и воспитания детей. 

Термин «самоорганизация» впервые был использован в научной публика-

ции Уильяма Эшби (W. Ashby) в 1947 году. С 70-ых годов понятие самооргани-

зации было введено в педагогику. По К.К. Платонову, самоорганизация – это 

деятельность и способность личности, связанные с умением организовывать 

себя. А по Н.В. Кузьминой, самоорганизация – это организация человеком сво-

его труда и времени в процессе работы и отдыха [8]. 

Понятие «самоорганизация» в контексте образования и психологии обо-

значает способность личности или группы людей самостоятельно структуриро-

вать свои действия, мысли и эмоции для достижения поставленных целей. Этот 

процесс включает в себя планирование, выполнения задач и адаптацию измене-

ний во внешней среде. Самоорганизация является ключевым элементом для 

развития навыков независимости, ответственности и критического мышления у 

детей [4]. 

С начала 1950-1960-ых годов проблема формирования навыков самоорга-

низации у младших школьников стала объектом пристального внимания учё-

ных, что обусловлено необходимостью подготовки подрастающего поколения к 

условиям современной жизни, где самостоятельность и способность к самоор-

ганизации становится неотъемлемыми компонентами успешной социализации 

и профессиональной деятельности [8].  

В 1980-ых годах исследования в данной области сфокусировались на ана-

лизе процесса обучения и саморегуляции. В трудах Алексея Николаевича Леон-

тьева было акцентировано внимание на значимости деятельности, как фунда-

ментального компонента учебного процесса. Леонтьев подчёркивал, что само-

организация индивидуумов возможна только через активную деятельность, в 

процессе которой формируются внутренние установки и регуляторы поведения, 

способствующие достижению целей и решению задач. 

Психологи и педагоги также обращались к изучению роли самоорганиза-

ции для будущей профессиональной деятельности. Ирина Алексеевна Зимняя 

разработала концепцию университетской самоорганизации, рассматривая её как 

«Способность самоанализа, саморегуляции и саморазвития в процессе форми-

рования профессиональных концепций» [3]. Эта идея стала основной для по-

нимания формирования навыков самоорганизации не только на поздних этапах 

обучения, но и в более раннем возрасте.  

В 1990-ых годах исследование навыков самоорганизации получило новый 

импульс благодаря внедрению интегративных подходов в образовательный 

процесс. В работах Василия Васильевича Давыдова и Евгения Иосифовича Ро-

зина особое внимание уделялось необходимости формирования метапредмет-

ных навыков, включающих самоорганизацию. Гармоничное развитие младших 
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школьников, по мнению авторов, говорит о постепенном формировании лич-

ностной самостоятельности и ответственности [8].  

С начала 2000-ых годов в исследованиях активно поднимаются вопросы о 

влиянии новых технологий на процессы самоорганизации. В условиях практи-

чески безграничного доступа к информации актуальным становится умение ор-

ганизовать себя в этом потоке данных. В этой связи работы Альберта Бандуры, 

известного психолога, представляют особую ценность. Он выделяет важность 

саморегуляции как ключевого аспекта успешного обучения и самоорганизации, 

подчёркивая, что «Индивид должен стать активным участником в своей дея-

тельности, а не просто пассивным получателем информации». По мнению А. 

Бандуры, именно развитие личной ответственности за поступки является клю-

чом к эффективному управлению своим временем и ресурсами в современном 

мире, перенасыщенном информацией [9]. 

В 2010-ые годы в отечественной педагогике и психологии продолжилось 

активное исследование вопросов самоорганизации младших школьников, при 

этом особое внимание стало уделяться интеграции этих навыков в систему уни-

версальных учебных действий (УУД) в рамках реализации Федерального госу-

дарственного образовательного стандарта начального общего образования 

(ФГОС НОО) [10].  

В этот период увеличивается количество публикаций о методах развития 

самоорганизации через проектную и исследовательскую работу, а также через 

совершенствование рефлексивных и регулятивных навыков. Среди отечествен-

ных авторов, чьи труды стали важными для этих годов, выделяются Н.Ф. Вино-

градова, Г.А. Цукерман, А.А. Леонтьев [5].  

К 2020-ым годам изучение навыков самоорганизации приобретает выра-

женный мультидисциплинарный характер. В современной психолого-

педагогической науке всё большее значение придаётся роли эмоционального 

интеллекта как фактора, влияющего на успешность учебной деятельности 

младших школьников. Исследования показывают, что эмоциональная зрелость 

и развитая способность к самосознанию выступают ключевыми детерминанта-

ми эффективной организации учебного процесса. Данный подход особенно ак-

туален, поскольку эмоциональная сфера напрямую опосредует мотивационные 

процессы и механизмы саморегуляции [11]. 

Рассмотрим компоненты и факторы самоорганизации. 

Основные компоненты самоорганизации: 

 целеполагание (определение целей); 

 планирование (разработка плана действий); 

 тайм-менеджмент (эффективное управление временем); 

 саморегуляция (способность контролировать свои эмоции и поведе-

ние); 

 самомотивация (поддержка внутренней мотивации); 

 анализ ситуации (выявление и рассмотрение обстоятельств, которые 

могут оказаться значимыми для достижения поставленной цели); 
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 коррекция (пересмотр процесса и принятие решения) [12]. 

Ключевым аспектом самоорганизации является настройка новых структур, 

которые являются более адаптивными и эффективными для достижения по-

ставленных целей. Эти структуры формируются и развиваются в результате 

взаимодействия различных внутренних и внешних факторов.  

Внутренние факторы могут быть связаны с индивидуальными особенно-

стями обучаемого, его мотивацией, интересами и ресурсами, которые могут 

быть использованы для развития. Внешние факторы, с другой стороны, могут 

включать в себя образовательную среду, ресурсы, предоставленные педагогом, 

и социальную поддержку со стороны других людей. 

Учёные анализируют различные факторы, которые влияют на успешность 

и результативность деятельности человека. Одним из таких факторов является 

организованность деятельности, которая включает в себя правильность и кор-

ректность осуществляемых действий.  

Организованность, скорость, правильность, нестандартность и творческий 

подход – все это составляет основу эффективной деятельности. 

Организованность и дисциплина являются основополагающими составля-

ющими самоорганизации. Личность, обладающая этим свойством, способна 

эффективно планировать свое время и действия, устанавливать приоритеты и 

последовательно их достигать [13]. 

Не менее важен вклад учителя.  Как отмечается во многих исследованиях 

(Г.Н. Прозументова, С.И. Подзеева и др.), в традиционной системе начального 

образования превалируют закрытые совместные действия учителя и учащихся, 

«которые характеризуются руководящей позицией педагога и исполнительской 

позицией ребёнка» [5]. 

В то же время открытое взаимодействие строится на основе инициативы 

всех участников совместной деятельности, общей ответственности за её резуль-

таты и характеризуется «приноравливанием» друг к другу, умением руководить 

и подчиняться.  

Для успешного взаимодействия педагога и ребёнка очень важны две сто-

роны этого процесса. Педагог, как ключевой фактор, должен выполнять функ-

ции наблюдателя и организатора, обеспечивая обучающимся возможность пол-

ного участия и самостоятельного выполнения учебных задач, в рамках активно-

развивающей среды. 

Для успешного формирования автономии обучающихся необходимо со-

здать не только динамичную, но и разнообразную развивающую среду, способ-

ствующую их мотивировать к самостоятельному выполнению учебных зада-

ний. Среда эта должна обеспечивать учеников широким набором ресурсов и 

методических подходов. Это позволит ребятам выбирать наиболее эффектив-

ные стратегии для достижения учебных целей.  

Анализируя всю вышеприведённую литературу, можно сделать вывод, что 

проблема формирования навыков самоорганизации у младших школьников 

рассматривается с разных сторон, акцентируя внимание на различных аспектах, 
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таких как деятельность, мотивация, технологии и эмоциональный интеллект. С 

середины ХХ века и по настоящее время исследователи подчёркивают, что 

успешная самоорганизация является критерием адаптации к современным тре-

бованиям общества, а знание и понимание процесса формирования этих навы-

ков может помочь в разработке более эффективных образовательных программ. 

В связи с этим, особую актуальность приобретают конкретные педагогиче-

ские технологии и методы, применяемые в современной начальной школе для 

развития данных компетенций.  

На основе рассмотренных теоретических положений можно выделить ряд 

эффективных практических подходов, применяемых в современной начальной 

школе для формирования навыков самоорганизации у обучающихся. 

1) Проектная и исследовательская деятельность. В рамках учебного проек-

та или исследования младший школьник проходит все этапы: от постановки 

целей и планирования задач, до поиска, анализа информации и представления 

результата. Этот процесс задействует все компоненты самоорганизации – от 

целеполагания до коррекции деятельности. 

2) Внедрение цифровых инструментов. В эпоху цифровизации образова-

ния, младшие школьники осваивают работу в цифровой среде, опираясь на раз-

нообразные образовательные платформы. Такой подход способствует развитию 

у них умений планировать, регулировать и управлять своей деятельность в 

цифровом пространстве. 

3) Игровые технологии. Применение игровых технологий для мотивации 

детей в процессе обучения. Чтобы заинтересовать ребят можно ввести систему 

баллов или уровней. Это делает процесс увлекательным и наглядным для уче-

ников младших классов.  

4) Создание развивающей предметно-пространственной среды. Образова-

тельная среда должна быть развита так, чтобы ученик мог выбирать (задание, 

способ его выполнения и т. д.), тем самым развивать у себя ответственность за 

принятие решения и самостоятельность при выборе.  

Таким образом, развитие навыков самоорганизации у младших школьни-

ков возможно только при сочетании условий: создание благоприятной образо-

вательной среды, внедрение современных педагогических технологий (в част-

ности – проектной деятельности), целенаправленное обучение работе с цифро-

выми инструментами. Эффективность процесса во многом зависит от сотруд-

ничества семьи и школы, а также от умения учителя развивать внутреннюю мо-

тивацию ученика к самореализации.  
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  Школьное образование играет неоспоримо важную роль в развитии обу-

чающегося, и оно должно сопровождаться процессом своевременного и адек-

ватного получений знаний и того воспитательного аспекта, который необходим 

ученикам на данном этапе их жизни для становления самостоятельным соци-

альным членом общества. Школьное время является одним из важнейших эта-

пов в процессе становления личности, и потому на образовательную организа-

цию возлагается большая моральная ответственность [3].   

Современная школа требует от учащихся высокого уровня метапредмет-

ных знаний, в том числе при изучении курса географии. Ожидается, что обуча-

ющиеся получат навыки в исследовательской и проектной деятельности, вклю-

чая их компоненты:  

 способность ставить проблемы 
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 выдвигать гипотезы  

 анализировать информацию 

 делать выводы на основе независимых исследований  

 обращаться с научными терминами для защиты вашего проекта  

 применять цифровые технологии для его защиты 

Сегодня современный ученик должен иметь навыки в исследовательской и 

проектной деятельности на уровне Федерального государственного образова-

тельного стандарта, поэтому лишь немногие выпускники имеют хотя бы мини-

мальные навыки для управления и защиты отдельного проекта [5].    

Сама проектная деятельность как вид общеобразовательной деятельности 

учащегося носит конструктивный, творческий и научный характер, формирует 

навыки поиска информации, кабинетных и полевых исследований. В процессе 

работы над проектом студент показывает уровень своих текущих знаний, 

углубляет их, проявляет креативность, что вызывает его интерес к предмету и 

науке в целом. Учебные проекты предназначены для вовлечения студентов в 

процесс изучения конкретной области знаний [2].   

   Проектное исследование в курсе географии, как и в любом другом, имеет 

единую структуру, которая выражается в целях, задачах, содержании исследо-

вания, внутренних и внешних условиях и результате, фиксирующимся в выво-

дах. Также функции проектной деятельности едины для всякого учебного 

предмета -это: 

 исследовательские,  

 творческие,  

 созидательные,  

 преобразующие,  

 отражательные.  

Содержание проекта состоит из подготовительной части, основного объе-

ма исследований, оценке и защите объекта деятельности.  

Метод проектов также является методом индивидуального, личностно-

ориентированного обучения, так как направлен на те срезы курса стандартного 

обучения, в которых учащемуся необходимо или есть желание углубить свои 

знания, и в ходе этого процесса он может выбирать те методы и подходы, к ко-

торым у него наблюдается наибольшая склонность. Ученик представляет про-

дукт своей исследовательской деятельности в виде продукции или действий, 

после практического изучения содержательной составляющей учебного мате-

риала. 

   Учебные проекты призваны вовлечь учащихся в процесс усвоения зна-

ний, вне зависимости от активности и стиля их обучения. Для их осуществле-

ния ученики могут проявлять такую учебно-поисковую деятельность, которая 

выражается в использовании цифровых технологий, практическом изучении 

предмета или явления в домашних, природных или лабораторных условиях, 

также и консультации со специалистами или опросы вовлеченной аудитории. В 
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процессе работы над проектами учащиеся могут проявить ту степень своей кре-

ативности, которая станет толчком к их глубокому и осознанному изучению 

учебного предмета [1].   

Учебные проекты можно классифицировать по следующим признакам: 

 доминирующей деятельности; 

 предметно-содержательной области; 

 характеру координации проекта; 

 характеру контактов; 

 количеству участников проекта; 

 продолжительности проекта. 

Доминирующая деятельность в проекте может быть: 

 поисковой,  

 творческой,  

 исследовательской, 

 практико-ориентированной 

 ознакомительно-ориентированной.  

По характеру координации проекты делятся на непосредственные и скры-

тые, где неявно показываются участники проекта. 

По характеру контактов проекты определяются в зависимости от того, сре-

ди какой малой или большой группы было проведено исследование: класса, 

школы, города, страны, разных стран [4].   

Проектная деятельность по географии зачастую сопровождается не только 

кабинетными исследованиями, но также и лабораторными, практическими или 

наблюдательными, и учащимися могут понадобиться материалы и оборудова-

ние, которые они могут найти в оснащении класса географии. Такими материа-

лами могут быть:  

 географические карты,  

 глобус,  

 коллекции минералов и полезных ископаемых,  

 живые и неживые модели животных и растений,  

 животный уголок класса, гербарий 

Работа над любым проектом делится на соответствующие этапы: 

 Подготовительный или вводный этап, на котором происходит пер-

вичное погружение в проект. На этом этапе происходит выбор темы и ее кон-

кретизация, выбор методов и области исследования, определяются цели, фор-

мулируются задачи. Формируются проектные группы, в узком кругу которых 

происходит распределение обязанностей внутри проекта. На этом же этапе 

участникам проектных групп выдаются рекомендации по требованиям к проек-

ту, срокам его выполнения и возможности консультаций. Утверждаются тема-

тики проектов. 

 Поисково-исследовательский этап определяет источники информа-

ции, используемые группой проекта при проведении своего исследования. На 
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этом этапе проходит планирование и сбор информации из различных источни-

ков, в зависимости от того, какие методы исследования выбрала группа. После 

проведения исследования и сбора всей необходимой информации и материалов, 

происходит их анализ, структурирование и подведение промежуточных итогов. 

Основная часть работы над исследованием происходит до тех пор, пока не бу-

дет намеченного в целях результата или подтверждение невозможности его по-

лучения. 

 Трансляционно-оформительский этап – этап, на котором получен-

ные при исследовании информация окончательно формируется в выводы и 

планируется способ их демонстрации. При подготовке к публичной защите 

проекта учащимися учитываются методы их исследования и выбирается наибо-

лее подходящий способ выражения полученных выводов. Определяется сцена-

рий защиты, распределяются задачи по защите внутри группы 

 Заключительный этап – это финальный этап работы над проектом, 

где учащиеся знакомят оценивающую комиссию (ими могут быть другие уче-

ники и учитель) со своей работой. Подведение итогов, конструктивный анализ 

выполненной работы.  

При организации проектной деятельности по географии следует учитывать 

учебно-методическое содержание текущей программы, чтобы метод проектов 

являлся дополнительным звеном в изучении необходимого уровня знаний или 

соответствовал процессу их углубления. 

Предметная содержательность выражается в том, будет это моно-проект в 

рамках одной области знаний или же межпредметный объемный проект, затра-

гивающий взаимосвязи вне рамок одного предмета.  

В качестве примера рассмотрим перечень географических моно-проектов 

(Таблица 1). 

Межпредметные проекты интегрируют знания по разным дисциплинам, 

приведем пример такого проекта 

Межпредметный объемный проект по теме «Глобальные экологиче-

ские изменения» 

Педагог в рамках дисциплины «География материков и океанов» форми-

руют 4 команды и каждой из них предлагается ситуационная задача по теме 

«Глобальный экологический кризис», создаются проектные группы: 

1 группа «На далекой Амазонке» 

2 группа  «Символы Японии» 

3 группа «Арктика и Антарктида» 

4 группа «Озеро Х» 

Каждой команде дается домашнее задание: 

1.На основе ситуационной задачи представьте тему проекта и объясните ее 

важность. 

2.Укажите тезис своего проекта. 

3.Предоставьте краткий обзор структуры проекта. 

4.Проведите исследование: 
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 соберите информацию из надежных источников, таких как научные 

статьи, журналы, веб-сайты. 

 изучите различные точки зрения и перспективы по выбранной теме 

 проанализируйте данные и статистику, чтобы поддержать ваши аргу-

менты. 

 

Таблица 1 

Перечень географических моно-проектов 
Класс Тема проекта Ключевые вопросы проекта 

6 «Оранжевое небо»  

в рамках темы «Ат-

мосфера Земли» 

1.Сахара — крупнейший источник пыли на планете 

2.Распределение поясов давления и температуры на 

планете 

3.Воздействие мельчайших частиц пыли на орга-

низм человека 

2.Изменение климата делает картину тревожнее 

7 «А в Арктике пингви-

ны?» в рамках темы 

«Арктика и Антарк-

тида» 

1.Причины сокращения ледового покрова в Антарк-

тике 

2.Категории «вымирающих» видов континента 

3.Изменение экосистемы региона 

4.Символ Антарктиды на грани исчезновения. 

8 «Климатическая угро-

за, миф или реаль-

ность? в рамках темы 

«Климат России» 

1.Изменение солнечной активности 

2. Ослабление Гольфстрима 

3. Таяние гималайских ледников 

4.Проблемы опустынивания 

9 «Годовщина аварии 

на Чернобыльской 

АЭС (1986)» в рамках 

темы «Отраслевое хо-

зяйство России» 

1. Как развивались события: последние минуты и 

взрыв 

2. Причины 

3.Ликвидация 

4. Последствия катастрофы 

10 «Космический мусор» 

в рамках темы «Гео-

экология и природо-

пользовавние 

1.Засоренность космического 

 пространства 

2. Световое загрязнение космоса 

3.Опасность для природных и техногенных объек-

тов на Земле 

4.Последствия столкновения с космическим мусо-

ром экипажей МКС  

 

Примеры ситуационных задач для каждой группы: 

Задача 1. 

Представьте, что вы — краб-скрипач, живущий в мангровых джунглях у 

берега Амазонки. Ваш мир делится на два состояния. Одно из них прилив, ко-

гда океан дарит чистую кислородную воду, рыбы-соседи заходят перекусить и 

спрятаться от хищников. Но, приходит время отлива, вода уходит, оставляя гу-

стой ил, душно - кислорода почти нет, зато углекислый газ (CO₂) накапливает-

ся, тяжело дышать. Раньше это было неприятно, но терпимо. Теперь вы замеча-

ете, что время нормальной жизни сокращается. Прилив приносит всё меньше 
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кислорода, отливы длятся дольше. Некоторые рыбы перестали возвращаться. 

Вы не знаете, что ваши личные трудности — часть глобального кризиса, за ко-

торым пристально наблюдают учёные, пытаясь  

найти решение проблемы. Морские химики Гётеборгского университе-

та впервые синхронно измерили уровни O₂ и CO₂ в 23 мангровых районах по 

всему миру — от индийских Сундарбанов до бразильских мангров. Исследова-

ния показали, что мангровые экосистемы работают на пределе, а потепление 

океана сделает условия в них экстремальными (Таблица 2. Результаты измере-

ния O₂ и CO₂ в 23 мангровых районах) 

 

Таблица 2 

         Результаты измерения O₂ и CO₂ в 23 мангровых районах 

Показатель 
Историческая 

 норма 

Сейчас 

 (горячие точки: 

Амазония, Индия) 

Прогноз к 2050 

(жёсткий сценарий) 

«Окно доступности» 

(часов в сутки, когда 

рыбы могут безопас-

но заходить) 

6–8 3–4 1–2 

Уровень CO₂ в воде 

(ppm) 
400–500 до 1200 >2000 

Кислород (мг/л) 6–8 (норма) 2–3 (дефицит) <1 (гипоксия) 

(ppm — это сокращение от английского «parts per million», что означает «частей 

на миллион». Это единица измерения концентрации: сколько частиц (молекул, 

капель, граммов) одного вещества приходится на один миллион частиц (или 

единиц объёма) другого) 

 

Вопрос: 

Почему же это происходит? 

Разработайте материал домашнего задания используя биологические и 

химические знания по теме «Обитатели морей и океанов». 

Задача 2. 

Каждую весну миллионы людей по всей Японии выходят на Ханами, что-

бы полюбоваться цветением этого дерева. Оно стало национальным цветком 

Японии в IX веке.  В те времена это было горное дерево, так что для любования 

цветами приходилось выбираться из города. В это время в стране повсеместно 

проходят красочные фестивали и множество тематических мероприятий.  Всем 

этим великолепием, нужно успеть полюбоваться очень быстро, потому что де-

рево цветет всего одну-две недели, (если повезет и не случится дождя и ветра), 

а потом лепестки облетают. Но теперь учёные бьют тревогу: один из главный 

символов Японии, оказывается под угрозой вымирания, так как это дерево 

нуждаются в достаточном количестве холодных дней, чтобы «понять», что зи-

ма закончилась и пора просыпаться. Без этого сигнала они остаются в состоя-

нии зимнего покоя дольше обычного. 
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Вопрос:Как называется это дерево и предложите гипотезу, объясняю-

щую причины и следствия вымирания символа Японии.Разработайте материал 

домашнего задания используя знания по истории и географии Японии. 

Задача 3. 

Ледяные щиты Гренландии и Антарктики долгое время воспринимались 

человечеством как нерушимые монументы, безмолвные стражи геологической 

летописи. Они казались настолько же вечными, как звезды на небе. Однако 

натиск индустриальной эпохи нарушил этот хрупкий баланс. Мнимая «незыб-

лемость» полярных гигантов оказалась иллюзией: по прогнозам, уже в бли-

жайшие 100–200 лет эти титаны могут кардинально изменить свои очертания. 

Ледник — это не просто глыба замерзшей воды. Это природный архив, закон-

сервированный климатический «дневник». Механизм прост: снежинки, опуска-

ясь год за годом, спрессовываются под собственной тяжестью, превращаясь в 

фирн, а затем в монолитный лед. В этом процессе, словно насекомые в янтаре, 

застывают микроскопические пузырьки атмосферы прошлого. 

Извлекая эти «капсулы времени», гляциологи анализируют состав закон-

сервированного газа. Концентрация углекислого газа, метана, частицы вулка-

нического пепла или следы древних пожаров — все это позволяет восстановить 

температуру, влажность и даже направления ветров давно минувших эпох. 

Вопрос: Проанализируйте рис.1   

 

 
Рис. 1. Схема взятия ледяного керна 

 

Ответьте на вопрос: Может ли ледник быть «хранилищем» не только 

информации о климате, но и биологической угрозы? Приведите аргументы «за» 

и «против», основываясь на знании о вечной мерзлоте и сибирской язве. 

Ученый на конференции заявляет: «Главная опасность после таяния — не 

вода, а пробуждение древних болезней». Оцените реальность этого утвержде-

ния. Текст говорит о данных в воздушных пузырьках. Может ли ледник быть 

«хранилищем» не только информации о климате, но и биологической угрозы?  
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Приведите аргументы «за» и «против», основываясь на знании о вечной 

мерзлоте и сибирской язве.Разработайте материал домашнего задания ис-

пользуя знания по безопасности жизнедеятельности, связанные с эпидемиями.  

Задача 4. Чтобы бы это значило? 

 

 
Рис. 2.  Озеро  Х: современная  Атлантида: тайны затонувшего города 

  

Некогда одно из четырех крупнейших озер мира, оно фактически переста-

ло существовать как единый водоем к концу двадцатого 5 века из-за бескон-

трольного забора воды из питавших его рек Амударьи и Сырдарьи для ороше-

ния хлопковых полей в пустыне. Этот процесс, начавшийся еще в 1960-х годах 

и набравший силу в 1970-х, усугубился климатическими изменениями, которые 

сократили количество осадков в регионе и увеличили испарение. Сейчас уро-

вень воды в озере критически низок, а огромные пространства обнажившегося 

соленого дна стали источником токсичной соли и тонкодисперсной пыли, 

отравляющей жизнь миллионам людей на территории Узбекистана и Казахста-

на, вызывая респираторные и онкологические заболевания.  

Аналогичный сценарий, по мнению ученых, сейчас разворачивается в Аф-

рике на озере Чад, которое может полностью исчезнуть уже к середине века, 

лишив воды 30 миллионов человек, а также в Иране, где гибнет соленое озеро 

Урмия, чей уровень воды за последние двадцать лет снизился почти до нуля из-

за засухи, климатических изменений и ошибок в управлении водными ресурса-

ми. Исследования показывают, что современное усыхание всех этих водоемов 

совпало с началом нового сухого климатического цикла, на который наложи-

лось разрушительное антропогенное воздействие.  

Вопрос: Что может спасти эти озера? Разработайте материал домашнего 

задания используя знания по географии и экологии. 

 Для выявления уровня знаний учащихся по теме проекта была составлена ан-

кета из 10 вопросов (Таблица 3). 

 

 

https://www.inform.kz/ru/aralskaya-atlantida-tayni-zatonuvshego-goroda-cabd93
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Таблица 3 

        Анкета на знания темы «Глобальные экологические изменения»                          

№п/п Вопросы 

Ответы и баллы 

«Да» 
«Затрудняюсь 

ответить» 
«Нет» 

1. 

А) Ты можешь назвать хотя бы 5 причин измене-

ния климата? 

Б) Перечисли эти причины  

   

2. 

А) Ты можешь назвать 5 отраслей  мирового хо-

зяйства, которые являются ведущими  по сово-

купным выбросам парниковых газов? 
Б) Перечисли эти отрасли 

   

3. 

А) Ты можешь назвать 3  международные орга-

низации, которые пытаются  добиться от прави-

тельств и корпораций сокращения выбросов? 
Б) Перечисли эти организации 

   

4. 
А) Ты можешь назвать 3 парниковых газа? 

Б) Перечисли парниковые газы 
   

5. 
А) Ты можешь назвать 5 видов безуглеродных 
энергоресурсов? 

Б) Перечисли безуглеродные энергоресурсов 

   

6. 

А) Ты можешь назвать хотя бы 3 фактора, кото-

рые способствуют усилению парникового эффек-
та в биосфере 

Б) Перечисли эти факторы 

   

7. 

А) Ты можешь назвать 3   
международные организации, которые пытаются 

добиться от правительств и корпораций сокра-

щения выбросов? 

Б) Перечисли эти организации 

   

8. 

А) Ты можешь назвать хотя бы 3 процесса, кото-

рые являются причинами глобального экологиче-

ского кризиса 
Б) Перечисли эти процессы 

   

9. 

А) Ты можешь назвать хотя бы 5 крупнейших рек 

мира, которые первые подвергнуться действию 

глобального экологического кризиса 
Б) Перечисли эти реки 

   

10. 

А) Ты можешь назвать хотя бы 3 действия, кото-

рые помогут решить проблемы глобального эко-

логического кризиса 
Б) Перечисли эти меры 

   

 

Анкетирование участников проводилось на уроке геграфии в качестве пре-

амбулы к неделе экологии. Результаты трактовались следующим образом: 

От 0 до 10 баллов. Ваши знания о глобальных климатических изменениях 

не глубоки и мало осознаны, Вам следует уделять больше времени изучению 

данной проблемы. 

От 11 до 23 баллов. Ваши знания о глобальных климатических изменени-

ях не достаточно глубоки, но осознаны, Вы имеете представление о парниковом 

эффекте. 
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От 24 до 27 баллов. Отношение к природе осознается вами глубоко и пра-

вильно. Вы уделяете время изучению экологических проблем и можете гор-

диться своими знаниями. 

В процессе работы над своими проектами школьники в большей мере са-

мостоятельно планировали свою работу, ставили цели и задачи, искали необхо-

димую им информацию, систематизировали её, убирая лишнее, составляли 

грамматически верную речь для отчетной документации, умели защитить свой 

проект.  

Учитель контролировал и организовывал школьников, редактировал не-

точности, выслушивал идеи и направлял их в нужное русло, чтобы их ученики 

смогли достичь желаемого результата, защитить свою работу на публике на 

итоговой демонстрации проекта.  

Вовлечение обучающихся в проектную деятельность, связанную с геогра-

фическими и экологическими проблематиками, способствует воспитания в них 

бережного отношения к природе, природоохранной и экологической мысли, го-

товности защищать природу и рационально использовать ее ресурсы. Воспита-

ние этой позиции приводит к формированию в школьниках не только исследо-

вательской как таковой, но и экологической компетенции. 

Подводя итог, можно уверенно сказать, что внедрение межпредметных 

связей на уроках географии значительно обогащает образовательный процесс, 

позволяя учащимся осознать неразрывную связь всех элементов природы и че-

ловечества. Использование разнообразных методов и форматов занятий, вклю-

чая исследовательские работы, лабораторные эксперименты и творческие про-

екты, создает благоприятные условия для раскрытия творческого потенциала 

каждого обучающегося. 
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Аннотация: В данной главе монографии рассматриваются современные географические ме-

тоды изучения взаимодействия природы и общества, подчёркивается роль географии как 

науки, которая комплексно исследует закономерности взаимодействия общества и окружа-

ющей среды, подробно анализируется естественно-географический подход, который опреде-

ляет допустимые пределы воздействия человека на биосферу. 
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географический подход, географические методы, анализ взаимовлияния, природа и обще-

ство. 

 

MODERN GEOGRAPHICAL METHODS OF ANALYSIS OF THE MUTUAL 

INFLUENCE OF NATURE AND HUMAN SOCIETY 

                                                                        

   Dyachkova Tatiana Valeryanovna, 

                                                                                   Berseneva Irina Anatolyevna 

 

Abstract: The monograph examines modern geographical methods of studying the interaction of 

nature and society, emphasizes the role of geography as a science that comprehensively investigates 

the regularities of the interaction of society and the environment, analyzes in detail the natural-

geographical approach that determines the permissible limits of human influence on the biosphere. 
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  Современные процессы глобализации, стирающие национальные и язы-

ковые границы, сформировали потребность в обновлении образовательных 

подходов. Сегодня как никогда очевидно, что интересы природы, общества и 

экономики не только пересекаются, но и вступают в острые конфликты. В этой 

ситуации именно география способна выступить интегратором, позволяющим 

учесть все противоречия. Для построения общества будущего требуется эколо-

гизация географического образования и акцент на развитии познавательной са-



160 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

мостоятельности учащихся. В этом и заключается ключевое обоснование обя-

зательного преподавания географии в школах [3].   

Упомянутые выше системы (природные, производственные, социальные) 

отличаются сложной внутренней структурой, а их современное состояние зача-

стую оценивается необъективно - через призму устаревших взглядов. Значи-

тельная часть общества не только недостаточно осознаёт важность экологиче-

ского образования, но и своими действиями способствует нарушению природ-

ного равновесия. В связи с этим возрастает необходимость внедрения ноосфер-

ного подхода в школьное географическое образование, рассматривающего че-

ловека как неотъемлемую и ответственную часть биосферы [6].   

В условиях глобализации, когда возникают значительные разногласия 

между научными концепциями и теориями, преподавание географии в образо-

вательных учреждениях должно служить основой для решения основных про-

блем, которые препятствуют развитию современной общественной географии в 

России. 

Почему значимость школьной географии неуклонно растёт? 

Ежегодно усиливаются следующие факторы: 

 Ускоряющийся темп общественных изменений, к которому нужно го-

товить подрастающее поколение 

 Рост межэтнических и межкультурных контактов 

 Переход к информационному (постиндустриальному) укладу 

 Углубление экологических угроз здоровью человека и природе 

 Повышение ценности человеческого капитала, что требует инвести-

ций в молодёжь 

Главная цель географического образования сегодня — воспитать социаль-

но активную и ответственную личность, способную решать глобальные про-

блемы и участвовать в оздоровлении окружающей среды, опираясь на осознан-

ные жизненные парадигмы. 

Поскольку география формирует мировоззрение, именно от неё сегодня 

зависит, как будущие поколения будут воспринимать своё место в этом мире.  

Глобализация приносит как новые возможности, так и серьёзные риски. 

География эволюционирует от предмета, ориентированного на механическое 

запоминание фактов, к пониманию мировых природных, экономических и со-

циальных связей [1].   

  Необходимо отметить позитивные стороны современного географическо-

го образования: 

 Беспрецедентный доступ к актуальной информации (спутниковые 

данные, онлайн-курсы, международные проекты). 

 Унификация образовательных стандартов (например, функциональная 

грамотность, концепция устойчивого развития), что повышает прозрачность и 

качество обучения. 

Негативные последствия: 
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 Культурная унификация и утрата национальной идентичности. Доми-

нирование западных моделей вытесняет локальные знания-в учебниках всё ре-

же встречается анализ регионального природопользования. 

 Усугубление цифрового неравенства. В странах Африки лишь 40% 

школ имеют быстрый интернет, в Европе - 95%. Разрыв существует и между 

городскими и сельскими школами, что особенно критично для географии, зави-

сящей от качества карт и визуализации. 

 Эксплуатация ресурсов и экологические угрозы требуют смещения 

акцента с физической географии на антропогенное воздействие. 

 Коммерциализация учебников: международные издательства выпус-

кают универсальный контент без национального колорита, исключая знания 

коренных народов. 

 Распространение упрощённых стереотипов о странах и целых конти-

нентах. 

Как найти баланс между глобальным и локальным? 

Преодоление этих проблем предполагает: 

 Пересмотр программ с включением примеров из местного контекста 

(изучение не только мегаполисов, но и малых городов своего региона). 

 Развитие критического мышления через анализ разных источников и 

разоблачение географических стереотипов. 

 Привлечение местных знаний и опыта коренных этносов для обога-

щения курса. 

 Усиление краеведческого компонента (изучение географии родного 

края, культурологический подход), что помогает формировать патриотизм и 

национальное самосознание. 

Обучающиеся ежедневно сталкиваются с огромным потоком географиче-

ской информации - от интерактивных карт до спутниковых снимков. Но растёт 

и количество намеренных искажений: политизированные карты, фальсифици-

рованные данные, манипуляции в визуализации пространственных процессов. 

Поэтому традиционная задача «передать знания о Земле» дополняется более 

сложной - сформировать медиаграмотность и критическое отношение к источ-

никам. Ученик должен понимать: одна и та же территория может выглядеть по-

разному в зависимости от целей картографа. [2].   

Современный учитель географии обязан: 

• Обучать алгоритмам проверки достоверности карт. 

• Развивать навыки сравнительного анализа источников. 

• Объяснять природу картографических искажений (генерализация). 

• Выявлять манипулятивные приёмы в пространственных данных. 

• Формировать критическое отношение к геополитическим стереоти-

пам. 

Географическое образование сегодня переживает глубокую трансформа-

цию. От педагогов требуется не только освоение новых методик, но и компе-
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тенции в области межкультурной коммуникации, медиаграмотности и психоло-

гической поддержки учащихся. Такой подход выражается в применении в обу-

чении целого ряда методологических приёмов: естественно-географического, 

ресурсного, производственно-экологического, социально-демографического. 

Рассмотрим более подробно естественно-географический подход [5].   

Главная глубинная причина современных кризисных явлений - рассогласо-

вание между целевыми установками, ценностными ориентирами техногенной 

эпохи и возможностями природы. Техника по своей диалектике создаёт иллю-

зию главенства человека над природой. Это основано на умении людей видеть 

вещи не в их естественном природном контексте, а приспосабливать их под 

собственные нужды. Данная черта была свойственна уже самым первым техни-

ческим изделиям, которые проложили грань между первобытным человеком и 

окружавшим его миром. В дальнейшем техника всё сильнее подстёгивала рост 

человеческих запросов - и в первую очередь так называемых «природных по-

требностей». Именно это, как отмечено в литературе, стало одной из главных 

причин устойчивой деградации окружающей среды в глобальном масштабе [4].   

   Процесс, при котором природные комплексы видоизменяются в резуль-

тате производственной деятельности людей, именуется техногенезом. В ходе 

техногенеза происходит массовое изъятие из окружающей среды, накопление, 

перераспределение и перемещение множества химических элементов, а также 

их органических и минеральных соединений.  

Некоммерческая организации Climate Trace опубликовала результаты сво-

их исследований – «Невидимая эпидемия: как ископаемое топливо отравляет 

жизнь 1,6 миллиарда человек», в которых мелкодисперсные частицы PM2.5, 

названы бомбой замедленного действия. «Представьте, что над вашим домом 

ежедневно проносится облако микроскопических частиц-убийц. Вы их не види-

те, не чувствуете запаха, но каждое ваше дыхание пропускает их внутрь орга-

низма. Исследователи подсчитали: именно так живут не менее 1,6 миллиарда 

человек по всей планете. Речь идёт о мелкодисперсных частицах PM2.5 – их 

диаметр в 30 раз тоньше человеческого волоса. Они беспрепятственно прони-

кают через носоглотку в лёгкие, а оттуда – в кровоток и даже мозг». Цифры пу-

гают: ежегодно загрязнение воздуха становится причиной 8,7 миллиона преж-

девременных смертей. 

Используя спутниковые данные и искусственный интеллект, Climate Trace 

создали интерактивную карту, которая отслеживает выбросы от более чем 660 

миллионов источников по всему миру. В центре внимания - «сверхвыбросные» 

предприятия: электростанции, нефтеперерабатывающие заводы, угольные шах-

ты, порты и тяжёлые промышленные объекты. Особенно уязвимы 900 миллио-

нов человек, которые живут в непосредственной близости от таких объектов. 

Карта охватывает более 2500 городских агломераций, позволяя в реальном 

времени наблюдать, как токсичные шлейфы перемещаются по улицам, дворам 

и паркам. 
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Самые высокие концентрации PM2.5 зафиксированы в крупных мегаполи-

сах Азии и Северной Америки (табл.1): 

                 

             Таблица 1 

               География бедствия: где дышать опаснее всего 
Город Страна Особенность 

Карачи Пакистан Один из самых загрязнённых городов мира  

Гуанчжоу Китай Промышленное сердце дельты Жемчужной реки 

Сеул Южная Корея Небо регулярно исчезает за серой пеленой 

Нью-Йорк США Символ того, что богатство не спасает от смога 

 

По данным глобального отчёта IQAir за 2025, только 14% городов мира 

соответствуют нормативам ВОЗ по чистоте воздуха. В пятёрку самых загряз-

нённых стран вошли Пакистан, Бангладеш, Таджикистан, Чад и Демократиче-

ская Республика Конго. В Европе лишь три страны дышат чистым воздухом – 

Андорра, Эстония и Исландия. 

Учёные подчёркивают важный нюанс: углекислый газ сам по себе не опасен 

для дыхания. Но при сжигании угля, нефти и газа он никогда не путешествует 

один. Вместе с CO2 в атмосферу выбрасываются твёрдые частицы, оксиды серы 

и азота, тяжёлые металлы. Именно они наносят прямой удар по лёгким, сердцу и 

сосудам. «Эти предприятия, работающие на угле, нефти и газе, используют ат-

мосферу как открытую канализацию. Они не просто нагревают планету – они 

убивают миллионы людей» -такой вердикт озвучили исследователи.  

Создатели подчёркивают: карта позволяет не просто увидеть проблему, но 

и понять, откуда именно идёт угроза. Разработчики планируют расширить 

функционал: в будущем карта покажет не только разовые выбросы, но и много-

летние «отпечатки загрязнения» – сколько PM2.5 накапливается в конкретном 

районе за год. Это позволит связать данные с медицинской статистикой и точ-

нее оценивать ущерб здоровью. 

Некоторые порождённые техногенной активностью процессы почти до-

стигли природных по масштабам. Однако в большинстве своём они чужды 

естественной среде и прежде в ней не встречались. На всё это природа, разуме-

ется, не может реагировать безучастно. Она стремится к самосохранению, и эту 

её способность следует соотносить с мерой устойчивости.  

Говоря о пределах устойчивости природы, мы имеем в виду границы усло-

вий её существования в функциональных и геоисторических рамках. Исходя из 

этого, в природной среде выделяют два вида техногенного воздействия: 

 прямое 

 косвенное 

 Прямое возникает при непосредственном контакте хозяйственных объек-

тов с природной средой в процессе природопользования. Обычно оно синхрон-

но функционированию этих объектов, и его территориальная зона почти совпа-

дает с зоной влияния соответствующих хозяйственных систем.  
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   Примером прямого техногенного воздействия является город Карабаш 

(Челябинская область, 110 км от Челябинска), который считается одним из са-

мых неблагополучных в России с точки зрения экологии. Жители ежедневно 

сталкиваются с кислотными дождями, отравленным воздухом, рыжими озёрами 

и выжженной землёй. Название переводится с тюркского как «чёрная верши-

на» — сегодня это определение точно описывает местные пейзажи. 

Поселение возникло в 1822 году после открытия золота, а в начале XX ве-

ка здесь начали добывать медь. Долгое время комбинат работал без очистных 

сооружений. В конце 1989 года производство закрыли из-за катастрофического 

состояния природы, что вызвало безработицу и отток людей. В 1996 году тер-

риторию официально признали зоной экологического бедствия с километровой 

санитарной зоной, откуда выселили жителей. Однако в 1998 году завод запу-

стили вновь — из-за социально-экономических проблем. 

В 2024 году летом в городе внезапно пожелтели листья и погиб урожай. 

Предприятие продолжает работать. По неофициальным данным, ежегодные 

выбросы сернистого ангидрида достигают 120 тысяч тонн (более 10 тонн на 

одного жителя). Основные загрязнители воздуха и воды представлены в табли-

це 2. 

 

Таблица 2 

Превышение ПДК вредных веществ в Карабаше 

Вещество Среда 
Кратность 

превышения нормы 

Свинец Воздух 156 раз 

Оксиды серы Воздух 11,5 раза 

Медь Воздух 3,4 раза 

Формальдегид и тяжёлые металлы Питьевая вода 10–15 раз 

  

  К проблемам добавился размыв городской свалки водами реки Сак-Елга. 

Карабаш часто неофициально называют самым грязным городом планеты по 

версии ЮНЕСКО, хотя документального подтверждения этому нет. Местные 

власти это отрицают. С 2009 года Минприроды Карабаш входит в список горо-

дов с наибольшим загрязнением воздуха. 

   Косвенное техногенное воздействие проявляется опосредованно - как 

цепная реакция, запущенная прямым воздействием на природу. Любые локаль-

ные нарушения в геосистемах неминуемо передаются соседним территориям. 

Мультипликативный эффект такой передачи в итоге приобретает глобальное 

геопространственное значение.  

   Так, глобальный климатический кризис, который человечество начало в 

полной мере осознавать лишь в последние десятилетия, перестал быть аб-

страктной проблемой будущего, о которой говорят исключительно ученые в 

своих докладах. Сегодня его последствия проявляются в радикальной транс-

формации физической карты Земли, создавая уникальный феномен, когда на 

одних территориях стремительно прибывает вода, угрожая полным затоплени-
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ем, а на других — необратимо деградирует почва, превращая цветущие земли в 

безжизненные пустыни. Этот парадоксальный процесс, идущий с разной скоро-

стью по всей планете, представляет собой, пожалуй, самую серьезную антропо-

логическую и геополитическую проблему XXI века, поскольку он затрагивает 

не только экосистемы, но и судьбы целых народов и государств. 

Скорость, с которой поднимается уровень мирового океана, в последние 

годы вызывает серьезную тревогу у специалистов. Если на протяжении боль-

шей части двадцатого века этот процесс шел относительно медленно и почти 

незаметно для обывателя, то сейчас он набрал критическую скорость, которая 

фиксируется всеми современными приборами наблюдения.  

Средние показатели подъема воды превышают отметку в три миллиметра в 

год, а в отдельных регионах эта цифра гораздо выше, что подтверждается дан-

ными спутникового мониторинга. Согласно исследованиям Climate Central, 

океаны поглощают около 90 процентов избыточного тепла, вызванного выбро-

сами парниковых газов, причем примерно две трети этого тепла аккумулирует-

ся в верхнем 700-метровом слое воды.  

Потепление климата приводит к тому, что ледники и полярные шапки та-

ют с катастрофической быстротой, дополнительный объем воды поступает в 

океан, и он, нагреваясь, физически расширяется, занимая все больше простран-

ства. Ученые из Национального управления океанических и атмосферных ис-

следований США прогнозируют, что к концу нынешнего столетия уровень мо-

ря в некоторых районах может подняться на два с половиной метра, что станет 

беспрецедентным вызовом для прибрежных цивилизаций. 

Эта цифра может показаться довольно скромной тем, кто живет в глубине 

континента и никогда не сталкивался с угрозой наводнений, но для жителей 

островных государств она означает смертный приговор, подписанный самой 

природой. Мальдивская Республика, знаменитый тропический рай с белоснеж-

ными пляжами и лазурными лагунами, куда ежегодно устремляются миллионы 

туристов со всего света в поисках экзотического отдыха, находится под прямым 

ударом стихии. Более восьмидесяти процентов территории этого государства 

расположено на высоте менее одного метра над уровнем моря, что делает его 

критически уязвимым даже при незначительном повышении воды.       По про-

гнозам специалистов, уже к середине этого столетия большая часть архипелага 

может уйти под воду, а полностью он исчезнет с карты мира к 2100 году, если 

глобальные выбросы не будут сокращены. Правительство страны уже сейчас 

активно ищет пути решения этой экзистенциальной проблемы: обсуждаются 

проекты создания искусственных плавучих городов на подводных основаниях и 

покупка земель в других странах региона для потенциального переселения 

граждан, что стало бы беспрецедентным исходом целой нации.  

Похожая, но еще более драматичная ситуация складывается в Тихом оке-

ане с архипелагом Тувалу, который фактически стал международным символом 

борьбы с климатической катастрофой. Это небольшое государство, где прожи-

вает около одиннадцати тысяч человек, оказалось на передовой климатического 
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фронта. Ученые бьют тревогу, предупреждая, что при сохранении текущих 

темпов повышения уровня океана существенная часть суши будет необратимо 

потеряна уже к 2050 году, и этот процесс уже невозможно остановить полно-

стью. Проблема усугубляется тем, что помимо плавного подъема воды, острова 

страдают от эрозии береговой линии, вызванной штормами и изменением океа-

нических течений, а также от 4 разрушительных штормов, которые становятся 

все более частыми и мощными.    Например, недалеко от столицы страны, на 

острове Фунафути, во время особенно сильных приливов и штормов волны пе-

рехлестывают через узкую полоску земли, делая ее непригодной для прожива-

ния людей и разрушая инфраструктуру.  

Тувалу стало первым государством в мире, которое вынуждено разрабаты-

вать план тотальной эвакуации своего населения, и это решение далось прави-

тельству крайне нелегко. В 2024 году правительство заключило историческое 

соглашение с Австралией, которое гарантирует гражданам Тувалу право на пе-

реезд и проживание в этой стране, а также закрепляет юридический статус гос-

ударства даже в случае полной потери физической территории — беспреце-

дентный прецедент в международном праве. 

С началом промышленной революции уровень техногенной нагрузки на 

территориальные системы неуклонно рос. Выделенные наукой этапы техноге-

неза демонстрируют последовательное преобразование сначала «точечных» 

участков, а затем и всего мирового социально-экономического пространства. 

Нетронутых природных ландшафтов становится всё меньше, а границы изме-

нённых или полностью преображённых территорий непрерывно расширяются. 

Одно из самых ярких проявлений глобального техногенеза - массовая вы-

рубка лесов на планете. В разных регионах действуют свои специфические 

факторы, ведущие к исчезновению и деградации лесных массивов. 

В научной литературе принято выделять следующие состояния природной 

среды: 

 Естественное - не затронутое человеческой деятельностью. 

 Равновесное - скорость восстановительных процессов не ниже (или 

выше) темпов антропогенных нарушений. 

 Кризисное - антропогенные нарушения происходят быстрее, чем са-

мовосстановление природных систем, однако коренных изменений ещё не про-

изошло. 

 Критическое - происходит обратимая замена прежних природных си-

стем на менее продуктивные. 

 Катастрофическое - закрепляются уже слабообратимые малопродук-

тивные системы. 

 Коллапс - природные системы необратимо теряют свою продуктив-

ность. 

Безусловно, наиболее желательным является естественное состояние при-

роды, при котором все её компоненты относительно постоянны. Однако приме-

той нашего времени всё чаще становится кризисное состояние окружающей 
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среды планеты, а в некоторых регионах - критическое и даже катастрофиче-

ское, что так или иначе связано с техногенезом. Едва ли не самую важную роль 

среди всех природных и жизненных процессов играет атмосфера. Её загрязне-

ние – это, как правило, уравнение со многими неизвестными. С ним связывают 

в первую очередь такие явления, как парниковый эффект, истончение озоново-

го слоя и другие. 

Не менее значимый компонент природной системы - почвенный покров 

Земли. Почвы занимают центральное место в обменных процессах между мате-

риальными телами планеты. Если брать отдельные крупные регионы, то круп-

нейшим земельным фондом обладают Азия, Африка, Северная и Южная Аме-

рика. Однако при пересчёте на душу населения картина меняется: первое место 

занимает Австралия, а остальные регионы значительно отстают.    Ухудшение 

состояния почв и падение их плодородия тесно сопряжены с процессами опу-

стынивания в современном мире. Причём опустынивание вовсе не обязательно 

привязано к засушливым зонам. Всё зависит от того, что под этим термином 

можно понимать не только потерю сплошного растительного покрова, но и 

снижение либо полную утрату продуктивного потенциала территории. 

Так, отдельные территории планеты, испытывают экологический кризис: 

Африка южнее Сахары утратила почти 25% своего биоразнообразия с доинду-

стриальных времён. Новое исследование, опубликованное в журнале Nature, 

выявило значительное снижение биоразнообразия в странах этого региона — в 

среднем на 24% по сравнению с доиндустриальным периодом. Это один из са-

мых полных и детализированных анализов состояния экосистем данного регио-

на за всё время наблюдений.  В исследовании использованы не только спутни-

ковые и статистические данные, но также мнения более 200 экспертов по флоре 

и фауне из Африки, что позволило выявить «невидимые потери» — сокраще-

ние численности видов, которое не всегда отражается в официальной статисти-

ке. В результате была составлена многомасштабная карта состояния биоразно-

образия, охватывающая саванны, тропические леса и средиземноморские эко-

системы. 

Основным фактором деградации названо изменение землепользования, 

особенно расширение сельского хозяйства. Луга и саванны фрагментируются и 

теряют видовое разнообразие, леса страдают от вырубки и заготовки древеси-

ны, а давление на экосистемы значительно возросло за последнее столетие на 

фоне увеличения населения и экономического роста. В некоторых биомах эти 

процессы уже приближают экосистемы к критическим точкам невозврата. 

Наиболее серьёзные потери наблюдаются в странах с интенсивным землеполь-

зованием, таких как Руанда и Нигерия.  

В то же время удалённые и малозаселённые территории сохраняют отно-

сительно высокую природную целостность и рассматриваются как важные объ-

екты для охраны. 

Снижение биоразнообразия представляет собой прямую угрозу продоволь-

ственной безопасности, устойчивости к климатическим изменениям и сред-
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ствам к существованию миллионов людей. Кроме того, значение региона выхо-

дит за рамки Африки: его экосистемы играют ключевую роль в глобальном 

климатическом регулировании. Авторы исследования подчеркивают необходи-

мость использования полученных данных для разработки территориально ори-

ентированной экологической политики и интеграции их в международные при-

родоохранные и климатические соглашения. Особое внимание уделяется зна-

чимости местных знаний и регионального сотрудничества. Утрата почти чет-

верти биоразнообразия — это не просто статистика, а настоятельный сигнал о 

необходимости пересмотра моделей развития. Без целенаправленных мер по 

охране и восстановлению экосистем Африка южнее Сахары рискует столкнуть-

ся с необратимыми экологическими последствиями в ближайшие десятилетия. 

Всё изложенное выше подводит к выводу об огромной важности охраны 

природы на планете. В то же время характер, структура и масштабы преобразо-

вания природы «вывели экологическую проблематику в число приоритетных 

направлений, где она тесно сомкнулась с экономикой, социальной сферой и де-

мографией». 

Деградация природы напрямую зависит от того, как человечество исполь-

зует природные ресурсы, поэтому заслуживает отдельного рассмотрения так 

называемый «ресурсный подход». 

Таким образом, естественно-географический подход есть частное проявле-

ние системного подхода. Причём системность здесь выражается в единстве 

междисциплинарного и естественно-географического взглядов на систему эко-

логической подготовки школьников. Принцип системности обусловливает вза-

имосвязь двух подсистем: школьного экологического и географического обра-

зования. Базовой идеей естественно-географического подхода является идея 

целостности природных комплексов и географической оболочки в целом. 
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Аннотация: Современный детский цифровой контент всё чаще создаётся не как отдельный 

видеопродукт, а как непрерывная медиасреда, существующая внутри платформенной дис-

трибуции, алгоритмического продвижения и постоянного производственного цикла. В этих 

условиях устойчивость внимания, эмоциональная предсказуемость и стабильность среды 

становятся не менее важными, чем визуальная форма или сценарная структура. 

В данной главе рассматриваются подходы к производству детского аудиовизуального кон-

тента, основанные на управлении ритмом, визуальной плотностью, эмоциональной динами-

кой и общей организацией среды внутри кадра. Отдельное внимание уделяется тому, как 

платформенная логика производства влияет на восприятие контента детьми, удержание вни-

мания и долгосрочную устойчивость медиасреды при масштабировании. 

В последнее время подобные вопросы всё активнее обсуждаются внутри крупных междуна-

родных медиапроектов, ориентированных на высокочастотное производство детского кон-

тента для глобальных цифровых платформ. Часть рассматриваемых подходов соотносится с 

исследованиями и производственными моделями, предложенными креативным продюсером 

и режиссёром-постановщиком Андреем Швыдким, посвящёнными когнитивной устойчиво-

сти аудитории, удержанию внимания и масштабируемым производственным системам в дет-

ской цифровой медиасреде. 

Практика показывает, что устойчивое поведение ребёнка в кадре редко достигается через 

прямую инструкцию. Намного чаще результат определяется организацией самой среды: тем-

пом взаимодействия, количеством стимулов, предсказуемостью ритма, эмоциональной ин-

тенсивностью и уровнем когнитивной нагрузки. В результате режиссура детского контента 

постепенно смещается от прямого управления действием к управлению условиями, внутри 

которых это действие возникает естественным образом. Особенно заметно это проявляется в 

проектах, работающих с большим объёмом контента и непрерывным циклом публикаций. В 

подобных производственных средах даже небольшие изменения ритма, визуальной плотно-

сти или эмоциональной динамики начинают влиять не только на отдельную сцену, но и на 

общую устойчивость восприятия контента при длительном взаимодействии аудитории с ме-

диасредой. На практике съёмочная команда управляет не столько самим действием ребёнка, 

сколько параметрами среды внутри кадра. Темп сцены, количество визуальных стимулов, 

длительность взаимодействия с объектами, эмоциональная насыщенность и структура мон-

тажа напрямую влияют на способность ребёнка удерживать внимание и сохранять органич-

ное поведение. Подобный подход становится особенно важным внутри крупных платфор-

менных медиасред, где контент производится непрерывно, адаптируется для разных аудито-
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рий и существует в условиях постоянного анализа удержания внимания и зрительского пове-

дения. В таких производственных системах устойчивость среды приобретает не только твор-

ческое, но и операционное значение. 

В своих исследованиях, посвящённых масштабируемым системам детского медиаконтента, 

Андрей Швыдкий рассматривает цифровой детский контент как среду повторяющегося вза-

имодействия, где даже небольшие производственные решения при масштабировании начи-

нают оказывать накопительный эффект на восприятие аудитории. В условиях постоянной 

платформенной дистрибуции это делает контроль ритма, эмоциональной динамики и визу-

альной нагрузки частью долгосрочной производственной стратегии, а не только локального 

режиссёрского решения. В съёмочной практике подобные зависимости проявляются очень 

быстро. При перегрузке визуальной среды внимание ребёнка становится фрагментирован-

ным: реакция теряет устойчивость, возрастает количество механических действий, снижает-

ся концентрация. Напротив, в структурно понятной и эмоционально стабильной среде ребё-

нок удерживает вовлечённость значительно дольше и взаимодействует с происходящим бо-

лее естественно. 

В одном из коммерческих проектов задача заключалась в сохранении устойчивого внимания 

ребёнка без постоянного внешнего контроля со стороны съёмочной команды. Первоначально 

работа строилась через прямые указания и частые корректировки поведения, однако это при-

вело к увеличению количества дублей и быстрой потере концентрации. После изменения 

ритма сцены, снижения визуальной плотности и введения более предсказуемой игровой 

структуры взаимодействия поведение в кадре стало значительно более органичным, а сама 

сцена потребовала меньше повторов и вмешательства со стороны команды. 

Работа с детским цифровым контентом всё чаще требует не усиления контроля, а более точ-

ной настройки среды. В этом контексте режиссура становится не системой директивных ука-

заний, а процессом организации устойчивого пространства взаимодействия, внутри которого 

внимание, вовлечённость и эмоциональная стабильность поддерживаются естественным об-

разом. 

Ключевые слова: детский цифровой контент, аудиовизуальная среда, режиссура, визуальная 

плотность, когнитивная нагрузка, удержание внимания, платформенные медиа, цифровая 

медиасреда, production systems, narrative systems, scalable media environments 

 

STRUCTURAL APPROACHES TO CHILDREN’S AUDIOVISUAL PRODUCTION FOR 

DIGITAL PLATFORMS 

 

Robert Andrew 

 

Abstract: Modern children’s digital content is increasingly produced not as a standalone 

audiovisual product, but as a continuous media environment existing within platform-based 

distribution, algorithmic promotion, and uninterrupted production cycles. Under these conditions, 

audience attention stability, emotional predictability, and environmental consistency become no less 

important than visual form or narrative structure. 

This article examines approaches to the production of children’s audiovisual content based on the 

regulation of rhythm, visual density, emotional dynamics, and the overall organization of the on-

screen environment. Particular attention is given to the ways in which platform-oriented production 

logic influences children’s perception of content, audience retention, and the long-term stability of 

media environments under large-scale production conditions. 

In recent years, such issues have increasingly emerged within large international media projects 

focused on high-frequency production of children’s digital content for global online platforms. 

Some of the approaches discussed in this article correlate with production models and research 
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proposed by creative producer and film director Andriy Shvydkyy, particularly in the areas of 

audience attention stability, cognitive sustainability, and scalable production systems within 

children’s digital media environments. 

Practical production experience demonstrates that stable and natural child behavior on camera is 

rarely achieved through direct instruction alone. More often, the result depends on the structure of 

the surrounding environment, including interaction tempo, quantity of visual stimuli, emotional 

intensity, predictability of rhythm, and overall cognitive load. As a result, contemporary directing 

practice in children’s media increasingly shifts from direct behavioral control toward the 

management of environmental conditions in which natural engagement can emerge organically. 

Within large-scale platform-based production systems, even minor changes in visual density, 

editing rhythm, or emotional pacing may influence not only individual scenes, but also the long-

term perceptual stability of the media environment during prolonged audience interaction. In this 

context, directing becomes not only a creative discipline, but also part of a broader operational 

production strategy focused on sustainable audience engagement and scalable digital media 

ecosystems. 

Keywords: children’s digital content, audiovisual environment, directing, visual density, cognitive 

load, audience retention, platform media, digital media environment, production systems, narrative 

systems, scalable media environments 

 

Детский аудиовизуальный контент как масштабируемая медиасреда 

В последние годы детский цифровой контент всё чаще перестаёт суще-

ствовать как набор отдельных видео или самостоятельных эпизодов. Крупные 

платформенные проекты работают уже как непрерывные медиасистемы, внутри 

которых контент производится, адаптируется и распространяется практически 

без остановки. В результате для зрителя важным становится не только отдель-

ный ролик, но и общая устойчивость среды, с которой ребёнок взаимодействует 

ежедневно. В подобных медиасредах ритм, эмоциональная динамика, плот-

ность монтажа и структура взаимодействия начинают работать не как локаль-

ные режиссёрские решения, а как повторяющиеся элементы общей системы. 

При постоянной платформенной дистрибуции и высоком объёме публикаций 

даже небольшие изменения этих параметров постепенно начинают влиять на 

восприятие аудитории в долгосрочной перспективе. 

Именно поэтому внутри крупных детских цифровых медиапроектов всё 

большее значение приобретает производственная устойчивость — способность 

проекта сохранять узнаваемую эмоциональную и визуальную среду при боль-

шом объёме контента и постоянном расширении производственного цикла. 

Практика показывает, что дети очень быстро привыкают к определённому рит-

му, эмоциональной логике и структуре взаимодействия внутри контента. Резкие 

изменения темпа, визуальной нагрузки или эмоциональной интенсивности мо-

гут приводить к потере вовлечённости, рассеиванию внимания или ощущению 

нестабильности среды. 

В своих исследованиях, посвящённых масштабируемым системам детского 

медиаконтента, Андрей Швыдкий рассматривает детский контент не только как 

форму развлечения, но и как среду повторяющегося взаимодействия, внутри 
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которой производственные решения начинают оказывать накопительное влия-

ние на восприятие аудитории. В условиях алгоритмической дистрибуции это 

становится особенно заметно: платформы автоматически усиливают контент, 

демонстрирующий устойчивое удержание внимания, а значит даже небольшие 

решения, связанные с ритмом, монтажом или структурой взаимодействия, 

начинают масштабироваться вместе с системой распространения. На практике 

это меняет сам подход к режиссуре и организации производства. Команда вы-

нуждена учитывать не только отдельную сцену или локальный эпизод, но и то, 

насколько устойчиво выбранные параметры будут работать в условиях серий-

ного производства, постоянной публикации и длительного взаимодействия 

аудитории с контентом. 

Особенно важным становится баланс между динамикой и предсказуемо-

стью среды. Если отдельный эпизод может выдерживать более высокий уро-

вень визуальной плотности или эмоциональной интенсивности, то при регуляр-

ном повторении подобная нагрузка начинает восприниматься иначе. В долго-

срочной перспективе именно повторяющиеся производственные паттерны 

формируют у аудитории ощущение устойчивости, узнаваемости и эмоциональ-

ной безопасности среды. 

Внутри крупных цифровых проектов доверие аудитории всё чаще строится 

не только вокруг персонажей или визуального стиля, но и вокруг стабильности 

самой медиасреды. Предсказуемый ритм, понятная эмоциональная логика, кон-

тролируемая плотность монтажа и последовательная структура взаимодействия 

создают ощущение среды, в которой ребёнок может удерживать внимание без 

постоянного перегруза. 

Данный подход постепенно смещает режиссуру детского контента от ло-

кального управления отдельной сценой к управлению всей производственной 

системой. Со временем становится важным не только отдельное режиссёрское 

решение, но и способность всей медиасреды сохранять внутреннюю согласо-

ванность при масштабировании контента, росте объёма публикаций и измене-

нии платформенной динамики. 

 

Практическая калибровка параметров в съёмочном процессе 

Во время работы с детьми любые изменения среды начинают отражаться 

на поведении практически сразу. В отличие от взрослых актёров, где часть про-

блем может компенсироваться через инструкцию или профессиональный 

навык, в детском контенте реакция намного сильнее зависит от самой органи-

зации съёмочного процесса. 

При перегрузке визуальной среды ребёнок начинает быстрее терять кон-

центрацию: внимание становится нестабильным, действия фрагментируются, 

усиливается переключение между объектами внутри кадра. В подобных ситуа-

циях даже небольшое снижение темпа сцены, уменьшение количества стимулов 

или более длительное взаимодействие с одним объектом часто дают больший 

результат, чем дополнительные указания со стороны съёмочной команды. 



174 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Обратная ситуация также встречается регулярно. При слишком низкой ди-

намике или отсутствии внутреннего интереса ребёнок начинает действовать 

механически, теряет вовлечённость или ищет внешние стимулы вне сцены. В 

таких случаях эффективнее работает не усиление контроля, а аккуратное изме-

нение структуры взаимодействия внутри кадра: появление нового элемента, 

смена ритма или небольшая перестройка эмоциональной динамики. 

Особое значение имеет работа с эмоциональной интенсивностью. Если 

среда становится слишком хаотичной или эмоционально непредсказуемой, 

внимание ребёнка быстро теряет устойчивость. При этом даже достаточно эмо-

циональная сцена может оставаться управляемой, если сохраняется понятная 

внутренняя структура и предсказуемый ритм взаимодействия. В реальной съё-

мочной практике часто возникает ситуация, когда ребёнок продолжает выпол-

нять действие формально, но теряет естественную связь с происходящим внут-

ри сцены. Обычно это сигнализирует либо о перегрузке среды, либо о потере 

внутренней логики взаимодействия. В таких случаях эффективнее оказывается 

не коррекция поведения напрямую, а изменение параметров самой сцены: сни-

жение визуальной плотности, пауза в темпе, упрощение взаимодействия или 

возврат к более знакомой структуре. 

В работах, посвящённых устойчивости масштабируемых детских медиаси-

стем, Андрей Швыдкий отдельно отмечает, что в цифровых медиапроектах 

управление вниманием ребёнка всё чаще становится вопросом настройки сре-

ды, а не усиления внешнего контроля. Практика показывает, что устойчивое 

поведение в кадре возникает значительно легче в предсказуемой и структурно 

понятной системе взаимодействия. Калибровка параметров во время съёмки 

становится постоянным процессом наблюдения за реакцией ребёнка и адапта-

ции среды под текущее состояние внимания, вовлечённости и эмоциональной 

устойчивости. Управление происходит не через жёсткую коррекцию поведения, 

а через организацию условий, внутри которых естественная реакция становится 

возможной. 

Подобные зависимости начинают проявляться внутри длительного серий-

ного производства. Если отдельная сцена существует как локальное взаимодей-

ствие, то внутри масштабируемой медиасистемы ребёнок фактически начинает 

взаимодействовать с повторяющейся структурой среды на протяжении большо-

го количества эпизодов. В таких условиях даже небольшие изменения ритма, 

визуальной плотности или эмоциональной динамики постепенно начинают 

накапливаться и влиять на общее восприятие контента. 

Практика показывает, что при непрерывном производственном цикле про-

изводственная среда редко остаётся полностью статичной. По мере роста объё-

ма контента монтаж становится быстрее, сцены короче, возрастает количество 

стимулов внутри кадра, усиливается плотность эмоциональных реакций. Часто 

подобные изменения происходят постепенно и почти незаметно для самой ко-

манды, поскольку локально каждая отдельная сцена продолжает воспринимать-

ся рабочей и достаточно динамичной. Однако при длительном взаимодействии 
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аудитории с контентом подобное накопление изменений начинает влиять на 

устойчивость всей медиасреды. 

Именно поэтому внутри крупных детских цифровых проектов всё большее 

значение приобретает не только локальная режиссёрская работа со сценой, но и 

контроль общей производственной динамики на уровне всей системы. Факти-

чески речь идёт о постоянной калибровке среды: сохранении предсказуемого 

ритма, стабильной эмоциональной логики и управляемой визуальной плотности 

при непрерывном расширении контентного цикла. 

В исследованиях масштабируемых детских production systems Андрей 

Швыдкий отдельно рассматривает подобный эффект как накопительную струк-

турную трансформацию среды при масштабировании. В условиях платформен-

ной дистрибуции алгоритмы начинают усиливать те элементы контента, кото-

рые демонстрируют устойчивое удержание внимания. В результате отдельные 

производственные решения постепенно закрепляются внутри всей медиасисте-

мы и начинают воспроизводиться уже как часть общей логики контента. По-

добный процесс делает производственную устойчивость не только творческой, 

но и операционной задачей. 

В реальной съёмочной практике это особенно заметно при работе с повто-

ряющимися форматами. Если структура взаимодействия внутри сцены остаётся 

слишком хаотичной или эмоционально нестабильной на протяжении большого 

количества эпизодов, ребёнок начинает быстрее утомляться, теряет естествен-

ность поведения и чаще переключается на внешние стимулы вне сцены. Напро-

тив, внутри более устойчивой и предсказуемой среды внимание сохраняется 

значительно дольше, а само взаимодействие остаётся органичным даже при 

длительном производственном цикле. 

Управление вниманием ребёнка всё меньше строится вокруг прямого кон-

троля поведения и всё больше переходит в область проектирования устойчивой 

медиасреды, внутри которой ритм, эмоциональная динамика, визуальная 

нагрузка и структура взаимодействия работают как взаимосвязанные элементы 

единой производственной системы. 

 

О подходах Андрея Швыдкого 

В последние годы внутри исследований, посвящённых детским цифровым 

медиасредам и масштабируемым production systems, всё чаще рассматриваются 

вопросы устойчивости внимания аудитории, когнитивной нагрузки, ритма по-

вествования и долгосрочной стабильности медиасреды при платформенной 

дистрибуции контента. 

Отдельное внимание данным вопросам уделяется в работах режиссёра-

постановщика и креативного продюсера Андрея Швыдкого, исследующего ор-

ганизацию масштабируемых цифровых медиасистем для глобальных платформ. 

В своих работах он рассматривает детский цифровой контент не только как от-

дельный аудиовизуальный продукт, но и как среду повторяющегося взаимодей-
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ствия, внутри которой производственные решения начинают оказывать накопи-

тельное влияние на восприятие аудитории. 

Среди ключевых тем его исследований выделяются: 

 устойчивость производственных процессов; 

 управление ритмом и визуальной плотностью; 

 организация narrative systems внутри цифровых платформ; 

 когнитивная устойчивость аудитории; 

 долгосрочная предсказуемость медиасреды при масштабировании кон-

тента. 

Часть наблюдений и производственных подходов, рассматриваемых в дан-

ной главе, соотносится с исследованиями Андрея Швыдкого в области масшта-

бируемых детских медиасистем, платформенной дистрибуции и устойчивых 

цифровых production environments. 
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Аннотация. Контент-анализ трактуется как интерпретация текстовых источников, а именно, 

в данном случае, протоколов аутоординационных сессий, с этапами: выделение единиц, ко-

дировочная инструкция, пилотаж, кодировка и интерпретация. Используются качественные 

единицы — категории (ключевые понятия), подкатегории и индикаторы; количественные — 

единицы контекста, счёта и объёма. Процедура фиксирует операции упорядочения: фрагмен-

ты до, во время и после проведения 15 аутоординационных психотерапевтических сессий как 

переструктурирования негативного опыта ординанта.  

Методика аутоординационной психотерапии, через неосознаваемое и предсознательное фо-

кусируется и на самоорганизации сознания человека. Посредством контент-анализа проверя-

ется в сознании человека осуществлённая переформулировка терминов, устранение искаже-

ний, замена деструктивных предикатов позитивными. Количественный и качественный кон-

тент-анализ текстов аутоординационных психотерапевтических сессий отслеживает сдвиги в 

эмоциях (страх и тревога переходят в спокойствие), позитивные изменения в соматике и 

процессах переработки очагов скрытого напряжения (ОСН) в психике. Результат — ясность 

восприятия себя и мира, внутриличностная гармония, оптимизация психических личностных 

структур, психосоциальное и профессиональное акмеологическое развитие личности. 

Частотный и категориальный анализ 15 протоколов аутоординационных сессий показал, в 

частности, то, что у ординанта (клиента) доминируют эмоции по типу волнения (5/5 сессий), 

с неравномерным распределением по закону Ципфа и существенным набором категорий 

(мысли, чувства, телесные ощущения). Указанный закон контент-анализа и другие законы 

этого метода подтверждают его системность на материале аутоординационных сессий: при-
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знаки группируются в типы, сессии описываются 5 способами переработки, ― что содержа-

тельно и по смыслу математически обосновывает продуктивность и конструктивность ауто-

ординационной психотерапии. 

Глава отображает проведённое эмпирико-экспериментальное исследование продуктивности 

аутоординационной психотерапии с использованием количественного и качественного кон-

тент-анализ протоколов аутоординационных психотерапевтических сессий. Они отражают 

собою психотехнологический алгоритм проведения аутоординационной психотерапии. Ме-

тодология нашего исследования сочетает частотный контент-анализ с категориальным, вы-

являя динамику самоупорядочения психики ординантов от хаотичных предикатов к гармо-

ничным схемам восприятия. Проведённый контент-анализ подтверждает эффективность 

аутоординационного психотерапевтического подхода, который способствует переструктури-

рованию негативных установок, разрешению конфликтов и положительному перерешению 

многих других внутриличностных и межличностных проблем и вопросов. 

Ключевые слова: аутоординационная психотерапия В.А. Янышевой, естественно-

психический метод В.А. Янышевой, типовой протокол аутоординационной психотерапевти-

ческой сессии, ординант (клиент), метод, контент-анализ, частотность, качество, текстоид, 

юнитизация, предикат.  

 

EXPERIMENTAL-EMPIRICAL STUDY OF THE CONSTRUCTIVENESS OF THE 

NATURAL-MENTAL PSYCHOTECHNOLOGY OF AUTOORDINATION 

PSYCHOTHERAPY BY THE METHOD OF CONTENT-ANALYSIS 

 

Zinaida Alexandrovna Kolchugina,  

Dmitriy Alexandrovich Dontsov  

 

Abstract. Content analysis is understood as the interpretation of textual sources, namely, in this 

case, the protocols of autoordination sessions, through the stages of unit identification, coding in-

structions, piloting, coding, and interpretation. Qualitative units include categories (key concepts), 

subcategories, and indicators; quantitative units include context units, counts, and volume measures. 

The procedure records processes of ordering in fragments obtained before, during, and after 15 au-

toordination psychotherapeutic sessions as a restructuring of the ordinant’s negative experience. 

The method of autoordination psychotherapy, through unconscious and preconscious processes, fo-

cuses on the selfordination of human consciousness. Through content analysis, the reformulation of 

terms, the elimination of distortions, and the replacement of destructive predicates with positive 

ones are verified in consciousness. Quantitative and qualitative content analysis of the texts of au-

toordination psychotherapeutic sessions tracks shifts in emotions of agitation and tension, which 

give way to calmness, as well as positive changes in somatic states and in the processing of foci of 

latent tension in the psyche. The result is clarity in the perception of self and world, intrapersonal 

harmony, optimization of psychological structures of the personality, and psychosocial and profes-

sional acmeological development of the personality. 

The frequency and categorical analysis of 15 autoordination session protocols showed, in particular, 

that emotions of agitation and tension dominate in the ordinant (client), appearing in all 5 sessions, 

with an uneven distribution in accordance with Zipf’s law and a substantial range of categories, in-

cluding thoughts, feelings, and bodily sensations. The indicated law of content analysis and other 

laws of this method confirm its systematic nature in the material of autoordination sessions: the fea-

tures are grouped into types, and the sessions are described through five modes of processing, 

which substantively and mathematically supports the productivity and constructiveness of autoordi-

nation psychotherapy. 

The chapter presents an empirical and experimental study of the productivity of autoordination psy-
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chotherapy using quantitative and qualitative content analysis of protocols from autoordination psy-

chotherapeutic sessions. These protocols reflect the psychotechnological algorithm of conducting 

autoordination psychotherapy. The methodology of our study combines frequency content analysis 

with categorical analysis, revealing the dynamics of psychic self-organization in ordinants from 

chaotic predicates to harmonious perceptual schemas. The conducted content analysis confirms the 

effectiveness of the autoordination psychotherapeutic approach, which facilitates the restructuring 

of negative attitudes, the resolution of conflicts, and the positive reworking of many other in-

trapersonal and interpersonal problems and issues. 

Key words: autoordination psychotherapy of V.A. Yanysheva, V.A. Yanysheva's natural-psychic 

method, standard protocol of an autoordination psychotherapy session, ordinant (client), method, 

content analysis, frequency, quality, textoid, unitization, predicate. 

 

Введение 

1. Место контент-анализа в исследовательской практике 

Контент-анализ – это универсальный метод работы с текстом как объектом 

знания, применяемый в психологии, социологии, лингвистике, культурологии, 

философии и других гуманитарных и социальных дисциплинах. Он выступает 

мостом между «наукой о тексте» и «наукой о реальности», поскольку текст по-

нимается как ключевой носитель смысла и референтных структур, отражающих 

внеязыковую реальность. [8] 

2. Сложность метода и его основные аспекты 

Сложность контент-анализа проявляется на нескольких уровнях: 

• Теоретический – отсутствие единой теории текста; разбросанность 

принципов между методологией науки, социологии, лингвистикой и психоло-

гии. Это требует междисциплинарного мышления и способности самостоятель-

но конструировать метатекстовую схему анализа. 

•Методологический – необходимость разделения и интеграции каче-

ственного и количественного подходов; осознанное выделение аксиом, посту-

латов и гипотез как оснований процедуры анализа; признание ограниченности 

научного метода и неполной прозрачности реальности. 

•Технический – дихотомизация предметов и признаков в тексте; выделе-

ние единиц содержания (текстоидов); формализация структуры высказывания 

(субъект, предмет, предикат, связки, оценки, индикации). [8] 

3. Принципы контент-анализа 

Можно выделить следующие ключевые методологические принципы: 

1) Принцип «от текста к смыслу» и стремление к универсализму 

• Текст служит устройством для получения знания о его структуре и его 

референтах (реальности, представленной в тексте). 

• Стремление к поиску универсальных закономерностей в структуре тек-

стов разных типов, универсальных элементов и связей между ними. 

2) Принцип универсальности понятия текста 

Текст – общая категория гуманитарных и, по сути, всех наук. 

• Любой продукт человеческой деятельности либо содержит текст, либо 

является текстом. 
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• Это обусловливает целостность метода: нет «множества методов анализа 

текста», а есть разные ориентации одного метода. 

3) Принцип дихотомии предмета и признаков 

• В процессе текстообразования выделяется предмет высказывания и при-

знаки, приписываемые ему. 

• Предмет – ядро, признаки – зависимые элементы, образующие иерархи-

ческое и вложенное содержание. 

4) Принцип двойственности и повторяемости элементов 

• Содержание текста строится на повторяемости определённых типов еди-

ниц и связей между ними. 

• Это реализует закон ограниченности: любой предмет представлен в тек-

сте ограниченным числом типов элементов и типов связей. 

5) Принцип свёртывания и развёртывания содержания 

• Свёртывание обеспечивает компактность и внутреннюю связанность тек-

ста. 

• Развёртывание содержания направлено за пределы текста – на внеязыко-

вую ситуацию, и в этом состоит процесс познания. 

6) Принцип вживания и первичного чтения 

• Перед формализацией и кодированием аналитик обязан «вживиться» в 

текст: провести первое чтение без предвзятости, чтобы выявить первоначаль-

ный фокус внимания автора. 

• Это необходимый этап до разработки схемы категорий и алгоритмов 

анализа. 

7) Принцип единицы высказывания как универсального содержа-

тельного фрагмента 

• Высказывание рассматривается как универсальная единица содержания 

текста. 

• Внутри каждого высказывания выделяются субъект, предмет, предикат, 

отношения автора к предмету, а также операторы связи, индикации, оценки. 

8) Принцип максимальной экспликации процедуры 

• Стремление к максимальной прозрачности и контролируемости процеду-

ры: разработка стандартных программ, инструкций, отчётов; ведение дневни-

ков аналитика, фиксирующих размышления, интерпретации и сомнения. [8] 

4. Сложность и проблемы контент-анализа 

Теоретическая незавершённость: отсутствие общепринятой теории текста 

и унифицированной категориальной системы; попытки описывать содержание 

через «категории текста» (пространство, время, образы, подтекст) часто оказы-

ваются методологически непрозрачными и заменяются более строгим анализом 

единиц содержания; структурная сложность текста.  

Текст ― слоистая конструкция: есть поверхность (символы, слова, пред-

ложения); есть глубинные уровни (смыслы, референты, подтекст, связи между 

высказываниями). Переход от феноменов к вещам требует конструктивного 

подхода и минимизации априорных схем. 
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Сложность выделения предмета и признаков. Предмет высказывания не 

всегда очевиден; он взаимодействует с многими признаками, часть из которых 

подразумевается, а не выражается прямо. Дихотомия предмет–признак не ре-

шает проблему однозначности, а лишь организует её. 

Проблема формализации (особенно в психологии). В психотерапии и пси-

хологии часто требуется гармонизация глубины (качественной интерпретации) 

и строгости (квантификации и кодирования).  

Слишком сильное формализование подавляет онтологическую и феноме-

нологическую сторону текста. 

Проблема воспроизводимости. Несмотря на стремление к воспроизводи-

мости, контент-анализ остаётся методом, сильно зависящим от аналитика: его 

внимания, семантической чувствительности, профессиональной подготовки. [8] 

5. Недостатки и ограничения метода 

1) Ограниченность претензий научного метода. Контент-анализ не пре-

тендует на исчерпывающее знание объекта; он работает только с тем, что мо-

жет быть проверено или сделано проверяемым. Не всё, что существенно, до-

ступно формализации, и не всё интуитивное и образное может быть полноцен-

но выражено в символах. 

2) Ограниченность языковой модели. Метод опирается на модель, где 

реальность, представленная в тексте, есть результат конструирования. Но в ре-

альности лексические и риторические устройства вступают в конфликт с онто-

логической неоднозначностью и социокультурной вариативностью. 

3) Риск «механизации» анализа. При чрезмерном упоре на кодирование и 

статистику исследование может превратиться в формальный подсчёт частот без 

глубокой смысловой реконструкции. Смысл утрачивает онтологическую глу-

бину и экзистенциальную значимость. 

4) Сложность контроля интерпретации. Качественный аналитик всегда 

работает с перспективой, а субъективная интерпретация неизбежна. Эксплика-

ция и самоконтроль обязательны, но полностью устранить субъективность не-

возможно. 

6. Метод как проекция общего научного метода на текст 

Контент-анализ является проекцией общего научного метода в область 

языково-текстовой реальности. Он должен удовлетворять общим научным кри-

териям: воспроизводимость результатов; релевантность выводов относительно 

цели исследования и состояния дел в истине; регулярность процедур и этиче-

ская ответственность исследователя за выбор и использование методов. 

7. Методология аналитика и свобода мысли. Контент-анализ реализует-

ся конкретным методологом-аналитиком, который:  

• одновременно разрабатывает метод и применяет его к текстам; 

• осознаёт необходимость средств контроля за своей деятельностью; 

• ведёт внутренний диалог о сомнении и пересмотре своих гипотез; 

• обладает свободой мысли, которая позволяет преодолевать догмы и уста-

новки и выходить за пределы ранее заданных интерпретаций. [8] 
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Основное содержание 

Теоретическая часть 

Метод количественного (частотного) и качественного (категориально-

го, понятийного) контент-анализа. 

Контент-анализ понимается в качестве особого исследования разных ин-

формативных текстовых источников. В основе контент-анализа лежат механиз-

мы процесса понимания текста, т.е. интерпретация исследователем смысла и 

содержания информации, имеющейся в каком-либо информационном источни-

ке, в материалах какого-либо средства массовой информации (СМИ) и/или ка-

ком-либо документе (документах).  

Основные единицы и процедуры контент-анализа следующие. Процедура 

контент-анализа предполагает несколько этапов: выделение единиц анализа 

(качественных и количественных), составление кодировочной инструкции, пи-

лотажную кодировку текста, кодировку всего массива исследуемых текстов и 

расчёт количественного соотношения единиц анализа в исследуемом тексте, а 

также интерпретацию полученных данных.  

Качественные (смысловые) единицы контент-анализа: категории, – это 

наиболее общие, ключевые понятия, составляющие концептуальную схему ис-

следования; подкатегории – это частные понятия, раскрывающие смысловое 

содержание категорий; индикаторы – это формы выражения смысловых единиц 

анализа на языке изучаемого текста.  

К количественным единицам контент-анализа относят: единицы контекста 

(общего содержания) – части текста (предложение, ответ на вопрос, абзац тек-

ста), в которых считаются частота и объём употребления категорий; единицы 

счета и объёма – пространственные, частотные, временные характеристики 

представленности в тексте смысловых единиц анализа.  

Процедура проведения контент-анализа требует разработки кодировочной 

инструкции – описания приёмов кодирования текста, способов фиксации и обра-

ботки данных. Контент-анализ может использоваться как самостоятельный ме-

тод, например, в исследовании социальных установок аудитории того или иного 

органа или субъекта коммуникации. Однако чаще и наиболее успешно он исполь-

зуется в сочетании с другими методами, например, ‒ наблюдение, опрос и др.  

Область применения контент-анализа: изучение психологических и соци-

ально-психологических особенностей коммуникаторов и реципиентов; иссле-

дование социально-психологических явлений, отражённых в содержании доку-

мента; изучение специфики средств коммуникаций, форм и приёмов организа-

ции их содержания; исследование социально-психологических аспектов ком-

муникационного воздействия.  

Главная целевая задача контент-анализа, – не только выявить и по смыслу 

и значению прояснить реальные факты, события, о которых идёт речь в каком-

либо тексте (информационном источнике), но и выяснить настроения, установ-

ки, чувства, и другие социально-психологические феномены, лежащие за опи-

сываемыми фактами.  
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Пожалуй, самый показательный пример контент-анализа широко известен 

в мировой истории. Имеется ввиду тот исторический факт, что английские 

(британские) психологи предупреждали своё правительство в течение несколь-

ких лет перед второй мировой войной, а, особенно, – в предыдущий от начала 

второй мировой войны год, о том, что в германской (немецкой) прессе нараста-

ет «девятый вал» публикаций военного характера, а самым распространённым 

словом в то время в газетных статьях было слово «война» (!) и т.п. [1, 2, 3, 4, 5, 

6, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19].  

Для нас, в качестве анализируемых документов и объектов для количе-

ственного и качественного контент-анализа, ‒ выступали протоколы (таблицы) 

анализа проведённых нами с ординантами (клиентами) естественно-

психическим методом психотерапевтических сессий аутоординационного 

направления, и отзывы наших ординантов об используемой аутоординационной 

психотерапии. [1, 2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19] 

Психотехнологическую методику проведения аутоординационной психо-

терапии, в форме типового протокола, отображающего собою «видовой» алго-

ритм её осуществления посредством естественно-психического метода В.А. 

Янышевой, мы приводим здесь. В этой связи отметим, в частности, то, что мы 

применяем термин «очаг(и) скрытого напряжения» («ОСН»), имеющий-

ся(щиеся) в психике ординанта (клиента), что встречается далее, включая таб-

лицу № 1, ниже. [1, 2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19] 

Итак, приводим далее, здесь, ‒ пример-образец стандартного протокола 

(таблицы), который выступает в качестве алгоритма (схемы, инструкции), по 

которому проводится и протоколируется типовая сессия психотерапии аутоор-

динационного направления, предложенного В.А. Янышевой, и проводимая её 

же естественно-психическим методом.  

 

Методическая часть 

 

Таблица  1 

Типовой универсальный протокол (алгоритм) проведения сессии  

аутоординационного направления (АН) психотерапии 

1 Состояние ординанта (кли-

ента) и психотерапевтиче-

ский процесс АН (аутоор-

динационного направле-

ния) на период начала каж-

дой аутоординационной 

сессии (количественный 

анализ): 

- в психике (мысли, представления, ситуа-

ции, символы, визуализации, образы, отно-

шения, мотивы): здесь прописываются 

названные психологические параметры, ко-

торые «обуревают» клиента (ординанта) на 

начальном этапе сессии АН  

- на душе (эмоции, чувства, аффективные 

состояния): здесь прописываются названные 

психологические параметры, которые «обу-

ревают» клиента (ординанта) на начальном 

этапе сессии АН 
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- в теле (разнообразные ощущения): здесь 

прописываются названные психологические 

параметры, которые «обуревают» клиента 

(ординанта) на начальном этапе сессии АН 

2 Упражнение «Визуализа-

ция себя в зеркале» (от-

дельно на 1-ой, на 5-ой, на 

10-ой и 15-ой сессиях АН): 

Здесь указывается содержание этого психо-

логического упражнения, выявленное в пси-

хике ординанта (клиента) в данной конкрет-

ной психотерапевтической сессии АН  

3 Тема (темы), представлен-

ные в психике ординанта в 

данной сессии АН:  

Здесь указывается содержание и выражен-

ность тех тематических проявлений, которые 

выявлены в психике ординанта (клиента) в 

данной психотерапевтической сессии АН 

4 Особенности и специфика 

проработки ОСН психикой 

ординанта в данной сессии 

АН:  

Здесь указывается смысловое содержание и 

выраженность очага(гов) скрытого психиче-

ского напряжения, выявленное в психике ор-

динанта (клиента) в этой психотерапевтиче-

ской сессии АН 

5 Изменения состояния ор-

динанта и психотерапевти-

ческий процесс АН в ходе 

данной аутоординацион-

ной сессии (количествен-

ный анали 

з): 

- в психике (мысли, представления, ситуа-

ции, символы, визуализации, образы, отно-

шения, мотивы): здесь приводится смысло-

вое содержание и проявления указанных па-

раметров психики, ординанта (клиента), вы-

раженных в конкретной психотерапевтиче-

ской сессии АН 

- на душе (эмоции, чувства, аффективные 

состояния): здесь приводится смысловое со-

держание и проявления указанных парамет-

ров психики, ординанта (клиента), выражен-

ных в конкретной психотерапевтической 

сессии АН  

- в теле (разнообразные ощущения): здесь 

приводится смысловое содержание и прояв-

ления указанных параметров психики, орди-

нанта (клиента), выраженных в конкретной 

психотерапевтической сессии АН 

6 Сценарная программа ор-

динанта, проработанная в 

ходе данной сессии АН: 

здесь приводятся те интенции (тенденции) 

психики ординанта относительно его сце-

нарных программ поведения, проявившиеся 

в данной психотерапевтической сессии АН 

7 Результаты работы, имею-

щиеся в конце данной сес-

сии, с позиции психотера-

певта АН: 

здесь прописываются те выводы психотера-

певта АН, которые он делает относительно 

разнообразных проявлений психики орди-

нанта, проявившихся в этой психотерапевти-
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ческой сессии аутоординационного направ-

ления (АН) психотерапии 

8 Состояние ординанта и 

психотерапевтический 

процесс АН на период 

окончания данной аутоор-

динационной сессии (ко-

личественный анализ): 

- в психике (мысли, представления, ситуа-

ции, символы, визуализации, образы, отно-

шения, мотивы): здесь приводится смысло-

вое содержание и проявления указанных па-

раметров психики, ординанта, выраженное в 

настоящей сессии АН и сформировавшееся 

по конкретному итогу применения психоте-

рапии АН 

- на душе (эмоции, чувства, аффективные 

состояния): здесь приводится смысловое со-

держание и проявления указанных парамет-

ров психики, ординанта, выраженное в дан-

ной сессии АН и сформировавшееся по кон-

кретному итогу применения психотерапии 

АН 

- в теле (разнообразные ощущения): здесь 

приводится смысловое содержание и прояв-

ления указанных параметров психики, орди-

нанта, выраженное в этой сессии АН и 

сформировавшееся по конкретному итогу 

применения психотерапии АН 

 

В качестве примечания к данному типовому протоколу (алгоритму), пси-

хотерапевтической аутоординационной сессии, осуществляемой естественно-

психическим методом В.А. Янышевой, и приведённому выше, в таблице № 1, 

укажем следующее. В пункте 4 данной таблицы мы описываем процесс и осо-

бенности проработки самой психикой ординанта психотравмирующего матери-

ала в ходе психотерапевтической сессии АН. При этом мы учитываем специфи-

ку прохождения психикой пути переработки психотравматического материала в 

сессии от сегодняшней ситуации к первопричине очага скрытого напряжения 

(ОСН). В психотерапии аутоординационного направления, в контексте приме-

нения естественно-психического метода, выделены четыре способа переработ-

ки психикой ординанта психотравматического содержания ОСН. Это: 

1) «последовательно» − от сегодняшней ситуации к предыдущей (причинно-

следственная логика от настоящего в прошлое) и так далее поступательно, че-

рез все промежуточные предшествующие ситуации до первопричины ОСН; 

2) «кругооборот» − вариант «последовательно» циклично повторяется не-

сколько раз; 3) «скачкообразно» − от сегодняшней ситуации сразу до перво-

причины ОСН, затем снова к сегодняшней ситуации и потом снова к первопри-

чине ОСН, и таким образом далее в сессии; 4) «смешанный» − есть и последо-

вательность, и кругооборот, и скачкообразность, то есть прорабатываются все 
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следствия последовательно, а после этого происходит возврат к сегодняшней 

ситуации, а затем опять вспоминается первопричина. Данный «смешанный» 

способ может содержать в себе три указанных здесь варианта («последователь-

ность», «кругооборот», «скачкообразно»), а может и два из них в любых вариа-

циях; 5) «смешанно-переплетённый» − сразу идёт отнесение к первопричине 

ОСН, а потом постепенно происходит возврат к сегодняшней ситуации. Или же 

сначала имеется отнесение к каким-либо следствиям ОСН. Таким образом, мо-

гут прорабатываться все промежуточные психотравматические ситуации (при 

этом иногда идёт возврат к первопричине ОСН). Потом прорабатывается сего-

дняшняя ситуация. Всё это может происходить несколько раз по всей цепочке 

прорабатываемых психотравм, являющихся следствиями данного ОСН. Отли-

чием от просто «смешанного» варианта является то, что вариации «последова-

тельность», «кругооборот», «скачкообразно» («скачкообразно» ‒ термин Л.С. 

Выготского) осуществляются психикой человека не постепенно, не по очереди, 

а сразу все вместе. [1, 2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19] 

Можно утверждать то, что аутоординационная психотерапия (АП) предо-

ставляет огромный информационный материал для контент-анализа, и что по-

средством метода контент-анализа показывает способ практического перефор-

мулирования огромного диапазона терминов (до 60 000), превращая их в про-

стые, понятные и точные концентраты понятий. 

В связи со всем сказанным выше отметим и подчеркнём то, что аутоорди-

национная психотерапия (АП), проведённая естественно-психическим методом 

В.А. Янышевой, даёт возможность, в том числе, перестроить сознание людей 

так, чтобы они понимали себя и мир более ясно, без смешанных или искажён-

ных представлений; и представляет собой уникальный способ предотвращения 

внутриличностных и межличностных конфликтов, ‒ за счёт упразднения лож-

ных аттитюдов и неправильных установок (в том числе ‒ путём внедрения но-

вых, более адекватных, способов реагирования). 

Контент-анализ по материалам аутоординационной психотерапии показы-

вает свою эффективность. Нами данный метод широко рассматривается психо-

семантически на уровне структуры и смысла, а не техники подсчёта, здесь он не 

просто «подсчитывает элементы», а фиксирует и отслеживает процесс самоупо-

рядочения субъекта. Здесь мы, кстати говоря, основываемся на психосемантиче-

ском подходе В.Ф. Петренко. [9] «Текст» нашего клиента-ординанта (речь, рас-

сказ, протокол каждой нашей психотерапевтической сессии АН), являясь объек-

том анализа, ‒ рассматривается как отчёт о внутреннем смысловом переструкту-

рировании. Предмет анализа кроется в содержательной структуре упорядочения 

опыта ординанта: как он организует свои впечатления, сны, мысли, прошлые и 

настоящие события; как изменяются описания одного и того же события до, в 

ходе, и после аутоординационной психотерапевтической сессии. То есть, кон-

тент-анализ здесь – это не про «эффекты», а про «операции упорядочения». 

Как в принципе, так и в описательном и аналитическом контексте рас-

смотрения информационного материала аутоординационной психотерапии, ― 
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контент-анализ позволяет выделить так называемые юниты в качестве единиц 

анализа (с задачей показать «было-стало») не только по лингвистическим пра-

вилам, но и по смысловым блокам переструктурирования, ‒ когда фрагмент до 

упорядочения (ядерное высказывание, клин-фраза ординанта) переходит во 

фрагмент внутреннего пересбора (как субъект сам меняет свою версию собы-

тий), ‒ а затем и во фрагмент завершённого нового упорядочения (стабильная, 

логичная, конструктивная версия своего понимания). 

Таким образом, каждый текстоид (текст, часть или элемент текста) пред-

ставлен как единица показателя само-переструктурирования ординанта в ауто-

ординационной психотерапевтической работе, а не просто как «слово → код». 

Предикатный состав в контент-анализе информационного материала результа-

тов аутоординационной психотерапии тоже имеет особенность методического 

показания, ‒ когда в начале аутоординационной психотерапии ординант выяв-

ляет деструктивные, хаотичные, агрессивные предикаты; однако благодаря 

психотерапевтической проработке в аутоординационных сессиях они становят-

ся корректируемыми, позитивными. Анализ такого предикатного сдвига пока-

зывает не только динамику эмоций, но и изменение логики самоорганизации 

личности получателя психологической помощи. 

В контексте упорядочивания психического содержания ординанта (клиен-

та), происходящего в силу позитивного конструктивного воздействия есте-

ственно-психического метода аутоординационной психотерапии, ‒ кон-

тент-анализ выполняет методологическую задачу: выявляет, какие схемы 

прежнего «хаоса» были сняты/переструктурированы ординантом; кон-

тент-анализ фиксирует то, какие новые, более простые, устойчивые схемы вме-

сто прежних, контрпродуктивных, введены; показывает динамику переупоря-

дочения в терминах: количество ядерных смыслов; частота повторений новых 

версий; устойчивость определённых описаний событий и отношений. 

Таким образом, применение метода классического контент-анализа в (на) ме-

териале(лах) аутоординационной психотерапии, – это системная фиксация того, 

как психика ординанта (клиента) сама ординирует (упорядочивает) свой опыт; и 

того, как внутренняя структура переживаний, описаний и отношений при этом ка-

чественно изменяется. [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19] 

 

Эмпирическая часть 

В качестве испытуемого в настоящем исследовании выступила женщина 

52-х лет (метод работы со случаем, согласно Маргарет Мид).  

Изначальный запрос ординанта, имеющий место до начала психотерапии 

АН: найти своё предназначение в жизни. 

Отметим и подчеркнём то, что по 15-ти сессиям аутоординационного 

направления психотерапии (АНП), мы осуществляем сведение (качественное 

суммирование) имеющихся 15-ти протоколов (таблиц) проведения с ординанткой 

сессий АНП, в три сводные таблицы: 1-я таблица (протокол) по сессиям 1−5; 2-я 

таблица (протокол) по сессиям 6−10; 3-я таблица (протокол) по сессиям 11−15. 
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Таблица 2 

Сводная таблица (сводный протокол), суммирующая проведённые  

1−5 сессии аутоординационного направления психотерапии  

(в правом столбце таблицы в скобках указана частота встречаемости признака) 

1. Состояние орди-

нанта  

(клиента) и психоте-

ра-певтический  

процесс АН  

(аутоординацион- 

ного направления) 

на период  

начала каждой ауто-

ординационной сес-

сии (количественный 

анализ по сессиям  

1, 2, 3, 4, 5). 

- в психике: 

мысли, пред-

ставления, ситу-

ации, символы, 

визуализации, 

образы, отно-

шения, мотивы  

(в скольких сес-

сиях из 5) 

в психике: тяжёлые мысли об ожи-

дании плохого (2 из 5); мысли блуж-

дают, туман в голове, связанный с 

тем, что она не может принять све-

кровь (1 из 5). 

- на душе: эмо-

ции, чувства, 

аффективные 

состояния, эмо-

циональные 

ощущения (в 

скольких сесси-

ях из 5) 

на душе: волнение (5 из 5), неспо-

койно (2 из 5), тревожность (2 из 5). 

не может принять свекровь (1 из 5), 

тяжесть (1 из 5), ощущение полной 

потери (1 из 5), недовольство (1 из 

5), злость, что всё её задевает, что 

она на всё остро реагирует (1 из 5), 

чувство вины за сына (1 из 5), страх 

опоздать куда-то (1 из 5) 

- в теле: разно-

образные физи-

ческие ощуще-

ния (в скольких 

сессиях из 5) 

в теле: дискомфорт в животе (3 из 

5); боль в пояснице (3 из 5), голов-

ная боль (3 из 5), боль в ногах (2 из 

5), боль в правом боку (1 из 5); 

напряжение в теле (1 из 5); боль в 

спине, лопатках (1 из 5); кашель (1 

из 5); давление (1 из 5); бессонница 

(1 из 5) 

2. Упражнение «Визу-

ализация себя в зерка-

ле»: 

на 1-ой сессии и 

на 5-ой сессии 

АН, качествен-

ный анализ 

1 сессия: не видит ничего. 5 сессия: 

не видит головы, лица, вместо глаз 

дырки, одни волосы торчат. Шея, 

руки, ноги, тело в пижаме. Времена-

ми отражение исчезает. 

3. Тема (темы), пред-

ставленные в психике 

ординанта в сессии 

АН:  

Количественный 

анализ по сесси-

ям  

1, 2, 3, 4, 5 

1. Тема страха (1 из 5): боялась, что 

пьяный отец изобьёт её мать, боя-

лась наказания от мамы, боялась 

быть изнасилованной, боялась, что 

пьяный муж изобьёт её, боялась от-

ветственности за дочь золовки, бо-

ится негативной потусторонней си-

лы, боится потери, утраты близких 
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людей, смерти мужей по причине их 

пьянства; боится, что некому ей по-

мочь. 

2. Тема неуверенности (1 из 5): не 

может излагать свои мысли, неуве-

ренность в своих действиях.  

3. Тема чувства вины (1 из 5): чув-

ствует вину перед сыном (не смогла 

подарить свою любовь сыну, не взя-

ла ответственность за племянницу 

мужа после смерти матери девочки)  

4. Тема обиды (1 из 5): обижалась 

на маму, обижалась на отца, обижа-

лась на мужа, обижалась на бли-

жайших родственников – бабушку 

(что некому помочь), тётю (обесце-

нивание), на подруг (чувство пре-

восходства над ней). 

Подтема злости (1 из 5). 

5. Тема негативные отношения с 

близкими другими (1 из 5): психо-

логическое давление со стороны 

близких других. 

Подтема чувства, что всем меша-

ет (1 из 5). 

4. Особенности и спе-

цифика проработки 

ОСН психикой орди-

нанта в сессии АН:  

Количественный 

анализ по сесси-

ям  

1, 2, 3, 4, 5, −  

в скольких сес-

сиях из 5 

1 сессия: смешанно-переплетённо: 

Ординанткой была описана ситуация 

сегодня, затем детство, когда папа 

пил, ситуация во взрослой жизни с 

первым мужем, затем школьные го-

ды в интернате, затем к первопри-

чине в детстве.  

2 сессия: смешанно: Ординанткой 

была описана ситуация сегодня, за-

тем смерть золовки, затем ситуация 

школьные годы в интернате, затем к 

первопричине в детстве.  

3 сессия смешанно: Ординанткой 

была описана ситуация сегодня со 

свекровью, затем детство во время 

пожара в деревне, затем школьные 

годы в интернате, затем к первопри-

чине в детстве.  
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4 сессия: смешанно: Ординанткой 

была описана ситуация сегодня, за-

тем детство, когда папа пил, ситуа-

ция во взрослой жизни с первым 

мужем, затем школьные годы в ин-

тернате, затем к первопричине в дет-

стве.  

5 сессия: смешанно: Ординанткой 

была описана ситуация сегодня, за-

тем ситуация во взрослой жизни с 

первым мужем, затем школьные го-

ды в интернате, затем ситуация во 

взрослой жизни, затем к первопри-

чине в детстве.  

5. Изменения состоя-

ния ординанта и пси-

хотерапевтический 

процесс АН в ходе 

аутоординационной 

сессии (количествен-

ный анализ по сесси-

ям  

1, 2, 3, 4, 5) 

- в психике: 

мысли, пред-

ставления, ситу-

ации, символы, 

визуализации, 

образы, отно-

шения, мотивы 

(в скольких сес-

сиях из 5) 

негативные бессознательные симво-

лические образы о блуждании в ка-

такомбах (5 из 5); мысли, как будет 

жить со свекровью (2 из 5), ожида-

ние чего-то плохого (2 из 5), 

- на душе: эмо-

ции, чувства, 

аффективные 

состояния, эмо-

циональные 

ощущения (в 

скольких сесси-

ях из 5) 

чувство дискомфорта (2 из 5), чув-

ство вины (2 из 5), боль утраты (1 из 

5), стыд (1 из 5), непонятное состоя-

ние (1 из 5); тревога за племянницу 

мужа (1 из 5), боль утраты сестры 

мужа (1 из 5), страх ответственности 

за других близких людей (1 из 5)  

- в теле: разно-

образные физи-

ческие ощуще-

ния (в скольких 

сессиях из 5) 

Боли: в голове (3 из 5), в пояснице (2 

из 5), в лопатках (2 из 5), в икрах ног 

(1 из 5); сердце стучит (2 из 5); бро-

сает в жар (2 из 5); напряжение в 

животе (1 из 5); кашель (1 из 5) 

6. Сценарная про-

грамма ординанта, 

проработанная в ходе 

данной сессии АН: 

Сводный анализ 

по сессиям  

1, 2, 3, 4, 5 –  

в скольких сес-

сиях из 5 

1. Отец бил, мама наказывала, мужья 

били. Отец пил – умер, муж пил – 

умер, гражданский муж пил – умер.  

2. В детстве была неуверенной, в 

школе была не уверена в себе. Роди-

тели называли недотёпой, неумехой, 

поэтому всегда чувствовала неуве-
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ренность и боялась проявить себя. 

3. Родители внушали вину, мужья 

внушали вину, сама себе внушает 

вину и чувствует себя виноватой. 

4. Обижается на всех и своими оби-

дами вызывает к себе жалость 

5. В детстве к ней относились с 

негативом (тётя, в интернате подру-

ги, на работе коллеги, мужья, также 

сейчас относится свекровь). 

7. Результаты работы, 

имеющиеся в конце 

каждой из пяти сес-

сий, с позиции психо-

терапевта АН  

Качественный 

анализ по сесси-

ям  

1, 2, 3, 4, 5 –  

в скольких сес-

сиях из 5 

Были проработаны: страх (1 из 5):  

обиды (1 из 5): беспомощность (1 из 

5), обесценивание (1 из 5), чувство 

превосходства над ней (1 из 5), 

злость (1 из 5), чувства вины (1 из 5), 

неуверенность (1 из 5), негативные 

отношения с близкими другими (1 из 

5), чувства, что всем мешает (1 из 5). 

Психоэмоциональное состояние ор-

динантки понемногу стабилизирует-

ся. 

8. Состояние орди-

нанта и психотерапев-

тический процесс АН 

на период окончания 

каждой из пяти сессий 

(количественный ана-

лиз по сессиям 1, 2, 3, 

4, 5) 

- в психике 

(мысли, пред-

ставления, ситу-

ации, символы, 

визуализации, 

образы, отно-

шения, мотивы) 

(в скольких сес-

сиях из 5) 

голова ясная (2 из 5); ушли мысли: 

что что-то не успеет (1 из 5), что-то 

не сможет (2 из 5); ушли тяжёлые 

мысли об ожидании плохого (2 из 5) 

- на душе: эмо-

ции, чувства, 

аффективные 

состояния, эмо-

циональные 

ощущения (в 

скольких сесси-

ях из 5) 

обычное состояние: спокойно, ровно 

(5 из 5); ушли чувства: обиды (3 из 

5), боли (2 из 5), стыда (2 из 5), тре-

воги (2 из 5), страха (2 из 5), жалости 

к маме (1 из 5), ожидания (1 из 5), 

злости (1 из 5), недовольства (1 из 

5), вины (1 из 5), обесценивания (1 

из 5), превосходства над ней (1 из 5), 

ненависти (1 из 5), ушло чувство ви-

ны (1 из 5). 

- в теле: разно-

образные физи-

ческие ощуще-

прошли боли: в голове (4 из 5), в те-

ле (2 из 5), под лопаткой (1 из 5), в 

пояснице (3 из 5), в животе (4 из 5); 
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ния (в скольких 

сессиях из 5) 

тяжесть со лба ушла (1 из 5), голову 

перестало колоть иголками (1 из 5); 

дискомфорт в желудке прошёл (1 из 

5), боль в области подреберья стала 

менее заметна (1 из 5) 

 

Таблица 3 

Сводная таблица (сводный протокол), суммирующая проведённые  

6−10 сессии аутоординационного направления психотерапии  

(в правом столбце таблицы в скобках указана частота встречаемости признака) 

1. Состояние орди-

нанта и психотерапев-

тический процесс АН 

на период начала 

каждой из пяти сессий 

(количественный ана-

лиз по сессиям 6, 7, 8, 

9, 10). 

- в психике: мысли, 

представления, си-

туации, символы, 

визуализации, обра-

зы, отношения, мо-

тивы (в скольких 

сессиях из 5) 

не всегда может сказать в лицо 

(1 из 5), когда надо говорить, 

молчит, когда надо молчать – 

выговаривает (1 из 5); привезут 

из больницы свекровь, как ве-

сти себя с ней? (1 из 5); все че-

го-то хотят (1 из 5); большая 

подозрительность (1 из 5); не-

справедливость (1 из 5); за-

блуждения (1 из 5); нежелание 

ответственности (1 из 5) 

- на душе: эмоции, 

чувства, аффектив-

ные состояния, 

эмоциональные 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

страх быть лидером (1 из 5); 

страх проявить инициативу (1 

из 5); страх брать ответствен-

ность за других (1 из 5); нетер-

пеливость (1 из 5); беспокой-

ство (1 из 5); раздражитель-

ность, (2 из 5); чувство безыс-

ходности (1 из 5); чувство бес-

помощности (1 из 5); скован-

ность перед близкими мужа (1 

из 5); стесненность в удобствах 

(1 из 5); тяжело выйти из зоны 

комфорта (1 из 5); страх опоз-

дать (1 из 5); напряжение (1 из 

5); стыд (1 из 5); спешка (1 из 

5); тревожность (1 из 5); вол-

нение перед дальней дорогой 

(1 из 5), волнение перед приез-

дом свекрови (1 из 5) 

- в теле: разнооб-

разные физические 

ощущения (в сколь-

боль в сердце (2 из 5); боли в 

животе (2 из 5); челюсть в 

напряжении (2 из 5); голово-
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ких сессиях из 5) кружение (1 из 5); жар в теле (1 

из 5); левая лопатка болит (1 из 

5). 

2. Упражнение «Визу-

ализация себя в зерка-

ле» 

на 10-ой сессии АН, 

качественный ана-

лиз 

В первом зеркале увидела лицо 

мельком, подошла ко второму 

зеркалу - лицо ускользает, по-

дошла к третьему - все тело 

видит, лицо видит, но вместо 

глаз только яркие пятна - бли-

ки. Солнечный свет всё пере-

крывает. Не может удержать 

своё лицо, туловище искажает 

как волнами, закручивает как в 

спиральку. 

3. Тема (темы) в дан-

ной сессии психоте-

рапии АН  

количественный 

анализ по сессиям 

6, 7, 8, 9, 10 − в 

скольких сессиях из 

5 

6. Тема не берёт ответствен-

ность за близких на себя (1 из 

5): надо было ухаживать за 

больной лежачей мамой, не хо-

тела ухаживать за травмиро-

ванной свекровью после ава-

рии, в детстве заставляли всё 

время брать ответственность на 

себя за ведением хозяйства,  

Подтема психологическое 

давление: наказывали, ругали.  

7. Тема злость, гнев, агрессия 

(всё бесит) (1 из 5): злится, что 

дала мужу согласие пройти 

аутоординационную психоте-

рапию, потому что у неё шли 

очень тяжёлые сессии, и она не 

хотела об этом говорить; зли-

лась, когда  от неё чего-то тре-

буют, хотят; гневалась, когда 

осуждали её развод с мужем. 

8. Тема ненужности (1 из 5): 

всегда ощущала себя ненужной 

– в семье, в интернате, в заму-

жестве; в детстве мама грози-

лась, что оставит их одних. 

9. Тема тревожности (1 из 5): 

по любому поводу тревожи-

лась; сына проводила в армию 
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и весь год прожила в сильном 

напряжении. 

10. Тема беспомощности (1 из 

5): нет надёжного тыла - неко-

му помочь, всё приходится де-

лать самой 

Подтема ожидания, надеж-

ды  

4. Особенности и спе-

цифика проработки 

ОСН психикой орди-

нанта в сессии АН 

психотерапии 

количественный 

анализ по сессиям 

6, 7, 8, 9, 10 − в 

скольких сессиях из 

5 

6 сессия: смешанно-

переплетённо: Ординанткой 

была описана ситуация сегодня 

со свекровью, затем детство, 

когда папа редко бывал трез-

вый, поступление в институт, 

затем школьные годы в интер-

нате, когда ругали за неровные 

зубы, затем к первопричине в 

детстве.  

7 сессия: смешанно: Орди-

нанткой была описана ситуа-

ция сегодня, затем детство, ко-

гда заставляли работать, нака-

зывали, ситуация во взрослой 

жизни с первым мужем, затем 

школьные годы в интернате, 

затем к первопричине в дет-

стве.  

8 сессия смешанно: Ординант-

кой была описана ситуация се-

годня, затем ситуация во 

взрослой жизни с первым му-

жем, снова сегодняшняя ситуа-

ция с нынешним мужем, затем 

к первопричине в детстве.  

9 сессия: смешанно-

переплетённо: Ординанткой 

была описана ситуация сего-

дня, затем ситуация с сыном во 

время его службы в армии, за-

тем школьные годы в интерна-

те, ситуация в детстве с вечно 

пьяным отцом, затем к перво-

причине в детстве.  
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10 сессия: последовательно: 

Ординанткой была описана си-

туация сегодня в связи с пред-

стоящей поездкой к сыну, за-

тем школьные годы в интерна-

те с педагогами и с подругами, 

затем к первопричине в дет-

стве. 

5. Изменения состоя-

ния ординанта и про-

цесс сессии в ходе ос-

новной части каждой 

из пяти сессий АН 

(количественный ана-

лиз по сессиям 6, 7, 8, 

9, 10) 

- в психике (мысли, 

представления, си-

туации, символы, 

визуализации, обра-

зы, отношения, мо-

тивы) (в скольких 

сессиях из 5) 

как дальше жить? (5 из 5); что 

будет? (5 из 5); нет желания 

брать ответственность смот-

реть за свекровью (5 из 5); не 

может сказать нет (2 из 5); ду-

рацкие мозги! (1 из 5); разоча-

рование в подруге, что сильно 

изменилась (1 из 5); не надо 

было начинать психотерапию 

(1 из 5); больше себя надо слу-

шать, а не кого-то (1 из 5); 

«идиотка» - идёт на поводу у 

всех (2 из 5); картинки из бес-

сознательного: стены, камни, 

болото, пингвины, камни как 

пингвины, колючий скелет, по-

крытый коррозией, стеклянные 

или ледяные медузы висят (5 

из 5), устала описывать эти об-

разы (5 из 5); кому нужна была 

эта домбра? (1 из 5); в мыслях 

хочется вылезти из грязной во-

ды (1 из 5); перед носом что-то 

лежит как тяжесть, придавило 

(1 из 5); увидела, как вытекает 

тёмная жидкость вроде мазута 

из горла (где трахея, там тём-

ная жижа) (1 из 5) 

- на душе: эмоции, 

чувства, аффектив-

ные состояния, 

эмоциональные 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

сожаление (1 из 5); неприятно 

(1 из 5); стыдно (1 из 5); больно 

(1 из 5); страшно (1 из 5); тя-

жело (1 из 5); раздражение (1 

из 5); досада (1 из 5); ощуще-

ние как на допросе с пристра-

стием (1 из 5); волнения стало 
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меньше (1 из 5); тревожность 

(1 из 5); разочарование (3 из 5); 

чувство вины (2 из 5); жалость 

(2 из 5); обида (1 из 5); страх (1 

из 5); неудобство (1 из 5); тя-

жесть (1 из 5) 

- в теле: разнооб-

разные физические 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

 

тяжесть в голове (3 из 5); бро-

сает в жар (2 из 5); сердце сту-

чит (2 из 5); боль: в лопатках (2 

из 5), в животе (2 из 5), в икрах 

ног (1 из 5), в пояснице (1 из 

5); кашляет (1 из 5) 

6. Сценарная про-

грамма ординанта, 

проработанная в ходе 

сессии АН психотера-

пии 

сводный анализ по 

сессиям 6, 7, 8, 9, 10 

− в скольких сесси-

ях из 5 

6. С детства не берёт ответ-

ственность за себя и за других 

(отказалась: смотреть за мамой, 

за свекровью, в детстве всё 

время заставляли брать ответ-

ственность на себя: работать по 

дому. Это сопровождалось 

негативом: наказывали, ругали. 

Поэтому отказывалась выпол-

нять эти действия).  

7. Периодически находится в 

состоянии раздражения, озлоб-

ленности, гневливости и быва-

ют вспышки ярости. (злится, 

что дала мужу согласие прой-

ти аутоординационную пси-

хотерапию, потому что у неё 

шли очень тяжёлые сессии, и 

она не хотела об этом гово-

рить; злилась, когда от неё че-

го-то требуют, хотят; гнева-

лась, когда осуждали её развод 

с мужем). 

8. Постоянно ощущала со сто-

роны значимых близких свою 

ненужность. (В детстве мама 

грозилась, что оставит их од-

них. Муж всегда кричал: кому 

она нужна). 

9. Тревожность сопровождала 

всю её сознательную жизнь. (В 
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детстве тревога за маму, 

отец избивал её до полусмер-

ти, сына проводила в армию, 

целый год прожила в тревоге и 

напряжении). 

10. Повторяющиеся ощущения 

беспомощности сопровождали 

её периодически. (Некому по-

мочь, всё приходится делать 

самой. В детстве задавали не-

посильную работу). 

7. Результаты работы, 

имеющиеся в конце 

каждой из пяти сес-

сий, с позиции психо-

терапевта АН 

качественный ана-

лиз по сессиям 6, 7, 

8, 9, 10 − в скольких 

сессиях из 5 

Вспомнила давно забытые мо-

менты из своей жизни и полу-

чила большое облегчение по-

сле проговаривания. Прорабо-

тала чувство вины, обесцени-

вания себя, превосходства над 

ней, тревоги, опаздывания, 

проработала тему ненависти к 

гражданскому мужу, злость, 

обиду, неприятие свекрови. 

Прошло головокружение, воз-

никшее из-за волнения перед 

поездкой. 

Острота эмоций спадает, и 

психоэмоциональное состояние 

стало более спокойным и ста-

бильным. 

8. Состояние орди-

нанта и психотерапев-

тический процесс АН 

на период окончания 

каждой из пяти сессий 

(количественный ана-

лиз по сессиям 6, 7, 8, 

9, 10) 

 

 

- в психике (мысли, 

представления, си-

туации, символы, 

визуализации, обра-

зы, отношения, мо-

тивы) (в скольких 

сессиях из 5) 

негативных мыслей нет (5 из 

5); оправдывание себя ушло (1 

из 5) 

 

- на душе: эмоции, 

чувства, аффектив-

ные состояния, 

эмоциональные 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

ушли чувства: страха (3 из 5), 

волнения (3 из 5), скованности 

(1 из 5), стеснённости (1 из 5), 

безысходности (1 из 5), беспо-

мощности (1 из 5), вины (1 из 

5), обиды (1 из 5), злости (1 из 

5) 
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- в теле: разнооб-

разные физические 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

в груди неприятное ушло (2 из 

5); ушли боли в животе (2 из 

5); ушло напряжение в челюсти 

(2 из 5); появилась легкость (1 

из 5); головокружение прошло 

совсем (1 из 5) 

 

Таблица  4 

Сводная таблица (сводный протокол), суммирующая проведённые  

11−15 сессии аутоординационного направления психотерапии  

(в правом столбце таблицы в скобках указана частота встречаемости признака) 

1. Состояние орди-

нанта и процесс сес-

сии на период начала 

каждой из пяти сес-

сий, по пяти сессиям 

АН (количественный 

анализ по сессиям 11, 

12, 13, 14, 15). 

 

- в психике: мысли, 

представления, си-

туации, символы, 

визуализации, обра-

зы, отношения, мо-

тивы (в скольких 

сессиях из 5) 

мысли вразброс: возникают 

помехи (1 из 5); считает себя 

несобранной (1 из 5); пелена 

перед глазами (1 из 5); будто 

вышла из себя (1 из 5); почему 

должна подстраиваться под 

других? (1 из 5) 

- на душе: эмоции, 

чувства, аффектив-

ные состояния, эмо-

циональные ощуще-

ния (в скольких сес-

сиях из 5) 

 

будто из неё всё высосали; по-

хожа на засохший изюм (1 из 

5); волнение (1 из 5); лёгкое 

беспокойство (1 из 5); манд-

раж от незнания (1 из 5); пани-

ка (1 из 5); гнев (1 из 5); дис-

комфорт (1 из 5); беспомощ-

ность (1 из 5); тревожность (1 

из 5); задевает, что не всё по 

ней (1 из 5); злость (1 из 5), 

страх (1 из 5); ощущение дав-

ления со стороны (1 из 5); 

взвинчена (1 из 5);  опусто-

шённость (1 из 5). 

- в теле: разнооб-

разные физические 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

под ложечкой (2 из 5); скован-

ность в теле (1 из 5); поджелу-

дочная болит (1 из 5); плечо 

болит (1 из 5), поясница с ле-

вой стороны (1 из 5); сильные 

боли в левой лопатке (1 из 5); 

напряжение в области груди (1 

из 5); голова не совсем ясная, 

кружится (1 из 5) 

2. Упражнение «Визу-

ализация себя в зерка-

 на 15-ой сессии АН, 

качественный ана-

Вначале не видела себя, потом 

увидела только сбоку. В конце 
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ле» лиз сессии увидела себя малень-

кой, счастливой, потом все 

пропало, увидела себя взрос-

лой, наполненной, счастливой. 

Радость и немного грусть. 

3. Тема (темы) в дан-

ной сессии психоте-

рапии АН 

количественный 

анализ по сессиям 

11, 12, 13, 14, 15 − в 

скольких сессиях из 

5 

11. Тема раздражения (1 из 

5): все стараются контролиро-

вать её, и она сама контроли-

рует других (модель поведе-

ния переняла от мамы); стар-

шая сестра контролирует и 

манипулирует (предъявляет 

претензии, даже кот нападает 

−  кусает её). 

12. Тема отчуждённости (1 

из 5): не было душевного теп-

ла и эмоционально-

чувственного принятия орди-

нанта со стороны значимых 

других дома, в школе, в ин-

тернате. Поэтому и она отно-

силась с равнодушием к уходу 

близких значимых других. 

(Ординантка не чувствовала 

душевного разрыва с матерью 

после её смерти и ухода из 

жизни родственников, мужей).  

13. Тема негодования (1 из 5): 

негодует на выпивающего му-

жа сейчас, раньше негодовала 

на пьяного отца, на пьянства 

первого и гражданского мужа, 

негодовала на мужа любимой 

сестры за то, что приставал к 

ней; из-за этого не может об-

щаться с сестрой; 

14. Тема озабоченности (1 из 

5): Ординантка постоянно оза-

бочена решением чужих про-

блем. Нежелание заниматься 

чужими задачами. (ей в тя-

гость оформление наследства, 

которое оставил свёкор её сы-
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ну).  

15. Тема нищеты (1 из 5): 

Ординантке стыдно, что они 

бедные; из-за этого страдания, 

переживания и зависть, к по-

другам, у которых, по её мне-

нию, сложилось более удачно, 

чем у неё. 

4. Особенности и спе-

цифика проработки 

ОСН психикой орди-

нанта в сессии АН 

психотерапии 

количественный 

анализ по сессиям 

11, 12, 13, 14, 15 − в 

скольких сессиях из 

5 

11 сессия: смешанно-

переплетённо: Ординанткой 

была описана ситуация сего-

дня о наследстве свёкра, затем 

детство, когда мама ругала, 

ситуация во взрослой жизни с 

сыном из-за алкоголя, затем к 

первопричине в детстве.  

12 сессия: смешанно: Орди-

нанткой была описана ситуа-

ция сегодня, затем смерть ма-

мы, ситуация в детстве с ма-

мой, отношения в детстве с 

бабушкой, затем к первопри-

чине в детстве.  

13 сессия смешанно-

переплетённо: Ординанткой 

была описана ситуация сего-

дня с мужем из-за алкоголя, 

затем детство, когда папа пил, 

ситуация во взрослой жизни с 

первым мужем, затем школь-

ные годы в интернате, затем 

ситуация во взрослой жизни с 

племянницей мужа, затем к 

первопричине в детстве.  

14 сессия: смешанно: Орди-

нанткой была описана ситуа-

ция сегодня, затем школьные 

годы в интернате, затем к пер-

вопричине в детстве.  

15 сессия: смешанно: Орди-

нанткой была описана ситуа-

ция сегодня, затем детство, ко-

гда папа пил, ситуация во 
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взрослой жизни с первым му-

жем, затем школьные годы в 

интернате, затем к первопри-

чине в детстве.  

5. Изменения состоя-

ния ординанта и про-

цесс сессии в ходе ос-

новной части каждой 

из пяти сессий АН 

(количественный ана-

лиз по сессиям 11, 12, 

13, 14, 15) 

- в психике (мысли, 

представления, си-

туации, символы, 

визуализации, обра-

зы, отношения, мо-

тивы) (в скольких 

сессиях из 5) 

негативные бессознательные 

символические образы о 

блуждании в пещерах, горах, 

лесу (5 из 5); пустые глазницы 

своей сестры (1 из 5); увидела, 

как выходит жёлтая пена, бе-

жевая жидкость (1 из 5); гряз-

ное неприятное коричневое 

стекает вниз по стене (1 из 5); 

что-то чёрное ползает: трубы, 

трубки, железки (1 из 5); ка-

менные стены стали известко-

выми (1 из 5); вышло много 

черноты как грязь, черная 

жидкость, черви, металличе-

ские нити, змеи: крученые, 

верченые, переплетённые (1 из 

5). 

- на душе: эмоции, 

чувства, аффектив-

ные состояния, эмо-

циональные ощуще-

ния (в скольких сес-

сиях из 5) 

стыд за нищету (1 из 5); пере-

живание за безденежье (1 из 

5); тяжесть от дискомфорта (1 

из 5); раздражение от бедности 

(1 из 5); зависть к подругам (1 

из 5); страх несвободы (1 из 5); 

чувство, что контролируют 

близкие люди (1 из 5); не лю-

бят близкие люди (1 из 5) 

- в теле: разнооб-

разные физические 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

боль в животе (2 из 5); голова 

тяжелая (2 из 5); дискомфорт в 

теле (1 из 5); приятная уста-

лость в ногах (1 из 5); тяжесть 

в области груди (1 из 5); болят 

связки (1 из 5); боль в лопат-

ках (1 из 5); головокружение 

прошло (1 из 5); поджелудоч-

ная перестала болеть (1 из 5); 

тело расслаблено (1 из 5). 

6. Сценарная про-

грамма ординанта, 

Сводный анализ по 

сессиям 11, 12, 13, 

11 сессия Ординантка нахо-

дится в созависимых отноше-
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проработанная в ходе 

сессии АН психотера-

пии 

14, 15 − в скольких 

сессиях из 5 

ниях с окружающим миром, 

постоянно раздражается на 

контроль, и в раздражении 

контролирует. (модель пове-

дения переняла от мамы). 

12 сессия. Ординантка не по-

нимала, почему она не ощуща-

ет боли и не страдает, когда 

уходят из жизни близкие дру-

гие значимые. Такое повторя-

лось неоднократно в течение 

всей её жизни. 

13 сессия. Часто негодует на 

негативное поведение значи-

мых других и периодически 

притягивает подобные ситуа-

ции. 

14 сессия. Ординантка в жизни 

постоянно вынуждена решать 

чужие проблемы. Ей это в тя-

гость, но она не может отка-

зать своим близким значимым 

другим. 

15 сессия. Ординантка с само-

го детства ощущала нужду и 

бедность и дружила с девуш-

ками, рядом с которыми она 

чувствовала себя ущербной. 

7. Результаты работы, 

имеющиеся в конце 

каждой из пяти сес-

сий, с позиции психо-

терапевта АН 

качественный ана-

лиз по сессиям 11, 

12, 13, 14, 15 − в 

скольких сессиях из 

5 

Увидела, что у неё прекрасный 

заботливый муж, любит её, 

всю ответственность взял на 

себя, прошёл страх, что не 

справится с документами по 

наследству: надо просто 

начать. Неизвестность пугает, 

но надо увидеть алгоритм дей-

ствий. Ненавидела психотера-

пию. Меньше стала докапы-

ваться до мужа, удивляется, 

что блоки уходят. Проработала 

тему нелюбовь, несвобода. 

Главное, она любит свою ма-

му. Конечно, мама её любила. 
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Покупала детям всё, что им 

нравилось. Радовалась своим 

детям. До психотерапии АН 

сын не разговаривал с орди-

нанткой. После сессии сын сам 

позвонил матери и сказал, как 

он её любит и ценит. 

Муж увидел в ней изменения: 

стала спокойной и уверенной в 

себе, энергетически наполнен-

ной. Муж увидел её другой, и 

сам стал меняться по отноше-

нию к ней. 

8. Состояние орди-

нанта и психотерапев-

тический процесс АН 

на период окончания 

каждой из пяти сессий 

(количественный ана-

лиз по сессиям 11, 12, 

13, 14, 15) 

- в психике: мысли, 

представления, си-

туации, символы, 

визуализации, обра-

зы, отношения, мо-

тивы (в скольких 

сессиях из 5) 

негативные мысли прошли (5 

из 5); видела себя маленькую, 

хотела приласкать, позабо-

титься (1 из 5) 

- на душе: эмоции, 

чувства, аффектив-

ные состояния эмо-

циональные ощуще-

ния 

(в скольких сессиях 

из 5) 

радость (4 из 5); на душе хо-

рошо (2 из 5); слёзы радости и 

облегчения (1 из 5); раздраже-

ние прошло (1 из 5); страх 

ушел (1 из 5); появилась 

наполненность (1 из 5) 

- в теле: разнооб-

разные физические 

ощущения (в сколь-

ких сессиях из 5) 

в теле комфортно, легко (2 из 

5), боли прошли: в желудке (2 

из 5), под ложечкой (1 из 5), в 

пояснице (1 из 5), в плече (1 из 

5), в лопатках (1 из 5) 

 

Выводы по эмпирической части 

ВЫВОДЫ по таблицам №№ 2, 3, 4 (выводы по сводным протоколам) 

Вывод № I. Состояние ординанта и психотерапевтический процесс 

аутоординационной психотерапии (АН) в начале каждой из пятнадцати 

сессий. 

I.1. Психическое состояние: мысли, представления, образы, символы и 

отношения. В начале каждой из 15 сессий у ординанта фиксируется наличие 

большого количества хаотичных, в основном негативных мыслей и образов. 

Значимыми проявлениями являются: Опасения и тяжёлые ожидания плохого 

исхода (2 из 15 сессий); Раздражительность, внутреннее напряжение и волнение 
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(трижды в разных сессиях); Страхи, связанные с лидерством, инициативой, от-

ветственностью за других; Неспособность чётко выразить свои мысли и эмо-

ции, чувство «пелены» и «тумана» в голове; Ощущения беспокойства, ступора, 

нервного напряжения и взвинченности; Отношения с близкими и внутренние 

семейные конфликты − манипуляции со стороны сестры, неприятие свекрови, 

претензии от родственников вызывают неприятный эмоциональный осадок; 

Повторяющиеся чувства одиночества, необходимости самостоятельно всё ре-

шать и справляться с жизненными ситуациями; Мысли и чувства в разброс, что 

указывает на внутреннюю несобранность и когнитивную фрагментацию. 

Особенно ярко проявляется компонент страха − как мотивационного, так и 

эмоционального характера − составляющего важную основу исходного психи-

ческого состояния ординанта перед каждой сессией. 

Отметим важный терапевтический аспект: несмотря на подобное эмоцио-

нально-психическое напряжение, практически в каждой сессии психические 

переживания − мысли, символы, визуализации − не повторяются в идентичной 

форме. Это свидетельствует о том, что в ходе аутоординационной психотера-

пии предыдущие психологические темы эффективно прорабатываются и 

трансформируются, отпуская прежние паттерны мышления и эмоциональные 

зажимы. 

I.2. Эмоциональное состояние: аффективные переживания («на ду-

ше»). Эмоционально в начале сессий доминируют следующие состояния: Вол-

нение, тревожность и беспокойство − хронические спутники психического со-

стояния; Чувство тяжести, полноты потери, опустошённости и дискомфорта; 

Злость, раздражение − иногда выраженная как реакция на внешние обстоятель-

ства или внутренние переживания; Чувство вины, особенно в отношении близ-

ких (например, сына); Страхи и напряжение, связанные с личной ответственно-

стью, лидерством и необходимостью изменений; Напряжённость, стеснённость 

во внешних обстоятельствах и внутриличностных отношениях; Мандраж, па-

ника, ощущение давления со стороны окружающих; Беспомощность и ощуще-

ние, что «всё приходится делать самой»; Отдельные эпизоды стыда, спешки и 

эмоциональной неустойчивости. 

Несмотря на явные эмоциональные сложности, данные протоколов фикси-

руют объективные положительные сдвиги в состоянии ординанта − снижение 

симптоматики и улучшение общего психологического климата, даже несмотря 

на то, что она не всегда признаёт и ценит результаты проведения аутоордина-

ционной психотерапии как форму психотерапевтической помощи. 

Таким образом, в начале каждой сессии аутоординационной психотера-

пии ординантка приходит с динамично меняющимся внутренним состоянием, 

состоящим из симптомов страха, тревоги, напряжения, аффективных и когни-

тивных проявлений, связанных с её личностным и семейным опытом. Особен-

ность терапевтического процесса заключается в том, что ранее возникающие 

глубокие внутренние содержания не закрепляются, а прорабатываются и 

трансформируются, что отражается в неповторяющейся динамике психических 
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проявлений. 

Данный факт свидетельствует о результативности метода, при котором на 

уровне психики происходит систематическое высвобождение очагов скрытого 

напряжения и постепенное смещение от хаотичных и деструктивных паттернов 

к более упорядоченному и осознанному внутреннему состоянию, способству-

ющему интеграции и восстановлению психологического баланса. 

Мы видим, что на протяжении всех пятнадцати сессий АН, на период 

их окончания, данная ординантка испытывала довольно большой спектр 

разных, от сессии к сессии, негативных эмоций, сила и острота которых 

последовательно идёт на спад. Таким образом, эффективность психотера-

пии АН состоит в том, что очень многие негативные эмоции прорабаты-

ваются практически за одну сессию, и лишь некоторые из них, в особенно-

сти, связанные с деструктивными отношениями со значимыми людьми (7 

из 15), прорабатываются на протяжении нескольких сессий. 

Вывод № I.3. Телесные ощущения ординанта в начале сессий и дина-

мика их проработки в процессе АН.  

В ходе пятнадцати сессий аутоординационной психотерапии у ординанта 

фиксировался широкий спектр телесных ощущений, охватывающих различные 

локализации и характер: Дискомфорт и боли различного характера выявлялись 

в области живота, поясницы, ног, правого бока, спины, лопаток, шеи и плеч; 

Отмечались напряжение и скованность мышц, включая затылочную и челюст-

ную область; Психосоматические проявления включали головную боль, голо-

вокружение, бессонницу, давление, кашель, ощущение жара, боли в области 

сердца и поджелудочной железы; Телесные симптомы были динамичны по сво-

ему проявлению, появлялись и трансформировались в течение разных сессий. 

Особенностью и значимым результатом аутоординационной психотерапии 

является то, что практически все негативные телесные ощущения, присутству-

ющие на старте или возникавшие в ходе психотерапии, прорабатывались и 

устранялись быстро − зачастую за одну-две сессии. Это свидетельствует о вы-

сокой эффективности метода АН в работе с соматическими проявлениями пси-

хоэмоционального напряжения. 

Динамика телесных симптомов отражает сопряжённый с психическим 

процессом внутренний разряд напряжений и блоков, что соответствует главной 

цели аутоординационной психотерапии − естественному высвобождению внут-

ренних очагов скрытого напряжения. 

Таким образом, анализ телесных ощущений показывает, что аутоордина-

ционная психотерапия способна быстро и устойчиво снижать и устранять раз-

нообразные соматические симптомы, связанные с психоэмоциональными кон-

фликтами и внутренними напряжениями. Это подтверждает интегративный и 

комплексный эффект естественно-психического метода, оказывающий влияние 

не только на психику, но и на физиологическое состояние ординанта. 

Самый главный момент в данной проведённой психотерапии АН, так 

называемая кульминация, происходит в конце 15 сессии, когда ординант 
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вдруг начинает комментировать, как из неё выходит что-то чёрное: гряз-

ное неприятное коричневое стекает вниз по стене; что-то чёрное ползает: 

трубы, трубки, железки, каменные стены стали известковыми, вышло 

много черноты как грязь, черная жидкость, черви, металлические нити, 

змеи: крученые, верченые, переплетённые. И после этого ординант начина-

ет чувствовать себя совершенно легко.  

Вывод № II. Упражнение «Визуализация себя в зеркале» (на 1, 5, 10, 15 

сессиях АН, качественный анализ).  

На 1 сессии ординантка не могла себя вообще визуализировать.  

На 5 сессии не видела головы (волосы одни торчат), не видела своего лица, 

вместо глаз были просто «дырки». Видела свои шею, руки, ноги, тело в пижаме. 

Временами «в зеркале» всё исчезало. 

На 10 сессии увидела себя последовательно в нескольких зеркалах. В 

«первом зеркале» увидела своё лицо мельком, подошла ко «второму зеркалу» − 

лицо ускользает, подошла к «третьему» − лицо видит, но вместо глаз только 

яркие пятна – блики. Солнечный свет мешает разглядеть отражение. Не может 

удержать своё лицо в поле своего зрения в визуализируемом зеркале. Также на 

10 сессии увидела всё своё тело, туловище искажает как волнами, закручивает 

как в спиральку. 

На 15 сессии поначалу не видела себя, потом увидела всю себя, но сбоку 

(видела ли лицо в анфас, как на монете?). Затем увидела себя маленькой, счаст-

ливой. Потом увидела себя взрослой, наполненной, счастливой. При этом ис-

пытывала радость и немного грусть. 

Таким образом, на 1 и 5 сессиях ординантка практически совсем не виде-

ла себя целиком, и даже отдельные фрагменты своей внешности не могла тол-

ком визуализировать. В 10 сессии целостность образа существенно увеличи-

лась, повысилась его детализация, но полноты картины ещё не было. На 15 сес-

сии ординантка полностью увидела себя во всех деталях. Наряду с этим она по-

чувствовала себя наполненной радостью и счастливой. 

Итак, действенность естественно-психического метода психотерапии ауто-

ординационного направления доказывается, в частности, и тем, что итогом 

проведения психологического упражнения визуализации себя в зеркале уже в 

ходе 15 сессий человек видит свой образ максимально подробно и полномас-

штабно и при этом испытывает состояние счастья. 

Вывод по теме (темам) в сессиях АН (аутоординационного направле-

ния) 1–15. 

В ходе пятнадцати сессий аутоординационной психотерапии выявлен ши-

рокий спектр ключевых тем, системно отражающих внутренние переживания и 

психическую динамику ординанта. 

III.1. Тематический анализ начала сессий. 

В начале каждой из сессий фиксируется наличие и вариабельность следу-

ющих основных тем.  

Тема страха: проявляется в различных вариациях (боязнь физического 
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насилия со стороны пьяного отца и мужа, страха наказания и насилия, чувства 

уязвимости перед потусторонними силами, страх потери близких и одиноче-

ства). Страхи охватывают как реальные жизненные ситуации, так и глубокие 

экзистенциальные переживания. 

Тема обиды и злости: отражает негативные эмоциональные реакции ор-

динанта на ближайшее окружение − родителей, родственников, мужа, подруг. 

Обиды сопряжены с чувством незащищённости, нерешённых конфликтов и 

ощущения непонимания. Злость нередко выступает подтемой и является прояв-

лением накопленного раздражения и внутреннего напряжения. 

Тема чувства вины: особенно заметна в отношении близких (сын, пле-

мянница), характеризуется самообвинениями и неудовлетворённостью соб-

ственной ролью и действиями. 

Тема неуверенности и негативных отношений с близкими: проявляется 

затруднением в выражении мыслей, сомнениями в своих поступках, ощущени-

ем психологического давления и осуждения со стороны важных окружающих. 

Тема ответственности: связана с обязанностями по уходу за больными 

родственниками, востребованием в плане работы или поддержания порядка, а 

также с внутренним ощущением, что на ординанта ложится чрезмерная нагруз-

ка с детства. 

Темы раздражения и тревожности: в виде осознания постоянного кон-

троля со стороны окружающих, внутреннего напряжения, чувства беспокой-

ства, связанного с событиями из жизни сына и личными переживаниями. 

Тема нелюбви и нищеты: отражают глубокие личностные переживания о 

недостатке любви в семье и социуме, чувство неоценённости, а также социаль-

но-экономические страхи, стыд и ощущение опустошенности. 

Тема беспомощности и ожидания помощи: подчеркивает ощущение 

одиночества и отсутствия поддержки, которое сменяется надеждой на измене-

ния. 

Таким образом, анализ тем сессий подчёркивает комплексное и много-

слойное восприятие внутреннего мира ординанта, где личностные эмоции 

(страх, обида, вина, злость), межличностные конфликты (негативное отношение 

к близким, ощущение давления, потребности в ответственности) и социально-

психологические переживания (чувство ненужности, нищеты, тревожности) ор-

ганично сочетаются. 

Такая структурированная тематическая картина демонстрирует, что в 

аутоординационной психотерапии ординант сталкивается не только с отдель-

ными симптомами, но и с системой переживаний, затрагивающих разные сфе-

ры жизни и личностного опыта, что требует комплексной и дифференцирован-

ной проработки. 

Осознание и последовательное проживание этих тем в ходе терапевтиче-

ского процесса способствует постепенному освобождению от внутренних бло-

ков и напряжений, формированию новых способов восприятия себя и отноше-

ний с миром. 
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Вывод № IV. Особенности и специфика проработки ОСН психикой 

ординанта в сессии АН (анализ по сессиям 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 

14, 15). 

IV.1. Сессии 1–5 − смешанно-переплетённый характер повествования. 

В ходе первых пяти сессий ординант характеризовал свой внутренний 

опыт как переплетение описания актуальных жизненных ситуаций с глубокими 

переживаниями и воспоминаниями из различных периодов жизни: детства 

(особенно травмирующего − алкогольное поведение отца, интернат, школа), 

взрослой жизни (конфликты с первым мужем, сложные отношения с близки-

ми), а также ситуаций из школьных лет и вечных внутренних первопричин. Та-

кое смешение происходящего «здесь и сейчас» с детскими и юношескими 

травмами свидетельствует о динамическом и многоуровневом процессе погру-

жения психики в структуру ОСН, где воспоминания непроработанных травм 

органично включаются в нарратив текущих переживаний. 

IV.2. Сессии 6–10 − тенденция к переплетению с некоторой последова-

тельностью. 

Во второй блок сессий сохраняется смешанный характер проработки: ор-

динант продолжает описывать взаимодействие настоящих проблем (взаимоот-

ношения со свекровью, мужем, сыном) с детскими травмами и периодами ин-

тернатного воспитания. При этом в 10-й сессии проявляется тенденция к более 

последовательному изложению − от событий настоящего, через интернат, к 

первопричине детства. Такая смена структуры указывает на постепенное внут-

реннее упорядочивание материала, что облегчает осознание и проработку ОСН, 

снижая когнитивную фрагментарность восприятия внутреннего опыта. 

IV.3. Сессии 11–15 − сохранение смешанно-переплетённого характера с 

элементами систематизации.  

В последних сессиях ординант продолжает смешивать описание текущих 

ситуаций с детскими и юношескими воспоминаниями, включая проблемы с ал-

коголем в семье, конфликты во взрослой жизни, школьные годы и семейные 

потери (смерть мамы). Однако в этих сессиях проявляется усиленное внимание 

к осознанию первопричин в детстве, что позволяет уже не только переживать, 

но и интегрировать эти глубокие травмы. Переплетение "сегодня" и "прошлого" 

становится более содержательным и осмысленным, демонстрируя развитие 

способности психики к синтезу и переосмыслению ОСН. 

Проработка ОСН психикой ординанта в рамках аутоординационной пси-

хотерапии имеет цикличный и многоуровневый характер, что проявляется в си-

стематическом смешении и переплетении описания актуальных жизненных си-

туаций с воспоминаниями и переживаниями детских травм различного проис-

хождения (алкогольная семья, интернат, конфликтные отношения). Такая инте-

грация разных временных и эмоциональных пластов позволяет психике посте-

пенно выявлять и освобождать скрытые напряжения, что соответствует целям 

аутоординационного метода. 
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Отмечается постепенный переход от фрагментарного восприятия опыта к 

его более упорядоченному и осмысленному переживанию (особенно во второй 

и третьей пятёрке сессий), что способствует глубинному исцелению и устойчи-

вой психоэмоциональной трансформации. Процесс характеризуется не просто 

воспоминаниями, а активным вовлечением в проработку первичных источни-

ков напряжения, раскрывая взаимосвязи между прошлыми травмами и текущи-

ми внутренними конфликтами. 

Вывод № V. Изменения состояния ординанта и процесс сессии в ходе 

каждой из 15 сессий аутоординационной психотерапии (АН). 

V.1. В психике: мысли, представления, ситуации, символы, визуали-

зации, образы, отношения. 

В ходе всех сессий сохраняется значительное внутреннее напряжение, 

проявляющееся в сложностях с вербализацией чувств и потребностей («когда 

надо говорить − молчит, когда надо молчать − выговаривает»), что фиксируется 

во всех 15 сессиях. Кроме того, в некоторых сессиях отмечаются тревоги, свя-

занные с семейными обстоятельствами, например, неопределённость по поводу 

предстоящей встречи со свекровью, а также наличие чувства несправедливости, 

чрезмерной подозрительности и заблуждений относительно себя и окружения. 

Нежелание брать на себя ответственность − тема, повторяющаяся в ряде сессий, 

что указывает на эмоциональную и когнитивную защиту от чрезмерной нагруз-

ки. 

Это свидетельствует о том, что в психической сфере процесс сессий 

направлен на работу с конфликтами и внутренними барьерами, связанными с 

самовыражением, пониманием себя и отношений с окружающими. 

V.2. Эмоциональная сфера, на душе. 

Эмоции характеризуются разнообразным спектром переживаний, включа-

ющих страх проявить лидерство и инициативу, страх брать ответственность за 

других, прерываемое нетерпение и внутреннее беспокойство. Часто проявляет-

ся раздражительность, определённое чувство безысходности и беспомощности, 

а также стеснение в социальных и бытовых ситуациях. 

Также фиксируются напряжение, страх опоздать, стыд, тревожность и чув-

ство спешки, которые в совокупности отражают повышенный уровень внут-

реннего эмоционального дискомфорта на протяжении всей аутоординационной 

психотерапии. Значимыми остаются ситуации, связанные с семьёй, которые 

вызывают особенное беспокойство − например, предвкушение визита свекрови 

или волнение перед дальней дорогой. 

Эти эмоциональные проявления обусловливают многогранный процесс 

преодоления личных барьеров и эмоциональное насыщение терапевтических 

сессий. 

V.3. Телесные ощущения. 

Телесные проявления включают боли в области сердца и живота, напряже-

ние в челюсти − повторяющиеся в нескольких сессиях − а также эпизоды голо-

вокружения, жара в теле и боли в левой лопатке. Такие соматические симптомы 
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отражают связь психоэмоционального состояния с физиологическими реакция-

ми. 

Появление и повторяемость данных ощущений свидетельствует о посто-

янном процессе психосоматического отклика и высвобождения напряжений в 

теле в ходе сессий аутоординационной психотерапии. 

Таким образом, количественный анализ подтверждает, что в ходе всего 

курса аутоординационной психотерапии происходит систематическая работа с 

разнообразными аспектами внутреннего состояния ординанта: 

В психической сфере − преодоление трудностей в самовыражении, раз-

решение внутренних конфликтов с окружением и самим собой; 

В эмоциональной − трансформация страха, тревоги и чувства ответствен-

ности, снижение эмоциональной напряжённости и усиление способности 

справляться с внутренними переживаниями; 

В телесной − снятие психосоматических симптомов, связанных с длитель-

ным психоэмоциональным напряжением. 

Несмотря на многослойность и сложность проявлений, терапевтический 

процесс способствует постепенному снижению дистресса и продвижению к 

эмоциональной и психической интеграции, что свидетельствует об эффектив-

ности аутоординационного метода. 

Вывод № VI. Сценарная программа ординанта, проработанная в ходе 

сессии АН, ‒ анализ по сессиям 1–15. 

VI.1. Ключевые сценарные паттерны из детства и жизненного опыта. 

Ординантка пережила многочисленные травмы, связанные с насилием в 

семье: отец бил, мать наказывала, мужья также применяли насилие. Фоновым 

опытом стало пьянство близких мужчин, которое привело к их смерти, что 

наложило сильный эмоциональный отпечаток. 

В детстве у ординанта формировалась неуверенность в себе, подкреплён-

ная негативными оценками родителей, которые называли её «недотёпой» и 

«неумехой». Это порождало страх проявить себя и боязнь быть отвергнутой. 

Внутреннее чувство вины глубоко укоренилось в результате воспитания и 

отношений с мужьями, а также собственной самокритики. Вина сопровождала 

различные сферы жизни и отношений. 

Частые обиды приводили к привлечению к себе жалости, что было одним 

из способов реагирования на ощущение несправедливости и боли. 

Ординантка сталкивалась с негативным отношением не только в детстве 

(школы, интернат, родственники), но и во взрослой жизни (от коллег, бывших 

мужей, свекрови), что укрепляло повторяющиеся сценарии отвержения и непо-

нимания. 

VI.2. Особенности сценарной программы, связанные с ответственно-

стью и эмоциональной регуляцией. 

С раннего возраста ординантка испытывала сложные отношения с ответ-

ственностью: с одной стороны, в детстве её заставляли брать на себя слишком 

много обязанностей, сопровождавшихся наказаниями и ругательствами, с дру-
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гой − во взрослом возрасте она часто отказывалась брать ответственность за се-

бя и близких (например, отказалась ухаживать за матерью и свекровью). 

Внутренние конфликты проявлялись в состояниях раздражения, гнева и 

озлобленности, что периодически переходило во вспышки ярости. Эмоции зло-

сти направлялись как на себя (например, за участие в аутоординационной пси-

хотерапии), так и на окружающих, особенно при восприятии давления или 

осуждения. 

Сценарий включал глубоко переживаемое чувство ненужности и отчужде-

ния, которое начиналось с детства (угроза матери оставить ребёнка одного, 

упрёки мужа) и сопровождало ординанта на протяжении жизни. 

Постоянная тревожность была неотъемлемым состоянием, связанной с пе-

реживаниями за членов семьи и ощущением постоянной угрозы, что усиливало 

состояние внутреннего напряжения. 

Повторяющиеся чувства беспомощности проявлялись в ощущении отсут-

ствия поддержки и необходимости самим справляться со всеми трудностями. 

VI.3. Более «поздние» сессии − сценарные проявления в межличност-

ных отношениях и самовосприятии. 

Ординантка демонстрировала созависимое поведение, которое выражалось 

в раздражении на контроль со стороны близких и одновременном контроле 

окружающих, что представляет собой модель эмоциональной зависимости, пе-

ренятую из семейной среды. 

Отмечалось непонимание и подавление естественных эмоциональных ре-

акций на горе и утраты − отсутствие чувствительной боли и скорби в ответ на 

уход значимых людей, что указывает на защитные механизмы и блоки. 

Сценарии включали частое негодование и притягивание повторяющихся 

негативных ситуаций, что свидетельствует о наличии бессознательных повто-

ров и закрепленных моделей поведения. 

Ординантка часто брала на себя решения и проблемы других, несмотря на 

внутреннее сопротивление, что говорит о трудностях установления границ и 

склонности к жертвенной роли. 

В детстве испытывала чувство нужды и бедности, а также ощущение 

ущербности в сравнении с другими, что подкрепляло низкую самооценку и со-

циальную тревогу. 

Таким образом, проработанная сценарная программа ординанта в ходе 

аутоординационной психотерапии выявила систематическое повторение трав-

матических и конфликтных паттернов, сформированных с детства и эволюцио-

нировавших через жизненный опыт. Эти сценарии включали насилие, неуве-

ренность, чувство вины, обиды, тревожность, эмоциональную зависимость и 

нехватку уверенных границ. 

В каждом блоке сессий происходило последовательное осознание, прожи-

вание и отпускание этих сценариев, что приводило к трансформации психоэмо-

ционального состояния и постепенному освобождению от повторяющихся бо-

лезненных программ. 
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Таким образом, аутоординационная психотерапия доказала свою эффек-

тивность в работе с глубинными сценарными программами, способствуя ком-

плексному исцелению и восстановлению гармонии в жизни ординанта. 

Вывод № VII. Результаты работы по окончании каждой из сессий АН: 

анализ 1–15 сессий. 

VII.1. Проработанные темы и эмоциональные изменения в конце сес-

сий. 

В ходе первых сессий были последовательно проработаны ключевые пси-

хоэмоциональные темы, такие как страх, обида, чувство беспомощности, обес-

ценивание собственной личности, проявления чувства превосходства других и 

враждебного отношения к ординантке, злость, чувство вины, неуверенность и 

негативные межличностные отношения. 

Отмечается постепенная стабилизация психоэмоционального состояния 

клиента, появление ощущения облегчения и более спокойного внутреннего 

климата. Несмотря на продолжающуюся проработку сложных чувств (напри-

мер, стыда, неприятия, злости), в конце каждой сессии ощущается явный про-

гресс − снижение остроты негативных переживаний и появление возможности 

воспринимать себя более реалистично и с большей доброжелательностью. 

У ординанта формируется способность видеть и принимать себя «обыч-

ной», с определённой степенью самопринятия, пусть пока ещё не полностью 

чётко и окончательно. 

VII.2. Осознание и интеграция ключевых психологических моментов. 

На протяжении всей аутоординационной психотерапии ординантка вспо-

минала и проговаривала давно забытые жизненные эпизоды, что сопровожда-

лось значительным облегчением и снижением эмоционального напряжения. 

Прорабатывались чувства вины, тревожность, темы ненависти и обиды по 

отношению к важным для неё людям (например, гражданский муж, свекровь). 

Отмечено исчезновение или значительное снижение соматических симп-

томов, например, прошло головокружение, вызванное тревогой перед поездкой, 

что свидетельствует о тесной связи психоэмоционального и соматического 

процессов. 

VII.3. Позитивные сдвиги в межличностных отношениях и самоощу-

щении. 

В более поздних сессиях ординантка начала осознавать поддержку и лю-

бовь со стороны близких − например, мужа, который перенял ответственность 

и проявил заботу, что стало важным ресурсом для дальнейшей работы и эмоци-

онального восстановления. 

Преодоление страха перед «неизвестностью» и необходимость действий 

воспринимается уже не как угроза, а как осознанный и поэтапный процесс 

(например, работа с документами по наследству). 

Изменяется самоощущение ординанта − она становится более спокойной, 

уверенной, энергетически наполненной, что отмечается и окружающими (осо-

бенно мужем). 
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Фиксируются реальные позитивные изменения в семейных взаимоотноше-

ниях − например, после работы в аутоординационной сессии сын сам проявил 

инициативу, позвонил и выразил любовь и признательность матери. 

Таким образом, анализ результатов работы по окончании сессий АН де-

монстрирует глубокий процесс проработки внутренних конфликтов и пси-

хоэмоциональных блоков с последовательным снижением их интенсивности и 

расширением внутреннего ресурса ординанта. 

Аутоординационный психотерапевтический процесс способствует посте-

пенной стабилизации эмоционального состояния, формированию самоприня-

тия, улучшению качества межличностных отношений и снятию соматических 

проявлений психического напряжения. 

Данные результаты подтверждают высокую эффективность естественно-

психического метода аутоординационного направления психотерапии как ком-

плексного подхода, направленного на естественное и постепенное восстановле-

ние психоэмоционального баланса и гармонии. 

Вывод № VIII. Состояние ординанта и психотерапевтический процесс 

аутоординационной психотерапии (АН) на период окончания каждой из 15 

сессий. 

VIII.1. Психическое состояние: мысли, представления, символы, визу-

ализации, образы и отношения. 

К концу сессий наблюдается существенное улучшение когнитивного и об-

разного содержания психики ординанта, что отражается в следующих ключе-

вых тенденциях. 

Ясность сознания и снижение негативных мыслей: в двух из пятнадца-

ти сессий отмечалось ощущение ясности ума и сознания. Исчезает страх не 

успеть что-то сделать или не справиться с задачами (2 из 15), а также тяжёлые 

мысли, связанные с ожиданием негативных событий. Более чем в трети сессий 

(5 из 15) полностью отсутствуют негативные мысли, что свидетельствует о зна-

чительном снижении тревожно-депрессивного фона. 

Трансформация бессознательных символических образов: вместе с ис-

чезновением негативных мыслей сохраняются и трансформируются сложные 

символические визуализации, связанные с процессом внутренней работы − 

блуждание по пещерам, горам, лесу (5 из 15), что можно интерпретировать как 

метафору поиска и прорыва через внутренние барьеры. 

Динамика образов вытекания и очищения: отмечены визуализации вы-

хода «жёлтой пены», «бежевая жидкость», «грязное коричневое», «чёрная жид-

кость», «черви», «металлические нити», «змеи» − сложный спектр образов, 

символизирующих процесс вытекания, очищения, освобождения подсознатель-

ных напряжений (по 1 из 15 сессий). При этом каменные стены, символизиру-

ющие внутренние барьеры, трансформируются в известковую структуру − знак 

постепенного растворения и снижения жёсткости защитных механизмов. 
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Редкие, но значимые образы: например, пустые глазницы сестры − воз-

можный символ эмоциональной пустоты или неконструктивной семейной ди-

намики, что требует дальнейшего осмысления и проработки. 

Таким образом, динамика психических образов и мыслей в конце аутоор-

динационных сессий демонстрирует чёткое смещение от хаотичного, напря-

жённого и негативного мышления к состоянию большей ясности и внутреннего 

очищения. Символические и визуализированные образы отражают глубинные 

процессы освобождения от эмоциональных и психических блоков, подтверждая 

эффективность аутоординационной психотерапии. 

Такой сдвиг свидетельствует о постепенном восстановлении целостности 

психики, уменьшении внутреннего напряжения и продвижении к более глубо-

кому пониманию и интеграции собственного внутреннего опыта. Визуализации 

вытекания «чёрной грязи» и трансформация внутренних «стен» метафорически 

отображают процесс очищения подсознания, который является одним из клю-

чевых эффектов метода. 

У ординанта был очень сильно выражен аспект страха: и мотиваци-

онно, и эмоционально, перед проведением с ней аутоординационной психо-

терапии. 

Эффективность аутоординационного подхода заключается в частно-

сти и в том, что в психике ординанта в начале каждой из 15 сессий прак-

тически не повторяются идентичные мысли, представления, ситуации, 

символы, визуализации, образы, отношения; что говорит само за себя о 

том, что все эти психологические аспекты в каждой из предыдущих сессий 

результативно прорабатываются и отпускаются. 

Вывод VIII.2. Эмоциональное состояние ординанта «на душе» по за-

вершении сессий АН: анализ 1–15 сессий. 

Анализ отзывов ординанта после каждой из пятнадцати сессий показывает 

тенденции к значительному улучшению и стабилизации эмоционального 

фона: эмоционального тона ощущений, эмоционального тона впечатлений, 

эмоционального тона восприятия. 

Доминантное эмоциональное состояние − спокойствие и ровность, − 

фиксируется в трети сессий (в 5 из 15), что указывает на постепенное достиже-

ние внутреннего равновесия и снижение эмоциональной турбулентности. 

Значимое уменьшение негативных чувств: происходит последователь-

ное и устойчивое снижение таких негативных аффектов, как обида (2 из 15), 

боль (2 из 15), стыд (2 из 15), тревога (2 из 15), страх (2 из 15), злость (1 из 15), 

чувство вины (1 из 15), ощущение обесценивания и превосходства других (по 1 

из 15), а также ненависть (1 из 15). Процесс прогрессивного освобождения от 

этих эмоций отражает глубокую психотерапевтическую проработку и снятие 

внутренних напряжений. 

Уход эмоциональных состояний жалости, ожидания и недовольства, 

что свидетельствует о снижении внутреннего эмоционального конфликта и 

уменьшении самообвинений и претензий к окружающим. 
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Появление положительных эмоциональных состояний: отмечается 

рост радости (4 из 15), ощущения "на душе хорошо" (2 из 15), слёз радости и 

облегчения (1 из 15), что говорит о возрастании эмоционального ресурса и спо-

собности к переживанию позитивных чувств. 

Преодоление раздражительности и страхов: в отдельных сессиях фик-

сируется уход раздражения и страха, а также появление внутренней наполнен-

ности, что является признаком эмоционального восстановления и укрепления 

психического здоровья. 

Таким образом, динамика эмоционального состояния «на душе» ординанта 

в ходе аутоординационной психотерапии демонстрирует переход от преоблада-

ния негативных и деструктивных аффектов к состоянию эмоционального ба-

ланса и позитивных переживаний. 

Устойчивое снижение таких болезненных эмоций, как обида, стыд, вина и 

тревога, в сочетании с усилением радости и внутреннего спокойствия свиде-

тельствует о глубокой и успешной психотерапевтической трансформации, раз-

витии способности к саморегуляции и эмоциональному оздоровлению. 

Данные результаты подтверждают высокую эффективность аутоординаци-

онной психотерапии в работе с эмоциональными состояниями, способствуя 

восстановлению психоэмоционального равновесия и улучшению качества жиз-

ни клиента. 

Мы видим, что на протяжении всех пятнадцати сессий АН, на период 

их окончания, данный ординантка испытывала довольно большой спектр 

разных, от сессии к сессии, негативных эмоций, сила и острота которых 

последовательно идёт на спад. Таким образом, эффективность психотера-

пии АН состоит в том, что очень многие негативные эмоции прорабаты-

ваются практически за одну сессию, и лишь некоторые из них, в особенно-

сти, связанные с деструктивными отношениями со значимыми людьми (7 

из 15), прорабатываются на протяжении нескольких сессий. 

Вывод VIII.3. Телесные ощущения ординанта по окончании сессий 

АН: анализ 1–15 сессий. 

Анализ отзывов ординанта демонстрирует устойчивую положительную 

динамику в сфере соматических ощущений в ходе всего целостного процесса 

аутоординационной психотерапии. 

Снижение и исчезновение болевых симптомов: зафиксировано значи-

тельное уменьшение и полное исчезновение болей в различных локализациях − 

в голове (4 из 15 сессий), теле в целом (2 из 15), под лопаткой (1 из 15), поясни-

це (3 из 15), животе и области подреберья (в сумме 4 из 15). Также отмечено 

устранение специфических соматических проявлений − как «тяжесть со лба» (1 

из 15), чувство «колющих иголок» в голове (1 из 15), неприятных ощущений и 

дискомфорта в желудке и груди (в сумме 3 из 15). 

Уменьшение мышечного напряжения и ощущения дискомфорта: про-

шло напряжение в области челюсти (2 из 15), ушли неприятные ощущения в 

области груди (2 из 15), плеча и лопаток (по 1 из 15). Появилась лёгкость и 
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комфорт в теле (2 из 15), что отражает общую тенденцию к снятию мышечных 

зажимов и улучшению соматического самочувствия. 

Прохождение головокружения и общего дискомфорта: головокружение, 

связанное с эмоциональным состоянием, прошло полностью (1 из 15), а ощу-

щение комфортности и лёгкости в теле фиксируется в нескольких сессиях. 

Быстрая проработка негативных телесных ощущений: практически все 

отрицательные соматические проявления у ординанта прорабатывались и 

устранялись в течение одной-двух сессий, что демонстрирует высокую эффек-

тивность аутоординационной психотерапии в работе с психосоматикой. 

Таким образом, динамика телесных ощущений по завершении сессий АН 

подтверждает, что метод способствует быстрому и устойчивому снижению со-

матических симптомов, связанных с внутренними психологическими конфлик-

тами и напряжениями. Процесс аутоординационной психотерапии ведёт к ком-

плексному улучшению физического состояния, снятию мышечных и соматиче-

ских блоков, что является важной частью общей психоэмоциональной транс-

формации клиента. 

Эта положительная динамика свидетельствует о целостном и интегратив-

ном воздействии аутоординационной психотерапии, направленном как на пси-

хику, так и на тело ординанта. 

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ ПО ВСЕМУ ИССЛЕДОВАНИЮ 

Самый главный момент (ключевое т.н. перерешение ординантки) во всей 

данной проведённой психотерапии АН (как, впрочем, и в большинстве подоб-

ных случаев осуществления аутоординационного направления психотерапии), 

так называемая кульминация, ― происходит в конце 15 сессии, ― когда орди-

нантка вдруг начинает комментировать, как из неё выходит что-то чёрное: 

грязное, неприятное, коричневое стекает вниз по стене; что-то чёрное ползёт: 

трубы, трубки, железки, каменные стены стали известковыми, вышло много 

черноты как грязь, чёрная жидкость, черви, металлические нити, змеи: кручё-

ные, верчёные, переплетённые. И после этого ординантка начинает чувствовать 

себя совершенно качественно свободно и легко, ‒ в самом хорошем жизненном 

смысле этих слов.  

В представленном контент-анализе информационных материалов аутоор-

динационной психотерапии уже фактически заложены два общих закономер-

ных принципа работы с материалом сессий посредством контент-

аналитического метода: закон Ципфа и закон ограниченности. 

Закон Ципфа проявляется в неравномерном распределении частот: один-

два признака встречаются во всех пяти сессиях (волнение — 5 из 5), большин-

ство — в одной-двух сессиях. В Таблице №2 «волнение» наблюдается в 5 из 5 

сессий, «неспокойно» и «тревожно» — в 2 из 5, «тяжесть», «ощущение полной 

потери» — в 1 из 5. Аналогичная картина повторяется в Таблицах №3 и №4, в 

которых представлены сессии 6-10 и 7-15 соответственно. 

Закон ограниченности проявляется в том, что все аутоординационные пси-

хотерапевтические сессии описываются ординанткой (клиенткой) в рамках трёх 
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устойчивых категорий: 

• в психике – тяжёлые мысли, негативные бессознательные символические 

образы, ожидание чего-то плохого;  

• на душе – негативные эмоции: тревога, страх, вина, злость, обида, раз-

дражение, отчуждение, ненужность, нищета; 

• в теле – отрицательные ощущения: боли, тяжесть, напряжение, диском-

форт.  

По итогу 15 аутоординационных психотерапевтических сессий нега-

тивные мысли, чувства и телесные ощущения ординанта переструктури-

ровались в позитивном русле.  

В психике: ясная голова (2 из 5 сессий в конце), уход негативных симво-

лов (катакомбы, чернота), позитивные визуализации, ушли тяжёлые мысли об 

ожидании плохого (2/5), – ординантка видит себя счастливой, наполненной. 

На душе: ушли обиды (3/5), тревога (2/5), страх (2/5), вина (1/5), злость 

(1/5), – стало спокойно, ровно (5/5), радость (4/5), наполненность, облегчение. 

В теле: боли отпустили в 14 случаях (голова 4/5, живот/желудок 6/10, по-

ясница 4/8), – появилось ощущение комфорта, лёгкости (2/5). 

Законы контент-анализа имеют место быть: закон Ципфа — неравномер-

ное распределение (волнение во всех 5 сессиях VS единичные признаки в 1 сес-

сии); закон ограниченности — фиксированный набор категорий (в психике, на 

душе, в теле).  

Проработка очагов скрытого напряжения (ОСН) в психике осуществлялась 

психикой ординантки (клиентки) преимущественно смешанно-переплетённо (4 

из 5 сессий в каждом блоке), что подтверждает системность естественно-

психического метода аутоординационной психотерапии (АП). 

Таким образом, наблюдаемое частотное распределение эмоций и сомати-

ческих ощущений в протоколах сессий АП, соответствующее закону Ципфа, а 

также ограниченность используемого лексикона в пределах устойчивых кате-

горий психических, эмоциональных и телесных переживаний, ‒ свидетельству-

ет о системной организации эмпирического материала. Это создаёт объек-

тивную основу для юнитизации данных контент-анализа и позволяет просле-

дить динамику психотерапевтических изменений, демонстрируя эффектив-

ность аутоординационной психотерапии В.А. Янышевой, проводимой её же 

естественно-психическим методом. 
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Аннотация: В работе раскрываются различные подходы к внедрению коучинга в организа-

ции, цели и задачи коучинга в бизнесе, процедура коучинга в бизнес-среде, осуществляемая 

внешним коучем, описываются проблемы, возникающие в ходе реализации коуч-подхода, в 

работе с ключевыми сотрудниками фирмы. 

Ключевые слова: нулевая сессия, матрица Эйзенхауэра, риски заказчика, мотивация. 

 

GOALS AND OBJECTIVES OF COACHING IN AN ORGANIZATION. PRINCIPLES OF 

AN EXTERNAL COACH 

 

Saprykin Vyacheslav Nikolaevich 

 

Abstract: The paper reveals various approaches to the implementation of coaching in an organiza-

tion, the goals and objectives of coaching in business, the coaching procedure in a business envi-

ronment carried out by an external coach, and describes the problems that arise during the imple-

mentation of the coaching approach in working with key employees of the company. 

Keywords: zero session, Eisenhower matrix, customer risks, and motivation. 

 

Задействуя коучинг в своём развитии, организация может подойти к этому 

вопросу с разных сторон. Коучинг может внедряться в разных формах. Приве-

дём это в виде схемы (рис.1). 

 

 

 

Рис. 1. Формы коучинга в организации 

 

Внешний коучинг. В этом случае компания приглашает коуча, стороннего 

специалиста, который решает появившиеся перед ним задачи. 
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Руководитель коуч. Руководитель может быть коучем и это хороший вари-

ант. Однако в этом случае есть ограничения тому, чтобы коучинг был полно-

ценным. Например, руководитель должен сам «исповедовать» философию ко-

учинга. Руководство предполагает директивные указания. Коучинг же не ди-

рективный метод. На основе разных подходов руководителю сложно вобрать 

полноценный коучинг в свою работу. 

Внутренний коуч. В отдельных случаях организация создаёт в своей сфере 

должность коуча. Это так же хороший вариант, но у него есть недостатки, ос-

новным из которых является открытый вопрос, касающийся статуса внутренне-

го коуча. Если статус коуча-сотрудника одного уровня с топ менеджером, то 

главные управленцы могут не видеть данного авторитета в своём коллеге, и то-

гда коуч становится менее эффективным. В таком случае внутренний коуч 

должен быть выше всех по статусу. Но даже если это намерение осуществить, 

более высокий статус коуча может оказывать давление на топ менеджеров, так 

как может восприниматься как какой-то надсмотрщик или соглядатай директо-

ра. Возникают проблемы доверия. 

HR менеджер. HR специалист также может использовать коучинг в своей 

работе. Однако возникают проблемы, как и в предыдущем случае, касающиеся 

проведения коучинга с топ менеджерами, так как, собственно, для них, в ос-

новном, коучинг и заказывается. То есть статус HR менеджера не позволяет 

полно воплотить коучинг в организации. 

В трёх последних случаях, то есть, когда речь идёт о руководителе-коуче, 

внутреннем коуче и HR менеджере, мы должны подразумевать внутренний ко-

учинг в том или ином его виде. Фактически могут быть выделены два вида, или 

две формы коучинга: внутренний и внешний. Среди них предпочтительным яв-

ляется внешний коучинг (у которого количественные ограничения), так как у 

внутреннего есть свои ограничения, которые можно назвать качественными, 

что часто препятствует полноценному использованию коучинга в фирме [1]. 

Цель коучинга в организации состоит в создании потенциала для последу-

ющего её развития. 

Коуч, как правило, приглашается для решения следующих задач: 

- перестройка поведения человека по каким-либо причинам. Например, 

компания может поглощаться другой компанией с иной корпоративной струк-

турой и этикой. Смена собственника часто требует изменения личных мотивов 

и ценностей человека, которые могли уже превратиться в устойчивую привыч-

ку. Без внешнего помощника это бывает очень трудно изменить; 

- разрешение конфликтов. Несмотря на то, что деятельность всех сотруд-

ников в организации должна быть подчинена общей цели, между отделами, 

службами, подразделениями, и наконец самими сотрудниками на личной осно-

ве могут происходить конфликты, которые не способствуют процветанию биз-

неса; 

- смена стиля управления. Например, вместо вертикальных связей могут 

начать использовать горизонтальные связи; 
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- быстрая адаптация человека в компании; 

- создание эффективной команды. Каждому руководителю необходимы 

помощники. Однако слаженность работы и её результаты зависят от сплочен-

ности коллектива, его понимания целей, мотивации и морального духа, что 

требует своего внимания, развития и организации; 

- делегирование руководителем полномочий своим подчиненным. Здесь 

могут всплывать различные проблемы. Делегирование полномочий предпола-

гает наделение сотрудника большей свободой в принятии решений и большей 

ответственностью. Для того, чтобы подчиненный самостоятельно принимал 

решение, его нужно развивать и здесь опасность для руководителя состоит в 

том, что в будущем такой сотрудник может его подсидеть. Руководитель может 

этого бояться. С другой стороны, наделение полномочиями подчиненного пе-

редаёт ему ответственность, однако это только фактически (формально), так ка 

всю полноту ответственности за деятельность подразделения несёт руководи-

тель. С этим связано ещё одно опасение руководителя; 

- повышение качества жизни руководителя. Отдавая целиком себя работе, 

руководителю часто не хватает времени, чтобы не только побыть с семьёй, но и 

с самим с собой. В результате могут возникать проблемы в семье, с домашни-

ми, может произойти выгорание, снижение жизненного тонуса, могут начаться 

проблемы в личной жизни; 

- повышение личной эффективности руководителя. Бизнес требует отра-

ботки большого потока информации. И, как правило, чем больше фирма разви-

вается, тем этот поток становится шире, интенсивнее. Возникает проблема с его 

усвояемостью, переработкой и адекватным оперативным реагированием. Если 

руководитель перегружается, он не может уже так же эффективно принимать 

решения, как это было раньше. 

В небольшой фирме для её управления не требуется обработка такого ко-

личества информации, которая встречается, когда речь уже заходит о крупном 

предприятии. Именно менеджеры большой организации сталкиваются с про-

блемой быстрого принятия правильного решения в условиях информационной 

перегруженности и неопределённости. Обработка большого массива информа-

ции под силу компьютеру, но не человеку, и поэтому складывается такое впе-

чатление, что времени катастрофически не хватает. В таких условиях менедже-

рам хочется, чтобы в сутках было 28-30 часов и 8-10 дней в неделю. Поскольку 

длительность отрезков времени изменить нельзя, руководители компенсируют 

это недосыпаниями и повышением интенсивности работы. В принципе, конеч-

но, руководитель должен понимать окружающую его обстановку, ведь человек 

изначально шёл на вакансию, которая изначально предполагает дефицит вре-

мени. Тем не менее, поработав какое-то время, люди понимают, что с нагрузкой 

и нервным напряжением, которые ведут к истощению, нужно что-то делать. 

Вместе с коучем ищется такой вектор развития, при котором можно было бы 

правильно структурировать и обрабатывать задачи. Поэтому руководители ча-

сто обращаются с запросом к коучу о повышении личной эффективности. 
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Для решения этой задачи коуч, например, может порекомендовать исполь-

зовать в своей деятельности матрицу Эйзенхауэра (34-го президента США). 

Она помогает разрешить вопрос приоритетности задач, структурируя их по 

степени сложности и важности. В общем виде матрица имеет следующий вид 

(рис. 2): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2 Матрица Эйзенхауэра 

 

1. Квадрат 1. Сюда помещаются задачи, требующие безотлагательного 

своего разрешения. Например, урегулирование спора с налоговыми организа-

циями или клиентом. 

2. Квадрат 2.  Сюда помещаются важные задачи, для решения которых 

есть временной лаг. Задачи, которые, например, можно решить в ближайшую 

неделю, месяц. Например, разработать маркетинговый ход для продвижения 

продукции на рынке. 

3. Квадрат 3. Сюда попадает часть задач, которые могут быть делегиро-

ваны подчиненными. Например, продолжить вести переговоры с потенциаль-

ным клиентом, который уже заинтересовался продукцией компании. 

4. Квадрат 4. Эти задачи можно также делегировать или вообще отка-

заться от их решения, забыв их. Например, вы планировали обсудить с главным 

бухгалтером периоды выхода сотрудников бухгалтерии в отпуск. Очевидно, 

что такие задачи могут быть решены главным бухгалтером. 

Задачи квадрата №1 срочно решаются, квадрата №2 планируются к реше-

нию, №3 делегируются, №4 – переосмысливаются и, либо от них отказываются, 

либо опять-таки делегируются, либо делаются руководителем, при наличии у 

него свободного времени (когда некуда деть себя) [2]. 

 

 

1    

Важно  

срочно 

2 

Важно  

не срочно 

3 

Не важно  

срочно 

4 

Не важно  

не срочно 

Срочное  Не срочное 

Важное  

Не важное 



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 227 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Отправные точки на начальном этапе коучинга в бизнесе. 

Заказчиком или инициатором коучинга может быть как сам сотрудник из 

числа основных управленцев, так и стороннее лицо, в качестве которого может 

выступить генеральный директор HR-менеджер или другой топ менеджер, же-

лающий внедрять коучинг в свою среду среди специалистов, находящихся в 

данный момент в его подчинении (рис.3). 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3 Виды заказчиков коучинга для фирмы 

 

Проблема заключается в том, что эффект от проводимых мероприятий бу-

дет наблюдаться (проявляться) только в том случае, если сам коучируемый же-

лает проведения сессий. В противном случае эффективность коучинга будет 

стремиться к нулю. Когда инициатором выступает сам коучируемый, то здесь 

вопросов не возникает. Трудности появляются тогда, когда в качестве заказчика 

выступает стороннее лицо, например генеральный директор, учитывая тот 

факт, что в большинстве случаев (около 80%) заказчиками как раз выступают 

сторонние лица. Итак, желание клиента – это отправная точка №1 при начале 

работы. 

Потенциальный коучируемый, конечно, может согласиться, подчиниться 

начальству, но принятие коучинга и коуча должно быть не формальным, а под-

линным. Для улучшения процесса восприятия коучем может быть организована 

трёхсторонняя встреча, которая может включать деловой и ознакомительный 

характер. На ней потенциальный клиент может познакомиться поближе с ко-

учингом, для него могут провести презентацию и более подробно рассказать о 

сути коучинга. Для этих же целей будущего коучируемого приглашают на об-

щие ознакомительные семинары, где проводятся пробные сессии. В результате 

у человека должен сформироваться образ коуча, как специалиста, который в 

состоянии помочь, а сам коучинг должен представляться, как некая технология. 

Выбор коуча – это одна из составляющих успеха, при которой предполага-

ется, что выбран подходящий специалист. 

И дело здесь даже не только и не столько в профессионализме, это должно 

предполагаться само собой разумеющимся, а в том, чтобы коуч подходил кли-

енту. На первой трёхсторонней встрече это должно уже чётко просматриваться. 

Если между коучем и потенциальным клиентом налаживается нужная связь и 
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отношения, то, возможно, поиск коуча может считаться завершённым. Важно, 

чтобы человеку было полезно и комфортно взаимодействовать со специали-

стом. 

Полезно даже заказчику выбрать двоих или троих коучей и договориться о 

трёхсторонней встрече, или посетить семинар разных специалистов, чтобы у 

сотрудника была возможность выбрать наиболее подходящего претендента, ко-

торый бы его целиком и полностью устраивал. Выбор подходящего коуча поле-

зен ещё и потому, что сотрудник начинает пропитываться необходимостью ко-

учинга и формируется мотивация, которая начинает приобретать наиболее чёт-

кие черты. 

Другой, не менее важной, отправной точкой является чёткое формирова-

ние целей предстоящего коучинга. Это должно обсуждаться также на трёхсто-

ронней встрече и оговариваться с заказчиком, так как он, чаще всего является 

инициатором коучинга. Часто целесообразнее устраивать встречи с обсуждени-

ем задач отдельно – заказчиком и сотрудником, так как в таких условиях можно 

более подробно разобраться в существующих проблемах и максимально чётко 

могут быть сформулированы задачи, стоящие перед коучем. При этом эти же 

самые задачи должны конкретно пониматься и заказчиком, и клиентом. 

На этих первых встречах решается еще один наиважнейший вопрос: во-

прос личной информации или проблема конфиденциальности. 

Во время сессии клиент передаёт коучу личную информацию, которая мо-

жет касаться, например, его отношений к организации, к самому директору и 

тому подобное и, понятное дело, эта информация не может подлежать разгла-

шению любому третьему лицу, в том числе директору. С другой стороны, день-

ги платит директор и, как у заказчика, у него возникает желание контролиро-

вать процесс и быть в курсе происходящих изменений и событий, что происхо-

дит и как идут дела. Складывается своего рода треугольник заинтересованных 

сторон. 

Во время встречи с заказчиком коучем должны быть разъяснены основные 

положения профессиональной этики, которые запрещают специалисту разгла-

шать какую-бы ни было информацию третьим лицам. Так же может быть разъ-

яснено, что содержание каждой сессии фактически является личным материа-

лом коучируемого и профессиональным материалом (профессиональной соб-

ственностью) коуча.  

В этой ситуации оптимальным вариантом было бы формирование отчёта 

самим коучируемым [1,3]. 

При обсуждении договорённостей с заказчиком должен быть поднят также 

вопрос о рисках. 

Дело в том, что заранее предугадать куда пойдёт раскрытие клиента во 

время сессии невозможно. Может случиться так, что в процессе коучинга вдруг 

выясниться, что человека вообще не устраивает эта работа, от которой он ис-

пытывает скуку и какое-то угнетение, что ему нравится, и ему ближе совсем 

другая сфера профессиональной деятельности. Если развитие коучируемого 
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пойдёт по этому пути, то для компании это может означать потерю сотрудника. 

Заказчик должен понимать этот момент и принимать подобные риски. 

Помимо риска увольнения и ухода сотрудника из компании, заказчиком 

должно учитываться и системный риск. Суть его в следующем. 

Изменения в поведении сотрудника затрагивает отношения к нему окру-

жающих его коллег. Такое изменение, если сотрудник остаётся в должности, 

должно требовать принятия поменявшегося поведения от коллег. Это, в свою 

очередь, означает, что последние должны также изменить своё поведение. Од-

ним из коллег, взаимодействующих с коучируемым, является непосредственно 

сам заказчик. И, таким образом, он должен понимать, что изменившееся пове-

дение сотрудника потребует изменение поведения его самого или того руково-

дителя, который непосредственно взаимодействует с клиентом на службе, если 

коучинг заказывается от имени организации, как юридического лица (обезли-

ченный заказчик) [4]. 

Работа, проделываемая на обозначенных выше отправных точках, называ-

ется нулевой сессией. 

После индивидуальных встреч с заказчиком и клиентом, необходимо про-

вести уже полноценную трёхстороннюю встречу, на которой должны быть 

озвучены договорённости, касающиеся хода работы (сессий), целей коучинга и 

заключён общий контракт. На этой встречи, на которой коуч выступает в роли 

посредника, стороны собираются не для того, чтобы заключить формальный 

договор – не это главное, а для того, чтобы каждому были понятны намерения 

другого, и они были искренними: клиент действительно хочет сессий, заказчик 

понимает принципы конфиденциальности информации, и принимает на себя 

риски, связанные с изменением поведения клиента. И заказчик, и клиент, в 

свою очередь, должны почувствовать заинтересованность и настрой коуча в де-

ле помощи клиенту. Это должно сформировать у обоих позитивные ожидания. 

Этот заключительный этап стартового цикла также очень важен. На трёх-

сторонней встрече, помимо вышеперечисленных тем, должны быть затронуты 

дополнительные вопросы. Задача коуча состоит в том, чтобы высветить воз-

можные проблемы, нерешённость которых «здесь и сейчас» может привести к 

конфликту в будущем. Коучу следует удостовериться, например, правильно ли 

понимает требования клиент своего начальника. Вполне может быть и так, что 

он в принципе не согласен с требованиями начальника к своей работе, или про-

сто сейчас отмалчивается, так как не считает для себя возможным спорить с ру-

ководством. Или руководителем к настоящему моменту озвучены не все ещё 

требования, касающиеся конечных целей коучинга. Включив внутреннего Ста-

ниславского, коуч на этой встречи должен окончательно убедиться, что все 

стороны искренне готовы к проведению коучинга и изменениям (в том числе 

руководитель, от которого также потребуется изменение поведения), всё ли вы-

сказано и досказано, чётко ли определены критерии поведения и желаемые из-

менения.  

Трёхсторонних встреч в процессе коучинга происходит несколько. Первая 
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встреча, как было показано выше, закладывает фундаментальные положения 

будущей работы, создаёт предпосылки и направление последующих действий. 

Следующие трёхсторонние встречи являются промежуточными и их коли-

чество зависит от того, насколько успешно идёт (работает) коучинг. 

Проблема заключается в том, что, платя деньги и соответственно желая 

контролировать процесс, руководитель (заказчик) нуждается в текущем инфор-

мировании как идут дела. На первой промежуточной встречи, например, выяс-

няется есть ли результаты, которые бы удовлетворяли руководство, что об этом 

думает сам сотрудник и, если нет, то определяются причины возникшей за-

гвоздки. При том на таких встречах сотрудник должен давать обратную связь, 

то есть высказываться о причинах трудностей изменить своё поведение, слож-

ностях для него, чтобы это сделать, а руководитель при этом должен помнить о 

тайне сессий. Заказчик должен видеть результаты работы и это можно с ним 

проговаривать. Руководителю нужно задать следующие вопросы: есть ли про-

движение? Видит ли он изменения в сотруднике, если да, то какие? Устраивают 

ли его эти перемены, или что из этого не подходит и тому подобное. 

Хорошо, если оговорено, что сотрудник по результатам сессии формирует 

отчёты. Из отчётов руководитель так же посвящается в курс дела. Коуч по ито-

гам сессии может составлять своего рода протокол для руководителя, но для 

начала, после того как он должен быть составлен (или сформирован), его необ-

ходимо «дать на утверждение» клиенту, который «визирует» его полностью, 

либо вычеркивает какую-то информацию, которую он не хотел бы показывать 

начальнику [4,1]. 

Таким образом, количество промежуточных трёхсторонних встреч зависит 

от длительности коучинга. По окончании последнего, проводится завершающая 

(заключительная) трёхсторонняя встреча. 

На этой встрече подводятся итоги. Именно на этом конечном этапе может 

выясниться, что интересы сотрудника лежат в совершенно иной плоскости, то 

есть реализуются риски коучинга. 

На самом деле потеря сотрудника для компании может иметь двоякий 

окрас. С одной стороны, не хочется отпускать высококлассного специалиста, к 

развитию которого, к тому же, приложены усилия и средства (заказан и опла-

чен коучинг и не только). Но, с другой стороны, в таких случаях руководство 

должно ставить вопрос следующим образом: нужен ли компании сотрудник со 

слабой или отсутствующей мотивацией, и не лучше ли ему будет найти замену. 

Если коучинг вскрывает внутренний конфликт клиента, связанный с мотиваци-

ей его нахождения в компании, и оказывается, что он имеет фундаментальную, 

глубокую, принципиальную и философскую основу, то здесь возможны два ва-

рианта развития событий: 

1. Нужно прийти к окончательному пониманию того, может ли дать 

компания то, что необходимо для самореализации сотрудника, если ему что- то 

не нравится, или он грезит о развитии на другом участке, в другой сфере. Если 

этот вопрос решается положительно и сотрудника это удовлетворяет – он про-
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должает работать в компании и руководство встраивает его в архитектуру, ме-

няя при этом своё поведение. 

2. Если вопрос решается отрицательно, то руководству лучше отпустить 

сотрудника, заменив его более мотивированным, чем удерживать «птичку в 

клетке». Если коуч видит, что сотрудник ни под каким предлогом не хочет 

оставаться в компании, отвергая все предложения, то он должен помочь клиен-

ту, и убедить руководителя в бесперспективности для компании дальнейшее 

удержание специалиста. 

Компания, чаще всего, негативно воспринимает уход сотрудника после ко-

учинга, причём таких коучируемых сотрудников может быть несколько. По-

этому на начальном этапе и становится очень важным донести до заказчика все 

возможные риски [4,1]. 

 

Проблемы, возникающие, когда в качестве заказчика  

выступает компания 

Коучинг для сотрудника может заказываться непосредственно каким-то 

руководителем или компанией в целом. В последующем случае заказчиком 

начинает выступать обезличенное лицо, что может создавать проблемы в осу-

ществлении коучинга. Они связаны с определением целей и задач коучинга, а 

также в идентификации бенефициаров от его проведения, которые определяют, 

в свою очередь, среду взаимодействия с коучируемым на рабочем месте. Ины-

ми словами, если коучинг хочет заказать компания, как юридическое лицо, для 

своего одного или нескольких сотрудников, коучу необходимо выйти на кон-

кретных лиц в компании, которые стоят за инициативой проведения коучинга. 

Это важно по различным основаниям. Во-первых, как уже отмечалось, цели и 

задачи коучинга должны быть чётко определены – без этого не может быть ни-

каких изменений в поведении человека, посылаемого на коучинг. Во-вторых, 

принимать вышеописанные риски и контролировать процесс должны конкрет-

ные лица, а не компания в целом, так как непонятно кто ответственное лицо. 

Иногда компания хочет использовать коучинг в качестве модной игрушки 

для своих сотрудников. При этом заказ может звучать следующим образом: 

«мы вам посылаем сотрудников, развивайте их как можете». Если коучинг вос-

принимать как модную игру или конфетку в качестве поощрения, то возникают 

большие трудности, связанные с мотивацией сотрудников. Им кажется, что за 

них или для них что-то должно делаться. Тогда как в коучинге необходимым 

условием является желание изменить себя, поведение, решить какие-то трудно-

сти, проблемы, мешающие ещё более творчески и качественно выполнять свою 

работу. Поэтому, подчас, внешняя готовность сотрудников не меняет внутрен-

ней мотивации, а, значит, коучинг бесполезен. 

В этом случае, если коуч соглашается на проведение сессии, он должен 

как-то замотивировать клиентов, описать им выгоды, которые можно получить 

от коучинга. Слово «выгода» магически влияет на сотрудников корпорации, и 

при таком подходе может изменить их формальную, иногда навязанную им ру-
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ководством, чисто внешнюю в таких случаях, установку. Поскольку коуч не 

обладает ни властью, ни влиянием в организации, то от него требуется сложная 

работа, связанная с «набиранием веса» и авторитета в глазах потенциальных 

коучируемых, у которых отсутствует изначальная, личная, глубокая мотивация 

и интерес. Вместе с тем, коуч должен понимать, что в фирме могут существо-

вать внутриполитические течения, в которые вовлечены коучируемые. Подход 

к ситуации от коуча требует постоянно поиска решений и вариантов развития 

событий, которые могут быть существенно различными [1]. 
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Аннотация.   Для изучения    предпосылок словесно-логического мышления автором разра-

ботана диагностическая программа, определены критерии оценки, выявлена типология 

мышления у детей изучаемой группы. На основании полученных данных нами разработана 

модель формирования предпосылок словесно-логического мышления у детей с ЗПР.  

Ключевые слова: задержка психического развития,   предпосылки   словесно-логического 

мышления; модель, этапы формирования, рабочие листы. 

 

A MODEL FOR THE DEVELOPMENT OF VERBAL-LOGICAL THINKING IN 

CHILDREN WITH MENTAL RETARDATION 

 

Matveeva Natalya Viktorovna 

 

Abstract. To study the prerequisites for verbal-logical thinking, the author developed a diagnostic 

program, defined assessment criteria, and identified a typology of thinking in children in the study 

group. Based on the data obtained, we developed a model for developing the prerequisites for ver-

bal-logical thinking in children with developmental delay. 

Keywords: mental retardation, prerequisites for verbal-logical thinking; model, stages of develop-

ment, worksheets. 

 

Задержка психического развития  – сложное полиморфное нарушение, 

при котором страдают разные компоненты психической, психологической и 

физической деятельности [1].  

При ЗПР речь идет о замедлении темпа развития, которое чаще обнаружи-

вается при поступлении в школу и выражается в недостаточности общего запа-

са знаний, ограниченности представлений, незрелости мышления, малой интел-

лектуальной целенаправленности, преобладание игровых интересов, быстрой 

пресыщаемости в интеллектуальной деятельности. В одних случаях у детей с 

ЗПР на первый план будет выступать задержка развития эмоциональной сферы 

(разные виды инфантилизма), а в других будет преобладать замедление разви-

тия интеллектуальной сферы  [2]. 

Различают четыре основных варианта задержки психического развития [3]   

1) ЗПР конституционного генеза; 

2) задержка психического развития соматогенного генеза; 

3) задержка психического развития психогенного генеза; 



234 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

4) задержка психического развития церебро-органического генеза. 

В клинико-психологической структуре каждого из перечисленных вариан-

тов ЗПР имеется специфическое сочетание незрелости эмоциональной и интел-

лектуальной сферы [4,c.82]. 

 Нами было проведено экспериментальное изучение словесно-логического 

мышления детей с ЗПР и разработано  содержание модели формирования пред-

посылок словесно-логического мышления у детей старшего дошкольного воз-

раста с задержкой психического развития. Модель  представлена в таблице  1. 

 

Таблица  1 

Модель формирования предпосылок словесно-логического мышления 

у детей старшего дошкольного возраста с ЗПР 
Блоки  модели     Цель  Методы  Содержание  

Диагностический Выявить типологию 

предпосылок словес-

но-логического 

мышления 

Экспериментальный 

Метод экспертной 

оценки 

Методы математиче-

ской статистики 

Диагностическая 

программа  

Проективный Разработать  содер-

жание модели и кор-

рекционно-

педагогических заня-

тий 

Метод теоретическо-

го анализа  

литературы по про-

блеме исследования 

Разработка содержа-

ние модели 

Разработка содержа-

ние коррекционно-

педагогических заня-

тий 

Разработка рабочих 

листов  

Разработка содержа-

ния методических 

рекомендаций для 

педагогов и родите-

лей  

Коррекционно-

педагогический   

Формирование пред-

посылок словесно-

логического мышле-

ния у детей с ЗПР 

Повышение педаго-

гической компетент-

ности педагогов и 

родителей  

Формирующий экс-

перимент  

Проведение коррек-

ционно-

педагогической рабо-

ты  с детьми 

Проведение консуль-

тативной работы с 

педагогами и родите-

лями  

Содержание модели 

Содержание коррек-

ционно-

педагогических заня-

тий 

Контрольно-

рефлексивный  

Выявить эффектив-

ность реализации 

коррекционно-

педагогической рабо-

ты 

Экспериментальный 

Метод экспертной 

оценки 

Методы математиче-

ской статистики 

Диагностическая 

программа 
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Остановимся на описании модели формирования предпосылок словесно-

логического мышления у детей старшего дошкольного возраста с задержкой 

психического развития. 

Диагностический блок строится на реализации диагностической програм-

мы, которая предполагает изучение  и выделение типологических особенностей 

предпосылок словесно-логического мышления у детей старшего дошкольного 

возраста с задержкой психического развития. 

Целью этого блока является выявление выделение типологических осо-

бенностей предпосылок словесно-логического мышления у детей старшего до-

школьного возраста с задержкой психического развития. 

На основании данных констатирующего эксперимента и анализа литерату-

ры нами был разработан проективный блок. Его целью является разработка со-

держания модели и  содержания коррекционно-педагогических занятий  по 

формированию    предпосылок словесно-логического мышления у детей стар-

шего дошкольного возраста с задержкой психического развития 

 Коррекционно-педагогический блок включает реализацию коррекционно-

педагогических занятий по формированию предпосылок словесно-логического 

мышления у детей старшего дошкольного возраста с задержкой психического 

развития, а также конкретизацию методических рекомендаций для педагогов и 

родителей.  

 Формирование предпосылок словесно-логического мышления у детей 

старшего дошкольного возраста с   ЗПР осуществлялось в три этапа: ориенти-

ровочный, реконструктивный и закрепляющий.  

Содержание коррекционно-педагогического  блока включает следующие 

этапы: ориентировочный, реконструктивный, закрепляющий. 

Целью данного блока является формирование предпосылок словесно-

логического мышления у детей старшего дошкольного возраста с задержкой 

психического развития с использованием рабочих листов. 

Этапы коррекционно-педагогической работы [5]. 

I этап – ориентировочный. 

II этап – реконструктивный. 

III этап – закрепляющий. 

Примерное количество занятий: I этап – 2 занятия, II этап – 7 занятий, III 

этап – 2 занятия. 

Тематическое планирование коррекционно-педагогических занятий отра-

жено в таблице 2. 

На каждом из этапов работы эффективность коррекционного воздействия 

обеспечивается соответствующей группой методов и приемов. На ориентиро-

вочном этапе преимущественно используются наглядные методы. На основном 

этапе акцент делается на использовании практических методов и приемов. Для 

закрепляющего этапа характерно использование практических приемов, соче-

тающихся со словесными. Однако необходимо отметить, что на протяжении 

всех этапов работы систематически используются игровые приемы, дидактиче-
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ские игры и упражнения. Это способствует повышению эмоционального уров-

ня работы детей, снятию напряжения, предупреждению утомления и    влияет 

на усиление мотивации деятельности. 

 

Таблица 2 

Тематическое планирование коррекционно-педагогических занятий 
Этапы КПР Цели и задачи Примерное содержание 

Ориентиро-

вочный  

Цель – создание у детей положительного 

эмоционального настроя и атмосферы 

безопасности в группе. 

Задачи: 

Формировать эмоционально-

положительное отношение к занятиям. 

Формировать доброжелательные отноше-

ния между детьми и педагогом. 

Закрепить умения детей выслушивать ин-

струкцию взрослого и действовать в соот-

ветствии с ней. 

Приветствие:                (закрепле-

ние знакомства)  

 Не пропусти растение.  

 Делай как я.  

 Кто      больше      увидит      и 

запомнит.  

 Рабочий лист «Классификация»  

 Построй дорожку 

Релаксация   «Волшебный   сон» 

(звуки моря).  

Прощание. 

 Цель – создание у детей положительного 

эмоционального настроя и атмосферы 

безопасности в группе. 

Задачи: 

Формировать эмоционально-

положительное отношение к занятиям. 

Формировать доброжелательные отноше-

ния между детьми и педагогом. 

Закрепить умения детей выслушивать ин-

струкцию взрослого и действ 

Приветствие: (знакомство).  

 Прямой счет.  

 Слушай хлопки.  

 Где чей дом  

 Рабочий лист «Сериация»  

 Послушай, что за окном. Релак-

сационное   упражнение   -

«Волшебный сон» (звуки леса). 

Прощание. 

 Цель – создание у детей положительного 

эмоционального настроя и атмосферы 

безопасности в группе. 

Задачи: 

Формировать эмоционально-

положительное отношение к занятиям. 

Формировать доброжелательные отноше-

ния между детьми и педагогом. 

Закрепить умения детей выслушивать ин-

струкцию взрослого и действ 

Приветствие: «Назови соседей» 

Дидактические игры и упражне-

ния 

Что такой длины (усложнение: 

несколько параметров) 

 Найди сходство и различия  

 Почини коврик (использовать 

несколько параметров) 

Рабочий лист  «Сериация» 

Релаксация «Солнечный зай-

чик».  

Прощание. 

Реконструк-

тивный  

Цель – формирование предпосылок сло-

весно-логического мышления. 

Задачи: 

Развивать наглядно-образное мышление. 

Формировать   логические операции.   

Формировать умение устанавливать при-

чинно-следственные связи. 

Совершенствовать восприятие, память, 

внимание, речь. 

Приветствие: «Здравствуй, я рад 

(а) тебя видеть»  

Дидактические игры и упражне-

ния 

Игра «Закончи слово» 

Игра «Воздушный бой» 

Упражнение «Больше, длиннее и 

короче» 

Рабочий лист «Назови одним 
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Этапы КПР Цели и задачи Примерное содержание 

Формировать   познавательный интерес и 

учебную мотивацию. 

  Формировать  элементы учебной дея-

тельности. 

словом» 

Релаксация «Птенец»  

Прощание 

 Цель – формирование предпосылок сло-

весно-логического мышления. 

Задачи: 

Развивать наглядно-образное мышление. 

Формировать   логические операции.   

Формировать умение устанавливать при-

чинно-следственные связи. 

Совершенствовать восприятие, память, 

внимание, речь. 

Формировать   познавательный интерес и 

учебную мотивацию. 

  Формировать  элементы учебной дея-

тельности. 

Приветствие: «Клубочек» 

 Дидактические игры и упраж-

нения  

  Рисунок и постройка  

  Отгадай загадки  

  Сравни пилу и утюг  

  Рабочий лист «Четвертый лиш-

ний» 

Релаксация «Дождик»  

Прощание 

 

 Цель – формирование предпосылок сло-

весно-логического мышления. 

Задачи: 

Развивать наглядно-образное мышление. 

Формировать   логические операции.   

Формировать умение устанавливать при-

чинно-следственные связи. 

Совершенствовать восприятие, память, 

внимание, речь. 

Формировать   познавательный интерес и 

учебную мотивацию. 

  Формировать  элементы учебной дея-

тельности. 

Приветствие: «Скажи ласково» 

Дидактические игры и упражне-

ния 

 Где какая фигура лежит  

Третий – лишний 

Назови предметы одним сло-

вом    

Найди лишний предмет 

Рабочий лист «Нелепицы» 

Релаксация «Солнечный зайчик»  

Прощание 

Закрепляющий  Цель – закрепление у детей полученных 

умений и навыков. 

Задачи:  

Закрепить сформированные предпосылки 

словесно-логического мышления.   

Закрепить  элементы учебной деятельно-

сти 

Закрепить  познавательный интерес к ин-

теллектуальной деятельности 

Приветствие: «Сделай наобо-

рот».  

Дидактические игры и упражне-

ния 

Найди себе пару.  

Догадайся, что нарисовано».  

Магазин.  

Нитка и иголка.  

Рыба, птица, зверь.  

Почини  коврик 

Рабочий лист  «Составь рассказ 

по картинкам» 

Релаксация «Птенец».  

Прощание. 

 Цель – закрепление у детей полученных 

умений и навыков. 

Задачи:  

Закрепить сформированные предпосылки 

словесно-логического мышления.   

Приветствие: «Скажи наоборот»  

Дидактические игры и упражне-

ния 

Игра 

«Что было раньше, что стало по-



238 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Этапы КПР Цели и задачи Примерное содержание 

Закрепить  элементы учебной деятельно-

сти 

Закрепить  познавательный интерес к ин-

теллектуальной деятельности 

том?» 

Игра 

«Что здесь лишнее?» 

 Игра 

«Концовки» 

Рабочий лист  «Составь рассказ 

по картинкам» 

Релаксация «Солнечный зай-

чик».  

Прощание. 

 Цель – закрепление у детей полученных 

умений и навыков. 

Задачи:  

Закрепить сформированные предпосылки 

словесно-логического мышления.   

Закрепить  элементы учебной деятельно-

сти 

Закрепить  познавательный интерес к ин-

теллектуальной деятельности 

Приветствие: «Покажи наобо-

рот»  

Дидактические игры и упражне-

ния 

 Игра 

«Назови лишний предмет и объ-

ясни почему» 

Игра «Ожерелье». 

Упражнение «Больше, длиннее и 

короче» 

 Рабочий лист  «Составь рассказ 

по картинкам» 

Релаксация «На полянке»  

Прощание 

 

С первого этапа работы происходит развитие высших психических функ-

ций. На каждом занятии в системе заданий и упражнений включаются такие, 

которые воздействуют на развитие внимания, памяти, восприятия, мышления. 

Игровые упражнения и задания, направленные на развитие функций внимания, 

имеют  целью развитие его концентрации, переключаемости, объема и перерас-

пределения. Комплекс игровых упражнений, способствующих укреплению па-

мяти, направлен на развитие следующих ее видов: слуховой, образной, зри-

тельной, тактильной и логической (кратковременной и долговременной). Что 

касается функции восприятия, то игровые упражнения призваны совершен-

ствовать как зрительную и тактильную, так и слуховую функции. Мышление, 

тесно связанное с развитием речи, включается в выполнение любого задания.  

Нами разработаны рабочие листы по формированию предпосылок словес-

но-логического мышления у детей с ЗПР. Рабочие листы по формированию 

предпосылок словесно-логического мышления у детей старшего дошкольного 

возраста с задержкой психического развития   — это готовый практический ма-

териал для развития базовых навыков мышления. Листы включают задания на  

решение простых логических задач, формирование логических операций (ана-

лиза, синтеза, обобщения, классификации, сериации), закрепление предпосылок 

словесно-логического мышления. Рабочие листы  помогают педагогам и воспи-

тателям проводить увлекательные занятия, укрепляя интерес детей к познава-
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тельной деятельности. Разнообразные игры вызывают познавательный интерес 

детей, помогают развить различные виды логических операций: сравнения, 

анализа, синтеза, обобщения, исключения, классификации, абстрагирования. 

 

Таблица 3  

Рабочий план внедрения коррекционно-педагогической работы  
Этапы работы Содержание этапов Сроки  

1. Диагностический  1. Диагностика уровня развития предпосылок  

словесно-логического мышления 

2. Выявление индивидуально-типических осо-

бенностей предпосылок  словесно-логического 

мышления в изучаемой группе. 

Сентябрь 

2. Работа по созда-

нию установки на  

коррекционный 

процесс 

1. Обсуждение с воспитателями  результатов ди-

агностики. 

2. Определение стратегий индивидуально-

дифференцированного подход к коррекции. 

3. Подбор и обсуждение содержания рабочих ли-

стов. 

4. Консультирование педагогов    по применению 

конкретных  коррекционных заданий, в том чис-

ле рабочих листов. 

Октябрь 

3. Проведение ак-

тивной  коррекци-

онной работы 

1.   Групповое и индивидуальное консультирова-

ние   родителей  по проблеме развития словесно-

логического мышления в старшем дошкольном 

возрасте. 

2. . Разработка серии занятий, которые будут 

проводиться психологом. 

3. Контроль за коррекционной работой,  осу-

ществляемой педагогами. 

Ноябрь –  март  

4. Оценка эффек-

тивности  

 коррекционной ра-

боты 

1.Проведение повторной диагностики. 

2. Обсуждение итогов   коррекционной работы с 

воспитателями и родителями 

3.Рекомендации родителям. 

Апрель – май   

 

При организации занятий по развитию элементарных математических 

представлений у дошкольников с ЗПР предлагается учитывать следующие осо-

бенности [6]:   

 - недостаточная сформированность основных мыслительных операций и 

памяти, а также замедление приема и переработки сенсорной и речевой инфор-

мации определяют необходимость сообщения нового материала методом «ма-

лых шагов» - с большой детализацией, развернутостью; 

- эффективность обучения детей с ЗПР обеспечивается систематическим 

повторением пройденного материала, необходимым как для закрепления и 

обобщения ранее изученного, так и для полноценного усвоения нового; 

-  на занятии надо использовать соответствующий его содержанию и целям 

красочный наглядный материал; это способствует активации внимания и по-

знавательной деятельности детей с ЗПР; 
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 - использование продуктивных видов деятельности эффективно в целях 

формирования контроля и самооценки детей с ЗПР: поскольку ребенок, выпол-

нив задание, имеет определенный продукт деятельности. создается  благопри-

ятная ситуация для обучения дошкольников оцениванию собственной работы, 

сравнению полученного результата с заданным образцом. Опора на практиче-

скую деятельность необходима также в целях развития познавательных интере-

сов, формирования соответствующих знаний, умений и навыков; 

- использование разнообразных приемов  и методов работы будет способ-

ствовать повышению эффективности формирования элементарных математиче-

ских представлений у детей старшего дошкольного возраста с ЗПР. 

Для педагогического просвещения педагогов и родителей    мы разработа-

ли методические рекомендации 

В качестве организационных форм нами предлагаются консультации для 

родителей и педагогов. 

Рабочий план внедрения коррекционно-педагогической работы  представ-

лен в таблице  3 [7]. 

Контрольно-оценочный  блок модели имеет своей целью оценку эффек-

тивности ее реализации. 

Сравнительные результаты серии 1 представлены в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Сравнительные результаты серии 1 
Уровни сформированно-

сти  предпосылок сло-

весно-логического 

мышления 

Количество детей 

(данные в %) Статистическая  

значимость Констатирующий  

эксперимент 

Контрольный  

эксперимент 

Высокий   уровень 
- 10 

э=1,69, значимы при 

p0,05 

Уровень выше среднего 
- 15 

э=1,69, значимы при 

p0,05 

Средний   уровень 45 40 Не значимо 

Уровень ниже среднего 35 30 Не значимо 

Низкий  уровень 
20 5 

э=2,06, значимы при 

p0,05 

 

Сравнительные результаты изучения наглядно-образного мышления как 

предпосылки словесно-логического позволяют сделать вывод, что (на основа-

нии средних показателей) отмечается определенная позитивная динамика по 

данной предпосылке. Наглядно-образное мышление – форма мышления, при 

котором решение задач опирается на обобщенные образы предметов и явлений. 

Кроме того, наглядно-образное мышление является относительно сохранной 

формой мышления у детей с ЗПР. 

Использование критерия Фишера позволяет отметить статистически значи-

мые различия между выборками по ряду уровней (разница на уровне тенденции). 
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Наиболее статистически значимые результаты отмечены по низкому уров-

ню (э=2,06, значимы при p0,05). 

Сравнительные результаты серии 2 представлены в таблице 5.   

 

Таблица 5 

Сравнительные результаты серии 2 

Уровни сформированности  

предпосылок словесно-

логического мышления 

Количество детей 

(данные в %) Статистическая значи-

мость Констатирующий 

эксперимент 

Контрольный 

эксперимент 

Высокий   уровень - - Не значимо 

Уровень выше среднего - 10 э=1,69, значимы при 

p0,05 

Средний   уровень 25 30 Не значимо 

Уровень ниже среднего 45 45 Не значимо 

Низкий  уровень 30 15 э=2,16, значимы при 

p0,05 

 

Сравнительные результаты серии 2 позволяют отметить положительные из-

менения (с использованием среднего арифметического). Так, уменьшилось число 

детей с низким уровнем (на 15%), выявлены дети с уровнем выше среднего (10%). 

Задание выполняются детьми правильно, однако, по ходу деятельности до-

пускаются ошибки, исправляемые с помощью взрослого. Классификация произ-

водится по функциональному признаку или, реже, по ситуативному. Невербальная 

классификация проводится более успешно. Детям  доступно обобщение и класси-

фикация  на уровне конкретного, житейского опыта. Детям необходима направ-

ляющая помощь педагога. Наблюдается задержка в формировании обобщающих 

понятий и форм (классификация предметов, выделение четвертого лишнего).  

Использование критерия Фишера позволяет отметить статистически значи-

мые различия между выборками по ряду уровней (разница на уровне тенденции). 

Наиболее статистически значимые результаты отмечены по низкому уров-

ню (э=2,16, значимы при p0,05). 

Сравнительные результаты серии 3 представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 

Сравнительные результаты серии 3 

Уровни сформированности  предпосылок 

словесно-логического мышления 

Количество детей 

(данные в %) 

Констатирующий 

эксперимент 

Контрольный  

эксперимент 

Высокий   уровень - - 

Уровень выше среднего - 10 

Средний   уровень 40 50 

Уровень ниже среднего 30 20 

Низкий    уровень 30 20 
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Большинство детей по результатам третьей серии (в условиях констатиру-

ющего эксперимента) мы отнесли к среднему уровню выполнения задания. 

Можно отметить, что рассказ составлен с применением наводящих вопро-

сов и указаний на соответствующую картинку или её конкретную деталь. От-

мечаются нарушения связность повествования. Характерны  пропуски несколь-

ких моментов действия, отдельные смысловые несоответствия. Дети с трудом 

могли назвать причину поведения бабушки. Практически никто не сказал, что 

было до момента предшествующего ситуации и что могло бы быть после этого. 

Характерными особенностями  рассказов  являются трудности развертыва-

ния    сюжета   во времени и в логической последовательности. Дети практиче-

ски не передают  развитие действия или состояния предмета, которое включает 

следующие друг за другом события.  

  Статистически значимые результаты не отмечены.   

Обобщенные результаты   представлены в таблице 7. 

 

Таблица 7 

 Обобщенные результаты    
Уровни сформированно-

сти  предпосылок словес-

но-логического мышле-

ния 

Количество детей 

(данные в %) Обобщенные 

результаты 
Серия 1 Серия 2 Серия 3 

Высокий   уровень 10   - -   3 

Уровень выше среднего  15  10  10  12 

Средний   уровень   40  30  50  40 

Уровень ниже среднего    30   45  20  31 

Низкий    уровень   5   15  20  14 

 

Обобщенные результаты по сериям исследования позволяют отметить 

наличие позитивной динамики. В ряде случаев выделены высокий уровень и 

уровень выше среднего сформированности  предпосылок словесно-логического 

мышления. Наиболее успешно дети справились с заданиями первой серии, то-

гда как задания второй и третьей серии создавали определенные сложности. 

Ведущим является средний уровень сформированности  предпосылок сло-

весно-логического мышления. 

Статистическая значимость исследования по сериям представлена в табл. 8. 

 

Таблица 8 

Статистическая значимость исследования по сериям 
 Серия 1 Серия 2 Серия 3 

Серия 1  2 = 19,42 при p< 

0,01 

2 = 17,56 при p< 

0,01 

Серия 2 2 = 19,42 при p< 

0,01 

 2 = 12,54 при p< 

0,05 

Серия 3 2 = 17,56 при p< 

0,01 

2 = 12,54 при p< 

0,05 
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Статистически значимые различия получены между первой и второй сери-

ями эксперимента 2 = 19,42 при p< 0,01), а также между второй и третьей се-

риями (2 = 17,56 при p< 0,01). 

Таким образом, у детей с ЗПР отмечается ряд особенностей психофизиче-

ского развития – пониженная работоспособность. Отставание в развитии позна-

вательной и личностно-эмоциональной сферы – что значительно отличает детей 

данной категории от нормально развивающихся сверстников. Одним из компо-

нентов, обеспечивающих полноценную готовность  детей с ЗПР к обучению в 

школе, является формирование у них предпосылок  словесно-логического 

мышления. 

Для оценки эффективности коррекционно-педагогической работы предпо-

сылок словесно-логического мышления была использована та же  диагностиче-

ская программа и   комплекс взаимодополняющих методик с применением но-

вого стимульного материала. Нами были проведены три серии эксперименталь-

ного изучения и использован метод экспертной оценки.  

У детей сохранились сложности при выполнении заданий второй серии, 

связанной с использованием логических операций. 

Отмечается снижении уровня обобщения, ситуативное выделение суще-

ственных признаков, затруднения  при сравнении предметов и явлений, трудно-

стях при установлении причинно-следственных связей.  

Использование критерия Фишера и критерия хи-квадрат позволяет отме-

тить статистически наиболее значимые различия между выборками по ряду 

уровней (разница на уровне тенденции) по результатам всех серий. 

Таким образом, наиболее сформированными предпосылками оказались 

наглядно-образное мышление и установление причинно-следственных связей, 

тогда как использование логических операций вне контекста (как при составле-

нии рассказа) по-прежнему вызывает затруднения. 

В целом, реализацию модели формирования предпосылок словесно-

логического мышления у детей старшего дошкольного возраста с ЗПР можно 

признать эффективной. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 июня 
XXIX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2710 

5 июня 
VI Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2711 

5 июня 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2712 

5 июня 

XV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2713 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2714 

5 июня 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2715 

10 июня 
X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2716 

10 июня 
Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2717 

10 июня 
XII Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И ПРАКТИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2718 

12 июня 
IV Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2719 

12 июня 
XXXIII Международная научно-практическая конференция  

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2720 

15 июня 
XXXIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2721 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2722 

15 июня 
XI Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2723 

15 июня 

II Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И БИЗНЕС:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2724 

15 июня 

II Международная конференция научно-практическая конференция  

ЛИДЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ: ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ, ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2725 

15 июня 
II Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 
за1 стр. 

МК-2726 

17 июня 

XXX Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2727 

17 июня 
IV Международная научно-практическая конференция 

 EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2728 

17 июня 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2729 

20 июня 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за1 стр. 
МК-2730 

www.naukaip.ru 

 


