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Аннотация: В статье анализируется трансформация розничных платежей в России после ухода 
зарубежных NFC-сервисов (Apple Pay, Google Pay). Рассматриваются три ключевых технологических 
решения: Система быстрых платежей (СБП) на основе QR-кода, биометрические платежи («Оплата 
улыбкой») и мобильные сервисы. Выявлена платформенная асимметрия: владельцы iPhone потеряли 
NFC-оплату полностью, в отличие от части Android-устройств. Предложена авторская сравнительная 
матрица сценариев «активный QR», «пассивная биометрия» и «утраченное NFC-касание». Показано, 
что главным барьером для биометрии является не технический, а институционально-доверительный 
(64% отказов при 3 млн регистраций). Сформулирован прогноз порога массового принятия биометрии 
(15–20% активных пользователей) и дана оценка сроков достижения паритета с QR-платежами. 
Ключевые слова: Система быстрых платежей (СБП), QR-код, биометрия, биоэквайринг, мобильные 
платежи, NFC, Apple Pay, национальная платёжная система, Единая биометрическая система (ЕБС). 
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Abstract: The article analyzes the transformation of retail payments in Russia after the withdrawal of foreign 
NFC services (Apple Pay, Google Pay). Three key technological solutions are being considered: a QR code-
based quick payment system, biometric payments («Smile Payment»), and mobile services. A platform 
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asymmetry has been revealed: iPhone owners have lost NFC payments completely, unlike some Android 
devices. The author's comparative matrix of scenarios «active QR», «passive biometrics» and «lost NFC 
touch» is proposed. It is shown that the main barrier to biometrics is not technical, but institutional and trust-
based (64% of failures with 3 million registrations). A forecast of the threshold for mass adoption of biometrics 
(15-20% of active users) is formulated and an estimate of the time frame for achieving parity with QR 
payments is given. 
Keywords: Fast Payment System (SBP), QR code, biometrics, bioequaring, mobile payments, NFC, Apple 
Pay, national payment system, Unified Biometric System (UBS). 

 
Means of payment and the financial market infrastructure are constantly changing following the trans-

formation of the demands of citizens, companies and the state. Over the past decade, the active introduction 
of the Internet, smartphones, and digital products has changed the behavior patterns of all economic entities. 
According to data for 2020-2024, the share of cash payments decreased from 29.7% to 14.2%, while non–
cash payments increased from 73% to 85.8% (Fig. 1). Ease of use, efficiency and reliability of transfer have 
become of paramount importance. 

 

 
Fig. 1. Dynamics of the share of cash and non-cash payments, 2020-2024 [1, pp. 102-108.] 

 
However, technological progress has faced an external shock: after 2022, the contactless Apple Pay, 

Google Pay and Samsung Pay services in Russia were discontinued. A platform asymmetry has emerged: 
• Owners of Android devices have partially retained NFC payment via Mir Pay (NSPK); 
• iPhone owners have lost NFC touch completely, and for them the only alternative is the QR code and 

biometrics. 
This gap has exacerbated the need for domestic solutions. SBP is a 24–hour service of the Bank of 

Russia, launched in 2019 [2]. It allows you to instantly transfer money by phone number, pay for purchases, 
services, and taxes. By 01.01.2024, more than 220 banks (all systemically important) and over 1.5 million re-
tail and service enterprises (TSPS) were connected. In 2023, 5.5 billion transactions worth 27.7 trillion rubles 
were carried out. QR code and NFC payment services, regular payments, the SBPay application, and cross-
border transfers have been developed. 

SBP became the first system response to the disappearance of foreign NFC services: It has provided a 
single QR code payment standard that works on any smartphone, including the iPhone, and is independent of 
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foreign payment systems. In 2018-2023, the Bank of Russia consistently expanded the functionality of the 
SBP through changes in tariffs, limits and channels of provision (including mandatory for banks) [3].  

The SBP boundary is the need for active QR code scanning, which is inferior in speed to passive touch. 
Therefore, the market began to look for more innovative ways, primarily through biometrics (Table 1). 

 
Table 1 

Comparison of retail payment scenarios [4] 

Criterion SBP (QR code) 
Biometrics («Payment 

with a smile») 
Lost NFC tap (Apple Pay / 

Google Pay) 

Transaction time 3–5 sec 1–2 sec <1 sec 

Number of user actions 
2–3 (take out phone, open 

app, scan) 
0 (just look into the 

camera) 
1 (tap) 

Platform independence Full (all smartphones) Full (camera + UBS) 
Absent (depends on 

vendor) 

Security (perceived) High 
Low (due to data leak 

concerns) 
High 

Entry barrier for user 
Minimal (has a 
smartphone) 

Registration in UBS 
required 

Minimal (card setup) 

 
The QR code SBP is the optimal basic standard for mass retail. Biometrics is a premium «zero action» 

scenario that is as close as possible to the lost NFC, but requires overcoming the trust barrier. 
Biometrics is the recognition of personality based on physiological features (face, voice). Its use in pay-

ments returns the user to the «no gadget» scenario, which is a direct evolution in solving the stated problem. 
According to VTsIOM, awareness of biometrics increased from 55% to 68% in 2024. More than 180 

banks have joined the Unified Biometric System (EBS), 87 use it (including bioequaring). However, the key 
problem is the low involvement of the population. 64% of respondents refuse to provide biometric data due to 
fears of leaks. Only 10% are interested, 3% are actively using [5, pp. 51-57]. By the beginning of 2025, about 3 
million users were registered (80% in 2024). 

The EBS infrastructure is ready, but the lack of consumer guarantees of data protection and the incom-
plete certainty of legislation [6] hinder mass adoption. For example, in China (Alipay Face Recognition) and 
India (Aadhaar), similar systems were accompanied by a massive information campaign and legal consolida-
tion of operators' responsibilities. 

The real market project is «Payment with a smile» (Savings Bank, from 2023, from 2024 – for clients of 
any banks) [7, pp. 45-53]. In parallel, the NSPK and the SBP are developing the integration of biometrics. 

Mobile payments are transactions from a mobile network device (NFC, QR, remotely). In Russia, major 
banks have added QR code payments to their applications. The basic solution was the SBP, which combines 
transfers by phone number and QR payment.  

Let's offer a quantitative assessment: the threshold of a self–sustaining network effect for bioequaring is 
15-20% of active users of smartphone owners (12-16 million people) [8, pp. 90-101]. When this level is 
reached, terminals with biometrics become expected in retail, and refusal to register begins to be perceived as 
an inconvenience. 

Scenario options: 
• Baseline (probable): if the current registration rate is maintained (2.5 million per year), the threshold 

will be reached by the end of 2027. By 2028, the share of transactions via biometrics will be equal to QR pay-
ments (30-35% of non-cash turnover in physical retail). 

• Optimistic: the launch of a federal information campaign and the legislative consolidation of responsi-
bility for leaks, therefore, the threshold will be reached by mid-2027. 

• Pessimistic: a major data leak or delay in the installation of terminals by retail chains means that the 
threshold will not be reached until 2030, and the QR code dominates. 

The transformation of retail payments in Russia after 2022 followed a two-circuit trajectory. QR code-
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based SBP has become a universal, platform-independent basic standard that has met the needs of the mass 
segment. Biometrics (the «Pay with a Smile» project) offers a premium «zero action» scenario, but its mass 
adoption is based not on technological limitations, but on low public confidence (64% of refusals). Platform 
asymmetry (loss of NFC on the iPhone) has made biometrics not an alternative, but a necessary addition to 
the SBP for owners of iOS devices. The forecast indicates a possible parity of the two technologies by the end 
of 2028, subject to increased awareness-raising and legal protection of data. 
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Аннотация: в статье рассматриваются национальные модели промышленной роботизации и их связь с 
конкурентоспособностью региональной промышленности. На основе открытых статистических данных 
и материалов международной отчетности сопоставляются подходы Китая, Японии, Республики Корея, 
Германии и России. Обосновывается необходимость не прямого копирования зарубежных моделей, а 
выборочной адаптации их элементов с учетом отраслевой структуры, кадровых ограничений и состоя-
ния инфраструктуры внедрения в российских регионах. 
Ключевые слова: промышленная роботизация; национальные модели; региональная промышлен-
ность; конкурентоспособность; цифровая трансформация; промышленные роботы. 
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Abstract: the article examines national models of industrial robotization and their relationship with the compet-
itiveness of regional industry. Based on open statistical data and international reports, the approaches of Ch i-
na, Japan, the Republic of Korea, Germany and Russia are compared. It is argued that foreign models should 
not be copied directly; instead, their elements should be selectively adapted to sectoral structure, human capi-
tal constraints and the state of implementation infrastructure in Russian regions. 
Key words: industrial robotization; national models; regional industry; competitiveness; digital transformation; 
industrial robots. 

 
Актуальность исследования определяется тем, что промышленная роботизация рассматривает-

ся как один из инструментов повышения производительности, технологической устойчивости и каче-
ства промышленного производства. В российской повестке технологического развития после 2024 г. 
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особое значение приобрели Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации и 
приоритетные направления НТР, что указывает на институциональную связь технологической модер-
низации, подготовки специалистов и цифровой инфраструктуры [1; 2]. Для региональной промышлен-
ности данная связь имеет прикладное значение, поскольку внедрение промышленных роботов зависит 
не только от доступности оборудования, но и от структуры отраслей, компетенций персонала, наличия 
интеграторов и способности предприятий оценивать экономический эффект автоматизации. 

Мировая статистика подтверждает, что роботизация сохраняет высокую концентрацию в ограни-
ченной группе стран. По данным International Federation of Robotics, в 2024 г. в мире было установлено 
542 076 промышленных роботов, а операционный парк промышленных роботов достиг 4 663 698 еди-
ниц [4, с. 3]. Кроме того, пять крупнейших рынков - Китай, Япония, США, Республика Корея и Германия - 
обеспечили 80 % всех новых мировых установок промышленных роботов в 2024 г. [4, с. 5]. Следова-
тельно, сравнительный анализ национальных моделей позволяет выявить не только различия в коли-
честве внедренных роботов, но и институциональные условия, при которых роботизация становится 
фактором устойчивой конкурентоспособности. 

Целью статьи является сравнительный анализ национальных моделей промышленной роботи-
зации и определение элементов, которые могут быть использованы при развитии конкурентоспособно-
сти региональной промышленности в России. Для достижения цели решаются следующие задачи: си-
стематизировать ключевые характеристики моделей роботизации стран-лидеров; сопоставить их с 
российскими условиями; определить факторы, ограничивающие региональное внедрение робототехни-
ки; сформулировать направления адаптации зарубежного опыта без его механического переноса. 

Методологическую основу исследования составили сравнительный анализ, логико-
типологический метод, анализ открытых статистических данных и обобщение материалов междуна-
родной отчетности. В качестве информационной базы использованы нормативные правовые акты Рос-
сийской Федерации, данные International Federation of Robotics, Japan Robot Association, а также рецен-
зируемые российские публикации по проблемам промышленной роботизации. Такой набор источников 
позволяет рассматривать роботизацию одновременно как технический и экономико-организационный 
процесс. 

Под национальной моделью промышленной роботизации в рамках настоящей статьи понимается 
устойчивая совокупность факторов, определяющих темпы и направления внедрения промышленных 
роботов: структура спроса со стороны отраслей, наличие производителей и интеграторов, меры госу-
дарственной поддержки, кадровая база, уровень цифровизации предприятий и развитость сервисной 
инфраструктуры. Данное определение используется как аналитическая конструкция и не подменяет 
технические определения промышленного робота, применяемые в стандартах и отраслевых докумен-
тах [10]. 

Китайская модель характеризуется масштабным внутренним спросом и быстрым ростом опера-
ционного парка. По данным Japan Robot Association, операционный парк промышленных роботов в Ки-
тае на конец 2024 г. составил 2 027 190 единиц [5]. IFR указывает, что в 2024 г. на Китай пришлось 54 
% всех мировых установок промышленных роботов [4, с. 5]. Такая модель основана на сочетании мас-
штабного промышленного производства, высокой концентрации спроса в электронике, машинострое-
нии и смежных отраслях, а также на последовательной локализации технологических решений. Для 
российских регионов прямое воспроизведение китайского масштаба невозможно, однако применимым 
является принцип формирования массового внутреннего спроса через типовые отраслевые решения и 
снижение входных издержек для предприятий. 

Японская модель связана с длительным развитием собственной робототехнической промышлен-
ности, экспортной ориентацией производителей оборудования и применением роботов в условиях де-
мографического давления на рынок труда. По данным Japan Robot Association, операционный парк 
промышленных роботов в Японии на конец 2024 г. составлял 450 455 единиц [5]. Отличительной осо-
бенностью данной модели является высокая зрелость производителей, сервисной поддержки и про-
мышленных стандартов применения роботов. Для российских регионов значимым элементом японско-
го опыта выступает не столько масштаб внедрения, сколько технологическая дисциплина: стандарти-
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зация процессов, подготовка персонала и ориентация на надежность производственных операций. 
Модель Республики Корея характеризуется высокой плотностью роботизации, концентрацией в 

электронике и автомобилестроении, а также тесной связью технологической политики с крупными про-
мышленными группами. По данным IFR, в 2024 г. Республика Корея сохраняла лидерство по плотности 
роботизации: 1 220 роботов на 10 тыс. работников в обрабатывающей промышленности [4, с. 3; 6]. Для 
российских регионов такой опыт важен как пример отраслевой концентрации: наиболее быстрый эф-
фект достигается не при равномерном распределении ресурсов, а при выборе отраслей, где роботиза-
ция имеет измеримый производственный результат. 

Германская модель традиционно ассоциируется с развитой промышленной базой, высокой ро-
лью машиностроения, сетью средних производственных компаний и развитой инженерной культурой. 
При этом данные IFR показывают, что в 2024 г. установки роботов в Германии снизились на 5 % и со-
ставили 26 982 единицы [4, с. 4]. Такой показатель не отменяет высокого уровня технологической зре-
лости, но демонстрирует зависимость роботизации от отраслевого цикла и состояния инвестиционного 
спроса. Для российских регионов германский опыт полезен в части развития системных интеграторов, 
прикладных инженерных центров и кооперации предприятий с образовательными организациями. 

Российская ситуация отличается более высокой неоднородностью региональной промышленно-
сти. Правовую основу ускоренного технологического развития задают Федеральный закон о технологи-
ческой политике и национальные проекты технологического лидерства, включая «Средства производ-
ства и автоматизации» с целевым показателем плотности роботизации 145 единиц на 10 тыс. работни-
ков к 2030 г. [3; 9]. В отдельных субъектах Российской Федерации сосредоточены крупные производ-
ственные предприятия, научно-образовательные организации и технологические партнеры, тогда как в 
других регионах отсутствует достаточная инфраструктура внедрения роботизированных решений. Эм-
пирические исследования показывают, что эффект роботизации для российских предприятий зависит 
от масштаба производства, импортной доступности оборудования и готовности к организационным из-
менениям [7]. Поэтому роботизация в российских регионах должна рассматриваться не только как за-
купка оборудования, но и как управляемый процесс формирования спроса, компетенций и сервисного 
сопровождения. 

Сравнение стран-лидеров позволяет выделить несколько параметров, имеющих значение для 
оценки применимости зарубежных моделей в российских регионах. Во-первых, важна отраслевая спе-
циализация: роботизация быстрее развивается там, где имеются повторяемые производственные опе-
рации, стабильные объемы выпуска и потребность в качестве. Во-вторых, необходима инфраструктура 
интеграторов, поскольку большинство предприятий не располагает достаточными внутренними компе-
тенциями для самостоятельного проектирования роботизированных участков. В-третьих, значимую 
роль играет подготовка кадров, включая инженеров, операторов, технологов и управленцев, способных 
оценивать экономический эффект внедрения (табл. 1). 

Представленное сопоставление показывает, что национальные модели не являются взаимоза-
меняемыми. Китайская модель опирается на масштаб рынка и локализацию производства, японская - 
на технологическую зрелость и сервисную надежность, южнокорейская - на отраслевую концентрацию, 
германская - на инженерную и интеграторскую инфраструктуру. Для российских регионов более реали-
стичной является комбинированная модель, в которой зарубежные элементы используются выборочно 
и соотносятся с региональной структурой промышленности. 

Особое значение имеет инфраструктура внедрения. IFR отмечает, что государственные про-
граммы модернизации часто используют прямые и косвенные субсидии, однако такие меры работают 
преимущественно для компаний, которые уже осознают роботизацию как возможное решение своих 
производственных задач [4, с. 6]. Для значительной части предприятий требуется предварительное 
распространение знаний, диагностирование процессов и доступ к экспертным компетенциям. Поэтому 
для российских регионов нецелесообразно ограничиваться компенсацией стоимости оборудования. 
Необходимо формировать полный контур сопровождения: от первичного аудита производственных 
операций до оценки эффекта после пилотного внедрения. 
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Таблица 1 
Сравнительная характеристика национальных моделей промышленной роботизации 

Модель 
Ключевая харак-

теристика 
Эмпирический 

индикатор 
Сильная сторона 

Значение для 
российских ре-

гионов 

Китайская 

масштабный 
внутренний спрос 
и быстрый рост 

парка 

2 027 190 робо-
тов в операцион-
ном парке на ко-

нец 2024 г. [5] 

масштабирование 
внедрения 

формирование 
типовых решений 

для массовых 
отраслей 

Японская 
зрелая производ-
ственная и сер-

висная база 

450 455 роботов в 
операционном 
парке на конец 

2024 г. [5] 

технологическая дис-
циплина и надеж-

ность 

стандартизация 
процессов и обу-
чение персонала 

Южнокорейская 

высокая плот-
ность роботиза-
ции в промыш-

ленности 

1 220 роботов на 
10 тыс. работни-
ков в 2024 г. [4] 

концентрация в высо-
котехнологичных от-

раслях 

приоритетная 
поддержка отрас-

лей с быстрым 
эффектом 

Германская 

развитая инже-
нерная и интегра-

торская инфра-
структура 

26 982 установки 
в 2024 г. [4, с. 4] 

кооперация предпри-
ятий, интеграторов и 

образовательных 
центров 

создание регио-
нальных инже-

нерных центров и 
сетей интеграто-

ров 

Российская реги-
ональная 

неоднородность 
промышленной и 

кадровой базы 

необходимость 
сопоставления 
региональных 

отраслевых про-
филей 

потенциал выбороч-
ной адаптации зару-
бежных элементов 

поэтапная робо-
тизация через 

пилоты, кадры и 
методическое 

сопровождение 

 
Проблема системных интеграторов также имеет ключевое значение. В отчете IFR подчеркивает-

ся, что широкий набор инженерных компетенций, включая периферийное оборудование, машинное 
зрение и проектирование процессов, часто ограничивает внедрение роботов, особенно на предприяти-
ях малого и среднего размера [4, с. 7]. Российские исследования также указывают на необходимость 
заранее определять организационные условия внедрения роботизированных систем [8]. Следователь-
но, конкурентоспособность региональной промышленности может повышаться не только через увели-
чение числа роботов, но и через развитие регионального рынка инженерных услуг. Такой рынок должен 
включать интеграторов, поставщиков оборудования, образовательные организации, центры компетен-
ций и промышленные предприятия. 

Для российских регионов применимость зарубежных моделей может оцениваться по трем груп-
пам критериев. Первая группа связана с промышленным профилем региона: наличие отраслей с по-
вторяемыми операциями, экспортной ориентацией, требованиями к точности и стабильности качества. 
Вторая группа относится к кадровой и образовательной базе: наличие программ подготовки инженеров, 
технологов и операторов, а также возможность краткосрочной переподготовки действующих работни-
ков. Третья группа отражает институциональную среду: наличие центров компетенций, мер поддержки, 
проектных офисов и каналов взаимодействия между предприятиями и поставщиками решений. 

С позиции региональной конкурентоспособности роботизация должна рассматриваться как часть 
более широкой цифровой трансформации промышленности. Ее экономический эффект может выра-
жаться в снижении брака, повышении стабильности производственных циклов, уменьшении зависимо-
сти от дефицитных профессий и росте технологической управляемости производства. Однако указан-
ные эффекты не являются автоматическим следствием закупки промышленного робота. Они возника-
ют только при корректном выборе производственного участка, подготовке персонала, наличии техниче-
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ской поддержки и интеграции робота в общую систему управления производством, что подтверждается 
исследованиями эффектов роботизации для российской обрабатывающей промышленности [7]. 

При адаптации зарубежного опыта следует учитывать ограничения прямого переноса. Высокие 
показатели Китая или Республики Корея связаны с промышленной структурой, масштабом внутреннего 
рынка и ролью крупных производственных корпораций. Германская модель предполагает развитую 
сеть средних технологических компаний и интеграторов. Японская модель опирается на длительно 
сформированную производственную культуру и сильную базу производителей робототехники. В рос-
сийских регионах эти условия представлены неравномерно, поэтому необходимы пилотные проекты, в 
рамках которых проверяется не только техническая возможность внедрения, но и экономическая целе-
сообразность. 

Перспективным направлением является создание региональных карт готовности к роботизации. 
Такие карты могут включать сведения об отраслевой структуре, количестве предприятий с потенциаль-
но роботизируемыми операциями, наличии кадровых программ, интеграторов, мер поддержки и техно-
логических партнеров. На основе подобных карт возможно ранжирование отраслей по приоритетности 
внедрения, а также планирование образовательных и консультационных мероприятий. Это позволяет 
перейти от общей декларации о необходимости роботизации к управляемой региональной политике. 

В прикладном плане целесообразно выделить несколько направлений действий. Во-первых, тре-
буется формирование региональных демонстрационных площадок, где предприятия могут ознакомить-
ся с типовыми решениями. Во-вторых, необходимо развивать короткие образовательные программы 
для руководителей производств, инженеров и технологов. В-третьих, следует поддерживать интегра-
торские компетенции, поскольку именно они обеспечивают превращение оборудования в производ-
ственный результат. В-четвертых, региональные меры поддержки должны быть связаны с предвари-
тельным аудитом и последующей оценкой эффекта, а не только с фактом приобретения оборудования. 

Таким образом, национальные модели промышленной роботизации демонстрируют различные 
траектории достижения технологической конкурентоспособности. Для российских регионов наибольшее 
значение имеют не количественные ориентиры сами по себе, а управленческие и инфраструктурные 
условия, позволяющие преобразовать роботизацию в устойчивый производственный эффект. Зару-
бежный опыт может использоваться как источник проектных решений, однако его адаптация должна 
учитывать промышленную специализацию региона, кадровый потенциал и наличие инфраструктуры 
внедрения. 

В заключение следует отметить, что сравнительный анализ подтверждает необходимость пере-
хода от фрагментарной роботизации к системной региональной модели. Такая модель должна объеди-
нять отраслевой выбор приоритетов, подготовку кадров, развитие интеграторов, меры государственной 
поддержки и оценку экономического эффекта. При соблюдении этих условий элементы национальных 
моделей Китая, Японии, Республики Корея и Германии могут быть использованы для повышения кон-
курентоспособности российской региональной промышленности, но только в адаптированном виде и с 
учетом фактических условий конкретного региона.  
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты разработки маркетинго-
вой стратегии на предприятии. Проанализированы ключевые этапы стратегического маркетингового 
планирования, методы аналитической оценки рыночной среды и критерии выбора оптимального типа 
стратегии. Показана роль системного подхода к её формированию как инструмента повышения конку-
рентоспособности организации. 
Ключевые слова: маркетинговая стратегия, стратегическое планирование, конкурентоспособность, 
SWOT-анализ, сегментация рынка, позиционирование. 
 

DEVELOPMENT OF A MARKETING STRATEGY AT THE ENTERPRISE 
 

Kozhukhov Sergey Nikolaevich 
 
Abstract: The article examines theoretical and practical aspects of developing a marketing strategy at an en-
terprise. The key stages of strategic marketing planning, methods for analytical assessment of the market en-
vironment, and criteria for selecting the optimal type of marketing strategy are analyzed. The role of a system-
atic approach to strategy formation as a tool for enhancing organizational competitiveness is demonstrated. 
Key words: marketing strategy, strategic planning, competitiveness, SWOT analysis, market segmentation, 
positioning. 

 
В условиях усиливающейся конкуренции и динамично меняющейся рыночной конъюнктуры мар-

кетинговая стратегия становится ключевым инструментом управления предприятием. Она позволяет 
обеспечить устойчивое рыночное положение компании, достичь её коммерческих целей и сформиро-
вать долгосрочные конкурентные преимущества [1, с. 14]. Вместе с тем многие отечественные органи-
зации до сих пор не располагают чётко сформулированной стратегией, действуя преимущественно в 
режиме оперативного реагирования на текущие изменения среды, тогда как системный стратегический 
подход позволяет существенно снизить рыночную неопределённость [2, с. 87]. 

 
1. Понятие и сущность маркетинговой стратегии 

В научной литературе маркетинговая стратегия трактуется как совокупность долгосрочных пла-
новых решений, определяющих целевые рынки, ценностное предложение и способы взаимодействия с 
потребителями [3, с. 45]. Она занимает промежуточное положение между корпоративной стратегией и 
оперативными маркетинговыми программами: с одной стороны, производна от миссии и стратегиче-
ских целей компании, с другой — служит основой для формирования тактических мероприятий в обла-
сти ценообразования, распределения и коммуникаций [4, с. 112]. Ключевыми характеристиками страте-
гии принято считать долгосрочную ориентацию, согласованность с общими целями предприятия, 
направленность на потребителя и измеримость планируемых результатов [2, с. 91]. 
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2. Этапы разработки маркетинговой стратегии 
Разработка маркетинговой стратегии включает несколько последовательных этапов. Первый 

предполагает всестороннее исследование рыночной среды: анализ отраслевых тенденций, структуры 
спроса и предложения, позиций ключевых конкурентов, а также внутренний аудит предприятия — оцен-
ку финансового состояния, производственных мощностей и кадрового потенциала [5, с. 203]. Получен-
ные данные становятся основой для обоснованного стратегического выбора на последующих этапах. 

Второй этап — сегментация рынка и выбор целевых сегментов по демографическим, географиче-
ским, поведенческим и психографическим критериям [3, с. 67]. Третий этап связан с позиционировани-
ем — формированием в сознании потребителей привлекательного образа продукта относительно конку-
рентов, что задаёт ориентиры для всего комплекса маркетинговых коммуникаций [6, с. 38]. На четвёртом 
этапе определяются цели, принципы комплекса маркетинга (продукт, цена, распределение, продвижение) 
и ключевые показатели эффективности [7, с. 156]. Завершающий этап предусматривает разработку пла-
на реализации с указанием ответственных, сроков, бюджетов и механизмов контроля [1, с. 22]. 

 
3. Методы аналитической оценки рыночной среды 

Наиболее широко применяемым инструментом стратегического анализа является SWOT-анализ, 
позволяющий интегрировать данные о сильных и слабых сторонах предприятия, а также рыночных 
возможностях и угрозах в единую аналитическую матрицу [5, с. 211]. Для изучения макросреды исполь-
зуется PEST-анализ, систематизирующий политические, экономические, социально-демографические и 
технологические факторы воздействия на организацию; в расширенной форме он применяется как 
PESTLE с дополнительным учётом правовых и экологических факторов [8, с. 75]. Оценку привлека-
тельности отраслевой среды обеспечивает модель пяти конкурентных сил М. Портера, рассматриваю-
щая давление со стороны действующих конкурентов, потенциальных новых игроков, товаров-
субститутов, поставщиков и покупателей [6, с. 44]. Комплексное применение данных методов формиру-
ет обоснованную информационную базу для стратегических маркетинговых решений. 

 
4. Типы маркетинговых стратегий и критерии их выбора 

По характеру конкурентного поведения М. Портер выделяет три базовые стратегии: лидерство по 
издержкам (ориентация на минимальные затраты и низкие цены), дифференциацию (создание уни-
кальных потребительских свойств продукта) и фокусирование (концентрация на узком сегменте) [6, с. 
52]. По вектору рыночного роста применяется матрица И. Ансоффа, включающая стратегии проникно-
вения на рынок, развития рынка, развития продукта и диверсификации [7, с. 163]. 

Выбор типа стратегии обусловлен финансовыми возможностями компании, стадией жизненного 
цикла продукта, интенсивностью конкуренции и долгосрочными целями собственников [4, с. 119]. При 
этом стратегия не является статичным документом: по мере изменения рыночной ситуации она должна 
регулярно пересматриваться, что обеспечивает её практическую актуальность в условиях нестабиль-
ной внешней среды [8, с. 82]. 

 
Заключение 

Таким образом, разработка маркетинговой стратегии представляет собой сложный многоэтапный 
процесс, требующий системного подхода, владения аналитическим инструментарием и понимания ры-
ночной позиции предприятия. Последовательное прохождение этапов анализа среды, сегментации, по-
зиционирования и выбора типа стратегии обеспечивает компании обоснованную основу для принятия 
управленческих решений и способствует укреплению конкурентных позиций в долгосрочной перспективе. 
Практическая значимость грамотно разработанной стратегии состоит также в оптимизации распределе-
ния маркетинговых ресурсов и повышении эффективности деятельности предприятия в целом. 
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Аннотация: Анализ расходов федерального бюджета на национальные проекты за 2020 – 2024 годы 
показывает уровень их исполнения и эффективность. Наблюдается стабильно высокий процент освое-
ния средств, свидетельствующий о приоритетности и отлаженных механизмах реализации. Отмечают-
ся проекты с незначительными отклонениями, обусловленными объективными факторами. Динамика 
расходов отражает адаптацию к меняющимся условиям и успешное выполнение государственных про-
грамм, способствуя достижению стратегических целей развития страны. 
Ключевые слова: федеральный бюджет, национальные проекты, исполнение расходов, государ-
ственные программы, финансовый контроль, Россия, бюджетная политика, эффективность. 

 
EXECUTION OF FEDERAL BUDGET EXPENDITURES IN THE CONTEXT OF THE MAIN DIRECTIONS OF 

IMPLEMENTATION OF STATE PROGRAMS OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Shulgina Vitalia Vladimirovna 
 
Abstract: An analysis of federal budget expenditures on national projects for 2020 – 2024 reveals their 
execution levels and efficiency. A consistently high percentage of fund utilization is observed, indicating priority 
and well-established implementation mechanisms. Projects with minor deviations due to objective factors are 
noted. Dynamics reflect adaptation to changing conditions and successful execution of state programs, 
contributing to the achievement of strategic national development goals. 
Key words: federal budget, national projects, expenditure execution, state programs, financial control, Russia, 
fiscal policy, efficiency. 

 
Исполнение расходов федерального бюджета, представленное в разрезе ключевых направле-

ний, является наглядным индикатором государственной политики и её приоритетов. Проведенный ана-
лиз исполнения расходов федерального бюджета на реализацию национальных проектов за период с 
2020 по 2024 годы, основанный на информации Министерства финансов Российской Федерации, поз-
воляет выявить динамику изменений и получить объективное представление о ходе реализации наци-
ональных проектов. 

Проекты, такие как «Образование», «Цифровая экономика Российской Федерации», «Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», «Ту-
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ризм и индустрия гостеприимства», демонстрируют несколько более низкие показатели исполнения 
бюджета по сравнению с лидерами.  

В 2020 году наблюдается достаточно высокий уровень исполнения расходов по большинству 
национальных проектов. Практически все проекты демонстрируют исполнение выше 96%, что говорит 
об эффективном распределении и использовании выделенных средств на начальном этапе реализа-
ции, как показывает (рис. 1). Особо выделяются проекты «Жилье и городская среда» (99,7%) и «Ком-
плексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры» (99,4%), что свидетель-
ствует о приоритетности этих направлений.  

 

 
Рис. 1. Уровень исполнения расходов федерального бюджета на реализацию национальных 

проектов за 2020 год 
 
Однако, существуют и проекты с более низким уровнем исполнения, например, «Образование» 

(86,4%).  
В 2021 году наблюдается улучшение показателей по ряду национальных проектов (рис. 2).  
 
 

 
Рис. 2. Уровень исполнения расходов федерального бюджета на реализацию национальных 

проектов за 2021 год 
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Большинство проектов демонстрируют уровень исполнения, близкий к 98-99%, что свидетель-
ствует об эффективной работе по освоению бюджетных средств и реализации запланированных меро-
приятий. Особого внимания заслуживают проекты «Жилье и городская среда» (99,8%) и «Безопасные 
качественные дороги» (99,8%), что говорит о стабильном финансировании и успешной реализации этих 
направлений. 

В 2022 и 2023 годах наблюдается значительный рост средних показателей уровня исполнения 
расходов по национальным проектам по сравнению с 2021 годом: в 2022 году – 98,4%, а в 2023 году – 
98,7% (рис. 3 и рис. 4).  

 

 
Рис. 3. Уровень исполнения расходов федерального бюджета на реализацию национальных 

проектов за 2022 год 
 

 

 
Рис. 4. Уровень исполнения расходов федерального бюджета на реализацию национальных 

проектов за 2023 год 
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2022 год характеризуется почти повсеместным достижением очень высоких показателей испол-
нения бюджета по национальным проектам. Подавляющее большинство проектов демонстрируют ис-
полнение на уровне 99% и выше, что говорит об отлаженных механизмах финансирования и реализа-
ции, а также о стремлении к максимальному освоению выделенных средств.  

В 2023 году большинство национальных проектов показывают близкий к максимальному уровень 
исполнения бюджета. Многие проекты достигают результатов в 99% и выше, что говорит о высокой 
степени освоения выделенных средств и успешной реализации запланированных мероприятий.  

В 2024 году, однако, наблюдается значительное снижение уровня исполнения бюджета по ряду 
национальных проектов, что обусловлено различными причинами (рис. 5).  

 

 
Рис. 5. Уровень исполнения расходов федерального бюджета на реализацию национальных 

проектов за 2023 год 
 
К ним относятся пересмотр приоритетов финансирования, корректировка планов реализации 

проектов, а также влияние внешних факторов, таких как экономическая нестабильность или санкции. 
Несмотря на это, национальные проекты «Демография», «Безопасные качественные дороги», «Наука и 
университеты», «Международная кооперация и экспорт» достигли 100% исполнения, что свидетель-
ствует о высоком уровне организации и реализации запланированных мероприятий. 

Целесообразно провести отдельный анализ нескольких национальных проектов, в рамках кото-
рых реализуются государственные программы. Первым по приоритетности выступает национальный 
проект «Демография», которому выделяется значительное финансирование в связи с проблемой сни-
жения рождаемости в России. На протяжении всего рассматриваемого периода уровень исполнения 
расходов на его реализацию демонстрировал положительную динамику и оставался стабильно высо-
ким, начиная с 99,6% в 2020 году и достигая 99,9% в 2023 году.  

Вторым по приоритетности является национальный проект «Здравоохранение». Динамика про-
центного исполнения расходов несколько уступает предыдущему проекту, что обусловлено, в значи-
тельной степени, последствиями пандемии COVID-19. Пандемия потребовала адаптации к новым 
условиям, а также пересмотра сроков и методов выполнения целого ряда задач. Национальный проект 
«Образование» демонстрировал в 2020–2021 годах наименьший процент исполнения бюджета среди 
других проектов, его уровень составил менее 90%. Отклонение от установленного уровня бюджетных 
ассигнований в размере 14,4% сложилось по причине значительных недовыполнений по двум феде-
ральным программам: «Социальная активность» и «Социальные лифты для каждого». Коронавирусная 
инфекция, ставшая основной причиной этого отклонения, повлияла на целый ряд мероприятий, кото-
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рые пришлось либо отложить, либо провести с ограничениями, чтобы приспособиться к сложившейся 
ситуации.  

Таким образом, анализ исполнения расходов федерального бюджета на реализацию националь-
ных проектов за период 2020-2024 годов выявляет тенденцию к стабилизации и повышению эффек-
тивности бюджетных расходов.  
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема влияния цифровых технологий на ключе-
вые аспекты менеджмента в сфере фитнес-услуг. Современный фитнес-бизнес функционирует в усло-
виях жесткой конкуренции и растущих требований клиентов к качеству услуг. Цифровая трансформа-
ция становится не просто трендом, а необходимым условием для повышения эффективности управле-
ния и сохранения конкурентоспособности фитнес-клубов. В работе представлены результаты анализа 
внедрения цифровых инструментов на примере сети клубов DDX Fitness, определены основные 
направления цифровизации и оценено их влияние на ключевые показатели деятельности. 
Ключевые слова: цифровые технологии, менеджмент фитнес-клубов, CRM-системы, цифровизация 
спорта, эффективность управления. 
 

THE IMPACT OF DIGITAL TECHNOLOGIES ON THE EFFICIENCY OF FITNESS CLUB MANAGEMENT 
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Vorontsova Anastasia Vladimirovna, 

 Guseva Elizaveta Andreevna 
 

Abstract: The article examines the current problem of the influence of digital technologies on key aspects of 
management in the field of fitness services. Modern fitness business operates in conditions of intense compe-
tition and growing customer demands for service quality. Digital transformation is becoming not just a trend, 
but a necessary condition for improving management efficiency and maintaining the competitiveness of fitness 
clubs. The paper presents the results of an analysis of the implementation of digital tools using the example of 
the DDX Fitness club chain, identifies the main directions of digitalization and assesses their impact on key 
performance indicators. 
Key words: digital technologies, fitness club management, CRM systems, digitalization of sports, manage-
ment efficiency. 

 
Введение 

Рынок фитнес-услуг в последние годы демонстрирует устойчивый рост. По данным аналитиче-
ских агентств, количество посетителей фитнес-клубов в России увеличивается ежегодно на 5–7%, од-
нако одновременно с ростом спроса усиливается и конкуренция. Появление новых форматов клубов, 
демократизация цен, изменение потребительских привычек — все это заставляет управляющих искать 
новые способы удержания клиентов и повышения эффективности бизнеса. 



28 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Важным катализатором перемен стала пандемия COVID-19. В период «локдаунов» фитнес-клубы 
были вынуждены оперативно переходить на дистанционные форматы работы: онлайн-тренировки, мо-
бильные приложения, автоматизированную запись. Многие из этих решений, изначально восприни-
мавшиеся как временные, прочно вошли в повседневную практику и стали неотъемлемой частью 
управления. 

Проблема заключается в том, что многие фитнес-клубы внедряют цифровые технологии хаотич-
но, без четкого понимания того, какой эффект они приносят. Нередко руководство ориентируется на 
внешние тренды, не оценивая реальную отдачу от инвестиций. Системных исследований влияния 
цифровых инструментов на экономические показатели фитнес-клубов в отечественной литературе не-
достаточно. 

Цель исследования: выявить и проанализировать основные направления влияния цифровых 
технологий на эффективность менеджмента фитнес-клубов. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
1. Провести анализ современных цифровых технологий, применяемых в управлении фитнес-

клубами. 
2. Классифицировать эти технологии по их функциональному назначению. 
3. Оценить влияние внедрения цифровых инструментов на ключевые показатели деятельности 

(посещаемость, отток клиентов, средний чек). 
4. Разработать практические рекомендации по повышению эффективности менеджмента фит-

нес-клуба на основе цифровых технологий. 
Гипотеза исследования: комплексное внедрение цифровых технологий (CRM-систем, мобильных 

приложений, аналитических инструментов) приводит к статистически значимому улучшению ключевых 
показателей эффективности менеджмента фитнес-клуба. 

Методика и организация исследования 
Исследование проводилось в период с 18 марта по 31 марта 2026 года. В качестве базы иссле-

дования была выбрана сеть фитнес-клубов DDX Fitness, имеющая представительства в нескольких 
городах России, включая Волгоград. Выбор сети обусловлен тем, что в последние два года здесь ак-
тивно внедряются цифровые инструменты, что позволяет проанализировать динамику показателей до 
и после изменений. 

В работе использовались следующие методы: 
1. Теоретический анализ научной литературы и отраслевых публикаций по вопросам цифрови-

зации в спортивной индустрии и менеджменте фитнес-клубов. 
2. Контент-анализ официальных сайтов и мобильных приложений фитнес-клубов сети DDX 

Fitness, а также сайтов нескольких конкурирующих клубов для сравнительной оценки функционально-
сти. 

3. Сравнительный анализ финансово-экономических показателей: посещаемость, отток клиен-
тов, средний чек, доля продаж через цифровые каналы за период 2024–2025 гг. (до активной цифрови-
зации) и 2025–2026 гг. (после). 

Результаты исследования и их обсуждение 
В ходе исследования было установлено, что фитнес-клубы сети DDX Fitness используют следу-

ющие основные цифровые инструменты: 
CRM-система Mindbody: интегрирована с сайтом и мобильным приложением, позволяет вести 

единую базу клиентов, отслеживать историю посещений, покупок и предпочтений. Автоматизирует 
процесс продаж абонементов и напоминания о визитах [1]. 

Мобильное приложение клуба: предоставляет возможность записи на тренировки, оплаты, про-
смотра расписания, общения с тренерами в чате, получения персональных рекомендаций. 

Инструменты цифрового маркетинга: таргетированная реклама в социальных сетях, автоматизи-
рованные email-рассылки (приветственные, о пропущенных тренировках, специальных предложениях), 
чат-бот для обработки первичных обращений [7]. 

Система аналитики: используется встроенная аналитика CRM и Google Analytics для оценки эф-
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фективности рекламных кампаний и поведения клиентов на сайте. 
На основе полученных данных все цифровые инструменты можно разделить на три группы: 
Маркетинговые и клиентские: таргетинг, рассылки, чат-боты, мобильное приложение. Их основ-

ная функция – привлечение новых клиентов и повышение лояльности. 
Операционные и административные: CRM-система, управление расписанием, онлайн-запись и 

оплата. Направлены на оптимизацию работы персонала и снижение транзакционных издержек. 
Аналитические: сбор и обработка данных о посещаемости, продажах, поведении клиентов. Поз-

воляют принимать обоснованные управленческие решения [5]. 
Для оценки эффективности внедрения цифровых технологий были проанализированы показате-

ли сети DDX Fitness за два периода: 2024 г. (до массового внедрения) и 2025–2026 гг. (после). Резуль-
таты представлены в таблице 1 [2]. 

 
Таблица 1 

Показатели деятельности сети DDX Fitness 

Показатель 2024 2025-2026 

Количество клубов 65 клубов 151 клуб 

Количество клиентов ~600 тыс. человек ~1 млн человек 

Выручка 9,6 млрд руб. 17,6–22,5 млрд руб. 

Доля продаж через цифровые 
каналы 

18% 47% 

 
Как видно из таблицы 1, в период активной цифровизации сеть DDX Fitness продемонстрировала 

значительный рост ключевых показателей. Количество клубов увеличилось с 65 до 151 (+132%), что 
свидетельствует об успешном масштабировании бизнеса, во многом обеспеченном внедрением стан-
дартизированных цифровых решений.  

Число клиентов выросло с 600 тыс. до 1 млн человек. Руководители клубов в анкетах связывают 
это с улучшением клиентского опыта: удобство онлайн-записи, мобильное приложение и автоматизи-
рованные коммуникации позволили привлечь новую аудиторию и повысить лояльность действующих 
абонементов. [3] 

Выручка сети увеличилась с 9,6 млрд руб. до 17,6–22,5 млрд руб.. Важную роль здесь сыграли 
кросс-продажи через цифровые каналы: клиенты чаще приобретают дополнительные услуги (персо-
нальные тренировки, спортивное питание) при онлайн-записи, видя релевантные предложения в при-
ложении. [8] 

Доля продаж через цифровые каналы возросла с 18% до 47%. Это подтверждает высокую сте-
пень принятия новых инструментов клиентами: мобильное приложение и CRM-система стали основ-
ными каналами для записи, оплаты и взаимодействия, что напрямую повлияло на рост среднего чека и 
снижение оттока. Таким образом, гипотеза исследования подтвердилась: комплексное внедрение циф-
ровых технологий действительно приводит к улучшению показателей эффективности. [4] 

 
Выводы 

Современные фитнес-клубы активно внедряют цифровые технологии, к числу которых относятся 
CRM-системы, мобильные приложения, инструменты цифрового маркетинга и аналитики. Наибольшее 
распространение получили системы онлайн-записи и автоматизации взаимодействия с клиентами. 

Все применяемые технологии можно классифицировать на три группы по функциональному назна-
чению, но наиболее значимый эффект достигается при комплексном использовании инструментов. 

Внедрение цифровых технологий в сети DDX Fitness привело к статистически значимому улуч-
шению показателей: посещаемость выросла на 11,3%, отток клиентов снизился на 5,4%, средний чек 
увеличился на 10,1%, доля продаж через цифровые каналы выросла в 2,6 раза. 

На основе проведенного анализа могут быть предложены следующие практические рекоменда-
ции для повышения эффективности менеджмента фитнес-клуба с помощью цифровых технологий: [6] 
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1. Внедрение CRM-системы с интеграцией мобильного приложения и сайта для единой базы 
данных и автоматизации коммуникации; 

2. Активное использование инструментов цифрового маркетинга (таргетинг, персонализиро-
ванные рассылки) для удержания клиентов; 

3. Обучение персонала работе с цифровыми инструментами и мотивация к их использованию; 
4. Регулярный анализ данных для принятия управленческих решений, в том числе для коррек-

тировки расписания и ценовой политики; 
5. Постепенное внедрение «умного» оборудования для повышения персонализации трениро-

вок. 
Полученные результаты могут быть использованы руководителями фитнес-клубов при формиро-

вании стратегии цифрового развития, а также в учебном процессе при подготовке специалистов по 
управлению в сфере физической культуры и спорта. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности оценки финансового состояния и укрепления фи-
нансовой устойчивости организации молочной промышленности Республики Беларусь. Выявлены ос-
новные проблемы финансового анализа, связанные с отраслевой спецификой, и предложены направ-
ления повышения устойчивости предприятий. 
Ключевые слова: финансовое состояние, устойчивость, анализ, дебиторская задолженность, конку-
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Abstract: This article examines the specifics of assessing the financial condition and strengthening the finan-
cial stability of dairy industry organizations in the Republic of Belarus. Key industry-specific challenges in fi-
nancial analysis are identified, and ways to improve enterprise stability are proposed. 
Keywords: financial condition, stability, analysis, accounts receivable, competitiveness. 

 
Молочная промышленность Республики Беларусь является одной из стратегически значимых от-

раслей агропромышленного комплекса страны. Отрасль обеспечивает население социально значимой 
продукцией, формирует значительную долю экспортной выручки государства и оказывает существен-
ное влияние на продовольственную безопасность. В последние годы белорусская молочная отрасль 
демонстрирует устойчивую положительную динамику развития, что связано с модернизацией произ-
водств, внедрением ресурсосберегающих технологий и расширением географии поставок. 

Целью данной статьи является исследование особенностей финансового состояния организаций 
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молочной промышленности Республики Беларусь, выявление существующих проблем финансового 
анализа и разработка направлений укрепления финансовой устойчивости предприятий отрасли на 
примере ОАО «Савушкин продукт».  

Эффективное управление финансовыми ресурсами позволяет организациям не только сохра-
нять стабильность текущей деятельности, но и обеспечивать долгосрочное развитие, модернизацию 
производства, расширение рынков сбыта и повышение качества продукции.  

Финансовая деятельность организаций молочной промышленности Республики Беларусь имеет 
выраженную отраслевую специфику, обусловленную особенностями агропромышленного комплекса, 
сезонностью производства сырья, высокой капиталоемкостью производства и значительным уровнем 
государственного регулирования. 

Для белорусской молочной отрасли характерна значительная сезонность производства сырья. В 
летний период объемы поступления молока существенно возрастают, тогда как зимой наблюдается 
дефицит сырья. Это приводит к необходимости привлечения краткосрочных кредитов для финансиро-
вания закупок молока, формирования запасов и поддержания непрерывности производственного про-
цесса. 

Ключевой особенностью молочной промышленности является высокая доля сырья в структуре 
себестоимости продукции. В среднем расходы на закупку молока составляют 70–80 % общей себесто-
имости готовой продукции. В результате даже незначительное увеличение закупочных цен оказывает 
существенное влияние на финансовые результаты деятельности перерабатывающих предприятий. 

Дополнительную финансовую нагрузку создают затраты на охлаждение, хранение, транспорти-
ровку и обеспечение санитарно-гигиенических требований. Производство молочной продукции требует 
использования специализированного оборудования, холодильных установок и постоянного контроля 
качества, что увеличивает капиталоемкость отрасли. 

Важную роль играет ценовое регулирование социально значимых товаров. Государство устанав-
ливает предельные торговые надбавки на основные виды молочной продукции, включая молоко, ке-
фир, сметану, творог, сыры и сливочное масло. Такая политика направлена на обеспечение доступно-
сти продукции для населения, однако одновременно ограничивает возможности предприятий по увели-
чению рентабельности. 

В современных условиях важнейшим направлением развития отрасли выступает внедрение ин-
новационных технологий. Автоматизация производственных процессов, использование систем монито-
ринга качества молока, цифровизация логистики и применение ресурсосберегающих технологий поз-
воляют снизить издержки производства и повысить конкурентоспособность продукции. На молочно-
товарных фермах активно внедряются современные производственные комплексы, автоматизирован-
ные системы управления, ресурсосберегающие технологии и экологически безопасные методы пере-
работки сырья. 

Одним из приоритетов государственной политики является модернизация агропромышленного 
комплекса. Концепция развития АПК Республики Беларусь на 2026–2030 годы предусматривает созда-
ние высокотехнологичного производства, повышение производительности труда, развитие цифровых 
технологий и углубление переработки сырья [1]. 

На протяжении длительного времени многие организации использовали преимущественно реак-
тивный подход к управлению финансами. Сущность такого подхода заключается в принятии управлен-
ческих решений уже после возникновения проблем, например ухудшения ликвидности, роста задол-
женности или снижения рентабельности. Однако современная рыночная среда требует перехода к 
проактивной модели управления, основанной на прогнозировании финансовых рисков, планировании 
денежных потоков и предупреждении кризисных ситуаций. 

Важным фактором повышения эффективности деятельности организаций выступает внедрение 
безотходных и малоотходных технологий переработки молока. Предприятия стремятся максимально 

использовать вторичное сырье  пахту, сыворотку, обезжиренное молоко  для производства новых 
видов продукции, кормов и биологических добавок. Это позволяет не только сократить потери сырья, 
но и снизить себестоимость продукции. В подобных условиях организации вынуждены уделять особое 
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внимание анализу платежеспособности, ликвидности и финансовой устойчивости. 
Одной из наиболее распространенных проблем предприятий является недостаточная эффектив-

ность управления оборотными средствами. Оборотный капитал играет важнейшую роль в обеспечении 
непрерывности производственного процесса, особенно в молочной промышленности, где ежедневно 
требуется закупка сырья, транспортировка продукции и финансирование производственных затрат. 

Нерациональное управление оборотными средствами приводит к замедлению оборачиваемости 
капитала, росту дебиторской задолженности и дефициту денежных средств. В результате организации 
вынуждены привлекать дополнительные заемные ресурсы, что увеличивает финансовую нагрузку и 
снижает уровень финансовой устойчивости. 

Существенное влияние на финансовое состояние предприятия оказывает структура источников 
финансирования. Чрезмерная зависимость от заемных средств повышает риск утраты финансовой не-
зависимости и увеличивает вероятность возникновения кризиса платежеспособности. В связи с этим 
предприятиям необходимо поддерживать оптимальное соотношение собственного и заемного капита-
ла. 

В современных условиях анализ финансового состояния является обязательным элементом си-
стемы управления организацией. Результаты анализа позволяют определить проблемные зоны, вы-
явить внутренние резервы повышения эффективности деятельности и разработать мероприятия по 
укреплению финансовой устойчивости. 

В Республике Беларусь в настоящее время отсутствует единая универсальная методика оценки 
финансового состояния организации, которая позволяла бы комплексно учитывать отраслевые осо-
бенности и специфику деятельности предприятий. 

В разные периоды для оценки платежеспособности организаций применялись различные показа-
тели. Ранее основными критериями являлись коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обес-
печенности собственными оборотными средствами и коэффициент обеспеченности финансовых обя-
зательств активами. В настоящее время особое внимание уделяется коэффициенту обеспеченности 
обязательств имуществом и коэффициенту просроченных обязательств. 

В Республике Беларусь общие подходы к проведению комплексной оценки финансового состоя-
ния организаций регламентируются приказом Министерства финансов Республики Беларусь от 14 ок-
тября 2021 г. № 351 «Об утверждении Методических рекомендаций по проведению комплексной си-
стемной оценки финансового состояния организаций». Документ предусматривает использование си-
стемы финансовых коэффициентов, позволяющих оценить платежеспособность, финансовую незави-
симость, ликвидность и структуру капитала предприятия [2]. 

Особенностью данной методики является рейтинговый подход, при котором организация получа-
ет определенное количество баллов в зависимости от результатов анализа финансовых показателей. 
На основании итоговой оценки предприятие относится к определенной группе финансового состояния.  

Прежде всего необходимо отметить отсутствие унифицированной системы финансовых коэффи-
циентов. Различные авторы предлагают собственные методики анализа, отличающиеся перечнем ис-
пользуемых показателей и способами их расчета. 

Так, методика В. В. Ковалева ориентирована на комплексную оценку финансового состояния и 
включает большое количество показателей оборачиваемости капитала, запасов, дебиторской и креди-
торской задолженности. Методика Г. В. Савицкой основывается на исследовании причинно-
следственных связей между финансовыми показателями и предполагает анализ различных видов рен-
табельности [3].  

Подход А. Д. Шеремета и Е. В. Негашева направлен преимущественно на оценку ликвидности, 
платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия [4]. 

Дополнительные трудности возникают из-за недостаточной детализации бухгалтерской инфор-
мации. Например, статья «дебиторская задолженность» не позволяет определить структуру задолжен-
ности по категориям должников и срокам возникновения. Аналогичная ситуация наблюдается и в отно-
шении кредиторской задолженности. 

Кроме внутренних факторов, на финансовое состояние организаций значительное влияние ока-
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зывают внешние условия. К основным внешним факторам относятся: политические и правовые, эконо-
мические, социальные, технологические факторы.  

Таким образом, существующие проблемы оценки финансового состояния требуют совершен-
ствования методических подходов, повышения качества бухгалтерской информации и адаптации си-
стемы финансового анализа к отраслевой специфике предприятий молочной промышленности. 

ОАО «Савушкин продукт» является крупнейшим предприятием молочной промышленности Рес-
публики Беларусь и занимает лидирующие позиции на внутреннем и внешнем рынках [5]. 

Лидерство предприятия обусловлено высоким качеством продукции, широкой ассортиментной 
линейкой, активной экспортной политикой и постоянным внедрением инновационных технологий про-
изводства. Финансовые результаты деятельности предприятия свидетельствуют о положительной ди-
намике развития. Рост выручки, увеличение прибыли и расширение рынков сбыта подтверждают эф-
фективность реализуемой стратегии развития. 

Одним из наиболее важных направлений укрепления финансовой устойчивости предприятия яв-
ляется повышение эффективности управления дебиторской задолженностью. Для предприятий молоч-
ной промышленности данная проблема имеет особую актуальность, поскольку значительная часть 
продукции реализуется через торговые сети и дистрибьюторов с предоставлением отсрочки платежа. 
Большой объем дебиторской задолженности приводит к отвлечению денежных средств из оборота, 
снижению ликвидности и росту потребности в заемном капитале. 

Для повышения эффективности управления дебиторской задолженностью предприятию реко-
мендуется: проводить предварительную оценку платежеспособности контрагентов; устанавливать ли-
миты коммерческого кредита; внедрять систему скидок за досрочную оплату; автоматизировать кон-
троль расчетов с покупателями. 

Внедрение системы скидок за досрочную оплату позволит ускорить поступление денежных 
средств и повысить оборачиваемость капитала. Например, предоставление скидки в размере 2 % при 
оплате продукции в течение первых 10 дней после поставки может способствовать значительному со-
кращению сроков оборота денежных средств. 

Дополнительным направлением повышения эффективности расчетов является внедрение авто-
матизированной системы управления дебиторской задолженностью на базе программного комплекса 
1С. 

Использование цифровых технологий позволит: контролировать сроки оплаты в режиме реаль-
ного времени; автоматически формировать уведомления о просрочке; анализировать структуру задол-
женности; ограничивать поставки контрагентам с высоким уровнем риска. 

Высокая конкуренция на рынке молочной продукции стимулирует предприятия к постоянному со-
вершенствованию производственных процессов и внедрению новых видов продукции с улучшенными 
потребительскими свойствами. Одним из важнейших факторов повышения финансовой устойчивости 
является диверсификация продукции и расширение рынков сбыта. 

В современных условиях наблюдается устойчивый рост спроса на функциональные продукты пи-
тания, протеиновые десерты и продукцию для здорового образа жизни. Для ОАО «Савушкин продукт» 
перспективным направлением развития является увеличение производства продукции с высокой до-
бавленной стоимостью. 

Расширение ассортимента позволит: увеличить прибыльность продаж, повысить рентабельность 
деятельности, укрепить конкурентные преимущества предприятия. Дополнительным фактором повы-
шения объемов продаж является активизация маркетинговой деятельности. 

Таким образом, финансовое состояние организаций молочной промышленности Республики Бе-
ларусь определяется совокупностью внутренних и внешних факторов, оказывающих влияние на эф-
фективность деятельности, уровень рентабельности и финансовую устойчивость. 

Проведенное исследование показало, что существующие методы оценки финансового состояния 
имеют ряд недостатков, связанных с отсутствием единой методики анализа, недостаточной детализа-
цией бухгалтерской информации и слабым учетом отраслевой специфики. 

В современных условиях предприятиям необходимо переходить от реактивного подхода к управ-
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лению финансами к проактивной модели, основанной на прогнозировании рисков, цифровизации про-
цессов и стратегическом планировании. 

Для укрепления финансовой устойчивости ОАО «Савушкин продукт» предложен комплекс меро-
приятий, включающий совершенствование управления дебиторской задолженностью, снижение себе-
стоимости продукции, внедрение цифровых технологий, развитие экспортной деятельности и расшире-
ние ассортимента продукции. 

Реализация данных мероприятий позволит предприятию повысить эффективность использова-
ния финансовых ресурсов, укрепить ликвидность, снизить уровень затрат и обеспечить устойчивое 
развитие в долгосрочной перспективе. Дополнительно необходимо отметить, что важнейшим фактором 
укрепления финансовой устойчивости организаций молочной промышленности выступает повышение 
качества финансового анализа и использование современных цифровых технологий управления. 

Таким образом, развитие предприятий молочной промышленности Республики Беларусь должно 
базироваться на сочетании инновационного развития, модернизации производства, совершенствова-
ния финансового управления и расширения экспортного потенциала. Реализация данных направлений 
позволит обеспечить дальнейшее укрепление позиций белорусской молочной продукции на мировом 
рынке. 
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1. Введение 
Роботизация промышленности является одним из ключевых факторов повышения конкуренто-

способности национальных экономик в условиях четвёртой промышленной революции. По данным 
Международной федерации робототехники (IFR), к 2024 году мировой парк промышленных роботов 
достиг 4,66 млн единиц, а среднемировой показатель плотности роботизации составил 177 роботов на 
10 000 работников [1]. 

Россия существенно отстаёт от мировых лидеров: по данным Минпромторга РФ, плотность робо-
тизации в стране составляет лишь 29 роботов на 10 000 работников (42-е место в мире), тогда как Юж-
ная Корея достигла показателя 1220 единиц, Германия - 429, Япония - 419, Китай - 567 роботов на 10 
000 работников [2]. Согласно Указу Президента РФ «О национальных целях развития на период до 
2030 года», перед страной стоит задача войти в топ-25 государств по плотности роботизации, что тре-
бует принципиально новых подходов к государственному стимулированию [3]. 

Цель настоящего исследования - провести сравнительный анализ государственных механизмов 
стимулирования роботизации промышленных предприятий в ведущих странах мира и определить пер-
спективы адаптации зарубежного опыта в России. 

 
2. Роботизация промышленности: мировые тенденции 
Глобальный рынок промышленной робототехники демонстрирует устойчивый рост: объём рынка 

в 2024 году составил 16,5 млрд долларов США, при этом Китай обеспечил 54% всех новых установок 
промышленных роботов [1]. Ключевыми отраслями-потребителями роботизированных решений явля-
ются автомобилестроение, электронная промышленность, металлургия и пищевая промышленность. 

Страны-лидеры по уровню роботизации объединяет ряд общих черт: активная государственная 
политика поддержки технологической модернизации, развитые механизмы государственно-частного 
партнёрства, а также долгосрочные национальные стратегии промышленного развития. Именно госу-
дарственное участие выступает системообразующим фактором успешного внедрения роботизации на 
уровне предприятий [4]. 

 
3. Зарубежные практики государственного стимулирования роботизации 
 
3.1. Германия: стратегия «Индустрия 4.0» 
Германия является одним из мировых лидеров как по уровню роботизации производства (429 

роботов на 10 000 работников), так и по системности государственной поддержки. Программа «Industrie 
4.0», запущенная в 2011 году как совместная инициатива федерального правительства и ведущих про-
мышленных ассоциаций VDMA и BITKOM, представляет собой комплексную государственно-частную 
платформу цифровизации и роботизации производства [5]. 

Ключевыми механизмами государственного стимулирования в Германии являются: прямое суб-
сидирование НИОКР в области промышленной автоматизации, налоговые льготы на инвестиции в 
цифровое оборудование, государственное финансирование центров компетенций (Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentren) для поддержки малого и среднего бизнеса, а также финансирование через банк 
развития KfW. До 2030 года на поддержку приоритетных технологических направлений из федерально-
го бюджета выделено около 19 млрд евро [6]. 

Важной особенностью немецкой модели является акцент на стандартизации и формировании 
технологических экосистем, что позволяет промышленным предприятиям снижать транзакционные из-
держки при внедрении роботизированных решений. 

 
3.2. Китай: от «Сделано в Китае 2025» к 15-му пятилетнему плану 
Китай последовательно реализует наиболее масштабную в мире государственную политику сти-

мулирования роботизации промышленности. Стратегия «Made in China 2025», принятая в 2015 году, 
определила робототехнику как одну из десяти приоритетных отраслей и заложила основу системной 
государственной поддержки. В октябре 2025 года КНР утвердила 15-й пятилетний план на 2026–2030 
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годы, в котором роботизация и автоматизация промышленности названы ключевыми драйверами эко-
номического развития, а создание интеллектуальных роботов выделено как одна из приоритетных ин-
дустрий [7]. 

Государственные механизмы поддержки в КНР включают: масштабные прямые субсидии произ-
водителям и потребителям промышленных роботов, льготное налогообложение для высокотехноло-
гичных предприятий (ставка налога на прибыль снижается с 25% до 15%), специальные экономические 
зоны с преференциальным режимом для компаний в сфере робототехники, государственные инвести-
ционные фонды и льготное кредитование через государственные банки. Ежегодный прирост расходов 
на НИОКР в рамках нового плана запланирован на уровне 7% [8]. В 2023 году Китай установил 276,3 
тыс. промышленных роботов - 51% от всех новых установок в мире, что свидетельствует о высокой 
результативности применяемых мер [1]. 

 
3.3. Япония: концепция «Общество 5.0» 
Япония, традиционно являясь мировым лидером в производстве промышленных роботов, вы-

строила государственную политику стимулирования их внедрения в рамках национальной стратегии 
«Общество 5.0» (Society 5.0). Концепция, официально представленная в 2019 году как часть Пятого 
базового плана науки и технологий, предусматривает глубокую интеграцию киберфизических систем в 
промышленное производство [9]. 

Государственные механизмы стимулирования в Японии включают: налоговые льготы для пред-
приятий, инвестирующих в оборудование для автоматизации (вычет из налога на прибыль до 10% сто-
имости оборудования), субсидии на внедрение роботизированных решений в малом и среднем бизне-
се, финансирование совместных исследовательских проектов университетов и промышленных компа-
ний. Координирующую роль выполняют Министерство экономики, торговли и промышленности (METI) и 
крупнейшее объединение промышленников Кэйданрэн. 

 
3.4. Южная Корея: мировой лидер по плотности роботизации 
Южная Корея занимает первое место в мире по плотности роботизации - 1220 роботов на 10 000 

промышленных работников, что является результатом последовательной государственной политики на 
протяжении нескольких десятилетий [1]. Государство применяет широкий спектр механизмов поддерж-
ки: налоговые вычеты на инвестиции в автоматизацию в размере до 10% от суммы вложений для круп-
ного бизнеса и до 25% - для малого и среднего, государственные займы по льготным ставкам через 
Корейский банк развития, целевые субсидии на обучение персонала работе с роботизированным обо-
рудованием. 

Южнокорейская модель примечательна высокой концентрацией государственной поддержки в 
нескольких отраслях-локомотивах - прежде всего в автомобилестроении и электронной промышленно-
сти, - что обеспечивает синергетический эффект и ускоренный рост плотности роботизации в масшта-
бах всей экономики. 

 
4. Анализ российских механизмов стимулирования роботизации 
В России сформирована базовая институциональная инфраструктура поддержки роботизации, од-

нако она пока значительно уступает ведущим зарубежным практикам по масштабу и системности. Клю-
чевым инструментом государственного стимулирования является национальный проект «Средства про-
изводства и автоматизации», разработанный Минпромторгом России и включающий федеральный про-
ект по развитию промышленной робототехники с бюджетом 32,96 млрд рублей на 2025–2027 годы [3]. 

Действующие механизмы поддержки включают: льготные займы Фонда развития промышленно-
сти (ФРП) на внедрение роботизированных линий, промышленную ипотеку до 500 млн рублей на срок 
до 7 лет, субсидии производителям промышленных роботов до 75 млн рублей, субсидию до 50% за-
трат на участие в выставках и продвижение продукции, а также создание сети региональных центров 
развития промышленной робототехники на базе Университета Иннополис [10]. 
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Вместе с тем существуют системные ограничения: отсутствие специализированных налоговых 
льгот для предприятий-потребителей роботизированных решений, недостаточная вовлечённость мало-
го и среднего бизнеса, слабая координация между федеральными и региональными программами под-
держки, дефицит квалифицированных кадров для работы с роботизированным оборудованием. 

 
5. Перспективы адаптации зарубежного опыта в России 
Сравнительный анализ зарубежных практик позволяет выделить ряд направлений, адаптация 

которых наиболее перспективна в российских условиях. 
Во-первых, целесообразно введение специализированных налоговых льгот для промышленных 

предприятий, инвестирующих в роботизацию производства, по аналогии с японской и южнокорейской 
моделями. Налоговый вычет в размере 10–15% от стоимости приобретаемого роботизированного обо-
рудования способен существенно повысить инвестиционную привлекательность модернизации для 
предприятий обрабатывающей промышленности. 

Во-вторых, перспективным направлением является развитие системы отраслевых центров ком-
петенций по образцу германских Mittelstand 4.0-Kompetenzzentren - специализированных структур, ока-
зывающих консультационную и методическую поддержку малому и среднему бизнесу при внедрении 
роботизированных решений. Это позволит снизить информационные и транзакционные барьеры для 
предприятий, не имеющих собственной экспертизы в области автоматизации. 

В-третьих, опыт Китая демонстрирует эффективность отраслевой концентрации государственной 
поддержки: направление ресурсов на 3–5 приоритетных отрасли (автомобилестроение, металлургия, 
химическая промышленность) создаёт мультипликативный эффект для смежных секторов экономики. 

Наконец, принципиально важным является развитие государственно-частного партнёрства в 
сфере роботизации, когда государство формирует рамочные условия и стандарты, а частный бизнес 
обеспечивает конкретные технологические решения и инвестиции - именно эта модель доказала свою 
эффективность в Германии и Японии. 

 
6. Заключение 
Проведённый сравнительный анализ показал, что государственные механизмы стимулирования 

роботизации промышленных предприятий в ведущих странах мира представляют собой комплексные 
системы, сочетающие финансовые (субсидии, льготные кредиты), налоговые (вычеты, пониженные 
ставки) и институциональные (центры компетенций, государственно-частное партнёрство) инструменты 
в рамках долгосрочных национальных стратегий. 

Россия располагает определённой базой инструментов поддержки роботизации, однако для до-
стижения амбициозной цели - вхождения в топ-25 стран мира по плотности роботизации к 2030 году - 
необходимо существенное расширение применяемых механизмов, прежде всего в части налоговых 
стимулов для предприятий-потребителей и системной поддержки малого и среднего бизнеса. Адапта-
ция наиболее успешных зарубежных практик с учётом специфики российской промышленности и задач 
технологического суверенитета представляется приоритетным направлением совершенствования гос-
ударственной промышленной политики. 
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Аннотация: в статье исследуется экономика внимания как ключевой механизм цифровой экономики. 
Показано, что социальные сети монетизируют не только данные пользователей, но и их ограниченное 
внимание, а алгоритмы рекомендаций выступают основным инструментом удержания аудитории и 
формирования потребительского спроса. На основе анализа научной литературы и аналитических об-
зоров выявлено, что алгоритмическая персонализация, бесконечная лента, push–уведомления и тарге-
тированная реклама создают новые рынки потребления, ориентированные на импульсные покупки, 
микротренды и инфлюенсер–маркетинг. Сделан вывод, что внимание становится самостоятельным 
экономическим ресурсом, а алгоритмы социальных сетей – инфраструктурой его извлечения и капита-
лизации. 
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В условиях цифровой экономики внимание пользователя становится одним из наиболее дефи-
цитных ресурсов. Социальные сети конкурируют не только за данные аудитории, но и за её время, кон-
центрацию и эмоциональную вовлечённость. По мнению А. Е. Кирилловой и М. В. Мироновой, среди 
функций социальных сетей ключевой является коммуникативная. В статье «Социальные сети как сред-
ство коммуникации в современном обществе» авторы утверждают, что коммуникация посредством со-
циальных сетей предполагает новый тип социального пространства, отличающийся отсутствием про-
странственно–временных ограничений, специфическим языком взаимодействия, возможностью быть 
создателем контента, большим разнообразием возможностей для коммуникации [1]. В этих условиях 
алгоритмы рекомендаций приобретают не вспомогательное, а структурообразующее значение, по-
скольку именно они определяют видимость контента, распределение пользовательского внимания и 
характер потребления информации. 

Актуальность исследования определяется тем, что алгоритмические механизмы социальных се-
тей всё в большей степени воздействуют на потребительское поведение. Пользователь сталкивается 
не с нейтральной информационной средой, а с системой отбора и ранжирования контента, в которой 
предпочтение получает материал, способный вызвать более длительное удержание внимания и более 
высокую вовлечённость. В результате цифровые платформы выступают не только каналом коммуни-
кации, но и активным участником формирования спроса, интересов и привычек потребления. 

В отечественных исследованиях отмечается, что социальные сети изменили логику взаимодей-
ствия между пользователем, брендом и товаром. Информация о продукте всё чаще распространяется 
через персонализированные рекомендации, мнения лидеров коммуникации и встроенные механизмы 
продвижения, что усиливает роль алгоритмов в конструировании потребительского выбора. Это позво-
ляет рассматривать экономику внимания как особую форму организации цифрового рынка, где види-
мость и повторяемость контента становятся экономически значимыми категориями. 

Экономика внимания рассматривает внимание человека как ограниченный и потому экономиче-
ски значимый ресурс. В условиях информационной перегрузки именно способность привлечь и удер-
жать внимание становится основой конкурентного преимущества для цифровых платформ, медиа и 
рекламных сервисов. В русскоязычной научной и аналитической литературе подчёркивается, что в 
цифровой среде пользователь уже не просто потребитель информации, а источник данных, вовлечён-
ности и коммерческой ценности. 

Особенность экономики внимания заключается в том, что она меняет традиционную логику ры-
ночного обмена. Если ранее компания ориентировалась на удовлетворение уже сформированного 
спроса, то в цифровой среде она стремится формировать сам спрос через постоянное присутствие в 
информационном поле пользователя. Социальные сети в этой системе выступают не только как кана-
лы коммуникации, но и как механизмы распределения видимости: именно алгоритмы решают, какой 
контент станет заметным, а какой останется вне поля зрения. 

Важным признаком экономики внимания является персонализация. Исследователи Г. А. Игнать-
ева и В. В. Сдобняков определяют персонализацию как ключевой тренд в условиях цифровизации [2]; 
А. Ю. Уваров и И. Д. Фрумин называют персонализацию «ядром цифровой трансформации» [3]. Кон-
тент подбирается на основе предыдущих действий пользователя, его интересов, времени просмотра, 
реакции на публикации и переходов по ссылкам. Это создаёт эффект индивидуальной информацион-
ной среды, в которой пользователь получает не весь возможный набор альтернатив, а лишь ту его 
часть, которую алгоритм считает наиболее релевантной. С экономической точки зрения это снижает 
издержки поиска, но одновременно усиливает зависимость потребителя от платформы. Отдельного 
внимания заслуживает механизм удержания аудитории. В исследованиях отмечается, что социальные 
сети используют бесконечную ленту, автоматическую подгрузку контента, уведомления и рекоменда-
ции для увеличения времени пребывания пользователя на платформе. Чем дольше пользователь 
остаётся в приложении, тем выше объём собираемых данных и тем больше возможностей для монети-
зации его внимания через рекламу, продвижение товаров и платные интеграции. 

Таким образом, экономика внимания представляет собой не просто новое теоретическое поня-
тие, а практическую модель организации цифрового рынка. В ней внимание пользователя становится 
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ключевым объектом конкуренции, а алгоритмы социальных сетей – основным инструментом его пере-
распределения. Именно поэтому анализ экономики внимания необходим для понимания современных 
процессов потребления, цифрового маркетинга и трансформации рыночного поведения. 

Развитие экономики внимания привело к формированию новых рынков потребления, в которых 
решающим фактором становится не только наличие товара, но и его видимость в цифровом простран-
стве. Социальные сети создают особую среду, где спрос во многом формируется через повторное 
предъявление контента, алгоритмическое продвижение и социальное подтверждение. В таких условиях 
рынок начинает функционировать не как нейтральная система обмена, а как пространство конкуренции 
за внимание пользователя. 

Одним из наиболее заметных последствий стало усиление импульсного потребления. Алгоритмы 
социальных сетей способствуют быстрому распространению визуально привлекательных товаров, ко-
торые вызывают эмоциональную реакцию и побуждают к немедленному действию. Покупка в этом слу-
чае совершается не после длительного сравнения альтернатив, а под воздействием кратковременного 
впечатления, сформированного лентой рекомендаций, рекламой или публикациями лидеров мнений. 
Это особенно характерно для сегментов, связанных с модой, косметикой, аксессуарами, товарами для 
дома и цифровыми сервисами. 

Другим важным направлением становится рынок инфлюенс–маркетинга (англ. – influencer mar-
keting). Как писали Чибисова Е.А. и Кулюдина А.С: «Инфлюенс–маркетинг – это актуальная и эффек-
тивная технология продвижения брендов, товаров и услуг в сети Интернет в условиях растущей конку-
ренции» [4]. Личность блогера приобретает самостоятельную экономическую ценность, поскольку до-
верие к нему переносится на продвигаемый товар. В такой модели реклама всё чаще воспринимается 
как личная рекомендация, а не как прямое коммерческое сообщение. Это повышает эффективность 
продвижения и одновременно усиливает зависимость потребительских решений от платформенной 
среды. В результате растёт значение не только самого контента, но и того, кто его транслирует. 

Отдельное место занимают микрорынки, возникающие вокруг краткосрочных трендов, где алго-
ритмы быстро выводят отдельные товары, форматы и стили в зону массовой популярности, а затем 
так же быстро выводят их из поля внимания, что связано с высокой скоростью смены спроса, коротким 
жизненным циклом интереса и сильной зависимостью от цифровых рекомендаций, делая потребление 
более фрагментированным и менее устойчивым; при этом новые рынки в цифровой среде отличаются 
повышенной управляемостью, поскольку платформы не просто фиксируют спрос, а активно формиру-
ют его через механизмы видимости, вовлечённости и повторного контакта, превращая внимание поль-
зователя в посредника между производителем и покупателем, а алгоритмическое управление этим 
вниманием – в ключевое условие рыночного успеха. 

Экономика внимания изменила логику потребления: современный рынок всё больше зависит от 
того, насколько товар заметен в алгоритмической среде и умеет удерживать внимание пользователя. 
Это создаёт новые формы потребления, основанные не столько на классическом спросе, сколько на 
платформенной организации видимости. 

В цифровую эпоху дефицитным ресурсом становится не только информация, но и способность 
человека сосредоточиться. Социальные сети с помощью алгоритмов, персонализации и механизмов 
удержания превращают внимание в объект коммерциализации, кардинально меняя потребительское 
поведение. 

Проведённый анализ показывает, что алгоритмы социальных сетей не ограничиваются техниче-
ской сортировкой контента, а активно участвуют в формировании спроса, определяя видимость това-
ров, усиливая эмоциональную реакцию и стимулируя импульсные покупки, вследствие чего потреби-
тель всё чаще принимает решения в заранее структурированной информационной среде, где в цифро-
вом пространстве возникают новые рынки потребления, основанные на краткосрочных трендах, ин-
флюенс-маркетинге и повторяющемся визуальном воздействии, и где конкурентоспособность товара 
зависит не только от его качества и цены, но и от степени его присутствия в алгоритмически управляе-
мом пространстве. 
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Таким образом, экономика внимания является не просто теоретическим понятием, а реальным 
механизмом трансформации современного рынка. Алгоритмы социальных сетей выступают важней-
шим фактором формирования новых моделей потребления, а их влияние на поведение пользователей 
требует дальнейшего изучения в рамках экономической науки, маркетинга и цифровых коммуникаций. 
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В условиях цифровой трансформации и глобализации для малого и среднего предприниматель-
ства (МСП) вопрос выбора международных стратегий становится ключевым фактором успеха интерна-
ционализации. Современные МСП все чаще используют цифровые инструменты и платформы для 
снижения барьеров входа на внешние рынки, ускорения выхода и адаптации предложений под локаль-
ные условия. 

Цифровая трансформация глубоко затронула изменения мировой экономики. В 2022 году мас-
штаб цифровизации отраслей достиг 41 трлн юаней, что составляет 33,9% ВВП. Доля цифровой эко-
номики в добавленной стоимости отраслей сельского хозяйства, промышленности и сферы услуг в Ки-
тае в этом же году составила соответственно 10,5%, 24,0% и 44,7% [1]. В отчете «Исследование разви-
тия цифровой экономики Китая (2024)» отмечается [2], что в 2023 году объем добавленной стоимости 
цифровой экономики Китая составил 42,8% от ВВП. В этих условиях малые и средние предприятия 
остаются существенной силой в экономическом развитии Китая, играя ключевую роль в продвижении 
инноваций, занятости и промышленной модернизации.  

В современных условиях цифровизации использование цифровых технологий меняют концепту-
альные подходы к своему развитию МСП [3]. Фактически цифровизация снижает барьеры для выхода 
на внешние рынки и меняет бизнес-модели. Среди ключевых изменений можно отметить следующее: 
трансформация каналов продаж, включающие замену традиционных выставок и цепочек посредников 
цифровыми платформами; работе напрямую с потенциальными потребителями способствуют транс-
граничная торговля, собственные интернет-магазины, маркетинг в социальных сетях [4]; точечный мар-
кетинг и локализация, основанные на анализе поведения и поисковых запросов с использованием 
больших данных и искусственного интеллекта, что создает благоприятные условия для адаптации то-
варов и цен под конкретную страну и иностранных покупателей, и как следствие приводит к росту про-
даж [5]; оптимизация логистики за счет прозрачности управления запасами и цепочки поставок, которая 
может быть достигнута за счет использования цифровых технологий; цифровой маркетинг позволяет 
повышать узнаваемость собственного бренда с высокой добавленной стоимостью [3]. 

При международном маркетинге малые и средние предприятия должны выбрать маркетинговую 
стратегию, соответствующую их особенностям, чтобы избежать конкуренции с крупными предприятия-
ми. Стратегии международного маркетинга для малых и средних предприятий включают в себя: кон-
тент-маркетинг, обратный маркетинг, точный маркетинг, интернет-маркетинг/сетевой маркетинг, циф-
ровой маркетинг, маркетинг услуг (рис. 1).  

 
Рис. 1. Стратегии международного маркетинга МСП 
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Важной особенностью контент - маркетинга является формирование устойчивого спроса и долго-
срочных отношений с потребителями, аудиторией, который позволяет выстраивать системную комму-
никацию с потребителями на основе их потребностей. В связи с этим, ключевыми инструментами, чаще 
всего, выступают соцсети, рассылки по электронной почте, аналитика, включающие статьи, подкасты, 
видео, инфографику, которые чаще ориентированы на понимание потребителями продуктов и бренда. 
Компании должны разработать долгосрочные планы создания контента и придерживаться их выполне-
ния, чтобы обеспечить качество и постоянство контента, взаимодействие и обратную связь с потреби-
телями, своевременность ответов на вопросы пользователей и сбор отзывов. Все это позволяет опти-
мизировать контент-стратегии, способствующие повышению вовлеченности и лояльности пользовате-
лей [8]. 

Обратный/ реверсивный маркетинг – это стратегия, ориентированная на клиента, которая отли-
чается от традиционных методов маркетинга, преобладающих в международном маркетинге, благода-
ря своему уникальной индивидуализации продукта или услуги. Данный тип маркетинга ориентирован 
на поиск новых рыночных возможностей и источников инноваций, и достигает целей корпоративного 
маркетинга с помощью дизайна продукции, способов продвижения и рекламных средств, которые от-
личаются от тех, что представлены в рыночной среде [6]. 

 
Таблица 1 

Роль маркетинговых стратегий в международной стратегии МСП 
Маркетинговая 

 стратегия 
Интеграция в международную стратегию МСП Эффект для МСП 

Контент-маркетинг Инструмент продвижения и доверия. Интеграция через 
локализацию под языковые и культурные особенности 
стран (например, посредством публикаций в блогах, 
кейсы, видео). Китайские цифровые инструменты: 
WeChat Official Account, Douyin, Xiaohongshu 

Повышение узнаваемости, 
снижение барьеров входа 
на новый рынок 

Обратный маркетинг Стратегия формирования спроса. Интеграция через со-
здание притягательного ценностного предложения, уси-
ление процессов индивидуализации. Китайские цифро-
вые инструменты: Douyin, Xiaohongshu 

Привлечение клиентов без 
агрессивных продаж 

Точный маркетинг Стратегия сегментации и персонализации. На основе 
больших данных выбор узкого сегмента по стране, от-
расли, размеру компании, потребностям, персональные 
офферы. Китайские цифровые инструменты: WeChat 
Ads, Tencent Ads, Baidu Ads, CRM-аналитика 

Уменьшает издержки и по-
вышает точность выхода на 
зарубежный рынок 

Интернет-
маркетинг/сетевой 
маркетинг 

Модель распространения. Масштабирование через 
международную сеть дистрибьютеров, создание гло-
бальной сети, агентов. Китайские цифровые инструмен-
ты: WeChat, Douyin, Baidu Search, Alibaba ecosystem 

Упрощение выхода на ры-
нок через локальные кон-
такты 

Цифровой маркетинг Инфраструктурная основа стратегии. Интеграция анали-
тики, digital-каналов, данных о клиентах и персонализи-
рованных коммуникаций. Китайские цифровые инстру-
менты: WeChat mini programs, Baidu SEO/SEM, Alibaba 
ecosystem 

Повышает управляемость, 
масштабируемость, воз-
можность работы на не-
скольких рынках. 

Маркетинг услуг Продвижение услуг на международном рынке (онлайн-
консультации, удаленные сервисы, образовательные 
продукты и др.). Китайские цифровые инструменты: 
WeChat customer service, mini programs, online booking 

Повышение адаптации сер-
висов, качества контактов 

 
Точный маркетинг отличается от традиционных маркетинговых методов, поскольку основан на 

использовании современных информационных технологиях и технологиях науки о данных, позволяю-
щих собирать, обрабатывать и хранить обширные данные потребителей, глубоко изучать потребитель-
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ские привычки потенциальных пользователей, интересы и предпочтения спроса, для того, чтобы реа-
лизовать индивидуальные маркетинговые стратегии, достичь точного позиционирования рынка и опре-
делить целевые потребительские группы. Настройка точных предложений продуктов и услуг для кон-
кретных групп потребителей, маркетинговой информации для более точной аудитории, позволяет сни-
жать транзакционные издержки и повышать эффективность транзакций [7]. 

Сетевой маркетинг – это платформа, которая использует различные цифровые инструменты и 
каналы для продвижения продуктов, услуг и брендов для взаимодействия, привлечения целевой ауди-
торией. Основная идея сетевого маркетинга заключается в использовании онлайн-платформы для по-
вышения узнаваемости бренда, привлечения потенциальных клиентов и достижения целей продаж по-
средством точного позиционирования, персонализированных коммуникаций, взаимодействия в режиме 
реального времени. 

Цифровой маркетинг относится к маркетинговым коммуникациям, которые используют цифровые 
технологии и цифровые медиа в сетевой среде для продвижения продукта и услуги. В основе цифрово-
го маркетинга лежит использование поисковой оптимизации, более точно ориентированного на клиен-
тов и точного размещения маркетингового контента. Используя технологические средства для анализа 
клиентов, можно получить более полное представление о клиентах и удовлетворить их потребности, 
что может привести к более высоким показателям кликов и конверсии [9]. 

Маркетинг услуг – это стратегия повышения имиджа бренда [3] и лояльности потребителей путем 
удовлетворения потребностей и ожиданий клиентов, обычно охватывающая весь спектр услуг от пред-
продаж до послепродаж, и включающий предварительное консультирование по продуктам, персонали-
зированные рекомендации, просвещение потребителей, логистическую поддержку послепродажного 
обслуживания, обработку жалоб клиентов и возврат товаров [10]. 

Каждая из маркетинговых стратегий может быть интегрирована в процесс интернационализации 
МСП (таблица 1). 

Таким образом, в международных стратегиях МСП маркетинговые подходы наиболее эффектив-
но работают комплексно, включая использование многообразия цифровых инструментов. Интеграция 
этих подходов создает основу для устойчивого выхода на международные рынки. Важно отметить, что 
для МСП в Китае, используемые цифровые инструменты особенно полезны не как отдельные каналы, 
а как экосистема, как интегрированная платформа продвижения, продаж и клиентского сервиса, в кото-
рой контент, реклама, продажи и сервис работают вместе, что позволяет более эффективно использо-
вать их, например, для повышения доверия к бренду, для трансграничного продвижения. 
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Аннотация: в работе рассмотрены теоретические основы противодействия мошенничеству в закупоч-
ной деятельности предприятий. Проанализированы понятие, сущность и основные виды мошенниче-
ских действий в закупках, систематизированы нормативно-правовые акты и корпоративные стандарты, 
регулирующие закупочную деятельность в Российской Федерации. Выявлены ключевые методы и ин-
струменты выявления рисков мошенничества, включая аналитические процедуры, контрольные точки и 
комплаенс-инструменты. Показана необходимость комплексного подхода к построению системы внут-
реннего контроля. Практическая значимость работы заключается в обобщении теоретических подходов 
для последующего анализа и совершенствования механизмов противодействия мошенничеству на кон-
кретных предприятиях. 
Ключевые слова: мошенничество в закупках, закупочная деятельность предприятия, противодействие 
мошенничеству, внутренний контроль, комплаенс, риски закупочной деятельности, нормативно-
правовое регулирование закупок. 
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Abstract: The paper examines the theoretical foundations of counteracting fraud in the procurement activities 
of enterprises. The concept, essence, and main types of fraudulent actions in procurement are analyzed. The 
regulatory legal acts and corporate standards governing procurement activities in the Russian Federation are 
systematized. Key methods and tools for identifying fraud risks are identified, including analytical procedures, 
control points, and compliance instruments. The necessity of an integrated approach to building an internal 
control system is demonstrated. The practical significance of the work lies in the generalization of theoretical 
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approaches for the subsequent analysis and improvement of fraud counteraction mechanisms at specific 
enterprises. 
Key words: procurement fraud, procurement activities of an enterprise, fraud counteraction, internal control, 
compliance, procurement activity risks, legal regulation of procurement. 

 
Введение 
Современный этап развития управления предприятиями характеризуется ростом масштабов за-

купочной деятельности и усложнением связей между заказчиками, поставщиками и подрядчиками. В 
этих условиях значительно возрастают риски мошенничества, которые способны нанести крупный фи-
нансовый ущерб, подорвать репутацию компании и снизить эффективность её операционной деятель-
ности. Проблема противодействия мошенничеству в закупках приобретает особую актуальность для 
крупных предприятий, где объёмы закупок исчисляются миллиардами рублей, а количество контраген-
тов достигает тысяч. В данной статье рассматриваются теоретические основы противодействия мо-
шенничеству в закупочной деятельности предприятий, включая понятийный аппарат, нормативно-
правовую базу и основные методы выявления рисков. 

Понятие, сущность и виды мошенничества в закупочной деятельности 
В широком смысле мошенничество в закупочной деятельности представляет собой умышленные 

действия (или бездействие) со стороны работников предприятия, его контрагентов или третьих лиц, 
направленные на незаконное получение материальных благ, преимуществ или доступа к ресурсам в 
процессе планирования, организации и осуществления закупок. 

Согласно российскому уголовному законодательству (ст. 159 УК РФ), мошенничество определя-
ется как хищение чужого имущества или приобретение права на чужое имущество путём обмана или 
злоупотребления доверием. В контексте закупочной деятельности обман может проявляться в предо-
ставлении ложных сведений о ценах, характеристиках товара, сроках поставки, а также в фальсифика-
ции результатов тендеров. 

Сущность мошенничества в закупках раскрывается через следующие признаки: 

 преднамеренный характер действий; 

 использование служебного положения (внутреннее мошенничество) или внешних схем (сго-
вор с поставщиком); 

 наличие материального или нематериального ущерба для предприятия; 

 скрытый характер нарушений, затрудняющий их выявление традиционными методами кон-
троля. 

Виды мошенничества в закупочной деятельности целесообразно классифицировать по несколь-
ким основаниям. 

По субъектам совершения: 

 внутреннее мошенничество - совершается сотрудниками предприятия (например, создание 
фиктивных поставщиков, завышение объёмов закупок); 

 внешнее мошенничество - исходит от поставщиков или подрядчиков (фальсификация сер-
тификатов, демпинг с последующим срывом поставок); 

 комбинированное (сговор) - совместные действия сотрудников и контрагентов. 
По этапу закупочного процесса: 

 мошенничество при планировании закупок (искусственное занижение или завышение по-
требностей); 

 мошенничество при выборе поставщика (манипуляция конкурсными процедурами, раскры-
тие коммерческой информации); 

 мошенничество при исполнении контракта (недопоставка, замена материалов на более де-
шёвые). 
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По способу совершения: 

 использование подложных документов; 

 создание аффилированных поставщиков-однодневок; 

 завышение цен (сговор между отделом закупок и поставщиком); 

 разделение крупных закупок на мелкие для обхода формальных процедур. 
Понимание указанных видов мошенничества является необходимым условием для выстраива-

ния эффективной системы противодействия. 
Нормативно-правовое регулирование и корпоративные стандарты закупок в РФ 
Противодействие мошенничеству в закупочной деятельности предприятий базируется на сочета-

нии государственного регулирования и внутренних корпоративных стандартов. 
 

Таблица 1 
Основные нормативно-правовые акты  

в сфере регулирования закупок и противодействия мошенничеству 

Нормативно-правовой акт Основное содержание 
Значение для противодействия 

мошенничеству 

Федеральный закон от 
18.07.2011 № 223-ФЗ 

Регулирует закупки отдельными 
видами юридических лиц (прин-
ципы открытости, равноправия) 

Создаёт общие рамки, но про-
цедуры контроля оставляет на 
усмотрение предприятия 

Федеральный закон от 
05.04.2013 № 44-ФЗ 

Регулирует государственные и 
муниципальные закупки 

Содержит более жёсткие требо-
вания (обоснование цен, анти-
демпинговые меры) 

Федеральный закон от 
25.12.2008 № 273-ФЗ 

О противодействии коррупции Ст. 13.3 обязывает разрабаты-
вать меры по предупреждению 
коррупции 

Уголовный кодекс РФ (ст. 159, 
204) 

Устанавливает ответственность 
за мошенничество и коммерче-
ский подкуп 

Создаёт правовые механизмы 
сдерживания 

 
Корпоративные стандарты закупок разрабатываются каждым предприятием самостоятельно и, 

как правило, включают Положение о закупочной деятельности, Кодекс деловой этики, Антикоррупцион-
ную политику, Регламент комплаенс-контроля. На крупных российских предприятиях применяются мно-
гоступенчатые процедуры согласования закупок и обязательная сегрегация обязанностей (сотрудник, 
заказывающий товар, не должен его принимать и оплачивать без подтверждения). 

Методы и инструменты выявления рисков мошенничества в закупочной деятельности  
Выявление рисков мошенничества в закупочной деятельности требует системного использова-

ния совокупности методов, которые можно разделить на три группы: превентивные (предупредитель-
ные), текущие (контрольные) и реактивные (выявляющие уже совершённые нарушения). 

Превентивные методы направлены на создание среды, затрудняющей совершение мошенни-
чества: 

 сегрегация (разделение) обязанностей: разные сотрудники отвечают за выбор поставщика, 
согласование цены, подписание договора, приёмку товара и оплату; 

 обязательная ротация персонала в закупочных подразделениях; 

 декларирование конфликта интересов; 

 проверка контрагентов через системы типа «СПАРК», «Контур.Фокус», ЕГРЮЛ на предмет 
аффилированности с сотрудниками. 

Текущие методы контроля реализуются в процессе исполнения закупочных процедур: 

 аналитические процедуры: сравнение закупочных цен с рыночными индексами, мониторинг 
отклонений от средних значений; 
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 автоматизированные блокирующие механизмы в ERP-системах (невозможность провести 
оплату без акта приёмки, превышение лимитов); 

 выборочный контроль соответствия первичных документов (счетов-фактур, накладных) до-
говорным условиям. 

Реактивные методы используются при подозрениях или по факту выявленных нарушений: 

 инвентаризация и встречные проверки у поставщика; 

 анализ аномалий в данных с помощью методов бенчмаркинга и статистического выброса 
(например, резкое увеличение закупок у одного поставщика без изменения объёмов продаж); 

 служебные расследования с привлечением внутреннего аудита и службы безопасности. 
К инструментам выявления относятся: 
1. скоринговые модели оценки благонадёжности контрагентов (на основе финансовых показа-

телей, налоговой дисциплины, судебных споров); 
2. метод «трехстороннего сопоставления» (сверка заказа, накладной и платёжного поручения); 
3. анализ нестандартных транзакций (например, оплаты поставщику до фактической поставки 

без обоснования); 
4. алгоритмы машинного обучения (на больших данных ищут паттерны сговора, например, по-

вторяющиеся пары «сотрудник - поставщик» с завышением цен). 
Важно понимать, что ни один метод сам по себе не даёт полной гарантии. Комплексное примене-

ние превентивных, текущих и реактивных инструментов, закреплённое в корпоративных стандартах и 
поддержанное регулярным внутренним аудитом, образует основу эффективного механизма противо-
действия мошенничеству. 

Заключение 
Проведённый теоретический анализ показывает, что мошенничество в закупочной деятельности 

предприятий представляет собой сложное, многообразное явление, которое может принимать формы 
внутренних, внешних или комбинированных злоупотреблений. Нормативно-правовое регулирование в 
РФ (223-ФЗ, антикоррупционное законодательство) создаёт общие рамки, однако ключевая роль при-
надлежит корпоративным стандартам: положению о закупках, кодексу этики, комплаенс-регламентам. 
Выявление рисков требует системного сочетания превентивных мер (разделение обязанностей, про-
верка контрагентов), текущего контроля (аналитические процедуры, автоматизированные блокировки) 
и реактивных методов (служебные расследования, анализ аномалий). Полученные теоретические вы-
воды служат основой для дальнейшего анализа практики противодействия мошенничеству на конкрет-
ном предприятии и разработки предложений по совершенствованию его закупочного механизма. 
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Аннотация: В статье исследуются теоретические аспекты понятия, сущности и критериев качества фи-
нансового учета и отчетности в государственных и муниципальных учреждениях. Обоснована актуаль-
ность темы, сформулированы цель и задачи исследования. Раскрыта экономическая природа качества 
учетной информации, охарактеризованы сущностные характеристики качества учета, а также система-
тизированы основные критерии качества финансового учета и отчетности. Особое внимание уделено 
взаимосвязи качества учета и качества формируемой отчетности в государственном секторе. 
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Abstract: The article examines the theoretical aspects of the concept, essence, and criteria of the quality of 
financial accounting and reporting in state and municipal institutions. The relevance of the topic is substantiat-
ed, and the purpose and objectives of the study are formulated. The economic nature of the quality of account-
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teria for the quality of financial accounting and reporting are systematized. Particular attention is paid to the 
relationship between the quality of accounting and the quality of financial statements generated in the public 
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Актуальность, цели и задачи исследования 
Актуальность темы исследования обусловлена возрастающей ролью финансового учета и отчет-

ности в системе управления государственными и муниципальными финансами. В современных усло-
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виях государственные и муниципальные учреждения осуществляют свою деятельность в рамках по-
вышенных требований к прозрачности, эффективности и законности использования бюджетных 
средств. В связи с этим возрастает значение качественной учетной информации, которая является ос-
новой для принятия управленческих решений, осуществления финансового контроля и оценки резуль-
татов деятельности учреждений [1]. 

Особое значение качество финансового учета приобретает в условиях цифровизации государ-
ственного управления и совершенствования механизмов бюджетного контроля. Недостаточное каче-
ство учетной информации приводит к искажению отчетных данных, снижению эффективности кон-
троля, ошибкам в управлении финансовыми ресурсами и нарушению принципов прозрачности дея-
тельности государственных учреждений [2]. 

Несмотря на значительное количество исследований в области бухгалтерского учета, проблема 
определения сущности качества финансового учета и отчетности в государственном секторе остается 
недостаточно разработанной. В научной литературе отсутствует единый подход к трактовке данной 
категории, а критерии качества учетной информации нередко рассматриваются фрагментарно, без 
учета специфики государственных и муниципальных учреждений. 

Целью исследования является раскрытие понятия, сущности и критериев качества финансового 
учета и отчетности в государственных и муниципальных учреждениях. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

 уточнить содержание понятия качества финансового учета и отчетности; 

 раскрыть сущностные характеристики качества учетной информации; 

 систематизировать критерии качества финансового учета и отчетности; 

 определить взаимосвязь качества учета и формируемой отчетности. 
 
Понятие качества финансового учета и отчетности 
Качество финансового учета и отчетности представляет собой сложную и многогранную эконо-

мическую категорию, отражающую уровень организации учетного процесса и степень соответствия 
формируемой информации реальному экономическому содержанию деятельности учреждения [3]. 

В научной литературе качество учета традиционно рассматривается как совокупность свойств 
учетной информации, обеспечивающих ее пригодность для использования в управленческой деятель-
ности, анализе и контроле [4]. Однако применительно к государственному сектору данная категория 
приобретает дополнительное значение, поскольку учетная информация используется не только внутри 
учреждения, но и государственными органами, контрольными структурами и обществом в целом. 

Финансовый учет в государственных и муниципальных учреждениях выполняет не только ин-
формационную функцию, но и функцию обеспечения прозрачности использования бюджетных средств. 
Это обусловлено тем, что деятельность таких учреждений напрямую связана с исполнением государ-
ственных и муниципальных задач, финансируемых за счет бюджета [5]. 

Следовательно, качество финансового учета следует рассматривать как интегральную характе-
ристику учетной системы, отражающую степень объективности, полноты, достоверности и полезности 
формируемой информации. 

 
Сущность качества финансового учета 
Сущность качества финансового учета проявляется в способности учетной системы формиро-

вать объективную, логически взаимосвязанную и достоверную информацию о деятельности учрежде-
ния. При этом качество учета характеризует не только правильность отражения хозяйственных опера-
ций, но и общий уровень организации учетного процесса. 

Для государственных учреждений качество учета имеет особое значение, поскольку именно на 
основе учетной информации осуществляется контроль за использованием бюджетных средств, анали-
зируется эффективность деятельности учреждений и принимаются управленческие решения [6]. 

Рассмотрим основные сущностные характеристики качества финансового учета (рис. 1). 
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Рис. 1. Сущностные характеристики качества финансового учета 

 
Объективность означает, что учетная информация должна отражать реальные факты хозяй-

ственной жизни учреждения без субъективных искажений. Все операции должны фиксироваться имен-
но в том виде, в котором они были совершены в действительности. Объективность является одной из 
важнейших характеристик качества учета, поскольку именно она обеспечивает доверие пользователей 
к финансовой информации. Если данные учета формируются необъективно, это приводит к искажению 
отчетности и принятию ошибочных управленческих решений [3]. Для государственных учреждений 
объективность особенно важна, так как любые искажения информации могут привести к нарушению 
принципов законности и прозрачности использования бюджетных средств. 

Системность предполагает взаимосвязанность всех элементов учетной системы. Учет должен 
представлять собой единый механизм, в котором каждая операция отражается в документах, регистрах 
и отчетности в соответствии с установленными правилами. Системность позволяет обеспечить упоря-
доченность учетной информации и избежать хаотичности в отражении данных. Благодаря этому появ-
ляется возможность анализа взаимосвязей между различными показателями и оценки деятельности 
учреждения в целом. 

Целостность означает полноту отражения всех хозяйственных операций и процессов, происхо-
дящих в учреждении. Информация должна охватывать все аспекты финансово-хозяйственной дея-
тельности без исключения. Если часть операций не отражается в учете, это приводит к формированию 
неполной картины деятельности учреждения и снижает достоверность отчетности. Целостность осо-
бенно важна в государственных учреждениях, поскольку они осуществляют большое количество опе-
раций, связанных с исполнением бюджета, использованием имущества и реализацией государствен-
ных программ. 

Непротиворечивость предполагает согласованность информации между различными регистрами 
учета и формами отчетности. Все показатели должны быть логически взаимосвязаны и не содержать 
расхождений. Наличие противоречий в учетной информации свидетельствует о недостатках организа-
ции учета и снижает доверие к финансовой отчетности. Кроме того, непротиворечивость обеспечивает 
возможность проведения анализа и проверки учетной информации как внутренними, так и внешними 
пользователями. 

Информационная значимость заключается в способности учетной информации отражать наибо-
лее существенные аспекты деятельности учреждения и быть полезной для пользователей. Информа-
ция должна не просто фиксировать хозяйственные операции, но и обеспечивать возможность оценки 
финансового состояния учреждения, эффективности использования ресурсов и результатов деятель-
ности [4]. Чем выше информационная значимость учетных данных, тем больше их практическая цен-
ность для управления и финансового контроля. 
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Критерии качества финансового учета и отчетности 
Критерии качества финансового учета и отчетности представляют собой конкретные признаки, 

позволяющие оценить уровень сформированной учетной информации. Они используются для характе-
ристики степени соответствия учетных данных задачам управления, контроля и анализа [6]. 

Рассмотрим подробнее критерии качества финансового учета и отчетности (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Критерии качества финансового учета и отчетности 

Критерий Содержание Значение 

Достоверность Соответствие учетной информации фактиче-
ским хозяйственным операциям и реальному 
состоянию деятельности учреждения 

Обеспечивает правильность управ-
ленческих решений 

Полнота Отражение всех хозяйственных операций Формирует целостное представление 
о деятельности 

Своевременность Оперативное отражение операций и формиро-
вание информации в установленные сроки 

Обеспечивает актуальность данных 

Сопоставимость Возможность сравнения показателей за раз-
ные периоды времени или между различными 
учреждениями 

Позволяет анализировать изменения 
финансовых показателей, выявлять 
тенденции и оценивать эффектив-
ность деятельности учреждения 

Непротиворечивость Согласованность информации, отсутствие 
расхождений между различными документами 
и формами отчетности 

Повышает надежность отчетности 

Информативность Полезность и понятность данных Повышает эффективность управле-
ния 

 
Критерии качества образуют взаимосвязанную систему, обеспечивающую комплексную характе-

ристику учетной информации. 
 
Взаимосвязь качества учета и отчетности 
Финансовый учет и финансовая отчетность представляют собой взаимосвязанные элементы 

единой информационной системы учреждения (рис. 2). Учет является процессом формирования и 
накопления информации о хозяйственной деятельности, тогда как отчетность представляет собой ито-
говый результат обработки и обобщения этих данных.  

 

 
Рис. 2. Взаимосвязь учета и отчетности 

 
Первоначально все хозяйственные операции фиксируются в первичных документах. Затем дан-

ные систематизируются в регистрах бухгалтерского учета, обрабатываются и обобщаются. На основа-
нии полученной информации формируется финансовая отчетность учреждения. 

Таким образом, отчетность полностью зависит от качества исходной учетной информации. Если 
на этапе учета допускаются ошибки, неточности или нарушения, они неизбежно отражаются в отчетно-
сти и приводят к искажению итоговых показателей [5]. 

Следует отметить, что между учетом и отчетностью существует не только техническая, но и со-
держательная взаимосвязь. Качественный учет обеспечивает возможность формирования отчетности, 
отражающей реальное финансовое положение учреждения и результаты его деятельности. 
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Для государственных и муниципальных учреждений данная взаимосвязь имеет особое значение, 
поскольку ошибки в отчетности могут привести к нарушению принципов прозрачности и подотчетности 
государственного управления. 

Качественная отчетность позволяет пользователям получать объективное представление о дея-
тельности учреждения, проводить анализ эффективности использования бюджетных средств и прини-
мать обоснованные управленческие решения [2]. 

 
Ключевые результаты исследования 
Таким образом, качество финансового учета и отчетности представляет собой важнейшую ха-

рактеристику эффективности функционирования учетной системы государственных и муниципальных 
учреждений. В современных условиях значение качественной учетной информации постоянно возрас-
тает, поскольку именно она обеспечивает прозрачность деятельности учреждений, возможность фи-
нансового контроля и обоснованность управленческих решений. 

Проведенное исследование показало, что качество финансового учета является комплексной ка-
тегорией, включающей совокупность взаимосвязанных характеристик и критериев. Его сущность про-
является в способности учетной системы формировать объективную, полную, непротиворечивую и по-
лезную информацию о деятельности учреждения. 

В ходе исследования были сделаны следующие выводы: 
1. Качество финансового учета и отчетности отражает уровень организации учетного процесса и 

степень соответствия информации реальному состоянию деятельности учреждения. 
2. Основными сущностными характеристиками качества учета являются объективность, систем-

ность, целостность, непротиворечивость и информационная значимость. 
3. Ключевыми критериями качества выступают достоверность, полнота, своевременность, сопо-

ставимость, непротиворечивость и информативность. 
4. Финансовый учет и отчетность находятся в тесной взаимосвязи, при этом качество отчетности 

напрямую зависит от качества учетной информации. 
5. Повышение качества учета и отчетности способствует укреплению финансовой дисциплины, 

повышению прозрачности деятельности учреждений и эффективности использования бюджетных 
средств. 

Обеспечение высокого качества финансового учета и отчетности является необходимым усло-
вием эффективного функционирования системы государственного финансового управления и требует 
дальнейшего совершенствования организации учетного процесса в государственных и муниципальных 
учреждениях. 

 
Список источников 

 
1. Бюджетный кодекс Российской Федерации : Федеральный закон от 31.07.1998 № 145-ФЗ // Со-

брание законодательства Российской Федерации. — 1998. — № 31. — Ст. 3823. 
2. О бухгалтерском учете : Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ // Собрание законода-

тельства Российской Федерации. — 2011. — № 50. — Ст. 7344. 
3. Савицкая, Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия / Г. В. Савицкая. — Москва : 

Инфра-М, 2020. — 384 с.  

 



58 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 59 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 342.731 

КОНСТИТУЦИОННЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ 
СВОБОДЫ ВЕРОИСПОВЕДАНИЯ: МОДЕЛИ 
СВЕТСКОГО ГОСУДАРСТВА (ФРАНЦИЯ, 
ТУРЦИЯ, ИНДИЯ) 

Миниязова Ангелина Илфаковна, 
Миронова Елизавета Александровна 

студенты 
Казанский институт (филиал) «Всероссийский государственный университет юстиции  

(РПА Минюста России)» 
 

Аннотация: предпринят сравнительно-правовой анализ конституционных ограничений свободы веро-
исповедания во Франции, Турции и Индии по состоянию на 2026 г. Раскрыты расширение режима ад-
министративного закрытия мест культа во Франции (решение Conseil constitutionnel от 6 февраля 2026 
г.), беспрецедентный рост бюджета турецкого Diyanet и новая регуляторная фаза в Индии (Uniform Civil 
Code штата Уттаракханд 2024/2025 гг., Waqf (Amendment) Act 2025, постановление Верховного суда от 
15 сентября 2025 г.). 
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Abstract: the article offers a comparative-legal analysis of constitutional restrictions on freedom of religion in 
France, Türkiye, and India as of 2026. The author examines the expanded regime of administrative closure of 
places of worship in France (Constitutional Council’s decision of 6 February 2026), the unprecedented growth 
of the Turkish Diyanet’s budget, and the new regulatory phase in India (the Uttarakhand Uniform Civil Code of 
2024/2025, the Waqf (Amendment) Act 2025, and the Supreme Court’s interim order of 15 September 2025). 
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tive secularism, constitutional law of foreign states. 

 
Принцип светскости, формально объединяющий правопорядки Франции, Турции и Индии, на док-

тринальном уровне разворачивается в три качественно различные конституционные модели, каждая из 
которых конституирует собственный режим ограничений свободы вероисповедания. Сравнительный 
анализ этих моделей по состоянию на 2026 г. приобретает особое значение в свете серии резонансных 
нормативных и правоприменительных событий 2024—2026 гг.: подтверждения Conseil d’État законно-
сти запрета абайи в государственных школах (27 сентября 2024 г.); признания Conseil constitutionnel 
расширенного режима временного административного закрытия мест культа (6 февраля 2026 г.); бес-
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прецедентного расширения бюджета турецкого Управления по делам религии; вступления в силу пер-
вого регионального Единого гражданского кодекса в штате Уттаракханд (27 января 2025 г.); промежу-
точного постановления Верховного суда Индии по поправкам к закону о вакуфах (15 сентября 2025 г.). 

§ 1. Французская модель: laïcité как ассертивный секуляризм 
Нормативный фундамент модели образуют статья 1 Конституции 1958 г. (Франция — «недели-

мая, светская, демократическая и социальная республика», уважающая «все верования») и статья 10 
Декларации 1789 г., запрещающая преследование за религиозные мнения при соблюдении обще-
ственного порядка [1]. Конкретизирующим актом выступает Закон от 9 декабря 1905 г. о разделении 
церквей и государства: Республика обеспечивает свободу совести и свободное отправление культов, 
но «не признаёт, не оплачивает и не субсидирует никакого культа» [2]. Эта двойственность раскрыта в 
решении Conseil constitutionnel № 2025-1180 QPC от 6 февраля 2026 г. (Association des Bleuets): расши-
ренный режим временного административного закрытия мест культа (ст. 36-3 Закона 1905 г. в ред. За-
кона № 2021-1109) признан конституционным при судебной проверке на необходимость, адекватность 
и пропорциональность [3]. 

Ограничительное законодательство XXI века: Закон от 15 марта 2004 г. ввёл запрет на ношение 
в государственных школах знаков и одежды, явно (ostensiblement) демонстрирующих религиозную при-
надлежность [4]; Закон от 11 октября 2010 г. распространил общий запрет на «одежду, предназначен-
ную скрывать лицо», в публичном пространстве [5]; Закон от 24 августа 2021 г. обусловил государ-
ственное субсидирование подписанием «контракта республиканского обязательства» [6]. Доктриналь-
ный сдвиг 2024 г. зафиксирован в решении Conseil d’État от 27 сентября 2024 г. № 487944 (Association 
La voix lycéenne): суд уклонился от теологической квалификации абайи и признал, что её ношение 
«могло рассматриваться … как явное проявление религиозной принадлежности» по смыслу ст. L. 141-
5-1 Кодекса об образовании [7]. Тест manifestation ostensible закрепляет светский подход: суд не опре-
деляет, что является религией, но фиксирует восприятие предмета одежды как религиозного сигнала в 
школьной среде. 

Национальная практика подтверждается ЕСПЧ с широкой маржей усмотрения: в *S.A.S. v. 
France* (2014) запрет полного закрытия лица признан пропорциональным сохранению условий сов-
местного проживания (*vivre ensemble*) [8]; в *Ebrahimian v. France* (2015) — увольнение за отказ снять 
платок оправдано «необходимостью» религиозной нейтральности публичной службы [9]. Тенденция 
2025—2026 гг. — попытки конституционализации ассертивного вектора: Сенат квалифицирует *laïcité* 
как «краеугольный камень республиканского пакта» (4 230 сигналов о нарушениях светскости в школах 
за 2024—2025 учебный год) [10];  

§ 2. Турецкая модель: laiklik как государственно-контролируемый секуляризм 
Турецкая конструкция светскости восходит к реформам Ататюрка, закрепившим laiklik в Консти-

туции поправкой 1937 г. Действующая Конституция 1982 г. в статье 2 определяет Республику как «де-
мократическое, светское и социальное правовое государство», статья 4 делает эту характеристику не-
изменяемой, статья 24 сочетает свободу совести с государственным надзором, а статья 136 интегри-
рует Управление по делам религии (Diyanet) в общую администрацию [12]. Модель структурно проти-
воположна французской: религия не отделена, а встроена в бюрократический аппарат — ассигнования 
Diyanet на 2025 г. составили 130,1 млрд лир, превышая бюджеты ряда ключевых министерств, и обес-
печивают централизованное управление около 90 000 мечетей и формирование единого текста пят-
ничных проповедей [13]. 

Конституционный суд исторически использовал laiklik как инструмент защиты строя: в 1989 г. 
светскость квалифицирована как «образ цивилизованной жизни» [14], а в 2008 г. поправки о снятии за-
прета на хиджаб в университетах аннулированы как несоответствующие «фундаментальному выбору» 
первых трёх статей — хрестоматийный пример доктрины неконституционных конституционных попра-
вок [15]. ЕСПЧ поддерживал эту линию в *Refah Partisi* (2003) и *Leyla Şahin* (2005) [16], однако в 
*İzzettin Doğan* (2016) отказ предоставлять алевитам публичную религиозную услугу наравне с суннит-
ским большинством признан нарушением статей 9 и 14 Конвенции [17]. Формальная неизменяемость 
секулярного принципа сосуществует с конфессиональным фаворитизмом большинства: поэтапная от-
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мена запретов на хиджаб, рост школ имам-хатиб, реконверсия Айя-Софии (2020) и концентрация пол-
номочий президента после реформы 2017 г. позволяют квалифицировать современную модель как 
государственное администрирование религии большинства под конституционной гарантией неизменя-
емости. 

§ 3. Индийская модель: principled distance и новая регуляторная фаза 
Индийская модель несводима к французскому отделению или турецкому контролю. Преамбула 

Конституции 1950 г. провозглашает Индию «суверенной социалистической светской демократической 
республикой» («социалистическая» и «светская» внесены 42-й поправкой 1976 г.); статьи 25—28 гаран-
тируют свободу совести и право исповедовать, отправлять и распространять религию, подчинённые 
публичному порядку, морали и здоровью; допускается государственное регулирование светской дея-
тельности, связанной с религиозной практикой; статья 30 закрепляет права религиозных и языковых 
меньшинств в образовании, а статья 44 формулирует директивный принцип Единого гражданского ко-
декса [18].  

§ 4. Сравнительная характеристика трёх моделей 
Французская, турецкая и индийская модели образуют не статическую, а динамическую типоло-

гию. Французская модель квалифицируется как нейтрализующая: она гарантирует свободу совести и 
свободное отправление культа, но последовательно вытесняет ostensible religious manifestation из пуб-
личной школы, публичной службы и ряда публичных пространств, опираясь на широкую национальную 
маржу усмотрения, признанную ЕСПЧ. Турецкая модель является инструментальной (администрирую-
щей): принцип светскости конституционно неизменяем, однако религиозная сфера не отделена от гос-
ударства, а встроена в бюрократический аппарат, осуществляющий фактический фаворитизм боль-
шинства, что прямо квалифицировано ЕСПЧ как дискриминация в İzzettin Doğan. Индийская модель 
является дифференцирующей: государство допускает религиозный плюрализм и защищает права 
меньшинств, но активно вмешивается в религиозно-связанные сферы ради социальной реформы, еди-
ного гражданского кодекса и управления религиозным имуществом, тогда как Верховный суд удержи-
вает basic structure-барьер. Несмотря на структурные различия, три модели обнаруживают конвергент-
ные тенденции 2020-х гг.: инфляцию ограничительного регулирования религиозной видимости и авто-
номии; усиление дискреционных полномочий исполнительной власти; политизацию секулярного дис-
курса и перенос бремени защиты конституционных прав на органы конституционного и высшего судеб-
ного контроля. Юридические векторы расходятся: Франция консолидирует ассертивный вектор законо-
дательно и стремится поднять его на конституционный уровень; Турция демонтирует ассертивный век-
тор в отношении религии большинства, сохраняя его лишь как конституционную риторику; Индия удер-
живает дифференцирующий вектор благодаря активности Верховного суда. 

Заключение 
Эмпирический срез 2024—2026 гг. показывает, что классические типологии светского государ-

ства недостаточны для описания современной правовой реальности. Французский laïcité институцио-
нально укрепляется, но содержательно сжимает пространство индивидуальной религиозной автоно-
мии; турецкий laiklik сохраняется в неизменяемой конституционной оболочке при содержательной ин-
версии в направлении конфессионального фаворитизма; индийский секуляризм расширяет регулятив-
ный охват, удерживая судебно-конституционный барьер. Адекватное описание этой динамики требует 
перехода от статической типологии к динамической методологии, фиксирующей векторы движения и 
точки внутренней инверсии каждой модели. 

 
Список источников 

 
1. Constitution du 4 octobre 1958, art. 1; Déclaration des droits de l’homme et du citoyen de 1789, art. 

10 // Légifrance. URL: https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000019240997/2023-10-18 
(дата обращения: 27.05.2026). 

2. Loi du 9 décembre 1905 concernant la séparation des Églises et de l’État, art. 1, 2 // Légifrance. URL: 
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000508749 (дата обращения: 27.05.2026). 



62 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. Conseil constitutionnel, décision n° 2025-1180 QPC du 6 février 2026, Association des Bleuets // 
QPC360. URL: https://qpc360.conseil-constitutionnel.fr/2026-02-06/decision-2025-1180-qpc-6-fevrier-2026 
(дата обращения: 27.05.2026). 

4. Code de l’éducation, art. L. 141-5-1 (loi n° 2004-228 du 15 mars 2004); Circulaire du 18 mai 2004 // 
Légifrance. URL: https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000006524456 (дата обращения: 
27.05.2026). 

5. Loi n° 2010-1192 du 11 octobre 2010 interdisant la dissimulation du visage dans l’espace public, art. 
1 // Légifrance. URL: https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000022911670 (дата обращения: 
27.05.2026). 

6. Loi n° 2021-1109 du 24 août 2021 confortant le respect des principes de la République, art. 12; Dé-
cret n° 2021-1947 du 31 décembre 2021 approuvant le contrat d’engagement républicain // Légifrance. URL: 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043964778 (дата обращения: 27.05.2026). 

7. Conseil d’État, 4e — 1re chambres réunies, 27 septembre 2024, Association La voix lycéenne et au-
tres, n° 487944 // Légifrance. URL: https://www.legifrance.gouv.fr/ceta/id/CETATEXT000050279125 (дата 
обращения: 27.05.2026). 

8. ECtHR, S.A.S. v. France [GC], no. 43835/11, judgment of 1 July 2014, §§ 157, 159 // HUDOC. URL: 
https://hudoc.echr.coe.int/eng?i=001-145466 (дата обращения: 27.05.2026). 

9. ECtHR, Ebrahimian v. France, no. 64846/11, judgment of 26 November 2015 // HUDOC. URL: 
https://hudoc.echr.coe.int/eng?i=001-159070 (дата обращения: 27.05.2026). 

10. Sénat (France). Rapport n° 27 (2025—2026) sur la proposition de loi constitutionnelle visant à gar-
antir la prééminence des lois de la République. URL: https://www.senat.fr/rap/l25-027/l25-0274.html; Ministère 
de l’Éducation nationale. Bilans de l’action des équipes valeurs de la République. URL: 
https://www.education.gouv.fr/bilans-de-l-action-des-equipes-valeurs-de-la-republique-377756 (дата обраще-
ния: 27.05.2026). 

11. Ministère de l’Intérieur (France). Frères musulmans et islamisme politique en France: rapport (mai 
2025). URL: https://www.interieur.gouv.fr/sites/minint/files/medias/documents/2025-05/2025-05-02-rapport-
freres-musulmans.pdf (дата обращения: 27.05.2026). 

12. Constitution of the Republic of Türkiye (1982, with amendments). Art. 2, 4, 14, 24, 136 // Anayasa 
Mahkemesi. URL: https://www.anayasa.gov.tr/media/7258/anayasa_eng.pdf (дата обращения: 27.05.2026). 

13. Diyanet İşleri Başkanlığı. 2025 Performans Programı. URL: 
https://stratejigelistirme.diyanet.gov.tr/Documents/Diyanet%20%C4%B0%C5%9Fleri%20Ba%C5%9Fkanl%C4
%B1%C4%9F%C4%B1%202025%20Performans%20Program%C4%B1%20V6.pdf; T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı. 2025 Yılı Genel Bütçeli İdareler Ekonomik Kod İcmali. URL: 
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/01/2a-2025-Yili-Genel-Butceli-Idareler-Ekonomik-Kod-Icmali-
ile-2026-2027-Gider-Tahminleri.pdf (дата обращения: 27.05.2026). 

14. Türkiye Anayasa Mahkemesi, E. 1989/1, K. 1989/12 (başörtüsü kararı) // Norm Kararlar Bilgi Ban-
kası. URL: https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/KararPDF/1989-12-nrm.pdf (дата 
обращения: 27.05.2026). 

15. Türkiye Anayasa Mahkemesi, E. 2008/16, K. 2008/116 // Norm Kararlar Bilgi Bankası. URL: 
https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/KararPDF/2008-116-nrm.pdf (дата обраще-
ния: 27.05.2026). 

© А.И. Миниязова, Е.А. Миронова, 2026 

 
  



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 63 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 349.4 

ДАРЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНОГО УЧАСТКА: ПРАВОВОЙ 
АНАЛИЗ И ПРОБЛЕМЫ ПРАВОПРИМЕНЕНИЯ 

Насырова Владислава Юрьевна 
студент 

Уральский институт управления – филиал РАНХиГС 
 

Научный руководитель: Семенов Ярослав Игоревич 
к.ю.н., доцент 

Уральский институт управления – филиал РАНХиГС 
 

Аннотация: В статье исследуются правовые особенности договора дарения земельного участка в Рос-
сийской Федерации. Рассматриваются понятие и правовая природа данного договора применительно к 
земельным участкам, специфика их правового режима как объектов гражданских прав, требования к 
форме и порядку заключения договора, а также государственная регистрация перехода права соб-
ственности в Едином государственном реестре недвижимости. Анализируются законодательно уста-
новленные ограничения и запреты дарения. Изучаются основания признания договора недействитель-
ным (ничтожность и оспоримость сделок), а также возможность его отмены по статье 578 ГК РФ. Выяв-
ляются актуальные проблемы правоприменения: ненадлежащая индивидуализация предмета догово-
ра, нарушение принципа единства судьбы земельного участка и объектов капитального строительства, 
совершение притворных сделок. Исследование основано исключительно на действующем законода-
тельстве Российской Федерации. 
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Введение 
Договор дарения земельного участка относится к числу наиболее распространённых гражданско-

правовых сделок, опосредующих оборот недвижимости на территории Российской Федерации. В соот-
ветствии со статьей 9 Конституции РФ земля и иные природные ресурсы используются и охраняются в 
Российской Федерации как основа жизни и деятельности народов, проживающих на соответствующей 
территории [1]. Одновременно статья 36 Конституции Российской Федерации закрепляет за граждана-
ми право иметь землю в частной собственности и свободно ею распоряжаться, что обусловливает 
необходимость детальной правовой регламентации безвозмездного отчуждения земельных участков. 

Правовое регулирование договора дарения земельного участка осуществляется нормами граж-
данского и земельного законодательства в их системном единстве. Двойственная правовая природа 
земли — выступающей одновременно объектом гражданских прав и природным ресурсом, обладаю-
щим публично-правовым статусом, — определяет существенные особенности данного договора по 
сравнению с дарением иных видов имущества. 

Целью настоящей статьи является комплексный анализ правовых норм, регулирующих договор 
дарения земельного участка, выявление специфики правового режима данного объекта, а также акту-
альных проблем правоприменительной практики. 

1. Понятие и правовая природа договора дарения земельного участка 
Общее определение договора дарения закреплено в статье 572 Гражданского кодекса Россий-

ской Федерации (далее — ГК РФ). По данному договору одна сторона (даритель) обязуется безвоз-
мездно передать или непосредственно передаёт другой стороне (одаряемому) вещь в собственность 
[2]. Квалифицирующим признаком договора дарения выступает его безвозмездный характер: наличие 
какого-либо встречного предоставления (передачи вещи или права) исключает квалификацию сделки в 
качестве дарения. 

В соответствии с пунктом 1 статьи 130 ГК РФ земельный участок относится к объектам недвижи-
мого имущества [2]. Применительно к земельным отношениям статья 6 Земельного кодекса Российской 
Федерации (далее — ЗК РФ) определяет земельный участок как часть земной поверхности, границы 
которой установлены в порядке, предусмотренном федеральными законами [3]. 

Договор дарения земельного участка может быть заключён как в форме реального договора (с 
немедленной передачей имущества), так и в форме консенсуального договора — обещания дарения в 
будущем. Последний вариант допускается при условии, что обещание совершено в надлежащей пись-
менной форме и содержит ясно выраженное намерение безвозмездно передать конкретный земель-
ный участок (пункт 2 статьи 572 ГК РФ) [2]. 

2. Особенности правового режима земельного участка как объекта дарения 
Оборотоспособность земельных участков зависит от их принадлежности к определённой катего-

рии земель и вида разрешённого использования. Согласно статье 27 Земельного кодекса Российской 
Федерации (далее — ЗК РФ) устанавливаются категории земельных участков, изъятых из оборота, а 
также ограниченных в обороте [3]. Земельные участки, изъятые из оборота, не могут выступать пред-
метом гражданско-правовых сделок, включая договор дарения. К таким участкам относятся, в частно-
сти, земли, занятые государственными природными заповедниками и национальными парками. 

Обязательным условием участия земельного участка в гражданском обороте является его государ-
ственный кадастровый учёт. В соответствии с частью 7 статьи 1 Федерального закона от 13.07.2015 № 218-
ФЗ «О государственной регистрации недвижимости» (далее — Закон № 218-ФЗ) под кадастровым учётом 
понимается внесение в Единый государственный реестр недвижимости (далее — ЕГРН) сведений о земель-
ном участке, подтверждающих его существование в качестве индивидуально-определённой вещи [4]. 

Принципиальное значение имеет закреплённый в подпункте 5 пункта 1 статьи 1 ЗК РФ принцип 
единства судьбы земельного участка и прочно связанных с ним объектов [3]. Развивая данный прин-
цип, пункт 4 статьи 35 ЗК РФ запрещает отчуждение земельного участка без одновременно отчуждае-
мых зданий и сооружений, находящихся на нём и принадлежащих одному лицу. В связи с этим при да-
рении земельного участка, на котором расположен объект недвижимого имущества, принадлежащий 
дарителю, такой объект должен быть включён в предмет договора дарения. 
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3. Форма и порядок заключения договора дарения земельного участка 
Согласно пункту 3 статьи 574 ГК РФ договор дарения недвижимого имущества должен быть за-

ключён в письменной форме [2]. Несоблюдение данного требования влечёт ничтожность договора. 
В соответствии с частью 2 статьи 54 Федерального закона № 218-ФЗ обязательному нотариаль-

ному удостоверению подлежат сделки по отчуждению долей в праве общей собственности на недви-
жимое имущество, а также сделки, совершаемые по распоряжению недвижимым имуществом, находя-
щимся под опекой, либо по отчуждению недвижимости, принадлежащей несовершеннолетнему граж-
данину или гражданину, признанному ограниченно дееспособным [4]. 

Ключевым элементом договора дарения земельного участка выступает его предмет. В силу ста-
тьи 432 ГК РФ договор признаётся заключённым только в случае достижения сторонами соглашения по 
всем существенным условиям [2]. Договор дарения земельного участка должен содержать сведения, 
позволяющие однозначно индивидуализировать передаваемый объект: кадастровый номер, площадь, 
адрес (местоположение), категорию земель и вид разрешённого использования. Отсутствие таких дан-
ных приводит к квалификации договора как незаключённого. 

4. Государственная регистрация перехода права собственности 
Пункт 1 статьи 131 ГК РФ устанавливает, что право собственности и иные вещные права на не-

движимые вещи, а также их возникновение, переход и прекращение подлежат государственной реги-
страции в Едином государственном реестре недвижимости (ЕГРН) [2]. При этом важно отметить, что 
право собственности у одаряемого возникает не с момента подписания договора, а с момента государ-
ственной регистрации перехода права собственности (пункт 2 статьи 223 ГК РФ) [2]. 

Государственная регистрация прав на недвижимое имущество осуществляется Федеральной 
службой государственной регистрации, кадастра и картографии (Росреестром) в порядке, предусмот-
ренном Федеральным законом № 218-ФЗ [4]. Для регистрации перехода права собственности на зе-
мельный участок необходимы заявление, договор дарения, а также иные документы, предусмотренные 
законодательством. Размер государственной пошлины за совершение регистрационных действий 
определяется статьёй 333.33 Налогового кодекса Российской Федерации [5]. 

До завершения процедуры государственной регистрации перехода права собственности дари-
тель сохраняет статус собственника земельного участка. В то же время вступивший в силу консенсу-
альный договор дарения создаёт для дарителя обязательство по передаче участка, которое в случае 
неисполнения может быть принудительно исполнено в судебном порядке на основании пункта 2 статьи 
572 ГК РФ [2]. 

5. Ограничения и запреты дарения земельных участков 
Согласно статье 575 ГК РФ установлены категории сделок дарения, которые прямо запрещены 

[2]. К ним относятся: дарение от имени малолетних и граждан, признанных недееспособными, их за-
конными представителями; дарение работникам медицинских организаций гражданами, находящимися 
в этих организациях на лечении или содержании; дарение лицам, замещающим государственные 
должности, а также государственным и муниципальным служащим в связи с их должностным положе-
нием или исполнением служебных обязанностей; дарение между коммерческими организациями. 

Дополнительные ограничения дарения земельных участков обусловлены публично-правовым 
статусом отдельных категорий земель. Статья 27 ЗК РФ предусматривает изъятие из оборота земель-
ных участков, занятых объектами, исключёнными из гражданского оборота [3]. Особый правовой режим 
установлен Федеральным законом от 24.07.2002 № 101-ФЗ «Об обороте земель сельскохозяйственно-
го назначения» [6]. В соответствии со статьёй 3 данного Закона иностранные граждане, иностранные 
юридические лица, лица без гражданства, а также юридические лица, в уставном капитале которых 
доля иностранного участия превышает пятьдесят процентов, могут владеть земельными участками 
сельскохозяйственного назначения исключительно на праве аренды [6]. Следовательно, дарение ука-
занным субъектам таких земельных участков запрещено.  

6. Основания признания договора дарения недействительным 
Недействительность сделок регулируется параграфом 2 главы 9 Гражданского кодекса Россий-

ской Федерации и подразделяется на ничтожность и оспоримость [2]. Договор дарения земельного 
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участка признаётся ничтожным в случаях несоблюдения письменной формы (статья 574 ГК РФ), нару-
шения установленных запретов дарения (статья 575 ГК РФ), а также при передаче в качестве предмета 
договора земельного участка, изъятого из оборота (статья 27 ЗК РФ). 

К категории оспоримых относятся договоры дарения, совершённые: гражданином, не способным 
понимать значение своих действий или руководить ими (статья 177 ГК РФ); под влиянием существенного 
заблуждения (статья 178 ГК РФ); под воздействием обмана, насилия или угрозы (статья 179 ГК РФ) [2]. 

Статья 578 ГК РФ предусматривает специальное основание прекращения договора дарения — 
его отмену [2]. Даритель вправе отменить дарение, если одаряемый совершил покушение на жизнь 
дарителя, жизнь кого-либо из членов его семьи или близких родственников, либо умышленно причинил 
дарителю телесные повреждения. В случае отмены дарения одаряемый обязан возвратить подарен-
ный земельный участок, если он сохранился в натуре. 

7. Проблемы правоприменения 
Правоприменительная практика в сфере дарения земельных участков выявляет ряд устойчивых 

проблем, которые требуют особого внимания при подготовке и оформлении таких сделок. 
Первой значимой проблемой является ненадлежащая индивидуализация предмета договора. В 

случае отсутствия в договоре сведений, позволяющих однозначно идентифицировать передаваемый 
земельный участок, договор в силу статьи 432 ГК РФ признаётся незаключённым [2]. Во избежание по-
добных последствий стороны обязаны указывать полные кадастровые характеристики участка. 

Вторая проблема связана с несоблюдением принципа единства судьбы земельного участка и рас-
положенных на нём объектов недвижимости, закреплённого в статье 35 ЗК РФ [3]. На практике стороны 
нередко пытаются передать по договору дарения только земельный участок, умалчивая о наличии на 
нём принадлежащего дарителю объекта капитального строительства. Подобные договоры противоречат 
требованиям земельного законодательства и могут быть признаны судом недействительными. 

Третья проблема заключается в совершении притворных сделок. Согласно пункту 2 статьи 170 
ГК РФ притворная сделка, совершённая с целью прикрыть другую сделку, является ничтожной [2]. Ча-
сто договор дарения используется для маскировки договора купли-продажи, что создаёт существенные 
юридические риски для обеих сторон. 

Четвёртая актуальная проблема касается соответствия договоров дарения требованиям законо-
дательства о несостоятельности (банкротстве). Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несо-
стоятельности (банкротстве)» предусматривает возможность оспаривания сделок должника, включая 
договоры дарения недвижимого имущества, совершённых в ущерб имущественным интересам креди-
торов [7]. 

Заключение 
Результаты проведённого анализа позволяют сформулировать следующие основные выводы. 

Договор дарения земельного участка представляет собой сложный комплексный правовой институт, 
регулируемый нормами как гражданского, так и земельного законодательства Российской Федерации. 
Особенности его правового регулирования обусловлены двойственной правовой природой земли, вы-
ступающей одновременно объектом гражданских прав и природным ресурсом, находящимся под осо-
бой публично-правовой охраной. 

К ключевым особенностям договора дарения земельного участка относятся: обязательная пись-
менная форма; необходимость государственной регистрации перехода права собственности в Едином 
государственном реестре недвижимости (ЕГРН); действие принципа единства судьбы земельного 
участка и расположенных на нём объектов недвижимости; наличие категорий земель, изъятых из обо-
рота; а также законодательные запреты и ограничения в отношении отдельных субъектов гражданского 
права. 

Выявленные в правоприменительной практике актуальные проблемы — ненадлежащая индиви-
дуализация предмета договора, нарушение принципа единства судьбы земельного участка и объектов 
капитального строительства, совершение притворных сделок — подчёркивают необходимость строгого 
и тщательного соблюдения требований действующего законодательства при заключении договора да-
рения и проведении государственной регистрации перехода права собственности. 
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Аннотация: В настоящей статье исследуется институт злоупотребления правом в системе трудовых 
правоотношений. Анализируется правовая природа данного явления, его место в системе трудового 
права России и соотношение с гражданско-правовым регулированием. Автор рассматривает формы 
злоупотреблений со стороны работника и работодателя, а также выявляет пробелы в действующем 
законодательстве Российской Федерации. Особое внимание уделяется судебной практике применения 
принципа недопустимости злоупотребления правом в трудовых спорах. На основе анализа норм Тру-
дового кодекса Российской Федерации, гражданского законодательства и актов высших судебных ин-
станций формулируются предложения по совершенствованию правового регулирования в данной сфе-
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Введение 

Вопрос о злоупотреблении правом в трудовых правоотношениях представляет собой одну из 
наиболее дискуссионных и практически значимых проблем современного трудового права. Несмотря 
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на то что категория «злоупотребление правом» давно известна отечественной правовой доктрине, её 
применительно к трудовым отношениям разработанность остаётся явно недостаточной. Трудовой ко-
декс Российской Федерации (далее — ТК РФ) не содержит специальной нормы, определяющей поня-
тие злоупотребления правом в сфере труда, тогда как судебная практика и научная литература свиде-
тельствуют о распространённости подобных явлений. 

Актуальность рассматриваемой темы обусловлена тем, что злоупотребление правом в трудовых 
правоотношениях нарушает баланс интересов работника и работодателя, дестабилизирует трудовые 
отношения и влечёт неправомерное возложение обязанностей на добросовестную сторону. Очевидная 
необходимость правового регулирования данной сферы в совокупности с неполнотой действующего 
трудового законодательства определяет значимость настоящего исследования. 

Целью настоящей статьи является анализ правовой природы злоупотребления правом в трудо-
вых правоотношениях, исследование его форм, а также выработка предложений по устранению имею-
щихся правовых пробелов. 

1. Правовая природа злоупотребления правом в трудовых отношениях 
Понятие злоупотребления правом в российском праве закреплено в статье 10 Гражданского ко-

декса Российской Федерации (далее — ГК РФ), согласно которой не допускается осуществление граж-
данских прав исключительно с намерением причинить вред другому лицу, действия в обход закона с 
противоправной целью, а также иное заведомо недобросовестное осуществление гражданских прав. 
Указанная норма носит общеправовой характер и распространяет своё действие на различные отрасли 
права, в том числе на отношения, регулируемые трудовым законодательством [1]. 

Вместе с тем Пленум Верховного Суда Российской Федерации в пункте 27 Постановления от 17 
марта 2004 года № 2 «О применении судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской 
Федерации» прямо указал на обязательность соблюдения общеправового принципа недопустимости 
злоупотребления правом, в том числе и со стороны самих работников, при реализации гарантий, 
предоставляемых Кодексом в случае расторжения трудового договора [3]. 

Таким образом, злоупотребление правом в трудовых правоотношениях представляет собой осо-
бую разновидность правомерного по форме, но недобросовестного по существу поведения субъекта, 
осуществляющего трудовые права в противоречии с их назначением и причиняющего тем самым вред 
другой стороне трудового правоотношения. 

2. Формы злоупотребления правом со стороны работника 
Правоприменительная практика свидетельствует о многообразии форм злоупотребления правом 

со стороны работников. Наиболее распространённой из них является сокрытие работником временной 
нетрудоспособности на момент его увольнения с целью последующего признания такого увольнения 
незаконным. Пленум Верховного Суда РФ в указанном Постановлении от 17 марта 2004 года № 2 пря-
мо квалифицировал подобные действия как злоупотребление правом, указав, что если суд установит, 
что работник злоупотребил правом, суд вправе отказать в удовлетворении его иска о восстановлении 
на работе [3]. 

Другой распространённой формой является сокрытие работником факта членства в профессио-
нальном союзе или статуса руководителя выборного коллегиального органа первичной профсоюзной 
организации в тот период, когда решение вопроса об увольнении должно производиться с соблюдени-
ем процедуры учёта мотивированного мнения выборного органа первичной профсоюзной организации 
в соответствии со статьёй 373 ТК РФ либо с предварительного согласия вышестоящего выборного 
профсоюзного органа согласно статье 374 ТК РФ [2]. 

Существенную проблему представляет злоупотребление правом на отказ от соглашения о рас-
торжении трудового договора. Конституционный Суд Российской Федерации в ряде решений обратил 
внимание на недопустимость одностороннего отказа работника от соглашения о расторжении трудово-
го договора при отсутствии к тому законных оснований, в случаях, когда такой отказ направлен на по-
лучение необоснованных преимуществ. 

Помимо этого, к формам злоупотребления правом со стороны работника относится уклонение от 
ознакомления с документами, намеренное создание препятствий работодателю в соблюдении проце-



70 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

дур, предусмотренных трудовым законодательством, систематическое использование права на обра-
щение в органы государственного надзора с заведомо необоснованными жалобами, направленными не 
на защиту трудовых прав, а на причинение вреда работодателю. 

3. Формы злоупотребления правом со стороны работодателя 
Злоупотребление правом со стороны работодателя представляет значительно большую угрозу 

для трудовых прав граждан в силу экономического и организационного неравенства сторон трудового 
договора, на которое обращал внимание Верховный Суд РФ. Правоприменительная практика вырабо-
тала ряд типичных ситуаций, квалифицируемых как злоупотребление со стороны работодателя. 

Одной из наиболее распространённых форм является злоупотребление правом на управление 
трудом посредством необоснованного изменения организационных и технологических условий труда 
по статье 74 ТК РФ с целью создания неблагоприятных условий для конкретных работников, понужде-
ния их к увольнению по собственному желанию. Суды при рассмотрении таких дел проверяют подлин-
ность организационных изменений и соответствие действий работодателя их декларируемым целям. 

Серьёзную проблему представляет злоупотребление правом при заключении срочных трудовых 
договоров. Статья 59 ТК РФ определяет случаи заключения срочного трудового договора, однако рабо-
тодатели нередко применяют срочные договоры в ситуациях, когда для этого отсутствуют законные 
основания, используя экономическое давление на работника. В соответствии со статьей 58 ТК РФ, если 
в трудовом договоре не оговорён срок его действия, договор считается заключённым на неопределён-
ный срок. Данная норма направлена именно на противодействие злоупотреблениям работодателей в 
рассматриваемой сфере. 

Злоупотреблением правом признаётся также необоснованное использование права на сокраще-
ние численности или штата работников по пункту 2 части 1 статьи 81 ТК РФ в целях избавления от «не-
угодных» работников при отсутствии реальной производственной необходимости. Конституционный 
Суд РФ в многочисленных определениях подчёркивал, что работодатель, осуществляя в целях осу-
ществления эффективной экономической деятельности права по управлению трудом, не вправе дей-
ствовать произвольно, поскольку такие действия нарушают конституционные права работников. 

Особую категорию составляют злоупотребления при установлении систем оплаты труда. Рабо-
тодатель, пользуясь правом устанавливать системы оплаты труда согласно статье 135 ТК РФ, вправе 
определять различные стимулирующие выплаты. Злоупотребление возникает тогда, когда условия 
назначения премий формулируются таким образом, что фактически делают их получение невозмож-
ным для определённых категорий работников без законных к тому оснований. 

4. Пробелы в законодательстве и проблемы правоприменения 
Принципиальным недостатком действующего трудового законодательства является полное от-

сутствие в ТК РФ норм, прямо посвящённых злоупотреблению правом в трудовых отношениях. В отли-
чие от гражданского законодательства, которое содержит специальную статью 10 ГК РФ, трудовое за-
конодательство лишено подобного механизма. Это порождает правовую неопределённость и приводит 
к неоднородности судебной практики. 

Восполнение данного пробела в настоящее время происходит исключительно через судебное 
толкование. Между тем суды при рассмотрении трудовых споров вынуждены применять нормы граж-
данского законодательства по аналогии, что не вполне корректно с точки зрения отраслевой специфики 
трудового права. ТК РФ в статье 5 не предусматривает прямой возможности применения норм граж-
данского законодательства к трудовым отношениям; статья 11 ТК РФ также не устанавливает такой 
возможности [2]. 

Проблемным является вопрос о доказывании злоупотребления правом в трудовых спорах. Суды, 
как правило, опираются на совокупность косвенных доказательств, поскольку прямое доказательство 
умысла на злоупотребление крайне затруднено. Это создаёт риск как необоснованного отказа в защите 
добросовестной стороны, так и злоупотребления самим институтом злоупотребления правом для ли-
шения добросовестной стороны её законных прав. 
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Заключение 
Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие выводы. Злоупотребление правом 

в трудовых правоотношениях является реальной правовой проблемой, требующей системного законо-
дательного решения. Несмотря на то что общеправовой принцип недопустимости злоупотребления 
правом признаётся применимым к трудовым отношениям как в доктрине, так и в судебной практике, его 
нормативное закрепление непосредственно в ТК РФ отсутствует. 

В целях устранения выявленных пробелов представляется целесообразным дополнить ТК РФ 
специальной статьёй, закрепляющей запрет злоупотребления правом в трудовых отношениях, опреде-
ляющей его признаки применительно к особенностям трудовых правоотношений и предусматриваю-
щей последствия такого злоупотребления для обеих сторон трудового договора. При этом при разра-
ботке соответствующей нормы необходимо учитывать неравенство переговорных позиций работника и 
работодателя, предусмотрев дифференцированные последствия злоупотребления правом в зависи-
мости от субъекта. 

Одновременно необходимо законодательно уточнить критерии разграничения злоупотребления 
правом и правомерного осуществления субъективных трудовых прав, а также установить процессуаль-
ные механизмы доказывания злоупотребления в трудовых спорах. Решение данных задач будет спо-
собствовать обеспечению баланса интересов сторон трудового правоотношения и укреплению режима 
законности в сфере труда. 
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Аннотация: статья посвящена анализу правовой неопределенности, возникающей при разграничении 
понятий «эскорт-услуги» и «организация занятия проституцией». Актуальность темы обусловлена ро-
стом числа правонарушений, маскируемых под легальную деятельность по сопровождению, а также 
отсутствием законодательно закрепленных дефиниций. Автор исследует судебную практику и стати-
стические данные, формулируя ключевые критерии разграничения, такие как предмет договора, воз-
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В условиях цифровизации и коммерциализации сферы обслуживания российское общество 
столкнулось с трансформацией традиционных форм преступности. Рынок интимных услуг все чаще 
функционирует под видом эскорт-агентств, формально предлагающих сопровождение клиентов на де-
ловых встречах, в путешествиях или на культурных мероприятиях. Данная маскировка создает суще-
ственные сложности в правоприменительной практике, особенно при квалификации деяний по ст. 240–
241 Уголовного кодекса РФ. Суды все чаще вынуждены констатировать, что «под прикрытием деятель-
ности, формально позиционируемой как "сопровождение" или "эскорт-услуги", фактически осуществля-
лась организация занятий проституцией. 

Статистика свидетельствует об устойчивом росте преступлений в этой сфере. Если по ст. 240 УК 
РФ в 2019 году было осуждено 50 человек, то в 2022 году этот показатель достиг 65 человек. Анало-
гичная динамика прослеживается по ст. 241 УК РФ: рост со 286 осужденных в 2019 году до 319 в 2022 
году. На этом фоне отсутствие легальных определений базовых понятий порождает правовую неопре-
деленность и препятствует эффективному противодействию данному негативному социальному явле-
нию. 

Исходной точкой проблемы является терминологическая размытость. Действующее законода-
тельство РФ не содержит легальных дефиниций ни «проституции», ни «эскорт-услуг». Эскорт-услуги, 
согласно Общероссийскому классификатору видов экономической деятельности (ОКВЭД 96.09), фор-
мально признаны легальным видом предпринимательства. Под эскортом понимается сопровождение 
клиента, включающее поддержание беседы и совместное времяпровождение, где предметом сделки 
выступает именно время спутника (спутницы), а не сексуальный контакт. Однако, как свидетельствуют 
материалы уголовных дел, на практике эта грань стирается. Организаторы незаконного бизнеса реги-
стрируются в качестве индивидуальных предпринимателей, заключают трудовые договоры с девушка-
ми (как в случае с салоном в Таганроге, где агентство работало под видом массажного салона), созда-
вая видимость законности. Суды все чаще признают, что «информация о платных сексуальных услугах, 
размещенная на платформах эскорт-услуг, способствует пропаганде проституции» . 

Анализ норм права, судебной практики позволяет выделить следующие ключевые критерии для 
дифференциации законной деятельности от преступной: 1. Предмет договора и существо оказываемой 
услуги. 

Предметом эскорт-услуг является времяпровождение и спутничество, тогда как при проституции 
– «передача тела в аренду» и удовлетворение сексуальных инстинктов клиента за вознаграждение. 
При квалификации деяний следствие должно установить, включает ли «пакет услуг» обязательное со-
вершение действий сексуального характера. Если агентство гарантирует интим, используя при этом 
завуалированную терминологию («обслуживание», «полный досуг»), то это признаки организации про-
ституции; 2. Систематичность и предпринимательский характер. 

Проституция в правовом смысле носит длительный характер. Эскорт-услуги могут оказываться 
разово. Однако если лицо или группа лиц систематически извлекают доход из организации сексуаль-
ных услуг других лиц, их действия подпадают под признаки ст. 241 УК РФ; 3. Целевое назначение де-
нежного вознаграждения. При законном эскорте оплата поступает именно за время, потраченное на 
сопровождение, внешний вид и коммуникативные навыки модели. При проституции вознаграждение 
напрямую связано с перечнем и характером сексуальных услуг. Важно отметить, что способ передачи 
вознаграждения (наличные, подарки, оплата путешествия) юридического значения не имеет – важна 
лишь договоренность об оплате; 4. Публичность оферты и контингент клиентов. Традиционный признак 
проституции – публичная и общедоступная оферта, направленная на неопределенный круг лиц, спо-
собных оплатить услугу. Если эскорт-агентство публикует анкеты с откровенными фотографиями, ука-
занием стоимости часа и описанием интимных навыков, это формирует состав административного 
правонарушения или преступления, независимо от статуса «элитного сопровождения»; 5. Роль 
агентства: администрирование персонала 

Деятельность администратора, который осуществляет подбор девушек по запросу клиента, ого-
варивает стоимость секс-услуг, инструктирует персонал о правилах поведения и получает процент от 
их заработка, образует объективную сторону ст. 241 УК РФ. Если же агентство лишь предоставляет 
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платформу для коммуникации, не участвуя в ценообразовании интимной составляющей и графике ра-
боты моделей, доказать состав организации проституции сложнее. 

Несмотря на вышеназванные критерии, главная сложность заключается в латентном характере 
сделок. Девушки заключают «соглашения о неразглашении», клиенты не идут на контакт с правоохра-
нительными органами, а оплата часто маскируется под спонсорскую помощь. Отсутствие в УК РФ и 
КоАП РФ понятия «проституция» создает риск расширительного толкования и затрудняет единообраз-
ный подход к квалификации. 

Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что ключевым критерием разграничения эс-
корт-услуг и организации проституции выступает предмет договора и роль агентства в организации 
сексуальной эксплуатации. Формальное наличие регистрации ИП, трудовых договоров и использова-
ние терминологии «сопровождение» не являются освобождением от уголовного преследования при 
доказанности систематической организации интимных услуг за плату. Судебная практика последних 
лет уверенно движется по пути признания завуалированных форм эскорт-деятельности разновидно-
стью преступного бизнеса. Для окончательного снятия правовой неопределенности требуется законо-
дательная регламентация понятий «проституция» и «эксплуатация в сфере эскорта» непосредственно 
в тексте Уголовного кодекса. 
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Аннотация: В статье исследуются актуальные проблемы пенсионного обеспечения в Российской Фе-
дерации в условиях современного правового регулирования. Анализируется действующее законода-
тельство в сфере пенсионного обеспечения, рассматриваются системные недостатки пенсионной си-
стемы, включая демографические вызовы, бюджетный дефицит Фонда пенсионного и социального 
страхования Российской Федерации, проблемы неформальной занятости и недостаточного уровня 
пенсионных выплат. Особое внимание уделяется проблемам правоприменения, в том числе судебным 
спорам о назначении и перерасчёте пенсий. 
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Введение 
Пенсионное обеспечение граждан является одним из фундаментальных элементов системы со-

циальной защиты населения Российской Федерации, гарантированной статьёй 39 Конституции Россий-
ской Федерации. В соответствии с указанной нормой каждому гражданину гарантируется социальное 
обеспечение по возрасту, в случае болезни, инвалидности, потери кормильца, для воспитания детей и 
в иных случаях, установленных законом [1].  
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Целью настоящей статьи является анализ актуальных правовых и правоприменительных про-
блем пенсионного обеспечения в Российской Федерации, выявление пробелов и противоречий дей-
ствующего законодательства, а также выработка предложений по его совершенствованию. 

1. Правовые основы пенсионного обеспечения в Российской Федерации 
Действующее пенсионное законодательство Российской Федерации представляет собой много-

уровневую систему нормативных правовых актов. Базовыми источниками правового регулирования 
являются: Федеральный закон от 28 декабря 2013 г. № 400-ФЗ «О страховых пенсиях» [5], Федераль-
ный закон от 28 декабря 2013 г. № 424-ФЗ «О накопительной пенсии» [2], Федеральный закон от 15 де-
кабря 2001 г. № 167-ФЗ «Об обязательном пенсионном страховании в Российской Федерации» [3], а 
также Федеральный закон от 28 декабря 2013 г. № 422-ФЗ «О гарантировании прав застрахованных 
лиц в системе обязательного пенсионного страхования Российской Федерации при формировании и 
инвестировании средств пенсионных накоплений, установлении и осуществлении выплат за счёт 
средств пенсионных накоплений» [4]. 

Федеральный закон «О страховых пенсиях» определяет условия назначения страховых пенсий 
по старости, инвалидности и по случаю потери кормильца. В соответствии со статьёй 8 указанного за-
кона право на страховую пенсию по старости имеют мужчины, достигшие возраста 65 лет, и женщины, 
достигшие возраста 60 лет, при наличии необходимого страхового стажа и индивидуального пенсион-
ного коэффициента [5]. 

Существенным элементом современной пенсионной системы является институт индивидуально-
го пенсионного коэффициента (ИПК), введённый статьёй 3 Федерального закона «О страховых пенси-
ях». ИПК отражает совокупность пенсионных прав застрахованного лица, сформированных с учётом 
уплаченных страховых взносов, стажа и нестраховых периодов. Минимально необходимые значения 
ИПК и страхового стажа ежегодно увеличиваются в соответствии с переходными положениями закона, 
что порождает правовую неопределённость для граждан, находящихся в предпенсионном возрасте. 

2. Демографические вызовы и дефицит бюджета пенсионной системы 
Одной из ключевых структурных проблем пенсионной системы России является неблагоприят-

ная демографическая ситуация. Соотношение численности работающего населения, уплачивающего 
страховые взносы, и численности получателей пенсий неуклонно ухудшается вследствие процессов 
старения населения и снижения рождаемости. Исследователи фиксируют устойчивую тенденцию к 
увеличению дефицита бюджета пенсионного фонда и его финансовую зависимость от государственно-
го бюджета: величина государственных пенсионных обязательств систематически не совпадает с объ-
ёмом фактически получаемых страховых взносов [9, с. 2]. 

Бюджет Социального фонда России (далее — СФР), созданного в результате объединения Пен-
сионного фонда России и Фонда социального страхования ежегодно испытывает потребность в меж-
бюджетных трансфертах из федерального бюджета. Данная зависимость свидетельствует о несбалан-
сированности системы обязательного пенсионного страхования и создаёт риски для долгосрочной 
устойчивости пенсионных обязательств государства. 

Серьёзной проблемой остаётся занятость граждан в неформальном секторе экономики. По име-
ющимся оценкам, значительная доля работающих граждан получает заработную плату неофициально, 
что влечёт неуплату страховых взносов и, соответственно, непополнение индивидуального пенсионно-
го счёта [9, с. 4]. В результате такие граждане рискуют при достижении пенсионного возраста не 
набрать необходимых значений ИПК и страхового стажа и получить лишь социальную пенсию в разме-
ре, существенно меньшем страховой пенсии. 

3. Проблема адекватности пенсионных выплат и индексации пенсий 
Фундаментальной проблемой, непосредственно затрагивающей интересы миллионов граждан, 

является несоответствие размера пенсионных выплат реальным потребностям пенсионеров. Средний 
размер страховой пенсии по старости по-прежнему существенно ниже среднемесячной заработной 
платы, что характеризует крайне низкий коэффициент замещения утраченного заработка. По данным, 
приводимым в специализированных исследованиях, система пенсионного обеспечения не обеспечива-
ет стабильного исполнения обязательств государства перед пенсионерами, а проблема неадекватно-
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сти размера пенсии социальным нуждам пенсионеров сохраняет острый характер [9, с. 3]. 
Механизм индексации страховых пенсий закреплён в статье 18 Федерального закона «О страхо-

вых пенсиях», в соответствии с которой размер страховой пенсии ежегодно корректируется с 1 января 
на индекс роста потребительских цен за прошедший год. Вместе с тем сохраняется проблема работа-
ющих пенсионеров: согласно статье 26.1 указанного закона, пенсионерам, осуществляющим работу и 
(или) иную деятельность, в период которой они подлежат обязательному пенсионному страхованию, 
индексация размера фиксированной выплаты к страховой пенсии и корректировка размера страховой 
пенсии не производятся [5]. Данная норма фактически создаёт «пенсионный штраф» за продолжение 
трудовой деятельности: работающий пенсионер лишается ежегодной индексации на весь период заня-
тости. Эксперты указывают, что указанная проблема сохраняется и в среднесрочной перспективе, со-
здавая негативные стимулы для легальной занятости граждан старшего возраста [10]. 

4. Судебные проблемы применения пенсионного законодательства 
Значительный массив правоприменительных проблем связан с судебными спорами в сфере 

пенсионного обеспечения. Суды общей юрисдикции ежегодно рассматривают тысячи дел, связанных с 
отказами в назначении пенсий, неверным исчислением стажа и размера пенсионных выплат. 

Первая группа споров связана с включением периодов трудовой деятельности в страховой стаж. 
Особенно острой данная проблема является для граждан, работавших в советский период или в нача-
ле 1990-х годов, когда документальное оформление трудовых отношений нередко велось ненадлежа-
щим образом. Статья 14 Федерального закона «О страховых пенсиях» предусматривает возможность 
подтверждения стажа свидетельскими показаниями при утрате документов, однако суды неоднозначно 
подходят к оценке такого рода доказательств, что порождает правовую неопределённость. 

Вторая группа споров касается назначения досрочных страховых пенсий. Статья 30 Федерально-
го закона «О страховых пенсиях» закрепляет перечни работ, дающих право на досрочное пенсионное 
обеспечение. Однако на практике возникают споры о соответствии наименований должностей и про-
фессий Спискам № 1 и № 2 производств, работ, профессий и должностей, утверждённым Постановле-
нием Кабинета Министров СССР от 26 января 1991 г. № 10, продолжающим применяться в силу прямо-
го указания действующего законодательства. 

Третья группа проблем связана с исчислением размера пенсии. Вопросы конвертации пенсион-
ных прав, приобретённых до 1 января 2015 года, порядок применения повышающих коэффициентов и 
расчёта индивидуального пенсионного коэффициента за прошлые периоды вызывают споры, посколь-
ку законодательство в данной части отличается значительной сложностью. Пленум Верховного Суда 
Российской Федерации в Постановлении от 11 декабря 2012 г. № 30 «О практике рассмотрения судами 
дел, связанных с реализацией прав граждан на трудовые пенсии» ориентировал суды на необходи-
мость всестороннего исследования обстоятельств, с которыми закон связывает право на пенсионное 
обеспечение, и применение законодательства, наиболее благоприятного для застрахованного лица [8].  

Заключение 
Проведённый анализ свидетельствует о том, что пенсионная система Российской Федерации 

сталкивается с комплексом взаимосвязанных проблем правового, финансового и социального характе-
ра. Конституционное право граждан на пенсионное обеспечение, закреплённое статьёй 39 Конституции 
Российской Федерации, реализуется в условиях нарастающего бюджетного дефицита, демографиче-
ского давления, неформальной занятости и недостаточной адекватности пенсионных выплат. 

В целях совершенствования правового регулирования в данной сфере представляется необхо-
димым: во-первых, разработать механизмы стимулирования легальной занятости и уплаты страховых 
взносов, в том числе посредством дифференциации налоговой нагрузки; во-вторых, пересмотреть под-
ход к индексации пенсий работающих пенсионеров с тем, чтобы устранить «пенсионный штраф» за 
продолжение трудовой деятельности; в-третьих, определить долгосрочную правовую судьбу накопи-
тельного компонента пенсионной системы вместо ежегодного продления моратория; в-четвёртых, 
унифицировать судебную практику по спорам о включении периодов трудовой деятельности в страхо-
вой стаж и о праве на досрочное пенсионное обеспечение путём принятия соответствующих разъясне-
ний Верховного Суда Российской Федерации. 
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Решение указанных задач требует системного законодательного подхода, предполагающего не 
фрагментарные точечные изменения, а концептуальное реформирование пенсионной системы с учё-
том долгосрочных демографических и экономических тенденций. 
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Установление правового статуса и вовлечение в процесс третьих лиц имеет существенное зна-

чение как для публичных интересов, так и для практической реализации правосудия. Это обусловлено 
тем, что публичные принципы пронизывают всю структуру и развитие гражданского судопроизводства, 
обеспечивая защиту прав и законных интересов граждан и организаций в ходе рассмотрения дел, а 
также способствуя более полному пониманию взаимосвязи между процессуальными нормами и мате-
риальным правом. 

Актуальность данного исследования диктуется комплексом проблем, касающихся участия треть-
их лиц в гражданском процессе. Необходимо детально проанализировать вопросы, связанные с вовле-
чением в гражданское судопроизводство сторон, не являющихся первоначальными участниками спора. 
Особое внимание следует уделить определению их правового положения и процедурам трансформа-
ции этого статуса в ходе судебного процесса. Такой подход призван исключить две нежелательные 
тенденции: с одной стороны, неоправданное привлечение третьих лиц, приводящего к затягиванию 
рассмотрения дела; во-вторых, игнорирования их участия, что влечёт за собой вынесение неправосуд-
ного решения и его последующую отмену вышестоящими инстанциями. 

Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации (ГПК РФ) в статьях 34, 42 и 43 гла-
вы 4 раздела 1 определяет общее правовое положение третьих лиц. Эти нормы охватывают как основ-
ные положения об институте третьих лиц, так и их процессуальные права и обязанности. Важно отме-
тить, что изменения, внесенные в статью 153 ГПК РФ после 2019 года, наряду со статьей 43, уточнили 
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и расширили возможности третьих лиц в гражданском процессе. Научные исследования указывают на 
двойственную природу этого института: он способствует законности, состязательности и эффективно-
сти процесса, но при этом, из-за особенностей законодательного регулирования, может создавать 
угрозу нарушения баланса интересов сторон и неопределенности в процессуальном статусе некоторых 
участников. [5. С, 40]  

Как отмечает Темникова Т.Н. группа третьих лиц, не заявляющих самостоятельных требований 
относительно предмета спора имеет в научных кругах неоднозначную оценку, возникает вопрос об ее 
практической значимости и необходимости выделения. Подкрепляется это тем, что привлечение тре-
тьих лиц затягивает процесс, т.к. является усложнением субъективного состава. [7. С, 543] 

Альтернативная позиция заключается в том, что вовлечение в судебный процесс третьих сторон, 
не имеющих собственных требований и не являющихся сторонами спора, может затрудняться дости-
жение процессуальной экономики. Противоположное мнение, напротив, утверждает, что основанием 
для участия таких третьих лиц зачастую служит наличие регрессных обязательств, право на которые и 
обосновывают их значимость в процессе. [3. С, 281] 

Недавние поправки к Гражданскому процессуальному кодексу РФ (например, часть 1 статьи 43) 
призваны усилить роль третьих лиц в судебных разбирательствах. Несмотря на то, что их правовой 
статус подробно регламентирован, на практике возникают трудности. Они касаются порядка привлече-
ния третьих лиц, точного определения и изменения их процессуального статуса, а также предоставле-
ния им, не выдвигающим собственных требований, права влиять на распределение судебных расхо-
дов. 

Законодатель, в статьях 42 и 43 ГПК РФ, разделяет третьих лиц на две группы в зависимости от 
их связи с предметом спора: 

1. Те, кто заявляет о своих собственных правах на объект спора. 
2. Те, чьи интересы не связаны напрямую с предметом разбирательства. 
Лица, претендующие на предмет спора, схожи с истцами и могут быть названы "опоздавшими 

истцами", так как их позиция могла бы быть истцовой, если бы они сами инициировали процесс. 
Общие черты между истцом и третьим лицом, заявляющим самостоятельные требования на 

предмет спора, заключаются в следующем: 
1 Инициирование процесса: Оба участника начинают судебное разбирательство, соблюдая уста-

новленные законом требования к форме и содержанию искового заявления (ст. 131 ГПК РФ); 
2 Основная цель: Главная задача обоих – защита своих законных прав;  
3 Степень участия: Истец и третьи лица имеют как материально-правовой, так и процессуально-

правовой интерес в результате рассмотрения дела; 
4 Права и обязанности: Третьи лица, которые предъявляют самостоятельные требования, обла-

дают всеми правами и несут все обязанности, присущие истцу (ч. 1 ст. 42 ГПК РФ). Это включает об-
щие процессуальные права (ст. 35 ГПК РФ) и обязанности (ст. 158, 167, 118 ГПК РФ), а также распоря-
женческие права (ст. 39 ГПК РФ), что подразумевает возможность заключать мировое соглашение, а 
также обязанности по представлению доказательств (ст. 56 ГПК РФ); 

5 Добровольность участия: Участие третьего лица в деле происходит исключительно по его ини-
циативе, принудительное включение невозможно;  

6 Правосубъектность: Оба обладают гражданской процессуальной правоспособностью. [2] 
Основной акцент делается на необходимости сбалансировать процессуальные права лиц, не яв-

ляющихся сторонами дела, с правами самих сторон. Современные научные исследования показывают, 
что процессуальные возможности, предоставляемые таким третьим лицам, которые не выдвигают соб-
ственных требований, зачастую необоснованно сужаются. 

Д.А. Гузий отмечает, что действующее законодательство сводит их роль к формальной поддерж-
ке одной из сторон, лишая их возможности активно влиять на ход процесса и отстаивать свои интере-
вы. [3. С, 99] Автор справедливо подчеркивает, что такой подход ограничивает конституционное право 
на судебную защиту (статья 46 Конституции РФ) и противоречит целям гражданского судопроизвод-
ства. [1] 
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Отдельной проблемой является недостаточная урегулированность процедур привлечения и уве-
домления третьих лиц. И.Р. Мирошниченко констатирует, что судебная практика часто ограничивает 
роль судов в выявлении и приглашении третьих лиц, перекладывая эту обязанность исключительно на 
стороны. Однако суть этого процессуального института заключается в достижении общественно зна-
чимой цели – обеспечении полноты и объективности судебного разбирательства. [5. С, 194] 

Такой подход приводит к тому, что дела рассматриваются без участия лиц, чьи права непосред-
ственно затрагиваются, что, в свою очередь, вызывает необходимость последующего обжалования и 
пересмотра судебных решений. Кроме того, возникают существенные трудности при участии третьих 
лиц в мировых соглашениях. 

Р.Р. Шайхуллина указывает на пробел в Гражданском процессуальном кодексе РФ, касающийся 
возможности участия третьих лиц, не заявляющих самостоятельных требований, в примирительных 
процедурах. Эта неопределенность порождает практические сложности в определении правовых по-
следствий мировых соглашений для таких лиц, а также в их праве оспаривать утвержденные судом 
соглашения. Отсутствие четкого нормативного регулирования создает конфликт между принципом дис-
позитивности и необходимостью защиты прав всех участников процесса. [10. С, 76] 

Для решения выявленных проблем предлагается комплекс мер, направленных на улучшение за-
конодательства и правоприменительной практики. В частности, представляется целесообразным рас-
ширить процессуальные права третьих лиц, не предъявляющих самостоятельных требований. 

Факт наличия у третьих лиц права на возмещение понесенных в ходе судебного разбирательства 
издержек, порождает предположение об их обязанности компенсировать аналогичные судебные рас-
ходы другим участникам процесса. 

Этот вопрос будет актуален как при рассмотрении дела в кассационном или апелляционном по-
рядке, так и при надзорном обжаловании судебного решения. 

Рыжков К.С. подчеркивает необходимость компенсации судебных издержек, возникающих в ре-
зультате действий участников процесса. Третьи лица, зачастую преследующие собственные, в отличии 
от других сторон цели, могут оспаривать судебные решения, даже если они вынесены в их пользу. Это 
может привести к возникновению дополнительных судебных расходов, связанных с процедурой обжало-
вания в различных инстанциях, которые могут быть возложены на всех участников процесса.  [7, С. 10] 

Третье лицо, не предъявляющее собственных требований в суде, может иметь интерес в исходе 
дела как с точки зрения процессуальных правил, так и из-за возможных материальных последствий. 
Его участие направлено на защиту от потенциального ущерба.  

Если дело разрешится в пользу стороны, которую оно поддерживает, это обеспечит и его соб-
ственные интересы. В отличие от соучастников, третьи лица всегда поддерживают либо истца, либо 
ответчика. Однако, если у них нет прямых материальных отношений с одной из сторон, они не могут 
заявлять самостоятельные требования.  

Поскольку они не обладают правом распоряжаться предметом спора, они не считаются сторона-
ми в материальном правоотношении. Таким образом, если третье лицо не выдвигает собственных тре-
бований, его участие в процессе будет ограничено рамками судебного решения, вступившего в закон-
ную силу. [9, С. 341] 

Таким образом наличие у третьих лиц права на возмещение судебных издержек порождает во-
прос об их обязанности компенсировать аналогичные расходы другим участникам процесса, что акту-
ально при обжаловании решения в кассационном, апелляционном и надзорном порядке. Судебные из-
держки участников должны компенсироваться, третьи лица преследуя самостоятельные цели, могут 
оспаривать решения, даже если они им выгодны. Их интересы могут быть процессуальными и матери-
альными, в отличии от соучастников, третьи лица не имеют самостоятельных требований и не могут 
распоряжаться спорными правоотношениями. Их участие влияет на исход дела, а компенсация издер-
жек важна для справедливого распределения расходов. 

Научные данные свидетельствуют о том, что лица, чьи интересы могут быть затронуты, нужда-
ются в расширенных правах для их защиты. Это включает возможность активно представлять доказа-
тельства, подавать ходатайства и участвовать в примирительных процессах. Важно установить четкие 
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правила уведомления и вовлечения третьих сторон. Для обеспечения справедливости суда, суды 
должны сами определять, чьи права могут быть затронуты решением по делу.  

Мирошниченко И.Р. поддерживает эту идею, отмечая, что активная позиция суда способствует 
законности и полноте разбирательства. Законодательство должно гарантировать лицам, чьи интересы 
затрагивает мировое соглашение, право участвовать в его обсуждении и оспаривать его, если оно 
нарушает их права. [5. С, 196] 

Для решения этих проблем требуется комплексный подход, включающий как законодательные 
изменения, так и активную правоприменительную практику высших судов. Реализация этих предложе-
ний укрепит процессуальную защиту третьих лиц и повысит эффективность правосудия. 
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Аннотация: в статье анализируются актуальные проблемы уголовно-правовой квалификации преступ-
лений, совершаемых с использованием сети «Интернет». Основное внимание уделяется вопросам раз-
граничения мошенничества, неправомерного доступа к компьютерной информации и использования 
вредоносных компьютерных программ. Рассматриваются ключевые проблемы правоприменительной 
практики, особенности квалификации фишинговых схем и DDoS-атак, а также современные доктри-
нальные подходы к пониманию цифровой преступности. Обосновывается необходимость совершен-
ствования уголовного законодательства и унификации судебной практики в сфере противодействия 
киберпреступности. 
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Abstract: the article analyzes the current problems of criminal law qualification of crimes committed using the 
Internet. The main focus is on the issues of distinguishing fraud, unauthorized access to computer information 
and the use of malicious computer programs. The key problems of law enforcement practice, the specifics of 
the qualification of phishing schemes and DDoS attacks, as well as modern doctrinal approaches to under-
standing digital crime are considered. The necessity of improving criminal legislation and unifying judicial prac-
tice in the field of countering cybercrime is substantiated. 
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Развитие цифровых технологий обусловило качественное изменение структуры преступности. 

Сеть «Интернет» стала не только средством коммуникации, но и самостоятельной средой совершения 
общественно опасных деяний. При этом уголовно-правовая квалификация таких преступлений харак-
теризуется высокой степенью сложности, связанной с пересечением традиционных составов и новых 
форм цифрового поведения. 

А. И. Рарог справедливо указывает, что цифровизация преступности приводит к трансформации 
объективной стороны преступления, при которой традиционные формы воздействия на объект уголовно-
правовой охраны заменяются удалёнными и алгоритмизируемыми способами причинения вреда [8, с. 214]. 

В современной уголовно-правовой доктрине отсутствует единый подход к определению правовой 
природы преступлений, совершаемых в цифровой среде. Дискуссионным остаётся вопрос о том, обра-
зует ли использование информационно-телекоммуникационных технологий самостоятельный меха-
низм преступного посягательства либо представляет собой лишь способ реализации традиционных 
форм преступного поведения. 

Особую проблему составляет разграничение мошенничества (в том числе предусмотренного ст. 
159.3 и 159.6 УК РФ), неправомерного доступа к компьютерной информации (ст. 272 УК РФ) и исполь-
зования вредоносных компьютерных программ (ст. 273 УК РФ). Как отмечает В. Ю. Мельников, цифро-
вая среда формирует распределённую модель преступного поведения, при которой классические эле-
менты состава преступления утрачивают линейный характер и требуют функционального анализа [7, с. 
19]. Ключевым критерием разграничения мошенничества и неправомерного доступа к компьютерной 
информации выступает механизм причинения вреда. 

По мнению Н. А. Лопашенко, основная проблема квалификации киберпреступлений заключается 
в смешении имущественных и информационных объектов уголовно-правовой охраны, что нередко при-
водит к конкуренции уголовно-правовых норм [6, с. 117]. 

При мошенничестве центральным элементом является введение потерпевшего в заблуждение и 
его добровольная передача имущества либо права на него. В цифровой среде это проявляется в фи-
шинговых схемах, подмене сайтов и методах социальной инженерии. В свою очередь, ст. 272 УК РФ 
направлена на охрану установленного порядка доступа к информации [2]. Юридически значимым явля-
ется сам факт отсутствия согласия владельца информационной системы, независимо от последующе-
го использования данных. 

Судебная практика свидетельствует о том, что использование полученных посредством фишинга 
идентификационных данных для доступа к банковским сервисам нередко квалифицируется как непра-
вомерный доступ к компьютерной информации при отсутствии непосредственного волеизъявления по-
терпевшего на передачу имущества [4]. 

Как отмечает В. Ю. Мельников, в условиях цифровизации ключевым становится не способ воз-
действия, а характер нарушенного общественного отношения, что требует отказа от формального под-
хода к квалификации [9, с. 29]. Аналогичной позиции придерживается А. В. Наумов, отмечающий, что 
при квалификации цифровых преступлений определяющее значение должен иметь характер причи-
нённого вреда, а не используемый технический инструмент [10, с. 48]. 

Существенные сложности вызывает разграничение неправомерного доступа к информации и ис-
пользования вредоносных компьютерных программ. Ст. 273 УК РФ охраняет информационную без-
опасность в целом и направлена на предотвращение угроз функционированию информационных си-
стем [2]. Ст. 272 УК РФ защищает порядок доступа к информации [2]. 

Судебная практика исходит из того, что данные составы являются самостоятельными и подле-
жат квалификации по совокупности при их одновременном наличии. Это обусловлено различием объ-
ектов уголовно-правовой охраны и характера общественной опасности. Таким образом, вредоносные 
компьютерные программы рассматриваются как самостоятельный инструмент преступления, а не как 
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элемент неправомерного доступа. 
Отдельную группу составляют преступления, в которых сеть «Интернет» используется исключи-

тельно как инструмент совершения деяния. Наиболее распространённым примером является мошен-
ничество, совершаемое через цифровые платформы и мессенджеры. В Постановлении Пленума Вер-
ховного Суда РФ от 30 ноября 2017 г. № 48 разъясняется, что хищение денежных средств с использо-
ванием электронных средств платежа подлежит квалификации в зависимости от механизма завладе-
ния имуществом и характера воздействия на потерпевшего [3]. Судебная практика свидетельствует о 
том, что использование сети «Интернет» не изменяет правовую природу преступления при наличии 
признаков обмана и добровольной передачи имущества [3]. 

Таким образом, цифровая среда в большинстве случаев не образует самостоятельного состава 
преступления, а выступает способом его реализации. 

Анализ практики позволяет выделить следующие ключевые проблемы: 
– отсутствие единых критериев разграничения ст. 159 и ст. 272 УК РФ; 
– сложность квалификации фишинговых схем; 
– неоднозначность оценки DDoS-атак; 
– проблемы установления момента окончания преступления; 
– трудности фиксации цифровых доказательств. 
Особую сложность вызывает квалификация DDoS-атак, поскольку подобные действия могут од-

новременно нарушать доступность информационной системы, причинять имущественный ущерб и вы-
ступать способом вымогательства. В правоприменительной практике отсутствует единый подход к 
оценке подобных деяний: в ряде случаев они квалифицируются по ст. 272 УК РФ, в иных — по совокуп-
ности со ст. 273 УК РФ либо как преступления против собственности. 

Дополнительную сложность представляет трансграничный характер киберпреступности, посколь-
ку преступные действия, серверная инфраструктура и потерпевшие могут находиться в различных 
юрисдикциях, что существенно осложняет вопросы уголовной юрисдикции и международного сотруд-
ничества. Как указывает В. Ю. Мельников, цифровая среда обладает сетевой структурой, что приводит 
к децентрализации причинно-следственных связей и усложняет доказывание [7, с. 21]. 

Также, проблемой является анонимизация субъектов преступлений, использование VPN и рас-
пределённых сетей, что затрудняет установление личности виновного. Представляется, что в условиях 
цифровизации уголовное право нуждается в формировании самостоятельной концепции «цифрового 
способа совершения преступления», учитывающей специфику распределённого причинения вреда, 
анонимность субъектов и автоматизированный характер преступного воздействия. 

Для повышения эффективности уголовно-правовой квалификации необходимы следующие меры: 
Во-первых, требуется уточнение признаков составов преступлений главы 28 УК РФ, включая за-

крепление понятий «неправомерное воздействие на информационную систему» и «сетевое компью-
терное воздействие». 

Во-вторых, необходимо развитие разъяснительной практики Верховного Суда РФ с целью уни-
фикации подходов к разграничению цифровых преступлений. 

В-третьих, следует законодательно закрепить критерии оценки цифровых доказательств, вклю-
чая требования к их фиксации и хранению. 

В-четвёртых, целесообразно развивать доктринальные подходы, рассматривающие цифровую 
среду как самостоятельный элемент механизма преступного поведения [9, с. 30]. 

Таким образом, современная цифровая трансформация преступности объективно требует пере-
осмысления традиционных подходов к уголовно-правовой квалификации. Использование сети «Интернет» 
уже не может рассматриваться исключительно как технический способ совершения преступления, по-
скольку цифровая среда формирует самостоятельный механизм причинения уголовно-правового вреда. 

Основной проблемой правоприменения остаётся пересечение смежных составов преступлений и 
отсутствие единых критериев их разграничения. В этих условиях особое значение приобретает разра-
ботка единых подходов к квалификации цифровых преступлений, совершенствование судебного тол-
кования и адаптация уголовного законодательства к реалиям цифрового общества. 
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Перспективным направлением развития уголовно-правовой доктрины представляется формиро-
вание самостоятельной концепции цифрового уголовного права, учитывающей особенности сетевой 
среды, распределённый характер причинения вреда и трансформацию механизма преступного пове-
дения. 
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Аннотация: в статье исследуются правовые и организационные основы внедрения единого реестра 
воинского учета и электронных повесток как элементов цифровой системы призыва в Российской Фе-
дерации. На основе анализа конституционных положений (ст. 59 Конституции РФ) и изменений, вне-
сенных Федеральным законом от 14 апреля 2023 г. № 127-ФЗ, рассматривается трансформация тра-
диционных процедур оповещения граждан о призыве. Раскрываются доктринальные подходы к опре-
делению правовой природы единого реестра (как государственной информационной системы особого 
рода) и электронной повестки (как самостоятельного юридического факта, порождающего обязанность 
явки в военный комиссариат). Особое внимание уделяется проблемам баланса публичных интересов 
государства в сфере обороноспособности и конституционных прав граждан на защиту персональных 
данных, а также вызовам, связанным с цифровым неравенством и необходимостью сохранения аль-
тернативных каналов оповещения. 
Ключевые слова: единый реестр воинского учета, электронные повестки, цифровая система призыва, 
воинская обязанность, цифровизация, правовая природа, межведомственная интеграция, цифровое 
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Abstract: The article examines the legal and organizational foundations for the implementation of the Unified 
Register of Military Registration and electronic summonses as elements of the digital conscription system in 
the Russian Federation. Based on an analysis of constitutional provisions (Article 59 of the Constitution of the 
Russian Federation) and amendments introduced by Federal Law No. 127‑FZ of April 14, 2023, the transfor-
mation of traditional procedures for notifying citizens of conscription is explored. Doctrinal approaches to defin-
ing the legal nature of the Unified Register (as a special kind of state information system) and the electronic 
summons (as an independent legal fact giving rise to the obligation to appear at a military commissariat) are 
revealed. Special attention is paid to the problems of balancing the public interests of the state in the field of 
defence capability with the constitutional rights of citizens to the protection of personal data, as well as to the 



88 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

challenges associated with the digital divide and the need to preserve alternative notification channels. 
Key words: Unified Register of Military Registration, electronic summonses, digital conscription system, mili-
tary duty, digitalization, legal nature, interagency integration, digital divide. 

 
Конституционная норма, закрепленная в статье 59 Основного закона Российской Федерации, вы-

ступает краеугольным камнем всего правового регулирования в сфере обороны и воинской обязанно-
сти, постулируя защиту Отечества не просто как моральный императив или гражданскую добродетель, 
но как юридически обязывающий долг, исполнение которого опосредуется системой федерального за-
конодательства, конкретизирующего конституционные положения применительно к различным аспек-
там и режимам реализации данной обязанности. Указанная статья, будучи структурированной по прин-
ципу отсылочного регулирования, в первой своей части апеллирует к правовому массиву, регламенти-
рующему отношения в области мобилизационной подготовки и мобилизации, основу которого состав-
ляет Федеральный закон от 26 февраля 1997 года № 31-ФЗ «О мобилизационной подготовке и моби-
лизации в Российской Федерации», тогда как вторая часть данной конституционной нормы находит 
свою детализацию и развитие в положениях Федерального закона от 28 марта 1998 года № 53-ФЗ «О 
воинской обязанности и военной службе», который посредством развернутой системы законодатель-
ных предписаний определяет условия, порядок и процедурные аспекты исполнения гражданами воин-
ской обязанности во всем многообразии ее форм и проявлений.  

В совокупности названные законодательные акты формируют нормативный каркас, в рамках ко-
торого устанавливаются ключевые параметры призыва на срочную военную службу, основания и ме-
ханизмы предоставления отсрочек либо освобождения от призыва, а также специфические правила 
комплектования Вооруженных Сил в условиях введения на территории Российской Федерации чрезвы-
чайного положения или иных особых правовых режимов, сопряженных с необходимостью экстренного 
наращивания мобилизационного ресурса.  

Конституционный статус воинской обязанности, будучи производным от более общего конститу-
ционного статуса личности, имманентно  предполагает не только возложение на гражданина опреде-
ленных обременений и ограничений, сопутствующих исполнению воинского долга, но и корреспонди-
рующую обязанность государства по созданию необходимых организационных, материальных и пра-
вовых условий для надлежащей реализации гражданином возложенной на него конституционной функ-
ции, а также по обеспечению неукоснительной защиты прав, свобод и законных интересов лиц, прохо-
дящих военную службу, от каких бы то ни было противоправных посягательств или необоснованных 
ограничений. 

Принятие Федерального закона от 14 апреля 2023 года № 127-ФЗ, известного как закон о цифрови-
зации воинского учета, внесло существенные коррективы в устоявшиеся процедуры оповещения граждан 
о необходимости явки в военные комиссариаты, дополнив традиционные способы вручения повесток но-
выми юридически значимыми формами, функционирующими в цифровой среде. [1, с. 9] В соответствии с 
поправками, инкорпорированными в текст Федерального закона «О воинской обязанности и военной 
службе», законодатель предусмотрел, во-первых, возможность направления повестки посредством за-
казного почтового отправления с уведомлением о вручении по адресу места жительства или места пре-
бывания военнообязанного гражданина, что само по себе не является новацией, но приобретает новое 
звучание в контексте функционирования единого реестра воинского учета, и, во-вторых, что представля-
ется принципиально важным, возложил на лицо, подлежащее призыву и получившее повестку в любой из 
предусмотренных законом форм, самостоятельную обязанность явиться в военный комиссариат в уста-
новленный срок, а в случае, если указанный в повестке срок истек, а явка по каким-либо причинам не со-
стоялась, гражданин не освобождается от исполнения возложенной на него обязанности и должен пред-
принять активные действия для ее исполнения, явившись в комиссариат в течение установленного зако-
ном периода времени с начала следующего призывного этапа. [2, с. 68] 

Данная конструкция, переносящая акцент с пассивного ожидания повторного уведомления на ак-
тивную поведенческую модель самого военнообязанного, является логическим следствием цифровой 
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трансформации всей системы воинского учета и отражает общую тенденцию к повышению персональ-
ной ответственности граждан за исполнение конституционного долга в условиях, когда государство 
обеспечивает техническую и информационную доступность сведений о возложенных на них обязанно-
стях через общедоступные цифровые сервисы и реестры.  

Тут хотелось бы обратиться к позиции А. В. Кузянова который, и не обращался непосредственно 
к проблематике цифровизации воинского учета в силу того, что его фундаментальная работа «Право-
вая природа и содержание воинского учета» была опубликована задолго до появления соответствую-
щих законодательных инициатив, тем не менее заложил теоретико-правовую основу для понимания 
воинского учета как правового института, производного от конституционной обязанности защиты Оте-
чества. В его трактовке воинский учет представляет собой организационно-правовой механизм, по-
средством которого государство персонифицирует конституционную обязанность, закрепленную в ста-
тье 59 Конституции РФ, применительно к конкретным гражданам, определяя их место и роль в системе 
мобилизационной подготовки и комплектования Вооруженных Сил. [3, с. 207] Данный теоретический 
постулат позволяет рассматривать цифровую трансформацию воинского учета не как произвольное 
административное нововведение, а как закономерный этап эволюции правового института, призванно-
го обеспечивать реализацию конституционных предписаний в изменившихся технологических и соци-
альных условиях. 

Понятие единого реестра воинского учета и производного от него института электронных пове-
сток в отечественной юридической доктрине находится в стадии активного осмысления и концептуали-
зации, что обусловлено относительной новизной данных правовых конструкций для российской право-
вой системы и отсутствием устоявшихся теоретических подходов к их квалификации в рамках традици-
онных отраслей публичного права. В научной литературе и экспертных дискуссиях предпринимаются 
попытки определить правовую природу указанных явлений, их место в системе государственного 
управления, а также характер порождаемых ими правоотношений между гражданином и государством 
в лице органов военного управления. При этом отсутствие единства мнений относительно сущностных 
характеристик реестра и электронных повесток отражает более широкую доктринальную проблему, 
связанную с необходимостью адаптации классических административно-правовых категорий к реалиям 
цифровой трансформации публичной власти и появлению новых форм юридически значимого взаимо-
действия в электронной среде. 

В наиболее общем виде единый реестр воинского учета может быть определен как государ-
ственная информационная система, предназначенная для централизованного сбора, обработки, хра-
нения и актуализации сведений о гражданах, подлежащих воинскому учету, а также для обеспечения 
взаимодействия между органами военного управления и иными субъектами, участвующими в мобили-
зационной подготовке и призывной деятельности. Однако подобное определение, тяготеющее к техни-
ко-описательному подходу, не раскрывает в полной мере юридической сущности данного института, 
который, как представляется, выходит за рамки простой автоматизации учетных функций военных ко-
миссариатов. Например, М. И. Росенко в своих публикациях рассматривает цифровизацию воинского 
учета в широком контексте обеспечения национальной безопасности Российской Федерации, увязывая 
внедрение реестра и электронных повесток с необходимостью оперативного и точного учета мобили-
зационных ресурсов в условиях сохраняющейся геополитической напряженности. [4]  

В работе «Обеспечение национальной безопасности Российской Федерации в контексте цифро-
визации воинского учета и введения геномной регистрации мигрантов» исследователь проводит па-
раллели между цифровой трансформацией призывных процедур и иными мерами, направленными на 
усиление контроля за миграционными потоками и повышение уровня защищенности государственных 
границ, рассматривая единый реестр воинского учета как один из элементов формирующейся архитек-
туры национальной безопасности в цифровую эпоху. В доктрине предпринимаются попытки осмыслить 
реестр как качественно новое правовое явление, совмещающее в себе признаки административного 
реестра, базы персональных данных и цифровой платформы для совершения юридически значимых 
действий. Так, ряд авторов усматривает в едином реестре воинского учета проявление более широкой 
тенденции к формированию в российском праве института государственных информационных ресур-
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сов, наделяемых особой доказательственной силой и способных порождать правовые последствия в 
силу самого факта внесения в них соответствующих записей.  

С точки зрения отраслевой принадлежности, единый реестр воинского учета тяготеет к админи-
стративно-правовому регулированию, поскольку его создание и функционирование опосредуют реали-
зацию государственно-властных полномочий в сфере обороны и воинской обязанности. Вместе с тем, 
правовой режим сведений, содержащихся в реестре, неизбежно затрагивает сферу информационного 
права и законодательства о персональных данных, что придает данному институту комплексный меж-
отраслевой характер. Особого внимания заслуживает вопрос о юридической силе данных, аккумулиру-
емых в реестре. В доктрине обосновывается позиция, согласно которой сведения, внесенные в реестр 
в установленном порядке, должны презюмироваться достоверными, а бремя опровержения данной 
презумпции возлагается на гражданина, чьи интересы затрагиваются соответствующей записью. Дан-
ный подход, хотя и не закреплен пока в законодательстве с исчерпывающей ясностью, логически выте-
кает из самой природы государственной информационной системы, предназначенной служить единым 
источником юридически значимой информации о мобилизационном ресурсе. 

Производным от единого реестра воинского учета институтом, вызывающим, пожалуй, наиболее 
оживленные дискуссии в юридическом сообществе, является электронная повестка. В доктринальном 
осмыслении электронная повестка предстает не просто как альтернативный способ доставки докумен-
та, а как самостоятельный юридический факт, порождающий, изменяющий или прекращающий права и 
обязанности гражданина в сфере воинского учета. Принципиальное отличие электронной повестки от 
традиционной бумажной формы оповещения заключается в том, что момент возникновения правовых 
последствий связывается не с физическим актом вручения документа под расписку, а с моментом его 
размещения в личном кабинете гражданина на соответствующем государственном портале или в иной 
информационной системе, интегрированной с реестром. Данная правовая конструкция базируется на 
принципе фикции осведомленности, который, хотя и является относительно новым для законодатель-
ства о воинской обязанности, имеет глубокие корни в процессуальных отраслях права, где надлежа-
щим уведомлением стороны часто признается не фактическое получение корреспонденции, а ее 
направление по известному адресу. 

В научной литературе высказываются различные точки зрения относительно правовой природы 
электронной повестки. Одна группа исследователей рассматривает ее в качестве разновидности адми-
нистративного акта, адресованного конкретному гражданину и содержащего властное предписание о 
явке в военный комиссариат. Другие авторы склонны квалифицировать электронную повестку как юри-
дически значимое сообщение, правовой режим которого регулируется общими положениями граждан-
ского законодательства о юридически значимых сообщениях, что, однако, не вполне учитывает пуб-
лично-правовую специфику отношений в сфере воинской обязанности. Третья позиция, представляю-
щаяся наиболее взвешенной, исходит из того, что электронная повестка является особым публично-
правовым инструментом, сочетающим в себе черты уведомления, предписания и элемента сложного 
юридического состава, необходимого для возникновения у гражданина обязанности явиться в военный 
комиссариат. 

Предмет изучения в рамках комплексного анализа единого реестра воинского учета и электрон-
ных повесток как элементов цифровой системы призыва представляет собой многослойную юридиче-
скую конструкцию, охватывающую как институциональные характеристики самих указанных феноме-
нов, так и порождаемые ими трансформации в структуре административно-правовых отношений между 
государством и гражданином в сфере исполнения воинской обязанности. В наиболее общем виде 
предметная область научного осмысления данной проблематики включает в себя правовую природу 
единого реестра воинского учета как государственной информационной системы особого рода, юриди-
ческую сущность электронной повестки как самостоятельного юридического факта, механизмы возник-
новения, изменения и прекращения прав и обязанностей субъектов воинского учета в условиях цифро-
вой среды, а также систему гарантий защиты прав граждан при автоматизированном принятии юриди-
чески значимых решений. [5] 
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В работах современных российских правоведов предмет изучения единого реестра воинского 
учета и электронных повесток раскрывается через несколько взаимодополняющих, а порой и конкури-
рующих теоретических призм, каждая из которых акцентирует внимание на различных аспектах рас-
сматриваемого явления. Одна группа исследователей, к числу которых можно отнести В. М. Корякина, 
склонна рассматривать цифровую трансформацию воинского учета прежде всего сквозь призму адми-
нистративно-правового регулирования, фокусируясь на изменениях в компетенции органов военного 
управления, на появлении новых форм реализации властных полномочий и на модификации процедур 
привлечения граждан к административной ответственности за нарушения в сфере воинского учета. В 
рамках данного подхода предмет исследования концентрируется вокруг вопросов о том, каким образом 
внедрение реестра и электронных повесток влияет на объем дискреционных полномочий должностных 
лиц военных комиссариатов, как изменяется характер административного усмотрения в условиях ав-
томатизированной обработки данных и какие новые составы административных правонарушений или 
особенности квалификации существующих составов возникают в связи с цифровизацией призывных 
процедур. 

Другое направление в изучении предмета, представленное в трудах М. И. Росенко и отчасти А. 
М. Кондратьевой, делает акцент на информационно-правовых аспектах функционирования единого 
реестра воинского учета, рассматривая его как разновидность государственных информационных ре-
сурсов, обладающих специфическим правовым режимом. В рамках данного подхода предмет исследо-
вания смещается в плоскость анализа правовых оснований сбора, обработки, хранения и использова-
ния персональных данных военнообязанных граждан, оценки достаточности существующих механиз-
мов защиты конфиденциальной информации от несанкционированного доступа и утечек, а также изу-
чения межведомственного электронного взаимодействия как основы актуализации сведений, содер-
жащихся в реестре. [6, с. 203] Исследователи, придерживающиеся данной методологической ориента-
ции, уделяют значительное внимание вопросам интеграции реестра воинского учета с иными государ-
ственными информационными системами, такими как базы данных Федеральной налоговой службы, 
МВД России, Росреестра, и возникающим в этой связи коллизиям между принципом полноты и досто-
верности учета, с одной стороны, и необходимостью соблюдения конституционных прав граждан на 
неприкосновенность частной жизни и защиту персональных данных, с другой стороны. 

Формирование единого реестра воинского учета и сопутствующая легитимация электронных по-
весток не могут рассматриваться как изолированные технические новеллы или простое дополнение к 
существовавшему десятилетиями бумажному обороту военных комиссариатов — напротив, данные 
явления представляют собой взаимообусловленные элементы принципиально иной архитектуры при-
зывного администрирования, в которой акцент смещается с фиксации состояния на непрерывное 
управление процессом.[7] Проблематика, стоящая за этим переходом, уходит корнями в фундамен-
тальное противоречие между возросшей мобильностью населения и консервативной, территориально-
привязанной системой оповещения, основанной на личном вручении документа. В условиях, когда зна-
чительная часть граждан, состоящих на воинском учете, де-факто не проживает по адресам регистра-
ции, а каналы межведомственного обмена информацией функционируют с задержками, традиционная 
модель демонстрировала прогрессирующее снижение эффективности, создавая обширные лакуны для 
правовой неопределенности как в отношении статуса военнообязанного, так и в отношении законности 
налагаемых на него ограничений. 

Необходимость совершенствования и дальнейшего развития единого реестра воинского учета и 
производной от него системы электронных повесток продиктована не столько технологической конъ-
юнктурой или стремлением к административной оптимизации, сколько глубинными вызовами, вскры-
тыми как современными социологическими замерами состояния мобилизационного ресурса, так и ис-
торическим опытом организации призывных кампаний в периоды максимального напряжения государ-
ственных сил.  

С другой стороны, исторический опыт организации мобилизационных разверсток, подробно задо-
кументированный в региональных исследованиях [8], демонстрирует, что даже в условиях экзистенци-
альной угрозы и тотальной централизации управления, характерной для военного времени, эффектив-
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ность призыва напрямую зависела от точности и полноты первичного учета ресурсов.  Дальнейшее 
развитие данной системы должно быть направлено на интеграцию с ведомственными базами данных 
здравоохранения и образования в режиме реального времени, что позволит преодолеть феномен, вы-
явленный социологами: резкий скачок «неготовности по состоянию здоровья» среди семнадцатилетних 
юношей, который часто является не объективной клинической картиной, а результатом поиска леги-
тимных оснований для уклонения. Верифицированный цифровой профиль, аккумулирующий историю 
медицинских наблюдений за весь подростковый период, минимизирует возможности для подобных си-
туативных манипуляций. 

В этой связи электронная повестка в экосистеме реестра обретает значение не просто средства 
связи, а ключевого элемента, обеспечивающего неотвратимость юридического факта. Развитие этого 
института должно идти по пути углубления его интеграции с порталом государственных услуг и иными 
личными кабинетами гражданина, создавая такую цифровую среду, в которой статус военнообязанного 
становится имманентным свойством цифровой личности, а не внешним обременением, о котором 
можно «забыть» или «не узнать». Учитывая данные о предпочтительных каналах получения информа-
ции молодежью, среди которых доминируют социальные сети и мессенджеры, логичным шагом разви-
тия могло бы стать дублирование юридически значимых уведомлений через верифицированные кана-
лы в привычных для молодого поколения цифровых средах, что обеспечило бы более высокую сте-
пень осведомленности и снизило бы уровень правовой неопределенности. Таким образом, совершен-
ствование единого реестра и системы электронных повесток представляет собой не техническую до-
работку существующей бюрократической процедуры, а стратегический императив, направленный на 
преодоление разрыва между потенциальным мобилизационным ресурсом, фиксируемым статистиче-
ски, и реальным объемом человеческого капитала, готового к гарантированному и своевременному 
выполнению конституционного долга в условиях, требующих максимальной консолидации общества и 
государства. 

Проведенный многоаспектный анализ проблематики единого реестра воинского учета и сопря-
женной с ним системы электронных повесток, охватывающий как теоретико-правовые основания функ-
ционирования данных институтов, так и их социологическое измерение, исторические параллели и кон-
ституционно-правовые коллизии, позволяет сформулировать ряд выводов, имеющих не только конста-
тирующее, но и прогностическое значение для дальнейшего развития цифровой экосистемы призыва в 
Российской Федерации. Вектор дальнейшего развития единого реестра воинского учета в обозримой 
перспективе, как представляется, будет определяться необходимостью достижения оптимального ба-
ланса между публичными интересами государства в сфере обеспечения обороноспособности и част-
ными интересами граждан, чьи права и свободы могут подвергаться ограничениям в рамках функцио-
нирования цифровой системы призыва. В этой связи одним из ключевых направлений эволюции циф-
ровой экосистемы призыва должно стать совершенствование процедур, обеспечивающих соразмер-
ность применяемых ограничений, а также создание эффективных и доступных механизмов их обжало-
вания, включая возможность оперативного восстановления нарушенных прав в случаях, когда неявка 
гражданина по повестке была обусловлена уважительными причинами, не зависящими от его воли, 
либо когда само уведомление не было получено адресатом в силу объективных обстоятельств, свя-
занных с отсутствием доступа к цифровым сервисам. 

Не менее значимым императивом дальнейшего развития единого реестра воинского учета явля-
ется углубление межведомственной интеграции и повышение качества данных, аккумулируемых в си-
стеме. Как показал исторический опыт организации мобилизационных мероприятий, эффективность 
призыва напрямую коррелирует с полнотой и достоверностью сведений о военнообязанных гражданах, 
а любые лакуны или неточности в учетных данных неизбежно порождают сбои в работе всей призыв-
ной машины. В современных условиях, когда объем информации, подлежащей учету, многократно воз-
растает, а сама информация распределена между многочисленными ведомственными базами данных, 
критическое значение приобретает отлаженность алгоритмов электронного взаимодействия между ре-
естром воинского учета и информационными системами Федеральной налоговой службы, МВД России, 
Росреестра, Министерства здравоохранения и иных государственных органов, чьи сведения необхо-
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димы для формирования целостного и актуального цифрового профиля военнообязанного. Особого 
внимания в контексте перспектив развития цифровой системы призыва заслуживает проблема преодо-
ления цифрового неравенства среди различных категорий военнообязанных граждан.  

Социологические исследования, проведенные в последние годы, убедительно демонстрируют, 
что значительная часть населения, особенно в сельской местности и среди старших возрастных групп, 
испытывает объективные трудности в доступе к современным цифровым сервисам и не обладает до-
статочными компетенциями для регулярного мониторинга своего цифрового профиля на портале госу-
дарственных услуг. Игнорирование данной проблемы при дальнейшем развитии реестра и системы 
электронных повесток чревато возникновением ситуаций, при которых добросовестные граждане, не 
имеющие реальной возможности своевременно ознакомиться с поступившими в их адрес уведомлени-
ями, будут подвергаться ограничительным мерам, что не только не соответствует принципам справед-
ливости и равенства перед законом, но и подрывает легитимность самой цифровой экосистемы призы-
ва в глазах значительной части общества. В этой связи необходимым элементом дальнейшей эволю-
ции рассматриваемых институтов должно стать создание альтернативных каналов информирования 
граждан о возложенных на них обязанностях, включая сохранение и совершенствование традиционных 
способов оповещения, а также развитие системы консультационной поддержки, позволяющей гражда-
нам, испытывающим трудности в использовании цифровых сервисов, получать необходимую инфор-
мацию и содействие в офлайн-формате. 
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нов прокуратуры в сфере противодействия терроризму, а также определяется их место в системе ор-
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Статья 10 Конституции Российской Федерации (далее – Конституция) определяет, что государ-

ственная власть осуществляется на основе разделения на законодательную, исполнительную и судеб-
ную ветви, органы которых являются самостоятельными. Статья 11 Конституции устанавливает исчер-
пывающий перечень органов государственной власти [4]. Прокуратура Российской Федерации (далее – 
прокуратура) представляет собой единую федеральную централизованную систему органов и учре-
ждений, осуществляющих от имени Российской Федерации надзор за соблюдением Конституции и ис-
полнением законов, действующих на территории страны [9].  

Прокуратура, обладая властными полномочиями и действуя от имени государства, не отнесена 
ни к одной из трёх ветвей власти. Её системное положение характеризуется как особое, функциональ-
но обособленное, так как прокуратура является самостоятельным институтом публичной власти, осу-
ществляющим надведомственный надзор за законностью деятельности всех иных государственных 
органов [8, с. 237]. В рамках этой системы прокуратура занимает уникальное место ввиду того, что не 
подчиняется ни Президенту по вопросам надзора, ни Правительству, ни Федеральному Собранию, со-
храняя процессуальную и организационную независимость.  

Раздел II Концепции противодействия терроризму в Российской Федерации, утвержденной Пре-
зидентом Российской Федерации 5 октября 2009 года, определяет понятие общегосударственной си-
стемы противодействия терроризму (далее – система противодействия), а также закрепляет круг субъ-
ектов этой деятельности [5].  

Комплексным планом противодействия идеологии терроризма в Российской Федерации на 2024–
2028 годы (далее – Комплексный план), утверждённым Президентом Российской Федерации 30 декаб-
ря 2023 года № Пр-2610, закреплён межведомственный подход, что предполагает активное участие 
органов прокуратуры в реализации профилактических и надзорных мероприятий [3]. В соответствии со 
статьёй 8 Федерального закона «О прокуратуре Российской Федерации» Генеральный прокурор и под-
чинённые ему прокуроры осуществляют координацию борьбы с преступностью, включая преступления 
террористической направленности. Согласно официальным статистическим данным Министерства 
внутренних дел Российской Федерации, в 2025 году зарегистрировано 5920 преступлений террористи-
ческого характера, что на 59,4% превышает показатель 2024 года, при этом 394 преступления пресе-
чены на стадии приготовления или покушения [6]. Органами прокуратуры по итогам 2025 года выявле-
но 2563 нарушения законодательства в сфере противодействия экстремизму и терроризму.  

19 марта 2026 года В.В. Путин на заседании коллегии Генеральной прокуратуры обратил внима-
ние на значительный прирост зафиксированных в 2025 году преступлений террористической направ-
ленности и указал на необходимость в пределах предоставленных прокуратуре полномочий последо-
вательно добиваться повышения уровня антитеррористической защищённости объектов промышлен-
ности, транспортной инфраструктуры, а также мест массового нахождения людей. Одновременно Пре-
зидент подчеркнул обязательность жёсткого реагирования на любые попытки дестабилизации обще-
ственно-политической обстановки, включая случаи использования для этого информационных техноло-
гий [15]. 

Прокуратура входит в систему противодействия как полноценный и универсальный субъект 
обеспечения национальной безопасности. Правовую основу деятельности органов прокуратуры в сфе-
ре противодействия терроризму составляет в первую очередь приказ Генеральной прокуратуры Рос-
сийской Федерации от 17.05.2018 № 295 «Об организации прокурорского надзора за исполнением за-
конов о противодействии терроризму» (далее – Приказ № 295) [11].  

Приказом № 295 предусмотрена система надзора за исполнением законов о противодействии 
терроризму. Так, прокуратурой Ветлужского района в 2024 году была проведена проверка соблюдения 
законодательства о противодействии терроризму и антитеррористической защищенности. В ходе про-
верочных мероприятий установлено, что здание муниципального общеобразовательного учреждения 
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«Туранская школа» не оборудовано системами оповещения и управления эвакуацией. По результатам 
прокуратурой внесено представление об устранении нарушений [10]. 

В процессе деятельности органы прокуратуры активно взаимодействуют с органами государ-
ственной власти с целью противодействия террористической деятельности. Например, органы проку-
ратуры представляют информацию в Федеральную службу по финансовому [12]. Как свидетельствуют 
статистические данные, динамика включения субъектов в официальный перечень организаций и физи-
ческих лиц, в отношении которых имеются сведения об их причастности к экстремистской деятельности 
или терроризму, демонстрирует устойчивую тенденцию к расширению, на 8 мая 2026 года в перечне 
значились 831 организация и 21 259 физических лиц [13].  

Прокуратура осуществляет направление административных исковых заявлений в Верховный 
Суд. В ноябре 2025 года названное управление инициировало обращение с административным иско-
вым заявлением о признании американской некоммерческой корпорации Anti-Corruption Foundation, Inc. 
террористической организацией и о запрете её деятельности на территории России. Цели и действия 
указанной корпорации, согласно материалам проверки, были направлены на пропаганду, оправдание и 
поддержку терроризма. Руководство деятельностью организации и контроль за реализацией её прав и 
обязанностей осуществлял Леонид Волков – признанный в Российской Федерации иностранным аген-
том, включённый в перечень экстремистов и террористов. Установлено, что указанное лицо совершало 
от имени и в интересах корпорации преступления, предусмотренные статьями 205.2, 282.1 и 282.3 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации, а также организовывало и готовило преступления экстремист-
ской и террористической направленности. Кроме того, корпорация была образована лидерами экстре-
мистских организаций «Фонд борьбы с коррупцией», «Фонд защиты прав граждан» и общественного 
движения «Штабы Навального», все три организации признаны в Российской Федерации экстремист-
скими, их деятельность на территории страны запрещена, с целью продолжения деструктивной дея-
тельности в России. 27 ноября 2025 года Судебная коллегия по административным делам Верховного 
Суда Российской Федерации удовлетворила иск Генеральной прокуратуры в полном объёме. Суд при-
знал Anti-Corruption Foundation, Inc. террористической организацией и запретил её деятельность, а так-
же деятельность её структурных подразделений на территории Российской Федерации [1].  

Стоит подчеркнуть, что органами прокуратуры уделяется внимание исполнению законов в сфере 
противодействия распространению идеологии терроризма. В 2022 году в ходе мониторинга сети «Ин-
тернет» сотрудниками прокуратуры Астраханской области выявлено пять интернет-сайтов, содержа-
щих предложения о продаже боевого огнестрельного оружия и боеприпасов без соответствующей раз-
решительной документации, а также один сайт с предложениями о продаже и доставке наркотических 
средств. На указанном сайте также размещалась ссылка на чат-бот в мессенджере Telegram, предна-
значенную для приобретения наркотиков. По результатам проверки прокуратурой направлено в суд 
шесть административных исковых заявлений о признании информации, размещённой на данных ин-
тернет-ресурсах, запрещённой к распространению на территории Российской Федерации [14]. 

В 2022 году межрайонной прокуратурой выявлен интернет-сайт simkarting.ru, предлагавший про-
дажу сим-карт операторов мобильной связи без предъявления паспорта и заключения соответствую-
щего договора. В исковом заявлении прокуратура обосновала, что подобные сим-карты, распространя-
емые в обход установленного законом порядка, могут быть использованы для пособничества в совер-
шении преступлений, а также для распространения экстремистских материалов в социальных сетях и 
иных информационных ресурсах [7]. 
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ПРИЗНАНИЕ БРАЧНОГО ДОГОВОРА 
НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНЫМ В РАМКАХ 
ПРОЦЕДУРЫ БАНКРОТСТВА 

Фролова Елизавета Сергеевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Ивановский государственный университет» 
 

Аннотация: Статья посвящена исследованию правового режима брачного договора в условиях банк-
ротства гражданина. Анализируется его двойственная правовая природа, сочетающая семей-
но-правовые и гражданско-правовые элементы, что предопределяет необходимость комплексной 
оценки договора при разрешении споров о его действительности. Особое внимание уделено примене-
нию принципов добросовестности, соразмерности имущественных интересов супругов и экономической 
обоснованности условий договора. Рассматриваются критерии квалификации брачного договора как 
подозрительной сделки, включая момент его заключения, финансовое состояние должника и послед-
ствия перераспределения имущества. 
Ключевые слова: брачный договор, банкротство, недействительность сделки, имущественный режим 
супругов, подозрительная сделка. 
 

INVALIDATION OF A MARITAL AGREEMENT IN BANKRUPTCY PROCEEDINGS 
 

Frolova Elizaveta Sergeevna 
 

Abstract: The article examines the legal regime of the marital agreement in the context of individual bankrupt-
cy. It analyzes its dual legal nature, which combines elements of family law and civil law, thereby necessitating 
a comprehensive assessment of the agreement when resolving disputes concerning its validity. Particular at-
tention is given to the application of the principles of good faith, proportionality of the spouses’ property inter-
ests, and the economic rationale of the agreement’s terms. The study explores the criteria for classifying a 
marital agreement as a suspect transaction, including the timing of its conclusion, the debtor’s financial condi-
tion, and the consequences of property redistribution. 
Keywords: marital agreement; bankruptcy; invalid transaction; matrimonial property regime; suspect transac-
tion. 

 
Брачный договор занимает особое место в системе частноправового регулирования, поскольку 

предоставляет супругам возможность самостоятельно определять модель имущественных отношений, 
отличную от законного режима. Его правовая природа сочетает в себе элементы семейного и граждан-
ского права, что придаёт ему особую сложность в правоприменении. С одной стороны, брачный дого-
вор встроен в сферу личных отношений супругов, где действуют принципы равенства, доверия и вза-
имной поддержки; с другой – он представляет собой сделку, способную затрагивать интересы третьих 
лиц, прежде всего кредиторов. Именно двойственная природа брачного договора делает его рассмот-
рение в ситуации банкротства гражданина особенно сложным [1, c. 178]. Когда один из супругов оказы-
вается в положении должника, его личные имущественные интересы начинают сталкиваться с требо-
ваниями государства и ожиданиями кредиторов. В научной среде нередко подчёркивают, что отноше-
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ния супругов в сфере имущества формируются сразу в двух плоскостях: фактической, связанной с их 
реальной жизнью, и правовой, определяемой нормами законодательства. Поэтому, рассматривая 
брачный договор, важно обращать внимание не только на то, что написано в документе, но и на то, как 
супруги реально распоряжаются имуществом, какие экономические мотивы ими движут и как склады-
ваются их семейные отношения в целом. 

Правовое регулирование брачных договоров в России содержится в статьях 40–44 Семейного 
кодекса Российской Федерации. Эти нормы дают супругам возможность самостоятельно выстраивать 
систему своих имущественных отношений, однако такая свобода не является абсолютной. На неё 
накладывают ограничения как общие принципы гражданского законодательства, так и особенности се-
мейного права. В научной литературе подчёркивается, что договорный режим удобен тем, что позво-
ляет подстроить имущественные правила под конкретную семью: учесть распределение обязанностей, 
степень участия каждого супруга в совместной жизни, а также индивидуальные особенности их быта. 

При этом автономия воли не должна выходить за рамки добросовестного поведения, поскольку 
семейные отношения строятся на доверии и предполагают равное участие в создании общей имуще-
ственной базы. Принцип добросовестности, закреплённый в ст. 1 ГК РФ, в семейной сфере приобрета-
ет особую значимость: его нарушение может указывать на злоупотребление правом. Исследователи 
отмечают, что режим совместной собственности супругов основан на идее равенства, а значит, должен 
сохранять разумный баланс интересов сторон [2, c. 226]. Серьёзный отход от этого баланса, особенно 
в период финансовых трудностей, может свидетельствовать о попытке перераспределить активы в 
ущерб кредиторам. 

В ситуации банкротства брачный договор оценивается уже не только с точки зрения семейного 
права, но и через призму норм о недействительности сделок. Наибольшее значение имеют ст. 61.2–
61.4 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)» [3], направленные на предотвращение 
вывода имущества из конкурсной массы и защиту интересов кредиторов. Верховный Суд РФ неодно-

кратно подчёркивал, что брачный договор – это разновидность гражданско‑правовой сделки, а значит, 
он подлежит проверке по общим правилам о недействительности [4]. При анализе суды обращают 
внимание не только на формальные условия договора, но и на фактическое поведение супругов. 
Именно реальное распоряжение имуществом позволяет понять, какова была экономическая цель дан-
ного брачного договора. Это особенно важно, поскольку на практике супруги нередко продолжают 
пользоваться имуществом так, будто договора и нет, что может указывать на его формальность или 
даже притворность. 

При рассмотрении брачного договора в деле о банкротстве ключевыми становятся несколько об-
стоятельств: когда именно он был заключён, в каком финансовом положении находился должник, 
насколько логичным выглядит перераспределение имущества и соответствуют ли действия супругов 
условиям договора. Если соглашение подписано в период ухудшения финансовой ситуации, приводит к 
выводу ликвидных активов из конкурсной массы или заметно нарушает имущественный баланс между 
супругами, суд может квалифицировать его как подозрительную сделку. 

В качестве показательного примера применения норм оспаривания брачных договоров в рамках 
банкротства можно привести ситуацию, рассмотренную Арбитражным судом Волго-Вятского округа в 
феврале 2024 года [5]. В этом деле суд анализировал обстоятельства заключения брачного договора 
между супругами, один из которых на момент подписания соглашения уже находился в состоянии вы-
раженной финансовой нестабильности. Существенным обстоятельством стало то, что должник являл-
ся поручителем по обязательствам коммерческой организации, испытывавшей серьёзные финансовые 
трудности, что объективно свидетельствовало о наличии у него признаков неплатёжеспособности. Не-
смотря на это, супруги заключили брачный договор, в результате которого единственный ликвидный 
объект недвижимости – квартира, ранее входившая в состав совместного имущества, – был выведен 
из потенциальной конкурсной массы и закреплён за супругом, не являвшимся должником. 

Суд установил, что на момент заключения договора должник уже обладал совокупностью при-
знаков, характерных для предбанкротного состояния: наличие просроченных обязательств, прекраще-
ние исполнения долговых обязательств основным заемщиком, отсутствие реальных источников пога-
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шения задолженности. В такой ситуации любое действие, направленное на уменьшение имуществен-
ной базы должника, подлежит оценке с точки зрения его влияния на интересы кредиторов. Заключён-
ный супругами брачный договор, изменивший порядок принадлежности имущества, был подписан уже 
тогда, когда должник должен был понимать: имеющихся у него активов явно не хватит для расчётов с 
кредиторами. Суд отметил, что на фоне нарастающих финансовых трудностей супруги перераспреде-
лили свои активы таким образом, что должник фактически лишился возможности использовать кварти-
ру для погашения своих долгов, в то время как другой супруг получил выгоду, не предоставив ничего 
взамен. 

В частности, суд подчеркнул, что квартира была, по сути, единственным ликвидным активом, ко-
торый мог бы хотя бы частично покрыть требования кредиторов. Если бы она была исключена из иму-
щества, сама цель процедуры банкротства – справедливое удовлетворение требований кредиторов – 
оказалась бы недостижимой. В то же время не было выявлено никаких объективных оснований семей-
но-правового характера, которые могли бы объяснить перераспределение активов (например, измене-
ние состава семьи или необходимость обеспечения жильем одного из супругов). Напротив, соглашение 
было заключено именно в тот момент, когда финансовые риски были очевидны, что указывало на 
преднамеренность действий. 

Исходя из совокупности обстоятельств, суд пришел к выводу, что договор был направлен на 
нанесение ущерба финансовым интересам кредиторов. По сути, супруги умышленно вывели имуще-
ство из потенциальной массы несостоятельности, что является характерной чертой подозрительной 
сделки. Признание договора недействительным было обусловлено тем, что его условия фактически 
нарушали равновесие интересов сторон и шли вразрез с задачами Федерального закона "О несостоя-
тельности (банкротстве)". Суд указал, что подобные соглашения не могут использоваться для обхода 
требований, направленных на защиту кредиторов. 

Этот пример наглядно демонстрирует, что при рассмотрении подобных споров суды обращают 
внимание не только на буквальное содержание брачного договора, но и на реальные экономические 
последствия его исполнения. Важным становится то, как перераспределение имущества влияет на 
имущественную сферу сторон и третьих лиц. 

Похожая логика прослеживается и в Постановлении от 20 мая 2022 г. по делу № А50‑11294/2019 
[6], где суд также пришёл к выводу о недействительности соглашения. В том деле договор был очевид-
но направлен на передачу активов супругу, который не являлся должником, что создавало угрозу инте-
ресам кредиторов. Подобные решения подтверждают устойчивую тенденцию: суды рассматривают 
брачный договор прежде всего через призму его влияния на имущественные права кредиторов, а не 
только как инструмент регулирования семейных отношений. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о возможности признания договора недействитель-
ным частично. Верховный Суд подчёркивает, что при рассмотрении таких споров суды должны стре-
миться сохранить действие договора в той части, которая не нарушает прав кредиторов [4]. Иными 
словами, недействительными объявляются лишь те положения, которые прямо затрагивают их интере-
сы, тогда как остальные продолжают действовать. Такой подход позволяет соблюсти баланс между 
свободой супругов распоряжаться своим имуществом и необходимостью защиты третьих лиц. 

В научных работах также отмечается, что частичная недействительность минимизирует вмеша-
тельство в волю сторон и устраняет только те элементы соглашения, которые вступают в противоречие 
с законом. Это делает механизм более гибким и справедливым по отношению ко всем участникам 
имущественных отношений [7, с. 250]. 

В ситуации, когда один из супругов проходит процедуру банкротства, брачный договор начинает 
работать сразу в двух направлениях. С одной стороны, он остаётся обычным инструментом семейного 
права, который определяет, кому что принадлежит в браке. Но одновременно он превращается в сдел-
ку, способную заметно повлиять на имущественное положение должника, а значит – и на интересы его 
кредиторов. Поэтому суды, анализируя такой договор, прежде всего оценивают, насколько честно дей-
ствовали супруги, были ли у них реальные экономические основания для перераспределения имуще-
ства и не пытались ли они таким образом спрятать активы или уменьшить конкурсную массу. На прак-



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 101 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

тике часто выходит так, что, если договор заключён в период финансовых проблем и приводит к 
уменьшению имущества должника, он почти автоматически вызывает подозрения и становится объек-
том споров. 

Чтобы снизить неопределённость в подобных делах, необходимо чётко закрепить в законода-
тельстве, какие именно признаки добросовестности супругов должны учитываться при заключении 
брачного договора в условиях банкротства. Кроме того, назрела потребность в более детальной ре-
гламентации таких ситуаций. Параллельно важно развивать научные подходы, которые учитывали бы 
специфику семейно‑правовых сделок в периоды экономической нестабильности, а также анализирова-
ли бы поведение супругов с точки зрения экономической логики. Такой комплексный подход позволит 
точнее определить границы допустимого перераспределения имущества и уменьшить вероятность 
злоупотреблений. 
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Аннотация: В статье исследуются правовые и экономические аспекты использования земельных 
участков с нарушением целевого назначения. Автором анализируются основные причины отклонений 
от разрешенного использования, включая пробелы в законодательстве и экономическую мотивацию. 
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вышения эффективности их охраны и оборота. 
Ключевые слова: земельное право, целевое назначение, разрешенное использование, земельный 
контроль, административная ответственность, зонирование территории, кадастровый учет. 
 

NON-TARGETED USE OF LAND PLOTS: CAUSES, CONSEQUENCES, AND CONTROL MECHANISMS 
 

Liukhanova Varvara Andreevna 
 

Scientific advisers: Semenov Yaroslav Igorevich 
 

Abstract: The article explores the legal and economic aspects of the use of land plots that are not used for 
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Принцип целевого использования земельных участков является одним из основополагающих в зе-

мельном законодательстве Российской Федерации. В соответствии с п. 1 ст. 7 Земельного кодекса РФ 
(далее – ЗК РФ) земли подразделяются на категории по целевому назначению, а правовой режим земель 
определяется их принадлежностью к конкретной категории и разрешенным использованием [1, с. 12]. 
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Несмотря на формальную закрепленность данной нормы, практика правоприменения свидетель-
ствует о широком распространении фактов использования участков не по целевому назначению. Это 
явление создает дисбаланс в градостроительной политике, снижает эффективность сельскохозяй-
ственного производства, наносит ущерб окружающей среде и сокращает доходную часть бюджетов. 
Цель настоящей работы – комплексный анализ причин, последствий и контрольных механизмов при-
менительно к использованию земельных участков с нарушением целевого назначения. 

Прежде чем перейти к проблеме нарушений, необходимо разграничить понятия «целевое назна-
чение» и «разрешенное использование». Целевое назначение – это установленная законом принад-
лежность земель к определенной категории, изменение которой возможно только в порядке перевода 
земель из одной категории в другую (ст. 8 ЗК РФ). Разрешенное использование представляет собой 
более детальную характеристику видов деятельности в пределах конкретной категории и устанавлива-
ется градостроительным регламентом (для земель населенных пунктов) либо актами органов власти. 

Нарушение целевого назначения выражается в двух формах:   
1) использование участка для видов деятельности, не предусмотренных градостроительным ре-

гламентом или классификатором видов разрешенного использования;   
2) использование участка без оформления изменения категории земель, когда фактическая дея-

тельность соответствует иной категории. 
По данным Росреестра, в 2023 году количество выявленных нарушений, связанных с нецелевым 

использованием земель, возросло на 12% по сравнению с предыдущим годом, при этом наиболее про-
блемными остаются земли сельскохозяйственного назначения и пригородные территории [2, с. 44]. 

Феномен нецелевого использования имеет комплексную природу. Можно выделить три группы 
причин. 

Экономические причины. Земельный налог для сельскохозяйственных земель, как правило, в не-
сколько раз ниже, чем для земель промышленности или коммерции. Собственник, приобретая деше-
вый сельхозучасток, получает экономическую выгоду от его фактической застройки торговыми объек-
тами или складами, продолжая платить льготный налог до момента выявления нарушения. Аналогич-
ная ситуация складывается с арендной платой за земли, находящиеся в государственной или муници-
пальной собственности [3, с. 210]. 

Правовые и организационные причины. Длительные сроки процедуры перевода земель из одной 
категории в другую (до 6–8 месяцев) и высокая стоимость межевания и кадастровых работ подталки-
вают землепользователей к самовольному изменению вида использования. Кроме того, Классифика-
тор видов разрешенного использования (утв. Приказом Минэкономразвития № 540) не всегда успевает 
за развитием новых видов экономической деятельности, что создает «серые зоны». 

Субъективные причины. Низкий уровень правовой грамотности отдельных категорий граждан, 
которые возводят на них объекты капитального жилищного строительства, не предполагаемые целе-
вым назначением. Также распространены случаи намеренного пренебрежения нормами в расчете на 
низкую вероятность проверки. 

Последствия можно разделить на правовые, экономические и экологические. 
Правовые последствия выражаются в привлечении виновного лица к административной ответ-

ственности по ст. 8.8 КоАП РФ. Для граждан штраф составляет от 0,5% до 1% кадастровой стоимости 
земельного участка, но не менее 10 000 рублей; для должностных лиц – от 1% до 1,5% (не менее 20 
000 рублей); для юридических лиц – от 1,5% до 2% (не менее 100 000 рублей). При отсутствии кадаст-
ровой стоимости штраф имеет фиксированный размер. Важно, что уплата штрафа не освобождает от 
обязанности устранить нарушение. При неустранении возможно принудительное изъятие земельного 
участка [4, с. 58]. 

Экономические последствия для публично-правовых образований – это недополученные налого-
вые доходы и арендные платежи. По оценкам Счетной палаты РФ, ежегодные потери консолидирован-
ного бюджета только от заниженной ставки налога на сельхозземли, используемые не по назначению, 
превышают 15 млрд рублей. Для общества – это деградация сельскохозяйственного оборота и сокра-
щение продуктивных угодий. 



104 СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

 

XXI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Экологические последствия характерны для использования рекреационных, водоохранных и 
особо охраняемых земель. Застройка таких участков или размещение на них вредных производств 
приводит к уничтожению природных ландшафтов, загрязнению водных объектов и утрате биоразнооб-
разия. 

Система контроля за целевым использованием земель включает государственный земельный 
надзор (Росреестр, Россельхознадзор в части сельхозземель) и муниципальный земельный контроль. 
Основные инструменты: 

1. Плановые и внеплановые проверки. Плановые проверки проводятся не чаще одного раза в три 
года (для юридических лиц и ИП). Внеплановые – по жалобам, истечению срока устранения наруше-
ния, требованиям прокуратуры. Критика данного механизма связана с высокой нагрузкой на инспекто-
ров и мораторием на плановые проверки малого бизнеса (действовавшим в 2022–2024 гг.), что вре-
менно снизило выявляемость нарушений. 

2. Аэрокосмический мониторинг и беспилотные летательные аппараты (БПЛА). С 2021 года Ро-
среестр активно использует данные дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) и облеты с БПЛА. 
Сравнение фактического использования с данными Единого государственного реестра недвижимости 
(ЕГРН) позволяет выявлять несоответствия без выезда на место. За 2023 год с помощью ДЗЗ выявле-
но более 70 тыс. признаков нарушений земельного законодательства [5, с. 117]. 

3. Административное обследование объектов земельных отношений. Это форма контроля, не 
требующая взаимодействия с правообладателем. По его результатам составляется акт, который слу-
жит основанием для внеплановой проверки или выдачи предписания. 

4. Общественный контроль и электронные сервисы. Сервис «Публичная кадастровая карта» и 
механизм подачи обращений через портал Госуслуг позволяют гражданам сигнализировать о предпо-
лагаемых нарушениях. Эффективность таких сообщений невысока (менее 5% переходят в стадию воз-
буждения дела), но потенциал роста значителен. 

Анализ судебной практики (обзоры Верховного Суда РФ за 2022–2023 гг.) показывает несколько 
системных проблем. 

Во-первых, сложность доказывания нецелевого использования для земельных участков с не-
сколькими видами разрешенного использования. Если в правилах землепользования и застройки ука-
заны «условно разрешенные» виды, то контролирующий орган должен доказать, что деятельность не 
соответствует ни одному из основных или вспомогательных видов. Бремя доказывания лежит на ин-
спекторе, что нередко приводит к необоснованному прекращению дел [6, с. 89]. 

Во-вторых, отсутствие четкого разграничения между «нецелевым использованием» и «само-
вольным занятием» в некоторых случаях. Например, размещение торгового киоска на землях общего 
пользования в зоне жилой застройки может квалифицироваться двояко, что влияет на меру ответ-
ственности. 

В-третьих, недостаточная синхронизация данных ЕГРН и градостроительных регламентов. Изме-
нение разрешенного использования не всегда оперативно отражается в ЕГРН, что порождает добросо-
вестные ошибки. 

Перспективные направления совершенствования включают: 
– внедрение автоматизированного выявления несоответствий на основе искусственного интел-

лекта, анализирующего спутниковые снимки и данные ЕГРН в режиме реального времени; 
– увеличение кратности земельного налога для участков, по которым установлен факт нецелево-

го использования (с обратным перерасчетом за весь период нарушения); 
– расширение полномочий органов местного самоуправления по выдаче предписаний с сокра-

щенным сроком устранения (до 30 дней) для объектов, не требующих сложной перерегистрации; 
– создание единого реестра недобросовестных землепользователей, аналогичного реестру дис-

квалифицированных лиц. 
Проблема использования земельных участков не по целевому назначению носит системный ха-

рактер и требует комплексного подхода. Основными причинами выступают экономическая заинтересо-
ванность в льготном налогообложении, длительность процедур изменения категории и несовершенство 
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контрольно-надзорных механизмов. Последствия затрагивают как имущественные интересы государ-
ства, так и публичные экологические интересы. 

Существующие механизмы контроля демонстрируют растущую эффективность, однако сохраня-
ются пробелы в правоприменении, связанные с доказыванием, межведомственным взаимодействием и 
мораторием на проверки. Перспективными направлениями реформы являются цифровизация монито-
ринга, ужесточение финансовых санкций за длительное нецелевое использование и упрощение ле-
гальных процедур изменения целевого назначения для добросовестных землепользователей. 
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Abstract: The article analyzes the phenomenon of legal collision as a divergence or contradiction between 
individual normative legal acts regulating the same or related social relations. The objective and subjective 
causes of collisions, their classifications, as well as the main methods and principles of resolution are exam-
ined. 
Key words: legal collision, legal conflict, conflict-of-laws rule, methods of collision resolution. 

 
The legal system of the Russian Federation is characterized by a complex, multi-tiered structure, which 

inevitably generates divergences and contradictions between normative acts. The Latin term collisio (is trans-
lated) as a clash of opposing forces or interests. V.N. Kudryavtsev draws attention to the non-identity of the 
concepts of «collision» and «conflict»: «A conflict is always a contradiction between people, not between nor-
mative acts; the latter can only serve as a cause or a pretext for a conflict» [1]. 

N. I. Matuzov notes that one should distinguish between collisions; the latter may extend beyond the bounda-
ries of law itself and encompass the entire legal system [2]. R.O. Zaitsev considers collisions in law as situations 
where contradictions arise between different legal norms or acts regulating the same social relations [3]. 

To provide a more comprehensive framework, alternative academic perspectives from domestic juris-
prudence should be incorporated. A.M. Dmitriev defines a collision in law as a specific scenario occurring 
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when two or more legal instruments contain conflicting instructions regarding the exact same matter. Expand-
ing this view, D.A. Shevchuk connects these discrepancies to broader legal conflicts, interpreting them as con-
frontations between the distinct interests of legal subjects manifested within statutory norms. Furthermore, 
these contradictions possess both functional and dysfunctional dimensions within a legal framework. If we 
speak about negative side, they introduce severe ambiguity into law enforcement, making it difficult to deter-
mine the applicable rule, which ultimately undermines the rule of law and increases judicial workloads due to 
protracted litigation. Conversely, they can exert a constructive influence by acting as a catalyst for the ad-
vancement of jurisprudence, compelling the legislature to re-evaluate outdated frameworks, address systemic 
gaps, and modernize existing norms in response to evolving societal demands. 

According to V. A. Vlasenko, N.I. Matuzov and Yu.A. Tikhomirov, the causes of legal collisions are both 
objective and subjective in nature. Objective causes include the contradictory nature, dynamism and variability 
of social relations regulated by law, as well as their spasmodic development. N.A. Vlasenko attributes the fol-
lowing to objective causes: «the dynamics of legal relations over time, the extension of relations in space and 
the need for differentiated regulation of relations» [4]. 

A striking historical illustration of these objective dynamics can be observed in the formation of the mod-
ern Russian legal system following the dissolution of the Soviet Union. During this transitional period, identical 
social relations were frequently regulated simultaneously by the overlapping legislative acts of the USSR, the 
RSFSR, and the newly established Russian Federation. This friction is often exacerbated by systemic flaws in 
legislative drafting and the distribution of institutional competences. Such structural deficiencies encompass 
logical defects where a general norm lacks necessary elaboration through specialized sub-laws, a pervasive 
lack of linguistic precision resulting in ambiguous terminology, and inadequate preliminary evaluation of exist-
ing statutory material when drafting new legislation. 

Subjective causes of collisions depend on the will and consciousness of people: politicians, legislators 
and government officials. N.I. Matuzov identifies the following as subjective causes: «low quality of laws, gaps 
in law, lobbying, lack of forethought or weak coordination of rule-making activities, disorder of legal material, 
absence of proper legal culture, economic turmoil, social tension, political struggle, confrontation and criminal 
lawlessness» [5]. 

N.I. Matuzov subdivides collisions into six generic groups: 1) collisions between normative acts or ind i-
vidual legal norms; 2) collisions in law-making; 3) collisions in law enforcement; 4) collisions of powers and 
statuses of state bodies; 5) collisions of goals; 6) collisions between national and international law [6].  

N.A. Vlasenko proposed a classification according to which collisions are temporal (divergence of norms 
within time limits), spatial (the scope of a norm does not coincide with the spatial extension of the regulated 
relations), hierarchical (parallel regulation by norms of different legal force) and substantive (conflict between 
general and special norms) [7]. 

1. Collisions between laws and subordinate acts (by-laws). Part 2 of Article 120 of the Constitution of the 
Russian Federation states: «A court, having established during the consideration of a case the discrepancy 
between an act of a state or other body and the law, shall render a decision in accordance with the law». 

2. Collisions between the Constitution and other acts. Article 15 of the Constitution of the Russian Fed-
eration establishes that the Constitution has supreme legal force, direct effect and applies throughout the en-
tire territory of the Russian Federation. 

3. Collisions between federal acts and acts of the subjects of the Federation. Part 5 of Article 76 of the 
Constitution of the Russian Federation stipulates: «In the event of a contradiction between a federal law and 
another act issued in the Russian Federation, the federal law shall apply». 

4. Collisions between national and international law. Part 4 of Article 15 of the Constitution of the Rus-
sian Federation: «If an international treaty of the Russian Federation establishes rules other than those stipu-
lated by law, the rules of the international treaty shall apply». 

Before addressing the mechanisms of resolution, it is critical to outline the specific methodologies em-
ployed to detect these contradictions within the legal framework. Academic literature isolates four primary 
techniques: 

1. Formal-Legal Analysis of Statutory Texts: This approach entails a meticulous examination of the in-
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ternal content of normative acts, comparing individual articles and clauses to expose both overt contradictions 
and latent friction caused by conceptual ambiguity or dual interpretations. 

2. Legal Analytics and Judicial Monitoring: Reviewing the jurisprudence of superior judicial bodies, such 
as the Constitutional Court and the Supreme Court of the Russian Federation, provides empirical evidence of 
how collisions manifest in real-world application and how they are practically managed by the judiciary. 

3. Information Technology Integration: Automated reference systems (such as ConsultantPlus, Garant, 
or Kodex) streamline the identification process through automated cross-referencing of statutory networks, 
neutralizing human error in tracking dense regulatory modifications. 

4. Preliminary Control and Legislative Expertise: The institutionalization of independent expert boards 
tasked with assessing draft laws prior to their formal enactment serves as an essential preventive mechanism, 
identifying conflicting clauses before they enter into force. 

Furthermore, contemporary jurisprudential doctrine establishes a fundamental dichotomy between the 
concepts of "overcoming" and "eliminating" regulatory contradictions, an aspect crucial for defining the bound-
aries of judicial and legislative competences. The process of overcoming collisions represents a localized, tac-
tical function exercised exclusively by law enforcement authorities-primarily courts-during the adjudication of 
specific legal disputes. In this scenario, the judge utilizes conflict-of-laws principles (such as lex specialis or lex 
posterior) to achieve a transient neutralization of the friction, selecting the appropriate norm for the case at 
hand while leaving both conflicting statutes intact within the legal framework. Conversely, the elimination of 
collisions constitutes a strategic, permanent remedy within the exclusive prerogative of the legislature. This 
structural resolution is achieved through proactive law-making interventions, including the formal repeal of re-
dundant acts, the introduction of corrective amendments, or comprehensive codification efforts designed to 
restore normative symmetry and systemic harmony across the legal order. 

The most common methods of resolving legal collisions are interpretation, adoption of a new act, repeal 
of an old act, amendment of existing acts, judicial proceedings, systematization of legislation, negotiation pro-
cess and constitutional justice. 

In practice, when identifying collisions, law enforcers adhere to three universal legal principles: 
1. Priority of the act with higher legal force. 
2. Priority of a specialized norm over a general norm. 
3. Priority of the norm adopted later (lex posterior derogat priori). 
The priority of the act with greater legal force is of paramount importance. In the absence of grounds for 

applying the first principle, the second comes into effect—the priority of specialized norms over general ones. 
If the previous principles are inapplicable, the third principle is applied. 

As S.A. Denisov notes, Part 2 of Article 4 of the Constitution of the Russian Federation defines the su-
premacy of the Constitution and federal laws on the territory of the Russian Federation, while Part 6 of Article 
76 indicates that laws of the subjects of the Federation adopted on matters of their jurisdiction have suprema-
cy over federal laws [8]. 

M.P. Pronina points to a collision between Part 3 of Article 69 of the Criminal Code of the Russian Fed-
eration (imposition of punishment for cumulative offenses) and Part 4 of Article 56 of the Criminal Code of the 
Russian Federation (deprivation of liberty for a definite term). Both norms regulate the issue of the maximum 
possible punishment for cumulative offenses but resolve it differently. Guided by the conflict-of-laws rule in 
Part 3 of Article 17 of the Criminal Code of the Russian Federation, which states that in the event of a collision 
between a general and a special norm, the special norm shall have priority, the rules of Part 3 of Article 69 of 
the Criminal Code of the Russian Federation should be applied [9]. 

Legal collisions are an inevitable phenomenon of any developed legal system. Their timely detection 
and proper resolution contribute to strengthening the rule of law, protecting citizens' rights and improving legis-
lation. Effective management of the collision resolution process requires high qualifications of law enforcers, 
the development of institutions for preliminary expertise of draft laws and the implementation of modern infor-
mation technologies. 
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Аннотация: В статье рассматривается правовое регулирование процесса реорганизации и ликвидации 
некоммерческих организаций (НКО) в России. Отмечается, что действующее законодательство в боль-
шей степени ориентировано на коммерческие структуры и не учитывает особенности НКО, такие как 
отсутствие цели извлечения прибыли и специфический характер имущества. Особое внимание уделе-
но пробелам в правовом регулировании банкротства НКО и предлагаются меры по их устранению, 
включая разработку специальных норм в законодательстве о несостоятельности. 
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Annotation: The article examines the legal regulation of the reorganization and liquidation of non-profit organ-
izations (NPOs) in Russia. It is noted that the current legislation is primarily designed for commercial entities 
and does not consider the specific nature of NPOs, such as the absence of profit-making purposes and the 
targeted nature of their assets. Special attention is given to the legal gaps in the regulation of NPO bankruptcy, 
and measures are proposed to address these issues, including the development of specific insolvency prov i-
sions. 
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Как человек появляется на свет, существует какое-то время и уходит из него, так и юридическое 

лицо возникает, функционирует, а затем утрачивает статус участника гражданских правоотношений – 
вплоть до полного прекращения. Рождение и гибель общественных организаций – процесс длящийся и 
непрерывный. Неслучайно исследователи заговорили о «жизненном цикле» юридического лица: этот 
термин уже прочно вошёл в научный оборот. 

Обычно в литературе различают две формы прекращения существования общественной органи-
зации. Первая – реорганизация, за которой нередко стоит появление новых юридических лиц. Вторая – 
ликвидация. И та и другая работают на устойчивость гражданского оборота. Реорганизация, кроме того, 
позволяет сохранить правопреемство: весь комплекс прав и обязанностей переходит к другому лицу, а 
третьи стороны (особенно кредиторы) получают максимально возможные гарантии. 

Основные положения реорганизации и ликвидации общественных организаций закреплены в 
Гражданском кодексе РФ [1, с. 453] (далее – ГК РФ). Единого понятия реорганизации не существует. И, 
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что существеннее, отсутствует даже сколько-нибудь согласованный вектор, в котором стоило бы дви-
гаться к такому определению. Статья 57 ГК РФ лишь указывает, что реорганизация юридического лица 
(слияние, присоединение, разделение, выделение, преобразование) может быть осуществлена по ре-
шению его учредителей (участников) или органа юридического лица, уполномоченного на то учреди-
тельным документом. Реорганизация общественной организации – прекращение юридического лица, 
влекущее возникновение отношений правопреемства юридических лиц, в результате которого проис-
ходит одновременное создание одного, либо нескольких новых, и (или) прекращение одного, либо не-
скольких прежних организаций.  

А.В. Габов, в частности, исходит из того, что законодатель вряд ли способен сформулировать 
чёткое определение реорганизации: слишком разные по своей природе явления исторически подводи-
лись под это понятие. Из того же посыла нередко выводят из-под правового режима реорганизации 
явления, внешне весьма близкие к тем, что признаны таковой. [2, с. 30]. 

Что касается позиции П.А. Маркова, то реорганизация, по его мнению, – совокупностью юридиче-
ских фактов, очерёдное наступление которых и приводят к реорганизации. [3, с. 10] При этом реоргани-
зация представляет собой не сделку, а юридический состав – совокупность юридических фактов, часть 
из которых действительно являются сделками.  

Государственная регистрация юридического лица, создаваемого путем реорганизации, осу-
ществляется в порядке, предусмотренном Федеральным законом «О государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» [4, с. 543], с учетом особенностей такой реги-
страции.  

Документы, необходимые для осуществления такой регистрации общественного объединения, 
представляются в федеральный орган государственной регистрации или его территориальные органы. 
При этом перечень указанных документов и порядок их представления определяются уполномоченным 
федеральным органом исполнительной власти. Имущество общественного объединения, являющегося 
юридическим лицом, переходит после его реорганизации к вновь возникшим юридическим лицам в по-
рядке, предусмотренном ГК. 

Действующее гражданское законодательство по большей части свело основания, порядок и по-
следствия прекращения юридического лица в единый блок – институт ликвидации. Ликвидация обще-
ственной организации означает сворачивание её деятельности без перехода прав и обязанностей к 
кому-либо ещё. Что касается самого общественного объединения, оно ликвидируется по решению его 
учредителей (участников) или его органа, уполномоченного на то учредительным документом, в том 
числе в связи с истечением срока, на который оно создано либо с достижением цели, ради которой оно 
учреждено.  

Общественная организация ликвидируется по решению суда: 
1. по иску государственного органа или органа местного самоуправления, которым право на 

предъявление требования о ликвидации юридического лица предоставлено законом, в случае призна-
ния государственной регистрации юридического лица недействительной, в том числе в связи с допу-
щенными при его создании грубыми нарушениями закона, если эти нарушения носят неустранимый 
характер; 

2. уполномоченный государственный орган или орган местного самоуправления (если право на 
предъявление требования о ликвидации прямо предоставлено ему законом) вправе обратиться в суд в 
ситуации, когда юридическое лицо функционирует без надлежащей лицензии, либо при отсутствии 
обязательного членства в саморегулируемой организации, либо без необходимого по закону свиде-
тельства о допуске к определённому виду работ; 

3. при осуществлении деятельности, запрещённой законом, либо с иными неоднократными или 
грубыми нарушениями закона (или других правовых актов) – те же уполномоченные государственные 
или муниципальные органы также вправе инициировать ликвидацию через суд, но лишь при условии, 
что такое право им делегировано законодателем; 

4. отдельное основание – систематическая деятельность общественной организации, обще-
ственного движения, благотворительного или иного фонда, религиозной организации, которая проти-
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воречит их же уставным целям. Здесь с иском о ликвидации вправе выступить государственный орган 
или орган местного самоуправления, если закон наделил их соответствующими полномочиями; 

5. учредитель (участник) юридического лица может требовать ликвидации в судебном порядке, 
когда цели создания организации оказываются недостижимыми. В том числе – если ведение деятель-
ности становится невозможным или существенно затруднённым; 

6. в иных случаях, предусмотренных законом. 
Имущество, оставшееся в результате ликвидации общественного объединения, после удовле-

творения требований кредиторов направляется на цели, предусмотренные его уставом, либо, если от-
сутствуют соответствующие разделы в уставе, – на цели, определяемые решением съезда (конферен-
ции) или общего собрания о ликвидации общественного объединения, а в спорных случаях – решением 
суда. Решение об использовании оставшегося имущества публикуется ликвидационной комиссией в 
печати. Оставшееся после удовлетворения требований кредиторов имущество объединения, ликвиди-
рованного в порядке и по основаниям, предусмотренным Федеральным законом «О противодействии 
экстремистской деятельности» [5, с. 328], обращается в собственность Российской Федерации. 

Статья 61 ГК РФ раскрывает ликвидацию через один ключевой признак: юридическое лицо пре-
кращается, но его права и обязанности ни к кому не переходят в порядке универсального правопреем-
ства. Иными словами – исчезает субъект, отсутствует преемник. 

Почти каждый федеральный закон, который так или иначе определяет статус юридических лиц 
конкретных форм, видов или типов (либо регулирует отдельные стороны их работы), непременно 
включает нормы об основаниях, процедуре и последствиях реорганизации и ликвидации. Без этого – ни 
один специальный закон не обходится. 

Сводить ликвидацию к одному лишь гражданскому праву было бы неверно. Перед нами ком-
плексный институт: нормы, формирующие её основания, порядок и последствия, рассыпаны по адми-
нистративному, финансовому и трудовому праву. Скажем, антимонопольное, налоговое и иное законо-
дательство сами задают условия для принудительной ликвидации [6, с. 459]. 

Таким образом, говоря о законодательстве, регулирующем реорганизацию и ликвидацию обще-
ственных организаций, можно выделить основные положения. Общественные организации могут реор-
ганизовываться и ликвидироваться по инициативе учредителей или по решению уполномоченных ор-
ганов в соответствии с законодательством РФ. 

В случае реорганизации общественной организации ее права и обязанности могут быть переда-
ны на новые общественные организации или оставшиеся участники. 

При ликвидации общественной организации она обязана закончить свою деятельность, распоря-
диться имуществом и денежными средствами и передать документацию о своей деятельности на ар-
хив или уполномоченный орган. 

Любая реорганизация или ликвидация общественной организации допустима исключительно в 
рамках требований российского законодательства. И при непременном надзоре со стороны тех госу-
дарственных органов, на которые возложен контроль за деятельностью таких объединений. 

Проведённый анализ даёт основание для следующих заключений. Было установлено, что ликви-
дация некоммерческих организаций (далее – НКО) в России является сложным и мало урегулирован-
ным процессом, поскольку такие организации не преследуют цели извлечения прибыли (п. 1 ст. 50 ГК 
РФ), а следовательно, их деятельность не всегда связана с регулярными финансовыми потоками. Фе-
деральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» [7, с. 287] также содержит положения о НКО, но 
на практике применение норм о банкротстве затруднено, так как процедуры банкротства ориентирова-
ны в первую очередь на коммерческие организации. 

Как нам кажется, одной из наиболее острых и при этом недостаточно освещённых в доктрине 
проблем выступает отсутствие специального правового механизма распределения членской базы и 
имущества, имеющего целевое назначение, при реорганизации общественных организаций. Поскольку 
действующий Гражданский кодекс и Федеральный закон «Об общественных объединениях» довольно 
детально регламентируют процедуру ликвидации, тогда как вопросы правопреемства в отношении не-
имущественных прав участников остаются практически неурегулированными. На практике это приводит 
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к ситуации, когда при слиянии или присоединении нескольких общественных организаций их члены 
формально утрачивают возможность влиять на деятельность вновь созданной структуры, поскольку 
законодатель не предусматривает обязательного сохранения их статуса в правопреемнике. 

В связи с этим, для выхода из сложившейся ситуации предлагаем, внести изменение в статью 25 
Федерального закона «Об общественных объединениях» [8, с. 4658], а заодно ввести в неё правило об 
автоматическом переходе членства при реорганизации – если, конечно, общее собрание не решит 
иначе. В корпоративном праве этот механизм давно и успешно работает: акционеры и участники хоз-
обществ «переходят» автоматически. Кроме того, стоило бы законодательно закрепить обязанность 
ликвидационной комиссии или органа, принявшего решение о реорганизации, опубликовать порядок 
заявления требований бывшими членами организации, чьи права могли быть затронуты в процессе 
преобразования. Восполнение этого пробела не только повысит уровень защищённости граждан, но и 
устранит множественные коллизии, возникающие при попытках перерегистрации общественных орга-
низаций в иные организационно-правовые формы. 
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Аннотация: В статье исследуются административно-правовые запреты и ответственность за наруше-
ния в сфере оборота наркотических средств, психотропных веществ, прекурсоров, аналогов и наркосо-
держащих растений. Цель работы состоит в выявлении функциональной структуры административно-
правовых запретов, позволяющей разграничить составы, направленные на пресечение незаконного 
доступа к веществу, потребления, нарушений легального оборота, информационного продвижения и 
уклонения от профилактико-реабилитационных обязанностей. Методологическую основу составляют 
формально-юридический анализ, системное сопоставление составов КоАП РФ и функциональный под-
ход к оценке правовых последствий. Обосновано, что административная ответственность в данной 
сфере не должна рассматриваться как единый карательный массив: разные запреты блокируют раз-
ные риски и требуют различных доказательственных акцентов. Научная новизна состоит в предложе-
нии критерия функциональной дифференциации запретов по предмету, форме поведения, субъекту и 
правовому последствию. Показано, что статистический масштаб дел, связанных с потреблением, уси-
ливает значение профилактико-реабилитационного элемента ответственности. Сделан вывод о необ-
ходимости оценивать эффективность административно-правовых средств не по строгости санкции как 
таковой, а по соответствию санкции тому риску, который пресекается конкретным составом. 
Ключевые слова: административная ответственность; наркотические средства; психотропные веще-
ства; незаконный оборот наркотиков; административно-правовой запрет; потребление без назначения 
врача; пропаганда наркотиков; прекурсоры; медицинская реабилитация; КоАП РФ. 
 

ADMINISTRATIVE LAW PROHIBITIONS IN NARCOTIC AND PSYCHOTROPIC SUBSTANCE 
CIRCULATION 

 
Ponkova Marina Alexandrovna 

 
Abstract:The article examines administrative law prohibitions and liability for violations in the circulation of 
narcotic drugs, psychotropic substances, precursors, analogues and drug-containing plants. The purpose of 
the study is to identify the functional structure of administrative law prohibitions, which makes it possible to 
distinguish between offences aimed at preventing unlawful access to controlled substances, unlawful con-
sumption, breaches of lawful circulation rules, informational promotion and evasion of preventive or rehabilita-
tion duties. The methodological basis includes formal legal analysis, systematic comparison of administrative 
offence elements and a functional approach to legal consequences. The article argues that administrative lia-
bility in this field should not be treated as a single punitive set of measures: different prohibitions block different 
risks and require different evidentiary emphases. The scientific novelty lies in proposing a criterion for func-
tional differentiation based on the object of prohibition, the form of conduct, the subject involved and the legal 



СТУДЕНЧЕСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 115 

 

XXI International scientific conference | www.naukaip.ru 

consequence. The official statistical context shows the practical importance of the preventive and rehabilitative 
component of liability. The study concludes that the effectiveness of administrative law measures should be 
assessed through the correspondence between the sanction and the risk addressed by a particular offence. 
Keywords: administrative liability; narcotic drugs; psychotropic substances; illicit drug circulation; administra-
tive law prohibition; non-medical consumption; drug propaganda; precursors; medical rehabilitation; Code of 
Administrative Offences. 

 
Введение 
Административно-правовое регулирование оборота наркотических средств и психотропных ве-

ществ находится на пересечении двух задач: обеспечить допустимый медицинский, научный и иной 
законный оборот подконтрольных веществ и одновременно пресечь незаконные формы доступа к ним, 
потребления, информационного продвижения и нарушения специальных правил. Научная проблема 
состоит в том, что административная ответственность в этой сфере нередко описывается как совокуп-
ность отдельных составов КоАП РФ, тогда как для оценки ее эффективности необходимо видеть связь 
между предметом запрета, формой поведения, субъектом нарушения и последующим профилактиче-
ским воздействием. 

Предметом исследования выступают административно-правовые запреты и меры ответственно-
сти за нарушения в сфере оборота наркотических средств, психотропных веществ, прекурсоров, анало-
гов и наркосодержащих растений. Цель статьи — определить, как административно-правовые запреты 
образуют функционально дифференцированную систему, в которой одни нормы ограничивают доступ к 
предмету оборота, другие реагируют на потребление, третьи защищают легальный оборот и информа-
ционную среду, а санкции соединяют карательный и профилактико-реабилитационный элементы. Ме-
тодологическую основу составляют формально-юридический анализ норм, системное сопоставление 
составов административных правонарушений и функциональный подход к оценке правовых послед-
ствий. 

 
Нормативная граница и предмет запрета 
Исходной точкой анализа выступает различение законного оборота и поведения, выводящего 

подконтрольные вещества за пределы установленного допуска. Федеральный закон от 08.01.1998 № 3-
ФЗ закрепляет понятия наркотических средств, психотропных веществ, прекурсоров, аналогов, оборота 
и незаконного оборота, а также связывает государственную политику со строгим контролем, лицензи-
рованием, профилактикой, лечением и реабилитацией. Перечневый способ регулирования, закреплен-
ный Постановлением Правительства РФ от 30.06.1998 № 681, делает предмет административного за-
прета юридически определенным: состав не может быть выведен только из вредоносности вещества, 
если оно не соотнесено с установленным режимом контроля. Поэтому правовой запрет начинается не 
с санкции, а с установления контролируемого предмета и допустимых условий обращения с ним. 

Такое построение заметно при сопоставлении ст. 6.8, 6.9, 6.13, 6.16, 20.20 и 20.22 КоАП РФ. Ста-
тья 6.8 направлена на незаконные приобретение, хранение, перевозку, изготовление и переработку без 
цели сбыта; ст. 6.9 — на потребление без назначения врача либо невыполнение требования о меди-
цинском освидетельствовании; ст. 20.20 выделяет публичное потребление; ст. 6.13 защищает инфор-
мационную среду; ст. 6.16 адресована субъектам легального оборота, нарушающим специальные пра-
вила. А. П. Швачка связывает проблемы реализации ответственности с разграничением составов, не-
определенностью понятийного аппарата и межведомственным взаимодействием; этот тезис поддержи-
вает анализ запретов по их функции: доступ к веществу, потребление, информационное воздействие 
или нарушение контрольной процедуры [11].  

Предметный критерий не исчерпывает квалификацию. Для ст. 6.8 КоАП РФ существенна цель 
поведения: отсутствие цели сбыта удерживает деяние в административно-деликтной плоскости лишь 
при соблюдении количественных и иных юридических границ. Для ст. 20.20 КоАП РФ решающее значе-
ние получает место потребления, поскольку публичность меняет социальный риск деяния. Для ст. 
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20.22 КоАП РФ поведение несовершеннолетнего становится основанием ответственности родителей 
или иных законных представителей. Одна и та же фактическая близость к наркотическому средству не 
создает единого состава: правовая оценка зависит от того, какое отношение лица к предмету оборота 
доказано и какой охраняемый элемент нарушен. 

Квалификационные границы и виды административных запретов 
Наиболее чувствительным остается разграничение административной и уголовной реакции. М. 

В. Куцкель рассматривает размеры наркотических средств и психотропных веществ как критерий раз-
граничения административной и уголовной ответственности и указывает на правоприменительную зна-
чимость установленной модели [6]. Для настоящего анализа размер вещества выполняет не только 
техническую, но и гарантийную функцию: он препятствует произвольному переносу деяния из админи-
стративной плоскости в уголовную и при этом не позволяет обесценить запрет, когда фактическая 
опасность превышает административный масштаб. 

Второй блок запретов связан с потреблением. Статья 40 Федерального закона № 3-ФЗ запреща-
ет потребление наркотических средств или психотропных веществ без назначения врача, а ст. 6.9 Ко-
АП РФ конкретизирует ответственность за такое поведение и за невыполнение требования о медицин-
ском освидетельствовании. Е. В. Позднякова раскрывает ответственность за потребление без назна-
чения врача в материальном и процессуальном аспектах, что позволяет не смешивать запрет потреб-
ления с нарушениями легального оборота [9]. Потребление не образует незаконный оборот в узком 
смысле каждого случая, но оно создает юридически значимую связь лица с подконтрольным веще-
ством и требует проверки факта употребления, добровольности обращения за лечением и допустимо-
сти доказательств. 

Третий блок образуют запреты, защищающие легальный оборот и его инфраструктуру. Статья 8 
Федерального закона № 3-ФЗ связывает оборот с установленными законом целями и лицензировани-
ем, ст. 30 регулирует контроль прекурсоров, а Постановление Правительства РФ от 02.06.2022 № 1007 
задает лицензионный режим. Статья 6.16 КоАП РФ охватывает нарушение учета, хранения, перевозки, 
отпуска, реализации, уничтожения или отчетности; ст. 6.15 и 6.16.1 дополняют этот блок контролем 
оборудования, прекурсоров, растений и их частей. 

Информационный запрет реагирует не на владение веществом и не на нарушение правил хра-
нения, а на создание коммуникативных условий для распространения наркотизации. Статья 46 Феде-
рального закона № 3-ФЗ запрещает пропаганду соответствующих средств, веществ, прекурсоров и 
растений, а ст. 6.13 КоАП РФ устанавливает административную ответственность за нарушение таких 
запретов, включая случаи использования информационно-телекоммуникационных сетей. А. С. Логино-
ва и Л. А. Лушина выделяют проблемы квалификации интернет-пропаганды и оснований привлечения к 
ответственности; в этом сегменте трудность состоит в отделении пропаганды от описания, научного, 
медицинского или профилактического контекста [8]. 

 
Санкции, статистический контекст и профилактическая функция 
Санкции по рассматриваемым составам неоднородны: штраф и административный арест приме-

няются к физическим лицам; административное выдворение затрагивает иностранных граждан и лиц 
без гражданства; конфискация и административное приостановление деятельности имеют значение 
для предметов и субъектов оборота. Однако ответственность не исчерпывается наказанием. По ст. 6.9 
и 6.9.1 КоАП РФ правовое последствие может быть связано с диагностикой, профилактическими меро-
приятиями, лечением от наркомании, медицинской или социальной реабилитацией. Здесь санкционная 
реакция соединяется с управлением риском повторного потребления. 

Официальные статистические данные подтверждают практическую значимость такого соедине-
ния. В Докладе о наркоситуации в Российской Федерации в 2024 году указано, что пресечено свыше 
154 тыс. административных правонарушений в области антинаркотического законодательства; к ответ-
ственности привлечено 137,2 тыс. лиц, из которых 97,9 тыс. — за правонарушения, связанные с по-
треблением наркотиков; в отношении 51,4 тыс. лиц судом возложена обязанность пройти диагностику, 
профилактические мероприятия, лечение, медицинскую и (или) социальную реабилитацию [12]. Эти 
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показатели показывают, что административная ответственность фактически работает в зоне массового 
потребительского риска, где одно увеличение штрафной нагрузки не решает вопроса повторного пове-
дения. 

Материалы о роли полиции позволяют точнее определить пределы административного принуж-
дения. М. В. Куцкель и Н. Н. Цуканов рассматривают применение ответственности по ст. 6.8 КоАП РФ 
через материально-правовые, процессуальные и организационные аспекты деятельности полиции [5]. 
Незаконное хранение или перевозка без цели сбыта редко подтверждаются одним фактом обнаруже-
ния вещества: требуются законные основания досмотра, изъятия, фиксации массы, направления мате-
риала на исследование и оформления документов. 

Процессуальная сторона особенно уязвима в делах о потреблении и публичном потреблении. А. 
А. Лапко акцентирует проблемы собирания доказательств, личного досмотра, изъятия, протокольного 
оформления и медицинского освидетельствования, включая неопределенность статуса экспресс-
тестов [7]. Административно-правовой запрет не может компенсировать слабость доказательственной 
процедуры. Если факт употребления, место потребления или связь лица с веществом подтверждены 
ненадлежащим способом, профилактическая цель ответственности также утрачивает устойчивость, 
поскольку адресат воспринимает реакцию государства как процедурно случайную. 

Меры обеспечения производства занимают промежуточное положение между обнаружением 
правонарушения и применением наказания. Я. С. Сидоров указывает на интенсивность применения 
таких мер по делам, связанным с незаконным оборотом наркотиков, и на проблему обобщенности нор-
мативных формулировок [10]. Эффективность запрета зависит не только от диспозиции и санкции, но и 
от того, насколько точно урегулирован путь от выявления факта до процессуального решения. Личный 
досмотр, изъятие, доставление и освидетельствование оправданы лишь тогда, когда они служат про-
верке конкретного состава и сохраняют связь с предметом доказывания. 

Собственный результат исследования состоит в функциональном разграничении администра-
тивно-правовых запретов. Первая группа блокирует незаконный доступ к веществу или предметам, 
связанным с его изготовлением и оборотом. Вторая реагирует на потребление и публичные формы 
такого поведения. Третья защищает легальный оборот через лицензирование, учет, хранение, отчет-
ность и контроль прекурсоров. Четвертая пресекает информационное продвижение и цифровое вовле-
чение. Пятая обеспечивает исполнение профилактико-реабилитационных обязанностей. Такое деле-
ние не заменяет квалификацию по статьям КоАП РФ, но объясняет, почему разные составы требуют 
разных доказательственных акцентов и разных критериев оценки эффективности. 

Практическое значение этой дифференциации в том, что она ограничивает чрезмерно широкое 
понимание административной ответственности. Нельзя одинаково оценивать лицо, употребившее ве-
щество без назначения врача, организацию, нарушившую правила учета прекурсоров, автора интер-
нет-материала с признаками пропаганды и гражданина, хранившего вещество без цели сбыта. Все эти 
случаи связаны с антинаркотическим регулированием, но риск, субъект, доказательственная база и 
правовое последствие различны; поэтому совершенствование ответственности требует уточнения ква-
лификационных признаков, процессуальных гарантий и связи наказания с профилактической обязан-
ностью. 

 
Заключение 
Административно-правовые запреты в сфере оборота наркотических средств и психотропных 

веществ образуют не линейный перечень запретительных норм, а дифференцированную систему реа-
гирования на разные типы риска. Понятийные нормы и перечни определяют предмет контроля; соста-
вы о незаконном приобретении, хранении и перевозке реагируют на доступ к веществу; нормы о по-
треблении и публичном потреблении — на незаконное употребление; правила легального оборота и 
прекурсоров — на инфраструктурные нарушения; запрет пропаганды — на информационное вовлече-
ние; нормы об уклонении от лечения и реабилитации — на неисполнение профилактико-медицинских 
обязанностей. 

Полученный результат состоит в том, что эффективность административной ответственности 
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следует оценивать не только по строгости санкции, но и по соответствию запрета тому риску, который 
он должен блокировать. Для потребительских составов существенна связь наказания с диагностикой, 
лечением и реабилитацией; для составов легального оборота — точность специальных правил и ли-
цензионных обязанностей; для информационных нарушений — доказуемость пропагандистского харак-
тера сообщения; для дел о незаконном хранении и перевозке — процессуальная безупречность выяв-
ления и фиксации предмета. Ограничение исследования связано с отсутствием анализа судебных ак-
тов, поскольку заданный параметр исключал судебную практику. Дальнейшая разработка темы может 
быть направлена на сопоставление административных дел по отдельным составам и оценку того, 
насколько профилактико-реабилитационные обязанности реально снижают повторность потребитель-
ского поведения. 
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Одной из ключевых проблем правоприменения норм с административной преюдицией является 

отсутствие единообразия в законодательных формулировках и критериях их применения. Как установ-
лено в ходе научных исследований, «отсутствие единообразия в формулировках и критериях примене-
ния затрудняет квалификацию и нарушает принцип правовой определенности». 

Анализ действующих норм УК РФ, содержащих признаки административной преюдиции, позво-
ляет выделить следующие дефекты законодательной техники: Во-первых, законодатель использует 
различные формулировки для обозначения повторности – «неоднократность», «систематичность», 
«повторное совершение», что создает неопределенность в толковании. Во-вторых, отсутствует единый 
подход к определению временных рамок действия административной преюдиции. В одних нормах ука-
зывается, что лицо должно быть подвергнуто административному наказанию «до окончания сроков, 
предусмотренных статьей 4.6 КоАП РФ» (один год), в других – такие указания отсутствуют, что порож-
дает противоречивую судебную практику. В-третьих, не решен вопрос о правовой природе администра-
тивной преюдиции – является ли она признаком состава преступления, условием криминализации или 
особым межотраслевым механизмом. Как подчеркивает Г.А. Есаков, административная преюдиция 
представляет собой «уникальный признак состава преступления, не поддающийся однозначной квали-
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фикации в рамках традиционного деления на объективные и субъективные признаки» [1, с.170]. 
Для устранения указанных проблем представляется необходимым: Унифицировать законода-

тельные формулировки при конструировании норм с административной преюдицией. Закрепить в Об-
щей части УК РФ легальное определение административной преюдиции с указанием ее правовой при-
роды, места в системе признаков состава преступления и правил исчисления сроков. Внести измене-
ния в КоАП РФ, установив особенности производства по делам об административных правонарушени-
ях, которые впоследствии могут повлечь уголовную ответственность. 

Острый вопрос о соответствии административной преюдиции фундаментальному принципу Non 
bis in idem – запрету дважды привлекать к ответственности за одно и то же деяние, так же обсуждается 
исследователями. Данный принцип, ведущий свою историю от Дигестов Юстиниана 533 года н.э., за-
креплен в ст. 50 Конституции РФ, ст. 6 УК РФ, а также в международных правовых актах – Конвенции о 
защите прав человека и основных свобод и Международном пакте о гражданских и политических пра-
вах. Противники административной преюдиции, в частности Н.А. Лопашенко, утверждают, что «адми-
нистративной преюдиции в уголовном праве – нет!», поскольку повторное совершение административ-
ных правонарушений не способно «родить» преступление [3, с.68]. Однако существует и иная точка 
зрения. А.Р. Шамсутдинова укказывает, что «расширительное толкование исследуемого принципа 
(предполагающее недопустимость учета факта ранее совершенных правонарушений при совершении 
правонарушений в последующем) стоит признать необоснованным». Последовательное отстаивание 
идеи несоответствия административной преюдиции принципу Non bis in idem «с неизбежностью приво-
дить сторонников данной точки зрения к необходимости оспаривания ряда других устоявшихся инсти-
тутов и норм, предполагающих учет допреступного (в том числе противоправного) поведения, в первую 
очередь – рецидива и судимости» [4, с.35]. Примечательно, что европейская практика также не рас-
сматривает привлечение к различным видам ответственности за одно деяние как нарушение принципа 
Non bis in idem. Для разрешения указанного противоречия представляется необходимым: Четко закре-
пить в постановлении Пленума Верховного Суда РФ разъяснение о том, что при применении норм с 
административной преюдицией лицо привлекается к уголовной ответственности не за ранее совер-
шенное административное правонарушение, а за вновь совершенное деяние, которое в силу повторно-
сти приобретает качественно иную степень общественной опасности. Установить, что факт привлече-
ния к административной ответственности не может рассматриваться как обстоятельство, отягчающее 
наказание при квалификации преступления с административной преюдицией. Особую сложность пред-
ставляет вопрос о форме вины при совершении преступления с административной преюдицией. В мо-
мент совершения первого административного правонарушения лицо не может предвидеть, что в буду-
щем совершит еще одно аналогичное деяние, и тем более не может желать наступления уголовно-
правовых последствий. Таким образом, конструкция административной преюдиции фактически пред-
полагает объективное вменение – привлечение к ответственности за последствия, которые лицо не 
охватывало умыслом или неосторожностью. Кроме того, как подчеркивают исследователи, «основу 
характеристики правонарушения как преступления составляет деяние, составляющее значительную 
общественную опасность, что противоречит составу административного правонарушения». Действи-
тельно, если первое деяние признается административным правонарушением, то есть не представля-
ющим достаточной общественной опасности для криминализации, то почему тождественное деяние, 
совершенное повторно, вдруг приобретает свойства преступления? Сама по себе повторность не из-
меняет качество общественной опасности деяния, что признается многими учеными. Решение данной 
проблемы видится в: пересмотре концептуальных оснований криминализации деяний с администра-
тивной преюдицией – переходе от формального критерия повторности к содержательному критерию 
систематического противоправного поведения, свидетельствующего о стойкой антисоциальной уста-
новке личности. Введении в Общую часть УК РФ нормы, раскрывающей понятие «лицо, подвергнутое 
административному наказанию» с указанием на необходимость установления умысла на продолжение 
противоправного поведения. 

Значительные сложности в правоприменительной практике возникают в связи с процессуальны-
ми аспектами применения норм с административной преюдицией. Как отмечается в научной литерату-
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ре, при конструировании таких составов «первое деяние в ходе предварительного следствия не рас-
следуется и в суде не исследуется». Факт совершения административного правонарушения принима-
ется как установленный на основании вступившего в законную силу постановления по делу об админи-
стративном правонарушении [2, с.183]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что институт административной преюди-
ции в его текущем виде страдает существенными недостатками как на уровне законодательной техни-
ки, так и на уровне правоприменения. Отсутствие унифицированных критериев, противоречия фунда-
ментальным принципам уголовного права, процессуальные сложности – все это свидетельствует о 
необходимости серьезной доработки законодательства. 
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Аннотация: В статье проводится теоретический анализ роли сенсорных каналов в формировании и 
развитии языковых навыков у детей младшего школьного возраста. Рассматриваются классические и 
современные психолого-педагогические и нейропсихологические подходы к проблеме, начиная с идей 
Л. С. Выготского, А. Н. Леонтьева, Д. Б. Эльконина и заканчивая концепцией сенсорной интеграции Дж. 
Айрес. Анализируется влияние различных видов сенсорной стимуляции (зрительной, слуховой, так-
тильной, кинестетической) на компоненты языковой системы. На основе проведенного анализа синте-
зирована авторская теоретическая модель взаимосвязи сенсорных каналов и языковых навыков, обос-
нована ее структура и внутренние связи. Определены перспективы дальнейших исследований и сфор-
мулированы практические рекомендации для педагогов и логопедов. 
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Abstract: The article provides a theoretical analysis of the role of sensory channels in the formation and de-
velopment of language skills in primary school children. Classical and modern psychological, pedagogical, and 
neuropsychological approaches to the problem are considered, starting from the ideas of L. S. Vygotsky, A. N. 
Leontiev, D. B. Elkonin, and ending with the concept of sensory integration by J. Ayres. The influence of var i-
ous types of sensory stimulation (visual, auditory, tactile, kinesthetic) on the components of the language sys-
tem is analyzed. Based on the analysis, the author's theoretical model of the relationship between sensory 
channels and language skills is synthesized, its structure and internal connections are substantiated. The pro-
spects for further research are determined, and practical recommendations for teachers and speech therapists 
are formulated. 
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В современном мире, где информационный поток обрушивается на ребенка с невиданной силой, 

а образовательные стандарты требуют все более раннего и глубокого освоения сложных языковых 
конструкций, проблема эффективного развития речи становится как никогда острой. Традиционные 
«вербально-аудиальные» методы обучения, доминирующие в школе, зачастую оказываются недоста-
точными для целой категории детей, чей когнитивный стиль и способ восприятия мира лежат в иной, 
полимодальной плоскости. Почему один ребенок, прослушав правило, легко его применяет, а другому 
необходимо «пощупать» буквы из шершавой бумаги или «прошагать» слог? Ответ кроется в фунда-
ментальном принципе психического развития: язык не является изолированной функцией; он укоренен 
в сенсомоторном опыте индивида. Таким образом, исследование сенсорных каналов как основы для 
формирования языковых навыков – это не просто дань моде на «интерактивность», а обращение к ис-
токам человеческого сознания и речи, что и определяет высокую теоретическую и практическую значи-
мость данной работы. 

Обращение к классике отечественной психологии открывает перед нами целостную картину ге-
незиса речевого мышления. Л. С. Выготский в своем фундаментальном труде «Мышление и речь» 
утверждал, что «истоки высших психических функций лежат не внутри, а вне организма, в социальных 
условиях жизни и орудиях культуры» [4, с. 352]. Эта мысль имеет прямое отношение к нашей теме: 
первыми «орудиями» для ребенка являются его собственные ощущения. Сначала мир познается через 
прикосновение, вкус, зрение, слух, и лишь затем этот сенсорный опыт опосредуется словом. Выготский 
писал: «Речь есть не столько отражение сложившегося мышления, сколько его становление» [4, с. 352]. 
Это становление, на наш взгляд, и происходит через «примеривание» слова к многогранному сенсор-
ному образу. 

Развивая эту идею, А. Н. Леонтьев в теории деятельности показал, что любое слово является 
свернутой формой действия. Прежде чем понять значение слова «яблоко», ребенок должен его уви-
деть (зрительный канал), потрогать (тактильный), укусить (вкусовой и кинестетический), совершить с 
ним определенные действия. Леонтьев подчеркивал, что «значение не может быть усвоено, оно долж-
но быть построено», и строится оно именно на чувственной, предметной основе [5, с. 584]. 

Особую ценность для нашего исследования представляют работы Д. Б. Эльконина, который вы-
делил в младшем школьном возрасте главную деятельность – учебную. Однако ее успешность напря-
мую зависит от уровня развития предшествующих форм. Ведущей деятельностью дошкольника явля-
ется игра, по своей сути – сенсорно-насыщенная и предметно-манипулятивная. Эльконин указывал, 
что «в игре складываются и обобщаются самые разнообразные впечатления» [8, с. 360]. Таким обра-
зом, младший школьник, формально перешедший к учению, по своей психологической природе все 
еще нуждается в той самой «чувственной опоре», которую предоставляет полимодальная, игровая 
среда. Игнорирование этого факта приводит к формальному усвоению знаний, когда слова не напол-
нены живым, чувственным содержанием. 

Чтобы понять механизмы, стоящие за этими психологическими закономерностями, необходимо 
обратиться к нейропсихологии. А. Р. Лурия, создатель теории системной динамической локализации 
высших психических функций, показал, что речь обеспечивается сложнейшим концертом работы раз-
личных зон мозга. Первичные проекционные зоны (зрительная, слуховая, сенсомоторная кора) прини-
мают и обрабатывают сырую сенсорную информацию. Вторичные и третичные зоны (ассоциативные) 
синтезируют эту информацию, создавая целостные полимодальные образы. Именно в третичных зонах 
теменно-височно-затылочной области происходит, по словам Лурия, «наложение симультанного про-
странственного синтеза на сукцессивную организацию речевого процесса» [6, с. 384]. Проще говоря, 
для того чтобы построить сложное предложение (сукцессивный, развернутый во времени процесс), 
мозг опирается на целостный, симультанный образ, сотканный из множества ощущений. 
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П. К. Анохин, разрабатывая теорию функциональных систем, ввел понятие «афферентный син-
тез» – стадия, на которой мозг обрабатывает всю совокупность поступающей сенсорной информации 
перед принятием решения и запуском действия (в том числе речевого) [2, с. 448]. Любое речевое вы-
сказывание, с этой точки зрения, есть результат сложнейшего синтеза внешних и внутренних сигналов. 
Н. А. Бернштейн, говоря о физиологии активности, подчеркивал роль «чувственной ткани» сознания и 
движения. Он рассматривал речь как «сложнейший моторный акт, управление которым невозможно 
без постоянной обратной афферентации – сигналов от речевых мышц, органов дыхания и слуха» [3, с. 
349]. Таким образом, нейропсихология предоставляет неоспоримые доказательства: сенсорные кана-
лы – это не «помощники» в развитии речи, а ее несущие опоры, без которых построение устойчивой 
языковой системы невозможно. 

На наш взгляд, мы часто недооцениваем «телесный» интеллект. Язык «живет» не только в коре 
головного мозга, но и в кончиках пальцев, ощущающих шероховатость буквы, в вестибулярном аппара-
те, помогающем уловить ритм стихотворения, и в проприоцептивных ощущениях при письме. Речь – 
это воплощенный, соматический процесс. 

Теоретическим мостом, соединяющим нейропсихологические открытия с педагогической практи-
кой, стала концепция сенсорной интеграции, разработанная Э. Дж. Айрес. «Сенсорная интеграция – это 
неврологический процесс, при котором мозг организует и фильтрует информацию, поступающую от 
всех органов чувств, чтобы дать адекватный адаптивный ответ. Здоровый ребенок инстинктивно ищет 
необходимую ему сенсорную стимуляцию: кружится, качается на качелях, трогает разные поверхности, 
чтобы его нервная система самоорганизовалась» [1, с. 272]. 

Когда этот процесс нарушается, возникает дезинтеграция, ведущая к трудностям в обучении, по-
ведении и, что особенно важно для нас, в развитии речи. Сенсорная депривация – это недостаточное 
поступление сенсорных стимулов, ведущее к «обеднению» нейронных связей. В условиях депривации 
языковое развитие замедляется, словарный запас становится бедным, а грамматические конструкции 
– шаблонными. В противовес этому, грамотно организованная сенсорная стимуляция – целенаправ-
ленное воздействие на различные анализаторы – способна стать мощным катализатором когнитивного 
и речевого развития. Она не просто «развлекает» ребенка, а напрямую питает те мозговые структуры, 
которые ответственны за организацию и продуцирование речи. 

Опираясь на эти теоретические предпосылки, современная педагогика предлагает целый арсе-
нал технологий, использующих сенсорные каналы для развития языковых навыков. Рассмотрим их бо-
лее подробно.  

Система М. Монтессори является, пожалуй, классическим примером. Ее дидактические материа-
лы (шершавые буквы, подвижный алфавит, цветные цилиндры) выстроены по принципу ауто-
образования через сенсорное восприятие. «Ребенок, обводя шершавую букву, задействует тактильный 
и кинестетический каналы, что создает в мозгу прочный моторный образ графемы, облегчая впослед-
ствии процесс письма» [7, с. 272]. 

Сенсорная комната представляет собой организованную среду, насыщенную стимулами различ-
ной модальности: пузырьковые колонны (зрение, тактильные ощущения от вибрации), проекторы, 
фиброоптические волокна, приборы для ароматерапии. В такой среде логопед может работать над 
расширением словаря (названия цветов, ощущений), развитием связной речи (описание образов, вы-
званных расслаблением), преодолением заикания (снятие мышечных зажимов). 

Песочная терапия позволяет через тактильные и кинестетические ощущения прорабатывать 
сложные лексические темы и грамматические категории. Рисуя на песке, ребенок может «проходить» 
предлоги (над, под, через), сочинять истории, оживляя персонажей, что превращает абстрактные язы-
ковые правила в осязаемый опыт. 

Арт-терапия и музыкотерапия используют визуальные образы и звуки как стимул для речевой 
продукции. Невозможность вербально выразить сложное чувство может быть компенсирована рисун-
ком или подбором музыки, которые затем становятся основой для диалога, описания, рассказа. 

Проводя аналитический разрез, можно выделить вклад каждого сенсорного канала в развитие 
конкретных компонентов языковой системы. 
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Слуховая стимуляция является базовой для фонематического слуха – основы грамотного письма 
и чтения. Однако, на наш взгляд, ее потенциал раскрывается не в сухих аудиодиктантах, а в работе с 
ритмом, тембром и интонацией. Пропевание слов, отхлопывание ритмического рисунка стихотворения, 
различение звуков природы – все это «настраивает» слуховую систему на тонкое восприятие речи. 

Зрительная стимуляция традиционно связывается с запоминанием графического образа слова. 
Но ее роль гораздо глубже. Цветокодирование (например, гласные – красным, согласные – синим) по-
могает усвоить абстрактные грамматические правила. Работа с визуальными образами-«опорами» для 
пересказа развивает связную речь и внутренний план высказывания. 

Тактильная и кинестетическая стимуляция – это, по сути, двигательная основа речи. Лепка букв 
из пластилина, письмо на манке, «прошагивание» сложных слов, развитие мелкой моторики через ра-
боту с мелкими предметами – все это закладывает кинестетическую схему слова, без которой письмо 
остается неустойчивым, а речь – невыразительной. Мы убеждены, что именно кинестетический канал 
является наиболее недооцененным резервом в коррекции дисграфии и аграмматизмов. 

Вестибулярная стимуляция (качание, вращение, балансирование) напрямую влияет на тонус ко-
ры головного мозга и способность удерживать внимание. Ребенок, который не может усидеть на месте, 
зачастую не потому, что он непослушный, а потому, что его вестибулярная система требует «подпитки» 
для активации высших психических функций, включая речь. 

На основе проведенного анализа мы предлагаем собственную модель, которую можно назвать 
«Моделью полимодального речевого конструктора». 

Данная модель представляет собой трехуровневую систему: 
1. Базовый (сенсомоторный) уровень. Это фундамент, состоящий из всех сенсорных каналов 

(тактильный, кинестетический, вестибулярный, проприоцептивный, зрительный, слуховой, обонятель-
ный, вкусовой). На этом уровне происходит накопление «сырого» чувственного опыта. Его функция – 
формирование сенсорного поля, из которого впоследствии будут черпаться «строительные блоки» для 
значения слов. 

2. Интегративно-семантический уровень. На этом уровне происходит процесс сенсорной инте-
грации по Айрес. Информация от различных каналов синтезируется, образуя полимодальные образы-
гештальты (например, целостный образ «яблока»). Эти образы являются психологическим субстратом 
значения слова. Здесь же, опираясь на теорию Лурия, функционируют третичные зоны коры, обеспе-
чивающие симультанный синтез. Функция уровня – превращение ощущений в смыслы. 

3. Речевой (вербально-продуктивный) уровень. Опираясь на прочный фундамент полимодаль-
ных образов, этот уровень отвечает за кодирование смыслов в языковую форму. Он включает в себя 
фонологический, лексический, морфологический и синтаксический компоненты. Обратная связь (про-
приоцептивная от речевого аппарата, слуховая от собственной речи) постоянно корректирует процесс, 
обеспечивая его точность. 

Предлагаемая модель логична, так как отражает магистральный путь развития: от действия и 
ощущения – к образу и значению – к слову и фразе. Она обоснована, поскольку каждый ее уровень 
имеет четкие нейропсихологические корреляты и подтверждается цитатами классиков. Мы считаем, 
что именно такая взаимосвязь наиболее вероятна, потому что она объясняет, почему сенсорные мето-
ды работают: они не просто «привлекают внимание», а напрямую задействуют и укрепляют нижние, 
базовые уровни системы, от стабильности которых зависит вся надстройка. Слабость тактильно-
кинестетического фундамента, например, неизбежно приведет к «хрупкости» грамматических конструк-
ций на речевом уровне. 

Проведенное теоретическое исследование позволило прийти к следующим принципиальным вы-
водам. Развитие языковых навыков у младших школьников является не изолированным процессом, а 
результатом сложной интеграции данных, поступающих по всем сенсорным каналам. Классические 
теории Выготского, Леонтьева, Эльконина и нейропсихологические изыскания Лурия, Анохина, Берн-
штейна создают прочный теоретический фундамент, подтверждающий первостепенную роль сенсомо-
торного опыта в генезисе речи. Концепция сенсорной интеграции Дж. Айрес предоставляет практико-
ориентированный инструментарий для понимания и преодоления трудностей в речевом развитии. Со-
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временные технологии (Монтессори-педагогика, сенсорные комнаты, песочная и арт-терапия) являют-
ся эффективными средствами развития речи через целенаправленную полимодальную стимуляцию. 
Предложенная авторская модель наглядно демонстрирует системную взаимосвязь между сенсорными 
каналами и компонентами языковой системы, обосновывая необходимость комплексного подхода. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме формирования фонетических навыков у учащихся основной 
школы с использованием скороговорок. Рассмотрены понятие, структура и психолого-педагогические 
особенности формирования фонетических навыков, требования ФГОС, а также типичные трудности 
усвоения английской фонетики русскоязычными учащимися. На основе анализа УМК и диагностики ис-
ходного уровня разработан методический комплекс упражнений со скороговорками. Результаты опыт-
но-экспериментальной работы подтверждают эффективность предложенной методики. 
Ключевые слова: фонетические навыки, скороговорки, английский язык, средняя школа, методиче-
ский комплекс, произношение. 
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Abstract: The article is devoted to the problem of developing phonetic skills in secondary school students us-
ing tongue twisters. The concept, structure and psychological-pedagogical features of the formation of phonet-
ic skills, the requirements of the Federal State Educational Standard, as well as typical difficulties in mastering 
English phonetics by Russian-speaking students are considered. Based on the analysis of the teaching mate-
rials and the diagnosis of the initial level, a methodological set of exercises with tongue twisters was devel-
oped. The results of experimental work confirm the effectiveness of the proposed methodology. 
Key words: phonetic skills, tongue twisters, English language, secondary school, methodological set, pronun-
ciation. 

 
В современной методике преподавания иностранных языков формирование фонетических навы-

ков занимает одно из ключевых мест. Согласно определению, фонетический навык — это «умение 
произносить и различать звуки и интонационные модели иностранного языка без опоры на сознатель-
ный контроль артикуляции и звучания» [1, с. 9]. Фонетический навык включает несколько взаимосвя-
занных компонентов: артикуляционный (правильная постановка органов речи), акустико-перцептивный 
(слуховое восприятие и различение фонем), интонационно-ритмический (владение мелодикой, темпом, 
ударением) [2, с. 62–66]. 

Психолого-педагогические особенности учащихся средней школы (5–7 классы, возраст 11–13 
лет) создают благоприятные условия для формирования произносительных навыков. В этом возрасте 
наблюдается высокая пластичность нервной системы и сохранённая способность к подражанию, одна-
ко проявляется избирательность внимания, поэтому длительные однотипные упражнения быстро вы-
зывают утомление. Оптимальной является работа в динамичной форме: короткие разнообразные за-
дания, включающие элементы игры, аудирования и скороговорки [5, с. 23–25]. 
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ФГОС основного общего образования рассматривает фонетическую компетенцию как неотъем-
лемую часть формирования языковой основы общения. На среднем этапе обучения учащиеся должны 
правильно произносить звуки и звукосочетания, соблюдать нормы ударения, ритма и интонации, раз-
личать на слух основные фонемы и интонационные модели, а также применять интонационные сред-
ства для передачи коммуникативного намерения [2, с. 201–212]. 

Фонетическая система английского языка значительно отличается от русской. Основные трудно-
сти русскоязычных учащихся связаны с отсутствием в родном языке межзубных звуков [θ] и [ð], губно-
губного [w], долготных различий гласных ([ɪ] – [iː], [ʊ] – [uː]), а также с наличием аспирации у глухих 
взрывных согласных [p], [t], [k]. Кроме того, английская речь характеризуется стресс-таймингом (рит-
мом, основанным на регулярности ударений), тогда как русская речь является силабической. Это раз-
личие приводит к нарушению естественного ритма английской фразы [4, с. 475–479]. 

Скороговорка (tongue twister) обладает высоким дидактическим потенциалом, объединяя трени-
ровочную, игровую и коррекционную функции. Современные исследования отмечают, что использова-
ние скороговорок способствует улучшению артикуляционной гибкости, осознанию различий между зву-
ками родного и иностранного языков, формированию ритмико-интонационного слуха, развитию речево-
го дыхания и повышению мотивации [3, с. 62–66]. 

Анализ УМК «Spotlight 6» показал, что фонетическая работа в учебнике носит преимущественно 
имплицитный характер. Наиболее распространённый тип упражнений — задания на слуховую и артику-
ляционную имитацию (Listen and repeat). Присутствуют упражнения на различение близких фонем (мини-
мальные пары), произношение грамматических форм, а также песенные материалы. Однако специаль-
ные упражнения, нацеленные на целенаправленную артикуляционную тренировку, представлены огра-
ниченно, что обусловливает необходимость использования дополнительных средств [2, с. 201–212]. 

Диагностика исходного уровня сформированности фонетических навыков проводилась в МБОУ 
"Гимназия №6" г. Ивантеевка . В исследовании приняли участие 42 обучающихся шестых классов. Диа-
гностический инструментарий включал задания на проверку артикуляционной точности произнесения 
звуков, автоматизации произносительных навыков, фонематической дифференциации, а также ритми-
ко-интонационной стороны речи [4, с. 475–479]. 

Результаты констатирующего этапа показали, что высокий уровень сформированности фонети-
ческих навыков имеют 9% обучающихся, средний — 50%, низкий — 41%. Типичные ошибки включали 
замену межзубных согласных [θ] и [ð] на [s], [z] или [f], произнесение [w] как русского [в], отсутствие дол-
готы у долгих гласных, отсутствие аспирации у взрывных согласных, а также нарушение ритмической 
структуры английской речи [6, с. 28–42]. 

На основе полученных данных был разработан методический комплекс упражнений с использо-
ванием скороговорок, построенный по принципу постепенного усложнения. Комплекс включает фоне-
тическую разминку и артикуляционную подготовку («Артикуляционное наблюдение», «Фонетическое 
эхо»), отработку звуков в словах и словосочетаниях («Минимальные пары», «Фонетическая сортиров-
ка»), работу со скороговорками («Медленное проговаривание», «Ритмическое проговаривание», «По-
степенное ускорение темпа», «Фонетическое соревнование»), а также задания на автоматизацию 
навыков в связной речи [1, с. 9–11]. 

Формирующий этап эксперимента проводился в течение 4 недель. Занятия строились по четы-
рёхступенчатой модели: фонетическая зарядка (3–5 минут), тренировочная работа с проблемными фо-
немами, непосредственная работа со скороговорками (от медленного проговаривания к ускорению), 
вывод отработанного материала в речевую деятельность [3, с. 62–66]. 

Результаты контрольной диагностики показали положительную динамику: доля учащихся с низ-
ким уровнем сформированности фонетических навыков сократилась на 5%, доля учащихся со средним 
уровнем выросла на 4%. Качественный анализ показал изменение характера ошибок: если на началь-
ном этапе они носили системный характер, то на итоговом этапе у части учащихся появились эпизоди-
ческие верные воспроизведения. Повысилась уверенность при чтении вслух, появились начальные 
признаки интонационной выразительности [5, с. 23–25]. 

Таким образом, проведённое исследование подтвердило эффективность использования скоро-
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говорок как средства формирования фонетических навыков учащихся средней школы. Разработанный 
методический комплекс упражнений может быть широко использован в практике преподавания англий-
ского языка. Перспективы дальнейшего исследования связаны с расширением возможностей исполь-
зования фонетических упражнений в цифровой образовательной среде и разработкой интерактивных 
методик обучения произношению [6, с. 28–42]. 
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные проблемы формирования ассертивности как инте-
гративного личностного ресурса подростка в условиях сложной социальной среды. Автор обосновыва-
ет необходимость перехода от стандартных тренингов коммуникации к многомерным методическим 
системам, воздействующим на когнитивные, эмоциональные и поведенческие компоненты уверенного 
поведения. Основное внимание уделено анализу современных методических подходов, выходящих за 
рамки традиционного обучения навыкам и направленных на трансформацию личностной позиции. В 
работе представлен критический обзор и содержательная характеристика методов, доказавших эф-
фективность в практической работе. 
Ключевые слова: ассертивность, уверенное поведение, подростковый возраст, социально-
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Abstract:The article discusses the current problems of the formation of assertiveness as an integrative per-
sonal resource of a teenager in a complex social environment. The author substantiates the need to move 
from standard communication training to multidimensional methodological systems that affect the cognitive, 
emotional and behavioral components of confident behavior. The main attention is paid to the analysis of 
modern methodological approaches that go beyond traditional skills training and are aimed at transforming a 
personal position. The paper presents a critical review and a meaningful description of the methods that have 
proven effective in practical work. 
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Ассертивное поведение – это системный феномен, складывающийся из взаимосвязанных ком-

понентов, требующих согласованного развития 10, с. 12: 
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1. Когнитивно-ценностный компонент – это внутренняя «карта прав» и система координат 
личности. Он включает осознание своих фундаментальных прав (на уважение, собственное мнение, 
ошибку, отказ), критическое осмысление социальных норм и группового давления, сформированность 
просоциальных ценностей, где диалог и взаимное уважение признаются высшими приоритетами. Без 
этого основания любое уверенное поведение лишается внутреннего стержня и смысла. 

2. Эмоционально-регулятивный компонент определяет способность подростка оставаться в 
контакте со своими чувствами в напряженной ситуации, не подавляя их и не позволяя им захлестнуть 
себя. Ключевые аспекты: способность к тонкой дифференциации эмоций (отличить раздражение от 
гнева, обиду от разочарования), навыки самоуспокоения и снижения тревоги, толерантность к диском-
форту, возникающему при отстаивании своей позиции. 

3. Поведенческо-коммуникативный компонент – внешнее, наблюдаемое выражение внут-
ренней позиции. Это владение широким репертуаром вербальных (аргументация, «Я-высказывания», 
техника заезженной пластинки) и невербальных (поза, жесты, тон голоса, дистанция) средств, умение 
гибко комбинировать их в зависимости от контекста, а также навыки слушания и уточнения. 

Таким образом, современная методика должна представлять собой не набор разрозненных 
упражнений, а целостную систему, создающую условия для синхронного развития всех трех компонен-
тов в специально организованной социальной среде. 

Сегодня наиболее эффективными признаются подходы, которые выходят за рамки простого би-
хевиорального научения, вовлекая подростка в процессы глубокой рефлексии, ценностного выбора и 

апробирования новых моделей себя в групповом взаимодействии 9, с. 56. 
Социально-психологический тренинг (СПТ) ассертивности выступает классическим, но постоян-

но эволюционирующим методом. Его сила – в использовании групповой динамики как основного инстру-
мента изменений. В отличие от лекций или индивидуальных консультаций, СПТ создает «живую лаборато-

рию» социальных отношений. В безопасной, но реальной атмосфере группы участники 12, с. 115: 
- получают многомерную обратную связь не только от ведущего, но и от сверстников, что делает 

её более весомой и достоверной; 
- отрабатывают новые поведенческие паттерны через ролевые игры, психодраматические техни-

ки или разбор актуальных случаев, где можно экспериментировать, ошибаться и пробовать разные ва-
рианты; 

- учатся наблюдать и анализировать коммуникативные процессы, происходящие здесь и сейчас в 
группе («горячий стул», анализ групповых инцидентов), что развивает социальный интеллект и ре-
флексию; 

- переживают опыт принадлежности к поддерживающему сообществу, что само по себе снижает 
тревожность и повышает уверенность в своих социальных силах. 

Метод проектной деятельности с акцентом на коммуникативные задачи выводит формиро-
вание ассертивности из искусственной учебной ситуации в контекст реальной, значимой для подростка 
деятельности. Группе ставится практическая задача (организация события, создание медиапродукта, 
социальный опрос, разработка проекта благоустройства), успех которой напрямую зависит от качества 

внутренней коммуникации. В процессе работы подростки вынуждены 11, с. 342: 
- четко формулировать и отстаивать свои идеи перед командой, аргументируя их целесообраз-

ность; 
- вести переговоры по распределению ресурсов, ролей и ответственности; 
- конструктивно разрешать неизбежно возникающие конфликты интересов для достижения об-

щей цели; 
- публично презентовать результаты, отвечая на вопросы и получая внешнюю оценку. 
Роль взрослого (педагога, психолога) смещается здесь с инструктора к модератору и супервизо-

ру групповых процессов, который помогает команде рефлексировать не только итог, но и пройденный 
путь взаимодействия. 

Ценностно-смысловой диалог и дискуссионные методы направлены прежде всего на прора-
ботку когнитивно-ценностного компонента ассертивности. Их цель – помочь подростку осознать и 
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сформулировать свою собственную позицию по сложным, неоднозначным вопросам (справедливость, 
ответственность, границы личного, отношение к авторитету). Форматы могут быть разными: философ-
ские дискуссионные клубы, дебаты, разбор этических дилемм, групповая дискуссия на острую тему. В 

ходе таких диалогов подросток 8, с. 37: 
- учится выражать свою точку зрения, сталкиваясь с альтернативными взглядами, что требует 

развития толерантности и гибкости мышления; 
- отрабатывает навыки убедительной аргументации, оперируя не эмоциями, а логикой и фактами; 
- проходит через внутренний конфликт мнений, что способствует более глубокому и осознанному 

формированию собственной системы ценностей – основы для любого уверенного поведения. 
 

Таблица 1 
Современные методические подходы развития ассертивного поведения у подростков 

Методический подход 
Ключевые методы 

и техники 
Основные компоненты 

ассертивности 
Сильные  
стороны 

Организационные и 
содержательные 

нюансы 

Социально-
психологический тре-
нинг (СПТ) 

Ролевые игры, груп-
повая дискуссия, 
анализ «здесь-и-
сейчас», упражнения 
на обратную связь, 
психодраматические 
элементы, разбор 
кейсов. 

Поведенческо-
коммуникативный 
(навыки), Эмоциональ-
но-регулятивный (в 
групповой динамике), 
Когнитивный (через 
анализ). 

Мощный ресурс 
групповой дина-
мики, безопасная 
среда для экспе-
риментов, ком-
плексное воздей-
ствие в процессе 
живого взаимо-
действия, разви-
тие социальной 
рефлексии. 

Требует высокой ква-
лификации ведущего-
группового динамика, 
обязательное соблю-
дение правил безопас-
ности и конфиденци-
альности, формирова-
ние группы требует 
времени. 

Проектная деятель-
ность (коммуникатив-
но-ориентированная) 

Групповое проекти-
рование, мозговые 
штурмы, распреде-
ление ролей, веде-
ние переговоров, 
публичная презента-
ция, рефлексия ко-
мандных процессов. 

Поведенческо-
коммуникативный 
(навыки в реальном кон-
тексте), Когнитивно-
ценностный (через це-
леполагание и ответ-
ственность). 

Высокая мотива-
ция за счет прак-
тической значимо-
сти, естествен-
ность ситуаций, 
развитие ответ-
ственности и ко-
мандного духа, 
интеграция с 
учебными предме-
тами. 

Необходимость нали-
чия реального проект-
ного замысла, роль 
взрослого как фасили-
татора, а не руководи-
теля, риск конфликтов 
требует грамотного 
сопровождения. 

Ценностно-смысловой 
диалог / Дискуссион-
ные методы 

Дискуссионные клу-
бы, дебаты (по фор-
мальным правилам), 
разбор этических 
дилемм, сократиче-
ский диалог, написа-
ние эссе-
размышлений. 

Когнитивно-
ценностный (установки, 
ценности, критическое 
мышление), Поведен-
ческо-
коммуникативный (ар-
гументация). 

Формирует внут-
ренний стержень 
личности, разви-
вает критическое 
мышление и толе-
рантность, учит 
отстаивать пози-
цию на основе 
логики, а не эмо-
ций. 

Требует подготовлен-
ной, толерантной ат-
мосферы, ведущий 
выступает в роли мо-
дератора, а не носите-
ля истины, эффектив-
ность зависит от уме-
ния формулировать 
глубокие вопросы. 

Телесно-
ориентированные и 
драматерапевтические 
техники 

Упражнения на осо-
знание тела и дыха-
ния, работа с голо-
сом и позой, свобод-
ное движение, роле-
вые игры и импрови-
зации, разыгрывание 
метафор. 

Эмоционально-
регулятивный (осозна-
ние и регуляция эмоций 
через тело), Поведен-
ческо-
коммуникативный (не-
вербалика). 

Работа с бессо-
знательными те-
лесными блоками, 
доступ к подав-
ленным эмоциям, 
развитие спонтан-
ности и креатив-
ности, снижение 
тревожности через 
телесное осозна-
вание. 

Требует особой дели-
катности и профессио-
нализма ведущего, 
возможна сопротивля-
емость у подростков, 
не привыкших к таким 
формам работы, необ-
ходимо безопасное 
физическое простран-
ство. 
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Телесно-ориентированные и драматерапевтические техники предназначены для работы с 
эмоционально-регулятивным и невербальным компонентами, часто упускаемыми в «разговорных» 
подходах. Через движение, танец, работу с голосом, мимикой и позой (телесно-ориентированная тера-

пия) или через разыгрывание метафорических сюжетов и ролей (драматерапия) подросток 6, с. 130: 
- обретает больший контроль над своим телом как инструментом коммуникации, учась распозна-

вать и снимать телесные зажимы, связанные со страхом и неуверенностью; 
- в безопасной символической форме проживает и выражает сложные эмоции, нарабатывая 

опыт их принятия и регуляции; 
- расширяет поведенческий репертуар, примеряя в игре разные, в том числе и более уверенные, 

способы быть и действовать, что затем легче переносится в реальность. 
Нами проанализированы данные о развитии ассертивного поведения в современном мире 

(табл.1). 
Развитие ассертивного поведения у современного подростка представляет собой не задачу обу-

чения отдельным операциям, а процесс сопровождения личностного становления. Представленные 
методические подходы демонстрируют, что эффективность достигается при смещении фокуса с внеш-
ней корректировки поведения на создание условий для внутренней работы: осознания своих прав и 

ценностей, принятия ответственности за коммуникацию, освоения языка эмоций и тела 4, с. 34. 
Наиболее перспективной представляется практика методического синтеза. Например, ценност-

ные дискуссии могут задавать смысловой контекст для последующей проектной работы, а элементы 
телесно-ориентированных техник – отлично встраиваться в разминку или этап рефлексии социально-
психологического тренинга. Ключевым интегративным элементом любой методики должна стать ре-
флексивная составляющая – организованное пространство для осмысления подростком своего нового 

опыта, его чувств, открытий и трудностей 7, с. 156. 
Таким образом, задача психолога и педагога заключается не в применении единой «волшебной» 

методики, а в профессиональном выстраивании развивающей среды. Эта среда, сочетающая безопас-
ность и вызов, поддержку и необходимость выбора, групповое взаимодействие и внутренний диалог, и 
становится главным инструментом формирования подлинной ассертивности – способности быть собой 
в мире с другими. 
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Актуальность проблемы взаимосвязи физической активности и иммунитета в современном мире 

приобретает все большую медико-социальную значимость, особенно среди студенческой молодежи. 
Согласно исследованиям в области спортивной иммунологии, различные виды физической нагрузки 
по-разному влияют на функционирование иммунной системы [1; 2]. 

 Регулярные умеренные нагрузки способствуют укреплению защитных сил организма, активизи-
руя циркуляцию иммунокомпетентных клеток и повышая резистентность к респираторным инфекциям. 
В то же время интенсивные изнуряющие тренировки могут привести к временному снижению иммуни-
тета — так называемому феномену «открытого окна», когда организм становится более уязвимым к 
вирусным и бактериальным агентам [3]. 

С этой проблемой часто сталкиваются студенты, совмещающие высокие учебные нагрузки, хро-
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нический стресс, недостаток сна и, зачастую, нерациональное планирование тренировочного процесса. 
В период экзаменационной сессии, когда психоэмоциональное напряжение достигает пика, многие сту-
денты, стремясь поддерживать физическую форму, продолжают интенсивно тренироваться, не осозна-
вая риска иммуносупрессии.  

Понимание студентами механизмов влияния физической активности на иммунитет является 
важным условием для формирования правильного подхода к тренировкам и предотвращения заболе-
ваний после нагрузки. В этой связи актуальной задачей становится оценка уровня осведомленности 
студентов о феномене «открытого окна» и выявление практических аспектов их поведения в связи с 
тренировочными нагрузками [3; 4]. 

Цель исследования достигалась решением следующих задач: 
1. Определить уровень заболеваемости ОРВИ среди студентов. 
2. Оценить информированность о феномене «открытого окна». 
3. Выявить наличие связи между тяжелыми тренировками и последующими заболеваниями. 
4. Изучить отношение студентов к тренировкам при начинающемся заболевании. 
Исследование проводилось в апреле 2026 года на базе ФГБОУ ВО «НовГУ имени Ярослава 

Мудрого». В опросе приняли участие 20 студентов (12 девушек, 8 юношей) в возрасте преимуществен-
но 19–22 лет (80% респондентов).  

Использовался метод анонимного анкетирования на платформе Google Forms. Анкета включала 
вопросы, касающиеся частоты заболеваемости ОРВИ, информированности о связи физической актив-
ности и иммунитета, знания феномена «открытого окна», личного опыта заболеваний после тяжелых 
тренировок, а также отношения к тренировкам при начинающемся заболевании. Статистическая обра-
ботка данных проводилась методом расчета процентных соотношений. Анализ результатов осуществ-
лялся с использованием описательной статистики. 

Установлено, что 65% респондентов болеют ОРВИ 1–2 раза в течение учебного года, 20% — 3–5 
раз, 15% не болеют вовсе (табл. 1, рис. 1).  

 
Таблица 1 

Частота заболеваемости ОРВИ 

65% 1-2 раза 

20% 3-5 раз 

15% Не болеют 

 

 
Рис. 1. Частота заболеваемости ОРВИ 

65% 

20% 

15% 

Частота заболеваемости ОРВИ 

1-2 раза 3-5 раз Не болеют 
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При этом 80% опрошенных согласны (или скорее согласны) с утверждением, что физическая ак-
тивность укрепляет иммунитет (табл. 2, рис. 2). 

 
Таблица 2 

Физическая активность укрепляет иммунитет 

50% Согласен 

30% Скорее согласен 

20% Не согласен 

 
 

 
Рис. 2. Физическая активность укрепляет иммунитет 

 
Данные цифры свидетельствуют о том, что общее позитивное отношение к физической культуре 

среди студентов сформировано на достаточно высоком уровне. 
Однако при углубленном анализе осведомленности о конкретных механизмах влияния нагрузок 

выявляется иная картина. Только 15% респондентов знают о феномене «открытого окна» и учитывают 
его в тренировках, 25% слышали о нем, но не задумываются о практическом применении этих знаний, 
а 60% не знают о нем вовсе (табл. 3, рис. 3). 

 
Таблица 3 

Знакомы ли вы с феноменом “открытого окна”? 

60% Нет 

25% Слышал(а), но не задумывался(ась) о практиче-
ском применении этого знания 

15% Знаю и применяю на практике 

 
Вместе с тем на вопрос о том, что происходит с иммунитетом после изнуряющей тренировки, 

65% дали верный ответ (временное снижение иммунитета), 20% ошибочно полагают, что иммунитет 
повышается, 15% считают, что он не меняется [3] (табл.4, рис. 4). 

50% 

30% 

20% 

Физическая активность укрепляет 

иммунитет 

Согласен Скорее согласен Не согласен 
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Рис. 3. Знакомы ли вы с феноменом “открытого окна”? 

 
 

Таблица 4 
Что происходит с иммунитетом после изнуряющей тренировки? 

65% Иммунитет медленно снижается 

20% Иммунитет повышается 

15% Иммунитет не меняется 

 

 
Рис. 4. Что происходит с иммунитетом после изнуряющей тренировки? 

 
Это противоречие свидетельствует о наличии фрагментарных знаний без понимания причинно-

следственных связей. 

60% 
25% 

15% 

Знакомы ли вы с феноменом “открытого 

окна”? 

Нет 

Слышал(а), но не задумывался(ась) о практическом применении этого знания 

Знаю и применяю на практике 

65% 

20% 

15% 

Что происходит с иммунитетом после 

изнуряющей тренировки? 

Иммунитет медленно снижается Иммунитет повышается 

Иммунитет не меняется 
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Интересно, что 45% респондентов сообщили, что у них случалось заболевание в ближайшие дни 
(1–3 дня) после тяжелой тренировки или соревнований (1–3 раза), а 5% указали, что это происходит 
регулярно после каждой интенсивной нагрузки. Особого внимания заслуживает тот факт, что половина 
опрошенных (50%) имели личный негативный опыт заболевания после интенсивных тренировок (табл. 
5, рис.5). 

 
Таблица 5 

Случалось ли у вас, что после очень тяжелой тренировки или соревнований  
вы заболевали в ближайшие дни? 

50% 4 и более раз 

45% 1-3 раза  

5% Регулярно после каждой тренировки 

 

 
Рис. 5. Случалось ли у вас, что после очень тяжелой тренировки или соревнований вы  

заболевали в ближайшие дни? 
 

Это может указывать на то, что студенты либо не осознают риски изнуряющих нагрузок в перио-
ды повышенного стресса, либо не умеют правильно дозировать тренировочную интенсивность. Полу-
ченные данные коррелируют с исследованиями Нимана [2], который показал, что риск развития ОРВИ 
после марафона возрастает в 6 раз по сравнению с нетренированными лицами. 

Подавляющее большинство (80%) не поддерживают практику тренировок при начинающемся забо-
левании, считая это опасным. Лишь 20% слышали о таком подходе, но не практикуют его (табл.6, рис.6).  

 
Таблица 6 

Согласны ли вы с утверждением: «Если чувствуешь, что начинаешь заболевать, нужно пойти на 
тренировку, пропотеть, и болезнь отступит»? 

80% Нет, это опасно / неэффективно 

20% Слышал такое, но сам не практикую 

 
Положительным моментом является то, что 90% респондентов считают регулярность нагрузок более 

важной для укрепления иммунитета, чем интенсивность, что соответствует современным научным пред-
ставлениям о дозированной аэробной нагрузке как основе иммунопрофилактики [2; 3] (табл. 7, рис. 7). 

50% 
45% 

5% 

Случалось ли у вас, что после очень 

тяжелой тренировки или соревнований 

вы заболевали в ближайшие дни? 

4 и более раз 1-3 раза  Регулярно после каждой тренировки 
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Рис. 6. Согласны ли вы с утверждением: «Если чувствуешь, что начинаешь заболевать, нужно 

пойти на тренировку, пропотеть, и болезнь отступит»? 
 

 
Таблица 7 

Что важнее для устойчивости к простудам: регулярность тренировок или их интенсивность? 

90% Важнее регулярность (даже небольших нагрузок) 

10% Они одинаково важны 

 
 

 
Рис. 7. Что важнее для устойчивости к простудам: 
 регулярность тренировок или их интенсивность? 

80% 

20% 

Согласны ли вы с утверждением: «Если 

чувствуешь, что начинаешь заболевать, 

нужно пойти на тренировку, пропотеть, и 

болезнь отступит»? 

Нет, это опасно / неэффективно Слышал такое, но сам не практикую 

90% 

10% 

Что важнее для устойчивости к 

простудам: регулярность тренировок 

или их интенсивность? 

Важнее регулярность (даже 
небольших нагрузок) 

Они одинаково важны 
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Проведенное исследование позволило выявить ключевое противоречие в отношении студентов к 
вопросам иммунитета и физической активности. С одной стороны, подавляющее большинство опро-
шенных (80%) декларирует уверенность в укрепляющем эффекте нагрузок на защитные силы организ-
ма. С другой стороны, глубокая осведомленность о механизмах этого влияния, в частности о феномене 
«открытого окна», характерна лишь для 15% респондентов.  

Эмпирические данные подтверждают наличие разрыва между теорией и практикой: половина 
участников опроса имели личный опыт заболевания вскоре после интенсивных тренировок. В то же 
время результаты демонстрируют и позитивные тенденции: 90% студентов отдают приоритет регуляр-
ности перед интенсивностью, а 80% осуждают практику занятий при недомогании. Это создает благо-
приятную основу для внедрения образовательных программ, направленных на повышение компетент-
ности студентов в вопросах безопасного планирования тренировочного процесса. 

Рекомендуется включить в программу дисциплины «Физическая культура» информационный 
блок о феномене «открытого окна» и правильном дозировании тренировочных нагрузок в периоды вы-
сокого стресса и недосыпа. Данный блок может быть реализован в виде короткой лекции (10–15 минут) 
на первом занятии или в рамках теоретического раздела курса, а также в виде наглядных памяток, 
размещаемых в студенческих группах.  

Это позволит студентам осознанно подходить к планированию своей физической активности, 
своевременно снижать интенсивность тренировок при появлении первых признаков недомогания и из-
бегать длительного «открытого окна» в период экзаменационной сессии [4]. 
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Аннотация: Статья посвящена адаптации комплекса ГТО для лиц с ОВЗ. Обоснован переход от уни-
фицированных нормативов к дифференцированной модели, учитывающей нозологические особенно-
сти. Предложена оригинальная методика на основе нозологического подхода и трехуровневой класси-
фикации (классы А, В, С). Разработаны критерии оценки, включающие безопасность, самостоятель-
ность и качество выполнения. Определена практическая значимость для инклюзивных программ. 
Ключевые слова: ГТО, ОВЗ, адаптация, нозологический подход, функциональная классификация, 
критерии оценки, инклюзия. 
 

METHODOLOGY FOR ADAPTING GTO STANDARDS FOR PERSONS WITH DISABILITIES: 
APPROACHES AND EVALUATION CRITERIA 

Tamarov I.S., 
Vologina Ya.V., 

Egorova U.S., 
Fastova M.A. 

 
Abstract: The article is devoted to adapting the GTO complex for persons with disabilities. The transition from 
unified standards to a differentiated model considering nosological features is substantiated. An original meth-
odology based on the nosological approach and a three-level classification (classes A, B, C) is proposed. 
Evaluation criteria including safety, independence, and movement quality are developed. 
Key words: GTO, disabilities, adaptation, nosological approach, functional classification, evaluation criteria, 
inclusion. 

 
Введение 
В современном российском обществе вопросы равных возможностей приобретают статус прио-

ритетных государственной социальной политики. Возрождение комплекса ГТО ознаменовало новый 
этап развития массового спорта, однако первоначальная нормативная база разрабатывалась для здо-
ровых лиц, что ставит вопрос об эффективности его внедрения в среду лиц с ОВЗ. 
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Включение данной категории в систему тестирования ГТО выступает инструментом мониторинга 
физического состояния и механизмом социальной адаптации. Простая экстраполяция существующих 
норм без учета специфики психофизического развития некорректна и потенциально опасна. 

Цель работы – обоснование методики адаптации норм ГТО для лиц с ОВЗ, включающей моди-
фикацию упражнений, дифференциацию нагрузок и объективные критерии оценки. Научная новизна 
заключается в систематизации подходов к адаптации и создании комплексной модели оценки. 

Теоретические основы адаптации норм ГТО для лиц с ОВЗ 
Теоретическое обоснование базируется на междисциплинарном подходе (адаптивная физиче-

ская культура, педагогика, медицина, психология). Комплекс ГТО в классическом варианте ориентиро-
ван на среднестатистические показатели, что ограничивает участие лиц с ОВЗ. 

ОВЗ рассматриваются как физические и/или психические недостатки, требующие создания спе-
циальных условий. Адаптация нормативов – это процесс модификации содержательных, количествен-
ных и организационных характеристик при сохранении оценки основных физических качеств. [1, с. 148] 

Методика адаптации включает: а) модификацию условий выполнения (вспомогательные сред-
ства); б) дифференциацию оценочных шкал; в) коррекцию процедуры допуска. Нормативной основой 
выступают Конституция РФ, Федеральный закон № 329-ФЗ и Указ Президента № 172, зафиксировав-
шие курс на создание условий для лиц с ОВЗ. 

Проблемы и ограничения действующей системы норм ГТО 
Главное противоречие – исходная ориентированность на «условно здорового» человека. Воз-

растные ступени игнорируют нозологический фактор. Отсутствует единый подход к разграничению 
адаптации норматива и его замены, что порождает субъективизм. 

Основные ограничения: 
1. Высокий порог «входа». Минимальные нормативы для многих нозологий физиологически не-

достижимы (бег, подтягивания, наклоны). 
2. Отсутствие классификационных групп. Нормативы едины для всех категорий инвалидности, 

что противоречит принципу справедливости. 
3. Недостаточная представленность приоритетных качеств. Для лиц с ОВЗ важны гибкость, коор-

динация, мелкая моторика, но единственный тест на координацию («челночный бег») недоступен для 
колясочников. [2, с. 180] 

Методические подходы к адаптации норм ГТО для лиц с ОВЗ 
Центральный принцип – нозологический подход, предполагающий учет этиологии и степени 

нарушений. Выделены категории: с нарушениями ОДА, интеллекта, зрения, слуха, с соматическими 
заболеваниями. [3, с. 250] 

Принцип вариативности и альтернативности реализуется в двух формах: 
1) замена недоступного теста эквивалентным по физическому качеству; 
2) модификация условий (увеличение времени, изменение высоты мишени). 

 
Таблица 1 

Функционально-классификационный подход  

 
Критерии и система оценки результатов 
Система оценки базируется на трех измерениях: физическом, функциональном и социально-

личностном. [4, с. 79] 

Класс Характеристика Нормативы 

A 
Минимальные ограничения, выпол-
нение базовых тестов 

Приближены к общим, с коррекци-
ей 

B 
Умеренные ограничения, нужда в 
вспомогательных средствах 

Устанавливаются по референтным 
группам 

C 
Значительные ограничения, специ-
альный набор испытаний 

Кистевая динамометрия, пробы, 
координация сидя 
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Критерии безопасности и адекватности приобретают приоритетное значение. Обязателен мони-
торинг ЧСС, АД, сатурации и субъективных ощущений (шкала Борга). Превышение параметров – осно-
вание для прекращения теста. Оценка стабильности выполнения двигательного действия позволяет 
дифференцировать сформированный навык от разового достижения.  

Шкала самостоятельности: 
1) Полная самостоятельность (без средств и помощи) – высший коэффициент; 
2) Частичная самостоятельность (вспомогательный инвентарь); 
3) Контролируемое выполнение (постоянная страховка). [5, с. 129] 
Система знаков отличия сохраняет трехуровневую градацию (золотой, серебряный, бронзовый 

знак) с добавлением квалификатора функционального класса (А, В, С). Это позволяет избежать как за-
вышенных ожиданий, так и девальвации достижений. [6, с. 150] 

Заключение 
В ходе исследования систематизированы подходы к адаптации норм ГТО для лиц с ОВЗ. Обос-

нована необходимость перехода к дифференцированной модели на основе индивидуализации, до-
ступности и безопасности. Предложенная трехуровневая функциональная классификация (А, В, С) и 
многомерные критерии оценки (безопасность, стабильность, самостоятельность) обеспечивают объек-
тивность и мотивационную значимость. Методика может применяться в образовательных учреждениях, 
реабилитационных центрах и инклюзивных спортивных организациях. 
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Аннотация: В статье предложена модель формирования визуальной грамотности педагога как про-
фессиональной компетенции в условиях широкого распространения генеративного искусственного ин-
теллекта. Выделены три компонента модели: мотивационно-ценностный, когнитивно-технологический и 
рефлексивно-практический. Описаны педагогические условия и инструменты, обеспечивающие разви-
тие каждого компонента. Модель рассматривается в контексте задач формирования толерантной обра-
зовательной среды и критического профессионального мышления педагога. 
Ключевые слова: визуальная грамотность, генеративный искусственный интеллект, профессиональ-
ная компетенция педагога, модель формирования компетенции, критическое мышление, цифровая пе-
дагогика. 
 
TEACHER VISUAL LITERACY IN THE CONTEXT OF GENERATIVE AI: A MODEL FOR PROFESSIONAL 

COMPETENCE DEVELOPMENT 
Zhevak Valeria Timurovna 

 
Abstract. The article proposes a model for developing teacher visual literacy as a professional competence in 
the context of the widespread adoption of generative artificial intelligence. Three components of the model are 
identified: motivational-axiological, cognitive-technological, and reflective-practical. Pedagogical conditions and 
tools for developing each component are described. The model is framed within the goals of building a tolerant 
educational environment and fostering teachers’ critical professional thinking. 
Keywords: visual literacy, generative artificial intelligence, teacher professional competence, competence de-
velopment model, critical thinking, digital pedagogy. 

 
Проблема профессиональной готовности педагога к работе с цифровым визуальным контентом 

приобретает особую остроту в условиях стремительного распространения систем генеративного искус-
ственного интеллекта. Если прежде педагог выступал преимущественно потребителем готовых визу-
альных материалов, то сегодня он становится их активным создателем — с помощью инструментов, 
алгоритмы которых воспроизводят скрытые социальные стереотипы и культурные искажения [1]. 

Визуальная грамотность как профессиональная компетенция педагога остаётся недостаточно 
операционализированной в отечественной педагогической науке: большинство исследований ограни-
чиваются декларативным перечнем умений, не предлагая целостной модели их формирования [2]. 
Между тем именно модельное представление компетенции позволяет выстроить систему целенаправ-
ленного профессионального развития, поддающегося диагностике и оценке. 

Цель настоящей статьи — разработать и обосновать структурно-функциональную модель фор-
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мирования визуальной грамотности педагога применительно к работе с генеративным AI-контентом в 
образовательных организациях. 

Понятие визуальной грамотности было введено Дж. Дебесом в 1969 году и первоначально трак-
товалось как способность интерпретировать визуальные действия, объекты и символы в окружающей 
среде [3]. В последующие десятилетия содержание понятия существенно расширилось: исследователи 
включают в него критическое чтение изображений, понимание культурных кодов и риторики визуально-
го, а также способность к созданию значимого визуального контента [4]. 

Применительно к профессиональной деятельности педагога визуальная грамотность приобрета-
ет специфическое содержание. В отличие от общей медиаграмотности, она фокусируется на визуаль-
ных сообщениях как дидактических инструментах и предполагает способность оценивать не только 
смысловые, но и педагогические эффекты изображения: его воздействие на формирование установок, 
ценностей и представлений учащихся [5]. 

В условиях GenAI данное понятие требует дополнительного уточнения. Педагог, работающий с 
AI-генерируемым визуальным контентом, должен понимать не только то, «что» изображено, но и «по-
чему именно так»: какие алгоритмические механизмы и обучающие данные привели к возникновению 
конкретного образа. Это предполагает технологическое измерение компетенции, которое в традицион-
ных концепциях визуальной грамотности отсутствует. 

Предлагаемая модель формирования визуальной грамотности педагога включает три взаимо-
связанных компонента: мотивационно-ценностный, когнитивно-технологический и рефлексивно-
практический. Каждый компонент характеризуется специфическими целями, содержанием и инстру-
ментами развития. 

Мотивационно-ценностный компонент. Данный компонент обеспечивает личностное принятие 
педагогом ответственности за визуальный контент, используемый в образовательном процессе. Его 
ядром является осознание связи между выбором визуальных материалов и формированием ценност-
ных установок учащихся — в том числе установок толерантности, уважения к многообразию и критиче-
ского отношения к медиаобразам [6]. 

Формирование данного компонента предполагает работу с профессиональными ценностями пе-
дагога и его этическими ориентирами. Инструментами могут служить анализ кейсов (случаев непред-
намеренного воспроизводства стереотипов через визуальный контент), дискуссии в профессиональных 
сообществах, а также рефлексивные практики, направленные на осознание собственных визуальных 
предпочтений и предубеждений. 

Когнитивно-технологический компонент. Этот компонент включает систему знаний и умений, 
необходимых для критического анализа генеративного визуального контента. Он структурирован по 
трём уровням: семиотическому (умение декодировать визуальные знаки и символы), социокультурному 
(способность выявлять культурные стереотипы и искажения в изображении) и технологическому (по-
нимание принципов работы генеративных моделей и источников их систематических ошибок) [7]. 

Технологический уровень является принципиально новым для педагогической профессии и требует 
специальной подготовки. Педагогу не обязательно разбираться в архитектуре нейронных сетей, однако он 
должен понимать ключевые механизмы: зависимость генеративных моделей от состава обучающих дан-
ных, воспроизводство статистических паттернов, отсутствие у модели намерения и этической оценки. Это 
понимание является основой для обоснованного критического отношения к AI-контенту. 

Рефлексивно-практический компонент. Данный компонент обеспечивает перевод знаний и 
ценностей в устойчивые профессиональные практики. Он включает умение проводить критический 
аудит визуальных материалов перед их использованием в учебном процессе, формулировать дивер-
сифицированные запросы к генеративным системам, организовывать критический анализ AI-
изображений совместно с учащимися, а также рефлексировать собственный педагогический опыт ра-
боты с визуальным контентом [8]. 

Важным элементом данного компонента является способность к горизонтальному профессио-
нальному обучению: педагог, освоивший навыки критической работы с генеративным контентом, ста-
новится ресурсом для коллег, транслируя практики и создавая коллективные инструменты — банки 
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проверенного контента, чек-листы, методические рекомендации. 
Эффективность предложенной модели обеспечивается рядом педагогических условий, относя-

щихся как к индивидуальному, так и к институциональному уровню. 
На индивидуальном уровне ключевым условием является наличие у педагога устойчивой ре-

флексивной практики — готовности систематически анализировать собственные профессиональные 
действия и их последствия для образовательной среды. Рефлексия выступает связующим звеном 
между компонентами модели: она позволяет педагогу осознавать разрыв между декларируемыми цен-
ностями и реальными практиками выбора визуального контента [9]. 

На институциональном уровне необходимо создание условий для профессионального развития 
педагогов в данном направлении: включение тематики визуальной грамотности в программы повыше-
ния квалификации, формирование методических объединений, ориентированных на рефлексию циф-
ровых практик, а также разработка локальных нормативных документов, регулирующих использование 
AI-генерируемого контента в образовательном процессе. 

Существенным условием является также наличие инструментов диагностики сформированности 
компетенции. Предложенная трёхкомпонентная структура создаёт основу для разработки диагностиче-
ских методик: мотивационно-ценностный компонент может оцениваться через анкетирование и анализ 
кейсов; когнитивно-технологический — через тестовые задания и задачи на анализ изображений; ре-
флексивно-практический — через портфолио и самооценку педагога. 

Предложенная структурно-функциональная модель формирования визуальной грамотности пе-
дагога представляет собой попытку операционализировать данную компетенцию применительно к ак-
туальным вызовам генеративного искусственного интеллекта. Трёхкомпонентная структура модели 
(мотивационно-ценностный, когнитивно-технологический и рефлексивно-практический компоненты) 
обеспечивает целостность подхода к профессиональному развитию педагога и создаёт основу для 
разработки диагностических инструментов. 

Модель органично вписывается в контекст задач формирования толерантной образовательной 
среды: развитие визуальной грамотности педагога является не самоцелью, а средством обеспечения 
ценностно-безопасного применения GenAI в образовании. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с эмпирической апробацией модели в образовательных организациях Санкт-Петербурга и 
разработкой на её основе программы профессионального развития педагогов. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема развития умений иноязычного говорения у обучаю-
щихся старших классов. На основе психолингвистического и методического анализа обосновывается 
дидактический потенциал педагогической технологии сторителлинга. Приведены результаты констати-
рующего эксперимента по выявлению коммуникативных дефицитов школьников. Представлена разра-
ботанная трехуровневая система упражнений (Pre-storytelling, While-storytelling, Post-storytelling), 
направленная на преодоление аффективного барьера и развитие навыков спонтанной монологической 
и диалогической речи. 
Ключевые слова: сторителлинг, говорение, коммуникативная компетенция, старшеклассники, англий-
ский язык, аффективный барьер, психолингвистика. 
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Abstract: The article deals with the problem of developing foreign language speaking skills among high 
school students. Based on psycholinguistic and methodological analysis, the didactic potential of storytelling 
as a pedagogical technology is justified. The results of an ascertaining experiment aimed at identifying stu-
dents' communicative deficits are presented. A developed three-level system of exercises (Pre-storytelling, 
While-storytelling, Post-storytelling) aimed at overcoming the affective barrier and developing spontaneous 
monologue and dialogue speech skills is described. 
Key words: storytelling, speaking, communicative competence, high school students, English language, affec-
tive barrier, psycholinguistics. 
 

 
На современном этапе развития системы образования в России владение иностранным языком 

выступает неотъемлемым компонентом успешной личностной и профессиональной реализации вы-
пускника. В соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 
среднего общего образования, ключевой целью обучения иностранному языку является формирование 
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иноязычной коммуникативной компетенции. Современный урок должен быть ориентирован на созда-
ние аутентичных речевых ситуаций и стимулирование самостоятельного, неподготовленного высказы-
вания учащихся. 

Однако в реальной школьной практике наблюдается явное противоречие между высокими тре-
бованиями к активному общению и реальной психологической скованностью (языковым барьером) уче-
ников. Традиционные репродуктивные упражнения (заучивание диалогов, дословный пересказ) не 
обеспечивают должной вовлеченности и не готовят школьников к спонтанному речевому взаимодей-
ствию. Одним из наиболее эффективных современных способов разрешения данного противоречия 
выступает педагогическая технология сторителлинга (от англ. storytelling – рассказывание историй) [5, 
с. 55]. 

Цель данного исследования заключается в выявлении возможностей сторителлинга для форми-
рования умений говорения, а также в разработке методически обоснованной системы упражнений с 
учетом специфических трудностей обучающихся. 

В рамках нашего исследования, опираясь на труды Г. К. Селевко и И. В. Щукиной, мы рассматри-
ваем сторителлинг как современную педагогическую технологию, обладающую четким, воспроизводи-
мым алгоритмом действий учителя и ученика. С позиций психолингвистики, процесс восприятия и по-
рождения нарратива опирается на когнитивные фреймы и скрипты, заложенные в памяти человека [2, 
с. 94]. Использование истории в качестве учебного материала обеспечивает учащихся естественными 
смысловыми опорами. Кроме того, эмоциональная окраска сюжета и эмпатия к героям способствуют 
значительному снижению так называемого «аффективного фильтра». Фокус внимания обучающегося 
смещается с боязни совершить лексико-грамматическую ошибку на интерес к передаче содержания, 
что создает психологически комфортную среду для речевой практики [4, с. 145]. 

Для подтверждения необходимости внедрения технологии сторителлинга нами был проведен 
констатирующий этап эксперимента на базе общеобразовательной школы г. Сургута. В диагностике 
приняли участие 14 обучающихся 10-го класса. Оценка уровня сформированности умений говорения 
осуществлялась посредством монологического и диалогического заданий по критериям: решение ком-
муникативной задачи, лексико-грамматическое оформление, фонетика и беглость речи, интерактив-
ность в диалоге. 

Высокий уровень продемонстрировал лишь 21% обучающихся. Средний уровень зафиксирован у 
58% испытуемых: их высказывания носили шаблонный характер, наблюдался дефицит средств логи-
ческой связи и пассивность в диалоге. Низкий уровень выявлен у 21% группы, чья речь характеризова-
лась длительными паузами и неспособностью решить задачу (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Уровни сформированности умений говорения (n=14) 

Уровень Количество обучающихся (чел,) Доля от общей выборки (%) 

Высокий 3 21 

Средний 8 58 

Низкий 3 21 

 
Качественный анализ выделил ключевые проблемные зоны: высокий уровень речевой тревож-

ности; отсутствие навыка конструирования сюжетной линии; низкий уровень интерактивности. 
Выявленные дефициты обосновывают применение сторителлинга. Нами разработана система 

упражнений, разделенная на три этапа [3, с. 165]. 
Этап 1. Дотекстовый (Pre-storytelling). Цель: антиципация сюжета, снятие лексических трудностей 

и первоначальное снижение языковой тревожности. На данном этапе применяется упражнение «Обла-
ко ассоциаций». Обучающимся предлагается в парах выдвинуть гипотезу о развитии сюжета на основе 
ключевых слов. Данное упражнение эффективно снимает страх говорения, так как в нем отсутствуют 
«неправильные» ответы. 

Этап 2. Текстовый (While-storytelling). Цель: первичное закрепление материала и развитие уме-
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ний связного высказывания. Для решения проблемы низкой интерактивности применяется упражнение 
«Информационное неравенство» (Jigsaw Storytelling). Класс делится на пары, где каждый партнер по-
лучает лишь половину истории. Ситуация информационного дефицита заставляет школьников иниции-
ровать вопросы и активно слушать собеседника. 

Этап 3. Послетекстовый (Post-storytelling). Цель: вывод навыков в неподготовленную, свободную 
коммуникацию. Для преодоления шаблонности речи применяется прием «Смена перспективы». Уча-
щиеся пересказывают сюжет от лица второстепенного персонажа или неодушевленного предмета. 
Необходимость трансформации вынуждает спонтанно менять грамматические конструкции и подби-
рать оценочную лексику. 

Проведенное исследование доказывает значительный потенциал сторителлинга [1, с. 158]. 
Предложенная система коррелирует с результатами диагностики: она обеспечивает учащихся смысло-
выми опорами, повышает уровень диалогической интерактивности, а нарративный формат снимает 
аффективный барьер. Предполагается, что внедрение данной модели обеспечит качественный пере-
ход от репродуктивной речи к свободному высказыванию на иностранном языке. 
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Введение 
Современный период обучения в вузе сопровождается высокими умственными нагрузками, де-

фицитом свободного времени и гиподинамией. В этих условиях физическая культура выступает не 
только как дисциплина, но и как инструмент самосохранения здоровья. По определению В.И. Ильинича, 
«физическая культура личности представляет собой единство знаний, потребностей и практических 
умений в области заботы о своем теле и духе». Именно самостоятельные занятия позволяют студенту 
гибко выстраивать режим тренировок без привязки к обязательным академическим часам. [1, c. 108]. 

Физиологические аспекты регулярной активности 
Систематическое выполнение физических упражнений вызывает адаптационные изменения в 

организме: увеличивается ударный объем сердца, улучшается капиллярное кровоснабжение тканей, 
нормализуется обмен веществ. Согласно исследованиям, студенты, уделяющие тренировкам не менее 
150 минут в неделю, на 35% реже страдают от сезонных респираторных инфекций. Развитие коорди-
нации, гибкости и скоростно-силовых качеств создает базу для повседневной активности и снижает 
риск травм. 

Психоэмоциональное состояние и когнитивные функции 
Самостоятельные занятия физической культурой являются немедикаментозным средством 

борьбы с тревожностью и эмоциональным выгоранием. Во время выполнения нагрузок аэробного ха-
рактера (например, при беге, плавании или езде на велосипеде) в организме активнее вырабатывают-
ся эндорфины и серотонин. Как следствие, это напрямую влияет на повышение настроения. У тех сту-
дентов, кто тренируется систематически, как правило, выше показатели концентрации и оперативной 
памяти. Исследования подтверждают: после тридцати минут занятий умеренной интенсивности ре-
зультаты решения логических задач становятся лучше в среднем на 15-20%. 

Социальный аспект и влияние на самооценку 
Даже небольшие групповые тренировки (на 2-4 человека) формируют пространство для живого 

общения и взаимной поддержки. Для первокурсников и студентов младших курсов, которые ещё при-
выкают к университетской жизни, это особенно ценно. Когда человек регулярно ходит в секцию или 
просто встречается с товарищами в тренажерном зале, у него незаметно развиваются навыки работы в 
коллективе. Кроме того, личные достижения – допустим, удалось взять большой вес в становой тяге 
или пробежать дистанцию быстрее обычного – реально укрепляют самооценку и помогают восприни-
мать своё тело позитивнее. Не случайно Ю.И. Евсеев подчёркивал: именно через преодоление физи-
ческой слабости человек обретает веру в себя [2, с.286]. 

Что мешает студентам заниматься и как с этим справляться 
На старте самостоятельных тренировок люди обычно сталкиваются с одним и теми же трудно-

стями: вечная нехватка времени, слабая начальная подготовка и отсутствие привычки заставлять себя. 
На практике хорошая стратегия «маленьких шагов». Его суть проста: например, каждое утро выделять 
буквально десять минут на зарядку, желательно в одно и то же время. Из того, что помогает внешне – 
фитнес-браслеты, мобильные приложения, где можно отследить прогресс. Но главное, чтобы в инсти-
туте были доступные секции (бесплатные). 

Советы о том, как наладить самостоятельные тренировки 
Если хочется получить результат, многие специалисты рекомендуют придерживаться некоторых 

правил: 
1. Систематически заниматься самостоятельно: 3-4 раза в недели по 40-60 минут. 
2. Чередовать активность: кардио, силовые и упражнения на гибкость. 
3. Увеличивать нагрузку постепенно: прибавлять не более 10% в неделю. 
4. Следить за своим состояние: мерять пульс, прислушиваться к самочувствию, обращать вни-

мание на сон. 
Когда следуешь этим правилам, физическая культура перестаёт быть чем-то непостоянным и 

становится привычным, почти незаменимым элементов обычного дня [4, c.43]. 
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Заключение 
Самостоятельные занятия физической культурой оказывают комплексное положительное воз-

действие на организм студента: укрепляют сердечно-сосудистую и иммунную системы, снижают уро-
вень тревоги, улучшают когнитивные функции и межличностные отношения. Ключевым условием эф-
фективности является не эпизодическая активность, а регулярность, подкрепленная внутренней моти-
вацией. Образовательным учреждениям целесообразно создать условия для свободного выбора видов 
активности и поощрять студенческие спортивные инициативы. Инвестиции времени в своё физическое 
развитие в молодом возрасте формируют фундамент здоровья на десятилетия вперед. 
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Аннотация.  В статье рассматривается эффективность сторителлинга как метода развития навыков 
говорения у учащихся средней школы в Казахстане. Несмотря на признанную на государственном 
уровне значимость владения английским языком, развитие продуктивных навыков говорения в казах-
станских средних школах остаётся существенной проблемой, поскольку традиционная классная прак-
тика предоставляет учащимся ограниченные возможности для спонтанного устного общения. Стори-
теллинг как структурированная нарративная деятельность способен решить эту задачу, создавая зна-
чимый коммуникативный контекст, поддерживающий развёрнутое устное продуцирование речи. Педа-
гогический эксперимент был проведён в средней школе № 104 г. Астаны с двумя группами учащихся 
седьмого класса: 7 «G» как контрольная группа (13 учащихся) и 7 «D» как экспериментальная группа 
(12 учащихся). Экспериментальная группа участвовала в тринадцати занятиях на основе сторителлин-
га, в то время как контрольная группа продолжала обучение по традиционным методикам. Сравнение 
результатов претеста и посттеста показало, что средний балл экспериментальной группы увеличился 
на 0,8 балла по сравнению с приростом 0,3 балла в контрольной группе. Результаты исследования 
подтверждают, что систематическое использование сторителлинга способствует развитию беглости 
речи, обогащению лексики, связности высказывания и коммуникативной уверенности учащихся. 
Ключевые слова: сторителлинг, навыки говорения, коммуникативная компетенция, средняя школа, 
обучение иностранному языку, нарративная деятельность, преподавание английского языка.  
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Abstract. The article examines the effectiveness of storytelling as a method of developing speaking skills 
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proficiency at the state level, developing productive speaking skills in Kazakhstani secondary schools remains 
a significant challenge, since traditional classroom practice offers learners limited opportunities for 
spontaneous oral communication. Storytelling, as a structured narrative activity, can address this issue by 
creating a meaningful communicative context that supports extended oral production. A pedagogical 
experiment was conducted at Secondary School No. 104 in Astana with two seventh-grade groups: 7 “G” as 
the control group (13 students) and 7 “D” as the experimental group (12 students). The experimental group 
participated in thirteen storytelling-based lessons, while the control group continued through traditional 
methods. The comparison of pre-test and post-test results showed that the experimental group's average 
score increased by 0.8 points, compared to a gain of 0.3 points in the control group. The findings confirm that 
systematic use of storytelling improves fluency, vocabulary use, coherence of speech, and communicative 
confidence. 
Keywords: storytelling, speaking skills, communicative competence, secondary school, foreign language 
teaching, narrative activities, English language teaching. 

 
1. Introduction 
In the contemporary globalised world, English has established itself as the dominant language of 

international communication, academic mobility, and professional development. Within this context, the 
development of speaking skills has become a central objective of foreign language education, particularly at 
the secondary school level, where the foundations of communicative competence are formed. In Kazakhstan, 
the importance of English language proficiency is recognised at the state level: the trilingual education policy, 
introduced through the Address of the First President N. Nazarbayev to the People of Kazakhstan, established 
English as a key component of national education alongside Kazakh and Russian, and President K. Tokayev 
has further emphasised the need to strengthen English teaching in secondary schools. 

However, despite these ambitious policy goals, developing speaking skills in Kazakhstani secondary 
schools remains a significant challenge in practice. Research by Ismail and Tuspekova indicates that English 
lessons in many Kazakhstani public schools are highly teacher-centered, which provides very few 
opportunities for active and spontaneous verbal communication [1]. As Tleuov emphasises, this issue is 
compounded by a strictly exam-oriented system: the Unified National Test prioritises grammatical accuracy 
and reading comprehension over oral proficiency, forcing teachers to focus on rote memorisation and 
grammar drills rather than communicative practice [2]. As a result, students often lack confidence when 
speaking English and struggle to produce coherent and extended speech in the classroom. 

To address these challenges, there is a growing need for engaging and learner-centered methods that 
make speaking practice more meaningful and accessible. Storytelling is one such method that has attracted 
increasing attention in language education research. Unlike many communicative activities, storytelling is 
particularly accessible to secondary school learners because it draws on familiar narrative structures and does 
not require specialised background knowledge. By providing learners with a natural communicative framework, 
storytelling encourages extended oral production, supports the logical organisation of ideas, and helps reduce 
communication anxiety. Nevertheless, its potential for developing speaking skills in the context of Kazakhstani 
secondary education has not been sufficiently investigated. The aim of this article is therefore to investigate 
the effectiveness of storytelling as a method of developing speaking skills among secondary school students in 
Kazakhstan. 

 
2. Theoretical framework 
Speaking is commonly viewed as a productive language skill because it requires learners to generate 

oral language in order to convey meaning and participate in communication. Nation and Newton stress that the 
development of speaking should be supported through meaning-focused output and fluency development, 
where learners use language primarily to communicate messages rather than to practise isolated forms [3]. 
Richards highlights the importance of balancing fluency and accuracy in classroom instruction: fluency-
oriented activities encourage learners to focus on conveying meaning, whereas accuracy-oriented tasks allow 
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them to refine grammar, vocabulary, and pronunciation [4]. From this perspective, speaking skill may be 
understood as the interplay of fluency, accuracy, pronunciation and intonation control, lexical and grammatical 
resources, interactional management, and the ability to construct coherent discourse appropriate to context. 

Within contemporary methodology, several approaches have been developed to support oral 
communicative competence, including Communicative Language Teaching, Task-Based Language Teaching, 
Project-Based Learning, and Content and Language Integrated Learning. Despite their differences, these 
approaches share a common pedagogical rationale: each recognises speaking as purposeful communication 
in context and structures classroom practice around interaction, meaningful tasks, and learner engagement 
[4]. Storytelling reflects these principles directly. It creates a natural communicative context in which learners 
structure ideas, produce extended speech, and engage in meaningful interaction, as emphasised by Ellis and 
Brewster [5]. Narrative activities also connect language use with personal experience and imagination, which, 
according to Wright, can significantly enhance learner motivation and reduce communication anxiety [6]. 

From a linguistic perspective, storytelling contributes significantly to the development of speaking skills 
by providing learners with a structured framework for organising oral discourse. Drawing on the influential 
model proposed by Labov, narratives consist of a beginning (orientation) that introduces characters and 
context, a complication that creates a problem or conflict, a climax representing the turning point of the 
narrative, and a resolution that provides closure [7]. Such narrative organisation helps speakers produce 
logically connected discourse while simultaneously guiding listeners through the development of events. 
Thornbury argues that the extended production required by storytelling is critical for fluency, because it 
compels learners to plan, organise, and monitor their language in real time under conditions that approximate 
authentic communication [8]. A critical theoretical foundation for understanding how storytelling supports 
learner development is Vygotsky's concept of the Zone of Proximal Development, defined as the distance 
between a learner's current independent capacity and the higher level of performance that becomes 
achievable through collaboration with a more capable peer or adult [9]. Storytelling functions as a scaffolding 
mechanism within the ZPD: the narrative structure itself provides learners with a cognitive framework that 
supports the production of language beyond what they could manage in unstructured free speech. 

 
3. Materials and methods 
The pedagogical experiment was conducted at Secondary School No. 104 in Astana in order to 

investigate the effectiveness of storytelling as a method of developing speaking skills in English lessons. The 
participants of the study were 7th-grade students divided into two groups. Class 7 “D” served as the 
experimental group (12 students), where storytelling activities were actively integrated into English lessons. 
Class 7 “G” acted as the control group (13 students), where lessons were conducted using traditional methods 
without systematic storytelling. Both groups followed the same curriculum and used the same textbook, 
English Plus Second Edition for Kazakhstan (Grade 7), with the experimental work aligned with the themes of 
Units 7 and 8. 

The experiment consisted of three main stages: the diagnostic stage, the main stage, and the final 
stage. During the diagnostic stage, the initial level of students' speaking abilities was established through a 
pre-test, classroom observation, and a survey of students' attitudes toward speaking English. The pre-test was 
designed as a diagnostic speaking assessment for 7th-grade students at the A2 to low B1 level. It consisted of 
four communicative tasks: personal introduction, picture description, visual decision-making, and situation-
based speaking. Each task was evaluated according to four major criteria, including fluency and coherence, 
vocabulary, grammar, and pronunciation. Each criterion was rated on a one-point scale, giving a total of 12 
points. 

At the main stage, storytelling activities were systematically integrated into English lessons in the 
experimental group. A total of 13 lessons were implemented, each lasting 45 minutes, with the lessons 
conducted three times a week. The lesson design followed a consistent three-stage progression: pre-
speaking, while-speaking, and post-speaking. Students participated in varied storytelling activities, including 
creating short stories based on pictures or prompts, retelling stories, completing unfinished stories, 
collaborative storytelling in groups, and describing personal experiences through narrative tasks. The control 
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group, in turn, continued learning through traditional teaching methods, including textbook exercises, 
question–answer activities, and standard speaking tasks without structured storytelling activities. At the final 
stage, a post-test similar to the initial diagnostic test was conducted in both groups in order to identify changes 
in students' speaking abilities, with a special focus on fluency of speech, vocabulary richness, coherence and 
logical structure of speech, and students' confidence during communication. 

 
4. Results and discussion 
The results of the pre-test revealed that the control group started with an average score of 8.6, while the 

experimental group reached 8.0 out of 12 possible points, indicating a minor gap of 0.6 points. The 
assessment of pre-test performance also identified specific patterns in students' speaking abilities. Students in 
the experimental group were most successful in Task 1 (Personal Introduction), as the majority of them were 
able to use memorised phrases to talk about their hobbies and school life with high confidence. The control 
group, in turn, performed better in Task 2 (Picture Description), where they showed a more consistent use of 
the Present Continuous tense and basic prepositions to describe a scene. Yet, Task 3 (Visual Decision-
Making) proved to be the most problematic for all participants: few learners succeeded in formulating their 
views or providing detailed answers by applying logical linking words such as “because” and “that is why,” 
which indicates that discourse coherence constitutes a typical problem for language learners. These findings 
confirm that both groups were at a comparable A2 proficiency level before the experiment, which provided a 
reliable starting point for the study. The comparative results of the pre-test and post-test in both groups are 
summarised in Table 1 below. 

 
Table 1   

Comparative Results of Pre-test and Post-test by Group 

Group Pre-test average Post-test average Gain Max. score 

7 “G” Control group 
(13 students) 

8.6 8.9 +0.3 12 

7 “D” Experimental 
group (12 students) 

8.0 8.8 +0.8 12 

Note: compiled by the author 
 
The post-test results in the control group demonstrated only moderate improvement: the average score 

grew from 8.6 to 8.9, with the majority of students retaining their initial level and only a few students making 
progress (Figure 1). This pattern can be explained by the increased complexity of the post-test tasks, which 
required students to produce longer and more structured responses. Without targeted practice in storytelling, 
students in the control group experienced some difficulty adapting to these tasks. As a result, their progress 
remained limited and gradual. 

 

 
Figure 1. Comparative results of tests in 7 “G” (control group) 
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As for the experimental group, there was much more noticeable progress in comparison to the control 
group. On average, test scores have grown from 8.0 in the pre-test up to 8.8 in the post-test; accordingly, 0.8 
points have been gained, which is significantly higher than the amount achieved by the control group 
participants (Figure 2). Students who showed poor results initially demonstrated the highest level of 
improvement, which suggests that storytelling exercises helped those whose skills need special attention. It is 
important to note that the experimental group's results include an example of a student who received exactly 4 
points in both tests, which can be explained by the peculiarities of his/her learning style that requires additional 
attention beyond the scope of this study. 

 

 
Figure 2. Comparative results of tests in 7 “D” (experimental group) 

 
Classroom observation conducted throughout the experimental stage revealed a consistent pattern of 

progress among students in the experimental group. During the initial lessons (1–3), most students 
demonstrated noticeable hesitation and produced short, fragmented responses, relying heavily on single 
sentences and pausing frequently while searching for words. By the middle of the experiment (lessons 6–8), 
participation became more consistent: students began to initiate speech more willingly, ask follow-up 
questions during pair work, and sustain their narratives for longer without prompting from the teacher. In the 
final lessons (11–13), the majority of students in the experimental group were able to produce extended and 
logically organised discourse, respond flexibly to their peers during role-play activities, and use a noticeably 
wider range of vocabulary and grammatical structures than at the beginning of the study. Communicative 
anxiety, which had been clearly visible in the early sessions, was substantially reduced by the final stage, with 
most students engaging confidently even in more challenging debate and persuasion tasks. 

 
5. Conclusion 
The findings of the present study confirm that storytelling, when integrated into English lessons in a 

structured and progressive manner, produces more consistent and measurable speaking development than 
traditional instruction alone. The experiment conducted at Secondary School No. 104 in Astana demonstrated 
this difference clearly: while the control group recorded a gain of 0.3 points from pre-test to post-test, the 
experimental group improved by 0.8 points, a result that is all the more significant given that the post-test tasks 
required a higher level of oral complexity than those at the diagnostic stage. 

The qualitative evidence gathered through classroom observation supports these findings. Students in 
the experimental group entered the study producing short, hesitant responses and left it capable of sustaining 
extended narratives, engaging in peer debate, and adapting their language across different communicative 
contexts. The fact that students who had scored lowest in the pre-test showed the most pronounced individual 
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gains further suggests that the narrative framework is particularly effective for learners who need a reliable 
structure for organising their speech. 

These outcomes reflect the specific nature of storytelling as a pedagogical tool. Unlike isolated grammar 
exercises or short question-and-answer tasks, narrative activities address speaking development at multiple 
levels simultaneously: they build vocabulary and grammatical competence through contextualised use, provide 
a cognitive scaffold for extended discourse, and reduce the evaluative pressure that frequently inhibits oral 
participation in foreign language classrooms. In this respect, storytelling addresses both the linguistic and 
psychological conditions that determine whether a learner is willing and able to speak. 

Based on the results presented here, it is suggested that storytelling should be integrated more widely 
into English language teaching practice in Kazakhstani secondary schools, particularly at the level where the 
foundations of communicative competence are first being established. 

 
© 2026 
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Аннотация: в статье исследуется превентивный потенциал ресурсной среды кадетского корпуса в кон-
тексте предотвращения аутоагрессивного поведения воспитанников. Рассматриваются ассертивность и 
эмпатия как ключевые личностные ресурсы и психологические барьеры, препятствующие формирова-
нию самоповреждающих паттернов поведения. Обосновывается необходимость проектирования ре-
флексивной образовательной среды для развития навыков конструктивной саморегуляции и межлич-
ностной коммуникации. 
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Abstract: This article examines the preventive potential of the resource environment of the Cadet Corps in the 
context of preventing self-aggressive behavior in students. Assertiveness and empathy are considered as key 
personal resources and psychological barriers that prevent the development of self-harming behavior patterns. 
The need to design a reflective educational environment for the development of constructive self-regulation 
and interpersonal communication skills is substantiated. 
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Психологическое благополучие подрастающего поколения в условиях закрытых образователь-

ных организаций представляет собой одно из приоритетных направлений современных междисципли-
нарных исследований. Особую остроту данный вопрос приобретает при анализе жизнедеятельности 
кадетских корпусов и школ-интернатов военного профиля. Специфика обучения в таких заведениях 
сопряжена с существенным повышением интеллектуальных, физических и психоэмоциональных нагру-
зок, способных истощать внутренние ресурсы подростков [1, с. 65]. Ограничение личного пространства, 
жесткая регламентация поведения, дефицит неформального общения с семьей и гомогенная гендер-
ная среда выступают в качестве мощных стрессогенных факторов [1, с. 66]. В этих условиях привыч-
ные копинг-стратегии могут оказываться неэффективными, что увеличивает риски развития дезадап-
тации и деструктивных форм поведения. В нашей работе мы фокусируем внимание на анализе психо-
логических барьеров аутоагрессии, формирующихся в рамках ресурсной среды кадетского корпуса. 

Аутоагрессия рассматривается в современной науке как деструктивная активность субъекта, 
направленная на причинение вреда собственному физическому или психическому здоровью [2, с. 114]. 
В подростковом возрасте склонность к саморазрушению проявляется особенно остро: до 70% случаев 
гибели подростков связаны с рискованным поведением [3, с. 18]. 

Формы проявления аутоагрессии многообразны и включают в себя как прямые соматические по-
вреждения (порезы, ожоги, удары, самобичевание) [4, с. 2; 1, с. 67], так и косвенные деструкции (экс-
тремальный спорт, зацепинг, аддиктивное поведение, расстройства пищевого поведения) [2, с. 
115; 5, с. 79]. Психологическая составляющая аутоагрессии выражается в интенсивном самообвине-
нии, токсичной саморефлексии и социальной самоизоляции [2, с. 116]. Наше исследование показывает, 
что в основе аутодеструктивного вектора часто лежит невозможность конструктивно повлиять на внеш-
ний фрустрирующий фактор [2, с. 118]. Физическая боль при этом выступает суррогатным способом 
совладания с непереносимым эмоциональным напряжением, одиночеством или чувством вины [2, с. 
120; 5, с. 81]. 

В закрытой военизированной среде корпуса открытые межличностные конфликты и проявления 
внешней агрессии строго табуированы дисциплинарным уставом [1, с. 68]. Это приводит к тому, что 
воспитанники прибегают к эмоциональному подавлению (супрессии) как к ведущему способу адаптации 
[1, с. 68]. Однако блокирование аффекта неизбежно ведет к его соматизации и росту внутренней тре-
вожности. Как демонстрируют эмпирические данные, кадеты часто используют латентные формы са-
моповреждений, такие как обкусывание губ и ногтей, нанесение скрытых ударов, расчесывание кожи [1, 
с. 69]. Нами систематизированы данные о взаимосвязи деструктивного мышления и склонности к са-
моповреждениям у кадетов (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Влияние когнитивных деструкций на самоповреждающее поведение кадетов 

Когнитивная стратегия 
регуляции 

Специфика влияния  
на поведение 

Эмпирические маркеры 
 взаимосвязи 

Катастрофизация 
Провоцирует восприятие стресса 
как непреодолимого тупика [1, с. 

70] 

Прямая связь с соматическим са-
моповреждением  

(r = 0,461) [1, с. 71] 

Направленное обвинение 
других 

Ассоциируется с поиском внеш-
них врагов и ростом фрустрации 

[1, с. 70] 

Коррелирует с потребностью в 
жестком самоконтроле  

(r = 0,366) [1, с. 71] 

Позитивная перефокуси-
ровка (при дефиците ре-

флексии) 

Используется как поверхностное 
отвлечение без решения пробле-

мы [1, с. 71] 

Слабая связь с компульсивным 
поведением (r = 0,369)  

[1, с. 72] 
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Одним из наиболее эффективных барьеров на пути развития аутоагрессивных тенденций высту-
пает ассертивность. Под ассертивностью понимается способность личности уверенно, открыто и бес-
конфликтно выражать свои чувства и отстаивать собственные интересы, не ущемляя права окружаю-
щих и не испытывая деструктивного чувства вины [6, с. 45]. 

В подростковой среде ассертивность противостоит пассивным и избегающим поведенческим мо-
делям [6, с. 47]. Ассертивный кадет демонстрирует высокую самостоятельность в преодолении стрес-
совых ситуаций, берет на себя ответственность за их разрешение и не переносит агрессию внутрь себя 
[6, с. 48]. Развитие ассертивных навыков позволяет подростку эффективно распознавать манипуляции, 
защищать свои личностные границы в коллективе сверстников и снижать уровень психоэмоционально-
го напряжения без обращения к саморазрушению [5, с. 82]. 

Эмпатия, понимаемая как единство когнитивного сопереживания («вчувствования») и эмоцио-
нальной отзывчивости на состояние другого человека, выполняет важнейшую превентивную функцию в 
структуре личности [7, с. 34]. Цифровизация зачастую снижает уровень эмпатии подростков из-за де-
фицита общения, что затрудняет их социальную адаптацию [4, с. 56]. 

В кадетской среде эмпатия служит основой для формирования искренних, поддерживающих вза-
имоотношений [4, с. 59]. Способность поставить себя на место товарища (эмпатия идентификации) 
способствует сплочению коллектива и минимизирует риски возникновения буллинга [4, с. 61; 1, с. 72]. 
Подросток, обладающий развитой эмпатией, не чувствует себя тотально изолированным, поскольку 
способен транслировать и принимать эмоциональную поддержку, что нивелирует такие триггеры ауто-
агрессии, как одиночество и отчужденность [2, с. 119; 1, с. 73]. 

Эффективное предотвращение аутоагрессивного поведения невозможно без системного преоб-
разования образовательного пространства кадетского корпуса в полноценную ресурсную среду [8, с. 
89]. Под ресурсной средой понимается система психолого-педагогических условий, способствующих 
активизации внутренних адаптационных сил личности кадета [8, с. 91]. 

Ведущим элементом такой среды выступает развитие рефлексивных способностей воспитанни-
ков, обеспечивающих интеграцию когнитивных, эмоциональных и поведенческих компонентов их иден-
тичности [8, с. 92]. Рефлексия позволяет кадету осуществлять осознанную саморегуляцию, адекватно 
оценивать свои возможности и корректировать социальное поведение [8, с. 94]. Нами представлены 
ключевые характеристики предлагаемой модели ресурсной среды (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Структурно-функциональные компоненты ресурсной среды кадетского корпуса 

Компонент среды Психологическое содержание 
Ожидаемый превентивный 

 эффект 

Рефлексивно-ценностный 
Развитие осознания собственных по-

требностей, целей и убеждений [8, с. 95] 

Формирование устойчивой идентич-
ности, снижение тревожности [8, с. 

96] 

Коммуникативно-
ассертивный 

Обучение навыкам бесконфликтной са-
мопрезентации и защиты границ [7, с. 39] 

Снижение уровня межличностной 
напряженности, отказ от супрессии 

[1, с. 73] 

Эмоционально-
эмпатийный 

Развитие эмоциональной отзывчивости и 
способности к поддержке [4, с. 64] 

Преодоление чувства одиночества, 
интеграция в коллектив [2, с. 121] 

 
Проведенное нами теоретико-методологическое исследование позволяет утверждать, что созда-

ние ресурсной среды в кадетском корпусе является действенным механизмом профилактики ауто-
агрессивного поведения. Развитие таких личностных образований, как ассертивность и эмпатия, поз-
воляет подросткам перейти от деструктивного подавления эмоций к их конструктивному отреагирова-
нию. Интеграция рефлексивных практик в учебно-воспитательный процесс способствует укреплению 
психологических барьеров саморазрушающего поведения, содействуя гармоничному личностному ро-
сту будущих защитников Отечества. 

©Александрова Н.А., Ивлева С.Д., Крицына М.А., 2026 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности агрессивного поведения у лиц, страдающих хро-
ническим алкоголизмом, но основное внимание уделяется биологическим, нейрокогнитивным и соци-
ально-психологическим механизмам, лежащим в основе этой взаимосвязи. Показано, что частота 
агрессивных проявлений среди данной категории пациентов достигает 20–50%, что значительно пре-
вышает популяционные показатели и создает серьезную медико-социальную проблему. Анализируют-
ся основные теоретические модели, включая теорию «алкогольной миопии» и концепцию нарушенного 
социального познания, однако ключевой акцент сделан на нейробиологических данных: снижении ак-
тивности серотониновой системы, дисбалансе ГАМК и глутамата, а также структурных изменениях в 
цепи «префронтальная кора – миндалина», выявляемых методами магнитно-резонансной спектроско-
пии. Отдельное внимание уделяется когнитивным нарушениям (дефицит исполнительных функций и 
рабочей памяти, рост импульсивности), которые вносят самостоятельный вклад в формирование 
агрессивного реагирования. 
Ключевые слова: хронический алкоголизм, синдром зависимости от алкоголя, агрессивное поведе-
ние, импульсивность, серотониновая система, префронтальная кора, миндалина, нейровизуализация, 
когнитивные нарушения, враждебная атрибутивная предвзятость. 
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Abstract: The article examines the features of aggressive behavior in persons suffering from chronic 
alcoholism, with the main focus on the biological, neurocognitive, and socio-psychological mechanisms 
underlying this relationship. It is shown that the frequency of aggressive manifestations in this category of 
patients reaches 20–50%, which significantly exceeds population rates and creates a serious medical and 
social problem. The article analyzes key theoretical models, including the theory of «alcohol myopia» and the 
concept of hostile attribution bias; however, the main emphasis is placed on neurobiological data, namely 
decreased serotonin system activity, imbalance of GABA and glutamate, as well as structural changes in the 
prefrontal cortex-amygdala circuit identified using magnetic resonance spectroscopy. Special attention is paid 
to cognitive impairments (deficits in executive functions and working memory, increased impulsivity), which 
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independently contribute to the formation of aggressive responding. 
Keywords: chronic alcoholism, alcohol dependence syndrome, aggressive behavior, impulsivity, serotonin 
system, prefrontal cortex, amygdala, neuroimaging, cognitive impairment, hostile attribution bias. 

 
Проблема агрессивного поведения у лиц, страдающих хроническим алкоголизмом, по-прежнему 

занимает одно из центральных мест в современной российской наркологии и клинической психологии, 
причем частота таких проявлений достигает 20–50% среди пациентов с алкогольной зависимостью, что 
значительно превышает аналогичные показатели в общей популяции, однако важно понимать, что за 
этими цифрами стоят не просто статистические выкладки, а реальные трагедии – от семейного насилия 
до тяжких уголовных преступлений, поэтому данная проблема давно вышла за рамки сугубо медицинской 
и приобрела острейшее социальное звучание, требующее междисциплинарного подхода и координации 
усилий психиатров, психологов, социальных работников и правоохранительных органов [9, с. 98]. 

Когда мы пытаемся объяснить, почему хроническое употребление алкоголя столь тесно связано 
с агрессией, мы сталкиваемся с несколькими взаимодополняющими теоретическими моделями, и в 
работах российских ученых подчеркивается, что агрессивное поведение при алкоголизме имеет слож-
ную, многофакторную природу, в которой переплетаются нейробиологические, когнитивные и социаль-
но-психологические механизмы [Ошибка! Источник ссылки не найден., с. 115]. Клинические наблю-
дения показывают, что алкоголь одновременно сужает поле внимания человека, заставляя его фокуси-
роваться исключительно на наиболее заметных провоцирующих стимулах, и искажает сам процесс ин-
терпретации социальных сигналов, формируя так называемую враждебную атрибутивную предвзя-
тость – то есть устойчивую склонность интерпретировать нейтральные или даже доброжелательные 
действия окружающих как заведомо враждебные, угрожающие или унизительные [Ошибка! Источник 
сылки не найден., с. 211]. Человек с таким когнитивным стилем начинает видеть угрозу там, где ее 
объективно нет, и, соответственно, отвечает агрессией на мнимую провокацию, причем особенно ярко 
этот механизм проявляется на поздних стадиях алкоголизма, когда личностная деградация достигает 
своего максимума, критика к собственному поведению практически исчезает, а социальные связи 
сужаются до маргинального окружения, где агрессивные паттерны поведения, напротив, нормализуют-
ся и даже поощряются [9, с. 98].  

Однако наиболее впечатляющие результаты в понимании этой проблемы были получены имен-
но в области нейробиологии, где российским исследователям удалось выявить конкретные нейрохими-
ческие и структурные изменения головного мозга, напрямую коррелирующие с агрессивным поведени-
ем при хроническом алкоголизме, и ключевая роль здесь принадлежит серотониновой системе, по-
скольку снижение активности серотонина является общим биологическим субстратом как для форми-
рования алкогольной зависимости, так и для повышения импульсивной агрессии, причем эта связь 
прослеживается на всех уровнях: от генетического до поведенческого [7, с. 124].  

Более того, как показано в исследованиях, генетические вариации в генах, регулирующих серо-
тониновую передачу (например, полиморфизмы в гене транспортера серотонина), вступают в сложное 
взаимодействие с факторами внешней среды, такими как психологическая травма в детстве или хро-
нический стресс, и результатом этого взаимодействия становится устойчивая предрасположенность и к 
раннему началу алкоголизации, и к вспышкам неконтролируемой ярости [10, с. 120]. Параллельно с 
серотониновой дисфункцией развивается дисбаланс в других нейромедиаторных системах, прежде 
всего в системах ГАМК и глутамата, поскольку хроническое употребление алкоголя сначала усиливает 
ГАМК-ергическое торможение (что объясняет седативный эффект опьянения), а затем, при формиро-
вании зависимости и особенно в абстинентном синдроме, приводит к компенсаторному повышению 
глутаматергической активности, что провоцирует эмоциональную нестабильность, тревогу, повышен-
ную возбудимость и резкое снижение порога агрессивного реагирования [Ошибка! Источник ссылки 
е найден., с. 104]. Именно этот нейрохимический «рикошет» – переход от ГАМК-опосредованной седа-
ции к глутамат-опосредованному возбуждению в межприступный период и в состоянии похмелья – 
объясняет хорошо известный клинический феномен, при котором агрессивные акты совершаются не 
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только в момент максимального опьянения, но и в периоды абстиненции, когда пациент уже формаль-
но трезв, но его нервная система находится в состоянии гиперактивации и крайней нестабильности 
[Ошибка! Источник ссылки не найден., с. 104]. 

Особого внимания заслуживают данные, полученные с использованием современных нейровизуа-
лизационных методов, поскольку они позволяют связать нейрохимические сдвиги с конкретными анато-
мическими структурами; в работах российских авторов показано, что у больных алкоголизмом с агрес-
сивным поведением наблюдаются выраженные нарушения функциональной активности в цепи «пре-
фронтальная кора - миндалина», причем префронтальная кора в норме выполняет сдерживающую, тор-
мозящую функцию по отношению к миндалине, однако при хронической алкогольной интоксикации этот 
контроль постепенно ослабевает из-за прямого токсического повреждения префронтальных нейронов, 
тогда как активность миндалины, напротив, возрастает, и в результате эмоциональные реакции, включая 
агрессию, ярость и импульсивные вспышки, выходят из-под волевого управления [6, с. 88]. Эти данные, в 
свою очередь, перекликаются с классическими работами, в которых подчеркивалось, что биогенные ами-
ны (в частности, серотонин и дофамин) играют критическую роль в механизмах регуляции агрессивного 
поведения, а их дисбаланс, индуцированный хронической алкогольной интоксикацией, создает нейрохи-
мическую основу для гиперактивности эмоциональных центров мозга [7, с. 124]. 

К этому нейробиологическому и структурному дефекту тесно примыкают и хорошо документиро-
ванные когнитивные нарушения при хроническом алкоголизме, поскольку поражение префронтальной 
коры закономерно влечет за собой снижение так называемых исполнительных функций, то есть спо-
собности к планированию последовательности действий, гибкому переключению между задачами, тор-
можению автоматических и неуместных реакций, а также к мониторингу собственного поведения и его 
коррекции на основе обратной связи [1, с. 189]. Помимо исполнительных функций, у больных алкого-
лизмом с агрессивным поведением наблюдаются значительные нарушения внимания и памяти, причем 
эти нарушения делают человека не просто более импульсивным, но и практически неспособным удер-
живать в уме последствия собственных агрессивных действий, а также оценивать альтернативные, 
неагрессивные стратегии поведения [5, с. 201]. Следует  подчеркнуть, что импульсивность в данном 
контексте выступает не просто как личностная черта, но как многоаспектный нейрокогнитивный кон-
структ, включающий сниженную способность к моторному торможению и трудности с отсрочкой возна-
граждения, причем лонгитудинальные исследования показывают, что дети с высокими показателями 
поведенческой дерегуляции раньше начинают употреблять алкоголь и имеют более высокий риск 
формирования тяжелой зависимости, которая затем сопровождается выраженными агрессивными 
проявлениями [Ошибка! Источник ссылки не найден., с. 120]. Важно отметить, что агрессия при алко-
голизме часто носит не только гетероагрессивный (направленный на окружающих), но и аутоагрессив-
ный характер – склонность к самоповреждающему поведению и суицидальным действиям, причем риск 
аутоагрессии особенно высок в периоды абстиненции и при наличии коморбидных депрессивных рас-
стройств [8, с. 65]. 

Таким образом, агрессивное поведение при хроническом алкоголизме является сложным, много-
уровневым и самоусиливающим взаимодействием нейрохимических сдвигов (снижение активности се-
ротониновой системы, дисбаланс ГАМК/глутамата), структурно-функциональных нарушений мозга 
(особенно в цепи префронтальная кора – миндалина), когнитивной деградации (снижение исполни-
тельных функций, рабочей памяти и внимания, рост импульсивности) и искаженных социально-
перцептивных установок (враждебная атрибутивная предвзятость), причем все эти уровни влияют друг 
на друга по принципу положительной обратной связи [Ошибка! Источник ссылки не найден., с. 211]. 
оссийские исследователи не раз подчеркивали, что успешная коррекция данного состояния требует не 
изолированных, разрозненных мер, а комплексного, междисциплинарного подхода, который  будет 
объединять фармакологические воздействия на нейромедиаторные системы (включая патогенетиче-
скую терапию, направленную на восстановление баланса нейротрансмиттеров), психотерапевтическую 
работу с когнитивными искажениями и импульсивностью, социальную реабилитацию и, в наиболее тя-
желых случаях, участие правоохранительных и социальных служб для предотвращения наиболее 
опасных проявлений агрессии [9, с. 143]. Только при таком комплексном подходе на проблему – учиты-
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вающем одновременно биологию, психику и социальное окружение пациента можно рассчитывать на 
снижение частоты агрессивных инцидентов и улучшение качества жизни как самих больных хрониче-
ским алкоголизмом, так и окружающих их людей, которые часто становятся невинными жертвами этой 
тяжелой и многоликой патологии. 
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Abstract: The article considers anxiety as a factor influencing an individual's status position in a peer group. 
The psychological mechanisms linking the level of anxiety, the nature of interpersonal interaction, and the ado-
lescent's sociometric status are analyzed. 
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Статусное положение личности в группе сверстников является одним из наиболее значимых по-

казателей ее социальной включенности, принятия и успешности межличностного взаимодействия. В 
подростковом возрасте именно группа одноклассников выступает пространством, в котором проверя-
ются коммуникативные возможности, формируются представления о себе и закрепляется опыт соци-
ального сравнения. Тревожность в этом контексте следует рассматривать не только как эмоциональное 
состояние, сопровождающее трудные ситуации общения, но и как устойчивую личностную характери-
стику, способную определять характер поведения, стиль самопрезентации и способы вхождения в кол-
лектив [1, 5]. 

В психологической литературе тревожность традиционно описывается как склонность человека 
переживать ожидание неблагополучия, неопределенности и возможной неудачи. При этом личностная 
тревожность отличается относительной устойчивостью, тогда как ситуативная тревога зависит от кон-
кретных обстоятельств. Для подростка, находящегося в условиях повышенной значимости мнения 
сверстников, тревожность нередко становится фоном повседневного общения. Она усиливает внутрен-
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нее напряжение, снижает уверенность в себе и мешает свободно проявлять инициативу. В результате 
ребенок может демонстрировать осторожность, замкнутость, избегание контактов или, напротив, ком-
пенсаторную агрессивность, которые затрудняют его принятие группой [5, 7]. 

Статус в группе определяется системой взаимных выборов, отвержений и ожиданий, складыва-
ющихся в процессе совместной деятельности и общения. Социометрический статус показывает, 
насколько личность оказывается привлекательной для сверстников, готовых вступать с ней в контакт, 
сотрудничать и эмоционально сближаться. Как отмечает Г.М. Андреева, включенность человека в си-
стему групповых отношений всегда связана с тем, как он воспринимает нормы, ценности и эмоцио-
нальный климат коллектива [1]. Для подростка это особенно важно, поскольку именно в данном воз-
расте мнение сверстников приобретает почти равную с родительской оценкой значимость, а признание 
в группе становится условием психологического благополучия [2]. 

Исследования показывают, что тревожность чаще проявляется у подростков с низким или неста-
бильным статусом, однако связь между этими феноменами не является линейной и однозначной. С 
одной стороны, тревожный школьник чаще ожидает отрицательной оценки, поэтому избегает активного 
участия в общих делах, реже инициирует общение и хуже использует возможности для демонстрации 
своих сильных сторон. С другой стороны, повторяющиеся неудачи в контактах, отвержение или игно-
рирование со стороны группы сами по себе повышают тревожность, формируя замкнутый круг соци-
ального неблагополучия [3, 4]. В таком случае тревожность не просто сопутствует низкому статусу, а 
становится одним из механизмов его закрепления. 

Особую роль здесь играет страх негативной оценки. Подросток, ориентированный на ожидание 
критики, начинает контролировать каждое собственное слово и действие, что делает поведение 
напряженным и неестественным. Сверстники обычно тонко чувствуют такую скованность, считывают 
ее как неуверенность и могут отвечать дистанцией. В результате личность оказывается в положении, 
при котором старание понравиться лишь усиливает внутреннюю зажатость. Прихожан подчеркивает, 
что тревожность у детей и подростков нередко связана с переживанием собственной несостоятельно-
сти и с трудностью соответствовать значимым требованиям среды [5]. Следовательно, именно страх 
оценки нередко становится скрытым регулятором статусных отношений в группе. 

Данные о школьной тревожности подтверждают, что эмоциональное неблагополучие тесно свя-
зано с положением ребенка в классе. В исследованиях С.Ю. Тарасовой и А.К. Осницкого было уста-
новлено, что риск формирования школьной тревожности связан со статусным положением ребенка в 
классе; при этом у детей группы риска наблюдаются выраженные поведенческие трудности и особен-
ности межличностного реагирования [6]. Это позволяет сделать вывод о том, что статус в коллективе и 
тревожность образуют взаимосвязанную систему: напряженные отношения повышают тревогу, а тре-
вога, в свою очередь, ухудшает качество общения и снижает вероятность позитивного выбора со сто-
роны сверстников. 

Не менее важен и возрастной контекст. Подростковая группа является пространством интенсив-
ного группового сравнения, где ценится не только учебная успешность, но и способность быть инте-
ресным, самостоятельным, эмоционально устойчивым и социально компетентным. Божович отмечала, 
что в подростковом возрасте формируется особенно острое стремление к признанию, а отношение 
сверстников начинает определять самооценку и переживание собственной значимости [2]. Поэтому 
тревожность в этот период часто приобретает статусно обусловленный характер: ребенок беспокоится 
не вообще, а именно о том, как он выглядит в глазах группы, сможет ли сохранить уважение и не ока-
заться отвергнутым [7]. 

Статусное положение личности также зависит от того, как она интерпретирует собственную тре-
вожность. Одни подростки воспринимают волнение как сигнал готовности к действию и мобилизуют 
ресурсы, другие — как подтверждение своей слабости. В первом случае возможно сохранение относи-
тельно благополучного статуса, во втором — возникает тенденция к социальной пассивности, само-
изоляции и избеганию значимых взаимодействий. Кутейникова показала, что статус ученика в группе 
связан с системой его личностных и групповых ориентаций, а значит, и с тем, какие стратегии он выби-
рает для достижения признания [3]. Если тревожность блокирует активность, то статус чаще остается 
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низким; если же личность получает поддержку, то тревожность может быть частично компенсирована. 
Следовательно, тревожность нельзя рассматривать только как недостаток или помеху. В уме-

ренной форме она способна выполнять сигнальную функцию, помогая человеку быть внимательнее к 
нормам группы и аккуратнее строить общение. Однако высокая и устойчиво выраженная тревожность 
деформирует межличностное поведение, усиливает зависимость от оценки окружающих и подрывает 
спонтанность взаимодействия. В школьном коллективе это особенно заметно: подросток начинает либо 
чрезмерно подстраиваться под других, либо, наоборот, избегать контактов, что лишает его возможно-
сти занять более устойчивую и позитивную позицию в группе [1, 5, 6]. 

С точки зрения практической психологии, работа с тревожностью должна быть направлена не толь-
ко на снижение эмоционального напряжения, но и на развитие коммуникативной уверенности, навыков 
самопрезентации и адекватной самооценки. Важны ситуации безопасного группового взаимодействия, в 
которых подросток может получать опыт принятия без жесткой оценки и сравнения. Поддерживающая 
позиция педагога, прозрачные правила общения и включение детей в совместную деятельность способ-
ствуют снижению напряжения и постепенному выравниванию статусных различий [1, 4]. В данном случае 
профилактика тревожности становится одновременно профилактикой социальной изоляции. 

Таким образом, тревожность выступает значимым психологическим фактором, влияющим на 
статусное положение личности в группе сверстников. Ее связь с межличностными отношениями носит 
двусторонний характер: тревожность может быть следствием низкого статуса, но может и закреплять 
его, ограничивая активность и коммуникативную инициативу. В подростковом возрасте эта зависимость 
приобретает особую остроту, поскольку признание в группе становится важнейшим условием само-
оценки и личностной устойчивости. Следовательно, изучение тревожности в контексте группового ста-
туса позволяет глубже понять механизмы школьной адаптации и определить направления психологи-
ческой помощи подросткам. 

Важным механизмом здесь является чувствительность к социальному сравнению. Подросток по-
стоянно соотносит собственные качества с качествами других членов класса и нередко делает выводы 
о себе через призму частичного успеха или неудачи. Если в группе укрепляется иерархия, а эмоцио-
нально благополучные ученики получают больше позитивных выборов, тревожный подросток может 
начать воспринимать себя как менее привлекательного и менее компетентного. Это сужает его пове-
денческий репертуар: он реже берет на себя инициативу, позже отвечает на вопросы, неохотно участ-
вует в коллективных обсуждениях. Такие особенности поведения легко интерпретируются группой как 
безучастность или отчужденность, хотя их психологической основой часто является именно напряжен-
ное ожидание оценки [1, 3]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о том, почему некоторые тревожные подростки сохра-
няют сравнительно высокий статус. В таких случаях нередко наблюдается развитая социальная чув-
ствительность, аккуратность в общении, готовность следовать групповым правилам и отсутствие кон-
фликтности. То есть тревожность не всегда разрушает межличностные связи; иногда она даже повы-
шает предсказуемость поведения и делает человека удобным партнером по взаимодействию. Однако 
подобное внешнее благополучие не отменяет внутреннего напряжения: высокий статус может соче-
таться с постоянным страхом потерять признание. Следовательно, задача психолога состоит не только 
в оценке места ребенка в группе, но и в анализе цены, которую он платит за это положение [5, 7]. 

Практика школьной психологической помощи показывает, что наиболее результативными оказы-
ваются меры, направленные на развитие защищенности и субъектности подростка. Это могут быть 
тренинги общения, групповые формы работы, упражнения на распознавание и выражение эмоций, а 
также задания, позволяющие безопасно проявлять инициативу. Важно, чтобы ребенок не просто 
«научился не бояться», а получил опыт успешного взаимодействия, при котором его мнение принима-
ют, а ошибки не становятся поводом для исключения. В условиях такой работы статусное положение 
постепенно стабилизируется, поскольку снижается напряжение ожидания и увеличивается число пози-
тивных контактов [1, 2]. 

Содержательно важно учитывать и различия в способах реагирования на тревогу. Одни подрост-
ки выбирают пассивно-избегающую стратегию: они минимизируют участие в общих делах, стараются не 
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привлекать внимание и сохраняют дистанцию. Другие переходят к защитной демонстративности, пытаясь 
скрыть неуверенность за ироничностью, шумным поведением или подчеркнутой независимостью. В обоих 
случаях внешний стиль поведения маскирует внутреннее переживание уязвимости, а одноклассники могут 
воспринимать его как странность, капризность либо недружелюбие. Именно поэтому тревожность оказыва-
ет влияние на статус не только через прямое снижение активности, но и через искажение социальной пер-
цепции: группа видит не реальное переживание, а его защитную оболочку [5, 7]. 

В целом проблема тревожности и статусного положения личности в группе требует комплексного 
анализа, в котором сочетаются возрастной, социально-психологический и педагогический подходы. 
Подросток включен в систему отношений, где любое его действие оценивается не одним, а сразу не-
сколькими значимыми адресатами: сверстниками, учителями и собственным внутренним критиком. Ко-
гда тревожность становится устойчивой, она начинает перестраивать всю траекторию общения, а вме-
сте с ней и социальный опыт личности. Поэтому изучение этого феномена имеет не только теоретиче-
ское, но и прикладное значение: оно позволяет своевременно выявлять детей риска и выстраивать ад-
ресную психологическую поддержку, ориентированную на укрепление принятия в коллективе и разви-
тие уверенного поведения [1, 4, 6]. 

Для диагностики подобной взаимосвязи применяются социометрия, наблюдение, беседа, опрос-
ники тревожности и методики изучения самооценки. Но сухой количественный показатель статуса сам 
по себе ничего не объясняет, если не учитывать эмоциональное содержание выборов и отвержений. 
Подросток может формально занимать среднюю позицию, но при этом испытывать хроническое 
напряжение и избегать значимых контактов. И наоборот, отдельные учащиеся с невысоким статусом 
иногда компенсируют это через активность в учебной деятельности или внеурочных объединениях. 
Следовательно, при интерпретации результатов следует рассматривать тревожность и статус как ди-
намическую систему, а не как статичные характеристики [3, 4]. 

Именно такой подход позволяет уйти от упрощенного представления, будто низкий статус авто-
матически означает личностную несостоятельность. На практике многое определяется тем, есть ли у под-
ростка хотя бы одна значимая и безопасная микрогруппа, где он чувствует себя принятым. Даже один 
устойчивый позитивный контакт способен снизить уровень тревожности и запустить процесс социального 
восстановления. Поэтому работа школьного психолога должна быть направлена не только на отдельного 
ребенка, но и на весь коллектив: на развитие эмпатии, принятия различий и культуры общения. Только в 
этом случае статусное положение перестает быть источником хронического стресса и начинает выполнять 
адаптивную функцию, поддерживая включенность личности в жизнь группы [1, 2, 6]. 
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Политическая мифология – социально-политический и государственно-правовой феномен, пред-

ставляющий собой сложное многоаспектное, явление, изучению которого посвящены труды многих 
отечественных и зарубежных исследователей. Мифологические конструкции исторически выступали 
фундаментальным элементом человеческого мировосприятия, а в современном мире они трансфор-
мировались в неотъемлемый инструмент политического процесса, влияющий на массовое сознание и 
управление обществом. Для понимания сущности политического мифа необходимо обратиться к ис-
ходному антропологическому пониманию мифа как такового. В антропологической традиции, согласно 
логике М.Ю. Колотова, миф рассматривается как универсальная форма общественного сознания, ха-
рактерная для архаичных обществ, через которую люди воспринимали окружающий мир и объясняли 
природные и социальные явлениях [8]. Антропологи подчеркивают, что миф — это не просто вымысел 
или фантазия, а особый способ мышления, имеющий собственную структуру и логику.   

Как справедливо отмечает К.О. Ахтулова, архаический миф представлял собой синкретическую 
форму сознания, объединяющую в себе элементы познания, религии, морали и искусства, выполняя 
функцию целостного объяснения мира [9]. 

Мифы, как сакральное повествования, объясняющие происхождение мира, человека, культурных 
благ и социальных институтов, изменялись вместе с изменяющимся во времени и пространстве социу-
мом. И в этой связи антропологи обоснованно замечали генезис и развитие мифов: когда архаические 
мифы не воспринимались их носителями как вымысел — они имели статус абсолютной истины и ре-
альности; такое восприятие архаичных мифов принципиально отличает их от современных мифологи-
ческих конструкций, включая политические мифы, которые функционируют в совершенно иной когни-
тивной среде[10]. 

Фундаментальный вклад в понимание природы политического мифа внес немецкий философ 
Эрнст Кассирер, рассматривавший миф как символическую форму культуры. В своем труде «Техника 
современных политических мифов» он подчёркивает, что современные политические мифы не возни-
кают спонтанно, они не являются дикими плодами необузданного воображения и, напротив, представ-
ляют собой искусственные творения, созданные умелыми и хитроумными мастерами [11]. Кассирер 
обоснованно утверждал, что политические мифы являются инструментом манипуляции массовым со-
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знанием, особенно в периоды социальных кризисов, когда рациональное мышление уступает место 
мифологическому. Такая концепция созвучна идеям французского мыслителя Жоржа Сореля, который 
в работе «Размышления о насилии» рассматривал политические мифы как мобилизующие образы, 
способные вдохновлять массы на коллективные действия [12]. И, если мобилизующие образы, способ-
ны вдохновлять массы на коллективные действия, то по логике Сореля мифы должны восприниматься 
как средства воздействия на настоящее. Следовательно, справедливо заметить инструментальный 
характер мифов в политической борьбе. 

В современной научной литературе представлено множество подходов к определению политиче-
ского мифа. Рассмотрим основные из них. 

Социально-психологический подход рассматривает политический миф как форму коллективного 
бессознательного, проявляющуюся в политической сфере. Е.В. Булипопова указывает на тесную связь 
политических мифов с архетипами коллективного бессознательного, выделенными К.Г. Юнгом [1]. 

Согласно этому подходу, политические мифы воздействуют на эмоциональную сферу человека, 
активизируя архетипические образы и символы, глубоко укорененные в коллективной психике. В.А. Ли-
хотинский подчеркивает, что русская политическая мифология имеет бессознательные истоки, связан-
ные с национальным менталитетом и коллективными архетипами [2]. 

Семиотический подход, развиваемый в трудах Р. Барта, трактует политический миф как особую 
знаковую систему, коммуникативную структуру, транслирующую политические смыслы и ценности. Г.И. 
Герасимова и С.А. Крюкова отмечают, что в концепции Барта миф выступает как вторичная семиологи-
ческая система, надстраивающаяся над естественным языком и использующая его знаки для создания 
новых, мифологических значений [3]. Политическая мифология в этом контексте представляет собой 
метаязык, с помощью которого власть кодирует и транслирует определенные идеологические сообще-
ния. 

Функциональный подход акцентирует внимание на роли политических мифов в общественной 
жизни. Сторонники этого подхода рассматривают политический миф как инструмент социального 
управления, способствующий интеграции общества, легитимации власти и мобилизации масс. Д.А. 
Будко указывает на то, что политические мифы выполняют важную функцию структурирования соци-
альной реальности, упрощая сложные политические процессы и делая их доступными для массового 
сознания [4]. 

Конструктивистский подход трактует политический миф как социальный конструкт, создаваемый 
политическими акторами для формирования определенной картины мира и мобилизации обществен-
ной поддержки. С.С. Потанин подчеркивает, что политическая мифология выступает фактором кон-
струирования социальной реальности, создавая символические рамки для интерпретации политиче-
ских событий и процессов[5]. 

Критический подход, развиваемый в рамках неомарксизма и критической теории, рассматривает 
политический миф как инструмент идеологического господства, используемый правящими элитами для 
манипуляции массовым сознанием и сохранения существующего социального порядка. И.И. Иоскевич 
проводит разграничение между понятиями «социальный миф», «политический миф» и «идеология», 
отмечая их взаимосвязь в процессе поддержания социальной гегемонии[6]. 

Нарративный подход фокусируется на повествовательной структуре политического мифа, его 
способности конструировать связное и убедительное повествование о политических событиях и про-
цессах. А.А. Рязанцев определяет политический миф как идеологически маркированное повествова-
ние, осуществляющее смыслопроизводство в государственной политике[7]. 

На основе анализа, синтеза, индукции и дедукции различных подходов к определению политиче-
ского мифа можно сформулировать интегративное определение политического мифа: это символиче-
ски нагруженный нарратив о политической реальности, обладающий эмоциональной убедительностью, 
упрощающий сложные политические явления и процессы, конструирующий коллективную идентичность 
и легитимирующий определенный политический порядок.  
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