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Аннотация: В статье рассматривается применение методов машинного обучения для автоматизиро-
ванной оценки работы нефтяных скважин. Актуальность темы связана с тем, что на современных ме-
сторождениях ежедневно накапливаются большие объемы промысловой информации, а ручная обра-
ботка таких данных требует значительного времени и не всегда позволяет своевременно выявлять 
скрытые отклонения. Особое внимание уделено алгоритмам классификации и кластеризации, которые 
помогают оценивать состояние скважин, группировать объекты по схожим эксплуатационным призна-
кам и выделять скважины, требующие дополнительного инженерного анализа. Также приведены ос-
новные технологии, применяемые для обработки данных, построения моделей и визуализации резуль-
татов.   
Ключевые слова: Машинное обучение, нефтяные скважины, классификация, кластеризация, цифро-
вое месторождение, анализ данных. 
 
MACHINE LEARNING AS A TOOL FOR AUTOMATED WELL PERFORMANCE EVALUATION: A REVIEW 

OF CLASSIFICATION AND CLUSTERING ALGORITHMS 
 

Baimurzin Albert Khamitovich 
 

Abstract: This article examines the application of machine learning methods to automated oil well perfor-
mance assessment. This topic is relevant because modern oil fields accumulate large volumes of production 
data daily, and manual processing of such data is time-consuming and does not always allow for the timely 
detection of hidden deviations. Particular attention is paid to classification and clustering algorithms that help 
assess well performance, group objects by similar performance characteristics, and identify wells requiring 
further engineering analysis. The article also presents the key technologies used for data processing, model 
building, and results visualization. 
Keywords: Machine learning, oil wells, classification, clustering, digital oilfield, data analysis. 

 
Работа нефтяной скважины зависит от множества факторов: геологического строения пласта, те-

кущего режима эксплуатации, технического состояния оборудования, давления, обводненности, прове-
денных ремонтов и геолого-технических мероприятий. На практике инженер анализирует эти парамет-
ры в комплексе, сопоставляя текущие значения с историей работы скважины и поведением соседних 
объектов. Такой подход остается важным, однако при большом фонде скважин он становится трудоем-
ким. Цифровизация нефтедобычи изменила требования к анализу промысловой информации. Сегодня 
недостаточно просто хранить данные о дебите, давлении или обводненности. Необходимо быстро из-
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влекать из них практический смысл: понимать, какие скважины работают стабильно, где начинается 
ухудшение режима, какие объекты похожи между собой, а какие выбиваются из общей картины. Имен-
но здесь машинное обучение становится полезным инструментом. Оно не заменяет инженера, но по-
могает ему быстрее увидеть закономерности, которые сложно обнаружить при обычном просмотре 
таблиц и отчетов [1]. В задачах оценки работы скважин чаще всего применяются два направления ма-
шинного обучения: классификация и кластеризация. Их отличие заключается в постановке задачи. 
Классификация используется тогда, когда заранее известны возможные состояния скважины. Напри-
мер, модель может относить объект к одному из классов: «стабильная работа», «снижение добычи», 
«рост обводненности», «риск отказа оборудования» или «перспективная скважина для проведения 
ГТМ». Такой подход удобен для регулярного мониторинга фонда, когда необходимо быстро сформиро-
вать список объектов, требующих внимания. 

Для задач классификации состояния скважин могут применяться логистическая регрессия, дере-
вья решений, Random Forest, метод опорных векторов, XGBoost и CatBoost. Логистическая регрессия 
используется как базовая интерпретируемая модель, а деревья решений позволяют наглядно просле-
дить влияние ключевых факторов, таких как рост обводненности, снижение дебита и изменение давле-
ния. Однако из-за чувствительности одиночных деревьев к составу данных на практике чаще применя-
ются ансамблевые методы. Random Forest обеспечивает более устойчивую классификацию за счет 
построения множества деревьев, тогда как XGBoost и CatBoost, относящиеся к методам градиентного 
бустинга, показывают высокую эффективность при работе со сложными производственными данными. 
CatBoost особенно полезен при наличии категориальных признаков, например месторождения, куста, 
типа насоса или способа эксплуатации, а XGBoost отличается высокой производительностью и гибко-
стью настройки. 

Кластеризация применяется в случаях, когда заранее неизвестно, на какие группы следует раз-
делить фонд скважин. Алгоритмы данного класса выявляют внутреннюю структуру данных и объеди-
няют объекты со схожими эксплуатационными характеристиками. Так, в отдельные группы могут быть 
выделены высокодебитные скважины с низкой обводненностью, стабильные малодебитные объекты и 
скважины с признаками осложненной эксплуатации. Наиболее распространенный метод k-means удо-
бен для первичного анализа фонда, однако требует предварительного задания числа кластеров. 
DBSCAN позволяет обнаруживать выбросы и нетипичные скважины, которые могут указывать как на 
проблемные режимы, так и на нестандартно эффективную работу. Иерархическая кластеризация це-
лесообразна, когда важно оценить не только итоговое распределение объектов по группам, но и сте-
пень их сходства между собой [2]. 

Технологическая основа таких решений обычно строится на языке Python. Для подготовки дан-
ных применяются библиотеки Pandas и NumPy, для построения моделей — Scikit-learn, CatBoost и 
XGBoost. Хранение промысловой информации может быть организовано в SQL-базах данных, а ре-
зультаты анализа удобно отображать в Grafana, Power BI или корпоративных информационных систе-
мах. Отдельное значение имеет качество исходных данных. Если в данных есть пропуски, ошибки из-
мерений, нерегулярные замеры или неучтенные ремонты, модель может сделать неверные выводы. 
Поэтому перед обучением алгоритмов необходимо выполнить предварительную обработку: очистить 
данные, привести показатели к единому виду, исключить грубые ошибки и сформировать признаки, 
имеющие инженерный смысл. К таким признакам можно отнести темп изменения дебита, динамику об-
водненности, изменение давления, продолжительность стабильной работы и историю проведенных 
мероприятий [3]. Практическая ценность машинного обучения заключается в том, что оно помогает пе-
рейти от разрозненного анализа отдельных показателей к системной оценке работы скважины. Модель 
может не только выделить проблемный объект, но и показать, какие признаки сильнее всего повлияли 
на результат. Это особенно важно для инженера, поскольку итоговое решение должно быть не просто 
автоматическим, а объяснимым и применимым в производственных условиях. 

Машинное обучение является перспективным инструментом автоматизированной оценки работы 
скважин. Алгоритмы классификации помогают определять текущее состояние объектов и выделять 
скважины с риском ухудшения режима. Методы кластеризации позволяют группировать фонд по харак-
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теру эксплуатации и находить нетипичные объекты, которые требуют более внимательного рассмотре-
ния. Наиболее эффективным является комплексный подход, при котором инженерные знания объеди-
няются с математическими методами, алгоритмами машинного обучения и средствами визуализации. 
В этом случае модель становится не самостоятельной заменой специалиста, а дополнительным ана-
литическим инструментом. Такой подход позволяет ускорить обработку промысловой информации, 
снизить субъективность оценки и повысить качество решений при управлении фондом скважин в рам-
ках цифрового месторождения. 
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Аннотация: В статье рассматривается значение качества промысловых данных для достоверной 
оценки режимов работы добывающих и нагнетательных скважин. Показано, что надежность инженер-
ного анализа зависит не только от применяемых расчетных методик и цифровых инструментов, но и от 
полноты, согласованности и корректности исходной информации. Рассмотрены основные источники 
ошибок, возникающих при сборе, хранении и интерпретации данных. Отдельное внимание уделено со-
временным технологиям контроля, методам коррекции промысловой информации и возможностям 
применения искусственного интеллекта как инструмента поддержки принятия решений. 
Ключевые слова: Промысловые данные, качество данных, режимы работы скважин, цифровое ме-
сторождение, SCADA, телеметрия, искусственный интеллект, машинное обучение, контроль данных, 
коррекция ошибок. 
 

FIELD DATA QUALITY AS A BASIS FOR RELIABLE WELL PERFORMANCE ASSESSMENT: ERROR 
SOURCES, MONITORING TECHNOLOGIES, AND CORRECTION METHODS 

 
Baimurzin Albert Khamitovich 

 
Abstract: This article examines the importance of production data quality for reliably assessing the operating 
modes of production and injection wells. It demonstrates that the reliability of engineering analysis depends 
not only on the calculation methods and digital tools used, but also on the completeness, consistency, and 
accuracy of the source data. The main sources of errors arising during data collection, storage, and interpreta-
tion are considered. Special attention is given to modern control technologies, methods for correcting produc-
tion data, and the potential of using artificial intelligence as a decision support tool. 
Keywords: Production data, data quality, well operating modes, digital field, SCADA, telemetry, artificial intel-
ligence, machine learning, data control, error correction. 

  
Достоверная оценка режимов работы скважин является одной из ключевых задач при управле-

нии разработкой нефтяных месторождений. На основании данных о дебите жидкости, нефти и газа, 
обводненности, давлении, приемистости, простоях и параметрах оборудования специалисты опреде-
ляют текущее состояние фонда скважин, выявляют технологические осложнения и принимают решения 
о проведении геолого-технических мероприятий [1]. Недостоверные промысловые данные могут при-
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вести не только к ошибкам в расчетах, но и к неверной диагностике состояния скважин, неправильной 
приоритизации фонда и выбору неэффективных производственных решений. В результате предприя-
тие рискует тратить ресурсы на мероприятия, не связанные с реальной причиной отклонений, либо 
пропустить скважины, требующие оперативного вмешательства. В условиях цифровизации объем про-
мысловой информации постоянно увеличивается. Данные поступают из телеметрии, SCADA-систем, 
корпоративных баз, производственных отчетов, лабораторных исследований и расчетных моделей. 
Однако сам по себе большой объем информации не гарантирует качества анализа. Чем больше источ-
ников используется, тем выше вероятность появления противоречий, пропусков, дублирования и мето-
дических расхождений. Поэтому качество промысловых данных становится основой достоверной оцен-
ки режимов работы скважин. Промысловые данные формируются на пересечении измерительных си-
стем, производственного учета и инженерной интерпретации. Один и тот же показатель может иметь 
разное происхождение и различную степень достоверности. Например, дебит скважины определяется 
по индивидуальному замеру, данным групповой установки или балансовым расчетам. Поэтому при 
анализе важно учитывать источник, периодичность и условия получения информации, иначе можно 
получить формально корректную, но фактически искаженную картину режима работы скважины. Ошиб-
ки промысловых данных условно делятся на технические, организационные и методические. Техниче-
ские ошибки связаны с неисправностью датчиков, погрешностями расходомеров, некорректной калиб-
ровкой, сбоями связи и потерей измерений. Особенно опасны систематические отклонения, которые 
постепенно смещают значения и долго воспринимаются как нормальные. Организационные ошибки 
возникают при ручном вводе и переносе информации между системами: несвоевременном отражении 
простоев, ремонтов, изменении режима эксплуатации, появлении дублей и логических противоречий. 
Например, в базе может сохраняться дебит по скважине, которая фактически находилась в остановке. 
Методические ошибки связаны с интерпретацией показателей без учета производственного контекста: 
снижение дебита может быть вызвано не только ухудшением свойств пласта, но и изменением режима 
насоса, ограничениями инфраструктуры, ремонтом соседних скважин или временным простоем [2]. Для 
повышения качества промысловой информации применяются различные технологии контроля. SCADA-
системы и телеметрия обеспечивают оперативный сбор параметров почти в реальном времени, но за-
висят от исправности датчиков, настройки оборудования и стабильности связи. Корпоративные базы 
данных позволяют хранить историю работы фонда скважин и анализировать динамику добычи, про-
стоев и ремонтов, однако требуют регулярной валидации, нормализации и синхронизации. BI-системы 
и аналитические панели делают данные наглядными, помогают выявлять отклонения и формировать 
отчетность, но не устраняют исходные ошибки автоматически. Классические алгоритмы контроля 
включают поиск выбросов, проверку технологических ограничений, выявление пропусков, дублей и ло-
гических противоречий. К методам коррекции относятся удаление повторяющихся записей, восстанов-
ление пропущенных значений, сглаживание временных рядов, сопоставление данных из разных источ-
ников и экспертная проверка спорных участков. Искусственный интеллект и машинное обучение могут 
применяться как дополнительный аналитический слой в системе контроля качества промысловых дан-
ных. Их использование позволяет выявлять аномальные режимы работы скважин, прогнозировать тех-
нологические параметры, восстанавливать пропущенные значения и классифицировать вероятные 
причины отклонений. Например, ML-модель способна обнаружить несогласованность между динамикой 
дебита, изменением давления, частотой работы насосного оборудования и фактическим временем 
эксплуатации скважины. Такие отклонения могут указывать на ошибку измерения, некорректный учет 
простоя, изменение режима оборудования или развитие технологического осложнения. ИИ также при-
меним для ранней диагностики роста обводненности, снижения приемистости, нестабильной работы 
ЭЦН и ухудшения продуктивности. При этом SCADA и телеметрия обеспечивают оперативный сбор 
параметров, корпоративные базы данных — хранение исторических рядов, BI-системы — визуальный 
контроль, классические алгоритмы — проверку формальных ошибок, а методы ИИ — выявление слож-
ных зависимостей [3]. Наиболее достоверный результат достигается при комплексном использовании 
этих инструментов и обязательной инженерной верификации выводов. При этом ИИ не следует рас-
сматривать как полностью самостоятельный инструмент принятия решений, поскольку качество его 
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выводов напрямую зависит от полноты и достоверности исходных данных. Ошибочные или неполные 
данные могут привести к неверным рекомендациям, а выявленные отклонения не всегда являются 
ошибкой и могут быть связаны с ремонтом, ГТМ, изменением закачки или режима эксплуатации. По-
этому ИИ целесообразно использовать как систему поддержки решений: алгоритм формирует гипотезу, 
а инженер проверяет ее с учетом технологического контекста. 

В результате исследования установлено, что качество промысловых данных определяет досто-
верность оценки режимов работы скважин. Ошибки в измерениях, учете и интерпретации параметров 
могут привести к неверной диагностике и неэффективным производственным решениям. Современные 
технологии контроля, включая SCADA, телеметрию, BI-системы, классические алгоритмы и искус-
ственный интеллект, повышают надежность анализа. При этом ИИ следует использовать как инстру-
мент предварительной диагностики и поддержки решений, а окончательная оценка должна оставаться 
за специалистом. 
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Аннотация: разработан алгоритм функционирования системы предотвращения аварийных ситуаций 
опасного производственного объекта на примере хлораторной установки, приведена граф-схема ко-
нечного автомата алгоритма, формализованы условия перехода между режимами работы системы, 
разработаны действия алгоритма в штатном, предаварийном и аварийном режимах, установлено, что 
предложенная алгоритмическая схема обеспечивает полную детерминированность функционирования 
в любых условиях эксплуатации и обеспечивает автоматическое реагирование в аварийных ситуациях. 
Ключевые слова: опасный производственный объект, предотвращение аварий, алгоритм предотвра-
щения аварий, алгоритмическое обеспечение. 
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INDUSTRIAL FACILITY 
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Abstract: algorithm for the operation of a system for preventing emergency situations at a hazardous 
industrial facility has been developed using a chlorination plant as an example. A flow chart of the algorithm's 
finite state machine has been provided. The conditions for transition between the system's operating modes 
have been formalized. The algorithm's actions in normal, pre-emergency, and emergency modes have been 
developed. It has been established that the proposed algorithmic scheme ensures complete determinism of 
operation under any operating conditions and provides automatic response in emergency situations. 
Key words: hazardous industrial facility, accident prevention, accident prevention algorithm, algorithmic 
support. 
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Очистка воды – это процесс удаления нежелательных химических веществ, биологических за-
грязнителей, взвешенных частиц и газов, загрязняющих пресную воду. Конечным результатом процес-
са очистки является питьевая вода, пригодная для использования в конкретных целях.  

На большинстве водоочистных станций применяется принцип вакуумного дозирования, при кото-
ром подача хлора осуществляется за счёт разрежения, создаваемого эжектором. Такой способ счита-
ется более безопасным по сравнению с напорным. Однако несмотря на это, хлораторные установки 
относятся к объектам повышенной опасности. Это обусловлено применением хлора – токсичного ве-
щества второго класса опасности по ГОСТ 12.1.007-76 [1]. 

Алгоритм функционирования системы предотвращения аварийных ситуаций хлораторной уста-
новки реализует принцип многоуровневого мониторинга, при котором система опрашивает датчики и 
реагирует в зависимости от уровня угрозы [2].  

В основе логики лежит конечный автомат с тремя состояниями: штатный, предаварийный и ава-
рийный режимы (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Граф-схема конечного автомата алгоритма предотвращения аварий 

 
Множество состояний (S): S0 штатный режим (все параметры в норме); S1 предаварийный ре-

жим (есть угроза); S2 аварийный режим (критический сбой). Переход между состояниями осуществля-
ется на основе комбинированных параметрических условий. Это позволяет избежать ложных срабаты-
ваний и обеспечивает раннее выявление опасных отклонений [3].  

Условия перехода между режимами: 

 Con1 – переход из штатного в предаварийный режим: [[концентрация Cl2 ≥ 0,5 мг/м³] И [дав-
ление в магистрали снизилось более чем на 15% за 1 минуту]] ИЛИ [расход хлора вырос на 25% при 
неизменном водозаборе]; 

 Con2 – переход из предаварийного в аварийный режим: [концентрация Cl₂ ≥ 1,0 мг/м3] ИЛИ 
[[рост концентрации Cl2 > 0,3 мг/м³ за 30 секунд] И [потеря вакуума в эжекторе]]; 

 Con3 – переход из аварийного в предаварийный режим: [[концентрация Cl₂ < 0,8 мг/м³ в те-
чение 2 минут] И [давление в магистрали стабилизировалось] И [ручное подтверждения снятия ава-
рийного режима персоналом]]; 

 Con4 – переход из штатного в аварийный режим: [концентрация Cl₂ ≥ 1,0 мг/м3] ИЛИ [[рост 
концентрации Cl2 > 0,3 мг/м³ за 30 секунд] И [потеря вакуума в эжекторе]]; 

 Con5 – переход из предаварийного в штатный режим: [все параметры в норме не менее 5 минут]; 

 Con6 – переход из аварийного в штатный режим: [[все параметры в норме не менее 5 минут] 
И [ручное подтверждения снятия аварийного режима персоналом]]. 

Алгоритм функционирования системы предотвращения аварий опасного производственного объ-
екта показан на рисунке 2. 



СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 17 

 

XLIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 

 
Рис. 2. Алгоритм функционирования системы предотвращения аварий опасного производ-

ственного объекта 
 

Действия алгоритма предотвращения аварийных ситуаций в штатном, предаварийном и аварий-
ном режимах представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Действия системы предотвращения аварийных ситуаций 

Режим Список действий 

Штатный 1. Частота опроса датчиков 1 раз в 10 сек 

Предаварийный 1. Частота опроса датчиков увеличивается с 1 раза в 10 сек до 1 раза в 2 сек 
2. На АРМ оператора выводится текстовое предупреждение: «Внимание! Возмож-
на утечка хлора» 

Аварийный 1. На АРМ оператора выводится текстовое предупреждение: «Внимание! Утечка 
хлора!» 
2. Активируется звуковая и световая сигнализация во всём здании 
3. Закрываются отсечные клапаны на линии подачи хлора 
4. Включается аварийная вытяжная вентиляция 
5. Запускается насос системы нейтрализации для подачи раствора NaOH 
6. Блокируется возможность повторного включения подачи хлора до ручного под-
тверждения снятия аварии 

 
Для проверки алгоритма выполнено моделирование трёх ключевых сценариев. Результаты при-

ведены в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Проверка алгоритма на основе ключевых сценариев  

Сценарий  
моделирования 

Условия моделирования Реакция системы Результат 

Штатный  
режим 

Концентрация Cl2 0,1–0,2 мг/м³ 
Давление в магистрали 0,45 
МПа  
Все параметры в норме. 

Режим штатный. Опрос дат-
чиков 1 раз в 10 сек. 

Ложные сраба-
тывания отсут-
ствуют 

Предаварийный 
режим (медленная 
утечка) 

С 60-й секунды: 
Концентрация Cl2 линейно рас-
тёт от 0,3 до 0,6 мг/м³ за 90 сек. 
Давление в магистрали падает 
до 0,38 МПа. 

На 95-й секунде переход в 
предаварийный режим (35 
сек от начала утечки). Часто-
та опроса датчиков увеличе-
на до 1 раза в 2 сек. Вывод 
предупреждения на АРМ. 

Утечка обнару-
жена до дости-
жения аварий-
ного порога. 

Аварийный режим 
(резкая разгерме-
тизация) 

С 120-й секунды: 
Cl₂ резко растёт до 1,5 мг/м³ (за 
30 сек).  
Давление в магистрали падает 
до 0,2 МПа. 

На 135-й секунде переход в 
аварийный режим (15 сек от 
начала утечки). Выполнена 
последовательность ПАЗ: 
сигнализация на АРМ опера-
тора, закрытие отсечных кла-
панов на линии подачи хлора; 
включение аварийной вытяж-
ной вентиляции 

Аварийная си-
туация коррект-
но распознана. 
Все защитные 
действия вы-
полнены в уста-
новленном по-
рядке. 

 
По результатам моделирования аварийных ситуаций установлено, что предложенная алгоритми-

ческая схема обеспечивает полную детерминированность функционирования системы в любых усло-
виях эксплуатации и обеспечивает автоматическое реагирование в аварийных ситуациях при сохране-
нии ручного контроля, что соответствует требованиям «Правил безопасности химически опасных про-
изводственных объектов» № 500 [4] и «Правил безопасности при производстве, хранении, транспорти-
ровании и применении хлора» №486 [5]. 
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Аннотация: В статье представлен комплексный анализ влияния геометрического фактора снижения 
точности (GDOP — Geometric Dilution of Precision) на характеристики определения координат источни-
ков радиоизлучения в многопозиционных пассивных системах, использующих метод разности времени 
прихода сигнала (TDOA). Получены аналитические выражения для вычисления GDOP через матрицу 
Якоби системы уравнений позиционирования, исследованы зависимости геометрического фактора от 
числа базовых станций и их взаимного расположения относительно цели. Методом численного моде-
лирования построены карты распределения GDOP для различных конфигураций системы, определены 
оптимальные геометрии размещения приёмных пунктов, минимизирующие влияние геометрического 
фактора на точность позиционирования. Результаты могут быть использованы при разработке систем 
пассивного радиомониторинга, радионавигации и управления воздушным движением. 
Ключевые слова: TDOA, геометрический фактор, GDOP, многопозиционная система, позиционирова-
ние, точность, базовые станции, оптимизация размещения. 
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Abstract: This article presents a comprehensive analysis of the influence of the Geometric Dilution of Preci-
sion (GDOP) factor on the performance of radio emission source localization in multistatic passive systems 
utilizing the Time Difference of Arrival (TDOA) method. Analytical expressions for calculating GDOP based on 
the Jacobian matrix of the positioning equation system are derived, and the dependence of the geometric fac-
tor on the number of base stations and their relative spatial arrangement with respect to the target is invest i-
gated. Using numerical simulation, GDOP distribution maps are generated for various system configurations, 
and optimal geometries for the placement of receiving stations—which minimize the impact of the geometric 
factor on positioning accuracy—are identified. The results presented herein are applicable to the development 
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Введение: многопозиционные пассивные радиолокационные системы на основе метода разно-

сти времени прихода сигнала находят широкое применение в задачах радиомониторинга, радионави-
гации и контроля воздушного пространства благодаря скрытности функционирования, энергетической 
эффективности и устойчивости к средствам радиоэлектронной борьбы. Точность определения коорди-
нат источника радиоизлучения в таких системах определяется совокупным влиянием двух независи-
мых факторов: инструментальной точности измерения разности времени прихода сигнала и геометри-
ческого фактора, характеризующего влияние взаимного расположения базовых станций и цели на точ-
ность позиционирования. 

Проблематика: если инструментальная точность определяется характеристиками измеритель-
ного оборудования и методами обработки сигналов, то геометрический фактор зависит исключительно 
от пространственной конфигурации системы и может быть оптимизирован на этапе проектирования 
путём рационального размещения приёмных пунктов. Понимание закономерностей влияния геометрии 
на точность позиционирования и разработка методов минимизации геометрического фактора пред-
ставляют важную научно-практическую задачу, решение которой позволяет повысить эффективность 
многопозиционных систем без увеличения требований к точности измерительной аппаратуры. 

Несмотря на наличие работ, посвящённых общим вопросам применения метода TDOA для пози-
ционирования, систематическое исследование влияния геометрического фактора GDOP на характери-
стики многопозиционных систем с различным числом базовых станций и построение рекомендаций по 
оптимальному размещению приёмных пунктов остаётся актуальной задачей. Настоящая статья вос-
полняет этот пробел путём представления комплексного анализа зависимости GDOP от параметров 
системы и разработки практических рекомендаций по минимизации его влияния. 

Предполагаемый метод и обоснование: Ковариационная матрица ошибок оценки координат в 
приближении линейной теории распространения ошибок определяется соотношением: 

Σ = 𝜎𝑅
2(𝐻𝑇𝐻)−1 (1) 

где 𝜎𝑅 представляет собой среднеквадратическое отклонение ошибки измерения разности рас-
стояний. [1] 

Геометрический фактор снижения точности определяется как квадратный корень из следа кова-
риационной матрицы, нормированной на дисперсию ошибки измерения: 

𝐺𝐷𝑂𝑃 = √𝑄11 + 𝑄22 (2) 

где 𝑄 = (𝐻𝑇𝐻)−1и 𝑄11, 𝑄22представляют собой диагональные элементы матрицы Q. 
Среднеквадратическое отклонение ошибки позиционирования связано с GDOP соотношением: 

𝜎𝑝𝑜𝑠 = 𝐺𝐷𝑂𝑃 ⋅ 𝜎𝑅 = 𝐺𝐷𝑂𝑃 ⋅ 𝑐 ⋅ 𝜎𝑡  (3) 

где 𝜎𝑡— среднеквадратическое отклонение ошибки измерения TDOA. 
Это фундаментальное соотношение показывает, что итоговая точность позиционирования опре-

деляется произведением двух независимых факторов: инструментальной точности измерения (через 
𝜎𝑡) и геометрического фактора, зависящего только от конфигурации системы. [2] 

Для систематического исследования зависимости геометрического фактора от параметров си-
стемы разработана программная методика численного расчёта GDOP для произвольных конфигураций 
базовых станций и положений источника излучения.  

Методика включает следующие этапы. Задание конфигурации системы путём определения коор-
динат базовых станций и области анализа, в которой будет вычисляться распределение GDOP. Фор-
мирование регулярной прямоугольной сетки точек, покрывающей область анализа с заданным про-
странственным разрешением. Для каждой точки сетки выполняется вычисление расстояний до всех 
базовых станций, формирование матрицы Якоби системы уравнений позиционирования, вычисление 
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произведения транспонированной матрицы на исходную, обращение полученной матрицы и извлече-
ние квадратного корня из суммы диагональных элементов для получения значения GDOP. [3] 

Результаты вычислений представляются в виде двумерных карт распределения GDOP с исполь-
зованием цветовой кодировки для наглядного отображения зон с различными значениями геометриче-
ского фактора. Дополнительно строятся линии уровня, соответствующие фиксированным значениям 
GDOP, что позволяет визуально определить границы зон с заданными характеристиками точности по-
зиционирования. 

Рассмотрены конфигурации с числом станций от трёх до восьми, размещённых в вершинах пра-
вильных многоугольников с одинаковым радиусом описанной окружности. 

Для конфигурации с тремя станциями в вершинах равностороннего треугольника минимальное 
значение GDOP достигается в центре треугольника и составляет величину порядка полутора единиц. 
При удалении от центра к вершинам треугольника или к серединам сторон геометрический фактор мо-
нотонно возрастает, достигая значений порядка двух-трёх единиц вблизи границ области, ограничен-
ной станциями. За пределами треугольника станций GDOP быстро возрастает, достигая значений по-
рядка пяти и выше на расстояниях, сравнимых с размером треугольника. 

При увеличении числа станций до четырёх с размещением в вершинах квадрата минимальное 
значение GDOP в центре конфигурации снижается до величины порядка единицы, что соответствует 
улучшению точности позиционирования приблизительно в полтора раза по сравнению с конфигурацией 
из трёх станций при одинаковой инструментальной точности. Распределение GDOP становится более 
равномерным внутри области, ограниченной станциями, и зона с приемлемыми значениями геометри-
ческого фактора расширяется. 

Дальнейшее увеличение числа станций до пяти с размещением в вершинах правильного пяти-
угольника приводит к снижению минимального GDOP до величины порядка нуля целых восьми-девяти 
десятых единиц. Конфигурация с шестью станциями в вершинах правильного шестиугольника обеспе-
чивает минимальный GDOP порядка нуля целых семи-восьми десятых единиц, приближаясь к теоре-
тическому пределу для двумерного позиционирования. 

Анализ результатов показывает, что относительное улучшение характеристик при увеличении 
числа станций уменьшается с ростом N. Переход от трёх к четырём станциям даёт улучшение прибли-
зительно в полтора раза, от четырёх к пяти — примерно в 1,2 раза, от пяти к шести — менее чем в 1,1 
раза. Практически это означает, что для большинства применений оптимальным является использова-
ние четырёх-пяти базовых станций, поскольку дальнейшее увеличение их числа даёт незначительный 
прирост точности при пропорциональном росте сложности и стоимости системы. 

Линейное размещение четырёх станций на одной прямой с равными интервалами представляет 
собой крайне неблагоприятную конфигурацию, при которой геометрический фактор стремится к беско-
нечности в большей части области анализа вследствие вырожденности матрицы системы уравнений. 
Практически определение координат становится невозможным, и система может обеспечить лишь 
определение положения вдоль направления, перпендикулярного линии станций, с одномерной неопре-
делённостью вдоль самой линии. 

Асимметричные конфигурации с неравными расстояниями между станциями и произвольными 
углами между направлениями на станции демонстрируют значительную вариабельность GDOP в зоне 
покрытия с образованием областей как относительно низких, так и чрезвычайно высоких значений гео-
метрического фактора. Прогнозирование характеристик таких конфигураций затруднено и требует чис-
ленного расчёта распределения GDOP для конкретной геометрии размещения. [4] 

На основе проведённых теоретических и численных исследований сформулированы следующие 
практические рекомендации по размещению базовых станций многопозиционных TDOA-систем. 

Для зон интереса приблизительно круглой формы рекомендуется размещение станций в верши-
нах правильного многоугольника, описанного вокруг зоны, с числом вершин, равным числу станций для 
обеспечения приемлемых значений GDOP вблизи границ зоны. 

Для зон интереса сложной формы рекомендуется размещение станций по периметру минималь-
ного выпуклого многоугольника, охватывающего зону интереса, с расширением на 10-20% от характер-
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ного размера зоны. При наличии ограничений на допустимые позиции следует применять численную 
оптимизацию для выбора наилучшего подмножества позиций. 

Следует избегать конфигураций, при которых все или большая часть станций располагаются 
вблизи одной прямой, поскольку это приводит к катастрофическому возрастанию GDOP и потере рабо-
тоспособности системы. Минимальное расстояние между любыми двумя станциями не должно быть 
меньше одной десятой от характерного размера зоны интереса для обеспечения достаточного базиса 
измерений. [5] 

При невозможности размещения всех станций по периметру зоны допускается размещение части 
станций внутри зоны при условии, что они не концентрируются в одной области, а распределены до-
статочно равномерно. Внутренние станции несколько ухудшают равномерность распределения GDOP, 
но могут быть необходимы при ограничениях на допустимые позиции. 
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Аннотация: в статье рассматривается малый звёздчатый додекаэдр, открытый Иоганном Кеплером в 
1619 году. Описан пошаговый алгоритм его построения с использованием динамической математиче-
ской программы GeoGebra Classic в разделе «3D графика». 
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Abstract: the article discusses the small stellated dodecahedron, discovered by Johannes Kepler in 1619. It 
describes a step-by-step algorithm for constructing it using the dynamic mathematical program GeoGebra 
Classic in the "3D Graphics" section. 
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В 1811 году французский математик Огюстен Коши установил, что существуют всего 4 правиль-

ных звёздчатых тела, которые не являются соединениями платоновых и звёздчатых тел [3]. К ним от-
носятся открытые в 1619 году Иоганном Кеплером малый звёздчатый додекаэдр и большой звёздча-
тый додекаэдр, а также большой додекаэдр и большой икосаэдр, открытые в 1809 году Луи Пуансо [2]. 
Эти фигуры отличаются необычной формой и сложной внутренней структурой, что делает их нагляд-
ное построение нетривиальной задачей. Современные компьютерные инструменты, такие как 
GeoGebra Classic, позволяют не только визуализировать подобные объекты, но и исследовать их свой-
ства в интерактивной среде [4]. Настоящая статья предлагает методическое руководство по построе-
нию малого звёздчатого додекаэдра. 

Для построения малого звёздчатого додекаэдра, одной из четырёх правильных звёздчатых фи-
гур, воспользуемся динамической математической программой GeoGebra Classic. Запустив её, выбе-
рем раздел «3D графика», поскольку нужно строить объёмные фигуры. Для удобства скроем оси, это 
можно сделать, кликнув правой клавишей мыши и убрав галочку с «Показывать оси». Плоскость нижне-
го основания также скроем, но оставим сетку, для этого убираем галочку с «Show Plane» и выбираем 
«Показывать сетку». 

После того, как полотно подготовлено перейдём к построению многогранника. Построим две точ-
ки: для этого выбираем в панели инструментов «Точка» и ставим их на полотно. В алгебраической об-
ласти появились точки А и В со своими координатами: А(2,1,0) и В(1,-1,0). На основе этих точек мы и 
будем строить малый звёздчатый додекаэдр. 
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Малый звёздчатый додекаэдр можно построить с помощью одного додекаэдра и двенадцати 

равных пирамид, в основании которых лежат правильные пятиугольники. Для этого в алгебраической 
области с клавиатуры вводим «Додекаэдр» и в скобках указываем на каких точках он будет строиться. 
Точки нужны, чтобы задать длину ребра. В итоге должно выглядеть следующим образом: «Додека-
эдр(А, В)». Нажимаем «Enter», и додекаэдр построен. 
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Затем на каждой грани нужно построить пирамиду таким образом, чтобы рёбра пирамиды явля-
лись продолжением рёбер додекаэдра. Это достигается, когда углы при основании у боковых граней 
пирамиды составляют 72 градуса [1]. Данным фактом мы воспользуемся при проверке.  

Для построения пирамиды выберем в панели инструментов «Выдавить пирамиду или конус». 
Кликаем левой клавишей мыши на грань додекаэдра и тянем вершину до тех пор, пока её рёбра и рёб-
ра додекаэдра не будут единым целым.  

 

 

 
 
Теперь проверим угол при основании. Для этого в панели инструментов выбираем «Угол» и вы-

бираем точки, образующие угол при основании боковой грани пирамиды, против часовой стрелки.  
Убеждаемся, что он равен 72-м градусами и удаляем его, он нам больше не понадобится. Для 

этого с помощью инструмента «Перемещать» кликаем по появившемуся углу и нажимаем «Delete». 
Заметим, что в алгебраической области появился новый объект, это пирамида, для которой в 

скобках указана грань додекаэдра, на которой она построена, и высота. Эту высоту, которая равна в 
нашем случае 3, будем использовать для построения оставшихся одиннадцати пирамид. Для этого 
снова выбираем «Выдавить пирамиду или конус». Кликаем левой клавишей мыши на грань додекаэдра 
и теперь просто вводим значение 3, соответствующее высоте пирамиды, в всплывающем окне. Таким 
образом, пирамида с заданной высотой строится автоматически. 
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Поступаем точно также ещё с десятью гранями додекаэдра. В результате получается малый 

звёздчатый додекаэдр. 
В ходе работы был реализован полный цикл построения малого звёздчатого додекаэдра в среде 

GeoGebra Classic. Показано, что фигура может быть получена путём добавления двенадцати правиль-
ных пятиугольных пирамид к каждой грани исходного додекаэдра. Ключевым геометрическим условием 
является равенство угла при основании боковой грани пирамиды 72°, что обеспечивает продолжение 
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рёбер додекаэдра. Благодаря функции выдавливания пирамиды с заданной высотой, процесс постро-
ения становится быстрым и воспроизводимым. 

 

 
Предложенный алгоритм может быть использован в образовательном процессе для углублённо-

го изучения свойств правильных звёздчатых тел и развития пространственного мышления [2]. 
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Аннотация: рассмотрены особенности организации и осуществления перевозок химических грузов с 
участием водного транспорта. Обозначены обязательные элементы, которые необходимо учитывать 
при формировании и проработке транспортно-технологических схем доставки обусловленных грузов, 
особенно в международном сообщении. 
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RECOMMENDATIONS ON TAKING INTO ACCOUNT THE PECULIARITIES OF CHEMICAL CARGO 
TRANSPORTATION AND CONSTRUCTION OF TRANSPORT AND TECHNOLOGICAL SCHEMES FOR 

THEIR DELIVERY 
 

Grebeshova Daria Vladimirovna, 
Nichiporuk Andrey Olegovich 

 
Abstract: the peculiarities of the organization and implementation of transportation of chemical cargo with the 
participation of water transport are considered. Mandatory elements are indicated that must be taken into ac-
count when forming and working out transport and technological schemes for the delivery of conditioned 
goods, especially in international traffic. 
Key words: chemical cargoes, transport and technological delivery schemes. 

 
Химический груз – это вещества и материалы, которые используются в промышленности, сель-

ском хозяйстве и в быту, перевозка которых связана с большим риском для жизни и здоровья человека, 
имущества и техники, а также окружающей среды. В международной практике такие грузы относятся к 
категории опасных грузов и подлежат строгому регулированию. 

Для каждого класса опасных химических грузов установлены специфические требования: к типу 
упаковки, маркировке, оформлению сопроводительных документов, условиям хранения и транспорти-
ровки. Например, для кислот (класс 8) нужны танк-контейнеры или цистерны из устойчивых к коррозии 
материалов, а при работе с токсичными грузами (класс 6.1) на борту обязательно наличие аварийных 
карточек и средств индивидуальной защиты. Кроме того, не каждый терминал или склад способен при-
нять химический груз. Для этого требуется специализированная инфраструктура: герметичные эстака-
ды, вентиляционные системы, резервуары для аварийного сбора утечек, а также пожарное оборудова-
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ние, совместимое с конкретным типом вещества. Отсутствие такого оснащения нередко заставляет 
логистов отказываться от прямых маршрутов и искать обходные решения, что увеличивает и сроки, и 
стоимость перевозки [1]. 

Наконец, сам процесс транспортировки химических грузов включает ряд обязательных операций, 
которые не требуются при работе с обычными товарами. 

При разработке транспортно-технологических схем доставки химических грузов, в частности, гра-
нулированной серы, необходимо исходить не только из географии маршрута или наличия подходящего 
флота, но и из реальных технологических требований, предъявляемых самим грузом. В отличие от 
инертных навалочных материалов сера требует выполнения ряда специфических операций до и после 
рейса, без которых перевозка считается небезопасной, а судно – непригодным для последующей экс-
плуатации [2]. 

Эти операции не являются формальными: они обязательны как с точки зрения внутренних ре-
гламентов судоходной компании, так и в соответствии с требованиями международных и российских 
нормативных актов. При этом они напрямую влияют на финансовую сторону перевозки, поскольку не-
которые операции не входят в базовый фрахтовый тариф и требуют отдельного бюджетирования.  

К числу ключевых технологических этапов, подлежащих обязательному учёту при построении 
схемы и расчёте стоимости, относятся: 

1. Подготовка трюма перед погрузкой. 
Перед началом грузовых работ трюм необходимо очистить от остатков ранее перевозимого гру-

за, а также от следов предыдущей побелки. Особое внимание к этим требованиям уделяется в случае, 
если до этого судно в рейсе перевозило пищевые грузы, металл и металлоизделия. 

Выполняется механическая очистка трюмных помещений, избавления от пыли, а также визуаль-
ный осмотр трюма на пригодность к перевозке. По итогам проведенной работы и осмотра оформляется 
акт о чистоте трюма (сертификат чистоты трюма). 

2. Обеспечение герметичности и защиты от внешних воздействий в рейсе. 
Если в качестве примера рассматривать такой химический груз, как сера, то он склонен к налипа-

нию и взаимодействию с влагой в трюме. В связи с этим рекомендуется на протяжении рейса следить 
за состоянием люков (их герметичностью и неводотечностью), а также принять меры для исключения 
попадания осадков или воды в грузовые помещения. 

3. Зачистка трюма после выгрузки. 
При завершении грузовых работ осуществляется полная зачистка трюма. 
Сера образует мелкодисперсную пыль, которая оседает на всех поверхностях, включая трудно-

доступные зоны. В связи с этим зачистка выполняется тщательно, с использованием вакуумных уста-
новок либо вручную.  

4. Утилизация отходов. 
Материалы, образовавшиеся в результате зачистки (серная пыль, грязная вода и др.), не должны 

утилизироваться самостоятельно. Их передача осуществляется только лицензированным организаци-
ям, а сама процедура сопровождается оформлением соответствующих документов – актов утилизации, 
накладных, отчётов об экологической безопасности. При международных рейсах такие документы ча-
сто проверяются портовой администрацией и могут повлиять на допуск судна к следующей погрузке. 

5. Документальное подтверждение соответствия стандартам. 
Помимо операций на судне, необходимо обеспечить полный пакет сопроводительной документа-

ции: паспорт безопасности груза (MSDS), сертификат чистоты трюма, акты утилизации, подтверждение 
выполнения требований IMDG Code. Отсутствие хотя бы одного из этих документов может привести к 
задержке судна в порту, штрафам или отказу в погрузке следующего груза. 

При проектировании транспортно-технологической схемы необходимо обязательно включать в 
расчёт следующие статьи затрат [3, 4]: 

  подготовка трюма (трудозатраты, материалы, инспекция); 

  зачистка после рейса (работа экипажа или сторонних бригад, оборудование); 

  утилизация отходов (тарифы лицензированных операторов); 
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  оформление документов (сертификаты, лабораторные анализы, инспекции); 

  возможные простои в порту из-за дополнительных проверок. 
Такой подход позволяет объективно оценить реальную себестоимость перевозки химического 

груза и сравнить альтернативные логистические решения на равных условиях. Без учёта этих факто-
ров любая схема будет экономически недооценённой и потенциально рискованной. 

В соответствии с изложенным выше сформулируем основные этапы, составляющие типовую 
транспортно-технологическую схему доставки химического груза с участием водного транспорта (на 
примере доставки серы). Она, по мнению авторов, будет включать шесть основных этапов: 

1. Формирование партии груза на территории производственных предприятий. 
В нашем случае, применительно к грузу серы, такими предприятиями будут являться газопере-

рабатывающие заводы, где сера предъявляется к перевозке в гранулированном виде или навалом. 
Накопление происходит на открытых или закрытых складских площадках. На данном этапе осуществ-
ляется подтверждение соответствия груза требованиям правил перевозки и транспортным условиям 
соответствующих стандартов. Прежде всего, контролируются  физико-химические параметры серы – 
влажность, гранулометрический состав, температура, и оформляются первичные товаросопроводи-
тельные документы. 

2. Подвоз груза в порт отправления.  
В зависимости от географического расположения завода-производителя (грузоотправителя) и 

наличия соответствующей транспортно-логистической инфраструктуры возможны три основных вари-
анта организации доставки груза в порт: железнодорожная, автомобильная доставка или транспорти-
ровка внутренним водным транспортом (т.е. сразу переход к четвертому этапу). Железнодорожные пе-
ревозки предполагают использование вагонов-хопперов для перевозки химических насыпных грузов 
типа серы, оснащенных системами герметизации или дегазации для обеспечения безопасности пере-
возки. Подвоз автотранспортом используется при сравнительно небольших объёмах партии или отсут-
ствии подъездных железнодорожных или водных путей (безальтернативности перевозки). 

3. Перевалочные операции в порту отправления.  
Осуществляется перевалка серы с подвозящего груз транспорта на морское или речное судно. 

Процесс включает в себя погрузочные работы с применением грейферных или механических погрузчи-
ков, контроль массы партии, оформление соответствующих грузовых документов (для международной 
перевозки – коносамент, декларация опасного груза). Также выполняется согласование перевозки и 
документации с компетентными органами (портовой администрацией, Ространснадзором, Росморреч-
флотом). Особое внимание при этом следует уделить соблюдению требований безопасности (сера от-
носится к 4.1 классу опасности – легковоспламеняющиеся твёрдые вещества). 

4. Транспортировка груза.  
Груз судном перевозится между портами отправления и назначения. В зависимости от использу-

емого сообщения (морского или речного), судно должно быть зарегистрировано в международном или 
внутреннем реестре (регистре судоходства).  

5. Перевалка груза в порту назначения.  
Аналогично третьему этапу осуществляется передача груза, но теперь с водного на сухопутный 

вид транспорта. 
6. Вывоз груза из порта назначения до конечного потребителя.  
Аналогично второму этапу, осуществляется доставка груза из порта конечному получателю (по-

требителю). Выбор вида транспорта (автомобильный или железнодорожный) при этом определяется 
рядом факторов: расстояние перевозки, наличие транспортно-логистической инфраструктуры, сроками 
и стоимостью поставки, дополнительными требованиями грузовладельца. При перевозке в междуна-
родном сообщении данный этап может также включать таможенное оформление и транзит через тре-
тьи страны. 

На всех этапах перевозки груза осуществляется оформление сопутствующих документов: транс-
портные накладные, паспорта безопасности химической продукции (SDS), грузовой манифест, серти-
фикаты качества и другие требуемые разрешения компетентных и надзорных органов. 
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Аннотация: В статье рассматривается задача автоматического выявления отклонений в исполнении 
технических работ сотрудниками обслуживающих компаний. Предложен подход на основе нейросете-
вого автоэнкодера, обучаемого методом неконтролируемого обучения на исторических данных инфор-
мационной системы. Сформирован вектор признаков для каждого объекта обслуживания и сотрудника, 
включающий показатели выполнения заданий, соблюдения нормативов, качества проверок и клиент-
ских претензий. Описана архитектура микросервиса bruno-nn, реализующего обучение модели и инфе-
ренс. Представлены результаты применения метода и его практическая ценность для снижения опера-
ционных рисков предприятий сферы технического обслуживания. 
Ключевые слова: нейронные сети, автоэнкодер, обнаружение аномалий, управление техническим 
персоналом, неконтролируемое обучение, отклонение от норматива, микросервисная архитектура 
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Abstract: The paper addresses the problem of automatic detection of deviations in technical work performed 
by maintenance company employees. An approach based on a neural network autoencoder trained with un-
supervised learning on historical data from an information system is proposed. A feature vector for each 
maintenance object and employee is formed, including metrics of task completion, compliance with time 
norms, inspection quality, and customer claims. The architecture of the bruno-nn microservice implementing 
model training and inference is described. The results of applying the method and its practical value for reduc-
ing operational risks in technical maintenance enterprises are presented. 
Key words: neural networks, autoencoder, anomaly detection, technical personnel management, unsuper-
vised learning, deviation from norm, microservice architecture 

 



34 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XLIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Компании сферы технического обслуживания управляют сотнями объектов и сотрудников одно-
временно, и ручной контроль исполнения работ при масштабировании невозможен. Существующие 
системы мониторинга опираются на фиксированные пороги, не учитывающие профиль «нормальной» 
работы конкретного проекта: один и тот же показатель может быть нормой на одном объекте и призна-
ком нарушения регламента – на другом [1, 2]. Цель работы – разработать метод автоматического вы-
явления отклонений на основе нейросетевого автоэнкодера, обучаемого на исторических данных си-
стемы Bruno отдельно для каждого проекта. 

 
1. Обоснование метода 
Задача относится к классу unsupervised anomaly detection: разметка аномалий в обучающей вы-

борке отсутствует, поскольку исторические данные накапливаются в штатном режиме работы. Это ис-
ключает методы классификации. Среди альтернатив рассматривались: 

Статистические методы (z-score, IQR) – не учитывают взаимозависимости признаков [3]; 

 Методы плотности (LOF, DBSCAN) – чувствительны к параметрам, плохо масштабируются; 

 Isolation Forest – требует хранения всей обучающей выборки при инференсе; 

 Нейросетевой автоэнкодер – обучается восстанавливать нормальные наблюдения; аномаль-
ные объекты восстанавливаются с большей ошибкой [4, с. 312]. 

 Автоэнкодер выбран как не требующий разметки, обобщающийся на малых выборках (от 30 пе-
риодов) и реализуемый на @tensorflow/tfjs-node – единственном допустимом стеке проекта. 

 
2. Формирование вектора признаков 
Вектор признаков x ∈ ℝ^d строится из ежемесячных агрегированных метрик субъекта (объекта 

или сотрудника), нормированных к [0, 1]. 
Обязательные признаки: 

 task_completion_rate – доля выполненных заданий (статус COMPLETED или WARNINGS). 

 timing_compliance_rate – доля заданий, выполненных в пределах норматива. Вычисляется из 
TaskPlan по формуле: 

𝛿𝑖 =
|⌈(𝑡𝑖

𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑒
− 𝑡𝑖

𝑏𝑒𝑔𝑖𝑛
)/60000⌉ − 𝑑𝑖|

𝑑𝑖
⋅ 100% 

где 𝑑𝑖  – нормативная продолжительность задания в минутах (поле durationMinutes). Задание счи-
тается выполненным «в норме», если 𝛿𝑖 < 10%. Задания с 𝑑𝑖 = 0 исключаются из расчёта. 

Условные признаки (включаются при наличии модуля): check_problem_rate (has_checks), 
claim_rate (has_feedback), productive_time_rate (has_time_tracking, покрытие ≥ 30%). Итоговая размер-

ность d ∈ {2…5} фиксируется в метаданных модели (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Состав вектора признаков в зависимости от модулей проекта  

Признак Всегда has_checks has_feedback has_time_tracking 

task_completion_rate ✓ ✓ ✓ ✓ 

timing_compliance_rate ✓ ✓ ✓ ✓ 

check_problem_rate – ✓ – – 

claim_rate – – ✓ – 

productive_time_rate – – – ✓ 

 
3. Архитектура автоэнкодера 
Автоэнкодер имеет симметричную структуру «кодировщик – латентный код – декодировщик» 

(рис. 1): кодировщик сжимает вектор до ⌊d/2⌋ нейронов, декодировщик восстанавливает исходный век-
тор. 
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Рис. 1. Схема архитектуры автоэнкодера  

 
Функция потерь – MSE, оптимизатор Adam (lr = 0.001), 200 эпох, батч 16. Перед подачей признаки 

нормируются MinMax-масштабированием: 

𝑥𝑗
′ =

𝑥𝑗 − 𝑚𝑖𝑛𝑗

𝑚𝑎𝑥𝑗 − 𝑚𝑖𝑛𝑗
 

Порог аномальности – 95-й перцентиль ошибки реконструкции на обучающей выборке: 

𝜏 = 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑖𝑙𝑒({𝑀𝑆𝐸(𝒙𝑖, 𝒙
^

𝑖)}𝑖=1
𝑁 , 95) 

Объект считается аномальным при превышении 𝜏, что соответствует номинальному уровню 
ложных срабатываний 5%. 

 
4. Архитектура системы и жизненный цикл модели 
4.1. Микросервис bruno-nn 
Нейросетевой компонент выделен в отдельный Node.js-микросервис bruno-nn, взаимодействую-

щий с bruno-stats по HTTP [5]. Микросервис предоставляет три эндпоинта: POST /detect-anomalies (ин-
ференс), POST /train/:projectId (обучение/переобучение), GET /model-status/:projectId (статус модели). 
Артефакты хранятся в models/{projectId}/ (model.json, weights.bin, scaler.json, meta.json). 

4.2. Жизненный цикл модели 
Для каждого проекта поддерживается своя модель – «норма» работы проектно-специфична. 

Жизненный цикл показан на рис. 2: накопление данных (холодный старт: fallback: true) → первичное 
обучение при достижении 30 наблюдений → ежемесячное переобучение на скользящем окне 12 меся-
цев с заменой модели только при улучшении метрик на hold-out выборке. 

 

 
Рис. 2. Жизненный цикл нейросетевой модели  

 
Такой подход обеспечивает graceful degradation: основной сервис возвращает аналитический от-

чёт независимо от доступности bruno-nn – нейросетевой блок отчёта просто отображает отсутствие 
данных. 

 
5. Практическая апробация 
Для верификации сформирована синтетическая выборка: 40 объектов, 18 месяцев, из них 3 ано-

мальных (снижение task_completion_rate и timing_compliance_rate до 0.4–0.6 в последние 2 месяца). 
Модель обучалась на первых 12 месяцах. Все три аномалии корректно идентифицированы (ошибка 
реконструкции > 𝜏) без ложных срабатываний на нормальных объектах в периодах 13–16. Раннее пре-
дупреждение позволяет принять корректирующие меры до перерастания отклонения в аварийную си-
туацию. 
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Заключение 
Предложен и апробирован метод обнаружения аномалий в исполнении технических работ на ос-

нове нейросетевого автоэнкодера. Сформирован проектно-специфичный вектор признаков (d ∈ {2…5}), 
определён порог аномальности через 95-й перцентиль ошибки реконструкции, реализован микросервис 
bruno-nn на Node.js + TensorFlow.js. Практическая значимость – снижение операционных рисков за счёт 
раннего предупреждения об отклонениях до возникновения аварийных ситуаций. 
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БЕЗОПАСНОСТЬ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ УРБАНИЗАЦИИ 

Дудоров Виктор Евгеньевич 
кандидат сельскохозяйственных наук, старший преподаватель 

кафедры безопасности жизнедеятельности,  
ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет» 

 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы безопасности жизнедеятельности насе-
ления в условиях современной урбанизации. Анализируются экологические, транспортные и техноген-
ные угрозы, возникающие в крупных городах. Особое внимание уделяется загрязнению атмосферного 
воздуха, росту транспортной нагрузки и их влиянию на здоровье населения. Рассмотрены основные 
направления повышения безопасности городской среды, включая развитие экологически устойчивой 
инфраструктуры, совершенствование систем предупреждения чрезвычайных ситуаций и повышение 
экологической культуры населения. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к обеспече-
нию безопасности населения в условиях роста городских агломераций. 
Ключевые слова: урбанизация, безопасность жизнедеятельности, городская среда, экологическая 
безопасность, техногенные риски, загрязнение воздуха, транспортная нагрузка, мегаполисы, качество 
жизни населения, чрезвычайные ситуации, городская инфраструктура, здоровье населения, устойчи-
вое развитие. 
 

SAFETY OF THE POPULATION'S LIFESTYLE IN THE CONDITIONS OF URBANIZATION 
 

Dudorov Viktor Evgenievich,  
 
Abstract: The article discusses the current problems of the population's life safety in the conditions of modern 
urbanization. It analyzes the environmental, transport, and technogenic threats that arise in large cities. Spe-
cial attention is paid to air pollution, the increase in traffic load, and their impact on public health. The article 
discusses the main directions for improving the safety of urban environments, including the development of 
environmentally sustainable infrastructure, the improvement of emergency prevention systems, and the en-
hancement of environmental awareness among the population. The authors conclude that a comprehensive 
approach to ensuring public safety is necessary in the context of growing urban agglomerations. 
Keyword: urbanization, life safety, urban environment, environmental safety, technological risks, air pollution, 
traffic load, megacities, quality of life, emergencies, urban infrastructure, public health, and sustainable devel-
opment. 

 
В XXI веке урбанизация стала одним из наиболее масштабных социальных процессов. По оцен-

кам ООН, в 2025 году около 81 % населения мира проживало в городах и урбанизированных террито-
риях [1]. В России также наблюдается активный рост городского населения и увеличение количества 
крупных агломераций. Урбанизация способствует развитию экономики, инфраструктуры и технологий, 
однако одновременно создает серьезные проблемы, связанные с безопасностью жизнедеятельности 
населения, требуя поиска баланса между техногенным прогрессом и комфортной средой обитания. 
Концентрация населения в мегаполисах повышает уязвимость к различным угрозам — от природных 
катастроф до техногенных аварий, что делает вопросы безопасности критически важными. 

Одной из наиболее острых проблем современных городов является ухудшение экологической 



38 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XLIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

обстановки. Развитие промышленности и рост числа автомобилей приводят к загрязнению атмосфер-
ного воздуха, накоплению токсичных отходов и снижению качества воды. Помимо этого, увеличивается 
уровень шумового загрязнения и теплового острова, что создает дополнительный дискомфорт для жи-
телей. По данным Росгидромета и аналитического центра FinExpertiza, в 2025 году количество случаев 
высокого загрязнения воздуха в России выросло на 41 %, а всего было зафиксировано 336 случаев 
превышения допустимых норм загрязняющих веществ [2]. Особенно сложная экологическая ситуация 
наблюдается в крупных промышленных городах, где промышленные выбросы в сочетании с выхлоп-
ными газами создают устойчивый смог. В таких условиях регулярно фиксируются превышения пре-
дельно допустимых концентраций формальдегида, бензпирена и взвешенных частиц РМ 2.5, наиболее 
опасных для здоровья человека. 

Серьезную угрозу представляет транспортная нагрузка. По состоянию на 2025 год в России заре-
гистрировано около 47,5 млн легковых автомобилей, а уровень автомобилизации составил 331 авто-
мобиль на 1000 жителей [3]. Рост количества транспорта приводит к увеличению числа дорожно-
транспортных происшествий и загрязнению воздуха, а также к дефициту парковочного пространства и 
шумовому воздействию. Многие города сталкиваются с проблемой устаревшей дорожной сети, не рас-
считанной на текущий поток машин. В 2024 году в России произошло около 132 тысяч ДТП, в которых 
погибло 14,4 тысячи человек [3]. Крупные города также сталкиваются с проблемой постоянных автомо-
бильных заторов, что негативно влияет на здоровье населения и экологическую ситуацию, повышая 
уровень стресса у водителей и пешеходов. Длительное нахождение в пробках увеличивает риск сер-
дечно-сосудистых заболеваний и провоцирует приступы удушья у людей с бронхиальной астмой. 

Значительное влияние урбанизация оказывает на здоровье человека. Загрязнение воздуха спо-
собствует росту заболеваний органов дыхания и сердечно-сосудистой системы, а также снижает ре-
продуктивное здоровье и иммунитет. Медицинские исследования фиксируют рост аллергических реак-
ций и онкологических заболеваний среди городских жителей по сравнению с сельским населением. В 
119 городах России уровень загрязнения воздуха оценивается как высокий или очень высокий, а в та-
ких условиях проживает более 55 млн человек [4]. По данным исследований, загрязнение воздуха про-
воцирует около 41 % респираторных заболеваний у населения [4]. В Москве автотранспорт формирует 
более 90 % вредных выбросов в атмосферу [5]. При этом особенно уязвимы дети, пожилые люди и ли-
ца с хроническими заболеваниями. Экономический ущерб от повышенной заболеваемости в загряз-
ненных городах исчисляется миллиардами рублей ежегодно. 

Проблема безопасности особенно актуальна для крупных промышленных центров. Например, Но-
рильск считается одним из самых загрязненных городов России. В 2020 году предприятия города выбро-
сили в атмосферу около 1,7 млн тонн вредных веществ, а на долю Норильска в 2022 году приходилось 
более 10 % всех промышленных выбросов страны [6]. Подобные показатели свидетельствуют о высоком 
уровне экологической и техногенной опасности для населения, что требует постоянного мониторинга и 
оперативного реагирования на возможные аварии. В случае разгерметизации газопроводов или аварий 
на очистных сооружениях в таких городах под ударом может оказаться здоровье сотен тысяч людей. 

Для повышения уровня безопасности жизнедеятельности населения необходимо применение 
комплексных мер. Одним из важнейших направлений является развитие экологически устойчивой го-
родской среды, модернизация промышленных предприятий и снижение вредных выбросов. Важно 
внедрять системы наилучших доступных технологий (НДТ) на заводах и ужесточать контроль за со-
блюдением природоохранного законодательства. Большое значение имеет развитие общественного 
транспорта и внедрение интеллектуальных систем управления дорожным движением, а также стиму-
лирование перехода на электромобили и экологичное топливо. Расширение сети велодорожек, выде-
ленных полос для автобусов и троллейбусов, а также создание комфортных пешеходных зон способ-
ствуют снижению автомобильной нагрузки. Кроме того, необходимо совершенствовать системы преду-
преждения чрезвычайных ситуаций и повышать уровень экологической культуры населения через об-
разовательные программы и информационные кампании. Регулярное информирование жителей о те-
кущем состоянии воздуха (например, через мобильные приложения) позволяет им самостоятельно 
снижать риски для здоровья. 
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Таким образом, урбанизация оказывает значительное влияние на безопасность жизнедеятельно-
сти населения. Рост городов сопровождается возникновением экологических, транспортных и техно-
генных угроз, которые усугубляются при отсутствии продуманной градостроительной политики. В усло-
виях продолжающейся концентрации населения в мегаполисах игнорирование этих проблем приведет 
к дальнейшему ухудшению здоровья нации и снижению продолжительности жизни. Решение данных 
проблем требует комплексного подхода, направленного на повышение экологической безопасности, 
развитие городской инфраструктуры и улучшение качества жизни населения в условиях продолжаю-
щейся урбанизации. Только согласованные действия государства, бизнеса и граждан смогут превра-
тить современный город из источника угроз в безопасное и комфортное пространство. 
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Аннотация: в статье анализируется влияние утилизации автомобильных покрышек на окружающую 
среду Самарской области. Рассматривается актуальная экологическая проблема накопления отрабо-
танных шин в регионе. Сделаны выводы о необходимости внедрения комплексного подхода и государ-
ственной поддержки для снижения экологической нагрузки. 
Ключевые слова: утилизация автомобильных шин, переработка резинотехнических отходов, экологи-
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Abstract: The article analyzes the impact of car tire disposal on the environment of the Samara region. It ad-
dresses the pressing environmental issue of waste tire accumulation in the region. Conclusions are drawn 
about the need to implement an integrated approach and provide state support to reduce the environmental 
burden. 
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В современном мире автомобиль стал неотъемлемым средством передвижения. Однако эксплуа-

тация транспортного средства сопряжена с необходимостью регулярной замены изнашивающихся дета-
лей, в частности автомобильных покрышек. Срок службы одной шины составляет в среднем 5 лет, при 
этом сезонная смена комплектов (летние и зимние шины) увеличивает объёмы образования отходов. 

По данным Министерства внутренних дел и Росстата, на конец 2024 года в Самарской области 
зарегистрировано 1,1 млн единиц легкового автотранспорта, 15,3 тыс. автобусов и 108,4 тыс. грузовых 
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автомобилей [5]. Автомобиль имеется практически у каждого третьего жителя региона. Если принять, 
что на один автомобиль приходится в среднем 4 шины, а замена производится раз в 3–4 года, то еже-
годный объём образующихся отработанных шин в области составляет около 1,0–1,2 млн штук (при-
мерно 20–25 тыс. тонн). Этот поток отходов требует эффективного управления. 

Проблема заключается в том, что использованные покрышки практически не разлагаются при-
родным путём. Период их естественного разложения превышает 100 лет. Несанкционированное скла-
дирование или сжигание шин на свалках приводит к загрязнению почвы и атмосферы токсичными ве-
ществами: диоксинами, бензапиреном, оксидами серы и азота. 

В работе использован метод сравнительного анализа технологий утилизации автомобильных 
шин. Рассматривались механические, термические (сжигание, пиролиз) и химические методы. Оценка 
проводилась по следующим критериям: 

 экологическая безопасность (выбросы, токсичность остатков); 

 экономическая целесообразность (энергозатраты, себестоимость продукции); 

 наличие региональной инфраструктуры (перерабатывающих мощностей в Самарской области). 
Также изучались нормативно-правовые акты Российской Федерации и международный опыт (ди-

рективы ЕС, ГОСТы). 
В Европейском Союзе действует запрет на захоронение целых шин с 2003 г., а разрезанных – с 

2006 г. (данные Европейской ассоциации по переработке шин ETRA). В России в соответствии с Рас-
поряжением Правительства РФ от 25 июля 2017 г. № 1589-р с 1 января 2019 года запрещено захороне-
ние шин, камер и покрышек на полигонах. Таким образом, переработка становится единственным ле-
гальным и экологически обоснованным способом обращения с данным видом отходов. 

В Самарской области действует несколько предприятий по переработке шин. Ключевой объект – 
ООО «Лига» (Самарский резиноперерабатывающий завод). Завод начал работу в декабре 2014 года 
при поддержке Министерства экономического развития Самарской области. На предприятии установ-
лена современная линия Eco Gold Standard мощностью до 2000 тонн резиновой крошки в год. Этого 
достаточно для переработки не более 10–15% от ежегодно образующихся в регионе отходов шин. 
Остальной объём, по экспертным оценкам, складируется на свалках, вывозится в соседние регионы 
или сжигается. 

В Тольятти также расположен ООО «Тольяттинский завод стальных колёс», но его деятельность 
связана с производством колёсных дисков, а не переработкой шин.По данным ГИС МТ, в I квартале 
2025 года в России зафиксирована деятельность 23 производителей шин, однако данные по объёмам 
производства в Самарской области не раскрываются ввиду коммерческой тайны. 

Все методы переработки шин можно разделить на две группы: без изменения химической струк-
туры (механические) и с изменением структуры (термические, химические). В таблице 1 представлен 
сравнительный анализ. 

 
Таблица 1 

Сравнительная оценка 

Метод 
Экологическая  
безопасность 

Экономическая 
 эффективность 

Применение  
в Самарской области 

Механический 
(крошка) 

Высокая (нет выбросов) 
Средняя 

 (высокий износ) 
Да 

 (ООО «Лига», 2000 т/год) 

Сжигание Низкая (токсично) 
Низкая  

(дорогие фильтры) 
Нет  

(неофициально – на свалках) 

Пиролиз Средняя (риск утечек) Низкая (нерентабельно) 
Единичные кустарные 

 установки 

Химический Изучается Не определена Нет 

 
Наиболее эффективным для Самарской области является механический метод с получением ре-

зиновой крошки. Несмотря на недостатки (износ оборудования), он экологически безопасен и позволя-
ет получать востребованный продукт. 
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Проблема утилизации отработанных автомобильных покрышек в Самарской области остаётся 
острой ввиду растущего парка автомобилей и недостаточных мощностей переработки. Ежегодно в ре-
гионе образуется около 20–25 тыс. тонн отходов шин, а действующий завод ООО «Лига» перерабаты-
вает лишь 2 тыс. тонн (8–10%). Остальные шины складируются на свалках или сжигаются, что напря-
мую вносит вклад в загрязнение атмосферы (по данным Росгидромета, Самарская область лидирует 
по числу инцидентов высокого загрязнения – 120 случаев в 2025 году). 

Экологические рекомендации для Самарской области: 
1. Создание региональной системы сбора – организацию пунктов приёма старых шин при каждой 

СТО и шиномонтаже (сейчас большая часть попадает в несанкционированные свалки). 
2. Субсидирование переработки – предоставление налоговых льгот предприятиям, использую-

щим механические методы (резиновая крошка). 
3. Запрет на сжигание шин на уровне муниципальных образований и усиление административной 

ответственности по ст. 8.2 КоАП РФ (штраф до 250 тыс. руб. или приостановление деятельности до 90 
суток). 

4. Использование резиновой крошки в инфраструктуре – устройство бесшовных покрытий для 
детских и спортивных площадок, резиновой плитки для тротуаров, добавление в асфальтобетонные 
смеси (что увеличивает износостойкость дорожного покрытия). 

Вторичное сырьё – резиновая крошка – превосходит первичный каучук по устойчивости к окисле-
нию, влаге и соли, содержит антиоксиданты, препятствующие старению. Её применение в строитель-
стве и благоустройстве позволит не только снизить экологическую нагрузку, но и улучшить качество 
городской среды Тольятти, Самары и других городов области. 
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Аннотация: В статье рассматривается разработка гибридной системы управления электроприводом на 
основе комбинации классического ПИД-регулятора и искусственной нейронной сети. Современные 
электроприводы (асинхронные, СДПМ, БКПТ) работают в условиях нелинейностей, параметрической 
неопределённости и переменной нагрузки, что значительно снижает эффективность традиционных 
ПИД-регуляторов. Показано, что применение гибридного управления позволяет существенно повысить 
робастность системы, уменьшить динамическую ошибку и улучшить точность регулирования скорости 
и момента в условиях неопределённости параметров объекта. 
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Abstract: The article discusses the development of a hybrid electric drive control system based on a combina-
tion of a classical PID controller and an artificial neural network. Modern electric drives (asynchronous, SDM, 
BLDC) operate under conditions of nonlinearity, parametric uncertainty, and variable load, which significantly 
reduces the effectiveness of traditional PID controllers. It is shown that the use of hybrid control can signifi-
cantly improve the robustness of the system, reduce dynamic error, and improve the accuracy of speed and 
torque control in the presence of uncertainty in the object parameters. 
Keywords: electric drive, hybrid control, PID controller (proportional-integral-differential controller), neuro-PID 
artificial neural network, adaptive control, RBF neural network, asynchronous motor, robustness. 

 
В современном мире электроприводы являются основой большинства технологических процес-

сов в промышленности, робототехнике, электротранспорте, системах автоматизации и возобновляемой 
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энергетике. От качества их управления напрямую зависят энергоэффективность, точность, надёжность 
и производительность оборудования. В условиях требования к динамическим характеристикам и адап-
тивности систем электропривода постоянно возрастают. 

Асинхронные двигатели (IM), синхронные двигатели с постоянными магнитами (СДПМ) и бескол-
лекторные двигатели постоянного тока (БКПТ), эксплуатируются в условиях значительных нелинейно-
стей, параметрической неопределённости и внешних возмущений. Ключевыми факторами, усложняю-
щими управление, являются: изменение момента нагрузки, момента инерции ротора, температуры об-
моток, упругие механические связи в кинематической цепи и вариации параметров питающей сети. 

Классические ПИД-регуляторы остаются наиболее распространённым решением благодаря про-
стоте реализации, понятности настроек и надёжности в стационарных режимах. Однако при значитель-
ных изменениях параметров объекта или в динамических режимах они демонстрируют ухудшение ка-
чества переходных процессов: увеличение перерегулирования, колебательность и рост времени регу-
лирования. 

Искусственные нейронные сети (ИНС / ANN) обладают высокой аппроксимирующей способно-
стью, позволяют моделировать сложные нелинейные зависимости и обладают свойствами обучения 
(онлайн и оффлайн). Они эффективно компенсируют неопределённости модели объекта управления. 
Гибридные системы управления PID + ANN позволяют объединить лучшие качества обоих подходов: 
стабильность, интерпретируемость и гарантированную устойчивость классического ПИД-регулятора с 
адаптивностью, робастностью и способностью к обучению нейронных сетей. Такие системы особенно 
востребованы в робототехнике, электротранспорте, станкостроении и системах Industry 4.0. 

Выделяют несколько наиболее распространённых архитектур гибридных регуляторов: 
Нейро-ПИД: нейронная сеть в реальном времени адаптивно настраивает коэффициенты пропор-

циональной, интегральной и дифференциальной составляющих классического ПИД-регулятора. 
Параллельная структура: ПИД-регулятор и блок на основе нейронной сети работают параллель-

но. Выходные сигналы суммируются. Нейронная сеть обычно компенсирует нелинейности и остаточ-
ные ошибки ПИД-регулятора. 

Последовательная (каскадная) структура: нейронная сеть выступает в роли внешнего супервизо-
ра или регулятора верхнего уровня, а ПИД-регуляторы используются во внутренних контурах тока и 
скорости. 

RBF-NN + PID: радиально-базисные нейронные сети (Radial Basis Function Neural Network) чаще 
всего применяются для аппроксимации нелинейной динамики объекта. Они обладают более высокой 
скоростью обучения по сравнению с многослойными персептронами. 

ANN-based supervisory control + Expert PID: нейросеть выполняет функции надзора, анализа те-
кущего режима и корректировки параметров экспертного ПИД-регулятора. 

Гибридные системы с оптимизацией: коэффициенты и веса нейросети оптимизируются с помо-
щью генетических алгоритмов, метода роя частиц (PSO), алгоритма Circle Search (CSA) и других ме-
таэвристических методов. 

Такой подход обладает рядом преимуществ, которые повышают гибкость, адаптивность и эф-
фективность систем управления. ИНС способны обучаться на данных, что позволяет адаптировать па-
раметры регулятора под конкретные условия работы электропривода без необходимости вручную под-
бирать коэффициенты ПИД-регулятора для каждого нового объекта управления. Это особенно полезно 
в динамических системах или при изменении параметров объекта управления. При этом нейронные 
сети могут учитывать нелинейные зависимости в системе, что сложно реализовать с помощью класси-
ческих линейных методов. Например, в гибритном нейро-ПИД управлении ИНС генерирует коэффици-
енты ПИД-регулятора в режиме онлайн, что делает ПИД-регулятор нелинейным и повышает качество 
управления нелинейными объектами. Они могут работать с экспериментальными данными, что делает 
такой подход особенно актуальным в условиях неопределённости или отсутствия точной модели. Это 
сокращает время и усилия, затрачиваемые на ручную настройку. 

ПИД-регуляторы можно использовать для синхронных двигателей (АД). Изменение скорости, ко-
торых будет достигается путём изменения частоты напряжения на статоре при одновременном изме-
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нении модуля этого напряжения. Реализуется во всех современных преобразователях частоты как ба-
зовая структура. Использовать скалярное управление, при котором асинхронный двигатель питается от 
преобразователя частоты, работающего в режиме источника тока. Может реализовываться на основе 
автономного инвертора тока (АИТ) с управляемым выпрямителем или других схем. 

Также часто используются для систем подчиненного регулирования которое асто используются в 
электроприводах постоянного тока. Например, двухконтурные системы регулирования скорости содер-
жат внутренний контур регулирования тока якоря и внешний контур регулирования скорости. Трёхкон-
турные позиционные системы включают внутренний контур регулирования тока статора, средний кон-
тур регулирования скорости и внешний контур регулирования положения. 
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Аннотация. В статье обоснована роль достоверного учёта падежа скота для экономической эффек-
тивности, ветеринарного благополучия и селекционной работы. Показано, что основанием для отраже-
ния падежа в бухгалтерском и налоговом учёте служат ветеринарные заключения (акты о падеже, ре-
зультаты патологоанатомического вскрытия). Описаны последствия некачественной регистрации — 
искажение данных о реальном поголовье, эпизоотическая «слепота», прямые и косвенные финансовые 
потери.  
Ключевые слова: падеж скота, учёт в животноводстве, экономические потери, эпизоотический мони-
торинг, цифровизация АПК. 
 

RELIABILITY OF ACCOUNTING FOR LIVESTOCK DEATHS: PROBLEMS, CONSEQUENCES, DIGITAL 
SOLUTIONS 
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Litovskikh Alona Alekseyevna,  
Yelakov Aleksey Alekseyevich,  

Terekhin Aleksandr Vladimirovich 
 
Abstract: The article substantiates the role of reliable accounting of livestock deaths for economic efficiency, 
veterinary well-being and breeding work. It is shown that veterinary conclusions (case reports, autopsy results) 
serve as the basis for case reflection in accounting and tax accounting. The consequences of poor—quality 
registration are described - distortion of data on real livestock, epizootic "blindness", direct and indirect 
financial losses.  
Keywords: livestock deaths, accounting in animal husbandry, economic losses, epizootic monitoring, 
digitalization of agriculture. 

 
Учёт падежа скота в сельскохозяйственных организациях традиционно рассматривается как 

формальная процедура, регламентированная бухгалтерскими и ветеринарными нормативными актами. 
Однако на практике регистрация гибели животных нередко сопровождается системными искажениями: 
задержками оформления, намеренным сокрытием падежа, подменой причин гибели, нелегальной ути-
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лизацией биологических отходов. Эти нарушения влекут не только прямые экономические потери, но и 
эпизоотические риски, административную и уголовную ответственность. 

Особенно остро проблема стоит в малых и средних хозяйствах, где контроль со стороны ветери-
нарной службы и бухгалтерии ослаблен, а уровень цифровизации остаётся низким. В то же время 
именно здесь современные технологии — от обязательной маркировки животных до систем монито-
ринга, способных кардинально повысить прозрачность учёта и минимизировать риски. 

В настоящей статье на основе анализа судебных кейсов, нормативных актов (приказы Минсель-
хоза о маркировке и обращении с биологическими отходами) и опыта внедрения цифровых платформ 
(«Хорриот» ФГИС «ВетИС», «Пульс.ЦСС/Свинофон») предлагаются практические механизмы повыше-
ния достоверности учёта падежа.  

Рассматриваются: 

 типовые схемы сокрытия падежа и способы их выявления; 

 правовые последствия (от штрафов до лишения свободы) на примерах из судебной практики; 

 возможности RFID-маркировки, предиктивной аналитики падежа и концепции «умной бойни»; 

 критерии выбора системы цифрового учёта для хозяйств разного масштаба с учётом нало-
говых режимов. 

В соответствии с пунктом 26 Методических рекомендаций по бухгалтерскому учёту [14] затрат на 
производство и калькулированию себестоимости продукции в сельскохозяйственных организациях, 
утверждённых Приказом Минсельхоза России от 06.06.2003 № 792, в структуре калькуляционных ста-
тей животноводства выделяется отдельная статья, отражающая потери, связанные с падежом живот-
ных. Необходимость выделения данной статьи обусловлена биологической спецификой сельскохозяй-
ственных животных, которые на протяжении всего жизненного цикла подвержены риску гибели.  

Причины падежа могут быть разнообразными: к числу общих факторов относятся нарушения 
условий содержания, недостаточный уровень ветеринарного обслуживания, халатность персонала, а 
также воздействие стихийных бедствий. В то же время существуют риски, характерные для отдельных 
видов (например, птичий грипп поражает преимущественно птиц) или возрастных групп (повышенная 
смертность молодняка в первые дни жизни).  

Экономический ущерб от падежа формируется не только из стоимости утраченных животных, но 
и включает сопутствующие издержки: расходы на захоронение, оплату труда работников, занятых 
оформлением, транспортировкой и утилизацией павших животных (с учётом страховых взносов), при-
обретение спецодежды и спецобуви, содержание и ремонт скотомогильников, а также оформление ве-
теринарных заключений.  

На практике в малых хозяйствах распространены «серые» схемы: сброс трупов в овраги, лесо-
полосы, старые силосные ямы или даже в контейнеры для ТКО. Помимо ветеринарных рисков (рас-
пространение сибирской язвы и других споровых инфекций), это влечет административную и уголов-
ную ответственность (таб. 1). 

 
Таблица 1 

Типовые нарушения при учете падежа и ответственность 

Нарушение Статья закона Санкция 

Нарушение ветеринарно-санитарных правил 
(сокрытие падежа, непредъявление трупа к 
утилизации) 

ст. 10.6 КоАП РФ штраф на юридическое лицо до 
30 000 руб. 

Порча земель (захоронение биологических 
отходов вне скотомогильника) 

ст. 8.6 КоАП РФ штраф на юридическое лицо до 
80 000 руб. 

Загрязнение грунтовых вод или наступление 
эпизоотии вследствие незаконного захоро-
нения 

ст. 254 УК РФ  до лишения свободы 

Фальсификация документов о падеже с це-
лью хищения или сокрытия недостачи 

ст. 159 УК РФ  до 10 лет лишения свободы (в 
зависимости от суммы ущерба) 
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Следует учитывать, что отсутствие акта утилизации от лицензированной организации делает не-
возможным законное списание падежа в расходах при любой системе налогообложения. Налоговые 
органы снимают такие затраты. 

Кроме того, в учётной практике игнорируются две категории: 
1. Мертворождённые животные (родившиеся мёртвыми) — по правилам ветеринарного учёта 

они должны регистрироваться как падёж, но многие хозяйства их не оформляют, что искажает стати-
стику смертности. 

2. Абортированные плоды — если аборт произошёл после второй половины стельности, плод 
считается биологическим отходом и требует оформления акта (форма СП-54) и утилизации [8]. Эконо-
мические потери здесь особенно велики, так как потеряно не только будущее животное, но и затраты 
на осеменение, кормление стельной коровы. 

Для правильного учёта мертворожденных и абортированных животных следует ввести в локаль-
ный акт фермы обязательную запись о каждом случае аборта с осмотром плода ветеринарным врачом. 
Это позволит точнее рассчитывать индекс осеменения и выявлять скрытые инфекции. 

Эффективное управление данным видом потерь требует системного подхода, включающего со-
вершенствование условий содержания, повышение качества ветеринарного обслуживания и оптимиза-
цию организационно-экономических механизмов минимизации рисков падежа. 

 
Таблица 2 

Примеры из судебной практики 

Суть дела Последствие дела Источник 

В 2020 году суд Ставропольского 
края рассмотрел дело по иску 
одной из местных сельскохозяй-
ственных организаций к бывшему 
чабану. Причиной иска послужил 
падёж 23 голов овец, выявленный 
при инвентаризации 

Суд установил, что с работником 
был заключён договор о полной ма-
териальной ответственности, а факт 
недостачи подтверждён надлежа-
щими учётными документами. В ито-
ге с ответчика взыскана сумма мате-
риального ущерба в размере 69 
323,82 руб., а также расходы по 
уплате государственной пошлины 

Решение № 2-83/2020 от 
13 февраля 2020 г. по 
делу № 2-83/2020* 

В период с апреля по июль 2018 
года работница организовала 
схему хищения цыплят. Суть схе-
мы заключалась в том, что часть 
птицы, предназначенной для про-
дажи, вывозилась с территории 
фабрики без надлежащего 
оформления, а деньги от покупа-
телей присваивались. Образо-
вавшаяся в учёте недостача жи-
вой птицы впоследствии списы-
валась под видом падежа. Для 
этого в бухгалтерские документы 
вносились завышенные данные о 
гибели поголовья 

В результате мошеннических дей-
ствий был причинён материальный 
ущерб в крупном размере — более 
600 000 рублей (без учёта НДС). Суд 
квалифицировал действия работни-
цы как мошенничество с использо-
ванием служебного положения и вы-
несен обвинительный приговор 

Приговор № 1-133/2019 
от 21 апреля 2020 г. по 
делу № 1-133/2019* 

* составлено авторами по источникам [12], [13] соответственно. 
 
Без надлежащего первичного учета (акты о падеже, ветеринарные заключения, инвентаризаци-

онные ведомости) невозможно ни взыскать ущерб с виновных, ни обоснованно списать потери в нало-
говом учете. Цифровизация позволяет предотвратить саму возможность подмены документов. 
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В России с 2024 года введена обязательная маркировка и учет животных (Приказ Минсельхоза 
№ 832) [7]. Данные вносятся в компонент «Хорриот» ФГИС «ВетИС». По данным Россельхознадзора, 
количество зарегистрированных животных растет [10]. Однако малые хозяйства часто ограничиваются 
минимальным исполнением требований, не используя интеграцию с внутренним учетом. 

Параллельно с государственной системой развиваются частные цифровые платформы. Так, 
группа «Таврос» совместно с разработчиками создала российскую ИТ-систему 
«Пульс.ЦСС/Свинофон», предназначенную для управления свинокомплексами и учёта животных. К 
концу 2024 года система охватывала около 30 % поголовья свиноматок в РФ, а в 2025 году ожидаемый 
охват достиг 40 % [11]. Система интегрируется с технологическим оборудованием фермы, в круглосу-
точном режиме аккумулирует данные и позволяет отслеживать события на уровне каждого животного. 

Падёж скота наносит прямой экономический ущерб, который включает утраченную продукцию, 
затраты на выращивание, расходы на утилизацию, а также косвенные потери — снижение генетическо-
го потенциала стада, рост себестоимости единицы продукции. При падеже молодняка экономические 
потери превышают стоимость животных по закупочным ценам из-за затрат на получение приплода и 
выращивание. 

Критерии выбора системы для хозяйств разного масштаба: 
1. Для малых хозяйств (до 50 голов КРС) – достаточно ведения «Хорриот» с ежемесячной вы-

грузкой в бухгалтерскую программу. 
2. Для средних (50–500 голов) – желательна интеграция «Хорриот» с системами весового кон-

троля и кормораздатчиками. 
3. Для крупных комплексов – внедрение специализированных ERP-решений с API к «Хорриот» 

и предиктивной аналитикой. 
По данным отдельных регионов, в первом квартале 2026 года в Республике Бурятия количество 

случаев падежа крупного рогатого скота значительно возросло из-за нехватки кормов, что, по мнению 
властей, также вызвано сокрытием падежа владельцами, искажающим реальную эпизоотическую кар-
тину. На уровне государственного контроля экономический ущерб от падежа, вынужденного убоя и 
изъятия животных при ликвидации очагов особо опасных болезней исчисляется по специальным мето-
дикам. Вред, причинённый животноводству, может выражаться в денежном эквиваленте потери живой 
массы, снижения продуктивности и племенной ценности животных. Недостоверный учёт падежа ведёт 
к искажению официальной статистики о численности поголовья, что снижает точность прогнозных мо-
делей производства животноводческой продукции и затрудняет принятие управленческих решений на 
уровне отраслевых министерств. 

Уже в ближайшие 3–5 лет в России будет поэтапно внедряться система «умная бойня». Принцип: 
при входе животного в убойный цех считывается чип, и система автоматически сверяет ID с живыми 
записями в компоненте «Хорриот». Если животное не предъявлено к убою, но при этом не списано как 
павшее, система генерирует сигнал о нарушении — неучтённая потеря или нелегальный вывоз. Анало-
гичная логика может применяться при продаже живого скота. 

Более продвинутый уровень — предиктивная аналитика падежа на основе устройств мониторин-
га (активность чипа, температура). Современные RFID-чипы с датчиками уже позволяют предсказывать 
вспышки респираторных или желудочно-кишечных заболеваний за 10–14 дней до клинических прояв-
лений и тем более до падежа. Внедрение таких решений в серийное животноводство — следующий 
шаг после обязательного маркирования [7]. 

Для хозяйств следует при выборе системы цифрового учёта отдавать предпочтение не только 
«Хорриот», но и платформам с API для интеграции с весовыми терминалами, кормораздатчиками и 
ветеринарными модулями. Чем раньше падёж (или риск падежа) становится цифровым событием, тем 
ниже конечные потери. 

Учет падежа скота представляет собой комплексную проблему, лежащую на пересечении бух-
галтерского, налогового и ветеринарного законодательства. Нормативная база последних лет суще-
ственно обновлена – введены обязательные маркировка и цифровой учет животных (Приказ № 832), 
новые ветеринарные правила обращения с биологическими отходами (Приказ № 677), уточнены нало-
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говые нормы при ЕСХН. Однако практическая реализация этих требований сталкивается с недостаточ-
ным уровнем цифровизации в малых и средних хозяйствах, сокрытием падежа и отсутствием единых 
стандартов первичной регистрации.  

Для повышения достоверности учетных данных хозяйствам рекомендуется: 

 внедрить локальный регламент, закрепляющий алгоритм действий при падеже (от осмотра 
ветеринаром до регистрации в «Хорриот»); 

 использовать унифицированные формы актов (СП-54) и требовать акт утилизации от лицен-
зированной организации; 

 проводить регулярные инвентаризации с участием ветеринарной службы; 

 рассматривать переход на RFID-маркировку и интеграцию с системами мониторинга («Хор-
риот», частные платформы) даже для небольших стад; 

 обучать персонал ответственности за сокрытие падежа. 
Алгоритм действий бухгалтера и ветеринара при падеже: 
1. Фиксация факта – вызов ветеринарного врача для осмотра и установления причины гибели. 
2. Оформление первичных ветеринарных документов – акт о падеже (форма СП-54) или вете-

ринарное свидетельство. При подозрении на особо опасные болезни – отбор проб. 
3. Патологоанатомическое вскрытие (обязательно при неясной причине или эпизоотическом 

контроле). 
4. Утилизация – передача трупа лицензированной организации (крематорий, утильзавод, ско-

томогильник) с получением акта утилизации. 
5. Бухгалтерское оформление – списание с материально-ответственного лица, отражение на 

счете 91 «Прочие расходы» (как внеплановая потеря). Для целей налогового учета при ЕСХН/ОСН па-
деж в пределах утвержденных норм [5] может быть включен в расходы на основании пункта 2 статьи 
346.5 НК РФ. 

6. Регистрация в ФГИС «ВетИС» (компонент «Хорриот») – списание животного как павшего с 
указанием причины. 

7. Хранение документов – не менее 4 лет (для налогового учета) и не менее 5 лет (для бухгал-
терского учета). 

Дальнейшее совершенствование законодательства (унификация отчетных форм, ужесточение 
контроля за утилизацией) и активное внедрение технологий предиктивной аналитики и «умной бойни» 
позволят свести к минимуму как экономические потери, так и эпизоотические риски. 

 
Список источников 

 
1. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая): Доступ из справ.-правовой систе-

мы «КонсультантПлюс»; 
2. Кодекс об административном правонарушении: Доступ из справ.-правовой системы «Кон-

сультантПлюс»; 
3. Уголовный кодекс Российской Федерации: Доступ из справ.-правовой системы «Консуль-

тантПлюс»; 
4. О племенном животноводстве: Федеральный закон от 03.08.1995 № 123-ФЗ // Собрание за-

конодательства РФ. — 1995. — № 32. — Ст. 3199. 
5. О нормах потерь от падежа животных и птицы: постановление Правительства РФ от 15 июля 

2009 г. № 560 // Собрание законодательства РФ. – 2009. – № 29. – Ст. 3678. 
6. О нормах вынужденного убоя (вынужденной забоя) птицы и животных: постановление Пра-

вительства РФ от 10 июня 2010 г. № 431 // Собрание законодательства РФ. – 2010. – № 25. – Ст. 3189. 
7. Об утверждении Ветеринарных правил маркирования и учёта животных: приказ Минсельхо-

за России от 3 ноября 2023 г. № 832: зарегистрирован в Минюсте РФ 26 февраля 2024 г. № 77354 // 
Официальный интернет-портал правовой информации. – [Электронный ресурс]: http://pravo.gov.ru (дата 
обращения: 29.04.2026). 



52 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XLIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

8. Об утверждении Ветеринарных правил сбора, хранения, перемещения, утилизации и уни-
чтожения биологических отходов: приказ Минсельхоза России от 11 ноября 2024 г. № 677: зарегистри-
рован в Минюсте РФ 17 февраля 2025 г. № 81298 // Официальный интернет-портал правовой инфор-
мации. – [Электронный ресурс]: http://pravo.gov.ru (дата обращения: 29.04.2026). 

9. Никифоров В. В Бурятии из-за дефицита кормов и последствий засухи утроился падеж КРС 
// Коммерсантъ. 2026. 15 апр. [Электронный ресурс]: https://www.kommersant.ru/doc/8589740 

10. Сведения о количестве зарегистрированных животных в компоненте «Хорриот» ФГИС «Ве-
тИС» // Россельхознадзор. – 2025. – [Электронный ресурс]: https://fsvps.gov.ru/news/rosselhoznadzor-
obsudil-s-professionalnym-soobshhestvom-voprosy-ucheta-zhivotnyh-v-komponente-horriot-i-markirovanija-
veterinarnyh-preparatov-na-poljah-vystavki-zolotaja-osen-2025/ (дата обращения: 29.04.2026). 

11. Российская ИТ-система «Пульс.ЦСС/Свинофон» охватила 30% поголовья свиноматок в РФ: 
[Электронный ресурс]: https://mapsummit.ru/pressa/press-relizy/svinofon_na_pulse_dannykh_tavros_ 
pokazal_kak_tsifrovizirovat_svinokompleksy/  (дата обращения: 29.04.2026). 

12. Решение № 2-83/2020 от 13 февраля 2020 г. по делу № 2-83/2020* [Электронный ресурс]: 
дело по иску сельскохозяйственной организации к работнику о взыскании материального ущерба, при-
чинённого падежом скота // Sudact.ru — судебные и нормативные акты РФ. — [Электронный ре-
сурс]: https://sudact.ru/regular/doc/dNCMiHNnXlUT/ (дата обращения: 29.04.2026). 

13. Приговор № 1-133/2019 от 21 апреля 2020 г. по делу № 1-133/2019* [Электронный ресурс] : 
уголовное дело по обвинению должностного лица в совершении хищения путём обмана и злоупотреб-
ления доверием с использованием служебного положения // Sudact.ru — судебные и нормативные акты 
РФ. — [Электронный ресурс]: https://sudact.ru/regular/doc/6ifppricJ3Qo/ (дата обращения: 29.04.2026). 

14. Приказ Минсельхоза РФ от 06.06.2003 №792 «Об утверждении методологических рекоменда-
ций по бухгалтерскому учёту затрат на производство и калькуляцию себестоимости продукции (работ, 
услуг) в сельскохозяйственных организациях» - [Электронный ресурс]: https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_59524/3213a1f930f344f18530c4ea4121fca6f57fbc5c/ (дата обращения 
11.05.2026). 

  

https://www.kommersant.ru/doc/8589740
https://sudact.ru/
https://sudact.ru/regular/doc/dNCMiHNnXlUT/
https://sudact.ru/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_59524/3213a1f930f344f18530c4ea4121fca6f57fbc5c/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_59524/3213a1f930f344f18530c4ea4121fca6f57fbc5c/


СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 53 

 

XLIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 63 

ЭХОКАРДИОГРАФИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
КОШЕК В НОРМЕ 

Свистунова Светлана Владимировна  
аспирант кафедры агротехнологий и ветеринарной медицины, 

 ФГБОУВО “Хакасский государственный университет им. Н. Ф. Катанова”, 
РФ, г. Абакан 

 

Аннотация: Цель статьи заключается в анализе и определении некоторых эхокардиографических по-
казателей у здоровых кошек разных пород, возрастов и разного веса. При проведении эхокардиогра-
фии пользовались стандартными эхокардиографическими доступами и проекциями. Эхокардиографи-
ческое исследование выполняли в период с 14.01.2025 г по 24.12.2025 г. Анализировали данные 119 
кошек 12 пород и беспородных кошек в возрасте от 5 месяцев до 6 лет включительно. Исследовали 
самцов и самок различного веса. Оценивали множество эхокардиографических показателей. 
Ключевые слова: кошка, эхокардиография. 
 

ECHOCARDIOGRAPHIC PARAMETERS OF CATS ARE NORMAL 
 

Svetlana Vladimirovna Svistunova 
 
Abstract: The aim of this article is to analyze and identify certain echocardiographic parameters in healthy 
cats of different breeds, ages, and weights. Standard echocardiographic approaches and projections were 
used for the echocardiography. The echocardiographic examination was performed between January 14, 
2025, and December 24, 2025. Data from 119 cats of 12 breeds and mixed-breed cats aged from 5 months to 
6 years inclusive were analyzed. Males and females of various weights were examined. A variety of echocar-
diographic parameters were evaluated. 
Key words: cat, echocardiography. 

 
Эхокардиография выступает ведущим методом диагностики бессимптомно протекающих патоло-

гий сердца у кошек [1,2]. По ряду эхокардиографических показателей можно определить наличие или 
отсутствие кардиологической патологии у конкретной кошки [3]. Однако, несмотря на существование 
множества руководств, на которые опираются ветеринарные специалисты при расшифровке получен-
ных в ходе эхокардиографического исследования числовых данных, остаются затруднения в интерпре-
тации некоторых показателей. Данный факт обусловлен разнообразием пород кошек и различием фи-
зиологических параметров (в первую очередь, разный вес) [4,5]. 

Эхокардиографическое исследование выполняли в период с 14.01.2025 г по 24.12.2025 г. кош-
кам, не имеющим клинических признаков кардиологических заболеваний. Большинство кошек взвеши-
вали. Возраст исследуемых кошек был от 5 месяцев до 6 лет. Большинство владельцев кошек обра-
щались для кардиографического исследования с целью исключения противопоказаний к наркозу перед 
плановыми оперативными процедурами. 

Эхокардиографию кошкам выполняли в ветеринарном кабинете «ВетДиаКур» (г. Абакан) на уль-
тразвуковой диагностической системе экспертно-премиального класса «Resona 7», используя сектор-
ный фазированный неонатальный датчик «P10-4U».  

Проводили эхокардиографию, опираясь на методики, описанные в следующих руководствах: Бун 
Дж., 2015; Отто, К. М., 2019. 
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За период исследования провели эхокардиографию 395 кошкам, 53 кошки не были включены в 
результаты исследования, так как им не замеряли вес. Из оставшихся 342 кошек вывели из исследова-
ния 126 кошек, так как при проведении эхокардиографии у них выявили структурные и/или функцио-
нальные изменения в сердце. Также исключили 94 кошек по той причине, что они не входили интересу-
емые возрастные параметры: котята младше 5 месяцев (4 кошки) и кошки от 7 лет и старше (90 кошек). 
У 3 кошек возраст был не определен, их тоже вывели из исследования.  

Таким образом, анализировали данные 119 кошек разных пород в возрасте от 5 месяцев до 6 лет 
включительно. Среди 119 кошек было насчитан 61 самец (16 из которых были стерилизованными) и 58 
самок (15 из которых были кастрированными). Средний возраст кошек, которых владельцы приносили 
в ветеринарную клинику для эхокардиографического исследования составил 23,4 месяца (1 год и 11,5 
месяцев). Средний вес таких кошек составлял 4 кг, при этом минимальный вес – 1,8 кг, максимальный 
вес – 8 кг. Из 119 кошек большинство составляли беспородные кошки (48 кошек), в исследовании было 
23 кошки породы мейн-кун, 12 сфинксов, 10 кошек шотландской породы, 7 – британской породы, 6 ко-
шек породы золотистая шиншилла, 3 бенгальских кошки, 3 кошки породы девон рекс, по 2 кошки пород 
сиамская и абиссинская (рис.1). По 1 кошке были следующие породы: рэгдол, ориентал, корниш-рекс 
(рис.1).  

 

 
Рис. 1. Породы кошек, включенные в исследование 

 
Частота сердечных сокращений варьировалась от 116 уд/мин до 250 уд/мин, и в среднем соста-

вила 185 уд/мин. Фракция сокращения в среднем среди 119 кошек составила 52,17% (от 40,29% до 
68,83%). Оценивали большое количество эхокардиографических показателей, таких как: частота сер-
дечных сокращений (ЧСС, уд/мин), фракция укорочения левого желудочка (ФУ, %), диаметр аорты (Ао, 
см), диаметр левого предсердия по короткой оси (ЛП, кор. ось, см), диаметр левого предсердия по 
длинной оси (ЛП, дл. Ось, см), соотношение левого предсердия к аорте (ЛП/Ао), толщину межжелудоч-
ковой перегородки в диастолу (ТМЖПд, см), толщину задней стенки левого желудочка в диастолу 
(ТЗСЛЖд, см), толщину межжелудочковой перегородки в систолу (ТМЖПс, см), толщину задней стенки 
левого желудочка в систолу (ТЗСЛЖс, см), конечный диастолический размер левого желудочка (КДР, 
см), конечный систолический размер левого желудочка (КСР, см), экскурсия митрального клапана 
(MAPSE, см), экскурсия трикуспидального клапана (TAPSE, см), и толщину свободной стенки правого 
желудочка (СвСтПЖ, см). Вышеуказанные эхокардиографические показатели варьировались (табл.1).  

Породы кошек, включенные в исследование 

беспородные мейн-кун сфинкс шотландская 

британская зол. шиншилла бенгальская девон рекс 

сиамская абиссинская рэгдол ориентал 

корниш-рекс 
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Таблица 1 
Эхокардиографические показатели исследуемых кошек 

Эхокардиографический 
показатель 

Минимальное значение 
Максимальное  

значение 
Среднее значение 

ЧСС, уд/мин 116 250 185 

ФУ, % 40,29 68,83 52,17 

Ао, см 0,67 1,33 0,92 

ЛП (кор.ось), см 0,79 1,62 1,1 

ЛП (дл.ось), см 0,91 1,66 1,19 

ЛП/Ао 1,07 1,48 1,3 

ТМЖПд, см 0,28 0,54 0,42 

ТЗСЛЖд, см 0,29 0,53 0,4 

ТМЖПс, см 0,41 0,94 0,64 

ТЗСЛЖс, см 0,42 0,85 0,64 

КДР, см 0,84 1,83 1,36 

КСР, см 0,39 1 0,65 

MAPSE, см 0,38 0,76 0,53 

TAPSE, см 0,64 1,28 0,92 

СвСтПЖ, см 0,11 0,25 0,17 
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Аннотация: Статья посвящена обобщению результатов эмпирических исследований эффективности 
методов машинного обучения в задаче прогнозирования демографических показателей. Анализируют-
ся данные, полученные в ходе экспериментов трех моделей: 

 Линейной регрессии (SDCA); 

 Сингулярного спектрального анализа (SSA);   

 Нейросетевого подхода на платформе ML.NET.  
Модель SDCA статистически значимо превосходит альтернативные методы по показателям точности 
(R² > 0.9) на выборках по отдельным странам. Выявлены факторы успешного прогнозирования: сег-
ментация данных по странам, отбор наиболее влияющих социально-экономических факторов, норма-
лизация признаков. В статье отмечается, что большинство существующих исследований ограничены 
данными одной страны и не учитывают различия в значимости факторов для конкретной страны. 
Сформулированы направления дальнейших исследований и разработка методов динамической адап-
тации моделей под изменяющиеся демографические тренды.  
Ключевые слова: прогнозирование рождаемости, машинное обучение, ML.NET, линейная регрессия, 
SDCA, SSA, демографический анализ, важность факторов, многофакторный анализ, стратифика-
ция данных. 
  

EMPIRICAL VALIDATION OF MACHINE LEARNING METHODS FOR BIRTH RATE FORECASTING: 
RESULTS AND PROSPECTS 

 
Uraev Igor Victorovich 

 
Abstract: This article summarizes the results of empirical studies on the effectiveness of machine learning 
methods in predicting demographic indicators. It analyzes data obtained from experiments involving three 
models: 

 Linear regression (SDCA); 

 Singular spectral analysis (SSA); 

 A neural network approach on the ML.NET platform.  
The SDCA model statistically significantly outperforms alternative methods in terms of accuracy (R² > 0.9) on 
country-specific samples. Factors contributing to successful forecasting have been identified: data 
segmentation by country, selection of the most influential socioeconomic factors, and feature normalization. 
The article notes that most existing studies are limited to data from a single country and do not account for 



СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 57 

 

XLIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

differences in the significance of factors for a specific country. Directions for further research and the 
development of methods for dynamically adapting models to changing demographic trends are outlined. 
Keywords: gamification, empirical research, programming education, motivation, academic performance, 
adaptive systems, quasi-experiment, HMSAM, intrinsic motivation, engagement. 

 
Введение 

Развитие информационных систем демографического прогнозирования сопровождается актив-
ным накоплением эмпирических данных об эффективности различных методов машинного обучения. 
Внедрение многофакторных моделей действительно улучшает точность прогнозов по сравнению с 
традиционной экстраполяцией временных рядов, что становится центральным вопросом как для науч-
ного сообщества, так и для органов государственного планирования. Данная статья представляет ана-
лиз результатов эмпирических исследований, проведенных на данных трёх стран (Россия, Швеция, 
Китай), рассматривает факторы, определяющие успешность применения ML-моделей в демографии. 

1. Методологические подходы к оценке эффективности 
Оценка эффективности моделей прогнозирования требует использования методологически 

обоснованных метрик, к ним относятся коэффициент детерминации (R²), средняя абсолютная ошибка 
(MAE) и корень среднеквадратичной ошибки (RMSE). Эксперименты проводятся на исторических дан-
ных за 1994-2023 годы для выполнения прогноза на 2024-2030 годы с последующим сравнением мет-
рик. 

В исследовании SDCA-модели использовалась нормализация признаков MinMax [0, 1] и L2-
регуляризация с λ = 0.01, такой подход позволяет уравнять влияние разнородных факторов – образо-
вание измеряется в процентах (20-60%), ВВП в тысячах долларов (3-100 тыс.) – и предотвратить пере-
обучение на малых выборках[1]. 

Альтернативный подход реализован в SSA-модели, где применяется разложение временного 
ряда на тренд, циклические компоненты и шум с последующей экстраполяцией, такой подход позволя-
ет получить базовый прогноз, не зависящий от внешних факторов, и использовать его как эталон для 
сравнения.  

Нейросетевой подход на основе Online Gradient Descent исследовался для оценки границ приме-
нимости глубокого обучения на малых данных. 

2. Результаты эмпирических исследований 
Анализ доступных эмпирических данных позволяет сформулировать несколько выводов об эф-

фективности методов машинного обучения в демографическом прогнозировании. 
Преимущество линейной регрессии на данных по странам –    исследование SDCA-модели для 

Российской Федерации (30 наблюдений) показало R² = 0.9, MAE = 0.021, RMSE = 0.025. Прогнозируется 
снижение рождаемости с 1.41 до 1.35 (−0.06 за 7 лет), что соответствует историческому тренду. Для 
Швеции достигнуто R² = 0.91, для Китая R² = 0.87. Эти данные свидетельствуют о том, что линейная 
регрессия формирует устойчиво точные прогнозы при условии однородности выборки[2]. 

Снижение точности на агрегированных данных. При объединении данных трёх стран (90 наблю-
дений) R² снизился до 0.627, MAE вырос до 0.073. Модель показала рост рождаемости, противореча-
щий индивидуальным трендам каждой страны. Это объясняется гетерогенностью выборки: Швеция 
(высокий ВВП, низкая рождаемость) и Китай (средний ВВП, средняя рождаемость) имеют разнона-
правленные паттерны зависимости. 

Сравнение трёх методов: на одних и тех же данных (Россия, 30 лет) SDCA показал R² = 0.9, SSA 
дал консервативное снижение (без метрик качества), нейросеть показала R² = −1.08[3]. Нейросетевой 
подход оказался неприменим при доступном объёме данных. 

Важность факторов получилась также разной, так для России доминируют образование женщин 
(30%) и ВВП (21.9%). Для Швеции – доступность медицины (29.3%) и образование (25.1%). Для Китая – 
образование (31.2%). Эти различия подтверждают необходимость прогнозирования для конкретной 
страны, а не общемирового тренда. 
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3. Факторы успешной реализации 
Эмпирические исследования позволяют выделить факторы, определяющие успешность приме-

нения ML-моделей в демографическом прогнозировании. 
Первый фактор – сегментация данных по странам. Использование агрегированных данных без 

учёта принадлежности к стране, приводит к снижению точности в 1.5-2 раза. Успешные модели строят-
ся на однородных страновых выборках с включением страны как категориального признака при необ-
ходимости кросс-странового анализа. 

Второй фактор – отбор значимых признаков. Включение слабо значимых факторов (урбанизация 
с важностью 1.6%) не улучшает, а в некоторых случаях ухудшает прогноз из-за увеличения размерно-
сти. Отбор 2-3 доминирующих факторов сохраняет R²> 0.9 при снижении сложности модели. 

Третий фактор – учёт временного тренда. Включение года наблюдения как отдельного признака 
позволяет модели улавливать долгосрочные демографические сдвиги. 

Четвёртый фактор – нормализация признаков. Приведение всех факторов к диапазону [0, 1] 
устраняет доминирование ВВП над образованием (разница в масштабах в 1000 раз) и стабилизирует 
обучение[4]. 

4. Направления дальнейших исследований 
Анализ современного состояния эмпирических исследований позволяет выделить несколько 

перспективных направлений. Требуется дальнейшее изучение долгосрочных эффектов – большинство 
существующих работ ограничиваются горизонтом прогнозирования в 5-10 лет. Актуальной задачей яв-
ляется разработка методов динамической адаптации моделей при поступлении новых данных без пол-
ного переобучения. Необходимы сравнительные исследования эффективности различных методов 
экстраполяции факторов для повышения точности на среднесрочном горизонте. Перспективным 
направлением является интеграция дополнительных факторов – миграционных потоков, государствен-
ной семейной политики, культурных изменений – для повышения объяснительной способности моде-
лей[5]. 

 
Заключение 

Проведённое эмпирическое исследование подтвердило эффективность применения методов 
машинного обучения в задаче прогнозирования рождаемости. На выборках трёх стран объёмом 30 лет 
каждая, линейная регрессия SDCA продемонстрировала коэффициент детерминации R² = 0.9 и сред-
нюю абсолютную ошибку MAE = 0.021, что существенно превосходит нейросетевой подход (R² < 0), и 
показывает точность выше, чем у SSA. 
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Аннотация: Ганс Кельзен (1881-1973) — выдающийся австрийский юрист и философ, который оставил 
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Ганс Кельзен ввёл понятие «основной нормы» (Grundnorm) как логического фундамента всей 

правовой системы. Основная норма — это не записанная нигде, а лишь мысленно допускаемая норма, 
которая придаёт легитимность всей иерархии правовых актов, начиная с конституции. Она формулиру-
ется примерно так: «Должно вести себя так, как предписывает конституция». 

Одной из самых известных работ Ганса Кельзена является его «Чистая теория права» («Reine 
Rechtslehre»), опубликованная в 1934 году. В этой работе он предложил отделить право от морали и 
других социальных феноменов, сосредоточив внимание исключительно на формальной структуре пра-
ва. 

Позитивистская концепция права должна иметь своим предметом выстраивание и исследование 
логической структуры языка правовой науки. 

Кельзен  считал, что его теоретическая попытка должна была позволить ему сконструировать 
«чистое учение о праве», лишенное связи с правовой реальностью как таковой: «Правовая наука ни в 
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коем случае не имеет дела с действительностью, с тем, чтобы устанавливать эту действительность в 
каком-то соотношении с ценностью. Правовая наука вообще не имеет дела с бытием, но только с дол-
женствованием, не с реальностью, а с идеальностью. Бытие и долженствование есть всеобщие мыс-
лимые определенности, которые обосновали две области предметов: реальную и идеальную. Должен-
ствование логически вытекает только из долженствования, а бытие обращено лишь к другому бы-
тию»[1]. 

Такая наука должна выполнять роль единственно возможного источника права[2]. 
В основе концепции лежала неокантианская убежденность Кельзена в том, что разные методоло-

гические подходы приводят к конструированию разных предметов научного исследования — право как 
предмет юриспруденции будет содержательно отлично от права как предмета социологии или психоло-
гии.  

Таким образом, главной его идеей была идея создания отдельной прикладной дисциплины, ко-
торая занималась бы последовательным описанием права «таким, каково оно есть» с точки зрения 
специфической методологии юриспруденции. 

Концепция основной нормы (Grundnorm) в «чистой теории права» Ганса Кельзена сталкивается с 
рядом проблем, связанных с логической структурой правовой системы, её обоснованием и критикой со 
стороны других теоретиков[4]. 

Так, например, в отношении логической неопределённости и бесконечности обоснования стоит 
сказать, что Кельзен рассматривал основную норму как гипотетическую, трансцендентально-
логическую предпосылку. Это означает, что её существование не может быть доказано эмпирически, а 
само понятие не поддаётся определению через родовой признак. Возникает вопрос: как можно обосно-
вать действительность такой нормы, если для этого потребуется ещё одна гипотетическая норма, и так 
до бесконечности[3]? 

Основная норма не закрепляется в конкретных правовых текстах, а постулируется как условие 
логического построения правовой системы как совокупности взаимосвязанных норм. Это ставит под 
вопрос её происхождение и связь с реальной правовой практикой[5]. 

Кроме того, введение основной нормы было обусловлено необходимостью связать мир фактов 
(где действует причинность) и мир нормативности (долженствования). Однако это порождает трудности 
в понимании того, как именно основная норма связывает эти два аспекта и обеспечивает единство 
правопорядка. 

Обобщив многие научные исследования и суждения, можно сформулировать основные пробле-
мы обоснования существования основной нормы в концепции Ганса Кельзена (табл. 1). 

Интересно сказать и про эволюцию взглядов Кельзена в данном вопросе. В начале 1960-х годов 
Кельзен отказался от аксиоматического, метафизического характера основной нормы и признал её во-
левое содержание, выведя свою концептуальную схему из мира должного в мир реальности. Однако 
дальнейшие дискуссии выявили и другие проблемы нормативизма, например, вопрос о том, что основ-
ная норма, если признать её обязывающий характер, может зиждиться на основаниях естественного 
права. 

Сопоставление понятий действительности и действенности права в чистом учении о праве Г. 
Кельзена привело к выводу, что данные понятия как отражения фундаментальных категорий бытия и 
долженствования резко противопоставлялись австрийским правоведом на протяжении всех периодов 
развития его теории. Важнейшим этапом этой эволюции стало введение понятия основной нормы в 
качестве основания действительности правового порядка, благодаря этому стала возможной та диа-
лектика понятий действительности и действенности права, которая является отличительной чертой 
чистого учения о праве. Соотношение понятий действительности и действенности права не изменилось 
и в поздний (скептический) период научного творчества Г. Кельзена, когда чистое учение о праве было 
дополнено исследованием психологического восприятия норм и важным представлением о связи дей-
ствительности общих и индивидуальных норм, а основная норма стала трактоваться как фикция[6]. 
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Таблица 1 
 

Проблема Суть 
Современная практика  

и примеры 

1. Трансцендентальный ха-
рактер 

Основная норма не существует в 
реальности, а является лишь ло-
гическим допущением. Это вызы-
вает вопрос: можно ли строить 
научную теорию на гипотетиче-
ской, нефиксируемой норме? 

В современной юридической 
практике суды и конституцион-
ные органы не ссылаются на 
«основную норму» напрямую. 
Например, Конституционный 
Суд РФ или Верховный Суд 
США обосновывают свои реше-
ния ссылками на конкретные 
статьи конституции, а не на аб-
страктную Grundnorm. Это пока-
зывает, что в реальной жизни 
правоприменители обходятся 
без этого понятия. 

2. Проблема легитимности Если основная норма — лишь 
мысленная конструкция, то как 
она может быть источником леги-
тимности для всей правовой си-
стемы? 

В современных демократиях 
легитимность права обычно вы-
водится из народного суверени-
тета, выборов, общественного 
договора, а не из абстрактной 
основной нормы. Например, в 
Германии или Австрии легитим-
ность конституции обосновыва-
ется историей её принятия и 
поддержкой общества, а не 
ссылкой на Grundnorm. 

3. Отсутствие позитивного 
закрепления 

Основная норма не зафиксирова-
на ни в одном юридическом акте. 
Это вызывает критику: как можно 
требовать исполнения нормы, 
которая нигде не записана? 

В современной юридической 
науке и практике (например, в 
странах континентальной Евро-
пы) акцент делается на пози-
тивном праве — законах, кодек-
сах, конституции. В судебных 
решениях и доктринальных ра-
ботах ссылки на Grundnorm 
практически отсутствуют. 

4. Проблема универсально-
сти 

Кельзен утверждал, что каждая 
правовая система имеет свою 
основную норму. Но как объяс-
нить существование разных 
Grundnormen и их взаимодей-
ствие (например, в международ-
ном праве)? 

В международной практике 
(например, в деятельности 
Международного суда ООН) во-
просы легитимности решаются 
через анализ договоров, обыча-
ев и резолюций, а не через 
апелляцию к основной норме. 
Это показывает ограниченность 
применения концепции Кельзе-
на за пределами национальных 
систем. 
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При этом, опираясь на практику современности, стоит сказать, что в современной юридической 
науке и практике основная норма рассматривается скорее как теоретический инструмент для объясне-
ния иерархии норм, а не как реально действующий источник права. 

В тоже время, в конституционных судах и при разработке законодательства акцент делается на 
позитивных нормах, их истории принятия и легитимности через демократические процедуры. 

Таким образом, концепция основной нормы в теории Кельзена сталкивается с проблемами логи-
ческой неопределённости, отсутствия эмпирического обоснования, связи с другими правовыми и фи-
лософскими концепциями, а также с критикой со стороны других теоретиков. 

Проблема обоснования существования основной нормы в концепции Кельзена заключается в её 
абстрактности, отсутствии позитивного закрепления и трудностях применения в реальной юридической 
практике. Современная юриспруденция использует понятие основной нормы преимущественно как 
теоретическую конструкцию для объяснения иерархии правовых норм, но не как действующий источник 
легитимности права. 
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Аннотация: Статья посвящена детальному рассмотрению текущего состояния и перспектив развития 
экспортного потенциала каменного угля в условиях структурной переориентации российских поставок 
на рынки Азиатско-Тихоокеанского региона. В работе проанализированы основные тенденции экспорт-
ных поставок из России по итогам последних периодов, а также выявлены изменения в географии по-
ставок. На основании проведенного исследования в статье систематизированы ключевые проблемные 
аспекты, сдерживающие развитие отрасли, а также сформулирован комплекс предложений по совер-
шенствованию мер государственной поддержки, направленных на сохранение объемов экспорта и по-
вышение рентабельности. 
Ключевые слова: уголь каменный, экспортный потенциал, санкционное давление, логистические 
ограничения, объемы экспорта, динамика добычи, меры государственной поддержки 
 

KEY TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF EXPORT SUPPLIES OF COAL FROM RUSSIA 
 

Pogarskaya Anastasia Sergeevna 
 

Abstract: The article is devoted to a detailed review of the current state and prospects for the development of 
the export potential of coal in the context of the structural reorientation of Russian supplies to the markets of 
the Asia-Pacific region. The paper analyzes the main export trends from Russia in recent periods, as well as 
identifies changes in the geography of supplies. Based on the conducted research, the article systematizes the 
key problematic aspects hindering the development of the industry, as well as formulates a set of proposals for 
improving government support measures aimed at maintaining export volumes and increasing profitability. 
Keywords: coal, export potential, sanctions pressure, logistical restrictions, export volumes, production dy-
namics, government support measures 

 
В условиях непрерывного санкционного давления Россия столкнулась с вынужденной переориен-

тацией экспортных поставок угля на новые рынки сбыта, которые направлены на Азиатско-Тихоокеанский 
регион, что является вполне закономерной тенденцией в условиях ослабления присутствия на европей-
ском рынке в следствие постоянных финансовых, логистических и прочих ограничений.  

Стоит подчеркнуть, что уголь уже несколько столетий остается одним из ключевых товаров во 
внешнеторговой деятельности и является стратегически важным ресурсом России, в связи с чем, на 
государственном уровне в настоящее время действует энергетическая стратегия до 2030 года [1], кото-
рая устанавливает реализацию экспортного потенциала угля.  

Следовательно, несмотря на растущий спрос на возобновляемые источники энергии, экспорт угля 
каменного продолжает играть значительную роль в обеспечении различных отраслей промышленности и 
электростанций по всему миру, занимая важную роль в развитии экспортного потенциала России. 
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Самая обширная и коммерчески значимая категория приходится на каменный уголь, который со-
ставляет основу мирового угольного экспорта. При этом география поставок, определяющая расстоя-
ние от месторождения до порта и от порта до потребителя напрямую влияет на логистические издерж-
ки, что также оказывает влияние на экспортную привлекательность поставок, в связи с чем, рассмот-
рим основные тенденции развития экспорта угля более подробно. 

По официально представленным данным по итогам 2025 года Россия увеличила экспорт угля на 
4% относительно прошлого отчетного периода, достигнув 203 млн. тонн, что является положительной 
тенденцией после трех лет снижения поставок в отрасли [2]. 

В свою очередь, по данным Центра ценовых индексов, значительный рост поставок сырья из 
России пришелся на Южную Корею, Турцию и Вьетнам. Экспорт в Южную Корею вырос на 40% по от-
ношению к показателю прошлого года, что эквивалентно росту до 21,4 млн. тонн. Поставки во Вьетнам 
возросли до 7 млн. тонн, что составляет увеличение на 30%, а отгрузки угля в Турцию продемонстри-
ровали рост на 22%, что эквивалентно 18 млн. тонн. 

Наряду с этим, из обзора центра следует, что поставки российского угля в Китай за 2025 год со-
кратились на 2% до 93,1 млн. тонн, а экспорт в Японию снизился на 40% до 1,1 млн. тонн [2]. 

Важно подчеркнуть, что если рассматривать динамику экспорта в разрезе по месяцам, то стоит 
отметить уменьшение значения показателя на 13%, что демонстрирует минимум с февраля 2025 года. 
Можно констатировать, что подобный спад был обусловлен снижением спроса в Китае, поставки в ко-
торый в последнем месяце 2025 года упали на 23% до 6,6 млн. тонн [2]. 

Для большей наглядности проиллюстрируем основные тенденции развития экспортных поставок 
угля из России за 2025 год на нижеследующем рисунке.   

 

 
Рис. 1. Ключевые тенденции развития экспортных поставок угля каменного  

из России по итогам 2025 года [2, 3] 
 
Одновременно с этим, стоит отметить, что за первые месяцы 2026 года Южная Корея нарастила 

экспорт российского угля, достигнув показателя в размере 3,9 млн. тонн, что демонстрирует рост почти 
на 2 млн. тонн или 95% к аналогичному периоду 2025 года [3].  

Подобная тенденция обусловлена тем фактом, что из-за энергокризиса на Ближнем Востоке 
Южная Корея отменяет 80% ограничение на загрузку угольных электростанций и повысила загрузку 
атомных электростанций с текущих 65% до 80%. Следовательно, на фоне роста цен и рисков поставок 
импортного сжиженного природного газа и нефти, угольная и атомная генерация укрепляют свои пози-
ции в энергобалансе страны.  
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В связи с этим, можно заключить, что в условиях кризиса российской угольной отрасли Южная 
Корея остается стратегически важным направлением для российских производителей благодаря отно-
сительно высоким ценам по сравнению с основными рынками сбыта, такими как Китай и Индия.  

В связи с тем, что уголь является минеральным ресурсом, считаем целесообразным рассмот-
реть изменения в добыче угля за текущий период, так как это напрямую влияет на объемы груза, под-
лежащего вывозу в рамках внешнеторговой деятельности.  

Стоит подчеркнуть, что за первые месяцы 2026 года данный показатель в Кузбассе упал на 6,3%, 
составив 31,5 млн. тонн добытого угля в натуральном выражении, что демонстрирует снижение на 2,1 
млн. тонн по отношению к значению за аналогичный период 2025 года [3]. 

На фоне этого общая отгрузка угля в Кузбассе железнодорожным транспортом за первые меся-
цы 2026 года сократилась до 27,2 млн. тонн, что эквивалентно уменьшению на 2 млн. тонн или 7%. 
Наряду с этим, экспортные поставки из Кузбасса за первые месяцы 2026 года упали до 16,2 млн. тонн, 
что на 2,2 млн. тонн или 12% меньше показателей 2025 года соответсвенно [3]. 

Безусловно, выявленная тенденция выступает следствием падения мировых цен, а также увели-
чения себестоимости и логистических расходов, что в конечном счете привело к росту убытков. По по-
следним данным количество убыточных предприятий в угольной отрасли России достигло 74% [3]. 

Анализ рынка показывает, что российская угольная отрасль завершила 2025 год в непростой 
финансовой зоне. Совокупные потери угольной промышленности в 2025 году превысили 300 млрд. 
рублей, а общий объём долгов предприятий достигает около 1,5 трлн. рублей [4]. 

Безусловно, Правительство реагирует на ситуацию пакетами поддержки [5]. В настоящее время 
Минфин и Минэнерго подготовили продление существующих мер, включая отсрочки по налогам за до-
бычу полезных ископаемых и страховым взносам, мораторий на взыскание налоговой задолженности и 
механизмы реструктуризации долгов. При этом продление антикризисного пакета рассчитано до 31 мая 
2026 года, хотя, по мнению автора, такие меры следует применить до конца текущего года с возможно-
стью последующего продления.  

Одновременно с этим, необходимо сказать, что важнейшим инструментом государственной под-
держки выступали скидки к тарифам РЖД, действовавшие раннее, а именно [5]: 

 при перевозке угля на расстояние свыше 3300 км применялся понижающий коэффициент 
0,4, который позволял получить скидку в 60%;  

 при отправках на экспорт применялся коэффициент 0,895, формирующий скидку в 10,5%.  
Правительство России сначала отменило их временно, но впоследствии это решение было про-

длено и в результате действует до сих пор [4], что, по мнению автора, тормозит развитие экспорта. 
Как следствие, в условиях сохраняющегося дефицита железнодорожных мощностей формирует-

ся структурный дисбаланс: профицит перевалочных мощностей морских терминалов на фоне ограни-
ченной пропускной способности подъездных путей, что оказывает негативное влияние на эффектив-
ность портовой отрасли и развитие экспортного потенциала в целом. 

По мнению автора, ключевой мерой поддержки может выступать мораторий на повышение та-
рифов на железнодорожные перевозки до конца 2026 года, а также отмена десятипроцентной индекса-
ции за порожний пробег вагонов, скидка при перевозках на запад и субсидирование этого направления, 
что сократит логистические затраты и сделает экспортные поставки более рентабельными. 

Еще одним важным аспектом выступает инструмент по реструктуризации, оздоровлению и сана-
ции угольных предприятий, который должен включать особый порядок их финансового оздоровления 
или банкротства. Ощутимой поддержкой может выступать отсрочка по налогам и страховым взносам, 
предоставляемая без залога на двенадцать месяцев с возможностью последующей пролонгации.  

Наряду с этим, стоит подчеркнуть, что субсидии на компенсацию части затрат на транспортиров-
ку угля в порты северо-запада и юга России значительно повысили бы рентабельность экспорта. 

Можно заключить, что важнейшими инструментами развития экспортного потенциала угля ка-
менного являются меры государственной поддержки, которые должны быть направлены на сохранение 
экспортных объемов и сокращение расходов на организацию экспортных поставок.  

Автор считает, что ключевая задача поддержки отрасли видится в сохранении экспортных объе-
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мов и вывозе c переориентацией на восточные направления, в обеспечении чего, государством долж-
ны приниматься меры для улучшения экономики поставок за рубеж, к числу которых можно отнести: 

1. Мораторий на повышение тарифов, а также скидки на перевозку железнодорожным транс-
портом. 

2. Отсрочка на страховые взносы и налог на добычу полезных ископаемых без залога с воз-
можностью пролонгации. 

3. Компенсация части затрат на транспортировку угля. 
4. Фиксация тарифов на перевалку на грузовых терминалах. 
5. Помощь непосредственных бенефициаров. 
Таким образом, можно заключить, что практическая реализация предлагаемых мероприятий поз-

волит сохранить, а в последующем, и нарастить существующий объем экспорта, а также повысить рен-
табельность экспортных поставок в целом.  
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Аннотация: Актуальность темы исследования обусловлена беспрецедентным санкционным давлени-
ем на Российскую Федерацию с 2022 года, что привело к кардинальной трансформации системы внеш-
неэкономической деятельности и потребовало усиления таможенного контроля в условиях применения 
специальных экономических мер. Статья анализирует специфические особенности проведения тамо-
женного контроля за соблюдением специальных экономических мер, введенных в рамках санкционной 
политики. На основании проведенного исследования сделан вывод о необходимости совершенствова-
ния контрольных мер, включая внедрение систем ИИ и больших данных для анализа цепочек поставок 
и конечного покупателя, развитие системы электронной верификации сертификатов происхождения, 
что позволит повысить эффективность таможенного контроля, минимизировать риски обхода СЭМ и 
обеспечить экономическую безопасность РФ. 
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В условиях санкционного давления на Россию, особенно обострившегося с 2022 г., государство ак-

тивно принимает меры по противодействию внешнеэкономическим ограничениям иностранных госу-
дарств. Одной из наиболее используемых разновидностей таких мер в 2022–2024 гг. выступают специ-
альные экономические меры (далее также — СЭМ), применяемые в различных сферах отечественной 
экономики и направленные на сохранение ее устойчивости. Под СЭМ понимают временные ответные 
ограничения, которые Россия вводит в одностороннем порядке против конкретных стран или организаций 
в ответ на недружественные действия, угрожающие её безопасности или экономическим интересам. 

1. В таможенном деле понятия «экономическая безопасность» и «специальные экономические 
меры» связаны с обеспечением защиты национальных интересов государства. Таможенные органы иг-
рают ключевую роль в обеспечении экономической безопасности, контролируя и регулируя внешнеэко-
номические операции. 
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Таможенный контроль в отношении товаров, подпадающих под СЭМ, имеет более широкий 
спектр целей, чем таможенный контроль в классическом понимании, и обладает следующими специ-
фическими особенностями: 

 обеспечение экономической безопасности государства — защита внутреннего рынка от им-
порта товаров из недружественных стран; 

 реализация ответных санкционных мер — применение запретов и ограничений в отношении 
товаров, происходящих из государств, которые ввели эти санкции; 

 контроль соблюдения «санкционных» запретов — недопущение ввоза товаров, подпадаю-
щих под эмбарго; 

 предотвращение обхода ограничений — противодействие схемам реэкспорта через третьи 
страны; 

 контроль за вывозом товаров, подпадающих в списки, регламентированные Постановлени-
ями Правительства РФ № 311, 312 и 313 [1]. 

Помимо этого, в условиях действия СЭМ применяются дополнительные, более жесткие инстру-
менты контроля. 

Во-первых, отслеживание перевозок с применением навигационных пломб. Согласно Соглаше-
нию о применении навигационных пломб в ЕАЭС, отслеживанию подлежат перевозки товаров, в отно-
шении которых одним или несколькими государствами-членами применяются специальные экономиче-
ские меры. Это касается как вывозимых в соответствии с таможенной процедурой экспорта, так и пе-
ремещаемых между государствами-членами в рамках взаимной торговли. 

Во-вторых, контроль за страной происхождения товаров при импорте продукции. Таможенный 
контроль здесь решает не фискальные, а политико-экономические задачи: защита внутреннего рынка 
от импорта из недружественных стран и пресечение обхода санкций. Если при обычном импорте недо-
стоверное указание происхождения приводит к доначислению сумм таможенных пошлин, то при СЭМ 
она ведет к запрету ввоза, конфискации или признанию товара санкционным с последующим уничто-
жением. 

В отношении товаров из недружественных стран применяются повышенные ставки ввозных та-
моженных пошлин согласно Постановлению Правительства РФ от 7 декабря 2022 года № 2240 [2]. Так, 
при ввозе товаров с недоказанной страной происхождения, таможенные органы по умолчанию призна-
ют товар происходящим из недружественных государств, и применяют более высокую ставку ввозной 
пошлины. По этой причине Правительством РФ принят ряд мер, позволяющих упростить процесс под-
тверждения страны происхождения товаров (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Упрощения, принятые в рамках подтверждения СПТ на ввозимые товары 



СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 71 

 

XLIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Таким образом, со стороны государства проводятся мероприятия по упрощению подтверждения 
страны происхождения товаров, что положительно сказывается как на участниках ВЭД, так и на прове-
дении контрольных мер со стороны таможенных органов, что позволяет повышать эффективность та-
моженного администрирования. 

В-третьих, таможенные органы регулируют запреты и количественные ограничения. Специаль-
ные экономические меры включают запреты на ввоз отдельных видов продукции (например, продо-
вольственное эмбарго) и количественные ограничения на экспорт стратегических товаров [3]. В рамках 
данного контроля основными документами являются Указ Президента Российской Федерации от 
06.08.2014 № 560 и выпущенное во его исполнение Постановление Правительства РФ от 07.08.2014 № 
778.  Указ №560 закрепляет запрет или ограничение на осуществление внешнеэкономических опера-
ций по ввозу на территорию РФ отдельных видов сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия, страной происхождения которых является государство, применившее экономические санк-
ции в отношении российских субъектов или присоединившееся к таковым.  

В свою очередь, согласно Постановления Правительства №778 такой запрет распространяется 
на товары, страной происхождения которой являются следующие страны: Соединенные Штаты Амери-
ки; страны Европейского союза; Канада;  Австралия;  Королевство Норвегия; Украина; Республика Ал-
бания; Черногория; Республика Исландия;  Княжество Лихтенштейн; Соединенное Королевство Вели-
кобритании и Северной Ирландии.   

В случае с экспортными товарами контроль направлен на товары двойного назначения – это 
продукция, технологии, материалы и программное обеспечение, которые, будучи предназначенными 
для гражданских нужд, могут быть использованы при создании оружия массового поражения, средств 
его доставки, вооружения и военной техники. Экспортер обязан доказать, что товар не будет использо-
ван в военных целях конечным получателем. Таможня, в свою очередь, оценивает надежность контр-
агента и историю внешнеэкономической деятельности экспортера [4].  

Правительство РФ вправе выдавать разрешения на экспорт высокотехнологичных товаров, пе-
речисленных в приложении № 1 к Постановлению № 311, а также в приложении № 3. Такие решения 
принимаются на основании предложений федеральных ведомств, предварительно согласованных с 
Минпромторгом и Минэкономразвития. 

Кроме того, для вывоза из России отдельных видов инертных газов, электротехнического обору-
дования и трансформаторов с жидким диэлектриком, указанных в приложении № 3 предусмотрена 
особая разрешительная процедура. Разрешение на их экспорт выдаётся Председателем Правитель-
ства, его первым заместителем или одним из заместителей. Основанием служат предложения Мин-
промторга, Минэнерго или Федеральной таможенной службы. Таким образом, в рамках документально-
го контроля таможенным инспектором производится мониторинг графы 44 ДТ, и разрешительные до-
кументы верифицируются в рамках СМЭВ. 

Как говорилось выше, контроль страны происхождения товаров является ключевым элементом 
при таможенном контроле СЭМ, но при вывозе товаров акцент смещается с сертификата о происхож-
дении товара на документы, фиксирующие конечного получателя и маршрут. Основное внимание уде-
ляется контракту с иностранным партнером, где фигурирует конечный грузополучатель, и транзитным 
документам. Приоритетом становится проверка страны назначения и покупателя, а не происхождения. 

При этом анализируются учредительные документы иностранной компании, чтобы исключить 
связь через подставные фирмы из «недружественных» стран. На данном этапе запрашиваются доку-
менты и сведения у декларанта (контракт, учредительные документы конечного покупателя, техниче-
скую документацию на товар), осуществляется взаимодействие в системе межведомственного элек-
тронного взаимодействия (СМЭВ) с Минпромторгом и Минэнерго. Если товар требует разрешения на 
вывоз, например, высокотехнологичное оборудование или инертные газы, инспектор сверяет данные 
декларации с выданной лицензией или решением Правительства. Инспектор также может сопоставить 
данные таможенной декларации с валютным контролем банка и налоговой отчетностью покупателя, 
чтобы исключить фиктивный контракт. 

Таким образом, при вывозе товаров таможенный контроль заканчивается при их пересечении 
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таможенный границы, далее отследить товар не представляет возможным.  
Для усиления контроля, в том числе на границе, функционируют мобильные группы таможенных 

органов – группа должностных лиц таможенных органов, которые наделены правом останавливать ав-
томобильные транспортные средства на территории РФ и уполномочены проверять соблюдение меж-
дународных договоров и актов в сфере таможенного регулирования и (или) законодательства РФ в це-
лях осуществления функций, возложенных на таможенные органы. 

Таким образом, таможенный контроль товаров, подпадающих под действие специальных эконо-
мических мер, представляет собой динамично развивающийся правовой институт, выходящий за рамки 
классического таможенного дела, который сочетает в себе контроль цепи поставок, контроль соблюде-
ния запретов и ограничений, контроль мобильными группами за ввозом и вывозом запрещенных и 
ограниченных товаров, а также контроль страны происхождения товаров. 

В качестве рекомендаций по совершенствованию контрольных мероприятий в отношении това-
ров, подпадающих под действие СЭМ, следует выделить следующие: 

 развитие системы верификации конечного получателя продукции на основе многоуровнево-
го скоринга; 

 автоматический анализ цепочек поставок и стран реэкспорта с использованием возможно-
стей искусственного интеллекта; 

 внедрение нейросетевых моделей, способных распознать скрытые связи между юридиче-
скими лицами; 

 расширение перечня стран системы электронной верификации сертификатов СПТ с друже-
ственными странами [5]. 
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Сегодня во всем мире признано, что основным фактором успеха организации является персонал, 

а его компетентность напрямую определяет достижение финансовых и нефинансовых результатов. 
Кадры представляют собой важнейший ресурс, поэтому грамотное построение работы с ними –
приоритет современного руководства. 

Кадровая политика понимается как целостная стратегия работы с персоналом, соответствующая 
стратегическим целям компании. Она представляет собой совокупность форм, методов и задач кадровой 
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работы, нацеленную на формирование высокопрофессионального и сплоченного коллектива [1, с. 116].  
Основные направления кадровой политики охватывают подбор, расстановку, адаптацию, оценку, 

развитие и мотивацию персонала. Это планомерная стратегия в рамках системы управления персона-
лом, направленная на повышение производительности труда и конкурентоспособности предприятия. 
Однако исследования показывают, что даже у крупных российских компаний нередко отсутствуют четко 
сформулированные принципы кадровой политики [1, с. 119]. 

Более того, на современную кадровую политику воздействуют внешние и внутренние ограниче-
ния, которые классифицируются на макро-, мезо- и микрофакторы [1, с. 117].  

Их перечень для российских компаний систематизирован в таблице 1 [2; 3; 4]. 
 

Таблица 1  
Ограничения кадровой политики в РФ 

Группа факторов Характер влияния Проявления 

Макрофакторы Создают внешние 
ограничения, которые 
компания не может 
изменить 

1. Рекордно низкая безработица (около 2%) при струк-
турном дефиците: острая нехватка в торговле, про-
мышленности, логистике и избыток среди офисного 
персонала (на одну вакансию – 300-800 и более откли-
ков). 
2. Рост налоговой нагрузки на ФОТ: прогрессивная 
шкала НДФЛ (до 22%), повышение налога на прибыль 
до 25%, МРОТ вырос на 16,6% (до 27 093 руб.)  
3. Ужесточение регулирования: новые штрафы за утеч-
ку персональных данных (до 500 млн руб.) и обяза-
тельное уведомление Роскомнадзора. 

Мезофакторы Определяют выбор 
конкретных инстру-
ментов управления 
персоналом 

1. Замедление «зарплатной гонки»: наращивание ФОТ 
становится нерентабельным из-за падения выручки и 
роста издержек; 76% компаний делают ставку на соц-
пакет, а не на оклады. 
2. Цифровая трансформация HR как необходимость: 
скорость найма – критический фактор, внедрение AI 
3. Переход к «экономике навыков»: работодатели 
нанимают под конкретные проекты, фокус смещается с 
диплома на навыки (особенно в IT, маркетинге, финан-
сах). 

Микрофакторы Влияют на вовлечен-
ность, лояльность и 
производительность 

1. Рост конкуренции среди офисных сотрудников при 
дефиците рабочих рук: 35% соискателей считают 
быстрый поиск маловероятным. 
2. Смена приоритетов поколения Z: ожидание цифро-
визации, удобных инструментов и гибкого графика 
(удаленка входит в соцпакет 37% компаний). 
3. Разрыв между ожиданиями и реальностью: у канди-
датов без опыта зарплатные ожидания на 40% ниже 
предложений; в финансовом секторе – наоборот, ожи-
дания выше на 3%. 

 
Таким образом, в настоящее время кадровая политика вынуждена балансировать между жестки-

ми ограничениями, отраслевыми вызовами и новыми ожиданиями сотрудников. Именно эта система 
ограничений требует оптимизации классических кадровых стратегий. 

Выбор методов оптимизации определяет, насколько успешно компания сможет в этих ограниче-
ниях не только существовать, но и сохранять эффективность. 
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Для минимизации давления макрофакторов российские компании вынуждены переходить от пас-
сивного найма к стратегиям интенсивного развития. Ограничения, вызванные рекордно низкой безра-
ботицей, преодолеваются сегодня за счет масштабной роботизации логистических узлов и упрощения 
операционных моделей. Подобная автоматизация позволяет организациям резко повысить производи-
тельность труда, не расширяя при этом штат сотрудников. В свою очередь, для оптимизации издержек 
от растущей налоговой нагрузки на фонд оплаты труда и увеличения минимального размера оплаты 
труда менеджмент внедряет элементы антикризисного управления [5]. В практику входит поиск внут-
ренних резервов экономии и привязка ключевых показателей эффективности руководителей к показа-
телям операционной эффективности, что помогает удерживать баланс доходов и расходов. 

Такой жесткий режим экономии напрямую влияет и на мезофакторы, требуя полной перестройки 
управленческих моделей, особенно в условиях вынужденного замедления «зарплатной гонки». По-
скольку постоянно наращивать оклады из-за падения рентабельности компании больше не могут, глав-
ным инструментом привлечения людей становится развитие сильного бренда работодателя и форми-
рование уникального ценностного предложения. Это позволяет находить квалифицированных специа-
листов без завышенных финансовых ожиданий, существенно экономя бюджет фонда оплаты труда [6]. 

Параллельно с этим, отвечая на вызовы обязательной цифровой трансформации, бизнес начи-
нает активно внедрять ИТ-платформы для ускорения найма [6]. Оптимизация здесь происходит за счет 
точечного использования ИИ и чат-ботов на рутинных этапах: они берут на себя первичный скрининг 
резюме, оценку видеособеседований и даже прогнозирование выгорания штатных сотрудников по их 
цифровому следу в корпоративных системах [5]. Более того, цифровая среда помогает компаниям 
адаптироваться к «экономике навыков». Вместо дорогого привлечения готовых экспертов с рынка, 
крупные организации переориентируются на внутреннюю мобильность, развивая программы переобу-
чения под конкретные проекты [6]. 

Описанные изменения в технологиях и ИТ-решениях закономерно влекут за собой и изменение 
подходов к микрофакторам, которые напрямую определяют лояльность сотрудников внутри компании. 
Например, разрыв между зарплатными ожиданиями кандидатов и реальностью, а также высокая теку-
честь кадров среди молодежи (поколения Z) успешно сглаживаются практикой наставничества. Выде-
ление опытным специалистам официального рабочего времени на обучение новичков помогает моло-
дым сотрудникам быстрее адаптироваться и снижает риск их ухода в первые же месяцы [6]. 

Кроме того, системная нехватка рядовых сотрудников и рабочих рук заставляет руководство бо-
роться с высокой текучестью кадров через развитие управленческих навыков руководителей среднего 
звена. Помимо улучшения условий взаимодействия внутри коллектива, компании оптимизируют и ма-
териальную мотивацию для таких дефицитных специалистов, меняя графики выплат и предлагая воз-
награждение чаще стандартных двух раз в месяц. Для сохранения же сотрудников пенсионного возрас-
та разрабатываются индивидуальные форматы работы и специальные корпоративные пенсионные 
программы [5]. Наконец, оптимизация вовлеченности персонала теперь строится не на общих опросах, 
а на устранении конкретных рабочих барьеров – бюрократии, долгих согласований и неудобных регла-
ментов, которые мешают работникам выполнять свои обязанности. Предоставление сотрудникам ин-
струментов для борьбы с такими организационными препятствиями разгружает рабочие процессы и 
ведет к ускорению темпов роста выручки бизнеса [6]. 

В качестве общего вывода стоит отметить, что для успешного существования во всей этой слож-
ной системе ограничений компании меняют и свои общие организационные структуры. Так, промыш-
ленные предприятия оптимизируют процессы через усиление централизации и внедрение жестких 
единых стандартов, в то время как непромышленный сектор, наоборот, движется в сторону гибкой де-
централизации [5]. Чтобы при этом избежать роста управленческих расходов крупные организации со-
здают временные «виртуальные команды экспертов» из действующих сотрудников на местах, а кон-
троль над эффективностью всей кадровой политики упрощают, сводя его лишь к нескольким базовым 
метрикам [5]. 

Таким образом, оптимизация кадровой политики сегодня представляет собой поиск баланса 
между внешним давлением, внутренними возможностями и новыми запросами сотрудников. Рынок 
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труда переполнен офисными специалистами, но испытывает голод в рабочих, а бесконечно повышать 
зарплаты уже невозможно. Бизнес вынужден менять логику работы с людьми, переходя от затратного 
найма готовых кадров к внутреннему развитию. Экономия ресурсов достигается не отказом от вложе-
ний в персонал, а роботизацией рутины, адаптацией структуры под конкретные задачи и устранением 
бюрократических барьеров. В конечном счёте главным резервом эффективности становится способ-
ность компании превратить организацию труда, цифровую среду и управленческую культуру в мощный 
мотивационный инструмент. 
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Внедрение передовых управленческих инструментов, таких как контроллинг, в структуру крупных 

государственных корпораций, таких как ПАО «Газпром», становится неотъемлемой частью современ-
ной концепции управления. Это обусловлено новым, более глубоким пониманием комплексных про-
блем, стоящих перед экономическими субъектами государственного сектора. Механизм контроллинга, 
по своей сути, предоставляет возможность для эффективного функционирования этих организаций, 
позволяя достигать поставленных стратегических и тактических целей путем тесной интеграции про-
цессов планирования, контроля и информационного обеспечения. Главная задача внедрения финан-
сового контроллинга заключается в существенном повышении общей эффективности деятельности 
предприятий, особенно тех, которые функционируют в государственном секторе экономики. 

Система финансового контроллинга на предприятии не является абстрактным понятием, а пред-
ставляет собой практическое применение совокупности специфических методов и инструментов. Ме-
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тоды контроллинга – это, по сути, методики и процедуры, направленные на достижение определенных, 
четко сформулированных целей деятельности предприятия. Инструменты финансового контроллинга, 
в свою очередь, являются конкретными действиями, которые необходимо последовательно осуще-
ствить для реализации поставленных задач [1, с. 82]. Выбор наиболее целесообразных инструментов 
финансового контроллинга для экономических субъектов государственного сектора экономики непо-
средственно зависит от поставленных перед контроллингом целей. Таким образом, эффективность 
деятельности российских государственных корпораций напрямую коррелирует с качеством выбора и 
применения инструментов финансового контроллинга, наиболее подходящих к специфике их функцио-
нирования. 

Финансовый контроллинг характеризуется использованием специфического инструментария, ко-
торый, по мнению большинства исследователей, может быть условно разделен на инструменты стра-
тегического и оперативного финансового контроллинга. Инструменты оперативного финансового кон-
троллинга направлены на решение конкретных, зачастую сиюминутных задач, возникающих в ходе 
непосредственной операционной деятельности экономического субъекта, а также на устранение выяв-
ленных "проблемных участков" или отклонений от запланированных показателей. Развитие механизма 
контроллинга в такой крупной и стратегически важной структуре, как ПАО «Газпром», возможно путем 
последовательного внедрения и адаптации инструментов финансового контроллинга, уже зарекомен-
довавших себя в международной практике. 

Одним из наиболее значимых и перспективных инструментов, который следует рассматривать в 
первую очередь при осуществлении контроллинга в ПАО «Газпром», является Сбалансированная си-
стема показателей (Balanced Scorecard, BSC). Разработанная Р.С. Капланом и Д.П. Нортоном, эта кон-
цепция предлагает формирование комплексной системы показателей, которая характеризует не только 
деятельность компании в целом, но и все нюансы ее функционирования. Суть BSC заключается в том, 
что она включает как традиционные финансовые показатели, так и нефинансовые, отражающие кли-
ентскую удовлетворенность, внутренние бизнес-процессы, а также потенциал развития и обучения 
персонала. Внедрение BSC в ПАО «Газпром» позволило бы не только выявлять существующие "узкие 
места" и проблемные зоны, но и обнаруживать скрытые резервы для повышения производительности 
и стратегического развития [3, с. 132]. В рамках этой концепции четко определяются основные показа-
тели деятельности, которые максимально согласованы со стратегическими целями экономического 
субъекта. Достижение этих показателей становится основой для реализации всех управленческих 
функций [2, с. 801].  

Создание эффективной структуры службы контроллинга в государственных корпорациях может 
быть реализовано двумя основными способами. Первый вариант предполагает организацию службы 
контроллинга по функциям управления. В этом случае каждая ключевая управленческая функция 
(например, финансы, производство, маркетинг) обеспечивается отдельным контроллером или группой 
контроллеров, специализирующихся в данной области. Второй вариант предполагает создание службы 
контроллинга по функциональным сферам или дивизионам внутри государственной корпорации. При 
таком подходе за каждым департаментом, отделом или производственной единицей закрепляется кон-
троллер или группа контроллеров, которые отвечают за контроллинговые функции в рамках своей 
сферы ответственности. 

Представленный в работе вариант внедрения службы контроллинга в структуру ПАО «Газпром» 
(рис. 1) построен на основе второго варианта организационной структуры – по функциональным сферам.  

В этой модели главные контроллеры, закрепленные за конкретными функциональными областя-
ми, выполняют роль советников линейных руководителей, что обеспечивает более глубокое погруже-
ние контроллеров в специфику деятельности подразделений. При этом общая координирующая и ме-
тодическая функция за службой контроллинга как единым структурным подразделением, несомненно, 
сохраняется. Важным отличием второго подхода является то, что если при структуре, построенной по 
функциям управления, требуются специалисты узкого, специализированного профиля, то при органи-
зации по функциональным сферам необходимы специалисты более широкого профиля, обладающие 
разносторонними знаниями и навыками [5, с. 97].  
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Рис. 1. Организационная структура управления службы финансового контроллинга 

 на примере государственной корпорации ПАО «Газпром» 
 
Вторым, не менее важным инструментом, целесообразным для внедрения в механизм финансо-

вого контроллинга в ПАО «Газпром» в рамках этой концепции, являются стратегические карты. Этот 
инструмент, в своей основе, строится на принципах сбалансированной системы показателей. Суть 
стратегических карт заключается в наглядном, схематическом представлении стратегии развития госу-
дарственной корпорации. На стратегической карте визуализируются стратегические цели, задачи, не-
обходимые для их достижения, ответственные исполнители и планируемые результаты к определен-
ным срокам [4, с. 187].  

Важно подчеркнуть, что для государственных корпораций BSC должна включать четко сформу-
лированную миссию организации. Разработка системы показателей должна начинаться именно с опре-
деления миссии, которая представляет собой ключевую, фундаментальную цель деятельности эконо-
мического субъекта.  

Например, основная миссия ПАО «Газпром» – "надежное, эффективное и сбалансированное 
обеспечение потребителей природным газом, другими видами энергоресурсов и продуктами их пере-
работки". Данная миссия служит отправной точкой для постановки всех нижестоящих стратегических 
целей и задач. 

Таким образом, развитие механизма контроллинга в ПАО «Газпром» представляется вполне ре-
альным и перспективным путем благодаря внедрению таких ключевых инструментов, как сбалансиро-
ванная система показателей (BSC) и стратегические карты.  
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Аннотация: в статье анализируются различные международные модели «зелёного» финансирования 
на примере Германии, Китая и Казахстана с учётом их институциональных особенностей и роли госу-
дарства, а также оценивается возможность адаптации их опыта в Беларуси. Обосновывается 
наибольшая релевантность казахстанской модели, предполагающей создание специализированной 
институциональной инфраструктуры и поэтапное внедрение инструментов на основе международных 
стандартов, определены перспективные направления развития «зелёного» финансирования в Белару-
си. 
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Abstract: the article analyzes various international models of «green» financing using the example of Germa-
ny, China and Kazakhstan, taking into account their institutional features and the role of the state, and also 
assesses the possibility of adapting their experience in Belarus. It is argued that the Kazakh model is the most 
relevant, which involves the creation of a specialized institutional infrastructure and the gradual introduction of 
instruments based on international standards. Promising directions for the development of green finance in 
Belarus are identified. 
Key words: «green» bonds, «green» loans, «green» financing, sustainable development, taxonomy. 

 
Международный рынок «зелёного» финансирования характеризуется высокой степенью неодно-

родности, обусловленной различиями в уровне экономического развития государств, институциональ-
ной среде, развитости финансовых механизмов, государственной политике и вовлечённости государ-
ства. Выбор стран для сравнительного анализа обусловлен несколькими факторами. Германия пред-
ставляет собой пример зрелого рынка в рамках наднационального регулирования ЕС. Китай демон-
стрирует модель, где государство выступает главным драйвером «зелёного» перехода, а Казахстан 
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является примером динамично развивающегося рынка в рамках ЕАЭС, который, как и Беларусь, нахо-
дится в стадии формирования национальной системы «зелёного» финансирования, но уже достиг за-
метных успехов благодаря созданию специализированной инфраструктуры. 

По итогам 2024 года Германия и Китай входят в число глобальных лидеров по объёмам эмиссии 
«зелёных» облигаций, занимая соответственно второе (73,3 млрд долл. США) и третье (68,9 млрд 
долл. США) места после США (84,7 млрд долл. США), что свидетельствует о высокой степени интегра-
ции их финансовых систем в процессы устойчивого финансирования [1].  

Германия. В основе немецкой модели – сильные государственные институты, развитый банков-
ский сектор и активное участие частного капитала. Она формируется в рамках общих нормативных 
требований ЕС (Таксономия ЕС, регламенты раскрытия информации). В стране выстроена система 
межведомственной координации при выпуске суверенных «зелёных» облигаций, однако специализиро-
ванное национальное законодательство отсутствует ввиду прямого действия регламентов ЕС. Цен-
тральную роль играет Банк развития KfW: с 2014 года он аккумулировал более 100 млрд евро, а в 2025 
году занял второе место в мире по эмиссии «зелёных» облигаций среди не суверенных эмитентов [2]. 
Активным участником рынка является Deutsche Bank, который к концу 2030 года планирует нарастить 
объём устойчивого финансирования до 900 млрд евро.  

Китай. Китайская модель – пример целенаправленной государственной политики. В 2015 году 
была принята и в 2021 году обновлена первая в мире национальная таксономия «зелёных» проектов 
(Green Bond Endorsed Project Catalogue). Импульс развитию придали заявления о достижении пика вы-
бросов к 2030 году и углеродной нейтральности к 2060 году (цель «30/60»). Доминирующую роль зани-
мают «зелёные» кредиты: на конец 2025 года – 44,8 трлн юаней (6,46 трлн долл. США), их доля среди 
всех кредитов выросла до 16,2% [3]. Совокупный объём «зелёных» облигаций за 2021–2025 гг. превы-
сил 5,2 трлн юаней (около 750 млрд долл. США). Институциональная структура отличается высокой 
степенью централизации – ключевые государственные органы (Народный банк Китая, Комиссия по ре-
гулированию ценных бумаг Китая, Комиссия по регулированию банковской деятельности Китая) обес-
печивают контроль над функционированием рынка. Уникальным элементом стала национальная си-
стема торговли углеродными квотами (China ETS), запущенная в 2021 году. 

Казахстан. «Зелёное» финансирование в Казахстане начало активно развиваться с конца  
2010-х гг. Знаковым событием стало открытие в 2018 году Международного финансового центра 
«Астана» и создание Центра зелёных финансов. ЦЗФ – единственная организация в Центральной 
Азии, аккредитованная Climate Bonds Initiative и признанная внешним оценщиком ICMA. Первые «зелё-
ные» облигации выпущены в 2020 году, первый «зелёный» кредит – в 2021 году при участии ЕАБР. В 
последующие годы была внедрена национальная «зелёная» таксономия, усиливалось международное 
сотрудничество, прежде всего благодаря тому, что Центр стал региональным офисом Принципов «зе-
лёных» инвестиций в Центральной Азии для их продвижения в рамках инициативы «Пояс и путь». По 
состоянию на конец 2025 года общий объём инструментов устойчивого финансирования составил по-
рядка 2,5 млрд долл. США. Однако если в 2021 году 47,9% GSS+ выпусков составляли «зелёные» об-
лигации, то в 2024 году около двух третей пришлось на социальные облигации [4]. 

Эффективность модели определяется не столько масштабами рынка, сколько соответствием ин-
ституциональным условиям и экономическим особенностям конкретной страны (уровень развития фи-
нансового рынка, роль государства, степень интеграции в глобальную финансовую систему и др.). 
Наиболее релевантным для Беларуси представляется опыт Казахстана, поскольку обе страны нахо-
дятся в целом в сопоставимых стартовых условиях (формирующийся рынок, постсоветское наследие, 
отсутствие развитого национального законодательства на начальном этапе) и для них характерна 
ограниченная глубина рынка капитала. 

В Беларуси вопросы устойчивого развития регулируются Национальной стратегией устойчивого 
развития до 2040 года, Программой социально-экономического развития на 2016–2020 годы и Нацио-
нальным планом действий по развитию «зелёной» экономики на 2021–2025 годы. Однако белорусский 
рынок находится на начальном этапе: национальная таксономия не утверждена, устоявшаяся практика 
верификации отсутствует. 
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Практическое развитие началось с банковского сектора. Первые «зелёные» облигации на сумму 
более 60 млн долл. США размещены Министерством финансов в 2022 году и полностью реализованы 
за один день. В 2022 году была создана Межведомственная рабочая группа по развитию «зелёного» 
финансирования, а также был подписан ряд рамочных соглашений – с МФЦА и ЕАБР (2021 г.), а также 
с AIFC Green Finance Centre Bishkek (2022 г.). 

В последние годы наблюдается усиление роли банковского сектора. По данным BIK Ratings, на 
2025 год среди десяти компаний с наивысшими ESG-рейтингами пять позиций занимают банки (Сбер 
Банк, БСБ Банк, Приорбанк, Белинвестбанк, Банк БелВЭБ) [5]. Банк развития предлагает продукт 
«Поддержка экологических проектов» для МСП, Белгазпромбанк в 2026 году запустил программу по 
ставке 8,38% годовых, а Белинвестбанк создал собственную систему оценки экологической направлен-
ности проектов, частично компенсирующую отсутствие национальной таксономии. 

Дальнейшее развитие белорусского рынка «зелёного» финансирования сдерживается рядом 
взаимосвязанных проблем: 

 отсутствие утверждённой национальной таксономии и системы верификации (утверждение 
модельной таксономии ЕАЭС в 2023 году проблему не устраняет); 

 ограниченная глубина финансового рынка: доминирование банковского сектора при слабом 
развитии рынка капитала; 

 недостаточное развитие институциональной инвестиционной среды; 

 отсутствие дифференцированных налоговых стимулов для «зелёных» инструментов; 

 отсутствие единого координирующего органа; 

 ограниченный спрос со стороны бизнеса и низкий уровень ESG-осведомлённости; 

 несистемный характер банковских инициатив. 
В этих условиях особую значимость приобретает адаптация международного опыта. Устойчивый 

рост данного сегмента обеспечивается сочетанием трёх элементов: чёткой нормативно-правовой базы, 
развитой институциональной инфраструктуры и доступных финансовых инструментов. 

Можно выделить ряд перспективных направлений развития «зеленого» финансирования. Перво-
очередной задачей является завершение формирования национальной таксономии и создание систе-
мы независимой верификации. Мировая практика показывает, что таксономия нужна не потому, что 
рынок уже масштабный, а для того, чтобы он мог начать расти. С учётом опыта Казахстана целесооб-
разно рассмотреть модель аккредитации внешних верификаторов, признанных международными орга-
низациями (ICMA, CBI).  

Далее необходимо формирование системы государственных стимулов: субсидирование про-
центных ставок и купонных выплат, предоставление государственных гарантий, компенсация затрат на 
подготовку и верификацию «зелёных» проектов. 

С учётом структуры финансовой системы Беларуси ключевую роль в краткосрочной перспективе 
будет играть развитие «зелёного» банковского кредитования. Расширение участия ЕАБР, для которого 
«зелёное» финансирование является приоритетом, может способствовать масштабированию соответ-
ствующих инструментов. 

Развитие биржевой инфраструктуры и механизмов углеродного регулирования также должно 
стать одной из приоритетных задач. Создание на базе Белорусской валютно-фондовой биржи специа-
лизированной «зелёной» площадки и системы обращения углеродных единиц позволит привлечь инве-
стиции и повысить конкурентоспособность экспортёров. Особую значимость это приобретает в связи с 
введением с 1 января 2026 года механизма трансграничной углеродной корректировки ЕС (CBAM). Для 
Беларуси, где товары, попадающие под действие CBAM (металлургия, удобрения), традиционно со-
ставляли значительную часть экспорта в ЕС, это означает либо прямые финансовые потери, либо 
снижение конкурентоспособности. 

Перспективным видится расширение участия малого и среднего бизнеса, который сталкивается с 
ограничениями в доступе к долгосрочному финансированию. «Зелёные» инструменты требуют упро-
щения процедур и адаптации финансовых продуктов. Целесообразно также развивать новые инстру-
менты, в частности «зелёный» краудфандинг, через пилотные проекты с использованием инфраструк-
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туры технопарков. 
Важным условием остаётся развитие международного сотрудничества. Уже заключенные рамоч-

ные соглашения с МФЦА и Центром зелёных финансов Бишкека создают основу для выхода белорус-
ских эмитентов на региональный рынок. Белорусские эмитенты могли бы размещать свои инструменты 
на платформе МФЦА, что особенно актуально в условиях ограниченного доступа к западным рынкам 
капитала. 

Таким образом, развитие рынка «зелёного» финансирования в Беларуси требует комплексного 
подхода, сочетающего формирование нормативной базы, развитие инфраструктуры и внедрение до-
ступных финансовых инструментов. Ключевую роль на начальном этапе должны сыграть государ-
ственные механизмы поддержки и банковский сектор. В совокупности это позволит сформировать мо-
дель рынка, ориентированную на долгосрочную экологическую и экономическую эффективность. 
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В настоящее время вопросы охраны окружающей среды получают все больше внимания со сто-

роны общества, поэтому производители используют экомаркировку и «зеленый» маркетинг как мощные 
инструменты для привлечения потребителей и завоевания их доверия. 

Актуальность темы связана с ростом спроса на экологически безопасные товары и возможно-
стью компаний использовать эту ситуацию для формирования конкурентных преимуществ. 

Цель статьи – изучить, как экомаркировка влияет на потребительский спрос и конкурентоспособ-
ность продукции. 

Экологическая маркировка продукции – это графическое отображение комплекса сведений эко-
логического характера о товаре или услуге, означающее, что продукция оказывает меньшее воздей-
ствие на окружающую среду, чем аналогичные товары, и/или произведена с применением экологически 
оптимальных технологий [1, с. 46].  

На сегодняшний день международный стандарт ISO 14020 установил следующую классифика-
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цию экомаркировки. 
I тип – это экомаркировки, которые оценивают весь жизненный цикл товара от добычи сырья до 

утилизации его упаковки. Такие экомаркировки могут присваивать только независимые профессио-
нальные организации. Значки таких маркировок утверждены. 

Ко II типу относятся экомаркировки от производителей. Они разработаны самими производите-
лями и не подразумевают строгого контроля всего жизненного цикла товара. Никакой независимой экс-
пертизы не проводится, поэтому экологичность остаётся только на совести производителя. Количество 
значков таких маркировок неограниченно. 

III тип включает так называемые декларации об экологичности продукта. Это описание экохарак-
теристик по особой форме, которая не дает заключений о том, насколько экологичен продукт. При этом 
по самому описанию можно оценить экологичность, но это под силу только специалисту. Значков на 
товарах, которые прошли через такую процедуру, нет [2]. 

Каждый тип экомаркировки направлен на различные цели и категории потребителей. 
Рост спроса на продукцию, безопасную для здоровья и окружающей среды породил собой явле-

ние гринвошинга (greenwashing). Это маркетинговый обман, при котором бренд или компания позицио-
нирует себя, свои товары или услуги как экологичные, но их реальное воздействие на природу не име-
ет достаточных оснований или намеренно приукрашивается. Чаще всего это выражается в надписях 
«Eco» и «Natural» и слоганах, в которых производитель гарантирует экологичность продукта. Наличие 
же экологической маркировки является сертифицированным подтверждением экологичности и защи-
щает от гринвошинга. В целом, экомаркировка помогает сделать процесс выбора товара более про-
зрачным, облегчая доступ к информации об экологической безопасности. 

Рассмотрим, каким образом наличие экомаркировки влияет на выбор потребителей и формиро-
вание конкурентных преимуществ компании. 

На эффективность экомаркировки влияют различные демографические характеристики населе-
ния: пол, возраст, уровень образования. Ключевой особенностью спроса на «зеленую» продукции яв-
ляется его эластичность по ценностям, а не по цене. Поэтому основными потребителями «чистой» 
продукции становятся люди с высокой экологической осознанностью. Покупая такие товары, они не 
только закрывают свои потребности и минимизируют риски для своего здоровья, но и положительно 
влияют на окружающую среду. Люди выбирает экологически чистую продукцию, даже если она нахо-
дится в более высоком ценовом сегменте. Многочисленные международные исследования подтвер-
ждают положительное влияние экомаркировки на спрос. Согласно глобальному опросу PwC 2024 года, 
85% потребителей в 31 стране готовы платить больше за устойчивые товары, в среднем на 9,7% даже 
в условиях инфляции и роста стоимости жизни [3]. 

Обилие продукции на полках магазинов ставит потребителя перед огромным выбором, в этом 
случае наличие экомаркировки дает значительное преимущество производителям, выделяя их на фоне 
других. Раскрытие информации о качестве продукции повышает степень дифференциации продукта и 
таким образом снижает ценовую конкуренцию. Потребитель перестает сравнивать альтернативы ис-
ключительно по критерию стоимости, фокусируясь на максимизации полезности от экологической чи-
стоты продукта. Это позволяет производителю удерживать устойчивые рыночные позиции и реализо-
вывать продукцию в более высоком ценовом сегменте без риска падения объемов продаж. 

Использование сертифицированной экомаркировки даёт компаниям следующие конкурентные 
преимущества: 

 возможность устанавливать премиум-ценообразование, так как сертифицированные товары 
воспринимаются потребителями как более качественные, что позволяет устанавливать цену выше 
среднерыночной при сохранении спроса; 

 получение льгот, предусмотренных законодательством для экологически ответственных 
предприятий [4, с. 102]; 

 укрепление репутации бренда и повышение лояльности потребителей; 

 доступ к новым рынкам, потому что многие крупные ретейлеры отдают предпочтение товарам 
с экомаркировкой при формировании ассортимента; 
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 участие в международных и внутригосударственных программах поддержки и развития эколо-
гичного бизнеса [4, с. 102]; 

 стимулирование инноваций в производстве; 

 успех на мировом уровне, так как сертифицированная продукция легче выходит на зарубеж-
ные рынки, повышая общую конкурентоспособность предприятия. 

Таким образом, наличие экологической маркировки носит не просто информационный характер, 
а обретает важную роль в увеличении потребительского спроса и формировании конкурентных пре-
имуществ компании. Экомаркировка помогает потребителям сделать осознанный выбор в пользу эко-
логичных товаров, стимулирует на них спрос вне зависимости от цены и защищает от гринвошинга. 
Она также позволяет предприятиям осуществлять эффективную дифференциацию продукта, снижать 
уязвимость перед ценовой конкуренцией и формировать устойчивые конкурентные преимущества на 
современном рынке. 
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Аннотация: В статье представлен восьмишаговый алгоритм рецензирования студенческих научных 
статей, включающий последовательное применение «человеческого» анализа, сравнительного анали-
за четырёх систем искусственного интеллекта (DeepSeek, Perplexity, Gigachat, Alisa), табличную фикса-
цию данных, синтез рекомендаций, исправление текста, повторную проверку человеком и ИИ, а также 
итоговую рефлексию. Опыт апробирован на факультете иностранных языков ГСГУ в рамках дисципли-
ны «Научно-исследовательская работа». Показано, что гибридное рецензирование повышает объек-
тивность оценки и развивает критическое мышление студентов. Приведены качественные результаты 
сравнительного анализа разных ИИ-систем. 
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FROM ANALYSIS TO CONCLUSIONS: A STEP-BY-STEP EXPERIENCE OF USING AI FOR REVIEWING 

STUDENT PAPERS 
Fomenko Tatyana Andreevna 

 
Abstract: The article presents an eight-step algorithm for reviewing student research papers, including se-
quential application of human analysis, comparative analysis of four artificial intelligence systems (DeepSeek, 
Perplexity, Gigachat, Alisa), tabular data recording, synthesis of recommendations, text revision, re-evaluation 
by human and AI, and final reflection. The experience was tested at the Faculty of Foreign Languages of 
SUSU within the discipline “Research Work”. It is shown that hybrid reviewing increases the objectivity of as-
sessment and develops students’ critical thinking. Qualitative results of a comparative analysis of different AI 
systems are presented. 
Key words: artificial intelligence, student paper reviewing, hybrid expertise, DeepSeek, Perplexity, Gigachat, 
Alisa, teaching methodology, students’ research work. 

 
Современная цифровая трансформация высшего образования актуализирует внедрение инстру-

ментов искусственного интеллекта (ИИ) в учебные и научно-исследовательские процессы. Особый ин-
терес представляет использование ИИ для рецензирования студенческих академических работ: это 
позволяет не только повысить объективность оценки, но и развить у обучающихся навыки критического 
анализа, сравнительной оценки и рефлексии. Настоящая статья обобщает опыт, полученный на фа-
культете иностранных языков ГСГУ при проведении занятий по дисциплине «Научно-
исследовательская работа» (НИР) со студентами 3–4 курсов. 

Цель исследования – представить и обосновать пошаговую методику использования ИИ для 
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рецензирования студенческих статей, включающую сравнительно-сопоставительный анализ разных 
ИИ-систем. Методологическая база включает педагогическое наблюдение, сравнительный анализ ре-
зультатов работы ИИ-систем, элементы контент-анализа. 

В ходе занятий каждый студент выступал последовательно в роли автора и рецензента. Алго-
ритм работы включал восемь шагов. 

Шаг 1. Первичный «человеческий» анализ. Рецензент самостоятельно анализировал статью 
одногруппника по заданным критериям (соответствие теме, структура, логика, язык, аргументация, кор-
ректность ссылок). Результат – текст рецензии объёмом 1000–1500 знаков. 

Шаг 2. Анализ с помощью искусственного интеллекта (сравнительный эксперимент). Сту-
денты обращались к четырём ИИ-системам: DeepSeek, Perplexity, Gigachat, Alisa. Для каждой задавал-
ся единый промпт: «Выступи в роли научного рецензента. Проанализируй прикреплённую студенче-
скую статью по параметрам: научная новизна, структура, обзор литературы, методы, язык. Дай развёр-
нутые комментарии, рекомендации, оценку по 10-балльной шкале». Получены четыре независимые 
рецензии. 

Шаг 3. Создание сводной таблицы анализа данных. На основе собственной рецензии и четы-
рёх ИИ-рецензий студенты заполняли сравнительную таблицу (пример структуры – табл. 1). 

 
Таблица 1 

Критерий 
Оценка  

человека 
DeepSeek Perplexity Gigachat lisa 

Актуальность 8 9 8 7 8 

Структура 7 9 8 7 6 

Язык 6 7 8 6 5 

Примечание: в ходе работы студенты заполняли таблицу реальными оценками по 10-балльной 
шкале. 

 
Таблица позволяла наглядно выявить расхождения: какие ИИ завышают или занижают оценки, 

какие критерии интерпретируют иначе, чем человек. 
Шаг 4. Написание рекомендаций для автора с учётом ИИ-анализа. Из всех рецензий выделя-

лись наиболее повторяющиеся, объективные замечания, формулировался итоговый список рекомен-
даций (5–7 пунктов). Например: «Усилить связь между теорией и эмпирическими данными» (подтвер-
ждено DeepSeek, Perplexity и человеческим анализом). 

Шаг 5. Исправление исходной статьи автором. Автор вносил правки, аргументируя принятие 
или отклонение каждой рекомендации. 

Шаг 6. Повторная проверка «человеческим» интеллектом и сравнение с первоначальной 
статьёй. Исходный автор и рецензент независимо оценивали исправленную версию, фиксируя дина-
мику улучшений. 

Шаг 7. Повторная проверка через ИИ и сравнение с первоначальным оригиналом. Исправ-
ленная статья вновь подавалась тем же ИИ с тем же промптом. Сравнивались оценки исходной и ис-
правленной версий. 

Шаг 8. Написание выводов о проделанной работе и сравнение комментариев ИИ. Студенты 
готовили итоговый отчёт, включающий: сравнение качества исходной и финальной статьи; анализ раз-
личий комментариев ИИ (степень детализации, стиль, наличие нерелевантных замечаний); оценку эф-
фективности алгоритма; вывод о целесообразности гибридного подхода. 

Результаты и обсуждение. В ходе апробации описанной методики на факультете иностранных 
языков ГСГУ были получены следующие качественные результаты. 

Повторный человеческий анализ показал заметное улучшение качества статей после внесения 
правок, особенно по таким критериям, как структура текста и языковое оформление. Повторный ИИ-
анализ также зафиксировал положительную динамику, хотя оценки разных систем различались. 

Сравнительная характеристика ИИ-систем (на основе наблюдений) представлена в табл. 2. 
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Таблица 2 
ИИ-

система 
Сильные стороны Слабые стороны 

DeepSeek 
Глубокая аргументация, хорошее понимание научного 
стиля, минимальное количество «галлюцинаций» 

Иногда избыточно критичен, занижает 
оценки начинающим авторам 

Perplexity 
Высокая точность фактических проверок (ссылки, ци-
таты), предоставление источников 

Слабее в оценке связности текста и логи-
ки переходов 

Gigachat 
Адаптирован к русскоязычной академической лексике, 
даёт конкретные примеры правок 

Часто повторяет шаблонные фразы, не-
достаточно чувствителен к нюансам 

Alisa Простота интерфейса, быстрота ответа 
Наиболее поверхностный анализ, склон-
ность к общим словам без конкретики 

 
По итогам устного опроса и обсуждения со студентами большинство отметили, что сравнение 

разных ИИ помогло им лучше понять критерии научного качества. Многие указали, что без предвари-
тельного «человеческого» шага они бы склонны были доверять ИИ без критической оценки. Большин-
ство обучающихся высказались за внедрение подобного алгоритма в другие дисциплины. 

Заключение. Опыт применения восьмишагового алгоритма на факультете иностранных языков 
ГСГУ позволяет сделать следующие выводы: 

1. Гибридное рецензирование (человек + множественные ИИ) оказывается более эффективным, 
чем использование только человеческого или только машинного оценивания, благодаря взаимной ве-
рификации результатов. 

2. Сравнительно-сопоставительный анализ разных ИИ-систем (DeepSeek, Perplexity, Gigachat, 
Alisa) необходим, поскольку ни одна из них не является идеальной; комбинация систем позволяет ком-
пенсировать индивидуальные недостатки. 

3. Предложенный алгоритм способствует формированию у студентов метакогнитивных навыков: 
умения формулировать точные запросы (промпты), интерпретировать ИИ-комментарии, отсеивать не-
релевантные замечания и аргументированно принимать решения. 

4. Искусственный интеллект не заменяет эксперта-преподавателя, но может служить эффектив-
ным инструментом «третьего мнения» и помощником в рутинных аспектах рецензирования (проверка 
формата, стилистики, ссылок). 

Перспективы дальнейших исследований связаны с адаптацией алгоритма для рецензирования 
статей на иностранных языках, а также с разработкой специализированных промптов для каждого этапа 
работы. 
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Аннотация: В научной статье рассматриваются особенности законодательной политики в Китае и Рос-
сии, связанной с противодействием киберугрозам и обеспечением информационной безопасности. Ав-
тор сравнивает правовое обеспечение кибербезопасности этих двух стран в контексте государственной 
политики в информационной сфере.  
Ключевые слова: Россия, Китай, кибербезопасность, противодействие терроризму.  
 

PREVENTION OF TERRORIST AND EXTREMIST CRIMES IN THE FIELD OF CYBERSECURITY  
(CHINA AND THE RUSSIAN FEDERATION) 

 
Nadbitov Ruslan Konstantinovich 

 
Аbstract: The scientific article examines the features of legislative policy in China and Russia related to coun-
tering cyber threats and ensuring information security. The author compares the legal framework for cyberse-
curity in these two countries in the context of state policy in the information sphere. 
Keywords: Russia, China, cybersecurity, and counterterrorism. 

   
Одним из распространенных видов общественно опасных деяний экстремистской направленно-

сти и террористического характера являются преступления в сфере кибербезопасности. В XXI в. эти 
угрозы приобрели глобальный характер, так как экстремисты и террористы в разных странах активно 
используют сеть Интернет для пропаганды своих идей. Следует отметить, что одной из причин роста 
активности радикальных группировок является отсутствие цензуры во «всемирной паутине». Через 
свои сайты преступники целенаправленно воздействуют на общественное сознание граждан. Выявляя 
готовность отдельных индивидов разделить их взгляды, вербуют в свои преступные организации. Осо-
бое внимание при этом уделяется подросткам 13-17 лет, поскольку последние постоянно пользуются 
социальными сетями и мессенджерами. В силу своих психофизиологических особенностей представи-
тели данной возрастной категории часто подвержены максимализму.  В Китае экстремисты также ис-

пользуют наиболее популярные социальные сети – «WeChat», «QQ» и «QQ Zone» (QQ空间), «Weibo»  

и др. Крупнейшей из них является сеть «WeChat» (微信), в которой количество пользователей превы-

шает 1 млрд. чел. Имея развитый интерфейс, данная социальная сеть дает возможность не только об-
мениваться сообщениями и делиться фотографиями, но и делать покупки на маркетплейсах, пользо-
ваться услугами такси и пр. Сети «QQ» и «QQ Zone» являются, скорее, аналогами ICQ и Whatsapp. Эти 
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компании имеют собственный сервис электронной почты, получившей очень большую популярность в 

среде китайской молодежи. Сеть «Weibo» (微博)  является аналогом «Twitter» и «Instagram» [4]. 

В первом десятилетии XXI в. наблюдался всплеск развития информационных технологий, в свя-
зи с чем в Китайской Народной Республике, как и в других странах, наблюдалось быстрое увеличение 
интернет-пользователей. Уже с 2003 года стала действовать программа «Золотой щит», блокирующая 
иностранные сайты, подрывающие политику Китая.  например, где критикуется правительство. Следу-
ющей программой стала «Зеленая дамба», фильтрующая сайты, связанные с терроризмом. В ходе 
расширения цензуры были заблокированы многие международные сайты, в связи с чем появились 
аналоги.  Была принята «Государственная стратегия по развитию информатизации на период с 2006 по 
2020 г.». В данном документе рассматривались сферы, в которых могли возникнуть угрозы информа-
ционной безопасности, и определялись направления для внедрения собственного программного обес-
печения. С этого времени все иностранные IT-компании, желающие работать на территории КНР, 
должны были пройти сертификацию [4].   

Власти Китая стремятся единолично контролировать информационное поле на своей террито-
рии, что подтверждается в Законе «О национальной безопасности» 2015 года. По нему зарубежные 
СМИ не могут публиковаться в стране без согласования со службами, а их информация не должна оп-
понировать официальным китайским новостным каналам. Функции обеспечения кибербезопасности в 
Китае принадлежат, в основном, Военному совету ЦК КПК и Центральному военному совету КНР. Так-
же была создана Центральная комиссия по делам киберпространства, занимающаяся цензурой в Ин-
тернете [2]. 

7 ноября 2016 г. был принят «Закон о кибербезопасности в КНР» (вступил в силу с 1 июня 
2017 г.). Этот нормативно-правовой акт должен был защитить национальный «киберсуверенитет» Ки-
тая и, по сути, являлся первым эффективным решением в сфере противодействия распространению 
экстремистской идеологии в интернет-пространстве. В данный период в КНР был установлен контроль 
над пользовательским контентом в социальных сетях. Срок хранения опубликованной в них информа-
ции не должен был превышать 6 месяцев, а для онлайн-регистрации необходимо было вводить насто-
ящие данные пользователя. Одновременно контролировались виртуальные торговые сделки. С июня 
2020 г. в стране была внедрена новая система кибербезопасности, в соответствии с которой все лица, 
закупающие сетевые продукты и услуги, в обязательном порядке должны были проходить проверку 
национальной безопасности. В случае обнаружения элементов террористической и экстремистской де-
ятельности уголовная ответственность могла налагаться не только на граждан Китая и иностранных 
граждан, но и на лиц без гражданства.  

Силовые структуры Китая ведут постоянный контроль над контентом с целью выявления фактов 
распространения в сети экстремистской литературы и иных запрещенных материалов, анализируют 
разведданные на предмет связи пользователей с иностранными агентами. Ввиду большой плотности 
населения в КНР устранение террористических и экстремистских угроз в этой стране требует довольно 
много времени и средств. Поэтому, прежде всего, власти Китая стараются устранить условия для рас-
ширения деятельности радикалов. Сотрудники Министерства общественной безопасности и право-
охранительных органов КНР обмениваются опытом антитеррористической и антиэкстремистской рабо-
ты с силовыми структурами из других стран.  

В Российской Федерации меры по обеспечению кибербезопасности стали приниматься также с 
начала XXI в. В 2006 году был принят Федеральный закон «Об информации, информационных техно-
логиях и о защите информации». Данным нормативным актом устанавливались правила обработки 
информации. В отличие от Китая, в нашей стране большинство правовых актов в данный период было 
направлено, прежде всего, на защиту и неприкосновенность личных данных граждан. Однако, в 2013 г. 
вышел Указ Президента «О создании государственной системы обнаружения, предупреждения и лик-
видации последствий компьютерных атак на информационные ресурсы Российской Федерации». Функ-
ция по надзору за реализацией Указа была возложена на Федеральную службу безопасности (ФСБ). 
Правоохранительные органы за ограниченное время должны были разработать способы отслеживания 
киберугроз и проанализировать уровень защищенности граждан и органов власти [3].     
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Еще одним нормативным актом, направленным на предупреждение кибератак и безопасность 
государственных и бизнес-структур, стал Федеральный закон «О безопасности критической информа-
ционной инфраструктуры Российской Федерации» 2017 года. Тогда же был внедрен аудит информаци-
онных систем и устройств для выявления потенциально опасных уязвимостей. Ответственность за 
сервис также возлагалась на операторов связи и Интернет-провайдеров, которые должны были защи-
щать личные кабинеты и средства пользователей от мошенников, информировать об уровне защиты, 
использовать отечественное программное обеспечение [1].  Работу по обеспечению кибербезопасно-
сти в стране проводят такие государственные органы, как ФСБ, МВД и Роскомнадзор.  

Сравнение систем обеспечения кибербезопасности в России и Китае показывает, что достаточ-
ной эффективности они имеют определенные различия. В КНР действуют более жесткие ограничения 
для иностранных сайтов, что позволяет западным СМИ выражать мнение об ограничении свободы ин-
формации и демократических прав граждан этой страны. В Российской Федерации ограничения против 
некоторых иностранных сайтов и мессенджеров стали активно вводиться с недавнего времени в связи 
с участившимися случаями размещения контента, направленного на дискредитацию политики власти. 
В настоящее время между нашими странами налажено сотрудничество по борьбе с киберпреступлени-
ями.  
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Аннотация. В российской юрисдикции правила, касающиеся криптовалюты, возникали уже после рас-
пространения соответствующих технологий. Право здесь не опиралось на заранее подготовленные 
конструкции, поскольку для распределённых цифровых систем ещё не сложились устойчивые модели 
юридического оформления. Сложившийся режим регулирования цифровой валюты выглядит как набор 
фрагментарных предписаний. Их логика преимущественно связана с нейтрализацией рисков для пуб-
личной сферы, тогда как условия частного оборота проработаны значительно слабее. Поэтому затруд-
нение сводится не к отдельным пробелам: неопределёнными остаются правовой статус криптовалюты, 
границы её допустимого применения, способы защиты участников и практический порядок использова-
ния норм. Наибольшее затруднение возникает при попытке определить правовую природу криптовалю-
ты. В тексте Федерального закона № 259-ФЗ цифровая валюта отнесена к числу объектов гражданских 
прав, но её не поместили в привычные юридические категории, включая вещи, имущественные права и 
финансовые инструменты [7]. Формально такая конструкция сохраняет законодателю свободу манёвра, 
но для правоприменения она создаёт зону неопределённости. В результате ослабляется требование 
правовой определённости, а единые правила обращения цифровых активов выработать затруднитель-
но. Актуальность темы обусловлена тем, что такими темпами при сохраняющемся расширении крипто-
валютных сделок в РФ правовая определённость остаётся недостаточной. Так, в 2024-2025 годах сово-
купный объём превысил отметку в 15 трлн рублей. Из этого вытекает необходимость более чётких 
норм, препятствующих легализации преступных доходов и иному незаконному использованию цифро-
вых активов. Цели статьи проанализировать проблемы законодательного управления и предложить 
способы совершенствования правового регулирования криптовалют, что позволит перейти от реактив-
ного пресечения последствий использования криптовалюты к превентивному и системному управле-
нию оборотом цифровых активов без вмешательства в основу распределённых реестров. Задачи 
предложить меры по совершенствованию правового регулирования и формированию модели, учиты-
вающей природу цифровых активов. 
Ключевые слова: защита прав, гражданское право, право собственности, криптовалюта, криптокоше-
лек, цифровизация, средство платежа, цифровая валюта, Bitcoin, Ethereum, Tether, Ripple, Binanct Coin. 
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Abstract: In Russian jurisdiction, regulations concerning cryptocurrency emerged after the spread of the rele-
vant technologies. The law here was not based on pre-existing frameworks, as stable legal models for distrib-
uted digital systems had not yet emerged. The existing digital currency regulation appears to be a collection of 
fragmented provisions. Their rationale is primarily focused on mitigating risks to the public sphere, while the 
conditions for private circulation are much less well-developed. Therefore, the difficulty stems not from isolated 
gaps: the legal status of cryptocurrency, the boundaries of its permissible use, the means of protecting partici-
pants, and the practical application of regulations remain unclear. The greatest difficulty arises when attempt-
ing to define the legal nature of cryptocurrency. Federal Law No. 259-FZ classifies digital currency as an ob-
ject of civil rights, but it is not placed within the usual legal categories, including things, property rights, and 
financial instruments. Formally, this framework preserves legislative freedom of maneuver, but for law en-
forcement, it creates an area of uncertainty. As a result, the requirement for legal certainty is weakened, and it 
is difficult to develop uniform rules for the circulation of digital assets. 
The relevance of this topic stems from the fact that, despite the continued expansion of cryptocurrency trans-
actions in Russia, legal certainty remains insufficient. In 2024-2025, the total volume exceeded 15 trillion ru-
bles. This necessitates clearer regulations preventing money laundering and other illegal uses of digital as-
sets. This article aims to analyze the challenges of legislative governance and propose ways to improve the 
legal regulation of cryptocurrencies, thereby shifting from reactive measures to preventive and systemic man-
agement of digital asset circulation without interfering with the underlying distributed ledger. The objectives are 
to propose a set of measures to improve legal regulation and develop a model that takes into account the na-
ture of digital assets. 
Keywords: protection of rights, civil law, property law, cryptocurrency, crypto wallet, digitalization, means of 
payment, digital currency, Bitcoin, Ethereum, Tether, Ripple, Binanct Coin. 

 
Современное законодательство Российской Федерации, регулирующее оборот криптовалюты, 

формировалось при условиях опережающего технологического развития и отсутствия правовых моде-
лей для цифровых систем.  

В результате правовой режим цифровой валюты представляет собой совокупность фрагментар-
ных норм, ориентированных преимущественно на минимизацию публично-правовых рисков, но не на 
формирование устойчивого и предсказуемого частноправового оборота. Такая ситуация обусловливает 
наличие не отдельных пробелов, а системных дефектов регулирования, затрагивающих правовую ква-
лификацию криптовалюты, допустимость её использования, защиту прав участников и механизм пра-
воприменения [2]. 

Ключевой проблемой является концептуальная неопределённость правовой природы криптовалю-
ты. Федеральный закон № 259-ФЗ закрепляет цифровую валюту как объект гражданских прав, однако не 
относит её ни к вещам, ни к имущественным правам, ни к финансовым инструментам. Законодатель со-
знательно избегает жёсткой квалификации, что формально сохраняет гибкость регулирования, но факти-
чески создаёт неопределённость для правоприменителя [3]. В судебной практике криптовалюта в одних 
случаях признаётся имуществом, в других — рассматривается как экономическая ценность без самостоя-
тельного правового режима [1]. Такое расхождение подрывает принцип правовой определённости и де-
лает невозможным формирование единообразных стандартов оборота цифровых активов. 

Указанная неопределённость усугубляется нормативной двойственностью экономической функ-
ции криптовалюты. Российское право допускает владение цифровой валютой, её отчуждение и декла-
рирование налоговых последствий, но одновременно запрещает использование криптовалюты в каче-
стве средства расчётов на территории Российской Федерации. Тем самым создаётся ситуация, при 
которой объект признаётся юридически допустимым, но его ключевая социально-экономическая функ-
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ция блокируется. Данный подход не устраняет фактическое использование криптовалюты в расчётных 
отношениях, а лишь выводит такие практики за пределы легального поля, снижая прозрачность и уси-
ливая риски злоупотреблений [8]. 

Отдельную и системообразующую проблему современного регулирования криптовалюты в Рос-
сийской Федерации составляет отсутствие целостной правовой модели инфраструктуры её оборота. 
Действующее законодательство сосредоточено преимущественно на характеристике самой цифровой 
валюты как объекта правового воздействия, при этом институциональный уровень — совокупность 
профессиональных участников, обеспечивающих обращение криптовалюты, — остаётся нормативно 
неоформленным. В результате государственное регулирование утрачивает возможность управлять 
рынком на стадии его функционирования и вынуждено реагировать лишь на последствия уже совер-
шённых операций. 

Российская модель, длительное время игнорировала институциональный уровень регулирова-
ния, что выразилось в отсутствии легального статуса криптовалютных бирж, операторов обмена и 
кастодиальных сервисов. Эти участники либо вынуждены функционировать в иностранных юрисдикци-
ях, либо формально не признаются субъектами регулируемого финансового рынка. В результате госу-
дарственный контроль оказался смещён с превентивного регулирования на постфактум-реакцию, вы-
ражающуюся в блокировке операций, пресечении отдельных сделок и привлечении к ответственности 
за нарушения, уже повлёкшие негативные последствия [6]. 

Подобная конструкция существенно снижает управляемость оборота криптовалюты. Отсутствие 
лицензируемых и подконтрольных точек входа и выхода из цифрового рынка делает невозможным си-
стемный финансовый мониторинг, затрудняет защиту прав добросовестных участников и не позволяет 
формировать стандарты надлежащего поведения профессиональных посредников. 

Недостаточная определённость институциональных правил приводит к тому, что заметная часть 
операций выводится из правового поля Российской Федерации и переносится либо на иностранные 
платформы, либо в неформальный оборот. Когда участники внутреннего рынка лишены легальной 
возможности действовать через национальную инфраструктуру, они вынужденно используют внешние 
каналы. При таком смещении оборота надзор утрачивает полноту, а публичный контроль над сегмен-
том цифровых финансов заметно снижается. 

Данные свойства криптовалюты существенно ограничивают применимость классических инсти-
тутов гражданского права. Так, реституция как последствие признания сделки недействительной пред-
полагает возврат полученного по сделке. В условиях блокчейн-систем возврат криптовалюты возможен 
лишь при добровольном совершении обратной транзакции лицом, фактически контролирующим актив. 
Принудительное исполнение судебного решения о возврате криптовалюты технически невыполнимо 
без доступа к приватному ключу, что делает институт реституции в его традиционном виде функцио-
нально неэффективным. 

Аналогичные сложности возникают при применении виндикационных требований. Классическая 
виндикация предполагает возможность истребования индивидуально-определённой вещи из чужого неза-
конного владения. Криптовалюта же не обладает признаком индивидуализации в вещно-правовом смыс-
ле, а её «местонахождение» не может быть локализовано в пространстве. Даже при установлении неза-
конного приобретения криптовалюты суд лишён технических инструментов для её изъятия и передачи 
истцу. В результате судебная защита фактически подменяется взысканием убытков, что не всегда адек-
ватно компенсирует утраченный цифровой актив и не соответствует ожиданиям участников оборота [4]. 

Тем самым процессуальные трудности по спорам, связанным с криптовалютой, нельзя считать 
единичными или случайными. Они имеют общий характер, так как традиционные модели доказывания 
создавались для иных объектов и не учитывали специфику децентрализованных цифровых активов. В 
таких делах суду необходимо установить совокупность фактов, которые ранее не имели правового зна-
чения: принадлежность конкретного цифрового адреса определённому лицу, фактический контроль над 
приватным ключом, подлинность данных распределённого реестра и причинно-следственную связь 
между действиями субъекта и совершённой блокчейн-транзакцией. Перечисленные элементы не соот-
ветствуют привычным критериям доказывания: такие подходы формировались для вещественных но-
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сителей и систем, где управление сосредоточено в одном центре. 
При операциях, где используется блокчейн, наибольшую сложность нередко вызывает не фикса-

ция самого перевода, а привязка адреса к определенному лицу. Сам по себе набор символов не рас-
крывает владельца, поэтому связь между участником спора и конкретным криптокошельком приходит-
ся выводить не напрямую, а по совокупности разнородных сведений. В расчет берутся данные, полу-
ченные от биржевых площадок и обменных сервисов, картина движения активов между адресами, тех-
нические следы использования средства доступа, показания осведомленных лиц, а также результаты 
исследования устройств и программной среды. Поскольку специальные процессуальные ориентиры 
для оценки такого комплекса материалов отсутствуют, вопрос об их достаточности и допустимости 
разрешается судами неодинаково. 

Федеральное законодательство уже связывает операции с цифровой валютой с обязанностью де-
кларирования доходов и предусматривает специальные средства налогового контроля. Вместе с тем 
ключевые параметры налогообложения остаются несогласованными: не выработан единый ответ, что 
именно следует признавать объектом обложения, по каким правилам исчислять налоговую базу и в какой 
момент возникает обязанность по уплате налога. Наиболее заметно это при обменных операциях, при 
использовании цифровых активов в трансграничных расчётах, а также при их конвертации в иные формы 
имущественной ценности. В результате действия, совпадающие по экономическому смыслу, получают 
различную налоговую квалификацию в зависимости от позиции конкретного органа [5]. 

Проведённый анализ позволяет свести основные проблемы к нескольким взаимосвязанным уз-
лам: неопределённости налоговой базы, изменчивости подходов к учёту расходов, затруднённости 
контроля трансграничного оборота и чрезмерной опоре на ведомственные письма. Из этого вытекает 
необходимость отказаться от фрагментарных решений, ориентированных лишь на текущие фискаль-
ные задачи. Им на смену должна прийти целостная система налогообложения цифровых активов, ос-
нованная на законодательной определённости, технологической нейтральности и соразмерном рас-
пределении налогового бремени между участниками соответствующих отношений. 

 
Заключение 

Таким образом, ключевая проблема российского регулирования обусловлена не дефицитом пра-
вовых норм как таковых, а ошибочным выбором объекта правового воздействия. Законодатель сосре-
доточился на минимизации публично-правовых рисков, не оформив инфраструктуру оборота цифро-
вых активов и не адаптировав гражданско-правовые, процессуальные и коллизионные механизмы к 
цифровой среде. Это подтверждается отсутствием специальных норм о статусе профессиональных 
участников рынка, пробелами в процессуальном доказывании прав на цифровые активы и неразрабо-
танностью коллизионного регулирования трансграничных операций. 

Так, предложенная модель правового регулирования криптовалюты носит прикладной характер, 
каждое предложенное направление корреспондирует выявленным дефектам действующего законода-
тельства. Институционально-инфраструктурный подход, обоснованный в работе, позволяет перейти от 
реактивного пресечения последствий использования криптовалюты к превентивному и системному 
управлению оборотом цифровых активов без вмешательства в технологическую основу распределён-
ных реестров. 

В современных условиях должна рассматриваться не только как объект имущественных прав, но 
и как элемент цифровой инфраструктуры, трансформирующий традиционные институты гражданского, 
процессуального и международного частного права. Игнорирование этой двойственной природы при-
водит к снижению эффективности правового воздействия и воспроизводству правовой неопределённо-
сти, что подтверждено анализом действующих нормативных актов и правоприменительной практики. 

Таким образом, необходимость смены парадигмы правового регулирования криптовалюты в 
Российской Федерации: от фрагментарной и запретительной модели — к комплексной, технологически 
адаптированной и институционально ориентированной системе правового воздействия. 

Реализация модели обеспечит баланс между публичными интересами, защитой прав участников 
и развитием экономики, что соответствует стратегическим целям правового развития государства. 
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Аннотация: в рамках данной статьи автор поднимает вопросы и проблемы, связанные с зашитой кон-
куренции, когда независимые участники (хозяйствующие субъекты) образуют картель, то есть заклю-
чают соглашение. В Российской Федерации повышенное внимание уделяется вопросам защиты конку-
ренции. Однако в теории поднимаются вопросы о границах и степени допустимого вмешательства гос-
ударства в хозяйственную деятельность, в частности, при осуществлении контроля за картелями и 
иными формами соглашений, которые прямо или потенциально могут приводить к нарушению конку-
ренцию, к занятию доминирующего положения на рынке и т.п.  
Ключевые слова: картель, конкуренция, соглашение, хозяйствующие субъекты, хозяйственная дея-
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Abstract: In this article, the author raises issues and problems related to the protection of competition when 
independent participants (business entities) form a cartel, i.e., enter into an agreement. In the Russian 
Federation, there is a high focus on the protection of competition. However, in theory, there are questions 
about the limits and extent of the state's intervention in economic activities, particularly in the control of cartels 
and other forms of agreements that may directly or potentially lead to a violation of competition, a dominant 
position in the market, etc. 
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На сегодняшний день на законодательном уровне и в правоприменительной действительности 
сформировалась достаточно устойчивая позиция, что картель – это угроза конкуренции. ВС РФ выска-
зал правовую позицию, что при картели резюмируется нарушение законодательства о защите конку-
ренции1. Судебная практика также исходит из того, что картель относится к числу соглашений, направ-
ленных на ограничение конкуренции. Приведем примеры из практики, где арбитражные суды Россий-
ской Федерации квалифицировали сделки между хозяйствующими субъектами как картель и признали 
их нарушившими конкуренцию:  

- дело № А43-25505/20242; 
- дело № А43-39630/20213; 
- дело № А43-38584/20214; 
- дело № А43-38932/20215; 
-дело № А43-34439/20236; 
- дело № А43-19044/20237; 
-и прочие.  
Как критерий антиконкурентности действия ограничение конкуренции позволяет разграничить 

правомерные и неправомерные действия. И если в случае с запретами на картель ограничение конку-
ренции предполагается и не требует доказывания, то наличие открытого перечня оснований примене-
ния антимонопольного запрета означает необходимость доказывания факта ограничения или устране-
ния конкуренции для целей применения мер ответственности к нарушителю антимонопольного законо-
дательства. 

Смысл и суть картели легко отразить схематически (см. Рис.1). 
 

 
Рис.1. Картель 

 
 

                                                        
1 Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 04.03.2021 № 2 «О некоторых вопросах, возникающих в связи с примене-
нием судами антимонопольного законодательства» // Бюллетень Верховного Суда РФ, № 5, май, 2021. 
2 Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 18.02.2025 по делу № А43-25505/2024 // Доступ из СПС «Консуль-
тантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026).  
3 Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 02.11.2024 по делу № А43-39630/2021 // Доступ из СПС «Консуль-
тантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 
4 Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 31.10.2024 по делу № А43-38584/2021// Доступ из СПС «Консуль-
тантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 
5 Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 07.10.2024 по делу № А43-38932/2021// Доступ из СПС «Консуль-
тантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 
6 Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 13.09.2024 по делу № А43-34439/2023// Доступ из СПС «Консуль-
тантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 
7 Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 27.09.2023 по делу № А43-19044/2023// Доступ из СПС «Консуль-
тантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 
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Васильева О.Н.8 отмечает, что деятельность по ограничению конкуренции развивается по мере 
развития цифрового и информационного пространства. Данный автор высказывает беспокойство о за-
ключении картелей в рамках цифрового пространства, так как последнее пока слабо регламентировано 
на законодательном уровне в силу его специфики и постоянного и динамичного развития.  

Милованова М.М.9 также указывает на необходимость ужесточения деятельности по выявлению 
картелей, и что «фокус» такой деятельности должен быть смещен в сферу онлайн пространства и 
цифрового пространства. В связи со сказанным предложено дополнить положения Закона о защите 
конкуренции10 положениями о деятельности контролирующих субъектов по вопросам конкуренции в 
цифровом и онлайн пространстве.   

Подведем итоги.  
Таким образом, не вызывает сомнения, что использование цифровых инструментов усложняет 

возможность выявления факта ограничения конкуренции при создании цифрового картеля, следов со-
вершения преступного деяния, преступного умысла хозяйствующих субъектов - участников картельного 
сговора, что также объясняет высокую латентность обозначенных преступлений, направленных на 
ограничение конкуренции.  

Соответственно, развитие цифрового пространства и расширение практики сети «Интернет» дик-
тует необходимость по-новому посмотреть на картели, как форму ограничения или нарушения конку-
ренции на современном этапе.  

Вместе с тем решение проблем и задач, связанных с выявлением, раскрытием, расследованием 
и своевременным привлечением к ответственности виновных в ограничении конкуренции по признакам 
цифровых картелей, видится в совершенствовании научно обоснованных методических рекомендаций 
для сотрудников как правоохранительных, так и антимонопольных органов и их слаженном взаимодей-
ствии. 

Завершая сказанное, необходимо поднять вопрос об ответственности для руководящего звена 
картелей, которые допустили нарушение конкуренции. Представляется, что необходимо поднимать 
вопросы привлечения к ответственности как фактического, так и номинального руководства. Привлече-
ние номинального руководителя к субсидиарной ответственности обусловлено тем, что он выступает в 
качестве соучастника описанной выше противоправной схемы, когда согласившись на номинальный 
характер своих полномочий как руководителя и устранившись от реального добросовестного выполне-
ния обязанностей, своими действиями он создает вредоносные последствия для должника и его креди-
торов, скрывая реальных лиц, принимавших управленческие решения. Поэтому к субсидиарной ответ-
ственности подлежат привлечению и теневые, и номинальные контролирующие лица солидарно, по-
скольку в результате именно виновных действий первых стало невозможным погасить требования кре-
диторов, а вторые своим поведением содействовали сокрытию личности действительных правонару-
шителей, на что уже указывал ВС РФ (см. Определение Верховного Суда РФ от 23.01.2023 №305-
ЭС21-18249 (2,3)). 

 
Список источников 

 
1.   Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 04.03.2021 № 2 «О некоторых вопросах, 

возникающих в связи с применением судами антимонопольного законодательства» // Бюллетень Вер-
ховного Суда РФ, № 5, май, 2021. 

2.   Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 18.02.2025 по делу № А43-
25505/2024 // Доступ из СПС «КонсультантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026).  

                                                        
8 Васильева О.Н. Особенности установления факта ограничения конкуренции по признакам цифровых картелей // Безопас-
ность бизнеса. 2023. № 3. С. 33 - 38. 
9 Милованова М.М. Выявление картелей и следственные ситуации первоначального этапа расследования ограничения кон-
куренции / М.М. Милованова // Вестник университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА). 2019. № 3(55). С. 116 - 122. 
10 Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ (ред. от 31.07.2025) «О защите конкуренции» // Парламентская газета, № 
126-127, 03.08.2006. 



104 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XLIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3.   Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 02.11.2024 по делу № А43-
39630/2021 // Доступ из СПС «КонсультантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 

4.   Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 31.10.2024 по делу № А43-
38584/2021// Доступ из СПС «КонсультантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 

5.   Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 07.10.2024 по делу № А43-
38932/2021// Доступ из СПС «КонсультантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 

6.   Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 13.09.2024 по делу № А43-
34439/2023// Доступ из СПС «КонсультантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 

7.   Решение Арбитражного суда Нижегородской области от 27.09.2023 по делу № А43-
19044/2023// Доступ из СПС «КонсультантПлюс» 2026 (дата обращения 15.03.2026). 

8.   Васильева О.Н. Особенности установления факта ограничения конкуренции по признакам 
цифровых картелей // Безопасность бизнеса. 2023. № 3. С. 33 - 38. 

9.   Милованова М.М. Выявление картелей и следственные ситуации первоначального этапа 
расследования ограничения конкуренции / М.М. Милованова // Вестник университета имени О.Е. Кута-
фина (МГЮА). 2019. № 3(55). С. 116 - 122. 

10.   Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ (ред. от 31.07.2025) «О защите конкуренции» // 
Парламентская газета, № 126-127, 03.08.2006. 

11. Определение Верховного Суда РФ от 23.01.2023 №305-ЭС21-18249 (2,3) // СПС «Консуль-
тантПлюс» 2026 (дата обращения 22.04.2026).  

  



СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 105 

 

XLIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



106 СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XLIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 373.21 

СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ ТРЕВОЖНОСТИ 
В СТАРШЕМ ДОШКОЛЬНОМ ВОЗРАСТЕ 

Андронова Анастасия Александровна 
преподаватель кафедры ДиНо 

МАОУ ДПО ИПК г. Новокузнецк 
 

Аннотация: Развитие тревожности у обучающихся старшего дошкольного возраста играет все боль-
шую роль в современной педагогике, как в отечественной, так и в зарубежной. Были сформулированы 
понятия тревожности и тревоги, выявлены особенности теоретического изучения данного вопроса. В 
рамках данного исследования автором, на основе предыдущих разработок, проведен анализ специфи-
ки уровня тревожности старших дошкольников. а также выявлена статистическая значимость в для 
учеников данного возраста по половому признаку.   
Ключевые слова: педагогическая работа, поведение, психологические характеристики, реакция, 
старший дошкольный возраст, тревога, тревожность. 
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Abstract: The development of anxiety in senior preschool-age students is playing an increasingly important 
role in modern pedagogy, both domestically and internationally. The concepts of anxiety and worry have been 
formulated, and the specific features of theoretical study of this issue have been identified. In this study, the 
author, building on previous research, analyzed the specifics of anxiety levels in senior preschoolers and iden-
tified statistical significance for students of this age group by gender. 
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В первую очередь, важно определить, что в современной науке понимается под термином «тре-

вожность». Данное понятие описывалось многими исследователями. Одним из первых, ему определе-
ние дала психолог и психоаналитик Л. А. Маковец, подчеркнувшая, что тревожность – это эмоциональ-
ная реакция организма на опасность, но, в отличие от страха, характеризуемая неопределённостью и 
расплывчатостью [1, с. 5]. То есть, Л. А. Маковец отметила, что тревожность возникает у человека пе-
ред ощущением неизвестной или не до конца понятной опасности, в то время как страх является реак-
цией организма на вполне объяснимые и внятные для человека события или явления. 

Понятие тревожности также близко к понятию тревоги. Исследователи О. А. Спицына и М. Н. 
Окунева подчеркивали, что «тревога» – явление достаточно широкое и объемное, в то время как «тре-
вожность» представляет собой один из её видов. В связи с чем, авторы определили «тревожность» как 
особенную характерную черту личности индивида, которая предполагает восприятие объективно без-
опасных явлений, как содержащих угрозу, что является побуждением реакции на неё в состоянии тре-
воги [2, с. 169].  

Однако имеются и другие определения. Так, отечественные психологи Ю. В. Трихичева и А. А. 
Никитина назвали «тревожностью» поведенческую диспозицию, которая формируется у человека в ре-
зультате регулярного негативного опыта переживания [3, с. 321]. В связи с этим, исследователи сдела-
ли акцент на том, что тревожность не может возникнуть по причине каких-либо опасных обстоятельств, 
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а является лишь следствием регулярного переживания. 
Исследователем П. В. Запорожцевым также было сформулировано определение, суть которого 

заключается в том, что тревожность представляет собой совокупность реакций организма, а также ин-
дивидуальных особенностей психики и характера человека, куда, помимо непосредственно личностных 
качеств, также включаются свойства темперамента индивида. То есть, по мнению П. В. Запорожцева, 
человек может видеть определенную опасность в том, о чем он заведомо не знает, что представляет 
собой стрессовую реакцию на неизвестное [4, с. 1118]. 

Исходя из представленных выше различных определений, можно отметить, что тревожность 
представляет собой сложное и многогранное понятие, включающее в себя определенную реакцию ор-
ганизма в совокупности с индивидуальными психологическими, психическими, когнитивными и эмоцио-
нальными особенностями отдельно взятого человека, на ту или иную стрессовую ситуацию. 

К 5-6 годам у учащегося имеется ряд эмоциональных, психологических и психических характери-
стик, которые важны для данного возрастного периода. Так, исследователь М. Н. Терещенко подчерк-
нул, что к 5-6 годам у детей существенные изменения претерпевает структура памяти, в связи с чем, 
развиваются формы запоминания и припоминания, что, в свою очередь, также влияет на возможности 
подхода ребёнка к решению проблемы, в частности, в старшем дошкольном возрасте имеется возмож-
ность сделать это тремя способами: с применением наглядно-действенного, наглядно-образного и ло-
гического мышления [5, с. 156]. Кроме того, у старших дошкольников в данном возрасте уже имеется 
определенный опыт, который позволяет им быстрее адаптироваться к окружающей их среде, в том 
числе, и к новым стрессовым ситуациям. К примеру, в отличие от младшего дошкольного возраста, где 
ребёнок подражает взрослым путём повторения за ними конкретных действий, к 5-6 годам появляется 
возможность произвольно управлять подражанием, в частности, понимать и усваивать словесные ин-
струкции взрослого [6, с. 344]. 

Важно особо подчеркнуть, что кардинальные изменения происходят в мотивационной сфере ре-
бёнка – формируется определённая система соподчинённых мотивов, которые позволяют развить 
навык целеполагания. В связи с этим, у старшего дошкольника имеется понимание того, какую цель 
перед ним поставили взрослые (родители, педагог) и при помощи каких мотивов он может достичь 
данной цели. Также ребёнок старшего дошкольного возраста отчётливо осознает, какие шаги необхо-
димо предпринять (т.е. решить задачи) для того, чтобы достичь поставленной цели [7, с. 738-739]. 

Исследователи Е. А. Волгуснова и Н. Б. Кулишова подчеркнули, что старший дошкольный воз-
раст обладает своей спецификой, которая выражается в эмоциональной, интеллектуальной и социаль-
ной составляющих [8, с. 184-185]. Их совокупность формирует личность старшего дошкольника, кото-
рый в данном возрасте, несмотря на, как было указано выше, определенный накопленный опыт, тем не 
менее, все еще дезадаптирован в новой образовательной среде, и процесс адаптации в данном случае 
постепенный, к 6-7 годам ребенок уже готов к переходу на новую ступень обучения [9, с. 3-4]. Однако, в 
старшем дошкольном возрасте ребенок постепенно привыкает к новому для него ритму жизни, суще-
ственно отличающегося от младшего и среднего дошкольного периода. По мнению исследователей Ю. 
А. Лаптевой и Г. И. Чертенковой переход от среднего дошкольного к старшему дошкольному возрасту 
необходимо осуществить как можно более безболезненно, в том числе, при помощи групп продленного 
дня, секций, кружков и т.д. [10, с. 233] 

Исследование проводилось в МБ ДОУ «Детский сад №231» г. Новокузнецка. Выбор методик диа-
гностики тревожности детей старшего дошкольного возраста определялся в соответствии с критериями 
выбора методик диагностического обследования, разработанными доктором психологических наук И.В. 
Дубровиной [11, с. 74]. Отметим, что подобранные нами психодиагностики удовлетворяют поставлен-
ным в исследовании задачам, удобны в интерпретации полученных результатов и адекватны возрасту 
обследуемых. 

Для изучения тревожности детей старшего дошкольного возраста нами были подобраны следу-
ющие методики диагностики тревожности детей старшего дошкольного возраста:  

1) тест изучения тревожности «Выбери нужное лицо» (авторы Р. Теммл, В. Амен, М. Дорки), 
направленный на изучение тревожности в типичных для детей жизненных ситуациях;  
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2) методика «Паровозик» (автор С.В. Велиева), направленная на определение степени позитив-
ного и негативного психического состояния [12, с. 140]. 

Благодаря методике диагностики уровня школьной тревожности старших дошкольников можно 
определить, в первую очередь, общий уровень тревожности у учащегося – более 50% набранных по-
ложительных ответов демонстрируют повышенный уровень тревожности, более 75% – крайне высокий 
уровень. От 50 до 74% набрали 14 человек из старшей группы, более 75% – 4 человека. Соответствен-
но, обычный уровень тревожности наблюдается у 9 детей. Представим полученные данные в виде диа-
граммы (рис.1). 

 

 
Рис. 1.  Диаграмма уровня тревожности у старших дошкольников 

 
Исходя из данных, полученных на Рисунка 1, видно, что более половины участвующих в экспе-

рименте старших дошкольников набрали более 50% положительных ответов на вопросы, что говорит 
о, в целом, достаточно высоком уровне тревожности у детей старшего школьного возраста, при этом, 
20% можно охарактеризовать как детей с крайне высоким уровнем тревожности. 

Нельзя также обойти вниманием половой аспект, представим информацию по уровню тревожно-
сти у девочек и мальчиков старшей группы (рис.2). 

 

 
Рис. 2. Уровень тревожности у девочек и мальчиков начальной школы, % 
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Исходя из полученной информации на Рисунке 2, заметно, что у девочек уровень тревожности 
чуть выше – 40% девочек против 30% мальчиков показали повышенный уровень тревожности, в то 
время как обычный – 30; девочек против 40% мальчиков. Высокий же уровень отметились по 20% 
мальчиков и девочек. 

Заметно, что у девочек уровень тревожности чуть выше – 35% от всех девочек показали повы-
шенный уровень тревожности, в то время как среди мальчиков – всего лишь 20%. При этом, высоким 
уровнем тревожности также отметились 10% всех девочек и 15% всех мальчиков. Также 55% девочек и 
65% мальчиков показали обычный уровень тревожности. Это позволяет сделать вывод о том, что у 
45% девочек и у 35% мальчиков старшего дошкольного возраста уровень тревожности выше среднего.  

Представим корреляционную связь между двумя выборками (девочки и мальчики) для учащихся 
младшего возраста при помощи U-критерия Манна-Уитни (табл.1). 

 
Таблица 1 

Сводка U-критерия Манна-Уитни для независимых выборок  
(старший дошкольный возраст) 

Сводка U-критерия Манна-Уитни для независимых выборок 

Всего 30 

U Манна-Уитни 317,000 

Статистика критерия 317,000 

Стандартная ошибка 36,871 

Стандартизованная статистика критерия -1,302 

Асимптотическая значимость (2-сторонний кри-
терий) 

,193 

Точная значимость (2-сторонний критерий) ,201 

 
Таким образом, благодаря Таблице 1, при помощи U-критерия Манна-Уитни для двух независи-

мых выборок было выявлено, что эмпирическое значение U Манна-Уитни составляет 317, асимптоти-
ческая значимость по двустороннему критерию – 0,193, в то время как точная значимость составляла 
0,201. Тот факт, что значение значительно выше, чем 0,05, говорит нам о том, что данная связь не зна-
чима. Соответственно, отсутствует большая разница между тревожностью у мальчиков и девочек 
старшего дошкольного возраста, и дети испытывают данное чувство, вне зависимости от своего пола.  
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Аннотация: В статье рассматривается геймификация как педагогический метод повышения мотивации 
студентов при обучении английскому языку как иностранному. Описываются теоретические основы 
геймификации с опорой на теорию самодетерминации и теорию потока, анализируются данные иссле-
дований о влиянии геймификации на вовлечённость обучающихся, усвоение лексики и развитие ком-
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Abstract: This article explores gamification as a pedagogical approach to improving student motivation in EFL 
education. It reviews the theoretical basis of gamification through self-determination theory and flow theory, 
and examines empirical studies on its effects on learner engagement, vocabulary acquisition, and 
communicative development. The article also addresses the limitations of gamification and proposes practical 
guidelines for its implementation in university EFL courses. 
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Introduction 
Motivation is probably the factor language teachers worry about most, and with good reason: a learner 

who wants to learn will find ways to do so even with poor instruction, while a learner who does not want to 
learn will resist even excellent teaching. Keeping motivation high across a semester or a full academic year is 
genuinely difficult, and conventional EFL instruction does not always help. Grammar exercises and vocabulary 
drills serve a purpose, but they rarely inspire the kind of voluntary, sustained engagement that produces real 
fluency. 

Gamification — using game mechanics outside actual games — has attracted significant interest in 
education over the past decade as a possible answer to this problem. Points, badges, leaderboards, progress 
tracking, missions: these are the basic elements. The idea is that the same design features that make games 
compelling can be applied to learning tasks. Digital platforms have made this approach increasingly practical. 
Kahoot!, Quizlet, and Duolingo are now familiar to most EFL teachers and students, and they represent only 
the most widely adopted examples of a broader approach. 

Whether gamification actually works as well in practice as it does in theory is a reasonable question, 
and the answer from the research is more complicated than advocates sometimes suggest. This article 
reviews what the evidence shows, why some gamification approaches succeed while others backfire, and 
what teachers should consider before investing time in implementing gamified activities. 

Theoretical Foundations 
The most useful theoretical framework for understanding gamification is self-determination theory (Deci 

and Ryan, 1985). SDT identifies three basic psychological needs whose satisfaction produces intrinsic 
motivation: autonomy (the sense of choosing one's own actions), competence (the sense of doing something 
well), and relatedness (the sense of connection to other people). Well-designed gamification can address all 
three. Choice-based activity structures give learners a sense of autonomy. Clear goals, immediate feedback, 
and well-calibrated difficulty levels produce a sense of competence. Collaborative and competitive game 
formats create social connection. The framework is useful partly because it explains not just when gamification 
works but also when it fails: gamification that is purely extrinsic — rewards without any sense of genuine 
achievement — can actually undermine motivation by making the reward rather than the learning the apparent 
point. 

Csikszentmihalyi's (1990) concept of flow offers a complementary perspective. Flow is the state of full 
absorption in an activity that feels simultaneously challenging and manageable — the experience most people 
associate with being 'in the zone.' Games are unusually good at producing flow because they are designed to 
maintain a precise balance between challenge and skill, adjusting difficulty dynamically as the player 
improves. Language learning activities rarely do this naturally, which is part of why maintaining engagement 
over time is difficult. Gamification, when it is more than superficial badge-awarding, can create something 
closer to flow conditions. 

Constructivist learning theory points in a similar direction. The core argument — that learners build 
knowledge most effectively through active engagement with meaningful problems — supports game-based 
learning to the extent that games require genuine decision-making and problem-solving rather than passive 
reception. The qualification matters: not all game formats involve genuine thinking. Clicking through Duolingo 
exercises can be done almost automatically once the patterns are familiar, and the motivational benefit of the 
streak feature does not necessarily translate into meaningful learning. 

What the Research Shows 
Hamari, Koivisto, and Sarsa's (2014) systematic review of gamification research across multiple fields 

found positive effects on engagement and motivation in the majority of studies they examined. The results 
were encouraging but not unambiguous: the strength of effects varied considerably depending on design, 
context, and how outcomes were measured. Studies that used gamification in ways aligned with self-
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determination theory — autonomy-supportive, competence-building, socially connected — tended to produce 
stronger and more durable effects than studies that simply added point systems to existing activities. 

Vocabulary learning is where the EFL-specific evidence is most consistent. Platforms like Quizlet Live 
and Kahoot! have been tested in multiple classroom studies, and the pattern that emerges is fairly clear: 
competitive or collaborative vocabulary game formats produce better short-term retention than individual 
flashcard study. The most likely explanation is sustained attention: games require learners to stay focused 
throughout an activity in a way that self-paced vocabulary review does not. Whether the gains persist over 
longer periods is less certain, and there is some evidence that the motivation boost from novelty fades after 
repeated use. 

For communicative skills — speaking, listening, extended interaction — the research is thinner and less 
consistent. Some studies report that game-based activities increase willingness to communicate, which is a 
recognized barrier in many EFL contexts. Others find no significant effect. The variability probably reflects 
genuine differences in how specific gamified activities are designed: a well-constructed role-play game with 
meaningful communication goals is a different thing from a competitive quiz. Lumping them together under 
'gamification' obscures the distinctions that matter most. 

Limitations and Risks 
The most serious theoretical objection to gamification comes from motivation research itself. Deci, 

Koestner, and Ryan's (1999) meta-analysis found that tangible extrinsic rewards — the points and prizes that 
are central to many gamification approaches — tend to reduce intrinsic interest in an activity when learners 
perceive them as controlling. The risk is that students start doing vocabulary exercises to accumulate points 
rather than to learn vocabulary, and lose interest once the rewards stop. This is not a hypothetical concern; 
several studies have documented exactly this pattern after gamified courses ended. 

Practical objections are also worth taking seriously. Reliable internet access and compatible devices are 
not available everywhere. Designing and managing gamified activities takes time that teachers in heavy-
contact-hour institutions may not have. Some learners find competitive formats stressful rather than 
motivating, and in group-oriented classroom cultures, public rankings can damage rather than build 
relationships. These are not reasons to avoid gamification, but they are reasons to implement it thoughtfully 
rather than wholesale. 

Practical Recommendations 
For teachers testing gamification for the first time, the most useful starting point is probably competitive 

vocabulary review: platforms like Quizlet Live or Kahoot! are easy to set up, genuinely engaging for most 
learners, and produce measurable short-term retention gains. The goal at this stage is to find out how a 
particular group of learners responds to game-format activities. Some groups take to them immediately; others 
find them stressful or childish. There is no substitute for observing actual responses. 

For teachers who want to go deeper, the key is designing activities that create genuine challenge and 
choice rather than just wrapping existing exercises in point systems. Digital storytelling tasks, collaborative 
escape-room formats, and language quests with branching decision trees can all produce the autonomy and 
competence experience that motivation theory identifies as most important. These take longer to develop, but 
they also tend to have more durable effects. 

Whatever format teachers use, feedback quality matters more than reward structure. Immediate, 
specific feedback — information about what a learner got right or wrong and why — is more consistently 
associated with motivation and learning than badges or leaderboards. Teachers who build good feedback into 
gamified activities are more likely to see lasting benefit than teachers who focus primarily on the competitive or 
reward elements. 

Conclusion 
Gamification can improve EFL motivation, particularly for vocabulary learning and in the short term. The 

evidence for longer-term effects on communicative competence is weaker and more context-dependent. The 
theoretical case for gamification is strongest when it is understood through self-determination theory: the goal 
should be activities that give learners a genuine sense of competence and connection, not just a series of 
rewards that obscure whether any learning is happening. 
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Teachers considering gamification should think of it as one tool among several rather than a solution. 
The motivational benefits are real but not unlimited, and they are contingent on thoughtful design. A poorly 
designed gamified activity can be less motivating than a well-designed conventional one. What the research 
suggests, on balance, is that teachers who use gamification selectively, in ways that are genuinely engaging 
rather than merely novel, are likely to see meaningful benefit. 
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Аннотация: в систематической анатомии есть особо сложные разделы для освоения их студентами. К 
ним, в частности, относится учение о суставах. По большей степени это связанно с недостаточным ко-
личеством демонстрационного материала, препаратов, а также со слабо развитым пространственным 
мышлением. В оригинальной статье описывается разработанный универсальный метод, который под-
ходит для изготовления анатомических пособий дистальных отделов конечностей с визуализацией ос-
новных линий суставов данной области, эта методика может решить одну из ключевых проблем мето-
дологии дисциплины. Предлагаемый демонстрационный материал улучшает объемно-
пространственное восприятие элементов пассивного компонента локомоторного аппарата и помогает в 
консолидации знаний о полноценном строении кисти.  
Ключевые слова: анатомия кисти, анатомические производство, остеологические методики, объемно-
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Abstract: systematic anatomy has particularly difficult sections for students to master. These include, in par-
ticular, the doctrine of joints. To a large extent, this is due to the insufficient amount of demonstration material, 
drugs, as well as poorly developed spatial thinking. The original article describes the developed universal 
method, which is suitable for the manufacture of anatomical aids of the distal extremities with visualization of 
the main lines of joints in this area, this technique can solve one of the key problems of the methodology of the 
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discipline. The proposed demonstration material improves the spatial perception of the elements of the pas-
sive component of the locomotor apparatus and helps in consolidating knowledge about the full-fledged struc-
ture of the hand. 
Keywords: hand anatomy, anatomical manufacturing, osteological techniques, spatial and spatial aids 

 
Артрология в разделе «остеоартросиндесмология» является трудным для формирования проч-

ных и целостных знаний, но в тоже время важным блоком систематической анатомии [1, 2]. Это связа-
но с практически полным отсутствием необходимого перечня объемного демонстрационного материа-
ла. Имеются лишь плоскостные графические реконструкции в виде анатомических плакатов, схем, что 
очень сильно затрудняет пространственное восприятие. Известные 3D атласы выступают в качестве 
прекрасной альтернативы, они позволяют визуализировать костно-суставной аппарат, но также не ли-
шены недостатков, так как в них отсутствует четкая визуализация проекционных линий. Имеющиеся в 
арсенале анатомических кафедр влажные препараты, изготовленные по классическим методикам [3-6] 
полноценно демонстрируют только связочный аппарат и капсулу суставов, которая выходит за преде-
лы проекционных линий. Данный аспект затрагивает имеющуюся методологию дисциплины, нацелен 
на её частичный пересмотр и поиск новых инновационных решений. Помимо всего прочего стреми-
тельно развиваются и активно внедряются тенденции бережливого производства, связанные с резким 
ограничением поступления кадаверного материала в медицинские вузы, что сказывается на еще 
большей актуализации озвученной проблемы [7, 8].  

Решение этой задачи заключается в разработке метода изготовления объемно-
пространственной конструкции кисти с визуализацией линий суставов, который позволяет создавать 
прекрасный демонстрационный материал. Пособия имеют приятный внешний вид благодаря примене-
нию разработанного нами комплекса мер по обезжириванию и отбеливанию [9]. Они анатомичны, так 
как сборка и правильное положение костей в них определяется согласно рентгеновским снимкам и 
имеющемуся иллюстративному материалу. Цветовое выделение проекционных линий суставов много-
кратно повышает дифференцировку и воспринимаемость, не вносит путаницу, в связи с тем, что каж-
дый сустав обозначается своим цветом. Предложенное решение является понятным в освоении для 
лабораторий анатомического профиля, оно не требует сложного оборудования и реактивов. Высокие 
демонстрационные возможности, эстетичный внешний вид предполагают его интеграцию в образова-
тельный процесс. 

Материалы и методы: все этапы работы выполнены на кадаверном материале, доступ к кото-
рому, его обработка и хранение в анатомических лабораториях регламентировано федеральным зако-
ном №323-ФЗ от 21.11.2011 (ред. от 08.08.2024) «Об основах охраны здоровья граждан в РФ» (ст. 68 
«Использование тела, органов и тканей умершего человека»), а также согласно положениям, установ-
ленным Постановлением Правительства РФ от 21.06.2012 №750 (ред. от 17.12.2016) «Об утверждении 
Правил передачи невостребованного тела, органов и тканей умершего человека для использования в 
медицинских, научных и учебных целях, а также использования невостребованного тела, органов и 
тканей умершего человека в указанных целях».  

Переданный кадаверный материал подвергали многоступенчатой обработке, для этого необхо-
димый объем загружался в пластиковые емкости с проточной водой, с периодичной сменой раствора. 
Далее вносили катализатор гниения [10] для инициации биологической мацерации [11, 12]. Данный 
процесс производился в негерметичных емкостях в течение 2-3 недель при температуре +22-25oC, во 
влажной среде, которая исключала стадию сухого гниения [13]. По завершению комбинированной ма-
церации и полного удаления мягких тканей, остеологический материал вымачивали в аммиачной воде, 
далее, кости подвергали обезжириванию и отбеливанию (рис.1).  

Обезжиренные и отбеленные кости подсушивали в течении 1-2 суток при естественных условиях, 
а затем загружались в герметичные стеклянной емкости с техническим ацетоном 2768–84 или бензи-
ном Нефрас БР-2 на 1–2 суток для окончательной дегидратации и финишного удаления возможных 
остатков жира внутри кости (рис. 2).  
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Рис. 1. Кости кисти и дистального отдела предплечья. А-сразу после комбинированной мацера-

ции; Б-после процедуры обезжиривания и отбеливания 
 

 
Рис. 2. Вымачивание костей в герметичных емкостях с бензином Нефрас БР-2 для окончатель-

ной дегидратации и финишного удаления возможных остатков жира внутри кости 
 

 
Рис. 3. Собранная объемно-пространственная конструкция кисти с вышлифованными 

плоскостями лучевой и локтевой, костей запястья, пястных костей в площадку в виде полудуги. 
Окрашена проекционная линия среднезапястного сустава 
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Рис. 4. Проекция линий суставов проксимально отдела кисти. А, Б-графические реконструкции в 

виде анатомических плакатов и схем; В-объемно-пространственная конструкция кисти  
с визуализацией линий суставов 

 
После завершения предыдущего этапа выполнялась сборка объемно-пространственной кон-

струкции кисти на цианокрилатный конструкционный клей Cosmo CA-500.200. Сборка и правильное по-
ложение костей в них определялось согласно рентгеновским снимкам и имеющемуся иллюстративному 
анатомическому материалу. Далее, наждачной бумагой и абразивами разной зернистости вышлифо-
вывалась площадка на костях: лучевой, локтей, отдела запястья, пястных до выведения одной плоско-
сти в виде полудуги (рис. 3), которая затрагивает основные линии суставов: дистальный лучелоктевой, 
лучезапястный, межзапястные, среднезапястный, сустав гороховидной кости, запястнопястные, меж-
пястные. окрашивание проекционных линий суставов (рис. 4) акриловой краской: дистального лучелок-
тевого, лучезапястного, межзапястных, среднезапястного, сустава гороховидной кости, запястнопяст-
ных, межпястных. Объемно-пространственная конструкция в рамках бережливого производства при 
необходимости может быть упрочнена по любыми способами эпоксидной стабилизации или путем про-
питывания смесью термополимеров. 

Результаты и выводы: ежегодно объем поставляемого в медицинские вузы биологического 
материала снижается, при этом доступных альтернатив на рынке в виде различных муляжей и пособий 
попросту нет, либо их качество не удовлетворяет имеющемся запросам. Создание собственного про-
изводства в анатомической лаборатории помогает в решении имеющейся проблемы. В ходе проделан-
ной работы, нами предложен алгоритм позволяющий создавать объемно-пространственные конструк-
ции с понятной контрастной визуализацией линий суставов. Данный демонстрационный материал мо-
жет быть успешно интегрирован в современный требовательный образовательный процесс. Изучение 
артрологии в систематической и топографической анатомии является неотъемлемой частью для полу-
чения полноценных знаний и сведений о строении человеческого тела [14]. Описанные пособия могут 
многократно упростить эту задачу. 
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Аннотация. Профессиональная деятельность врача-стоматолога сопряжена с длительной статической 
нагрузкой на позвоночник, вынужденной рабочей позой (сгибание, ротация, наклон головы) и микро-
травматизацией опорно-двигательного аппарата. Дорсалгии (боли в спине) занимают ведущее место 
среди причин временной нетрудоспособности и ранней инвалидизации стоматологов. В статье пред-
ставлен теоретический анализ факторов риска, а также разработан и обоснован комплекс упражнений, 
направленный на профилактику мышечно-тонических и вертеброгенных дорсалгий. Комплекс базиру-
ется на принципах кинезиологии, постизометрической релаксации и эргономики и может быть интегри-
рован в режим рабочего дня. 
Ключевые слова: дорсалгия, профилактика, врачи-стоматологи, профессиональные заболевания, 
кинезиотерапия, боли в спине, комплекс упражнений. 
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Введение 
По данным ВОЗ, распространенность болевого синдрома в спине среди медицинских работников 

стоматологического профиля достигает 70–85%. Особенностью стоматологического приема является 
длительное (до 80% рабочего времени) пребывание в положении «сидя с наклоном вперед и поворо-
том головы», что сопровождается асимметричной нагрузкой на шейный и грудной отделы позвоночни-
ка, спазмом мышц шеи, плечевого пояса и поясницы. Дорсалгии у стоматологов носят, как правило, 
мышечно-тонический характер на ранних этапах, а затем могут трансформироваться в дегенеративные 
изменения (остеохондроз, спондилоартроз). 

Существующие системы профилактики (эргономика рабочего места, гигиенические перерывы) 
часто игнорируются в условиях высокой клинической загруженности. В связи с этим необходима разра-
ботка доступного, короткого (5–10 минут) комплекса упражнений, не требующего специального обору-
дования и способного выполняться непосредственно на рабочем месте. 
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Цель работы: разработать и обосновать комплекс физических упражнений для профилактики 
профессиональных дорсалгий у врачей-стоматологов. 

Задачи: 
1. Проанализировать биомеханические и эргономические факторы риска дорсалгий в стомато-

логии. 
2. Определить ключевые мышечные группы, подвергающиеся перегрузке и гиподинамии. 
3. Сформировать комплекс упражнений с учетом принципов дозированной нагрузки и постизо-

метрической релаксации. 
4. Предложить режим и методические особенности применения комплекса. 
2. Факторы риска и патофизиологическое обоснование 
Рабочая поза стоматолога характеризуется: 
 сгибанием шейного отдела позвоночника >20° от вертикали (наклон головы вниз); 
 ротацией и боковым наклоном головы (асимметричное положение); 
 длительным статическим напряжением разгибателей спины при сидении без опоры на спинку 

стула; 
 вынужденным подъемом плеч (напряжение верхней порции трапециевидных мышц); 
 ограниченной подвижностью грудной клетки (гиповентиляция, спазм межреберных мышц). 
Клинически это приводит к формированию мышечно-тонического синдрома: триггерные точки в 

трапециевидной, лестничных, поднимающей лопатку, квадратной мышце поясницы. Хроническое пере-
напряжение с одной стороны сочетается с растяжением и слабостью антагонистов (глубокие сгибатели 
шеи, нижние стабилизаторы лопатки, мышцы брюшного пресса и ягодичные мышцы). 

Таким образом, профилактическая программа должна включать: 
1. расслабление гипертоничных мышц; 
2. активацию ослабленных мышц (постуральных); 
3. улучшение проприоцепции и координации движений; 
4. восстановление физиологических изгибов позвоночника. 
3. Комплекс упражнений для профилактики дорсалгий у стоматологов 
Комплекс рассчитан на ежедневное выполнение 1–2 раза в день (например, после 2–3 часов ра-

боты и в конце смены). Длительность одного занятия — 7–10 минут. Противопоказания: острый боле-
вой синдром, лихорадка, гипертонический криз, грыжи диска с секвестрацией (по согласованию с 
неврологом). Упражнения выполняются плавно, без рывков, дыхание свободное, предпочтительно че-
рез нос. 

Блок 1. Релаксация мышц шеи и плечевого пояса (2 минуты) 
Упражнение 1. Наклон головы с самопомощью (постизометрическая релаксация). 

Исходное положение (ИП) — сидя на стуле, стопы на полу, спина выпрямлена. Правая рука кладется 
на голову (ушная область). Аккуратно наклонить голову вправо, помогая рукой до легкого напряжения 
левых шейных мышц. Задержать 5–7 секунд. Затем, не меняя положения, сократить левые мышцы 
шеи (попытка вернуть голову в исходное положение, но рукой оказывать сопротивление) — изометри-
ческое напряжение 3–5 секунд. Расслабить, рукой мягко усилить наклон. Повторить 3–4 раза. Анало-
гично влево. 

Упражнение 2. «Пожимание плечами» (осознанное расслабление трапеции). 
ИП — сидя, руки свободно вдоль туловища. Плавно поднять плечи вверх (вдох), задержать на 2 секун-
ды, затем резко, но без удара, «уронить» плечи вниз с выдохом и ощущением тяжести. Повторить 8–10 
раз. Затем — круговые движения плечами назад (4 раза), вперед (4 раза) медленно, с максимальной 
амплитудой. 

4. Организационно-методические рекомендации 
Для эффективной профилактики дорсалгий предложенный комплекс необходимо интегрировать 

в трудовой процесс. Рекомендуется: 
1. Проведение вводного инструктажа для стоматологов и ассистентов стоматолога с демон-

страцией техники упражнений (можно в формате 15-минутного обучающего занятия). 
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2. Размещение визуальных памяток в ординаторской и процедурных кабинетах (схема ком-
плекса из 9 упражнений). 

3. Использование таймера — напоминание через каждые 90-120 минут работы о необходимо-
сти выполнить блок 1 (релаксация) и упражнение 5–6. 

4. Индивидуальный подбор для лиц с уже имеющимися дорсалгиями (исключение выраженных 
ротаций при обострении, добавление изометрических упражнений). 

5. Контроль эффективности — ведение дневника болевого синдрома (визуально-аналоговая 
шкала), оценка силы мышц (ручной динамометр) и подвижности позвоночника каждые 3 месяца. 

При условии регулярного выполнения (≥5 раз в неделю) ожидаемые результаты: снижение ча-
стоты и интенсивности эпизодических дорсалгий на 50–60%, уменьшение мышечного гипертонуса, 
улучшение продуктивности работы и качества жизни. 

5. Заключение 
Разработанный комплекс упражнений для профилактики профессиональных дорсалгий у врачей-

стоматологов учитывает основные биомеханические нарушения, возникающие в условиях стоматоло-
гического приема: гипертонус шейно-плечевых мышц, гипотонию постуральных мышц, ограничение 
подвижности грудного отдела. Комплекс содержит 9 упражнений, сгруппированных в 4 блока (релакса-
ция, мобилизация, активация, дыхательно-стабилизирующий), и может выполняться на рабочем месте 
за 7–10 минут. Внедрение данной методики в систему профессиональной гигиены труда стоматологов 
является перспективным направлением снижения риска вертеброгенных и мышечно-тонических боле-
вых синдромов. Требуются дальнейшие рандомизированные исследования для оценки долгосрочной 
эффективности комплекса в сравнении со стандартными эргономическими рекомендациями. 
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Аннотация: рассмотрены подходы зарубежных авторов к феномену государственно-частного партнер-
ства, включая классификации, формы, методы и перспективы управления развитием ГЧП на совре-
менном этапе, проведен всесторонний обзор научных работ о государственно-частном партнерстве в 
проектах по развитию дорожной инфраструктуры за последние 30 лет. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, государственное управление, бизнес, инве-
стиции, инфраструктура. 
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Abstract: This article examines international authors' approaches to the phenomenon of public-private part-
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Модель государственно-частного партнерства (ГЧП) для реализации инфраструктурных проектов 

зародилась в англосаксонских странах и впервые была применена в 1977 году в Соединенном Коро-
левстве (Великобритании). С тех пор ее популярность возросла во всем мире.  

В более ранних исследованиях, проведенных учеными и представителями многих других про-
фессиональных сфер и ведомств, контракты ГЧП рассматривались в различных режимах реализации, 
таких как «строительство, эксплуатация и передача» (Build, Operate, and Transfer, BOT), «строитель-
ство, владение, эксплуатация и передача» (Build, Own, Operate, and Transfer, BOOT), «строительство, 
аренда и передача» (Build, Lease, and Transfer, BLT) и т.д.  

Все определения контрактов на ГЧП различны, но имеют несколько общих характеристик и рис-
ков. Ранее было доступно множество литературных источников, посвященных этим общим рискам для 
различных способов исполнения контрактов на ГЧП. Однако каждый режим ГЧП по-прежнему сопряжен 
с уникальными рисками, которые необходимо идентифицировать для надлежащего понимания и 
успешной реализации проектов ГЧП. В статье [1, р. 1889] восполнен упомянутый выше пробел и выяв-
лены различные широко используемые режимы реализации ГЧП в инфраструктурных проектах и соот-
ветствующие им риски после разделения различных режимов реализации ГЧП на четыре различных 
категории. Выявленные риски для соответствующих категорий государственно-частного партнерства 
были разделены на семь этапов жизненного цикла ГЧП. Для сбора информации были проведены полу-
структурированные интервью с участием тридцати четырех экспертов в области ГЧП со всего мира. 
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Интервью были расшифрованы и обработаны для тематического анализа с помощью научного про-
граммного обеспечения NVIVO. Для удобства пользователей и лучшего понимания результатов иссле-
дования, а также для последующей приоритизации и распределения выявленных рисков между сторо-
нами ГЧП при выборе режима реализации ГЧП, эти риски отнесены к соответствующей категории ГЧП. 

В другой работе в контексте развивающихся стран проведен систематический обзор современ-
ной литературы о государственно-частном партнерстве, опубликованной в период с 1997 по 2021 год и 
посвященной конкретным проектам [2, р. 687]. Результаты этого обзора дают представление о тенден-
циях в динамике объема публикаций, типах рассматриваемых проектов, выбранных методах исследо-
вания, основных выявленных темах исследований и их вариативности, а также о важнейших пробле-
мах, с которыми сталкиваются проекты ГЧП в развивающихся странах. В частности, выяснено, что в 
проектах ГЧП в развивающихся странах наиболее распространенными проблемами являются надле-
жащее распределение и совместное несение рисков, политическая поддержка и финансовая устойчи-
вость частного сектора. Также выяснено, что в развивающихся странах такие факторы, как совмести-
мость и взаимодополняющие навыки ключевых сторон, конкурентный процесс закупок, демократия, 
эффективные процессы согласования, благоприятная правовая база и прозрачные и эффективные 
закупки, являются сопутствующими проблемами, связанными с использованием ГЧП при реализации 
строительных проектов. Основной вклад этого исследования заключается в подробном анализе, оцен-
ке и классификации литературы. Эта таксономия представляет собой подробный обзор и оценку суще-
ствующей литературы, что позволяет получить более полное представление о государственно-частном 
партнерстве. 

В исследовании [3, р. 1360] рассматривается, как институциональные изменения влияют на зре-
лость рынка государственно-частного партнерства. С помощью нового метода качественного сравни-
тельного анализа с временными различиями (Time Differencing Qualitative Comparative Analysis, QCA) 
были проанализированы институциональные условия на 19 различных рынках ГЧП в странах Латин-
ской Америки и Карибского бассейна (ЛАК) в период с 2009 по 2014 год. Результаты показывают, что 
для повышения зрелости рынка ГЧП в большинстве случаев необходимо совершенствовать норматив-
но-правовую базу и институциональные знания. Однако ухудшение инвестиционного климата в сочета-
нии с ослаблением нормативно-правовой базы привело к снижению уровня зрелости рынка ГЧП. Это 
говорит о том, что влияние институциональных изменений на уровень зрелости рынка ГЧП неодно-
значно. 

Как известно, ГЧП — это подход, направленный на повышение экономической ценности резуль-
татов инфраструктурных проектов и охватывающий широкий спектр объектов инфраструктуры госу-
дарственного сектора. Многие исследователи изучали возможности применения ГЧП для повышения 
эффективности реализации инфраструктурных проектов. В работе [4] авторы стремились проанализи-
ровать существующие исследования в области ГЧП, чтобы изучить текущее положение дел, тенденции 
и пробелы в исследованиях инфраструктурных проектов ГЧП. Систематический процесс, включающий 
в себя трехэтапный анализ частотности слов, кластерный анализ и поиск потенциальных тем для ис-
следований, помогает выявить достаточное количество потенциальных статей, связанных с исследо-
ваниями в области государственно-частного партнерства, и снизить произвольность и субъективность 
анализа тем для исследований. В результате были выделены шесть основных тем для исследований, 
связанных с инфраструктурными проектами в рамках государственно-частного партнерства. Выявлен-
ные пробелы и направления исследований могут послужить стимулом для ученых и практиков к работе 
над новым поколением исследований в области государственно-частного партнерства, направленных 
на развитие инфраструктуры. 

Кроме того, ГЧП рассматривается как широко распространенный метод закупок для строитель-
ства, обслуживания и эксплуатации дорог, представляющий собой альтернативу традиционной модели 
общественных работ (ТМОР). Это связано с тем, что модель ГЧП более эффективна, чем ТМОР. В 
рамках исследования [5, р. 1430] был проведен библиометрический анализ 734 научных статей из Sco-
pus о государственно-частном партнерстве в проектах по развитию дорожной инфраструктуры за пери-
од с 1993 по 2022 год. Результаты исследования позволяют выявить общие характеристики научных 
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работ, наиболее актуальные статьи, наиболее продуктивные журналы, а также наиболее плодовитых 
авторов, организации и страны и их основные сети международного сотрудничества, а также опреде-
лить основные актуальные темы исследований: финансовый менеджмент, системы затрат и ценообра-
зования, приватизация услуг транспортной инфраструктуры и устойчивое развитие.  

Таким образом, в рассмотренных публикациях проведен всесторонний обзор научных работ о 
государственно-частном партнерстве в проектах по развитию дорожной инфраструктуры за последние 
30 лет. Зарубежные публикации призваны дополнить предыдущие библиометрические исследования 
государственно-частного партнерства в России и с этой точки зрения обладают теоретической и прак-
тической значимостью. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен жизнестойкости как психологическое понятие. 
Концепция жизнестойкости базируется на таких взаимозависимых компонентах, как вовлеченность, 
контроль и принятие риска. 
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Abstract: This article examines the phenomenon of resilience as a psychological concept. The concept of 
resilience is based on interdependent components such as engagement, control, and risk acceptance. 
Key words: personality, work activity, satisfaction, activity, motivation, vitality. 

 
В рамках российской научной мысли постоянно делались попытки разграничить многочисленные 

интерпретации, ставящие своей целью раскрытие природы и выделение фундаментальных свойств 
жизнестойкости как психологического понятия. И здесь теоретический фундамент данного направления 
составила концепция жизнестойкости, разработанная Д.А. Леонтьевым и Е.И. Рассказовой. В предло-
женной концепции, смысложизненные ориентации объясняются как целостный комплекс личностных 
убеждений, которые могут формироваться в представлении человека о самом себе и о мире вокруг. 
Данный механизм дает возможность личности не только преодолевать стрессовые состояния, но и 
преобразовывать их в потенциал для саморазвития. Здесь должно быть переосмысление сложных си-
туаций, когда воспринимается скорее как стимулирующий вызов, нежели как деструктивная угроза. 
Концепция жизнестойкости базируется на таких взаимозависимых компонентах, как вовлеченность, 
контроль и принятие риска. Сама вовлеченность может проявляться в том, что человек может воспри-
нимать деятельность очень значимой и внутренне притягательной, это может проявляться в сфере 
различной деятельности целенаправленной вовлеченности. Компонент «контроль» понимается как 
личностное убеждение человека в том, что именно он способен направлять течение жизненных обсто-
ятельств и влиять на них. И компонент «склонность к риску» может формироваться в особую картину 
мира, где реальность предстает не как угроза, а как основа для саморазвития и обретения уникального 
жизненного опыта. Анализ исследований позволяет выделить фундаментальные парадигмы, в рамках 
которых традиционно исследуется жизнестойкость личности. 

1) ориентированная на взаимосвязи между индивидуальными особенностями личности и ее жиз-
нестойкостью; 

2) сосредоточенная на «траекториях» жизнестойкости.  
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Первый подход определяет жизнестойкость в качестве уникальной личностной черты, либо как 
комплекс устойчивых характеристик, или как факторную модель, описывающую структуру личности [3]. 

На основании взгляда К.А. Абульхановой-Славской, говорится, что смысл жизни (глобальный или 
частный) расценивается как их внутренне мотивированное, сугубо индивидуальное значение для само-
го человека. Совершая определенный поступок, человек сам отдает себе отчет в том, зачем он это де-
лает и именно в этом осознании и заключен для него смысл. В наиболее широком понятии «смысл 
предстает как ценность, одновременно переживаемая человеком в ходе её формирования, присвоения 
или воплощения в жизнь» [1, с.15]. На протяжении существования человека смысл жизни претерпевает 
изменения. В молодом возрасте он чаще ориентирован в будущее, тогда как в пожилом возрасте ори-
ентирован на прошлое или настоящее. Также встречается такая тенденция на жизненном пути – выра-
женное обесценивание прежних ориентиров и утрата смысла существования [1]. 

Смысловые и личностные ценности, как правило, отличаются глубокой осмысленностью и высо-
кой степенью осознанности. Данные ценности, в сознании кристаллизуются как ценностно-смысловые 
ориентации, выступая при этом главным условием, регулируемое социальные отношения и направляет 
поведение отдельного человека. 

Феномен «отчуждения жизни», по мнению С.П. Ивановой, выступает прямой противоположно-
стью смыслу существования. Данное негативное состояние исключает подлинности действий, обесце-
нивает значимость существования, превращая в рутинные многофункциональные действия. Потеря 
смысла жизни может корениться в слабости личностных притязаний, неразвитой потребности в само-
реализации и реальной невозможности ее удовлетворить. Кризис смысла жизни может возникнуть то-
гда, когда психические затраты человека становятся непропорциональны ценностям достигнутых ре-
зультатов. 

Психологический взгляд позволяет проследить парадоксальный феномен: очень высокая цена, 
вложенная за жизненные достижения, неизбежно ослабляет притязания, приводит к подрыванию моти-
вации и может обесценить смысл его существования. Для личности существует особая «соразмерная 
мера» усилий и определенных затрат, при достижении которой формируется подлинная удовлетворен-
ность, наполняющая дальнейшую жизнь смыслом. И, наоборот, успех, пришедший без всякого напря-
жения, может лишить у человека чувства удовлетворения. Данная утрата, может разрушать саму зна-
чимость жизненного смысла [3]. 

В работе Н.А. Деевой «Ценностно-смысловая сфера как основа регуляции жизнедеятельности, 
динамика ее функционирования» определяется данная сфера как центральное, значимое и главное 
образование личности. Только она, по мнению автора, формирует общую направленность человече-
ской жизни и особое отношение человека к миру. Являясь основой ценностно-смысловой сферой, она 
детерминирует поведенческие акты в конкретных обстоятельствах, придавая целостность жизненному 
пути и давая возможность человеку осознавать собственное бытие [5]. 

М.С. Иванов говоря о структуре ценностно-смысловой сферы личности, отмечает, что она бази-
руется на двух фундаментальных составляющих. Ее основу образует система индивидуальных смыс-
лов, придающих значимость событиям и действиям. Другую, не менее важную, часть формируют усто-
явшиеся ценности и вытекающие из них ориентации, определяющие направленность поведения и вы-
боров человека. Где личностный смысл определяется некоторыми существенными особенностями. Его 
фундаментальное свойство происходит из положения индивида в структуре общественных связей и 
занимаемой им социальной позиции. И здесь, смысл основывается не на чем иным, как субъективное 
отношение к феноменам объективной реальности, к изменениям внешней среды, к собственной актив-
ности и действиям окружающих, а также к развитию творческой деятельности, включая восприятие эс-
тетических аспектов мира. 

Далее, М.С. Иванов констатирует, что поиск смысла является фундаментальной человеческой 
потребностью. И, ее реализация может зависеть от способности человека брать на себя ответствен-
ность и веры в собственную возможность управлять жизненными обстоятельствами. Где критерием 
обретения личностного смысла служит, прежде всего, осознанность существования. Подводя итог, ав-
тор резюмирует, что осмысленность жизни формируется из таких составляющих, как осмысленности 
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прожитых лет, настоящего момента и будущего; наличия жизненных целей; внутреннего переживания 
онтологической ценности бытия [2, 4]. 

Рассмотрев приведенные концепции, продолжим анализировать характеристики ценностно-
смысловой сферы и ориентаций. Их основу образует сложная совокупность интересов, целей и идеа-
лов, потребностей и мотивов, убеждений и мировоззренческих установок. Потому что, именно эта сово-
купность формирует личностную направленность, определяя социально обусловленное отношение 
индивида к окружающей действительности. 
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Abstract: This article is an overview analysis of the prospects and challenges associated with the injection of 
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aspects are considered. The Russian experience of using this technology in the framework of a reservoir 
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Хозяйственно-бытовые сточные воды (ХБСВ) являются одним из основных продуктов жизнедея-

тельности человека и представляют собой сложную смесь органических веществ, биогенных элемен-
тов, патогенных микроорганизмов и разнообразных загрязнителей. Их эффективная очистка и утилиза-
ция является одной из ключевых экологических и социально-экономических задач, стоящих перед со-
временным обществом. Традиционные методы очистки и сброса сточных вод, хотя и развиваются, мо-
гут быть неприменимы или недостаточно эффективны, например в специфических условиях: Крайнего 
Севера, удаленных районов Сибири, зон с высокой сейсмической активностью или при отсутствии 
крупных водных артерий. В этом контексте технология закачки стоков в глубокие подземные горизонты 
рассматривается в качестве альтернативного метода утилизации, где строительство традиционных 
очистных сооружений затруднено. 

Закачка сточных вод в пласт – это метод изоляции жидких отходов путем их нагнетания через 
специальные скважины в глубокие проницаемые геологические формации (коллекторы), 
изолированные от вышележащих пресноводных водоносных горизонтов непроницаемыми пластами-
экранами (глины, соли) (рис. 1). Для утилизации используются, как правило, истощенные газовые или 
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нефтяные залежи, водоносные пласты или специальные поглощающие горизонты, не представляющие 
хозяйственной ценности [1]. 

 
Таблица 1  

Химический состав ХБСВ 

Группа загрязняющих веществ Наименование веществ 

Органические вещества ХПК; БПК5; 

Биогенные элементы 

Азот общий (N); 

Азот аммонийный (NH₄); 
Фосфаты (PO₄) 

Взвешенные вещества Взвешенные частицы 

Поверхностно-активные вещества (ПАВ) Анионные ПАВ 

Хлориды и сульфаты 
Хлорид-ионы (Cl⁻) 

Сульфат-ионы (SO₄²⁻) 

Патогенные микроорганизмы 
Колиформные бактерии;  
Энтеровирусы 

 

 
Рис. 1. Технология закачки сточных вод в пласт  

 
Россия обладает огромным опытом в области закачки жидкостей в пласт, в основном в рамках 

системы ППД. Создана разветвленная инфраструктура: кустовые насосные станции, сети нагнетатель-
ных скважин, системы подготовки воды. Данный опыт является технической основой для утилизации 
ХБСВ, однако существует принципиальная разница: для ППД используется, как правило, подготовлен-
ная вода (очищенная от механических примесей и стабилизированная) [2], в то время как ХБСВ требу-
ют гораздо более глубокой и сложной очистки. Безопасная закачка требует приведения качества ХБСВ 
к строгим нормативам, исключающим кольматацию пласта, коррозию оборудования и миграцию за-
грязнений.   

Используется многоступенчатая система очистки [3]: 

 Механическая очистка: Удаление крупных взвесей с использованием решеток, песколовок, 
отстойников. 
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 Физико-химическая очистка: Коагуляция и флокуляция для удаления тонкодисперсных взве-
сей и коллоидных частиц. 

 Биологическая очистка: Удаление органических загрязнений и биогенных элементов в аэро-
тенках или биореакторах. 

 Обеззараживание: Окончательное уничтожение патогенной микрофлоры с помощью УФ-
облучения, озонирования. 

Для обеспечения экологической безопасности необходима разветвленная система мониторинга, 
включающая:  

 Операционный контроль: давление и расход закачки, качество стоков на входе в скважину.  

 Геомеханический мониторинг: сейсмическое просвечивание для отслеживания фронта сто-
ков и контроля за целостностью пласта.  

 Экологический мониторинг: регулярный отбор проб из контрольных наблюдательных сква-
жин, пробуренных в вышележащих водоносных горизонтах. 

Проведенный анализ свидетельствует о том, что технология закачки ХБСВ в пласт, несмотря на 
свой потенциал, сопряжена с существенными рисками. Российский опыт в области ППД предоставляет 
необходимую технологическую базу для ее реализации.  

Однако успешное и безопасное применение метода возможно исключительно при условии рас-
смотрения его как вида пользования недрами, прохождения всех установленных законом экспертиз и 
оснащения объекта современными системами очистки, обеспечивающими глубокую подготовку стоков.  
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Аннотация. В статье исследуются теоретические и практические аспекты формирования антропоген-
ной нагрузки на атмосферный воздух со стороны объекта строительной индустрии на примере ДСК 
«ГРАС Светлоград». Рассмотрена структура промышленных выбросов, включающая организованные и 
неорганизованные источники группы производственных цехов. Проанализированы механизмы распро-
странения мелкодисперсных твердых аэрозолей и газообразных продуктов сжигания топлива в при-
земном слое атмосферы с учетом расстояния до ближайшей жилой застройки. Обоснована необходи-
мость комплексного развития систем производственного экологического контроля для снижения рисков 
загрязнения селитебных зон в периоды застойных метеорологических условий. 
 Ключевые слова: антропогенная нагрузка, строительная индустрия, атмосферный воздух, загрязня-
ющие вещества, промышленная площадка, цементная пыль, мониторинг среды. 
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Abstract. The article explores the theoretical and practical aspects of the formation of an anthropogenic load 
on atmospheric air from construction industry objects on the example of DSK «GRAS Svetlograd». The struc-
ture of industrial emissions, including organized and unorganized sources of twelve production shops, is con-
sidered. The mechanisms of distribution of finely dispersed solid aerosols and gaseous products of fuel com-
bustion in the surface layer of the atmosphere are analyzed, taking into account the distance to the nearest 
residential area. The necessity of integrated development of production environmental control systems to re-
duce the risks of pollution of residential areas during periods of stagnant meteorological conditions is substan-
tiated. 
 Key words: anthropogenic load, construction industry, atmospheric air, pollutants, industrial site, cement 
dust, environmental monitoring. 

 
Урбанизация современных территорий неразрывно связана с интенсификацией промышленного 

производства, среди которого отрасль строительных материалов занимает одно из ведущих мест по 
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масштабам воздействия на биосферу. Рост объемов гражданского и промышленного строительства 
требует постоянного наращивания мощностей заводов по выпуску конструкционных материалов и ав-
токлавного бетона. Однако оборотной стороной данного экономического процесса выступает прогрес-
сирующее увеличение антропогенной нагрузки на компоненты окружающей среды, где наиболее уяз-
вимым элементом признается воздушный бассейн. Атмосферный воздух испытывает постоянное и 
разнородное по своему химическому составу давление, складывающееся из организованных трубных 
эмиссий и неорганизованных площадных выделений промплощадок. Обеспечение баланса между раз-
витием производственных мощностей и сохранением безопасных условий проживания населения в 
сопряженных селитебных зонах является фундаментальной задачей инженерной экологии [1]. 

Практическая оценка характера и структуры антропогенной нагрузки была проведена на базе ма-
териалов инвентаризации источников выделения загрязняющих веществ ДСК «ГРАС Светлоград» 
(Ставропольский край). Ключевая экологическая особенность данного объекта заключается в его про-
странственном расположении относительно жилого сектора. На наиболее значимом юго-западном 
направлении на расстоянии всего 861 метра от границы промышленной площадки располагается бли-
жайшая жилая застройка. Столь малое расстояние от крупного завода по производству ячеистого бе-
тона до селитебной зоны предопределяет жесткие требования к оценке объемов эмиссии и обоснова-
нию границ санитарно-защитных разрывов. 

Системный анализ технологической структуры исследуемого предприятия позволил разделить 
существующие источники загрязнения на несколько обособленных групп. Первую группу составляют 
объекты транспортной логистики и инфраструктуры, где выбросы формируются двигателями внутрен-
него сгорания грузовых и легковых автомобилей, а также автопогрузчиков. Работа техники на стоянках 
и непосредственно на весовой платформе поставляет в приземный слой атмосферы продукты непол-
ного сгорания топлива: оксиды азота, оксид углерода, диоксид серы и сажу (углерод черный). Второй 
мощный узел представляют теплогенерирующие объекты где эксплуатируются газовые водогрейные и 
паровые котлоагрегаты различной теплопроизводительности. Использование природного газа в каче-
стве основного топлива обусловливает постоянное поступление в воздушную среду диоксида азота и 
оксида углерода через организованные высотные дымовые трубы [2]. 

Наибольший вклад в формирование специфической антропогенной нагрузки вносит третья тех-
нологическая группа, объединяющие склады хранения инертных материалов и производственные кор-
пуса. Здесь сосредоточены процессы пневматической закачки цемента и извести в силосы, весового 
дозирования, гашения извести и мокрого помола кварцевого песка. Организованные выбросы от сило-
сов и смесительной башни отводятся в атмосферу через специализированные трубы циклонов, обору-
дованные высокоэффективными патронными фильтрами-циклонами. В то же время процессы выгрузки 
гипса и перемещения материалов ленточными транспортерами формируют неорганизованные потоки 
мелкодисперсной строительной пыли, обладающей высокой летучестью и парусностью фракций. [4]. 
Дополнительное локальное давление на среду оказывают вспомогательные объекты: вытяжной шкаф 
лаборатории, открытый склад готовой продукции с вилочными погрузчиками, аварийная дизель-
генераторная установка, дыхательные клапаны резервуаров склада ГСМ и комплекс очистки ливневых 
сточных вод, выделяющий в атмосферу специфические газы (аммиак, сероводород, метан). 

Динамика распространения этих разнородных аэрозольных и газовых систем жестко ограничена 
локальными метеорологическими и климатическими факторами Светлограда. Согласно архивным ме-
теорологическим данным, среднегодовая температура воздуха на рассматриваемой территории со-
ставляет +10,9 °C, а в жаркий летний период (июль) средний дневной максимум достигает +30,7 °C [6]. 
Высокие летние температуры способствуют быстрому иссушению поверхностей и вторичному ветро-
вому уносу цементной пыли. В периоды безветренной погоды и штилевых условий естественные про-
цессы вертикального перемешивания масс блокируются, что приводит к опасному накоплению вредных 
веществ в приземном слое атмосферы. 

Многокомпонентный качественный спектр выбросов, включающий вещества различных классов 
опасности (вплоть до фенола и формальдегида), характеризуется наличием эффекта суммации биоло-
гического действия, что взаимно усиливает нагрузку на организм человека [5]. Для минимизации рисков 
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на границе жилой застройки, необходима модернизация систем производственного экологического кон-
троля (ПЭК) и переход от усредненных проектных ведомостей к непрерывному автоматическому кон-
тролю и регулярному математическому моделированию полей максимальных концентраций. Только 
интеграция инструментальных наблюдений и расчетного прогнозирования позволяет ликвидировать 
неопределенности и своевременно внедрять эффективные воздухоохранные инженерно-технические 
мероприятия [3]. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности техногенного воздействия предприятий по произ-
водству автоклавного ячеистого бетона на воздушный бассейн урбанизированных территорий. На ос-
нове анализа физико–химических свойств и дисперсных характеристик цементной пыли выявлены за-
кономерности ее распространения в приземном слое атмосферы. Показано, что доминирование мел-
кодисперсных фракций определяет высокую парусность и летучесть аэрозольного облака, препятствуя 
процессам гравитационного осаждения. Обоснована необходимость комплексного учета фракционного 
состава пылевых эмиссий при проектировании систем локального экологического мониторинга и обос-
новании границ санитарно–защитных зон в условиях длительного отсутствия ветра. 
 Ключевые слова: атмосферный воздух, цементная пыль, автоклавный ячеистый бетон, мелкодис-
персные фракции, рассеивание, экологический мониторинг. 
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Abstract. The article examines the features of the anthropogenic impact of enterprises for the production of 
autoclaved aerated concrete on the air basin of urbanized areas. Based on the analysis of physical and chem-
ical properties and disperse characteristics of cement dust, the regularities of its distribution in the surface lay-
er of the atmosphere are revealed. It is shown that the dominance of finely dispersed fractions determines the 
high windage and volatility of the aerosol cloud, preventing the processes of gravitational sedimentation. The 
necessity of complex consideration of the fractional composition of dust emissions when designing local envi-
ronmental monitoring systems and justifying the boundaries of sanitary protection zones in conditions of a long 
absence of wind is substantiated. 
Key words: atmospheric air, cement dust, autoclaved aerated concrete, fine fractions, dispersion, environ-
mental monitoring. 

 
Интенсивное развитие строительного комплекса и наращивание мощностей по выпуску совре-

менных конструкционных материалов неизбежно влечет за собой увеличение антропогенного давления 
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на окружающую среду. В структуре техногенного воздействия заводов по производству ячеистого бето-
на автоклавного твердения ключевое место занимает эмиссия загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух. Основным специфическим компонентом на всех стадиях переработки сырья, дозирования и 
внутризаводского перемещения выступает полидисперсная цементная пыль, представляющая собой 
комплексную смесь оксидов кремния, кальция, алюминия и железа [1]. Высокая летучесть и физико-
химическая агрессивность данного аэрозоля формируют стабильные риски для сопряженных селитеб-
ных территорий, что требует детального изучения механизмов его атмосферной диффузии. 

Характер поведения пылевого шлейфа в воздушном бассейне урбанизированной территории 
напрямую определяется дисперсными характеристиками выбрасываемых частиц. Технологические 
процессы помола и пневматической закачки вяжущих материалов в силосы приводят к тому, что более 
95% массы техногенного аэрозоля составляют фракции микроразмерного диапазона. Результаты ис-
следований показывают, что в общей структуре загрязнения приземного слоя атмосферы доминируют 
частицы размером от 1,0 до 3,0 мкм, доля которых достигает 70,9% от совокупной массы взвешенных 
веществ [2]. 

Из-за крайне малого веса тонкодисперсные фракции цементной пыли практически не подверже-
ны процессам быстрого осаждения под действием силы тяжести. Попадая в атмосферу через органи-
зованные источники выбросов, они образуют устойчивые аэрозольные системы, способные мигриро-
вать с воздушными потоками на значительные расстояния. Динамика их рассеивания жестко ограниче-
на локальными климатическими факторами: в периоды застойных условий и отсутствия ветра верти-
кальный вынос примесей блокируется, что приводит к опасному накоплению пыли в приземном слое 
атмосферы на границе жилой застройки. При этом максимально разовые концентрации взвешенных 
частиц в периоды неблагоприятных метеорологических условий могут многократно превышать уста-
новленные гигиенические нормативы. 

Особую научно-практическую ценность представляет учет специфики фракций (PM1.0 – PM3.0). 
Население, проживающее в зонах постоянного влияния производственных комплексов ячеистого бето-
на, подвергается скрытым рискам, если локальный мониторинг оперирует только усредненными про-
ектными показателями недифференцированной пыли. Пылевые шлейфы формируют сложные поля 
загрязнения, чья пространственная структура выходит далеко за рамки ориентировочных санитарно-
защитных разрывов. Присутствие в приземном слое атмосферы мелкодисперсных фракций требует 
перехода от простого констатирующего контроля к прогностическим моделям рассеивания, реализую-
щим алгоритмы актуальных расчетных методик [3]. 

Для верификации теоретических положений о характере атмосферной диффузии полидисперс-
ных аэрозолей были проанализированы фактические параметры источников эмиссии и локальные ме-
теорологические условия в районе расположения промышленной площадки крупного производителя 
строительных материалов – ДСК «ГРАС Светлоград» (Ставропольский край). Специфика данного про-
изводственного комплекса заключается в наличии развитой сети источников выделения высокодис-
персной цементной и известковой пыли, ключевыми из которых являются силосы хранения вяжущих 
материалов, оборудованные локальными патронными фильтрами-циклонами, а также открытые прое-
мы ворот складов инертного сырья. Динамика распространения образующегося пылевого облака в 
воздушном бассейне городского округа Светлоград жестко лимитирована параметрами регионального 
климата, характеризующегося умеренной континентальностью и выраженной засушливостью в летний 
период. Согласно архивным метеорологическим данным, среднегодовая температура воздуха на рас-
сматриваемой территории составляет +10,9 °C. При этом в наиболее жаркий месяц (июль) средняя 
максимальная температура в дневные часы достигает +30,7 °C (с абсолютными максимумами до 
+39°C), что способствует интенсивному иссушению подстилающей поверхности и создает условия для 
вторичного ветрового выноса мелкодисперсных фракций с открытых площадок предприятия. 

Напротив, в зимний период средняя температура января опускается до  
–2,8 °C, а преобладание воздушных потоков восточного и северо-восточного направлений со средней 
скоростью ветра определяет вектор пространственного переноса примесей в сторону пониженных 
элементов рельефа. [4] В периоды застоя воздушных масс и штилевых условий, когда средняя ско-
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рость ветра падает до минимальных значений, способность атмосферы к самоочищению в Петровском 
районе резко снижается. В такие периоды летучая фракция цементной пыли, обладающая высокой 
парусностью, блокируется в приземном слое атмосферы, формируя зоны латентного экологического 
риска на границе нормативных санитарно-защитных разрывов. Полученные данные доказывают, что 
без детального сопоставления дисперсного состава пыли с локальными метеорологическими характе-
ристиками оценка антропогенной нагрузки на селитебные массивы города Светлограда будет характе-
ризоваться высокой степенью неопределенности.  

Таким образом, оценка воздействия производства автоклавного бетона на атмосферный воздух 
доказывает, что цементная пыль является высокоподвижным экологическим фактором риска. Домини-
рование мелкодисперсной летучей фракции (PM1.0 – PM3.0) обусловливает способность пылевого обла-
ка проникать глубоко в селитебную зону, минуя ориентировочные границы. Полученные выводы под-
тверждают необходимость модернизации локальных систем производственного экологического кон-
троля и перехода к расчетному моделированию полей концентраций с обязательным учетом фракци-
онного состава пылевых эмиссий [5]. 
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