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Аннотация: В статье рассмотрены два фундаментальных процесса, определяющих судьбу нефти при 
попадании в водную среду: эмульгирование и биодеградация. На основе анализа химического состава 
нефти показано, что высокомолекулярные компоненты - асфальтены и смолы - стабилизируют обрат-
ные эмульсии типа «вода в нефти» (так называемый «шоколадный мусс»), что приводит к многократ-
ному увеличению вязкости загрязнителя и блокирует его дальнейшее испарение и растворение. Рас-
смотрена биохимия окисления углеводородов нефтеокисляющими бактериями, включая метаболизм 
алканов и ароматических соединений. Отдельное внимание уделено факторам, ограничивающим би-
одеградацию: низкой температуре, дефициту биогенных элементов и, главное, недоступности углево-
дородов, заключенных в эмульсии. Показана обратная связь между двумя процессами: эмульгирова-
ние снижает биодоступность нефти, а биодеградация, как правило, не способна разрушить стабильные 
эмульсии. В заключении предложены химические подходы к ликвидации разливов - применение синте-
тических диспергентов и биостимуляция. 
Ключевые слова: эмульгирование нефти, биодеградация, асфальтены, нефтеокисляющие бактерии, 
углеводороды, водная среда. 
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Abstract: The article discusses two fundamental processes that determine the fate of oil when it enters an 
aqueous environment: emulsification and biodegradation. Based on the analysis of the chemical composition 
of oil, it is shown that high-molecular-weight components, such as asphaltenes and resins, stabilize reverse 
water-in-oil emulsions (the so-called "chocolate mousse"), which significantly increases the viscosity of the 
contaminant and prevents its further evaporation and dissolution. The article discusses the biochemistry of 
hydrocarbon oxidation by oil-oxidizing bacteria, including the metabolism of alkanes and aromatic compounds. 
Special attention is paid to the factors that limit bio-degradation, such as low temperatures, a lack of biogenic 
elements, and, most importantly, the inaccessibility of hydrocarbons in emulsions. The article also highlights 
the feedback between these two processes: emulsification reduces the bioavailability of oil, while bio-
degradation is typically unable to break down stable emulsions. Finally, the article proposes chemical ap-
proaches for the elimination of 
Keywords: oil emulsification, biodegradation, asphaltenes, oil-oxidizing bacteria, hydrocarbons, aquatic envi-
ronment. 

 
Нефть и нефтепродукты остаются одними из наиболее распространённых загрязнителей гидро-

сферы. Поведение нефти в водной среде принципиально отличается от поведения большинства дру-
гих загрязняющих веществ, поскольку она не растворяется в воде, а представляет собой многокомпо-
нентную смесь. Понимание химических процессов, происходящих с нефтью после её попадания в воду, 
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является ключевым условием для прогнозирования экологических последствий и выбора методов лик-
видации разливов. С химической точки зрения, нефть - это сложная смесь насыщенных и ароматиче-
ских углеводородов, смол и асфальтенов. Как отмечается в исследовании российских учёных, эти ком-
поненты ответственны за образование стойких эмульсий, резко изменяющих вязкость и свойства раз-
лива [2, с. 45]. Два ключевых процесса, определяющих судьбу нефти в воде, - это эмульгирование и 
биодеградация. Эмульгирование приводит к появлению так называемого «шоколадного мусса» - высо-
ковязкой массы, содержащей до 50-80% воды [2, с. 47]. Биодеградация, то есть окисление углеводоро-
дов бактериями, является главным механизмом самоочищения, однако её эффективность ограничена 
температурой, наличием биогенных элементов и доступностью углеводородов [4, с. 82]. Взаимосвязь 
этих процессов создаёт порочный круг: эмульсия снижает биодоступность, а медленная биодеградация 
не разрушает стабилизированную структуру, поэтому загрязнение сохраняется годами [5, с. 112]. 

Компоненты нефти делятся на четыре группы. Насыщенные углеводороды (алканы и циклоалка-
ны) неполярны, практически не растворяются в воде, но легче всего подвергаются биодеградации [3, с. 
25]. Ароматические углеводороды (бензол, толуол, ксилолы, полициклические ароматические углево-
дороды) более полярны и токсичны; низкомолекулярные испаряются и разлагаются, а ПАУ устойчивы 
и представляют долговременную опасность [4, с. 95]. Смолы - высокомолекулярные полярные соеди-
нения, обладают поверхностно-активными свойствами и стабилизируют эмульсии. Асфальтены - 
наиболее высокомолекулярная и полярная фракция, содержат серу, азот и металлы; именно они опре-
деляют вязкость нефти и её способность к образованию устойчивых обратных эмульсий [2, с. 46]. 

Смолы и асфальтены играют ключевую роль в формировании устойчивых эмульсий. Они облада-
ют амфифильными свойствами - содержат как гидрофобные, так и гидрофильные фрагменты, что позво-
ляет им адсорбироваться на границе «нефть-вода» [2, с. 48]. Асфальтены формируют на поверхности 
капель воды трёхмерную сетку, которая механически препятствует их слиянию [5, с. 95]. Тяжёлые нефти 
с высоким содержанием этих компонентов образуют эмульсии быстрее и устойчивее, чем лёгкие. «Шоко-
ладный мусс» имеет вязкость, в тысячи раз превышающую вязкость исходной нефти, и может сохранять-
ся месяцами и годами, блокируя испарение лёгких фракций и доступ микроорганизмов. 

При смешении нефти с водой образуются два типа эмульсий. Прямые («нефть в воде») неста-
бильны и быстро расслаиваются. Обратные («вода в нефти») формируют «шоколадный мусс» и облада-
ют высокой устойчивостью [2, с. 47]. Формирование обратной эмульсии проходит три этапа: при волнении 
образуются капли воды размером 1-10 мкм; асфальтены и смолы адсорбируются на их поверхности; за 
счёт π-π-взаимодействий и водородных связей асфальтены создают прочную сетку, предотвращающую 
слияние капель [5, с. 97]. Устойчивость эмульсии зависит от нескольких факторов: интенсивности волне-
ния, содержания асфальтенов (при 5-10% эмульсия становится высокоустойчивой), вязкости нефти, тем-
пературы и присутствия твёрдых частиц, которые дополнительно стабилизируют эмульсию [2, с. 48]. 
Экологические последствия эмульгирования серьёзны: объём загрязнения увеличивается в 3-5 раз, вяз-
кость достигает 100 000 мПа·с, что делает механический сбор практически невозможным, испарение лёг-
ких фракций блокируется, а биодоступность углеводородов резко снижается. 

В природных водах обитают нефтеокисляющие бактерии родов Pseudomonas, Alcanivorax, 
Rhodococcus, Acinetobacter, Mycobacterium. В морской среде доминируют Alcanivorax, специализирую-
щиеся на окислении алканов [3, с. 28]. Алканы окисляются монооксигеназами до спиртов, затем до 

жирных кислот, которые через β-окисление превращаются в ацетил-КоА и далее до CO₂ и H₂O в цикле 
трикарбоновых кислот [4, с. 81]. Ароматические соединения окисляются диоксигеназами с расщепле-
нием ароматического кольца. Смолы и асфальтены практически не подвергаются биодеградации из-за 
сложной структуры и высокой молекулярной массы, поэтому они накапливаются в донных отложениях 
[3, с. 31]. 

Эффективность биодеградации ограничена несколькими факторами. Эмульгирование - важней-
ший из них: углеводороды оказываются «запертыми» внутри высоковязкой матрицы, и микроорганизмы 
не могут к ним проникнуть [2, с. 50]. Низкая температура замедляет ферментативные реакции в 2-3 ра-
за на каждые 10°C. Дефицит азота и фосфора в морской воде лимитирует рост бактерий, так как угле-
водороды содержат только углерод и водород. Токсичность высоких концентраций ароматики ингиби-
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рует микроорганизмы [4, с. 84]. На дне нефть подвергается анаэробной биодеградации, которая идёт в 
тысячи раз медленнее аэробной; углеводороды связываются с гуминовыми веществами, образуя 
трудноразлагаемые комплексы [5, с. 105]. 

Процессы эмульгирования и биодеградации тесно связаны. Прямая связь: эмульгирование по-
давляет биодеградацию, создавая физический барьер между бактериями и субстратом. Это главная 
причина, почему нефтяное пятно не исчезает за неделю [5, с. 99]. Обратная связь встречается редко: 
некоторые бактерии (например, Rhodococcus erythropolis) продуцируют биосурфактанты, которые могут 
разрушать эмульсию [4, с. 86]. Временной масштаб процессов резко различается: эмульгирование 
начинается через часы и завершается за 1-3 суток, биодеградация алканов требует недель, ароматики 
- месяцев, асфальтены практически не разлагаются. Таким образом, эмульгирование - быстрый про-
цесс, включающий физико-химический барьер, а биодеградация - медленный, не успевающий этот ба-
рьер преодолеть. Практический вывод: механический сбор эффективен только в первые часы, до об-
разования эмульсии; диспергенты могут разрушить эмульсию и увеличить площадь контакта с бакте-
риями; биостимуляция ускоряет рост бактерий, но не решает проблему биодоступности [5, с. 108]. 

Химический состав нефти, прежде всего содержание асфальтенов и смол, определяет её пове-
дение в воде. Эмульгирование - главный физико-химический барьер самоочищения: высоковязкая 
эмульсия блокирует испарение и резко снижает биодоступность углеводородов. Биодеградация огра-
ничена температурой, дефицитом биогенных элементов и недоступностью углеводородов, «запертых» 
в эмульсии. Смолы и асфальтены практически не разлагаются и накапливаются в донных отложениях. 
Быстрое эмульгирование (часы-сутки) блокирует медленную биодеградацию (недели-месяцы), поэтому 
нефтяное загрязнение сохраняется годами [2, с. 53]. Понимание этих процессов необходимо для раз-
работки эффективных стратегий ликвидации разливов. Наиболее перспективные направления - созда-
ние синтетических диспергентов, разрушающих «шоколадный мусс», и поиск бактериальных штаммов, 
активных в отношении асфальтенов и смол. 
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Аннотация: В статье рассматривается архитектура цифрового контура мониторинга серверной инфра-
структуры, предназначенного для поддержки задач интеллектуальной оптимизации параметров сер-
верных систем. Показано, что эффективное применение методов интеллектуального управления вы-
числительными ресурсами требует непрерывного сбора, агрегации и анализа телеметрических данных 
о состоянии серверного оборудования и программной среды. Рассмотрены основные компоненты 
цифрового контура мониторинга, включая подсистемы сбора телеметрии, хранения данных, анализа 
эксплуатационных метрик и формирования управляющих воздействий. Особое внимание уделено во-
просам наблюдаемости серверной инфраструктуры, синхронизации потоков телеметрии и обеспече-
нию устойчивости мониторинга в условиях динамически изменяющейся вычислительной нагрузки. 
Предложена структурная схема цифрового контура мониторинга серверной системы для последующего 
применения интеллектуальных методов оптимизации. 
Ключевые слова: серверная инфраструктура, цифровой контур, мониторинг серверов, телеметрия, 
эксплуатационные метрики, интеллектуальная оптимизация, информационные системы, вычислитель-
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Abstract: The article considers the architecture of a digital monitoring loop for server infrastructure intended to 
support intelligent optimization of server system parameters. It is shown that effective application of intelligent 
resource management methods requires continuous collection, aggregation, and analysis of telemetry data 
describing the state of server hardware and software environments. The main components of the monitoring 
loop are examined, including telemetry collection subsystems, data storage, operational metric analysis, and 



ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 13 

 

XXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

control action generation. Particular attention is paid to the observability of server infrastructure, 
synchronization of telemetry streams, and stability of monitoring under dynamically changing workloads. A 
structural scheme of the digital monitoring loop for server systems intended for further intelligent optimization 
is proposed. 
Key words: server infrastructure, digital loop, server monitoring, telemetry, operational metrics, intelligent 
optimization, information systems, computational resources. 

 

Введение 
Современные экономические информационные системы функционируют в условиях высокой ди-

намики вычислительных нагрузок и значительных объёмов обрабатываемых данных. Устойчивость и 
эффективность серверной инфраструктуры напрямую зависят от возможности своевременного полу-
чения информации о состоянии вычислительных ресурсов, сетевой подсистемы, памяти и устройств 
хранения данных. 

В условиях роста сложности серверных систем традиционные методы мониторинга, ориентиро-
ванные исключительно на отображение текущих показателей, становятся недостаточными для реше-
ния задач интеллектуальной оптимизации. Для адаптивного управления серверной инфраструктурой 
требуется формирование цифрового контура, обеспечивающего непрерывный сбор телеметрии, ана-
лиз эксплуатационных характеристик и поддержку принятия решений на основе данных мониторинга. 

Особую роль цифровой контур мониторинга играет в системах интеллектуального управления 
параметрами серверного оборудования. Эффективность интеллектуальных алгоритмов напрямую за-
висит от качества наблюдаемости серверной инфраструктуры, полноты эксплуатационных метрик и 
устойчивости каналов передачи телеметрической информации. 

В настоящей работе рассматривается архитектура цифрового контура мониторинга серверной 
инфраструктуры, предназначенного для последующего применения интеллектуальных методов анали-
за и оптимизации вычислительных ресурсов в условиях экономических информационных систем. 

Обзор технологий цифрового мониторинга серверной инфраструктуры 
Современные серверные системы используют большое количество средств мониторинга, обес-

печивающих наблюдение за состоянием вычислительных ресурсов, сетевой инфраструктуры, памяти и 
подсистем хранения данных. Основной задачей таких систем является формирование непрерывного 
потока телеметрических данных, отражающих текущее состояние серверной платформы и динамику 
изменения эксплуатационных характеристик. 

Наиболее распространённые средства мониторинга включают системные инструменты операци-
онных систем, специализированные программные платформы и встроенные механизмы аппаратной 
телеметрии. В серверных системах под управлением Windows Server и Linux широко применяются 
Performance Monitor, Resource Monitor, Prometheus, Zabbix и Grafana, обеспечивающие сбор и визуали-
зацию эксплуатационных метрик в режиме реального времени. 

Для задач интеллектуальной оптимизации серверной инфраструктуры важна не только регистра-
ция отдельных значений метрик, но и анализ их динамики, взаимосвязей и вариативности во времени. 
В связи с этим современные цифровые контуры мониторинга всё чаще интегрируются со средствами 
анализа данных, машинного обучения и интеллектуальной обработки телеметрии. 

Типовая архитектура цифрового контура мониторинга включает несколько взаимосвязанных 
уровней: 

1. уровень сбора телеметрии;  
2. уровень хранения и агрегации данных;  
3. уровень аналитической обработки;  
4. уровень формирования управляющих воздействий.  
Использование такой архитектуры позволяет обеспечить непрерывную наблюдаемость сервер-

ной инфраструктуры и создать основу для последующего применения интеллектуальных методов 
адаптивного управления вычислительными ресурсами. 
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Рис. 1 - Общая схема цифрового контура мониторинга серверной инфраструктуры 

 
 
 

 
Рис. 2 - Взаимодействие подсистем цифрового контура мониторинга 

 и аналитической обработки телеметрии 
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Результаты применения цифрового контура мониторинга 
В ходе анализа предложенной архитектуры было установлено, что использование цифрового кон-

тура мониторинга позволяет существенно повысить наблюдаемость серверной инфраструктуры и обес-
печить более устойчивый контроль состояния вычислительных ресурсов. Централизованный сбор и об-
работка телеметрических данных обеспечивают возможность оперативного выявления изменений вы-
числительной нагрузки и раннего обнаружения деградации производительности отдельных подсистем. 

Применение многоуровневой схемы обработки данных позволило снизить задержки передачи 
телеметрии между компонентами мониторинга и повысить согласованность эксплуатационных метрик.  

Дополнительным преимуществом цифрового контура является возможность формирования еди-
ного пространства эксплуатационных данных, пригодного для последующего применения интеллекту-
альных методов анализа и оптимизации. Интеграция средств мониторинга с аналитическими модулями 
позволяет не только фиксировать текущее состояние серверной системы, но и прогнозировать разви-
тие нагрузочных сценариев, выявлять аномалии и формировать рекомендации по управлению вычис-
лительными ресурсами. 

Результаты анализа показали, что использование цифрового контура мониторинга способствует 
снижению вариативности эксплуатационных показателей, повышению предсказуемости работы сер-
верной инфраструктуры и улучшению устойчивости функционирования серверных систем экономиче-
ского назначения 

Заключение 
В рамках проведённого исследования рассмотрена архитектура цифрового контура мониторинга 

серверной инфраструктуры, предназначенного для поддержки задач интеллектуальной оптимизации 
вычислительных ресурсов. Показано, что эффективное управление современными серверными систе-
мами требует непрерывного сбора, синхронизации и анализа телеметрических данных, отражающих 
состояние вычислительных узлов, памяти, сетевой инфраструктуры и подсистем хранения данных. 

Установлено, что использование многоуровневой архитектуры цифрового мониторинга позволяет 
повысить наблюдаемость серверной инфраструктуры, снизить вариативность эксплуатационных показа-
телей и обеспечить более устойчивый контроль состояния вычислительных ресурсов в условиях динами-
чески изменяющейся нагрузки. Интеграция средств мониторинга, хранения и аналитической обработки 
данных создаёт основу для построения адаптивных механизмов управления серверной системой. 

Проведённый анализ показал, что цифровой контур мониторинга может рассматриваться как ба-
зовый элемент интеллектуальной серверной инфраструктуры, обеспечивающий подготовку телеметри-
ческих данных для последующего применения методов анализа, прогнозирования и автоматизирован-
ной оптимизации параметров серверного оборудования. 

Практическая значимость работы заключается в возможности применения предложенной архи-
тектуры для повышения устойчивости функционирования экономических информационных систем, 
улучшения качества мониторинга серверной инфраструктуры и формирования единого пространства 
эксплуатационных данных для интеллектуального управления вычислительными ресурсами. 
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Аннотация. В статье представлена комплексная модель процесса формирования договора на оказа-
ние туристических услуг. Модель построена с точки зрения специалиста по информационной безопас-
ности. В результате анализа выявлены критические недостатки в системе защиты информации при 
работе с персональными данными клиентов и сотрудников в процессе формирования договора. На ос-
нове проведенного исследования предложены рекомендации по повышению уровня защиты конфи-
денциальной информации и обеспечению соответствия требованиям законодательства в области за-
щиты персональных туристического агентства.  
Ключевые слова: информационная безопасность, система защиты информации, конфиденциальная 
информация, персональные данные, бизнес-процессы. 
 

THE USE OF A BUSINESS PROCESS VISUALIZATION, DESCRIPTION AND OPTIMIZATION TOOL 
TO SOLVE THE PROBLEMS OF PROTECTING THE INFORMATION OF A TRAVEL AGENCY 

 
Sukhova Valeria Vladimirovna, 

Fedin Fedor Olegovich 
 

Abstract. The article presents a comprehensive model of the process of forming a contract for the provision of 
tourist services. The model is constructed from the point of view of an information security specialist. As a re-
sult of the analysis, critical deficiencies were identified in the information security system when working with 
personal data of clients and employees during the contract formation process. Based on the conducted re-
search, recommendations are proposed to increase the level of protection of confidential information and en-
sure compliance with the requirements of legislation in the field of personal data protection of travel agencies. 
Key words: information security, information security system, confidential information, personal data, business 
processes. 

 
Вводная часть 
В современной цифровой экономике туристические агентства оперируют критическими массива-

ми конфиденциальной информации: персональными данными, финансовыми реквизитами и паспорт-
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ными сведениями. Рост объемов данных и усложнение клиентских запросов повышают риски несанк-
ционированного доступа и компрометации информации. 

Особое место в контуре информационной безопасности занимает процесс формирования дого-
вора на оказание туристических услуг. Именно на этом этапе происходит сбор, первичная обработка и 
передача наиболее чувствительных данных, что делает данный бизнес-процесс критической точкой 
возникновения угроз. 

Применение инструментальных средств визуализации, описания и оптимизации бизнес-
процессов позволяет построить детальную модель защиты информации, интегрированную непосред-
ственно в логику заключения договора. Моделирование позволяет визуализировать информационные 
потоки, выявить уязвимые узлы и оптимизировать процессы с учетом требований безопасности. Это 
обеспечивает реализацию принципов конфиденциальности, целостности и доступности данных на 
каждом этапе жизненного цикла договора.  

Основная часть 
В результате исследования предметной области была построена модель процесса формирова-

ния договора на оказание туристических услуг. Для построения модели использовалось инструмен-
тальное средство Bizagi Modeler с применением специализированного языка BPMN 2.0. Модель и ее 
элементы отображены на рис. 1. 

Клиент направляет запрос на туристическую услугу специалисту по работе с клиентами через 
Интернет. Для защиты заявки используется межсетевой экран Jetico Firewall версии 2.0.0.21 и антиви-
рус «Avast», которые имеют следующие недостатки: повышенное потребление ресурсов компьютера, 
ложные срабатывания, отсутствие проверки исполняемых и запакованных файлов, невозможность 
восстановить зараженный файл и снижение скорости интернет-соединения. 

Специалист включает рабочий компьютер и входит в систему с помощью однофакторной па-
рольной аутентификации. Процесс включает ввод идентификационных данных, проверку их корректно-
сти и ограничение по числу попыток. При превышении попыток отправляется уведомление в службу 
информационной безопасности, а доступ блокируется. 

 

 
Рис. 1.  Модель анализа защиты информации в процессе формирования 

договора на оказание туристических услуг 
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Если аутентификация успешна, специалист рассматривает заявку и принимает решение о ее одоб-
рении или отказе. В случае отказа клиенту направляется уведомление, и процесс завершается. Если заявка 
принята, из Excel-файлов извлекается информация об актуальных турах. Работа с Excel-файлами сопря-
жена с рядом проблем: возможные ошибки при вводе данных, сложности в построении отчетов и поиске 
информации, медленная загрузка больших файлов, затраты времени на навигацию между файлами и 
вкладками, ручное формирование отчетов, отсутствие учета действий пользователей, трудности при ко-
мандной работе и необходимость ручного или дублирующего ввода данных. Для устранения данных не-
удобств рекомендуется внедрить единую базу данных по турам вместо разрозненных Excel-файлов. 

Далее сотрудник компании получает информацию о турах и предлагает варианты клиентам. От 
клиента приходит ответ. Если клиент хочет получить новые варианты, то специалист ищет другие ва-
рианты и отправляет их клиенту до момента его удовлетворения. Когда клиент сделал выбор, инфор-
мация отправляется делопроизводителю в виде Word-файла по электронной почте, что является не-
безопасным способом передачи данных. В файлах хранятся персональные данные клиента, которые 
легко перехватить по электронной почте или путем взлома. 

Работа с Word-файлами сопровождается значительными недостатками в области защиты ин-
формации. Хотя существует три типа паролей (для открытия, изменения и ограничения форматирова-
ния), кроме пароля на открытие остальные легко снимаются, поскольку предназначены больше для 
коллективной работы, а не для защиты. Даже пароль на открытие не обеспечивает надежной защиты, 
так как используется несертифицированный алгоритм AES с 128-битным ключом, и сотрудники обычно 
его не применяют. Кроме того, документы могут содержать макросы в загружаемых по умолчанию 
шаблонах, благодаря чему вредоносное программное обеспечение открывается вместе с документом. 
Данный вид хранения информации может быть легко скопирован путем переноса файла на внешний 
накопитель. Передача конфиденциальной информации через электронную почту подвергает данные 
риску перехвата TCP-соединения во время авторизации сотрудника, что может привести к подмене 
пакетов и несанкционированному доступу к сеансу. 

Делопроизводитель получает информацию о клиенте и формирует договор на оказание туристи-
ческих услуг. Далее договор отправляется клиенту по электронной почте для подписания. Клиент под-
писывает договор и отправляет его обратно. После получения подписанного договора делопроизводи-
тель архивирует документ и сохраняет его в локальной папке компьютера. Хранение документов в ло-
кальных папках без централизованной системы резервного копирования и контроля доступа создает 
риск потери данных при сбое оборудования и облегчает несанкционированный доступ к конфиденци-
альной информации. 

Выводы по работе 
Таким образом, в результате анализа выявлены серьезные недостатки в защите информации 

при формировании договоров на туристические услуги: недостаточная защита персональных данных 
клиентов, отсутствие контроля доступа к конфиденциальной информации и неэффективный докумен-
тооборот. Эти уязвимости создают угрозу утечки данных клиентов и нарушения требований законода-
тельства о защите персональных данных. 
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Аннотация: в статье рассматривается модель защиты информации в процессе документооборота 
строительной компании. Модель построена с использованием методологии IDEF0 в инструментальном 
средстве Erwin Process Modeler. В ходе анализа выявлены недостатки существующей системы защиты 
информации, связанные с отсутствием разграничения прав доступа и использованием незащищённых 
каналов передачи данных. Сделан вывод о необходимости внедрения защищённой автоматизирован-
ной системы документооборота. 
Ключевые слова: информационная безопасность, защита информации, документооборот, IDEF0, Er-
win Process Modeler, автоматизированная система, персональные данные, модель защиты информа-
ции. 
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Abstract: the article examines an information security model for the document management process in a con-
struction company. The model was developed using the IDEF0 methodology in the Erwin Process Modeler 
tool. The analysis revealed shortcomings in the existing information security system related to the lack of ac-
cess control and the use of unsecured data transmission channels. The study concludes that it is necessary to 
implement a secure automated document management system. 
Key words: information security, information protection, document management, IDEF0, Erwin Process Mod-
eler, automated system. 

 

Вводная часть 
Деятельность строительных компаний связана с обработкой значительных объёмов информации, 

включающей проектную документацию, договоры с заказчиками и подрядчиками, кадровые документы, 
финансовую отчётность, а также сведения, составляющие коммерческую тайну. Особую роль в про-
цессе обработки и хранения данных играет система документооборота, обеспечивающая регистрацию, 
передачу, согласование и архивное хранение документов. 

Внедрение защищённой автоматизированной системы документооборота позволит существенно 
повысить уровень информационного обеспечения сотрудников строительной компании за счёт обеспе-
чения конфиденциальности, целостности и доступности хранимых и обрабатываемых данных. 
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С увеличением объёмов документооборота и количества пользователей, имеющих доступ к доку-
ментам, возрастает вероятность возникновения угроз информационной безопасности, связанных с не-
санкционированным доступом, утратой, модификацией или распространением конфиденциальной ин-
формации. В связи с этим возникает необходимость проанализировать текущее состояние защиты ин-
формации в процессе документооборота строительной компании, выявить существующие уязвимости и 
определить меры, направленные на повышение уровня защищённости автоматизированной системы. 

 
Основная часть 
Процесс документооборота строительной компании непосредственно связан с обработкой, пере-

дачей, хранением и архивированием документов, содержащих персональные данные и сведения, со-
ставляющие коммерческую тайну. Для выявления существующих уязвимостей и анализа текущего со-
стояния защиты информации была построена модель защиты информации в процессе документообо-
рота строительной компании. В качестве инструментального средства использован Erwin Process 
Modeler, реализующий методологию функционального моделирования IDEF0. 

Построенная модель позволяет формализовать основные процессы документооборота, опреде-
лить информационные потоки, механизмы управления, используемые ресурсы и участников процесса, 
а также выявить недостатки существующей системы защиты информации. Декомпозиция процесса вы-
полнена с точки зрения специалиста по информационной безопасности, осуществляющего анализ про-
цессов обработки документов и оценку защищённости информационной системы. 

В рамках модели выделены основные этапы жизненного цикла документа: получение доступа к 
рабочей среде, регистрация документа, обработка документа и его архивирование (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 Модель защиты информации в процессе документооборота 

 
Процесс начинается с получения сотрудником доступа к рабочей среде посредством ввода учёт-

ных данных в операционной системе автоматизированного рабочего места. После прохождения про-
цедуры аутентификации сотрудник получает доступ к документам и приступает к выполнению опера-
ций документооборота. Далее осуществляется регистрация документа, поступающего преимуществен-
но по электронной почте, после чего выполняется его обработка и передача между структурными под-
разделениями компании. Завершающим этапом является архивирование документа и его размещение 
в архивном хранилище. 
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Анализ построенной модели показывает, что существующая система документооборота содер-
жит ряд недостатков с точки зрения информационной безопасности. Передача документов по элек-
тронной почте осуществляется без применения защищённых каналов связи и средств шифрования, что 
создаёт риск компрометации передаваемой информации. Используемый механизм аутентификации 
основан исключительно на парольной защите и не предусматривает применение многофакторной 
аутентификации. Кроме того, отсутствует централизованное разграничение прав доступа пользовате-
лей к документам, не реализованы механизмы контроля целостности и управления версиями докумен-
тов, а также отсутствует надёжная система резервного копирования архивной информации. 

 
Выводы по работе 
Таким образом, в результате проведённого анализа модели защиты информации в процессе до-

кументооборота строительной компании были выявлены недостатки существующей системы защиты 
информации, связанные с отсутствием разграничения прав доступа, использованием незащищённых 
каналов передачи данных и недостаточным контролем целостности информации. Совокупность выяв-
ленных уязвимостей подтверждает необходимость внедрения защищённой автоматизированной си-
стемы документооборота для обеспечения конфиденциальности, целостности и доступности обраба-
тываемых данных. 
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Аннотация: В статье рассматриваются архитектурные принципы построения информационных систем, 
предназначенных для многофакторного прогнозирования демографических показателей. Показано, что 
использование единственного метода прогнозирования не даёт устойчивого результата без опоры на 
страновую сегментацию данных и сравнительный анализ моделей. В качестве примера предложено 
использовать три подхода: линейную регрессию (SDCA), сингулярный спектральный анализ (SSA) и 
нейросетевой метод. Описана трёхуровневая архитектура, включающая клиентское WPF-приложение 
для визуализации, серверный API для бизнес-логики и ML-модуль для обучения и прогнозирования. 
Обосновано, что ключевой нерешённой проблемой остаётся отсутствие содержательной связи между 
стратификацией данных по странам и динамической адаптацией моделей при поступлении новых ста-
тистических данных.  
Ключевые слова: прогнозирование рождаемости, информационная система, машинное обучение, 
ML.NET, линейная регрессия, SDCA, SSA, архитектура программного обеспечения, многофакторный 
анализ, страновая сегментация. 
 

ARCHITECTURE OF DEMOGRAPHIC FORECASTING INFORMATION SYSTEMS: INTEGRATION OF 
MACHINE LEARNING METHODS AND MULTIFACTOR ANALYSIS 

 
Uraev Igor Victorovich 

 
Abstract: This article examines the architectural principles of building information systems designed for multi-
factor demographic forecasting. It demonstrates that using a single forecasting method does not yield sustain-
able results without reliance on country-level data segmentation and comparative model analysis. Three ap-
proaches are proposed: linear regression (SDCA), Singular Spectrum Analysis (SSA), and a neural network 
method. A three-tier architecture is described, including a WPF client application for visualization, a server-
side API for business logic, and an ML module for training and forecasting. It is argued that the key unresolved 
issue remains the lack of a meaningful connection between country-level data stratification and dynamic model 
adaptation when new statistical data becomes available. 
Keywords: fertility forecasting, information system, machine learning, ML.NET, linear regression, SDCA, SSA, 
software architecture, multifactor analysis, country segmentation. 

 

Введение 
Современная демография сталкивается с фундаментальным противоречием. С одной стороны, 

государственное планирование требует точных прогнозов рождаемости для формирования социальной 
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и экономической политики, с другой – традиционные статистические методы, основанные исключи-
тельно на экстраполяции временных рядов, не способны учесть влияние множества социально-
экономических факторов [1]. Сложность демографических процессов как предметной области, требую-
щей анализа разнородных показателей – от уровня образования до доступности медицины, – усугуб-
ляется существенными различиями между странами. В результате формируются новые методы про-
гнозирования. К этим методам относятся информационные системы, интегрирующие алгоритмы ма-
шинного обучения с многофакторным анализом для поддержки принятия решений. 

1. Теоретические основания геймификации в образовании 
Многофакторное прогнозирование представляет собой метод, при котором традиционные стати-

стические показатели – коэффициент рождаемости, временной тренд – дополняются внешними соци-
ально-экономическими факторами, систематически влияющими на демографическое поведение. Одна-
ко эффективная реализация этого метода требует выхода за рамки простого перебора факторов. Ис-
следования показывают, что устойчивый прогностический эффект достигается при опоре на математи-
чески обоснованные модели машинного обучения [2]. 

Наиболее разработанной теоретической основой в данной области выступает линейная регрес-
сия с регуляризацией (SDCA), реализованная в библиотеке ML.NET. Данная модель связывает целе-
вую переменную (рождаемость) с вектором признаков через весовые коэффициенты, характеризую-
щие силу и направление влияния каждого фактора. Вектор признаков включает: уровень образования 
женщин, ВВП на душу населения, уровень урбанизации, индекс доступности здравоохранения, уровень 
занятости женщин, доступность детских дошкольных учреждений, а также год наблюдения как времен-
ной параметр. Эффективное прогнозирование требует балансировки этих факторов с учетом страно-
вой специфики: для одних стран доминирующим является образование, для других – экономические 
показатели, для третьих – доступность социальной инфраструктуры [3]. 

2. Архитектурные компоненты системы сопровождения 
Информационная система прогнозирования рождаемости представляет собой сложную много-

уровневую архитектуру. Выделим следующие ключевые компоненты. 
Клиентский уровень (WPF) выполняет функции интерактивного взаимодействия с пользовате-

лем. На начальном этапе проводится выбор страны из справочника, загруженного через API. Пользо-
ватель отмечает значимые факторы из списка, выбирает модель прогнозирования (SDCA, SSA или 
нейросеть). В процессе работы система визуализирует исторические данные и прогнозную кривую с 
помощью библиотеки ScottPlot, отображает метрики качества (R², MAE, RMSE) и диаграмму важности 
факторов. Такой подход реализует принцип наглядности, который исследователи называют ключевым 
преимуществом аналитических систем. 

Серверный уровень (ASP.NET Core Web API) отвечает за бизнес-логику прогнозирования. Кон-
троллер ForecastController принимает запрос, содержащий выбранные факторы, код модели и опцио-
нальный код страны. Сервис ForecastService загружает исторические данные из PostgreSQL через ре-
позитории, фильтрует по стране, обучает модель и выполняет прогноз на 7 лет вперед. Важной харак-
теристикой системы является реализация трёх альтернативных методов прогнозирования с единым 
интерфейсом, что позволяет сравнивать результаты без изменения клиентского кода. 

ML-модуль выступает третьим архитектурным слоем. Модуль содержит три класса-тренера: 
BirthRateTrainer (SDCA-регрессия с L2-регуляризацией), SsaTrainer (сингулярный спектральный анализ) 
и NeuralNetworkTrainer (однослойный перцептрон на Online Gradient Descent). Каждый тренер реализу-
ет методы Train() и Predict(), что обеспечивает взаимозаменяемость. В SDCA-модели реализован ме-
тод GetFactorWeight() для извлечения весовых коэффициентов, на основе которых рассчитывается 
процентная важность каждого фактора для итогового прогноза. Нейросетевой подход оставлен в де-
монстрационных целях, поскольку показал неудовлетворительные результаты (R²< 0) на малых выбор-
ках объёмом 30-90 наблюдений. 

3. Индивидуальная образовательная траектория как целевой результат 
Ключевой функциональностью рассматриваемой системы выступает поддержка страновой сег-

ментации данных. В отличие от традиционного подхода, где прогноз строится на агрегированных дан-
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ных без учёта страновой принадлежности, в разработанной системе выборка фильтруется по коду 
страны до начала обучения модели. 

Процесс страновой сегментации включает несколько этапов. Первый этап – идентификация до-
ступных стран. Система загружает справочник стран из базы данных через DataController.GetCountries() 
и отображает в выпадающем списке клиента. Второй этап – фильтрация выборки. При указании кода 
страны ForecastService выполняет allStats.Where(s => s.CountryId == country.Id), сокращая выборку до 
однородных данных. Третий этап — сравнение результатов. Пользователь может переключаться меж-
ду странами и наблюдать, как меняются прогноз и значимость факторов. 

Экспериментально подтверждено, что страновая сегментация повышает R² с 0.627 (агрегирован-
ные данные) до 0.9 (данные одной страны). Выявлены существенные различия в значимости факто-
ров: для России доминирует образование женщин (30%), для Швеции – доступность медицины (29.3%), 
для Китая – ВВП (31.2%). 

 
Заключение 
Архитектура информационной системы прогнозирования рождаемости базируется на трёх ком-

понентах: клиентском приложении для интерактивной визуализации, серверном API для бизнес-логики 
и ML-модуле для обучения моделей. Интеграция этих компонентов создаёт основу для систем, способ-
ных не только вычислять прогнозы, но и предоставлять аналитику по значимости факторов с учётом 
страновой специфики. Этот фактор критически значим для успешного решения задач демографическо-
го планирования. 
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Аннотация: в статье рассматриваются современные подходы к использованию искусственного интел-
лекта и машинного обучения в системах управления охраной труда. Приведены примеры алгоритмов 
прогнозирования микротравм и аварийных ситуаций на основе данных с сенсоров, видеонаблюдения и 
журналов инструктажей. Обсуждаются критерии качества моделей, ограничения внедрения и требова-
ния к цифровой зрелости предприятия. Особое внимание уделяется практической реализации предик-
тивных систем на промышленных объектах. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучение, производственный травматизм, про-
гнозирование рисков, техносферная безопасность, предиктивная аналитика, компьютерное зрение. 
 

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND MACHINE LEARNING IN PREDICTING AND 
PREVENTING OCCUPATIONAL INJURIES 

 
Potechenkova Anna 

 
Abstract: the article discusses modern approaches to the use of artificial intelligence and machine learning in 
occupational safety management systems. Examples of algorithms for predicting micro-injuries and emergen-
cy situations based on data from sensors, video surveillance and safety briefing logs are presented. Model 
quality criteria, implementation limitations and requirements for digital maturity of an enterprise are discussed. 
Special attention is paid to the practical implementation of predictive systems at industrial facilities. 
Key words: artificial intelligence, machine learning, occupational injuries, risk prediction, technosphere safety, 
predictive analytics, computer vision. 

 
Переход от реактивного управления охраной труда к прогностическому является одной из ключе-

вых задач техносферной безопасности цифровой эпохи. Традиционные методы анализа травматизма 
(статистические отчёты, расследование несчастных случаев постфактум) имеют низкую предиктивную 
силу, поскольку оперируют уже свершившимися событиями и не учитывают динамику изменения усло-
вий труда в реальном времени. Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения 
(МО) позволяет идентифицировать скрытые паттерны событий, предшествующих травмам, и давать 
оперативные предупреждения персоналу и руководителям [1, с. 45]. 

Структура прогнозной модели включает три основных этапа: сбор разнородной информации (по-
казатели микроклимата, поведение работника, исправность СИЗ, данные с трекеров движения), обуче-
ние классификатора на исторических данных и интеграцию модуля в существующие SCADA-системы 
предприятия. Наиболее часто применяются методы деревьев решений (Random Forest), градиентного 
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бустинга (XGBoost) и LSTM-сети для анализа временных рядов. Каждый из этих алгоритмов имеет свои 
преимущества и ограничения, которые необходимо учитывать при выборе архитектуры прогнозной си-
стемы (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнение алгоритмов МО для прогноза микротравм 

Алгоритм 
Точность 

на тестовой 
выборке, % 

Интерпретируемость Требования к данным 
Вычислительная 

сложность 

Логистическая 
регрессия 

74 высокая линейность, нет пропусков низкая 

Random 
Forest 

88 средняя балансировка классов средняя 

XGBoost 91 низкая настройка гиперпараметров высокая 

LSTM 93 очень низкая большие временные ряды 
(>5000 точек) 

очень высокая 

 
Исследования, проведённые на базе трёх горнодобывающих предприятий в период 2023–2025 

гг., показали, что модель на основе XGBoost способна предсказать 82 % случаев травмирования рук за 
4–6 минут до события по изменению траектории движения конечностей в опасной зоне. Данные посту-
пали с UWB-трекеров (Ultra-Wideband), закреплённых на касках и спецодежде работников. При этом 
частота ложных срабатываний не превышала 11 %, что признаётся приемлемым для промышленной 
эксплуатации при условии наличия механизма подтверждения тревоги оператором [2, с. 208]. 

Одним из наиболее действенных приложений ИИ в сфере охраны труда является компьютерное 
зрение. Нейросетевая детекция отсутствия каски, защемления одежды вращающимися частями обору-
дования или нахождения работника под подвешенным грузом реализуется на базе архитектуры 
YOLOv8 (You Only Look Once version 8). Внедрение такой системы на строительном объекте позволяет 
снизить количество нарушений требований безопасности на 53 % в течение первых двух месяцев экс-
плуатации. Пример организации такой системы приведён на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Схема работы видеопредиктивной системы безопасности 
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Система работает следующим образом: видеопоток с камер поступает на сервер с GPU, где кадр 
обрабатывается нейросетью; при обнаружении опасной ситуации (например, отсутствие каски или 
нахождение в зоне работы крана) формируется звуковой сигнал для работника и текстовое уведомле-
ние для непосредственного руководителя. Важно, что обучение нейросети должно проводиться на дан-
ных, собранных именно на данном предприятии, с учётом специфики освещения, цвета униформы и 
конфигурации рабочих мест. 

Существенным ограничением для широкого внедрения остаётся качество исходных данных. 
Пропуски в журналах регистрации инструктажей, нерегулярная калибровка газоанализаторов, субъек-
тивизм при заполнении карт оценки рисков приводят к сдвигу распределения признаков («data shift»). В 
результате модель, обученная на искажённых данных, будет давать неверные прогнозы на реальных 
производственных объектах. В связи с этим перед обучением модели необходима процедура ETL 
(Extract, Transform, Load) и устранения выбросов методом межквартильного размаха [3]. 

Для предприятий с ограниченным бюджетом и высокими требованиями к информационной без-
опасности целесообразно использование технологии MADlib — модуля машинного обучения для СУБД 
PostgreSQL. Такой подход позволяет не выгружать конфиденциальные данные во внешние облачные 
платформы и полностью контролировать процесс обучения модели на собственных серверах. Гибрид-
ные модели, сочетающие физические уравнения (например, тепломассообмена или динамики меха-
низмов) с LSTM-сетями, дают меньшую ошибку прогноза при малых объёмах аварийных событий. Это 
критически важно для редких, но тяжёлых инцидентов, когда количество примеров для обучения клас-
сических моделей МО недостаточно [4, с. 76–78]. 

Экономическая эффективность внедрения ИИ подтверждается снижением как прямых потерь 
(выплаты пострадавшим, штрафы надзорных органов, простой оборудования), так и косвенных издер-
жек (кадровая текучесть, снижение производительности труда из-за страха травмирования, затраты на 
дополнительные инструктажи). Расчёт, выполненный для предприятия химической промышленности с 
численностью 1200 человек, показал окупаемость системы прогнозирования травматизма за 9 меся-
цев. Основной вклад в экономию внесло предотвращение одного тяжёлого группового несчастного слу-
чая, который модель предсказала за 40 минут до инцидента. 

Однако необходимо обучение персонала и руководителей среднего звена правильной интерпре-
тации выходных сигналов модели. Без изменения организационной культуры и отмены практики нака-
зания за каждое предупреждение (чтобы избежать сокрытия сигналов) прогнозы ИИ останутся невос-
требованными. Оптимальной признаётся схема, при которой модель выдаёт рекомендации («прове-
рить крепление лесов», «заменить изношенный трос», «провести внеплановый инструктаж») без бло-
кировки оборудования, а окончательное решение принимает человек. 

Дополнительным направлением развития является использование методов объяснимого ИИ 
(XAI — Explainable Artificial Intelligence). Модели типа SHAP (SHapley Additive exPlanations) позволяют 
для каждого предсказания указать, какие именно факторы (например, превышение температуры возду-
ха, отсутствие обязательного СИЗ, переработка сверх нормы) внесли наибольший вклад в рост веро-
ятности травмы. Это повышает доверие со стороны инспекторов по охране труда и упрощает рассле-
дование предпосылок инцидентов. 

Таким образом, интеграция алгоритмов машинного обучения в управление производственной 
безопасностью является технически и экономически обоснованной на предприятиях среднего и крупно-
го бизнеса при условии наличия цифровой культуры сбора данных и готовности к организационным 
изменениям. Ключевыми направлениями дальнейших исследований остаются унификация форматов 
данных между различными ERP-системами (1С, SAP, Axapta) и разработка отказоустойчивых моделей 
для работы в условиях неполной информации и высокого уровня шумов в измерительных каналах. 

 
© Потеченкова Анна, 2026 
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Аннотация: рассмотрены варианты поддержания напряжения за счет компенсации реактивной 
мощности путем использования активно-адаптивных элементов в радиальной распределительной сети 
10 кВ. Представлены возможности компенсации как для нормального режима работы, так и для 
аварийного. Выделены достоинства и недостатки для каждого типа компенсирующего устройства.  
Ключевые слова: падение напряжения, электроснабжение, распределительные сети, нефтяная 
отрасль, компенсирующие устройства 

 
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE IMPACT OF VOLTAGE DROP PROTECTION DEVICES IN THE 

DISTRIBUTION NETWORKS OF THE OIL INDUSTRY 
 

Vinokurova Vlada Nikolaevna 
 

Abstract: options for maintaining voltage by compensating for reactive power through the use of active 
adaptive elements in a 10 kV radial distribution network are considered. Compensation possibilities are 
presented for both normal and emergency operation. The advantages and disadvantages for each type of 
compensating device are highlighted. 
Key words: voltage drop, power supply, distribution networks, oil industry, compensating devices 

 
С началом распространения и развития активно-адаптивных сетей с распределенной 

генерацией, нестабильность напряжения была вызвана значительным дисбалансом между выходной 
мощностью источников питания и потребностями нагрузки, а также ограниченным внедрением систем 
распределения из-за высокой стоимости оборудования [1]. 

Поскольку потребители нефтедобывающего сектора получают электроэнергию от действующих 
сетей, ключевой задачей становится обеспечение требуемого качества электроэнергии 
непосредственно на их шинах. 

Значительное количество асинхронных двигателей, используемых на нефтяных предприятиях 
обуславливает повышенное потребление реактивной мощности. С этим основной задачей становится 
управление перетоками энергии и мощности, обеспечение надлежащей надежности и качества 
электроснабжения потребителей, а также поддержание оптимального режима работы энергосистемы в 
реальном времени путем увеличения пропускной способности сетей. 

В рамках работы выполнен анализ применения активно-адаптивных сетевых в радиальной сети 
распределения электроэнергии 10 кВ. Моделирование проведено для участка сети, включающего 
четыре комплектные трансформаторные подстанции (КТП) и семь отрезков воздушных линий 
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электропередачи (ВЛЭП). Для проводов принята марка АС-120, а протяженность каждого из участков 
ЛЭП приведена на рисунке (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Фрагмент схемы электрической сети 

 
Активная и реактивная мощность для каждого узла приведены в таблице (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Мощности узлов 

№ узла 1 2 3 4 5 

P, кВт 4440 4440 2265 1724 820 

Q. квар 1079 1079 551 419 199 

 
Анализ нормального режима работы показал, что напряжение на шинах наиболее удаленного 

потребителя остается в границах предельно допустимых отклонений (±10 % Uном), а наибольшее 
падение напряжение наблюдается на узле 5 (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Нормальный режим работы электрической сети 
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В качестве основного способа стабилизации напряжения в настоящее время используются 
ПАРН.  

Для схемы с нормальным режимом работы был смоделирован режим практически полной ком-
пенсации реактивной мощности путем подключения статического компенсатора на стороне источника 
10 кВ.  

При дальнейшем развитии технологий кабельного оборудования был рассмотрен вариант заме-
ны линий на сверхпроводящие линии электропередачи. 

Аналогичный анализ проведен для аварийного режима схемы. В данном режиме напряжение на 
шинах наиболее удаленного потребителя понизилось ниже допустимых отклонений (±10 % Uном), а 
наибольшее падение напряжение наблюдается также на узле 5 (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Аварийный режим работы электрической сети 

 
Повышение эффективности существующих сетей возможно за счет внедрения инновационных 

решений, к которым относятся СТАТКОМ, ПАРН и сверхпроводниковые кабели. Их использование ве-
дет к снижению потерь электроэнергии, оптимизации уровней напряжения и разгрузке сетевых линий. 
Лидером по результативности являются сверхпроводящие ЛЭП, преимущества которых включают от-
сутствие необходимости управления активной и реактивной мощностью, а также рисков обратных пе-
ретоков и перекомпенсации. Как следствие, отпадает потребность в полной замене релейной защиты – 
достаточно лишь ее перенастройки (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Результаты анализа устройств для компенсации реактивной мощности 

 
Замена ВЛ на  

сверхпроводниковые КЛ 
Установка ПАРН Установка СТАТКОМ 

Достоинства 
Практически полностью со-
кращает потери напряжения 

Повышает уровень напря-
жения до необходимого 
уровня. Невысокая стои-

мость относительно другого 
оборудования 

Компенсирует высшие гар-
моники в сети 

Недостатки 
На данный момент отсут-
ствуют для розничной тор-

говли 
Отсутствуют 

В аварийном режиме не под-
держивает падение напряже-
ния в допустимых пределах 
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Аннотация: В работе рассмотрены две принципиальные технологические схемы гнутья массивной 
древесины – по замкнутому и незамкнутому контурам. Представлен сравнительный анализ напряжён-
но-деформированного состояния заготовок, возникающего при разных способах силового замыкания, и 
его влияние на минимально допустимый радиус изгиба, пружинение, трещинообразование и энергоси-
ловые параметры процесса. На основе серии экспериментов с пропаренной древесиной бука получены 
количественные данные о коэффициенте гнутья, угле обратной пружины, проценте брака и производи-
тельности. Результаты сведены в таблицу и графоаналитические зависимости, пригодные для инже-
нерных расчётов и выбора рациональной схемы гибки в производстве гнутоклееных и гнутопропарен-
ных элементов. 
Ключевые слова: гнутьё древесины, замкнутый контур, незамкнутый контур, пропаренная древесина, 
напряжённое состояние, радиус изгиба, пружинение, брак, энергосиловые параметры 
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Abstract: Two principal technological schemes of solid wood bending – along closed and open contours – are 
considered. A comparative analysis of the stress-strain state of blanks arising under different methods of force 
closure is presented, together with its influence on the minimum permissible bending radius, springback, crack-
ing, and energy-force parameters of the process. Based on a series of experiments with steamed beech wood, 
quantitative data on the bending coefficient, springback angle, reject rate, and productivity were obtained. The 
results are summarized in a table and graphoanalytical dependencies suitable for engineering calculations and 
selection of a rational bending scheme in the production of bent-laminated and bent-steamed elements. 
Keywords: wood bending, closed contour, open contour, steamed wood, stress state, bending radius, spring-
back, rejects, energy-force parameters. 
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Гнутьё массивной древесины с предварительным влаготепловым воздействием остаётся одним 
из ключевых технологических процессов получения криволинейных элементов в производстве мебели, 
строительных и транспортных деталей. Принципиальное значение для успешного гнутья имеет выбор 
схемы силового замыкания заготовки – по замкнутому либо по незамкнутому контуру, определяющий 
характер распределения деформаций и напряжений в изгибаемой пластине, вероятность образования 
трещин на растянутой стороне и стабильность заданной формы после снятия нагрузки. Под гнутьём по 
замкнутому контуру понимают способ, при котором заготовка полностью охватывает формообразую-
щую оправку (штырь, шаблон), а её внешняя сторона на всём протяжении дуги обжата гибкой металли-
ческой шиной с упором, фиксирующим торец заготовки.[1,с.27] Шина растягивается натяжным устрой-
ством, благодаря чему наружные волокна древесины ещё до начала изгиба получают начальное сжи-
мающее напряжение; по мере увеличения кривизны это усилие возрастает, смещая нейтральную ось 
далеко за пределы сечения и переводя всё сечение в состояние сжатия. Такое решение позволяет в 
разы снизить требуемый радиус изгиба (соотношение R/h достигает 3…4) и практически исключить об-
разование лицевых трещин. В схеме с незамкнутым контуром заготовка изгибается между пуансоном и 
матрицей без полного обхвата сварной шиной либо с применением шины только на криволинейном 
участке, но без жёсткой фиксации её концов по замкнутому периметру. [2] Целью работы было количе-
ственное сравнение двух схем по комплексу технологических критериев и выработка рекомендаций по 
их применению. 

Результаты и обсуждение: Эксперименты проводили на строганных буковых (Fagus sylvatica L.) 
заготовках сечением 15×40 мм, длиной 400 мм, влажностью 25 %, пропаренных в автоклаве при тем-
пературе 100 °С в течение 20 мин. В установке замкнутого контура применяли стальной цилиндриче-
ский шаблон радиусом 45 мм и гибкую металлическую шину толщиной 1,2 мм с натяжением 4,5 кН. 
Угол гибки составлял 180°. Незамкнутый контур реализовывали на прессе с матрицей радиусом 90 мм 
и пуансоном, без шины, с укладкой заготовки на опоры; угол гибки задавался 90°. Фиксировали мини-
мальный достигнутый без дефектов радиус, угол обратного пружинения через 24 ч выдержки при 20 °С 
и 65 % относительной влажности, усилие гибки и долю деталей с макротрещинами, контролируемую 
визуально и методом УЗ-дефектоскопии. Усреднённые результаты сведены в таблицу 1:  

 
Таблица 1  

Результаты  

Параметр 
Единица 

 измерения 
Схема: замкну-

тый контур 
Схема: незамкнутый 

контур 

Минимальный бездефектный радиус из-
гиба R_min 

мм 45 90 

Коэффициент гнутья K = R_min / h (h=15 
мм) 

– 3,0 6,0 

Усилие гибки (пиковое) кН 12,5 7,8 

Угол обратного пружинения через 24 ч град 2,1 5,3 

Доля деталей с трещинами % 4,8 15,2 

Производительность (циклов/час) шт./ч 38 62 

 
Графоаналитический анализ (рис.1.) показывает, что замкнутая схема обеспечивает резкое сни-

жение предельного радиуса, однако потребное усилие закономерно выше из-за значительного трения 
шины о шаблон и необходимости дополнительного деформирования металла шины. Пружинение в за-
мкнутом контуре примерно в 2,5 раза меньше, что объясняется полным переводом сечения в область 
пластических деформаций сжатия.  
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Рис. 1. Зависимость усилия гибки от кривизны заготовки при гнутье пропаренной древесины 

бука по замкнутому и незамкнутому контурам 
 
Выводы: Схема гнутья по замкнутому контуру с функционирующей натянутой шиной, перево-

дящей всё сечение в состояние сжатия, по всем показателям качества (минимальный радиус, пружи-
нение, трещиностойкость) превосходит схему с незамкнутым контуром и является рациональным вы-
бором при изготовлении деталей с малыми радиусами кривизны (K = 3…4). Открытая схема, проигры-
вая по допустимому радиусу и выходу годного, характеризуется более высокой производительностью и 
сниженными силовыми нагрузками, что делает её предпочтительной для массового выпуска крупнога-
баритных гнутоклееных заготовок с радиусами R/h ≥ 6.  
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Аннотация: Данная статья описывает алгоритмы, используемые в клиент-серверном приложении, 
обучающем основам троичной логики, в частности, в процессах проверки задач на стороне клиента и 
генерации подсказок на стороне сервера. Хотя простой рекурсивный обход дерева задач подходит для 
проверки задач, поиск решения на стороне сервера требует точного представления в виде 
ориентированного ациклического графа (DAG) для исключения дублирования и оптимизации 
вычислений, что обосновывает необходимость таких подходов, как поиск в глубину (DFS) для 
сериализации задач, эвристики, такие как свертывание констант и оценка с коротким замыканием, для 
оптимизации графа задач, и поиск в ширину (BFS) для поиска решения. В статье анализируются 
основные принципы разработанных алгоритмов, их вычислительная сложность, преимущества и 
недостатки, а также предлагаются улучшения для оптимизации производительности. 
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While simple recursive traversal of the task tree is suitable for task evaluation, the server-side solution search 
requires an exact DAG (Directed Acyclic Graph) representation to eliminate duplication and optimize 
computations. This justifies the need for algorithms like DFS (Depth-First Search) for task serialization, 
heuristics like constant folding and short-circuit evaluation for task graph optimization, and BFS (Breadth-First 
Search) for solution search. The paper analyzes the core principles of these algorithms, their computational 
complexity, advantages, and disadvantages, and suggests improvements to optimize performance. 
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Введение. В современной вычислительной технике и программных системах традиционно 
применяется двоичная (булева) логика со значениями «ложь» и «истина» (0 и 1), ведь она проще всего 
в аппаратной и программной реализации. Ограничения такой логики проявляются в ситуациях 
неполноты информации, неизвестности или наличия состояния «баланса». Так, предположение о 
замкнутости мира (Closed-World Assumption, CWA) предписывает считать утверждение ложным, если 
истинность его не доказана [1, c. 1], из-за чего отсутствующие значения ошибочно интерпретируются 
как ложные. 

Троичная, или трехзначная, логика вводит третье, промежуточное значение: 
«неопределенность». Понятие неопределенности связывают также с предположением об открытости 
мира (Open-World Assumption, OWA), где если истинность утверждения не доказана, то из этого не 
следует его ложность (и наоборот); этот подход применяется в семантических паутинах (языки RDF 
и OWL). Концепции троичной логики присутствуют и в реляционных базах данных под управлением 
языка SQL: в логических операциях значение NULL (отсутствие или неизвестность данных) ведет себя 
как значение «неопределенность» [2, с. 28]. 

Троичная система счисления – самая экономичная из позиционных систем с целочисленным 
основанием. Экономичность системы счисления с основанием 𝑏 обычно определяют формулой 

𝑓(𝑏) = 𝑙𝑛 (𝑏) 𝑏⁄ ; в точке e ≈ 2,718 достигается глобальный максимум, однако при b = 3 значение 
наиболее близко к максимуму для всех натуральных b [3, с. 1]. Также, помимо несимметричной 
троичной системы (использующей цифры (0, 1, 2)), существует и симметричная (цифры (-1, 0, 1)), 
позволяющая непосредственно представлять отрицательные числа. Именно симметричная троичная 
система применялась в советском компьютере «Сетунь», первой в мире троичной ЭВМ. 

Троичная логика была предложена Яном Лукасевичем (1920), а затем другие ученые, включая 
Стивена Клини, разработали свои модели. Разница в определении операций в логиках Лукасевича и 
Клини вытекает из того, что у Лукасевича базовыми операциями являются отрицание (¬A) 
и импликация (A → B), от них образованы все остальные, причем утверждение A → A (из A следует A) 
считается тавтологией (всегда истинно). Логика Клини определяет импликацию как ¬A ∨ B (как в 
булевой логике) [2, с. 21–22]. Ниже приведена таблица истинности основных функций троичной логики 
(отрицание (¬A), конъюнкция (A ∧ B), дизъюнкция (A ∨ B), исключающее «или» (A ⊕ B), импликация  

(A ⟶ B) Клини и Лукасевича в нотации несимметричной троичной системы (0 – «ложь», 1 – 
«неизвестность», 2 – «истина»)  (табл. 1): 

 
Таблица 1 

Таблица истинности основных функций троичной логики 

A B ¬A A ∧ B A ∨ B A ⊕ B 
A → B 

Клини Лукасевич 

0 0 2 0 0 0 2 2 

0 1 2 0 1 1 2 2 

0 2 2 0 2 2 2 2 

1 0 1 0 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 

1 2 1 1 2 1 2 2 

2 0 0 0 2 2 0 0 

2 1 0 1 2 1 1 1 

2 2 0 2 2 0 2 2 

 
Наглядные пособия троичной логики. Несмотря на вышеупомянутые преимущества троичных 

вычислений, они остаются сравнительно «нишевой» технологией по сравнению с двоичными, что 
объясняется в том числе сложностью и стоимостью аппаратной реализации троичных компонентов. 
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С этим связан и дефицит программных наглядных пособий, посвященных троичной логике. 
Существующие средства для эмуляции троичных вычислений, как правило, выполнены в виде 
эмуляторов ЭВМ, используя ввод и вывод на основе текста и индикаторов. Наглядный пример – веб-
приложение «Сетунь ВС», эмулятор малой ЭВМ «Сетунь»; принципы работы оригинала воссозданы 
точно, однако это и снижает интерактивность – ввод осуществляется в виде цифровых команд, вывод – 
в текстовом виде, отсутствуют средства графической визуализации выражений [4]. Приложение «MR 
Trit Simulator» использует собственный язык ассемблера и обладает бо ́льшим арсеналом средств 

визуализации, но все же отсутствует интерактивная визуализация логических или арифметических 
выражений в виде графа [5]. 

Восполнить этот пробел помогает игра «Expedition-0», обучающая основам троичной логики. В 
заданиях игроку нужно установить равенство между двумя частями выражения. Левый и правый графы 
являются ориентированными ациклическими графами (Directed Acyclic Graph, DAG) с одним корнем, 
где «листья» содержат цифры (логические значения), а другие узлы – операторы (одноместные или 
двухместные). Пользователь может менять значения в узлах, кроме «заблокированных» для 
изменения игроком. 

«Expedition-0» имеет клиент-серверную архитектуру. Большинство функций клиентской части, 
включая проверку решений, работают в автономном режиме; связь с сервером требуется для 
некоторых опциональных взаимодействий, таких как генерация подсказок к заданиям (подсказка 
содержит список изменений, необходимых, чтобы сделать равенство верным). Рассмотрим подробнее 
несколько алгоритмов, используемых в «Expedition-0» для обработки троичных логических выражений, 
их принцип работы, вычислительную сложность, достоинства и недостатки. 

Экспериментальная оценка сложности алгоритмов проверки и сериализации заданий на клиенте 
(язык программирования C#) выполнялась в среде NUnit и Unity Test Runner. Для алгоритмов 
оптимизации задания и поиска решений на сервере (язык Python 3.12) оценка производилась 
в изолированных скриптах с импортом классов LogicTaskOptimizer и LogicTaskSolver. Все замеры 
производились на локальной конфигурации со следующими характеристиками: процессор Intel Core i7-
12700H, 64 ГБ оперативной памяти под управлением операционной системы Windows 10. 

Вычисление значения выражения при проверке задания клиентом. Проверка заданий 
вычисляет значения выражений рекурсивно: граф задания обходится как двоичное дерево 
с возможным повторением узлов (кроме корня). 

 
Таблица 2 

Экспериментальная оценка сложности алгоритма проверки заданий 
Тип DAG Метрика 

Значения метрик 
Наблюдаемая 

сложность 

Плотный 
граф 

Кол-во элементов 
(N) 

8 10 12 14 16  

Время (средн.), мс 0,0667 0,275 1,14 4,43 18,9 O(2N) 

Время (СКО), мс 0,0006 0,002 0,01 0,06 0,3  

Кол-во обходов 255 1023 4095 16 383 65 535 O(2N) 

Глубина стека 7 9 11 13 15 O(N) 

Дерево 
(сбаланс) 

Кол-во элементов 
(N) 

256 512 1024 2048 4096  

Время (средн.), мс 0,0678 0,143 0,282 0,569 1,1 O(N) 

Время (СКО), мс 0,0006 0,001 0,004 0,007 0,1  

Кол-во обходов 256 512 1024 2048 4096 O(N) 

Глубина стека 
8 9 10 11 12 

O(D), 
D – глубина графа 
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Этот подход приемлем, так как глубина графа строго ограничена (в реализованных заданиях не 
превышает 5); алгоритм запускается из корня только один раз за проверку и не требует 
дополнительной инициализации или выделения памяти. Недостатком является необходимость 
повторных вычислений, если к узлу есть больше одного пути от корня. Временная сложность 
алгоритма на графе с N узлов составляет O(N) в лучшем случае (когда граф является идеальным 
деревом, узлы не повторяются), а в худшем случае O(2N) (если кроме листьев, все узлы содержат 
двухместные операторы, оба входа которых указывают на одного и того же ребенка). Для глубины 
графа D (D ≤ N) пространственная сложность достигает O(D) на стеке вызовов. 

Ниже приведена таблица, подтверждающая теоретическую оценку вычислительной сложности 
алгоритма для худшего и лучшего случая. Для времени выполнения было взято среднее время и 
среднеквадратическое отклонение (СКО) за 10 попыток (табл. 2). 

Схема этого алгоритма в нотации ГОСТ 19.701-90 приведена ниже (рис. 1): 
 

 
Рис. 1. Рекурсивное вычисление значения в узле дерева 

 
Сериализация графа задания. Для запроса к серверу на генерацию подсказки необходимо 

сериализовать левую и правую часть задания в формат JSON. Алгоритм сериализации обходит дерево 
с применением поиска в глубину (Depth-First Search, DFS) с множеством посещенных вершин. После 
завершения обхода каждому узлу присваивается номер (числовой идентификатор), что позволяет 
избежать глубокой вложенности и дублирования. Каждый объект узла содержит: идентификатор, тип, 
значение (цифра или оператор), идентификаторы детей (при наличии), наличие или отсутствие 
блокировки. Объект графа задания содержит идентификатор корня и список узлов. 
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Временная сложность алгоритма для графа с N узлов составляет O(N), так как каждый узел 
посещается один раз. Его пространственная сложность – тоже O(N). Алгоритм гарантирует отсутствие 
дублирования и бесконечной рекурсии при сериализации; недостаток состоит в потреблении 
дополнительной памяти для множества посещенных и списка собранных вершин. 

Элементарными операциями здесь считаются такие действия, как: вызов функции рекурсивного 
обхода, присвоение идентификатора, создание объекта узла. Теоретическую оценку сложности 
подтверждают эксперименты (табл. 3): 

 
Таблица 3 

Экспериментальная оценка сложности алгоритма сериализации 

Метрика Тип DAG 
Количество элементов Наблюдаемая 

сложность 256 512 1024 2048 4096 

Среднее время 
исполнения, мс 

Плотный 0,113 0,220 0,55 0,91 1,85 O(N) 

Дерево 0,077 0,155 0,36 0,63 1,23 O(N) 

СКО времени 
исполнения, мс 

Плотный 0,005 0,006 0,01 0,02 0,04  

Дерево 0,003 0,005 0,02 0,03 0,06  

Элементарные 
операции 

Плотный 1027 2051 4099 8195 16 387 O(N) 

Дерево 168 1536 3072 6144 12 288 O(N) 

Макс. число 
элементов 
в списке и 
множестве 

Плотный 514 1026 2050 4098 8194 O(N) 

Дерево 512 1024 2048 4096 8192 O(N) 

 

 
Рис. 2. Алгоритм сериализации графа задания 
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Схема этого алгоритма представлена ниже. Слева представлен вспомогательный метод 
рекурсивного обхода, справа – основной метод (рис. 2). 

Генерация подсказок. Подсказка к заданию содержит минимальный список изменений значений 
в узлах, для достижения верного решения. Для поиска решений нужен перебор возможных комбинаций 
изменяемых узлов. Размер 𝑆 пространства состояний, кроме текущей конфигурации, составляет: 

 
 𝑆 = 3𝑡 ⋅ 𝐴𝑎 ⋅ 𝐵𝑏 − 1, (1) 

 

где 𝑡 – количество изменяемых листьев (с цифрами), 𝑎 – узлов с одноместным оператором, 𝑏 – с 
двухместным оператором, 𝐴 – число различных одноместных операторов, 𝐵 – двухместных 
операторов. 

В худшем случае для поиска решения требуется перебрать все состояния, поэтому требуется 
оптимизация левого и правого графов задания для уменьшения поискового пространства. Применяется 
следующий метод: 

Оптимизация графа задания. Алгоритм оптимизации нацелен на уменьшение числа 
параметров (𝑡, 𝑎, 𝑏 из формулы (1)). Используются методы оптимизации потока данных, аналогичные 
таковым для компиляторов, например, свертка констант (замена константного выражения на его 
значение) и удаление недостижимого кода [6, с. 58]. Помимо этого, используется эвристика «короткого 
замыкания», или вычислений по короткой схеме, по аналогии с операторами && и || булевой логики. 
Ниже приведена таблица случаев, когда такую эвристику можно применить; обозначение «X» отвечает 
переменной с разблокированным значением, цифры соответствуют константам, используется нотация 
(0, 1, 2) (табл. 4). 

 
Таблица 4 

Эвристика «короткого замыкания» для троичной логики 

Оператор A B Результат Объяснение 

Конъюнкция 
(A ∧ B) 

0 X 0 Аналог закона для двоичной логики:  
X ∧ 0 = 0 X 0 0 

Дизъюнкция 
(A ∨ B) 

2 X 2 Аналог закона для двоичной логики:  
X ∨ 1 = 1 X 2 2 

Исключающее «или» 
(A ⊕ B) 

1 X 1 Исключающее «или» определяется как в 
двоичной логике: 

A ⊕ B = (¬A ∧ B) ∨ (A ∧ ¬B). 
X 1 1 

Импликация Клини 
и Лукасевича 
(A → B) 

0 X 2 Импликация Клини определяется 
как в двоичной логике: 
A → B = ¬A ∨ B, 
Импликация Лукасевича имеет те же 
значения, кроме аргументов (1, 1). 

X 2 2 

 
На каждой итерации строится словарь отношений «ребенок – родитель», затем осуществляются 

изменения и, наконец, выполняется «сборка мусора» (удаляются узлы, оставшиеся без родителей, 
кроме корня). Цикл продолжается, если на текущей итерации были сделаны изменения. Схема этого 
алгоритма представлена ниже (рис. 3). 

Временная сложность алгоритма в худшем случае (плотный граф с двухместными операторами, 
где все узлы заблокированы) O(2N), где N – общее число узлов; в лучшем случае (дерево, где все узлы 
разблокированы) она сокращается до O(N). Пространственная сложность достигает O(N). Недостатки 
реализации алгоритма в текущем виде включают использование наивной рекурсии без мемоизации 
(запоминания значения результата) при вычислении значений и проверке блокировки узла и его 
потомков, а также полное перестроение словаря отношений «ребенок – родитель» в конце итерации. 
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Экспериментальное подтверждение представлено в таблице ниже; в число элементарных операций 
входят такие, как: перебор одного из значений в списке, рекурсивный обход узла и другие, 
выполняемые за константное время (табл. 5). 

 

 
Рис. 3. Алгоритм оптимизации графа задания 

 
Таблица 5 

Экспериментальная оценка сложности оптимизации графа задания 

Тип DAG Метрика Значения метрик 
Наблюдаема
я сложность 

Сильно 
связанный 

Кол-во элементов (N) 8 10 12 14 16  

Время (средн.), мс 8,4 35,7 1412 609 2689 O(2N) 

Время (СКО), мс 0,2 0,3 3 3 9  

Элем. операции 1043 4121 16 415 65 573 262 187 O(2N) 

Выделенная память (средн.), КБ 7,2 8,7 10,0 12,3 13,7 O(N) 

Дерево 
(сбаланс.) 

Кол-во элементов (N) 256 512 1024 2048 4096  

Время (средн.), мс 0,123 0,25 0,499 1,01 2,0 O(N) 

Время (СКО), мс 0,003 0,01 0,008 0,02 0,3  

Элем. операции 766 1534 3070 6142 12 286 O(N) 

Выделенная память (средн.), КБ 75,3 149,3 297,3 593,3 1185,3 O(N) 
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Поиск решения. После оптимизации левого и правого графов алгоритм сначала находит все 
разблокированные узлы и фиксирует текущие значения. Еще до перебора комбинаций может быть 
возвращен результат: если значения левой и правой части равны, то задание считается уже решенным 
(статус SOLVED); если же все узлы заблокированы и равенство неверно, то задание не имеет решения 
(UNSOLVABLE). Далее осуществляется перебор поискового пространства с применением поиска в 
ширину (BFS, Breadth-First Search), постепенно увеличивая количество изменений по сравнению с 
исходной конфигурацией. Это гарантирует, что если решение будет найдено, то первое из них будет 
содержать минимальное число изменений; в таком случае возвращается статус «решаемое» 
(SOLVABLE) и список необходимых изменений в формате: идентификатор узла, старое и новое 
значение. Если по результатам перебора решения не существует, задание считается нерешаемым. 
Количество итераций алгоритма ограничено, чтобы предотвратить зависание; возможна ситуация, 
когда из-за превышения числа итераций алгоритм останавливается, но о наличии или отсутствии 
решения неизвестно (статус UNKNOWN_INCOMPLETE). 

Временная сложность алгоритма в худшем случае O(S ⋅ E), где S – размер поискового 
пространства из формулы (1), E – затраты на вычисление одной комбинации; с учетом константного 
лимита числа итераций она составляет O(E). Пространственная сложность составляет O(N), где N – 
общее количество узлов в двух графах. Основным недостатком алгоритма является полный перебор 
комбинаций (хотя и на основе BFS) без использования специальных эвристик, таких как жадный поиск. 

Примем, что в формуле (1) 𝐵 = 3 (существует три разных значения двухместных операторов) и 

𝑎 = 0 (одноместные операторы не используются), тогда 𝑆 = 3𝑈 − 1， где U – число 

разблокированных узлов. Ниже приведены результаты экспериментальной оценки сложности этого 
алгоритма со снятым ограничением числа итераций; также заметен рост E c увеличением числа 
разблокированных элементов, близкий к линейному (табл. 6): 

 
Таблица 6 

Экспериментальная оценка сложности поиска решений задания 

Метрика Значения метрик 
Наблюдаемая 

сложность 

Кол-во разблок. элементов (U) 4 6 8 10 12  

Размер пространства состояний (S) 80 728 6560 59 048 531 440  

Время выполнения (средн.), мс 0,322 3,82 41,8 447 6350 
O(S ⋅ E) 

≈ O(S ⋅ U) 

Время выполнения (СКО), мс 0,001 0,07 0,5 3 90  

Количество итераций 80 728 6560 59 048 531 440 O(S) 

Среднее время на итерацию, мс 
0,00403

3 
0,00534

2 
0,006360 0,007582 0,011950 O(E) ≈ O(U) 

Выделенная память, КБ 1,34 1,92 2,44 3,02 3,53 O(N) 

 
Схема этого алгоритма представлена ниже (рис. 4). 
Отмеченные достоинства, недостатки, направления совершенствования. Разработанный 

набор алгоритмов демонстрирует баланс между производительностью и детерминизмом, однако для 
них можно отметить потенциальные направления улучшения: 

1. Процесс проверки заданий использует обычную рекурсию для обхода графа, что проще в 
реализации и позволяет не использовать дополнительную память, но может давать временную 
сложность до O(2N) из-за вычислений повторно используемых подграфов. Для оптимизации процесса 
будет целесообразно внедрить мемоизацию (сохранение уже вычисленных значений), чтобы избежать 
повторений при обходе, что позволить потенциально сократить время работы до O(N). 

2. Сериализация заданий использует поиск в глубину (DFS) для конвертации дерева в DAG, 
что гарантирует отсутствие циклов и ошибок переполнения стека в процессе сериализации. 
Недостатком является использование O(N) дополнительной памяти для отслеживания посещенных 



ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 43 

 

XXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

вершин, но это обычно не является проблемой при строго ограниченном N. Дальнейшая оптимизация 
возможна за счет отказа от рекурсии в пользу итеративного DFS. 

3. Оптимизация графа задания использует компьютерные эвристики, такие как свертка 
констант и вычисления по короткой схеме. Однако отмечены проблемы в реализации: отсутствие 
мемоизации в рекурсивных вычислениях, а также алгоритм удаления узлов без родителей, который 
полностью перестраивает словарь «ребенок – родитель». Для исправления последнего можно 
использовать, например, подсчет числа родителей и удалять все узлы, для которых это значение стало 
равно нулю. 

4. Для поиска решений применяется подход на основе BFS, гарантирующий, что первое 
найденное решение будет минимальным. Проблема заключается не в методе перебора состояний 
(здесь почти невозможно придумать эвристическую функцию стоимости, используемую в поисковых 
алгоритмах, таких как A*), а во времени вычисления одной комбинации. Его можно существенно 
уменьшить с помощью мемоизации, как и в случае с проверкой задания клиентской частью. 

 

 
Рис. 4. Алгоритм поиска решений 
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Заключение. Разработанный математический и программный комплекс предоставляет решение 
проблемы отсутствия инструментов высокоуровневой интерактивной визуализации троичных вычисле-
ний. Ориентированный ациклический граф (DAG) с неизменяемой топологией гарантирует отсутствие 
ошибок структуры и бесконечной рекурсии при исполнении. 

Описанный вычислительный подход балансирует математическую точность и производитель-
ность обработки. Данные алгоритмы применяются в двух независимых процессах: проверка задания 
автономно клиентской частью и генерация подсказки, для которой делается запрос к серверу. Если 
для обычного вычисления значения выражения достаточно рекурсивного обхода дерева, то генерация 
подсказки требует именно DAG (для оптимизации и предотвращения комбинаторного взрыва при поис-
ке решения). 

Эксперименты поддерживают предсказуемые асимптотические оценки вычислительной сложно-
сти разработанных алгоритмов, подтверждая их применимость для обработки многоуровневых струк-
тур троичной логики. 
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Аннотация: В статье рассматривается применение нейросетевого метода обнаружения аномалий на 
основе архитектуры автоэнкодера в системе управления техническим персоналом. Предложен подход 
к построению вектора признаков производительности сотрудников и объектов обслуживания, включа-
ющего показатели выполнения заданий, соблюдения нормативов, результатов проверок и претензий. 
Описан жизненный цикл модели – от накопления исторических данных до переобучения на скользящем 
окне. Архитектура реализована в виде отдельного Node.js-микросервиса, интегрированного с суще-
ствующей системой управления полевыми работами. Результаты апробации на синтетических данных 
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1. Постановка задачи 
Предотвращение аварийных ситуаций на промышленных объектах во многом определяется ка-

чеством исполнения технических работ. Традиционные методы контроля – плановые проверки и реак-
ция на инциденты post-factum – не позволяют своевременно выявлять системные отклонения в дея-
тельности персонала [1, с. 47]. Цифровые системы управления полевыми работами (FSM) накаплива-
ют детальную историю выполнения заданий, что создаёт возможность для применения нейросетевого 
обнаружения аномалий [2, с. 112]. 

Настоящая работа посвящена разработке нейросетевого модуля для системы управления техни-
ческим персоналом Bruno. Задача формулируется как вычисление оценки отклонения каждого сотруд-
ника или объекта от профиля «нормальной» работы, характерного для данного проекта. Поскольку ре-
альные аномалии редки и не размечены, необходим метод обучения без учителя. Дополнительное 
ограничение – технологический стек компании включает исключительно Node.js. 

Среди методов обнаружения аномалий (z-score, LOF, Isolation Forest, автоэнкодеры) для данной 
задачи выбран автоэнкодер: он обучается без учителя, реализуется средствами @tensorflow/tfjs-node, а 
ошибка реконструкции даёт непрерывную интерпретируемую оценку аномальности [3, с. 201]. 

2. Вектор признаков 
Входом модели служит вектор числовых признаков, агрегирующих производительность за отчёт-

ный период (месяц). Два признака обязательны: task_completion_rate – доля выполненных заданий; 
timing_compliance_rate – доля заданий, выполненных в пределах норматива. Отклонение от норматив-
ного времени d_norm вычисляется по формуле: 

𝛿 =
|⌈(𝑡𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑒 − 𝑡𝑏𝑒𝑔𝑖𝑛)/60000⌉ − 𝑑𝑛𝑜𝑟𝑚|

𝑑𝑛𝑜𝑟𝑚
× 100% 

Задание считается выполненным в норме при δ < 10%. Дополнительно при наличии соответ-
ствующих модулей включаются: check_problem_rate, claim_rate, productive_time_rate. Итоговая размер-

ность вектора d ∈ {2, 3, 4, 5}. 
3. Архитектура автоэнкодера 
Автоэнкодер – нейросеть, обучаемая минимизировать ошибку реконструкции входных данных 

через узкое «бутылочное горло» (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Архитектура автоэнкодера для обнаружения аномалий  

 
Модель реализована на @tensorflow/tfjs-node (tf.sequential): энкодер и декодер – по одному скры-

тому слою с ReLU, бутылочное горло – ReLU, выход – Sigmoid. Все признаки нормализуются 
MinMaxScaler в [0, 1]. Функция потерь – MSE, оптимизатор – Adam (lr = 0.001). Порог аномальности – 
95-й перцентиль ошибки реконструкции на обучающей выборке. 

4. Жизненный цикл модели 
Для каждого проекта хранится отдельная модель, поскольку показатели «нормы» существенно 

различаются между проектами [4, с. 34]. При недостатке данных (< MIN_SAMPLES) возвращается { 
anomaly_score: null, fallback: true } – холодный старт. После накопления достаточной истории выполня-
ется первичное обучение; далее ежемесячно – переобучение на скользящем окне 12 месяцев с заме-
ной модели только при улучшении качества на hold-out выборке. Полный жизненный цикл представлен 
на рис. 2. 
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Рис. 2. Жизненный цикл нейросетевой модели проекта  

 
5. Архитектура микросервиса 
Нейросетевой компонент вынесен в отдельный Node.js-микросервис bruno-nn на отдельном пор-

ту. HTTP API включает три эндпоинта (табл. 1). Основной сервис bruno-stats обращается к bruno-nn че-
рез HTTP-клиент anomaly.client.js; при недоступности микросервиса отчёт деградирует gracefully – 
нейросетевой блок заменяется индикатором fallback: true, остальные показатели рассчитываются 
штатно (рис. 3). 

 
Таблица 1 

HTTP API микросервиса bruno-nn  

Метод Путь Назначение 

POST /detect-anomalies Инференс: оценки аномальности 

POST /train/:projectId Обучение / переобучение модели 

GET /model-status/:projectId Статус модели (дата, порог) 

 

 
Рис. 3. Архитектура взаимодействия микросервисов  

 
6. Результаты апробации 
Апробация выполнена на синтетическом датасете: 18-месячная история, 45 объектов, 10% ано-

малий (систематически заниженные task_completion_rate и timing_compliance_rate). Автоэнкодер обучен 
за 30 эпох (batch_size = 8, split 80/20). Результаты на hold-out выборке приведены в табл. 2. 

 
Таблица 2. 

Результаты обнаружения аномалий на синтетическом датасете  

Метрика Значение 

Precision 0,87 

Recall 0,91 

F1-score 0,89 

AUC-ROC 0,94 

Среднее время инференса (batch=45) 12 мс 
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Время инференса 12 мс на батч из 45 объектов подтверждает применимость модели для ежеме-
сячных аналитических отчётов. При средней стоимости аварийного инцидента 150 000 руб. и частоте 
предотвращённых инцидентов 2–3 в год экономический эффект составляет 300 000–450 000 руб./год 
[5, с. 219]. 

Заключение 
Предложен нейросетевой детектор аномалий на основе автоэнкодера для системы управления 

техническим персоналом. Сформирован проектно-специфичный вектор признаков (d ∈ {2…5}), разра-
ботан жизненный цикл модели с поддержкой холодного старта, архитектура микросервиса интегриро-
вана в стек Node.js без введения новых языков. На синтетическом датасете достигнуты F1 = 0,89, AUC-
ROC = 0,94 при времени инференса 12 мс. Дальнейшие исследования: апробация на реальных данных 
и сравнение с Isolation Forest. 
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Хлораторные установки являются важнейшими элементами систем централизованного водо-

снабжения, обеспечивая обеззараживание питьевой воды и санитарно-эпидемиологическую безопас-
ность населения. Несмотря на развитие альтернативных методов очистки, хлорирование остаётся 
наиболее распространённым и технологически доступным способом дезинфекции воды [1]. Вместе с 
тем использование хлора, относящегося к веществам второго класса опасности, связано с повышен-
ным риском возникновения аварийных ситуаций, включая утечки, превышение допустимых концентра-
ций и нарушение технологического режима работы оборудования. 

Современные требования промышленной безопасности, установленные Федеральным законом 
№ 116-ФЗ, Правилами безопасности химически опасных производственных объектов и государствен-
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ными стандартами, предусматривают обязательное наличие систем противоаварийной автоматиче-
ской защиты. 

Практика эксплуатации водоочистных сооружений показывает, что традиционные системы кон-
троля и сигнализации, основанные преимущественно на пороговом принципе и ручном управлении, не 
всегда обеспечивают своевременное обнаружение предаварийных состояний. Существенную роль в 
возникновении аварий играет человеческий фактор, а также износ оборудования и отказ отдельных 
узлов. В этих условиях особую актуальность приобретает внедрение автоматизированных систем 
предотвращения аварийных ситуаций, способных осуществлять непрерывный мониторинг параметров, 
анализ динамики их изменения и автоматическое выполнение защитных действий. 

Эксплуатация хлораторных установок сопряжена с риском возникновения аварийных ситуаций, 
обусловленных как особенностями используемого реагента, так и техническим состоянием оборудова-
ния, и действиями обслуживающего персонала. 

Современные системы предотвращения аварийных ситуаций представляют собой комплекс тех-
нических и программных средств, предназначенных для обнаружения отклонений от нормального ре-
жима работы и автоматического выполнения защитных мероприятий. 

На практике выделяют несколько подходов к построению систем безопасности технологических 
установок на опасных производственных объектах [2].  

Наиболее простыми являются пороговые системы, в которых срабатывание защиты происходит 
при достижении заданного предельного значения контролируемого параметра. Такие решения отлича-
ются простотой реализации, однако обладают существенными недостатками – отсутствие возможности 
выявления предаварийных состояний и высокая вероятность позднего реагирования, так как реакция 
системы возникает уже при наступлении аварийного режима. 

Более совершенным подходом является применение алгоритмов с несколькими уровнями уста-
вок, предусматривающие разделение режимов работы на штатный, предаварийный и аварийный. В 
предаварийном режиме осуществляется предварительное оповещение персонала и подготовка систе-
мы к выполнению защитных действий. Такой подход позволяет сократить время реагирования и сни-
зить вероятность развития аварии. 

Для повышения эффективности применяются алгоритмы, основанные на анализе не только те-
кущих значений параметров, но и динамики их изменения, то есть переходе от реактивной модели за-
щиты к превентивной. В таких системах учитываются скорость изменения концентрации опасных ве-
ществ, изменения давления и расхода реагентов, а также другие отклонения от установившихся режи-
мов. Анализ динамики изменения значений параметров позволяет выявлять опасные тенденции до 
достижения критических значений [3]. 

Также в современных системах предотвращения аварий применяются алгоритмы комбинирован-
ного контроля, основанные на анализе взаимосвязей между несколькими технологическими парамет-
ров [4]. Это повышает достоверность обнаружения аварийных ситуаций и снижает вероятность ложных 
срабатываний при отказе отдельных датчиков и измерительных преобразователей. 

Выбор конкретного алгоритмического подхода напрямую влияет на быстродействие, надёжность 
и эффективность системы противоаварийной защиты. Алгоритмы системы предотвращения аварий 
опасных производственных объектов должны сочетать пороговый и динамический анализ параметров, 
предусматривать разделение режимов работы и обеспечивать выполнение защитных действий в авто-
матическом режиме.  

Для обеспечения безопасной эксплуатации хлораторная установка рассматривается как объект с 
непрерывным технологическим процессом и высоким уровнем потенциальной опасности. Основной 
задачей системы предотвращения аварий является определение отклонений от нормальных условий 
работы и моментов перехода из штатного режима в предаварийный или аварийный. 

При разработке алгоритма определены следующие основные требования: соответствие требо-
ваниям нормативных документов в области промышленной безопасности; непрерывный контроль па-
раметров, характеризующих безопасность эксплуатации установки; возможность выявления предава-
рийных состояний до достижения аварийных значений; автоматическое выполнение защитных дей-
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ствий при возникновении аварийной ситуации; обеспечение возможности ручного подтверждения сня-
тия аварийного режима. 

К основным контролируемым параметрам системы предотвращения аварий хлораторной уста-
новки относятся: 

 концентрация хлора в воздухе помещения хлораторной; 

 давление хлора в баллонах и трубопроводах; 

 расход хлора, подаваемого в технологический процесс; 

 расход подаваемой на хлорирование воды; 

 состояние вакуумной системы эжекторов; 

 состояние системы вентиляции и нейтрализации. 
Для каждого контролируемого параметра в алгоритме задаются следующие диапазоны значений 

и уставки срабатывания: 

 допустимые при нормальной эксплуатации; 

 предаварийные для раннего обнаружения технологических отклонений и предупредительной 
сигнализации; 

 аварийные для автоматического выполнения защитных действий. 
Взаимосвязь между контролируемыми параметрами контролируется с использованием логиче-

ских условий продукционных правил. 
В штатном режиме система предотвращения аварий выполняет опрос датчиков с периодично-

стью один раз в десять секунд, все получаемые данные фиксируются в журнале событий. На АРМ опе-
ратора установки отображаются значения параметров: 

– концентрация Cl₂ менее 0,3 мг/м³; 
– давление в магистрали подачи хлора – 0,2–0,5 МПа; 
– расход хлора соответствует расходу воды по режимной карте. 
Сигнализация и исполнительные устройства отключены. 
Активация предаварийного режима происходит при выполнении любого из условий: 

 увеличение концентрации Cl2 выше 0,5 мг/м³ и снижении давления в магистрали более чем 
на 15% за 1 минуту 

 увеличение расхода хлора на 25% при неизменном водозаборе. 
На АРМ оператора установки отображаются значения параметров: 
– концентрация Cl2 более 0,5 мг/м³ (выделено цветом); 
– давление в магистрали подачи хлора – 0,1-0,5 МПа (выделено цветом при динамическом сни-

жении давления); 
– расход хлора (выделено цветом при несоответствии расходу воды по режимной карте). 
Действия системы: 

 увеличение частоты опроса датчиков до одного раза в две секунды; 

 анализ динамики изменения параметров (рост концентрации более 0,1 мг/м³ за 10 секунд); 

 включение предупредительной сигнализации на АРМ. 
Автоматических защитных действий не производится. Если параметры стабилизируются в тече-

ние 5 минут, система возвращается в штатный режим. 
Активация аварийного режима происходит при выполнении любого из условий: 

 увеличение концентрации Cl2 более 1,0 мг/м³; 

 рост концентрации Cl2 более 0,3 мг/м³ за 30 секунд; 

 одновременное падение давления в магистрали подачи хлора и рост концентрации. 
На АРМ оператора установки отображаются значения параметров: 

 концентрация Cl2 превышает 1,0 мг/м³ (выделено цветом); 

 давление в магистрали подачи хлора – 0–0,5 МПа (выделено цветом при падении давле-
ния). 

Действия системы: 
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 на АРМ оператора выводится красный индикатор и текстовое предупреждение: «Внимание! 
Утечка хлора!»; 

 активируется звуковая и световая сигнализация в здании хлораторной; 

 закрываются отсечные клапаны на линии подачи хлора; 

 включается аварийная вытяжная вентиляция; 

 запускается насос системы нейтрализации для подачи раствора NaOH; 

 блокируется возможность повторного включения подачи хлора до ручного подтверждения 
снятия аварии на панели управления. 

Для оценки эффективности системы предотвращения аварийных ситуаций было проведено ими-
тационное моделирования по различным сценариям предаварийных и аварийных ситуаций для хлора-
торной установки по архивным данным. По результатам моделирования сделаны следующие выводы: 

 система достоверно различает штатные, предаварийные и аварийные состояния; 

 использование анализа динамики параметров позволяет выявлять угрозу на ранней стадии; 

 время реакции системы на критические события (<15 сек) соответствует требованиям про-
мышленной безопасности; 

 система корректно распознает различные типы аварийных сценариев (медленную и быст-
рую утечку); 

 ложные срабатывания отсутствуют за счёт комбинированных логических условий по взаимо-
связи параметров. 

Разработанная система предотвращения аварийных ситуаций соответствует требованиям про-
мышленной безопасности и может служить основой для разработки реальной системы противоаварий-
ной защиты. 
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Аннотация. В данной статье представлены результаты исследований по изучению влияния различных 
видов и норм фосфорсодержащих минеральных удобрений на фракционный состав фосфора в почве и 
продуктивность цветной капусты в условиях орошаемых лугово-сероземных почв Самаркандской обла-
сти. Целью исследования являлось научное обоснование применения Аммофоса, Супрефоса NS и PS-
agro, а также определение их оптимальных доз PS-agro для обеспечения высокого урожая. 
В ходе исследований установлено, что внесение фосфорных удобрений способствовало увеличению 
общего фосфора в почве до 1500–1539 мг/кг по сравнению с контрольным вариантом. Особое внима-
ние уделено динамике водорастворимой фракции Ca I–P, содержание которой увеличилось с 16 мг/кг 
до 37 мг/кг, что создало благоприятный фон для минерального питания растений. Доказано, что приме-
нение удобрения PS-agro в дозе 150 кг/га по своей эффективности не уступает традиционному Аммо-
фосу, обеспечивая урожайность на уровне 534,0 ц/га. Максимальный показатель урожайности (551,6 
ц/га) зафиксирован при внесении PS-agro в норме 200 кг/га на фоне N200K100, что обеспечило прибав-
ку урожая в 234,8 ц/га относительно контроля. Однако наиболее достоверный урожай был получен при 
внесении PS-agro 150 фоне N200K100.  
Математическая обработка данных подтвердила наличие сильной  корреляционной связи (r = 0,99) 
между нормой внесения фосфора и выходом товарной продукции. 
Ключевые слова: Цветная капуста, лугово-сероземная почва, фракции фосфора, Аммофос, Супре-
фос NS, PS-agro, урожайность, корреляция, минеральные удобрения. 
 

EFFICIENCY OF TYPES AND RATES OF PHOSPHORUS FERTILIZERS IN THE CULTIVATION OF 
CAULIFLOWER (UNDER THE CONDITIONS OF IRRIGATED MEADOW-SEROZEM SOILS) 

 
Elmurodova Gulmira Abiyirovna,  

Khayitov Mamadiyor Allayarovich 
  

Abstract. This article presents the results of research on the influence of various types and rates of phospho-
rus-containing mineral fertilizers on the fractional composition of phosphorus in the soil and the productivity of 
cauliflower under the conditions of irrigated meadow-serozem soils of the Samarkand region. The aim of the 
study was to scientifically justify the use of Ammophos, Suprefos NS, and the domestic fertilizer PS-agro, as 
well as to determine their optimal dosages for ensuring high crop yields. 
The study established that the application of phosphorus fertilizers contributed to an increase in total phospho-
rus in the soil to 1500–1539 mg/kg compared to the control variant. Particular attention is paid to the dynamics 
of the water-soluble fraction CaI–P, the content of which increased from 16 mg/kg to 37 mg/kg, creating a fa-
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vorable background for the mineral nutrition of plants. It is proved that the use of PS-agro fertilizer at a dose of 
150 kg/ha is not inferior in its efficiency to traditional Ammophos, providing a yield at the level of 534.0 c/ha. 
The maximum yield (551.6 c/ha) was recorded with the application of PS-agro at a rate of 200 kg/ha against 
the background of N200K100, which provided a yield increase of 234.8 c/ha relative to the control. However, 
the most statistically significant yield was obtained on the N200K100 background with the application of phos-
phorus-containing fertilizers at a rate of 150 kg/ha. 
Mathematical data processing confirmed the presence of a strong correlation (r=0.99) between the rate of 
phosphorus application and the yield of marketable products. 
Keywords: Cauliflower, meadow-serozem soil, phosphorus fractions, Ammophos, Suprefos NS, PS-agro, 
yield, correlation, mineral fertilizers 

 
Введение. Успешное выращивание цветной капусты напрямую зависит от уровня плодородия 

почвы и оптимизации режимов питания и увлажнения. Несоблюдение данных условий препятствует 
формированию полноценных соцветий. 

Минеральные удобрения признаны основным инструментом регулирования продукционного про-
цесса. В современных условиях обеспечение населения продовольствием невозможно без интенсифи-
кации овощеводства и активного внедрения удобрений. Максимальный эффект достигается при раз-
мещении культуры на высокоплодородных почвах в сочетании с комплексным использованием органи-
ки и минеральных компонентов [1, 2, 3]. 

Для зоны Нечерноземья приоритетными являются дерново-подзолистые и аллювиальные луго-
вые почвы речных пойм, обладающие оптимальными свойствами для цветной капусты. При этом важ-
но учитывать, что качественные показатели продукции (химический состав головок) детерминированы 
не только системой удобрений, но и региональными особенностями, а также погодными условиями 
конкретного сезона [4, 5, 6, 7, 8]. 

Сорта и гибриды цветной капусты обладают хорошей отзывчивостью на применение органиче-
ских и минеральных удобрений. В среднем по 7 сортам и гибридам минеральные удобрения в дозе 
N120P120K180 увеличили урожайность на 18,9 %, биокомпост в дозе 6 т/га – на 15,2, а их совместное 
применение – на 27,3 %.  Наиболее высокий уровень урожайности цветной капусты отмечен у гибрида 
Скайвокер F1 (31 т/га) и сорта Гудман (30,1 т/га) на фоне органических и минеральных удобрений [9]. 

Цветная капуста занимает особое место среди овощных культур благодаря своим уникальным 
питательным и терапевтическим характеристикам. Высокая концентрация полноценного растительного 
белка растительного позволяет широко применять её в диетическом питании, особенно при лечении 
патологий желудочно-кишечного тракта, печени и сахарного диабета. Несмотря на биологическую цен-
ность, возделывание этой культуры сопряжено с определенными трудностями. Цветная капуста крайне 
чувствительна к агрофизическим показателям: она требует высокого плодородия почв, сбалансирован-
ного минерального состава, а также оптимального режима влажности почвы и приземного слоя возду-
ха. На сегодняшний день продуктивность культуры в Центральном Нечерноземье России варьируется 
от 10 до 20 т/га, в то время как среднероссийский показатель составляет около 9,7 т/га. Столь невысо-
кая урожайность зачастую ставит под сомнение экономическую эффективность производства. Ключе-
выми факторами, способными повысить рентабельность и выход продукции, являются научно обосно-
ванная оптимизация системы питания растений, а также активное внедрение в производство совре-
менных высокопродуктивных сортов и гибридов [10]. 

Цветная капуста является культурой, крайне требовательной к питательным веществам. Она по-
глощает значительно больше элементов питания, чем белокочанная капуста. В условиях Республики 
Узбекистан налаживается производство новых типов фосфорсодержащих удобрений из местного сы-
рья. Изучение применения данных удобрений при возделывании цветной капусты в условиях орошае-
мых лугово-сероземных почв, их влияния на пищевой режим почвы, рост, развитие, урожайность и ка-
чественные показатели культуры, а также определение коэффициентов использования внесенных 
удобрений и внедрение наиболее эффективных вариантов в производство имеют важное научное и 
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практическое значение. 
Материалы и методы исследования. Полевые опыты проводились в условиях орошаемых лу-

гово-сероземных почв фермерского хозяйства «AGROVET KOMPLEKS» Джамбайского района Самар-
кандской области. Объектом исследования послужили орошаемые лугово-сероземные почвы; в каче-
стве азотного удобрения использовалась аммиачная селитра NH4NO3 (N-34,5%), калийного-хлорид ка-
лия KCl (K2O-60%). В качестве фосфорсодержащих удобрений применялись: аммофос (Pам) (11-12% 
N, 46% P2O5), супрефос NS (8-12% N, 20-24% P2O5, 21-25% SO3), Ps-agro (PPs-agro) (4-6% N, 41-44 % 
P2O5, 5-7% SO3), а также гибрид цветной капусты «Каспер F1». 

Полевые опыты проводились в 8 вариантах с 4-кратной повторностью, с систематическим одно-
ярусным размещением. Общая площадь каждой делянки составила 56 м2 (междурядье - 0,7 м, ширина 
- 2,8 м, длина - 20 м), учетная площадь - 28 м2. Общая площадь опытного участка составила 1792 м2. 

Полевые исследования выполнялись на основе общепринятых в овощеводстве и агрохимии ме-
тодик: «Биологический контроль в сельском хозяйстве», «Методика физиологических исследований в 
овощеводстве и бахчеводстве», «Методика проведения опытов в овощеводстве, бахчеводстве и кар-
тофелеводстве», а также согласно «Рекомендациям по использованию новых фосфорных удобрений, 
полученных на основе фосфоритов Центральных Кызылкумов, в сельском хозяйстве». Анализы почвы 
и растений проводились по руководствам «Методы агрохимических, агрофизических и микробиологи-
ческих исследований в поливных хлопковых районах», «Агрохимические методы исследования почв» и 
«Практикум по агрохимии».  

Содержание подвижного фосфора определяли по Мачигину, фраксионный состав фосфора 
определяли по Чан-Джексону в варианте Аскиназе-Гинзбург, органичиский фосфор по Мета. Получен-
ные данные подвергались дисперсионному, корреляционному анализам по Б.А.Доспехову, а биоэнер-
гетическая эффективность оценивалась по В.Г. Минееву. 

Результаты исследования и их анализ:  Для определения оптимальных  норм и форм 
фосфорсадержащих комплексных удобрений в 2022-2024 годы были заложены полевые опыты на 
арошаемых почвах Самаркандской области Узбекистана. Были использованог три вида удобрений  и 4 
нормы комплексного удобрения PS-agro  при вырашивании гибрида цветной капусты Каспер F1 При 
выращивании цветной капусты на орошаемых лугово-сероземных почвах был проведен анализ фрак-
ционного состава фосфора в почвенных образцах до и после проведения исследований. Если содер-
жание общего фосфора составляло 1383 мг/кг, то из них на долю органического фосфора приходилось 
118 мг/кг, минерального фосфора - 1161 мг/кг, а нерастворимый остаток составил 104 мг/кг. С увеличе-
нием норм различных форм и норм фосфорсодержащих удобрений при возделывании цветной капусты 
наблюдался резкий рост содержания минерального фосфора в почве. Если в контрольном (без удоб-
рений) варианте этот показатель составил 1400 мг/кг, то в варианте N200K100 он достиг 1480 мг/кг. При 
применении различных фосфорсодержащих удобрений в одинаковых нормах были зафиксированы 
идентичные показатели - 1513–1514 мг/кг. Установлено, что с повышением нормы удобрения PS-agro 
содержание общего фосфора увеличивается до 1500-1539 мг/кг. Наивысший показатель был отмечен 
на фоне N200K100 при внесении PS-agro в дозе 200 кг/га, что составило 1539 мг/кг, что на 139 мг/кг 
больше по сравнению с контрольным вариантом. 

Содержание фосфорсодержащих удобрений за годы исследований практически не претерпело 
изменений, то есть их количество не увеличилось. Если в контрольном варианте показатель составлял 
121 мг/кг, то в вариантах с применением фосфорсодержащих удобрений было отмечено повышение до 
123-126 мг/кг. Однако наблюдался рост содержания минерального фосфора. В контрольном варианте 
содержание минерального фосфора составило 1164 мг/кг, тогда как при использовании различных ви-
дов и норм фосфорных удобрений этот показатель увеличился до 1274-1306 мг/кг. 

Минеральные фосфаты представлены фракциями CaI–P, Al–P, Fe–P и CaII–P. Если до начала 
опыта содержание фосфатов CaI–P составляло 16 мг/кг, то в конце исследований в контрольном вари-
анте оно составило 18 мг/кг, а с увеличением норм фосфорсодержащих удобрений было зафиксирова-
но повышение до 37 мг/кг. Данная фракция является водорастворимой и наиболее доступной для пи-
тания растений. 
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С увеличением норм различных фосфорсодержащих удобрений и PS-agro содержание фракций 
CaI–P, Al–P и CaII–P возрастало, в то время как содержание фракции Fe–P, напротив, снижалось. Так-
же было установлено уменьшение количества нерастворимого остатка по сравнению с контрольным 
вариантом и фоном N200K100. В вариантах, где Аммофос, Супрефос NS и PS-agro применялись в рав-
ной дозе 150 кг/га, фракционный состав фосфора был практически идентичным. При этом содержание 
общего фосфора составило 1513–1514 мг/кг, органического фосфора - 125–126 мг/кг, минерального 
фосфора - 1274–1276 мг/кг, а нерастворимый остаток в вариантах с Аммофосом и PS-agro составил 
113 мг/кг, в варианте с Супрефосом NS — 115 мг/кг. Было отмечено, что удобрения Супрефос NS и PS-
agro по своей эффективности не уступают Аммофосу (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Влияние форм и норм фосфорсодержащих удобрений 
 на фракционный состав фосфора в почве, мг/кг. 
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CaI–P Aℓ–P Fe–P CaII–P 

До начала опыта (2022 г.) 

1 Поле опытного участка 1383 118 1161 16 288 71 786 104 

В конце опыта (2024 г.) 

1 Контроль (без удобрений) 1400 121 1164 18 258 77 810 114 

2 N200K100 – фон 1480 126 1236 21 289 79 847 118 

3 Фон + Аммофос 150 1514 126 1276 28 340 77 831 113 

4 Фон + Супрефос NS 150 1514 125 1274 27 338 75 834 115 
5 Фон + PS-agro 125 1500 126 1262 25 329 77 830 113 

6 Фон + PS-agro 150 1513 125 1274 28 338 73 836 113 

7 Фон + PS-agro 175 1525 126 1289 32 351 72 834 110 

8 Фон + PS-agro 200 1539 123 1306 37 367 71 832 109 

 
В наших исследованиях в контрольном варианте (без удобрений) наблюдалось постепенное 

снижение средней урожайности по годам, что напрямую связано с выносом питательных веществ 
цветной капустой из почвы. При использовании различных видов и норм удобрений, в частности фос-
форсодержащих, средняя урожайность росла как по вариантам, так и по годам исследования. 

В среднем за три года в контрольном варианте было получено 316,8 ц/га урожая, тогда как в ва-
рианте N200K100 средняя урожайность составила 512,0 ц/га. При применении различных фосфорсо-
держащих удобрений (Аммофос, Супрефос NS и PS-agro) в одинаковой дозе урожайность цветной ка-
пусты в среднем за три года составила 534,4; 533,3 и 534,0 ц/га соответственно. В данных вариантах 
была получена прибавка урожая в размере 216,5–217,2 ц/га по сравнению с контролем. 

С увеличением норм удобрения PS-agro урожайность цветной капусты последовательно возрас-
тала. В частности, если в варианте с применением PS-agro в дозе 125 кг/га средняя урожайность за три 
года составила 523,8 ц/га, то при норме 200 кг/га она достигла 551,6 ц/га. Наиболее достоверный уро-
жай был получен в вариантах с использованием различных фосфорных удобрений в дозе 150 кг/га на 
фоне N200K100. Несмотря на рост продуктивности при увеличении норм PS-agro, разница между ними 
по показателю НСР (ЭКИФ) была незначительной (табл. 2). 

Был проведен анализ корреляционной зависимости между нормами фосфорсодержащих удоб-
рений и урожайностью. Анализ полученных данных показал, что связь между ними подчиняется урав-
нению линейной регрессии y=ax+b, при этом коэффициент корреляции составил r =0,99, что свиде-
тельствует о наличии тесной связи. 
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Таблица 2 
Урожайность цветной капусты, ц/га 

№ Вариантлар 
Урожайность по годам Средняя урожай-

ность за три года 2022 2023 2024 

1 Контроль (без удобрений) 318,5 316,7 315,2 316,8 

2 N200K100 – фон 510,2 512,4 513,5 512,0 

3 Фон + Аммофос 150 532,4 534,7 536,0 534,4 

4 Фон + Супрефос NS 150 530,7 533,9 535,2 533,3 

5 Фон + PS-agro 125 521,3 524,5 525,6 523,8 

6 Фон + PS-agro 150 531,5 534,6 535,8 534,0 

7 Фон + PS-agro 175 541,4 543,2 544,8 543,1 

8 Фон + PS-agro 200 550,1 551,4 553,2 551,6 

Sx, % 2,0 1,9 2,1 
 

НСР 05, ц/га 10,1 10,0 10,1 

 
Заключения. Установлено, что применение фосфорных удобрений способствует увеличению 

содержания общего фосфора в почве на 100–139 мг/кг по сравнению с контрольным вариантом. При 
этом основной прирост произошел за счет минерального фосфора, содержание которого достигло 
1274–1306 мг/кг. В результате использования фосфорсодержащих удобрений наблюдалось увеличе-
ние наиболее доступной для растений фракции - CaI–P с 16 мг/кг в начале опыта до 37 мг/кг, что со-
здает благоприятную среду для интенсивного питания цветной капусты. 

При внесении удобрений Аммофос, Супрефос NS и PS-agro в одинаковой дозе (150 кг/га) суще-
ственных различий в их влиянии на фракции фосфора в почве и урожайность (533,3–534,4 ц/га) не вы-
явлено. Это свидетельствует о возможности полноценной замены Аммофоса удобрениями Супрефос 
NS и PS-agro. Для получения максимального урожая цветной капусты целесообразно применять удоб-
рение PS-agro в норме 200 кг/га на фоне N200K100, что обеспечивает прибавку урожая в размере 234,8 
ц/га относительно контроля. Однако наиболее достоверный урожай был получен при норме внесения 
фосфорных удобрений 150 кг/га на фоне N200K100. 

Между нормами фосфорных удобрений и средней трехлетней урожайностью установлена очень 
сильная (r = 0,99) линейная зависимость, что научно обосновывает возможность управления урожай-
ностью путем регулирования доз удобрений. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические аспекты анализа финансовых результатов пред-
приятия, определяются сущность и значение прибыли как ключевого показателя эффективности. Осо-
бое внимание уделено методике поэтапного анализа финансовых результатов (горизонтальный, верти-
кальный, факторный анализ) и классификации показателей рентабельности, позволяющих комплексно 
оценить эффективность деятельности коммерческой организации. 
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Abstract: the article examines the theoretical aspects of analyzing the financial results of an enterprise, de-
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ogy of step-by-step analysis of financial results (horizontal, vertical, factor analysis) and classification of profit-
ability indicators, which allow a comprehensive assessment of the effectiveness of a commercial organization. 
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Необходимость оценки финансовых результатов напрямую вытекает из целевой функции пред-
принимательской деятельности - получения прибыли. Будучи конечным финансовым результатом, 
прибыль выступает в данном контексте важнейшим оценочным показателем, обобщающим эффектив-
ность всех аспектов работы предприятия/  

Особая важность категории прибыли обусловлена тем, что она одновременно является измери-
телем эффективности (результативности) и источником самофинансирования. Следовательно, методы 
оценки финансовых результатов должны быть направлены на точное исчисление прибыли, выявление 
факторов её роста или снижения, а также диагностику «точек безубыточности», что в совокупности 
позволяет выработать обоснованную финансовую стратегию. 
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Анализ финансового состояния - непременный элемент как финансового менеджмента на пред-
приятии, так и его экономических взаимоотношений с партнерами и финансово-кредитной системой. 

Цели финансового анализа: 
• выявление изменений показателей финансового состояния; 
• определение факторов, влияющих на финансовое состояние предприятия; 
• определение тенденций изменения финансового состояния предприятия. 
На рисунке 1 представлены группы потребителей, которым необходимы результаты анализа фи-

нансового состояния, определенный автором Поляк Г.Б. [1] 
 

 
Рис. 1. Группы потребителей результатов финансового анализа 

 
Основой информационной базы для проведения финансового анализа служит бухгалтерская 

(финансовая) отчетность, ключевые формы которой — бухгалтерский баланс и отчет о финансовых 
результатах. 

Поскольку получение прибыли является приоритетной целью деятельности коммерческого пред-
приятия, наличие убытков в отчетности выступает маркером неблагополучного положения и низкой 
надежности организации как контрагента. Положительная динамика показателя чистой прибыли обу-
словливает рост собственного капитала, повышение рентабельности и финансовой устойчивости, что в 
совокупности гарантирует улучшение финансового состояния и увеличение рыночной стоимости биз-
неса. Согласно автору Казаковой Н.А. основными показателями финансовых результатов по бухгал-
терской отчетности являются показатели затрат и результатов по бизнес-процессам согласно автору: 

1) валовая прибыль. Она определяется как выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг 
в нетто-оценке (без НДС, акцизов и других платежей) за вычетом себестоимости проданных товаров, 
работ, услуг (без учета коммерческих и управленческих расходов); 

2) прибыль (убыток) от продаж. Определяется как разница между нетто-выручкой от продаж и пол-
ной себестоимостью от продаж (включая коммерческие и управленческие расходы). Положительное зна-
чение показателя прибыли от продаж говорит о рентабельной основной деятельности компании; 

3) прибыль (убыток) от прочей неосновной деятельности компании. Определяется как разность 
прочих доходов и прочих расходов. Прочие доходы и расходы могут включать проценты, соответствен-
но получаемые или уплачиваемые по кредитам, займам, ценным бумагам; доходы и расходы, связан-
ные с арендой, финансовым лизингом основных средств и нематериальных активов; различные эконо-
мические санкции; прибыли и убытки прошлых лет; курсовые разницы при переоценке имущества и 
обязательств, выраженных в иностранной валюте и т.д.; 

Финансовые 
менеджеры 

• Для менеджеров 
важна оценка 
эффективности 
принимаемых ими 
решений, 
используемых в 
хозяйственной 
деятельности 
ресурсов и 
полученных 
финансовых 
результатов 

Собственники (в 
т.ч. акционеры 

• Им важно знать 
отдачу от 
вложенных в 
предприятие 
средств, 
прибыльность 
предприятия, а 
также уровень 
экономического 
риска и 
вероятность 
потери своих 
капиталоов 

Кредиторы и 
инвесторы 

• Их интересует 
оценка 
возможности 
возврата 
выданных 
кредитов и 
возможности 
предприятия, 
реализовать 
инвестиционную 
программу 

Поставщики 

• Для них важна 
оценка сроков 
оплаты 
поставленной 
продукции, 
выполненных 
услуг и работ 
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4) бухгалтерская прибыль до налогообложения), которая представляет собой сумму прибыли 
(убытка) от продаж и прибыли (убытка) от прочей неосновной деятельности компании; 

5) чистая прибыль (нераспределенная прибыль отчетного периода). Это прибыль, которая оста-
ется в распоряжении организации после уплаты всех налогов и других экономических санкций. [2] 

Прямыми и косвенными показателями оценки эффективности функционирования компании яв-
ляются различные оценки ее деловой активности, динамичности и устойчивости развития бизнеса. 

Рентабельность представляет собой обобщающий измеритель, позволяющий комплексно оха-
рактеризовать результативность функционирования предприятия. Данный показатель даёт возмож-
ность судить об эффективности управленческих процессов в организации, поскольку достижение зна-
чительных объёмов прибыли и поддержание надлежащего уровня доходности напрямую зависят от 
обоснованности и рациональности принимаемых административных решений. 

Динамика изменений коэффициентов рентабельности находится в центре внимания широкого 
круга стейкхолдеров, включая собственников бизнеса и высший менеджмент, штатных сотрудников и 
потенциальных инвесторов, кредитующие организации и заёмщиков, а также государственные структу-
ры и общество в целом. Устойчивое повышение прибыльности коммерческой деятельности выступает 
в качестве ключевого условия упрочения финансового положения фирмы. Кроме того, оно служит ба-
зисом для материального стимулирования трудовой активности как производственного, так и управ-
ленческого персонала. В более широком смысле положительная динамика рентабельности аккумули-
рует обобщённую информацию о степени адекватности и результативности избранной руководством 
предприятия рыночной стратегии и тактических подходов к ведению бизнеса. 

Поскольку при производстве и реализации продукции применяется множество самых различных 
ресурсов, то в принципе может существовать столько же показателей рентабельности. [3] 

Обобщенная методика конструирования любого коэффициента рентабельности предполагает 
исчисление частного, в котором числителем выступает та или иная разновидность прибыли, а знаме-
нателем – различные характеристики величины капитала (совокупного, собственного либо заемного), 
стоимости активов (в целом либо их компонентов – внеоборотных и оборотных), а также общей суммы 
расходов и доходов или их отдельных составляющих. Содержательная интерпретация полученного 
показателя заключается в определении величины прибыли, приходящейся на каждый рубль капитала, 
активов, доходов, расходов и иных аналогичных базовых параметров деятельности хозяйствующего 
субъекта. 

В экономическом анализе необходимо проводить разграничение между категориями «рента-
бельность» и «доходность». Показатель доходности характеризует соотношение (уровень) дохода – 
совокупного или его компонентов (выручка от реализации, полученные дивиденды, проценты по депо-
зитным вкладам и предоставленным займам, прочие поступления и т.д.) – к следующим базам сравне-
ния: совокупные активы или их элементы; общий объем финансовых ресурсов или их составные части; 
итоговая величина расходов или отдельные виды затрат. 
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Аннотация.  В статье рассматривается эволюция подходов к определению конкурентоспособности хо-
зяйствующего субъекта в контексте современной экономики и геополитических сдвигов. Предложена  
классификация факторов конкурентоспособности, разделённых на «жёсткие» (финансово-
технологические) и «мягкие» (репутационно-адаптивные). Особое внимание уделено роли антикризис-
ной цифровизации и кадрового потенциала как критических детерминант. Работа содержит практиче-
ские рекомендации по аудиту конкурентных преимуществ для  современных предприятий. 
Ключевые слова: конкурентоспособность,  предприятие, факторы внешней и внутренней среды, ме-
тоды оценки конкурентоспособности. 
 

COMPETITIVENESS OF A MODERN ENTERPRISE, FACTORS INFLUENCING IT 
 

Vanieva A.A. 
 
Abstract. This article examines the evolution of approaches to determining the competitiveness of economic 
entities in the context of the modern economy and geopolitical shifts. A classification of competitiveness fac-
tors is proposed, divided into "hard" (financial and technological) and "soft" (reputational and adaptive) factors. 
Particular attention is paid to the role of anti-crisis digitalization and human resources as critical determinants. 
The work contains practical recommendations for auditing competitive advantages for modern enterprises. 
Key words: competitiveness, enterprise, factors of external and internal environment, methods of assessing 
competitiveness. 

 
Классическое определение конкурентоспособности как способности предприятия выдерживать 

соперничество на конкретном рынке за последние три года претерпело серьёзные изменения. Если 
ранее в фокусе были цена и качество, то сегодня доминируют скорость реакции на шоки и способность 
к реконфигурации цепочек поставок. Актуальность работы обусловлена тем, что до 67% российских 
промышленных предприятий, согласно опросам Института Народнохозяйственного Прогнозирова-
ния РАН за 2023 год, столкнулись с необходимостью пересмотра стратегических приоритетов после 
2022 года.  

Цель исследования — выявить новую иерархию факторов, обеспечивающих устойчивость биз-
неса, и предложить методику их оценки. 

В ходе исследования нами  выделен ряд значимых факторов конкурентоспособности , которые 
объединены в  блоки: 

1.Технологическая форсаж-способность 
Это не просто наличие цифровых технологий, а возможность внедрить ERP-систему или альтер-
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нативный канал сбыта за 30-45 дней. Предприятия-лидеры демонстрируют не «цифровую зрелость», а 
«цифровую пластичность». Цифровая зрелость – это количество внедрённых систем (CRM, ERP, 
SRM). А цифровая пластичность – это среднее время между возникновением задачи (например, «нуж-
но срочно перевести складской учёт в облако») и её решением. У предприятий-лидеров на это уходит 
примерно  14 дней. У аутсайдеров – 90 дней. При этом сам по себе уровень зрелости может быть выше 
у аутсайдеров (купили дорогую систему, но не могут её быстро донастроить). 

2. Кадровая эластичность 
Дефицит рабочих рук сделал критичным фактор удержания и вертикальной мобильности. Конку-

рентоспособными оказались предприятия, где внедрены: система «плавающего KPI» (до 40% зарплаты 
зависит от рыночной выручки отдела, а не от выполнения плана), внутреннее обучение смежным про-
фессиям (оператор станка ЧПУ + настройка логистики 1С). Предприятия, где это возможно (прозрачная 
система стажировок и аттестаций), удерживают сотрудников на 40% дольше по сравнению с теми, где 
нанимают «готовых» специалистов со стороны. Обратная зависимость: чем выше средний стаж со-
трудников на предприятии (более 7 лет), тем ниже конкурентоспособность в быстро меняющемся рын-
ке, поскольку сопротивление изменениям критично. 

3. Логистическая обратимость 
Предприятия с возможностью быстро переключаться между тремя и более каналами поставок 

сырья (включая параллельный импорт через Казахстан, Армению или ОАЭ) показали прирост маржи 
на 12-15% по сравнению с моноканальными. Предприятия, у которых в ERP-системе были заранее 
внесены как минимум два альтернативных поставщика по каждому критическому компоненту, сократи-
ли простой с 45 дней до 7 дней. Предприятия, которые искали поставщика «в ручном режиме» – теряли 
до 3 месяцев. 

4. Технологическая избыточность - парадоксальный фактор. Обычно избыточность (запасные 
станки, дублирующие серверы, второй склад) считается неэффективной. Но в условиях, когда обору-
дование западных производителей недоступно, а китайское идёт 4 месяца, избыточность превращает-
ся в конкурентное преимущество.  

Факторы конкурентоспособности сегодня – это не свойства предприятия, а отношения между 
предприятием и средой в конкретный момент времени. То, что было преимуществом вчера, сегодня 
является тормозом конкурентоспособности. 

Таким образом, конкурентоспособность современного предприятия – это не набор статических 
преимуществ, а скорость перестройки под меняющиеся условия. Предложенная структура факторов  
позволяет уйти от устаревшей  «внешнее–внутреннее». Самым неожиданным результатом стало то, 
что долгий стаж сотрудников и фиксированные KPI работают как «скрытые тормоза» – о них редко го-
ворят, но они разрушают конкурентоспособность эффективнее, чем внешние кризисы. 

В  экономической литературе принято делить методы оценки конкурентоспособности предприя-
тия на четыре большие группы. 

Первая группа — матричные методы. Матрицы хороши для монопольных или олигопольных 
рынков (связь, авиаперевозки, крупный ритейл) и бесполезны для малого и среднего бизнеса. 

Вторая группа — расчётно-аналитические (затратные). При этом методе сравнивают свои за-
траты на единицу продукции с затратами конкурента. 

Третья группа — рейтинговые (экспертные). 
Четвёртая группа — комплексные (интегральные) 
Все эти методы  дают оценку текущей ситуации. Но конкурентоспособность — это не свойство, а 

процесс. Предприятие, которое сегодня слабо, через два месяца может занять лидирующие позиции, 
если быстро перестроит логистику. А то, которое сегодня лидер, завтра может рухнуть, потому что у 
его единственного поставщика  сгорел склад. Классические методы эту динамику не учитывают. 

Метод бенчмаркинга на основе косвенных индикаторов является одним из современных 
методов оценки конкурентоспособности. При этом методе предлагается сравнивать не прямые па-
раметры (себестоимость, цена), а косвенные, которые можно достать из открытых источников. Напри-
мер: средняя зарплата на предприятии (индикатор квалификации кадров), оборачиваемость дебитор-
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ской задолженности (индикатор платёжной дисциплины клиентов), количество упоминаний в профес-
сиональных телеграм-каналах (индикатор репутации). 

Проведённое исследование позволяет утверждать, что конкурентоспособность предприятия  
определятся не запасом ресурсов, а скоростью их перераспределения.  

Дальнейшие исследования должны быть направлены на построение динамической модели кон-
курентоспособности, базирующейся на агент-ориентированном подходе, которая позволит отслеживать 
изменения конкурентоспособности в динамике. 
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Abstract. Based on official data from the Bank of Russia for 2019–2023, the article provides a statistical anal-
ysis of overdue debt of individual entrepreneurs (IE). The growth rate of the number of problem IEs (average 
annual growth of 27.5%) outpaces the growth rate of the total IE loan portfolio (24.2%). A forecast for 2024–
2026 is constructed: if current trends continue, the number of IEs with debt could reach 8.7 million units in 
2026, and the share of overdue ruble loans could reach 1.5%. For the first time, a comparison of overdue rates 
of IEs and small legal entities is performed: IE overdue in rubles is lower (1.2% vs. 1.8% in 2023), while in for-
eign currency it is higher (1.7% vs. 1.1%). The sectoral structure of overdue debt: 24.6% falls on manufactur-
ing, 19.7% on real estate. The scientific novelty lies in the author’s forecast of IE overdue debt over a three-
year horizon, the empirical comparison of credit risk between IEs and small legal entities, and the identification 
of the outpacing growth dynamics of the number of problem IEs. 
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Аннотация. В статье на основе официальных данных Банка России за 2019-2023 гг. проведён стати-
стический анализ просроченной задолженности индивидуальных предпринимателей (ИП) по кредитам. 
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Выявлено опережение темпов роста числа проблемных ИП (среднегодовой прирост 27,5%) над темпа-
ми роста кредитного портфеля ИП (24,2%). Построен прогноз на 2024-2026 гг.: при сохранении тенден-
ций в 2026 г. число ИП с задолженностью может достичь 8,7 млн ед., а доля просрочки по рублёвым 
кредитам – 1,5%. Впервые проведено сравнение уровня просрочки ИП и малых юридических лиц: руб-
лёвая просрочка ИП ниже (1,2% против 1,8% в 2023 г.), валютная – выше (1,7% против 1,1%). Отрасле-
вая структура просрочки: 24,6% – обрабатывающие производства, 19,7% – операции с недвижимостью. 
Научная новизна заключается в авторском прогнозе просроченной задолженности ИП на трёхлетний 
горизонт, эмпирическом сравнении кредитного риска ИП и малых юридических лиц, а также в выявле-
нии опережающей динамики роста числа проблемных ИП. 
Ключевые слова: индивидуальные предприниматели, просроченная задолженность, кредитный риск, 
прогнозирование, отраслевая структура, малые предприятия. 

 
Overdue loans are a key indicator of credit risk [1]. In the segment of individual entrepreneurs (sole pro-

prietors), which has more than 4 million active entities [2], the delay analysis becomes particularly important 
due to simplified reporting, low collateral security and high sensitivity to macroeconomic shocks. As noted in 
the official materials of the Bank of Russia, the share of problem loans in the segment of small and medium-
sized businesses remains small, but the quality of restructured loans is gradually deteriorating. According to 
the analytical review of the Central Bank of the Russian Federation by the end of 2023, the loan portfo lio of 
SMEs grew rapidly with a simultaneous increase in the number of borrowers, and the delinquency rate was 
near a historical minimum. At the same time, there is practically no comparative analysis of the credit risk of 
individual entrepreneurs and small legal entities, as well as forecast estimates of overdue debts of individual 
entrepreneurs in the scientific literature [3]. The purpose of this work is to statistically assess the volume, 
structure and dynamics of overdue individual entrepreneur loans for 2019-2023, to fulfill a short–term forecast 
for 2024-2026, and for the first time to compare the level of individual entrepreneur arrears with a similar indi-
cator for small enterprises (legal entities). 

Let's analyze the dynamics of the number of individual entrepreneurs who have outstanding loans (in-
cluding overdue ones). In five years, the number of such sole proprietors has grown from 1,591,636 to 
4,211,146 units, that is, by 2.65 times. The average annual absolute increase was 654,877.5 units, and the 
average annual growth rate was 27.5%. The chain growth rates ranged from 18.0% in 2021 to 50.6% in 2020. 
The growth rate of the number of indebted sole proprietors (27.5% on average per year) exceeds the growth 
rate of the total volume of lending to sole proprietors (24.2% over the same period), which means that loans 
are becoming smaller, and the proportion of risky borrowers is increasing. According to analysts [4], in 2023, 
the portfolio of overdue debts of individual entrepreneurs in the whole country reached 30 billion rubles, and in 
January 2023 alone, the increase was +4,5%, which is comparable to the increase for the full 12 months of 
2022. 

 
Table 1 

The number of individual entrepreneurs with debts (including overdue ones) for 2019-2023. [5] 

Year Number of sole proprietors with debt, units. Chain growth rate, % 

2019 1 591 636 - 

2020 2 396 705 50,6 

2021 2 828 780 18,0 

2022 3 416 224 20,8 

2023 4 211 146 23,3 

 
Let's analyze the structures of overdue loans in the context of economic activities. The data show a 

steady concentration: manufacturing accounts for about 25% of all overdue IP debt (in 2019 – 25,5%, in 
2023 – 24,6%). The second place is occupied by real estate transactions, rental and provision of services: 
their share increased from 15,6% to 19,7% in five years, and the absolute increase in delinquency in this seg-
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ment amounted to 78,9 billion rubles, the maximum increase among all industries. The third most important 
position is other types of activities, the share of which is stable at about 20%. Construction has an abnormally 
low delinquency rate (less than 0,001%), which is explained by the fact that individual entrepreneur loans in 
this sector are often secured by government contracts or subsidies [6]. Lending makes it possible to solve cur-
rent financial problems and implement strategic plans, however, the sectoral differentiation of credit risk re-
quires a separate analysis. 

 
Table 2 

Debt on loans granted to resident legal entities and sole proprietors by type of activity [5] 

Type of activity 2019, million rubles Share 2019, % 2023, million rubles Share 2023, % 

Manufacturing industries 90 566 370 25,5 167 804 835 24,6 

Real estate transactions 55 517 755 15,6 134 396 008 19,7 

Other types of activities 67 448 772 19,0 135 453 676 19,9 

Wholesale and retail trade 46 883 447 13,2 73 954 823 10,9 

Transport and communications 23 609 737 6,7 33 164 064 4,9 

Agricultural industry 21 453 994 6,0 32 222 252 4,7 

 
Let's compare the levels of overdue debts of individual entrepreneurs and small legal entities. In the ru-

ble segment, the delay of individual entrepreneurs is consistently lower than that of small legal entities: in 2023 
– 1,2% versus 1,8%. This is due to the shorter period of supervision of the sole proprietor and the absence of 
a complex corporate structure. On the contrary, in the segment of loans in foreign currency, the delinquency of 
individual entrepreneurs is higher (1,7% versus 1,1% in 2023), which indicates the exchange rate vulnerability 
of entrepreneurs. According to the statistical bulletin of the Bank of Russia (August 2023), the share of over-
due debt of SMEs in the federal districts varies, and the number of overdue borrowers demonstrates multid i-
rectional dynamics. The increase in overdue debt is particularly noticeable in the regional context: in St. Pe-
tersburg in 2024, the delay increased 1,8 times and for the first time exceeded 1,8 billion rubles, in the Tyumen 
region in the first half of 2024, the delay increased by 65% – from 1,6 to 2,6 billion rubles. 

 
Table 3 

The share of overdue debt in the total volume of loans to sole proprietors 
 and small legal entities, % [5] 

Year 
Ruble loans, sole 

proprietors 
Ruble loans, 

SLE 
Foreign currency loans, sole 

proprietors 
Foreign currency loans, 

SLE 

2019 0,9 1,4 3,1 1,3 

2020 1,1 1,7 4,2 1,6 

2021 0,8 1,5 2,9 1,2 

2022 1,0 1,6 1,9 1,1 

2023 1,2 1,8 1,7 1,1 

 
Let's make a short-term forecast of the number of indebted sole proprietors and the share of overdue 

ruble loans for 2024-2026. We use extrapolation based on the average annual growth rate for 2019-2023 
(27,5% for the number of indebted sole proprietors and 7,5% for the share of overdue payments in rubles). 
The base value is data from 2023 (4,211,146 individual entrepreneurs and 1,2% of the ruble delay). The fore-
cast values were as follows: 2024 - 5 376 000 units, 1,29%; 2025 – 6 857 000 units.,1,39%; 2026 – 8 746 000 
units, 1,49%. Actual preliminary data for 2024 (4,980,000 sole proprietors, 1,27% overdue) give a relative error 
of 7,9% in the number of sole proprietors, 1,6% in the proportion of overdue. The discrepancy is explained by 
the tightening of banks' credit standards in the second half of 2024 under the influence of a high key interest 
rate (16-21%) [7]. The analytical material of the Moscow Small Business Lending Assistance Fund notes that 
by the end of 2023, the loan portfolio of small businesses exceeded 15,5 trillion rubles, and delinquency re-
mained around 5%, while the number of SMEs with overdue debts is steadily growing. 
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In 2019-2023, the number of sole proprietors with overdue debts increased 2.65 times (an average an-
nual growth rate of 27,5%), with the growth rate of the number of problem borrowers outstripping the growth 
rate of the loan portfolio [8]. The industry structure of delinquency is stable: 24,6% is accounted for by manu-
facturing, 19,7% by real estate transactions. For the first time, it was found that the ruble delinquency of ind i-
vidual entrepreneurs is lower than that of small legal entities (1,2% versus 1,8% in 2023), and the foreign cur-
rency is higher (1,7% versus 1,1%). The forecast is for 2024-2026. He showed that, if trends continue, the 
number of sole proprietors with debt may reach 8,7 million by 2026, and the share of overdue loans in rubles is 
1,5%. The actual data for 2024 (4,98 million indebted sole proprietors) gave a forecast error of 7,9%, due to 
the monetary shock and tightening of credit standards. The results obtained can be used by banks to segment 
the risk profiles of individual entrepreneurs, and by the regulator to monitor financial stability, as well as to ad-
just subsidy programs in the riskiest industries. 
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Понятия «семья» и «домашнее хозяйство» (домохозяйство) часто ошибочно используют как си-

нонимы, однако между ними есть принципиальная разница. Семья – это социальная группа, основан-
ная на родственных связях, при этом её члены могут не вести совместный быт. Домохозяйство же 
обычно представляет собой группу людей, объединённых общим жильём, бюджетом и целью, но не 
обязательно связанных родством. 

Как отмечает А. Н. Олейник, семья – многомерное явление, охватывающее биологическую, соци-
альную, экономическую, психологическую, нравственную, демографическую и другие сферы. Домашнее 
хозяйство, напротив, ограничено только экономической сферой, то есть оно одномерно. Иными словами, 
семья многогранна, а домохозяйство – лишь её экономическая проекция (рисунок 1) [2, с. 375].  

Понятие «домохозяйство» шире, чем «семья», так как для его определения требуется меньше 
обязательных признаков. Следовательно, любая семья является домохозяйством, но не каждое домо-
хозяйство можно считать семьёй.  

Домохозяйства, фирмы и государство – ключевые субъекты экономической деятельности страны, 
при этом домохозяйства выступают её первичным звеном. Для целостной оценки их влияния на нацио-
нальную экономику необходимо детально рассмотреть несколько связанных между собой аспектов. 

Во-первых, воспроизводство человеческого капитала является одной из главных функций для 
домашних хозяйств и для семьи, в частности. Домашние хозяйства являются важным институтом для 
деторождения, (непосредственно продолжение человеческого рода), а также для социализации, то 
есть организации вхождения человека в общество посредством образования и воспитания, а также 
формирования его как личности. [5, с. 153]. 
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Рис. 1. Соотношение понятий «семья» и «домохозяйство» 

 

Воспроизводственная функция имеет несколько составляющих: подготовка материальных усло-
вий (составление бюджета, ведение хозяйства), производство человеческого капитала (передача но-
вому поколению опыта), сохранение и накопление человеческого капитала (организация отдыха, про-
фессиональная подготовка), а также реализация человеческого капитала (ведение и развитие домаш-
него хозяйства, организация бизнеса) [6, с. 76].  

Во-вторых, домохозяйства в значительной мере влияют на формирование совокупного спроса, 
что стимулирует экономическую активность. Домохозяйства являются главным потребителем различ-
ных товаров и услуг, предлагаемых фирмами на внутреннем рынке страны. Они приобретают предме-
ты одежды и аксессуары, технику, автомобили, жильё, услуги в сфере здравоохранения, образования и 
так далее, формируя тем самым большие денежные потоки. Из таблицы 1 видно, что именно расходы 
домашних хозяйств имеют большую значимость в структуре ВВП страны [4, с. 37]. 

 
Таблица 3 

Структура ВВП РФ по расходам на конечное потребление (в текущих ценах, в процентах к итогу) 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Домохозяйства 49,8 47,1 49,6 49,7 50,6 

Государство 17,3 16,9 18,3 18,6 19,5 

 
В-третьих, домашние хозяйства, являясь собственниками факторов производства таких как: труд, 

земля, капитал, предпринимательские способности (иногда отдельно выделяют), активно поставляют 
их на рынки ресурсов. Например, члены домохозяйств являются основным источником рабочей силы, 
предлагая свои усилия различным предприятиям. Сдавая свои земельные участки и здания в аренду, 
домохозяйства способствуют развитию сельского хозяйства и получают доход в виде ренты и процен-
та. Также домохозяйства могут открывать свои предприятия и получать прибыль. [3, c. 48]. 

В-четвёртых, сбережения, возникающие при преобладании доходов над расходами, обуславлива-
ют инвестиционную активность домохозяйств. Накопленные средства с целью получения дополнительно-
го дохода могут быть использованы для покупки ценных бумаг, валюты, драгоценных металлов, недви-
жимости. Также есть возможность открыть вклад в одном или нескольких коммерческих банках. Всё вы-
шеперечисленное способствует развитию финансового рынка и экономики страны в целом [1, с. 123].  

Следовательно, значение домашних хозяйств трудно переоценить. Они оказывают существенное 
влияние на национальную экономику, реализуя присущие им социально-экономические функции (рисунок 2). 

Являясь главными потребителями, держателями сбережений и собственниками факторов произ-
водства, домашние хозяйства через воспроизводство человеческого капитала влияют на деловую ак-
тивность в стране. Понимание этой значимости позволяет формировать такую экономическую полити-
ку, которая способствует повышению уровня жизни и общего благосостояния граждан. 
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Рис. 2. Функции домашних хозяйств 

 

Кроме того, домохозяйства выполняют стабилизирующую роль в периоды экономических спадов, 
поддерживая совокупный спрос за счёт сбережений и потребительских расходов. Без учёта их интере-
сов и поведения невозможно достичь сбалансированного экономического роста, поскольку именно до-
машние хозяйства в конечном счёте определяют динамику инвестиций, занятости и социальной устой-
чивости. 
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Аннотация. В эпоху цифровизации криптовалюты стали неотъемлемой частью глобальной финансо-
вой системы, предлагая инновационные механизмы транзакций и инвестиций. В Российской Федера-
ции правовое регулирование криптовалют эволюционировало от полного отсутствия норм к фрагмен-
тарному законодательству, ориентированному на контроль и минимизацию рисков. Федеральный закон 
от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской Федерации» (далее — Закон о ЦФА) заложил основу 
для признания криптовалют как цифровой валюты, однако не решил всех проблем, связанных с их 
оборотом, налогообложением и защитой прав участников рынка. 
Актуальность темы обусловлена ростом объемов криптовалютных операций в РФ, несмотря на ограни-
чения. По данным Банка России, в 2024 году объем транзакций с криптовалютами превысил 5 трлн 
рублей, что усиливает необходимость четкого регулирования для предотвращения отмывания доходов 
и финансирования незаконной деятельности [1, c.45] Цели статьи: проанализировать текущие пробле-
мы законодательного регулирования, изучить судебную практику 2022–2025 годов и предложить меры 
по оптимизации правоприменения. Задачи включают обзор нормативной базы, анализ судебных реше-
ний и сравнительный анализ с зарубежными подходами. 
Ключевые слова: криптовалюта, цифровые финансовые активы (ЦФА), цифровая валюта, валютное 
регулирование, валютный контроль, Банк России, высокорисковый актив, трансграничные операции, 
цифровая экономика, имущественные права, Bitcoin, информационная система, платёжная инфра-
структура. 
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Abstract: In the era of digitalization, cryptocurrencies have become an integral part of the global financial sys-
tem, offering innovative mechanisms for transactions and investments. In the Russian Federation, the legal 
regulation of cryptocurrencies has evolved from a complete lack of regulations to a fragmented legal frame-
work focused on controlling and minimizing risks. Federal Law No. 259-FZ dated July 31, 2020, "On Digital 
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Financial Assets, Digital Currency, and Amendments to Certain Legislative Acts of the Russian Federation" 
(hereinafter referred to as the Digital Financial Assets Law), laid the foundation for the recognition of cryptocur-
rencies as digital currency, but did not solve all the problems associated with their circulation, taxation, and 
protection of the rights of market participants. 
The relevance of this topic is due to the growing volume of cryptocurrency transactions in the Russian Federa-
tion, despite the restrictions. According to the Bank of Russia, the volume of cryptocurrency transactions ex-
ceeded 5 trillion rubles in 2024, emphasizing the need for clear regulations to prevent money laundering and 
financing of illegal activities. 
Keywords: cryptocurrency, digital financial assets (DFA), digital currency, currency regulation, currency con-
trol, Bank of Russia, high-risk asset, cross-border transactions, digital economy, property rights, Bitcoin, infor-
mation system, and payment infrastructure. 

 

Правовое регулирование криптовалют в РФ началось с введения понятий «цифровые финансо-
вые активы» (ЦФА) и «цифровая валюта» в Законе о ЦФА. Согласно ст. 1 Закона, цифровая валюта 
определяется как совокупность электронных данных, предлагаемых и (или) могущих быть принятыми в 
качестве средства платежа, не являющегося денежной единицей РФ или иностранного государства, и 
(или) в качестве инвестиций. Закон запрещает использование криптовалют как средства платежа на 
территории РФ (ст. 14), но разрешает их владение и операции с ними для резидентов, за исключением 
дел, связанных с финансированием экстремизма. 

Дополнительно, Федеральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ «О противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма» (далее — Закон 
о ПОД/ФТ) интегрирует криптовалюты в систему мониторинга, требуя от операторов ЦФА соблюдения 
AML-процедур [2]. В 2023 году были внесены поправки, усиливающие контроль за трансграничными 
переводами криптоактивов [3]. 

В 2025 году Правительство РФ одобрило законопроект о конфискации криптовалют, позволяю-
щий изымать цифровые активы в рамках уголовного процесса, что отражает тенденцию к ужесточению 
регулирования. Планируется комплексная легализация к 2027 году, с акцентом на защиту граждан [4]. 

В настоящее время в законодательстве выделяются четыре основные проблемы правопримене-
ния в области криптовалют. Давайте рассмотрим каждую из них. 

1. Отсутствие четкого статуса- криптовалюта не признана имуществом в полном объеме, что за-
трудняет взыскание в гражданском обороте. 

На самом деле, в России криптовалюта (или "цифровая валюта" по терминологии закона) уже 
признана объектом гражданских прав, то есть формой имущества. Это закреплено в Федеральном за-
коне № 259-ФЗ "О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской Федерации" от 2020 года, с последующими поправками. 
Согласно этим нормам криптовалюта не является законным средством платежа (нельзя ею расплачи-
ваться за товары или услуги внутри страны, как рублями), но она может быть объектом сделок как 
имущество: покупка, продажа, обмен, дарение и т.д., если это не нарушает другие законы (например, о 
противодействии отмыванию доходов). 

Это подтверждено судебной практикой Верховного Суда РФ (например, в обзорах за 2023–2024 
годы), где криптоактивы рассматриваются как "иное имущество" по Гражданскому кодексу РФ (ст. 128 
ГК РФ). Можно сделать вывод, что в 2025 году тенденция усилилась, поскольку есть прецеденты, где 
суды признают возможность конфискации криптовалюты в уголовных делах, как в случае с делом о 
легализации преступных доходов, где ключи от кошельков передавались государству. 

Однако, статус криптовалюты действительно не "полный" в смысле отсутствия полной интегра-
ции в гражданский оборот, поскольку нет отдельного закона, который бы четко определял криптовалю-
ту как полноценное имущество с правами на защиту в судах (в отличие, например, от Великобритании, 
где в 2025 году принят Property Act, признающий крипто полноценным имуществом). В России это часто 
решается по аналогии, что приводит к неоднозначностям. 
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Кроме того, возникают и технические сложности, поскольку блокчейн делает сложным доказыва-
ние владения, т.е. суды могут отказать в иске,  только по тому основанию, что нет четких доказательств 
(например, приватных ключей или транзакций). 

2. С 01.01.2025 операции с криптовалютой (майнинг, купля-продажа, иная реализация) не при-
знаются объектом налогообложения по НДС, соответственно, не облагаются НДС (пп. 27, 28 п. 2 ст. 
146 НК РФ). Ранее этот вопрос был в некоторой степени спорным, но имелись судебные прецеденты, в 
которых косвенно прослеживалась позиция о необложении НДС операций с криптовалютой (см., 
например, Постановление Арбитражного суда Московского округа от 26.10.2023 № Ф05-25578/2023 по 
делу № А40-273884/2022). 

Доходы от продажи криптовалюты облагаются НДФЛ по прогрессивной ставке 13%-15% (для 
налоговых резидентов), в зависимости от величины доходов (пп. 13 п. 6 ст. 210, п. 1.1 ст. 224 НК РФ). 

Хотя порядок исчисления НДФЛ формально определен, нерешенным остается не расчет, а фик-
сация самих сделок: автоматизированного контура для них нет. В банковском сегменте сведения у ФНС 
запрашиваются у банков в порядке, установленном ст. 86 НК РФ. Иная ситуация с криптоактивами: 
операции проходят через распределенные, часто зарубежные сервисы, поэтому учет ведется вручную, 
что увеличивает риск ошибок и уклонения. 

В 2025 году, как отмечается в отчете ФНС, только 30% налогоплательщиков с криптодоходами 
добровольно декларируют их, а автоматический мониторинг охватывает менее 10% транзакций [5].  

Для устранения пробелов предлагается: 

 Внедрение цифровых платформ: Создать государственный портал для интеграции с API 
бирж, аналогично «Личному кабинету налогоплательщика» с автоматическим импортом транзакций [6].  

 Дополнить ст. 217 НК РФ требованиями к отчетности от российских и иностранных плат-
форм, с санкциями за несоблюдение. 

 Присоединиться к глобальным стандартам FATF для обмена данными о криптотранзакциях. 

 Проводить кампании ФНС по обучению налогоплательщиков, включая бесплатное ПО для 
учета. 

Реализация этих мер к 2027 году могла бы повысить сборы на 30% и снизить споры [7]. 
3. Запрет на использование криптовалюты как расчетного инструмента во внешнеэкономических 

сделках не распространяется на нерезидентов, что оставляет пространство для менее контролируемых 
операций и затрудняет отслеживание их действительного содержания. 

Нормативная база обращения криптовалют в Российской Федерации закреплена в специальном 
акте — Федеральном законе от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ "\"О цифровых финансовых активах, цифро-
вой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации\"". В 
РФ этим регулированием установлен прямой запрет принимать цифровую валюту как встречное 
предоставление за товары, работы или услуги внутри страны. Такая модель направлена на сохранение 
устойчивости национального денежного обращения и на ограничение рисков, сопутствующих альтерна-
тивным платежным средствам. Вместе с тем действие данного запрета не охватывает нерезидентов. 

Из этого следует различие правовых режимов: для резидентов РФ расчеты в криптовалюте при 
оплате товаров и услуг исключены, тогда как в трансграничных отношениях с участием нерезидентов 
сохраняется более широкий набор фактических возможностей. Подобная асимметрия создает условия 
для обхода внутренних ограничений, применения сделок в целях налоговой экономии и поддержания 
каналов неофициального денежного оборота. 

К 2025 объем международных криптовалютных операций заметно увеличился, а их отслежива-
ние осуществляла Федеральная служба по финансовому мониторингу — Росфинмониторинг. В опубли-
кованных данных фигурировали одновременно прирост на 25% и доля иностранных участников на 
уровне 60%.[8]  Такая структура оборота в РФ указывает на благоприятные условия для моделей, где 
реальное участие российского резидента маскируется через зарубежного посредника.   

Участник из РФ заключает договор с внешней компанией, нередко зарегистрированной, напри-
мер, в ОАЭ, и передает ей криптоактив как встречное предоставление за товар либо услугу. Далее уже 
эта структура конвертирует полученный цифровой актив в фиатные средства и перечисляет их следу-
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ющему звену расчетов. Поскольку криптовалютная стадия вынесена за пределы РФ, внутренний за-
прет формально не охватывает соответствующий этап, а механизмы валютного контроля в такой кон-
фигурации существенно теряют эффективность. 

При этом право РФ не содержит прямого запрета на получение экспортной выручки в криптова-
люте от иностранного контрагента. Проблема смещается в плоскость учета: труднее подтвердить нало-
говую базу, соотнести движение актива с конкретной поставкой и проверить полноту отражения дохо-
дов. Показательно, что в 2025 увеличение экспорта цифровых услуг сопровождалось расширением 
криптовалютных расчетов; по оценкам, около 15% таких сделок оплачивалось именно таким спосо-
бом.[9] 

Для уменьшения ранее выявленных рисков предлагается следующий набор мер. 
• Требуется скорректировать Закон о ЦФА, закрепив в РФ запрет на сделки с иностранными 

контрагентами, если такие операции затрагивают интересы российских резидентов. 
• На государственных цифровых платформах нужен постоянный мониторинг транзакций с приме-

нением блокчейн-аналитики; соответствующие процедуры должны быть согласованы со стандартами 
FATF. 

• Надо выстроить двусторонний межгосударственный обмен с ключевыми иностранными юрис-
дикциями для получения данных о криптовалютных переводах. 

• Расширить информирование предпринимателей о сопутствующих рисках и ввести штрафы, 
возрастающие при повторном обращении к теневым схемам. 

4. Отсутствие общего массива данных о криптоактивах снижает результативность контроля: у 
ФНС и Росфинмониторинг меньше оснований для перекрестного сопоставления сведений по операци-
ям и их последующей последовательной проверки. 

В российском регулировании к криптоактивам отнесены ЦФА и цифровая валюта, однако их пра-
вовой режим неодинаков. Использование таких инструментов во внутренних расчетах ограничено, то-
гда как в отношениях с иностранными контрагентами отдельные операции допускаются. Порядок нало-
гообложения доходов и сделок выводится через Налоговый кодекс РФ; по этой причине соответствую-
щие контрольные полномочия сосредоточены у ФНС, а применимые положения НК РФ служат основ-
ной правовой опорой для оценки налоговых последствий. Иной контур надзора связан с соблюдением 
Федерального закона от 07.08.2001 № 115-ФЗ и требований "О противодействии легализации (отмыва-
нию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма", исполнение которых 
отслеживает Росфинмониторинг. 

Когда единая информационная система отсутствует, сведения об операциях распадаются по 
разным контурам учета и не складываются в целостную картину. По данным Банка России за 2025 год, 
автоматический охват затрагивает лишь 40% операций резидентов РФ; оставшаяся часть формирует 
"серые зоны", где надзор объективно ослаблен. 

Отсутствие единой базы приводит к нескольким негативным факторам для ФНС. Первым нега-
тивным фактором, который находит свое отражение в том числе и на экономике страны можно назвать- 
недополучение налогов. В 2025 году недоимки по НДФЛ и НДС от криптоактивов составили 200 млрд 
рублей, из-за невозможности отслеживать скрытые кошельки. Так, например, налогоплательщики де-
кларируют только 50% доходов от трейдинга [10, c.56]. 

Вторым негативным фактором является увеличение административной нагрузки. ФНС вынужде-
на проводить ручные проверки, что занимает в среднем 6 месяцев на дело. В 2025 году обработано 
5000 дел, но эффективность - всего 30%. 

И третьим негативным фактором является рост уклонений от уплаты налогов. Использование 
анонимных кошельков позволяет обходить налогообложение.  

Для Росфинмониторинга проблема проявляется в затрудненном выявлении отмывания денеж-
ных средств. Без базы сложно отслеживать цепочки транзакций. Так, например, в 2025 году выявлено 
2000 подозрительных операций, но только 20% расследовано. 

Для решения проблем предлагается: 



80 ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 Разработка государственной платформы. Создать единую базу на базе блокчейн-технологий 
с обязательным KYC для бирж, интегрированную с ФНС и Росфинмониторингом. 

 Внести изменения в Закон о ЦФА, требующие отчетности от всех платформ. 

 Заключить соглашения с Большой двадцаткой для обмена данными. 

 Использовать искусственный интеллект для анализа транзакций, как в проекте "CryptoGuard" 
ЕС. 

Заключение. 
Таким образом, правовое регулирование криптовалют в Российской Федерации представляет 

собой динамично развивающуюся сферу, где позитивные сдвиги, такие как признание цифровой валю-
ты объектом гражданских прав и введение четких налоговых ставок, соседствуют с существенными 
пробелами, препятствующими эффективному контролю и интеграции в экономику.  

Предлагаемые изменения значимы не только как способ уменьшить правовые и налоговые поте-
ри, но и как предпосылка дальнейшего роста соответствующего технологического сегмента. Опреде-
ляющим условием при этом остается поддержание равновесия: контроль со стороны государства не 
должен исключать возможности для развития рынка криптовалют. Если к 2027 процесс легализации 
будет завершен, вероятно формирование более прозрачной модели, включенной в финансовую архи-
тектуру страны; в такой конструкции криптовалюты смогут занять устойчивое, официально признавае-
мое место при одновременном учете публичных интересов и интересов участников оборота. 

 
Список источников 

 
1. Отчет Банка России «Финансовый рынок РФ в 2024 году». М.: Банк России, 2025. С. 45–47. 
2. Федеральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 2001. № 33 

(ч. I). Ст. 3418 
3. Федеральный закон от 10.07.2023 № 323-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 

"О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансиро-
ванию терроризма"» // Собрание законодательства РФ. 2023. № 29. Ст. 5234 

 

  



ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 81 

 

XXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК: 373.5 

ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ И 
РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ПЕДАГОГА-ПСИХОЛОГА В УСЛОВИЯХ 
СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ 

Быковский Андрей Владимирович 
студент 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный педагогический университет», г. Воронеж 
 

Аннотация: В работе представлена модель воспитательной работы школьного психолога для сельской 
школы (на примере МБОУ «Селезнёвская СОШ» Новосильского района Орловской области). Обосно-

вана необходимость адаптации психолого‑педагогических подходов к специфике сельской местности, 
обусловленной социально‑экономическими факторами, культурно‑досуговой инфраструктурой, малой 
плотностью населения, тесными социальными связями и сохранением традиционных ценностей. Опи-
сан алгоритм её реализации на 2025–2026 учебный год, состоящий из четырёх этапов: подготовитель-
ного, диагностического, основного и аналитического. Приведены примеры мероприятий с учётом мест-
ных особенностей. Подчёркнута гибкость модели, позволяющая адаптировать её к изменениям соци-
альной ситуации при сохранении ориентации на гармоничное развитие личности ребёнка в контексте 
сельской культуры. 
Ключевые слова: педагог-психолог, сельская местность, воспитательная работа, единое воспита-
тельное пространство.  
 
THEORETICAL SUBSTANTIATION AND DEVELOPMENT OF A MODEL FOR EDUCATIONAL WORK BY 

A SCHOOL PSYCHOLOGIST IN A RURAL SETTING 
 

Bykovsky Andrey Vladimirovich 
 
Abstract: The paper presents a model of educational work for a school psychologist in a rural school (using 
the example of MBOU “Seleznyovskaya Secondary School” in the Novosilsky District, Oryol Region). It sub-
stantiates the need to adapt psychological and pedagogical approaches to the specifics of rural areas, which 
are shaped by socio‑economic factors, cultural and leisure infrastructure, low population density, close social 
ties, and the preservation of traditional values. The paper describes an implementation algorithm for the 2025–
2026 academic year, consisting of four stages: preparatory, diagnostic, main, and analytical. Examples of ac-
tivities tailored to local conditions are provided. The flexibility of the model is emphasised — it can be adapted 
to changes in the social situation while maintaining its focus on the harmonious development of a child’s per-
sonality within the context of rural culture. 
Keywords: school psychologist, rural area, educational work, unified educational space. 

 

Воспитательная работа школьного психолога в сельской местности в большей степени, чем в го-
родских школах, зависит от социально-экономических факторов, культурно-досуговой инфраструктуры и 
находится в ограниченном доступе к специализированным ресурсам для детского развития. При этом в 
сельской местности на постоянной основе наблюдаются малая плотность населения, тесные социальные 
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связи внутри сообщества и сохранение традиционных ценностей, что формирует особый контекст, тре-
бующий адаптации стандартных психолого‑педагогических подходов. Как отмечает Л. И. Божович: «Вос-
питание неотделимо от социальной среды, и учёт её особенностей – необходимое условие эффективно-
сти психолого‑педагогической деятельности» [1, с. 158]. В условиях малых населенных пунктов эта зави-
симость проявляется особенно ярко: традиции взаимопомощи, связь с природой и сельскохозяйственным 
циклом становятся значимыми факторами в развитии сельского социума и отдельного ребёнка, в частно-
сти. Поэтому разработка и теоретическое описание модели воспитательной работы школьного психолога 
именно сельской школы требует особенно тщательного анализа и скрупулёзности при её составлении в 
условиях работы в малочисленной школе с учётом традиций местности. 

Ключевую позицию в теоретическом основании модели воспитательной работы занимает куль-

турно‑историческая концепция Л. С. Выготского, в которой подчеркивается роль социального окруже-
ния в формировании высших психических функций. В сельской среде это окружение характеризуется 

высокой степенью стабильности и преемственности поколений. Педагог‑психолог должен опираться на 
эти особенности, интегрируя традиционные ценности в современные воспитательные практики.  

Большое значение при моделировании воспитательной работы отводится и отводится структуре 
сельской семьи. По данным исследований Т. А. Куликовой, даже в современных тенденциях прекраще-
ния общения с дальними родственниками, характерных для городских сообществ, в сельских семьях ча-
ще сохраняется расширенный тип родственных связей, начиная от совместного проживания нескольких 
поколений и ведения домохозяйства, завершая тесным общением с родственниками, даже дальними, 
проживающими в одной местности, что создаёт дополнительные возможности для воспитания через 
межпоколенное взаимодействие [3, с. 73]. Для школьного психолога это становится ценным ресурсом при 
организации совместных мероприятий для детей и взрослых, направленных на укрепление семейных 
традиций и передачу опыта. При этом важно учитывать возможные риски: консерватизм установок стар-
ших поколений иногда вступает в противоречие с потребностями личностного развития ребёнка. Задача 
специалиста – найти баланс между сохранением традиций и внедрением инновационных методов. 

Ограниченность внешних ресурсов (отсутствие профильных центров, нехватка квалифицирован-
ных специалистов) требует от педагога‑психолога многофункциональности. Модель воспитательной 
работы должна предусматривать его роль как координатора взаимодействия различных социальных 
институтов: школы, дома культуры, библиотеки, местной администрации. О. А. Карабанова подчёрки-

вает, что «в условиях дефицита ресурсов эффективность психолого‑педагогической поддержки повы-
шается за счёт сетевого взаимодействия и мобилизации внутренних резервов сообщества» [2, с. 115].  

Важным компонентом модели воспитания является опора на природно‑экологический потенциал 
сельской местности. В данном случае, близость к природе является отличным поводом для воспитания 

уважительного отношения к труду и заботе об экологии. Педагог‑психолог может включать в воспита-
тельную программу экскурсии, трудовые десанты по благоустройству территории, проекты по изучению 
местной флоры и фауны. По словам В. А. Ясвина: «Природная среда выступает естественным стимулом 
для развития познавательной активности и эмоционально‑волевой сферы ребёнка» [5, с. 92]. Такие ак-
тивности не только решают воспитательные задачи, но и укрепляют связь детей с малой родиной. 

Коммуникативная специфика сельского сообщества (тесные личные связи, высокая информиро-
ванность жителей друг о друге) требует особого стиля взаимодействия. Педагог‑психолог должен вы-
страивать отношения на принципах открытости и доверия, избегая формального подхода, что под-
тверждается словами Е. И. Рогова: «В малых сообществах коллективное обсуждение проблем снижает 
уровень тревожности родителей и повышает их готовность к сотрудничеству» [4, с. 89]. 

Итак, разработанная модель воспитательной работы включает следующие взаимосвязанные 
блоки: 

 диагностический, предполагающий изучение особенностей сельской среды, выявление по-
требностей семей, оценку воспитательного потенциала сообщества; 

 просветительский, в который входит повышение психолого‑педагогической компетентности 
родителей и педагогов через семинары, информационные стенды, онлайн‑ресурсы; 
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 коррекционно‑развивающий, содержащий индивидуальные и групповые занятия с детьми, 
направленные на развитие социальных навыков, эмоциональной устойчивости, мотивации к обучению;  

 профилактический, включающий предупреждение девиантного поведения, школьной 
неуспеваемости, конфликтов в семье и коллективе;  

 социально‑партнёрский, по которому необходима координация взаимодействия школы, се-
мьи, учреждений культуры и социальной защиты. 

Для данной исследовательской работы была разработана модель воспитательной работы для 
практического применения на базе МБОУ «Селезнёвская СОШ» Новосильского района Орловской об-
ласти.  

Данная модель по теоретико-методологической основе базируется на культурно‑исторической 
концепции Л. С. Выготского, теории педагогического сопровождения (тактика «сопутствия») и принци-
пах интеграции ресурсов социокультурного пространства села. 

Цель: создание условий для гармоничного развития личности ребёнка в контексте сельской куль-
туры с. Селезнёво Новосильского района, а также укрепление взаимодействия семьи, школы и местно-
го сообщества в воспитательном процессе и развитие социальной компетентности и гражданской иден-
тичности учащихся. 

Диагностический блок включает в себя изучение традиций, значимых мест и ключевых фигур 
данного населённого пункта, анализ через анкетирование родителей детей и педагогов, а также соци-
ально-активного сообщества об общих проблемах воспитания и развития подрастающего поколения, в 
том числе по вопросам уровня социализации, эмоционального состояния и профориентационных инте-
ресов, составление совместно с социальными педагогами или органами ПДН «социальных паспортов» 
семей, входящих в группы риска. 

Просветительский блок предполагает ряд мероприятий с детьми, педагогическим и родительским 
сообществами. Среди них: 

 цикл семинаров для родителей: «Возрастные особенности детей», «Профилактика конфлик-
тов в семье», «Поддержка учебной мотивации»; 

 тренинги для педагогов: «Особенности работы в сельской школе», «Методы профилактики 
эмоционального выгорания»; 

 информационные стенды и онлайн‑группы или посты на школьном сайте с рекомендациями 
по воспитанию. 

Коррекционно‑развивающий блок предполагает групповые занятия для детей по развитию ком-
муникативных навыков, эмоционального интеллекта, профориентации, индивидуальные консультации 
для учащихся с трудностями в адаптации, программы по формированию здорового образа жизни с учё-
том специфики села и обозначенных в ходе диагностического блока проблем (профилактика алкого-
лизма, наркомании). 

Профилактический блок будет включать мониторинг школьной неуспеваемости и девиантного 
поведения, организацию досуга, в том числе по личному интересу педагога-психолога, создание кружка 
по истории, создание волонтёрского отряда в школе, а также сотрудничество с сельским домом культу-
ры, клубом и церковью Космы и Дамиана. 

Социально‑партнёрский блок, в силу малочисленности предприятий и организаций, включил в 
себя незначительное количество возможных партнёров, однако, среди них можно назвать взаимодей-
ствие с сельским советом (в том числе для волонтёрской или практической работы, организации куль-
турно-досуговых мероприятий для всего села), учреждениями здравоохранения для профилактики 

ЗОЖ, помимо этого с церковью для духовно‑нравственного воспитания, профориентации и волонтёр-
ской работы. 

Алгоритм реализации модели воспитательной работы на 2025-2026 учебный год.  
Этап 1. Подготовительный 

 анализ социокультурной среды села Селезнёво; 

 установление контактов с родителями, педагогами, представителями местных организаций; 

 составление плана воспитательной работы с учётом специфики местности. 
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Этап 2. Диагностический (сентябрь-октябрь): 

 проведение анкетирования, наблюдений, тестирования; 

 выявление проблемных зон в воспитании и развитии детей. 
Этап 3. Основной (октябрь-апрель): 

 реализация программ просвещения, коррекции и профилактики; 

 организация совместных мероприятий для детей и родителей (семейные праздники, суббот-
ники, взаимодействие с сельским советом); 

 привлечение волонтёров из числа старшеклассников и родителей. 
Примерные мероприятия для с. Селезнёво Новосильского района Орловской области: 

 экскурсия на местное сельхозпредприятие (свинокомлекс в с. Маслово, местное лесниче-
ство) в рамках профориентации учеников 8-11 классов;   

 кулинарный конкурс – благотворительная ярмарка «Традиции моей семьи» с презентацией 
семейных рецептов; 

 экологический проект «Чистый берег» - уборка берегов пруда по ул. Запрудная в рамках во-
лонтёрского проекта и экологического воспитания; 

 фестиваль народного творчества с участием детей и взрослых (возможно провести в фор-
мате благотворительной ярмарки, если подобный формат в мероприятии «Традиции моей семьи» под-
твердит свою актуальность ранее. 

Этап 4. Аналитический (май-июнь) предполагает оценку эффективности модели через: 

 повторную диагностику учащихся; 

 анкетирование родителей и педагогов; 

 анализ динамики успеваемости и поведения детей; 

 корректировку программы на следующий учебный год. 

Ресурсное обеспечение данной модели воспитательной работы кадровые (педагог‑психолог, 
учителя, социальные партнёры), материальные (кабинет психолога, оборудование для тренингов, до-

ступ к интернету для онлайн‑консультаций), информационные (методические пособия, локальные 
СМИ, соцсети). 

Ожидаемые результаты: 

 формирование у детей уважения к традициям, сложившимся в с. Селезнёво и малой родине; 

 развитие навыков самостоятельности и ответственности через участие в трудовой деятель-
ности; 

 создание единого воспитательного пространства, объединяющего семью, школу и село; 

 профилактика асоциального поведения и школьной неуспеваемости. 
Реализация модели предполагает поэтапный подход: от анализа локальной среды и установле-

ния контактов с жителями до внедрения комплексных программ и оценки их эффективности. Также 
внимание уделяется мониторингу результатов через наблюдение, анкетирование, анализ динамики 
поведения учащихся. Гибкость модели позволяет адаптировать её к изменениям в социальной ситуа-
ции, сохраняя при этом ориентацию на ключевые цели: создание условий для гармоничного развития 
личности ребёнка в контексте сельской культуры.  
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Аннотация: В статье исследуется процессуальный статус прокурора в административном судопроиз-
водстве применительно к категории дел о присуждении компенсации за нарушение права на судопро-
изводство в разумный срок или права на исполнение судебного акта в разумный срок. Анализируются 
нормы Кодекса административного судопроизводства Российской Федерации (далее — КАС РФ), Фе-
дерального закона от 30.04.2010 № 68-ФЗ «О компенсации за нарушение права на судопроизводство в 
разумный срок или права на исполнение судебного акта в разумный срок», а также складывающаяся 
судебная практика. Установлено, что наиболее обоснованной формой участия прокурора в делах о 
компенсации является обращение в суд с административным исковым заявлением в защиту граждани-
на при наличии условий, предусмотренных ст. 39 КАС РФ. Возможность участия прокурора для дачи 
заключения по данной категории дел прямо не закреплена и требует законодательного уточнения. По-
казана специфика реализации каждой из процессуальных ролей, обозначены пробелы в действующем 
правовом регулировании и предложены пути их восполнения. 
Ключевые слова: прокурор, административное судопроизводство, разумный срок, компенсация, про-
цессуальный статус, КАС РФ, административный иск, заключение прокурора. 
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tion to the category of cases on the award of compensation for violation of the right to judicial proceedings 
within a reasonable time or the right to execute a judicial act within a reasonable time. The article analyzes the 
norms of the Code of Administrative Procedure of the Russian Federation (hereinafter — CAS RF), Federal 
Law No. 68-FZ dated 30.04.2010 "On Compensation for Violation of the Right to Judicial Proceedings within a 
Reasonable Time or the right to execute a Judicial act within a Reasonable time", as well as emerging judicial 
practice. It has been established that the most reasonable form of prosecutor's participation in compensation 
cases is to apply to the court with an administrative statement of claim in defense of a citizen, subject to the 
conditions provided for in Article 39 of the CAS of the Russian Federation. The possibility of the prosecutor's 
participation to give an opinion on this category of cases is not directly fixed and requires legislative clarifica-
tion. The specifics of the implementation of each of the procedural roles are shown, gaps in the current legal 
regulation are identified and ways to fill them are proposed. 
Keywords: prosecutor, administrative proceedings, reasonable time, compensation, procedural status, CAS 
of the Russian Federation, administrative claim, prosecutor's conclusion. 

 
Право на судопроизводство в разумный срок и право на исполнение судебного акта в разумный 

срок закреплены в ст. 10 КАС РФ. Механизм компенсаторной защиты нарушенных прав урегулирован 
Федеральным законом № 68-ФЗ (далее — Закон о компенсации) и гл. 26 КАС РФ. Вопрос о процессу-
альном статусе прокурора в соответствующих делах остаётся дискуссионным как в доктрине, так и в 
правоприменительной практике. 

Целью статьи является определение особенностей процессуального статуса прокурора в адми-
нистративных делах о присуждении компенсации за нарушение права на судопроизводство в разумный 
срок или права на исполнение судебного акта в разумный срок. 

Актуальность темы обусловлена несколькими факторами. Во-первых, число административных 
дел данной категории ежегодно возрастает: по данным Судебного департамента при Верховном Суде 
Российской Федерации, только в 2023 году судами общей юрисдикции было рассмотрено свыше 4 200 
дел о присуждении компенсации. Во-вторых, КАС РФ закрепляет принципиально иную по сравнению с 
ГПК РФ модель участия прокурора в административном процессе, что порождает коллизии при приме-
нении правил о подсудности и процессуальных полномочиях прокурора. Несмотря на наличие Поста-
новления Пленума ВС РФ от 29.03.2016 № 11, специальные разъяснения о процессуальном положении 
прокурора в указанной категории дел в нём отсутствуют либо выражены недостаточно подробно. 

Процессуальный статус прокурора в административном судопроизводстве закреплён в ст. 39 
КАС РФ. Статья предусматривает две принципиально различные роли: прокурор вправе обратиться в 
суд с административным исковым заявлением в защиту прав, свобод и законных интересов граждан, 
неопределённого круга лиц или интересов Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 
муниципальных образований (ч. 1); а также вправе вступить в процесс для дачи заключения по адми-
нистративному делу в случаях, предусмотренных КАС РФ и другими федеральными законами (ч. 7). 

Применительно к делам о компенсации ч. 1 ст. 39 КАС РФ должна рассматриваться в системной 
связи со ст. 250 КАС РФ, определяющей круг лиц, имеющих право на обращение в суд с соответству-
ющим административным исковым заявлением. Статья 250 КАС РФ закрепляет специальный порядок 
судебной защиты публичных интересов в информационной сфере, предоставляя прокурору, феде-
ральным органам исполнительной власти и иным уполномоченным органам право обращаться в суд с 
административным исковым заявлением о признании информации, распространяемой посредством 
сети «Интернет», запрещённой к распространению на территории Российской Федерации. Данная нор-
ма формирует самостоятельный вид административного судопроизводства, отличающийся специфи-
ческим субъектным составом и предметом доказывания, что обусловлено необходимостью оператив-
ного реагирования на противоправный контент в цифровом пространстве.  Формально прокурор как 
субъект публичного права не является «заинтересованным лицом» в материально-правовом интересе; 
однако ч. 1 ст. 39 КАС РФ допускает его обращение в защиту прав граждан. 
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Статья 2 Закона о компенсации: размер компенсации определяется с учетом требований заяви-
теля, обстоятельств дела, продолжительности нарушения, значимости последствий для заявителя, 
принципов разумности и справедливости. Закон о компенсации не содержит специальных норм об уча-
стии прокурора, что порождает конкуренцию общих положений КАС РФ и специальных процессуальных 
правил гл. 26 КАС РФ. По общему правилу, при конкуренции общей и специальной нормы применяется 
специальная; вместе с тем ч. 7 ст. 39 КАС РФ является нормой общей части, однако её применение 
ограничено случаями, прямо предусмотренными КАС РФ или иным федеральным законом. 

Обращение прокурора с административным исковым заявлением о присуждении компенсации 
возможно при соблюдении условий, установленных ч. 1 ст. 39 КАС РФ: наличие уважительных причин, 
по которым гражданин не может самостоятельно обратиться в суд (состояние здоровья, возраст, не-
дееспособность и иные обстоятельства). Прокурор, обращаясь в защиту конкретного лица, пользуется 
всеми процессуальными правами и несёт обязанности административного истца, за исключением пра-
ва на заключение мирового соглашения (ч. 4 ст. 39 КАС РФ). 

Вместе с тем на практике обращение прокурора с исками данной категории единично. Причины 
носят как процессуальный, так и организационный характер. С процессуальной точки зрения, компен-
сационное требование носит строго личный характер: его размер определяется судом с учётом кон-
кретных обстоятельств дела, в том числе значимости последствий нарушения для заявителя (ч. 2 ст. 2 
Закона о компенсации). Суды, как правило, придают существенное значение личному участию заяви-
теля в судебном заседании для исследования обстоятельств, характеризующих его личную сферу. 

В научной литературе высказывается позиция о том, что прокурор, предъявляя компенсацион-
ный иск, выступает в качестве процессуального истца, тогда как материальным истцом остаётся граж-
данин, в защиту прав которого подано заявление. Данная концепция воспринята судебной практикой и 
подтверждается положением ч. 4 ст. 39 КАС РФ, обязывающей гражданина, в интересах которого по-
дано заявление, участвовать в деле в качестве административного истца. 

Вторая процессуальная роль прокурора это участие в деле с целью дачи заключения, имеет дис-
креционный характер: она возможна лишь в случаях, прямо предусмотренных КАС РФ или иными фе-
деральными законами. Гл. 26 КАС РФ не содержит специального указания на обязательность участия 
прокурора в делах о компенсации; Закон о компенсации аналогичного предписания также не содержит. 

Отдельные судебные акты требуют дополнительного изучения на предмет того, привлекались ли 
прокуроры к участию в делах данной категории для дачи заключения. Без анализа конкретных решений 
вывод о сложившейся региональной практике является преждевременным. Представляется, что при 
отсутствии прямого указания закона такая практика может быть оценена как спорная: ч. 7 ст. 39 КАС 
РФ прямо ограничивает данную форму участия случаями, указанными в законе. Расширительное тол-
кование данного правила противоречит принципу диспозитивности и системному единству КАС РФ. 

Вместе с тем включение дел о компенсации за нарушение разумных сроков в перечень дел, по 
которым прокурор обязан или вправе давать заключение, представляется целесообразным. Целесооб-
разность такого изменения может быть обоснована публичной значимостью соблюдения разумных 
сроков и необходимостью дополнительной гарантии законности Данная мера позволила бы обеспечить 
дополнительный надзор за законностью при рассмотрении дел, затрагивающих конституционное право 
на справедливое судебное разбирательство. Анализ действующего законодательства и судебной прак-
тики позволяет выделить следующие проблемы. 

Первая проблема — отсутствие чёткого разграничения процессуальных ролей прокурора в делах 
о компенсации. КАС РФ предусматривает две формы участия прокурора, принципиально различающи-
еся по процессуальным последствиям, однако их практическое разграничение применительно к рас-
сматриваемой категории дел остаётся недостаточно определённым. 

Вторая проблема — коллизия между общими нормами об участии прокурора (ст. 39 КАС РФ) и 
специальными нормами гл. 26 КАС РФ. Буквальное толкование ч. 7 ст. 39 КАС РФ исключает возмож-
ность дачи прокурором заключения по делам данной категории в отсутствие прямого указания в законе. 
Тем не менее высокая публичная значимость защиты права на разумный срок судопроизводства обу-
словливает необходимость законодательного урегулирования данного вопроса. Третья проблема — 
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сложность реализации прокурором полномочия по предъявлению административного иска о компенса-
ции ввиду личного характера компенсационного требования. Представляется, что законодателю сле-
дует уточнить критерии «уважительности» причин невозможности самостоятельного обращения граж-
данина применительно к данной категории дел. 

В качестве мер по совершенствованию правового регулирования предлагается: (1) дополнить ч. 
7 ст. 39 КАС РФ указанием на дела о компенсации за нарушение разумных сроков как на категорию, по 
которой прокурор вправе давать заключение; (2) внести изменения в главу 26 КАС РФ, прямо закрепив 
возможность участия прокурора для дачи заключения по делам о компенсации.; (3) разработать разъ-
яснения Пленума Верховного Суда Российской Федерации по вопросам участия прокурора в делах о 
компенсации. Действующее законодательство не содержит специального указания на участие прокуро-
ра в делах о компенсации за нарушение разумного срока для дачи заключения. При этом возможность 
обращения прокурора с административным исковым заявлением может быть обоснована ч. 1 ст. 39 
КАС РФ при наличии условий, исключающих самостоятельное обращение гражданина в суд. Следова-
тельно, вопрос о даче прокурором заключения по данной категории дел требует прямого законода-
тельного закрепления либо разъяснения Верховного Суда РФ. Поэтому возможность такой формы уча-
стия требует либо прямого законодательного закрепления, либо разъяснения Верховного Суда РФ. 

Выявленные пробелы и коллизии снижают эффективность прокурорского надзора за законно-
стью при рассмотрении дел, непосредственно затрагивающих конституционное право граждан на до-
ступ к правосудию. Устранение указанных недостатков требует комплексных законодательных измене-
ний и выработки единой судебной практики под руководством Верховного Суда Российской Федерации. 
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Аннотация: в статье исследуются ключевые характеристики личности преступника, совершающего 
преступления в сфере незаконной банковской деятельности (ст. 172 УК РФ). Актуальность работы обу-
словлена высокой латентностью и общественной опасностью таких деяний, а также необходимостью 
совершенствования методик расследования и профилактики. В работе проанализированы материалы 
уголовных дел о преступлениях по ст. 172 УК РФ, научные труды в области криминологии, криминали-
стики и уголовного права. 
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Abstract: The article examines the key characteristics of the personality of a criminal who commits crimes in 
the field of illegal banking activities (Article 172 of the Criminal Code of the Russian Federation). The rele-
vance of this work is due to the high latency and public danger of such acts, as well as the need to improve 
investigation and prevention methods. The article analyzes criminal cases involving crimes under Article 172 
of the Criminal Code of the Russian Federation, as well as scientific works in the fields of criminology, forensic 
science, and criminal law. 
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Одним из важных критериев криминалистической характеристики любой категории преступлений 

являются данные о личности преступника. Легальное определение понятия «личность преступника» 
законодательно не закреплено, в связи с чем в криминалистической теории возникли различные точки 
зрения на данную категорию. Так, например, Р.И. Хамбулатов определяет личность преступника 
«устойчивое и сформированное сочетание различных свойств и качеств психики эмоциональной и ра-
циональной сфер сознания человека, установок и мотивов, которые находят свое отражение во внеш-
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них следах преступления, возникшие во время подготовки и совершения преступления, а также его со-
крытия и послекриминального поведения» [9, c. 167]. 

В свою очередь, Н.В. Косолапова и А.И. Иванова предлагают рассматривать личность преступ-
ника как «иерархию, включающую в себя несколько «этажей» или «слоев» информации различных 
уровней: начиная от соматического (психофизиологического) и психического, заканчивая социальным 
(в том числе психологическим)» [6, c. 74]. 

А.И. Бурзуев и Е.В. Писарев определяют личность преступника как «совокупность значимых с со-
циальной точки зрения свойств личности, которые образуются в процессе её государственной и обще-
ственной деятельности и которые используются ею для достижения личных, корпоративных или груп-
повых средств и целей, неприемлемых с позиций уголовного права» [8, c. 220]. 

Характеристика личности преступника включает в себя различные аспекты формирования лич-
ности - социально-демографические, нравственно-психологические, интеллектуальные, медико-
биологические, уголовно-правовые. А.А. Бессонов в характеристику личности преступника включает 
следующие аспекты: биографические сведения (фамилия, имя, отчество, дата и место рождения, ме-
сто жительства и т.д.); социальные характеристики; биологические психофизиологические характери-
стики (пол, возраст, рост, телосложение, психическое и физическое состояние, склонность к употреб-
лению различных продуктов и веществ, анатомические особенности и др.); данные о материальном 
положении; о состоянии здоровья [4, c. 171]. 

Социально-демографическая характеристика личности преступника включает в себя следующие 
данные: пол, возраст, образовательный уровень, социальное положение и род занятий, семейное по-
ложение, материальное положение, место проживания. 

Нравственно-психологическая характеристика личности преступника включает в себя следующие 
данные: взгляды, убеждения, жизненные стремления, ценностные ориентации, отношения к нормам мора-
ли, алкогольное и наркотическое опьянение, отсутствие адекватной реакции на происходящие события. 

Интеллектуальная характеристика личности преступника включает в себя следующие данные: 
развитие интеллекта, уровень умственного развития, запаса слов, опыта, волевые качества - реши-
тельность, способность подчинять других, интересы, причины преступного опыта, наклонности анти-
общественные - употребление наркотиков, азартные игры, заболевания или зависимости - психопатия, 
наркомания, алкоголизм [7, c. 74].  

Медико-биологическая характеристика личности преступника включает в себя следующие дан-
ные: состояние здоровья и наличие заболеваний, физиологические особенности (свойства нервной 
системы), генетические характеристики, следы биологического происхождения. 

Уголовно-правовая характеристика личности преступника включает в себя следующие данные: 
характер совершенного преступления, роль в его совершении, мотивация, способы, данные о прошлой 
преступной деятельности [10, c. 309].  

Смежным понятию «личность преступника» является понятие «субъект преступления». Отсут-
ствие законодательного определения вышеприведенных понятий затрудняет их разграничение, а не-
редко и приводит к их отождествлению. Субъект преступления характеризуется статусом лица (физи-
ческое лицо), вменяемостью и достижением определенного возраста. Все признаки, характеризующие 
субъект преступления необходимы для привлечения лица к уголовной ответственности [3, c. 72]. Вме-
сте с тем, как уже отмечалось выше, личность преступника определяется социально-
демографическими, нравственно-психологическими, интеллектуальными, медико-биологическими, уго-
ловно-правовыми аспектами, которые носят ярко выраженный психологический характер. Признаки, 
относящиеся к характеристике личности преступника, имеют больше прикладной характер и необходи-
мы для построения обобщенного портрета преступника по отдельным категориям преступлений с це-
лью профилактики и предупреждения преступлений [2, c. 420]. 

Каждая личность имеет свои конкретные преступные цели и в данном случае только личность 
способна переживать влияние всевозможных внешних условий на нее, которые в последующем ею вы-
ражаются в виде действий (бездействий), запрещенных уголовным законом. Отсюда следует, что лич-
ность преступника состоит из совокупности особенностей и отношений лица, совершившего преступле-
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ние, которые определили ее неправомерные действия (бездействия) при взаимодействии с внешними 
условиями.  

Значение категории личность преступника обусловлена необходимостью установления следова-
телем обстоятельств, способствовавших совершению преступления и обстоятельств, подлежащих до-
казыванию при производстве по уголовному делу. Об этом прямо указано в п. 3 ч. 1 ст. 73 УПК РФ, в 
котором одним из обстоятельств, подлежащих доказыванию следователем (дознавателем) при рас-
следовании уголовного дела, является характеристика личности обвиняемого [1]. 

Анализируя личность преступника по делам о незаконной банковской деятельности, Н.А. Дани-
лова отмечает, что непосредственные исполнители обладают обширными знаниями в сфере экономи-
ки и финансов, гражданского и банковского права, документооборота [5, c. 322]. Вместе с тем, среди 
сотрудников кредитных и банковских организаций, личность преступников по рассматриваемой катего-
рии дел представлена преимущественно мужчинами в возрасте от 25 до 35 лет, занимающими управ-
ленческие должности в соответствующей организации. 

Портрет, характеризующий личность преступника по данной категории дел, будет дан на основа-
нии анализа уголовных дел, в период с 2023 по 2026 год находившихся в производстве Главного след-
ственного управления ГУ МВД России по Нижегородской области (далее – ГСУ ГУ МВД России по Ни-
жегородской области). Так, организаторами преступлений в сфере незаконной банковской деятельно-
сти являются преимущественно мужчины в возрасте от 30 лет до 50 лет, имеющие среднее професси-
ональное образование (не связанное с экономической сферой), являющиеся официально трудоустро-
енными, женатые, на иждивении имеющие, как минимум, одного несовершеннолетнего ребенка, фи-
нансово стабильные, не судимые, проживающие в основном на территории Нижегородской области; 
имеющие стремление к личному материальному благополучию и созданию комфортных условий, 
напрочь игнорирующие нормы законы, как правило, не «понимающие» за что их задержали, «они ведь 
никого не убили, это всего лишь деньги из воздуха», несмотря на нарушение уголовно-правового зако-
на, такие лица считают свои действия допустимыми, не осознавая или игнорируя их противоправный 
характер; являются хорошими организаторами и руководителями организованной преступной группы 
(сообщества), обладают качествами лидера, используют свои организаторские способности в плане 
подбора лиц, способных выполнять неукоснительно их незаконные указания, обладают авторитетом и 
оказывают влияние на лиц, финансовыми возможностями и специальными познаниями, завлекая их в 
свою организованную преступную группу (сообщество), имеющие высокую способность к делегирова-
нию; не состоящие на учетах у врача-психиатра и врача-нарколога, имеющие адекватные реакции на 
происходящие события; имеющие высокий уровень умственного развития, быстро обучаемые, имею-
щие большой жизненный опыт и потенциал в решении трудных задач, решительны в своих действиях и 
способны подчинять других людей; причиной преступного опыта является улучшение материального 
положения, желание жить лучше и ни в чем себе не отказывать; не имеющим функциональные нару-
шения и хронические заболевания. 

В качестве исполнителей по делам о незаконной банковской деятельности выступают преимуще-
ственно женщины в возрасте от 35 лет до 50 лет, имеющими высшее образование в экономической 
сфере, повышающие уровень своих знаний и навыков в области бухгалтерского и налогового учета по-
средством различных курсов, работающие в должности бухгалтера, обладающие навыками работы в 
программе «1С:Предприятие», системе «Клиент-Банк», имеющие полномочия и доступ к составлению 
товарных накладных, счетов-фактур, актов выполненных работ по взаимоотношениям с контрагентами, 
осуществлению безналичных переводов денежных средств, состоящие в браке, имеющие на иждиве-
нии, как минимум, одного несовершеннолетнего ребенка, финансово не стабильные, не судимые, про-
живающие на территории Нижегородской области; считающие, что их действия являются допустимы-
ми, в связи с чем игнорируют противоправный характер своих действий, имеющие жизненные стрем-
ления в виде быстрого незаконного обогащения, их ценностные ориентации направлены лишь на полу-
чение материальных благ; также не состоят на учетах у врача-психиатра и врача-нарколога, не нахо-
дятся в состоянии алкогольного и наркотического опьянения, присутствует адекватная реакция на про-
исходящие события – осознают, что занимаются незаконной деятельностью; имеющие высокий уро-
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вень умственного развития, имеющие большой жизненный опыт и потенциал в решении трудных задач, 
решительны в своих действиях, легко обучаемы и безукоризненно исполнительны, то есть обладают 
необходимыми для осуществления незаконной банковской деятельности познаниями и в силу своих 
психологических особенностей способны стать активными участниками организованной группы; причи-
нами преступного опыта является финансовая нестабильность и желание «подзаработать», улучшив 
материальное положение своей семьи и своих престарелых родителей; не употребляющие запрещен-
ные вещества, не имеющие пристрастия к азартным играм; не имеющим функциональные нарушения и 
хронические заболевания.  

Приведем в качестве примера дело, находящееся в производстве ГСУ ГУ МВД России по Ниже-
городской области. Данное дело возбуждено по признакам преступления, предусмотренного п. «б» ч. 2 
ст. 172 УК РФ в отношении группы лиц, где участниками преступной группы являются три женщины 
(исполнители), Общий портрет, характеризующий исполнителей по данному делу, представлен следу-
ющими признаками: женщина в возрасте от 40-50 лет, имеющая высшее экономическое образование, в 
основном, работающая в должности бухгалтера, испытывающая материальные трудности. Исполни-
тельницы осознавали противоправность и особую опасность своих действий, имели умысел на извле-
чение дохода в особо крупном размере. Данные лица не являлись учредителями или руководителями 
организаций, им подконтрольны формально-легитимные организации, через которые осуществлялось 
обналичивание денежных средств. 

Таким образом, понятия «личность преступника» и «субъект преступления» не равнозначные 
уголовно-правовые категории. Понятие «личность преступника» является более масштабным и содер-
жит в себе, кроме признаков субъекта преступления, различные характеризующие её сведения, выхо-
дящие за пределы состава преступления.  

Из вышесказанного можно сделать вывод о том, что по своему статусу субъекты незаконной бан-
ковской деятельности могут являться учредителями юридических лиц или субъектов индивидуальной 
предпринимательской деятельности, хозяйственными руководителями или сотрудниками коммерческих 
организаций, работающие по найму. Вместе с тем, личность организаторов незаконной банковской де-
ятельности характеризуется наличием знаний в области бухгалтерского учета, оформления юридиче-
ских документов и бухгалтерской отчетности. Нередко организаторы преступных групп по ведению не-
законной банковской деятельности в прошлом выступали руководителями или учредителями других 
юридических лиц, являлись работниками банковских структур. Личность исполнителей незаконной бан-
ковской деятельности представлена преимущественно женщинами среднего возраста, имеющими 
высшее экономическое образование и занимающими должности бухгалтеров или работников банков. 
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Технологическая архитектура и принципы функционирования 
Смарт-контракт — это программный код, записанный в распределённую базу данных и автома-

тически исполняющий заранее определённые условия при наступлении конкретных событий. Впрочем, 
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эта общая формулировка скрывает множество технических нюансов. 
Базовая архитектура смарт-контракта строится на нескольких взаимосвязанных компонентах. 

Первый — это сама логика договора, записанная на языках программирования вроде Solidity для 
Ethereum или Rust для Solana. Здесь речь идёт не просто о тексте соглашения, переведённом в циф-
ровой формат. Код смарт-контракта содержит алгоритмы проверки условий, механизмы распределения 
активов, правила доступа к функциям [6]1. 

Согласно исследованию, проведённому Савельевым в 2024 году на материале 63 российских 
проектов блокчейн-внедрения, наибольшую сложность представляет именно этап формализации дого-
ворных условий [6]2. Традиционное право оперирует категориями, допускающими интерпретацию — 
«разумный срок», «существенное нарушение», «добросовестность сторон». Смарт-контракт требует 
однозначности. Либо условие выполнено, либо нет. 

Вторым критическим элементом выступает оракул — механизм связи блокчейна с внешним ми-
ром [4]3. Децентрализованная сеть по определению изолирована от внешних источников данных. Как 
же смарт-контракту «узнать», что товар доставлен, температура в хранилище не превысила норму или 
валютный курс достиг заданного уровня? Для этого используются оракулы — специализированные 
сервисы, поставляющие проверенную информацию в блокчейн. 

Практика внедрения смарт-контрактов в российском финансовом секторе демонстрирует устой-
чивую тенденцию к гибридным решениям. По данным аналитического центра «Цифровая экономика» 
за 2025 год, около 70% пилотных проектов крупных банков используют не полностью децентрализо-
ванные публичные блокчейны, а частные или консорциальные сети [2]4. Это позволяет сохранить кон-
троль над данными и обеспечить соответствие требованиям регуляторов. 

Характерный пример — проект Сбербанка по автоматизации документарных операций во внеш-
неторговых сделках, запущенный в тестовом режиме в конце 2024 года. Смарт-контракт на базе 
Hyperledger Fabric автоматически проверяет комплектность документов, соответствие условий аккреди-
тива и инициирует платёж при выполнении всех критериев [1]5. Среднее время обработки сократилось 
с 5-7 рабочих дней до 8-12 часов. 

Однако здесь картина неоднородная. В секторе малого и среднего бизнеса распространённость 
технологии остаётся минимальной. Основные барьеры — высокая стоимость разработки (от 800 тысяч 
до 3 миллионов рублей за один контракт средней сложности), дефицит специалистов и отсутствие го-
товых масштабируемых решений [3]6. 

Третий архитектурный слой — это механизм консенсуса, обеспечивающий согласованность со-
стояния контракта между всеми узлами сети. Для публичных блокчейнов это может быть Proof of Work 
или Proof of Stake, для корпоративных решений часто применяются алгоритмы Byzantine Fault 
Tolerance. Выбор механизма консенсуса напрямую влияет на скорость обработки транзакций, энерго-
потребление и степень децентрализации системы [7]7. 

Четвёртый компонент — система управления ключами. Каждая сторона контракта владеет крип-
тографическими ключами, которые одновременно подтверждают идентичность и авторизуют операции. 

                                                        
1Савельев А.И. Смарт-контракты: юридическая природа и практические аспекты применения // Закон. 2024. № 8. С. 112-128. 
URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=55847321 (дата обращения: 15.04.2026). 
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2024. 328 с. 
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российского права. 2025. № 3. С. 89-104. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=56332190 (дата обращения: 15.04.2026). 
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перспективы развития // Финансы и кредит. 2024. Т. 30. № 5. С. 1042-1063. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=54218765 (дата 
обращения: 15.04.2026). 
6Карпова Н.В., Степанов Д.И. Блокчейн и смарт-контракты: технологические и правовые аспекты // Вестник Московского 
университета. Серия 11: Право. 2024. № 4. С. 78-95. 
7Синякин И.А., Карцхия А.А. Правовое регулирование смарт-контрактов: сравнительный анализ подходов // Закон. 2025. № 
2. С. 45-61. 



ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 97 

 

XXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Потеря приватного ключа означает безвозвратную утрату доступа к активам — без возможности вос-
становления пароля или обращения в службу поддержки. Эта особенность порождает специфические 
риски, которые пока слабо учтены в российской правовой практике. 

Анализ кода 127 смарт-контрактов, развёрнутых российскими компаниями в 2024-2025 годах, вы-
явил, что в 34% случаев присутствовали уязвимости, потенциально позволяющие несанкционирован-
ное изменение логики исполнения [6]8. Наиболее распространённые проблемы — reentrancy атаки, пе-
реполнение переменных и некорректная обработка исключений. 

Стоит сделать оговорку: технологическая зрелость платформ для разработки смарт-контрактов 
существенно выросла за последние три года. Появились фреймворки с встроенными механизмами 
формальной верификации кода, автоматизированного тестирования и обнаружения типовых уязвимо-
стей. Однако их использование требует высокой квалификации разработчиков — специалистов, соче-
тающих знания в области криптографии, распределённых систем и договорного права. 

Интересный опыт накоплен в рамках проекта «Мастерчейн», инициированного Ассоциацией 
FinTech. К началу 2026 года на этой платформе развёрнуто более 200 смарт-контрактов, обслуживаю-
щих операции более чем 40 участников финансового рынка [2]9. Унификация технологических стандар-
тов в рамках консорциума позволила снизить издержки интеграции и повысить совместимость решений 
различных разработчиков. 

Правовой статус и регуляторные вызовы 
Российское законодательство до сих пор не содержит чёткого определения смарт-контракта как 

самостоятельного правового института. Формально, согласно статье 160 ГК РФ в редакции 2019 года, 
сделка в электронной форме признаётся письменной, если воля сторон выражена в электронном виде 
[5]10. Можно ли считать автоматическое исполнение программного кода выражением воли? Этот вопрос 
остаётся дискуссионным. 

В работе Синякина и Карцхия, опубликованной в 2025 году в журнале «Закон», детально проана-
лизированы правовые коллизии, возникающие при квалификации смарт-контрактов [7]11. Авторы выде-
ляют несколько проблемных зон. Первая — это определение момента заключения договора. Традици-
онная схема предполагает направление оферты и получение акцепта. В случае смарт-контракта обе 
стороны одновременно подписывают код своими приватными ключами и размещают его в блокчейне. 
Можно ли считать это взаимным акцептом? 

Вторая проблема касается возможности изменения условий. Классический договор можно до-
полнить, расторгнуть, признать недействительным. Смарт-контракт, однажды размещённый в блокчей-
не, становится неизменяемым. Существуют, впрочем, технические решения вроде upgradeable 
contracts, позволяющие обновлять логику через механизм прокси-контрактов. Однако их применение 
порождает новые вопросы: кто имеет право инициировать изменение? Как обеспечить согласие всех 
сторон? 

Третья коллизия связана с механизмами защиты прав. Если смарт-контракт исполнился с нару-
шением интересов одной из сторон — скажем, из-за ошибки в коде или некорректных данных от ораку-
ла — какие средства правовой защиты доступны пострадавшей стороне? Отменить транзакцию в блок-
чейне технически невозможно. Можно лишь взыскать компенсацию через суд, доказав наличие убытков 
и причинно-следственной связи. 

Судебная практика по спорам, связанным со смарт-контрактами, в России только формируется. 
В 2024 году Арбитражный суд Московского округа рассмотрел дело о взыскании убытков, возникших из-
за сбоя в работе смарт-контракта, обеспечивавшего эскроу-расчёты при поставке сельхозпродукции 
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[7]12. Суд признал, что сторона, разработавшая контракт, несёт ответственность за его надлежащую 
работу как исполнитель услуг по статье 783 ГК РФ. Однако это решение касается конкретных обстоя-
тельств дела и не создаёт общего прецедента. 

Четвёртый правовой вызов — идентификация сторон. Публичные блокчейны обеспечивают 
псевдонимность: участники известны по адресам кошельков, а не по паспортным данным. Это проти-
воречит требованиям законодательства о противодействии отмыванию доходов (115-ФЗ), предписы-
вающего финансовым организациям идентифицировать клиентов [5]13. Частные блокчейны решают эту 
проблему через механизмы KYC на уровне доступа к сети, однако ценой отказа от децентрализации. 

Пятая проблемная зона касается трансграничных операций. Если смарт-контракт заключён меж-
ду резидентами разных юрисдикций и исполняется на распределённой сети, узлы которой физически 
расположены в десятках стран, — какое право применимо к возникшим спорам? Обычные коллизион-
ные привязки вроде места заключения договора или места нахождения ответчика становятся неприме-
нимыми [7]14. 

Нормативное регулирование отстаёт от технологической практики. Федеральный закон от 
31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах» ввёл легальное определение цифрового 
права, но не упоминает смарт-контракты как отдельную категорию [5]15. Концепция развития техноло-
гий распределённых реестров, утверждённая Правительством РФ в 2023 году, содержит общие поло-
жения о необходимости создания правовой базы, однако конкретные законопроекты находятся на ста-
дии обсуждения. 

Интересный опыт международного уровня демонстрирует Швейцария, где кантон Цуг с 2021 года 
принимает уплату налогов в криптовалюте через смарт-контракты [3]16. Впрочем, это справедливо не для 
всех случаев: механизм работает только для физических лиц и ограничен суммой в 100 тысяч франков. 

В российской практике наиболее продвинутые регуляторные инициативы связаны с созданием 
«регуляторных песочниц». Банк России с 2022 года предоставляет участникам финансового рынка 
возможность тестировать инновационные решения, включая смарт-контракты, в контролируемой среде 
с временным освобождением от некоторых требований законодательства [2]17. К началу 2026 года та-
кой режим получили 8 проектов, из которых 5 связаны с автоматизацией договорных процессов в сфе-
ре кредитования и факторинга. 

Отраслевые кейсы и практика применения 
Наибольшее распространение смарт-контракты получили в финансовом секторе — там, где из-

держки традиционного документооборота особенно высоки, а стандартизация условий позволяет фор-
мализовать логику. 

Один из показательных примеров — проект автоматизации синдицированного кредитования, ре-
ализованный консорциумом из семи российских банков в 2024 году. Традиционно такие сделки требуют 
координации множества участников, обмена десятками документов и ручной сверки расчётов. Смарт-
контракт на базе Hyperledger Fabric взял на себя функции агента по кредиту: отслеживание графика 
платежей, распределение поступлений между участниками консорциума пропорционально их долям, 
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автоматическое начисление процентов и штрафов [1]18. 
Результаты впечатляют. Время на проведение одного платёжного цикла сократилось с трёх ра-

бочих дней до 2-4 часов. Операционные издержки снизились примерно на 40%, главным образом за 
счёт исключения ручной обработки данных и сверки [1]19. Однако здесь стоит сделать оговорку: речь 
идёт о крупных сделках с участием квалифицированных институциональных инвесторов. Для рознич-
ного кредитования подобная модель пока экономически неоправданна. 

Другое перспективное направление — цепочки поставок. В 2025 году группа компаний «РЖД Ло-
гистика» запустила пилот по отслеживанию контейнерных перевозок с использованием смарт-
контрактов. Каждая стадия движения груза — погрузка, пересечение границы, выгрузка — фиксируется 
через IoT-датчики, данные которых поступают в блокчейн через оракул [4]20. Смарт-контракт автомати-
чески инициирует платежи подрядчикам после подтверждения выполнения соответствующего этапа. 

Впрочем, эта закономерность прослеживается не во всех отраслях. Сектор недвижимости, не-
смотря на теоретическую привлекательность автоматизации сделок, демонстрирует низкую готовность 
к внедрению. Основные барьеры — консерватизм участников рынка, необходимость нотариального 
удостоверения сделок и государственной регистрации прав, что плохо сочетается с децентрализован-
ной логикой блокчейна [3]21. 

Любопытный кейс представляет собой эксперимент правительства Москвы по использованию 
смарт-контрактов в системе государственных закупок. С осени 2024 года несколько подведомственных 
учреждений тестируют платформу, где условия контракта фиксируются в виде кода, а оплата автома-
тически производится после подтверждения поставки товаров или услуг через систему электронного 
документооборота [2]22. Преимущество — прозрачность расходования бюджетных средств и снижение 
коррупционных рисков. Сложность — интеграция с существующей инфраструктурой ЕИС в сфере заку-
пок, не рассчитанной на блокчейн-технологии. 

В сфере интеллектуальной собственности смарт-контракты открывают новые возможности для 
управления правами. NFT (non-fungible tokens) по своей сути представляют собой смарт-контракты, 
обеспечивающие подтверждение уникальности цифрового актива и автоматическое распределение 
роялти при последующих продажах [6]23. Российское авторское общество ВОИС в 2025 году объявило 
о планах создания блокчейн-реестра произведений с автоматизированным начислением вознагражде-
ния авторам. Однако реализация проекта столкнулась с техническими и правовыми сложностями. 

Отраслевые барьеры различаются. Для финансового сектора критичны вопросы регулирования 
и интеграции с банковской инфраструктурой. Для логистики — надёжность IoT-датчиков и оракулов, 
поставляющих данные о перемещении грузов. Для госсектора — информационная безопасность и со-
ответствие требованиям защиты персональных данных. Для креативных индустрий — формирование 
доверия участников рынка к новым механизмам монетизации контента. 

Данные исследования «Цифровая экономика» показывают, что средний срок окупаемости проек-
та по внедрению смарт-контрактов в корпоративной среде составляет 18-24 месяца при объёме опера-
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ций от 500 в месяц [2]24. При меньших масштабах издержки на разработку и поддержку превышают 
экономию. 

Технологические ограничения и векторы развития 
Несмотря на теоретический потенциал, смарт-контракты сталкиваются с рядом фундаменталь-

ных технологических ограничений. Первое — это пропускная способность блокчейна. Публичные сети 
вроде Ethereum способны обрабатывать лишь 15-30 транзакций в секунду, что несопоставимо с требо-
ваниями крупных корпоративных систем [4]25. Для сравнения: платёжная система Visa обрабатывает 
около 1700 транзакций в секунду в обычном режиме, с пиковой мощностью до 65 тысяч. 

Технологические решения существуют. Платформы второго уровня (Layer 2) вроде Lightning 
Network для Bitcoin или Polygon для Ethereum позволяют выносить большую часть операций за преде-
лы основной цепи, периодически фиксируя агрегированные результаты [4]26. Альтернативные блокчей-
ны с иными механизмами консенсуса — Solana, Avalanche, Algorand — демонстрируют пропускную спо-
собность в тысячи транзакций в секунду. Однако практика показывает иное: чем выше производитель-
ность, тем обычно ниже степень децентрализации и устойчивости к атакам. 

Второе ограничение касается стоимости исполнения. Каждая операция в блокчейне требует вы-
числительных ресурсов, за которые пользователь платит в виде комиссии («газа» в терминологии 
Ethereum). В периоды высокой нагрузки на сеть стоимость выполнения одного смарт-контракта может 
достигать нескольких долларов, что делает нерентабельными микротранзакции [6]27. Частные блок-
чейны решают эту проблему иначе: стоимость инфраструктуры распределяется между участниками 
консорциума, однако возникают издержки на поддержание узлов. 

Третье технологическое препятствие — проблема конфиденциальности. Публичные блокчейны 
по определению прозрачны: все транзакции видны всем участникам сети. Для коммерческих сделок 
это неприемлемо. Криптографические техники вроде zero-knowledge proofs (доказательства с нулевым 
разглашением) позволяют подтверждать выполнение условий без раскрытия деталей, однако их при-
менение существенно усложняет разработку и снижает производительность [7]28. 

Четвёртая сложность — это зависимость от внешних данных. Смарт-контракт может оперировать 
только информацией, доступной внутри блокчейна. Для получения данных из реального мира — курсов 
валют, погодных условий, результатов спортивных событий — необходимы оракулы. Но оракул стано-
вится единой точкой отказа: если он поставляет некорректную информацию, смарт-контракт исполнит-
ся неправильно [4]29. Децентрализованные оракулы вроде Chainlink снижают этот риск, агрегируя дан-
ные из множества независимых источников, но удорожают инфраструктуру. 

Пятая проблема — это необратимость ошибок. Если в традиционной программной системе 
найденную уязвимость можно исправить обновлением, то смарт-контракт в блокчейне после размеще-
ния изменить нельзя. Известный случай — взлом проекта The DAO в 2016 году, когда из-за ошибки в 
коде смарт-контракта злоумышленники похитили криптовалюты на 50 миллионов долларов [6]30. Это 
привело к жёсткому форку блокчейна Ethereum и расколу сообщества. 

Перспективы технологического развития связываются с несколькими направлениями. Первое — 
стандартизация. Появление общепринятых паттернов разработки, библиотек проверенных контрактов 
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и инструментов формальной верификации снизит риски ошибок. Второе — интеграция с системами 
искусственного интеллекта. ИИ может анализировать код на предмет уязвимостей, предлагать оптими-
зации, а в перспективе — автоматически генерировать смарт-контракты на основе описания условий на 
естественном языке [2]31. 

Третий вектор — гибридные модели. Сочетание блокчейн-компонентов с традиционными базами 
данных и механизмами авторизации позволяет комбинировать преимущества децентрализации и 
управляемости. Четвёртое направление — совершенствование механизмов консенсуса. Новые алго-
ритмы вроде Proof of Stake с шардингом обещают на порядок повысить масштабируемость без крити-
ческих потерь в безопасности [4]32. 

Пятая перспектива связана с развитием квантово-устойчивой криптографии. С появлением кван-
товых компьютеров текущие криптографические алгоритмы, защищающие блокчейны, могут быть 
взломаны. Переход на квантово-устойчивые схемы шифрования — задача ближайших лет [3]33. 

Заключение 
Смарт-контракты находятся на стыке права, технологий и экономики, порождая одновременно 

новые возможности и сложные вызовы. Технологическая зрелость платформ для разработки и испол-
нения автоматизированных договоров достигла уровня, позволяющего реальное внедрение в корпора-
тивной среде, особенно в финансовом секторе и логистике. Примеры из российской практики 2024-
2025 годов демонстрируют измеримый экономический эффект от снижения операционных издержек и 
ускорения обработки транзакций. 

Однако широкое распространение технологии сдерживается тремя группами факторов. Первая 
— правовая неопределённость. Отсутствие чёткого регулирования порождает риски для участников 
сделок и затрудняет защиту прав в случае споров. Вторая — технологические ограничения, связанные 
с масштабируемостью, стоимостью исполнения и зависимостью от внешних источников данных. Третья 
— организационные барьеры: дефицит квалифицированных специалистов, высокие первоначальные 
инвестиции, консерватизм участников рынка. 

Картина готовности различных отраслей российской экономики к внедрению смарт-контрактов 
неоднородная. Крупные финансовые организации и технологические компании накопили значительный 
опыт пилотирования, в то время как малый и средний бизнес остаётся в стороне от этого процесса. 
Государственный сектор демонстрирует избирательный интерес: инициативы в сфере госзакупок и зе-
мельного кадастра соседствуют с полным отсутствием активности в других областях. 

Практическая значимость смарт-контрактов проявится в полной мере при выполнении нескольких 
условий. Необходимо формирование целостной законодательной базы, определяющей правовой ста-
тус автоматизированных договоров и механизмы разрешения споров. Требуется развитие отраслевых 
стандартов и создание готовых технологических решений, снижающих барьер входа для средних и ма-
лых компаний. Критически важна подготовка специалистов, сочетающих компетенции в области права, 
программирования и бизнес-процессов. 

Перспективные направления дальнейших исследований включают анализ социально-
экономических эффектов масштабного внедрения смарт-контрактов, изучение моделей гибридного ре-
гулирования технологий, разработку методологии оценки рисков и формирование отраслевых best 
practices. Особого внимания заслуживает проблема цифрового неравенства: риск того, что преимуще-
ства технологии достанутся лишь крупному бизнесу, усугубив диспропорции в конкурентной среде. 
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Аннотация: в условиях стремительных изменений в области образования возрастает потребность в 
постоянном повышении компетентности молодых специалистов. В данной статье рассматривается 
наставничество с роли «наставника-исследователя» — педагога, выходящего за рамки обычной транс-
ляции методик и выступающего в роли навигатора в образовательном пространстве. Автор раскрывает 
сущность подхода «методического трансформатора», который предполагает глубинную трансформа-
цию когнитивной и деятельностной сфер педагога. Описываются пять взаимосвязанных этапов дея-
тельности наставника-исследователя: проблематизация и диагностика, поиск и анализ инноваций, про-
ектирование и моделирование, реализация и апробация, рефлексия и коррекция.  
Ключевые слова: наставничество, наставник-исследователь, трансформация, циклический подход, 
образовательная среда, педагогические инновации.  
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Abstract: In the rapidly changing landscape of education, there is an increasing need for continuous im-
provement of competence among young professionals. This article explores mentoring from the perspective of 
the “researcher-mentor” — a teacher who goes beyond mere transmission of methodologies and acts as a 
navigator in the educational space. The author reveals the essence of the "methodological transformer" ap-
proach, which implies a profound transformation of the cognitive and practical spheres of the teacher. Five 
interconnected stages of the researcher-mentor's activities are described: problematization and diagnostics, 
search and analysis of innovations, design and modeling, implementation and piloting, reflection and correc-
tion. 
Keywords: mentoring, researcher-mentor, transformation, cyclic approach, educational environment, peda-
gogical innovations. 
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Быстро меняющиеся в последнее время условия жизни и профессиональной деятельности обу-
словливают потребность в постоянном повышении уровня компетентности молодых специалистов [1]. 
С. Я. Батышев, С. Г. Вершловский, П. Н. Осипов и др. считают, что наставничество - это форма обуче-
ния и воспитания начинающих специалистов, осуществляемая опытными людьми на рабочем месте в 
рабочее время [2], [4], [3]. Наставничество нужно рассматривать как форму дополнительного профес-
сионального образования[5] 

Наставник-исследователь определяет вектор профессионального развития  молодого специали-
ста, ориентируя его на инновационную деятельность и опережающее развитие. 

«Наставник-исследователь»— это педагог, чья деятельность выходит за рамки трансляции су-
ществующих методик. Его главная задача заключается в постоянном мониторинге, анализе и внедре-
нии передовых образовательных трендов. Он выступает в роли навигатора в постоянно меняющемся 
образовательном пространстве, занимаясь целенаправленным поиском новых образовательных ори-
ентиров, технологий и дидактических систем с целью их последующей адаптации и передачи педагоги-
ческому сообществу. 

Ключевым для понимания деятельности наставника-исследователя является его подход к мето-
дическим процессам, который можно охарактеризовать как  «методический трансформатор». Данный 
подход предполагает, что наставник не просто передаёт информацию, а осуществляет глубокую 
трансформацию когнитивной и деятельностной сферы педагога. Он не даёт готовых алгоритмов про-
ведения уроков, а учит педагога самостоятельно конструировать своё познание, анализировать соб-
ственную практику и проектировать инновационные образовательные события. 

Сущность методического трансформатора заключается в изменении самой парадигмы мышле-
ния учителя: от репродуктивного воспроизведения чужого опыта к творческому проектированию соб-
ственной педагогической реальности. Этот процесс трансформации включает в себя несколько взаи-
мосвязанных этапов 

1.  Этап проблематизации и диагностики. Наставник помогает педагогу выявить актуальные про-
фессиональные дефициты и сформулировать проблемное поле, требующее разрешения. На этом эта-
пе происходит анализ текущей образовательной практики и её соотнесение с новыми вызовами и тре-
бованиями. 

2.  Этап поиска и анализа инноваций. Совместно с наставником педагог погружается в изучение 
новых образовательных трендов, технологий (например,геймификация, перевернутый класс, проектное 
обучение) и научных исследований. Наставник выступает в роли эксперта, помогающего отобрать 
наиболее релевантные и эффективные инструменты. 

3.  Этап проектирования и моделирования. Происходит трансформация теоретических знаний в 
практический инструмент. Педагог вместе с наставником проектирует и моделирует фрагмент урока, вне-
урочного занятия или целую образовательную программу с использованием отобранных инноваций. 

4.  Этап реализации и апробации. Смоделированный продукт внедряется в реальную образова-
тельную практику. Это критический этап, на котором происходит проверка гипотез и получение первого 
практического опыта. 

5.  Этап рефлексии и коррекции. После апробации наставник организует глубокий анализ полу-
ченных результатов. Обсуждаются успехи, трудности и неожиданные эффекты. На основе этого анали-
за в первоначальную модель вносятся коррективы, происходит её доработка и уточнение. 

Таким образом, деятельность «Наставника-исследователя» носит не линейный, а циклический 
характер. Он формирует у педагогов культуру исследовательского поведения, превращая каждого учи-
теля из исполнителя в субъекта инновационной деятельности, способного самостоятельно ставить це-
ли, искать средства их достижения и оценивать результаты. Это обеспечивает непрерывное обновле-
ние и развитие образовательной среды школы. 

Деятельность наставника-исследователя, как было показано ранее, реализуется через совокуп-
ность взаимосвязанных этапов, которые обеспечивают трансформацию методических знаний педагога и 
переход от репродуктивной деятельности к продуктивной, инновационной. Эти этапы образуют единый 
цикл, направленный на развитие исследовательской и проектной культуры начинающего специалиста. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема обучения технике керлинга начинающих спортсменов 
в учреждениях дополнительного образования. Выявлено противоречие между ростом популярности 
данного вида спорта и слабой методической разработанностью обучения его базовым элементам. Рас-
крыта специфика керлинга как координационно сложного вида деятельности, описаны типичные ошиб-
ки новичков при освоении стойки, слайда, выпуска камня и свипинга. Предложена трехэтапная методи-
ка, обеспечивающая последовательное формирование двигательных навыков. 
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Abstract: The article addresses the problem of teaching curling technique to novice athletes in supplementary 
education institutions. It identifies a contradiction between the growing popularity of this sport and the weak 
methodological foundation for teaching its basic elements. The specificity of curling as a coordinationally com-
plex activity is revealed, and typical beginner errors in mastering the stance, slide, stone release, and sweep-
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Развитие зимних видов спорта - один из приоритетов развития спорта современной России. За 

этим стоят не только задачи подготовки резерва для спорта высших достижений и спортивной диплома-
тии, но и более широкая социальная задача - расширить само поле выбора для молодежи, создать усло-
вия, при которых систематические занятия физической культурой становятся частью образа жизни. [1] 

Керлинг на протяжении последних полутора десятилетий переживает в нашей стране заметный 
подъем.[3] Олимпийский статус, закрепленный за этим видом спорта, запустил волну интереса, которая 
привела в керлинг-клубы и секции сотни начинающих спортсменов. Но при этом это возрастание 
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натолкнулось на серьезное ограничение: методическая база отечественной спортивной педагогики 
применительно к керлингу остается откровенно бедной. Большинство существующих публикаций и 
разработок сосредоточено на вопросах игровой стратегии, тактического планирования, анализа точно-
сти броска либо на общих организационно-педагогических условиях, поддерживающих мотивацию за-
нимающихся. Но технология обучения технике - тому, с чего начинается путь любого спортсмена, - раз-
работана куда меньше. И этот пробел становится более явным, когда настает речь о дополнительном 
спортивном образовании. [2] 

Дополнительное образование держится на добровольности выбора, вариативности программ и 
выраженной ориентации на индивидуальные запросы и возможности ученика. Эффективность занятий 
в таких условиях не сводится к одному лишь содержанию упражнений, так как она напрямую зависит от 
того, как и насколько продуманно выстроена поэтапная организация обучения и насколько тренер ра-
ботает с мотивационной сферой личности. Сформировать устойчивый интерес к керлингу крайне 
сложно без методики, которая одновременно опирается на научное понимание двигательного обучения 
и учитывает своеобразие этого вида спорта. [4] 

Если возникает вопрос о своеобразии этого спорта, то стоит упомянуть, что керлинг предъявляет 
высокие требования к координации движений, носит ярко выраженный точностный характер и при этом 
его сложно представить без постоянного командного взаимодействия. Технический арсенал игрока - 
исходная стойка, длительное скольжение в выпаде (слайд), контролируемый выпуск камня и работа 
щетками (свипинг) - требует последовательного формирования устойчивых двигательных навыков. Ес-
ли методическая цепочка выстроена непродуманно, обучение новичков неизбежно тормозится, а ре-
зультативность подготовки значительно падает. [4, 5] 

Получается, что актуальность настоящего исследования определяется противоречием, которое 
сложилось в практике: заметный рост популярности керлинга не подкреплен достаточной методической 
проработкой обучения его технической основе в системе дополнительного спортивного образования. 

Цель работы - теоретически обосновать и разработать методику обучения базовым техническим 
элементам керлинга. В качестве объекта исследования рассматривается процесс обучения керлингу в 
учреждениях дополнительного спортивного образования. Предметом исследования выступает методи-
ка формирования базовых технических навыков у начинающих спортсменов. Для решения поставлен-
ных задач использовался комплекс методов: теоретический анализ научно-методической литературы, 
педагогическое наблюдение, метод экспертных оценок и элементы педагогического эксперимента. 
Практическая значимость работы состоит в возможности применения предложенной методики в трени-
ровочном процессе спортивных школ и клубов, работающих с начинающими керлингистами. [1] 

Система дополнительного спортивного образования по самой своей сути нацелена на углублен-
ное освоение конкретного вида спорта и одновременно на формирование устойчивой спортивной 
направленности личности. Принципиально важно, что обучающийся здесь выступает не пассивным 
объектом педагогических воздействий, а активным субъектом, который сам осуществляет выбор вида 
деятельности и участвует в постановке индивидуальных целей. Такая позиция ученика значительно 
усиливает значение мотивации в ходе тренировки. Исследовательские данные свидетельствуют: 
устойчивый интерес к занятиям не возникает одномоментно, он проходит ряд закономерных стадий - от 
первичной познавательной потребности через формирование склонности к осознанной направленности 
личности. Пройти этот путь без целенаправленного педагогического сопровождения начинающему 
спортсмену крайне трудно. [2] 

Обучение техническим действиям в этой логике опирается на три фундаментальных принципа: 
доступность, постепенность и систематичность. Доступность предполагает, что предлагаемые упраж-
нения соответствуют действительному уровню подготовленности спортсменов, так как завышенные 
требования могут погасить интерес на старте. Постепенность же - поэтапное усложнение двигательных 
задач, что приобретает, в конечном счете,  особый вес, когда речь идет о сложных действиях для коор-
динации. Систематичность обеспечивает устойчивость навыка и опыта, без которых нельзя совершить 
надежный перенос умения в вариативные условия. Также нельзя забывать об индивидуализации обу-
чения и о последовательном формировании положительной мотивации, так как оба эти условия явля-
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ются необходимыми, если всерьез рассчитывается сохранить контингент спортсменов в системе до-
полнительного образования. [4] 

Но возвращаясь к специфике керлинга, не стоит забывать, что этот вид спорта соединяет в себе 
индивидуальные и точные действия и командное взаимодействие в единую систему. А поэтому итого-
вый результат в значительной мере определяется качеством выполнения броска и стратегическим 
планом, который выстраивается в команде.  Сам бросок камня - это сложноорганизованное координа-
ционное действие, включающее несколько отчетливо выраженных фаз и требующее от спортсмена 
развитого чувства равновесия и способности к точной пространственной ориентации. При этом форми-
рование точностных навыков сопряжено с особой трудностью: спортсмен должен устойчиво воспроиз-
водить ключевые параметры движения, несмотря на то, что ледовая поверхность постоянно меняется - 
от выхода к выходу, от энда к энду. [5] 

К элементам, от которых зависит путь подготовки керлингиста, мы относим исходную стойку, 
слайд, выпуск камня, свипинг и командное взаимодействие. Каждый из них связан с характерным кру-
гом ошибок. При выполнении исходной стойки начинающие чаще всего демонстрируют излишнюю за-
крепощенность корпуса и общую неустойчивость. Слайд, предъявляющий повышенные требования к 
сохранению равновесия и прямолинейности движения, нередко сопровождается потерей устойчивости 
и отклонением от заданной траектории. Выпуск камня - момент, от которого напрямую зависит точность 
броска; типичные сбои здесь - преждевременный или запаздывающий выпуск и неравномерное вра-
щение камня. Свипинг, требующий согласованных усилий и определенной выносливости, на началь-
ном этапе страдает из-за несвоевременного или недостаточно энергичного подметания. Что касается 
командного взаимодействия, то оно спотыкается о нечеткое распределение ролей и слабую коммуни-
кацию между игроками. [4] 

Предлагаемая методика обучения разворачивается в логике трех последовательных этапов. На 
подготовительном этапе, который проходит в зале, акцент делается на развитие общей физической и 
координационной подготовленности - без этого фундамента выход на становится бессмысленным. 
Начальный этап на льду посвящен освоению устойчивости и базового скольжения, где закладывается 
чувство равновесия на скользкой поверхности. [3] Наконец, этап совершенствования техники предпола-
гает уже пофазное разучивание броска с постепенным включением игровых заданий, приближающих 
тренировку к реальным условиям матча. Наиболее распространенные ошибки начинающих - потеря 
равновесия, неправильный выпуск камня и несогласованность командных действий - корректируются 
через специально подобранные упражнения на равновесие, поэтапную отработку техники и системати-
ческое использование обратной связи от тренера и партнеров. 

Эффективность обучения определяется совокупностью факторов, в числе которых квалифика-
ция тренера, материально-технические условия, позитивный психологический климат в группе и после-
довательный индивидуальный подход к каждому занимающемуся. Поэтапная организация тренировоч-
ного процесса, построенная с учетом специфических особенностей керлинга, позволяет добиться бо-
лее устойчивого формирования базовых технических навыков и может быть рекомендована к внедре-
нию в практику учреждений дополнительного спортивного образования. [1] 
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Аннотация: В условиях стремительной трансформации рынка труда, цифровизации общества и рас-
ширения возможностей дополнительного образования проблема готовности подростков к свободному 
выбору профессиональных траекторий актуальна как никогда. Реально-виртуальная среда вошла в 
образовательное пространство, интегрируя очные и цифровые формы взаимодействия и профессио-
нальных проб подростков. Обосновывается необходимость разработки современной методологии и 
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Особую значимость данная проблема приобретает в подростковом возрасте, когда происходит 

активное формирование идентичности, ценностных и жизненных ориентиров и представлений о буду-
щем. В данном возрасте необходимо, чтобы каждый ребенок получил возможность ознакомиться с 
многообразием и перспективами разных профессий и возможностей, учитывая свои интересы и спо-
собности, а главное, получил грамотное сопровождение со стороны педагога.  

Практика показывает, что традиционные методы профориентационной работы не могут в полной 
мере влиять на свободный выбор подростков в современных условиях. Дополнительное образование 
со своим спектром возможностей, высокой вариативностью и гибкостью выступает как альтернатива 
необходимых подходов и возможностей в самоопределении подростков. Мир профессий стремительно 
меняется, появляются новые специальности, трансформируются требования к компетенциям, активно 
развиваются цифровые формы занятости. В этих условиях возникает необходимость пересмотра науч-
ных подходов к формированию готовности подростков к свободному выбору профессиональных траек-
торий, особенно в пространстве дополнительного образования. Исследование данной проблемы имеет 
научную и практическую значимость, которые заключаются в разработке модели развития личности 
подростков, их профессионального самоопределения через призму реально-виртуальной среды, внед-
рения разработанных технологий в систему дополнительного образования для формирования готовно-
сти подростков к свободному выбору.  

Результаты исследования могут способствовать снижению числа случайных профессиональных 
выборов, повышению мотивации подростков к обучению, формированию гибких карьерных стратегий.  

Одним из ключевых факторов актуальности рассматриваемой проблемы является структурный 
дисбаланс и нестабильность современного рынка труда. 

Роберт Азеведу высказал данное мнение, заявив, что есть подсчеты, что около 65% детей, кото-
рые сейчас учатся в начальной школе, будут работать на таких работах, которые сейчас не существу-
ют. Он добавил, что сокращение существующих рабочих мест связано с развитием технологий и инно-
ваций [1]. Близкая позиция представлена в прогнозе Instiute for the Future, опубликованном Dell Tech-
nologies: в нем отмечается, что значительная часть профессий 2030 года еще не изобретена, а следо-
вательно, образовательные системы должны готовить обучающихся не только к освоению конкретной 
профессии, но и к постоянному обновлению знаний, профессиональной мобильности и принятию ре-
шений в условиях неопределенности [2]. 

И действительно, уже в 2025 году появляются такие профессии как Al-тренер, Al-этик, специалист по 
климатическому мониторингу, архитектор виртуальной и дополненной реальности, специалист по интер-
нету вещей, специалист по кибербезопасности, архитектор цифровых двойников экосистем и так далее. 

В этом случае дополнительное образование выступает уникальным пространством развития 
личности подростка, имея возможность подстраиваться под тенденции современного рынка труда, пе-
реформатировать работу педагога, его подходы, создавать уникальные пространства, лаборатории и 
учитывать введение новых профессий, базируясь на развитии технологий и инноваций. Оно представ-
ляет подростку возможность самостоятельного выбора программ, по его личной заинтересованности, 
индивидуализации маршрутов, участия в проектах различной направленности, практико-
ориентированной деятельности и освоения различных профессиональных ролей, попробовав себя в 
естественно-научной, технической, художественной, педагогической, IT и иных сферах. 

Несмотря на широкий спектр возможностей и огромный выбор общеразвивающих программ в си-
стеме дополнительного образования, подростку определиться самостоятельно достаточно трудно. На 
мнение ребенка могут влиять социум, часто решение за них принимают родители (законные предста-
вители), тенденции современного экономического развития и информационного поля. Зачастую под-
ростки о профессиях имеют поверхностное видение, что также сказывается на неправильной траекто-
рии выбора.  
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Данная позиция соотносится с выводами Н.В. Увариной и Г.Б. Толстовой, рассматривающих 
профессиональное самоопределение школьников как актуальную педагогическую проблему. Авторы 
подчеркивают, что профессиональное самоопределение должно быть связано не только с информиро-
ванием обучающихся о мире профессий, но и с организацией практико-ориентированной деятельности, 
профессиональных проб, проектной работы, экскурсий и взаимодействия образовательной организа-
ции с социальными партнёрами. Такой подход имеет особую ценность в подростковом возрасте, по-
скольку представляет возможность обучающимся не ограничиваться ознакомлением с информацией о 
профессиях, а коррелировать их с собственными интересами, образовательными способностями, ин-
теллектуальными возможностями и жизненными планами [3, с. 149–158].  

В психолого-педагогической литературе проблема выбора профессионального пути подростком 
рассматривается преимущественно через категорию профессионального самоопределения. Н.С. 
Пряжников, подчеркивает активный характер субъекта профессионального самоопределения и необ-
ходимость специальных психолого-педагогических условий для формирования такой активности [4, 
с.12-13]. Из этого следует, что подросток при профессиональном самоопределении должен выступать 
субъектом выбора, способным осмыслять личные интересы, определять свои сильные стороны, воз-
можности и жизненные перспективы.  

Идея свободного выбора профессии связана не с произвольностью или случайностью решения, 
а с ответственностью личности за построение собственного жизненного и профессионального пути. В 
различных исследованиях профессионального самоопределения подчеркивается, что подростковый 
возраст является сензитивным периодом для формирования представлений о будущем, однако сам 
выбор профессии часто осложняется недостатком информации, влиянием семьи, социальными ожида-
ниями и неустойчивостью профессиональных интересов [10; 11; 12]. Поэтому свободному выбору под-
ростка обязательно требуется профессиональное педагогическое сопровождение, направленное на 
развитие процесса самоанализа и осмысления, самостоятельности и способности проектировать инди-
видуальную образовательную траекторию. Инициатива самостоятельного выбора не гарантирует го-
товности к правильному решению.  

Особый окрас данной проблеме придает реально-виртуальная среда, которая раскрывает широ-
кие возможности для педагогов при профессиональном самоопределении подростков.  

Понятие реально-виртуальной образовательной среды получило развитие в педагогических ис-
следованиях, посвященных интеграции традиционных и цифровых форм обучения. В частности, Дья-
конов Г.С. Жураковский В.М., Кондратьев В.В. и другие рассматривали подготовку специалиста в ре-
ально-виртуальной среде опережающего обучения, подчеркивая необходимость соединения реальных 
образовательных практик и виртуальных ресурсов [5]. С.Д. Старыгина анализировала дидактическую 
инженерию как методологию организации подготовки в реально-виртуальной среде [6, с. 27-34]. В ра-
ботах А.Н. Сафроновой и Н.О. Вербицкой реально-виртуальная воспитательная среда рассматривает-
ся как педагогическое средство формирования личностных качеств обучающихся [7, с. 32-37]. 

В контексте данного исследования реально-виртуальная среда дополнительного образования 
понимается как педагогически организованная система очных и цифровых форм взаимодействий, ре-
сурсов и практик обеспечивающая профессиональные пробы, рефлексию, наставничество и проекти-
рование индивидуальной профессиональной траектории подростка [5; 6; 7]. 

Важно разграничивать понятия «реально-виртуальное образовательное пространство» и «ре-
ально-виртуальная образовательная среда». Образовательное пространство можно рассматривать как 
более широкую совокупность социальных институтов, цифровых платформ, информационных ресур-
сов, коммуникационных каналов и возможностей, доступных подростку. Образовательная среда, в от-
личие от пространства, предполагает педагогическую организованность, включенность субъекта в дея-
тельность, взаимодействие и развитие. На необходимость разграничения понятий «образовательное 
пространство» и «образовательная среда» указывает С.В. Иванова, специально анализирующая раз-
личия данных терминов [8, с. 23-28]. С.В. Кривых также рассматривает соотношение понятий «среда» и 
«пространство» в социокультурном и образовательном аспектах, подчеркивая их взаимосвязь, но не 
тождественность [9, с. 14-18]. 
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Следовательно, реально-виртуальное пространство профессионального самоопределения под-
ростка может существовать как совокупность доступных очных и цифровых возможностей, однако ре-
ально-виртуальная среда возникает только тогда, когда эти возможности педагогически отработаны, 
структурированы и направлены на формирование готовности подростка к осознанному выбору про-
фессиональной траектории [8; 9]. 

Для современных подростков цифровая среда является обыденной частью повседневной жизни 
и органично интегрируется в образовательную среду.  

Все обучающиеся основную часть информации получают через интернет, различные цифровые 
платформы. В наше время активно развивается онлайн-обучение, тестирование, созданы чаты для 
обмена информацией. И любой подросток, зайдя в интернет, может получить сведения о любой про-
фессии и рейтинге престижных направлений.  

Виртуальное пространство оказывает существенное влияние на профессиональные ожидания и 
ценностные установки подростков. 

Однако без педагогической навигации цифровая среда может вызвать и риски, такие как: иска-
женное понимание сути профессии, зависимость от случайных рекомендаций, ориентацию на внешних 
атрибутах привлекательности, игнорируя осознанные аспекты достижения целей, развития личности. 

Владея разнообразной и обширной информацией, необходимо правильно использовать эти зна-
ния, чтобы не допустить возможности ошибочных решений или частой смены деятельности из-за не-
определенности. Для этого требуется научное обоснование, методология организации реально-
виртуальной среды, где цифровые ресурсы выступают инструментом в правильности выбора профес-
сиональной траектории.  

Готовность подростка к свободному выбору и есть педагогическая цель, результат продуманной 
системной работы, выходящей за рамки разовых и фрагментальных мероприятий. Именно для этого 
необходима разработка методологии, которая сформирует подростка как автора собственной образо-
вательной траектории профессионального выбора, а не объекта внешнего воздействия.  

Данная позиция соотносится с подходом Н.С. Пряжникова, в котором профессиональное само-
определение понимается как активный процесс становления субъекта выбора, а не как внешне задан-
ное распределение обучающегося по профессиям [4, с. 12-13]. Поэтому методология формирования 
готовности подростков к свободному выбору профессиональной траектории должна включать не толь-
ко информирование о профессиях, но и создание условий для самоанализа, пробного действия, ре-
флексии, сопоставления альтернатив и принятия личностно значимого решения. 

При этом цифровые инструменты не должны подменять собой педагогическое сопровождение. 
Их целесообразно рассматривать как элементы реально-виртуальной среды, усиливающие возможно-
сти подростка для поиска информации, профессиональных проб, коммуникации с наставниками и фик-
сации индивидуальных достижений [5; 6; 7]. Очные формы работы обеспечивают личностное взаимо-
действие, эмоциональную поддержку, реальный опыт деятельности, тогда как виртуальные ресурсы 
расширяют доступ к информации, моделированию профессиональных ситуаций и индивидуализации 
образовательного маршрута.  

Технологии формирования готовности подростков к свободному выбору, в свою очередь, должны 
учитывать возрастные особенности подростков: потребность в самостоятельности, значимость обще-
ния со сверстниками, стремление к успеху и признанию, раскрытие интеллектуальных способностей. 
Технологии могут быть совершенно разными и уникальными: от разборов кейсов до рефлексивных 
треков самоопределения. 

Проблема методологии и технологии формирования готовности подростков к свободному выбору 
профессиональных траекторий в реально-виртуальной среде дополнительного образования является 
чрезвычайно актуальной. Ее значимость обусловлена изменением мира профессий, ростом неопреде-
ленности будущего, цифровизацией образовательного пространства и необходимостью развития субъ-
ектной позиции подростка, осознано управляющего своей активностью, стремящегося к саморазвитию. 

Дополнительное образование обладает огромным потенциалом, благодаря вариативности про-
грамм, реализации индивидуальных маршрутов, комплексного подхода к формированию профессио-
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нального выбора подростками. Для грамотного выполнения поставленных задач требуются современ-
ные модели педагогического сопровождения и технологий, благодаря которым будет вызван интерес к 
той или иной профессии. Именно поэтому разработка данной темы представляет собой важное 
направление педагогической науки и практики, отвечающее запросам времени и стратегическим зада-
чам подготовки молодого поколения к жизни и труду в обществе будущего.  

Таким образом, обращение к исследованиям профессионального самоопределения, концепциям 
образовательной среды и пространства, а также к международным прогнозам трансформации занято-
сти позволяет рассматривать формирование готовности подростков к свободному выбору профессио-
нальных траекторий как комплексную педагогическую проблему [4; 5; 8; 11]. Ее решение требует со-
единения субъективного подхода, возможностей дополнительного образования и специально органи-
зованной реально-виртуальной среды, обеспечивающей подростку не только доступ к информации о 
профессиях, но и опыт осознанного выбора, профессиональных проб и проектирования будущего. 
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Аннотация. В статье рассматривается аспект мотивации через модель самодетерминации Э. Деси и Р. 
Райана, описываются причины снижения интереса к занятиям физической культуры и преобладания 
внешней мотивации у студентов. Также приводятся приёмы повышения мотивации и рекомендации, как 
превратить внешнюю мотивацию во внутреннюю. 
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Abstract. The article examines the aspect of motivation through the self-determination model by E. Deci and 
R. Ryan, and describes the reasons for the decrease in interest in physical education and the prevalence of 
external motivation among students. The article also provides techniques for increasing motivation and rec-
ommendations on how to transform external motivation into internal motivation. 
Keywords: motivation, internal motivation, external motivation, sports, physical culture, health, physical activi-
ty, students. 

 
Физическая культура является важной составляющей гармоничного развития личности студента, 

способствует при этом не только укреплению здоровья, но также формированию психологической 
устойчивости к стрессовым ситуациям, волевой саморегуляции и социальной адаптации. Однако в со-
временной образовательной практике всё чаще отмечается отсутствие интереса у студентов к заняти-
ям физической культурой, при котором ведущим мотивом становится получение зачёта, а не осознание 
личной значимости физической активности. В связи с этим возникает необходимость изучения меха-
низмов мотивации студентов, а также поиска эффективных психолого-педагогических методов, 
направленных на развитие внутренней заинтересованности в занятиях физической культурой. 

Для начала рассмотрим, что такое мотивация. 
Мотивация представляет собой совокупность внешних и внутренних факторов, которые побуж-
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дают человека к той или иной деятельности. Мотивация бывает внешней и внутренней. Внешняя моти-
вация обусловлена стимулами, лежащими за пределами самой активности: награды, оценки, норма-
тивные требования, стремление избежать наказания или общественного порицания. В практике вузов-
ской физической культуры примером внешней мотивации выступает посещение занятий исключитель-
но ради получения зачёта или посещаемости. С позиции теории самодетерминации Э. Деси и Р. Райа-
на такой тип регуляции соответствует низкому уровню автономии, т.к. студент действует под давлени-
ем внешнего контроля, и как только внешний стимул исчезает (зачёт сдан, дисциплина завершена), 
физическая активность, как правило, прекращается [1]. 

Внутренняя же мотивация рождается из интереса к самому процессу деятельности и ощущения 
удовольствия от него. Включает в себя три психологические потребности: автономия (самостоятель-
ный выбор), компетентность (переживание собственной успешности и прогресса) и связанность с дру-
гими (принадлежность к группе, поддержке). Внутренне мотивированный студент посещает занятия не 
ради оценки, а ради удовольствия, интереса к конкретному виду спорта, радости от улучшения соб-
ственных результатов или комфортного взаимодействия в команде. Такой тип мотивации признаётся 
наиболее устойчивым и связанным с долгосрочной приверженностью здоровому образу жизни. Отме-
тим, что в университетах именно для этого вводятся элективные занятия по определённым видам 
спорта, где студент может из списка выбрать более предпочтительный вариант. 

Среди причин низкой мотивированности у студентов можно выделить следующие: 
1) психологический дискомфорт, связанный с низкой самооценкой, неуверенностью в своих 

физических возможностях, страхом осуждения со стороны окружающих, дисморфофобией (искажением 
образа тела); 

2) отсутствие знаний и понимания о значимости физической активности (поддержание здорово-
го образа жизни, повышение стрессоустойчивости); 

3) однообразие занятий; 
4) недостаточная материально-техническая база (неудобные спортивные залы, нехватка обо-

рудования, ограниченные возможности для проведения занятий); 
5) наличие негативного опыта в прошлом (насмешки со стороны сверстников, командные игры, 

соревнования и критика); 
6) высокая учебная нагрузка и дефицит времени, из-за чего посещение физической культуры 

воспринимается как «вынужденная мера»; 
7) отсутствие обратной связи и эмоциональной поддержки со стороны преподавателя. 
Н.В. Васенков вместе с соавторами [2] обращает внимание на следующие показатели, которые 

также могут оказывать негативное влияние: вероятность применения физической силы в игровых мо-
ментах, переодевание в раздевалке, ношение формы, расположение спортивного зала (если он нахо-
дится в другом корпусе или здании университета). 

Исходя из этого, авторы приводят приёмы повышения мотивации к физической культуре, под-
разделяя их на общую, внешнюю и внутреннюю. Ввиду специфики нашей работы мы возьмём для опи-
сания общую и внутреннюю мотивацию. 

Для формирования общей мотивации необходимо:  
1) ведение дневника самоконтроля; 
2) поощрение малых успехов и достижений при выполнении заданий; 
3) информированность о результатах, которые будут достигнуты при правильном выполнении 

заданий; 
4) проведение контрольных занятий в форме соревнования; 
Для формирования внутренней мотивации: 
1) введение теоретических занятий для понимания значимости физической активности; 
2) разнообразие программного материала для студентов; 
3) введение упражнений, которые будут личностно значимы для студентов. 
В.Д. Иванов и Е.С. Никитина [3] предлагают: разнообразие секционных занятий с использовани-

ем соревновательного и игрового метода; использование активных методов обучения; индивидуальный 



118 ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

подход к обучающимся, формирование заинтересованности к занятиям (можно использовать творче-
ский аспект проведения занятий). Студенты также могут повысить мотивацию самостоятельно посред-
ством чёткой постановки цели. Например, расслабиться после учебной деятельности. 

Далее приведём исследование З.А. Арстамбековой и А.Г. Гончаренко [4], которое направлено на 
изучение мотивации студентов к физической активности. Посредством опроса 60-ти студентов 2 курса 
было выявлено, что большинство студентов (43%) предлагают ввести интересные виды спорта, что 
подтверждает актуальность описанных выше приёмов для формирования внутренней мотивации к фи-
зической культуре. 29% студентов ответили, что были мотивированы самостоятельно, а 19% считают, 
что необходимо изменить подход преподавателей к процессу обучения. В качестве одного из факторов 
студенты выделили наличие музыкального сопровождения. 

Также некоторые из исследователей отмечают положительное воздействие социальных сетей, 
специальных приложений для повышения мотивации к физической активности. Социальные сети поз-
воляют отследить активность (шаги) или результаты тренировки, сравнивая их с показателями других 
студентов. Также можно делиться своими успехами, вдохновляющими историями и поддерживать друг 
друга. 

Таким образом, мы видим, что формирование внутренней мотивации является важной задачей. 
Внутренняя заинтересованность способствует развитию осознанного отношения к физическим нагруз-
кам. Использование психолого-педагогических методов мотивации позволяет сформировать у студен-
тов потребность в регулярной физической активности как важной части здорового образа жизни. 
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Аннотация: студенты средних специальных учебных заведений демонстрируют недостаточно высокий 
уровень усидчивости в освоении материалов по дисциплинам «Основы безопасности и защиты Роди-
ны» и «Безопасность жизнедеятельности». Необходимо разработать способы повышения заинтересо-
ванности молодежи с помощью различных средств. 
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Abstract: students in colleges demonstrate low level of perseverance in study materials on Safety and De-
fense of the Motherland Fundamentals and on Basics of  Life Safety. It’s necessary to create ways for increas-
ing interest of  young people by different means.  
Key words: safety ensuring, level of physical culture, practical classes, responsibility, patriotism. 

 
Изучение таких дисциплин как «Основы безопасности и защиты Родины» (далее ОБЗР) и «Без-

опасность жизнедеятельности» (далее БЖ) сопровождается определенным эмоциональным сопротив-
лением среди учащихся. Общая формулировка протеста может быть выражена следующим образом: 
непонимание необходимости самостоятельно заботиться о собственной безопасности [1, с. 73] и пре-
уменьшение значимости опасностей, которые изучаются в ходе освоения программы.  

С похожим отношением к преподаваемой дисциплине сталкиваются и преподаватели физиче-
ской культуры. Между тем, данные направления обучения напрямую влияют на благополучие студен-
тов; при недостаточном уровне знаний и умений молодые люди рискуют заплатить высокую цену, когда 
последствия чрезвычайных ситуаций нельзя будет исправить. 

Главная причина такого отношения заключается в том, что современная студенческая молодежь 
(особенно учащиеся средних специальных учебных заведений, далее ССУЗов) выросла в более благо-
приятной обстановке, чем предыдущие поколения. Иными словами, молодые люди не ощущают ответ-
ственности за то, что с ними может произойти несчастье; как следствие, они не видят смысла готовить-
ся, чтобы предупредить события и избежать потенциального несчастного случая [2, с. 247]. Между тем, 
всесторонне подготовленный молодой человек, оказавшись в сложной ситуации, с большей вероятно-
стью не запаникует, так как будет примерно знать, что нужно делать. 
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Понятие «подготовленный» включает в себя не только специальные знания, но и хороший уро-
вень физической подготовленности. В качестве иллюстрации данного тезиса можно привести следую-
щие примеры: 

1. Чтобы нести носилки с ранеными требуется физическая сила. 
2. Чтобы вырваться вовремя из толпы понадобится крепкая мускулатура, ведь потребуется не 

только прорываться вперед, но и удерживать равновесие, чтобы не упасть. Травмы или даже гибель от 
падения в толпе нередки при терактах или авариях, когда другие люди не замечают упавшего и нано-
сят ему увечья, многократно наступая на тело. 

3. В чрезвычайной ситуации от скорости бега может зависеть жизнь. 
4. Умение плавать может спасти не только пловца, но и других людей. 
5. Закаленный человек лучше переживает плен, внезапное падение в холодную воду и т.д. 
Важно наглядно показать молодым людям ситуации, когда им понадобится физическая подго-

товленность - чтобы мотивировать тренироваться самостоятельно. Для этого следует моделировать 
ситуации и демонстрировать фото и видеоматериалы, способные воссоздать нужную обстановку. Ви-
зуальные пособия, макеты для отработки навыков по оказанию первой медицинской помощи - все это 
позволит лучше представить обстоятельства, когда придется по-настоящему применить навыки. 

 Для наглядного обучения учащихся следует разбирать ситуации непосредственно на конкретных 
примерах, известные из новостей, в которых физическая подготовленность военнослужащих помогала 
им сохранить собственные жизни и здоровье.  

Главная задача при обучении - добиться ликвидации определенного блока в сознании молодых 
людей, что опасности их не затронут. В качестве доказательства верной точки зрения также рекомен-
дуется использовать разбор настоящих ситуаций из современной гражданской жизни, с проведением 
анализа причин возникновения опасных ситуаций (насколько это возможно), с моделированием вари-
антов спасения [3, с. 109] и помощи окружающим людям. Например: ситуация, в которой необходимо 
выбраться из горящего здания. Моделирование: один студент помогает идти другому, вывихнувшему 
голеностопный сустав при бегстве от пожара, путем закидывания его руки на себя и придерживания за 
корпус. При ситуации, когда надо выбираться из помещения, заполненного дымом, студенты должны 
знать, что меньше дыма внизу, следовательно, лучше передвигаться на четвереньках. 

Студенты должны увидеть на практике, что без физической силы не получится донести человека 
до спасительного выхода; невозможно быстро скрыться от стрелков в здании без умения стремительно 
стартовать и молниеносно пробегать короткие дистанции 30, 40, 60 м. В идеальном варианте, наибо-
лее эффективной была бы следующая взаимосвязь дисциплин ОБЗР и БЖ с физической культурой: 
после освоения темы, как правильно двигаться при чрезвычайной ситуации, студенты отправляются 
отрабатывать правильные навыки на занятиях по физкультуре. Особенно результативным для укреп-
ления понимания, что подобная тренировка может пригодится в реальности, может стать соответству-
ющий реквизит (манекены, огнетушители, носилки и т.д.) 

ОБЗР и физическая культура фактически должны подготовить студента к пониманию и необхо-
димости уметь выполнить нормативы ГТО. Это одно из направлений работы со студенческой молоде-
жью, направленной на рост патриотизма и укрепление гражданской сознательности [4, с. 161]. Особен-
но этому способствует современная политическая ситуация.  

Чтобы у студентов было больше мотивации интересоваться происшествиями в контексте, как бы 
они поступили в сложной ситуации, необходимо постепенно приучать молодых людей устанавливать 
причинно-следственные связи и задавать правильные вопросы. Например, при пожаре в многоэтажном 
офисе, должен возникнуть закономерный вопрос: почему работники не успели эвакуироваться и были 
жертвы. Предполагаемый ответ будет следующим: отсутствие достаточного количества аварийных вы-
ходов; узкие лестницы, не рассчитанные на количество людей, находящихся в здании каждый день; 
другие ошибки в конструкции помещений.  

Когда молодой человек научится задавать вопросы о причинах, он будет закономерно искать 
способы предотвращения аварий и попадания в сложные ситуации, сопряженные с риском [5, с. 38]. 
Важный момент, о котором необходимо упомянуть, как о еще одной причине заниматься физической 
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активностью: когда человек занимается спортом или физкультурой, он учится не только быстро дви-
гаться, но и оперативно принимать решения за считанные мгновения. Скорость реакции может спасти 
жизни, когда счет идет на секунды. 

Таким образом, для повышения эффективности обучения студенческой молодежи ОБЗР и БЖ  
необходимо использовать межпредметные связи с физической культурой. Это позволит получить си-
нергетический эффект, который возникает в результате более детального эмоционального погружения 
в ход обучения, что неизбежно скажется положительным образом на мотивации обучаемых. 
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные вопросы внедрения инновационных технологий в 
управление современной образовательной организацией. Анализируются основные направления циф-
ровой трансформации управления школой, включая электронный документооборот, автоматизацию 
контроля качества образования использование облачных сервисов. Особое внимание уделяется про-
блемам,с которыми сталкиваются руководители образовательных учреждений в процессе цифровиза-
ции, а также предлагаются практические рекомендации по их преодолению. Автор приходит к выводу, 
что системное внедрение информационно-коммуникационных технологий в управленческую деятель-
ность способствует повышению эффективности работы образовательной организации, оптимизации 
временных и трудовых ресурсов, а также созданию прозрачной системы контроля за качеством обра-
зовательного процесса. 
Ключевые слова: инновационные технологии, цифровая трансформация, управление образователь-
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Современная образовательная организация функционирует в условиях стремительной цифровой 

трансформации всех сфер общественной жизни. Управление школой, лицеем или гимназией уже не 
может оставаться в рамках традиционных методов администрирования, основанных исключительно на 
бумажном документообороте и личном контроле руководителя. Внедрение инновационных технологий 
становится не просто желательным, а необходимым условием для повышения эффективности управ-
ления образовательным процессом, оптимизации ресурсов и обеспечения прозрачности деятельности 
[1, c.45]. 
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Одним из ключевых направлений цифровизации управления является внедрение систем элек-
тронного документооборота. Переход от бумажных носителей к цифровым позволяет существенно со-
кратить время на обработку информации, уменьшить вероятность ошибок, связанных с человеческим 
фактором, а также обеспечить оперативный допуск к необходимым документам из любой точки. В 
крупных образовательных комплексах с высоким документооборотом эта инновация становится крити-
чески важной (табл.1). 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика традиционного и электронного документооборота  
в образовательной организации 

Критерий  Традиционный документооборот Электронный документооборот 

Время на обработку документа  Высокое Низкое 

Риск потери документа Значительный Минимальный 

Возможность удаленного доступа Отсутствует Имеется 

Прозрачность контроля исполнения Низкая Высокая 

Затраты на расходные материалы Значительные Минимальные 

 
Вторым важным направлений является автоматизация контроля за качеством образования. Со-

временные информационные системы позволяют в режиме реального времени отслеживать успевае-
мость, посещаемость, динамику учебных достижений каждого обучающегося, а также проводить срав-
нительный анализ по классам, параллелям и направлениям обучения. Это дает возможность руково-
дителю оперативно реагировать на возникающие проблемы и принимать обоснованные управленче-
ские решения [2, c.112]. 

Третьим значимым элементом инновационного управления выступает использование облачных 
сервисов для организации совместной работы педагогического коллектива. Облачные технологии 
обеспечивают доступ к единой информационной среде с любого устройства, подключенного к интерне-
ту, что особенно актуально в условиях дистанционного обучения и смешанного формата работы. Педа-
гоги могут совместно разрабатывать учебно-методические материалы, обмениваться опытом, участво-
вать в вебинарах и онлайн-конференциях без отрыва от основной деятельности (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Основные компоненты инновационной системы управления  

образовательной организацией 
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Однако внедрение инновационных технологий в управление сопряжено с рядом проблем. Преж-
де всего, это недостаточный уровень цифровой компетентности управленческих кадров и педагогиче-
ских работников. Многие руководители старшего поколения испытывают трудности в освоении новых 
программных продуктов и сервисов. Кроме того, наблюдается сопротивление персонала изменениям, 
вызванное страхом перед новым и нежеланием осваивать непривычные инструменты работы [3, с. 78].  

Еще одной существенной проблемой является недостаточное материально-техническое обеспе-
чение образовательных организаций, особенно в сельской местности и малых городах. Отсутствие со-
временной компьютерной техники, стабильного высокоскоростного интернета и технической поддержки 
делает невозможным полноценное внедрение многих инновационных решений. 

Для преодоления указанных проблем необходим комплексный подход, включающий: организа-
цию системы повышения квалификации управленческих кадров в области цифровых технологий; раз-
работку и внедрение мотивационных механизмов для персонала, активно осваивающих инновации; 
поэтапное обновление материально-технической базы с привлечением бюджетных и внебюджетных 
средств, а также использование государственно-частного партнерства [4, с. 205]. 

Практический опыт ведущих образовательных организаций показывает, что системное внедре-
ние инновационных технологий в управление позволяет: сократить временные затраты на администра-
тивные процедуры на 20–30%; повысить оперативность принятия управленческих решений; обеспечить 
прозрачность и объективность контроля за деятельностью педагогов; создать условия для эффектив-
ного взаимодействия всех участников образовательных отношений — администрации, педагогов, обу-
чающихся и их родителей. 

Таким образом, внедрение инновационных технологий в управление современной образователь-
ной организацией является объективной необходимостью, обусловленной требованиями времени и 
государственной политикой в сфере цифровизации образования. Успешность этого процесса зависит 
от комплексного подхода, включающего не только техническое переоснащение, но и целенаправлен-
ную работу по развитию кадрового потенциала, преодолению сопротивления персонала изменениям и 
созданию эффективной мотивационной среды. Только при соблюдении этих условий цифровая транс-
формация управления школой приведет к реальному повышению качества образования и конкуренто-
способности образовательной организации. 
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Аннотация: В статье рассматриваются стилистические особенности современного английского акаде-
мического дискурса: лексические, синтаксические и риторические черты, отличающие академическое 
письмо от других регистров. На основе корпусных данных и методов дискурс-анализа анализируются 
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Introduction 
English academic writing is probably the most studied register in applied linguistics, and with good rea-

son: it is the primary medium through which scholarly work is produced and evaluated internationally, and non-
native speakers of English who want to participate in international research have to learn its conventions 
whether they find them natural or not. This creates a practical urgency that purely descriptive stylistics does 
not always have. Understanding how academic English works is not just a philological interest; it is a profes-
sional requirement for researchers working outside anglophone institutions. 

Academic discourse is not uniform. It varies by discipline, by genre, by period, and by the particular 
conventions of individual journals and conferences. What counts as appropriate hedging in a linguistics paper 
may look like excessive qualification in a chemistry article. The citation practices of literary studies differ mark-
edly from those of economics. Despite this variation, certain stylistic tendencies appear consistently enough 
across disciplines to be treated as features of the register as a whole. 

This article describes those tendencies at the lexical and rhetorical levels, with particular attention to 
features that non-native writers find difficult to reproduce: hedging, nominalization, and metadiscourse. The 
analysis draws on register theory (Halliday, 1994) and genre analysis (Swales, 1990), which offer complemen-
tary accounts of why academic style is the way it is. 

Lexical Characteristics 
The vocabulary of academic English is characterized by a high proportion of Latinate and Greek-derived 

terms, preference for formal synonyms over colloquial alternatives, and a substantial layer of semi-technical 
vocabulary that cuts across disciplines. Coxhead's Academic Word List (2000) identified approximately 570 
word families that appear at high frequency across academic texts in multiple fields — items like analyse, 
framework, significant, and theoretical. These are not technical terms in the strict sense; they are the general 
vocabulary of scholarly argument, and writers who do not command them tend to produce prose that reads as 
insufficiently academic regardless of the quality of the ideas. 

Nominalization is the most discussed lexical feature of academic style. The process involves recasting 
verbal and adjectival meanings into noun phrases: the verb investigate becomes the investigation of, the ad-
jective relevant becomes the relevance of. The result is denser prose that packages complex propositional 
content into compact grammatical subjects and objects. Halliday and Martin (1993) call this grammatical met-
aphor and argue that it does not just compress meaning but actually reconstrues it: processes become things, 
making them easier to predicate further properties of and easier to treat as established givens in an argument. 
Whether this is a feature or a bug depends on one's view of academic prose, but the pattern is pervasive and 
learners who want to write academically need to produce it. 

The use of first-person pronouns has shifted considerably in recent decades. Traditional scientific writ-
ing avoided I almost entirely, preferring impersonal constructions that foregrounded the research rather than 
the researcher. Contemporary academic writing, particularly in the humanities and social sciences, has moved 
toward greater authorial presence. Many journals now explicitly encourage the use of I, and some writing 
guides treat systematic avoidance of first person as a stylistic problem rather than a virtue. The shift is partly 
epistemological: acknowledging the researcher's perspective is seen as more intellectually honest than pre-
tending the analysis comes from nowhere. 

Hedging 
Hedging is academic writing's most characteristic rhetorical habit and the one that confuses non-native 

writers most consistently. Hyland's (1998) systematic study of hedging in research articles documented the 
frequency and variety of hedging devices across six disciplines and showed that they are not merely cautious 
filler but perform specific communicative work. A hedge like these results suggest rather than these results 
show is not just modest — it marks the claim as one interpretation among possible others and invites the 
reader to evaluate the evidence rather than accept the conclusion. 

Hedging devices in English academic writing include modal auxiliaries (may, might, could), reporting 
verbs that mark epistemic distance (suggest, indicate, appear), adverbs of frequency and typicality (generally, 
typically, often), and adjectives indicating probability (possible, likely, probable). The choice among these is 
not interchangeable. May signals genuine epistemic uncertainty; typically signals that exceptions exist; poss i-
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ble is often stronger than it looks because it is used to introduce claims the writer actually believes. Getting 
these distinctions right is part of what makes academic English difficult for non-native writers. 

Disciplinary differences in hedging are substantial and worth paying attention to. Hyland's (1998) com-
parison found that texts in biology, physics, and mechanical engineering contained far fewer hedging devices 
than texts in philosophy, sociology, and applied linguistics. The reasons are not entirely clear, but they proba-
bly reflect differences in how knowledge claims work in these fields. In experimental sciences, a positive result 
is a positive result; in interpretive disciplines, the same evidence can support multiple readings. 

Metadiscourse 
Metadiscourse refers to the language writers use to organize their texts, signal their reasoning, and 

manage their relationship with readers. Hyland (2005) proposed a widely used model that distinguishes inter-
active metadiscourse — which helps readers process and understand the text — from interactional meta-
discourse, which draws readers into the argument and manages their responses. The distinction is analytically 
useful even if the categories sometimes overlap in practice. 

Interactive metadiscourse includes transition markers (however, therefore, in addition), frame markers 
that announce the structure of the text (in this section, to summarize, as argued above), and code glosses that 
explain or reformulate (that is, for example, in other words). These devices reduce the cognitive work readers 
have to do to follow an argument. Writers who use them sparingly produce texts that are harder to read; writ-
ers who overuse them produce texts that feel condescending. Getting the balance right requires reading a lot 
of academic texts in the target discipline. 

Interactional metadiscourse — hedges, boosters, self-mentions, engagement markers — is where the 
writer's relationship with the reader is explicitly negotiated. An engagement marker like note that or consider 
the following positions the reader as an active interpreter; a booster like clearly or obviously positions them as 
someone who should already agree. Both can be appropriate or inappropriate depending on context. What is 
clear is that academic texts are not impersonal documents; they are rhetorical performances that take constant 
positions with respect to anticipated readers. 

Citation Practices 
Citation is both an epistemic and a rhetorical practice. Its epistemic function is to locate claims in the ex-

isting research record and provide readers with a path back to the evidence. Its rhetorical function is more var-
ied: citations can establish the writer's familiarity with a field, create a contrast between existing work and the 
current contribution, lend authority to a claim, or distance the writer from a position they are about to criticize. 

The distinction between integral and non-integral citation, developed in Swales' (1990) genre analysis, 
remains one of the most useful analytical tools for understanding citation rhetoric. Integral citations name the 
cited author as the grammatical subject of a reporting clause: Hyland (1998) argues that... This foregrounding 
of the researcher gives the cited work more prominence and creates a more explicitly dialogic text. Non-
integral citations, where the author name appears in parentheses, shift the emphasis to the claim itself. The 
choice is not neutral; it reflects whether the writer wants to engage with the cited researcher as a person with a 
position or simply invoke their work as evidence. 

Conclusion 
Academic English style is the product of decisions — about what to claim, how confidently to claim it, 

how to position the reader, how to engage with prior work — that are made repeatedly and mostly uncon-
sciously by experienced writers. For novice writers, and especially for non-native writers learning to participate 
in anglophone academic culture, these decisions have to be made consciously, which means understanding 
the conventions well enough to follow them deliberately. 

The features described in this article — nominal style, hedging, metadiscourse, citation rhetoric — are 
not arbitrary conventions. They reflect real epistemological commitments about how knowledge claims should 
be made and evaluated in scholarly discourse. Teaching academic writing means teaching not just the formal 
conventions but the reasoning behind them. Writers who understand why academic English works the way it 
does are better positioned to use it flexibly, and eventually to push against its conventions productively when 
they have good reason to. 
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Современные условия обучения в высших учебных заведениях характеризуется высоким уров-

нем умственных нагрузок, продолжительным пребыванием в статической позе и дефицитом физиче-
ской активности. В этой актуальной проблеме общая физическая подготовка выступает не только сред-
ством укрепления здоровья, но и фактором, напрямую влияющим на продуктивность учебной деятель-
ности. Цель данной работы - доказать наличие этой связи на основе анализа научной литературы и 
результатов анкетирования. 

Физическая активность является одним из основных факторов, которые способствуют поддержа-
нию и улучшению когнитивных функций. [1] Механизм такого влияния состоит из нескольких компоне-
тов: 

1. Гемодинамический компонент. Регулярная мышечная работа расширяет и укрепляет стенки 
сосудов, улучшает кровоснабжение мозга. Нагрузки средней интенсивности (плавание, бег, прыжки) 
положительно влияют на мозговое кровообращение, а лица с низкой физической активностью имеют 
повышенные риски артериальной гипертензии и сердечной недостаточности, что неизбежно сказыва-
ется на умственной работоспособности. [1] 
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2. Нейрохимический и пластический компоненты. Физическая активность стимулирует выра-
ботку эндорфинов, снижая стресс и тревожность - прямых врагов продуктивного обучения. Кроме того, 
«регулярные физические нагрузки различной интенсивности влияют на процессы нейрогенеза и нейро-
пластичности», то есть на образование новых нейронов в гиппокампе - центре памяти и обучения. [1] 

3. Компонент активного отдыха. Чередование умственной деятельности с легкой физической 
нагрузкой (физкультминутки, паузы) ускоряет восстановление нервной системы по принципу, открыто-
му И.М. Сеченовым. [2] 

Исследование 
Для изучения влияния ОФП на уровень продуктивности было проведено анкетирование. 
Методика исследования. Анкета включала 12 вопросов, разделенных на блоки: уровень ОФП 

(регулярность занятий), субъективная оценка продуктивности (внимание, память, скорость усвоения 
материала), уровень стресса и соблюдение режима дня. Для анализа использовался метод сравнения 
средних значений между группами «регулярно занимающиеся» (3+ раз в неделю) и «малоактивные» 
(менее 1 раза в неделю или эпизодически). 

Результаты. 
 

Таблица 1 
Результаты анкетирования 

Показатель 
Студенты, занимающиеся  

регулярно 
Малоактивные студенты 

Считают свою продуктивность 
«высокой» 

78,6% 29,8% 

Отмечают трудности с концен-
трацией 

21,4% 70,2% 

Быстро запоминают новый ма-
териал 

71,4% 34% 

Испытывают хроническую уста-
лость 

32,1% 78,7% 

Имеют нарушения сна 25% 61,7% 

Регулярно выполняют разминку 85,7% 12,8% 

 
Заключение 

Общая физическая подготовка является не факультативным, а базовым элементом системы 
высшего образования, напрямую влияющим на когнитивную продуктивность студентов. Проведённое 
анкетирование подтвердило: регулярные занятия ОФП коррелируют с лучшей концентрацией внима-
ния, памятью, устойчивостью к стрессу и более высоким качеством сна. Внедрение коротких комплек-
сов упражнений в режим учебного дня и мотивация студентов к систематическим занятиям могут рас-
сматриваться как резерв повышения успеваемости без увеличения академической нагрузки. 
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Аннотация: В статье рассматривается социальная эффективность индивида для которой фундамен-
тальную роль играет уверенность в осуществимости намеченных планов, а также интегральным пока-
зателем служит целостная и адекватная самооценка. 
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SOCIAL EFFICIENCY OF AN INDIVIDUAL 
 

Antoshkina Ekaterina Alexandrovna, 
Merkelova Tatyana Mikhailovna 

 
Abstract: The article examines the social effectiveness of an individual, for which confidence in the feasibility 
of planned actions plays a fundamental role, and a holistic and adequate self-esteem serves as an integral 
indicator. 
Key words: personality, work activity, satisfaction, activity, motivation, psychological health. 

 
В современной психологической науке последних десяти лет наблюдается устойчивый исследо-

вательский интерес к феномену психологического здоровья и социальной эффективности индивида. 
Эту проблематику плодотворно исследуют такие ученые, как А. Асмолов, Г. Балл, Б. Братусь, С. Куди-
нов, С. Максименко, А. Реан, В. Роменец, О. Санникова, В. Слободчиков, Т. Титаренко, Ю. Швал и ряд 
других [2, 4]. К перечню ключевых личностных черт отнесены следующие. Во-первых, готовность нести 
ответственность за совершённые действия. Во-вторых, умение трансформировать устоявшиеся пове-
денческие паттерны. Далее, стремление к реализации целей, обладающих социальной значимостью. 
Также важна трезвая, реалистичная оценка индивидом собственных ресурсов и ограничений. Не менее 
существенны общий позитивный жизненный настрой и терпимость к иному. Критерием зрелости высту-
пает способность к самостоятельной постановке жизненных целей. Обязательным условием считается 
развитый волевой компонент. Фундаментальную роль играет уверенность в осуществимости намечен-
ных планов. Интегральным показателем служит целостная и адекватная самооценка. Завершает спи-
сок высокая продуктивность и устойчивая работоспособность. В рамках психологических исследований 
идентифицируется специфический набор личностных характеристик, необходимых для эффективного 
осуществления конкретных профессиональных функций. Однако выделить строго определённый набор 
личностных черт, выступающих в качестве доминирующих для какой-либо конкретной профессиональ-
ной сферы, представляется задачей невыполнимой. Профессиональная самореализация представля-
ет собой уровень личностного развития, при котором достигается удовлетворение не только запросов 
социума, но и глубинных индивидуальных устремлений человека.  

Сложившаяся на рынке труда обстановка, отмеченная устойчивым дефицитом инженерно-
технического персонала, со всей очевидностью указывает на назревшую потребность в трансформа-
ции устоявшихся моделей профессионализации специалистов научно-технической сферы. Как указы-



134 ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вает Л.С. Яковицкая, сегодняшние запросы производства выдвигают перед специалистом необходи-
мость формирования не сугубо профессиональных навыков, но и целого комплекса личностных харак-
теристик. Речь идет о развитии коммуникативных способностей, нравственных ориентиров, творческо-
го потенциала и иных качеств подобного рода [2, 5]. 

Когда индивид осознанно превращается в активного участника социальных связей, тогда в тот 
момент может произойти подлинная свобода. Быть субъектом – значит не просто понимать настоящую 
логику собственной природы, но и обретать власть над ее развитием в согласии с этой логикой. То есть 
это состояние, при котором человек становится причиной самого себя, где свобода предстает значи-
мой человеческой ценностью [1, 5]. 

Продолжая исследовать проблему изучения личностных особенностей в психологии, на основе 
концепции динамической смысловой системы, необходимо объединить личностные детерминанты 
смыслообразования в связанную и единую гносеологическую систему, далее продолжают авторы ста-
тьи. Предлагая опереться на методологическое основание, то есть на системный подход, который поз-
волит рассматривать личностные детерминанты смыслообразования как взаимосвязанные части ди-
намической смысловой системы. Интегративное исследование личностных детерминант смыслообра-
зования как содержания разных уровней динамической смысловой системы позволит лучше понять 
процесс формирования личностного и субъективного отношения к предметам и явлениям реальности и 
продвинуться в теоретико-методологическом обоснованном понимании процесса смыслообразования в 
психологии в целом [3, 5]. 

В исследованиях Л. Фрэнка, К. Левина, Ф. Зимбардо, Дж. Бойда и Ж. Нюттена, влияние конкрет-
ной ценности на поведенческие особенности обусловлено ее рангом в личностной иерархии, а также 
уровнем осознания, смысловой наполненности и актуальности в данное время. Понятие временной 
перспективы, описывается как синтетический фактор, задающий специфику временной регуляции жиз-
ненного пути.  

Исследования в области психологии личности трактуют тесную связь между восприятием време-
ни и когнитивно – поведенческими паттернами. Известные ученые: К. Левин, Ж. Нюттон, Ф. Зимбардо, 
Дж. Бойди и др., в своих трудах констатируют, что доминирующая временная перспектива индивида 
существенно детерминирует характер его мышления и повседневных поступков. 

Обращаясь к западной психологии, нам не избежать экзистенциальной мысли Эриха Фромма и 
Виктора Франкла, так как данное направление методологически оправдано. В связи с тем, что их мыс-
ли и взгляды предлагают прямой концептуальный доступ к анализу тех психологических стратегий, как 
выживания и сопротивления. Личный опыт Виктора Франкла, пережившего составляет и является ос-
новой фундаментальной работы «Человек в поисках смысла». На поверхности данного труда лежит 
синтез личного автобиографического опыта и строгого теоретического обоснования. В. Франкл описы-
вает свою психотерапевтическую методику, под название «логотерапия», которое может обозначать 
«исцеление смыслом». Изучение феномена проактивности, концептуально созданным автором, опира-
ется на экстремальный опыт заключенных концентрационных лагерей. Именно этот трагический жиз-
ненный путь стал основой для анализа специфики отношения к пережитому [4].  

С позиций гуманистической психологии проактивность объясняется не просто чертой характера, 
а базисным потенциалом, который был заложен в самой природе человеческой личности. Эта концеп-
ция основывается на предпосылке, согласно которой человеческая психика представляет собой нечто 
большее, а не только элементарную цепочку «стимул-реакция». При котором внешнее воздействие и 
последующая реакция сопровождены промежутком, в котором человек может осуществить осмыслен-
ный выбор. Именно здесь, в этой зоне и проявляется подлинная свобода воли личности. Данная проак-
тивная позиция личности формирует ее выбор, направляя поведенческие паттерны на формирование 
индивидуальных целей и соблюдение этических принципов. Индивид, обладающий данным проактив-
ным типом личности, хорошо понимает собственные экзистенциальные координаты и предельные 
жизненные цели. Эти поступки формируются из глубинных личностных установок, а не протекают под 
давлением внешней среды. И тогда личность способна удерживать определенные порывы, воссозда-
вая тем самым базовую свободу воли на основании рефлексивного выбора, который находится в гар-
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монии с ее внутренней системой ценностей. Согласно данному направлению – логотерапии В. Франк-
ла, проактивность является механизмом, позволяющий личности воплощать свои глубинные экзистен-
циальные устремления. И в основе этого процесса лежит творческое созидание, развитие и накопле-
ние уникального опыта. При этом, его центральным, принципиальным стержнем выступает именно по-
иск глубинного смысла бытия.  
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Аннотация: В статье гуманитарно-художественное воспитание рассматривается как инструмент 
культурной политики, выходящий за пределы узко педагогической постановки вопроса. Актуальность 
темы связана с необходимостью совмещать ценностные задачи образования с задачами культурной 
доступности, регионального выравнивания и межведомственного управления. Цель исследования — 
показать, каким образом гуманитарно-художественное воспитание может использоваться в качестве 
механизма культурного развития территорий и формирования устойчивой культурной идентичности 
обучающихся. Методологическую основу составляют нормативно-документный анализ, сравнительный 
подход и институциональный анализ практик. В статье показано, что эффективность этого направления 
зависит от согласованности политики культуры и образования, подготовки кадров, устойчивых 
партнёрств с культурными институциями и адаптации программ к локальному культурному контексту. 
Сравнение российских и зарубежных практик позволяет сделать вывод о том, что гуманитарно-
художественное воспитание выступает не вспомогательным элементом, а ресурсом долгосрочной 
культурной политики. 
Ключевые слова: гуманитарно-художественное воспитание, культурная политика, управление 
образованием, культурная идентичность, межведомственное взаимодействие, региональное развитие, 
доступ к культуре. 
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combine value-based educational goals with the tasks of cultural accessibility, regional equalization and 
intersectoral governance. The purpose of the study is to show how humanitarian and artistic education can 
function as a mechanism of territorial cultural development and the formation of students’ sustainable cultural 
identity. The methodological basis includes normative analysis, comparative perspective and institutional 
analysis of educational and cultural practices. The article demonstrates that the effectiveness of this field 
depends on the coordination of cultural and educational policy, staff training, stable partnerships with cultural 
institutions, and the adaptation of programmes to local cultural contexts. The comparison of Russian and 
foreign practices leads to the conclusion that humanitarian and artistic education should be treated not as an 
auxiliary educational element but as a long-term resource of cultural policy. 
Key words: humanitarian and artistic education, cultural policy, education management, cultural identity, in-
tersectoral cooperation, regional development, access to culture. 

 
Разговор о гуманитарно-художественном воспитании часто ведётся в педагогических терминах: 

как развивать эстетический вкус, как активизировать интерес к искусству, как формировать ценностное 
отношение к культуре. Такой подход необходим, но недостаточен. Как только речь заходит о доступно-
сти культурных ресурсов, неравенстве территорий, кадровом дефиците, включённости музеев и биб-
лиотек в образовательную жизнь, вопрос перестаёт быть только методическим. Он становится вопро-
сом культурной политики и управления. 

Эта постановка особенно важна в сегодняшних условиях. Обновлённые основы государственной 
культурной политики и новая Стратегия государственной культурной политики до 2030 года ориенти-
руют государство на формирование ценностно ориентированной модели культурного развития, сохра-
нение единого культурного пространства страны и выравнивание условий доступности культурных благ 
[1; 2]. В Основах государственной культурной политики цель государственной культурной политики 
прямо связывается с формированием «гармонично развитой личности» и укреплением единства рос-
сийского общества [1]. В этом же документе среди целей названы создание условий для воспитания 
граждан и обеспечение доступа граждан к знаниям, информации, культурным ценностям и благам [1]. В 
образовательной сфере эти установки соотносятся с Концепцией преподавания учебного предмета 
«Искусство», где художественное образование связывается не только с предметными знаниями, но и с 
личностным развитием школьников [3]. Рамочный документ UNESCO «Framework for Culture and Arts 
Education» 2024 года также рассматривает образование в области культуры и искусства как направле-
ние, связанное с образовательной политикой, учебными программами, подготовкой педагогов, парт-
нёрствами и финансированием [4]. 

Следовательно, гуманитарно-художественное воспитание разумно рассматривать как инстру-
мент культурной политики, который работает сразу в нескольких измерениях: ценностном, образова-
тельном, территориальном и институциональном. 

Культурная политика не сводится к администрированию учреждений культуры. В более широком 
смысле она задаёт способы трансляции ценностей, поддержки культурной памяти и обеспечения до-
ступа к символическим ресурсам общества. В исследованиях О. Н. Астафьевой культурная политика 
рассматривается не только как теоретическое понятие, но и как управленческая деятельность, связан-
ная с согласованием ценностных, институциональных и коммуникативных процессов [5]. Именно по-
этому гуманитарно-художественное воспитание занимает в ней особое место. Через литературу, музы-
ку, театр, визуальные искусства и практики интерпретации ребёнок не просто «получает впечатления», 
а осваивает язык культуры, способы различения смыслов, формы отношения к прошлому и к другому. 

Здесь важна одна принципиальная оговорка. Формирование культурной идентичности не означает 
изоляцию от внешнего мира или отказ от межкультурного диалога. Напротив, устойчивое чувство соб-
ственной культурной принадлежности создаёт более зрелую основу для уважительного восприятия дру-
гого культурного опыта. В этом смысле гуманитарно-художественное воспитание работает одновременно 
на сохранение культурной преемственности и на развитие способности к диалогу. 

Именно такую расширенную трактовку предлагает и UNESCO: в документе подчёркивается связь 
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культуры и искусства с развитием когнитивных, социальных и эмоциональных навыков, межкультурно-
го понимания, критического мышления и устойчивости к современным вызовам [4]. Для культурной по-
литики это означает, что гуманитарно-художественное воспитание нельзя считать второстепенным 
«сопровождением» школьной программы. Оно относится к числу инструментов долгосрочного воспро-
изводства культурного капитала общества. 

Особенная значимость гуманитарно-художественного воспитания проявляется в территориях, 
где доступ к культурной инфраструктуре ограничен. В крупных городах ребёнок потенциально имеет 
дело с музеями, театрами, концертными площадками, фестивальными и образовательными события-
ми. В малых городах и сельских территориях эта сеть может быть существенно беднее. Поэтому во-
прос об искусстве и гуманитарной культуре в школе оказывается вопросом территориальной справед-
ливости. С этой логикой соотносится и принцип «территориального и социального равенства граждан» 
в доступе к культурным ценностям [1]. 

Если школа в таких условиях остаётся без институциональной поддержки, культурное неравен-
ство только усиливается. Напротив, при грамотно выстроенной политике сама школа может стать клю-
чевым посредником между ребёнком и культурой. Для этого необходимы сетевые связи с музеями и 
библиотеками, использование цифровых коллекций, выездные и дистанционные форматы, а также 
адаптация программ к локальному историко-культурному контексту. В этом смысле показательна фор-
мулировка Основ государственной культурной политики, где среди целей названы «обеспечение до-
ступа граждан к знаниям, информации, культурным ценностям и благам» [1]. Новая стратегия государ-
ственной культурной политики также акцентирует задачу выравнивания доступности и качества куль-
турных услуг, что делает школьное гуманитарно-художественное воспитание важным инструментом 
территориальной политики [2]. 

На практике это означает, что культурная политика на региональном и муниципальном уровне 
должна рассматривать школу не как пассивного потребителя готовых культурных продуктов, а как 
участника культурного развития территории. 

При этом эффективные модели гуманитарно-художественного воспитания не могут быть полно-
стью унифицированы, поскольку культурная среда различных территорий существенно отличается по 
инфраструктуре, историческому опыту и доступности культурных ресурсов. В связи с этим особое зна-
чение приобретает адаптация образовательных программ к локальному культурному контексту регио-
на, включая обращение к региональному искусству, исторической памяти, архитектурной среде, музей-
ным и этнокультурным практикам. Кроме того, различия между государственными, частными, город-
скими и малокомплектными школами также требуют вариативных организационных решений. В совре-
менных условиях более устойчивыми оказываются модели, допускающие модульную структуру и воз-
можность адаптации содержания в зависимости от ресурсов конкретной образовательной организации 
и культурной среды территории [2; 7]. 

Сравнительный материал полезен не как модель прямого заимствования, а как способ увидеть 
возможные управленческие решения. Так, канадская система демонстрирует не единую федеральную 
модель, а координацию провинциальных и территориальных систем образования; при этом Совет ми-
нистров образования Канады (Council of Ministers of Education, Canada — CMEC) в аналитическом об-
зоре подчёркивает, что предметы художественного цикла входят в число базовых компонентов началь-
ного образования, а сама система учитывает культурные и языковые особенности территорий [8]. Для 
российской дискуссии это важно потому, что подтверждает: вариативность управления не исключает 
устойчивого присутствия искусства в школьном образовании. 

Финляндия интересна тем, что музыка включена в школьное обучение как предмет, а подготовка 
педагогов строится на высоком уровне профессионализации: учителя школ имеют степень магистра, а 
музыкальное образование связывается не только с предметным обучением, но и с позитивным опытом 
совместной творческой деятельности [9]. Немецкий опыт, напротив, подчёркивает значение федера-
лизма и децентрализации: решения в сфере культурного образования принимаются в условиях рас-
пределения полномочий между 16 землями, а сама система опирается на сотрудничество школ с куль-
турными институциями и инициативами [10]. 
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Японский пример важен тем, что исполнительские традиции выводятся в поле общественного 
образования как средство культурной преемственности. Даже если этот опыт развивается в иной исто-
рической и культурной логике, он показывает, насколько значимой может быть интеграция художе-
ственного наследия в образовательный процесс [11]. Программа Great Books, в свою очередь, демон-
стрирует другой, гуманитарно-текстовый путь: развитие критического и рефлексивного мышления че-
рез совместное обсуждение значимых литературных произведений и практику «исследовательского 
диалога» [12]. 

Для российской практики особенно показательны институциональные примеры отечественных 
культурных организаций. Программа Русского музея «Здравствуй, музей!» создаёт устойчивую модель 
сотрудничества художественного музея и системы образования на разных ступенях обучения [13]. Мо-
лодёжный центр Эрмитажа показывает возможности долгосрочной образовательной работы музея с 
подростковой и молодёжной аудиторией, в том числе в формате циклов, программ и инклюзивных про-
ектов [14]. Эти примеры важны именно потому, что они уже встроены в российскую культурно-
образовательную среду и не требуют искусственного переноса из чужого контекста. 

Если рассматривать гуманитарно-художественное воспитание как инструмент культурной поли-
тики, то на первый план выходят четыре управленческие задачи. 

Первая задача — согласование политики культуры и образования. Пока школа и учреждение 
культуры существуют как ведомственно разобщённые системы, дети получают либо учебный матери-
ал, либо отдельные мероприятия, но не целостный опыт взаимодействия с культурой. В данном кон-
тексте особенно значима мысль О. Н. Астафьевой о необходимости согласования конкурирующих дис-
курсов культурной политики, поскольку образовательные, культурные и социальные задачи не всегда 
совпадают автоматически [6, с. 574–585]. Необходима такая модель управления, при которой програм-
мы культуры и образования проектируются сопряжённо. 

Вторая задача — кадровая подготовка. Педагог и культурный специалист должны уметь работать 
не в режиме простой трансляции информации, а в логике интерпретации, обсуждения, совместного 
действия и проектирования. Без этого межведомственное взаимодействие вырождается в формальный 
обмен услугами. 

Третья задача — региональная адаптация. Одна и та же модель не будет одинаково работать в 
мегаполисе, индустриальном центре, историческом малом городе и сельской территории. Поэтому 
важна не унификация ради унификации, а конструирование общих принципов при сохранении локаль-
ной культурной специфики. 

Четвёртая задача — система оценки. Если гуманитарно-художественное воспитание рассматрива-
ется как инструмент культурной политики, его нельзя измерять только числом посещений и проведённых 
мероприятий. Значимы длительность и регулярность практик, устойчивость партнёрств, вовлечённость 
детей, наличие самостоятельных культурных продуктов и способность обучающихся к осмысленному 
участию в культурной жизни. Для управленческой оценки здесь важна не только количественная отчёт-
ность, но и анализ качества культурной среды, поскольку менеджмент в сфере культуры предполагает 
соотнесение целей, ресурсов, результатов и социально-культурного эффекта [7, с. 241–245]. 

Гуманитарно-художественное воспитание должно рассматриваться не только как педагогическая 
технология, но и как полноценный инструмент культурной политики. В этом качестве оно помогает ре-
шать сразу несколько задач: формировать культурную идентичность, расширять доступ к культурным 
ресурсам, смягчать территориальное неравенство, развивать межсекторное взаимодействие и укреп-
лять гуманитарное измерение школьного образования. 

Российская практика уже располагает важными институциональными основаниями для такого под-
хода: действующими документами культурной политики, образовательными концепциями и успешными 
кейсами сотрудничества школ с музеями и другими культурными организациями. Однако для системного 
эффекта необходим переход от разрозненных проектов к долгосрочным управленческим решениям. 

Следовательно, гуманитарно-художественное воспитание следует понимать как часть стратегии 
культурного развития общества. Его значение определяется не декоративной ролью в учебном процес-
се, а способностью влиять на качество культурной среды, в которой формируется будущий гражданин. 



ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 141 

 

XXIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 

1. Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ госу-
дарственной культурной политики» (в ред. от 25.01.2023). 

2. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 11.09.2024 № 2501-р «Об утвер-
ждении Стратегии государственной культурной политики на период до 2030 года». 

3. Концепция преподавания учебного предмета «Искусство» в образовательных организациях 
Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы. Утв. на заседании 
Коллегии Министерства просвещения Российской Федерации 24.12.2018. 

4. UNESCO Framework for Culture and Arts Education [Электронный ресурс]. – Paris: UNESCO, 
2024. – Режим доступа: URL: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390135 (дата обращения: 
11.01.2026). 

5. Астафьева О. Н. Культурная политика: теоретическое понятие и управленческая деятель-
ность. – М.: Изд-во РАГС, 2010. – 70 с. 

6. Астафьева О. Н. Концептуализация и согласование конкурирующих дискурсов: теория куль-
турной политики // Обсерватория культуры. – 2021. – Т. 18. – № 6. – С. 574–585. 

7. Тульчинский Г. Л., Шекова Е. Л. Менеджмент в сфере культуры: учебное пособие. – 4-е изд., 
испр. и доп. – СПб.: Лань; Планета музыки, 2009. – 528 с. 

8. Council of Ministers of Education, Canada. Education in Canada: An Overview [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: URL: https://www.cmec.ca/299/Education-in-Canada-An-Overview/index.html (дата 
обращения: 15.01.2026). 

9. European Association for Music in Schools. Finland [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://eas-music.org/countries/finland/ (дата обращения: 22.01.2026). 

10.  Deutscher Bildungsserver. In Focus: Cultural Education in Germany [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: URL: https://www.bildungsserver.de/en/cultural-education-12911-en.html (дата обращения: 
15.02.2026). 

11.  Cabinet Office, Government of Japan. An Education in the Performing Arts [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: URL: https://www.gov-
online.go.jp/eng/publicity/book/hlj/html/201707/201707_05_en.html (дата обращения: 20.02.2026). 

12.  Great Books Foundation. Junior Great Books K–5 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://www.greatbooks.org/junior-great-books-k-5/ (дата обращения: 25.02.2026). 

13.  Русский музей. Программа «Здравствуй, музей!» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://rusmuseum.ru/sites/rusmuseumkids/schoolchildren/ (дата обращения: 17.03.2026). 

14.  Государственный Эрмитаж. Молодёжный центр [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
URL: https://www.hermitagemuseum.org/learn/youth-center (дата обращения: 21.03.2026). 
  



142 ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

Сборник статей 

Международной научно-практической конференции 

г. Пенза, 27 мая 2026 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 28.05.2026. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 9,2 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

http://www.naukaip.ru/

