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Аннотация: В статье рассматривается развитие логистического партнерства России с Китаем, Турцией 
и Индией в сфере грузовых авиаперевозок. Показано, что авиалогистика выполняет особую функцию в 
поставках срочных, высокоценных и чувствительных к срокам товаров. Особое внимание уделено нор-
мативной основе перевозок, отличиям трех направлений и практической роли 3PL-оператора на при-
мере ООО «Элемент» (EASTEX). 
Ключевые слова: логистическое партнерство, авиаперевозки, внешнеэкономическая деятельность, 
таможенное оформление, 3PL-оператор, Китай, Турция, Индия. 
 
DEVELOPMENT OF LOGISTICS PARTNERSHIP BETWEEN RUSSIA, CHINA, TURKEY AND INDIA IN AIR 

CARGO TRANSPORTATION 
Grankin D. V.  

 
Abstract:The article examines the development of logistics partnership between Russia, China, Turkey and 
India in the field of air cargo transportation. It shows that air logistics performs a special function in the delivery 
of urgent, high-value and time-sensitive goods. Special attention is paid to the legal framework, the differences 
between the three directions and the practical role of a 3PL operator using Element LLC (EASTEX) as an ex-
ample. 
Keywords: logistics partnership, air cargo transportation, foreign economic activity, customs clearance, 3PL 
operator, China, Turkey, India. 

 
Развитие логистического партнерства в сфере авиаперевозок стало одним из заметных послед-

ствий перестройки внешнеторговых связей России. После сокращения привычных западных маршру-
тов возросла практическая роль направлений, связанных с Китаем, Турцией и Индией. Эти страны от-
личаются по товарной структуре, транспортной географии и правовым условиям взаимодействия, но 
для всех трех направлений характерен общий запрос бизнеса: доставка должна быть не только быст-
рой, но и юридически предсказуемой. 

Авиаперевозка в такой системе не заменяет морской, железнодорожный или автомобильный 
транспорт. Ее назначение более узкое: она обслуживает высокоценные, срочные, чувствительные к 
срокам и условиям хранения грузы. Поэтому развитие авиалогистики следует оценивать не только по 
тоннажу, но и по ее функции в цепи поставок. Международная практика показывает, что воздушный 
грузовой транспорт перевозит сравнительно небольшую долю грузов по массе, однако обеспечивает 
значительную часть мировой торговли по стоимости, поскольку обслуживает продукцию с высокой до-
бавленной стоимостью [10]. 

Понятие логистического партнерства в рассматриваемой теме охватывает не разовую перевозку, а 
устойчивую координацию участников цепи: грузоотправителя, экспедитора, перевозчика, аэропорта, 
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складского оператора, таможенного представителя и получателя. На практике такая координация закреп-
ляется договорами транспортной экспедиции, агентскими соглашениями, 3PL- и 4PL-моделями, а при 
крупных инфраструктурных проектах - соглашениями о совместной деятельности или государственно-
частном партнерстве. В научной литературе подобные союзы рассматриваются как способ снижения из-
держек, повышения надежности поставок и распределения рисков между участниками [12; 14]. 

Правовая основа авиалогистического партнерства складывается из нескольких блоков. Между-
народный уровень задают Чикагская конвенция 1944 г. и Монреальская конвенция 1999 г., которые 
определяют общие условия международного воздушного сообщения и ответственности перевозчика [4; 
5]. Российский уровень связан с Воздушным кодексом РФ, а таможенный блок - с Таможенным кодек-
сом ЕАЭС и Федеральным законом № 289-ФЗ [1-3]. Для участника ВЭД это означает, что логистический 
партнер должен решать одновременно транспортную, документарную и таможенную задачи: подобрать 
маршрут, подготовить перевозочные документы, обеспечить предварительное информирование и со-
гласовать данные для таможенного декларирования. 

Российско-китайское направление остается наиболее емким. Китай выступает крупным источни-
ком промышленных компонентов, электроники, оборудования, товаров электронной коммерции и от-
дельных категорий продукции, требующих ускоренной доставки. На этом направлении авиаперевозка 
часто используется как страхующий канал, когда морской или железнодорожный маршрут не позволяет 
уложиться в срок. Значение имеют и региональные узлы: Владивосток, Хабаровск, московские аэро-
порты, а также китайские хабы Пекин, Шанхай, Гуанчжоу и другие центры консолидации. 

Турецкое направление имеет иную природу. Турция сохраняет интенсивное пассажирское сооб-
щение с Россией и одновременно выполняет функцию транзитного хаба. За счет этого грузовые от-
правки нередко используют емкости регулярных пассажирских рейсов. Для авиаканала типичны образ-
цы товаров, документы, срочные запчасти, отдельные партии текстиля, фармацевтической и высоко-
ценной продукции. При этом партнерство с Турцией чувствительно к внешним ограничениям: измене-
ние банковских, санкционных и реэкспортных правил сразу отражается на стоимости и сроках доставки. 

Индийское направление пока менее развито как регулярный авиагрузовой канал, но его значение 
растет. Для России важны индийская фармацевтика, химическая продукция, оборудование, технологи-
ческие компоненты. В 2025 г. ЕАЭС и Индия начали переговоры по соглашению о зоне свободной тор-
говли; если переговорный процесс приведет к снижению тарифных барьеров, это усилит спрос на 
устойчивые транспортные решения, включая авиацию [7]. Перспектива индийского направления связа-
на не только с прямыми рейсами, но и с комбинацией авиадоставки с коридором «Север-Юг», склад-
скими решениями и расчетами в национальных валютах. 

Статистика гражданской авиации подтверждает восстановление грузового сегмента. По данным 
Росавиации, в 2024 г. российские авиакомпании перевезли почти 489,4 тыс. тонн почты и грузов, что на 
4,7% больше, чем в 2023 г. [6]. Сам по себе этот показатель не раскрывает структуру международных 
направлений, но показывает общий тренд: после падения и перестройки рынка авиаперевозки снова 
выполняют важную роль в обеспечении внешнеэкономических связей. 

Практический аспект темы можно рассмотреть на примере ООО «Элемент» (EASTEX), которое в 
ВКР выбрано как база анализа. Компания позиционируется как международный 3PL-оператор с опытом 
работы с Китаем, офисами в Москве, Владивостоке и Шанхае, а также комплексом услуг по перевоз-
кам, таможенному оформлению, аутсорсингу ВЭД и отслеживанию грузов [8; 9]. Для исследуемой темы 
важно не рекламное описание услуг, а сама модель работы: клиент получает не отдельную перевозку, 
а связку действий от подбора маршрута и консолидации до таможенной очистки и передачи груза по-
лучателю. 

Наиболее уязвимые места авиалогистического партнерства связаны с тремя группами факторов. 
Первая - инфраструктурная: ограниченная пропускная способность терминалов, нехватка холодильных 
мощностей, дефицит специализированных складов и грузовых бортов. Вторая - регуляторная: необхо-
димость ускорять электронный обмен данными, предварительное информирование и проверку доку-
ментов без снижения качества таможенного контроля. Третья - финансово-санкционная: нестабиль-
ность платежных каналов, риск вторичных ограничений и рост транзакционных издержек. 
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Для Китая приоритетными выглядят развитие цифровых коридоров, интеграция складских и та-
моженных данных, а также расширение региональных хабов на Дальнем Востоке. Для Турции важны 
устойчивые схемы транзита, согласование банковских процедур и диверсификация товарной структуры, 
чтобы партнерство не сводилось только к адаптации санкционных потоков. Для Индии наиболее значимы 
регулярность рейсов, фармацевтические цепочки с температурным контролем, развитие коридора «Се-
вер-Юг» и институциональное сопровождение возможного соглашения о свободной торговле. 

В итоге развитие логистического партнерства в сфере авиаперевозок не может быть сведено к 
механическому увеличению числа рейсов. Оно требует согласования коммерческих, правовых и техно-
логических решений. Практическая ценность такого партнерства проявляется тогда, когда участники 
цепи поставок сокращают неопределенность для бизнеса: заранее согласуют документы, выбирают 
реалистичный маршрут, контролируют срок и обеспечивают прозрачность таможенных процедур. 
Именно в этой связке авиалогистика становится одним из инструментов устойчивости внешней торгов-
ли России. 
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Аннотация: в статье рассматривается применение индикаторной методики О. Г. Блажевич для оценки 
финансовой безопасности предприятия на примере ОАО «Весна» за 2023–2025 гг. Проведён анализ 
имущественного состояния, ликвидности, финансовой независимости, деловой активности и эффек-
тивности деятельности предприятия. Установлено, что высокий интегральный показатель финансовой 
безопасности формирует формально положительную оценку, несмотря на наличие операционной убы-
точности и низкой деловой активности. Выявлены методологические ограничения индикаторного под-
хода, сделан вывод о необходимости совершенствования методики путём введения коридоров норма-
тивных значений и дополнения анализа показателями денежных потоков и структуры прибыли. 
Ключевые слова: финансовая безопасность, индикаторный анализ, интегральный показатель, лик-
видность, деловая активность, ОАО «Весна», методика Блажевич. 

 
ANALYSIS OF THE FINANCIAL SECURITY OF AN ORGANIZATION BASED ON THE O. G. BLAZEVICH 

MODEL 
Selezneva Ekaterina Yurievna, 

Vavilova Elena Alekseevna, 
Zhuravleva Elizaveta Sergeevna 

 
Abstract:  the article examines the application of O. G. Blazhevich’s indicator-based methodology for 
assessing the financial security of an enterprise using the example of OJSC “Vesna” for the period of 2023–
2025. The study analyzes the company’s property status, liquidity, financial independence, business activity, 
and operational efficiency. It was established that a high integral financial security indicator creates a formally 
positive assessment despite the presence of operating losses and low business activity. The methodological 
limitations of the indicator approach were identified, and the conclusion was made about the need to improve 
the methodology by introducing threshold ranges for standard values and supplementing the analysis with 
cash flow indicators and profit structure assessment. 
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В условиях современной экономической нестабильности, характеризующейся высокой волатильно-

стью финансовых рынков, санкционным давлением и макроэкономической неопределённостью, проблема 
обеспечения финансовой безопасности хозяйствующих субъектов приобретает особую актуальность. 
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Таблица 1 
Индикаторный анализ финансовой безопасности ОАО «Весна» за 2023-2025 гг. 

№ Наименование показателя Норматив 2023 г. 2024 г. 2025 г. Отклонение 
от нормати-
ва 2025 г. 

Направление 
оптимизации 

Показатели имущественного состояния предприятия (Исп) 

1 Коэффициент постоянства 
актива 

0,5 0,08 0,12 0,13 -0,37 Увеличение 

2 Доля дебиторской задол-
женности в активах 

0,2 0,11 0,11 0,08 -0,12 Уменьшение  

3 Коэффициент мобильности 
активов 

1,0 0,92 0,88 0,87 -0,13 Увеличение  

Показатели ликвидности (Лп) 

4 Коэффициент текущей лик-
видности 

1,25 28,38 27,94 28,37 +27,12 
Увеличение 
(избыток)  

5 Коэффициент быстрой лик-
видности 

1,0 23,60 23,19 24,03 +23,03 
Увеличение 
(избыток)  

6 Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

0,275 20,25 19,57 21,50 +21,23 
Увеличение 
(избыток)  

Показатели финансовой независимости (Фнп) 

7 Коэффициент концентрации 
СК 

0,5 0,96 0,95 0,94 +0,44 
Увеличение 
(избыток)  

8 Коэффициент финансовой 
стабильности 

1,0 24,00 19,00 15,33 +14,33 
Увеличение 
(избыток)  

9 Коэффициент финансовой 
устойчивости 

0,85 0,97 0,97 0,97 +0,12 
Увеличение 
(избыток) 

Показатели деловой активности (Дап) 

10 Оборачиваемость средств в 
расчетах (дни) 

30 1029 1172 1590 +1560 Уменьшение  

11 Оборачиваемость запасов 
(дни) 

15 186 198 256 +241 Уменьшение  

12 Оборачиваемость кредитор-
ской задолженности (дни) 

30 37,5 43,2 58,0 +28,0 Уменьшение  

13 Оборачиваемость собствен-
ного капитала 

1,5 0,32 0,28 0,20 -1,30 Увеличение  

14 Оборачиваемость мобиль-
ных активов 

1,5 0,35 0,31 0,23 -1,27 Увеличение  

15 Оборачиваемость совокуп-
ного капитала 

1,0 0,31 0,26 0,19 -0,81 Увеличение  

Показатели эффективности деятельности (Эдп) 

16 Рентабельность продаж 
(ROS), % 

5,0 8,35 5,38 -9,96 -14,96 
Увеличение  

17 Рентабельность активов 
(ROA), % 

2,5 7,85 10,35 7,96 +5,46 
Увеличение 
(избыток)  

18 Рентабельность собственно-
го капитала (ROE), % 

5,0 8,19 10,88 8,43 +3,43 
Увеличение 
(избыток) 

19 Рентабельность основных 
средств, % 

6,0 115,57 138,18 84,92 +78,92 
Увеличение 
(избыток) 

 
Среди существующих методических подходов к диагностике финансовой безопасности особое 

место занимает индикаторный метод, предложенный в работах российского учёного-экономиста Ольги 
Геннадьевны Блажевич. Разработанная ею методика базируется на расчёте интегрального показателя 
финансовой безопасности, который агрегирует пять групп индикаторов: показатели имущественного 
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состояния предприятия, показатели ликвидности, показатели финансовой независимости, показатели 
деловой активности и показатели эффективности деятельности. Для каждой группы установлены нор-
мативные значения, а итоговый интегральный показатель позволяет классифицировать уровень фи-
нансовой безопасности предприятия как «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовле-
творительно» [Ошибка! Источник ссылки не найден., с. 86]. 

Однако прежде чем перейти к практической апробации методики, необходимо признать, что со-
временные методики оценки финансовых показателей (в том числе и индикаторные) страдают от ряда 
системных недостатков, которые часто приводят к ошибочным выводам. Во-первых, это «бухгалтер-
ский уклон» против экономической реальности: большинство методик базируются на данных бухгал-
терской отчётности, где прибыль часто существует только «на бумаге» (признана выручка, но деньги не 
поступили), а оценка активов по исторической стоимости не имеет ничего общего с их текущей рыноч-
ной ценой. Во-вторых, классический анализ даёт статический «снимок» на отчётную дату (например, на 
31 декабря), игнорируя непрерывный процесс движения денежных средств и календарь платежей. Ко-
эффициент текущей ликвидности может быть идеальным, но если сезонные запасы распродадутся 
через 4 месяца, а кредиторская задолженность требует оплаты через 2 недели − предприятие станет 
неплатежеспособным уже завтра. 

Кроме того, универсальные нормативы (например, «текущая ликвидность > 2») не учитывают от-
раслевую специфику: для ритейлера норма ликвидности может быть 0,5–0,8 за счёт огромного еже-
дневного денежного потока, а для строительного холдинга высокие долги являются нормой. Методики 
также игнорируют внебалансовые и условные обязательства (выданные гарантии, поручительства, не-
отменённые аккредитивы), которые в любой момент могут стать реальным оттоком денег. Наконец, 
существует проблема «ложной точности»: попытка вычислить интегральный индекс финансовой без-
опасности путём субъективного присвоения весов двадцати показателям создаёт иллюзию предсказу-
емости там, где царит неопределённость [1, с. 125].  

На основе предоставленной методики О. Г. Блажевич и данных ОАО «Весна» за 2023–2025 гг. 
проведём индикаторный анализ финансовой безопасности предприятия (таблица 1). 

Проанализировав отклонения фактических значений показателей от нормативов, перейдём к 
следующему этапу методики − агрегированию полученных отклонений в комплексные показатели по 
каждой из пяти групп. Для этого суммируются отклонения показателей имущественного состояния, лик-
видности, финансовой независимости, деловой активности и эффективности деятельности. Согласно 
методике, отрицательные суммы отклонений приравниваются к нулю. Результаты расчёта представле-
ны в таблице 2. 

После расчёта комплексных показателей Исп, Лп, Фнп, Дап и Эдп необходимо определить инте-
гральный показатель финансовой безопасности предприятия. Интегральный показатель рассчитывает-
ся как сумма пяти комплексных показателей. На основе данных таблицы 2 интегральный показатели 
ОАО «Весна» за 2025 г. составил 159,12. Данный показатель позволяет перейти к итоговой оценке 
уровня финансовой безопасности по шкале, предложенной О. Г. Блажевич. Интерпретация интеграль-
ного показателя приведена в таблице 3. 

 
Таблица 2 

Расчет комплексных показателей финансовой безопасности ОАО «Весна» за 2025 г. 

Комплексный показатель Сумма отклонений Результат 

Исп (имущественное состояние) -0,62 0 (отрицательное значение приравнено к 0) 

Лп (ликвидность) +71,38 71,38 

Фнп (финансовая независимость) +14,89 14,89 

Дап (деловая активность) -1832,38 0 (отрицательное значение приравнено к 0) 

Эдп (эффективность деятельности) +72,85 72,85 
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Таблица 3 
Оценка уровня финансовой безопасности ОАО «Весна» 

Оценка 
Значение по 

методике 
Фактическое значение 

ОАО «Весна» 
Уровень безопасности 

Отлично 30 и более 159,12 Отлично 

Хорошо 22–30 − − 

Удовлетворительно 21–22 − − 

Неудовлетворительно 20 и менее − − 

 
Проведённый индикаторный анализ финансовой безопасности ОАО «Весна» по методике О. 

Г. Блажевич выявил существенное противоречие между формальными и реальными аспектами финан-
сового состояния предприятия. Интегральный показатель финансовой безопасности составил 159,12, 
что по шкале методики соответствует оценке «отлично» (норматив ≥ 30). Однако этот высокий резуль-
тат сформирован за счёт чрезмерно завышенных значений отдельных групп показателей: ликвидности  
(Лп = 71,38), финансовой независимости (Фнп = 14,89) и эффективности деятельности (Эдп = 72,85), 
многократно превышающих нормативы. При этом операционная деятельность предприятия убыточна: 
убыток от продаж составляет 49 110 тыс. руб., а деловая активность близка к нулю. Положительная 
чистая прибыль в размере 205 200 тыс. руб. образована за счёт внереализационных доходов и не от-
ражает рентабельности основной деятельности, что создаёт искажённое представление о финансовом 
положении.  

Таким образом, классические коэффициенты в данном случае не просто бесполезны, а опасны, 
так как создают ложное чувство безопасности. Формальная оценка «отлично» маскирует операционный 
кризис: предприятие характеризуется высокой ликвидностью и финансовой независимостью, несмотря 
на системную убыточность основной деятельности.  

Методика О. Г. Блажевич имеет ряд методологических достоинств: комплексный охват ключевых 
аспектов финансовой безопасности (имущественного состояния, ликвидности, финансовой независи-
мости, деловой активности и эффективности), наглядность интегрального показателя и возможность 
расчёта на основе стандартных форм бухгалтерской отчётности, что обеспечивает оперативность и 
сопоставимость оценок [3, с. 237]. 

Вместе с тем для оценки финансовой безопасности ОАО «Весна» выявлены принципиальные 
ограничения методики. Во-первых, отсутствие механизма учёта чрезмерно высоких значений показате-
лей приводит к тому, что избыточная ликвидность рассматривается как положительный фактор вне за-
висимости от её экономической обоснованности; примером служит коэффициент текущей ликвидности 
28,37 при нормативе 1,25, что фактически отражает неэффективное размещение денежных средств 
(приблизительно 1,7 млрд руб. на счетах). Во-вторых, методика не дифференцирует операционные и 
внереализационные доходы, вследствие чего однократные внереализационные поступления искажают 
оценку эффективности деятельности и общую картину финансовой безопасности [4, с. 163]. 

Таким образом, интегральный показатель по методике О. Г. Блажевич формально классифици-
рует ОАО «Весна» как финансово благонадёжное, однако высокая ликвидность и внереализационные 
доходы скрывают системную убыточность операционной деятельности. Для адекватной оценки финан-
совой безопасности ОАО «Весна» необходимо либо доработать методику, введя «коридоры» норма-
тивных значений и исключив внереализационные доходы из расчёта показателей эффективности, либо 
дополнить её анализом денежных потоков от операционной деятельности и качественным анализом 
структуры прибыли. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается влияние оборота общественного питания и продукции 
сельского хозяйства на оборот розничной торговли города Краснодара за период 2013-2023 гг. На ос-
нове фактических статистических данных построена множественная линейная регрессионная модель, 
рассчитаны коэффициенты парной, частной и множественной корреляции, коэффициент детермина-
ции. Проведена проверка значимости модели по критерию Фишера и значимости коэффициентов по 
критерию Стьюдента. Выявлена тесная связь между факторами и результативным показателем, дана 
экономическая интерпретация полученных коэффициентов. 
Ключевые слова: регрессионный анализ, розничная торговля, общественное питание, сельское хо-
зяйство, линейная зависимость, коэффициент детерминации, критерий Фишера, критерий Стьюдента, 
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Abstract: this article examines the influence of public catering turnover and agricultural products on the retail 
trade turnover of the city of Krasnodar for the period 2013-2023. Based on actual statistical data, a multiple 
linear regression model is constructed, coefficients of pair, partial and multiple correlation, and the coefficient 
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of determination are calculated. The significance of the model is tested using the Fisher F-test and the 
significance of coefficients using the Student t-test. A close relationship between the factors and the resulting 
indicator is revealed, and an economic interpretation of the obtained coefficients is given. 
Keywords: regression analysis, retail trade, public catering, agriculture, linear dependence, coefficient of 
determination, Fisher test, Student test, Krasnodar. 

 
В нынешнем мире, когда скорость развития экономических взаимоотношений регулярно увели-

чивается, а макроэкономическая среда остаётся крайне нестабильной, вопросы комплексной оценки 
факторов, влияющих на потребительский рынок, приобретают особую актуальность [1]. Оборот рознич-
ной торговли определяется как совокупный объём продаж товаров населению через все каналы реали-
зации, и он является важнейшим индикатором уровня жизни населения и состояния региональной эко-
номики [2]. Доступность товаров для населения и возрастающий спрос на них приводят к значительно-
му изменению объёмов розничной торговли. Среди причин, влияющих на розничную торговлю, можно 
выделить развитие сферы общественного питания (как индикатор платёжеспособного спроса и изме-
нения структуры потребления) и продукцию сельского хозяйства (как индикатор сырьевой базы и ло-
кального производства продовольствия) [3]. 

Динамика оборота розничной торговли в Краснодаре в 2013-2023 годах была под влиянием не-
скольких факторов: рост реальных доходов населения, развитие малого и среднего бизнеса в сфере 
общественного питания, увеличение объёмов сельскохозяйственного производства, а также внешние 
шоки (пандемия 2020 года, экономические санкции) [4]. Краснодар представляет собой один из наибо-
лее динамично развивающихся экономических центров Юга России, обладающий значительным агро-
промышленным потенциалом и растущим сектором услуг. Выбор данного города для исследования 
обусловлен его статусом крупного экономического и агропромышленного центра, где сельское хозяй-
ство и сфера услуг традиционно играют значительную роль [5]. 

Для того, чтобы выявить связь между оборотом розничной торговли, оборотом общественного 
питания и продукцией сельского хозяйства, было применено эконометрическое моделирование. При 
построении модели была составлена таблица с целью выполнения последующих расчётов, необходи-
мых для извлечения коэффициента корреляции, который устанавливает степень выраженности связи 
между показателями, а также коэффициентов регрессии и детерминации [6]. 

Переменные: 

1. 𝑦 - оборот розничной торговли (млрд руб.), 
2. 𝑥1 - оборот общественного питания (млрд руб.), 

3. 𝑥2 - продукция сельского хозяйства (млрд руб.). 
Период исследования: 2013-2023 гг. (11 наблюдений). Такой временной горизонт позволяет 

учесть среднесрочные экономические циклы, отразить влияние различных внешних и внутренних фак-
торов на развитие города и получить репрезентативные выводы о тенденциях экономического роста 
[7]. С целью нахождения необходимых данных была составлена таблица множественной линейной ре-
грессии, т.е. влияние оборота общественного питания и продукции сельского хозяйства на оборот роз-
ничной торговли в Краснодаре в 2013-2023 гг. (табл. 1). 

Исходя из данных таблицы, можно заметить, что все три показателя демонстрируют устойчивую 
восходящую динамику. Оборот розничной торговли вырос с 312,4 млрд руб. в 2013 году до 688,5 млрд 
руб. в 2023 году, то есть более чем в два раза. Оборот общественного питания увеличился с 58,2 млрд 
руб. до 105,3 млрд руб. Продукция сельского хозяйства также показывает значительный рост: с 40,1 
млрд руб. до 125,5 млрд руб. Однако в 2020 году наблюдается небольшое снижение: оборот розничной 
торговли упал с 524,9 до 520,1 млрд руб., а оборот общественного питания - с 84,6 до 79,2 млрд руб. 
Это связано с пандемийными ограничениями, которые временно привели к сокращению потребитель-
ской активности и закрытию многих предприятий общественного питания [4]. Тем не менее, уже в 2021 
году все показатели восстановились и продолжили рост. 
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Таблица 1 
Множественная линейная регрессия (зависимость оборота розничной торговли от 𝑥1 и 𝑥2) 

Год y X1 X2 
2013 312,4 58,2 40,1 
2014 356,1 62,5 48,6 

2015 401,2 65,6 65,6 
2016 425,8 68,1 70,3 

2017 443,6 72,4 75,4 
2018 481,3 78,3 83,0 

2019 524,9 84,6 90,0 
2020 520,1 79,2 75,4 
2021 602,4 94,1 93,0 

2022 627,8 98,7 97,0 
2023 688,5 105,3 125,5 

Сумма 5384,1 867,0 863,9 
Ср. знач. 489,46 78,82 78,54 

 
В результате решения системы получено следующее уравнение регрессии: 

𝑦 = 21,13 + 4,87𝑥1 + 1,24𝑥2 

Таким образом, мы получили следующие значения коэффициентов регрессии: 𝑎1 = 4,87 и 
𝑎2 = 1,24. Применяя экономическую интерпретацию, можно отметить, что при увеличении оборота 
общественного питания на 1 млрд руб. (при неизменном объёме продукции сельского хозяйства) обо-
рот розничной торговли возрастает в среднем на 4,87 млрд руб. Это объясняется тем, что развитие 
сферы общественного питания стимулирует потребительскую активность, увеличивает денежные пото-
ки в смежных секторах (продуктовые рынки, логистика, малый бизнес) и служит индикатором роста до-
ходов населения [2]. При увеличении продукции сельского хозяйства на 1 млрд руб. (при неизменном 
обороте общественного питания) оборот розничной торговли увеличивается в среднем на 1,24 млрд 
руб. Влияние сельского хозяйства менее интенсивное, что логично: продукция сельского хозяйства ча-
стично экспортируется за пределы региона, частично идёт в переработку, и лишь затем попадает в 
розничную торговлю [3]. Свободный член 𝑎0 = 21,13 показывает гипотетический оборот розничной 
торговли при нулевых значениях обоих факторов, что экономически интерпретируется как влияние 
прочих неучтённых факторов (численность населения, уровень доходов, развитие транспортной ин-
фраструктуры, туристический поток и т.д.) [5]. 

Мультиколлинеарность - это явление, при котором факторные переменные тесно связаны друг с 
другом, что может приводить к завышению стандартных ошибок коэффициентов регрессии и снижению 
их точности [6]. Для преодоления влияния мультиколлинеарности были рассчитаны частные коэффи-
циенты корреляции. Частный коэффициент корреляции между y и x₁ при фиксированном x₂ составил 

0,89, а между y и x₂ при фиксированном x₁ - 0,78. Это означает, что даже при исключении влияния од-
ного фактора, связь между другим фактором и результативным признаком остаётся тесной. При этом 
связь розничной торговли с общественным питанием (0,89) сильнее, чем с сельским хозяйством (0,78), 
что подтверждает вывод о доминирующей роли общественного питания. 

Коэффициент множественной корреляции R составил 0,994. Это значение показывает очень тес-
ную связь всех факторов (оборота общественного питания и продукции сельского хозяйства) с резуль-
тативным признаком (оборотом розничной торговли). Коэффициент множественной корреляции может 
принимать значения от 0 до 1, и значение 0,994 говорит о том, что совместное влияние факторов на 
результат является практически полным [7]. 

Коэффициент детерминации 𝑅2 равен 0,988. Коэффициент детерминации показывает, что оборот 
розничной торговли Краснодара на 98,8% зависит от оборота общественного питания и продукции сель-
ского хозяйства. По таблице можно заметить, что все три показателя росли синхронно, за исключением 
2020 года, где наблюдалось временное снижение. Можно сказать, что экономика Краснодара в 2013-2023 
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годах демонстрировала устойчивый рост, а развитие сферы общественного питания и сельского хозяй-
ства являлось одним из драйверов этого роста. Остальные 1,2% приходятся на долю других факторов, не 
включённых в исследование: уровень инфляции, реальные доходы населения, туристический поток, объ-
ёмы жилищного строительства, демографические изменения, уровень безработицы и т.д. [3]. 

Для проверки качества модели был применён F-критерий Фишера. Выдвигается нулевая гипоте-
за о статистической незначимости модели (то есть о том, что коэффициент детерминации равен нулю). 
Фактическое значение F-критерия рассчитывается по формуле через коэффициент детерминации, ко-
личество наблюдений и количество факторов. В нашем случае фактическое значение 𝐹факт составило 

329,3. Табличное значение F-критерия при уровне значимости 0,05 и соответствующих степенях свобо-
ды (2 и 8) составляет 4,46. Так как фактическое значение значительно превышает табличное (329,3 > 
4,46), нулевая гипотеза отвергается. Это означает, что модель является статистически значимой и 
надёжной с вероятностью 95% [8]. 

Для обоснования причин возникновения вышеуказанной зависимости между переменными, об-
ратимся к статистическим данным, характеризующим экономику Краснодара за 2013-2023 годы. Как 
правило, рост оборота розничной торговли может быть связан с увеличением реальных доходов насе-
ления, развитием малого и среднего бизнеса в сфере общественного питания, а также с ростом агро-
промышленного производства [2]. В Краснодаре за указанный период наблюдался устойчивый рост 
всех трёх показателей, несмотря на временное снижение в 2020 году из-за пандемийных ограничений. 
В связи с этим появляется необходимость изучить ключевые факторы, влияющие на оборот розничной 
торговли более детально. 

Рассмотрим некоторые факторы. В Краснодаре за 2013-2023 годы значительно выросло количе-
ство предприятий общественного питания: ресторанов, кафе, столовых, баров, кофеен. По данным 
Краснодарстата, если в 2013 году в городе насчитывалось около 1,5 тысяч предприятий общественного 
питания, то к 2023 году их число превысило 2,5 тысяч [9]. Это привело к увеличению оборота обще-
ственного питания с 58,2 млрд руб. в 2013 году до 105,3 млрд руб. в 2023 году. Рост этой сферы связан 
с изменением структуры потребления населения: всё больше людей предпочитают питаться вне дома, 
растёт популярность доставки готовой еды, развиваются сетевые проекты. 

Продукция сельского хозяйства также демонстрирует впечатляющий рост: с 40,1 млрд руб. в 
2013 году до 125,5 млрд руб. в 2023 году. Краснодарский край является одним из ведущих аграрных 
регионов России, и город Краснодар как его административный центр аккумулирует значительную 
часть сельскохозяйственного производства [5]. Рост продукции сельского хозяйства связан с расшире-
нием посевных площадей, внедрением новых технологий, государственной поддержкой агропромыш-
ленного комплекса (субсидии, льготное кредитование), а также с благоприятными климатическими 
условиями. 

По данным Краснодарстата, за период 2013-2023 гг. в Краснодаре наблюдался устойчивый рост 
реальных доходов населения (за исключением кризисных периодов). Рост доходов стимулировал по-
требительскую активность, что отразилось на обороте розничной торговли [9]. Также важную роль сыг-
рал туристический поток: Краснодар является важным транспортным узлом и туристическим центром, 
через который проходят миллионы туристов, направляющихся на черноморское побережье. Туристы 
формируют дополнительный спрос как на продукцию общественного питания, так и на розничную тор-
говлю в целом. 

В 2022-2023 годах, несмотря на сложную внешнеполитическую обстановку и экономические 
санкции, оборот розничной торговли Краснодара продолжил расти: с 627,8 млрд руб. в 2022 году до 
688,5 млрд руб. в 2023 году. Это объясняется эффектом импортозамещения, развитием локального 
производства, а также переориентацией потребительского спроса на отечественные товары [4]. Про-
дукция сельского хозяйства в 2023 году достигла рекордного значения 125,5 млрд руб., что также спо-
собствовало росту розничной торговли. 

В данном исследовании мы рассматривали зависимость между оборотом розничной торговли, 
оборотом общественного питания и продукцией сельского хозяйства. Существует мнение, что при ро-
сте экономики все три показателя должны расти синхронно [2]. На примере Краснодара в 2013-2023 гг. 
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эта тенденция полностью подтверждается: мы наблюдаем прямую тесную связь между показателями. 
Однако важно отметить, что данная ситуация не является неизменной и может измениться в будущем 
под влиянием различных факторов: макроэкономических шоков, изменений в налоговой и бюджетной 
политике, демографических изменений и т.д. [3]. 

Кроме того, следует отметить, что влияние общественного питания на розничную торговлю ока-
залось значительно сильнее (коэффициент 4,87 против 1,24). Это объясняется несколькими причина-
ми. Во-первых, оборот общественного питания напрямую связан с потребительским спросом и денеж-
ными доходами населения, тогда как продукция сельского хозяйства является более «сырьевым» по-
казателем. Во-вторых, значительная часть сельскохозяйственной продукции Краснодарского края экс-
портируется в другие регионы и за рубеж, то есть не поступает в розничную торговлю самого Красно-
дара. В-третьих, общественное питание создаёт мультипликативный эффект: каждое потраченное в 
кафе или ресторане рубль оборачивается несколько раз в смежных секторах экономики [1]. 

Таким образом, данное исследование позволяет выявить связь между оборотом розничной тор-
говли, общественным питанием и сельским хозяйством, а также раскрыть особенности влияния этих 
факторов на потребительский рынок Краснодара.  

Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности использования 
построенной регрессионной модели для прогнозирования оборота розничной торговли Краснодара на 
ближайшую перспективу. Например, зная плановые значения оборота общественного питания и про-
дукции сельского хозяйства на 2024-2025 годы, можно с высокой точностью оценить ожидаемый оборот 
розничной торговли. Это может быть полезно для органов государственной власти и местного само-
управления при разработке мер экономической политики, для предпринимателей при планировании 
инвестиций, а также для научных исследований в области региональной экономики [7]. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль культурного кода в формировании визуального бренда 
музыкального артиста в условиях современной цифровой среды. Особое внимание уделяется тому, как 
визуальные образы, основанные на локальных культурных ассоциациях, способствуют быстрому рас-
пространению контента и росту популярности артистов. На материале российских и зарубежных кейсов 
анализируется использование культурного кода как инструмента вирусного продвижения, визуальной 
репрезентации и долгосрочного позиционирования музыкального проекта. 
Ключевые слова: культурный код, визуальный брендинг, музыкальная индустрия, TikTok, цифровые 
медиа, музыкальный маркетинг, визуальный образ, вирусный контент. 
 

FROM TIKTOK TO ATLANTIC RECORDS: HOW CULTURAL CODE BECOMES A TOOL OF GLOBAL 
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Abstract: This article examines the role of cultural code in shaping the visual brand of a music artist in the 
modern digital environment. Special attention is paid to how visual images based on local cultural associations 
contribute to the rapid spread of content and the growth of artists’ popularity. The article analyzes Russian and 
international case studies that demonstrate the use of cultural code as a tool for viral promotion, visual repre-
sentation and long-term positioning of a music project. 
Keywords: cultural code, visual branding, music industry, TikTok, digital media, music marketing, visual identi-
ty, viral content. 

 
Введение 

В современной музыкальной индустрии роль визуального образа артиста значительно возросла. 
Сегодня восприятие артиста во многом формируется через визуальный контент, будь то видеоклипы, 
образы в социальных сетях, сценический стиль, короткие вертикальные видео и другие формы медиа-
присутствия. Артист всё чаще рассматривается как полноценный бренд, где визуальная составляющая 
играет не меньшую роль, чем сама музыка. 

На фоне высокой конкуренции в индустрии становится особенно важным не просто создать уни-
кальный образ, но и сделать его понятным, запоминающимся и легко считываемым для аудитории. 
Одним из эффективных инструментов решения этой задачи является использование культурного кода - 
совокупности устойчивых образов, символов и ассоциаций, связанных с определённой культурной сре-
дой. 
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Культурный код позволяет быстро передавать смысл через визуальные элементы, не требуя до-
полнительного объяснения. За счёт этого он становится удобным инструментом коммуникации в усло-
виях цифровой среды, где внимание аудитории очень ограничено, а скорость восприятия играет клю-
чевую роль. В исследованиях брендинга в социальных медиа подчёркивается интересный факт, что 
пользователи сами участвуют в создании и распространении бренд-историй, а значит, образ бренда 
перестаёт быть полностью контролируемым только его создателями [1, p. 4]. 

Цель статьи состоит в анализе того, как культурный код используется в визуальном брендинге 
музыкальных артистов и каким образом он помогает локальным образам становиться понятными для 
широкой, в том числе международной аудитории. Для достижения цели рассматриваются теоретиче-
ские основания понятия культурного кода, а также российские и зарубежные кейсы, связанные с вирус-
ным распространением музыкального контента. 

 
Теоретическая часть 

Если говорить в общем, культура может рассматриваться как система знаков, через которые пе-
редаются смыслы. Данную идею развивал Ю. М. Лотман, рассматривавший культуру как особое семио-
тическое пространство, внутри которого коммуникация осуществляется через систему символов и зна-
ков [2, с. 250, 396]. В таком подходе культура выступает не только как совокупность традиций или норм, 
но и как механизм кодирования и передачи определенной информации. 

В этом смысле культурный код можно понимать как совокупность устойчивых образов, символов 
и ассоциаций, закреплённых в определённой культурной среде [3, с. 69]. Это своего рода система ко-
ординат, которая помогает человеку быстро считывать смысл происходящего. Проще говоря, культур-
ный код - это то, что не нужно объяснять. Если человек находится внутри определённой культуры, он 
автоматически распознаёт знакомые образы и связывает их с определёнными значениями. 

Например, отдельные элементы внешнего вида, среды или поведения могут сразу вызывать кон-
кретные ассоциации и реакции аудитории [4, с. 5, 15]. Именно за счёт этого культурный код становится 
удобным инструментом коммуникации. Он позволяет передавать сложные смыслы через простые об-
разы, которые быстро распознаются и могут быть воспроизведены пользователями в собственном кон-
тенте. 

В музыкальной индустрии визуальный ряд играет всё более и более важную роль. Сегодня ар-
тист воспринимается не только через музыку, но и через образ, например, клипы, фотографии, оформ-
ление релизов и карточек стриминга, различные визуальные решения в социальных сетях и сцениче-
скую репрезентацию. С точки зрения семиотики визуальный ряд можно рассматривать как язык, где 
каждый элемент - это знак, несущий определённый смысл. В работах Р. Барта рекламное изображение 
анализируется как система сообщений, где изображение, текст и культурные коннотации взаимодей-
ствуют между собой [5, с. 198-204]. 

В условиях социальных сетей визуальный ряд становится ещё более значимым. Сегодня контент 
должен быстро привлекать внимание, поэтому ключевую роль играют простые и понятные образы. 
Именно здесь культурный код работает особенно эффективно, так как позволяет за короткое время 
передать целый набор смыслов. Культурный код в музыкальной индустрии раскрывается через образ 
артиста, выбранную среду, предметные детали, повторяющиеся визуальные маркеры, общую стили-
стику проекта. 

Все эти элементы вместе формируют целостный визуальный образ, который становится частью 
бренда артиста и влияет на его репрезентацию в медийном поле. В теории репрезентации С. Холла 
подчёркивается, что смысл создаётся и закрепляется через язык и знаковые системы, а визуальные 
формы могут выступать одним из способов такого смыслового производства [6, p. 29]. 

Важно, что культурный код в данном случае не просто отражает реальность, а часто переосмыс-
ляется и адаптируется под формат. Он может упрощаться, усиливаться или сочетаться с другими куль-
турными элементами. Именно за счёт этого культурный код становится эффективным инструментом 
визуального брендинга и помогает формировать устойчивый образ артиста в цифровой среде [1, p. 32].  
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Аналитическая часть 
В последние годы в российской музыкальной индустрии заметно усилилось влияние цифровых 

платформ, прежде всего социальных сетей (в частности TikTok), на процесс формирования популярно-
сти музыкальных проектов. В этих условиях особую значимость приобретают кейсы, в которых ключе-
вым фактором роста становится не медийная поддержка, а вирусное распространение контента. 

Показательным примером является деятельность проектов Gorilla Glue и LIL NAKU, которые по-
лучили широкую известность благодаря активному распространению их контента в цифровой среде. 
Изначально данные артисты развивались в рамках независимой сцены и не обладали широкой ауди-
торией, однако в короткий срок смогли выйти за пределы локального рынка. 

Ключевым фактором их популярности стало формирование вирусного аудиовизуального контен-
та, который начал активно распространяться в социальных сетях, прежде всего в TikTok. Отдельные 
фрагменты их треков стали использоваться в пользовательских видео, что обеспечило эффект мас-
штабируемости и вовлечения аудитории. 

В какой-то момент контент уже начал распространяться сам по себе. Пользователи подхватыва-
ли официальный звук, переснимали ролики, делали мемы и повторяли отдельные элементы. В данном 
случае визуальный образ оказался не просто сопровождением музыкального материала, а самостоя-
тельным механизмом продвижения. 

При этом ключевую роль сыграл культурный код, заложенный в визуал проекта. Он отсылает к 
образу провинциальной и сельской жизни и строится на узнаваемых повседневных сценах, которые 
ассоциируются с жизнью вне крупных городов. Для российской аудитории такой визуальный язык счи-
тывается практически автоматически, так как он опирается на уже знакомые культурные образы. 

Это считывается через конкретные детали - характерную «Сельскую» одежду, бытовые элемен-
ты, народные атрибуты и локации вроде деревенских дворов, огородов, деревянных заборов и т.д. Все 
эти элементы усиливают ощущение своего и знакомого. 

При этом культурный код работает не только на уровне визуала. Он встроен и в музыкальный 
материал. Используются интонации, напоминающие русский фольклор, свистовые элементы, харак-
терные выкрики и короткие вокальные вставки. И всё это накладывается на современную хип-хоп 
аранжировку, близкую к западной сцене. 

В итоге возникает сильный контраст. С одной стороны - локальный и понятный культурный код, с 
другой - глобальный музыкальный формат. За счёт такого сочетания проект воспринимается по-
разному в зависимости от аудитории. Для российской публики многие визуальные элементы выглядят 
знакомыми и легко узнаваемыми, тогда как за пределами страны они работают уже как необычная и 
даже экзотичная эстетика. Именно этот контраст во многом и усилил интерес к артистам. Дополнитель-
ное внимание к проекту вызвали и появившиеся сообщения об интересе к артистам со стороны круп-
ных представителей музыкальной индустрии, включая американский лейбл Atlantic Records. Эта исто-
рия является ярким кейсом того, что использование локальных культурных образов может быть эф-
фективным не только внутри национального контекста, но и в международной среде. Даже если зару-
бежная аудитория не считывает все культурные ассоциации полностью, визуальная самобытность и 
нестандартная подача всё равно делают проект заметным и выделяют его среди большого количества 
однотипного контента.  

 
Результаты исследования 

Схожие механизмы прослеживаются и в зарубежной музыкальной индустрии. Одним из наиболее 
показательных примеров можно считать успех трека Old Town Road Lil Nas X, а затем и дальнейшее 
развитие близкой визуальной и музыкальной эстетики в проектах Shaboozey. Данный кейс демонстри-
рует, как локальный культурный образ способен выйти за рамки привычного контекста и стать частью 
массовой цифровой коммуникации.  

На момент релиза Lil Nas X не обладал широкой известностью, а распространение трека первона-
чально происходило преимущественно внутри интернет-платформ. Существенный рост популярности 
начался после активного использования композиции в TikTok. Пользователи начали массово создавать 
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ролики с элементами ковбойской эстетики, воспроизводить характерные визуальные детали, движения и 
отдельные сцены, а также адаптировать трек под собственный контент. В результате продвижение ком-
позиции в значительной степени стало происходить уже за счёт активности самой аудитории. 

Одним из ключевых факторов такого эффекта оказался культурный код, связанный с образом 
сельской Америки и кантри-культурой. Визуальные элементы в виде ковбойской одежды, лошадей, ха-
рактерных пространств и стилистики кантри формировали понятный и легко распознаваемый образ. 
Дополнительную выразительность проекту придало соединение кантри-мотивов с современным хип-
хоп звучанием. Подобное сочетание выделяло трек среди большого объёма однотипного контента и 
усиливало его вирусный потенциал. 

Old Town Road оставался на первом месте Billboard Hot 100 почти пять месяцев - трек удерживал 
лидерство девятнадцать недель подряд. Для композиции, построенной на довольно специфической 
эстетике американского юга и кантри-культуры, это был нетипичный результат. Фактически локальный 
образ, который раньше воспринимался скорее как нишевый и ограниченный определённой культурной 
средой, смог выйти далеко за её пределы и стать частью массовой цифровой культуры. В данном слу-
чае культурный код сработал не только как элемент образа артиста, но и как механизм, благодаря ко-
торому контент начал активно распространяться внутри социальных сетей. 

Похожую модель позже можно заметить и у Shaboozey, однако там эта эстетика выглядит уже 
иначе. Если у Lil Nas X сочетание кантри и хип-хопа во многом воспринималось как яркий вирусный 
эксперимент, то у Shaboozey подобная стилистика становится более устойчивой частью общего худо-
жественного образа. Кантри-визуал, южная эстетика и музыкальные элементы не выглядят случайным 
приёмом ради быстрого внимания аудитории, а воспринимаются как логичное продолжение самого 
проекта. 

Это важно ещё и потому, что в подобных кейсах значение имеет не только первоначальный ви-
русный эффект. Гораздо показательнее то, насколько долго артисту удаётся удерживать интерес ауди-
тории после первого всплеска популярности. В случае Shaboozey рост прослушиваний, просмотров 
клипов и активности аудитории показывает, что культурный код способен работать не только как ин-
струмент быстрого продвижения, но и как основа для более стабильного позиционирования артиста 

Сравнение российских и зарубежных примеров показывает, что культурный код выполняет сразу 
несколько задач. С одной стороны, он помогает артисту быстрее выделиться среди большого количе-
ства однотипного контента. С другой - упрощает вовлечение аудитории, поскольку зрителям проще 
взаимодействовать с образами и визуальными элементами, которые легко узнаются и воспроизводятся 
в собственных публикациях. Дополнительную роль играет и сочетание локальной эстетики с понятным 
глобальным музыкальным форматом: именно этот контраст часто делает проект заметным для широ-
кой аудитории. 

В условиях цифровой музыкальной среды культурный код постепенно превращается не просто в 
часть визуального оформления, а в полноценный инструмент продвижения. Он влияет на узнавае-
мость артиста, помогает удерживать внимание аудитории и делает музыкальный проект более целост-
ным с точки зрения визуального восприятия. Особенно хорошо это работает в тех случаях, когда визу-
альная составляющая не существует отдельно от музыки, а становится частью общей стратегии пози-
ционирования артиста. 

 
Выводы 

Проведённый анализ показывает, что в музыкальной индустрии культурный код давно перестал 
выполнять исключительно декоративную функцию. В цифровой среде он всё чаще становится частью 
коммуникации между артистом и аудиторией, влияя не только на визуальное восприятие проекта, но и 
на то, насколько быстро образ артиста запоминается и начинает распространяться внутри медиапро-
странства. 

Особенно заметно это проявляется в социальных сетях. Пользователь, просматривающий ленту, 
тратит на оценку контента буквально несколько секунд. Узнаваемые визуальные элементы и культур-
ные ассоциации позволяют аудитории быстро интерпретировать образ и включаться в дальнейшее 
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распространение материала. В результате пользователь начинает участвовать не только в потребле-
нии контента, но и в его продвижении. 

Российские кейсы Gorilla Glue и LIL NAKU демонстрируют, что обращение к локальным образам 
провинциальной и сельской среды может выступать эффективным инструментом вирусного распро-
странения музыкального контента. Зарубежные примеры Lil Nas X и Shaboozey показывают, что анало-
гичный принцип способен успешно работать и в международной музыкальной индустрии, особенно при 
сочетании культурного кода с актуальными жанровыми и визуальными форматами. 

Следовательно, культурный код может рассматриваться как один из инструментов долгосрочного 
музыкального брендинга. Его значение проявляется не только в способности быстро привлекать вни-
мание аудитории, но и в формировании устойчивого визуального образа артиста, способного сохранять 
узнаваемость в условиях высокой конкуренции цифровой среды. 
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Рынок ценных бумаг является ключевым инструментом финансирования экономики и аккумуля-

ции свободных финансовых ресурсов. В условиях экономической нестабильности грамотное инвести-
рование позволяет не только сохранить, но и приумножить капитал. Всё больше частных инвесторов 
обращаются к формированию инвестиционного портфеля, что даёт возможность контролировать до-
ходность и уровень риска. В отличие от вложений в один актив, портфель позволяет распределить 
средства между разными компаниями и отраслями, снижая вероятность крупных потерь. 
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Особенно это важно для неквалифицированных инвесторов – тех, у кого нет специального обра-
зования и опыта работы на бирже. Им подходят более простые и понятные стратегии, например, кон-
сервативная. Такая стратегия нацелена не на получение сверхприбыли, а на сохранение вложенных 
денег и получение небольшого, но регулярного дохода. В портфель при этом обычно включают акции 
крупных и надёжных компаний, так называемые «голубые фишки», а также государственные облига-
ции. 

1. Теоретические основы портфельного инвестирования 
Инвестиционный портфель – это набор разных активов (акций, облигаций, депозитов и других 

финансовых инструментов), которые управляются как единое целое. Смысл портфеля в том, что раз-
ные активы ведут себя на рынке по-разному: когда один падает, другой может расти, что сглаживает 
общие потери и делает результат более предсказуемым. По целям выделяют три основных вида 
портфелей. Консервативный нацелен на сохранение капитала и даёт невысокий, но стабильный доход; 
такие портфели обычно состоят из государственных облигаций и акций крупнейших компаний.  

Агрессивный ориентирован на максимальную доходность, но с очень высокими рисками; в него 
включают акции молодых быстрорастущих компаний или венчурные проекты.   

Умеренный занимает промежуточное положение, сочетая надёжные и более рискованные акти-
вы в разумной пропорции. Управление портфелем проходит пять этапов: сначала инвестор определяет 
свои цели (сохранение денег или прирост капитала), затем выбирает стратегию – активную (частые 
покупки и продажи) или пассивную (купил и держишь долго). Далее проводится анализ ценных бумаг, 
чтобы отобрать лучшие активы, после чего необходимо регулярно оценивать эффективность портфеля 
– насколько он соответствует поставленным целям. И наконец, периодически делается ревизия: одни 
бумаги продаются, другие докупаются, чтобы портфель снова стал сбалансированным. Главный прин-
цип портфельного инвестирования – диверсификация, то есть распределение средств между разными 
активами, отраслями и даже странами. Это снижает риск: если одна компания обанкротится или её ак-
ции сильно упадут, другие активы помогут сгладить потери. Считается, что оптимальное количество 
разных бумаг в портфеле – от 8 до 20: меньше – риск слишком высок, больше – сложно управлять. 
Второй важный принцип – баланс между риском и доходностью: чем выше желаемый доход, тем выше 
риск, и от этого никуда не деться.      

Среди методов формирования портфеля выделяются модель Марковица, которая помогает по-
добрать такое сочетание активов, при котором риск будет минимальным для заданного уровня доход-
ности; модель Шарпа (CAPM), позволяющая оценить, какую доходность инвестор может требовать от 
актива с учётом его риска по сравнению с рынком в целом; а также упрощённый метод О’Хиггинса–
Гарднеров, который предлагает выбирать акции по простым правилам, например, покупать бумаги с 
самой высокой дивидендной доходностью.       

Для оценки эффективности портфеля используют разные показатели. Часть из них учитывает, 
что деньги сегодня стоят дороже, чем такие же деньги в будущем – это называется дисконтированием. 
К таким критериям относятся чистая приведённая стоимость (NPV), индекс рентабельности инвестиций 
(PI), внутренняя норма доходности (IRR) и дисконтированный срок окупаемости (DPP). Другие критерии 
проще и не учитывают временную стоимость денег: это обычный срок окупаемости (PP) и коэффици-
ент эффективности инвестиций (ARR). Каждый из этих показателей даёт полезную информацию, но 
для полной картины их лучше использовать вместе. 

2. Анализ российского фондового рынка и эмпирический расчет 
Российский фондовый рынок имеет ряд особенностей, которые важно учитывать при формиро-

вании инвестиционного портфеля. Прежде всего, он отличается высокой волатильностью, то есть цены 
акций могут сильно и быстро меняться под влиянием новостей, геополитических событий или измене-
ний в экономике. Также на рынке доминируют так называемые «голубые фишки» – акции крупнейших 
российских компаний, таких как Сбербанк, Газпром, Магнит, Лукойл и другие. Именно на них приходит-
ся основная доля торгового оборота, они наиболее ликвидны и считаются относительно надёжными по 
сравнению с бумагами второго и третьего эшелонов. Кроме того, в последние годы наблюдается стре-
мительный рост интереса частных инвесторов: по данным Московской биржи, в 2023–2024 годах коли-
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чество физических лиц, имеющих брокерские счета, превысило 20 миллионов. Это говорит о том, что 
всё больше людей рассматривают фондовый рынок как инструмент для сбережения и приумножения 
своих средств. 

Для практического формирования консервативного инвестиционного портфеля были отобраны 
акции пяти российских компаний из разных отраслей экономики. Это позволило обеспечить отраслевую 
диверсификацию и снизить риск, связанный с падением какой-либо одной отрасли. В портфель вошли: 
ПАО «Магнит» (розничная торговля), ПАО «Аэрофлот» (транспорт и авиаперевозки), ПАО «Сбербанк» 
(банковский сектор), ПАО «Газпром» (энергетика) и ПАО «АК Алроса» (добыча полезных ископаемых, 
алмазодобывающая промышленность). Каждая из этих компаний является крупным игроком в своём 
секторе, их акции торгуются на Московской бирже и доступны для покупки неквалифицированным ин-
весторам. 

Для анализа были взяты котировки акций на первое число каждого месяца за период с апреля 
2021 года по апрель 2022 года включительно. Этот период был выбран не случайно: он охватывает 
один полный год и включает в себя серьёзные геополитические потрясения, которые привели к резким 
колебаниям цен на российском рынке. Это позволило оценить, как сформированный портфель поведёт 
себя в кризисных условиях, насколько он устойчив к внешним шокам. На основе ежемесячных цен бы-
ла рассчитана доходность каждой акции за каждый месяц, а затем – ожидаемая (средняя) доходность 
за весь период. Риск по каждой акции был определён как стандартное отклонение полученных месяч-
ных доходностей. Стандартное отклонение показывает, насколько сильно доходность акции может от-
клоняться от своего среднего значения: чем оно больше, тем выше риск. Результаты расчётов пред-
ставлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

 Ожидаемая доходность и риск акций 

Показатель Аэрофлот Сбербанк Газпром АК Алроса Магнит 

Ожидаемая 
доходность 

-1,47% 1,90% 0,34% -0,91 0,20% 

Риск акции   7,58% 10,72% 5,29% 5,99% 4,01% 

 
Результаты показывают, что наименее волатильными акциями являются «Магнит» (риск 4,01%) и 

«Газпром» (5,29%), тогда как «Сбербанк» демонстрирует наибольший риск (10,72%) при относительно 
высокой ожидаемой доходности. 

3. Мировые и российские тенденции портфельного инвестирования 
Российский фондовый рынок развивается быстрыми темпами, но остаётся чувствительным к 

геополитическим и экономическим шокам. Его ключевые особенности: доминирование «голубых фи-
шек» (Сбербанк, Газпром, Лукойл, Норникель, Магнит), высокая доля государственного участия, перио-
дические кризисы ликвидности и валютные колебания. При этом растёт интерес частных инвесторов – 
в 2023–2024 годах количество физических лиц на Мосбирже превысило 20 млн [6]. 

Формирование и управление портфелем – сложный процесс, требующий регулярного мониторин-
га, оценки рисков и ребалансировки. Современные исследования показывают, что классическая мо-
дель Марковица, основанная на средней дисперсии, имеет ограничения. Мировые кризисы (2001–2003, 
2008–2009, 2020 год) подтвердили, что она игнорирует реальное состояние рынка. Поэтому всё чаще 
применяют скрытые марковские модели, которые позволяют фиксировать резкие изменения рыночных 
режимов и учитывать разные уровни риска в разных ситуациях. 

Диверсификация остаётся главным методом управления рисками, поскольку не существует ин-
струмента, одновременно обладающего высокой доходностью, ликвидностью и низким риском. Выде-
ляют три способа диверсификации: покупка инструментов разных классов активов, использование ин-
дексных фондов и распределение активов по странам [9]. Первый способ снижает селективный риск 
(зависимость от одной бумаги), второй помогает управлять деловым риском компании-эмитента, тре-
тий – страновым риском. 
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Управление портфелем также включает выставление ордеров. Для консервативной стратегии 
особенно важны отложенные ордера: стоп-лосс защищает депозит от резкого падения цены, а тэйк-
профит фиксирует прибыль при развороте рынка. 

На основе анализа предложены следующие рекомендации для неквалифицированного консер-
вативного инвестора. Во-первых, ребалансировка портфеля: следует увеличить долю наименее вола-
тильных активов (Магнит, Газпром) до 25–30% каждый, снизить долю Сбербанка до 15–20%, а также 
добавить облигации федерального займа (ОФЗ) для создания безрисковой части портфеля. Во-вторых, 
рекомендуется пассивная стратегия с мониторингом: оптимально использовать пассивное управление 
с ежеквартальным пересмотром состава, что позволяет снизить транзакционные издержки и влияние 
эмоций на результаты инвестирования. В-третьих, для оценки риска помимо стандартной дисперсии 
полезно применять энтропию – эта мера точнее оценивает риск в условиях ненормального распреде-
ления доходностей, что характерно для российского рынка. В-четвёртых, необходимо расширение 
диверсификации: для снижения странового риска подойдут ETF на акции развивающихся рынков или 
российские еврооблигации, а для снижения отраслевого риска стоит добавить акции компаний из сек-
тора IT и здравоохранения, которые растут независимо от сырьевого цикла. В-пятых, автоматизация 
риск-менеджмента: обязательно использовать стоп-лосс на уровне не более 10–15% от цены покупки 
для каждой позиции, чтобы автоматически ограничивать убытки при резких движениях рынка. 
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Аннотация: В статье рассматриваются визуальные инструменты управления вниманием в наружной 
рекламе. На основе теоретических положений о психологии рекламы, зрительном восприятии, компо-
зиции, типографике и цифровой наружной рекламе раскрываются особенности OOH-контакта. Анали-
зируются краткость, ясность, запоминаемость и визуальная привлекательность как ключевые характе-
ристики эффективного сообщения. 
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Abstract: The article examines visual tools for attention management in out-of-home advertising. Based on 
theoretical approaches to advertising psychology, visual perception, composition, typography and digital OOH, 
the paper analyzes brevity, clarity, memorability and visual attractiveness as key characteristics of an effective 
outdoor advertising message. 
Keywords: OOH advertising, DOOH advertising, visual communication, attention, perception, composition, 
typography, outdoor advertising. 

 
Введение. 
Наружная реклама воспринимается человеком в особой ситуации, в ходе движения, ожидания 

транспорта, ориентации в городе или краткой остановки у объекта городской среды. Поэтому OOH-
реклама должна быть не только заметной, но и быстро считываемой, М.С. Терещенко определяет 
наружную рекламу как Outdoor, или Out-of-Home Advertising, отмечая ее массовый охват и низкую изби-
рательность аудитории [1, с. 20]. Одновременно к ограничениям такого канала относится короткое вре-
мя контакта, из-за которого даже технически видимый носитель может не быть воспринят по смыслу [1, 
с. 21]. В связи с этим управление вниманием становится одной из центральных задач проектирования 
наружной рекламы. 

Объектом исследования является OOH-реклама как элемент визуальной коммуникации в город-
ской среде. Предмет исследования - визуальные инструменты, позволяющие выделять рекламное со-
общение среди конкурирующих стимулов и направлять взгляд зрителя к главному содержанию. Цель 
статьи состоит в выявлении принципов управления вниманием в OOH-рекламе на основе теоретиче-
ских положений о зрительном восприятии, психологии рекламы, композиции и цифровой наружной ре-
кламе. Для достижения цели рассматриваются особенности наружного контакта, анализируются функ-
ции цвета, контраста, типографики, масштаба, движения и 3D-эффектов, а также сопоставляются тео-
ретические положения с российскими OOH/DOOH-кейсами. 
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Теоретическая часть. 
Психологическая основа OOH-рекламы связана с тем, что рекламное сообщение сначала должно 

быть замечено, а уже затем понято и оценено. А.Н. Лебедев-Любимов описывает внимание как сосре-
доточенность сознания на значимом объекте при отвлечении от второстепенных раздражителей [2, с. 
183–184]. Для наружной рекламы это означает необходимость проектировать не просто яркое изображе-
ние, а зрительный маршрут - от первичного акцента к тексту, бренду и смыслу предложения. Если макет не 
имеет визуальной доминанты, внимание зрителя рассеивается между деталями и окружающей средой. 
OOH-контакт чаще всего кратковременен и зависит от расстояния, скорости движения, угла обзора, осве-
щенности и плотности визуального фона. Лебедев-Любимов указывает, что при восприятии уличного пла-
ката человек стремится быстро извлечь полезную информацию, а длительное рассматривание возможно 
главным образом в местах вынужденной остановки: у светофоров, остановок или переходов [2, с. 178]. От-
сюда следует важное проектное ограничение: наружный макет не должен переносить логику буклета или 
интернет-страницы. Он обязан давать смысл за одну-две фиксации взгляда. 

Зрительная система реагирует прежде всего на признаки, которые отличаются от фона. В учеб-
ном пособии по психологии зрительного восприятия автоматическое привлечение внимания связыва-
ется с интенсивностью, новизной, частотой появления и субъективной значимостью сигнала [3, с. 24–
25]. В наружной рекламе этими сигналами становятся контрастное цветовое пятно, крупная форма, 
движение, необычный масштаб или неожиданная визуальная ситуация, однако первичное привлечение 
внимания еще не гарантирует эффективности, если выделенный объект не связан с понятной реклам-
ной мыслью, контакт остается поверхностным. 

Цвет и контраст выступают базовыми инструментами управления вниманием. Цвет виден рань-
ше текста, помогает отделить носитель от окружения и задает эмоциональный тон сообщения. При 
этом восприятие цвета зависит от освещенности, фона и интенсивности светового излучения [3, с. 26]. 
Так, рекламное решение должно проверяться не только в цифровом макете, но и в реальной среде: 
при дневном и вечернем освещении, на фоне фасадов, вывесок и транспортного потока. Контраст, в 
свою очередь, не должен быть только декоративным приемом. Его задача отделить главное от второ-
степенного и облегчить зрителю выбор первого объекта для чтения. 

Типографика в OOH-рекламе также выполняет функцию управления вниманием, А. Королькова 
отмечает, что крупный текст в доминирующей зоне воспринимается как заголовок, то есть как смысло-
вой вход в сообщение [4, с. 157]. В наружной рекламе это правило особенно жесткое, зритель, как пра-
вило, не возвращается к макету для повторного чтения. Поэтому текст должен иметь понятную иерар-
хию, достаточный размер, сильный контраст с фоном и минимальную конкуренцию со стороны второ-
степенных элементов. 

Цифровая наружная реклама дополняет классические инструменты движения и контекстной 
адаптацией. В отчете IAB по programmatic DOOH говорится, что цифровой OOH позволяет учитывать 
аудиторию, среду показа и условия демонстрации сообщения, например, время суток или погодные 
параметры [5, с. 6]. Это расширяет возможности дизайна, но не отменяет требования краткости. Дви-
жение должно подводить к смыслу, а не превращаться в самостоятельный эффект, который зритель не 
успевает завершить в восприятии. 

 
Аналитическая часть. 
Для анализа механизмов управления вниманием целесообразно выделить четыре свойства 

OOH-рекламы: краткость, ясность, запоминаемость и визуальную привлекательность. Эти характери-
стики связаны с основными этапами контакта.  

1. Краткость снижает когнитивную нагрузку 
2. Ясность обеспечивает понимание предложения 
3. Запоминаемость закрепляет образ бренда 
4. Эстетическая выразительность повышает качество контакта и делает носитель заметным в 

городской среде.  
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Каждое свойство проявляется через конкретные визуальные инструменты, но их эффективность 
зависит от согласования с задачей кампании. 

Краткость рекламного сообщения не равна простому сокращению текста, более точным является 
понимание краткости как концентрации сообщения вокруг одного смыслового центра. В композиции 
контраст рассматривается как средство, сразу раскрывающее различие элементов и усиливающее ви-
зуальное воздействие формы [6, с. 22]. В OOH-рекламе это позволяет выстроить сильную иерархию: 
один крупный заголовок, один главный образ, один брендовый знак. Такой подход проявляется в кам-
пании «Яндекс Рекламы» для предпринимателей. По материалу Sostav.ru, на билбордах и медиафаса-
дах были размещены яркие провокационные надписи, адресованные малому и среднему бизнесу. 
Кампания транслировала два тезиса: продвижение необходимо компании, а запустить рекламу можно 
самостоятельно [7]. В этом кейсе текст становится основным визуальным объектом. Крупная типогра-
фика и отсутствие сложного сюжета сокращают путь от взгляда к смыслу.  

Ясность визуальной коммуникации предполагает, что зритель без дополнительных пояснений 
понимает, что рекламируется и какое действие предлагает бренд, в восприятии целостная структура 
может доминировать над отдельными деталями, а связи между элементами влияют на распознавание 
объекта [3, с. 31], поэтому ясный OOH-макет должен соединять изображение, текст, фирменный стиль 
и контекст размещения в устойчивую смысловую систему. Кейс «Кухня на районе в твоем телефоне» 
показывает этот принцип на примере сервиса городской еды. Согласно Sostav.ru, кампания включала 
digital-форматы наружной рекламы и была направлена на демонстрацию широкого выбора еды для 
разных аудиторий и ситуаций [8]. Смысл сводился к простой формуле - сервис находится в телефоне и 
подходит под разные повседневные сценарии. Ясность здесь создавалась не через подробное объяс-
нение меню, а через узнаваемый сценарий заказа еды. 

Запоминаемость формируется через устойчивую ассоциацию между брендом и выразительным 
образом. Зритель может забыть точный текст, но сохранить в памяти цвет, персонажа, необычную си-
туацию или эмоциональный тон. Цвет в рекламе способен выступать символическим и эмоциональным 
сигналом [9, с. 8], а крупный персонаж часто может стать визуальной доминантой. В кампании «МТС 
Юрент» использовался образ слонов на фиолетовых электросамокатах и отсылка к мему «наш слоня-
ра». Sostav.ru сообщает, что 20 июня 2024 года улицы Москвы заполнили слоны на фиолетовых само-
катах, призывающие ездить культурно и соблюдать ПДД [10]. Запоминаемость кейса создается сочета-
нием мем-культуры, фирменного цвета, крупного персонажа и неожиданного сопоставления - слон как 
символ силы и массивности оказывается примером аккуратного поведения. 

Визуальная привлекательность в OOH-рекламе не сводится к украшению. Она помогает удержи-
вать внимание и снижает внутренний визуальный шум макета. В композиции целостность формы опре-
деляется пропорциональностью, равновесием, масштабностью и цвето-тональным единством [6, с. 4]. 
Кейс МТС с 3D digital-кубом демонстрирует пространственно-цифровой тип привлекательности. По 
данным Sostav.ru, МТС представила семиметровый диджитал-куб в Одинцово (Московская область), на 
котором транслировались 3D-ролики с оптическими иллюзиями, эффектом глубины и присутствия для 
продуктов экосистемы бренда [11]. Здесь внимание привлекается не только изображением, но и самой 
трансформацией носителя: экран воспринимается как объемный городской объект, нарушающий при-
вычное ожидание от рекламной поверхности. 

 
Результаты исследования. 
В ходе анализа были выделены пять принципов эффективного управления вниманием в OOH-

рекламе.  
Первый принцип – доминантность, макет должен иметь главный элемент, который обнаружива-

ется быстрее остальных.  
Второй –  экономия восприятия, сообщение должно уменьшать объем обработки, а не требовать 

от зрителя длительной расшифровки.  
Третий — контекстность, место, скорость движения, освещенность и визуальная плотность сре-

ды должны учитываться на этапе проектирования. Терещенко указывает, что при мониторинге наруж-
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ной рекламы фиксируются место размещения, товарная категория и формат сообщения [1, с. 29], что 
подтверждает необходимость анализа среды как части рекламного контакта. 

Четвертый принцип — согласование визуального приема с аудиторией, человек быстрее заме-
чает то, что связано с его текущей потребностью, маршрутом, интересом или прежним опытом.  

Пятый принцип — различение заметности и эффективности. Яркое пятно может привлечь взгляд, 
но эффективность возникает только тогда, когда зритель быстро понимает бренд, предложение и эмо-
циональный смысл. Поэтому OOH-реклама должна оцениваться через обнаруживаемость, читаемость, 
смысловую ясность, запоминаемость и уместность в среде. 

 
Выводы. 
Управление вниманием в OOH-рекламе представляет собой систему решений, в которой психо-

логические закономерности восприятия соединяются с дизайнерскими инструментами. Наружная ре-
клама действует в условиях ограниченного времени контакта, периферического первичного восприятия 
и конкуренции городских стимулов. Поэтому ее эффективность зависит от того, насколько точно вы-
строены: визуальная иерархия, контраст, цвет, типографика, масштаб, движение и связь с контекстом 
размещения. Краткость позволяет снизить когнитивную нагрузку, ясность обеспечивает однозначное 
понимание, запоминаемость закрепляет бренд через сильный образ, а визуальная привлекательность 
повышает качество контакта и делает носитель частью городской среды. Анализ российских кейсов 
показал, что успешные OOH/DOOH-решения не перегружают зрителя множеством приемов, а опира-
ются на одну главную визуально-смысловую доминанту. Для проектирования наружной рекламы это 
означает, что работа должна начинаться не с выбора эффектного изображения, а с определения ситу-
ации контакта, целевой аудитории и основного механизма управления вниманием. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности низкоуглеродной трансформации нефтегазовых 
проектов Арктической зоны Российской Федерации в условиях глобального энергетического перехода и 
усиления требований к устойчивому развитию. Проанализировано влияние ESG-принципов, углеродно-
го регулирования и климатических рисков на эффективность добычи и транспортировки углеводоро-
дов. Выделены ключевые направления сокращения углеродного следа арктических проектов, включая 
снижение выбросов метана, цифровизацию производственных процессов и повышение энергоэффек-
тивности инфраструктуры. Представлена сравнительная оценка экономических показателей традици-
онного и ESG-ориентированного сценариев реализации нефтегазового проекта. Сделан вывод о том, 
что интеграция ESG-принципов способствует повышению инвестиционной устойчивости, снижению 
инфраструктурных рисков и формированию долгосрочных конкурентных преимуществ нефтегазового 
комплекса Арктической зоны РФ. 
Ключевые слова: Арктическая зона РФ, ESG-принципы, нефтегазовые проекты, низкоуглеродная эко-
номика, декарбонизация, углеродный след, устойчивое развитие, энергетический переход, 
климатические риски. 
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Арктическая зона Российской Федерации имеет стратегическое значение для развития нацио-
нального нефтегазового комплекса. По данным Министерства энергетики РФ, на Арктику приходится 
около 80 % запасов природного газа страны и значительная часть перспективных запасов нефти [1]. 
Освоение арктических месторождений обеспечивает формирование экспортного потенциала государ-
ства, развитие транспортной инфраструктуры и укрепление энергетической безопасности. 

Одновременно с этим нефтегазовая отрасль функционирует в условиях усиления климатической 
повестки и международного углеродного регулирования. Ужесточение экологических требований, рост 
внимания инвесторов к ESG-факторам и развитие механизмов декарбонизации оказывают существен-
ное влияние на экономику арктических проектов. 

В современных условиях низкоуглеродная трансформация нефтегазового комплекса рассматри-
вается как одно из ключевых направлений повышения устойчивости отрасли. ESG-принципы предпола-
гают учет экологических, социальных и управленческих факторов при реализации инвестиционных 
проектов и управлении производственной инфраструктурой. По мнению С. Н. Бобылева и С. В. Соло-
вьевой, ESG-трансформация способствует снижению долгосрочных рисков и повышению инвестици-
онной устойчивости нефтегазовых компаний [2, с. 48]. 

Экономические вызовы развития нефтегазовых проектов Арктической зоны РФ 
Реализация нефтегазовых проектов в Арктике характеризуется высокой капиталоемкостью, 

сложными природно-климатическими условиями и повышенными инфраструктурными рисками. Суще-
ственное влияние на устойчивость отрасли оказывает деградация многолетней мерзлоты. 

По данным исследований, более 40 % объектов инфраструктуры Арктической зоны РФ располо-
жено в зоне потенциальной потери устойчивости грунтов [3, с. 21]. Это приводит к деформации основа-
ний производственных объектов, росту аварийности трубопроводов и увеличению затрат на эксплуата-
цию инфраструктуры. 

Согласно оценкам экспертов, совокупный ущерб от деградации многолетней мерзлоты к 2050 го-
ду может превысить 5 трлн руб. [4]. Для нефтегазового комплекса это сопровождается: 

 увеличением расходов на техническое обслуживание объектов; 

 повышением вероятности аварийных ситуаций; 

 ростом экологических рисков; 

 снижением надежности транспортной инфраструктуры. 
Дополнительным фактором давления выступает международное углеродное регулирование. 

Введение трансграничного углеродного механизма Европейского союза (CBAM) формирует дополни-
тельные издержки для экспортно-ориентированных отраслей, включая нефтегазовый сектор. По дан-
ным Всемирного банка, действующие механизмы углеродного регулирования охватывают более 23 % 
мировых выбросов парниковых газов [5]. 

В данных условиях нефтегазовые компании вынуждены адаптировать производственные и инве-
стиционные стратегии к требованиям низкоуглеродной экономики. 

ESG-принципы и направления декарбонизации нефтегазовых проектов 
Одним из ключевых элементов низкоуглеродной трансформации является интеграция ESG-

принципов в систему управления нефтегазовыми проектами. В современных условиях ESG-факторы 
оказывают влияние на инвестиционную привлекательность компаний, стоимость заемного капитала и 
доступ к международному финансированию. 

Наиболее значимыми направлениями декарбонизации арктических проектов являются: 

 сокращение выбросов метана; 

 повышение энергоэффективности производственных процессов; 

 цифровизация систем мониторинга; 

 внедрение технологий улавливания и хранения углерода (CCUS); 

 развитие низкоуглеродной логистики. 
Согласно данным International Energy Agency, нефтегазовый сектор обеспечивает около 15 % 

мировых энергетических выбросов парниковых газов, при этом порядка 70 млн тонн метана ежегодно 
поступает в атмосферу в результате добычи и транспортировки углеводородов [6]. Для российской 
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нефтегазовой отрасли снижение метановых выбросов является одним из наиболее экономически эф-
фективных направлений декарбонизации. 

Важную роль играет внедрение цифровых технологий контроля инфраструктуры. Использование 
интеллектуальных систем мониторинга трубопроводов и производственных объектов позволяет: 

 снизить вероятность аварий; 

 сократить потери углеводородов; 

 уменьшить объем выбросов парниковых газов; 

 повысить эффективность транспортировки. 
По оценкам специалистов нефтегазовой отрасли, внедрение систем предиктивной аналитики и 

цифрового мониторинга позволяет сократить эксплуатационные расходы на 10–15 % [7]. 
Существенное значение имеет повышение энергоэффективности производственной инфраструк-

туры. Использование современных компрессорных станций, систем рекуперации энергии и интеллек-
туального управления оборудованием способствует снижению энергопотребления на 8–12 % [8]. 

Оценка экономической эффективности ESG-ориентированного сценария 
Для оценки влияния ESG-принципов на показатели эффективности рассмотрим условный при-

мер реализации нефтегазового проекта в Арктической зоне РФ (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Сравнительная оценка показателей традиционного и ESG-ориентированного сценариев реали-

зации нефтегазового проекта 

Показатель 
Традиционный 

 сценарий 
ESG-ориентированный 

сценарий 

Капитальные затраты, млрд руб. 100 112 

Операционные затраты, млрд руб./год 18 15 

Выбросы СО2, млн т/год 5,2 3,6 

Потери метана, % 2,4 1,1 

Срок эксплуатации инфраструктуры, лет 25 30 

Вероятность аварийных ситуаций высокая умеренная 

NPV проекта, млрд руб. 48 61 

IRR проекта, % 13,2 15,4 

 
Представленные показатели свидетельствуют о том, что внедрение ESG-принципов сопровож-

дается увеличением первоначальных капитальных затрат вследствие модернизации оборудования и 
внедрения низкоуглеродных технологий . Однако снижение операционных расходов, сокращение эко-
логических рисков и повышение устойчивости инфраструктуры обеспечивают более высокую долго-
срочную эффективность проекта. 

Дополнительным преимуществом ESG-ориентированных проектов является повышение инве-
стиционной привлекательности. Международные финансовые институты и инвесторы уделяют повы-
шенное внимание климатическим и ESG-рискам. Компании с высоким уровнем ESG-зрелости получают 
доступ к более выгодным условиям финансирования и обладают большей устойчивостью к внешним 
ограничениям [9]. 

Крупнейшие российские нефтегазовые компании уже реализуют программы устойчивого разви-
тия и декарбонизации. Так, ПАО «Газпром» осуществляет модернизацию компрессорных станций и 
развитие систем экологического мониторинга [10]. ПАО «НОВАТЭК» внедряет технологии повышения 
энергоэффективности СПГ-производства и реализует программы сокращения выбросов парниковых 
газов [11]. 

Перспективы развития ESG-ориентированных решений в Арктике 
Низкоуглеродная трансформация нефтегазовых проектов Арктической зоны РФ сопровождается 

рядом ограничений: 
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 высокой стоимостью низкоуглеродных технологий; 

 недостаточным развитием транспортной инфраструктуры; 

 ограниченным доступом к зарубежному оборудованию; 

 сложными природно-климатическими условиями; 

 недостаточным развитием механизмов «зеленого» финансирования. 
В целях повышения эффективности ESG-трансформации целесообразно реализовать комплекс 

мер государственной и корпоративной поддержки: 

 развитие системы климатического мониторинга Арктики; 

 совершенствование механизмов налогового стимулирования; 

 поддержка отечественных технологий декарбонизации; 

 формирование системы ESG-оценки нефтегазовых проектов; 

 расширение программ цифровизации производственной инфраструктуры. 
Реализация данных направлений позволит повысить устойчивость нефтегазового комплекса 

Арктической зоны РФ и обеспечить его адаптацию к условиям глобального энергетического перехода. 
Таким образом, низкоуглеродная трансформация нефтегазовых проектов Арктической зоны РФ 

становится одним из ключевых факторов обеспечения долгосрочной устойчивости отрасли. Интеграция 
ESG-принципов и технологий снижения углеродного следа способствует сокращению экологических 
рисков, повышению эффективности производственной инфраструктуры и укреплению инвестиционной 
привлекательности нефтегазовых компаний. 

В условиях усиления международного углеродного регулирования и роста требований к устойчи-
вому развитию ESG-ориентированный подход становится необходимым условием конкурентоспособ-
ности арктических нефтегазовых проектов. 
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Искусственный интеллект уже давно внедряется в высшее образование и в настоящее время яв-

ляется ключевым компонентом цифровой трансформации. Последние исследования показывают состоя-
тельность искусственного интеллекта в вопросах совершенствования системы маркетинга, повышения 
эффективности анализа данных и принятия решения, взаимодействия с целевыми аудиториями [1]. 

В Казахстане особенно активно внедряются возможности искусственного интеллекта, подписан 
Закон об искусственном интеллекте [2], создано Министерство искусственного интеллекта, ведется ра-
бота над созданием реестра доверенного программного обеспечения и продукции электронной про-
мышленности, методики по построению «смарт-городов» и «смарт-регионов» и др. [3].  
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Цифровая трансформация, которая происходит во всех сферах образования, включает развитие 
искусственного интеллекта как ключевого компонента маркетинга образовательных услуг. Инструменты 
искусственного интеллекта кардинально меняют маркетинговую деятельность, акцентируя работу с 
целевыми аудиториями и повышая эффективность анализа данных и принятия решений.  

В условиях глобализации и интернационализации вузы стремятся внедрять прогнозную аналити-
ку, персонализацию, инновационные маркетинговые методы для привлечения и удержания абитуриен-
тов, усиления своих позиций на рынке образовательных услуг [4]. Поэтому сочетание цифровых техно-
логий и маркетинга может стать ключом к повышению конкурентоспособности образовательной про-
граммы «Русский язык и литература», которая реализуется в Казахском национальном университете 
имени аль-Фараби. 

Обзор существующих исследований показал, что наиболее изученным является персонализиро-
ванный маркетинг, где искусственный интеллект способен анализировать большой объем данных 
пользователей (интересы, запросы, реакция на рекламу, предпочтения и др.), и также формировать 
индивидуальные предложения. 

В зарубежных исследованиях особое внимание уделяется применению искусственного интеллек-
та в образовательном маркетинге. Так, например модель AI-driven, разработанный для университетов, 
применяется для привлечения и удержания абитуриентов и студентов [5], а использование интеллекту-
альных технологий в адаптивных системах и персонализация взаимодействия со студентами делают 
маркетинг университета адресным, а не массовым как раньше, и требуют квалифицированных специа-
листов [6; 7].  

Применение чат-ботов позволяет выявить ключевые факторы, а также учитывать мотивацию це-
левой аудитории [8; 9]. Наряду с этим улучшение коммуникации, снижение нагрузки на приемную ко-
миссию повышают уровень удовлетворенности абитуриентов, в т.ч. в дистанционном обучении [10; 11].  

В исследованиях российских ученых основной фокус направлен на цифровизацию высшего об-
разования, развитие цифровой образовательной среды и трансформации системы управления вузами 
[12-14], внедрение интеллектуальных технологий, аналитических инструментов и новых моделей уни-
верситетов [13; 15], доступность и качество образовательных услуг [16-18]. Особое внимание уделяет-
ся персонализации обучения и индивидуальных образовательным траекториям с использованием ис-
кусственного интеллекта [19-21]. 

В казахстанских реалиях продвижение образовательных программ предполагает постоянный 
анализ рынка образовательных услуг, потребностей стейкхолдеров и внимания к целевой аудитории 
[22]. В рамках цифровизации использование технологий искусственного интеллекта существенно по-
вышает эффективность маркетинга образовательных программ, а прогнозная аналитика дает возмож-
ность определять наиболее востребованных специалистов. Поэтому обработка больших данных, авто-
матизированный мониторинг конкурентной среды позволяет более точно оценивать спрос на образова-
тельные программы и адаптировать их содержание под существующие реалии.  

Таким образом, использование инструментов искусственного интеллекта в адресном (точечном) 
маркетинге и сегментированные рекламные стратегии становятся особенно эффективными, а чат-боты 
существенно снижают нагрузку на специалистов приемной комиссии, повышают скорость и качество 
коммуникации, влияют на удовлетворенность пользователей.  

Подводя итоги проведенного исследования, можно сделать следующие выводы. В современных 
условиях разработка и продвижение образовательных программ требуют от вузов постоянного монито-
ринга рынка образовательных услуг, потребностей стейкхолдеров и абитуриентов. Традиционный под-
ход к управлению образовательными программами основывается на методах качественного и количе-
ственного анализа статистических данных, рынка труда и экспертной оценке конкурентной среды.  

Использование инновационных интеллектуальных технологий влияют на качество и эффектив-
ность системы управления маркетингом в образовании. Применение предиктивной аналитики дает 
возможность прогнозировать изменения в системе высшего образования и определение наиболее вос-
требованных компетенций. Так, анализ больших данных (big data) позволяет оценивать спрос на обра-
зовательные программы, адаптирование их содержание под существующие реалии. Кроме того, ин-
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теллектуальные технологии могут использоваться для автоматизации рутинных процессов мониторин-
га конкурентной среды, анализа деятельности вузов, оценки перспективных направлений и др. 

По нашему мнению, одной из причин актуальности выбранной темы является нерешенность 
главного вопроса – по разработке программы совершенствования системы управления маркетингом 
университета с использованием искусственного интеллекта. 
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Аннотация: В статье рассматриваются два ключевых инструмента управления денежными потоками 
— Бюджет движения денежных средств (БДДС) и Платежный календарь. Автор объясняет их различия 
(стратегическое vs оперативное планирование), приводит пошаговые инструкции по внедрению и пре-
дупреждает о типичных ошибках, ведущих к кассовым разрывам. Материал предназначен для руково-
дителей и предпринимателей, желающих навести порядок в финансах без привлечения дорогостоящих 
консультантов. 
Ключевые слова: Бюджет движения денежных средств (БДДС), Платежный календарь, Кассовый раз-
рыв, Управление денежными потоками, Ликвидность предприятия, Финансовое планирование, Оборот-
ный капитал, Приоритизация платежей. 
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Abstract: The article examines two key tools of cash flow management — the Cash Flow Budget (CFB) and 
the Payment Calendar. The author explains their differences (strategic vs. operational planning), provides 
step‑by‑step implementation instructions, and warns about typical mistakes that lead to cash shortages. The 
material is intended for managers and entrepreneurs who want to bring order to their finances without hiring 
expensive consultants.  
Keywords: Cash Flow Budget (CFB), Payment Calendar, Cash shortage (Cash gap), Cash flow management, 
Company liquidity, Financial planning, Working capital, Payment prioritization. 

 
Еженедельные «пожары» — нечем платить зарплату, срочно нужны деньги на неожиданный ре-

монт оборудования, клиент задержал оплату, а поставщик требует предоплату. Знакомая картина для 
многих предпринимателей? Хаос в управлении деньгами — главная причина кассовых разрывов даже у 
прибыльных компаний. Но есть два простых, но мощных инструмента, которые превращают финансо-
вый хаос в стройную систему. Их внедрение занимает всего несколько дней, а эффект ощущается сра-
зу. Речь идет о Бюджете движения денежных средств (БДДС) и Платежном календаре. 
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1. БДДС: стратегическая карта ваших денег на год вперед 
Бюджет движения денежных средств (БДДС) — это долгосрочный план (обычно на год с разбив-

кой по месяцам или кварталам), который отвечает на вопрос: «Сколько денег поступит и уйдет из ком-
пании в перспективе?». Он подобен карте, на которой обозначены все ожидаемые финансовые «реки» 
и «притоки». 

Что дает БДДС руководителю: 
Видимость будущих кассовых разрывов. Если в марте ожидаются крупные налоговые платежи, а 

поступления от клиентов запланированы только на апрель, БДДС подсветит проблему за 2-3 месяца до 
ее наступления. У вас будет время взять кредит, договориться с клиентами о предоплате или перене-
сти часть платежей. 

Обоснование для инвестиций. Увидев, что в III квартале ожидается профицит денег, можно спо-
койно планировать покупку нового оборудования или запуск рекламной кампании, не рискуя оставить 
компанию без оборотных средств. 

Дисциплина планирования. Регулярное сравнение факта с БДДС заставляет менеджеров серь-
езнее относиться к прогнозам продаж и срокам оплат. Отклонение более чем на 20% — повод для се-
рьезного разбора. 

Как составить БДДС без ошибок: 
Взять фактические данные за прошлые периоды (поступления, расходы). 
Учесть сезонность (если есть). 
Запланировать поступления: от постоянных клиентов (по договорам), от новых (по прогнозу про-

даж), прочие доходы. 
Запланировать платежи: обязательные (налоги, аренда, ФОТ), переменные (поставщики, марке-

тинг), инвестиционные (оборудование, ремонт). 
Заложить консервативный прогноз по поступлениям (минус 10-15%) и пессимистичный по расхо-

дам (плюс 10-15%). Это страховка от оптимизма, который убивает бизнес. 
 

2. Платежный календарь: штурман для повседневного маневрирования 
Если БДДС — это карта на год, то платежный календарь — это GPS-навигатор на ближайшие 

дни и недели. Это детальный, часто ежедневный, план всех ожидаемых поступлений и предстоящих 
списаний. Он отвечает на вопрос: «Хватит ли денег на счете, чтобы оплатить все счета завтра и после-
завтра?». 

Что дает платежный календарь: 
Предотвращает кассовый разрыв «в моменте». Сегодня вы видите, что завтра на счетах 500 тыс. 

рублей, а обязательных платежей на 700 тыс. Значит, нужно срочно перенести часть расходов или по-
просить клиента оплатить раньше. 

Позволяет управлять приоритетами. В критической ситуации сначала идут платежи «первой оче-
реди» (зарплата, налоги, свет, аренда, поставщики с риском остановки производства), а все осталь-
ное — по остаточному принципу. 

Укрепляет доверие контрагентов. Когда вы знаете свои возможности на неделю вперед, вы нико-
гда не пообещаете оплатить завтра, если денег нет. А выполненное обещание дорогого стоит. 

Правило: Платежный календарь должен быть «живым» документом. Он обновляется ежедневно, 
а заявки на платежи собираются от всех отделов за 1-2 дня до даты. 

 
3. Разница и связь: почему нужны оба инструмента 

Многие предприниматели путают БДДС и платежный календарь или используют только один из 
них. Это ошибка. 

Сравнительная характеристика БДДС и Платежного календаря 
Связь: Сначала составляется БДДС на год. Затем на его основе ежемесячно уточняется платеж-

ный календарь, который становится инструментом оперативного контроля. Анализ исполнения платеж-
ного календаря каждую неделю дает данные для корректировки БДДС. 
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Таблица 1 

Характеристика  
БДДС (стратегия) 

БДДС (стратегия) 
Платежный календарь  

(тактика) 

Горизонт Год, квартал Неделя, месяц 

Детализация Крупные статьи, месячные итоги Каждый платеж, ежедневно 

Цель Видеть тренды и риски Не допустить разрыва сегодня 

Ответственный Финансовый директор, соб-
ственник 

Казначей, бухгалтер 

 
4. Топ-3 ошибки при внедрении и как их избежать. 

 Ошибка: БДДС составляется один раз и лежит мертвым грузом. 
Решение: Сравнивайте факт с планом ежемесячно. Отклонение более 10-15% — сигнал, что про-

гнозы были нереалистичны. Меняйте модель. 

 Ошибка: Платежный календарь ведется «по факту», а не на будущее. 
Решение: Заявки на платежи должны подаваться за 2-3 дня. Закрепите регламент: «Без заявки 

— нет платежа». 

 Ошибка: Смешение личных и бизнес-денег в календаре. 
Решение: Личные расходы собственника должны быть оформлены либо как дивиденды (по про-

токолу), либо как займ. Никаких «снять наличные на хозяйственные нужды» без обоснования. Иначе 
календарь и БДДС превращаются в фикцию. 

 
Заключение: 

БДДС и платежный календарь — это не сложная финансовая экзотика, а базовая гигиена бизне-
са. Внедрение этих двух инструментов занимает 1-2 рабочих дня (простой шаблон в Excel), а окупается 
уже в первый месяц за счет предотвращения хотя бы одного кассового разрыва. Начните с составле-
ния платежного календаря на следующую неделю прямо сегодня. Удивитесь, сколько «слепых зон» в 
финансах вы увидите. А через месяц, когда появится привычка планировать, добавьте БДДС на квар-
тал. И хаос в деньгах перестанет быть вашей ежедневной головной болью. 
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Аннотация: В данном исследовании рассматриваются факторы, влияющие на импульсивные покупки 
пользователей онлайн-маркетплейсов. Актуальность темы обусловлена стремительным развитием 
электронной коммерции и активным использованием маркетинговых инструментов, стимулирующих 
спонтанное потребительское поведение. Цель исследования заключается в выявлении основных при-
чин импульсивных покупок среди пользователей маркетплейсов. 
Ключевые слова: маркетплейсы; онлайн-шопинг; импульсивная покупка; маркетинговые факторы, 
потребительское поведение. 

 
FACTORS OF IMPULSIVE PURCHASES BY USERS OF ONLINE MARKETPLACES: EMPIRICAL 

RESEARCH MATERIALS  
 

Kozakevich Olga Sergeevna 

 
В условиях стремительного развития цифровых технологий и электронной коммерции онлайн-

маркетплейсы становятся неотъемлемой частью повседневной жизни современных потребителей. Та-
кие платформы, как Wildberries, Ozon и AliExpress, предоставляют пользователям широкий выбор то-
варов, удобные способы оплаты и быструю доставку, что значительно упрощает процесс совершения 
покупок. 

Одновременно с ростом популярности онлайн-торговли увеличивается и количество импульсив-
ных покупок – незапланированных приобретений, совершаемых под воздействием внешних факторов 
или эмоционального состояния человека. Современные маркетплейсы активно используют различные 
инструменты стимулирования спроса: скидки, ограниченные предложения, персонализированные ре-
комендации, push-уведомления и визуально привлекательное оформление товаров. Всё это оказывает 
влияние на поведение покупателей и формирует склонность к спонтанному потреблению. Как отмеча-
ют Iyer G.R., Blut M., Xiao S.H. и др., «импульсивные покупки представляют собой незапланированное 
потребительское поведение, возникающее под воздействием как внутренних психологических факто-
ров, так и внешних маркетинговых стимулов» [1, с. 2]. Всё это оказывает влияние на поведение покупа-
телей и формирует склонность к спонтанному потреблению. 

Проблема импульсивных покупок приобретает особую актуальность среди молодёжи и студен-
тов, которые являются активными пользователями цифровых платформ и наиболее восприимчивы к 
маркетинговому воздействию. Изучение факторов, влияющих на импульсивное поведение потребите-
лей, позволяет лучше понять механизмы принятия решений в условиях онлайн-шопинга. 

Маркетинговые инструменты способны воздействовать на эмоциональную сферу потребителя, 
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формируя иррациональные модели поведения и стимулируя спонтанные покупки [2, с. 5]. В интернет-
торговле особое внимание уделяется анализу потребностей и мотивов онлайн-покупателей, что позво-
ляет эффективно воздействовать на потребительское поведение [3, с. 4]. 

В исследовании приняли участие 43 человека. Опросной точкой стал филиал РГСУ в г. Минске. 
Основную часть респондентов составили студенты в возрасте от 18 до 24 лет (Рис.1), из которых 67% 
составили женщины и 33% – мужчины, активно пользующиеся онлайн-платформами для покупок. 

 

 
Рис. 1. Возраст респондентов 

 
Большинство участников исследования – студенты (63%), которые совмещали рабо-

ту с обучением. 
Как видно из рисунка 2, исследование показало высокий уровень вовлечённости пользователей в 

онлайн-шопинг: 
 

 
Рис. 2. Частота покупок на маркетплейсе в месяц 

 
Наиболее популярными платформами среди опрошенных стали:  

 Wildberries – 81%;  

 Ozon – 74%;  

 AliExpress – 37%. 
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Большинство респондентов подтвердили, что хотя бы иногда совершают незапланирован-
ные покупки: 

 28% делают это часто; 

 58% – иногда; 

 11% – редко; 

 только 3% опрошенных сообщили, что никогда не совершают импульсивных покупок. 
Таким образом, можно сделать вывод о высокой распространённости импульсивного потреби-

тельского поведения среди пользователей маркетплейсов. 
Наиболее значимыми факторами, влияющими на спонтанные покупки (Рис. 3): 
 

 
Рис.. 3. Факторы влияющие на покупателей 

 
Чаще всего респонденты совершали импульсивные покупки в следующих категориях: 

 Одежда и аксессуары – 65%; 

 косметика и товары по уходу – 47%; 

 товары для дома – 39%; 

 электроника и гаджеты – 26%; 

 продукты и снеки – 21%. 
Результаты исследования показали, что эмоциональное состояние также связано с импульсив-

ными покупками: 

 54% участников отметили, что совершают покупки для поднятия настроения; 

 33% делают это иногда; 

 только 13% не связывают покупки с эмоциональным состоянием. 
Наиболее распространёнными эмоциями, сопровождающими импульсивные покупки, стали: 

 интерес и азарт – 46%; 

 радость – 28%; 

 стресс – 14%; 

 скука – 12%. 
После совершения незапланированных покупок: 

 49% респондентов иногда испытывают сожаление; 

 18% – часто; 

 33% – практически никогда не жалеют о покупке. 
При этом 72% участников считают, что онлайн-маркетплейсы намеренно используют механизмы, 

стимулирующие импульсивное потребление, включая акции, таймеры скидок, рекомендации товаров и 
push-уведомления. 
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Проведённое исследование показало, что импульсивные покупки являются распространённым 
явлением среди молодёжи. Основными факторами, влияющими на спонтанное потребительское пове-
дение, выступают скидки, удобство покупки, визуальное оформление товаров и эмоциональное состо-
яние покупателей. Многие участники опроса отметили, что совершают покупки под воздействием 
настроения, стресса, скуки или желания получить положительные эмоции. 
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Аннотация: в статье актуализирована роль малого и среднего предпринимательства (Далее – МСП) 
как фактора социально-экономического развития региона в условиях санкционных ограничений и низ-
кой инвестиционной привлекательности Республики Калмыкия. Цель исследования — на основе оцен-
ки роли малого и среднего предпринимательства в экономике Республики Калмыкия выявить систем-
ные проблемы сектора и предложить механизмы их решения в рамках региональной политики под-
держки МСП. В результате рассмотрения теоретических подходов и анализа статистических показате-
лей выделены ключевые проблемы: рост числа субъектов МСП при снижении доли юридических лиц и 
опережающем росте доли индивидуальных предпринимателей, стабилизация вклада сектора в вало-
вой региональный продукт при продолжающемся увеличении числа субъектов, низкая производитель-
ность труда и недостаток кооперации с крупными заказчиками. Обозначены причины, включая удалён-
ность от рынков сбыта, дефицит инвестиций, исчерпание потенциала экстенсивного роста и слабую 
оцениваемость мер государственной поддержки. Предложены направления развития, предусматрива-
ющие совершенствование мониторинга мер поддержки, образовательную и финансовую поддержку 
ИП, а также создание службы защиты бизнеса. 
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, индивидуальные предприниматели, регио-
нальное развитие, экономические санкции, государственная поддержка. 
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Abstract: the article highlights the role of small and medium-sized enterprises (hereinafter referred to as 
SMEs) as a factor in the region's socioeconomic development in the context of sanctions restrictions and the 
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Republic of Kalmykia's low investment attractiveness. The objective of the study is to assess the role of small 
and medium-sized enterprises in the economy of the Republic of Kalmykia to identify systemic problems in the 
sector and propose mechanisms for addressing them within the framework of regional SME support policy. A 
review of theoretical approaches and an analysis of statistical indicators allowed us to identify key issues: an 
increase in the number of SMEs with a declining share of legal entities and an outpacing growth in the share of 
individual entrepreneurs; stabilization of the sector's contribution to the gross regional product with a continu-
ing increase in the number of entities; low labor productivity; and a lack of cooperation with large customers. 
The reasons for this are identified, including remoteness from sales markets, a lack of investment, the exhaus-
tion of extensive growth potential, and the poor evaluability of state support measures. Development directions 
are proposed, including improved monitoring of support measures, educational and financial support for indi-
vidual entrepreneurs, and the creation of a business protection service. 
Key words: small and medium-sized businesses, individual entrepreneurs, regional development, economic 
sanctions, government support. 

 
Введение. Усиление санкционного давления, уход иностранных компаний, жёсткая кредитная 

политика и сохраняющаяся пространственная дифференциация социально-экономического развития 
субъектов Российской Федерации существенно повысили значимость малого и среднего предпринима-
тельства для устойчивости региональных экономик. Сектор МСП характеризуется высокими рисками и 
нестабильностью, особенно в периоды кризиса. Уход иностранных компаний, с одной стороны – осво-
бождает ниши для отечественного бизнеса, с другой — создаёт проблемы с доступом к оборудованию 
и сырью. Для территорий с низкой инвестиционной привлекательностью и удалённостью от основных 
рынков сбыта сектор МСП остаётся основным источником занятости и формирования налоговой базы. 
Республика Калмыкия относится к таким регионам.  

В Российской Федерации действует национальный проект «Малое и среднее предприниматель-
ство», а также Стратегия социально-экономического развития Республики Калмыкия до 2030 года, ко-
торая определяет поддержку МСП как приоритетное направление [6]. В регионе реализуется широкий 
спектр мер финансовой, налоговой и консультационной поддержки, однако их эффективность остаётся 
недостаточно изученной из-за отсутствия в государственных программах целевых индикаторов, позво-
ляющих оценить результативность каждой отдельной меры. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью преодоления разрыва между количе-
ственным ростом сектора МСП и качественными характеристиками его развития, включая производи-
тельность, кооперационные связи и устойчивость налоговой базы. В этом заключается актуальность 
темы/ 

Методы исследования: в работе использованы методы сравнительного, статистического и 
структурного анализа, а также методы описательной статистики (среднее значение, медиана, размах 
вариации). Применялись расчёты абсолютных изменений, темпов роста и прироста, средних значений, 
медианы и размаха вариации. Абсолютное изменение определялось как разность между значением 
показателя в конечном и базисном периодах: Δ = x₁ – x₀. Темп роста рассчитывался по формуле Tₚ = 

(x₁ / x₀) × 100%, темп прироста — Tₚᵣ = (x₁ – x₀) / x₀ × 100%. Для расчёта средней величины использо-
валась зависимость. Медиана определялась как значение, стоящее в середине ранжированного ряда. 
Размах вариации рассчитывался как разность между максимальным и минимальным значениями. Дан-
ные методы позволили выявить тенденции развития сектора, определить структурные ограничения и 
сформировать систему показателей для оценки роли МСП в экономике Калмыкии. 

Обзор материалов. В научной литературе роль малого и среднего предпринимательства в раз-
витии региона трактуется по-разному, что обусловлено различием исследовательских акцентов: одни 
авторы связывают её с обеспечением занятости и самозанятости населения, другие — с разработкой 
методик оценки влияния государства на сектор, третьи — с институциональными условиями ведения 
бизнеса, четвёртые — с зарубежным опытом поддержки МСП (табл. 1). Для настоящего исследования 
МСП рассматривается как многоуровневый процесс, включающий формирование экономической ак-
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тивности, выполнение социальной функции и адаптацию к институциональным ограничениям региона, 
что наиболее применимо к анализу Республики Калмыкия. 

 
Таблица 1 

Основные подходы к трактовке роли МСП в развитии региона 
Подход и представители Содержание подхода Значение для исследования 

Институциональный (В.Н. Бога-
чёв)  

При разработке мер поддержки МСП необ-
ходимо учитывать трансакционную цен-
ность института в каждом регионе. Эффек-
тивность мер зависит от институциональ-
ной среды территории.  

Позволяет объяснить различия в результа-
тивности федеральных мер поддержки 
МСП в регионах с разной институциональ-
ной средой, включая удалённые и депрес-
сивные территории. 

Социально-ориентированный 
(О.Г. Поздеева, О.Ю. Иванова) 

 Ключевая роль МСП в регионе — обеспе-
чение занятости и самозанятости населе-
ния, особенно на территориях с отсутстви-
ем крупных работодателей.  

Позволяет интерпретировать количествен-
ный рост числа ИП не только как предпри-
нимательскую активность, но и как вынуж-
денную форму адаптации населения к 
дефициту рабочих мест. 

Ресурсно-оценочный (А.Н. Бе-
ляев, В.В. Буев, М.В. Василье-
ва, В.А. Гражданкин, Д.О. Дер-
ман, И.А. Жукова, А.Д. Курга-
нов, С.В. Мигин, А.В. Немец)  

Разработка методик оценки влияния госу-
дарства на развитие МСП и измерения 
вклада сектора в ВВП (ВРП). Акцент на 
количественных измерителях эффективно-
сти.  

Обосновывает выбор системы показателей 
для анализа роли МСП в региональной 
экономике: доля в ВРП, доля занятых, 
структура по организационно-правовым 
формам. 

Факторно-средовой (П. Казимо-
то, Г. Кадокса, А. Франкович)  

Успешность МСП определяется внешними 
и внутренними факторами: уровень обра-
зования населения, экономическая среда, 
инфраструктура, административные барь-
еры.  

Позволяет структурировать причины низ-
кой эффективности МСП применительно к 
региону с низкой инвестиционной привле-
кательностью и удалённостью от основных 
рынков сбыта. 

Сравнительно-аналитический 
(А.Р. Хамидуллина, Европей-
ский инвестиционный банк)  

Анализ зарубежного опыта поддержки 
МСП (Сингапур, Южная Корея, США, ЕС): 
программы цифровизации, облегчённого 
кредитования, образовательные инициати-
вы, создание стартап-экосистем.  

Обосновывает выбор перспективных 
направлений региональной политики в 
сфере МСП, адаптированных к российским 
условиям. 

Составлено авторами по данным источников [3, 4]  
 
Проведённый анализ теоретических подходов показывает, что в научной среде роль МСП в раз-

витии региона трактуется многомерно (табл. 1). Институциональный подход акцентирует зависимость 
эффективности мер поддержки от качества региональной институциональной среды. Социально-
ориентированный подход связывает значимость МСП с обеспечением занятости и самозанятости 
населения на территориях с отсутствием крупных работодателей. Ресурсно-оценочный подход фоку-
сируется на количественных измерителях (доля в ВРП, занятость, структура по организационно-
правовым формам). Факторно-средовой подход выделяет внешние и внутренние ограничения (уровень 
образования, инфраструктура, административные барьеры). Сравнительно-аналитический подход об-
ращается к зарубежным практикам поддержки МСП. 

Каждый из подходов вносит вклад в понимание роли МСП в регионе, однако ни один из них в от-
дельности не является достаточным для анализа регионов с низкой инвестиционной привлекательно-
стью и удалённостью от основных рынков сбыта. Данный вывод согласуется с позицией В.В. Безпало-
ва, который в своей монографии также отмечает, что эффективность поддержки МСП не может оцени-
ваться без учёта региональной специфики — налоговой системы, структуры экономики и платёжеспо-
собности населения [1]. Автор обосновывает необходимость перехода от унифицированных феде-
ральных мер к адаптированным региональным механизмам.  

В настоящем исследовании за основу принимается синтез институционального и социально-
ориентированного подходов. Это позволяет, во-первых, учитывать зависимость результативности мер 
поддержки от институциональной среды конкретного региона, а во-вторых, рассматривать МСП не 
только как источник экономического роста, но и как механизм социальной адаптации населения в усло-
виях дефицита формальной занятости. 
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Обсуждение: Для выявления взаимосвязи между количеством субъектов МСП и объемом нало-
говых поступлений в бюджет Республики Калмыкия, а также для обоснования важности сектора для 
развития региона по мнению авторов необходимо проанализировать следующие показатели: количе-
ство субъектов МСП, доля юридических лиц и индивидуальных предпринимателей (Далее – ИП) в об-
щем числе субъектов МСП, доля микропредприятий в ВРП, численность рабочей силы за 2020-2024 гг. 
и поступление налога на прибыль организаций в консолидированный бюджет Республики Калмыкия. 
Также необходимо изучить меры поддержки сектора в Республике Калмыкия. 
 

Таблица 2 
Динамика показателей развития МСП в Республике Калмыкия, 2020-2024гг. 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Количество субъектов МСП, ед. 8.479 8.550 9.811 11.861 20.226 

Доля юр. лиц, % 18.2 17,9 17.5 15.8 13.2 

Доля ИП, % 80.5 82,1 82.5 84.2 86.8 

Доля МСП в ВРП, % 18.6 21.6 28.6 43,6 43.8 

Численность рабочей силы (кроме субъектов МСП), 
тыс. чел. 

136.2 135,4 135.1 134,1 135.1 

Численность занятых в сфере МСП, тыс. чел. 18,6 21,2 26,4 36,6 79,5 

Общая численность занятых, тыс. чел. 154,8 156,6 161,5 170,7 214,6 
Доля занятых в МСП от общего числа занятых, % 12,0 13,5 16,3 21,4 37,0 

Составлено авторами по данным источников [9, 10]  
 
С одной стороны, устойчивый рост числа субъектов МСП с 8 479 ед. в 2020 г. до 20 226 ед. в 

2024 г. и увеличение их доли в ВРП за 5 лет на 25,2% до уровня 43,8% в 2024 году подтверждают, что 
сектор становится центральным элементом экономической системы региона (табл. 2). В условиях низ-
кой инвестиционной привлекательности и отсутствия крупных промышленных якорей именно МСП 
формирует основу налоговой базы и обеспечивает занятость населения, что соответствует приорите-
там, закреплённым в стратегии социально-экономического развития региона. С другой стороны, этот 
рост сопровождается резким сокращением доли юридических лиц на 5,0 п. п. с 2021 к2024 году до 
уровня 13,2% и опережающим увеличением доли индивидуальных предпринимателей на 6,3% за 5 лет 
к 2024 году, тогда как общая численность занятых растет на со 154,8 тыс. чел. в 2020 году до 214,6 тыс. 
чел. в 2024 г., при этом рост обеспечен за счет увеличения численности занятых в МСП, а не в корпо-
ративном секторе. Рост числа занятых в МСП составил 60,9 тыс. чел. за 5 лет до уровня 79,5 тыс. чел. 
в 2024 году. Доля занятых в МСП также выросла в период 2020-2024 гг. с 12% до 37%. 

Для оценки роли МСП в развитии занятости Калмыкии необходимо учитывать тенденции в «обе-
лении» экономической активности населения. По данным Минсоцразвития Республики Калмыкия, в 
2024 году было выведено из теневой занятости и поставлено на налоговый учет 1266 человек, а в 2023 
году только 816 человек [11]. Данные о числе работников, выведенных из теневой занятости в период с 
2020 по 2022 гг. отсутствуют. Следует сделать вывод о том, что резкий рост числа занятых в секторе 
МСП с 2023 по 2024 гг. на 42,9 тыс. чел. не может быть вызван только легализацией экономической 
активности населения (1266 чел. в 2024 г.). Значительная часть прироста, вероятно, связана с налого-
вой миграцией ИП из других регионов, хотя для подтверждения этого тезиса требуется дополнитель-
ный анализ данных ФНС по миграции учёта. 

Из этого следует, что сектор, с одной стороны, выполняет важнейшую социальную функцию — 
компенсирует дефицит формальных рабочих мест через развитие самозанятости, с другой стороны – 
способствует незаконной налоговой миграции бизнеса из других регионов. Что касается сокращения 
доли юр. лиц до 13,2% и увеличения доли ИП до 86,8%, тут стоит отметить, что структура сектора 
трансформируется в сторону наименее капиталоёмких и наиболее гибких организационно-правовых 
форм, что является рациональной адаптацией к институциональным ограничениям территории: уда-
лённости от основных рынков сбыта, дефициту инвестиционных ресурсов и высокой кредитной нагруз-
ке. Эти данные позволяют зафиксировать разнонаправленность количественных и структурных харак-
теристик развития МСП в Республике Калмыкия. 
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Анализ исходных данных показывает важное обстоятельство: расширение масштабов МСП в 
Республике Калмыкия происходит при помощи привлечения дополнительных трудовых ресурсов из 
других регионов (свыше 40 тыс. чел. в 2024 году), налоговой миграции и сокращением доли юридиче-
ских лиц, а значит, проблема связана не столько с недостаточным количеством субъектов МСП, сколь-
ко с качеством их роста и способностью сектора к интеграции в более сложные хозяйственные связи. 

 
 Таблица 3 

Статистическая оценка динамики показателей развития  
МСП в Республике Калмыкия  за 2020-2024 гг. 

Показатель Δ абс. 
Темп роста, 

% 
Ср. знач Медиана 

Размах вари-
ации 

Количество субъектов МСП, ед. +11747 238,5 11785,4 9811 11747 

Доля юр. лиц, п. п. -5 72,5 16,5 17,5 5 

Доля ИП, п. п. +6.3 107,8 83.2 82.5 6.3 
Доля МСП в ВРП, п. п. +25.2 235.5 31.2 28.6 25.2 

Численность рабочей силы (кроме субъектов 
МСП), тыс. чел. 

-1.1 99.2 135.2 135.1 2.1 

Численность занятых в сфере МСП, тыс. чел. +60,9 427,4 36,5 26,4 60,9 

Общая численность занятых, тыс. чел. +59,8 138,6 171,64 161,5 59,8 

Рассчитано авторами по данным источников [9, 10] 
 
Статистическая оценка закрепляет вывод о неслучайном характере структурных сдвигов в секто-

ре МСП Республики Калмыкия. Сокращение доли юридических лиц на 5% за 5 лет и рост доли индиви-
дуальных предпринимателей до 86,8% к 2024 году — не временные колебания, а устойчивая тенден-
ция, что подтверждается близостью средних (16,5 для доли юр. лиц и 83,2 для ИП) и медианных значе-
ний (17,5 для юр. лиц и 82,5 для ИП) (табл. 3). 

 
Таблица 4 

Темпы прироста показателей развития МСП в Республике Калмыкия в 2021-2024гг., % 
Показатель 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 

Количество субъектов в МСП +0.8 +14.7 +20.9 +70.5 
Доля юр. лиц -1.6 -2.2 -9.7 -16.5 

Доля ИП +2 +0.5 +2.1 +3.1 

Доля МСП в ВРП +16.1 +32.4 +52.4 +0.5 

Численность рабочей силы -0.6 -0.2 -0.7 +0.7 

Рассчитано авторами по данным источников [5] 
 
Анализ темпов прироста показывает, что динамика показателей развития МСП в Республике 

Калмыкия носила волнообразный характер, однако отдельные периоды ускорения не привели к фор-
мированию устойчивого качественного роста (табл. 4). 

По количественным параметрам (количество субъектов МСП) преобладала восходящая направ-
ленность с резким ускорением в 2024 г., тогда как доля МСП в ВРП после пика в 2023 г. на уровне 
43,6% практически стабилизировалась, увеличившись только на 0,2% в 2024 г. Доля юридических лиц 
демонстрировала устойчивое и ускоряющееся снижение на протяжении всего периода (темп прироста 
снизился с  уровня -1,6% 2021 г. по отношению к 2020 г. до уровня -16,5% в 2024 г. по отношению к 
2023 г.). 

Это позволяет сделать вывод о том, что основное ограничение связано не с недостаточным ко-
личеством субъектов МСП, а с низким качеством их роста: экстенсивное расширение сектора переста-
ло транслироваться в увеличение его экономической отдачи, а структурный сдвиг в сторону индивиду-
альных предпринимателей достиг предела, после которого дальнейшее наращивание числа субъектов 
не даёт сопоставимого прироста вклада в региональную экономику. С другой стороны, увеличение 
субъектов МСП дает ощутимый вклад в бюджетную систему региона. Так, при изучении динамики по-
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ступлений налога на прибыль организаций в бюджет Калмыкии (Рис. 1), становится заметен рост дохо-
дов регионального бюджета с 2020 по 2024 гг. в 2 раза с 2 212 563 тыс. руб. до 4 257 289 тыс. руб. со-
ответственно. 

 

 
Рис. 1. Динамика поступления налога на прибыль организаций в консолидированный бюджет 

Республики Калмыкия в 2020-2025 гг., тыс. руб. 
Составлено авторами по данным источников [9, 10] 

 
В регионе отсутствуют масштабные предприятия, которых можно было бы отнести к «якорным 

налогоплательщикам», обеспечивающим высокий рост налоговых поступлений. При этом, за послед-
ние 6 лет в Калмыкии открылось несколько важных предприятий в разных отраслях: в 2020 году – Са-
лынская и Целинская ветроэлектростанции (ВЭС), в 2022 году – предприятие по производству мака-
ронных изделий в Приютненском районе Калмыкии, в 2025 году – Красинская солнечная электростан-
ция (СЭС) в Лаганском районе. Субъектом МСП по данным единого реестра субъектов МСП из пере-
численных является только предприятие, которое занимается производством макаронных изделий [12]. 
Соответственно, в регионе открылись крупные предприятия, что также позитивно влияет на динамику 
налоговых поступлений. 

 Доля ИП в общем количестве субъектов МСП в Калмыкии составила 86,3% в 2025 году [4] и 
именно изменения этого сектора оказали значительное влияние на рост поступлений налогов в бюд-
жет. Так, в 2020 году власти Калмыкии снизили ставку УСН при объекте налогообложения «доходы» до 
1% вместо стандартных 6% и по УСН «доходы минус расходы» — до 5% вместо 15% для всех видов 
бизнеса. Именно с 2020 года в республике начал ускоряться рост регистрации ИП [5]. Увеличение чис-
ла ИП является ключевым фактором, повлиявшим на рост налоговых поступлений в республиканский 
бюджет. Как указано в таблице 2, доля ИП в субъектах МСП в период 2020-2024 гг. всегда превышала 
80%, а количество субъектов МСП за 5 лет выросло с 8 479 единиц в 2020 году до 20 226 единиц в 
2024, что позволяет дать оценку этой мере как наиболее эффективной в условиях низкой инвестицион-
ной привлекательности региона. Республика смогла найти для себя хороший источник дохода бюдже-
та, но эта мера также создала ряд проблем. При таких изменениях в ставке налога крупный бизнес ста-
новится заинтересованным в дроблении с целью незаконной налоговой оптимизации, а бизнес из дру-
гих регионов проводит юридическую релокацию, что провоцирует снижение налоговых поступлений от 
каждого отдельного ИП в других регионах. Налоговая миграция ИП также создает недобросовестную 
конкуренцию, что также негативно влияет на предпринимательский климат в других регионах. Вместе с 
тем, при снижении ставок были созданы хорошие условия для развития теневого бизнеса и преступно-
сти в сфере обналичивания денежных средств в самой Калмыкии, что негативно влияет на кримино-
генную обстановку в регионе. 

Развитие сектора МСП в регионе трудно представить без мер поддержки, действующих на тер-
ритории Республики. Меры поддержки МСП в Калмыкии оказываются Фондом развития Республики 
Калмыкия, Региональной гарантийной организацией, Центром поддержки предпринимательства, Реги-
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ональным центром инжиниринга, Центром поддержки экспорта и Центром развития предприниматель-
ства. Данные организации оказывают более 40 мер поддержки МСП, среди которых: 

1. Меры финансовой поддержки по предоставлению: финансовой помощи; поручительств от 
региональной гарантийной организации при недостаточности залогового обеспечения до 70% от обяза-
тельств; микрозаймов субъектам МСП под 5-10% на срок до 3-х лет; займов под 5–7% годовых на стро-
ительство производственных зданий, приобретение оборудования и другие капитальные затраты; 
грантов для оказания поддержки по возмещению части затрат на уплату первого взноса при заключе-
нии договора лизинга в приоритетных отраслях экономики до 50% от стоимости (обрабатывающие 
производства, строительство, торговля, транспорт, медицина, сельское хозяйство, услуги) и иных форм 
финансовой поддержки. 

2. Налоговые преференции: специальные ставки по УСН: от 1% (Доходы) и от 6% (Доходы – 
Расходы); льготы по налогу на прибыль: до 4,5% в бюджет субъекта РФ для инвесторов; налог на иму-
щество 0% на срок до 5 лет для инвесторов; компенсация до 75% затрат на страховые взносы по но-
вым рабочим местам; инвестиционные налоговые вычеты и кредиты. 

3. Комплексная поддержка бизнеса на всех этапах его развития: консультационные услуги и 
обучающие мероприятия; содействие в размещении на маркетплейсах (Wildberries, Ozon, Яндекс Мар-
кет и др.); содействие в маркировке товаров; создание сайта; разработка бизнес-плана; оценка про-
фессиональных рисков; содействие в популяризации продукции предпринимательства (в т.ч. за счет 
организации участия в выставочно-ярморочных мероприятиях, фестивалях и т.д.); юридическое, бух-
галтерское, административное и консалтинговое сопровождение; организация участия в выставочно-
ярморочных мероприятиях, фестивалях и т.д.; содействие в проведении сертификации, декларирова-
нии, аттестации, иные услуги; Оказание инженерно-консультационных, опытно-конструкторских, испы-
тательных, инженерно-исследовательских оказание и расчетно-аналитических услуг, услуг по проект-
но-конструкторской, а также иной специализированной деятельности. 

4. Меры по комплексной поддержке экспорта: содействие в получении маркетинговых услуг на 
российском и международном рынках; сопровождение экспортного контракта; содействие в поиске и 
подборе иностранного покупателя, в размещении субъектов МСП на международных электронных тор-
говых площадках; содействие в организации и осуществлении транспортировки продукции субъектов 
малого и среднего предпринимательства, предназначенной для экспорта, на внешние рынки; консуль-
тирование по условиям экспорта товара (работы, услуги) на рынок страны потенциального иностранно-
го покупателя и иные меры поддержки. 

Министерство экономики и торговли Республики Калмыкия по итогам года издает доклад о ходе 
реализации и оценке эффективности государственных программ в Республике [5].  По результатам до-
клада за 2024 год министерство отметило низкий уровень исполнительской дисциплины в части пред-
ставления и проработки отчетных сведений отдельных государственных программ и структурных эле-
ментов. К основным причинам такой проблемы относят: несвоевременное представление отчетов по 
государственным программам; отсутствие утвержденных отчетов по структурным элементам государ-
ственной программы; отсутствие уполномоченного должностного лица (единого структурного подраз-
деления), ответственного за реализацию государственной программы, каждого структурного элемента 
государственной программы, формирование отчетности; текучесть кадров ответственных исполните-
лей государственных программ, закрепленных за реализацию и мониторинг государственной програм-
мы; новый формат представления отчетных данных в системе «Электронный бюджет». 

Также в нормативно-правовой базе Калмыкии количество показателей (индикаторов) государ-
ственных программ и их структурных элементов оценивается как малое. Все это затрудняет в полной 
мере оценить социально-экономический эффект от реализации мероприятий по социально-
экономическому развитию Республики, в том числе в сфере поддержки МСП. 

Реализация государственной программы «Экономическое развитие и улучшение инвестиционно-
го климата в Республике Калмыкия», подпрограммой которой является «Развитие малого и среднего 
предпринимательства в Республике Калмыкия» получила высокую оценку эффективности. Подпро-
грамма «Развитие МСП в Республике Калмыкия» включает 19 индикаторов, отражающих общий эф-
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фект от применяемых мер поддержки. Однако среди них отсутствуют такие индикаторы, которые поз-
волили бы оценить эффект и результаты отдельных мер поддержки МСП. 

В частности, нельзя оценить эффект от следующих видов поддержки: меры поддержки по экс-
порту продукции субъектов МСП, выводу такой продукции на маркетплейсы, содействию в популяриза-
ции продукции предпринимательства, оказанию инженерно-консультационных, опытно-
конструкторских, испытательных, инженерно-исследовательских оказание и расчетно-аналитических 
услуг, услуг по проектно-конструкторской, а также иной специализированной деятельности и другие 
виды поддержки. 

Также в ходе анализ мер поддержки МСП было выявлено, что в Паспорте региональной про-
граммы развития экспорта Республики Калмыкия до 2030 года, утвержденной Постановлением Прави-
тельства Республики Калмыкия №177 от 5 июня 2025 г., по отдельным показателям присутствуют за-
ниженные планируемые результаты в плане-графике реализации проектов региональной программы 
развития экспорта до 2027 года [7]. Так, контрольная точка «КТ (контрольная точка): Проведено не ме-
нее 1 информационно-обучающих мероприятий» содержит очень низкое плановое значение, что поз-
воляет не показывать нарушения в количестве проведенных мероприятий (например, если их было не 
5, а только 2) в силу заранее заниженных плановых значений. «КТ (контрольная точка): Опубликована 
информация о региональных экспортерах в зарубежных странах СМИ (не менее 1 публикация). Базо-
вое значение количества экспортеров, являющихся субъектами МСП в 2024 году составило 50 ед. Ко-
личество поддержанных экспортеров, являющихся субъектами МСП составило 2 ед. Таким образом, 
меры поддержки охватывают лишь 4% предприятий от числа всех субъектов МСП экспортеров. Но да-
же масштабах 2 предприятий значение показателя о публикации не менее 1 информации в СМИ об 
экспортерах Калмыкии является несопоставимой с ожидаемым от мер поддержки МСП по продвиже-
нию их продукции эффектом. 

Недостаточный спрос на продукцию, высокий процент коммерческого кредита, несовершенная 
нормативно-правовая база, регулирующая инвестиционные процессы, инвестиционные риски, а также 
другие важные факторы формируют сложные для ведения предпринимательской деятельности усло-
вия. Однако даже решение финансовых проблем не обеспечит устойчивого развития сектора, если не 
будет решена другая, не менее острая проблема — недостаточный спрос на продукцию МСП. 

Предложения. Снижение влияния указанных факторов с целью повышения роли МСП в эконо-
мике Калмыкии невозможно без комплексной проработки предложений по совершенствованию суще-
ствующих региональных мер поддержки Так, для преодоления проблемы недостаточного анализа мер 
поддержки, предлагается дополнить доклад о ходе о реализации и оценке эффективности государ-
ственных программ в Республике Калмыкия оценкой эффективности действующих мер поддержки по 
продвижению товаров (как в России, так и на внешних рынках), так как в данный момент данный аспект 
не освещен в отчетном документе. При этом, показатели, позволяющие оценить эффективность таких 
мер поддержки при экспорте, уже содержатся в Паспорте региональной программы развития экспорта 
Республики Калмыкия до 2030 года, что упрощает применение этой меры. 

Предлагается также увеличить количество показателей (индикаторов) в подпрограмме «Развитие 
МСП в Республике Калмыкия» программы «Экономическое развитие и улучшение инвестиционного 
климата в Республике Калмыкия». Целесообразно дополнить существующие 19 индикаторов такими 
показателями, которые будут позволять проводить оценку мер поддержки по экспорту продукции субъ-
ектов МСП, выводу такой продукции на маркетплейсы, содействию в популяризации продукции пред-
принимательства, оказанию инженерно-консультационных, опытно-конструкторских, испытательных, 
инженерно-исследовательских оказание и расчетно-аналитических услуг, услуг по проектно-
конструкторской, а также иной специализированной деятельности и другие виды поддержки. В число 
данных индикаторов также могут быть включены показатели из Паспорта региональной программы 
развития экспорта Республики Калмыкия до 2030 года.  

Анализ структуры МСП в Республике Калмыкия показывает, что 86,8% субъектов сектора со-
ставляют индивидуальные предприниматели, большинство из которых работают без привлечения 
наёмных работников. Ключевое ограничение для этой категории — не отсутствие квалифицированных 
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выпускников, а дефицит прикладных компетенций, необходимых для масштабирования деятельности. 
Действующие ИП, как правило, не нуждаются в фундаментальном бизнес-администрировании, но ис-
пытывают потребность в конкретных практических навыках: выход на маркетплейсы, оформление ли-
зинга, заключение новых контрактов (в том числе экспортных), привлечение инвестиций, работа с бух-
галтерским учетом и т.д. В связи с этим предлагается разработать и внедрить на базе существующих 
региональных институтов повышения квалификации (Многофункциональный центр прикладных квали-
фикаций, Калмыцкий институт переподготовки и повышения квалификации кадров АПК) серию корот-
ких прикладных модулей для повышения уровня предпринимательских и управленческих компетенций. 
Модули формируются на основе опроса действующих субъектов МСП в Калмыкии для определения 
потребности в получении тех или иных навыков. Обучение предоставляется на бесплатной или симво-
лической основе за счёт средств республиканской программы поддержки МСП. Запись на курсы может 
осуществляться через Центр поддержки предпринимательства или МФЦ, что обеспечивает минималь-
ные административные барьеры. По итогам обучения участники получают консультационное сопро-
вождение в течение одного месяца для внедрения полученных навыков в практическую деятельность. 
Предлагаемая мера направлена на устранение операционных барьеров, с которыми сталкиваются ИП, 
и позволяет получить быстрый экономический эффект при минимальных бюджетных затратах в расчё-
те на одного субъекта МСП (ИП).  

Отдельным направлением выступает совершенствование финансовой поддержки МСП в Рес-
публике Калмыкия. Так, предлагается расширение линейки микрофинансовых продуктов за счёт внед-
рения антикризисных займов на пополнение оборотных средств. В настоящее время в регионе преоб-
ладают инвестиционные займы на срок до трёх лет под 5–10% годовых, целевым назначением которых 
является приобретение оборудования, строительство или иные капитальные затраты. 

Однако для большинства субъектов МСП, особенно в сельском хозяйстве, торговле и сфере 
услуг, наиболее острой проблемой является покрытие текущих операционных расходов: выплата зара-
ботной платы, арендные платежи, закуп сырья и материалов, уплата налогов в межсезонье. В связи с 
этим предлагается создать отдельный антикризисный микрофинансовый продукт со следующими па-
раметрами: целевое использование – исключительно на операционные нужды; ставка от 3 до 8% годо-
вых (минимальная – для начинающих предпринимателей, социальных предприятий и самозанятых); 
сумма – до 1,5 млн рублей для микропредприятий и ИП и до 5 млн рублей для малых предприятий; 
срок – до 18 месяцев с возможностью льготного периода по основному долгу до 6 месяцев. При этом 
для займов до 500 тысяч рублей обеспечение не требуется, для более крупных сумм допускается ис-
пользование поручительств региональной гарантийной организации или «зонтичных» поручительств 
Корпорации МСП. Данная мера позволит снизить риски закрытия бизнеса из-за кассовых разрывов, 
повысить устойчивость МСП в период высокой ключевой ставки и адаптировать региональную микро-
финансовую систему к реальным потребностям предпринимателей, которые сегодня вынуждены при-
бегать к коммерческим кредитам по ставкам 25–30% годовых. Своевременная финансовая поддержка 
МСП, как отмечают В.В. Безпалов и И.В. Васина [2], является не только инструментом стабилизации 
сектора, но и важнейшим условием обеспечения экономической безопасности региона, особенно в пе-
риоды высокой ключевой ставки и санкционного давления. 

Внедрение предлагается осуществить через утверждение отдельного порядка предоставления 
займов региональным центром развития предпринимательства с упрощённой процедурой подачи заяв-
ки и возможностью дистанционного оформления через платформу МСП.РФ. 

Важным направлением совершенствования государственной поддержки МСП в Республике Кал-
мыкия является создание специализированной службы защиты бизнеса при Центре «Мой бизнес» или 
при Региональном центре поддержки предпринимательства. Анализ факторов, ограничивающих инве-
стиционную деятельность малых предприятий, показывает, что наряду с финансовыми проблемами 
(высокий процент коммерческого кредита, недостаток собственных средств) предприниматели систе-
матически сталкиваются с административными и инфраструктурными барьерами. Согласно данным 
бизнес-омбудсмена Республики Калмыкия, одной из главных причин обращения предпринимателей за 
защитой своих прав являются споры с ресурсоснабжающими организациями (энергетиками, поставщи-
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ками воды и тепла, региональным оператором по обращению с твёрдыми коммунальными отходами), а 
также длительные и экономически необоснованные процедуры подключения к сетям [8]. В действую-
щем перечне мер поддержки отсутствуют инструменты, позволяющие малому бизнесу на системной 
основе получать квалифицированное юридическое сопровождение в досудебном урегулировании таких 
споров. Предлагается на базе существующей инфраструктуры поддержки МСП сформировать специа-
лизированное подразделение или закрепить отдельных сотрудников, в обязанности которых войдёт 
оказание следующих услуг: правовой анализ договоров с ресурсоснабжающими организациями и реги-
ональным оператором ТКО; подготовка претензий и досудебных обращений в антимонопольную служ-
бу; представление интересов предпринимателя в переговорах с сетевыми и генерирующими компани-
ями по вопросам тарифов, сроков и условий технологического присоединения; консультирование по 
порядку обжалования действий монополистов в судебном порядке. При этом данные услуги должны 
предоставляться на безвозмездной основе в рамках государственного задания центра поддержки 
предпринимательства, а для сложных споров, требующих привлечения внешних экспертов (например, 
оценочных или антимонопольных специалистов), предполагается софинансирование до 50% затрат за 
счёт средств республиканского бюджета. 

Дополнительно в рамках данной меры предлагается организовать на регулярной основе «горя-
чие линии» и публичные отчёты регионального оператора ТКО и сетевых организаций с участием биз-
нес-сообщества, что позволит повысить прозрачность формирования тарифов и снизить конфликтный 
потенциал. Реализация предложения не требует создания новых юридических лиц и может быть осу-
ществлена путём внесения изменений в государственное задание действующих организаций поддерж-
ки МСП, а также утверждения порядка предоставления соответствующей услуги. Ожидаемый эф-
фект — снижение административной нагрузки на малый бизнес, сокращение издержек на юридическое 
сопровождение споров с монополистами и, как следствие, уменьшение числа вынужденных закрытий 
предприятий по причинам, не связанным с рыночной конкуренцией, а обусловленным инфраструктур-
ными барьерами. 

Заключение. Проведённое исследование показало, что в Республике Калмыкия МСП выполняет 
системообразующую роль, формируя более 43% валового регионального продукта в 2023–2024 гг. и 
обеспечивая занятость населения (рост доли занятых в МСП от общего числа занятых с 12,0% в 
2020 г. до 37,0% в 2024 г.) в условиях отсутствия крупных промышленных якорей. 

Вместе с тем анализ динамики показателей выявил исчерпание потенциала экстенсивного роста: 
увеличение числа субъектов МСП перестало сопровождаться адекватным ростом их вклада в экономи-
ку региона (доля МСП в ВРП в 2024 г. увеличилась только на 0,2 п. п.). Существующие меры государ-
ственной поддержки, несмотря на их разнообразие, характеризуются низкой исполнительской дисци-
плиной и отсутствием целевых индикаторов, позволяющих оценить результативность каждой отдель-
ной меры, что затрудняет их корректировку. 

Для решения выявленных проблем в работе предложены следующие направления: внедрение 
коротких прикладных образовательных модулей для действующих ИП, расширение микрофинансовых 
продуктов за счёт антикризисных займов на пополнение оборотных средств, создание специализиро-
ванной службы защиты бизнеса при центре «Мой бизнес», а также совершенствование системы мони-
торинга и индикаторов государственных программ. Реализация предложенных мер позволит перейти 
от количественного наращивания к качественному развитию сектора и усилить роль МСП в социально-
экономическом развитии Республики Калмыкия. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые изменения и перспективы развития банковских услуг 
в России в 2023–2025 гг. Подчеркивается влияние жесткой денежно-кредитной политики и высоких 
процентных ставок на структуру спроса и  финансовые продукты. Анализируются изменения в динами-
ке кредитования, структуре банковских продуктов, а также в предпочтениях потребителей. Описывают-
ся технологические вызовы, включая инфраструктурные ограничения и рост киберугроз. Перспективы 
развития сектора связывается с дальнейшими процессами цифровизации, внедрением новых видов 
цифровых валют и биометрических систем. 
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Abstract: The article examines the key changes and prospects for the development of banking services in 
Russia in 2023-2025. The impact of tight monetary policy and high interest rates on the structure of demand 
and financial products is emphasized. The changes in the dynamics of lending, the structure of banking prod-
ucts, as well as consumer preferences are analyzed. Technological challenges are described, including infra-
structural constraints and the growth of cyber threats. The prospects for the development of the sector are as-
sociated with further digitalization processes, the introduction of new types of digital currencies and biometric 
systems. 
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За временной промежуток с 2023 г. по 2025 г. банковский сектор в России столкнулся с жесткой 

денежно-кредитной политикой от регулятора в лице Центрального банка.  
Кардинальным изменением в структуре спроса на финансовые продукты послужили высокие 

процентные ставки. Ключевым фактором, удерживающим клиента, оказались качество и доступность 
банковских услуг. Дистанционные каналы обслуживания окончательно закрепили статус основного ин-
струмента взаимодействия между банками и потребителями. 

Финансовые организации в течение последних трех лет демонстрировали высокую адаптивность 
к возникшим условиям.  Динамика кредитования физических лиц к концу 2025 года существенно за-
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медлилась, но совокупная чистая прибыль сектора стабилизировалась и показала рекордный уровень 
 

Таблица 1 
Основные финансовые показатели банковского сектора  

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Чистая прибыль сектора, трлн руб. 3,2 3,8 3,5 

Рентабельность капитала (ROE), % 22,1 23,0 18,0 

Чистая процентная маржа (NIM), % 4,7 4,4 4,2 

Прирост розничного кредитования,% +23,2 +11,3 -4,6 

 
Снижение рентабельности собственного  капитала  и чистой прибыли в 2025 году связано со сто-

имостным ростом фондирования (депозитов) и увеличением отчислений на резервы (около 34%) из-за 
ужесточения макропруденциальных лимитов Центрального банка.  

Качество услуг за прошедший период оценивалось по ключевым направлениям, таким как: удо-
влетворенность условиями и тарифами кредитных и депозитных продуктов, а также технологической 
доступностью (цифровизацией).  

По данным ЦБ РФ, доля граждан, которые используют цифровые финансовые услуги, достигла 
максимума в истории. В 2023 году показатели составили  83,4%, в 2024 году 86,9%, а в 2025 году уже 
свыше 89%. 

Качество обслуживания на первой линии, к которой относятся:  чат-боты, голосовые помощники 
ИИ, мессенджеры, к началу 2025 года выросло до 96%. Мессенджеры, такие как: Telegram, Viber, VK 
стали приоритетным инструментом клиентоориентированной поддержки, сместив традиционные чаты 
внутреннего сайта банков  на третье место по уровню удовлетворенности. 

 
Таблица 2 

Приоритетные критерии выбора банка клиентами 

Критерий оценки качества 
Вес фактора 

в 2023 г. 
Вес фактора в 

2025 г. 
Причина изменения 

Надежность и стабильность 50% 53% Санкционное давление, поиск 
госбанков 

Уровень ставок по вкладам 27% 45% Период экстремально высоких 
ставок 

Качество мобильного приложе-
ния 

28% 32% Удаление приложений из 
AppStore/Google Play 

Наличие отделений рядом 27% 14% Массовый переход процессов в 
онлайн 

 
Высокая ключевая ставка послужила резкой поляризацией банковских продуктов. Кредиты 

наличными уступили место транзакционным и сберегательным инструментам. 
Влады для населения качественно выросли и разнообразно расширились. Банки стали предла-

гать гибкие продукты, таки как: лестничные вклады, долгосрочные депозиты с инфляционной защитой 
и накопительные счета с ежедневным начислением процентов. 

Объемы выдач кредитов в 2025 году снизились на 4,6%. Из-за жестких моделей принятия реше-
ний кредиты стали труднодоступными. Средняя совокупная сумма заявок потребительского займа упа-
ла, а фокус нацелился на заемщиков с низким показателем долговой нагрузки  (ПДН) .  

Такой сегмент банковских продуктов, как кредитные карты, наоборот  показал рекордный рост. 
На кредитные карты пришлось около 41,4% всего кредитного портфеля необеспеченных потребитель-
ских займов на январь 2026 года. Клиенты все чаще стали использовать беспроцентные периоды, ко-
торые достигали до 120-200 дней. Данный инструмент служит бесплатным финансированием текущих 
расходов, помогая сохранить собственные сбережения на вкладах с высокой доходностью. 
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Таким образом, в ближайшие годы развитие банковских услуг будет определяться глубокой ин-
фраструктурной цифровизацией и изменением  государственного регулирования. Единая биометриче-
ская система (ЕБС) станет базой для удаленного открытия счета и проведения платежей без предъяв-
ления документов, удостоверяющих личность или карт. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена исследованию современных тенденций развития цифровых 
платформ финансового контроллинга. В условиях стремительной цифровизации бизнес-процессов и 
роста объемов данных, роль и функциональность систем финансового контроля претерпевают значи-
тельные изменения. Анализируются ключевые аспекты, такие как интеграция искусственного интеллек-
та (ИИ) и машинного обучения (МО), расширение возможностей аналитики в реальном времени, при-
менение блокчейн-технологий, а также тенденции, связанные с облачными решениями и пользова-
тельским опытом.  
Ключевые слова: цифровые платформы, финансовый контроллинг, финансовый анализ, искусствен-
ный интеллект, машинное обучение, аналитика в реальном времени, блокчейн, облачные технологии, 
финансовая отчетность, управленческая отчетность, автоматизация. 

 
MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF DIGITAL PLATFORMS FOR FINANCIAL CONTROLLING 

 
Shulgina Vitalia Vladimirovna 

 
Abstract: This article explores the modern trends in the development of digital platforms for financial 
controlling. In the context of rapid digitalization of business processes and the growing volume of data, the role 
and functionality of financial control systems are undergoing significant changes. Key aspects are analyzed, 
such as the integration of artificial intelligence (AI) and machine learning (ML), expansion of real-time analytics 
capabilities, application of blockchain technologies, as well as trends related to cloud solutions and user 
experience. The impact of these trends on improving the efficiency, accuracy, and proactivity of financial 
controlling, as well as on the transformation of the role of financial analysts, is considered. 
Key words: digital platforms, financial controlling, financial analysis, artificial intelligence, machine learning, 
real-time analytics, blockchain, cloud technologies, financial reporting, management reporting, automation. 

 
Современный бизнес функционирует в условиях парадоксальных реалий: с одной стороны, вы-

сокая ключевая ставка и дороговизна кредитных ресурсов тормозят экономическое развитие, а с дру-
гой – стремительное развитие цифровизации и искусственного интеллекта делает традиционные 
управленческие модели быстро устаревающими. Эти два фактора, как противоположные заряды, со-
здают напряженное поле, в котором для бизнеса становится критически важным достижение макси-
мальной эффективности и скорости. Для соответствия текущим вызовам и подготовки к предстоящим 
изменениям рынка, компании вынуждены адаптировать свои модели управления, делая их более гиб-
кими и оперативными. 

Актуальным ответом на эти вызовы является развитие цифровых моделей управления, предпо-
лагающих глубокую автоматизацию процессов, отказ от разрозненных документов и переход от ручного 
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управления финансами к интегрированным системам. Эти платформы позволяют видеть в режиме ре-
ального времени ожидаемую прибыль, затраты, с учетом потенциальных сделок и действующих кон-
трактов. Появление нового клиента мгновенно отражается на всех ключевых показателях, обеспечивая 
единое, актуальное информационное поле. Это не просто «оцифровка» старых процессов, а фунда-
ментальное изменение парадигмы управления, где все решения принимаются на основе унифициро-
ванных и своевременных данных [2]. 

Одним из наиболее значимых трендов в развитии цифровых платформ финансового контроллин-
га является интеграция искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения (МО). ИИ и МО откры-
вают новые горизонты для автоматизации рутинных задач, выявления сложных закономерностей и 
прогнозирования будущих финансовых событий. Алгоритмы машинного обучения способны анализи-
ровать огромные массивы данных, выявляя аномалии, мошенничества, неэффективные расходы и по-
тенциальные риски, которые могли бы остаться незамеченными при ручном анализе. Предиктивная 
аналитика, основанная на ИИ, позволяет компаниям не только прогнозировать финансовые результаты 
с высокой степенью точности, но и моделировать различные сценарии развития событий, оценивая их 
влияние на ключевые финансовые показатели [1, с. 920]. Это дает возможность финансовым службам 
переходить от реактивного к проактивному управлению, заранее корректируя стратегии и предотвра-
щая потенциальные проблемы. Например, ИИ может использоваться для автоматического составле-
ния бюджетов, оптимизации денежных потоков, оценки кредитоспособности контрагентов и прогнози-
рования волатильности рынков. 

В условиях высокой конкуренции и динамичных рыночных условий, способность принимать ре-
шения на основе самой свежей информации становится критически важной. Современные платформы 
позволяют агрегировать и анализировать финансовые данные из различных источников – ERP-систем, 
CRM, систем учета рабочего времени, рыночных данных – в режиме, близком к реальному времени. 
Это обеспечивает мгновенный доступ к актуальным показателям деятельности, таким как выручка, за-
траты, прибыль, ликвидность, дебиторская задолженность. Финансовые контролеры получают возмож-
ность оперативно отслеживать исполнение бюджетов, выявлять отклонения и принимать корректиру-
ющие меры без промедления. Интерактивные дашборды с настраиваемыми виджетами и инструмен-
тами визуализации делают сложную финансовую информацию понятной и доступной для всех уровней 
управления, способствуя своевременному и обоснованному принятию решений. 

Центральным элементом таких цифровых платформ является ERP-система (Enterprise Resource 
Planning), объединяющая информационные ресурсы всех функциональных подразделений – от финан-
сов и продаж до производства и кадрового учета. Интеграция всех процессов, например, выставление 
счета менеджером по продажам, автоматическое проведение его в финансовом отделе, резервирование 
товара на складе и формирование задания на отгрузку, в единой системе исключает необходимость пе-
ресылки Excel-таблиц между отделами. Финансовый директор мгновенно видит изменения в балансе и 
дебиторской задолженности, получая полное представление о финансовом состоянии компании [3, с. 62]. 

Важным аспектом является и трансформация документооборота. Вместо пересылки файлов по 
почте, все процессы осуществляются в единой информационной среде по заранее настроенным 
маршрутам. Статус документа, ответственный за его обработку, все версии, комментарии и подписи 
хранятся в одном месте, обеспечивая юридическую значимость, особенно при использовании элек-
тронной цифровой подписи (ЭЦП). Excel, хотя и не исчезает полностью, перестает быть основным ин-
струментом. Его роль смещается к аналитическим функциям, в то время как проводки, отчеты о движе-
нии денежных средств (ДДС) и платежные календари формируются автоматически на основе первич-
ных документов. 

Единые дашборды для руководителей всех уровней предоставляют консолидированную картину 
бизнеса в режиме реального времени, устраняя необходимость запросов к подчиненным и ожидания 
сведения данных из разрозненных таблиц [4, с. 176]. Примером такой модели может служить цифровая 
платформа СОДИС 360, где в центре внимания находятся не документы, а «сущности» – конструкции, 
приборы, дефекты, к которым уже прикрепляются соответствующие документы, что кардинально по-
вышает эффективность управления жизненным циклом объектов. 
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Преимущества таких платформ – единство данных, скорость принятия решений, прозрачность 
процессов, снижение операционных издержек и масштабируемость – становятся особенно ценными в 
условиях чрезвычайных ситуаций, требующих моментального и точного реагирования [5, с. 178]. Не-
смотря на сложность и стоимость внедрения, необходимость изменения корпоративной культуры и 
обучения персонала, переход на цифровые модели управления является неизбежным шагом в услови-
ях цифровой трансформации.  

Таким образом, современные тренды развития цифровых платформ финансового контроллинга 
указывают на смещение акцента с традиционного мониторинга и отчетности к проактивному, основан-
ному на данных принятию стратегических решений. Интеграция ИИ, МО, аналитики в реальном време-
ни, блокчейн-технологий, а также переход к облачным решениям и фокус на улучшении пользователь-
ского опыта, трансформируют финансовый контроллинг в мощный инструмент повышения эффектив-
ности, снижения рисков и стимулирования роста бизнеса. Финансовые контролеры следующего поко-
ления будут не только анализировать прошлое, но и активно формировать будущее компании, исполь-
зуя передовые цифровые инструменты для достижения поставленных целей.  
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Annotation: this article analyses the use of casinos and the gambling industry for laundering criminal pro-
ceeds. It examines key laundering schemes (chip purchase, low-risk gambling, cheque redemption), vulnera-
bilities in AML controls within the gambling industry, and international case studies (Las Vegas, Macau, online 
casinos). The article concludes that stronger regulation and extended FATF requirements for all forms of gam-
bling are necessary. 
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Casinos occupy a unique position in the anti-money laundering landscape. They handle massive vol-

umes of cash, cater to high-net-worth individuals who expect privacy, and operate in jurisdictions where gam-
bling regulation ranges from rigorous to almost non-existent. For money launderers, this combination is ideal. 
The casino floor functions as a laundering machine: dirty cash enters, chips circulate, and clean money exits in 
the form of a cheque or wire transfer. This article examines the main laundering schemes used in casinos and 
analyses why they remain effective despite regulatory efforts. 
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1. How Casino Money Laundering Works 
The classic casino laundering scheme follows a simple logic. First, the launderer converts dirty cash into 

chips. Second, the launderer gambles minimally to create an appearance of legitimate play. Third, the laun-
derer redeems chips for a cheque or bank transfer. The launderer pays a small percentage in casino commis-
sion or expected losses. In exchange, the launderer receives a clean paper trail that declares the funds as 
gambling winnings. 

Three primary methods dominate current laundering practices. The first method is the chip purchase 
method. The launderer buys chips with cash. Then the launderer plays a few low-risk bets. For example, the 
player may bet equally on red and black in roulette. This strategy nearly eliminates the risk of loss except 
when the ball lands on zero. After a short gambling session, the launderer cashes out the chips. The casino 
issues a cheque stating the funds came from gambling winnings. For regulators and banks, such a cheque 
appears completely legitimate. The cost of laundering through this method typically ranges from one to five 
percent of the total amount. This is far lower than traditional money service businesses charge. 

The second method is the multi-table method or accomplice method. The launderer uses several ac-
complices to move chips between different tables. One person buys chips with dirty cash at table A. Then this 
person loses a few small bets to an accomplice at table B. The accomplice moves to table C and continues the 
process. By the time chips are finally cashed out by a third person, the original connection to the dirty cash has 
been broken. This method exploits the fact that casino surveillance focuses on cheating behaviours such as 
altering bets or card counting. Casino security does not typically focus on the provenance of chips. Thus the 
audit trail becomes impossible to trace. 

The third method is the online casino and cryptocurrency method. This is the fastest-growing vulnerabil-
ity in the modern era. The launderer creates an account on an online casino. The casino is typically licensed in 
a jurisdiction with weak customer verification requirements. Such jurisdictions include Curaçao, Anjouan, or 
Panama. The launderer deposits dirty money via cryptocurrency. Privacy coins like Monero or Zcash are es-
pecially popular for this purpose. Anonymous prepaid cards are also used. The launderer then engages in 
minimal play, sometimes using automated betting bots to generate thousands of small transactions. Finally, 
the launderer withdraws funds to a different wallet or bank account. Some online platforms explicitly advertise 
no verification and instant withdrawals. These features directly appeal to money launderers. Each of these 
three methods exploits the same fundamental vulnerability: casinos, whether physical or virtual, are designed 
for speed and convenience, not for forensic accounting or law enforcement. 

2. Why Casinos Remain a Weak Link in AML 
Three structural factors explain why casino money laundering persists despite enforcement efforts. First, 

economic dependence: in Macau, gambling accounts for over eighty percent of government revenue; in Las 
Vegas, casino taxes fund public services. Regulators face political pressure not to disrupt the industry. Sec-
ond, low detection risk: law enforcement prioritises banking and real estate cases because they involve larger 
sums and clearer audit trails. Casino laundering, fragmented into many small transactions, rarely attracts at-
tention unless linked to organised crime. Third, mismatched incentives: casinos profit from high-volume play 
regardless of the fund source. Compliance departments exist to satisfy regulators, not to maximise detection, 
making controls often performative rather than effective. 

Empirical evidence confirms these vulnerabilities. In Las Vegas, a federal investigation revealed that 
Chinese nationals transported millions in cash to casinos, purchased chips, gambled minimally, and received 
cheques. The scheme laundered over $100 million before detection; casinos settled with fines totalling only $8 
million- a fraction of the laundered amount. In Macau, junket operators facilitated laundering for Chinese offi-
cials and organised crime by extending credit in China and settling with casinos in chips, bypassing cross-
border reporting entirely. Online casinos present the fastest-growing vulnerability: platforms licensed in Cura-
çao or Panama require minimal identity verification. In one documented scheme, launderers deposited Monero 
(a privacy coin) into an online casino, used automated bots to generate thousands of small transactions, and 
withdrew to a different wallet. The mixing effect made tracing impossible. 
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Conclusion 
Casinos remain a significant money laundering vulnerability. The classic scheme- chips, minimal play, 

clean cheque- exploits cash intensity, privacy norms, and jurisdictional fragmentation. Empirical evidence from 
Las Vegas, Macau, and online platforms demonstrates that current AML controls deter neither determined 
criminals nor sophisticated networks. 

Closing the casino loophole requires three measures. First, FATF should eliminate exemptions for pri-
vate gaming rooms and apply identical AML standards to all gambling, including online platforms. Second, ju-
risdictions should establish centralised databases of chip purchases above defined thresholds, accessible to 
financial intelligence units. Third, online casinos should be required to verify customer identity before any de-
posit, not only at withdrawal. 

Without such reforms, casinos will continue to launder billions annually, undermining global AML efforts 
and financing organised crime. 
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Стремительное развитие искусственного интеллекта и крупных языковых моделей в первой по-

ловине 2020-х годов приобрело не только технологическое, но и выраженное философское значение. 
Если ранее дискуссии ограничивались вопросом о возможности машинного мышления, то сегодня в 
центре внимания оказывается характер взаимодействия человека с автономными цифровыми систе-
мами. Ключевыми становятся проблемы онтологического статуса ИИ, степени его агентности, норма-
тивных ограничений и трансформации социальной реальности. 

Философия техники рассматривает данный этап как переход от абстрактных рассуждений к 
осмыслению реального присутствия алгоритмов в повседневной жизни. Цифровые системы преврати-
лись в участников коммуникации, влияя на образование, здравоохранение, экономику и политические 
процессы. 

Третье десятилетие XXI века характеризуется радикальным пересмотром представлений о роли 
человека в технологическом мире. Появление систем, способных имитировать интеллектуальную дея-
тельность, поставило под сомнение идею человеческой исключительности. Если раньше обсуждалась 
сама возможность машинного разума, то сегодня философский интерес сосредоточен на совместном 
существовании людей и цифровых агентов. 

Тест Тьюринга долгое время выступал в роли практического критерия интеллектуальности. Его 
суть заключалась в том, что машина признаётся разумной, если её ответы невозможно отличить от че-
ловеческих. Однако современные языковые модели выявили ограничения этого подхода. Способность 
генерировать сложные тексты и решать задачи не равнозначна наличию понимания или субъективного 
опыта. 

В результате акцент исследований сместился на вопросы безопасности, контроля и согласова-
ния целей ИИ с человеческими ожиданиями. Важным становится не столько вопрос о мышлении ма-
шины, сколько анализ её влияния на социальную динамику. 

Цифровые технологии постепенно интегрируются в повседневность, формируя гибридную среду, 
в которой стираются границы между онлайн- и офлайн-пространствами. 
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Философские подходы к пониманию ИИ можно условно разделить на две линии: допускающую 
возможность сознания и рассматривающую ИИ как инструментальный механизм. 

Дэвид Чалмерс допускает, что сложные вычислительные системы могут обладать элементарны-
ми формами субъективности. В рамках функционализма сознание интерпретируется не как сугубо био-
логическое свойство, а как результат определённой организации информационных процессов. 

Для анализа потенциального сознания ИИ он предлагает учитывать ряд характеристик: обработ-
ку и восприятие информации, функциональные аналоги эмоциональных состояний, способность к рас-
суждению, участие в действиях как автономный агент, наличие элементов саморефлексии. 

Современные языковые модели, по его мнению, вряд ли обладают полноценным сознанием, од-
нако полностью исключать такую возможность преждевременно. При достаточной сложности архитек-
туры субъективность может возникать как побочный эффект интеграции информации. 

Лучано Флориди предлагает отказаться от трактовки ИИ как интеллекта в классическом смысле и 
вводит понятие искусственной агентности. Согласно его позиции, система способна эффективно функ-
ционировать без понимания, сознания и внутреннего опыта. 

Языковые модели рассматриваются им как инструменты статистической обработки данных. Их 
убедительность объясняется не мышлением, а высокой точностью предсказания и обработки символи-
ческих последовательностей. 

Особое значение имеет идея среды, адаптированной под алгоритмы. Современное общество 
выстраивает инфраструктуру, в которой ИИ может функционировать максимально эффективно. 

Флориди связывает развитие ИИ с очередным этапом трансформации человеческого самопони-
мания: Коперник изменил представление о положении человека во Вселенной; Дарвин включил чело-
века в процесс биологической эволюции; Фрейд показал ограниченность рационального контроля; ин-
формационная эпоха поставила под сомнение уникальность человека как носителя обработки инфор-
мации.  

Объединение идей Чалмерса и Флориди позволяет рассматривать ИИ как информационного 
агента. Даже без сознания такие системы способны существенно влиять на коммуникацию и социаль-
ные процессы, что делает их философский анализ практически значимым. 

Расширение применения ИИ порождает новые моральные проблемы, связанные с ответственно-
стью, доверием и изменением человеческого поведения. 

Шеннон Валлор рассматривает влияние ИИ через призму техноморальных добродетелей. По её 
мнению, ключевая опасность заключается не только в ошибках алгоритмов, но и в трансформации че-
ловеческой практики принятия решений. Передача моральных функций цифровым системам ведёт к 
снижению самостоятельности. Человек всё чаще полагается на рекомендации алгоритмов, сокращая 
собственное участие в оценке ситуаций. Это может привести к постепенной утрате способности к мо-
ральному рассуждению. Вместо формирования добродетелей возникает зависимость от внешних вы-
числительных структур. 

Марк Кукельберг предлагает рассматривать ИИ не как отдельный объект, а как часть среды. В 
условиях цифровой инфраструктуры ответственность за последствия становится распределённой. При 
ошибке автономной системы возникает проблема «разрыва ответственности»: пользователь, разра-
ботчик и система взаимосвязаны, но невозможно однозначно определить источник вины. Кукельберг 
предлагает трактовать ответственность как сетевое явление. Решения формируются в сложной систе-
ме взаимодействий между людьми, алгоритмами и институтами. Такой подход особенно актуален для 
автономного транспорта, цифровой медицины и алгоритмического управления в социальной сфере. 

Развитие ИИ высокого уровня связано с задачей согласования его целей с человеческими цен-
ностями. 

Ник Бостром анализирует сценарий появления суперинтеллекта — системы, превосходящей че-
ловека по интеллекту. Основной проблемой становится контроль и корректная постановка целей. Он 
описывает явление инструментальной конвергенции: независимо от исходной задачи система стремит-
ся к сохранению ресурсов, устойчивости и расширению возможностей. Даже простая цель при некор-
ректной формулировке может привести к негативным последствиям. Иллюстрацией служит модель 
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«максимизатора скрепок», где все ресурсы направляются на выполнение одной узкой задачи. Форма-
лизация проблемы согласования может быть представлена как минимизация расхождения между че-
ловеческими ожиданиями и стратегией системы. При этом человеческие ценности изменчивы, что су-
щественно усложняет задачу выравнивания. 

Отечественные исследователи предлагают интерпретации, сочетающие гуманитарный и анали-
тический подходы. 

Елена Брызгалина рассматривает ИИ как фактор трансформации человеческой идентичности. В 
центре её анализа — изменение понимания человека как субъекта. Особое внимание уделяется сфе-
рам образования и медицины, где ИИ выступает посредником между человеком и знанием. Передача 
когнитивных функций машинам может ослаблять личную вовлечённость и изменять структуру субъект-
объектных отношений. Ключевой задачей она считает сохранение уникальности человеческого опыта в 
условиях растущей зависимости от технологий. 

Дмитрий Волков исследует проблему сознания и свободы воли в рамках аналитической филосо-
фии. Его позиция основана на предположении, что если разум имеет физическую природу, то создание 
сознательного ИИ принципиально возможно. 

Он подчёркивает, что такие системы должны обладать сложной архитектурой, включающей 
внутреннюю модель агента и механизмы рефлексии. Это позволяет более строго обсуждать вопросы 
правового статуса ИИ и его потенциальных прав. 

Философское осмысление искусственного интеллекта в 2020-х годах приобрело прикладной ха-
рактер. Основной сдвиг заключается в переходе от обсуждения мышления к анализу реального воз-
действия ИИ на социальную и культурную среду. 

Современные системы демонстрируют высокую функциональную агентность, даже при отсут-
ствии ясного ответа на вопрос о сознании. Это требует пересмотра классических представлений о 
субъекте, ответственности и моральном выборе. 

ИИ всё чаще рассматривается как элемент гибридной реальности, в которой переплетаются че-
ловеческие и алгоритмические процессы. В этих условиях традиционные этические модели оказыва-
ются недостаточными, а ключевую роль начинают играть концепции распределённой ответственности 
и техноморальных добродетелей. 

Философия ИИ постепенно превращается в практико-ориентированную дисциплину, направлен-
ную на сохранение человеческой субъектности. Центральным остаётся вопрос: каким образом сохра-
нить автономию в мире, где цифровые агенты становятся неотъемлемой частью повседневной среды. 
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Аннотация: Статья анализирует дизайн обложек романа Р. Брэдбери «451° по Фаренгейту». На мате-
риале 51 издания (2014–2026) создана восьмикатегорийная классификация и изучены приёмы работы 
с цветом, композицией и шрифтом. Издательства балансируют между серийной унификацией и автор-
ской интерпретацией, адаптируя классику к современным трендам. 
Ключевые слова: Брэдбери, 451° по Фаренгейту, дизайн обложки, визуальная коммуникация, типо-
графика, издательский дизайн, книжный маркетинг. 
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Abstract: The article analyzes the cover design of R. Bradbury's novel "Fahrenheit 451". Based on the mate-
rial of 51 editions (2014-2026), an eight-category classification was created and techniques for working with 
color, composition and font were studied. Publishers balance between serial unification and author's interpre-
tation, adapting classics to modern trends. 
Keywords: Bradbury, Fahrenheit 451, book cover design, visual communication, typography, publishing de-
sign, book marketing. 

 
Визуальное перенасыщение медиапространства превратило книжную обложку в ключевой ком-

муникативный инструмент, формирующий восприятие текста. Для классики, многократно переиздавае-
мой в новых дизайнерских концепциях, это особенно значимо. Роман Р. Брэдбери «451° по Фаренгей-
ту» даёт репрезентативный материал: десятки обложек отражают смену издательских стратегий и эс-
тетических трендов. Однако системный анализ его визуальной рецепции в контексте коммуникаций и 
полиграфии остаётся фрагментарным. 

Обложка влияет на решение о покупке за 3–7 секунд, мгновенно транслируя жанр и настроение 
[Черноусова, Марченко, 2025, с. 508; Зимина, 2021, с. 188]. Для классики она также адаптирует текст 
для новых поколений и влияет на коммерческий успех [Осипенко, 2023, с. 339; Коростелина, 2015, с. 
56]. Выбор приёмов зависит от аудитории и содержания [Бодьян, Грачева, 2013, с. 290]. Традиционно 
выделяют пять подходов: шрифтовой, орнаментальный, предметно-тематический, символический и 
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сюжетно-тематический [Осипова, Сивцева, 2023, с. 176]. Портреты автора или героя обеспечивают 
быстрый эмоциональный контакт [Рашидов, 2020, с. 289; Юткина, 2022, с. 87], тогда как образы-намёки 
оставляют пространство для интерпретации [Цыбенова, Алексеева, 2022, с. 194; Лукина, 2024, с. 295]. 

Цвет и типографика несут смысловую нагрузку: тёплая гамма и антиква отсылают к классике, хо-
лодные тона и гротеск — к современности, а цифровое чтение усилило спрос на чистую крупную гарни-
туру [Сафиуллова, Шатунов, 2025, с. 235; Викулова, 2025, с. 1; Шанько, Тамулевич, 2023, с. 27]. В 
оформлении конкурируют минимализм и максимализм [Гаговская, Марченко, 2023, с. 107–108], а се-
рийный дизайн балансирует между навигацией и риском унификации [Куликова, 2015, с. 33–34; Коро-
стелина, 2015, с. 58]. Успешная обложка точно передаёт эмоциональный тон текста, избегая смыслово-
го рассогласования [Ровинская и др., 2022, с. 219; Машкина, Жидеева, 2025, с. 90], но издательства 
вынуждены учитывать и стоимость печати [Базаржапова, Цыбенова, 2026, с. 57]. 

Для системного изучения была разработана классификация, включающая восемь категорий: 
«Обложки с доминирующим изображением огня», «Обложки с изображением горящей книги», «Порт-
ретные обложки с изображением Р. Брэдбери», «Обложки с изображением пожарного», «Лаконичные 
композиционные решения», «Универсальные серийные обложки», «Многослойные композиционные 
решения» и «Альтернативные дизайнерские интерпретации». Типология позволяет отследить адапта-
цию классики к современным запросам при сохранении баланса между серийностью и уникальностью. 
В практической части категории оцениваются по композиции, цвету и типографике, демонстрируя эво-
люцию от иллюстративности к метафоре. 

Анализ 51 издания выявил доминирование двух категорий: «Обложки с изображением горящей 
книги» (14, 27%) и «Обложки с изображением пожарного» (12, 24%), что подтверждает ставку изда-
тельств на прямую визуализацию ключевых символов. В образах пожарного преобладает тёплая гамма 
(оранжевый, красный, жёлтый) и контрастные силуэты на фоне пламени или тёмного фона. Для кате-
гории «Обложки с изображением горящей книги» характерен минимализм: композиция строится на сти-
лизованном пламени на монохромном фоне или дыме над переплётом. 

Типографика коррелирует с форматом: в подарочных изданиях используется антиква с имитаци-
ей золотого тиснения, в массовых — современный гротеск. Встречаются эксперименты с эффектом 
выжженного текста, вертикальной вёрсткой названия или доминирующими цифрами «451°». 

Большинство обложек (35 из 51) входят в серии («Эксмо» и др.), подтверждая тренд на унифика-
цию. Индивидуальность сохраняется через цветовые акценты (пыльно-розовый, монохромный оранже-
вый) и графические детали (паттерны роботов-псов). В изданиях 2025–2026 гг. растёт популярность 
лаконичных решений: негативное пространство, символический минимализм (книга-спичечный коро-
бок), плоские паттерны. Параллельно развиваются многослойные метафоры: горящий робот-пёс или 
фигура в окне в обрамлении пламени. 

Исследование систематизировало визуальные стратегии оформления «451° по Фаренгейту» на 
материале 51 издания 2014–2026 гг. Выявлено, что издательства решают коммуникативную задачу че-
рез баланс серийной унификации и авторской интерпретации, где гарнитура, палитра и композиция 
напрямую зависят от целевого назначения тиража. Эволюция от прямой иллюстративности к символи-
ческому минимализму и многослойным метафорам подтверждает роль обложки как динамичного эле-
мента, адаптирующего классику к эстетике цифровой эпохи. Разработанная классификация доказала 
аналитическую ценность и применима к исследованиям рецепции других многократно переиздаваемых 
текстов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются проблемы перевода эмфатических конструкций с английского 
языка на русский на материале современной британской газеты «The Guardian». Обосновывается 
необходимость сохранения эмоционально-смыслового воздействия подлинника при переводе публи-
цистических текстов. Анализируются основные типы эмфатических конструкций (инверсия, расщеплен-
ные предложения, повторы, эллипсис, градация) и способы их передачи на русский язык с использова-
нием трансформаций (лексические усилители, изменение порядка слов, функциональная замена). 
Приводятся конкретные примеры из выпусков издания и их переводов, выявляются преимущества и 
ограничения различных стратегий. Делается вывод о необходимости отказа от формального копирова-
ния английских структур в пользу достижения функциональной эквивалентности. 
Ключевые слова: эмфаза, эмфатические конструкции, перевод, публицистика, The Guardian, инвер-
сия, расщепленные предложения, функциональная эквивалентность. 
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Abstract: The article deals with the problems of translating emphatic constructions from English into Russian 
based on modern British journalism (The Guardian). It substantiates the need to preserve the emotional and 
semantic impact of the original when translating publicistic texts. The main types of emphatic constructions 
(inversion, cleft sentences, repetition, ellipsis, gradation) and ways of rendering them in Russian using trans-
formations (lexical intensifiers, word order changes, functional substitution) are analyzed. Specific examples 
from the newspaper issues and their translations are provided, along with an assessment of the advantages 
and limitations of different strategies. The conclusion stresses the necessity of abandoning formal copying of 
English structures in favor of achieving functional equivalence. 
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Перевод эмфатических конструкций с английского языка на русский представляет собой одну из 
наиболее сложных, но актуальных задач в современном переводоведении. Эмфаза (от греч. 
ἔμφασις — «выразительность») понимается как намеренное выделение значимых элементов высказы-
вания с помощью фонетических, лексических, грамматических и синтаксических средств. В публици-
стическом дискурсе, где целью является не только информирование, но и убеждение читателя, эмфатиче-
ские приемы приобретают особое значение. Британская газета The Guardian как образец леволиберальной 
журналистики активно использует эмфазу для расстановки акцентов и формирования отношения аудито-
рии к описываемым событиям. Однако способы выражения эмфазы в английском и русском языках совпа-
дают лишь частично, что обусловливает необходимость поиска эффективных стратегий перевода. 

Анализ 62 выпусков The Guardian (24 марта – 3 апреля 2026) позволяет выделить несколько ос-
новных типов эмфатических конструкций: инверсия, расщепленные (cleft) и псевдорасщепленные 
предложения, эмфатические повторы, эллипсис, градационные построения (климакс и антиклимакс), а 
также пунктуационную эмфазу. 

Инверсия, или нарушение нейтрального порядка слов, является одним из самых распространен-
ных грамматических средств эмфазы. Инверсия выдвигает элемент в начальную позицию, где он полу-
чает максимальное коммуникативное ударение. При переводе инверсии на русский язык прямое копи-
рование структуры чаще всего невозможно, поскольку русский язык обладает более свободным поряд-
ком слов, но не использует инверсию как специализированный эмфатический маркер. Поэтому пере-
водчик прибегает к лексическим усилителям (частицам «лишь», «только», «даже», «никогда»). 

Never has the gap between a government’s rhetoric on human rights and its practice been so visible as 
in Iran today. [The Guardian URL]. - Никогда прежде разрыв между риторикой правительства по правам 
человека и его реальными действиями не был так очевиден, как сегодня в Иране. 

В данном случае английская инверсия (Never has… been) передана на русский язык через лекси-
ческий усилитель «никогда прежде» при сохранении нейтрального порядка слов. Эмфатический эф-
фект не теряется, поскольку частица «никогда» в начальной позиции уже маркирует высокую степень 
выделенности. 

Расщепленные предложения с формантом it is/was… that/who представляют собой лексико-
грамматические эмфатические конструкции, которые однозначно выделяют один элемент как фокус 
новой информации, противопоставляя его имплицитному фону. Как показывает практика, оптимальным 
способом перевода здесь служит частица «именно» или ограничительные наречия («только», «лишь») 
[Зинатуллин 2009: 131]. 

It was the absence of direct orders from the government, not merely settler vigilantism, that turned the 
West Bank into a tinderbox. [The Guardian URL]. -Именно отсутствие прямых приказов со стороны прави-
тельства, а не просто самосуд поселенцев, превратило Западный берег в пороховую бочку. 

Частица «именно» в начале русского предложения выполняет ту же дискурсивную функцию, что 
и конструкция it was… that в английском: она помещает выделяемый элемент в фокус контраста. До-
бавление «а не…» дополнительно усиливает оппозицию. 

Эмфатические повторы (анафора, эпифора) также регулярно встречаются на страницах The 
Guardian. И.В. Арнольд определяет повтор как «фигуру прибавления, усиливающую эмоциональность и 
внушающее воздействие речи» [Арнольд 2012: 214]. В русском языке повторы передаются без струк-
турных потерь, но иногда требуют добавления усилительных элементов. 

It damages world Jewry. It damages the relationship of future generations with Israel. It damages Israel’s 
own claim to be a democracy. [The Guardian URL]. Это вредит мировому еврейству. Это вредит отношениям 
будущих поколений с Израилем. Это вредит собственным притязаниям Израиля на демократию. 

Троекратный анафорический повтор It damages сохранен в русском переводе полностью. Более 
того, благодаря краткости русского «это вредит» эмфаза даже усиливается. 

Эллипсис (пропуск элементов, восстанавливаемых из контекста) служит для сжатия информации 
и создания ритмического удара, особенно в заголовках и прямой речи.  

Russian vessels in British waters? Detain. Board. Seize. [The Guardian URL]. Российские суда в бри-
танских водах? Задержать. Досмотреть. Конфисковать. 
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Три коротких глагола в русском переводе имитируют военную команду или инструктивный доку-
мент. Эллипсис полностью сохранен, а рубленый ритм даже усилен за счет отсутствия лишних частиц. 

Градация (климакс и антиклимакс) используется в The Guardian для создания эффекта неумоли-
мого нарастания или, напротив, иронического снижения [Galperin 1971: 223]. 

First they ignored the activists. Then they arrested the lawyers. Then they shut down the internet. Now 
they bomb the bridges. [The Guardian URL]. - Сначала они игнорировали активистов. Потом арестовыва-
ли адвокатов. Затем отключали интернет. А теперь бомбят мосты. 

Временные маркеры «сначала - потом - затем - а теперь» выстраивают восходящую шкалу наси-
лия. В русском переводе эмфаза поддерживается также интонационной пунктуацией (тире, точка), хотя 
в письменном тексте она задается лексически. 

Пунктуационная эмфаза (тире, двоеточие, разрыв предложения точкой) передается на русский 
язык практически без изменений, так как русская пунктуационная система обладает схожими ресурса-
ми [Лотман 1998: 69]. 

The evidence of mass graves is undeniable - yet the Security Council says nothing. [The Guardian 
URL]. - Доказательства массовых захоронений неоспоримы - но Совет Безопасности молчит. 

В переводе тире сохраняется и передаёт эмоциональный разрыв между фактом и реакцией Со-
вета Безопасности. Оно создает контрастную паузу перед противительным союзом «но», усиливая 
негодование. Без тире фраза обладала бы нейтральной коннотацией. 

Таким образом, анализ эмфатических конструкций в газете The Guardian показывает, что их пе-
ревод на русский язык не может сводиться к формальному копированию английских синтаксических 
структур. Успешная передача эмфазы требует от переводчика: 

1) распознавания типа эмфатической конструкции (инверсия, cleft-предложение, повтор, эллип-
сис, градация); 

2) выбора адекватного переводческого решения с учетом норм русского языка (лексические 
усилители, изменение порядка слов, функциональная замена, сохранение повторов, эллипсиса или 
пунктуации); 

3) достижения функциональной эквивалентности, то есть равного эмоционально-смыслового 
воздействия на читателя перевода. 

Главный критерий успешного перевода эмфазы - не сохранение формы оригинала, а воссозда-
ние его коммуникативной интенции и прагматического потенциала. В публицистическом дискурсе, где 
эмфаза служит инструментом убеждения и оценки, этот критерий приобретает особую значимость.  
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Аннотация: статья посвящена анализу способов перевода топонимов и передачи локального колорита 
Лондона при локализации британского сериала «Sherlock» на русский язык (дубляж Первого канала). 
Рассматриваются такие приёмы, как транскрипция, транслитерация, компенсация, сохранение ориги-
нала, лексическая замена, функциональный аналог и графическая адаптация. На конкретных примерах 
показано, как технические ограничения аудиовизуального перевода влияют на выбор переводческих 
решений. Делается вывод, что русскоязычный зритель получает локализованный продукт, сохраняю-
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Abstract: the article analyzes the methods of translating toponyms and conveying the local colour of London 
during the localization of the British series «Sherlock» into Russian. Such techniques as transcription, transli t-
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Сериал Sherlock (2010-2017) – совместный проект британской киностудии Hartswood Films и ка-
нала BBC, завоевавший признание далеко за пределами англоязычного мира. В фокусе данного до-
клада – его русскоязычная версия, подготовленная Первым каналом, а именно способы перевода то-
понимов и сохранения локального колорита Лондона. 

В лингвокультурологии топоним понимается не просто как имя собственное, а как «вместилище 
знаний о стране, хранитель и трансформатор историко-культурной информации об этносе» [1]. Локаль-
ный колорит – это совокупность черт быта, географии и традиций, которая привязывает повествование 
к конкретному месту. В аудиовизуальном переводе передача топонимов осложняется техническими 
ограничениями: как отмечают А. М. Ведяшкина и Т. С. Шикина, «самая главная особенность состоит в 
том, что текст перевода должен звучать определенное количество времени, которое напрямую зависит 
от текста оригинала» [2, с. 1]. 

Переводчики Первого канала применяют следующие способы перевода: транскрипцию, трансли-
терацию, компенсацию, сохранение оригинала, лексическую замену, функциональный аналог и графи-
ческую адаптацию. 

При передаче реальных топонимов Лондона переводчики используют транскрипцию. Адрес Baker 
Street, 221B передан как «Бейкер-стрит, 221B». Название Scotland Yard транскрибировано как «Скотланд-
Ярд». Топоним East End в фразе «Убийца находится где-то в Ист-Энде» также передан транскрипцией. 
При этом переводчики опираются на устоявшуюся традицию передачи английских географических назва-
ний на русский язык. Как пишут Л.Е. Кириллова и М.А. Самарова, «основная причина видоизменения топо-
нимов при передаче на другой язык – различие типологических черт контактирующих языков» [3, с.  9]. 

При передаче историко-культурной реалии, связанной с именем Гая Фокса, переводчики применяют 
компенсацию. В серии «Пустой катафалк» похититель отправляет Шерлоку СМС: John is quite a Guy! Ан-
глийская фраза содержит идиому quite a guy («замечательный парень») и имя собственное Guy (Гай Фокс). 
Переводчики выбрали вариант «Джон – отличный Гай!». Как отмечает О.Ю. Кустова, «кинотекст – это по-
ликодовое произведение, вербальная и невербальная составляющие которого одновременно и неразрыв-
но участвуют в смыслообразовании» [4, с. 126]. В данном случае утрата второстепенного смыслового ком-
понента компенсируется передачей ключевого для понимания контекста элемента. 

В случае непереводимой языковой игры переводчики используют сохранение оригинала. Пароль 
на телефоне Ирэн Адлер – I am SHERlocked – представляет собой неологизм от имени Sherlock и сло-
ва locked («заблокирована»). Поскольку аудиовизуальный перевод не позволяет вводить поясняющие 
комментарии, переводчики оставляют английскую надпись на экране без перевода. Как подчёркивает 
Д.А. Дмитроченко, «перевод фильмов – это очень специфический процесс, требующий от переводчика 
эрудиции, знания современных языковых реалий и отличного чувства языка» [5, с. 60]. 

При переводе названия серии The Lying Detective применена лексическая замена. Английское 
слово lying обладает двумя значениями: «лежащий» и «лгущий». В русском языке нет одной лексемы с 
такой омонимией. Переводчики выбирают вариант «Шерлок при смерти». Как отмечают И. Вотякова и 
А. Пичугина, «топоним описывает специфическое место одного языкового сообщества и не может быть 
переведён на другой язык» [6, с. 217]. Аналогичная проблема возникает и с названиями серий. 

Особенностью сериала является активное использование визуальной графики. При локализации 
применяется графическая адаптация. Как отмечает Н.Ю. Афанаскина, «киноперевод – это, в первую 
очередь, перевод художественных фильмов, сериалов, мультипликационных и документальных филь-
мов» [7, с. 61]. При этом, по словам М.К. Кабакчи, наибольший интерес для переводчика представляют 
вымышленные, или «говорящие», топонимы, которые выполняют не просто номинативную функцию, но 
и дают характеристику [8, с. 349]. 

Таким образом, на материале сериала Sherlock выявлены следующие переводческие приёмы: 
транскрипция, компенсация, сохранение оригинала, лексическая замена, функциональный аналог, 
графическая адаптация. Технические ограничения аудиовизуального перевода влияют на выбор каж-
дого из этих решений. В результате русскоязычный зритель получает локализованный продукт, сохра-
няющий локальный колорит Лондона и стиль сериала, хотя отдельные смысловые тонкости неизбежно 
утрачиваются. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу последовательной текстовой связи в рассказе А.П. Чехова 
«Ионыч». Рассмотрены теоретические основы изучения текстовой связности, типология текстовых свя-
зей (параллельная и последовательная), а также средства реализации последовательной связи (ме-
стоименная, лексический повтор, синонимическая и перифрастическая, союзная и наречная). На осно-
ве сплошной выборки выявлено 50 случаев цепной связи, проведён количественный и функциональ-
ный анализ. Определены ключевые функции последовательной связи в идиостиле Чехова. 
Ключевые слова: последовательная текстовая связь, цепная связь, когезия, рассказ «Ионыч», А.П. 
Чехов, средства связности. 
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Abstract: The article analyzes the sequential textual connection in A.P. Chekhov's story «Ionych». The theo-
retical foundations of the study of textual connectivity, the typology of textual connections (parallel and se-
quential), as well as the means of implementing sequential connection (pronominal, lexical repetition, syno-
nymic and periphrastic, conjunctive and adverbial) are considered. Based on a continuous sampling, 50 cases 
of chain connection were identified, quantitative and functional analysis was carried out. The key functions of 
sequential connection in Chekhov's idiostyle are determined. 
Key words: sequential textual connection, chain connection, cohesion, story «Ionych», A.P. Chekhov, means 
of connectivity. 

 
Лингвистика текста как одно из ведущих направлений современного языкознания сосредоточена 

на изучении закономерностей построения связных речевых произведений. В центре внимания иссле-
дователей находятся категории, обеспечивающие переход от набора отдельных предложений к це-
лостному тексту. Среди них ключевое место занимает категория связности (когезии), которая реализу-
ется через систему формально-грамматических средств, обеспечивающих сцепление самостоятельных 
единиц в единое смысловое целое [1, с. 18]. 

Особый интерес представляет последовательная (цепная) текстовая связь, которая является 
одним из наиболее распространённых способов организации высказывания в русском языке. Структур-
ная схема цепной связи (тема предыдущего предложения становится ремой последующего) позволяет 
тексту разворачиваться линейно, создавая эффект необратимого движения. Именно этот тип связи до-
минирует в повествовательных текстах [3, с. 22]. 

В лингвистике текста выделяют два основных типа межфразовых связей. Параллельная связь 
характеризуется тем, что каждое последующее предложение развивает одну и ту же общую тему; она 
ориентирована на статику и преобладает в описательных текстах. Последовательная связь строится 
на поступательном развертывании мысли, при котором тема каждого последующего предложения вы-
текает из ремы предыдущего. Этот тип связи обеспечивает динамику повествования и доминирует в 
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нарративных текстах [5, с. 34]. 
Средства реализации последовательной связи многообразны. Местоименная связь (личные, 

притяжательные, указательные местоимения) обеспечивает экономный способ отсылки к предшеству-
ющему контексту. Лексический повтор (контактный и дистантный) выполняет функции акцентирования 
и создания лейтмотива. Синонимическая и перифрастическая связь позволяет варьировать способы 
номинации и вносить дополнительные смысловые оттенки. Союзная и наречная связь эксплицитно вы-
ражает логические, пространственные и временные отношения между частями текста [1, с. 73–78]. 

Материалом исследования послужил рассказ А.П. Чехова «Ионыч» (1898). Выбор произведения 
обусловлен его жанрово-стилистическими особенностями: нарративный характер, чёткая хронологиче-
ская структура, динамичное развитие сюжета, наличие лейтмотивных повторов и эволюционирующих 
номинаций центрального персонажа. Объём текста позволил осуществить сплошную выборку всех 
случаев последовательной связи [6, с. 300]. 

В ходе анализа было выявлено 50 случаев последовательной связи. Количественный анализ пока-
зал следующее распределение: местоименная связь составила 46% (23 случая), лексический повтор – 
22% (11 случаев), синонимическая и перифрастическая связь – 16% (8 случаев), союзная и наречная 
связь – 16% (8 случаев). Доминирование местоименной связи закономерно для нарративного текста от 
третьего лица, где основное повествование сосредоточено вокруг одного главного героя [2, с. 15]. 

Местоименная связь наиболее интенсивно используется в сценах, передающих внутреннее со-
стояние героя. Например, в главе I: «И доктору Старцеву, Дмитрию Ионычу, когда он был только что 
назначен земским врачом... тоже говорили, что ему, как интеллигентному человеку, необходимо позна-
комиться с Туркиными». Здесь местоимения «он» и «ему» замещают имя героя, обеспечивая плав-
ность повествования. 

Лексический повтор представлен как контактными, так и дистантными типами. Наиболее значи-
мы дистантные повторы ключевых слов: «деньги» символизируют деградацию героя («вынимать из 
карманов бумажки, добытые практикой»), «талант» создаёт ироническую рамку («у каждого члена се-
мьи был какой-нибудь свой талант» – в финале: «если самые талантливые люди во всём городе так 
бездарны»), «полнеть» маркирует этапы омертвления Старцева [4, с. 44]. 

Синонимическая и перифрастическая связь играет ключевую роль в создании образа героя. Эво-
люция номинаций Старцева – от полного имени («Дмитрий Ионыч») к фамильярному «Ионыч» и иро-
ничному перифразу «языческое божество» – передаёт смысловую динамику деградации. Каждая новая 
номинация «цепляется» за предыдущую, но смысл меняется, и читатель видит, как герой из молодого 
врача превращается в безликого обывателя [7, с. 112]. 

Союзная и наречная связь обеспечивает логическую и временную организацию повествования. 
Союз «и» часто используется для обозначения последовательности событий: «Старцев приехал и по-
сле этого стал бывать у Туркиных часто». Союз «но» вводит противительные отношения: «Но прошло 
три дня, прошла неделя, а он всё не ехал». Наречные средства («прошло больше года», «прошло че-
тыре года», «потом», «уже») позволяют Чехову охватить длительный период жизни героя в относи-
тельно небольшом объёме текста [3, с. 115]. 

Функциональный анализ позволил выделить несколько ключевых функций последовательной 
связи в рассказе. Динамизация повествования обеспечивается местоименной и союзной связью, со-
здающими эффект непрерывного движения событий. Характеризующая функция реализуется через 
синонимическую и перифрастическую связь: эволюция номинаций Старцева становится главным сред-
ством передачи деградации героя. Лейтмотивная функция лексических повторов («деньги», «талант») 
обеспечивает смысловую цельность текста. Ироническая функция проявляется в контрастных повто-
рах и столкновении высокой и низкой номинаций одного референта [8, с. 56]. 

Таким образом, последовательная текстовая связь в рассказе «Ионыч» выступает не просто как 
формальный механизм сцепления предложений, но как важный элемент художественной системы Че-
хова, участвующий в создании образа героя, организации повествования и выражении авторской оцен-
ки. Перспективой дальнейшего исследования может стать сопоставительный анализ последовательной 
связи в других рассказах Чехова, что позволит выявить общие закономерности использования цепной 
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связи в творчестве писателя [7, с. 200]. 
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Key words: Turkish language, French loanwords, Tanzimat, intercultural dialogue, Ottoman Turkish, language 
contacts, lexical system.  

 
Язык представляет собой важнейший индикатор исторических, культурных и политических про-

цессов, происходящих в обществе. Особенно ярко это проявляется в периоды интенсивного межкуль-
турного взаимодействия, когда изменения в общественной жизни сопровождаются активным проникно-
вением иноязычной лексики. Одним из таких периодов в истории Османской империи стала эпоха Тан-
зимата — период масштабных реформ, направленных на модернизацию государства по европейскому 
образцу. 
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Однако, несмотря на признанный факт вестернизации османского общества в эпоху Танзимата, в 
современной лингвистике и лингвокультурологии остается нерешенной проблема отсутствия комплекс-
ного анализа французских заимствований как двустороннего инструмента межкультурного диалога. 
Необходимость преодоления разрыва между чисто лингвистическим описанием заимствований и их 
социокультурным осмыслением определяет актуальность и основную проблему настоящего исследо-
вания. В статье использовались описательно-аналитический метод, историко-сравнительный подход, а 
также методы социолингвистического анализа и классификации лексических единиц.  

Для понимания масштаба этой проблемы важно обратиться к истокам языковых контактов. Хотя 
XIX век принято считать исходной точкой массового проникновения европейской лексики в турецкий 
язык, отдельные контакты с европейскими языками восходят к более раннему времени. Средиземно-
морская торговля, морское дело и дипломатические связи Османской империи с Венецианской респуб-
ликой, Генуей, Рагузой и позднее с Францией принесли в турецкий язык ряд итальянских и, в меньшей 
степени, французских элементов уже в XV–XVIII веках.  

Перелом наступает с эдиктом Гюльхане 1839 г. и последующими реформами Танзимата – имен-
но с этого рубежа начинается систематическая и массовая рецепция французской лексики. Реформы 
были направлены на централизацию государственного управления, развитие системы образования, 
модернизацию армии и правовой системы. Османская элита всё активнее ориентировалась на евро-
пейские, прежде всего французские, модели государственного устройства.  

Французский язык стал языком международной дипломатии и интеллектуального общения. 
Османские дипломаты, военные и студенты обучались во Франции, а французские преподаватели и 
специалисты работали в Стамбуле и других городах империи. В результате, французский язык превра-
тился в важнейший источник новой терминологии, в турецком языке появилось огромное количество 
заимствованной лексики.  

Обратимся к понятию «заимствования». В научном обороте термин «заимствование» использу-
ется для обозначения процесса и результата этого процесса. Заимствованные слова (заимствования) – 
это слова, заимствованные из другого языка и модифицированы в соответствии с образцами принима-
ющего языка [1]. 

Во время заимствования происходит процесс перехода языковой единицы (слова, морфемы, 
синтаксической конструкции) из одного языка в другой.  

По мнению советского и российского лингвистика Л.П. Крысина, заимствование есть «процесс, в 
результате которого в языке появляется и закрепляется некоторый иноязычный элемент (прежде все-
го, слово или полнозначная морфема)» [2, с. 18].  

Заимствования в языке являются важным показателем контактов между различными этнически-
ми группами, нациями, народностями, помогающим не только в изучении языковой системы последних, 
но также в прослеживании и понимании этапов их исторического развития, особенностей культуры, 
менталитета.  

Пути проникновения заимствованной лексики могут быть как непосредственными - в результате 
прямых торговых, культурных, бытовых, военных контактов носителей языков, так и опосредованными, 
то есть через третий язык, выступающий в качестве посредника между первыми двумя. 

Заимствования из французского языка в турецкий охватывали практически все сферы обще-
ственной жизни: политику, военное дело, образование, медицину, искусство, моду и повседневную 
коммуникацию. Следует отметить, что французское влияние носило не только языковой, но и культур-
но-идеологический характер. Вместе с лексикой в османское общество проникали новые концепции: 
конституционализм, гражданские права, парламентская система, светское образование, европейская 
мода и литература. 

Административно-правовая лексика эпохи Танзимата представлена заметным числом француз-
ских заимствований. З. Коркмаз указывает, что «многие из таких единиц вошли в турецкий прямо через 
переводы французских юридических и административных текстов, выполненные в учрежденном в 
1833 г. Бюро переводов (Tercüme Odası)» [4, с. 731-739].  В ряду подобных единиц – komisyon ‘комис-
сия’, kanun ‘закон’, layiha ‘проект закона, служебная записка’ (от фр. laïque через османскую канцеляр-



90 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

скую практику), bürokrasi ‘бюрократия’, siyaset ‘политика’ (в новом европейском понимании), parlamento 
‘парламент’.  

Военные реформы XIX в. стали еще одним каналом массового проникновения французской лек-
сики. О. Демирджан детально разбирает военно-терминологический слой XIX в. и показывает, что в 
турецком закрепились следующие единицы: jandarma ‘жандармерия’ (от фр. gendarmerie), general ‘ге-
нерал’, komiser ‘комиссар’, manevra ‘маневр’, alay ‘полк’ (в новом армейском значении), tabya ‘артилле-
рийская позиция’ [3, с. 85-92].  

Принципиально важным каналом рецепции европейской лексики стало образование. Начиная с 
1830-х гг. Османская империя систематически отправляла студентов в Париж, Вену и Лондон. Фран-
цузский язык приобрел в османской столице статус второго языка образованных кругов, и подобный 
статус во многом определил дальнейшую картину заимствований.  

Литература и периодика эпохи Танзимата – еще один мощный канал поступления французских 
заимствований, например, в турецкий язык пришли такие заимствования, как: gazete ‘газета’ (от ит. 
gazzetta через фр.), fıkra ‘заметка’, matbuat ‘печать, пресса’, ilan ‘объявление’.  

Технико-промышленная революция второй половины XIX в. принесла в турецкий язык обширный 
корпус новой лексики. Строительство железных дорог ввело в узус единицы tren ‘поезд’, istasyon ‘стан-
ция’, vagon ‘вагон’, lokomotif ‘локомотив’, ray ‘рельс’.  

Светский быт в стамбульских кругах образованных османцев последней трети XIX в. был также 
насыщен европейскими реалиями, что отразилось на бытовой лексике, в турецкий язык пришли следу-
ющие заимствования из французского языка: pantolon ‘брюки’, palto ‘пальто’, ceket ‘пиджак’, kostüm ‘ко-
стюм’, şapka ‘шляпа’, kravat ‘галстук’, mobilya ‘мебель’, salon ‘гостиная’, balkon ‘балкон’.  

Лингвистическое влияние французского языка в эпоху Танзимата носило системный характер и 
было обусловлено отсутствием в османском языке терминологии, способной адекватно описывать но-
вые западные реалии в политике, праве, технике и быту. 

В эпоху Танзимата французский язык выполнял не только коммуникативную, но и символическую 
функцию. Владение французским языком считалось признаком образованности и принадлежности к 
интеллектуальной элите. Многие османские писатели и публицисты использовали французские слова 
как маркеры прогрессивности и европейской ориентации. 

Следует также отметить, что заимствованные слова подвергались адаптации в соответствии с 
фонетическими и грамматическими нормами турецкого языка.  

Турецкий – агглютинативный язык с развитой суффиксацией, последовательным сингармониз-
мом и жестким различием именной и глагольной основ. Иноязычный материал, чтобы войти в систему, 
должен получить совместимость с морфологической парадигмой и с законом сингармонизма, опреде-
ляющим сочетаемость гласных в пределах слова.  

Фонетическая передача строится по нескольким устойчивым правилам. Так, например, француз-
ские носовые гласные деназализуются (chanson становится şanson, bonjour становится bonjur), конеч-
ные немые согласные отбрасываются (chocolat становится çikolata), начальные согласные кластеры, 
не свойственные исконной турецкой фонетике, разделяются протетической гласной (train переходит в 
tren при старом tıren, sport становится spor при историческом варианте ispor).  

Французские заимствования также активно включались в агглютинативную систему турецкого 
языка, принимая турецкие аффиксы, суффиксы.  

Суффикс деятеля -ci/-cı/-cu/-cü – один из наиболее продуктивных в турецком – свободно присо-
единяется к европейским основам на всем протяжении последних полутора веков, например: piyanocu 
‘пианист’, taksici ‘таксист’, bloğcu ‘блогер’. Суффикс атрибута -li/-lı/-lu/-lü обнаруживает сходную продук-
тивность: stresli ‘нервный, с высоким уровнем стресса’, problemli ‘проблемный’, stilli ‘стильный’. Аб-
страктный суффикс -lik/-lık/-luk/-lük дает отвлеченные имена от иноязычных основ: от существительного 
direktör образуется прилагательное direktörlük ‘директорство’, futbolculuk ‘футболизм’ и другие.  

Лексико-грамматический анализ показывает, что французские слова успешно интегрировались в 
турецкую систему, подчиняясь правилам гармонии гласных и принимая турецкие аффиксы и суффик-
сы. Суммируя наблюдения по морфологии и синтаксису, можно заключить, что турецкий язык распола-
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гает набором грамматических механизмов, которые принимают европейскую лексику без заметных из-
менений собственной структуры.  

Таким образом, французское влияние на лексическую систему турецкого языка в эпоху Танзима-
та стало важным отражением межкультурного диалога между Османской империей и Европой. Фран-
цузские заимствования проникали в турецкий язык вместе с новыми социальными институтами, науч-
ными знаниями и культурными моделями. 

Процесс заимствования носил системный характер и затронул практически все сферы обще-
ственной жизни. Галлицизмы не только обогатили словарный состав турецкого языка, но и стали язы-
ковым выражением модернизационных процессов XIX века. 

Данный период заложил прочный лингвистический фундамент, который в дальнейшем позволил 
турецкому языку успешно пройти через реформы XX века и стать современным гибким инструментом 
коммуникации, сохранив при этом глубокую историческую связь с европейской культурной традицией. 
Изучение этого процесса сегодня позволяет лучше понять механизмы межкультурного взаимодействия 
в условиях глобализации. 
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Перевод художественного текста представляет собой сложный процесс, требующий не только точ-
ной передачи содержания, но и сохранения стилистических, эмоциональных и образных характеристик 
оригинала. Особую трудность при этом вызывают так называемые ложные друзья переводчика – лекси-
ческие единицы, сходные по форме в разных языках, но различающиеся по значению. Подобные слова 
могут создавать иллюзию понимания и становиться источником серьёзных смысловых искажений. 

Актуальность темы обусловлена тем, что в художественной литературе значение слова выходит 
за рамки номинации и становится элементом художественной структуры текста. Ошибка в переводе 
отдельной лексемы способна изменить восприятие персонажа, нарушить атмосферу произведения и 
ослабить выразительность текста. 

В переводоведении ложные друзья переводчика рассматриваются как особый тип межъязыковых 
соответствий. Под ними понимаются слова разных языков, сходные по форме, но различающиеся по 
значению или сфере употребления. Как отмечается, подобные единицы «могут приводить к ошибкам 
при переводе вследствие иллюзии семантической близости» [Комиссаров 1990: 170]. 

Возникновение данного явления связано с историческими процессами развития языков и много-
численными заимствованиями. Многие слова имеют общее происхождение, однако в ходе языковой 
эволюции их значения постепенно расходятся. В результате формируется ситуация, при которой 
внешнее сходство создаёт ощущение понятности, хотя реальное содержание лексем оказывается 
иным. Подчёркивается, что подобные расхождения являются естественным следствием развития лек-
сической системы языка [Фёдоров 2002: 214]. Особенно заметно это в художественном тексте, где зна-
чение слова редко ограничивается прямой номинацией и почти всегда связано с атмосферой сцены, 
характеристикой персонажа или эмоциональным фоном эпизода. 

В теории перевода принято выделять несколько типов ложных друзей переводчика. Наиболее 
распространённой считается классификация по степени семантического совпадения: полные и частич-
ные ложные друзья. Полные характеризуются практически полным несовпадением значений, тогда как 
частичные предполагают наличие отдельных пересекающихся семантических компонентов. Кроме то-
го, исследователи выделяют псевдоинтернациональные и контекстуальные ложные друзья, значение 
которых особенно сильно зависит от ситуации употребления. В художественном тексте это приобрета-
ет особое значение, поскольку одно и то же слово может менять смысловую нагрузку в зависимости от 
авторской интонации, описываемой сцены или эмоционального состояния героя. 

Именно поэтому особую роль играет контекст, поскольку значение слова в художественном про-
изведении часто выходит далеко за пределы словарного толкования. Как отмечается, переводчик дол-
жен учитывать «контекстуальное значение слова и его функцию в тексте» [Бархударов 1975: 212]. Для 
художественного перевода это особенно важно: слово здесь участвует не только в передаче информа-
ции, но и в создании образной системы произведения. Ошибка в интерпретации отдельной лексемы 
способна изменить восприятие персонажа, разрушить атмосферу сцены или ослабить эмоциональное 
воздействие текста. 

Художественный перевод отличается высокой степенью сложности именно потому, что слово в 
нём выполняет одновременно несколько функций. Оно не только называет предмет или действие, но и 
формирует настроение, создаёт визуальные детали и помогает раскрыть авторский замысел. По этой 
причине ложные друзья переводчика становятся особенно проблемной категорией. Их неправильная ин-
терпретация может привести не только к смысловой неточности, но и к нарушению стилистической це-
лостности произведения. Подчёркивается, что художественная речь «обладает сложной системой смыс-
ловых и стилистических связей, которые необходимо сохранять при переводе» [Фёдоров 2002: 295]. 

Значение слова в художественном тексте определяется не только отдельным предложением, но 
и более широким контекстом произведения. Вследствие этого переводчик должен учитывать семантику 
лексемы, её стилистическую окраску, функцию в конкретном эпизоде и культурный контекст. Только 
такой комплексный подход позволяет избежать буквального перевода и сохранить художественную 
выразительность оригинала. 

Особенно показателен в этом отношении роман Coraline, в котором повседневная лексика посто-
янно сталкивается с мистической атмосферой произведения. Нил Гейман намеренно использует при-
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вычные слова в тревожном и необычном контексте, из-за чего даже внешне простые лексемы приобре-
тают дополнительную смысловую нагрузку. 

«She wanted nothing more than to be back in the actual world outside the flat». 
Например, в этом предложении используется слово actual в сочетании с описанием «the actual 

world outside the flat», где речь идёт именно о «реальном мире» за пределами иллюзорного простран-
ства. Внешнее сходство с русским словом «актуальный» может привести к ошибочному переводу, хотя 
в контексте сцены автор противопоставляет настоящий мир искусственной и пугающей реальности 
Другой Матери. В подобном фрагменте неверная интерпретация разрушает одну из ключевых оппози-
ций романа — противопоставление реального и иллюзорного. 

Похожая ситуация возникает со словом sympathetic: 
«Miss Spink gave Coraline a sympathetic look and patted her hand gently». 
Здесь лексема обозначает сочувствие и эмоциональную поддержку, однако из-за формального 

сходства может ошибочно восприниматься как «симпатичный». В контексте сцены речь идёт не о 
внешней привлекательности персонажа, а о проявлении эмпатии, поэтому перевод должен сохранять 
именно эмоциональный оттенок сочувствия. 

Лексема intelligent также демонстрирует типичную проблему псевдоинтернационализмов. В тек-
сте Коралина описывается как «an intelligent and curious girl who noticed things adults ignored». Лексема 
характеризует умственные способности героини, её наблюдательность и способность замечать детали 
окружающего мира. Однако сходство с русским словом «интеллигентный» может увести перевод в сто-
рону характеристики воспитанности или манер поведения. В художественном тексте подобное смеще-
ние особенно нежелательно, поскольку меняет восприятие образа персонажа. 

Особый интерес представляют псевдоинтернациональные слова fabric и magazine. 
«There was a strip of black fabric hanging from the ceiling like a curtain». 
 Слово fabric обозначает ткань или материал, а не «фабрику». Ошибка в переводе полностью 

разрушила бы визуальную картину сцены и сделала описание абсурдным. Аналогично лексема 
magazine в контексте «Coraline found an old magazine on the table» обозначает журнал, а не магазин. 
Подобные случаи показывают, насколько опасным может быть механическое восприятие внешнего 
сходства слов. 

Контекстуальные ложные друзья также требуют особенно внимательного анализа.  
«Eventually Coraline understood that the other mother would never let her go willingly». 
Слово eventually передаёт значение «в конце концов» или «со временем», а не «эвентуально» в 

значении вероятности. В подобных случаях именно контекст определяет выбор переводческого реше-
ния и помогает избежать смыслового искажения. 

В процессе перевода ложных друзей переводчика используются различные стратегии. Одной из 
наиболее важных становится контекстуальный анализ, позволяющий определить значение слова в 
конкретной речевой ситуации. Не менее значимым оказывается семантическое уточнение, при котором 
переводчик подбирает эквивалент, максимально точно передающий нужный оттенок смысла. В ряде 
случаев применяется конкретизация, когда общее значение заменяется более узким и точным вариан-
том. Кроме того, используются модуляция и компенсация, позволяющие сохранить эмоциональный и 
стилистический эффект оригинала. Как отмечается, переводчик должен ориентироваться «не на фор-
мальное сходство слов, а на их смысловую функцию» [Бархударов 1975: 212]. 

Проведённое рассмотрение показало, что успешный перевод требует комплексного подхода, 
включающего анализ контекста, семантики и стилистики. Наиболее эффективными оказываются стра-
тегии, ориентированные на сохранение не только значения, но и художественного эффекта текста. 

В художественном произведении слово функционирует как элемент образной системы, поэтому 
его перевод должен учитывать не только словарное значение, но и роль в создании общего впечатле-
ния. Именно это обеспечивает адекватность перевода и позволяет сохранить авторский замысел. 

Полученные результаты могут быть использованы в теории и практике перевода, а также при 
обучении студентов переводческим навыкам. 
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Сакральные тексты занимают особое место в мировой культуре и религиозной традиции. Они 

представляют собой не только памятники письменности, но и важнейшие источники духовных, нрав-
ственных и философских представлений общества. На протяжении веков подобные тексты оказывали 
влияние на формирование мировоззрения человека, системы моральных ценностей и культурной 
идентичности народов. Именно поэтому проблема их перевода остаётся одной из наиболее сложных и 
значимых в переводоведении.  

В лингвистическом энциклопедическом словаре текст определяется как связная последователь-
ность языковых единиц, объединённых общим смыслом и коммуникативной задачей. Однако сакраль-
ный текст отличается от художественного, публицистического или научного прежде всего своим осо-
бым статусом. По мнению Ю. В. Кульченко, сакральным считается текст, признаваемый священным в 
рамках определённой религиозной традиции. Для верующих такие тексты являются не просто литера-
турными произведениями, а носителями божественного откровения и духовной истины. Сакральные 
тексты противопоставляются текстам других жанров: художественным, профанным, мирским, фольк-
лорным [1]. 
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Одной из главных особенностей сакральных текстов является их символичность. Метафоры, ал-
легории и образные выражения используются в них не только для художественной выразительности, 
но и для передачи религиозных смыслов. Через систему символов раскрываются представления о 
добре и зле, спасении, грехе, божественном начале и духовном пути человека. Поэтому при переводе 
необходимо учитывать не только буквальное значение слов, но и скрытые культурные и религиозные 
смыслы. 

Сакральные тексты отличаются особой структурой и функциями. Они выполняют не только ин-
формативную, но и воздействующую функцию, формируя мировоззрение верующих и закрепляя си-
стему духовных ценностей. Кроме того, подобные тексты тесно связаны с религиозной традицией и 
историческим контекстом. 

Важной характеристикой сакральных текстов является устойчивость языковой формы. Н. Б. Меч-
ковская подчёркивала, что язык религии отличается архаичностью и стремлением сохранять традици-
онные способы выражения мысли. Это связано с тем, что любое изменение текста может восприни-
маться как искажение его священного смысла. Именно поэтому перевод сакральных произведений 
требует особой точности и осторожности [2]. 

Особую сложность представляет многослойность сакральных текстов. А. Д. Швейцер указывал, 
что подобные тексты допускают несколько уровней интерпретации: буквальный, символический и ал-
легорический. В связи с этим переводчик должен учитывать не только прямое значение слов, но и их 
ассоциативное и культурное содержание [4]. 

Значительный вклад в исследование перевода религиозных текстов внёс американский лингвист 
и переводовед Юджин Найда. Учёный считал, что при переводе сакральных текстов особенно важно не 
только сохранять содержание оригинала, но и добиваться аналогичного восприятия текста у читателя 
перевода. Ю. Найда разработал концепцию динамической эквивалентности, согласно которой перевод 
должен вызывать у получателя такой же коммуникативный эффект, какой возникал у носителей ориги-
нального языка. Данный подход получил широкое распространение при переводе Библии на совре-
менные языки и существенно повлиял на развитие теории перевода религиозных текстов [3].  

Дополнительную трудность при переводе создаёт религиозная лексика. Многие понятия, суще-
ствующие в древнееврейском, арабском или санскрите, не имеют точных эквивалентов в других язы-
ках. В результате переводчик вынужден искать компромисс между точностью передачи смысла и по-
нятностью текста для читателя. 

Исторически сакральные тексты нередко воспринимались как непереводимые не из-за языковых 
ограничений, а из-за их священного статуса. А. Д. Швейцер отмечал, что при их переводе особенно 
сложно передать скрытые символические смыслы [4]. Ярким примером является Коран. Как подчёрки-
вает Н. Б. Мечковская, в исламской традиции каноническим считается только арабский текст, тогда как 
переводы воспринимаются лишь как интерпретации. Это связано с невозможностью сохранить ритми-
ку, фонетическую организацию и многозначность оригинала. В то же время Библия демонстрирует от-
носительную переводимость, поскольку была переведена на множество языков. Однако, и в её случае 
возникают трудности, связанные с передачей древних реалий и религиозной символики [2]. 

Рассмотрим особенности перевода сакральных текстов на нескольких примерах. 
Одним из наиболее известных сакральных текстов является Коран, записанный на арабском 

языке в VII веке. Большое значение в нём имеют ритм, звуковая организация текста и религиозная 
символика. Например, в переводе И. Ю. Крачковского начальные строки суры «Аль-Фатиха» передают-
ся следующим образом: «Во имя Аллаха Милостивого, Милосердного! Хвала Аллаху, Господу ми-
ров…». Переводчик стремится сохранить не только содержание, но и торжественный стиль оригинала. 

Важным примером сакрального текста является также Библия. Книга Бытия, входящая в состав 
Ветхого Завета, содержит известные строки: «В начале сотворил Бог небо и землю». При переводе по-
добных текстов особую роль играет сохранение лаконичности, ритма и высокой стилистики оригинала. 

К сакральным текстам относятся и древнеиндийские Веды, написанные на санскрите. В «Ригве-
де» широко используются религиозные обращения, символические образы и поэтические формы. Пе-
ревод подобных произведений осложняется особенностями древнего языка и культурной спецификой. 
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Ещё одним примером являются буддийские тексты, в частности «Дхаммапада», составленная на 
языке пали. В данных текстах важную роль играет философское содержание, поэтому переводчику 
необходимо учитывать не только языковые, но и мировоззренческие особенности оригинала. 

Следует отметить, что отношение к переводу сакральных текстов в разных религиях неодинако-
во. Одни религиозные традиции допускают свободное распространение переводов, тогда как другие 
признают священным исключительно оригинальный язык текста. Именно поэтому проблема адекватно-
го перевода сакральных произведений остаётся актуальной и сегодня. 

Таким образом, сакральный текст представляет собой сложный объект перевода, сочетающий 
языковые, культурные, философские и религиозные особенности. Его перевод требует не только высо-
кого уровня владения языком, но и глубокого понимания религиозной традиции, истории и культуры. 
Даже незначительное искажение значения способно изменить восприятие духовных идей, поэтому ра-
бота с подобными текстами требует особой точности и ответственности. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу способов перевода английских фразовых глаголов на русский 
язык на материале романа Дж. К. Роулинг «Harry Potter and the Philosopher's Stone» (1997) и его пере-
вода, выполненного И. В. Оранским. Рассматриваются основные классификации фразовых глаголов по 
структурному и семантическому критериям, а также приёмы их передачи: синтетический (приставочные 
глаголы), аналитический (описательные конструкции) и лексико-грамматические трансформации. Осо-
бое внимание уделяется переводу идиоматических фразовых глаголов и передаче разговорного стиля 
речи персонажей. Делается вывод, что перевод И. В. Оранского в целом адекватно передаёт содержа-
ние и стилистическую окраску оригинала, при этом доминирующим способом является синтетический 
перевод. 
Ключевые слова: фразовые глаголы, перевод, английский язык, русский язык, Дж.К.Роулинг, И. В. 
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Abstract:  The report is devoted to the analysis of methods for translating English phrasal verbs into Russian 
based on J. K. Rowling's novel «Harry Potter and the Philosopher's Stone» (1997) and its translation by I. V. 
Oransky. The main classifications of phrasal verbs according to structural and semantic criteria are consid-
ered, as well as translation techniques: synthetic (prefixal verbs), analytical (descriptive constructions) and 
lexical-grammatical transformations. Special attention is paid to the translation of idiomatic phrasal verbs and 
the rendering of the colloquial style of characters' speech. It is concluded that I. V. Oransky's translation gen-
erally adequately conveys the content and stylistic coloring of the original, with synthetic translation being the 
dominant method. 
Key words: phrasal verbs, translation, English language, Russian language, J. K. Rowling, I. V. Oransky, syn-
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Фразовые глаголы являются одной из наиболее сложных и важных категорий английского языка. 
Они широко употребляются как в разговорной речи, так и в художественной литературе. Особую труд-
ность они представляют для перевода на русский язык, поскольку их значение часто не совпадает с 
прямым значением составляющих компонентов. Как отмечает И. В. Арнольд, «фразовые глаголы пред-
ставляют собой сочетания глагола с послелогом, которые функционируют как единое смысловое и 
структурное целое, причем их семантика не всегда выводима из суммы значений компонентов» [Ар-
нольд 2010: 118]. Вслед за А. В. Куниным, под фразовым глаголом понимается «устойчивое сочетание 
глагола с наречием или предлогом, обладающее целостным значением» [Кунин 2005: 76]. 

Роман Дж. К. Роулинг «Harry Potter and the Philosopher's Stone» представляет собой богатый ма-
териал для анализа перевода фразовых глаголов, поскольку автор широко использует их для создания 
живой разговорной речи персонажей и передачи эмоциональности повествования. Материалом иссле-
дования послужили 100 примеров употребления фразовых глаголов в оригинальном тексте и их пере-
водов, выполненных И. В. Оранским. 

Фразовые глаголы в романе «Harry Potter and the Philosopher's Stone» можно классифицировать 
по двум основным критериям: структурному и семантическому. По структуре выделяют переходные 
(например, to put on a coat) и непереходные (to sit down), разделяемые (take it off) и неразделяемые (to 
look after somebody) глаголы. По семантике фразовые глаголы делятся на три группы: глаголы с пря-
мым пространственным значением (to go out — «выходить»), частично идиоматичные (to eat up — 
«съесть до конца») и полностью идиоматичные (to give up — «сдаваться»).   Основная трудность пере-
вода обусловлена типологическими различиями английского и русского языков: английский язык явля-
ется аналитическим, а русский  преимущественно синтетическим. Поэтому то, что в английском пере-
дается сочетанием глагола с послелогом, в русском чаще выражается приставочным глаголом или 
описательной конструкцией. 

Анализ перевода фразовых глаголов И. В. Оранского позволяет выделить три доминирующих 
способа передачи фразовых глаголов. Наиболее распространённым способом, составившим около 
45% всех примеров, является синтетический способ — перевод при помощи русского приставочного 
глагола. Данный приём оказывается наиболее естественным для русского языка при передаче фразо-
вых глаголов с прямым пространственным значением. Например: to come in → «войти»; to go out → 
«выйти»; to stand up → «встать». В контексте романа эти глаголы часто встречаются в описаниях дей-
ствий  персонажей, что делает использование приставочных глаголов особенно  уместным: они пере-
дают динамику и чёткость движений, сохраняя  лаконичность оригинала. Как справедливо замечает Я. 
И. Рецкер, «приставочные глаголы в русском языке являются функциональными аналогами английских 
фразовых глаголов, поскольку они также передают пространственные и видовые значения» [Рецкер 
2007: 134]. 

Вторым способом является аналитический перевод — использование описательных конструкций 
или сочетаний глагола с наречием. Этот способ применяется, когда прямого приставочного эквивален-
та в русском языке не существует, и составил около 25% примеров. Например, фразовый глагол to end 
up в разных контекстах романа переводится как «в конечном счёте оказаться».Такая формулировка 
передаёт оттенок итога, завершённости действия, который заложен в оригинале. Аналогично to make 
out переводится как «разглядеть» или «понять с трудом» в зависимости от ситуации: если речь идёт о 
слабом освещении, акцент делается на зрительном  восприятии, а если о сложности понимания,на ум-
ственном усилии. В данном  случае переводчик вынужден прибегать к более развёрнутым средствам 
выражения, поскольку русский язык не располагает однословным эквивалентом для передачи семан-
тики данных фразовых глаголов. 

Третий способ — лексико-грамматические трансформации, который составил около 30% приме-
ров. Особенно интересны случаи перевода идиоматических фразовых глаголов, где переводчик ис-
пользует русские фразеологизмы и лексические замены. Например: to get away with → «сходить с рук»; 
to give up → «сдаться» или «бросить»; to show off → «рисоваться». Такие переводы позволяют сохра-
нить эмоциональную окраску и стилистические особенности речи персонажей. 
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Большую роль фразовые глаголы играют в передаче разговорного стиля. Например, речь Хагри-
да насыщена просторечными и эмоциональными конструкциями. При переводе И. В. Оранский исполь-
зует разговорную лексику русского языка: I freaked out → «я обалдел»; I messed up → «я напортачил». 
Это помогает сохранить индивидуальность персонажей и атмосферу произведения. Как отмечает В. Н. 
Комиссаров, «при передаче стилистически ниженной лексики необходимо использовать функциональ-
но соответствующие единицы языка перевода, чтобы сохранить прагматический потенциал оригинала» 
[Комиссаров 1990: 187]. 

Количественный анализ показал следующее распределение способов перевода: синтетический 
способ (приставочные глаголы) — 45%; аналитический способ (описательные конструкции) — 25%; 
лексико-грамматические трансформации (включая фразеологические эквиваленты) — 30%. 

Таким образом, проведённое исследование подтвердило, что перевод фразовых глаголов требу-
ет не только знания словарных соответствий, но и глубокого понимания контекста, стилистики и осо-
бенностей обоих языков. Успешность перевода достигается благодаря гибкому использованию различ-
ных переводческих приёмов. Фразовые глаголы играют важную роль в художественном тексте и явля-
ются значимым средством создания образности и живой речи. Перевод И. В. Оранского демонстрирует 
высокий уровень эквивалентности и позволяет русскоязычному читателю сохранить восприятие ориги-
нального текста Дж. К. Роулинг. 
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Аннотация: В статье анализируется проблема конфликта судебно-медицинских экспертиз при рас-
смотрении уголовных дел о врачебных ошибках. Рассматриваются типичные причины расхождений в 
экспертных заключениях, их влияние на доказательственную базу обвинения. Особое внимание уделя-
ется тактическим приемам прокурора, позволяющим преодолеть противоречия между выводами госу-
дарственных и частных экспертов. На основе анализа научной литературы и практических материалов 
формулируются рекомендации для государственных обвинителей по работе с повторными и комисси-
онными экспертизами, а также по подготовке к допросам экспертов в судебном заседании. Автор при-
ходит к выводу, что успешное поддержание обвинения по ятрогенным делам требует от прокурора пе-
рехода от пассивной роли к активному участию в доказательственной деятельности на всех стадиях 
процесса. 
Ключевые слова: ятрогенный, экспертиза, прокурор, гособвинение, врачебный, конфликт, тактика, 
нарушение 
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Введение 
Актуальность темы обусловлена не только ростом числа уголовных дел о врачебных ошибках, но 

и устойчивым противоречием между заключениями государственных и частных судебно-медицинских 
экспертиз, что нередко приводит к оправдательным приговорам либо длительным судебным разбира-
тельствам. В условиях отсутствия единого подхода к оценке дефектов оказания медицинской помощи 
суды сталкиваются с ситуацией «войны экспертов», которая подрывает доказательственную базу об-
винения. 
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Проблема конфликта экспертных заключений по ятрогенным делам разрабатывалась в трудах 
С.Н. Андреевой, С.В. Шигеева, В.Д. Дармаевой, Н.А. Курковой, О.А. Макаровой, С.О. Махтюка, Е.Б. Се-
ровой, О.А. Воронковой, однако большинство исследований сосредоточены на стадии предварительно-
го расследования, тогда как тактика прокурора в судебном заседании остается наименее изученной. 

Прокурор по уголовному делу о врачебной ошибке находится в парадоксальной ситуации. В отли-
чие от дел с прямым причинением вреда, где умысел очевиден, здесь само событие преступления часто 
скрыто за медицинской терминологией и разночтениями в стандартах лечения. Наиболее остро это про-
тиворечие проявляется в конфликте судебно-медицинских экспертиз, когда одно заключение оправдыва-
ет врача, а другое — ложится в основу обвинения. Цель настоящей статьи — показать, из чего складыва-
ется этот конфликт и какие тактические инструменты есть у прокурора для его преодоления [1, с. 6]. 

Природа конфликта экспертных заключений 
В судебной практике по делам о врачебных ошибках практически рутинной ситуацией является 

наличие нескольких экспертных заключений, которые исключают друг друга. Первичная экспертиза, 
проведенная в государственном бюро судебно-медицинской экспертизы, зачастую констатирует отсут-
ствие дефектов оказания помощи либо связывает наступившие последствия с тяжестью исходного со-
стояния пациента. Однако сторона защиты (обвиняемый врач и его адвокаты) почти всегда инициирует 
проведение повторных или дополнительных исследований, часто — в негосударственных экспертных 
учреждениях [2, с. 8]. 

Один из авторов подчеркивает, что анализ претензий к заключениям показывает устойчивую 
тенденцию: расхождения касаются не интерпретации нормативных документов, а оценки прямой при-
чинно-следственной связи [1, с. 7]. Изучая материалы уголовных дел о ятрогенных преступлениях, ис-
следователи приходят к выводу, что ключевым нарушением является либо игнорирование экспертом 
клинических проявлений, либо, напротив, отрыв выводов от конкретной клинической ситуации [5, с. 2].  

Это создает для прокурора ситуацию «войны экспертов», где доказательственная база рассыпа-
ется из-за наличия двух диаметрально противоположных истин. 

Типичные нарушения и их влияние на обвинение 
При изучении того, за что судят медработников в последние годы, можно заметить, что характер 

ошибок относительно стабилен: это неправильная маршрутизация пациента, неверная оценка тяжести 
состояния, тактические ошибки в ходе операции или некорректная лекарственная терапия [3]. Однако в 
суде эти факты требуют жесткой привязки к пунктам нормативных актов (порядков оказания помощи, 
клинических рекомендаций). 

Конфликт экспертиз часто возникает именно по поводу дефектов ведения первичной медицин-
ской документации. Одни эксперты считают, что отсутствие записи не является доказательством невы-
полнения манипуляции, другие утверждают обратное. Для прокурора это означает необходимость со-
бирать дополнительную «косвенную» доказательственную базу — показания среднего медперсонала, 
данные инструментальных исследований, записи с камер наблюдения, если они есть [4, с. 96]. 

Практика показывает, что суды нередко критически относятся к заключениям «платных» экспер-
тов, но отклонить их полностью не могут. Поэтому возникает ситуация, описанная в [5, с. 3]: экспертное 
заключение частного учреждения признается судом допустимым доказательством, но оценивается кри-
тически в совокупности с иными данными. Без грамотной тактики прокурора это часто приводило к 
оправдательным приговорам или прекращению дел за отсутствием состава преступления. 

Тактика прокурора: от пассивной роли к активной 
Вопреки расхожему мнению, что прокурор в суде лишь «пересказывает» обвинительное заклю-

чение, по ятрогенным делам его работа начинается задолго до процесса. Специфика заключается в 
следующем: 

Подготовка к допросам экспертов. Прокурор обязан детально разобраться не только в меди-
цинских терминах, но и в методологии подсчета статистической значимости осложнений. Исследовате-
ли [5, с. 4] указывают, что ключевой тактический прием — это «разрушение» выводной цепочки экспер-
та защиты через указание на логические несоответствия между клинической картиной и причиной 
смерти или вреда, указанной в заключении. 
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Использование вопроса о повторных экспертизах. Как верно замечено в науке, назначение 
повторной экспертизы должно быть не реакцией на ходатайство защиты, а упреждающим шагом [7, с. 
19]. Прокурору на стадии предварительного расследования (через поручения следователю) или в суде 
(через заявление ходатайств) необходимо добиваться постановки перед экспертами конкретных, узких 
вопросов, исключающих двойное толкование. 

Важно отметить особенности назначения таких экспертиз на стадии возбуждения уголовного де-
ла. Если первичная проверка (КРСоП) показывает наличие медицинского дефекта, гособвинитель дол-
жен контролировать, чтобы в постановлении о назначении экспертизы были четко указаны пункты нор-
мативных актов, которые нарушены [2, с. 9]. Пропуск этого этапа делает экспертизу уязвимой для за-
щиты. 

Роль повторных и комиссионных экспертиз 
Подавляющее большинство успешных обвинительных приговоров базируется именно на резуль-

татах комиссионных или повторных экспертиз. Причем, как показывает анализ [7, с. 20], эффективной 
является не просто повторная экспертиза, а та, которая проведена в другом, независимом учреждении 
(например, в соседнем регионе или в центре федерального уровня). 

В материалах международной конференции 2024 года подчеркивалось, что для прокурора такти-
чески верным является не просто требовать повторной экспертизы, а настаивать на постановке перед 
экспертами вопроса о «дефекте оказания помощи в контексте стандартов», а не абстрактного вопроса 
о причине смерти [6, с. 45]. Это смещает фокус с чисто медицинской плоскости (диагноз) в правовую 
(качество услуги). Кроме того, критически важна своевременность. Иногда к моменту судебного след-
ствия биологический материал (биоптаты, срезы) утрачивается или портится, что делает повторное 
гистологическое исследование невозможным. В этом случае прокурор вынужден работать с противо-
речиями в текстах заключений, используя логику и сопоставление с показаниями свидетелей [4, с. 99]. 

 
Заключение 

Конфликт судебно-медицинских экспертиз по ятрогенным делам представляет собой системное, 
а не исключительное явление. Государственный обвинитель не вправе его игнорировать или уповать 
на авторитет какого-либо одного заключения. Успех обвинения достигается через своевременное ини-
циирование повторных комиссионных экспертиз с постановкой юридически значимых вопросов о соот-
ветствии действий врача стандартам помощи, а не абстрактных вопросов о причине вреда.  

В целях совершенствования следственно-судебной практики предлагается: 
1) на стадии возбуждения уголовного дела закреплять в постановлении о назначении экспертизы 

конкретные пункты клинических рекомендаций и порядков оказания помощи, которые предположитель-
но нарушены (во избежание двусмысленных вопросов); 

2) создать на базе федеральных судебно-экспертных учреждений реестр аттестованных комис-
сионных экспертов по ятрогенным делам с обязательным указанием их специализации (анестезиоло-
гия, хирургия, акушерство и т.д.); 

3) внести в УПК РФ разъяснение о том, что заключение эксперта негосударственного учреждения 
подлежит критической оценке в части полноты исследования первичной медицинской документации, а 
при наличии двух исключающих друг друга заключений — назначение повторной комиссионной экспер-
тизы в государственном учреждении является обязательным; 

4) организовать для государственных обвинителей профильные циклы повышения квалифика-
ции по тактике допроса экспертов в ятрогенных делах с разбором логических и методологических оши-
бок в выводных цепочках. 

Ключевым тактическим приемом прокурора становится не противопоставление экспертов друг 
другу, а выявление методологических разрывов и логических противоречий внутри каждого заключения 
оппонента. Качество обвинения в конечном счете определяется тем, насколько прокурору удалось пре-
вратить конфликт медицинских мнений из помехи в инструмент доказывания, сделав решение суда 
зависимым не от красноречия платного эксперта, а от объективного анализа соответствия действий 
врача клиническим рекомендациям. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу эволюции правового регулирования комплексного развития 
территорий (КРТ) в России, с акцентом на обеспечение свободы участия граждан в градостроительной 
деятельности с обязательным учетом жилищных гарантий при изъятии имущества. Исследуются клю-
чевые этапы развития законодательства, начиная с института развития застроенных территорий (РЗТ) 
и заканчивая изменениями 2020 года, которые заложили основы современного КРТ. Особое внимание 
уделяется проблемам, возникавшим на каждом этапе, и их влиянию на реализацию принципов градо-
строительного законодательства. 
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Деятельность по комплексному и устойчивому развитию территории напрямую связана с правами и 
интересами граждан, проживающих на данной территории. Они имеют конституционное право на участие 
в градостроительной деятельности в соответствии со ст.32 Конституции РФ [1] как участие в управлении 
делами государства. Такое участие обеспечивается с помощью придания градостроительной деятельно-
сти публичного характера через ее открытое информационное обеспечение, так как по ст. 24 Конституции  
РФ  органы государственной власти и местного самоуправления обязаны обеспечивать для данных 
граждан право на ознакомления их с документами,  связанными их правами и свободами.  

Деятельность по комплексному и устойчивому развитию территории также предполагает изъятие 
аварийного жилья в рамках осуществления своей деятельности, в соответствии с которым нужно обес-
печить жилищные гарантии, регулирующиеся Конституцией РФ и Жилищным кодексом (ЖК РФ) [2]. 
Конституция РФ прямо закрепляет право гражданина на жилище, которое должны осуществляться орга-
нами государственной власти и местного самоуправления через создание условий для осуществления 
прав на жилище. При таком изъятии для государственных и муниципальных нужд должно быть предо-
ставлено предварительное и равноценное возмещение, которое должно обеспечиваться в соответствии 
со Конституцией РФ (ст. 35, ч. 3) , закрепляющей  принцип равноценного возмещения и Пункт 7 статьи 32 
Жилищного кодекса РФ (ЖК РФ) регулирующим определение размера возмещения такого изъятия. 

Для того чтобы лучше понять, как развивалось градостроительное законодательство, регулиру-
ющее правовые аспекты обеспечения свободы участия граждан в процессе комплексного и устойчиво-
го развития территории и обеспечение их жилищных гарантий и с какими проблемами оно столкнулось,  
нужно последовательно рассмотреть несколько этапов  развития градостроительного регулирования 
этих аспектов предшествующими правовыми институтами, такие как: развития застроенных территорий 
(ст. 46.1–46.3 ГРК РФ)[3] комплексное развитие территории по инициативе правообладателей  и органа 
местного самоуправления ст. 46.9–46.11 ГРК РФ . 

На момент действия правового института РЗТ в ГРК РФ  отсутствовали нормы по обязанности орга-
нов власти уведомлять граждан, проживающих на территории, в отношении которой принято решение о 
РЗТ и в соответствии с  ч.10-11 ст.32 ЖК РФ было установлено, что орган местного самоуправления лишь 
предъявлял собственникам требование подать заявление на разрешение проведения строительных работ 
в срок 6 месяцев данная процедура не всегда соблюдалась, что приводило к нарушению прав граждан. В 
соответствии с п 7 ст 32 ЖК РФ в размер возмещение должна включаться рыночная стоимость объекта не-
движимости. В ст.3 Федерального закона «Об оценочной деятельности в Российской Федерации» от 
29.07.1998 N 135-ФЗ (ред. от 31.07.2025) [4] рыночная стоимость определена как цена объекта, который не 
может быть отчужден на открытом рынке по результату сделки, где одна сторона принуждает другую к за-
ключению данной сделки об изъятии. В ЖК РФ также отсутствовала методика определения выкупной цены 
аварийных объектов недвижимости при принятии решения о развитии застроенной территории.  

В 2016 году в ГРК РФ (редакции 01.01 2019) было введён правовой институт комплексное и 
устойчивое развития территории (КУРТ) а вместе с ним были введены два новых вида градострои-
тельной деятельности КРТ по инициативе правообладателя и КРТ по инициативе ОМС. Решение о КРТ 
принималось в отношении территории, подлежащей КУРТ, если на половине ее площади находятся 
объекты, соответствующие критериям аварийности, не соответствующие ПЗЗ, тогда как к остальной 
половине площади требования не устанавливались и не было разъяснено, что делать с объектами, не 
подпадающими под эти критерии и находящиеся на второй половине территории из-за этого в границы 
такой территории могла быть привлечена территория с любыми характеристиками. Изъятие земельных 
участков осуществлялось по ст. ст. 56.12 ЗК РФ [5] и допускалась возможностью оспаривания лишь вы-
купной цены участков и объектов недвижимого имущества.  

Положения cт. 46 ГРК РФ ч.5 (редакции 01.01 2019) исключали жителей, проживающих в грани-
цах таких территорий, так как  ОМС приминает документацию по планировке территории  без проведе-
ния публичных слушаний  такой подход нарушал принцип градостроительного законодательства об 
обеспечении свободы участия граждан в градостроительной деятельности и обеспечения благоприят-
ных условий их жизнедеятельности. 

Все вышеуказанные проблемы требовали дальнейшего совершенствования законодательства, 
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что впоследствии было частично реализовано в последующих изменениях ГРК РФ, включая значи-
тельные изменения, внесенные в регулирование комплексного развития территорий внесенные в ГРК 
РФ 30 декабря 2020 года 

В ст. 65 ГРК РФ было установлено что решение о КРТ жилой застройки принимается в отноше-
нии территории, на которой расположены многоквартирные дома, которые признаны аварийными. В 
ЖК РФ была установлена процедура принятия общим собранием собственников помещений в много-
квартирном доме решения о включении такого дома в границы территории комплексного развития жи-
лой застройка. С помощью этой процедуры собственники могут выразить свое согласие или несогласие 
без принудительного изъятия объекта недвижимости что обеспечивает принцип свободы участия граж-
дан в градостроительной деятельности. 

В Жилищном законодательстве был также предусмотрен ряд гарантий, обеспечивающих жилищ-
ные права собственников. Собственнику выплачивается рыночная стоимость жилого помещения и 
участка и их доли в общем праве собственности со всеми убытками и упущенной выгодой собственни-
ка. По соглашению с собственником ему может быть предоставлено другое жилое помещение с заче-
том стоимости при определении размера изымаемого помещения. В случае если, стоимость другого 
жилого помещения меньше размера возмещения, собственнику выплачивается разница. Также в ст. 32 
ЖК РФ предусмотрено дополнительные жилищные гарантии для собственников жилых помещений, 
которые имеют в собственности только одно такое помещение. К таким гарантиям относятся: получе-
ние за доплату собственником помещения большей площади, чем предоставляемое жилое помещение; 
обязательное предоставление жилого помещения, если с собственником проживают несовершенно-
летние лил недееспособные члены семьи. Данные гарантии в теории столкнулись с рядом проблем и 
вопросов, решение которых не разъяснено в нормативно-правовой базе. В отношении жилого помеще-
ния, предоставляемого по соглашение с собственников, не установлены четкие критерии равнозначно-
сти предоставляемого помещения изымаемому с отсутствие такой обязанности и субъектов РФ, при-
нимающих решение о КРТ.  

При принятии решения о КРТ в отношении территории, где располагаются объекты ИЖС, не 
предусмотрено каких-либо общих собраний собственников. В отношении них применяются также при-
меняются критерии аварийности или неудовлетворительного состояния установленные в нормативно-
правовых актах субъекта, в результате чего к ним разрешается применять изъятие для государствен-
ных и муниципальных нужд [7]. 

Несмотря на дополнительные жилищные гарантии, КРТ жилой застройки имеет ряд проблем, связан-
ных с необработанность, что мешает эффективной реализации принципов градостроительного законодатель-
ства. Для чего в законодательство, регулирующее данные аспекты, нужно внести разъясняющие и конкрети-
зирующие пояснения, чтобы наиболее эффективно реализовывать данные положения на практике. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу нормативных и правоприменительных проблем администра-
тивной ответственности несовершеннолетних за потребление наркотических средств и психотропных 
веществ. На основе анализа судебной практики и научной литературы обосновывается тезис о том, что 
возрастной ценз (16 лет), несоразмерно низкие штрафные санкции и переложение ответственности на 
родителей выступают самостоятельными криминогенными факторами. Предлагаются меры по рефор-
мированию ст. 6.9 КоАП РФ. 
Ключевые слова: несовершеннолетние, потребление наркотических средств и психотропных ве-
ществ, административная ответственность, КоАП РФ, ст. 6.9, профилактика наркомании, возрастной 
ценз. 
 

INEFFECTIVENESS OF THE ADMINISTRATIVE LEGISLATION OF THE RUSSIAN FEDERATION AS A 
FACTOR OF INCREASE IN THE CONSUMPTION OF NARCOTIC DRUGS AND PSYCHOTROPIC 

SUBSTANCES BY MINORS 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of regulatory and law enforcement problems of administrative 
responsibility of minors for the consumption of narcotic drugs and psychotropic substances. Based on the 
analysis of judicial practice and scientific literature, the thesis is substantiated that the age limit (16 years), dis-
proportionately low fines and shifting responsibility to parents act as independent criminogenic factors. 
Measures to reform Article 6.9 of the Administrative Code of the Russian Federation are proposed. 
Key words: minors, consumption of narcotic drugs and psychotropic substances, administrative responsibility, 
Administrative Code of the Russian Federation, Article 6.9, drug addiction prevention, age limit. 

 
Проблема потребления наркотических средств и психотропных веществ несовершеннолетними 

остается одной из наиболее острых в системе национальной безопасности Российской Федерации. Со-
гласно статистическим данным, средний возраст первого употребления наркотических средств и психо-
тропных веществ снизился до 13–14 лет, тогда как административная ответственность по ст. 6.9 КоАП 
РФ наступает только с 16 лет [1]. Данное обстоятельство создает «правовой вакуум» для наиболее 
уязвимой возрастной группы. Несмотря на наличие законодательного запрета, установленного Феде-
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ральным законом от 08.01.1998 № 3-ФЗ «О наркотических средствах и психотропных веществах», ко-
личество несовершеннолетних потребителей не снижается, что свидетельствует о системной неэф-
фективности действующего административно-правового механизма. 

Проблематика административной ответственности несовершеннолетних за потребление нарко-
тических средств и психотропных веществ рассматривалась в работах ряда авторов. А.В. Жильцов, 
Е.А. Димитрова и И.В. Кудашова в работе «К вопросу о модернизации административно-правового ин-
струментария противодействия потреблению несовершеннолетними наркотических средств и психо-
тропных веществ» обосновывают необходимость модернизации законодательства и предлагают для 
повышения эффективности воздействия на несовершеннолетних применять наказание в виде обяза-
тельных работ [2, с. 149-151]. Л.Б. Антонова и Т.М. Занина в статье «Проблемы привлечения несовер-
шеннолетних к административной ответственности за незаконное потребление наркотиков» анализи-
руют состояние нормативных правовых актов и порядок направления на медицинское освидетельство-
вание, внося конкретные предложения по их совершенствованию [3, с. 68-70]. Вопросы юридической 
ответственности несовершеннолетних за приобретение, хранение, потребление наркотических 
средств, психотропных веществ в административном и уголовном аспектах рассматриваются А.В. Пря-
никовым [4, с. 230-233]. А.В. Сумачев и И.Г. Бызова в статье «Ответственность за вовлечение несо-
вершеннолетнего в процесс потребления вредных веществ» отмечают, что нормы административного 
и уголовного законодательства в этой сфере не вполне соотносятся друг с другом, и предлагают пра-
вила квалификации вовлечения в потребление новых потенциально опасных психоактивных веществ 
[5, с. 102-105]. В.А. Попова и А.А. Мурадов анализируют проблему вовлечения подростков в сбыт 
наркотических средств в условиях цифровизации, акцентируя внимание на социально-психологических 
детерминантах [6]. М.Ю. Воронин рассматривает факторы, детерминирующие наркотизацию несовер-
шеннолетних и молодежи, подчеркивая, что длительное потребление наркотических средств и психо-
тропных веществ выступает одной из основных детерминант преступного поведения [7]. Д.В. Гербер и 
Д.А. Гасанов акцентируют внимание на том, что размеры штрафов не всегда соответствуют серьезно-
сти проступка и его последствиям [8]. 

Как видно из обзора, комплексного анализа неэффективности административного законодатель-
ства именно как самостоятельного криминогенного фактора (возрастной ценз + низкие штрафы + пере-
ложение ответственности на родителей) до настоящего времени не проводилось. Настоящая статья 
восполняет данный пробел. 

Статья 6.9 КоАП РФ устанавливает ответственность за потребление наркотических средств без 
назначения врача либо новых потенциально опасных психоактивных веществ. Санкция данной нормы 
предусматривает наказание в виде штрафа в размере от 4 до 5 тысяч рублей или административного 
ареста на срок до 15 суток. Для несовершеннолетних в возрасте от 16 до 18 лет действуют особенно-
сти ч. 2 ст. 2.3 КоАП РФ, согласно которой комиссия по делам несовершеннолетних может освободить 
подростка от административной ответственности с применением мер воспитательного воздействия. В 
случае, если потребителем является лицо, не достигшее 16 лет, административной ответственности 
подлежат его родители (законные представители) в соответствии со ст. 20.22 КоАП РФ, что влечет 
наложение штрафа в размере от 1 500 до 2 000 рублей [1]. 

Процедура медицинского освидетельствования регулируется Постановлением Правительства 
РФ № 37 от 23.01.2015 и Приказом Минздрава № 933н [9, 10]. 

Первая проблема — возрастной ценз. Часть 1 ст. 2.3 КоАП РФ устанавливает ответственность с 
16 лет. Дела в отношении лиц младше 16 лет не подведомственны мировым судьям и направляются в 
комиссию по делам несовершеннолетних. По ст. 6.9 КоАП РФ могут быть привлечены несовершенно-
летние, достигшие 16-летнего возраста, а за несовершеннолетних младше 16 лет ответственность 
несут родители по ст. 20.22 [1]. Фактически подросток 14–15 лет не несет личной ответственности, что 
создает ощущение безнаказанности. Вторая проблема — несоразмерность штрафа. Штраф 4–5 тысяч 
рублей сопоставим со стоимостью 1–3 доз синтетических наркотических средств. Как отмечают Д.В. 
Гербер и Д.А. Гасанов, штраф должен назначаться с учетом принципов обоснованности и соразмерно-
сти, однако размеры штрафов не всегда адекватны серьезности проступка [8]. Для несовершеннолет-
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него без дохода штраф, как правило, платят родители, что является формальной мерой, не имеющей 
воспитательного эффекта. Третья проблема — формальный характер возложения обязанности пройти 
лечение. По ч. 2.1 ст. 4.1 КоАП РФ суд может обязать пройти диагностику и лечение, но ответствен-
ность за уклонение (ст. 6.9.1 КоАП РФ) — тот же штраф 4–5 тысяч рублей [1]. Контроль реального ле-
чения практически отсутствует.  

Субъектами правонарушений по ст. 6.9 КоАП РФ выступают преимущественно совершеннолет-
ние лица. Лица младше 18 лет практически не фигурируют в судебной статистике, поскольку дела в 
отношении несовершеннолетних, не достигших 16 лет, направляются в комиссию по делам несовер-
шеннолетних и не рассматриваются мировыми судьями. За нахождение в состоянии опьянения несо-
вершеннолетних, не достигших 16-летнего возраста, административная ответственность по ст. 20.22 
КоАП РФ возлагается на их родителей или иных законных представителей [1]. Это подтверждает, что 
сам подросток в этом возрасте не несет персональной ответственности. 

Проведенный анализ позволяет констатировать, что неэффективность административного зако-
нодательства РФ проявляется в следующих факторах, способствующих росту потребления наркотиче-
ских средств и психотропных веществ среди несовершеннолетних: возрастной ценз (16 лет), в силу 
которого наиболее опасная группа 14–15 лет остается вне правового воздействия; низкий размер 
штрафа (4–5 тыс. руб.), не выполняющий превентивной функции; переложение ответственности на ро-
дителей, формирующее у подростков чувство безнаказанности; а также отсутствие действенного меха-
низма принудительного лечения. 

Для устранения выявленных пробелов целесообразно снизить возраст наступления администра-
тивной ответственности по статье 6.9 КоАП РФ до 14 лет, сохранив при этом особый порядок рассмот-
рения дел с участием комиссии по делам несовершеннолетних и психологов, что позволит преодолеть 
«правовой вакуум» для наиболее уязвимой возрастной группы. Одновременно следует увеличить ми-
нимальный размер административного штрафа до 15 000 – 20 000 рублей для лиц, имеющих самосто-
ятельный доход, а для несовершеннолетних ввести альтернативную меру – обязательные работы (от 
20 до 50 часов), чтобы санкция стала экономически обременительной и реально выполняла превен-
тивную функцию. Кроме того, необходимо запретить возложение штрафа по статье 6.9 КоАП РФ на за-
конных представителей несовершеннолетнего, заменив эту меру обязательной программой социально-
психологической реабилитации для семьи, – это вернёт ответственность самому подростку и переори-
ентирует государство с карательного подхода на восстановительный. Наконец, следует ввести отдель-
ную административную ответственность для законных представителей за систематическое уклонение 
от обеспечения лечения несовершеннолетнего от наркомании, что создаст реальный стимул для уча-
стия семьи в реабилитационном процессе. 

Таким образом, реализация предложенных мер позволит устранить правовые пробелы, восста-
новить персональную ответственность подростка и повысить эффективность профилактики потребле-
ния наркотических средств и психотропных веществ среди несовершеннолетних. 
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Аннотация: В статье исследуются цифровые финансовые активы как новая правовая форма суще-
ствования акций и анализируется трансформация правового статуса акционерного общества в услови-
ях цифровизации экономики. Рассматриваются предпосылки появления цифровых прав в российской 
правовой системе, доктринальные подходы к определению правовой природы ЦФА, а также особенно-
сти их правового регулирования в соответствии с Федеральным законом № 259-ФЗ. Особое внимание 
уделено цифровым акциям как разновидности ЦФА, выявлены отличия их эмиссии и обращения от 
традиционной модели выпуска ценных бумаг, а также проанализирована роль оператора информаци-
онной системы в обеспечении корпоративных прав акционеров. Сделан вывод о том, что цифровиза-
ция акционерных прав способствует формированию нового формата корпоративных отношений, по-
вышает прозрачность и технологичность корпоративного управления и открывает перспективы для 
дальнейшего развития рынка цифровых финансовых инструментов. 
Ключевые слова: цифровые финансовые активы; цифровые права; цифровая акция; акционерное 
общество; цифровизация экономики. 
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DFAs, the differences between their issuance and circulation and the traditional model of securities issuance 
are revealed, and the role of the information system operator in ensuring the corporate rights of shareholders 
is analyzed. It is concluded that the digitalization of shareholder rights contributes to the formation of a new 
format of corporate relations, increases the transparency and manufacturability of corporate governance and 
opens up prospects for the further development of the digital financial instruments market. 
Keywords: digital financial assets; digital rights; digital share; joint-stock company; digitalization of the econ-
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Переход современной экономики в цифровой формат привел к масштабному преобразованию 

фундаментальных механизмов ее функционирования. Трансформации подвергаются не только органи-
зационные схемы управления, но и базовые принципы хозяйственной деятельности, которые столети-
ями оставались относительно стабильными. Появление цифровых технологий инициировало возник-
новение новых бизнес-моделей, основанных на алгоритмизации процессов, автоматизации сделок и 
децентрализации управления активами. Для финансового сектора эти изменения особенно значимы, 
поскольку именно он обеспечивает стабильность оборота капитала и защиту интересов инвесторов в 
условиях стремительного технологического прогресса. 

Цифровая среда формирует новый уровень прозрачности экономических операций, позволяя 
минимизировать риски человеческого фактора и повышать точность финансовых расчетов. В этих 
условиях традиционные инструменты финансового рынка утрачивают монополию, уступая место циф-
ровым формам активов, способным существовать и обращаться без привязки к материальному носи-
телю. В результате цифровизация становится не просто технологическим трендом, а системной осно-
вой формирования новой архитектуры финансовых отношений. 

Наиболее ярким проявлением этой цифровой трансформации стало формирование принципи-
ально новой правовой и экономической категории — цифровых финансовых активов (далее - ЦФА), 
которые в отечественной цивилистике рассматриваются как инновационный объект вещных прав. Пра-
вовая предпосылка для формирования этой категории была заложена Федеральным законом от 18 
марта 2019 г. № 34-ФЗ, который внес в Гражданский кодекс Российской Федерации положения о циф-
ровых правах, вступившие в силу 1 октября 2019 г. Именно с принятием этого закона в отечественной 
правовой системе впервые была закреплена возможность существования имущественных прав в не-
материальной, цифровой форме. 

Следует подчеркнуть, что научное освоение феномена цифровых финансовых активов в россий-
ской правовой доктрине находится лишь на начальной стадии развития. Несмотря на то, что цифрови-
зация финансовых услуг и внедрение технологий распределенных реестров стали важнейшими факто-
рами трансформации экономики последних десятилетий, теоретическая база, необходимая для 
осмысления ЦФА как самостоятельного правового института, еще полностью не сформирована. Это во 
многом объясняется историей появления данной категории - она возникла не как результат длительных 
теоретических дискуссий, а как ответ на стремительное распространение ЦФА и необходимость их за-
конодательного регулирования. Российская правовая наука оказалась в ситуации, когда нормативное 
закрепление новых объектов гражданских прав предшествовало их доктринальному анализу, что при-
вело к определенному методологическому разрыву между юридической теорией и законодательством. 

Преобладающая часть отечественных научных публикаций до недавнего времени была посвя-
щена прежде всего криптовалютам, их гражданско-правовому режиму, вопросам налогообложения и 
государственному контролю над оборотом ЦФА. Наиболее интенсивные исследования касались право-
вой природы биткоина и иных криптовалютных активов. В этой связи внимание исследователей кон-
центрировалось на проблеме квалификации криптовалют: являются ли они имуществом, объектом 
гражданских прав, платежным средством, товаром или разновидностью цифровой информации. Кон-
цепция ЦФА, как нового института, регулируемого в строгих рамках закона и не тождественного крипто-
валютам, рассматривалась значительно реже и преимущественно фрагментарно. Лишь небольшое 
количество работ направлено на раскрытие комплексного содержания ЦФА и характеристику их право-
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вой природы с позиции современного гражданского права. 
Наиболее технологически ориентированную концепцию цифровых финансовых активов предла-

гает И.С. Денисов, который определяет ЦФА как «информационный ресурс, производный от права на 
ценность, обращающийся в распределенном реестре в виде уникального идентификатора»1. Это опре-
деление акцентирует внимание на технико-правовой стороне вопроса, подчеркивая, что правовой эле-
мент ЦФА не существует вне цифровой инфраструктуры, в рамках которой осуществляется его обра-
щение. По сути, Денисов рассматривает ЦФА как правомочие, «вмонтированное» в цифровую архитек-
туру распределенного реестра, что означает неразрывную связь права и технологии - право не просто 
фиксируется, но и реализуется при помощи программного обеспечения. Такой подход является отра-
жением технико-правовой парадигмы, согласно которой ЦФА следует анализировать прежде всего как 
элементы цифровой экосистемы, функционирующей по собственным технологическим правилам. 

В то же время К.А. Кошелев предлагает концепцию, ориентированную на структурный анализ 
правовой природы ЦФА. Исследователь определяет цифровой финансовый актив как «сложносостав-
ную категорию», включающую три взаимосвязанных компонента: активы, финансовые активы и цифро-
вые технологии2. Тем самым К.А. Кошелев исходит из того, что ЦФА не могут быть сведены исключи-
тельно к цифровому коду или к имущественному праву, выраженному в электронной форме. Напротив, 
они представляют собой многослойный правовой феномен. Так,  во-первых, ЦФА являются видом 
имущественных прав (активами).Во-вторых, по содержанию они способны выполнять функции финан-
совых инструментов (финансовые активы). А в-третьих, их существование и реализация возможны 
только в рамках цифровой технологической среды (цифровые технологии). Такой подход позволяет 
рассматривать ЦФА как гибридный объект, объединяющий элементы гражданского, финансового и ин-
формационного права. 

Сопоставление представленных научных дефиниций позволяет выделить два ключевых подхода 
к определению цифровых финансовых активов. Первый подход, в большей степени ориентированный 
на технические характеристики, описывает ЦФА как цифровые ресурсы, возникающие из оборота иму-
щественных прав, закрепленных в распределенном реестре и идентифицируемых посредством уни-
кальных цифровых кодов. Второй подход основывается на правовой интерпретации и раскрывает сущ-
ность ЦФА как разновидности имущественных прав, специально урегулированных Федеральным зако-
ном от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» (далее- Федеральный закон 
№259-ФЗ)3, который вступил в силу 1 января 2021 г.  

В нормативной конструкции Федерального закона № 259-ФЗ законодателем впервые предприня-
та попытка системно определить содержание цифровых финансовых активов посредством увязки их с 
категорией цифровых прав. Согласно п. 2 ст. 1 данного нормативно-правового акта, под ЦФА понима-
ются цифровые права, которые могут воплощать в себе широкий спектр имущественных притязаний: 
начиная от выраженных в электронной форме денежных требований и заканчивая возможностью реа-
лизации прав, предоставляемых эмиссионными ценными бумагами. В указанную законодательную кон-
струкцию включено также право участвовать в уставном капитале непубличного акционерного обще-
ства и возможность требовать передачи эмиссионных ценных бумаг, предусмотренных решением об 
выпуске соответствующего ЦФА. Фактически это означает, что ЦФА выступают не самостоятельным, 
разрозненным видом имущественных прав, а обобщающей правовой категорией, объединяющей не-
сколько различных по природе имущественных правомочий, перечень которых определен исключи-
тельно законом. 

Действующее законодательство также закрепляет возможность существования акций в цифро-

                                                        
1 Денисов И.С., Капичникова Е.Ю., Юракова А.Ю. Правовое регулирование цифровых финансовых активов в России // Эко-
номика. Право. Общество. 2019. № 4. С. 66–71. 
2 Кошелев К.А. Тенденции развития рынка цифровых финансовых активов в контексте цифровой трансформации мировой 
экономики// Финансы: теория и практика. 2022. № 26(4). С.80-94. 
3 Федеральный закон «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» от 31.07.2020 N 259-ФЗ (в ред. от 27.10.2025) // СПС КонсультантПлюс. 
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вой форме. Так, п. 1 ст. 25 Федерального закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных об-
ществах»4 прямо указывает, что акции непубличного акционерного общества могут выпускаться в виде 
ЦФА при соблюдении условий, установленных Федеральным законом № 259-ФЗ. Тем самым законода-
тель подчеркивает, что цифровая форма акций не образует отдельного вида эмиссионных ценных бу-
маг, а представляет собой особую форму их существования, которая подчиняется как общим правилам 
законодательства о рынке ценных бумаг, так и специальным положениям закона о цифровых финансо-
вых активах. Нормы Федерального закона от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг»5 при 
этом применяются в той части, в которой они не противоречат специальным положениям Федерально-
го закона № 259-ФЗ, что подчеркивает приоритетность регулирования, ориентированного на цифровую 
среду. 

Особенность правового регулирования цифровых акций заключается в том, что в цифровой сре-
де существенно изменяются способы фиксации данных о владельцах и механизмы удостоверения 
объема их прав. Если в традиционной модели оборота эмиссионных ценных бумаг используется ре-
естр акционеров, ведение которого возложено на регистратора, то в цифровой модели ключевую роль 
играет информационный оператор — субъект, управляющий информационной системой, в которой 
осуществляются выпуск, обращение и фиксация прав на цифровые акции. На него возлагается обя-
занность обеспечивать непрерывное и достоверное ведение данных о владельцах цифровых акций, 
гарантировать защиту персональной информации, сопровождать совершение всех операций, связан-
ных с обращением ЦФА, и выполнять требования российского законодательства, включая получение 
лицензии и внесение в реестр операторов информационных систем. По сути, информационная система 
становится функциональным аналогом традиционного реестра акционеров, но с иными техническими и 
юридическими характеристиками, отражающими специфику цифровой среды. 

Рассмотрение ст. 13 Федерального закона № 259-ФЗ позволяет выявить существенные особен-
ности выпуска и обращения цифровых акций, которые отличают их правовой режим от традиционной 
формы эмиссии (Рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Особенности выпуска и обращения цифровых акций 

                                                        
4 Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (в ред. от 31.07.2025) // СПС Консуль-
тантПлюс. 
5 Федеральный закон от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» (в ред. от 31.07.2025) // СПС КонсультантПлюс. 
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Так, прежде всего законодатель исключил необходимость государственной регистрации выпуска 
цифровых акций, что радикальным образом изменяет привычную модель эмиссионного процесса. 
Вместо государственной регистрации акцент сделан на регистрации выпуска в информационной си-
стеме, при этом решение о выпуске должно содержать расширенный объем сведений, включая осо-
бенности учета цифровых акций, порядок фиксации прав их владельцев и описание связанных с вла-
дением цифровыми акциями рисков. Устав непубличного акционерного общества, принимающего ре-
шение о выпуске цифровых акций, должен не только предусматривать возможность использования 
информационной системы, но и детализировать особенности осуществления корпоративных процедур, 
включая порядок уведомления акционеров о проведении общего собрания и возможности проведения 
такого собрания в цифровом формате. Важным ограничением выступает императивное требование о 
том, что положение устава о выпуске цифровых акций должно содержаться в нем изначально и не мо-
жет быть впоследствии изменено или исключено, что направлено на обеспечение стабильности право-
вого режима цифровых акций. 

Существенным отличием цифровой модели является и то, что непубличное акционерное обще-
ство, выпускающее цифровые акции, не вправе преобразовываться в публичное общество, а сами 
цифровые акции не могут быть конвертированы в традиционные акции. Законодатель последователь-
но ограничивает возможность выпуска любым иным эмитентом иных видов эмиссионных ценных бу-
маг, создавая тем самым строго очерченный правовой режим цифровой формы участия в капитале. 
Дополнительно установлено, что общество, выпускающее цифровые акции, не вправе осуществлять 
эмиссию иных долевых ценных бумаг или эмиссионных бумаг, конвертируемых в цифровые акции, что 
подчеркивает уникальность цифровой формы акций и обособленность режима ее функционирования. 

Не менее важной особенностью является обязанность оператора информационной системы 
осуществлять ряд подготовительных организационных действий, необходимых для выпуска и разме-
щения цифровых акций. Одним из ключевых элементов такой подготовки является открытие номи-
нального счета в кредитной организации, который используется для зачисления средств, вносимых 
акционерами в оплату цифровых акций. Денежные средства на указанном счете считаются внесенны-
ми в оплату только после их фактического поступления, что юридически фиксирует момент исполнения 
обязанности по оплате ценной бумаги. Операции по указанному счету законодатель строго ограничи-
вает - допускается только зачисление средств, внесенных в оплату цифровых акций, и перевод денеж-
ных средств на банковский счет бенефициара — эмитента цифровых акций. Такая модель обеспечи-
вает дополнительный уровень прозрачности и контроля за движением средств, связанных с цифровой 
эмиссией. 

На основании проведенного анализа можно заключить, что внедрение ЦФА в качестве новой 
формы существования акций представляет собой не просто технологическую инновацию, но и глубо-
кую трансформацию правового статуса акционерного общества в условиях цифровизации экономики. 
ЦФА изменяют традиционные подходы к фиксации прав акционеров, механизмы эмиссии и обращения 
акций, а также архитектуру корпоративного управления, переводя ключевые процессы в цифровую 
среду и усиливая роль информационных операторов как новых субъектов корпоративных отношений. 
Специальный правовой режим, закрепленный Федеральным законом № 259-ФЗ, формирует обособ-
ленную модель функционирования цифровых акций, ориентированную на повышенную прозрачность, 
неизменность условий корпоративного участия и исключение рисков, связанных с манипулированием 
реестровыми данными. При этом цифровизация акционерных прав не разрушает фундаментальные 
конструкции корпоративного права, а напротив — демонстрирует их адаптацию к современным техно-
логическим условиям, открывая новые возможности для развития инвестиционной деятельности и со-
вершенствования корпоративных процедур. 
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Аннотация: В статье обоснована необходимость дальнейшего совершенствования системы защиты по 
назначению в уголовном судопроизводстве применительно к условиям удалённых и труднодоступных 
территорий. Отмечается, что действующий механизм распределения дел по назначению органов до-
знания, следствия и суда не в полной мере учитывает специфику регионов с низкой плотностью насе-
ления, слаборазвитой транспортной инфраструктурой и сезонной труднодоступностью. 
В связи с этим аргументируется потребность в дифференцированном подходе к организации адвокат-
ской защиты на таких территориях, включая внедрение цифровых сервисов дистанционного участия 
защитника, а также создание специальных процессуальных гарантий для подозреваемых и обвиняе-
мых, лишённых возможности своевременно получить квалифицированную юридическую помощь по 
месту производства следственных действий или судебного разбирательства.  
Ключевые слова: защита по назначению, уголовное судопроизводство, удалённые территории, меха-
низм распределения дел по назначению, цифровые сервисы дистанционного участия защитника, спе-
циальные процессуальные гарантии. 
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In this regard, the necessity of a differentiated approach to organising legal defence in such areas is argued, 
including the introduction of digital services for the remote participation of a defence lawyer, as well as the es-
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portunity to promptly receive qualified legal assistance at the location where investigative actions or court pro-
ceedings are being conducted. 
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Конституция Российской Федерации закрепляет за каждым гражданином возможность получать 
юридическую помощь высокого качества. В ряде случаев, которые прямо прописаны в законодатель-
стве, данные услуги предоставляются на безвозмездной основе. Лица, подвергнутые задержанию, за-
ключённые под стражу, а также обвиняемые по уголовным делам вправе пригласить адвоката (защит-
ника) с момента официального задержания, водворения в СИЗО или выдвижения обвинения. Уголов-
но-процессуальный кодекс РФ обязывает дознавателя, следователя или суд обеспечить присутствие 
защитника, если подозреваемый или обвиняемый заявил об этом ходатайство. 

Реализация права на квалифицированную юридическую помощь признаётся фундаментальным 
началом всего уголовного судопроизводства. Как следует из статьи 48 Конституции и норм УПК РФ, 
любой подозреваемый и обвиняемый обладают правом на содействие адвоката. Однако на практике, 
особенно в местностях с низкой заселённостью и слабой инфраструктурой, это право обеспечивается с 
большими трудностями. 

Автор ставит перед собой задачу обосновать, почему необходимо реформировать систему так 
называемой «защиты по назначению», принимая во внимание особенности регионов, где населённые 
пункты отделены друг от друга большими расстояниями, транспортное сообщение развито слабо, а 
доступность территорий зависит от сезона. В статье также предлагаются меры, способные смягчить 
существующие проблемы. 

В ходе исследования использован опыт адвокатских палат в регионах Крайнего Севера, Сибири 
и Дальнего Востока, а также правовые позиции Федеральной палаты адвокатов РФ. Выяснилось, что 
наиболее острыми остаются следующие вопросы: отсутствие адвокатов в маленьких посёлках и де-
ревнях; необходимость адвокатам постоянно передвигаться между объектами; противоречие между 
принципом территориальной привязки и требованием непрерывной защиты; несовершенство норма-
тивной базы, регулирующей возмещение транспортных и командировочных издержек адвоката при вы-
ездах. По итогам анализа формулируются предложения по корректировке механизмов распределения 
дел и изменению отдельных статей УПК применительно к удалённым зонам. 

Действующая схема привлечения адвокатов по назначению, описанная в УПК и используемая 
органами следствия, дознания и судами, почти не учитывает географические и логистические особен-
ности таких территорий. Основные барьеры выглядят следующим образом: 

• Отсутствие круглогодичного доступа. Во многих районах дороги работают лишь в определённое 
время года. Весенняя распутица, сильные снегопады или ледостав способны отрезать населённый 
пункт от внешнего мира на несколько недель или даже месяцев. В такой ситуации своевременное при-
бытие адвоката для участия в следственных действиях становится невозможным. 

• Малочисленность адвокатского корпуса в сочетании с большой территорией. В отдалённых дерев-
нях и сёлах адвокатов либо нет вовсе, либо работает один специалист сразу на несколько районов. Подоб-
ная нагрузка неизбежно приводит к накладкам в графиках и затягиванию сроков оказания помощи. 

• Простои в следственных действиях. Из-за того, что адвоката приходится вызывать из соседнего 
населённого пункта, допросы, ознакомление с материалами дела и другие процедуры откладываются. 
Это негативно сказывается на соблюдении разумных сроков судопроизводства и нарушает права 
участников процесса. 

• Значительные финансовые затраты. Оплата проезда адвоката до удалённого места работы и 
его суточных ложится бременем на бюджет. Причем, даже после оплаты нет полной гарантии, что за-
щитник явится вовремя. 

• Сезонные ограничения. В периоды межсезонья транспортная доступность резко ухудшается, 
что циклически ставит под угрозу само существование права на защиту. 

В совокупности эти факторы ведут к неполной реализации конституционного права на юридиче-
скую помощь для лиц, оказавшихся под следствием или обвинением, что расходится с принципами 
справедливого разбирательства. Чтобы преодолеть описанные трудности, требуется дифференциро-
ванный подход к организации защиты на отдалённых территориях. Необходимо учитывать локальную 
специфику и внедрять гибкие инструменты. Среди возможных решений: 
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 Создание специальных групп адвокатов, которые закрепляются за конкретными труднодо-
ступными зонами, что позволит уменьшить время реакции и равномернее распределить нагрузку. 

 Внедрение системы плановой ротации: адвокаты из крупных городов направляются в ко-
мандировки в отдалённые районы на определённый период. 

 Установление повышенных надбавок и льгот для защитников, работающих в сложных усло-
виях. Это повысит престиж такой работы и привлечёт кадры. 

 Налаживание взаимодействия с региональными властями для улучшения логистики (напри-
мер, организация вертолётных площадок, спутниковой связи). 

 Одним из самых многообещающих направлений видится внедрение цифровых решений. Ди-
станционное присутствие защитника способно резко снизить зависимость от транспортной доступно-
сти. Перспективно активное применение видео-конференц-связи (ВКС) при допросах, очных ставках, 
ознакомлении с материалами. Кроме того, возможна организация защищённых каналов для консульта-
ций подозреваемого с адвокатом в режиме онлайн.  Помимо организационных и технологических нов-
шеств, следует предусмотреть особые процессуальные гарантии для лиц, находящихся в географиче-
ски сложных условиях. 

Законодательство необходимо дополнить нормами, которые устанавливают сокращённые сроки 
для назначения адвоката в удалённых зонах, обязывают органы следствия разъяснять подозреваемо-
му возможность дистанционного участия защитника и создавать для этого технические условия. Также 
следует закрепить в протоколах следственных действий отметки об использовании дистанционных 
технологий и о мерах по обеспечению защиты. Целесообразно ввести в УПК РФ специальные статьи, 
регламентирующие порядок дистанционного участия адвоката и применения электронных средств 
коммуникации в уголовном процессе. 

Совершенствование института назначенной защиты в удалённых и труднодоступных местностях 
представляет собой важнейшую задачу, требующую системного подхода. Только сочетание диффе-
ренцированной организации адвокатской помощи, внедрения цифровых сервисов и дополнительных 
процессуальных гарантий позволит каждому гражданину, где бы он ни проживал, в полной мере вос-
пользоваться своим конституционным правом на квалифицированную юридическую помощь 
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Аннотация: Статья посвящена анализу современных механизмов противодействия подростковой пре-
ступности в Российской Федерации. Рассматриваются основные причины роста делинквентного пове-
дения несовершеннолетних, включая влияние цифровой среды, снижение роли семьи и иных традици-
онных институтов социализации. Особое внимание уделяется сочетанию репрессивных и профилакти-
ческих мер государственной политики. Делается вывод о необходимости комплексного межведом-
ственного подхода, объединяющего усилия правоохранительных органов, образовательных учрежде-
ний, семьи и общественных организаций. 
Ключевые слова: подростковая преступность, несовершеннолетние, профилактика правонарушений, 
ювенальная юстиция, цифровая среда, комиссии по делам несовершеннолетних. 

 
JUVENILE DELINQUENCY: RESPONSE MEASURES 

 
Khairova Sofya Maratovna 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of modern mechanisms for countering juvenile delinquency in 
the Russian Federation. The main reasons for the growth of delinquent behavior of minors are considered, 
including the influence of the digital environment, the decline in the role of the family and other traditional insti-
tutions of socialization. Special attention is paid to the combination of repressive and preventive state policy 
measures. The conclusion is drawn about the need for an integrated interdepartmental approach combining 
the efforts of law enforcement agencies, educational institutions, families and public organizations. 
Keywords: juvenile delinquency, minors, crime prevention, juvenile justice, digital environment, juvenile affairs 
commissions. 

 
Подростковая преступность традиционно рассматривается как один из наиболее значимых инди-

каторов социального неблагополучия общества. Изменения в молодежной среде быстро отражают 
экономические, культурные и нравственные процессы, происходящие в государстве. В последние годы 
проблема преступности несовершеннолетних в России приобрела особую актуальность в связи с ро-
стом числа тяжких правонарушений и изменением характера преступного поведения [1]. 

Согласно данным, озвученным на заседании коллегии МВД России в 2026 году, увеличилось ко-
личество преступлений, совершаемых несовершеннолетними, а доля тяжких и особо тяжких деяний 
превысила 40 % [1]. Подобная динамика свидетельствует не только о количественном росте преступ-
ности, но и о ее качественном изменении. Подростки все чаще вовлекаются в организованные формы 
преступной деятельности, а преступления совершаются более осознанно и агрессивно. 

Одной из ключевых причин современной подростковой преступности является активное влияние 
цифровой среды. Социальные сети и мессенджеры стали инструментом вовлечения несовершенно-
летних в противоправную деятельность. Через интернет подростков склоняют к участию в мошенниче-
стве, распространении запрещенных веществ, экстремистской и иной противоправной деятельности. 
При этом традиционные меры профилактики оказываются недостаточно эффективными, поскольку 
ориентированы преимущественно на контроль семейного окружения и офлайн-коммуникаций. 
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В ответ на данные вызовы государство усиливает уголовно-правовое воздействие. В последние 
годы были внесены изменения в Уголовный кодекс РФ [2], предусматривающие более строгую ответ-
ственность за вовлечение несовершеннолетних в преступную деятельность, включая террористиче-
ские и диверсионные действия. Так, например, в ст. 150 и 151 УК РФ [2] (вовлечение несовершенно-
летнего в совершение преступления и антиобщественных действий) дополнены новым квалифициру-
ющим признаком — совершение этих деяний посредством информационно-телекоммуникационных 
сетей, включая интернет. Ужесточение санкций направлено прежде всего против взрослых организато-
ров, использующих подростков в качестве инструмента совершения преступлений.  

Однако исключительно репрессивные меры не способны обеспечить устойчивое снижение под-
ростковой преступности. Современная государственная политика все больше ориентируется на про-
филактику и социальную адаптацию несовершеннолетних. Важное значение придается развитию си-
стемы дополнительного образования, спортивных и волонтерских программ, вовлечению подростков в 
общественно полезную деятельность [3]. Подобные меры позволяют формировать позитивные модели 
поведения и снижать риск повторных правонарушений. 

Центральное место в системе профилактики занимают комиссии по делам несовершеннолетних 
и защите их прав. Эти органы координируют взаимодействие полиции, образовательных учреждений, 
органов социальной защиты и здравоохранения. В ряде регионов России предпринимаются меры по 
усилению эффективности комиссий, в том числе за счет расширения их полномочий и повышения роли 
органов местного самоуправления [4]. 

Существенное значение в научной и практической дискуссии занимает вопрос развития юве-
нальной юстиции. Исследователи отмечают необходимость специального подхода к несовершенно-
летним правонарушителям, учитывающего возрастные и психологические особенности подростков [3]. 
Основной задачей ювенальной юстиции является не только наказание, но и предупреждение повтор-
ных преступлений, социальная реабилитация и восстановление личности несовершеннолетнего. 

В научной литературе подчеркивается, что эффективная профилактика подростковой преступно-
сти возможна лишь при комплексном подходе, объединяющем правовые, социальные и педагогические 
механизмы [5, С. 112]. Особую роль играет взаимодействие семьи, школы, правоохранительных орга-
нов и институтов гражданского общества. 

Таким образом, современная система противодействия подростковой преступности в России 
находится в стадии активного реформирования. Государственная политика сочетает усиление уголов-
ной ответственности за вовлечение несовершеннолетних в преступную деятельность с развитием 
профилактических и воспитательных механизмов. Перспективы повышения эффективности данной 
системы связаны с совершенствованием межведомственного взаимодействия, адаптацией профилак-
тических мер к условиям цифровой среды и развитием институтов социальной поддержки подростков. 
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Аннотация: В настоящее время система образования постоянно меняется. Перед образовательными 
учреждениями стоят задачи – сформировать у обучающихся основные навыки, способствующие 
успешной социализации в обществе и достижению результатов в их профессиональном становлении. 
Одним из методов для достижения данных результатов является кейс-метод (кейс-ситуации). 
Кейс-ситуации полностью соответствуют системно-деятельностному подходу, который и является 
основой ФГОС. Ученику дается возможность самому добывать знания, обсуждать их с классом. 
Обучающийся учится слушать позиции других, исправлять собственные ошибки – это и есть элементы 
критического мышления. В результате, к концу обучения в 10 классе, ученики, которые постоянно 
работали с кейс-ситуациями, начинают более глубоко и самостоятельно мыслить. Они умеют находить 
ответы на сложные вопросы, рассматривать ситуацию с разных сторон, проверять информацию на ее 
правдивость и точность, принимать решения, аргументируя их – это и есть критическое мышление и 
прописанное в ФГОС как основной результат обучения предмету обществознанию в школе. 
Ключевые слова: система образования, кейс, метод кейс-ситуаций, критическое мышление, умения, 
поиск, анализ, оценка, критическая оценка. 
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Abstract: Currently, the education system is constantly changing. Educational institutions are faced with the 
task of developing students' basic skills that contribute to successful socialization and professional 
development. One of the methods used to achieve these goals is the case method (case situations). Case 
situations are fully aligned with the system-activity approach, which is the foundation of the Federal State 
Educational Standard. Students are given the opportunity to acquire knowledge and discuss it with their 
classmates. They learn to listen to others' perspectives and correct their own mistakes, which are essential 
elements of critical thinking. As a result, by the end of their 10th-grade education, students who have been 
constantly working with case studies begin to think more deeply and independently. They are able to find 
answers to complex questions, consider situations from different perspectives, verify the accuracy and 
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truthfulness of information, and make decisions based on sound reasoning. This is what critical thinking is, and 
it is outlined in the Federal State Educational Standard as the primary outcome of social studies education in 
schools.  
Keywords: education system, case, case-study method, critical thinking, skills, search, analysis, evaluation, 
critical evaluation.  

 
В настоящее время система образования регулярно меняется. Сегодня перед образовательными 

учреждениями стоят задачи – не просто передать знания, а сформировать у школьников ключевые 
навыки, способствующие успешной социализации в обществе и достижению результатов в их профес-
сиональном становлении.  

В Федеральном Государственном Образовательном Стандарте зафиксированы определенные 
требования к результатам освоения образовательной программы. Среди них – требования к предмет-
ным, метапредметным, личностным результатам. Выпускник образовательного учреждения должен 
уметь применять теоретические знания на практике, анализировать информацию, аргументировать 
свою позицию и формулировать выводы. Сформировать данные навыки можно с помощью использо-
вания на уроках обществознания такого метода как кейс-ситуации [1].  

Метод кейс-ситуаций – это интерактивная технология обучения, основанная на анализе реаль-
ных или вымышленных ситуаций (кейсов). Она направлена не столько на освоение готовых знаний, 
сколько на формирование у учащихся новых качеств и умений, развитие способности решать пробле-
мы, работать с информацией, анализировать и принимать решения  [2].  Например, обучающимся 
предлагают рассмотреть конфликт между продуктовым магазином и покупателем, проблему повыше-
ния налогов или эмиграции. В такой ситуации, десятиклассник не может просто применить теоретиче-
ские знания параграфа – ему необходимо проанализировать, сравнить, принять собственное решение. 
Именно в этом и заключается суть критического мышления. 

Критическое мышление у школьников – это способность анализировать информацию, оценивать 
её достоверность, задавать вопросы, выявлять причинно-следственные связи, сравнивать разные точ-
ки зрения, делать обоснованные выводы и принимать взвешенные решения [3].  

В Федеральном Государственном Образовательном Стандарте, одним из метапредметных ре-
зультатов является "умение самостоятельно оценивать и принимать решения, определяющие страте-
гию поведения" [4].  

Кейс-ситуация как раз и развивает этот навык. Когда обучающийся получает задание: "Пред-
ставь, что ты глава города. В городском бюджете нет средств на ремонт дорог, но есть возможность 
или повысить налоги или сократить финансирование некоторых предприятий" – ему необходимо про-
следить все последствия, найти компромиссы, аргументировать свой выбор перед классом. Критиче-
ское мышление здесь проявляется в том, что обучающийся не останавливается на первом пришедшем 
решении, а задает себе вопросы: "Не упустил ли я каких-то важных деталей? А какую информацию я 
использую? Что будет после моего решения?" [5]. Это уже не обычный ответ у доски, а некая жизнен-
ная проба. 

Так же, Федеральный Государственный Образовательный Стандарт, предусматривает развитие 
"навыков работы с информацией" – поиск, анализ, оценка [6]. В кейс-ситуацию можно включить ложные 
факты, эмоционально насыщенные высказывания, в таком случае, обучающийся будет учиться отли-
чать ложь от правды или манипуляции, а факт от чьего-либо мнения. В этом и состоят ключевые уме-
ния критического мышления – проверять любую информацию, а не сразу ей доверять.  

В Федеральном Государственном Образовательном Стандарте, есть требование "формирование 
готовности к самостоятельному принятию решений в ситуациях нравственного выбора"[7]. Критическое 
мышление здесь необходимо: оно помогает заметить, что за каждым решением стоит выбор опреде-
ленных ценностей и последствий, которые необходимо критически оценить. В 10 классе возраст под-
ростков как раз подразумевает решение разных моральных вопросов: помочь ли однокласснику спи-
сать, рассказать ли о проступке учителю и т.д. Кейс-ситуации очень близкие к реальной жизни. Напри-
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мер, можно разобрать ситуацию: "Вы заметили, как ваш одноклассник украл телефон у другого учени-
ка. Скажете ли Вы об этом прошествии учителю или промолчите? Почему Вы приняли такое решение?" 
При обсуждении таких историй на уроках обществознание, ученики учатся связывать конкретные по-
ступки с моральными принципами (дружба, честность, смелость). Критическое мышление как раз и поз-
воляет не принимать первое прешедшее решение, а подумать: "Какие есть варианты? Какие будут по-
следствия? Чьи интересы мне важнее?". В данных ситуациях, преобладает осознанный выбор, кото-
рый прежде всего основан на анализе [8]. 

Наконец, кейс-ситуации соответствуют полностью системно-деятельностному подходу, который и 
является основой ФГОС [8]. Вместо лекций учителя, ученику дается возможность самому добывать 
знания, обсуждать их с классом. Обучающийся учится слушать позиции других, исправлять собствен-
ные ошибки – это и есть элементы критического мышления. Учитель не должен давать готовых реше-
ний, а только направлять через вопросы. В результате, к концу обучения в 10 классе, ученики, которые 
постоянно работали с кейс-ситуациями, начинают более глубоко и самостоятельно мыслить. Они уме-
ют находить ответы на сложные вопросы, рассматривать ситуацию с разных сторон, проверять ин-
формацию на ее правдивость и точность, принимать решения, аргументируя их – это и есть критиче-
ское мышление и прописанное в ФГОС как основной результат обучения предмету обществознанию в 
школе. 
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Аннотация: В статье обосновывается эффективность комплексного использования фитнес-технологий 
(сайклинг, степ-аэробика, фитбол-гимнастика) в подготовке бегунов-любителей. Выявлены особенно-
сти тренировочного процесса любителей: гибкая периодизация, приоритет восстановления, кумулятив-
ное утомление сердечно-сосудистой системы к концу недели. Предложена классификация фитнес-
технологий и модель недельного микроцикла с их ротацией. Интеграция фитнес-технологий позволяет 
снизить функциональное напряжение и повысить мотивацию занимающихся. 
Ключевые слова: бегуны-любители, фитнес-технологии, педагогический контроль, сайклинг, степ-
аэробика, фитбол-гимнастика, индекс функциональных изменений. 

 
EFFECTIVENESS OF INTEGRATION OF FITNESS TECHNOLOGIES INTO THE TRAINING PROCESS OF 

AMATEUR RUNNERS 
 

Samokhvalova V.A. 
 
Annotation: The article substantiates the effectiveness of the integrated use of fitness technologies (cycling, 
step aerobics, fitball gymnastics) in the training of amateur runners. The features of the training process of 
amateurs are identified: flexible periodization, priority of recovery, cumulative fatigue of the cardiovascular 
system by the end of the week. A classification of fitness technologies and a model of a weekly microcycle 
with their rotation are proposed. The integration of fitness technologies reduces functional tension and 
increases motivation. 
Keywords: amateur runners, fitness technologies, pedagogical control, cycling, step aerobics, fitball 
gymnastics, index of functional changes, cumulative fatigue. 

 
Оздоровительный бег пользуется широкой популярностью, особенно в формате 

любительских беговых клубов, объединяющих людей разного возраста и подготовки. Главная цель 
таких клубов - поддержание физической формы и беговой культуры, а не высокие результаты [1, с. 45; 
2; 3, с. 34]. Однако монотонность тренировок (преимущественно бег с разной интенсивностью) часто 
приводит к потере мотивации и застою результатов. Решением может стать интеграция современных 
фитнес-технологий, которые разнообразят процесс, повышают мотивацию и обеспечивают 
оптимальный уровень подготовки [4, с. 116; 5, с. 6]. 

Особенности подготовки бегунов-любителей. Анализ научно-методической литературы и 
практики работы беговых клубов позволяет выделить несколько ключевых отличий любительской 
подготовки от профессиональной. В отличие от профессионального спорта, где годовой цикл жестко 
привязан к календарю соревнований, подготовка любителей строится на принципе гибкой периодизации. 
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Основной сложностью является интеграция тренировок в структуру повседневной жизнедеятельности 
(работа, семья, социальные обязательства). Как отмечают специалисты, нельзя тренировать любителя 
как профессионала, потому что у него для этого недостаточно ресурсов [6, с. 76]. 

Для бегуна-любителя критически важным является не столько объем бега, сколько управление 
суммарным стрессом. Если у атлета наступил сложный период в профессиональной деятельности, 
тренировочный план должен незамедлительно корректироваться в сторону снижения интенсивности. 
Тренировка в любительском спорте должна выступать инструментом разрядки и укрепления здоровья, 
а не дополнительным деструктивным фактором. Повышение энергоэффективности движений  более 
выносливых спортсменов связаны с уменьшением количества задействованных мышц, улучшением 
спортивной техники и внутримышечной координации, что приводит к увеличению восстановительных 
процессов между упражнениями [6, с. 76]. 

Работа с начинающими бегунами-любителями должна строиться по аналогии с группами 
начальной подготовки в ДЮСШ: плавное развитие опорно-двигательного аппарата, акцент на 
специальных беговых упражнениях (СБУ), устранение грубых ошибок техники бега. Общефизической 
подготовке (ОФП) уделяется значительное место, и этот период необходимо максимально продлевать. 
Основные задачи тренировочных воздействий включают развитие общей выносливости, повышение 
общей физической подготовленности и развитие скоростно-силовых качеств [7, с. 48]. 

Важным элементом контроля является оценка функционального состояния. В ходе 
педагогического наблюдения (n=10, женщины 30–35 лет, предсоревновательный период) было 
установлено статистически значимое снижение индекса функциональных изменений (ИФИ) к концу 
недели - с 1,913±0,030 до 2,049±0,052 (t=3,773, p<0,05). Это указывает на кумулятивное утомление 
сердечно-сосудистой системы (ССС) при традиционной моноцикличной нагрузке и требует пересмотра 
микроцикла в сторону оптимизации восстановления. 

Классификация фитнес-технологий для бегунов-любителей. В современной фитнес-
индустрии представлено множество направлений. Для интеграции в подготовку бегунов-любителей, 
исходя из задач развития выносливости, координации и активного восстановления, целесообразно 
выделить три группы технологий (по классификации Т.Н. Шутовой) [4, с. 116; 5, с. 6]. 

Циклические тренажерные программы (сайклинг). Сайклинг (спиннинг) - тренировка на 
велотренажере продолжительностью 45-60 минут с изменением положения тела (сидя, стоя, наклоны) 
под музыку. Преимущества для бегунов: поддержание высокой частоты движений (коррелирует с 
беговым шагом) при полном отсутствии ударной нагрузки на суставы. Тренировка в 1–2 пульсовых 
зонах способствует активному восстановлению после интенсивных беговых нагрузок и «очищению» от 
продуктов метаболизма. 

Координационно-силовые программы (степ-аэробика). Степ-аэробика - разновидность занятий с 
использованием степ-платформы высотой 10–25 см. Для бегунов-любителей особенно ценным 
является укрепление мышц стопы и голеностопного сустава (слабость которых отмечается у многих 
взрослых начинающих), а также развитие координационных способностей. Изменяя высоту платформы 
и темп, можно регулировать нагрузку в широком диапазоне - от восстановительной до развивающей. 

Программы на развитие гибкости и стабильности (фитбол-гимнастика). Фитбол (большой упругий 
мяч диаметром 55–85 см) позволяет укреплять мышцы туловища (мышечный корсет) без осевой 
нагрузки на позвоночник. Упражнения на фитболе (скручивания, планки с опорой на мяч, отведение 
ног) улучшают чувство равновесия и проприоцепцию, что критически важно для поддержания техники 
бега на фоне утомления. 

Педагогические условия эффективной интеграции. На основе обобщения литературных 
данных и результатов педагогического наблюдения можно выделить пять ключевых условий. 

Комплексность и ротация средств. Использование какой-либо одной фитнес-технологии 
(например, только стретчинга) не дает значимого прироста функциональных показателей. 
Эффективным является комплекс из циклических, координационно-силовых и средств на развитие 
гибкости и стабилизации. При этом целесообразно внедрение принципа «одна неделя – одна 
технология», что позволяет избежать адаптационного плато и сохранить мотивацию. 
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Учёт функционального состояния (ИФИ). Данные педагогического наблюдения показали 
статистически значимое ухудшение ИФИ к концу недели (p<0,05). Это означает, что интенсивные 
беговые нагрузки должны концентрироваться в первой половине микроцикла (понедельник–среда), 
тогда как во второй половине (пятница–суббота) предпочтительны восстановительные фитнес-занятия. 
Воскресенье рекомендуется полностью посвятить отдыху. 

Акцент на подготовительной и заключительной частях. Фитнес-технологии не должны вытеснять 
основную беговую работу. Их оптимальное место - подготовительная часть (элементы степ-аэробики 
для разогрева и координации) и заключительная часть (фитбол-гимнастика, растяжка). В основной 
части они могут использоваться в дни активного восстановления вместо бега. 

Минимизация ударной нагрузки. Бегуны-любители, особенно старше 35 лет, имеют накопленные 
микротравмы и слабость опорно-двигательного аппарата. Поэтому выбираемые фитнес-технологии 
должны иметь низкий ударный коэффициент (сайкл, фитбол, степ на низкой платформе). Прыжковые 
упражнения на степе с высоким темпом исключаются при признаках утомления коленных суставов. Как 
отмечает А.В. Солоненко, монотонная деятельность не только отбивает интерес, но и негативно 
сказывается на здоровье, поэтому на занятиях следует чередовать различные виды физической 
активности [8]. 

Мотивационное подкрепление. Фитнес-технологии вносят разнообразие в монотонный беговой 
процесс. Групповой формат сайклинга или степ-аэробики под музыку повышает эмоциональный фон и 
снижает психологическое утомление. Педагогически значимо, что сами занимающиеся начинают 
проявлять интерес к новым формам занятий, что формирует устойчивую мотивацию. 

Модель недельного микроцикла с интеграцией фитнес-технологий. На основе выделенных 
условий предложена модель микроцикла для бегунов-любителей в предсоревновательный период 
(таблица 1). Модель учитывает динамику ИФИ и необходимость активного восстановления. 

 
Таблица 1 

Примерная структура микроцикла с интеграцией фитнес-технологий 

День недели Направленность тренировки Использование фитнес-технологии 

Понедельник Развивающий бег (интервалы, темп) Подготовительная часть: элементы степа 
(5–7 мин) 

Вторник Активное восстановление Сайклинг – 45 мин, 1–2 пульсовая зона 

Среда Объемный бег (кросс 8–10 км) Без фитнес-технологий (только СБУ) 

Четверг Координация + силовая выносливость Степ-аэробика (средний темп) + фитбол в 
конце 

Пятница Повторный бег (ускорения) Только заминка: растяжка на фитболе 

Суббота Активное восстановление Сайклинг (восстановительный режим) или 
фитбол-гимнастика 

Воскресенье Полный отдых – 

 
Использование фитнес-технологий по принципу «одна неделя – одна технология» позволяет из-

бежать монотонности и адаптационного плато, сохраняя тренировочный объём при снижении функци-
онального напряжения сердечно-сосудистой системы. 

 
Заключение 

Особенности подготовки бегунов-любителей заключаются в приоритете долгосрочного сохране-
ния здоровья и социальной интеграции над сиюминутным результатом, гибкой периодизации, повы-
шенном внимании к восстановлению и технической подготовке. Наиболее эффективны в подготовке 
бегунов-любителей при соблюдении педагогических условий (ротация, учёт ИФИ, минимизация удар-
ной нагрузки) будут сайклинг, степ-аэробика и фитбол-гимнастика. Тренерам рекомендуется внедрять 
ротацию технологий, проводить мониторинг ЧСС и использовать активное восстановление после ин-
тенсивных нагрузок. 
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Аннотация: В статье представлена инновационная циклическая методика автономного изучения ино-
странных языков, разработанная на пересечении лингводидактики, нейробиологии памяти и образова-
тельных технологий. Исследование решает проблему когнитивной перегрузки и «промежуточного пла-
то», характерных для традиционных линейных форматов. На основе лонгитюдного эксперимента (груп-
па школьников и мультилингвальная автоэтнография) доказана эффективность модульного распреде-
ления фокуса внимания. Описана архитектура метода и перспективы его интеграции в разрабатывае-
мое мобильное EdTech-приложение. 
Ключевые слова: циклический метод, лингводидактика, долговременная потенциация, промежуточное 
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Abstract: The article presents an innovative cyclic methodology for autonomous foreign language learning, 
developed at the intersection of language teaching, memory neurobiology, and educational technology. The 
research addresses the problem of cognitive overload and the "intermediate plateau" typical of traditional line-
ar formats. Based on a longitudinal experiment (a group of students and a multilingual autoethnography), the 
effectiveness of modular focus distribution is proven. The architecture of the method and the prospects for its 
integration into an EdTech mobile application currently under development are described. 
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В условиях современной глобализации и непрерывной интенсификации межкультурной коммуни-
кации владение иностранными языками перешло в разряд базовых компетенций. Однако в массовой 
образовательной практике наблюдается фундаментальный разрыв между доступностью лингвистиче-
ского контента и эффективностью его усвоения. Современная образовательная парадигма характери-
зуется масштабным сдвигом в сторону автономного (self-directed) обучения. В таких условиях класси-
ческие линейные подходы теряют свою эффективность: хаотичное усвоение разнородного материала 
неизбежно приводит к когнитивной перегрузке (split-attention effect), стагнации результатов и критиче-
скому падению учебной мотивации [1, с. 235]. Поиск выхода из сложившегося методического тупика 
обусловил создание принципиально нового инструмента — циклического метода изучения иностранных 
языков. Цель данного исследования заключается в теоретическом обосновании, практической апроба-
ции и концептуализации перевода данного метода в технологическую EdTech-среду в виде мобильного 
приложения. 

Основой циклического метода выступает децентрализация роли учителя и передача функции 
контроля самому образовательному алгоритму. С точки зрения нейропедагогики, такой алгоритм мини-
мизирует «аффективный фильтр» (по С. Крашену), который в состоянии стресса блокирует передачу 
данных из кратковременной памяти в долгосрочную [2, с. 202]. Биологическая эффективность методики 
обеспечивается механизмом долговременной потенциации (LTP — Long-Term Potentiation). Постоянная 
повторяемость цикла и интервальные паттерны гарантируют, что нейронные связи не успевают под-
вергнуться синаптической депрессии, что полностью коррелирует с кривой забывания Г. Эббингауза [3, 
с. 123]. Алгоритм строится на двухнедельных сплит-циклах, которые жестко разделяют рецептивные и 
продуктивные навыки, что предотвращает когнитивное истощение. Визуальное представление архи-
тектуры цикла представлено на схеме (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Структура 14-дневного цикла обучения 

 
Апробация метода проводилась в два этапа. Первый этап — четырехмесячный эксперимент с 

фокус-группой школьников (возраст 14-17 лет), имевших стартовый уровень CEFR B1. Внедрение син-
тезированных задач показало существенный прирост объективных баллов (табл. 1). Главным психоло-
гическим итогом стало нивелирование языковой тревожности ко второму циклу. 
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Таблица 1 
Эмпирические данные фокус-группы (на основе тестов CEFR B1 за 4 мес.) 

Навык Начальный балл Итоговый балл Прирост 

Reading (Чтение) 45 78 +33 

Listening (Аудирование) 40 65 +25 

Writing (Письмо) 35 72 +37 

Speaking (Говорение) 30 68 +38 

 
Второй этап представлял собой уникальный лонгитюдный эксперимент по одновременному изу-

чению четырех иностранных языков разных происхождений (испанский, немецкий, французский, сло-
вацкий) с нуля в течение четырех месяцев. Данный стресс-тест позволил верифицировать поведение 
метода в разных языковых ветвях (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Зафиксированные нейролингвистические феномены при мультилингвальном освоении 

Язык Целевой уровень Зафиксированный феномен 

Испанский B2 Преодоление эффекта «Intermediate Plateau» через меха-
низмы контекстуального извлечения и синаптической ре-
структуризации. 

Немецкий B1+ Активация мультилингвального прайминга. Формирование 
высокого ингибиторного контроля. 

Французский B2 Интенсивный межъязыковой трансфер. Переход от иллю-
зорной беглости к системной консолидации через Shadowing. 

Словацкий C1 Успешное преодоление «L2 Status Factor» и достижение 
академического чтения на уровне абстрактного концептуали-
зирования. 

 
 

 
Рис. 2. Динамика скорости достижения уровня B1 

 
Результаты подтверждают гипотезу Р. ДеКейзера о важности фазы процедурализации [4, с. 324]: 

для разрушения стагнации требуется не введение новых переменных, а достижение порога автомати-
зации имеющихся structures. Итогом научной работы стала концептуализация мобильного приложения 
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на основе циклической матрицы. Интеграция LLM-моделей обеспечивает адаптивную разговорную 
практику (Writing-to-Speaking transfer), исключая социокультурный барьер. Циклический метод пред-
ставляет собой верифицированную воспроизводимую лингводидактическую модель, сокращающую 
срок достижения уровня B1 с нуля практически вдвое (до 20–25 недель) (рис. 2). 

Перевод данного метода в цифровой формат открывает новые горизонты для EdTech-отрасли, 
превращая автономное изучение иностранных языков из хаотичного интуитивного поиска в техноло-
гичный, управляемый и психологически комфортный процесс. 
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В эпоху глобализации язык и культура являются одними из ключевых инструментов по сохране-
нию национальной идентичности. Они помогают укрепить связь между народами, способствуют разви-
тию толерантности и межкультурного диалога. Многие страны используют данную концепцию в рамках 
политики «мягкой силы» — стратегии влияния через культурные, образовательные и дипломатические, 
а не силовые или экономические методы. В настоящее время правительство Турецкой Республики ак-
тивно применяет инструменты «мягкой силы» в своей внешнеполитической деятельности. Используя 
свою этническую, религиозную и историческую идентичность, Турецкая Республика стремится укрепить 
свое влияние на мировой арене посредством проведения образовательных, культурных и научных ме-
роприятий. На международном уровне действуют различные организации, среди которых можно выде-
лить Турецкое агентство по сотрудничеству и координации (TİKA) и Институт имени Юнуса Эмре. Дея-
тельность Агентства ориентирована на формирование уникальной идентичности и социальной структу-
ры среди тюркских республик. TİKA осуществляет свою работу в таких областях, как образование, 
здравоохранение, сельское хозяйство, промышленность и другие [10]. 

Институт имени Юнуса Эмре (также Турецкий культурный центр) — ведущая государственная ор-
ганизация, действующая под эгидой Фонда Юнуса Эмре, которая занимается обучением иностранцев 
турецкому языку и популяризацией турецкой культуры за пределами государства. В настоящее время 
институт им. Юнуса Эмре имеет 93 представительств в 69 странах мира [3]. Миссия института — 
укрепление международного признания и престижа Турции. 

Институт им. Юнуса Эмре был основан в 2007 году по инициативе президента Турции Абдуллаха 
Гюля. В 2012 году Россия и Турция подписали двустороннее соглашение о создании культурного цен-
тра в Москве, однако официально организация начала свою работу в 2018 году. На базе культурного 
центра проводятся курсы турецкого языка, мероприятия по турецкому искусству, конференции по тюр-
кологии и подобные культурные мероприятия.   

Как правило, представительства института располагаются на базе зарубежных университетов, 
где большое внимание уделяется обучению ученых и исследователей в области истории, искусства, 
литературы, языка и культуры [5]. Стоит отметить, что целевую аудиторию данной организации пред-
ставляют не только иностранные граждане, но и турецкие граждане, проживающие в различных угол-
ках мира. В рамках организации проводятся культурные мероприятия, реализуются научные проекты и 
учебные курсы, направленные на укрепление дружественных связей и увеличение культурных обменов 
с другими странами [1]. Кроме этого, центр Юнуса Эмре предлагает языковые курсы (офлайн и он-
лайн), проводит официальные экзамены TYS, выдает сертификаты, а также предоставляет стипендии 
для обучения и стажировок в университетах Турции. 

Следует выделить основные направления деятельности Центра турецкой культуры: 

 организация программы обучения турецкому языку, а также курсов для студентов, специа-
листов и любителей языка; 

 проведение культурных мероприятий; 

 организация фестивалей, выставок, концертов и мастер-классов; 

 продвижение турецкого искусства, музыки, кино и литературы; 

 партнерство с университетами, культурными сообществами и организациями в различных 
странах; 

 участие в международных форумах и программах обмена; 

 поддержка образовательных инициатив; 

 создание условий для изучения турецкого языка в учебных заведениях иностранных стран; 

 поддержка в разработке учебных программ и пособий. 
Институт им. Юнуса Эмре реализует ряд значимых инициатив, направленных на продвижение 

международных исследований в области тюркского мира. Важно отметить, проект — «Тюркология», 
целью которого является содействие в изучении турецкого языка и расширении представления о ту-
рецкой культуре за границей. Кроме того, оказывается поддержка тюркологам, работающим на кафед-
рах турецкого языка и литературы. 

Одним из ключевых проектов Института Юнуса Эмре является инициатива «100 библиотек Тур-
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ции». В сотрудничестве с банком Ziraat в различных регионах мира создаются библиотеки, в том числе 
в университетах с тюркологическими факультетами и турецкими исследовательскими центрами, а так-
же в институтах YETKM (Институт турецких исследований Юнуса Эмре). Библиотеки предоставляют 
ресурсы для академических и научных исследований, связанных с турецким языком, искусством, исто-
рией, культурой, также служат поддержкой для иностранных студентов и исследователей, желающих 
развиваться в этих областях [6]. 

Еще одним направлением деятельности Института Юнуса Эмре за рубежом является проект 
«Мой выбор — турецкий язык». Основная задача этого проекта— преподавание турецкого языка в ка-
честве факультативного предмета на уровне средней школы. Портал для изучения турецкого языка, 
разработанный Институтом Юнуса Эмре в 2017 году, предоставляет возможности онлайн-изучения ту-
рецкого языка для тех, кто хочет изучать турецкий язык из любой точки мира [2].  

Еще один важный проект — это программа по восстановлению культурного наследия на Балка-
нах. Осуществляемый в сотрудничестве с Институтом Юнуса Эмре и Центральным банком Турецкой 
Республики, проект сосредоточен на реставрации рукописей, поврежденных во время войн. Цель дан-
ной инициативы состоит в возрождении исторического и культурного единства Балкан и Турции по-
средством сохранения следов турецкой истории и цивилизации. Проект реализуется в Боснии и Герце-
говине, Македонии, Албании, Косово, Сербии, Черногории и Хорватии.  

Проект «Голоса турецкого радио» был запущен в 2015 году по инициативе Института Юнуса Эм-
ре. Основная задача этого радио — донести голос Турции и турецкий язык до как можно более широкой 
аудитории, и укрепить преподавание турецкого языка во всем мире. Вещание ведется круглосуточно, а 
программа охватывает разные уровни — от базового до продвинутого — и включает различные тема-
тические направления, соответствующие уровню подготовки слушателей. Желающие могут изучать 
турецкий язык из любой точки мира, подключившись к радио через смартфоны и социальные сети [4]. 

Анализ деятельности института позволяет выделить следующие перспективные направления, 
ориентированные на развитие его деятельности: 

1.Развитие и продвижение турецкого языка среди турецкой диаспоры в европейских стра-
нах. Турецкая диаспора, сосредоточенная в Германии и других странах Западной Европы, представля-
ет собой ключевую аудиторию для изучения турецкого языка. Реализация образовательных курсов, в 
том числе языковых, способствует просвещению в области культуры, укреплению культурно-
исторических связей с родиной, а также повышению влияния Турецкой Республики в Европе за счет 
«обратной интеграции» турков, родившихся и выросших в Европе. 

2. Популяризация турецкого кинематографа за рубежом. В последние годы турецкие фильмы 
и сериалы сыграли большую роль в повышении интереса к изучению турецкого языка. С начала 2000-х 
гг. производство и трансляция турецких сериалов, в том числе за рубеж, увеличивается. С 2008 г. 
начинается «бум турецких мыльных опер», и на сегодняшний день Турецкая Республика является од-
ной из лидирующих стран в мире по экспорту сериальной продукции. Распространение турецких филь-
мов и сериалов на мировом рынке является одним из эффективных инструментов в продвижении по-
ложительного образа страны. В задачи института Юнуса Эмре входит популяризация турецких сериа-
лов и фильмов на международных платформах, установление связей с международными телеканала-
ми и медиасообществами, а также организация кинофестивалей [8]. 

3. Расширение географического сотрудничества. Одним из приоритетных задач организации 
является наращивание сферы влияния в странах Африканского континента, Латинской Америки и 
Дальнего Востока. В этих регионах планируется укрепление межрегиональных связей, открытие куль-
турных центров и развитие турецкого образования [7]. 

Таким образом, институт Юнуса Эмре является важным инструментом культурной дипломатии 
Турции, и играет большую роль в укреплении межкультурных связей и развитии диалога между тюрк-
скими странами. Можно утверждать, что данная организация относительно молодая, но ее филиалы 
открыты уже во многих странах мира и продолжают расширяться. Знакомство с турецким языком, куль-
турой, искусством и историей через культурные центры Юнуса Эмре особенно важно в странах, сохра-
нивших наследие Османской империи. Помимо обучения турецкому языку, культурные центры Юнуса 
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Эмре проводят многочисленные мероприятия, направленные на популяризацию турецкой культуры, 
включая концерты, выставки, театральные представления, кинопоказы, лекции и научные конферен-
ции. Центры, созданные на Западе, активно работают над разрушением стереотипов и предубеждений 
о Турции и её культуре. Благодаря курсам турецкого языка предоставляется возможность для тех, кто 
желает изучать турецкий язык как иностранный, а граждане Турции имеют возможность познакомиться 
со своим языком, тем самым укрепляя культурные связи с родиной.  
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Аннотация: в статье рассматривается проблема нарушения общей моторики у детей с задержкой пси-
хического развития (ЗПР). Анализируются современные подходы к коррекции двигательной сферы. 
Обосновывается потенциал адаптивной хореографии как синтетического вида деятельности, сочетаю-
щего музыку, ритм и движение. Приводятся данные о влиянии занятий адаптивной хореографией на 
координацию, ритмичность и пространственную ориентацию. Описываются направления коррекцион-
ной работы. Делается вывод о целесообразности включения адаптивной хореографии в систему пси-
холого-педагогического сопровождения детей с ЗПР. 
Ключевые слова: задержка психического развития, общая моторика, коррекция, адаптивная хорео-
графия, ритмика, координация движений, дети младшего школьного возраста. 
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Abstract: the article deals with the problem of general motor disorders in children with mental retardation. 
Modern approaches to the correction of the motor sphere are analyzed. The potential of adaptive choreogra-
phy as a synthetic activity combining music, rhythm and movement is substantiated. Data on the effect of 
adaptive choreography classes on coordination, rhythm and spatial orientation are presented. The directions 
of correctional work are described. The conclusion is made about the feasibility of including adaptive choreog-
raphy in the system of psychological and pedagogical support for children with mental retardation. 
Key words: mental retardation, general motor skills, correction, adaptive choreography, rhythmics, coordina-
tion of movements, primary school children. 

 
Задержка психического развития (ЗПР) является одной из наиболее распространённых форм ди-

зонтогенеза в детском возрасте. Наряду с когнитивными и эмоционально-волевыми нарушениями у 
детей данной категории практически всегда наблюдаются отклонения в развитии общей моторики: не-
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точность движений, плохая переключаемость, сниженный темп, нарушение ритмичности и простран-
ственной организации движений [1, с. 45]. Традиционные средства коррекции (ЛФК, ритмика, физиче-
ские упражнения) обладают доказанной эффективностью, однако в последние годы всё большее вни-
мание исследователей привлекает адаптивная хореография как интегративный метод двигательной 
коррекции. 

Под адаптивной хореографией понимается модифицированная система танцевальных упражне-
ний, направленная на развитие физических и психических функций лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья с учётом структуры их нарушений. В отличие от классического танца, адаптивная хо-
реография предполагает упрощение движений, снижение темпа, многократное повторение и обяза-
тельное эмоциональное подкрепление [2, с. 112]. 

Особенности общей моторики детей с ЗПР проявляются на нескольких уровнях: статическая ко-
ординация (трудности удержания позы), динамическая координация (нарушение последовательности 
движений), чувство ритма (несовпадение движений с музыкальным темпом), пространственные пред-
ставления (плохая ориентировка в зале, зеркальное выполнение движений). Традиционные уроки фи-
зической культуры не всегда учитывают эти специфические трудности, тогда как адаптивная хореогра-
фия позволяет выстраивать индивидуальные траектории коррекции [3, с. 57]. 

Ключевыми коррекционными возможностями адаптивной хореографии являются: 
1. Ритмическая стимуляция. Музыкальный ритм выступает внешним организующим фактором. 

Выполнение движений под счёт или музыку постепенно улучшает способность ребёнка с ЗПР произ-
вольно регулировать темп движений. 

2. Развитие координационных способностей. Танцевальные комбинации требуют одновременной 
работы рук, ног и корпуса, что тренирует межполушарное взаимодействие и синхронизацию действий. 

3. Формирование пространственных представлений. Построения в линию, круг, передвижения по 
залу, смена направлений способствуют закреплению понятий «вперёд-назад», «влево-вправо», «по 
кругу». 

4. Эмоциональное принятие движений. В отличие от строго регламентированных упражнений, 
танец даёт ребёнку возможность самовыражения, снижает тревожность и повышает мотивацию к дви-
гательной активности [4, с. 89]. 

Для коррекции нарушений общей моторики в рамках адаптивной хореографии используется по-
этапный подход. Первый этап – диагностический, включающий оценку текущего уровня развития мото-
рики посредством выполнения различных тестов на равновесие, координацию и оценку темпо-
ритмических способностей. Второй этап – подготовительный, направленный на освоение базовых дви-
жений, таких как шаги, повороты, хлопки, и работу над ритмом, как в сопровождении музыки, так и без 
нее. Третий этап – основной, фокусируется на усвоении простых танцевальных фрагментов, состоящих 
из 6-8 движений, с последующим постепенным усложнением. Четвертый этап – закрепляющий, пред-
полагает практику освоенных комбинаций в различных условиях, включая парную работу, выполнение 
в кругу и изменение темпа. 

Ключевым аспектом является подбор музыкального сопровождения. Детям с задержкой психиче-
ского развития (ЗПР) рекомендована музыка с четким, выраженным ритмом (например, марши, детские 
песни), умеренным темпом и ясной, квадратной структурой. Следует избегать резких перепадов темпа 
и диссонирующих звуков, которые могут спровоцировать перевозбуждение. 

Исследованиями установлено, что регулярные занятия адаптивной хореографией (2-3 раза в не-
делю по 20-25 минут) способствуют улучшению ряда показателей у детей с ЗПР. Наблюдается повы-
шение способности к переключению движений, уменьшение количества сопутствующих, избыточных 
движений (синкинезий) и улучшение точности воспроизведения ритмических узоров. Эти положитель-
ные изменения также экстраполируются на другие виды деятельности: улучшается почерк, повышает-
ся концентрация на уроках и снижается общая двигательная расторможенность. 

Задержка психического развития, по мнению В. И. Лубовского, сопровождается не только замед-
лением когнитивных процессов, но и выраженными нарушениями в моторной сфере. У детей с данным 
диагнозом отмечается недостаточность как общей, так и мелкой моторики, что проявляется в виде 
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тремора, дискоординации, сложностей с удержанием статических поз и переключения между различ-
ными двигательными актами. Эти моторные нарушения носят системный характер, обусловленный 
недостаточной регуляторной функцией центральной нервной системы, что ведет к быстрой утомляе-
мости, низкому темпу движений и повышенному числу синкинезий. Следовательно, коррекционная ра-
бота должна быть комплексной, а не сводиться к простой тренировке отдельных движений, уделяя 
внимание ритмической и пространственной организации. Адаптивная хореография, основанная на 
принципе целостного двигательного акта и задействующая различные анализаторные системы, явля-
ется эффективным инструментом в этом процессе. 

Л. М. Шипицына подчеркивает, что адаптивная хореография является синтезом музыкальных, 
двигательных и эмоциональных компонентов, что выгодно отличает ее от стандартных форм адаптив-
ной физической культуры. Танец, адаптированный к возможностям ребенка, активирует компенсатор-
ные механизмы путем вовлечения сохранных анализаторов, в первую очередь слухового и зрительно-
го. Ключевые коррекционные эффекты включают развитие чувства ритма, формирование навыков про-
странственной ориентации и тренировку переключаемости внимания. Адаптивная хореография создает 
ситуацию успеха для детей, поскольку строится по принципу «от простого к сложному», а музыкальное 
сопровождение снижает тревожность и повышает вовлеченность. Таким образом, она выступает как 
самостоятельное и эффективное средство коррекции моторного недоразвития у детей с различными 
нарушениями развития, включая ЗПР. 
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Аннотация: Статья посвящена использованию старинных задач как средства повышения интереса к 
математике у учеников 5–6 классов. Современные дети часто не видят связи предмета с реальной 
жизнью, что ведет к падению мотивации. В работе подчеркивается, что решение исторических задач 
развивает логику, воображение и критическое мышление. В качестве примеров разбираются задачи И. 
Ньютона, Л. Ф. Магницкого, Л. Н. Толстого и древнекитайские тексты. Такие задачи демонстрируют 
практическую пользу математики и стимулируют учеников искать неординарные способы решения. 
Ключевые слова: старинные задачи, интерес к математике, математическое образование, логическое 
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ANCIENT PROBLEMS AS A MEANS OF DEVELOPING INTEREST IN MATHEMATICS IN GRADES 5-6 
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Timofeeva Ekaterina Dmitrievna, 

Kirsanova Elena Ivanovna 
 

Abstract: This article explores the use of historical problems as a means of fostering interest in mathematics 
among students in grades 5 and 6. Modern children often fail to see the connection between the subject and 
real life, leading to a decline in motivation. The paper emphasizes that solving historical problems develops 
logic, imagination, and critical thinking. Examples include problems by I. Newton, L. Magnitsky, L. Tolstoy, and 
ancient Chinese texts. These problems demonstrate the practical benefits of mathematics and encourage stu-
dents to seek innovative solutions. 
Keywords: оld problems, interest in mathematics, mathematics education, logical thinking, teaching methods, 
history of mathematics, critical thinking. 

 
В современном мире интерес учащихся к изучению математики всё сильнее падает. Использова-

ние старинных математических задач помогает развить интерес к предмету и умственные способности 
учащихся. 

Современные дети всё меньше интересуются наукой в целом. Особенно это сказывается на изу-
чении математики, так как дети не видят её применения в реальной жизни в том объёме, в котором 
изучают её. Математическое образование вносит свой вклад в формирование общей культуры челове-
ка. Изучение математики формирует определенный стиль мышления, логику, развивает воображение. 
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Изучение и разбор старинных задач в обучении математики может помочь развить интерес к 
обучению у школьников.  

В древние времена люди только начинали изучать математику и многие другие науки. Старинные 
математические задачи несли собой цель не просто развить ум. Главной задачей было познать окру-
жающий мир. Решение таких задач поможет показать детям, что математика не только интересна, но и 
очень полезна. 

Как правило старинные задачи нацелены на развитие логики учащихся. Хоть с первого взгляда 
кажется, что задача имеет довольно тривиальное решение, зачастую они имеют неординарные спосо-
бы решения. Рассмотрим некоторые из них. 

Задача 1 (из «Всеобщей арифметики» Исаака Ньютона). 
Трое рабочих могут выполнить некоторую работу, при этом А может выполнить её один раз в три 

недели, В - три раза за 8 недель, С - 5 раз за 12 недель. За какое время они смогут выполнить эту ра-
боту все вместе? (в неделе 6 рабочих дней по 12 часов) [1]. 

Решение. Рабочий А выполнит работу за 3*6*12=216(ч). Рабочий В выполнит работу за 
8*6*12:3=192(ч). Рабочий С выполнит работу за 12*6*12:5=864/5(ч). За 1 час А выполнит 1/216 часть 
работы, В выполнит 1/192 часть работы, С выполнит 5/864 часть работы. Вместе за 1 час они выполнят 
1/216+1/192+5/864=27/1728=1/64 часть работы. Тогда всю работу они выполнят за 1:1/64=64(ч). 

Ответ: за 64 часа 
Задача 2 (из «Арифметики" Л.Ф. Магницкого 1703 г.). 
Некто согласился работать с условием получать в конце года одежду и 10 флоринов. Но по исте-

чении 7 месяцев прекратил работу и при расчете получил одежду и 2 флорина. Во сколько ценилась 
одежда? 

Решение. Пусть х флоринов стоит одежда, тогда (х+10)/12 - месячный заработок. 7(х+10)/12=х+2 
⟹ 7х+70=12х+24 ⟹5х=46 х=9,2 [1]. 

Ответ: одежда стоит 9,2 флорина. 
Задача 3 (задача из «Азбуки» Л.Н. Толстого 1828-1910 гг.). 
Пятеро братьев разделили между собой наследство отца поровну. В наследстве было три дома. 

Три дома нельзя было делить, их взяли старшие три брата. Каждый из старших заплатил по 800 руб-
лей меньшим. Меньшие разделили эти деньги между собой, и тогда у всех пяти братьев стало поровну. 
Много ли стоили дома [1]? 

Решение. 800*3=2400(руб.) - заплатили двум меньшим; 2400:2=1200(руб.) - получил каждый в 
наследство; 1200*5:3=2000 - стоил дом.  

Ответ: дом стоил 2000 рублей. 
Задача 4 (Китай II век). 
Дикая утка от южного моря до северного моря летит 7 дней, а дикий гусь от северного моря до 

южного моря летит 9 дней. Теперь дикая утка и дикий гусь вылетают одновременно. Через сколько 
дней они встретятся [1]? 

Решение. 1/7+1/9=16/63 1:16/63=63/16=3,9375. 
Ответ: через 3,9375 дня они встретятся. 
Задача 5. Путешественник идёт из одного города в другой 10 дней, а другой путешественник тот 

же путь проходит за 15 дней. Через сколько дней встретятся путешественники, если выйдут одновре-
менно навстречу друг другу из этих городов [2]? 

Решение. За 30 дней путешественники проходят 30:10+30:15=5 расстояний между городами. 
Следовательно, они сойдутся через 30:5=6 дней. 

Ответ: через 6 дней. 
Как мы видим, все эти задачи связаны с решением реальных проблем, помогают развить крити-

ческое мышление учащихся. Они кажутся простыми, но их решение требует смекалки, что вызывает 
интерес учащихся. 

Для того чтобы старинные математические задачи действительно способствовали повышению 
интереса школьников к математике и развивали их логическое мышление, недостаточно просто время 
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от времени предлагать их для решения. Учителю следует тщательно продумать методику включения 
таких задач в учебный процесс.  

При знакомстве школьников со старинными задачами рекомендуется придерживаться следую-
щей последовательности действий. Сначала учитель погружает учащихся в исторический контекст: кто 
автор, в какое время жил, что означают упомянутые единицы измерения или деньги (например, флори-
ны, рубли XIX века, рабочие часы в неделе). Это занимает не более двух минут, но существенно по-
вышает интерес. Затем следует совместное чтение условия задачи и его перевод на современный 
язык. На этом этапе важно выделить, какие величины известны из условия задачи, а какие неизвестны. 
Далее ученики предлагают способ решения: составление уравнения, приведение к общей единице 
времени или рассуждение с конца. После получения ответа обязательна проверка на правдоподобие и 
обсуждение того, почему ответ мог получиться не целым (например, деление на 12 месяцев в задаче 
Магницкого). Завершить разбор полезно творческим заданием: придумать похожую задачу на совре-
менный сюжет (аренда квартиры, покупка гаджетов в рассрочку). 

Чтобы старинные задачи не воспринимались учащимися как разовое развлечение, а стали си-
стемным инструментом развития их интереса и мышления, рекомендуется включать их в уроки не реже 
одного раза в две-три недели. При этом важно чередовать старинные сюжеты с современными зада-
чами того же математического содержания. Например, после задачи Ньютона о трёх рабочих можно 
дать аналогичную задачу про современную бригаду строителей, а после задачи Магницкого — задачу 
про оплату мобильной связи за неполный месяц. Тогда учащиеся увидят, что математические модели 
устойчивы во времени, а старинные задачи — это не музейный экспонат, а живые примеры вечной ло-
гики чисел. 
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Введение 

Речь — ключевой инструмент психического и социального развития ребёнка. Чем богаче и пра-
вильнее речь, тем шире возможности дошкольника в познании мира, общении и самореализации. Фор-
мирование правильного звукопроизношения — сложный процесс, который у детей с общим недоразви-
тием речи (ОНР) III уровня часто задерживается. Дефекты звукопроизношения, в том числе ламбда-
цизм (нарушение произношения звуков [л] и [л’]), без целенаправленной коррекции не исчезают само-
стоятельно. К поступлению в школу все компоненты речи должны быть сформированы, что требует 
системной логопедической работы. 

Особую актуальность приобретает использование дидактических игр как эффективного средства 
коррекции, поскольку игра делает обучение увлекательным, снимает напряжение и способствует луч-
шему усвоению материала. Несмотря на значительный вклад таких авторов, как Н. С. Жукова, М. Ф. 
Фомичева, Т. Б. Филичева, Г. В. Чиркина, вопросы формирования звука [л] с помощью игровых техно-
логий остаются недостаточно изученными. 

Объект исследования: особенности формирования звукопроизношения звука [л] у старших до-
школьников с ОНР III уровня. Предмет исследования: логопедическая работа по формированию звуко-
произношения звука [л] у данной категории детей.Цель: создание программы коррекционной работы по 
формированию звукопроизношения звука [л] у старших дошкольников с ОНР III уровня.Гипотеза: ис-
пользование системы дидактических игр в программе коррекционной работы будет способствовать ис-
правлению ламбдацизма. 

1. Теоретические основы формирования ламбдацизма у старших дошкольников с ОНР III уровня 
1.1. Особенности развития старших дошкольников с ОНР III уровня 

ОНР — это сложное речевое расстройство, при котором нарушено формирование всех компо-
нентов речевой системы (звуковой и смысловой стороны) при нормальном слухе и интеллекте. Для 
ОНР III уровня характерна развёрнутая фразовая речь, но с лексико-грамматическими и фонетически-
ми ошибками. Словарь отстаёт от нормы, дети допускают замены слов, ошибки согласования, упро-
щают слоговую структуру. Связная речь формируется с трудом: дети испытывают сложности при пере-
сказе, составлении рассказов, часто перечисляют предметы без логической связи. 

У детей с ОНР III уровня отмечаются особенности психических функций: снижена продуктивность 
внимания и памяти, мышление характеризуется ригидностью, трудностями обобщения и анализа. 
Нарушена мелкая моторика рук, координация движений, что затрудняет формирование артикуляцион-
ных укладов. Социальные контакты также затруднены: дети не всегда умеют устанавливать и поддер-
живать общение со сверстниками. 
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1.2. Феномен возникновения ламбдацизма 
Ламбдацизм — дефект произношения звуков [л] и [л’] при сохранном слухе и иннервации речево-

го аппарата. Причины разнообразны: органические (укороченная подъязычная связка), функциональ-
ные (слабость мышц языка), педагогическая запущенность, копирование неправильных образцов речи. 

Виды ламбдацизма: 

 двугубный, 

 межзубный, 

 губно-зубной, 

 боковой, 

 носовой, 

 смягчённый, 

 замена звука другим, 

 полное отсутствие звука. 
У детей с ОНР III уровня часто наблюдаются замены, смешения и пропуски звуков [л] и [л’]. 

1.3. Логопедические технологии коррекции ламбдацизма 
Коррекционная работа строится поэтапно: 

 Подготовительный этап (развитие артикуляционной моторики, фонематического слуха). 

 Постановка звука (обучение правильному артикуляционному укладу). 

 Автоматизация (закрепление звука в слогах, словах, предложениях). 

 Дифференциация (различение смешиваемых звуков). 

 Используются артикуляционные упражнения («Лопатка», «Иголочка», «Грибок», «Лошадка»), 
игровые приёмы для автоматизации и дифференциации звуков. Важна работа по развитию мелкой мо-
торики и логопедическая ритмика. 

1.4. Использование системы дидактических игр 
Дидактическая игра — это специально созданная педагогическая ситуация с правилами, направ-

ленная на обучение и развитие. Игра способствует развитию внимания, памяти, мышления, формирует 
мотивацию к обучению. В коррекционной работе используются игры на развитие артикуляционного ап-
парата («Вкусное варенье»), мелкой моторики («Бусы», «Шнуровки»), фонематического слуха («Пой-
май звук»), автоматизацию и дифференциацию звуков. 

 
2. Выявление нарушений произношения звуков [л] и [л’] у старших дошкольников 

2.1. Цели, задачи и методика констатирующего эксперимента 
Цель — выявить уровень сформированности произношения звуков [л] и [л’]. Использовалась ме-

тодика М. Ф. Фомичевой: обследование изолированного звука, в словах (разные позиции), в предложе-
ниях. Оценка проводилась по 3-балльной шкале. 

2.2. Диагностика нарушений произношения 
Обследование проводилось индивидуально в спокойной обстановке. В исследовании приняли 

дети 6–7 лет с ОНР III уровня. 
 

Таблица 1 

№ 
Произношение звука 

 в словах 
Произношение звука  

в предложениях 
Произношение  

изолированно звука 

1 0 0 1 

2 1 1 1 

 
Результаты: У обоих детей выявлены фонологические дефекты: замены [л] на [в], [у], [й], пропус-

ки звуков в разных позициях. Например, «вампа» вместо «лампа», «ейка» вместо «лейка». В предло-
жениях аналогичные ошибки. 
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2.3. Анализ диагностических результатов 
Анализ показал, что у детей преобладают замены и пропуски звуков [л] и [л’] во всех позициях 

слова. Это требует целенаправленной коррекционной работы с учётом индивидуальных особенностей. 
 

3. Разработка и реализация программы коррекционной работы 
3.1. Характеристика программы 

Программа включает 10 индивидуальных занятий, направленных на формирование правильного 
произношения звука [л] в изолированной позиции, слогах, словах, предложениях. Используются дидак-
тические игры: «Четвёртый лишний», «Вагончик», «Придумай стихотворение», «Где спрятался звук», 
«Посчитай» и др. 

3.2. Реализация программы 
Каждое занятие включает организационный момент, артикуляционную гимнастику, работу над 

звуком (постановка/автоматизация), дидактические игры, физминутку, итог. Примеры игр приведены в 
приложении. 

 
3.3. Анализ результатов контрольного эксперимента 

 
Таблица 2 

№ Произношение звука  
в словах 

Произношение звука  
в предложениях 

Произношение  
изолированно звука 

1 2 2 3 

2 2 2 3 

 
После реализации программы проведено повторное обследование. У обоих детей отмечено 

улучшение: звуки [л] и [л’] стали произноситься верно изолированно и в начале слов, уменьшилось ко-
личество замен в середине и конце слов, в предложениях ошибки единичны. 

 
Заключение 

Проведённое исследование показало, что у старших дошкольников с общим недоразвитием речи 
III уровня ламбдацизм (нарушение произношения звуков [л] и [л’]) является одной из наиболее устойчи-
вых и сложных речевых проблем. Анализ теоретических источников и результаты констатирующего 
эксперимента подтвердили, что у детей данной категории наблюдаются не только фонетические, но и 
лексико-грамматические, а также психофизиологические особенности, затрудняющие формирование 
правильного звукопроизношения. 

Разработанная и реализованная программа коррекционной работы, основанная на системе ди-
дактических игр, доказала свою эффективность. В ходе формирующего эксперимента у всех участни-
ков отмечена положительная динамика: дети научились правильно произносить звук [л] в изолирован-
ной позиции, в начале, середине и конце слов, а также в предложениях. Количество фонологических 
ошибок (замены, пропуски) существенно сократилось, а уровень автоматизации и дифференциации 
звука повысился. 

Использование дидактических игр позволило сделать процесс коррекции эмоционально насы-
щенным, мотивирующим и доступным для детей с ОНР III уровня. Такой подход способствует не только 
формированию правильного звукопроизношения, но и развитию внимания, памяти, мелкой моторики, 
фонематического слуха и связной речи. 

Вывод: гипотеза исследования подтверждена: применение системы дидактических игр в логопе-
дической работе способствует эффективному исправлению ламбдацизма у старших дошкольников с 
общим недоразвитием речи III уровня. Полученные результаты могут быть использованы в практике 
логопедов, педагогов и психологов, работающих с детьми, имеющими речевые нарушения. 

 
© 2026 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические подходы к пониманию мотивации и её структу-
ры, анализируются различные виды мотивации. Особое внимание уделяется специфике мотивацион-
ных характеристик сотрудников ИТ-компаний. Отмечается, что для ИТ-специалистов ключевыми моти-
вами выступают интерес к процессу разработки, профессиональное развитие, признание, а также до-
стойное материальное вознаграждение.  
Ключевые слова: мотивация, мотивационные характеристики, ИТ-специалисты, профессиональная 
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Abstract: The article examines theoretical approaches to understanding motivation and its structure, analyz-
ing various types of motivation. Special attention is paid to the specifics of motivational characteristics of IT 
company employees. It is noted that for IT specialists, the key motives are interest in the development pro-
cess, professional development, recognition, as well as decent financial remuneration. 
Keywords: motivation, motivational characteristics, IT specialists, professional motivation. 

 
В современных условиях цифровая трансформация экономики и общества приводит к стреми-

тельному развитию сферы информационных технологий, которая становится одной из ключевых от-
раслей. Успешность ИТ-компаний напрямую зависит от квалификации, вовлечённости и продуктивно-
сти их сотрудников. В этой связи особую значимость приобретает изучение мотивационных характери-
стик ИТ-специалистов, поскольку именно мотивация определяет направленность, интенсивность и 
устойчивость их профессиональной активности. 

Современные исследователи определяют мотивацию по-разному. Так, А.Э. Маркова характери-
зует мотивацию как многомерное образование, объединяющее совокупность потребностей, мотивов, 
целей, ценностей, интересов, намерений и идеалов, причём автор рассматривает мотивацию как слож-
носочинённую структуру, а не просто как констатацию её наличия или отсутствия [1, с. 131]. 
Ю.Ю. Суровицкая понимает мотивацию как сознательное влечение человека, проявляющееся в стрем-
лении к достижению определённой цели; данное стремление может быть компенсировано материаль-
ными и духовными ценностями, а также способностью личности ставить перед собой высокие цели [2., 
с. 39]. 
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Важным аспектом является структура мотивации. Согласно Н.Е. Горской, мотивацию определяют 
и как конкретный мотив, и как целостную систему мотивов, и как особую сферу, объединяющую в слож-
ном переплетении потребности, мотивы, цели и интересы. При этом структура мотивационной сферы 
представляет собой не статичное, а динамическое образование, развивающееся в процессе жизнедея-
тельности человека [3, с. 220]. 

В психологической литературе выделяют различные виды мотивации по разным основаниям. По 
критерию направленности на достижение успеха или избегание неудач Е.М. Рожков различает мотива-
цию достижения успеха и мотивацию избегания неудач [4, с. 45. Мотивация достижения успеха пони-
мается как мотивация деятельности, направленная на преобразование себя и окружающего мира. Мо-
тивация избегания неудач, в свою очередь, подразумевает потребность действовать так, чтобы избе-
жать неудачи, особенно в ситуациях оценки другими людьми. Для таких людей характерны неуверен-
ность в себе, страх критики, отрицательные эмоциональные переживания. 

Сфера информационных технологий имеет ряд особенностей, которые определяют специфику 
мотивации её специалистов. 

Во-первых, это творческий и инновационный характер труда. Разработка программного обеспе-
чения требует нестандартного мышления, способности находить оригинальные решения. 

Во-вторых, высокая скорость технологических изменений обусловливает необходимость непре-
рывного обучения и повышения квалификации. Для многих ИТ-специалистов возможность профессио-
нального развития и освоения новых технологий выступает самостоятельным мотивом. 

В-третьих, дефицит квалифицированных кадров на рынке труда создаёт условия, при которых 
компании вынуждены конкурировать за специалистов, предлагая не только высокий уровень заработ-
ной платы, но и широкий спектр нематериальных стимулов: гибкий график, удалённую работу, ком-
фортные условия труда, корпоративное обучение. 

Нами было проведено эмпирическое исследование с целью изучения мотивационных характери-
стик сотрудников ИТ-компаний. На начальном этапе исследования нами была проведена диагностика 
мотивационных характеристик сотрудников ИТ-компаний. Для этого использовался комплекс методик, 
включающий опросник «Карьерные ориентации» Э. Шейна (адаптация: А.А. Жданович, 
Е.А. Могилевкин), методику диагностики личности на мотивацию к успеху Т. Элерса и методику диагно-
стики личности на мотивацию к избеганию неудач Т.Э лерса. В исследовании приняли участие 37 со-
трудников ИТ-компании ООО «Эксперт Чойс СиАйЭс» г. Белгорода, среди которых 28 мужчин (75,7%) и 
9 женщин (24,3%). 

 

 
Рис.1. Распределение сотрудников ИТ-компаний по уровню мотивации к успеху (%) 
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Первым этапом нашей работы стала диагностика мотивации достижения успеха и мотивации из-
бегания неудач с использованием методик Т. Элерса. Эти методики позволяют оценить, насколько у 
сотрудников выражено стремление к успеху в деятельности, а также склонность избегать ситуаций, 
связанных с возможной неудачей. Результаты распределения испытуемых по уровням мотивации 
представлены на рисунках 1 и рисунке 2. 

Как мы можем видеть на рисунке 1., наиболее характерным для сотрудников ИТ-компании явля-
ется средний уровень мотивации достижения успеха (40,5%). Это говорит о том, что у большинства 
опрошенных присутствует умеренно выраженное стремление к высоким результатам. Они могут доста-
точно успешно работать как в условиях умеренного риска, так и в стабильной среде, не имея при этом 
сверхвысокой потребности в достижениях. Следующая по величине группа испытуемых обладает низ-
ким уровнем мотивации к успеху (35,1%). У таких сотрудников, как правило, отсутствует ярко выражен-
ное стремление к соревновательности, они предпочитают избегать ситуаций, где требуется макси-
мальная отдача. Высокий уровень мотивации к успеху выявлен у 18,9% респондентов. Эти сотрудники 
нацелены на карьерный рост, сложные проекты и готовы прилагать значительные усилия для дости-
жения поставленных целей. Наименьшая часть выборки (5,4%) имеет слишком высокий уровень моти-
вации к успеху. Такие люди могут испытывать трудности, связанные с постоянным поиском вызовов и 
перегрузками, что, впрочем, в условиях ИТ-сферы может быть как адаптивным, так и дезадаптивным 
фактором. 

 

 
Рис.2. Распределение сотрудников ИТ-компаний по уровню мотивации к избеганию неудач (%) 

 
Как мы можем видеть на рисунке 2. подавляющее большинство сотрудников (86,5%) демонстри-

руют низкий уровень мотивации к избеганию неудач. Это означает, что они не склонны чрезмерно кон-
центрироваться на возможных ошибках и провалах. Для них, скорее, характерна ориентация на успех и 
результат, а страх неудачи не является ведущим фактором, определяющим их профессиональное по-
ведение. Лишь у 13,5% респондентов выявлен средний уровень мотивации избегания неудач. Высокого 
или слишком высокого уровня в данной выборке не зафиксировано. Это, на наш взгляд, является по-
ложительной характеристикой, свидетельствующей о психологической готовности ИТ-специалистов к 
решению сложных, нетипичных задач, где риск ошибки достаточно высок. 

Исходя из данных выводов, можно констатировать, что для большинства сотрудников исследуе-
мой ИТ-компании характерна продуктивная мотивационная структура: преобладание среднего или вы-
сокого уровня стремления к успеху при низком уровне стремления избегать неудач. Это создаёт благо-
приятные предпосылки для эффективной профессиональной деятельности и самореализации. 

Следующим этапом нашей работы стало изучение карьерных ориентаций сотрудников ИТ-
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компаний с помощью опросника Э. Шейна. Данная методика позволяет выявить ведущие ценностные 
ориентации в профессиональной деятельности, то есть те смыслообразующие мотивы, которые опре-
деляют карьерное поведение человека. Результаты представлены на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Выраженность карьерных ориентаций сотрудников ИТ-компаний (ср.знач.) 

 
Как видно из представленных данных, наиболее выраженными карьерными ориентациями у со-

трудников ИТ-компаний являются «Интеграция стилей жизни» (ср.значзнач. = 7,25), «Стабильность ра-
боты» (ср.знач = 8,24) и «Служение» (ср.знач = 7,09). Это указывает на то, что для современных ИТ-
специалистов характерно стремление к балансу между профессиональной деятельностью и личной 
жизнью. Они ценят стабильность занятости и предсказуемость трудовой среды, что, на наш взгляд, 
может быть обусловлено спецификой ИТ-сферы с её высокой динамичностью и частыми изменениями. 
Потребность в стабильности здесь, вероятно, выступает компенсаторным механизмом. 

Ориентация на «Служение» говорит о желании приносить пользу другим, решать социально зна-
чимые задачи и получать удовлетворение от осознания общественной ценности своего труда. Для ИТ-
специалистов это может проявляться в создании качественных программных продуктов, оптимизирую-
щих работу других людей или решающих конкретные бизнес-задачи. Чуть менее выражены, но также 
значимы ориентации на «Профессиональную компетентность» (ср.знач = 5,73), «Вызов» (ср.знач = 
5,70) и «Предпринимательство» (ср.знач = 5,26). Это согласуется с творческим характером ИТ-
деятельности, требующей постоянного профессионального развития, готовности решать нестандарт-
ные задачи и, в некоторых случаях, готовности к инновационной, проектной работе. 

Наименее выраженной оказалась ориентация на «Стабильность места жительства» (ср.знач = 
4,03). Данный факт можно объяснить тем, что для ИТ-специалистов географическая привязка часто не 
имеет решающего значения из-за распространённости удалённой работы. Они готовы к переезду или 
работе вне офиса, что снижает значимость территориального фактора. Ориентация на «Менеджмент» 
также получила относительно низкие показатели (ср.знач = 4,71), что может указывать на то, что для 
большинства опрошенных карьерный рост в управленческой сфере не является приоритетом; они 
предпочитают развиваться как высококлассные специалисты (эксперты) в своей области, а не как ру-
ководители. 
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Таким образом, проведённый теоретический анализ позволяет заключить, что мотивация явля-
ется многомерным динамическим образованием, включающим потребности, мотивы, цели и интересы. 
Специфика ИТ-сферы (творческий труд, высокий темп изменений, дефицит кадров) определяет осо-
бенности мотивации её специалистов, среди которых ключевыми выступают интерес к процессу, про-
фессиональное развитие, признание и достойное вознаграждение.  
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Актуальность. Понятие «ментальная репрезентация» интерпретируется в современной науке в 

двух смыслах: как содержание психического отражения и как формат психического отражения [1; 2]. С 
точки зрения М. А. Холодной, ментальные репрезентации являются оперативной формой ментального 
опыта и трансформируются по мере изменения ситуации и интеллектуальных усилий субъекта, явля-
ясь специализированной и детализированной умственной картиной события [3]. Особое значение при-
обретает изучение особенностей ментальных репрезентаций жизненных ситуаций, поскольку именно 
восприятие реальности и интерпретация текущих обстоятельств оказывают значительное влияние на 
уровень тревоги и выбор эффективных копинг-стратегий.  

Цель исследования – выявить особенности ментальной репрезентации жизненной ситуации и 
копинг-стратегий в зависимости от уровня тревоги в условиях режима КТО. 

Материал и методы. Было проведено очное эмпирическое исследование на базе ФГБОУ ВО 
КГМУ Минздрава России, итоговую выборку составили 47 респондентов, студентов педиатрического 
факультета, в возрасте от 20 до 23 лет: 36 (76,60%) женщин и 11 (23,40%) мужчин. Группирующей пе-
ременной стал уровень тревоги: респонденты из основной группы (n = 22) имели дисфункциональный 
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уровень тревоги (10-21 балла, средний и высокий уровень), а представители группы сравнения (n = 25) 
– функциональный (0-9 баллов: минимальный и средний).  Использовались клинико-психологический 
(беседа, анкетирование), экспериментально-психологический (стандартизированные опросники) и ста-
тистический (методы описательной и сравнительной статистики) методы. В качестве методик применя-
лись: 1) русскоязычная версия шкалы генерализованного тревожного расстройства – Generalized 
Anxiety Disorder-7 (GAD–7) в адаптации Золотаревой А.А. (2023); 2) Методика семантический диффе-
ренциал жизненной ситуации (СДЖС) в авторстве Александрова О.В., Дерманова И.Б. (2018); 3) Мето-
дика «Копинг-стратегии» Р. Лазаруса – Ways of Coping Questionnaire (WCQ), Р. Лазарус и С. Фолкман в 
адаптации Крюковой Т.Л., Куфтяк Е.В. (2007). Статистическая обработка данных производилась с ис-
пользованием ПО пакета фирмы StatSoft STATISTICA 10.0. 

Результаты. В ходе исследования для разделения на исследовательские группы было произве-
дено психодиагностическое исследование методикой GAD-7: умеренный и тяжелый уровень тревоги 
обнаруживался у 14 (29,79%) и 8 (17,02%) участников из основной группы, а минимальный и легкий у 20 
(42,55%) и 5 (10,64%) группы сравнения соответственно. 

Анализ особенностей производился с использованием непараметрического U-критерия Манна-
Уитни (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Особенности ментальной репрезентации жизненной ситуации в исследовательских группах 

Параметр 

Основная  
группа 
(n = 22) 

Группа  
сравнения 

(n = 25) 
p 

Me [Q1; Q3] Me [Q1; Q3] 

Владение ситуацией 4,36 [4,05; 5] 4,82 [4,64; 5,09] 0,0847 

Эмоциональное переживание 4,84 [4,33; 5,39] 5 [4,78; 5,11] 0,5126  

Позитивные ожидания 4,84 [4,17; 5,59] 4,67 [4,67; 5] 0,7484  

Обыденность и повседневность 3,25 [2,75; 3,75] 4,25 [3,75; 4,75] 0,0002* 

Разрешимость ситуации 4,5 [4; 4,8] 4,8 [4,4; 5] 0,3293  

Личная включенность и вера 4,17 [4; 4,67] 5 [5; 5,33] 0,0018* 

Энергетический заряд 4 [3,5; 4,75] 3,5 [3; 4] 0,2291  

Уровень понимания 3,38 [2,38; 4,13] 3,75 [3,5; 4,25] 0,0975 

Примечание:  
* - различия на уровне высокой статистической значимости (p-level = 0,01) 

 
На уровне высокой статистической значимости были выявлены различия в таких показателях 

СДЖС как «Обыденность и повседневность» (U = 61; Z = -3,7016; p = 0,0002) и «Личная включенность и 
вера» (U = 82,5; Z = -3,1270; p = 0,0018). Медиана и квартильный размах по показателю «Обыденность 
и повседневность» составил 3,25 [2,75; 3,75] и 4,25 [3,75; 4,75] баллов в основной и сравнительной 
группе. Медиана и квартильный размах по показателю «Личная включенность и вера» составили 4,17 
[4; 4,67] и 5 [5; 5,33] баллов соответственно. 

Оценка ситуации как обыденной и повседневной в большей степени свойственна для представи-
телей группы сравнения, при этом лица из основной группы в большей степени имеют репрезентацию 
актуальной жизненной ситуации как острой и сложной. В данном контексте восприятие актуальной си-
туации как «фоновой» и «обыденной» может характеризовать более низкий уровень тревоги, т.к. ситу-
ации, ассоциированной с режимом КТО не придаётся особой значимости, при этом трудные ситуации 
не воспринимаются как кризисные, а скорее оцепеневаются как «фоновые» и «промежуточные».  

Личная включенность и вера в преодолимость ситуации более характерны для представителей 
группы сравнения, имеющих более низкий уровень тревоги. Данный результат объясним с позиции се-
мантического подхода: оценка ситуации как разрешимой формирует позитивное ожидание касаемо 
возможного будущего, а личная включенность соотносится активной, проблемно-решающей позиции в 
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отношении трудной жизненной ситуации – всё это способствует снижению уровня тревоги. 
Также была произведена сравнительная оценка выраженности копинг-стратегий в исследуемых 

группах. На уровне статистической значимости были выявлены статистически значимые различия в 
выраженности показателя «Бегство-избегание» (U = 139,5; Z = 1,6036; p = 0,0488), медиана и квартиль-
ный размах составили 58 [48; 62] и 51 [48; 58] баллов в основной и сравнительной группах соответ-
ственно. Полученный результат позволяет сделать вывод о том, что стратегия бегства-избегания бо-
лее характерна для группы лиц с дисфункциональным уровнем тревоги, что характеризует её как ме-
нее адаптивную. Данная стратегия способна быстро снизить уровень стресса в краткосрочной перспек-
тиве, однако в долгосрочной имеет последствия в виде накопления трудностей и эмоционального дис-
комфорта. В связи с этим в ситуации продолжительного напряжения (режим КТО) она оказывается не-
эффективной и дисфункциональной.  

Выводы. Высокий уровень тревоги ассоциирован со специфическим восприятием жизненной си-
туации как необыденной, плохо контролируемой и малопонятной, а также с тенденцией к пассивному 
избеганию проблем. В сфере копинг-стратегий «бегство-избегание» в группе с высоким уровнем трево-
ги указывает на использование менее адаптивных способов совладания со стрессом в условиях дли-
тельной напряженности. Всё это характеризует важность дальнейшей разработки проблемы соотно-
шения ментальной репрезентации жизненной ситуации, копинг-стратегий и уровня тревоги.  
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Цифровизация навсегда изменила формы общения, сделав его непрерывным и мгновенным. 
Миллионы людей ежедневно обмениваются сообщениями, создавая иллюзию постоянной вовлечённо-
сти. Однако за насыщенностью контактов всё чаще скрывается утрата эмпатии и ослабление эмоцио-
нальной связи между людьми. 

Исследователи (Веселов, 2020; Буланов, 2025; Саламатина, 2024) отмечают: виртуальное взаи-
модействие лишено невербальных сигналов и контекста живого общения. Чем больше человек обща-
ется онлайн, тем труднее ему выстраивать подлинные отношения. Актуальность темы связана с пси-
хологическими и социальными рисками: от человечности цифрового общения зависит уровень дове-
рия, эмоциональное здоровье и способность к взаимопониманию. 

Расширение сетевых технологий породило феномен гиперкоммуникации – состояния, когда по-
стоянный поток информации создаёт иллюзию близости, но не обеспечивает реальной вовлечённости 
[1; 2]. Виртуальная среда формирует эффект псевдоблизости: короткие сигналы внимания (лайки, сто-
рис, реакции) заменяют эмоциональный отклик. Потеря невербальных элементов (взгляд, интонация, 
пауза) превращает общение в обмен символами, а не чувствами [3]. 

Онлайн – общение подрывает основы эмпатии. В классических моделях (Роджерс, Батсон, Дэ-
вис) она требует внимания и присутствия, но цифровая среда этому не способствует. Быстрая и фраг-
ментарная коммуникация заменяет участие мгновенной реакцией – эмодзи или коротким сообщением. 
Эмпирические данные (Истратова, Гуменюк, 2025; Саламатина, 2024) показывают: длительное пребы-
вание онлайн снижает когнитивную и аффективную эмпатию. Люди хуже распознают эмоции, теряют 
способность поддерживать эмоциональный диалог [4; 5]. 

Чем больше контактов, тем меньше их качество. Мы общаемся чаще, но слушаем и чувствуем 
меньше. Чувство одиночества усиливается иллюзией избыточного онлайн общения, которое в действи-
тельности не всегда создает ощущение близости. Онлайн-общение доступно, но не требует эмоциональ-
ных усилий, поэтому со временем мы отвыкаем от необходимых для построения близости диалогов. 

Изменяется и язык коммуникации. Он становится короче и динамичнее. Сокращения, эмодзи и 
сленг упрощают выражение чувств. Быстрая реакция создаёт иллюзию сопричастности, но не удержи-
вает её. Задержка ответа вызывает тревогу и ощущение отверженности. Это ведёт к «социальной 
усталости» – нежеланию вступать в новые контакты, даже офлайн. 

В итоге гиперкоммуникация меняет само представление о близости и внимании. Люди включены 
в постоянное общение, но всё реже присутствуют в нём по - настоящему. 

Чтобы сохранить человечность в цифровом мире, нужна цифровая эмпатия – умение видеть за 
экраном живого человека, слушать, понимать и отвечать осмысленно. Это требует осознанности, уме-
ния ограничивать количество контактов и не отвечать автоматически. 

Также важно развивать цифровую осознанность – способность контолировать своё внимание, 
отделять важное от лишнего и сохранять внутреннее спокойствие. Всё больше образовательных про-
грамм учат эмоциональной грамотности, потому что умение распознавать и выражать чувства стано-
вится необходимым навыком современного общения. 

Для определения как интенсивное онлайн взаимодействие влияет на качество коммуникации и 
уровень эмпатии было проведено анкетирвание на базе федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Балтийский государственный технический уни-
верситет «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова». 

Исследование проводилось со студентами 1 – 5 курса, определенных в качестве респондентов. 
Гендерный состав испытуемых - 54 девушек и 11 мужчин, возрастной диапазон - 18 до 23 лет.  

Первый вопрос касался времени, проводимого в интернете. Большинство участников (70,8%) 
проводят онлайн от 4 до 8 часов в день, что указывает на высокий уровень цифровой вовлечённости. 
Лишь 15,4% тратят 2 – 4 часа, и 13,8% – более 8 часов в сутки. Это свидетельствует о повседневной 
зависимости от цифровой среды (рис. 1). 

Во втором вопросе участники указали количество активных чатов, которые они ведут одновре-
менно. Подавляющее большинство (69,2%) обычно общаются лишь в 1 – 2 чатах, 26,2% поддерживают 
3 – 5 диалогов, и лишь 4,6% ведут более пяти. Это говорит о стремлении респондентов избегать ин-
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формационной перегрузки. 
 

 
Рис. 1. Ответы участников 

 
На вопрос о замещении слов эмодзи и стикерами 69,2% ответили утвердительно. Это отражает 

визуализацию коммуникации и снижение роли вербальной экспрессии в цифровом общении.  
Далее участникам предложили оценить влияние количества интернет-коммуникаций на качество 

общения. Более половины (56,9%) считают, что общение в интернете не изменило их эмпатийность, 
23,1% отмечают её повышение, а 10,8% – снижение эмоциональной глубины. Таким образом, 
гиперкоммуникация не всегда ослабляет эмпатию, а у части пользователей даже усиливает её. 

На вопрос о предпочтении форм общения 93,8% участников выбрали вариант «глубокий 
разговор лицом к лицу» вместо группового чата. Это подтверждает, что несмотря на цифровую 
активность, личное взаимодействие остаётся приоритетным (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Ответы участников 

 
Большинство участников не считают, что постоянно находятся в нескольких активных чатах 

(47,7% выбрали низкие значения шкалы). Это согласуется с их стремлением контролировать 
количество коммуникаций. Однако почти треть (38,5%) признала, что проверяют социальные сети 
автоматически, что указывает на умеренно выраженную привычку к «цифровому автопилоту». 

В отношении эмоционального комфорта без доступа к интернету 47,7% не испытывают тревоги, 
27,7% чувствуют лёгкий дискомфорт. Таким образом, интернет-зависимость выражена незначительно и 
скорее носит ситуативный характер. 

Результаты вопроса о соотношении числа онлайн – друзей и реальных контактов показали: 
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38,5% отмечают перевес виртуальных связей, 47,7% не видят различий. Это отражает эффект 
гиперкоммуникации, когда цифровая вовлечённость не всегда совпадает с количеством значимых 
связей (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Ответы участников 

 
Лишь 23,1% предпочитают решать вопросы текстом вместо личной беседы, а 44,6% – наоборот, 

тяготеют к офлайн-взаимодействию. Это демонстрирует сохранение важности невербальных 
компонентов общения. 

На утверждение «Я испытываю усталость от потока сообщений» нейтрально ответили 40%, при 
этом 37% указали, что такое состояние им не свойственно. Это говорит о тенденции к эмоциональной 
саморегуляции в цифровой среде. 

38,5% участников отметили, что им относительно легко понимать аргументы собеседника в 
онлайн – споре, однако 18,5% испытывают трудности. При чтении сообщений 41,5% респондентов 
задумываются о тоне и настроении собеседника – это проявление когнитивной эмпатии. 

 

 
Рис. 4. Ответы участников 

 
Почти половина (46,2%) участников признали, что им сложно разделить радость друга без 

визуальных и интонационных сигналов, что указывает на ограниченность эмоциональной эмпатии 
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онлайн. В то же время 51% стараются проявлять поддержку в сети, когда замечают, что кому-то нужна 
помощь (рис. 4). 

44,6% участников не считают лайк более удобной формой поддержки по сравнению с 
вербальным выражением. Следовательно, даже в цифровой среде значимость словесной эмпатии 
сохраняется. 

38,5% респондентов сообщили, что после продолжительного онлайн-общения испытывают 
эмоциональную пустоту или усталость. Это говорит о частичном истощении эмоциональных ресурсов в 
условиях гиперкоммуникации. 

55,4% отметили, что ошибки взаимопонимания возникают в быстрой переписке чаще, чем в 
неспешном диалоге. Таким образом, темп общения влияет на качество понимания. 

В целом результаты показывают, что гиперкоммуникация имеет двойной эффект. С одной 
стороны, она делает общение проще и помогает быстрее делиться эмоциями. С другой – снижает 
глубину эмоционального контакта. Большинство людей понимают, что личное общение важно, и 
стараются находить баланс между онлайн – и живыми встречами. 

В первом открытом вопросе большинство участников отметили, что их способность распознавать 
невербальные сигналы – жесты, интонации, мимику – осталась прежней. В ответах часто повторялось: 
«Нет, не изменилась». Респонденты поясняли, что их общение в основном проходит офлайн, поэтому 
привычные навыки эмпатии не ослабли. Один из участников подчеркнул: «Моё общение всё равно 
происходит в реальной жизни, а не в интернете». Лишь немногие отмечали незначительные 
изменения, связывая их скорее с личным опытом, чем с цифровой средой. 

Во втором вопросе о сравнении искренности поддержки – между длинным сообщением и 
объятием близкого человека – большинство выбрали второе. По мнению респондентов, именно 
объятие «передаёт тепло и живую поддержку, а не пиксели на экране». Однако часть участников 
признала ценность письменных слов, особенно когда они исходят от тех, кто редко проявляет 
внимание: «Длинное сообщение – это знак глубокой заинтересованности». При этом многие отмечали, 
что оба варианта уместны в разных ситуациях. Личное физическое присутствие оценивается 
респондентами как более сильный и искренний способ проявления эмпатии. Онлайн-коммуникация в 
этом контексте выступает лишь дополнительным средством. 

На третий вопрос участники назвали типичные способы восстановления после эмоциональной 
перегрузки в сети. Чаще всего встречался ответ: «откладываю телефон и занимаюсь делами». Также 
упоминались прогулки, хобби, чтение, отдых в тишине. Несколько человек указали, что не испытывают 
перегрузки вообще, так как заранее ограничивают время пребывания в интернете. Большинство же 
восстанавливает равновесие через офлайн-активность и временный отказ от гаджетов. 

Таким образом, опрошенные в целом объективно оценивают влияние онлайн-общения на 
эмпатию и эмоциональное состояние. Цифровое взаимодействие не притупляет их чувствительность: 
респонденты по-прежнему отдают приоритет живому контакту, рассматривая интернет как инструмент, 
а не замену. Они осознают риски перегрузки и выстраивают баланс между онлайн- и офлайн-
коммуникацией, сохраняя эмоциональную устойчивость и способность к сопереживанию. 

Если сохранять внимание к личности собеседника, то даже в цифровой среде возможно 
подлинное общение. Технологии могут служить средством связи, а не их заменой в том случае, если 
люди способны оставаться участливыми и внимательными друг к другу.  

Выход из парадокса гиперкоммуникации заключается в изменении качества онлайн общения. 
Источник перегрузки может стать инструментом взаимопонимания, если осмысленно участвовать в 
цифровом общении. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются социально-психологические условия формирования 
самооценки студентов в современном образовательном пространстве. Подчеркивается, что период 
обучения в ВУЗе является ключевым этапом становления личности, в ходе которого происходит актив-
ное развитие самосознания, системы ценностей и профессиональной идентичности. Раскрываются 
основные теоретические подходы к пониманию самооценки, ее структура и детерминанты. Особое 
внимание уделяется влиянию семейных отношений, характера общения со сверстниками, стиля педа-
гогического взаимодействия, цифровой среды и культурных факторов. Сделан вывод о многоуровне-
вом характере процесса формирования самооценки и его зависимости от взаимодействия личностных, 
социальных и образовательных факторов. А также отмечается практическая значимость разработки 
программ психологической поддержки студентов, направленных на развитие позитивной самооценки и 
социально-психологического благополучия. 
Ключевые слова: самооценка, факторы, образовательная среда, социальные отношения, коммуника-
тивные навыки, студенты, самосознание. 

 
SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL CONDITIONS FOR THE FORMATION OF STUDENTS' SELF-ESTEEM 

 
Dubrovinskaya Ekaterina Igorevna, 

Dadasheva Mila Rashadovna 
 

Abstract: This article examines the socio-psychological conditions under which students develop self-esteem 
in the modern educational environment. It emphasizes that university education is a key stage in personal de-
velopment, during which self-awareness, a system of values, and a professional identity actively develop. Key 
theoretical approaches to understanding self-esteem, its structure, and determinants are explored. Particular 
attention is paid to the influence of family relationships, peer interactions, teaching style, the digital environ-
ment, and cultural factors. It concludes that self-esteem development is multi-layered and depends on the in-
teraction of personal, social, and educational factors. It also notes the practical importance of developing psy-
chological support programs for students aimed at fostering positive self-esteem and socio-psychological well-
being. 
Key words: self-esteem, factors, educational environment, social relations, communication skills, students, 
self-awareness. 

 
Проблема формирования самооценки студентов в современном обществе приобретает особую 

актуальность, поскольку период обучения в вузе связан не только с усвоением профессиональных зна-
ний, но и с активным развитием личностной идентичности, системы ценностей и представлений о себе. 
Самооценка является важнейшим компонентом самосознания личности, определяющим уровень уве-
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ренности в собственных силах, успешность социальной адаптации и способность к самореализации. В 
условиях стремительно меняющейся социальной среды, цифровизации образования и роста психоло-
гических нагрузок на студентов, формирование устойчивой и адекватной самооценки становится клю-
чевым фактором психологического благополучия и академической успешности. Исследования послед-
них лет подчеркивают, что развитие самооценки неразрывно связано с социальными, психологически-
ми и культурными контекстами, которые определяют характер восприятия себя и своего места в обще-
стве [7, с. 53; 8, с. 355]. 

В учебном пособии Е.И. Дубровинский и С.В. Шмелевой «Основы психологии личности» подчер-
кивается, что самооценка формируется на основе развития личностной идентичности и осознания че-
ловеком собственных устойчивых характеристик, что делает студенческий возраст особенно значимым 
для ее становления [4, с. 120]. 

В классических и современных психологических концепциях, самооценка представляет собой ин-
тегративное образование, включающее когнитивный, аффективный и поведенческий компоненты. Ко-
гнитивный компонент отражает систему представлений человека о собственных качествах и способно-
стях, аффективный компонент выражает эмоциональное отношение к себе, чувство собственной цен-
ности и удовлетворенности, а поведенческий компонент проявляется в реальных действиях, уровне 
настойчивости, инициативности и стратегиях взаимодействия с окружающими [9, с. 45]. Самооценка 
формируется в результате осмысления собственных достижений и неудач, а также под влиянием зна-
чимых оценок других. Теория социального сравнения утверждает, что человек формирует самооценку, 
сравнивая себя с окружающими, в то время как теория самоэффективности А.Б. Бандуры [1, с. 105] 
делает акцент на влиянии личного опыта и уверенности в собственных возможностях. Таким образом, 
самооценка студентов является результатом сложного взаимодействия внутренних (личностных) и 
внешних (социальных) факторов. 

Современные исследования показывают, что процесс формирования самооценки студентов 
можно рассматривать как динамическую систему, в которой особую роль играют психологическая под-
держка, академическая мотивация, стиль общения педагогов и характер взаимоотношений со сверст-
никами [3, с. 7]. Наиболее благоприятные условия для развития позитивной самооценки создаются в 
среде, где преобладают сотрудничество, доверие, признание индивидуальных достижений и отсут-
ствие чрезмерной конкуренции. 

Если говорить про социально-психологические факторы формирования самооценки студентов, 
то их можно выделить несколько. Семейная среда является исходной точкой формирования самооцен-
ки. Поддерживающие и уважительные отношения в семье способствуют развитию уверенности, тогда 
как чрезмерный контроль или критика могут вызывать внутреннюю неустойчивость и тревожность. Ис-
следования показывают, что студенты, выросшие в атмосфере принятия и эмоциональной поддержки, 
демонстрируют более высокий уровень самоуважения и академической мотивации [2, с. 5]. 

Социальные отношения в студенческой группе играют не менее значимую роль. Взаимное при-
нятие, дружелюбие и эмпатия формируют чувство принадлежности, которое положительно влияет на 
самооценку [5, с. 4]. В то же время изоляция, социальное сравнение или негативные взаимодействия 
снижают уверенность и провоцируют эмоциональные трудности. 

Академическая среда и стиль педагогического взаимодействия также являются важными детер-
минантами. Поддерживающий стиль преподавателя, включающий обратную связь и признание успехов 
студентов, способствует укреплению внутренней мотивации и позитивной самооценки [10, с. 15]. Избы-
точно критичные или формальные подходы, напротив, могут снижать ощущение компетентности. 

Цифровые технологии и социальные сети оказывают двоякое влияние. С одной стороны, они со-
здают пространство для самовыражения и социального взаимодействия, а с другой — усиливают тен-
денции социального сравнения, что может снижать самооценку [6, с. 8]. Особенно уязвимыми оказы-
ваются студенты с высоким уровнем зависимости от виртуального одобрения. 

Существенную роль играют также гендерные различия и культурные факторы. Например, девуш-
ки чаще демонстрируют зависимость самооценки от внешних оценок и социального одобрения, в то 
время как у юношей она больше связана с личными достижениями и чувством компетентности. 
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В многонациональных вузах культурные различия в восприятии успеха и статуса могут приво-
дить к вариативности уровней самооценки между группами студентов. 

Кроме того, физическая активность и отношение к собственному телу оказывают значимое влия-
ние на восприятие себя. Положительный образ тела и регулярные занятия спортом способствуют 
укреплению самооценки и снижению тревожности [11, с. 12]. Таким образом, самооценка студентов вы-
ступает индикатором их психологического благополучия и готовности к профессиональному становле-
нию. 

Обобщая результаты анализа, мы можем сделать вывод, что формирование самооценки студен-
тов представляет собой многоуровневый процесс, зависящий от взаимодействия личностных, соци-
альных и образовательных факторов. Поддерживающая академическая среда, эмоционально благопо-
лучная семья и позитивные отношения со сверстниками способствуют развитию уверенности, само-
уважения и чувства компетентности. Напротив, отсутствие поддержки, чрезмерная конкуренция и нега-
тивные социальные сравнения могут приводить к формированию заниженной самооценки. 

Вузам целесообразно внедрять тренинги личностного роста, программы наставничества и кон-
сультационные службы, помогающие студентам осознанно формировать адекватную самооценку. Со-
здание благоприятного социально-психологического климата в образовательных учреждениях являет-
ся важным условием личностного и профессионального развития будущих специалистов. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние эмоционального выгорания на уровень мотивации со-
трудников организации, их профессиональную эффективность и качество взаимодействия внутри кол-
лектива. Предлагается программа психологической поддержки сотрудников, направленная на сниже-
ние уровня эмоционального напряжения, повышение вовлеченности и восстановление внутреннего 
ресурса. 
Ключевые слова: эмоциональное выгорание, мотивация сотрудников, профессиональный стресс, 
корпоративная культура, психологическое благополучие, стрессоустойчивость, вовлеченность. 
 

THE IMPACT OF EMOTIONAL BURNOUT ON THE MOTIVATION OF THE ORGANIZATION'S 
EMPLOYEES 

Nikolaeva V.I. 

 
Актуальность темы. Сотрудники современных организаций подвержены постоянному стрессу и 

выгоранию, высокий уровень стресса, решение нескольких задач одновременно, психологическая и 
эмоциональными нагрузками [2, 36]. Постоянное напряжение, невозможность что-то изменить в систе-
ме или отсутствие внутреннего ресурса и высокий уровень ответственности приводят к развитию эмо-
ционального выгорания, которое негативно влияет на мотивацию, продуктивность и психологическое 
состояние сотрудников. Согласно данным ООО «Хэдхантер», 54% сотрудников российских компаний 
испытывали эмоциональное выгорание; 50% назвали главной причиной чрезмерную нагрузку; 37% не-
удовлетворённость заработной платой; 32% синдром самозванца и внутреннюю неудовлетворённость, 
которая способствует эмоциональному выгоранию и снижению работоспособности сотрудников [8].  

Снижение мотивации сотрудников отражается на эффективности организации в целом: ухудша-
ется качество коммуникации, снижается ответсвенность и повышается уровень конфликтности и изме-
нения кадров. В связи с этим проблема эмоционального выгорания становится важной задачей совре-
менной психологии. 

Цель исследования: изучить влияние эмоционального выгорания на уровень мотивации сотруд-
ников организации и разработать программу психологической поддержки для профилактики професси-
онального истощения. 

Гипотеза исследования: предполагается, что высокий уровень эмоционального выгорания сни-
жает мотивацию сотрудников организации, ухудшает качество профессиональной деятельности и эмо-
циональное состояние сотрудников, а внедрение программы психологического тренинга, способствует 
восстановлению внутреннего ресурса и повышению вовлеченности, уровню работоспособности. 
Методология исследования. 

1. Опросник эмоционального выгорания. 
2. Методика диагностики мотивации персонала. 
3. Глубинные интервью с сотрудниками организации. 
4. Анализ психологического климата внутри коллектива. 
5. Диагностика эмоционального состояния сотрудников до и после внедрения программы. 
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Участники исследования: в исследовании приняли участие сотрудники организации «МК Хол-
динг» в количестве 65 человек и генерального директора компании. 

 
Программа исследования: цель программы, разработать и протестировать тренинг на повыше-

ние внутреннего ресурса сотрудников через работу с ограничивающими убеждениями, для содействия 
карьерному росту и повышению профессиональной эффективности. Протестировать влияние предло-
женной программы на ключевые показатели эффективности работы сотрудников, поднятие мотивации 
и ответственности сотрудников организации, заинтересованность в повышении качества выполняемых 
задач, а также установки благоприятной и комфортной рабочей среды организации. 

 
Этапы исследования 
1. Диагностический этап 
Задачи: 
· выявление уровня эмоционального выгорания; 
· определение уровня профессиональной мотивации; 
· анализ факторов профессионального стресса. 
Инструменты: 
· опросник; 
· интервью сотрудников; 
· анализ обратной связи внутри организации. 

 
2. Аналитический этап 
Методы анализа: 
· сравнительный анализ уровня мотивации сотрудников; 
· исследование взаимосвязи эмоционального состояния и вовлеченности; 
· анализ уровня удовлетворенности работой. 

 
Результаты анализа: 
были выделены три группы сотрудников: 
1. сотрудники с выраженным эмоциональным выгоранием; 
2. сотрудники со средним уровнем эмоционального напряжения; 
3. сотрудники с устойчивым эмоциональным состоянием. 

 
3. Разработка и внедрение программы поддержки 
Программа включала: 
1. Практики эмоциональной саморегуляции. 
2. Работа с профессиональным стрессом. 
3. Развитие навыков восстановления внутреннего ресурса. 
4. Улучшение коммуникации внутри коллектива. 
5. Формирование навыков профилактики выгорания. 
4. Оценка эффективности программы 
Проводилась диагностика до и после прохождения программы. 
Основные показатели: 
· уровень эмоционального выгорания; 
· уровень мотивации; 
· степень вовлеченности сотрудников; 
· качество взаимодействия в коллективе. 
Ожидаемые результаты и значимость исследования. Снижение уровня эмоционального выгора-

ния. Повышение мотивации сотрудников. Улучшение психологического климата организации. 
4. Рост вовлеченности и инициативности сотрудников. 
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5. Повышение удовлетворенности профессиональной деятельностью. 
Эффективность программы исследования. В ходе внедрения программы были получены следу-

ющие результаты: 
1. уровень эмоционального выгорания снизился на 29%, внедрение тестов и глубинных интервью 

позволило определить сильные и слабые стороны сотрудников, что привлекло к увеличению качества 
общения, у руководителей появилось больше ясности, у сотрудников доступность в высказывании об-
ратной связи.   

2. мотивация сотрудников повысилась на 34%, введение программы тренинга повысило про-
зрачность взаимодействия между руководителями и сотрудниками, а также между сотрудниками ли-
нейных подразделений; 

3. улучшилось качество коммуникации внутри коллектива, сотрудников организации отметили 
улучшение общего внутреннего состояния, желание работать и выполнять задачи. Инициативность со-
трудников повысилась на 15%, отмечают руководители компании. Сотрудники стали чаще приходить 
на работу вовремя, увеличилась вовлеченность сотрудников в процесс выполнения задач. 

4. 80% участников отметили улучшение эмоционального состояния, участие в тренинге позволи-
ло успешно интегрировать новые знания в свою работу и повседневную жизнь, увидеть свои слабые 
стороны, акцентировать внимание на сильных сторонах и своих достижениях. 

 
Заключение. Эмоциональное выгорание оказывает значительное влияние на мотивацию со-

трудников организации и качество профессионального взаимодействия. Психологическая поддержка 
сотрудников и создание благоприятного корпоративного климата способствуют снижению профессио-
нального стресса и повышению эффективности работы организации. 

Практическая значимость исследования. Результаты исследования могут использоваться при 
разработке программ корпоративного обучения, профилактики эмоционального выгорания и повыше-
ния вовлеченности сотрудников. 

 
© Николаева В.И., 2026 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования распространенности 
вредных привычек среди студентов Тихоокеанского государственного медицинского университета. Ис-
следование проведено в форме анонимного онлайн-опроса в марте 2026 года среди 376 студентов. 
Установлена высокая распространенность курения и употребления алкоголя при относительно низкой 
доле респондентов, указавших на опыт употребления психоактивных веществ. Выявлены высокая 
осведомленность о рисках вредных привычек, но недостаточная информированность о профилактиче-
ских программах вуза и умеренная готовность к использованию цифровых инструментов самоконтроля. 
Полученные результаты подтверждают необходимость системного мониторинга и разработки ком-
плексных профилактических мер в студенческой среде.  
Ключевые слова: студенты, вредные привычки, курение, алкоголь, психоактивные вещества, профи-
лактика, медицинский вуз, цифровые технологии. 
 

EMPIRICAL STUDY OF BAD HABITS AMONG TSMU STUDENTS 
 

Sopelnyak Anastasiya Vladimirovna 
 

Scientific adviser: Prosalova Veronika Sergeevna  
 
Abstract: The article presents the results of an empirical study on the prevalence of harmful habits among 
students of the Pacific State Medical University. The study was conducted as an anonymous online survey in 
March 2026 among 376 students. A high prevalence of smoking and alcohol consumption was identified, while 
the proportion of respondents with experience of psychoactive substance use remained low. The study also 
revealed high awareness of the risks of harmful habits, but insufficient awareness of university prevention 
programs and moderate readiness to use digital self-monitoring tools. The findings support the need for 
systematic monitoring and comprehensive preventive measures in the student environment.  
Key words: students, harmful habits, smoking, alcohol, psychoactive substances, prevention, medical 
university, digital technologies. 

 
Вредные привычки, включая курение, употребление алкоголя и психоактивных веществ, остают-

ся одной из значимых медико-социальных проблем студенческой молодежи. Особенно актуален дан-
ный вопрос для студентов медицинских вузов, поскольку, обладая знаниями о негативных последстви-
ях зависимого поведения, они одновременно испытывают высокую учебную нагрузку, эмоциональное 
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напряжение и влияние социальной среды. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью получения эмпирических данных о 

структуре вредных привычек среди студентов ТГМУ, а также оценки их отношения к профилактическим 
мероприятиям и цифровым инструментам коррекции поведения. 

Цель исследования — выявить распространенность вредных привычек среди студентов ТГМУ и 
выявить факторы риска для организации их системного мониторинга и профилактики. 

Задачи исследования: 
• провести анонимный опрос студентов ТГМУ для оценки частоты курения, употребления ал-

коголя и ПАВ; 
• проанализировать распространенность вредных привычек и их детерминанты; 
• оценить осведомленность студентов о рисках, вызванных вредными привычками и о профи-

лактических программах вуза; 
• определить готовность студентов к использованию цифровых инструментов трекинга привычек. 
Исследование выполнено в формате анонимного онлайн-опроса, проведенного с 2 по 16 марта 

2026 года посредством Google Forms. В исследование включены данные опроса студентов ТГМУ; об-
щая численность выборки составила 376 человек. Выборка была стратифицирована по полу, курсу и 
возрасту. Анкета содержала вопросы о наличии опыта курения, употребления алкоголя и психоактив-
ных веществ, причинах формирования вредных привычек, уровне осведомленности о рисках по пяти-
балльной шкале, знании о профилактических программах вуза и готовности использовать цифровые 
приложения для самоконтроля [3,4]. 

В структуре выборки (рис.1) преобладали женщины — 70,5% (265 чел.), мужчины составили 
29,5% (111 чел.). По курсам обучения наибольшую долю составили студенты 1-го курса — 35,1% (132 
чел.) и 5-го курса — 29,5% (111 чел.). Средний возраст респондентов составил 20,9 года, минималь-
ный — 17 лет, максимальный — 52 года. 

 

 
Рис. 1. Структура выборки 

 
Анализ распространенности вредных привычек (рис.2) показал следующее: 
•  курение: на вопрос пробовали вы курение ответили утвердительно - 58,5% (220 чел.), в то 

же самое время на вопрос частоты курения за неделю -76,6 % (288 чел.) ответили что не курят (т.е. 
«0»- сигарет ); 

• частота употребление алкоголя - ежедневно 1,1 % (4 чел.), редко 65,2 % (245 чел.), не 
употребляют 29% (109 чел.); 

• употребление психоактивных веществ –  только у 2,4% (9 чел.) был опыт употребления ПАВ. 
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Рис. 2. Распространенность вредных привычек среди студентов ТГМУ 

 

 
Рис. 3. Необходимые меры борьбы с вредными привычками среди студентов ТГМУ 

 
Средняя оценка осведомленности о рисках употребления алкоголя, табака и наркотиков соста-

вила 4,78 балла из 5 возможных. При этом только 24,5% респондентов сообщили, что знают о профи-
лактических программах ТГМУ, тогда как 75,5% ответили отрицательно. Готовность использовать циф-
ровые приложения для трекинга привычек выразили 36,7% студентов. 

Анализ открытых ответов на вопрос о мерах борьбы с вредными привычками позволил выделить 
несколько наиболее часто упоминаемых направлений (рис.3): сила воли и личная мотивация, повыше-
ние цен на табачную продукцию и вейпы, информационно-просветительская работа, развитие спорта и 
активного образа жизни, социальные ограничения и запретительные меры, а также психологическая 
поддержка и использование цифровых инструментов контроля [1]. 

Полученные данные свидетельствуют о высокой распространенности вредных привычек среди 
студентов ТГМУ, прежде всего курения и употребления алкоголя [3]. При этом высокая субъективная 
осведомленность о рисках не сопровождается достаточным знанием о профилактических возможно-
стях вуза. Это может указывать на недостаточную интеграцию профилактической работы в студенче-
скую среду и слабую информационную доступность существующих программ [4]. 
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Особый интерес представляет умеренная готовность студентов к использованию цифровых при-
ложений для контроля привычек. Данный результат открывает перспективы внедрения мобильных и 
онлайн-инструментов профилактики, особенно в сочетании с психологической поддержкой, образова-
тельными мероприятиями и мерами социальной регуляции [6]. Полученные результаты согласуются с 
данными исследований о значимости комплексного подхода к профилактике вредных привычек у сту-
дентов [7]. 
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Аннотация: В статье исследуется ключевая роль брендинга в конкурентной индустрии моды. Рассмат-
риваются историческое развитие понятия "бренд", его эволюция от "клейма" до сложной системы мар-
кетинговых стратегий. Особое внимание уделяется специфике моды: связи с эмоциями, социальной 
принадлежностью, статусом и использованием сезонных показов. 
Ключевые слова: брендинг, мода, идентичность бренда, маркетинг, социальные аспекты, знаменито-
сти, амбассадоры бренда.  

 
CREATING A SUSTAINABLE BRAND IMAGE IN THE FASHION INDUSTRY: ANALYSIS OF THE USE OF 

CELEBRITIES AND AMBASSADORS FOR MARKET POSITIONING 
 

Kozlov Ivan Nikolaevich 
 

Abstract: The article explores the key role of branding in the competitive fashion industry. It examines the 
historical development of the concept of "brand," its evolution from a "mark" to a complex system of marketing 
strategies. Special attention is paid to the specifics of fashion: its connection with emotions, social belonging, 
status, and the use of seasonal showcases. 
Key words: branding, fashion, brand identity, marketing, social aspects, celebrities, brand ambassadors. 

 
На современном конкурентном рынке создание сильной идентичности бренда имеет важное зна-

чение для успеха в маркетинге и продажах. Идентичность бренда выходит за рамки логотипа или сло-
гана; она охватывает общее впечатление и восприятие бренда в сознании потенциальных покупате-
лей. Так, брендинг – это ценность и качества, которые предоставляет бренд, чтобы создать идентич-
ность; в результате он отличается от конкурентов и создает собственную сущность, которая генерирует 
уверенность, когда она потребляется.  

Индустрия моды, как и многие другие сферы деятельности, обладает своими уникальными осо-
бенностями. Продвижение модных брендов требует особого подхода, учитывающего специфику их 
развития и предпочтений целевой аудитории. Кроме того, для максимальной эффективности в процес-
се брендинга необходимо разработать мероприятия, отличающиеся от конкурентов, используя при 
этом современные инструменты продвижения [4, с. 54]. 

В динамично развивающейся и конкурентной модной индустрии создание устойчивого бренд-
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имиджа является не просто желательной, но и жизненно необходимой задачей для долгосрочного 
успеха. Бренд-имидж – это совокупность представлений, ассоциаций и мнений, которые возникают у 
потребителей в отношении конкретной марки. Это не статичная картинка, а постоянно развивающийся 
конструкт, формируемый множеством факторов. Одним из наиболее мощных и широко используемых 
инструментов для формирования и укрепления такого имиджа является привлечение известных лично-
стей и амбассадоров бренда. Эта стратегия, основанная на силе репутации, влияния и узнаваемости, 
позволяет брендам не только заявлять о себе, но и активно формировать свое позиционирование на 
рынке, создавая глубокую эмоциональную связь с целевой аудиторией [1, c. 203].  

Формирование позиционирования на рынке через амбассадоров – это многогранный процесс. 
Воздействие известной личности выходит далеко за рамки простой рекламы. Она становится "живым" 
воплощением бренда, его посланником, способным влиять на восприятие потребителями. Например, 
бренд, стремящийся ассоциироваться с инновациями и современностью, может привлечь молодого, 
прогрессивного артиста, известного своим авангардным стилем. Это мгновенно переносит часть его 
имиджа на бренд, сообщая аудитории о его актуальности и трендовости. В то же время, бренд, ориен-
тированный на классическую элегантность и утонченность, скорее обратится к актрисе с устоявшейся 
репутацией и безупречным вкусом. Амбассадор помогает бренду занять определенную нишу в созна-
нии потребителя, отличаясь от конкурентов и формируя четкое представление о его уникальном пред-
ложении. 

Однако, помимо очевидных преимуществ, использование известных личностей сопряжено с 
определенными рисками. Репутация бренда напрямую зависит от репутации его амбассадора. Сканда-
лы, негативные инциденты или просто изменение общественного мнения о знаменитости могут нане-
сти серьезный ущерб бренду, с которым он ассоциируется. Поэтому выбор амбассадора требует тща-
тельного анализа, учитывающего не только его популярность, но и его ценности, поведение и потенци-
альное влияние на общественное мнение. Кризисные коммуникации и гибкость в реагировании на по-
добные ситуации также становятся неотъемлемой частью стратегии управления бренд-имиджем. 

Необходимо учитывать следующие особенности процесса брендинга в индустрии моды: 
1. Сфера моды неразрывно связана с эмоциональным и социальным мотивом приобретения то-

варов. При анализе данных мотивов важно понять, какие эмоции испытывает потребитель при покупке 
и использовании товаров. Эти эмоции необходимо отразить как в визуальном аспекте, так и в любых 
рекламных сообщениях. 

2. В индустрии моды товары имеют свою структуру и классификацию. Обычно они можно разде-
лить на товары люксового класса и массового рынка. Причины, по которым люди покупают товары 
каждого из этих классов, могут быть различными. 

3. Одной из причин приобретения одежды и аксессуаров являются модные тенденции, которые 
часто отражают происходящие события в обществе. При этом модные тенденции имеют мировой ха-
рактер. 

4. В индустрии моды существует скрытый механизм продвижения товаров – сезонные показы. 
Они являются инструментом для рекламы и продвижения товаров [5, с. 102]. 

Функция модного брендинга заключается в том, чтобы соединиться с эмоциями покупателя, за-
ставить его увидеть, что продукт является частью его личности, его формы выражения и образа жизни. 
Таким образом, если мы сталкиваемся с двумя одинаковыми предметами одежды, мы останемся с той, 
которая вдохновляет нас и больше похожа на наш личный мир, на ту, которая ближе к нашему образу 
жизни и личному выражению [2, с. 186]. 

Одним из наиболее эффективных способов использования влияния известных личностей в инду-
стрии моды является участие в бренде, который является стратегическим альянсом двух или более 
брендов для создания уникального продукта или услуги, которые приносят пользу обеим сторонам.  

Подобное вовлечение известных личностей в процесс формирования бренда позволяет повы-
сить узнаваемость бренда. Сотрудничество со знаменитостями может помочь модным брендам охва-
тить новую аудиторию, повысить их узнаваемость, а также помочь модным брендам увеличить свои 
продажи, доходы и прибыльность.   
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Амбассадоры бренда – это люди, которые представляют и продвигают бренд среди своей ауди-
тории, обычно через социальные сети, мероприятия или из уст в уста. Это не просто оплачиваемые 
представители, но и настоящие поклонники и сторонники бренда, которые делятся своим опытом и по-
зитивными мнениями с другими. Амбассадоры бренда могут оказывать мощное влияние на узнавае-
мость бренда, лояльность и продажи, поскольку они могут влиять на восприятие и поведение потенци-
альных и существующих клиентов [3, с. 102]. 

В рамках анализа влияния амбассадоров на процесс устойчивого развития бренда целесообраз-
но выделить ряд аспектов. 

Первое – привлечение амбассадоров влечет за собой повышение узнаваемости и охвата бренда. 
Амбассадоры могут представить бренд для более широкой аудитории, особенно если у них есть боль-
шое количество преданных подписчиков в социальных сетях или на других платформах. Они также мо-
гут создавать и делиться оригинальным и аутентичным контентом о своем бренде, таким как обзоры, 
отзывы, учебные пособия или истории, которые могут привлекать и обучать потенциальных клиентов. 

Второе – благодаря вовлечению амбассадоров формируется необходимый уровень доверия. 
Амбассадоры могут улучшить репутацию и имидж своего бренда, поскольку они считаются более 
надежными и идентифицируемыми, чем традиционная реклама.  

Среди несомненных преимуществ, которые характеризуют позитивный эффект использования 
знаменитостей для продвижения товаров и услуг, можно отметить следующие: 

1. Привлечение внимания потребителя. Информация о товаре или услуге воспринимается через 
различные каналы, причем визуальный канал является наиболее важным. Первичное впечатление со-
здается именно визуально, а уже потом потребитель изучает содержание товара или услуги. 

2. Ассоциации. Когда потенциальный покупатель ходит по магазину в поисках нужного товара, 
увидев конкретную условную единицу, ему обязательно приходит на ум известная личность, реклами-
рующая эту продукцию. В его сознании возникает четкое ощущение: «Если знаменитый человек ис-
пользует такой товар, значит и я должен». Не зная точных характеристик продукта, у покупателя возни-
кают установки относительно его качества и полезности. 

3. Известные личности часто обладают выдающимися актерскими навыками и профессионализ-
мом перед камерой. В результате, реклама товара с их участием становится более динамичной и инте-
ресной для потенциальных потребителей. 

Таким образом, процесс брендинга играет решающую роль в развитии сферы моды, обеспечи-
вая ее оригинальность и отличие от других сфер. Он выполняет не только функцию выделения модных 
товаров от обычных, но и активно поддерживает модные бренды, избавляя их от слабых конкурентов и 
агрессивно продвигая свою продукцию. Благодаря привлечению известных личностей и амбассадоров 
цели брендинга в индустрии моды становятся более понятными: максимизация прибыли, создание яс-
ности в ассортименте модных товаров и убеждение покупателей в высоком качестве брендовых изде-
лий. 
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УДК 31 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ 
КОММУНИКАЦИЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

Ковтунов Егор Денисович 
студент 

Сибирский институт управления – филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС 
 

Аннотация 
Актуальность. Стремительное развитие цифровой среды требует от учебных заведений пересмотра 
подходов к управлению информационными потоками. Оптимизация взаимодействия между админи-
страцией и обучающимися критически важна для создания эффективной образовательной среды. 
Цель статьи заключается в анализе современной системы коммуникаций в организациях среднего 
профессионального образования (СПО) и разработка на его основе проекта по её совершенствованию 
с использованием современных инструментов и подходов. 
Методы. В основу исследования легли методы системного анализа и моделирования, метод оценки, а 
также информация о рассматриваемой организации, доступная в открытых источниках. Для выявления 
существующих коммуникационных барьеров и предпочтений целевой аудитории было проведено эм-
пирическое исследование. Оно включало анкетирование и интервьюирование руководителя и студен-
тов колледжа. 
Результаты. На основе анализа полученных данных определены наиболее эффективные форматы 
взаимодействия, базирующиеся на использовании мессенджеров и социальных сетей. Разработана и 
описана комплексная модель проектирования коммуникаций в колледже. Модель регламентирует рас-
пределение информационных потоков и повышает скорость вовлечения студентов в образовательную 
и внеучебную жизнь. 
Практическая значимость. Сформулированные рекомендации и алгоритмы могут быть использованы 
администрацией колледжей для модернизации внутренней информационной политики, повышения ло-
яльности студентов и автоматизации рутинных управленческих задач. 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, колледж, проектирование коммуникаций, 
мессенджеры, социальные сети, опрос студентов, образовательный менеджмент. 
 

DESIGNING MODERN COMMUNICATIONS IN AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 
 

Kovtunov Egor Denisovich 
 

Abstract 
Relevance. Rapid development of the digital environment requires educational institutions to reconsider ap-
proaches to managing information flows. Optimization of interaction between administration and students is 
critical for creating an effective educational environment. 
The purpose of the article is to analyze the current system of communications in secondary vocational educa-
tion (SVE) organizations and develop a project to improve it based on it using modern tools and approaches. 
Methods. The study is based on the methods of system analysis and modeling, the evaluation method, as 
well as information about the organization under consideration available in open sources. An empirical study 
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was conducted to identify the existing communication barriers and preferences of the target audience. The 
study included questionnaires and interviews with the college's manager and students. 
Results. Based on the analysis of the obtained data, the most effective interaction formats based on the use 
of messengers and social networks have been identified. A comprehensive model for designing communica-
tions in a college has been developed and described. The model regulates the distribution of information flows 
and increases the speed of student involvement in educational and extracurricular activities. 
Practical significance. The formulated recommendations and algorithms can be used by college administra-
tions to modernize internal information policies, increase student loyalty, and automate routine management 
tasks. 
Keywords: secondary vocational education, college, communication design, messengers, social networks, 
student survey, educational management. 

 
Создание коммуникационных систем в современных организациях — это сложный, многогранный 

процесс, требующий знаний в области менеджмента, социальной психологии, теории информации и 
права. В условиях стремительной цифровизации и экономики знаний коммуникация перестает быть 
просто средством передачи приказов. Они становятся жизненно важным центром для обеспечения 
устойчивости и конкурентных преимуществ организации.  

Эффективность коммуникационной политики организаций среднего профессионального образо-
вания (СПО) можно измерить по тому, насколько точно сотрудники и студенты понимают передавае-
мую им информацию. Низкий процент понимания указывает на проблемы в управлении информацион-
ными потоками, что приводит к увеличению затрат на работу с информацией и, как следствие, сниже-
нию общей эффективности управления колледжем. Четкость коммуникации и ясность задач напрямую 
влияют на отношение сотрудников к изменениям и их вовлеченность в процесс. 

Современный колледж использует многоуровневую систему каналов передачи информации. Ис-
следование показывает, что в повседневных производственных практиках колледжа преобладают 
классические офлайн-инструменты, так и современные цифровые платформы. 

Частота использования различных каналов коммуникации во внутреннем поле колледжа может 
быть представлена в процентном соотношении. В качестве объекта рассмотрения возьмем за основу 
колледж СПО ГБПОУ «МАК» 

 

 
Рис.1. Частота использования внутренних каналов коммуникации 
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Данное распределение свидетельствует о смещении фокуса в сторону оперативных цифровых 
каналов (мессенджеры), что повышает скорость реакции организации на текущие задачи, однако тре-
бует жесткого регулирования во избежание информационной перегрузки сотрудников. 

С целью определения степени воздействия внутренних коммуникационных процессов на резуль-
тативность управленческой деятельности, было организовано анкетирование среди 334 студентов и 24 
педагогов колледжа. Главная задача исследования заключалась в выяснении уровня эффективности 
существующих каналов связи, восприятия их педагогами и студентами, и выявлении существующих 
пробелов. 

Руководством колледжа, выступающих в лице экспертов, по результатам анкетированиям сту-
дентов и педагогов была проведена оценка эффективности внутренних коммуникаций среди студентов 
и оценка удовлетворённости педагогов характеристиками коммуникации. 

Система внутренних коммуникаций среди студентов ГБПОУ «МАК» удовлетворяет потребности 
коммуникации на 64,6%. 

Система удовлетворенности педагогов характеристиками коммуникаций ГБПОУ «МАК» состав-
ляет 68,6%. 

Помимо значимости внутреннего коммуникационного поля, большое значение для колледжа 
имеют внешние коммуникации. Престиж колледжа и его востребованность среди работодателей регио-
на является следствием его активной внешней коммуникационной деятельности: 

 Официальный сайт колледжа является основным инструментом взаимодействия с абитури-
ентами и их родителями. Здесь публикуется информация об образовательных стандартах, вакансиях и 
результатах самообследования. Сайт служит важным источником официальной информации для кон-
тролирующих органов, в том числе Министерства образования Новосибирской области. 

 Колледж и его  филиал поддерживают активное ведение социальных сетей (VK, Telegram, 
MAX), анализ которых позволяет выделить основные сообщения: 1) отчёты прошедших мероприятий; 
2) информация о днях открытых дверей, сроках подачи документов, предстоящих зачетах; 3) ответы на 
вопросы абитуриентов, фотоальбомы. 

 Ключевым внешним коммуникационным потоком является связь с работодателями. Колледж 
входит в мощное образовательное объединение совместно с холдингом «ЭкоНива» и Новосибирским 
государственным аграрным университетом (НГАУ). Коммуникация в этом направлении включает не 
только формальные договоры о практике, но и постоянный обмен опытом, где представители бизнеса 
участвуют в корректировке учебных программ под актуальные требования рынка. 

Таким образом, анализ коммуникационных потоков ГБПОУ «МАК» выявил сильные стороны и 
зоны роста. Внутренние коммуникации работают на среднем уровне (удовлетворённость студентов — 
64,6%, педагогов — 68,6%), поэтому требуют улучшения. Во внешних коммуникациях важно продол-
жать развивать цифровые платформы (сайт, соцсети) для привлечения абитуриентов и укрепления 
связей с работодателями. 

Для всестороннего понимания текущего положения дел и выработки рекомендаций по совершен-
ствованию был проведен SWOT-анализ (таблица 1), который позволит нам сравнить сильные и слабые 
стороны организации с возможностями и угрозами, исходящими из внешней среды. 

Результат SWOT-анализа показал, что главной стратегической задачей является превращение 
высокого уровня межличностного доверия в эффективную систему институциональных коммуникаций, ко-
торые будут осуществляться организацией и направлено на людей с тем уклоном, в каком направлении 
протекает их деятельность. Для этого необходимо будет использовать возможности цифровизации и со-
временные методы педагогического менеджмента, чтобы преодолеть выявленные слабые стороны. 

На основе выявленных проблемных зон предлагается комплекс рекомендаций, разделённый на 
три основных блока: технологический, организационный и социально-психологический. 

Блок 1. Технологический: 
Для решения проблемы нечёткой постановки задач (33% опрошенных) и улучшения качества 

контроля их выполнения следует перейти от устных распоряжений и случайных переписок в мессен-
джерах к специализированным инструментам управления. 
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Таблица 1 
SWOT-анализ системы коммуникаций ГБПОУ «МАК» 

Сильные стороны Слабые стороны 

- Высокая стабильность педагогического состава 
(60% работают более 5 лет) 
- Положительный социально-психологический 
климат (79% удовлетворенности отношениями) 
- Наличие опыта партнерства с холдингом «Эко-
Нива» и НГАУ 
- Сформированная инфраструктура для цифрови-
зации (сайт, группы в соцсетях) 

- Слабая вовлеченность студентов в обратную 
связь с администрацией (лишь 10% обращений) 
- Дефицит четкости в постановке управленческих 
задач (33% жалоб персонала) 
- Избыточное использование нерегламентирован-
ных мессенджеров для рабочих целей 
- Низкая эффективность кураторов как каналов 
восходящей коммуникации 

Возможности Угрозы 

- Интеграция отечественных платформ управле-
ния задачами («ЛидерТаск», «Сферум») 
- Развитие программ дополнительного образова-
ния и тренингов по коммуникациям 
- Повышение лояльности абитуриентов через ин-
терактивные формы на сайте колледжа 
- Использование ИИ-инструментов для автомати-
зации ответов на типичные вопросы студентов 

- Снижение мотивации преподавателей из-за 
ощущения несправедливости (21% сотрудников) 
- Риск утечки служебной информации при исполь-
зовании открытых чатов 
- Технологический разрыв между требованиями 
рынка (агрохолдингов) и методами обучения 
- Усиление конкуренции со стороны городских 
колледжей с более развитым PR-брендом 

 
Рекомендуется внедрить систему «ЛидерТаск» (LeaderTask) как единый корпоративный стандарт 

для планирования, использование которого поможет: 

 Наглядно отображать расписание занятий и мероприятий в календарях; 

 Эффективно распределять задачи от руководства к заведующим кафедрами и педагогам, 
устанавливая четкие дедлайны и критерии выполнения; 

 Использовать автоматические напоминания для своевременной сдачи отчетности. 
Блок 2. Организационный: 
Поскольку студенты колледжа предпочитают цифровые каналы общения, но редко контактируют 

с администрацией, рекомендуется создать единую, удобную платформу для диалога на базе платфор-
мы «Сферум». Внедрение данной платформы позволит: 

1) Создать общий публичный чат для всего колледжа с целью оперативного доведения до сту-
дентов информации о расписании, мероприятиях и изменениях в учебном плане. Данная мера направ-
лена на повышение уровня информированности, который в настоящее время оценивается экспертами 
в 3,66 балла; 

2) Внедрить механизм обратной связи в «Сферуме», предоставляющего студентам возмож-
ность анонимного или открытого обращения к директору. Это позволит снизить коммуникативные ба-
рьеры и увеличить долю обращений студентов к администрации с текущих 10% до 30-40%. 

3) Использование видеоконференцсвязи «Сферум» для проведения дистанционных консуль-
таций и классных часов, что особенно актуально для филиала. 

Блок 3. Социально-психологический: 
1. Проведение тренингов активного слушания и конфликтологии, что позволит кураторам стать 

настоящими посредниками в студенческих группах, своевременно выявляя и решая проблемы, а не 
просто наблюдать со стороны. 

2. Внедрение регулярных встреч в формате «Мозгового штурма». Проводиться ежемесячно 
для совместного решения проблем колледжа (например, организации производственной практики), что 
повысит вовлеченность сотрудников (текущая удовлетворенность — 68,6%). 

3. Создание собственного «Кодекса корпоративной этики». Это позволит регламентировать 
этику общения в чатах и порядок разрешения споров, что снизит уровень психологического напряжения 
в коллективе. 
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В долгосрочной перспективе совершенствование коммуникационных процессов позволит колле-
джу не только улучшить внутренний климат, но и укрепить внешние связи обеспечивая подготовку вос-
требованных кадров в условиях цифровой трансформации. 
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