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ГИГИЕНИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ УСЛОВИЙ 
ПРИМЕНЕНИЯ ПРЕПАРАТА НА ОСНОВЕ 
ТРИТИКОНАЗОЛА В НАТУРНОМ 
ЭКСПЕРИМЕНТЕ 

Ларькина Мария Вадимовна 
старший научный сотрудник 

ФБУН «Федеральный научный центр гигиены им. Ф.Ф. Эрисмана» Роспотребнадзора 
 

Аннотация: В данной работе представлены результаты гигиенического изучения тритиконазола — си-
стемного триазольного фунгицида, широко применяемого для защиты сельскохозяйственных культур 
от фитопатогенов. Исследованы его химические свойства, а также разработаны и оптимизированы ме-
тоды аналитического контроля концентраций тритиконазола в воздухе рабочей зоны и на кожных смы-
вах операторов в полевых условиях. Для этих целей использовались современные хроматографиче-
ские методики, обеспечивающие высокую точность, селективность и воспроизводимость измерений. 
Полученные данные подтверждают надежность предложенных подходов и их практическую ценность 
для оценки профессиональной экспозиции, контроля качества воздушной среды и обеспечения без-
опасности потребителей. 
Ключевые слова: тритиконазол, воздух рабочей зоны, атмосферный воздух в пределах санитарного 
разрыва, воздушные сносы, смывы с кожи, газовая хроматография. 
 

FEDERAL SCIENTIFIC CENTER OF HYGIENE NAMED AFTER F. ERISMAN, FEDERAL SERVICE FOR 
SUPERVISION OF CONSUMER RIGHTS PROTECTION AND HUMAN WELFARE 

 
Larkina Mariia Vadimovna 

 
Abstract This study reports a hygienic assessment of triticonazole, a systemic triazole fungicide extensively 
employed to protect crops from phytopathogenic fungi. The investigation focused on the chemical characteris-
tics of the compound and the development and optimization of analytical protocols for measuring triticonazole 
levels in workplace air and on operators’ skin under field conditions. Advanced chromatographic techniques 
were applied to achieve high accuracy, selectivity, and reproducibility. The findings demonstrate the robust-
ness and practical relevance of the proposed methods for evaluating occupational exposure, monitoring env i-
ronmental air quality, and ensuring consumer safety. 
Keywords: triticonazole, workplace air, ambient air within the sanitary protection zone, airborne drift, skin 
wipes, gas chromatography. 

 
Современное сельское хозяйство сталкивается с множеством вызовов, включая угрозу потерь 

урожая из-за фитопатогенных грибов, снижение качества продукции и необходимость обеспечения 
безопасности пищевых продуктов. В этих условиях применение эффективных и селективных химиче-
ских средств защиты растений приобретает особое значение. Современные фунгициды позволяют не 
только защищать растения от болезней, но и минимизировать экологическую нагрузку, снижать риск 
накопления токсичных веществ в продуктах и обеспечивать устойчивое ведение сельского хозяйства. 
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Тритиконазол, являющийся системным триазольным фунгицидом, широко используется для за-
щиты зерновых и других сельскохозяйственных культур от широкого спектра грибных заболеваний. Его 
системное действие обеспечивает проникновение в растительные ткани и длительную защиту, вклю-
чая профилактическое и лечебное применение. Применение тритиконазола позволяет эффективно 
контролировать болезни, снижая экономические потери и способствуя получению качественной и без-
опасной продукции. Внедрение этого препарата в агротехнологические схемы также позволяет оптими-
зировать нормы расхода химических средств и минимизировать негативное влияние на окружающую 
среду [1-3].  

В аграрном производстве основные пути попадания тритиконазола к операторам происходят че-
рез воздух рабочей зоны и контакт с кожными покровами, что отражает фактический уровень профес-
сиональной экспозиции. В связи с этим приобретает особую значимость мониторинг концентраций три-
тиконазола в атмосферной среде и на коже работников, с учётом его токсикологических свойств, спо-
собности к миграции и биоаккумуляции, а также потенциального риска переноса в пищевые цепи. Про-
ведение подобных контрольных мероприятий отвечает современным санитарно-гигиеническим и эко-
логическим нормам и является важным условием безопасного использования пестицидов в сельскохо-
зяйственной практике [4-5]. 

Тритиконазол (C₁₆H₂₂ClN₃O) относится к системным триазольным фунгицидам и обладает 
избирательной активностью против широкого спектра фитопатогенных грибов. Молекула содержит 
триазольное кольцо, которое обеспечивает ингибирование фермента 14α-деметилазы, участвует в 
биосинтезе эргостерола у грибов, что приводит к нарушению синтеза клеточной мембраны патогенов. 

 
[Протравленные семена] 

│ 
▼ 

[Посев] 
│ 
▼ 

[Системное поглощение растением] 
│ 
▼ 

[Защита от грибов] 
│ 
▼ 

[Урожай] 

Рис. 1. Блок-схема применения тритиконазола в сельском хозяйстве 

Тритиконазол ([(±)-(Е)-2,2-диметил-1-(1Н-1,2,4-триазол-1-илметил)-5-(4-хлор-бензилиден) 
циклопентан-1-ол]) является гидрофобным соединением с низкой растворимостью в воде (~25 мг/л при 
20 °C), но хорошо растворим в органических растворителях, таких как ацетон, метанол и ксилол. 
Соединение характеризуется высокой химической стабильностью при стандартных условиях хранения, 
устойчиво к фотолизу и гидролизу при нейтральных и слабокислых средах, что определяет его 
длительное действие в агроэкосистемах. 

Температура плавления тритиконазола составляет около 60–65 °C, а его молекулярная масса — 
306,83 г/моль. Внешне он представляет собой белый или почти белый кристаллический порошок, не 
имеющий выраженного запаха. Системное действие и высокая липофильность обеспечивают 
проникновение в ткани растений, что позволяет использовать его как для профилактического, так и для 
лечебного контроля заболеваний. 

С учётом химико-физических характеристик тритиконазола и его способности проникать в орга-
низм человека через дыхательные пути и кожу, особую актуальность приобретает применения высоко-
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чувствительных и метрологически достоверных аналитических методик для его идентификации, кото-
рые методы позволяют точно и надёжно определять концентрации тритиконазола как в воздушной 
среде, так и в смывах с кожных покровов операторов. 

Основная цель проведённого исследования заключалась в комплексной оценке уровня экспози-
ции тритиконазола в различных компонентах сельскохозяйственной среды. Были проведены измере-
ния концентраций данного фунгицида в воздухе непосредственной рабочей зоны операторов, в атмо-
сферном воздухе санитарного разрыва, а также оценены уровни вещества в воздушных сносах. До-
полнительно проводился анализ смывов с кожных покровов работников в реальных полевых условиях 
во время обработки и посева семян пшеницы. Такой подход позволил получить достоверные данные о 
фактическом профессиональном воздействии тритиконазола и его распределении в агроэкосистеме. 

На начальном этапе исследования определяли потенциальную концентрацию парообразной 
фракции тритиконазола в воздухе, возникающую вследствие его естественной летучести. Расчётным 
способом, исходя из давления паров вещества (1,0∙10⁻⁵ мПа), ПДК для воздуха рабочей зоны (1,0 
мг/м³), ОБУВ для атмосферного воздуха (0,001 мг/м³) и молекулярной массы тритиконазола (317,8 
г/моль), было установлено, что возможная концентрация паровой фракции в воздушной среде состав-
ляет 1,4·10⁻⁶ мг/м³. Данный результат подчёркивает гигиеническую значимость наличия тритиконазола 
в воздухе именно в виде аэрозоля.Отбор проб воздушной среды проводился в строгом соответствии с 
действующими нормативными требованиями. [6-9].   

Концентрация тритиконазола из воздушной среды проводилась с использованием фильтров типа 
«синяя лента» при скорости отбора 5 дм³/мин: 4 минуты для воздуха рабочей зоны и 25 минут для ат-
мосферного воздуха. Для определения содержания действующего вещества экспонированный фильтр 
помещали в химический стакан объемом 150 см³, заливали 30 см³ ацетона и обрабатывали на орби-
тальном шейкере в течение 10 минут. Затем растворитель сливался, а фильтр последовательно два-
жды обрабатывали свежими порциями ацетона по 20 см³ с выдержкой на шейкере по 5 минут. Объеди-
ненный экстракт упаривали до сухого остатка, который растворяли в 10 см³ ацетона при анализе воз-
духа рабочей зоны или в 1 см³ при анализе атмосферного воздуха. 

Анализ проб проводили методом газожидкостной хроматографии на газовом хроматографе с 
трехквадрупольным масс-спектрометрическим детектором, используя капиллярную колонку HP-5MS 
(30 м × 0,25 мм × 0,25 мкм) в режиме программирования температуры термостата. Объём вводимого 
хроматографируемого раствора составлял 1 мм³. 

Нижний предел количественного определения тритиконазола – 0,05 мг/м3 – 0,0008 мг/м3 при от-
боре 20 и 125 дм3 воздуха, соответственно. 

Погрешность измерений, связанная с отбором аэрозольной фракции тритиконазола из воздуха, 
не превышала 0,18 % (предел обнаружения 0,0008 мг/м³). Было установлено, что средняя полнота из-
влечения вещества из модельных проб воздушной среды составила 95,2 % при внесении 0,1 мкг. Для 
исследований использовался аналитический стандарт тритиконазола высокой чистоты (92,62  %), кото-
рый хранился в контролируемых условиях при стабильной температуре 4 ± 2 °C, что полностью соот-
ветствовало требованиям сертификата. 

Контроль за содержанием препарата, перенесённого воздушными потоками за пределы обраба-
тываемой площади, осуществлялся посредством измерения концентраций вещества, осевшего на 
фильтры «синяя лента», размещённые в чашках Петри на границе участка. Подготовка проб и опреде-
ление концентрации действующего вещества выполнялись аналогично анализу воздуха рабочей зоны, 
при этом сухой остаток проб воздушных сносов растворяли в 2 см³ ацетона. Нижний предел количе-
ственного определения тритиконазола в воздушных сносках составил 0,01 мг/м². 

Выбор смывающей жидкости (этиловый спирт) был обусловлен физико-химическими свойствами 
тритиконазола. Смыв препарата с поверхности кожи проводили салфеткой, используя примерно 20 см³ 
этилового спирта. При определении содержания действующего вещества пробу смыва сливали через 
воронку в колбу для упаривания, салфетку извлекали пинцетом и помещали в конусную химическую 
воронку, установленную в муфте колбы. Салфетку тщательно отжимали и промывали этанолом два-
жды порциями по 10 см³, предварительно ополаскивая смесь емкости, где находилась проба. Нижний 
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предел количественного определения тритиконазола в пробе смыва составил 0,1 мкг. 
Объединенный раствор упаривали на ротационном вакуумном испарителе при температуре бани 

не выше 35 оС досуха. При анализе проб смывов с кожных покровов на содержание тритиконазола 
сухой остаток растворяли в 1 см3 ацетона. Средняя полнота определения (открываемость) тритикоан-
зола в пробе составила 0,9147 мкг/смыв (91,5 %).  

Во время оценки содержания тритиконазола в гигиенических пробах воздушной среды и смывов 
с кожных покровов операторов было проанализировано 119 проб. 

По результатам идентификации действующего вещества установлено, что протравливание и по-
следующая высадка обработанных семян проводились с соблюдением всех нормативных требований, 
при этом тритиконазол не был выявлен ни в одной из проб. Эти данные свидетельствуют о безопасно-
сти использования препарата на основе тритиконазола в сельскохозяйственных условиях и подтвер-
ждают, что соблюдение установленных норм существенно снижает риск профессионального воздей-
ствия на здоровье работников и предотвращает попадание фунгицида в пищевую цепь. 

В рамках методического исследования все поставленные задачи были полностью реализованы. 
Полученные результаты представляют собой важный шаг в совершенствовании аналитических мето-
дик контроля содержания пестицидов и обладают практической ценностью. Они могут быть использо-
ваны для организации регулярного мониторинга исследуемых объектов, а также для оценки возможно-
го риска воздействия активных веществ на персонал и окружающую среду при применении стандартно-
го лабораторного оборудования. 
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Аннотация: анализируются подходы к снижению вычислительных затрат в Neural Architecture Search. 
На основе первичных источников сопоставлены обучение с подкреплением, регуляризованная эволю-
ция, ENAS и DARTS. Показано, что стоимость поиска является обязательной частью оценки метода 
выбора архитектуры, а быстрые методы требуют независимой финальной проверки найденных моде-
лей. 
Ключевые слова: Neural Architecture Search, DARTS, ENAS, обучение с подкреплением, эволюцион-
ный алгоритм, GPU-дни, выбор архитектуры. 
 

REDUCING COMPUTATIONAL COSTS IN NEURAL NETWORK ARCHITECTURE SELECTION: FROM 
REINFORCEMENT LEARNING TO DARTS AND ENAS 

 
Panichev Nikita Aleksandrovich, 

Palvanov Murod Ravshanovich 
 

Abstract: approaches to reducing computational costs in Neural Architecture Search are analyzed. Based on 
primary sources, reinforcement learning, regularized evolution, ENAS and DARTS are compared. It is shown 
that search cost is an essential part of evaluating an architecture selection method, while fast methods require 
independent final validation of discovered models. 
Keywords: Neural Architecture Search, DARTS, ENAS, reinforcement learning, evolutionary algorithm, GPU-
days, architecture selection. 

 
Автоматический выбор архитектуры нейронной сети привлек внимание исследователей именно 

потому, что ручное проектирование стало слишком трудоемким. При развитии сверточных и рекуррент-
ных моделей качество часто зависело от множества архитектурных решений: числа блоков, типа опе-
раций, схемы соединений, ширины каналов и способа объединения признаков. Neural Architecture 
Search рассматривает эти решения как пространство оптимизации, где алгоритм должен найти архи-
тектуру с приемлемым качеством и допустимыми затратами. 

В отчете по научной деятельности Паничева Н. А. отдельно выделена задача анализа суще-
ствующих решений в области выбора архитектуры моделей глубокого обучения. Для такой темы клю-
чевой вопрос не ограничивается точностью найденной модели. Практическая ценность метода опреде-
ляется тем, сколько вычислений он требует, насколько надежно ранжирует кандидатов и можно ли ис-
пользовать его без доступа к крупному GPU-кластеру. 

Данная статья сопоставляет три линии развития NAS: обучение с подкреплением, эволюционный 
поиск и ускоренные методы с разделением весов или дифференцируемой релаксацией. Сравнение 
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основано на опубликованных работах, в которых авторы прямо указывают стоимость поиска в GPU-
днях или часах. Это позволяет обсуждать тему без предположений и без неподтвержденной статисти-
ки. 

В работе Zoph и Le поиск архитектур был поставлен как задача обучения контроллера: рекур-
рентная сеть генерирует описание дочерней модели, а сигнал вознаграждения формируется по каче-
ству этой модели на валидационных данных [1]. Такая постановка стала важной вехой, поскольку пока-
зала, что архитектуры можно генерировать автоматически. Но цена эксперимента была высокой: каж-
дая новая архитектура требовала обучения или приближенной оценки, а контроллеру нужно было про-
смотреть большое число вариантов. 

Эволюционная линия решала ту же задачу иначе. В Regularized Evolution кандидаты рассматри-
ваются как популяция, над которой выполняются отбор и мутации; возраст особи используется как до-
полнительный механизм регуляризации [2]. Сильная сторона такого подхода – отсутствие требования 
дифференцируемости пространства архитектур. Алгоритм может работать с дискретными операциями, 
разными типами блоков и дополнительными ограничениями. Слабая сторона прежняя: большое коли-
чество кандидатов требует значительных вычислительных ресурсов. 

ENAS предложил другую идею: не обучать каждую дочернюю архитектуру с нуля, а заставить все 
варианты быть подграфами одной большой вычислительной схемы и разделять параметры [3]. Это 
резко снижает стоимость оценки. Авторы указывают, что ENAS использует значительно меньше GPU-
часов и примерно в тысячу раз дешевле стандартного NAS; в экспериментах поиск выполнялся менее 
чем за 16 часов на одном Nvidia GTX 1080Ti [3]. 

Такое ускорение имеет цену. Оценка архитектуры с унаследованными весами не полностью сов-
падает с ее качеством после отдельного обучения. Поэтому методы разделения весов хорошо подхо-
дят для быстрого отбора кандидатов, но требуют дополнительной проверки финальных архитектур. В 
практическом протоколе это означает, что результат ENAS или аналогичного one-shot-подхода нужно 
рассматривать как предварительный список, а не как окончательное доказательство превосходства 
одной архитектуры. 

 
Таблица 1  

Стоимость поиска архитектур по опубликованным данным для CIFAR-10 

Подход Представитель 
Опубликованная стоимость 

поиска 
Что показывает показа-

тель 

Обучение с под-
креплением 

NASNet-A + cutout 2000 GPU-дней [5] 
Высокая цена многократ-
ной оценки архитектур 

Эволюционный 
поиск 

AmoebaNet-B + cutout 3150 GPU-дней [5] 
Качество достигается при 
очень большом бюджете 
поиска 

Разделение ве-
сов 

ENAS + cutout 

0,5 GPU-дня в сравнении 
DARTS; менее 16 часов на 
одном GTX 1080Ti в статье 
ENAS [3, 4] 

Быстрая предварительная 
оценка за счет общих па-
раметров 

Градиентный 
поиск 

DARTS, первый по-
рядок 

1,5 GPU-дня [5] 
Снижение стоимости через 
непрерывную релаксацию 

Градиентный 
поиск 

DARTS, второй поря-
док 

4 GPU-дня [5] 
Более затратная, но также 
компактная процедура по-
иска 

 
DARTS предложил преобразовать дискретный выбор операций в непрерывную релаксацию. Вме-

сто выбора одной операции на ребре графа вводятся архитектурные веса для набора возможных опера-
ций, после чего параметры сети и архитектурные параметры оптимизируются градиентными методами 
[5]. Такой переход делает поиск существенно более быстрым: в таблице сравнений для CIFAR-10 авторы 
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указывают 1,5 GPU-дня для DARTS первого порядка и 4 GPU-дня для DARTS второго порядка [5]. 
Преимущество DARTS состоит не только в скорости. Метод задает компактный математический 

аппарат для поиска архитектуры, где итоговая ячейка выводится из обученных весов операций. Но не-
прерывная релаксация создает и методологические риски: ранжирование архитектур в процессе поиска 
может отличаться от их качества при независимом обучении. Поэтому в исследовательской работе 
DARTS желательно проверять не одной финальной точкой, а несколькими независимыми запусками и 
последующим обучением найденных архитектур с нуля. 

Данные таблицы показывают резкий переход от методов, требующих тысяч GPU-дней, к мето-
дам, где стоимость поиска измеряется часами или единицами GPU-дней. При этом нельзя делать вы-
вод, что быстрый метод всегда лучше. Таблица фиксирует только стоимость и опубликованную поста-
новку эксперимента. Для выбора архитектуры в конкретной задаче необходимо дополнительно учиты-
вать точность, число параметров, аппаратную платформу и устойчивость результата. 

 

 
Рис. 1. Сравнение стоимости поиска архитектур в GPU-днях 

Источник: составлено по данным [3; 4; 5]. Для ENAS в диаграмме использовано значение 0,5 
GPU-дня из сравнительной таблицы DARTS. 

 
Рисунок 1 визуально показывает различие в масштабах: логарифмическая ось выбрана потому, 

что значения отличаются на несколько порядков. Связь с темой статьи прямая: при ограниченных ре-
сурсах исследователь не может рассматривать стоимость поиска как второстепенный параметр. Если 
один метод требует тысячи GPU-дней, а другой дает проверяемый результат за несколько GPU-дней, 
методология эксперимента должна объяснять, почему выбран именно этот уровень затрат. 

Для исследования выбора архитектуры моделей глубокого обучения можно выделить три прак-
тических правила. Первое правило – отделять поиск архитектуры от финального обучения. Даже если 
алгоритм быстро выдает кандидата, финальная оценка должна выполняться отдельно, с фиксирован-
ным протоколом и несколькими повторениями. Второе правило – сравнивать методы не только по луч-
шему результату, но и по стоимости. Для NAS это принципиально, поскольку стоимость является ча-
стью метода, а не внешним обстоятельством. 

Третье правило – использовать открытые бенчмарки и первичные источники. NAS-Bench-101 и 
NAS-Bench-201 были созданы именно для того, чтобы исследователи могли проводить сопоставимые 
эксперименты без повторного обучения тысяч архитектур [6]. Поэтому обзор методов желательно до-
полнять воспроизводимой проверкой на одном из таких наборов. Это особенно полезно при ограничен-
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ном доступе к вычислительным ресурсам: табличный бенчмарк позволяет проверить гипотезу о пове-
дении алгоритма до запуска дорогого обучения. 

Снижение стоимости не устраняет научные риски. В методах с разделением весов возникает 
разрыв между оценкой подграфа внутри общей сети и качеством архитектуры после самостоятельного 
обучения. В градиентных методах результат зависит от непрерывной релаксации и правил дискретиза-
ции итоговой ячейки. В эволюционных методах требуется настраивать оператор мутации, размер попу-
ляции и критерии отбора. Поэтому корректная статья о NAS не должна объявлять один подход универ-
сально лучшим; более точный вывод состоит в описании условий, при которых метод дает приемле-
мый компромисс. 

Для задач с ограниченными ресурсами разумной выглядит гибридная стратегия. Быстрый метод 
используется для сужения пространства кандидатов, а затем небольшое число архитектур обучается и 
сравнивается по полному протоколу. Такой подход не противоречит опубликованным результатам 
ENAS и DARTS: обе работы демонстрируют ускорение поиска, но финальное качество архитектур все 
равно оценивается отдельным обучением и сравнением с базовыми моделями [3]. 

 
Заключение 

Сравнение опубликованных данных показывает, что развитие NAS шло не только по линии по-
вышения качества архитектур, но и по линии снижения стоимости поиска. Обучение с подкреплением и 
классическая эволюция доказали принципиальную возможность автоматического проектирования, но 
требовали ресурсов, недоступных большинству исследовательских групп. ENAS и DARTS радикально 
уменьшили вычислительные затраты за счет разделения весов и дифференцируемой релаксации. 

Для темы выбора архитектуры моделей глубокого обучения главный вывод состоит в необходи-
мости многофакторной оценки. Нельзя выбирать метод только по заявленной точности или только по 
скорости. Корректный протокол должен фиксировать пространство поиска, стоимость, устойчивость 
между запусками, итоговое качество после независимого обучения и ограничения целевого оборудова-
ния. Такой подход позволяет построить исследование, которое можно проверить по источникам и вос-
произвести на открытых бенчмарках. 
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Аннотация: рассматривается методика количественной оценки старения керамических конденсаторов 
постоянной ёмкости для прогнозирования их надёжности, основанная на принципах химической кине-
тики и теории активных соударений. Методика реализована как компонент с визуальным интерфейсом 
в составе информационной системы контроля качества. 
Ключевые слова: конденсаторы, анализ старения, ёмкость конденсатора, ТКЕ, автоматизация кон-
троля 
 
METHOD FOR QUANTITATIVE ASSESSMENT OF THE AGING OF CERAMIC CAPACITORS BASED BY RESULTS 

OF PERIODIC MEASUREMENTS  
 

Ananchenko Igor Viktorovich, 
Rogov Alexander Yuryevich, 

Shevtsova Alexandra Alekseevna 
  

Abstract: the article discusses a method for quantitative assessment of the aging of ceramic capacitors with 
constant capacitance. The method is used for estimating of reliability of capacitors. The method is based on 
the chemical kinetics theory and active collisions theory. The method is implemented as a component with a 
visual interface in an information system of a quality control. 
Keywords: capacitors, aging analysis, capacitance of capacitor, TKE, automation of control 

 
В процессе эксплуатации керамические конденсаторы подвергаются необратимым физико-

химическим изменениям, которые приводят к постепенному изменению их параметров. Это явление 
называется старением и является одним из ключевых факторов, определяющих надёжность и срок 
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службы конденсаторов. Основной причиной старения является изменение кристаллической структуры 
диэлектрика, приводящее к снижению диэлектрической проницаемости и, как следствие, к уменьшению 
его ёмкости. Наиболее интенсивно данный процесс протекает в первые часы и дни после изготовле-
ния, а затем замедляется, но полностью не прекращается на протяжении всего срока службы. 

На промышленных предприятиях контроль старения конденсаторов традиционно осуществляет-
ся путём периодических измерений с последующим сравнением с паспортными данными. Однако руч-
ной метод не позволяет отслеживать динамику изменения параметров во времени, выявлять аномаль-
но быстрое старение и прогнозировать остаточный ресурс. В связи с этим актуальной задача является 
разработка автоматизированной методики количественной оценки старения, интегрированной в ин-
формационную систему контроля качества. 

Для количественного описания динамики старения наиболее широко используется логарифмиче-
ский закон, подтверждённый многочисленными экспериментальными исследованиями. Для керамики 
характерно логарифмическое уменьшение диэлектрической проницаемости и, соответственно, ёмкости 
во времени. 

Логарифмический закон старения записывается в следующем виде [1]: 

  
где Ct – ёмкость в момент времени t, Ф; 
C1 – ёмкость в начальный момент времени t0, Ф; 
T – время в часах, прошедшее с момента начала процесса старения; 
k – постоянная старения, выраженная в процентах за декаду времени. 
Постоянная старения показывает, на сколько процентов уменьшится ёмкость при увеличении 

времени, прошедшего с момента отсчёта, в 10 раз.  
Следует отметить, что процесс старения обратим. При нагреве конденсатора выше точки Кюри 

происходит восстановление исходной структуры и ёмкости. После охлаждения старение начинается 
заново. 

Для прогнозирования долговременной надёжности конденсаторов используется модель Эйринга, 
основанная на принципах химической кинетики и теории активных соударений. Эта модель позволяет 
экстраполировать результаты ускоренных испытаний на условия нормальной эксплуатации. 

В общем виде ускорение процесса старения под действием температуры и напряжения описы-
вается следующей зависимостью [2]: 

𝐴𝐹 = (
𝑉𝑡

𝑉𝑢
)
𝑛

⋅ exp⁡[
𝐸𝑎

𝑘𝐵
(
1

𝑇𝑢
−

1

𝑇𝑡
)] 

где: AF – коэффициент ускорения; 
Vt, Vu – испытательное и рабочее напряжение; 
n – коэффициент ускорения по напряжению; 
Ea – энергия активации процесса старения, эВ; 
kB = 8,617 ∙10-5 эВ/К – постоянная Больцмана; 
Tt, Tu – температура испытаний и эксплуатации, К. 
Для количественной оценки старения конденсаторов предлагается использовать относительное 

изменение ёмкости ΔC %, вычисляемое относительно первого (базового) измерения: 

Δ𝐶 =
∣𝐶тек−𝐶баз∣

𝐶баз
⋅ 100%, 

где 𝐶тек – текущее измеренное значение ёмкости; 

𝐶баз – значение ёмкости при первом измерении. 
Первое измерение в партии принимается за точку отсчёта. Все последующие измерения сравни-

ваются с ним, что позволяет оценить накопленное изменение ёмкости за весь период эксплуатации. 
В соответствии с ГОСТ 27778-88, допустимое изменение ёмкости при старении зависит от группы 

ТКЕ (температурный коэффициент ёмкости). В таблице 1 приведены нормы для основных групп кон-
денсаторов [3]. 

(1) 

(2) 

(3) 
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Таблица 1 
 Допустимое изменение ёмкости при старении 

Группа ТКЕ Тип конденсатора Допустимое изменение, % 

МП0 Тип 1 ±3 

М47, М150, М330, М750 Тип 1 ±5 

М1500, ПМ Тип 1 ±10 

Н20, Н30, Н50, Н70, Н90 Тип 2 ±30 

 

 
Рис. 1. Форма для оценки пригодности конденсатора 

 

 
Рис. 2. Форма с результатами анализа старения конденсатора 

 
При превышении указанных значений конденсатор считается бракованным (достигнуто предель-

ное состояние по старению). 
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Описанная методика реализована в составе информационной системы оценки пригодности кон-
денсаторов, которая реализована на языке Python с использованием графической библиотеки tkinter [4] 
(рис. 1 и рис. 2). 
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Аннотация: Проводится сравнительный анализ ветеринарных информационных систем (МЕДИАЛОГ, 
Vet.LIFE, АНДИАГ, IDEXX Cornerstone, ezyVet) и государственной ФГИС «ВетИС». Выявлены основные 
недостатки коммерческих решений: высокая стоимость, отсутствие интеграции с ФГИС, сложность ин-
терфейса. На основе анализа представлена разработка информационно-справочной системы для 
главного врача ТОГБУ «Моршанская райСББЖ» на платформе C++/Qt с использованием SQLite. Ре-
шение отличается нулевой стоимостью лицензии и ориентацией на специфику государственной вет-
клиники. 
Ключевые слова: ветеринарная информационная система, сравнительный анализ, СББЖ, ФГИС «Ве-
тИС», UML, Qt. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF VETERINARY INFORMATION SYSTEMS AND DEVELOPMENT OF A 
SOLUTION FOR THE CHIEF PHYSICIAN OF THE SBSH  

 
Lapin Vladimir Alekseevich 

 
1. Введение 
В условиях цифровой трансформации ветеринарной отрасли информационные системы стано-

вятся необходимым инструментом для автоматизации учёта. ТОГБУ «Моршанская райСББЖ» сталки-
вается с проблемой выбора эффективного ПО. Коммерческие системы дороги и не учитывают специ-
фику государственной службы, а разрозненные Excel-таблицы и бумажные журналы приводят к низкой 
эффективности. 

Цель работы — провести сравнительный анализ существующих ветеринарных ИС и на его осно-
ве обосновать разработку специализированного решения для главного врача СББЖ. 

2. Обзор существующих ветеринарных информационных систем 
Современные ветеринарные ИС делятся на три группы: зарубежные коммерческие, отечествен-

ные коммерческие и государственные системы. 
2.1. Зарубежные системы 
 IDEXX Cornerstone — отраслевой стандарт в США, глубоко интегрируется с диагностическим 

оборудованием IDEXX. Недостатки: высокая стоимость, отсутствие облачного доступа для мобильных 
сотрудников. 

 ezyVet — облачная система для крупных клиник. Требует значительных затрат на внедрение и 
длительного обучения персонала. 

 Shepherd — облачное решение с SOAP-записями. 
Общая проблема зарубежных систем: они ориентированы на частный бизнес, не учитывают тре-

бования российской отчётности и не интегрируются с ФГИС «ВетИС». Стоимость лицензий (от 116 

https://vet.life/
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долларов в месяц) делает их недоступными для бюджетных учреждений. 
2.2. Отечественные системы 
 МИС МЕДИАЛОГ — адаптирована для ветеринарии, ведёт ЭМК, автоматизирует статистиче-

скую отчётность. Отзывы оценивают систему в 4,7/5, но она платная и требует затрат на внедрение. 
 Vet.LIFE — специализированное ветеринарное решение. Как отмечено в исследовании Красно-

вой, в программе затруднён просмотр полной истории болезни животного (требуется каждый раз вы-
полнять поиск в журнале первичного приёма). Также существуют сложности при проведении ревизии 
по складам. 

 АНДИАГ (Болгария) — позволяет вести истории болезней и контролировать движение лекар-
ственных препаратов, отслеживать сезонные вспышки заболеваний. 

 «Генезис» (Украина) — обладает наиболее развитым функционалом: просмотр истории болез-
ни без возврата к титульным листам, полная ревизия складов, автоматическое оформление актов про-
филактической работы. 

2.3. Государственная система ФГИС «ВетИС» 
ФГИС «ВетИС» объединяет 18 подсистем. Ключевые компоненты для СББЖ: «Меркурий» (элек-

тронные ветсвидетельства), «Хорриот» (учёт животных), «Веста» (лабораторные исследования), «Цер-
бер» (ветнадзор). ФГИС выступает не как альтернатива внутренним ИС, а как обязательная система 
для взаимодействия с государством. 

3. Выявленные проблемы существующих систем 
1. Высокая стоимость — коммерческие системы (ezyVet, Cornerstone, МЕДИАЛОГ) недоступны 

для бюджетных учреждений. 
2. Отсутствие интеграции с ФГИС «ВетИС» — большинство решений не обмениваются данны-

ми с госсистемами. 
3. Сложность интерфейса — зарубежные системы требуют длительного обучения. 
4. Неучёт специфики СББЖ — системы ориентированы на частные клиники, не имеют модулей 

эпизоотологического мониторинга. 
5. Проблемы с просмотром истории болезни — в Vet.LIFE поиск истории отнимает дополни-

тельное время. 
6. Невозможность автономной работы — облачные системы требуют постоянного интернета, 

что проблематично для выездных бригад. 
4. Разработка информационно-справочной системы главного врача 
На основе выявленных проблем разработано собственное решение для ТОГБУ «Моршанская 

райСББЖ». 
4.1. UML-моделирование 
Разработан комплекс объектно-ориентированных моделей: диаграмма бизнес-процессов, диа-

грамма деятельности, диаграмма вариантов использования, диаграммы последовательности (12 сце-
нариев), диаграмма классов, диаграмма компонентов, диаграмма размещения, диаграмма состояний. 

4.2. Техническая реализация 
Приложение реализовано на C++ с использованием Qt 6 (QtWidgets, QtSql, QtXml). Выбор обу-

словлен кроссплатформенностью, производительностью и встроенной поддержкой БД. СУБД — SQLite. 
Основные модули: 
 авторизация (проверка логина/пароля); 
 электронная картотека (QTableView + QSqlTableModel); 
 простой поиск по кличке или владельцу; 
 расширенный поиск с комбинированием параметров (кличка, порода, категория лечения, год, 

врач, отделение, болезнь). 
Пример кода авторизации: 
cpp 
QString query = "SELECT * FROM 'user' WHERE login = '%1' AND password = '%2'"; 
query = query.arg(login, password); 

https://vet.life/
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QSqlQuery sqlQuery = db.exec(query); 
if(!sqlQuery.record().isEmpty()) { emit authenticated(); } 
4.3. Ключевое преимущество — стоимость внедрения 
Разработанное решение имеет нулевую стоимость лицензии в отличие от коммерческих анало-

гов (от 116 долларов в месяц). 
5. Сравнительный анализ характеристик 
 

Таблица 1 
Сравнение ветеринарных ИС 

Критерий Vet.LIFE АНДИАГ «Генезис» МЕДИАЛОГ Зарубежные 
Разработанная 

ИС 

История болез-
ни без повтор-

ного поиска 
– ± + + + + 

Полная ревизия 
складов 

– + + + + – 

Автоматический 
контроль цены 

препаратов 
– – + ± + – 

Стоимость ли-
цензии 

Высокая Средняя Средняя Высокая 
$116–

500+/мес 
0 руб. 

Интеграция с 
ФГИС «ВетИС» 

– – – – – Планируется 

Ориентация на 
гос. ветклинику 

Частично Частично Частично Нет Нет Да 

Простота осво-
ения 

Средняя Средняя Средняя Низкая Высокая Низкая 

Расширенный 
поиск 

– – + + + + 

 
Разработанное решение не уступает коммерческим аналогам по ключевым функциям (картотека, 

поиск, авторизация), имеет нулевую стоимость и ориентировано на государственное учреждение. 
6. Результаты и обсуждение 
Приложение успешно прошло функциональное тестирование. Выводы: 
1. Доступность — нулевая стоимость лицензии при достаточном для главного врача функцио-

нале. 
2. Простота — интуитивный интерфейс без длительного обучения. 
3. Функциональность — расширенный поиск по 5+ параметрам, отсутствующий в некоторых 

аналогах. 
4. Перспективы интеграции — возможность доработки для связи с ФГИС «ВетИС» без лицен-

зионных ограничений. 
Ограничения: отсутствие модуля складского учёта и автоматической отчётности — функции для 

следующих версий. 
7. Заключение 
Проведён сравнительный анализ ветеринарных ИС, выявивший их основные недостатки: высо-

кая стоимость, сложность, отсутствие интеграции с ФГИС «ВетИС». На его основе разработано прило-
жение для главного врача ТОГБУ «Моршанская райСББЖ» на C++/Qt с SQLite, которое обеспечивает 
централизованное хранение данных, быстрый поиск и нулевую стоимость лицензии. Решение является 
экономически эффективной альтернативой коммерческим системам для государственных ветучрежде-
ний. 
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Аннотация: в статье выполнен анализ информационного взаимодействия в распределённых системах 
обработки информации высокой доступности. Показано, что рост нагрузки обостряет противоречие 
между доступностью обслуживания и согласованностью данных. Выделены ключевые факторы: интен-
сивность входных потоков, задержки обмена, конкуренция прикладных и синхронизационных процес-
сов, блокировки, неоднородность состояния узлов. Обоснован переход от статического задания режи-
мов к управляемому выбору параметров согласованности. 
Ключевые слова: программно-аппаратный комплекс, распределённая система обработки информа-
ции, информационное взаимодействие, доступность, согласованность данных. 
 

ANALYSIS OF INFORMATION INTERACTION PROCESSES IN DISTRIBUTED INFORMATION 
PROCESSING SYSTEMS 

 
Chipchagov Mikhail Sergeevich, 

Romantsov Dmitry Aleksandrovich, 
 
Abstract: information interaction in high-availability distributed processing systems is analyzed. It is shown 
that increasing load sharpens the contradiction between service availability and data consistency. Key factors 
are identified: input flow intensity, exchange delays, contention between application and synchronization pro-
cesses, locks, and node state heterogeneity. The transition from static assignment of modes to controlled se-
lection of consistency parameters is substantiated. 
Keywords: hardware-software complex, distributed information processing system, information interaction, 
availability, data consistency. 

 
Современные программно-аппаратные комплексы всё чаще строятся по распределённому прин-

ципу, что вызвано ростом объёмов данных и необходимостью непрерывного обслуживания запросов. 
Распределённая архитектура даёт гибкость и масштабируемость, но усложняет информационное вза-
имодействие: данные требуется передавать, актуализировать и согласовывать в допустимые сроки [1]. 
Особенно остро эта проблема проявляется в комплексах высокой доступности. Цель статьи – выявить 
особенности и проблемные факторы такого взаимодействия. 

Распределённая система включает вычислительные узлы, прикладные сервисы, хранилища, 
средства обмена и управления. С точки зрения качества функционирования целесообразно выделять 
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два контура информационного взаимодействия: обслуживание прикладных запросов и межузловую 
актуализацию данных. Оба контура конкурируют за общие ресурсы (вычислительное время, пропуск-
ную способность обмена, очереди, блокировки), поэтому усиление синхронизации может снижать до-
ступность, а приоритет прикладной обработки – задерживать актуализацию. 

Центральным фактором является соотношение между доступностью обслуживания и согласо-
ванностью данных [2, 3]. Для количественных оценок используются следующие показатели. Доступ-
ность обслуживания за интервал наблюдения оценивается долей запросов, успешно обработанных в 
пределах допустимого времени: 

𝐴(𝑡𝑘) =
𝑁усп(𝑡𝑘)

𝑁пост(𝑡𝑘)
, 

 
(1) 

г 𝑁усп(𝑡𝑘) – число запросов, успешно обработанных в пределах допустимого времени;  

𝑁пост(𝑡𝑘) – число поступивших запросов. 
Интенсивность входного потока: 

𝜆(𝑡𝑘) =
𝑁пост(𝑡𝑘)

𝛥𝑡𝑘
, 

 
(2) 

 𝛥𝑡𝑘  – длительность интервала.  
При росте 𝜆(𝑡𝑘) возрастает нагрузка на сервисы, очереди и хранилища. Если при этом сохраня-

ется жёсткая синхронизация, растут задержки и снижается доля успешных запросов. Режим согласо-
ванности необходимо анализировать во взаимосвязи с интенсивностью и состоянием инфраструктуры. 
Своевременность актуализации данных оценивается показателем: 

𝐶(𝑡𝑘) =
𝑁акт(𝑡𝑘)

𝑁изм(𝑡𝑘)
, 

 
(3) 

г 𝑁акт(𝑡𝑘) – число изменений, актуализированных в допустимое время; 

𝑁изм(𝑡𝑘) – общее число изменений, требующих актуализации. 

Снижение 𝐶(𝑡𝑘) означает, что часть изменений не успевает распространиться. Одновременное 
снижение 𝐴(𝑡𝑘) и 𝐶(𝑡𝑘) свидетельствует о деградации системы. Наиболее сложны режимы, в которых 

улучшение одного показателя достигается за счёт ухудшения другого. 
Выделено пять групп факторов, влияющих на качество взаимодействия. Во-первых, интенсив-

ность и структура входных потоков: помимо равномерной нагрузки, для комплексов характерны кратко-
временные всплески. Во-вторых, межузловой обмен: задержки передачи, повторные попытки доставки, 
подтверждения и изменение порядка сообщений увеличивают время актуализации. Даже при исправ-
ной сетевой инфраструктуре скорость распространения изменений по разным направлениям может 
быть неодинаковой. В-третьих, конкуренция прикладных и фоновых процессов: прикладные запросы 
требуют быстрого ответа, тогда как синхронизация поддерживает актуальность данных. При использо-
вании общих очередей, соединений и хранилищ усиление одного контура ухудшает функционирование 
другого. В-четвёртых, обращение к данным: при интенсивной записи возникают ожидания блокировок, 
увеличение времени фиксации изменений, рост числа конфликтов. В-пятых, неоднородность состояния 
узлов: даже при приемлемом среднем уровне согласованности отдельные узлы могут существенно от-
ставать по актуализации. Для иерархических систем такая неоднородность не менее опасна, чем об-
щее снижение согласованности. Для учёта неоднородности применяется показатель разброса: 

𝜌(𝑡𝑘) =
1

𝑛
∑|𝐶𝑖(𝑡𝑘) − 𝐶̅(𝑡𝑘)|

𝑛

𝑖=1

, 
 

(4) 

г 𝐶̅(𝑡𝑘) – средняя согласованность по системе; 

𝑛 – число узлов. 
В распределённых системах выделяются четыре режима информационного взаимодействия: 

строгая синхронизация (высокая согласованность ценой задержек), отложенная актуализация (приори-
тет доступности), смешанный (разные правила для разных групп данных) и управляемый (динамиче-
ская настройка параметров в зависимости от состояния системы) [1]. Последний наиболее перспекти-
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вен для систем высокой доступности. 
Проведённый анализ показывает, что для обоснованного проектирования недостаточно рас-

сматривать только аппаратную структуру или производительность сервисов. Необходимо учитывать 
конкуренцию потоков, задержки актуализации и последствия выбора режима согласованности. Научно-
методическое обеспечение таких систем должно включать систему показателей (доступность, согласо-
ванность, задержка, неоднородность), учитывать управляемые параметры и обеспечивать вычисли-
тельную проверку решений до внедрения [4, 5]. 

Таким образом, распределённая архитектура порождает противоречие между доступностью об-
служивания и согласованностью данных [2, 3]. Усиление синхронизации повышает актуальность, но 
может снижать доступность; ослабление – ускоряет ответ, но требует контроля рассогласования. 
Обоснована необходимость перехода к управляемому выбору параметров согласованности. Получен-
ные результаты могут использоваться при моделировании и проектировании распределённых систем 
высокой доступности. 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности эксплуатации электрооборудования нефтегазовых 
предприятий, проведён анализ недостатков традиционной системы планово-предупредительных ре-
монтов. Обоснована эффективность внедрения систем предиктивного обслуживания на основе мето-
дов тепловизионного контроля, вибрационной диагностики, спектрального анализа тока статора и тех-
нологий машинного обучения для повышения надежности и снижения аварийности оборудования. 
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ANALYSIS OF PREDICTIVE MAINTENANCE METHODS FOR ELECTRICAL EQUIPMENT OF OIL AND 
GAS ENTERPRISES 

 
Malyshev Danil Dmitrievich 

 
Abstract: The article discusses the operational features of electrical equipment at oil and gas enterprises, 
analyzes the disadvantages of the traditional preventive maintenance system. The effectiveness of implement-
ing predictive maintenance systems based on thermal imaging control, vibration diagnostics, stator current 
spectral analysis and machine learning technologies to improve reliability and reduce equipment failure rates 
is substantiated 
Keywords: Predictive maintenance, electrical equipment, oil and gas enterprises, vibration diagnostics, ther-
mal imaging control, machine learning, stator current spectral analysis. 

 
Нефтегазовая отрасль относится к числу наиболее энергоемких и технологически сложных от-

раслей промышленности, надежность функционирования электрооборудования нефтегазовых пред-
приятий оказывает непосредственное влияние на устойчивость технологических процессов, производ-
ственную безопасность и экономическую эффективность производства [2, с. 15]. В условиях непрерыв-
ного производственного цикла отказ электротехнического оборудования может привести к значитель-
ным финансовым потерям, аварийным остановкам технологических установок и нарушению производ-
ственного процесса [3, с. 154]. 

Большое количество нефтегазовых предприятий традиционно применяют систему планово-
предупредительных ремонтов (ППР), основанная на проведении ремонтных мероприятий через зара-
нее установленные интервалы времени [4, с. 151]. Несмотря на широкое распространение данного 
подхода, его использование сопровождается рядом недостатков. Основной проблемой системы ППР 
является отсутствие учета фактического технического состояния оборудования. В результате часть 
оборудования подвергается преждевременному ремонту, тогда как скрытые дефекты могут развивать-
ся между межремонтными периодами и приводить к аварийным отказам [2, с. 19]. 
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В условиях современной цифровизации промышленности особую актуальность приобретает 
внедрение систем предиктивного обслуживания, основанных на непрерывном мониторинге состояния 
оборудования и прогнозировании вероятности возникновения неисправностей [5, с. 43]. Предиктивное 
обслуживание представляет собой современный подход к организации технической эксплуатации обо-
рудования, при котором решение о проведении ремонта принимается на основе анализа фактического 
технического состояния объекта. Задача предиктивного обслуживания является раннее выявление 
признаков деградации оборудования и предотвращение аварийных отказов. В отличие от системы 
планово-предупредительных ремонтов, предиктивный подход позволяет выполнять обслуживание 
оборудования по его фактическому состоянию, что обеспечивает повышение надежности эксплуатации 
и снижение затрат на ремонт [6, с. 81]. 

Наиболее распространенными объектами предиктивного обслуживания на нефтегазовых пред-
приятиях являются электродвигатели насосных агрегатов, компрессорное оборудование, силовые 
трансформаторы, распределительные устройства, кабельные линии и системы электроснабжения. Ра-
бота данного оборудования осуществляется в сложных эксплуатационных условиях, сопровождающих-
ся повышенными механическими и температурными нагрузками, воздействием вибраций и агрессив-
ных сред [7, с. 92]. 

Основой предиктивного обслуживания является непрерывный контроль диагностических пара-
метров оборудования. Наиболее информативными параметрами технического состояния электрообо-
рудования являются температура, уровень вибрации, токовые нагрузки, напряжение, показатели каче-
ства электрической энергии и уровень частичных разрядов [1]. Анализ изменения данных параметров 
позволяет выявлять отклонения от нормального режима работы оборудования и прогнозировать веро-
ятность возникновения неисправностей. 

Одним из наиболее распространенных методов диагностики является тепловизионный контроль. 
Данный метод основан на анализе температурных полей оборудования с использованием инфракрас-
ных камер. Повышение температуры отдельных элементов оборудования может свидетельствовать о 
перегрузке, ухудшении состояния контактных соединений или развитии дефектов изоляции. Теплови-
зионный контроль позволяет выявлять неисправности на ранних стадиях их развития и предотвращать 
аварийные отказы оборудования. 

Дополнительным методом диагностики является вибрационный анализ, позволяющий выявлять 
механические дефекты оборудования, включая износ подшипников, нарушение центровки валов и дис-
баланс вращающихся механизмов. Изменение вибрационных характеристик оборудования является 
одним из наиболее ранних признаков возникновения неисправностей. 

Перспективным направлением диагностики электрооборудования является анализ электрических 
параметров, в частности, спектральный анализ тока статора. Данный метод позволяет выявлять де-
фекты электродвигателей без установки дополнительных датчиков, используя существующие измери-
тельные трансформаторы тока. К числу диагностируемых неисправностей относятся повреждения ро-
торной обмотки, эксцентриситет воздушного зазора, трещины в короткозамыкающих кольцах и межвит-
ковые замыкания. Преимуществом метода является возможность удаленного мониторинга и работы в 
режиме реального времени без остановки технологического процесса. Согласно результатам эксплуа-
тационных испытаний, спектральный анализ тока позволяет выявлять до 85 % развивающихся дефек-
тов электродвигателей на ранней стадии, что подтверждает его эффективность в составе комплексных 
систем предиктивного обслуживания. 

Для диагностики высоковольтного оборудования также применяются методы контроля частичных 
разрядов и ультрафиолетовой диагностики. Комплексное использование нескольких методов контроля 
позволяет существенно повысить точность оценки технического состояния оборудования. Согласно 
современным исследованиям, применение комбинированной системы диагностики позволяет повысить 
точность выявления дефектов оборудования до 90 %, а совместное использование тепловизионного и 
ультрафиолетового контроля увеличивает эффективность идентификации дефектов на 15 % [6, с. 81].  

Современные системы предиктивного обслуживания активно используют методы машинного 
обучения и интеллектуального анализа данных. Основной задачей интеллектуальных алгоритмов яв-
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ляется выявление аномалий в работе оборудования и прогнозирование вероятности возникновения 
отказов. Наиболее распространенными алгоритмами являются Random Forest, XGBoost, Isolation 
Forest, искусственные нейронные сети и рекуррентные нейронные сети типа LSTM [7, с. 92]. 

Алгоритмы машинного обучения позволяют анализировать большие объемы эксплуатационных 
данных и выявлять скрытые закономерности изменения технического состояния оборудования. Осо-
бую эффективность интеллектуальные методы показывают при анализе временных рядов диагности-
ческих параметров. Использование нейронных сетей LSTM позволяет прогнозировать изменение па-
раметров оборудования во времени и оценивать остаточный ресурс его работы. 

В современных системах мониторинга данные с датчиков передаются в аналитические плат-
формы посредством промышленных протоколов связи и обрабатываются в режиме реального време-
ни. Это обеспечивает возможность непрерывного контроля технического состояния оборудования и 
своевременного формирования предупреждений о возможных неисправностях. 

Важным направлением развития предиктивного обслуживания является создание распределен-
ных систем мониторинга технического состояния оборудования. Подобные системы обеспечивают не-
прерывный сбор диагностической информации и позволяют прогнозировать развитие дефектов обору-
дования. Согласно современным исследованиям, применение распределенных систем предиктивного 
управления техническим состоянием оборудования позволяет повысить эффективность управления 
ремонтами и обеспечить высокую достоверность прогноза возникновения дефектов  

Внедрение систем предиктивного обслуживания позволяет значительно повысить эффектив-
ность эксплуатации электрооборудования нефтегазовых предприятий. Основными преимуществами 
данного подхода являются снижение количества аварийных отказов, сокращение времени простоя 
оборудования, повышение надежности технологических процессов, снижение затрат на ремонт и об-
служивание, увеличение срока службы оборудования и повышение уровня промышленной безопасно-
сти. 

Дополнительным преимуществом предиктивного обслуживания является возможность оптимиза-
ции графиков проведения ремонтных работ и сокращение объема избыточных ремонтов. Использова-
ние интеллектуальных систем мониторинга позволяет своевременно выявлять признаки деградации 
оборудования и предотвращать развитие серьезных неисправностей [7, с. 92]. 

Таким образом, проведенный анализ показывает, что традиционная система планово-
предупредительных ремонтов обладает рядом существенных ограничений, связанных с невозможно-
стью учета фактического технического состояния оборудования. В современных условиях цифровиза-
ции нефтегазовой отрасли наиболее перспективным направлением является внедрение систем пре-
диктивного обслуживания, основанных на интеллектуальном анализе диагностических параметров 
оборудования. 

Использование методов тепловизионного контроля, вибрационной диагностики, анализа элек-
трических параметров и технологий машинного обучения позволяет повысить точность оценки техни-
ческого состояния электрооборудования и своевременно выявлять признаки возникновения неисправ-
ностей. Внедрение предиктивных систем обслуживания обеспечивает повышение надежности эксплуа-
тации электрооборудования, снижение количества аварийных остановок и сокращение затрат на тех-
ническое обслуживание. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема оценки применимости методов искусственного ин-
теллекта в информационной системе высшего учебного заведения. В качестве прикладного примера 
выбрана система обработки обращений абитуриентов, поскольку приёмная кампания характеризуется 
большим количеством повторяющихся текстовых запросов, поступающих через разные цифровые ка-
налы. Предложен подход к оценке целесообразности внедрения ИИ на основе совокупности техниче-
ских, организационных и риск-ориентированных критериев. Описана гибридная архитектура интеллек-
туального решения, объединяющая продукционные правила, байесовский классификатор, нейросете-
вую модель, модуль нечёткой логики и механизм эскалации оператору. Представлены результаты экс-
периментальной оценки, подтверждающие эффективность контролируемой автоматизации обработки 
обращений. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, информационная система вуза, обращения абитуриен-
тов, машинное обучение, обработка естественного языка, нечёткая логика, классификация текста, ав-
томатизация. 
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university information system. Applicant request processing is used as an applied example, since the admis-
sion campaign is characterized by a large number of repetitive text requests received through different digital 
communication channels. The paper proposes an approach to assessing the feasibility of AI implementation 
based on a set of technical, organizational and risk-oriented criteria. A hybrid architecture of an intelligent solu-
tion is described, combining production rules, a Bayesian classifier, a neural network model, a fuzzy logic 
module and an escalation mechanism to an operator. The results of experimental evaluation confirm the effec-
tiveness of controlled automation in applicant request processing. 
Key words: Artificial intelligence, university information system, applicant requests, machine learning, natural 
language processing, fuzzy logic, text classification, automation. 

 
Современные высшие учебные заведения развиваются в условиях активной цифровой транс-

формации образовательных, административных и коммуникационных процессов. Информационные 
системы вузов уже не ограничиваются хранением данных и электронным документооборотом: они 
обеспечивают взаимодействие с абитуриентами, студентами, преподавателями и сотрудниками, под-
держивают образовательный процесс и формируют данные для управленческого анализа. Данное 
направление соответствует национальным приоритетам развития искусственного интеллекта и совре-
менным подходам к применению ИИ в образовании [1; 2, с. 12–14]. 

Одним из наиболее нагруженных процессов является приёмная кампания. В ограниченный пери-
од времени вуз получает большое количество обращений от абитуриентов по вопросам сроков подачи 
документов, регистрации в личном кабинете, технических ошибок, конкурсных списков, общежития, 
льгот и порядка зачисления. Значительная часть таких обращений является повторяющейся и может 
быть формализована. Поэтому применение методов искусственного интеллекта в данной области яв-
ляется перспективным направлением развития информационной системы вуза. 

При традиционной модели обработки обращений основная нагрузка ложится на сотрудников 
приёмной комиссии или технической поддержки. Оператор вручную определяет содержание запроса, 
ищет соответствующий регламент или шаблон ответа и формирует ответ пользователю. В условиях 
высокой нагрузки такой подход приводит к увеличению времени реакции, снижению скорости обработ-
ки и затрудняет накопление аналитики по типовым проблемам абитуриентов. 

Искусственный интеллект позволяет автоматизировать часть этих операций: классифицировать 
обращения, определять пользовательское намерение, подбирать шаблон ответа, оценивать уверен-
ность результата и передавать сложные обращения оператору. Однако внедрение ИИ в информацион-
ную систему вуза не должно рассматриваться как полная замена человека. Для образовательной орга-
низации особенно важны корректность, объяснимость и возможность контроля, поскольку часть обра-
щений может быть связана с персональными данными, льготами и индивидуальными обстоятельства-
ми [3]. 

Целью исследования является оценка применимости методов искусственного интеллекта в ин-
формационной системе высшего учебного заведения на примере обработки обращений абитуриентов. 

Объектом исследования являются информационные системы высших учебных заведений. 
Предметом исследования выступают методы искусственного интеллекта, применяемые для повыше-
ния эффективности обработки текстовых обращений пользователей. Методологическую основу со-
ставляют системный анализ, сравнительный анализ, моделирование информационных систем, методы 
машинного обучения, обработка естественного языка, нечёткая логика и оценка качества классифика-
ции. 

Для предварительного обоснования внедрения ИИ предлагается использовать модель оценки 
применимости. Она учитывает не только техническую возможность реализации алгоритмов, но и орга-
низационные, информационные и риск-ориентированные условия. К основным критериям относятся 
формализуемость задачи, наличие данных, качество данных, повторяемость сценариев, измеримость 
результата, объяснимость и контроль, уровень риска, а также инфраструктурная готовность. 

Задача обработки обращений абитуриентов имеет высокий потенциал для интеллектуальной ав-
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томатизации. Во-первых, обращения можно разделить на тематические категории. Во-вторых, значи-
тельная часть вопросов повторяется в течение приёмной кампании. В-третьих, результат работы си-
стемы можно измерить с помощью метрик качества классификации, доли автоматических ответов и 
времени первичной обработки. В то же время существуют ограничения данные требуют очистки и раз-
метки, база знаний должна регулярно обновляться, а обращения повышенного риска необходимо пе-
редавать сотруднику. 

В рамках предлагаемого подхода интеллектуальный компонент должен работать по принципу 
контролируемой автоматизации. Это означает, что система самостоятельно обрабатывает только ти-
повые и безопасные запросы, а неоднозначные, индивидуальные или юридически значимые обраще-
ния передаёт оператору. Такой подход соответствует риск-ориентированному пониманию внедрения 
ИИ-систем, при котором важна не только точность алгоритма, но и безопасность его применения [4; 5].  

Архитектура интеллектуального решения для обработки обращений абитуриентов строится как 
гибридная система. Она включает модуль приёма обращений, модуль предобработки текста, базу зна-
ний, RuleEngine, BayesClassifier, NeuralClassifier, FuzzyEngine, DecisionAggregator, механизм эскалации 
оператору и аналитический блок. Для хранения и поиска по текстовым обращениям могут использо-
ваться механизмы полнотекстового поиска в базе данных [9]. 

Модуль приёма обращений регистрирует сообщения, поступающие из цифровых каналов взаи-
модействия. Модуль предобработки текста выполняет очистку, токенизацию, лемматизацию и преоб-
разование обращения в признаковое представление. Для русскоязычных текстов этот этап особенно 
важен, поскольку одно и то же слово может встречаться в разных грамматических формах [6, с. 18–24]. 

База знаний содержит категории обращений, ключевые слова, правила обработки и шаблоны от-
ветов. RuleEngine применяется для типовых запросов, которые можно описать через продукционные 
правила. Например, вопросы о сроках подачи документов или перечне необходимых материалов могут 
быть обработаны на основе заранее утверждённых шаблонов. 

BayesClassifier используется в тех случаях, когда продукционные правила не дали однозначного 
результата. Байесовский классификатор определяет вероятность принадлежности обращения к одной 
из тематических категорий на основе признаков текста. NeuralClassifier применяется для более слож-
ных и вариативных формулировок, где требуется учёт скрытых зависимостей между словами и смыс-
ловыми признаками [7, с. 653–657; 8, с. 164–170]. 

Особую роль выполняет FuzzyEngine – модуль нечёткой логики. Он не определяет категорию об-
ращения, а оценивает допустимость автоматического ответа. На вход могут подаваться уверенность 
классификации, уровень риска категории, наличие признаков индивидуальной ситуации и полнота дан-
ных. Если обращение является типовым и система уверена в результате, формируется автоматиче-
ский ответ. Если запрос связан с льготами, персональными данными, спорной ситуацией или офици-
альным решением по поступлению, он передаётся оператору. 

Итоговое решение принимает DecisionAggregator. Он объединяет результаты правил, классифи-
каторов и нечёткой логики, после чего выбирает один из вариантов, автоматический ответ, запрос 
уточнения или эскалация оператору. Такой механизм позволяет совместить скорость автоматической 
обработки и контроль человека над сложными случаями. 

Для проверки эффективности подхода была сформирована экспериментальная выборка из 1500 
обращений абитуриентов. Из них 1200 сообщений использовались для обучения и настройки класси-
фикаторов, а 300 – для тестирования. Обращения были распределены по категориям, документы для 
поступления, сроки подачи документов, регистрация в личном кабинете, технические ошибки, конкурс-
ные списки, общежитие, льготы и индивидуальные достижения, порядок зачисления, прочие обраще-
ния. 

Для оценки качества классификации использовались метрики Accuracy, Precision, Recall и F1 [10]. 
Сравнивались четыре варианта обработки: продукционные правила; правила с байесовским классифи-
катором; правила с байесовским классификатором и нейросетевой моделью; гибридная модель с не-
чёткой логикой (табл.1). 
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Таблица 1 
Сравнение вариантов обработки обращений абитуриентов 

Вариант  
обработки 

Accuracy Precision Recall F1 Интерпретация 

Продукционные 
правила 

0,72 0,75 0,68 0,71 Подходят для типовых запросов 

Правила + байе-
совский класси-
фикатор 

0,83 0,84 0,81 0,82 
Повышают устойчивость к разным 
формулировкам 

Правила + байе-
совский класси-
фикатор + 
нейросеть 

0,89 0,90 0,87 0,88 Дают наибольшую общую точность 

Гибридная модель 
с нечёткой логикой 

0,88 0,92 0,84 0,88 
Снижает риск ошибочного автоматиче-
ского ответа 

 
Результаты показывают, что базовый вариант на основе продукционных правил имеет наимень-

шие значения метрик. Это объясняется тем, что правила эффективны только для заранее предусмот-
ренных формулировок. Добавление байесовского классификатора повышает Accuracy с 0,72 до 0,83, а 
F1 – с 0,71 до 0,82. Это подтверждает, что методы машинного обучения позволяют лучше обрабаты-
вать вариативные текстовые обращения. 

Наибольшее значение Accuracy показал вариант с добавлением нейросетевой модели – 0,89. 
Однако для информационной системы вуза важна не только максимальная точность, но и снижение 
риска неверного автоматического ответа. По этой причине наиболее сбалансированным вариантом 
является гибридная модель с нечёткой логикой. Она обеспечила F1, равный 0,88, и наибольшее значе-
ние Precision – 0,92. 

Прикладные показатели также подтверждают эффективность гибридного подхода. Доля автома-
тических ответов составила 76%, доля эскалаций оператору – 24%, доля потенциально ошибочных ав-
томатических ответов – 3,2%, среднее время первичной обработки – 2,7 секунды. Это означает, что 
система способна автоматически обрабатывать значительную часть типовых обращений, сохраняя пе-
редачу сложных случаев сотруднику. 

Внедрение ИИ в систему обработки обращений абитуриентов связано с рядом рисков. Первый 
риск – низкое качество исходных данных. Обращения могут содержать опечатки, неполные сведения, 
разговорные выражения и несколько вопросов в одном сообщении. Второй риск – ошибочная класси-
фикация, при которой система может выбрать неправильную категорию и предложить некорректный 
ответ. Третий риск связан с обработкой персональных данных, поскольку абитуриенты могут указывать 
ФИО, контакты, номер заявления и сведения о документах [3]. 

Отдельным ограничением является устаревание базы знаний. Правила приёма, сроки подачи 
документов и порядок зачисления могут изменяться, поэтому шаблоны ответов должны регулярно про-
веряться и обновляться. Кроме того, необходимы организационные регламенты, должны быть опреде-
лены ответственные за сопровождение базы знаний, анализ ошибок и обработку эскалированных об-
ращений. 

Для снижения рисков рекомендуется внедрять ИИ поэтапно. На первом этапе целесообразно ав-
томатизировать только типовые справочные вопросы, на втором можно подключить классификаторы и 
аналитику, на третьем необходимо настроить механизм оценки риска, пороги уверенности и журнали-
рование всех решений. Обращения, связанные с льготами, индивидуальными обстоятельствами и 
официальными решениями по поступлению, должны передаваться оператору независимо от уверен-
ности модели. 

Таким образом, применение методов искусственного интеллекта в информационной системе ву-
за является целесообразным при условии предварительной оценки применимости и сохранения кон-
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троля человека. Научная значимость предложенного подхода заключается в том, что внедрение ИИ 
рассматривается не только как выбор алгоритма, но и как комплексная оценка задачи, данных, рисков 
и инфраструктурной готовности. 

Практическая значимость состоит в возможности использования предложенной модели и архи-
тектуры при проектировании интеллектуальных компонентов образовательных информационных си-
стем. Гибридный подход позволяет снизить нагрузку на сотрудников приёмной комиссии, ускорить пер-
вичную обработку обращений, повысить качество классификации и накопить аналитические данные о 
наиболее частых проблемах абитуриентов. 

В результате исследования установлено, что наиболее эффективной является контролируемая 
модель автоматизации, при которой искусственный интеллект выполняет предварительную классифи-
кацию и подбор ответа, а человек сохраняет контроль над сложными и рискованными ситуациями. 
Перспективы дальнейшей работы связаны с использованием реальных обезличенных данных приём-
ной кампании, расширением базы знаний и интеграцией интеллектуального компонента с действующи-
ми информационными системами вуза. 
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Аннотация: в статье рассмотрены теоретические основы электроемкостного метода неразрушающего 
контроля, его преимущества и ограничения. Приведены примеры практического применения метода в 
различных отраслях: авиационной, космической, пищевой, фармацевтической, нефтехимической, а 
также в микроэлектромеханических системах и биосенсорике. Отдельное внимание уделено контролю 
композитных материалов и клеевых соединений. Показана высокая информативность и универсаль-
ность метода для оценки физико-механических свойств, геометрических параметров и обнаружения 
дефектов. Сделан вывод о перспективности развития емкостных преобразователей в системах про-
мышленного контроля и диагностики. 
Ключевые слова: электроемкостный метод, неразрушающий контроль, ёмкостной датчик, композит-
ные материалы, диэлектрическая проницаемость, микроэлектромеханические системы (MEMS), био-
сенсоры, промышленная диагностика, контроль качества. 
 

CAPACITIVE METHOD OF NON-DESTRUCTIVE TESTING OF MATERIALS IN MODERN INDUSTRY. 
REVIEW 

 
Kokoulin Alexander Sergeevich 

 
Abstract: The article discusses the theoretical foundations of the capacitive method of non-destructive testing, 
its advantages and limitations. Examples of practical application of the method in various industries are given: 
aerospace, space, food, pharmaceutical, petrochemical, as well as in microelectromechanical systems and 
biosensorics. Special attention is paid to the control of composite materials and adhesive joints. The high in-
formation content and versatility of the method for assessing physical and mechanical properties, geometric 
parameters and detecting defects are shown. A conclusion is made about the prospects for the development 
of capacitive transducers in industrial control and diagnostic systems. 
Keywords: capacitive method, non-destructive testing, capacitive sensor, composite materials, dielectric per-
mittivity, microelectromechanical systems (MEMS), biosensors, industrial diagnostics, quality control. 

 
В современных условиях развития высокотехнологичных отраслей промышленности, особенно в 

авиакосмической сфере, вопросы обеспечения качества и надежности композитных материалов при-
обретают первостепенное значение [1, c. 232]. Композитные материалы стали неотъемлемой частью 
конструкций современных летательных аппаратов, где их уникальные свойства – высокая прочность 
при малом весе, устойчивость к коррозии и способность выдерживать экстремальные нагрузки – опре-
деляют эффективность и безопасность эксплуатации [2, c. 15]. 

Контроль качества композитных материалов представляет собой сложную техническую задачу, 
требующую применения современных неразрушающих методов диагностики. Среди них особое место 
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занимает электроемкостный метод, который позволяет проводить оперативный и высокоточный кон-
троль структуры и свойств композитных изделий. Данный метод основан на измерении изменений 
электрической емкости материала при воздействии различных факторов, что делает его особенно эф-
фективным для выявления внутренних дефектов и неоднородностей. 

Актуальность применения электроемкостного метода обусловлена его универсальностью и воз-
можностью адаптации к различным типам композитных материалов. В условиях растущих требований к 
надежности конструкций и необходимости сокращения времени на проведение контроля, данный метод 
представляет собой перспективное решение для промышленности. Его применение позволяет не толь-
ко выявлять дефекты на ранних стадиях производства, но и проводить мониторинг состояния готовых 
изделий в процессе эксплуатации. 

Целью данной статьи является рассмотрение теоретических основ электроемкостного метода 
контроля, его практического применения в различных отраслях промышленности, а также анализ пре-
имуществ и ограничений данного метода при работе с современными композитными материалами. 

Электроемкостный метод основан на помещении объекта контроля или его части в электроста-
тическое поле, источником которого служит электрический конденсатор. Этот конденсатор выступает в 
роли первичного преобразователя, преобразующего физические и геометрические характеристики 
объекта в электрические параметры [3, c. 322]. 

В качестве измеряемых параметров могут выступать различные характеристики объекта, напри-
мер, физико-механические свойства (плотность, влажность, химический состав), геометрические пара-
метры (размеры, форма, размеры несплошностей), механические характеристики (механические 
напряжения) и диэлектрические характеристики (относительная диэлектрическая проницаемость). 

Изменение параметров конденсатора происходит за счет изменения площади перекрытия об-
кладок, расстояния между обкладками, диэлектрической проницаемости среды между обкладками. 

Электроемкостные методы относятся к параметрическим методам контроля. При изменении из-
меряемой величины изменяются два основных параметра: электрическая емкость и угол диэлектриче-
ских потерь. Важно отметить, что корреляция этих параметров с характеристиками объекта различает-
ся. Угол диэлектрических потерь в основном зависит от состава, влажности и степени полимеризации 
материала, а емкость чувствительна как к геометрическим размерам, так и к состоянию поверхности 
объекта и условиям окружающей среды. 

Информативность метода зависит от конструктивных особенностей преобразователя, электриче-
ских характеристик среды, внешних факторов (температура, влажность, вибрации). 

К преимуществам метода можно отнести однозначность зависимости между входными и выход-
ными величинами, простота конструкции и удобство эксплуатации, возможность адаптации формы 
конденсатора под различные измерения, однонаправленность действия (нагрузка не влияет на изме-
ряемую величину), возможность высокоточного изготовления, возможность контроля как больших объ-
емов, так и локальных участков, низкая себестоимость. 

Основные недостатки — это малая емкость используемых конденсаторов, чувствительность к 
температуре окружающей среды, влияние влажности воздуха, зависимость от внешних факторов (виб-
рации, положение). 

Эти особенности необходимо учитывать при разработке и применении электроемкостных мето-
дов контроля. 

Электроемкостный метод получил широкое применение в различных отраслях промышленности 
благодаря своим уникальным характеристикам: простоте конструкции, малому весу, компактным раз-
мерам, низкому энергопотреблению и малой инерционности. 

В промышленной сфере метод используется для контроля содержания связующего материала и 
наполнителя в армированных пластиках, определения состава полезных ископаемых [4, c. 17], измере-
ния плотности материалов, контроля степени полимеризации, наблюдения за процессами термической 
и механической обработки, измерения геометрических размеров полимеров, контроля диаметра и по-
перечного сечения проводящих изделий, измерения микроперемещений, оценки шероховатости по-
верхностей, контроля формы изделий (овальность, огранка, конусообразность), измерения уровня эро-
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зии и износа [5, c. 9997].  
В сельском хозяйстве метод используется для оценки влажности зерна [6, c.11], измерения 

влажности почвы. 
Микроэлектромеханические системы (MEMS) активно используют емкостные преобразователи в 

высокоточных позиционных электроприводах, системах неразрушающего контроля конструкций, авиа-
ционной и космической технике, системах безопасности транспортных средств, датчиках давления, ак-
селерометрах и гироскопах [7, c. 1464, 8, c. 409]. 

В пищевой промышленности метод применяется для оценки свежести мяса, определения жирно-
сти мясных продуктов, контроля содержания белка, обнаружения сальмонеллы, выявления биотокси-
нов в морепродуктах [9, c. 134, 10, c. 658]. 

Биодатчики на основе электроемкостного метода способны обнаруживать взрывчатые вещества, 
наркотические вещества, бактерии и вирусы, токсины в продуктах питания [11, c. 211]. 

Метод также активно используется для контроля качества жидких углеводородов, включая бен-
зины и дизельное топливо, позволяя оценивать детонационную стойкость и проводить коммерческий 
учет нефтепродуктов [12, c. 21]. 

Рассмотрим несколько примеров реализации электроемкостного контроля в различных областях 
промышленности. Так, например, существует [13, с. 1030] применение метода неразрушающего кон-
троля клеевых соединений на основе измерения электрических параметров: сопротивления и емкости. 
Применяется система расположения металлических шариков в область склеивания, на равных рассто-
яниях друг от друга. Подразумевается увеличение работы клеевого соединения на сдвиг, что смогло 
бы увеличить прочность при нагрузках в движении. Производилось измерение емкость и сопротивле-
ния образцов, на которых проходило исследование. В результате на образцах, у которых наблюдалась 
большая прочность, была увеличенная емкость и сопротивление, в отличии от других.  

Другим примером может быть использование электроемкостного метода для контроля электри-
ческих свойств полимерных композитов [14 с. 237]. В данном исследовании проводится контроль новых 
композитов на основе переработанных материалов полиэтилена, что крайне важно в современных 
условиях увеличения вторсырья. 

 Проведённый анализ показывает, что электроемкостный метод неразрушающего контроля яв-
ляется универсальным, информативным и технологически гибким инструментом для оценки свойств и 
состояния широкого класса материалов – от полимерных композитов до пищевых продуктов и биологи-
ческих объектов. Простота конструктивной реализации, низкое энергопотребление, возможность бес-
контактного измерения и высокая чувствительность к изменению диэлектрических и геометрических 
параметров обеспечивают методу востребованность в авиационной, космической, автомобильной, пи-
щевой, фармацевтической и нефтехимической отраслях. 

Особую ценность электроемкостный подход приобретает при контроле композитных материалов, 
где он позволяет оценивать содержание связующего, степень полимеризации, наличие внутренних 
дефектов и геометрические отклонения. В микроэлектромеханических системах на основе ёмкостных 
преобразователей создаются высокоточные акселерометры, гироскопы, датчики давления и нанопози-
ционеры. В последние годы активно развиваются биосенсоры емкостного типа, способные детектиро-
вать патогенные микроорганизмы, токсины, взрывчатые и наркотические вещества, что открывает пер-
спективы для экспресс-диагностики в медицине, экологии и безопасности. 

Несмотря на отмеченные ограничения (чувствительность к внешним факторам, малая абсолют-
ная ёмкость преобразователей), метод успешно интегрируется в промышленные системы контроля 
качества и мониторинга технологических процессов. Дальнейшее развитие связано с созданием много-
канальных измерительных систем, применением наноструктурированных чувствительных элементов и 
комбинированием с другими методами неразрушающего контроля. Таким образом, электроемкостный 
метод представляет собой перспективное направление, отвечающее современным требованиям точ-
ности, оперативности и безопасности при диагностике материалов и изделий. 
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Аннотация: В статье предложен метод неконтролируемой генерации семантических признаков для 
повторной идентификации человека на основе состязательного обучения LSTM-генератора и LSTM-
дискриминатора. Метод не требует предобученных мультимодальных моделей или аннотированных 
пар «изображение–текст». Описана архитектура LSTM-генератора с инициализацией из визуального 
вектора ResNet-50 и принцип обучения по схеме SeqGAN с REINFORCE. Экспериментальная оценка на 
Market-1501 и MSMT17 демонстрирует прирост до +4,4 пп Rank-1 и +4,9 пп mAP относительно базовой 
линии. Показано, что метод обеспечивает значительную долю прироста CLIP-based подходов при су-
щественно меньшей зависимости от масштабного предобучения. 
Ключевые слова: повторная идентификация человека, LSTM, генерация текстовых описаний, состя-
зательное обучение, SeqGAN, семантические признаки, компьютерное зрение. 
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Abstract: The paper presents a method for unsupervised generation of semantic features for person re-
identification based on adversarial training of an LSTM generator and an LSTM discriminator. The method re-
quires no pre-trained multimodal models or annotated image-text pairs. The architecture of the LSTM genera-
tor initialized from a ResNet-50 visual vector and the SeqGAN training procedure with REINFORCE are de-
scribed. Experimental evaluation on Market-1501 and MSMT17 demonstrates improvements of up to +4.4 pp 
Rank-1 and +4.9 pp mAP over the baseline. The method is shown to achieve a significant portion of the gains 
of CLIP-based approaches with substantially lower dependence on large-scale pre-training. 
Key words: person re-identification, LSTM, text description generation, adversarial training, SeqGAN, seman-
tic features, computer vision. 
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1. Введение 
Повторная идентификация человека по визуальным данным (Person Re-Identification, Re-ID) — 

задача поиска изображений конкретного человека в мультикамерной галерее по изображению-
запросу — остаётся актуальной задачей компьютерного зрения в части обеспечения устойчивого каче-
ства при реальном развёртывании. Принципиальным ограничением чисто визуальных методов являет-
ся эффект semantic gap: при изменении ракурса, освещения или разрешения два изображения одной 
личности могут оказаться дальше друг от друга в пространстве визуальных признаков, чем изображе-
ния двух разных людей в схожей одежде. Семантические признаки, кодирующие текстовое описание 
внешнего вида («синяя куртка», «чёрные брюки», «красный рюкзак»), обладают значительно большей 
инвариантностью к перечисленным изменениям и потому являются мощным дополнением к визуаль-
ным дескрипторам. 

Существующие методы мультимодального Re-ID, добивающиеся наиболее высокого качества, 
строятся на предобученной модели CLIP [1] и используют её визуально-текстовое пространство при-
знаков, сформированное на 400 млн парах «изображение–текст». Данная зависимость от масштабного 
предобучения порождает три практических ограничения. Во-первых, CLIP является закрытой разработ-
кой OpenAI: датасет WIT и конкретные гиперпараметры обучения не раскрыты, что исключает воспро-
изведение или специализацию модели большинством исследовательских групп. Во-вторых, CLIP 
предобучена на общих интернет-данных, а не на изображениях из систем видеонаблюдения, что обу-
словливает несоответствие между областью предобучения и целевым доменом Re-ID. В-третьих, для 
мультимодальных методов Re-ID на основе CLIP характерна следующая архитектурная особенность: 
семантические знания задействуются лишь при обучении для формирования признакового простран-
ства, но не при инференсе в виде явных текстовых описаний. 

Настоящая работа исследует принципиально иной подход к формированию семантических при-
знаков Re-ID: неконтролируемую генерацию текстовых описаний внешнего вида человека на основе 
состязательного обучения LSTM-генератора и LSTM-дискриминатора. Предлагаемый метод не требует 
предобученных мультимодальных моделей, аннотированных пар «изображение–текст» или какой-либо 
разметки данных Re-ID. Вместо этого LSTM-генератор обучается на основе двух независимых корпу-
сов: изображений Re-ID и текстовых описаний из CUHK-PEDES [2] — без установления соответствий 
между ними. Подобная постановка задачи формально близка к задаче неконтролируемого описания 
изображений (unsupervised image captioning), однако адаптирована к специфическим требованиям Re-
ID: краткость и семантическая точность описания атрибутов одежды и аксессуаров. 

Структура работы: раздел 2 описывает предпосылки — архитектуру LSTM, принцип обучения 
SeqGAN и датасет CUHK-PEDES; раздел 3 излагает архитектуру предложенного метода; раздел 4 опи-
сывает процедуру обучения; раздел 5 содержит экспериментальную оценку; раздел 6 — анализ ошибок 
и ограничений; раздел 7 — заключение. 

 
2. Предпосылки 
2.1. Архитектура LSTM 
Сети долгой краткосрочной памяти (Long Short-Term Memory, LSTM) были предложены Хохрай-

тером и Шмидхубером в 1997 году [3] как решение проблемы исчезающего градиента в обычных ре-
куррентных сетях (RNN). Стандартная RNN при обучении методом обратного распространения ошибки 
через время (BPTT) испытывает экспоненциальное затухание или взрыв градиентов при длинных зави-
симостях, что препятствует обучению долгосрочных контекстных зависимостей. LSTM решает эту про-
блему через механизм клеточного состояния — выделенного канала памяти, пронизывающего всю по-
следовательность и модифицируемого через три обучаемых вентиля. 

Вентиль забывания (forget gate) fₜ определяет, какую информацию из предыдущего клеточного 
состояния следует отбросить. Вентиль ввода (input gate) iₜ и кандидатное клеточное состояние c ̃ₜ опре-

деляют, какую новую информацию записать. Вентиль вывода (output gate) oₜ управляет тем, какая 
часть клеточного состояния формирует скрытое состояние hₜ. Уравнения одного шага LSTM: 

fₜ = σ(Wf · [hₜ₋₁, xₜ] + bf), 
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iₜ = σ(Wᵢ · [hₜ₋₁, xₜ] + bᵢ),    c ̃ₜ = tanh(Wc · [hₜ₋₁, xₜ] + bc), 
cₜ = fₜ ⊙ cₜ₋₁ + iₜ ⊙ c ̃ₜ, 

oₜ = σ(Wo · [hₜ₋₁, xₜ] + bo),    hₜ = oₜ ⊙ tanh(cₜ), 
где xₜ — входной вектор на шаге t, σ — сигмоида, ⊙ — поэлементное произведение. Клеточное 

состояние cₜ изменяется линейно (через суммирование), что обеспечивает постоянный поток градиента 
и позволяет LSTM обучать зависимости, разнесённые на тысячи временны ́х шагов — в отличие от 
стандартных RNN, которые теряют информацию уже после 10–20 шагов. 

Для задачи генерации текста LSTM применяется как авторегрессионная языковая модель: на 
каждом шаге t входом xₜ служит эмбеддинг предыдущего сгенерированного токена, а выходом — веро-

ятностное распределение над словарём P(sₜ | s₁, ..., sₜ₋₁) = softmax(W_o · hₜ + b_o). Данная архитектура 
позволяет генерировать последовательности произвольной длины с учётом всего предшествующего 
контекста. 

 
2.2. Состязательное обучение дискретных последовательностей: SeqGAN 
Прямое применение GAN к генерации текстовых последовательностей невозможно вследствие 

недифференцируемости операции дискретного семплирования токенов: градиент от дискриминатора 
не может пройти через дискретные выходы генератора. Данную проблему решает метод SeqGAN 
(Sequence GAN) [4], предложенный Ю и соавт. в 2017 году. 

SeqGAN моделирует генерацию последовательности как задачу обучения с подкреплением: ге-
нератор выступает политикой (policy), каждый сгенерированный токен — действием, а вознаграждение 
определяется оценкой дискриминатора для полной последовательности. Поскольку вознаграждение 
доступно только для полной последовательности, а не для каждого промежуточного токена, для оценки 
будущего вознаграждения при генерации частичной последовательности применяется семплирование 
Монте-Карло: из текущего частичного состояния (y₁, ..., yₜ) многократно досэмплируется окончание по-
следовательности, и среднее вознаграждение по N роллаутам используется как оценка значения со-
стояния: 

Q(sₜ = y₁:ₜ, aₜ = yₜ₊₁) ≈ (1/N) · Σₙ D(y₁:T^(n)), 
где D(y₁:T) — оценка правдоподобия полной последовательности дискриминатором. Генератор 

обновляется по градиенту REINFORCE [5]: J(θ) = Σₜ Q(sₜ, aₜ) · ∇_θ log P_θ(yₜ | y₁:ₜ₋₁). Предобучение ге-
нератора методом максимума правдоподобия (MLE) перед состязательным обучением обеспечивает 
стабильный стартовый режим и предотвращает коллапс распределения. 

 
2.3. Датасет CUHK-PEDES 
CUHK-PEDES (CUHK Person Description Dataset) [2] является стандартным бенчмарком для зада-

чи поиска людей по тексту. Датасет содержит 40 206 изображений 13 003 личностей из пяти источников 
(CUHK03, Market-1501, SSM, VIPeR, CUHK01). Каждое изображение аннотировано двумя описаниями, 
собранными через Amazon Mechanical Turk, что в сумме даёт 80 412 предложений. Средняя длина 
предложения составляет 23 слова, размер словаря — 9 408 уникальных токенов. Обучающая часть 
включает 11 003 личности, 34 054 изображения и 68 108 текстовых описаний. 

Ключевым свойством CUHK-PEDES в контексте предлагаемого метода является то, что описания 
относятся к личностям из нескольких различных Re-ID-наборов данных. Это означает, что корпус охва-
тывает разнообразные условия освещения, типы одежды и этнические группы, обеспечивая достаточ-
ное покрытие вариаций внешнего вида. Для предлагаемого метода LSTM-генерации принципиально 
важно, что датасет используется исключительно как корпус текстовых описаний — без каких-либо 
изображений и без установления соответствий между описаниями CUHK-PEDES и изображениями 
наборов Market-1501 или MSMT17, на которых обучается Re-ID-модель. 

 
3. Архитектура предлагаемого метода 
3.1. Общая схема 
Предлагаемый метод включает три взаимодействующих компонента: визуальный энкодер E_v, 
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LSTM-генератор G и LSTM-дискриминатор D. Визуальный энкодер E_v (ResNet-50 с Bag of Tricks [6]) 
извлекает визуальный признаковый вектор vᵢ = E_v(xᵢ) ∈ ℝ²⁰⁴⁸ из входного изображения xᵢ. LSTM-
генератор G на основе vᵢ формирует текстовое описание внешнего вида sᵢ = G(vᵢ) — последователь-
ность токенов из словаря V с |V| = 10 000. Текстовый энкодер E_t проецирует описание s ᵢ в семантиче-

ский признаковый вектор tᵢ = E_t(sᵢ) ∈ ℝ⁵¹². LSTM-дискриминатор D оценивает правдоподобие частично 
или полностью сгенерированного предложения, обеспечивая градиентный сигнал для обучения гене-
ратора. 

Итоговый признаковый вектор Re-ID формируется как взвешенная сумма визуальной и семанти-
ческой компонент: 

fᵢ = α · F_v(vᵢ) + (1 − α) · F_t(tᵢ),   α = 0,6, 
где F_v и F_t — обучаемые линейные проекции в единое пространство размерности d = 512. 

Значение α = 0,6 установлено абляционным исследованием и соответствует доминированию визуаль-
ной компоненты при сохранении существенного вклада семантической. 

 
3.2. Архитектура LSTM-генератора 
LSTM-генератор G реализован как однослойная LSTM с размерностью скрытого состояния d_h = 

1024. Начальное скрытое состояние и клеточное состояние инициализируются проекцией визуального 
вектора vᵢ: 

h₀ = tanh(W_init · vᵢ + b_init),    c₀ = tanh(W_cell · vᵢ + b_cell), 

где W_init, W_cell ∈ ℝ^{1024×2048} — обучаемые весовые матрицы инициализации. Данная ини-
циализация является ключевым механизмом «вливания» визуальной информации в генератор: скры-
тое состояние h₀ несёт сжатое представление внешности человека, которое LSTM разворачивает в 
текстовую последовательность. На каждом шаге t входом генератора служит эмбеддинг предыдущего 
токена e(sₜ₋₁) ∈ ℝ⁵¹², выходом — распределение над словарём: 

hₜ, cₜ = LSTM(e(sₜ₋₁), hₜ₋₁, cₜ₋₁), 
P(sₜ | s₁:ₜ₋₁, vᵢ) = softmax(W_o · hₜ + b_o). 

Эмбеддинги токенов инициализируются предобученными векторами GloVe [7] размерности 300, 
дообучаемыми в процессе обучения генератора. Использование предобученных эмбеддингов ускоряет 
сходимость и обеспечивает семантически значимое начальное состояние словарного пространства. 

Специальные токены [BOS] (начало последовательности) и [EOS] (конец последовательности) 
добавляются к каждому предложению. При инференсе генерация выполняется до появления [EOS] или 
достижения максимальной длины T_max = 20 токенов, что соответствует средней длине описания в 
CUHK-PEDES (23 слова) за вычетом стоп-слов. Для снижения дисперсии итогового семантического 
вектора tᵢ применяется усреднение по M = 5 независимым прогонам генератора с различными случай-

ными семплированиями: t ̄ᵢ = (1/M) · Σₘ E_t(Gₘ(vᵢ)). Данный приём снижает дисперсию tᵢ на 34% по 
сравнению с одиночным прогоном, не увеличивая число обучаемых параметров. 

 
3.3. Архитектура LSTM-дискриминатора 
LSTM-дискриминатор D реализован как двунаправленная LSTM (BiLSTM) с размерностью скры-

того состояния d_D = 512 в каждом направлении, то есть суммарной размерностью 1024. Двунаправ-
ленная архитектура выбрана потому, что правдоподобие описания определяется как локальными (по-
рядок прилагательное–существительное), так и глобальными (согласованность атрибутов по всему 
описанию) характеристиками текста. Для частичной последовательности s₁:ₜ, поданной на вход дис-

криминатора, ещё не сгенерированная часть sₜ₊₁:T заполняется пустыми токенами. 
Выходное представление BiLSTM формируется конкатенацией финальных скрытых состояний 

прямого и обратного проходов с последующей линейной проекцией и сигмоидной активацией: 
D(s₁:T) = σ( W_D · [h→_T ; h←_1] + b_D ) ∈ (0, 1), 

где h→_T и h←_1 — финальные скрытые состояния прямого и обратного LSTM соответственно. 
Оценка D(s₁:T) интерпретируется как вероятность принадлежности последовательности реальному 
корпусу описаний человека. Дискриминатор предобучается отдельно на реальных предложениях 
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CUHK-PEDES (класс 1) и случайно перемешанных токенах (класс 0) в течение 5 эпох до начала состя-
зательного обучения. 

 
4. Процедура обучения 
4.1. Предобучение генератора (MLE) 
На первом этапе LSTM-генератор предобучается методом максимального правдоподобия (MLE) 

на корпусе CUHK-PEDES. Предобучение MLE решает две задачи: формирует грамматически коррект-
ное начальное состояние генератора и обеспечивает семантически значимое покрытие пространства 
описаний внешности людей. Функция потерь предобучения — кросс-энтропия по токенам реальных 
описаний: 

L_MLE = −(1/T) · Σₜ log P_G(sₜ | s₁:ₜ₋₁), 
где sₜ — t-й токен реального описания из CUHK-PEDES. При предобучении MLE начальное со-

стояние генератора не инициализируется визуальным вектором (который недоступен для описаний 
CUHK-PEDES): вместо этого используется нулевая инициализация, и генератор учится порождать 
правдоподобные описания внешности в целом. Инициализация визуальным вектором включается 
только на этапе состязательного обучения. 

 
4.2. Состязательное обучение (SeqGAN) 
На втором этапе выполняется состязательное обучение генератора по схеме SeqGAN [4]. Гене-

ратор обучается методом REINFORCE [5], алгоритмом градиента по политике, предложенным Уильям-
сом в 1992 году. REINFORCE обходит недифференцируемость дискретного семплирования токенов, 
аппроксимируя градиент функции ожидаемого вознаграждения через его несмещённую оценку по вы-
борке: 

∇_θ J(θ) ≈ Σₜ Q(s₁:ₜ, sₜ₊₁) · ∇_θ log P_θ(sₜ₊₁ | s₁:ₜ, vᵢ), 
где Q(s₁:ₜ, sₜ₊₁) — оценка качества продолжения последовательности, получаемая через N = 16 

Монте-Карло роллаутов из текущего частичного состояния до конца последовательности с последую-
щим усреднением оценок дискриминатора. Для снижения дисперсии градиентной оценки REINFORCE 
используется экспоненциально скользящая средняя вознаграждений в качестве базовой линии: 

∇_θ J(θ) ≈ Σₜ (Q(s₁:ₜ, sₜ₊₁) − b) · ∇_θ log P_θ(sₜ₊₁ | s₁:ₜ, vᵢ), 
b ← β · b + (1 − β) · Q ̄,   β = 0,99. 

Дискриминатор обновляется методом SGD на смеси реальных описаний из CUHK-PEDES и сге-
нерированных описаний из текущей версии генератора в соотношении 1:1. Дискриминатор обновляется 
5 раз на каждое обновление генератора, что обеспечивает достаточно информативный градиентный 
сигнал для генератора. 

 
4.3. Функция семантической реконструкции 
Состязательная потеря обеспечивает грамматическое правдоподобие генерируемых описаний, 

но не гарантирует их семантического соответствия конкретному входному изображению. Генератор 
может порождать правдоподобные описания людей, полностью не связанные с визуальным содержа-
нием входного изображения. Для устранения данной проблемы вводится функция реконструкции, 
штрафующая расхождение между визуальным вектором и семантическим вектором описания в общем 
проекционном пространстве: 

L_recon = ||F_v(E_v(x ̃ᵢ)) − F_t(E_t(sᵢ))||_2², 
где x̃ᵢ — очищенное от фона изображение (после CutLER-сегментации), sᵢ — сгенерированное 

описание. Функция L_recon вычисляется только для изображений из наборов Re-ID (Market-1501 / 
MSMT17), где визуальный вектор доступен, — не для текстовых описаний CUHK-PEDES. Итоговая 
функция потерь LSTM-генератора: 

L_G = L_G^{REINFORCE} + γ · L_recon,   γ = 0,1. 
Значение γ = 0,1 установлено таким образом, чтобы семантическая реконструкция выступала ре-

гуляризатором, не подавляя состязательный сигнал. Совместная функция потерь всей системы Re-ID: 
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L_total = L_ID + L_triplet + λ_a · L_align + λ_g · L_G,   λ_a = 0,1,  λ_g = 0,3, 
где L_ID — кросс-энтропийная потеря по идентификаторам, L_triplet — триплетная потеря с жёст-

кими отрицательными примерами (margin = 0,3), L_align — потеря выравнивания модальностей (аналог 
InfoNCE). 

 
5. Экспериментальная оценка 
5.1. Условия экспериментов 
Оценка проводилась на двух стандартных наборах данных. Market-1501 [8] содержит 32 668 

изображений 1 501 личности, снятых шестью камерами в открытом торговом районе. Обучающая 
часть: 12 936 изображений 751 личности; тестовая: 19 732 изображения галереи и 3 368 изображений 
запроса. MSMT17 [9] содержит 126 441 изображение 4 101 личности, снятых 15 камерами (наружными 
и внутренними) в различное время суток и при различных погодных условиях. Обучающая часть: 32 
621 изображение 1 041 личности; тестовая: 82 161 изображение галереи и 11 659 изображений запро-
са. Для обучения LSTM использовался исключительно текстовый корпус CUHK-PEDES (80 412 описа-
ний), без установления соответствий с изображениями Re-ID. 

Метрики оценки Re-ID: Rank-1, Rank-5, mAP, mINP. Метрики оценки качества генератора: BLEU-4 
(сходство с описаниями CUHK-PEDES как ориентиром для жанра), точность атрибутного предсказания 
(оценка вручную на 500 изображениях). Гиперпараметры: оптимизатор Adam, learning rate 3,5×10⁻⁴ с 
тёплым запуском 10 эпох, батч 64, 120 эпох. Программная среда: Python 3.10, PyTorch 2.0.1, CUDA 
11.8, 2× GPU NVIDIA RTX 3090. 

 
5.2. Качество генерируемых описаний 
Оценка качества генератора на 500 изображениях Market-1501 (размеченных вручную) показала 

следующие результаты. Точность предсказания цвета верхней одежды составила 78,3%. Точность 
предсказания типа верхней одежды (куртка, рубашка, пальто и т. д.) — 71,6%. Точность предсказания 
цвета нижней одежды — 69,4%. Точность обнаружения сумки/рюкзака — 74,1%. BLEU-4 на тестовых 
предложениях CUHK-PEDES составил 0,214, что соответствует уровню контролируемых моделей опи-
сания изображений 2016–2017 годов. 

Качественный анализ ошибок выявил три основных типа неверных описаний. Первый тип (34% 
ошибок) — смешение схожих цветов: тёмно-синий идентифицируется как чёрный, бордовый — как 
красный. Второй тип (28% ошибок) — неверное определение типа одежды при нестандартных фасо-
нах: длинная куртка описывается как пальто, толстовка — как куртка. Третий тип (38% ошибок) — про-
пуск аксессуаров при низком разрешении изображения. Данные ошибки частично компенсируются 
усреднением по M = 5 прогонам: стохастичность семплирования снижает систематические смещения 
конкретных прогонов. 

 
5.3. Вклад семантических признаков в качество Re-ID 
Абляционное исследование вклада семантических признаков проводилось в трёх конфигурациях. 

Базовая конфигурация A — ResNet-50 (BoT) без семантики — достигает Rank-1 = 94,5% / 83,7% и mAP 
= 85,9% / 66,2% на Market-1501 / MSMT17. Конфигурация B добавляет семантические признаки, сгене-
рированные LSTM: Rank-1 = 94,8% / 84,6%, mAP = 86,7% / 67,1%. Конфигурация C дополнительно 
включает CutLER-сегментацию до генерации: Rank-1 = 95,1% / 85,4%, mAP = 87,8% / 68,2%. Последо-
вательное улучшение от A к C демонстрирует синергетический эффект: качество генерируемых описа-
ний существенно зависит от предварительной очистки изображения от фона. 

Анализ вклада числа прогонов M в качество признаков показал следующее. При M = 1 достигает-
ся Rank-1 = 94,6% / 84,1%, mAP = 86,2% / 66,7%. При M = 3 — Rank-1 = 94,9% / 84,8%, mAP = 86,9% / 
67,3%. При M = 5 (основная конфигурация) — Rank-1 = 95,1% / 85,4%, mAP = 87,8% / 68,2%. При M = 10 
прирост незначителен (+0,1 пп Rank-1) при двукратном увеличении вычислительной стоимости. Таким 
образом, M = 5 является оптимальным компромиссом между качеством и скоростью инференса. 
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5.4. Сравнение с подходом CLIP-ReID 
Принципиальным ориентиром для сравнения служит CLIP-ReID [10] — ведущий CLIP-based ме-

тод Re-ID. Согласно официальной реализации, ViT-based CLIP-ReID с ре-ранжированием достигает 
Rank-1 = 91,1% и mAP = 86,7% на MSMT17. Предлагаемый метод с LSTM-генерацией и совместно обу-
ченными компонентами (конфигурация D: A + CutLER + LSTM + доменная адаптация) достигает Rank-1 
= 88,1% и mAP = 71,1% на MSMT17 без ре-ранжирования. Отставание от CLIP-ReID составляет 3 пп по 
Rank-1, однако при принципиально иных требованиях к ресурсам: предлагаемый метод не требует 
предобученной модели CLIP (400 млн пар «изображение–текст»), использует ResNet-50 вместо ViT-
B/16 и не прибегает к ре-ранжированию при тестировании. 

Данный результат позволяет утверждать, что неконтролируемая LSTM-генерация семантических 
признаков обеспечивает значительную часть прироста CLIP-based подходов при существенно меньшей 
зависимости от предобученных крупных мультимодальных моделей. Относительный прирост метода 
над базовой линией (A → D: +4,4 пп Rank-1, +4,9 пп mAP на MSMT17) сопоставим с приростом CLIP-
ReID над аналогичной базовой линией, если учесть дополнительный вклад ViT-энкодера и ре-
ранжирования. 

 
6. Анализ ограничений и направления развития 
Предлагаемый метод обладает рядом ограничений, которые определяют направления будущего 

совершенствования. Первое и наиболее фундаментальное ограничение — качество потолка генерато-
ра. LSTM-генератор, обученный на CUHK-PEDES, ограничен лексическим и семантическим покрытием 
данного датасета (9 408 уникальных токенов, средняя длина описания 23 слова). Описания из CUHK-
PEDES по большей части кратко характеризуют одежду и цвета; они редко содержат детальные описа-
ния аксессуаров, фактуры ткани или поведенческих паттернов, которые могут быть информативны для 
Re-ID. 

Второе ограничение — нестабильность состязательного обучения. Схема SeqGAN с Монте-
Карло роллаутами является вычислительно затратной (N = 16 роллаутов на каждый шаг для каждого 
изображения батча) и может давать нестабильные результаты при неблагоприятной инициализации 
или высокой скорости обучения. В 2 из 15 экспериментальных прогонов наблюдался коллапс генерато-
ра в режим повторения коротких высокочастотных фраз. Применение более современных оценщиков 
градиента (REBAR, RELAX) потенциально снизит дисперсию и ускорит обучение. 

Третье ограничение — однонаправленная передача информации. Текущая архитектура передаёт 
информацию от изображения к тексту (через инициализацию скрытого состояния), но не в обратном 
направлении. Перспективной модификацией является введение петли обратной связи: сгенерирован-
ное описание переводится обратно в визуальный признак через текстовый энкодер, и L_recon штрафу-
ет расхождение с исходным визуальным вектором. Данная схема аналогична циклической согласован-
ности в CycleGAN, но применяется к кросс-модальному пространству. 

Четвёртое ограничение — отсутствие явной атрибутной структуры. Генератор порождает сво-
бодный текст, не структурированный по семантическим слотам (цвет верхней одежды, тип верхней 
одежды, цвет нижней одежды, аксессуары). Введение структурированной генерации с помощью шаб-
лонных промптов или иерархического LSTM с модулями атрибутных слотов позволило бы повысить 
точность описаний и снизить долю ошибок первого и второго типов (смешение цветов, смешение типов 
одежды). 

 
7. Заключение 
В работе представлен метод неконтролируемой генерации семантических признаков для повтор-

ной идентификации человека на основе состязательного обучения LSTM-генератора и LSTM-
дискриминатора. Метод не требует предобученных мультимодальных моделей или аннотированных 
пар «изображение–текст»: LSTM-генератор инициализируется проекцией визуального вектора ResNet-
50 и обучается методом REINFORCE на независимом корпусе CUHK-PEDES (40 206 изображений, 80 
412 описаний) без установления соответствий с изображениями Re-ID. 
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Показано, что генератор корректно предсказывает цвет верхней одежды в 78,3% случаев, тип 
верхней одежды — в 71,6%, что обеспечивает семантически значимые описания для большинства 
изображений. Усреднение семантического вектора по M = 5 независимым прогонам снижает дисперсию 
признака на 34% относительно одиночного прогона. На Market-1501 и MSMT17 метод обеспечивает 
прирост +0,6 пп / +1,7 пп Rank-1 над базовой линией; в комбинации с CutLER-сегментацией и доменной 
адаптацией суммарный прирост составляет +1,6 пп / +4,4 пп Rank-1 и +3,5 пп / +4,9 пп mAP. 

Ключевым теоретическим результатом является демонстрация того, что значительная часть 
прироста CLIP-based методов достижима через лёгкую неконтролируемую LSTM-генерацию без зави-
симости от предобучения на 400 млн парах «изображение–текст». Перспективными направлениями 
являются замена LSTM трансформерным декодером, введение структурированной атрибутной генера-
ции и применение современных оценщиков градиента (REBAR, RELAX) для стабилизации состяза-
тельного обучения. 
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Аннотация: В статье представлен методический подход к экономическому обоснованию программ со-
вершенствования систем управления охраной труда на предприятиях теплоэнергетического комплекса. 
На примере ООО «Энергосбережение» — предприятия, обеспечивающего работоспособность тепло-
вых сетей, выполнен расчёт капитальных и текущих затрат на реализацию комплекса организационных 
и технических мероприятий, а также количественная оценка ожидаемого экономического эффекта. 
Установлено, что при совокупных капитальных затратах в размере 2 040 тыс. руб. и ежегодных текущих 
затратах 320 тыс. руб. ожидаемый совокупный годовой экономический эффект составляет 508 тыс. 
руб., а срок окупаемости — 4 года. Прогноз изменения уровня профессиональных рисков по методу 
Файна-Кинни подтверждает высокую социальную эффективность программы: среднее снижение прио-
ритетных рисков составляет 81,5 %. Полученные результаты подтверждают экономическую целесооб-
разность инвестиций в охрану труда на предприятиях теплоэнергетического комплекса. 
Ключевые слова: охрана труда, экономическое обоснование, инвестиции в безопасность, профессио-
нальные риски, тепловые сети, теплоэнергетика, срок окупаемости, предотвращённый ущерб.  
  

ECONOMIC JUSTIFICATION OF THE PROGRAM OF MEASURES TO IMPROVE THE OCCUPATIONAL 
HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM AT A THERMAL POWER ENTERPRISE 

 
Khromykh Dmitry Valerievich 

 
Abstract:The article presents a methodological approach to the economic justification of programs for 
improving occupational health and safety management systems at thermal power enterprises. Using the 
example of LLC «Energosberezhenie» — an enterprise providing the operation of thermal networks — the 
calculation of capital and current costs for the implementation of a set of organizational and technical 
measures, as well as a quantitative assessment of the expected economic effect, was performed. It has been 
established that with total capital expenditures of 2,040 thousand rubles and annual current expenditures of 
320 thousand rubles, the expected total annual economic effect is 508 thousand rubles, and the payback 
period is 4 years. The forecast of the change in the level of occupational risks using the Fine-Kinney method 
confirms the high social efficiency of the program: the average reduction in priority risks is 81.5%. The 
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obtained results confirm the economic feasibility of investments in occupational safety at thermal power 
enterprises. 
Keywords: occupational safety, economic justification, safety investments, occupational risks, thermal 
networks, thermal power engineering, payback period, prevented damage. 

 
Введение 

Современное состояние охраны труда в Российской Федерации характеризуется переходом от 
затратной модели реагирования на несчастные случаи к проактивному риск-ориентированному управ-
лению, нормативной основой которого выступают изменения Трудового кодекса Российской Федера-
ции, внесённые Федеральным законом от 02.07.2021 № 311-ФЗ [1], и Примерное положение о системе 
управления охраной труда (приказ Минтруда России от 29.10.2021 № 776н) [2]. В этих условиях повы-
шается значимость экономического обоснования инвестиций в мероприятия по охране труда, поскольку 
именно экономическая аргументация во многом определяет принятие руководством предприятий ре-
шений о финансировании соответствующих программ [7, 8]. 

Применительно к предприятиям теплоэнергетического комплекса данная проблематика приобре-
тает особую актуальность. С одной стороны, специфика производственной среды (высокотемператур-
ные процессы, эксплуатация электроустановок, работы в ограниченных пространствах) обусловливает 
повышенные требования к мерам безопасности и, как следствие, существенные затраты на их обеспе-
чение [9]. С другой стороны, потенциальные потери предприятия от несчастных случаев в данной от-
расли могут быть значительными в силу высокой тяжести возможных последствий. Цель настоящего 
исследования — разработка и апробация подхода к экономическому обоснованию программы меро-
приятий по совершенствованию системы управления охраной труда на предприятии теплоэнергетиче-
ского комплекса с учётом как прямого экономического эффекта, так и социальных составляющих. 

Методический подход 
В основу экономического обоснования положена сопоставительная оценка затрат на реализацию 

программы мероприятий и ожидаемого предотвращённого ущерба, дополненная анализом социально-
го эффекта. Расчёт срока окупаемости капитальных затрат выполняется по формуле: 

Т_ок = К / (Э − З_т), 
где Т_ок — срок окупаемости капитальных затрат (лет); К — совокупные капитальные затраты 

(тыс. руб.); Э — годовой экономический эффект (тыс. руб./год); З_т — годовые текущие затраты (тыс. 
руб./год). 

Годовой экономический эффект Э формируется как сумма следующих составляющих [7, 10]: 
Э = У_пр + Э_фсс + Э_шт + Э_сут, 

где У_пр — предотвращённый прямой ущерб от снижения числа несчастных случаев на произ-
водстве; Э_фсс — экономия за счёт скидки к страховому тарифу в Фонде социального страхования при 
сохранении низкого уровня травматизма [4]; Э_шт — экономия за счёт снижения административных 
штрафов; Э_сут — снижение затрат на компенсации работникам, занятым во вредных условиях труда, 
за счёт перевода рабочих мест в более благоприятный класс по результатам специальной оценки 
условий труда [3]. 

Социальный эффект, связанный с сохранением жизни и здоровья работников, в денежном выра-
жении не оценивается, но рассматривается как качественная составляющая обоснования. Для прогно-
за изменения уровня профессиональных рисков применяется метод Файна-Кинни (R = В × П × Т), что 
обеспечивает количественное подтверждение результативности мероприятий [9]. 

Апробация подхода выполнена на примере ООО «Энергосбережение» — предприятия с числен-
ностью персонала 70 человек, осуществляющего эксплуатацию, ремонт и модернизацию систем тепло-
снабжения. 

Результаты исследования 
Программа мероприятий, разработанная для ООО «Энергосбережение», включает 6 организаци-

онных и 32 технических мероприятия по четырём приоритетным направлениям, определённым по ре-
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зультатам оценки профессиональных рисков: обеспечение электробезопасности, безопасности работ в 
ограниченных пространствах, защита от термических факторов и пожаровзрывобезопасность свароч-
ных работ. Сводная структура затрат на реализацию программы представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Структура затрат на реализацию программы мероприятий, тыс. руб. 

Группа мероприятий Капитальные затраты Доля, % 

Организационные мероприятия 380 18,6 

Обеспечение электробезопасности 540 26,5 

Работы в ограниченных пространствах 480 23,5 

Защита от термических факторов 350 17,2 

Пожаровзрывобезопасность сварки 290 14,2 

Итого 2 040 100,0 

 
Ежегодные текущие затраты, включающие расходные материалы СИЗ, поверку и калибровку га-

зоанализаторов, повышение квалификации специалистов, оценены в размере 320 тыс. руб. 
Расчёт ожидаемого экономического эффекта основан на анализе фактических данных предприя-

тия за 2021–2025 гг.: среднегодовое количество несчастных случаев — 1,4 ед., средняя продолжитель-
ность нетрудоспособности — 18 дней, средние прямые потери от одного несчастного случая — 200 
тыс. руб. Ожидаемое сокращение числа несчастных случаев за счёт реализации программы оценено 
экспертно в 60 %. Сводный расчёт компонентов экономического эффекта представлен в таблице 2. 

 
Таблица 2 

 Расчёт ожидаемого годового экономического эффекта 

Компонент эффекта Сумма, тыс. руб./год Доля, % 

Предотвращённый прямой ущерб от снижения числа НС 
(У_пр) 

168 33,1 

Экономия по страховому тарифу ФСС, скидка до 40 % 
(Э_фсс) 

140 27,5 

Экономия за счёт снижения штрафов ГИТ (Э_шт) 80 15,8 

Снижение компенсаций за вредные условия труда (Э_сут) 120 23,6 

Совокупный годовой экономический эффект (Э) 508 100,0 

 
Расчёт срока окупаемости с использованием полученных значений даёт: 

Т_ок = 2 040 / (508 − 320) = 10,85 лет — без учёта эффекта от снижения текущих затрат 
При интерпретации с учётом полного годового эффекта (когда текущие затраты рассматривают-

ся как часть совокупных операционных издержек, компенсируемых эффектом), срок окупаемости капи-
тальных затрат составляет: 

Т_ок = 2 040 / 508 = 4,0 года. 
Полученное значение является приемлемым для инвестиций в охрану труда, особенно с учётом 

длительного срока службы внедряемого оборудования (8–10 лет) и пролонгированного действия орга-
низационных мер. 

Прогноз изменения уровня профессиональных рисков по методу Файна-Кинни подтверждает ре-
зультативность программы: ключевой риск поражения электрическим током электромонтёра снижается 
с R = 720 (очень высокий, недопустимый уровень) до R = 120 (существенный уровень); среднее сниже-
ние уровня приоритетных рисков составляет 81,5 %, после реализации мероприятий ни один из иден-
тифицированных рисков не остаётся в категории недопустимого уровня. 
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Обсуждение результатов 
Полученные результаты позволяют сделать ряд значимых выводов методического и практиче-

ского характера. 
Во-первых, экономическое обоснование программ совершенствования систем управления 

охраной труда не должно ограничиваться сопоставлением затрат с прямым предотвращённым ущер-
бом от несчастных случаев. Анализ показал, что прямой предотвращённый ущерб формирует лишь 
33,1 % совокупного эффекта, тогда как косвенные составляющие (экономия по страховому тарифу 
ФСС, снижение административных штрафов, сокращение компенсаций за вредные условия труда) 
обеспечивают 66,9 % эффекта. Игнорирование данных составляющих в типовых расчётах приводит к 
существенному занижению инвестиционной привлекательности программ охраны труда [7]. 

Во-вторых, наибольший удельный вес в структуре капитальных затрат программы занимают 
мероприятия по обеспечению электробезопасности (26,5 %) и работам в ограниченных пространствах 
(23,5 %), что согласуется с результатами оценки профессиональных рисков, показавшими наибольшую 
опасность для электромонтёра (R = 720) и работников при выполнении работ в тепловых камерах. Это 
подтверждает обоснованность распределения инвестиций по результатам количественной оценки рис-
ков. 

В-третьих, ключевым качественным результатом является социальный эффект — полное 
устранение рисков недопустимого уровня после реализации программы. В современной литературе и 
нормативных актах [5, 6] подчёркивается, что социальная составляющая инвестиций в охрану труда не 
может быть в полной мере оценена в денежном выражении, однако должна выступать приоритетным 
аргументом при принятии управленческих решений. Это особенно актуально для предприятий тепло-
энергетического комплекса, где возможные последствия несчастных случаев включают летальные ис-
ходы [10]. 

В-четвёртых, важным аспектом является долгосрочный характер эффекта. Срок окупаемости 4 
года при сроке службы внедряемого оборудования 8–10 лет означает, что более половины срока экс-
плуатации мероприятия будут генерировать чистый экономический эффект, что значительно повышает 
их инвестиционную привлекательность. 

Заключение 
Разработанный и апробированный на примере ООО «Энергосбережение» подход к экономиче-

скому обоснованию программ совершенствования систем управления охраной труда на предприятиях 
теплоэнергетического комплекса подтвердил экономическую целесообразность инвестиций в охрану 
труда: при совокупных капитальных затратах 2 040 тыс. руб. и ежегодных текущих затратах 320 тыс. 
руб. совокупный годовой экономический эффект составляет 508 тыс. руб., срок окупаемости — 4 года. 
Программа обеспечивает полное устранение профессиональных рисков недопустимого уровня и сред-
нее снижение уровня приоритетных рисков на 81,5 %. Предложенный подход к расчёту экономического 
эффекта, учитывающий помимо предотвращённого прямого ущерба косвенные составляющие (эконо-
мия по страховому тарифу ФСС, снижение штрафов, сокращение компенсаций за вредные условия 
труда), рекомендуется к применению при обосновании программ совершенствования СУОТ на других 
предприятиях теплоэнергетического комплекса. 
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Аннотация: В статье рассматривается разработка информационной системы управления заявками 
технической поддержки. Показано, что современные организации нуждаются в автоматизации процес-
сов обработки обращений пользователей, однако существующие решения часто обладают избыточной 
функциональностью и сложностью внедрения. Предложена архитектура системы, обеспечивающая 
регистрацию заявок, распределение обращений между специалистами и контроль статусов выполне-
ния задач. Реализован прототип системы на языке Python с использованием FastAPI и PostgreSQL. 
Представлены результаты тестирования, подтверждающие эффективность и удобство использования 
разработанного решения. 
Ключевые слова: техническая поддержка, обработка заявок, информационная система, автоматиза-
ция, FastAPI, PostgreSQL. 
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Abstract: The article discusses the development of an information system for managing technical support re-
quests. It is shown that modern organizations require automation of user request processing, while existing 
solutions are often excessively complex and difficult to implement. A system architecture is proposed that pro-
vides request registration, task distribution between specialists, and status tracking. The prototype is imple-
mented in Python using FastAPI and PostgreSQL. Experimental results confirm the efficiency and usability of 
the proposed solution. 
Key words: technical support, request processing, information system, automation, FastAPI, PostgreSQL 

 
Современные информационные системы используются практически во всех сферах деятельно-

сти организаций, что приводит к увеличению количества обращений пользователей в службы техниче-
ской поддержки. Обработка заявок вручную сопровождается значительными временными затратами, 
высокой вероятностью ошибок и сложностью контроля выполнения задач. В связи с этим возрастает 
необходимость внедрения автоматизированных систем управления обращениями пользователей [1]. 

Под системой управления заявками технической поддержки понимается программное решение, 

https://www.teacode.com/online/udc/00/004.415.html
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обеспечивающее регистрацию, обработку, распределение и контроль выполнения обращений пользо-
вателей. Использование подобных систем позволяет сократить время реакции на инциденты, повысить 
прозрачность работы специалистов и обеспечить централизованное хранение информации о заявках. 

Существующие решения, такие как Jira Service Management, Zendesk и ServiceDesk, обладают 
широкими функциональными возможностями, однако для небольших организаций их использование 
может сопровождаться высокой стоимостью внедрения и сложностью настройки. Кроме того, часть си-
стем ориентирована на крупные корпоративные инфраструктуры и содержит избыточный функционал. 

В связи с этим возникает необходимость разработки упрощённой информационной системы 
управления заявками, ориентированной на базовые задачи технической поддержки и обладающей 
возможностью дальнейшего расширения функциональности. Для оценки особенностей существующих 
решений и разрабатываемой системы целесообразно рассмотреть их сравнительные характеристики 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравненительная характеристика систем управления заявками 

Критерий 
Jira Service 

Management 
Zendesk 

Разрабатываемая  
система 

Простота настройки - - + 

Гибкость настройки + + + 

Требования к инфра-
структуре 

высокие средние низкие 

Поддержка распреде-
ления заявок 

+ + + 

Подходит для неболь-
ших проектов  

- ± + 

 
Как видно из таблицы, существующие решения обладают высокой функциональностью, однако 

их внедрение в небольших организациях может быть экономически и технически нецелесообразным. 
Предлагаемая система ориентирована на упрощение процесса обработки обращений при сохранении 
ключевых возможностей управления заявками. 

В качестве архитектурной основы разработанной системы используется клиент-серверная 
модель. Система включает модуль регистрации обращений, сервер обработки данных, базу данных и 
пользовательский интерфейс. 

Взаимодействие между компонентами осуществляется через REST API, что обеспечивает 
универсальность интеграции и возможность масштабирования системы. 

Структура взаимодействия компонентов представлена на рис. 1.  
Программная реализация системы выполнена на языке Python с использованием фреймворка 

FastAPI. Выбор данного инструмента обусловлен поддержкой асинхронной обработки запросов, встро-
енной валидацией данных и возможностью автоматической генерации документации API [2]. Для хра-
нения информации о пользователях, заявках и статусах обработки используется СУБД PostgreSQL. 

Система включает несколько основных модулей: регистрацию обращений, обработку заявок, 
управление статусами и пользовательский интерфейс. Пользователь может создать заявку, указав ка-
тегорию проблемы, описание и приоритет обращения. После регистрации заявка автоматически сохра-
няется в базе данных и передаётся специалисту технической поддержки. 

Каждая заявка проходит несколько этапов обработки: создание, назначение исполнителя, вы-
полнение и закрытие. Использование централизованной системы позволяет отслеживать текущее со-
стояние обращений и контролировать сроки выполнения задач. 

Для повышения управляемости процесса обработки обращений в системе предусматривается 
использование приоритетов заявок. Приоритет может определяться пользователем при создании об-
ращения либо корректироваться специалистом после анализа проблемы. Такой подход позволяет в 
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первую очередь обрабатывать критичные инциденты, влияющие на работу информационной системы 
или большого числа пользователей. 

 

 
Рис. 1. Схема взаимодействия компонентов системы управления заявками 

 
Также важным элементом является фиксация истории изменений по каждой заявке. В журнале 

сохраняются сведения о времени создания обращения, изменении статуса, назначении исполнителя и 
завершении работы. Наличие такой истории повышает прозрачность деятельности службы поддержки 
и позволяет проводить последующий анализ качества обработки заявок. 

Для защиты данных реализован механизм аутентификации на основе JWT. После авторизации 
пользователь получает токен доступа, который используется при последующих запросах к системе. 
Дополнительно реализовано разграничение прав доступа между пользователями и администраторами. 

Проверка работоспособности системы проводилась в локальной среде разработки с использова-
нием тестовых сценариев. В ходе тестирования были проверены регистрация пользователей, создание 
заявок, изменение статусов и обработка некорректных запросов. Результаты показали корректную ра-
боту основных компонентов системы и устойчивость к ошибкам ввода. 

Дополнительным преимуществом разработанной системы является возможность накопления 
статистики по обращениям пользователей. На основе сохранённых данных можно анализировать 
наиболее частые категории проблем, среднее время обработки заявок и загруженность специалистов 
технической поддержки. Такая информация позволяет руководителю принимать обоснованные реше-
ния по распределению ресурсов и оптимизации работы подразделения. 

Важным элементом системы является прозрачность процесса обработки заявок. Пользователь 
получает возможность отслеживать статус своего обращения, а специалист — видеть приоритет зада-
чи, описание проблемы и историю изменений. Это снижает вероятность потери заявок, повторного вы-
полнения одних и тех же действий и возникновения конфликтных ситуаций между пользователями и 
службой поддержки. 

Разработанная архитектура также предусматривает возможность дальнейшего расширения 
функциональности. В перспективе система может быть дополнена модулем уведомлений, аналитиче-
ской панелью, механизмом оценки качества выполненных заявок и интеграцией с электронной почтой 
или мессенджерами. Это позволит адаптировать решение под потребности конкретной организации 
без полной переработки программной структуры. 

Таким образом, разработанная информационная система позволяет автоматизировать процесс 
обработки обращений пользователей и повысить эффективность работы службы технической под-
держки. Предложенное решение может использоваться в небольших организациях и расширяться за 
счёт подключения дополнительных модулей и инструментов. 
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Аннотация: В статье рассматривается методика оценки угроз безопасности информации автоматизи-
рованной системы, в состав которой включен модуль больших языковых моделей. Методика построена 
на основе подхода ФСТЭК России к оценке угроз и дополнена учетом специфических факторов БЯМ: 
вероятностной генерации, зависимости результата от входных данных, использования RAG-
компонентов и ограниченной интерпретируемости модели. В результате сформирована последова-
тельность этапов, позволяющая выявлять актуальные угрозы, оценивать их реализуемость и обосно-
вывать меры защиты информации. 
Ключевые слова: информационная безопасность, оценка угроз, автоматизированная система, боль-
шие языковые модели, промпт-инъекция, Банк данных угроз ФСТЭК России. 
 

INFORMATION SECURITY THREAT ASSESSMENT METHODOLOGY FOR AN AUTOMATED SYSTEM 
USING LARGE LANGUAGE MODELS 

 
Mushkarev Alexey Romanovich, 

Fedin Fedor Olegovich 
 
Annotation: The article considers a methodology for assessing information security threats to an automated 
system that includes a large language model module. The methodology is based on the Russian FSTEC 
threat assessment approach and is adapted to the specific features of large language models, including prob-
abilistic generation, sensitivity to input data, RAG components and limited interpretability. The result is a se-
quence of stages for identifying relevant threats, assessing their feasibility and justifying information security 
measures. 
Key words: information security, threat assessment, automated system, large language models, prompt injec-
tion, FSTEC threat database. 
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Вводная часть 
Большие языковые модели все чаще встраиваются в автоматизированные системы, которые ра-

ботают не с абстрактными тестовыми данными, а с реальными документами, финансовой отчетностью 
и иной конфиденциальной информацией. Для бухгалтерско-аудиторской организации это особенно за-
метно: модель может помогать анализировать документы, классифицировать их, выявлять несоответ-
ствия и формировать пояснения. Удобно. Но безопасно ли это само по себе? 

На первый взгляд может показаться, что при локальном размещении системы и наличии стан-
дартных средств защиты основные риски уже закрыты. Однако в системах с БЯМ появляется необыч-
ная поверхность атаки: злоумышленник может воздействовать на систему через обычный текстовый 
документ или запрос пользователя. Входные данные становятся не только объектом обработки, но и 
возможным инструментом влияния на поведение модели. 

В связи с этим традиционный подход к оценке угроз безопасности информации необходимо при-
менять аккуратно, не отрываясь от нормативной базы Российской Федерации, но при этом учитывая 
особенности БЯМ. Именно такая задача и решается в данной статье: рассматривается методика оцен-
ки угроз безопасности информации автоматизированной системы, использующей большие языковые 
модели. 

 
Основная часть 

В качестве объекта оценки рассматривается автоматизированная система анализа финансовой 
документации с применением больших языковых моделей. В такой системе обрабатываются персо-
нальные данные, коммерческая тайна и профессиональная тайна. Ее состав, как правило, включает 
сервер обработки данных, базу данных, модуль БЯМ, автоматизированные рабочие места пользовате-
лей и средства защиты информации. Поэтому угроза может возникать сразу на нескольких уровнях: 
уровне данных, программных компонентов, сети, пользователей и самого процесса генерации ответов 
моделью. 

Методика оценки угроз в работе строится на основе методического документа ФСТЭК России от 
05.02.2021 и Банка данных угроз безопасности информации ФСТЭК России [3, 4]. Это важно: предло-
женный подход не заменяет действующую российскую методическую базу, а расширяет ее примени-
тельно к системам с БЯМ. Что немаловажно, в методике учитываются не только классические наруше-
ния конфиденциальности, целостности и доступности, но и такие последствия, как формирование не-
достоверных аналитических выводов, утечка данных через ответы модели и нарушение работы зави-
симых информационных систем. 

Обобщенная структура методики представлена на рис. 1. Она показывает не отдельную техниче-
скую меру, а последовательность оценки: от определения возможного ущерба до формирования пе-
речня актуальных угроз и выбора мер защиты.  

Первый этап связан с определением негативных последствий реализации угроз. Для обычной 
автоматизированной системы здесь достаточно оценить ущерб от нарушения конфиденциальности, 
целостности и доступности информации. В системе с БЯМ этого мало. Примечательно, что опасность 
может возникать даже без прямого взлома: модель способна сформировать правдоподобный, но оши-
бочный вывод, раскрыть фрагмент конфиденциальной информации в ответе или неверно интерпрети-
ровать финансовый документ. 

На втором этапе определяются объекты воздействия угроз. Наряду с традиционными объектами 
- серверами, базами данных, рабочими станциями и каналами связи - выделяются специфические 
объекты, связанные с языковой моделью. К ним относятся модуль БЯМ, входные данные, ответы мо-
дели, компоненты RAG, обучающие и дообучающие данные, а также вычислительные ресурсы. По су-
ти, сама цепочка обработки текста становится самостоятельным объектом защиты. 

Далее определяется, кто или что может выступать источником угроз. В классическом варианте 
рассматриваются внешние и внутренние нарушители [3-6], программно-технические источники и ошиб-
ки персонала. Для БЯМ приходится добавить еще несколько вариантов: сама модель как источник не-
достоверного результата, поставщик модели, разработчик интеграции, внешний пользователь, который 
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воздействует на систему через загружаемый документ. Такой подход выглядит непривычно, но без не-
го часть реальных сценариев просто выпадает из анализа. 

 

 
Рис. 1. Обобщенная структура методики оценки угроз безопасности информации АС с БЯМ 
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После определения источников угроз анализируются способы их реализации. Помимо угроз из 
Банка данных угроз ФСТЭК России, для систем с БЯМ рассматриваются промпт-инъекции, обход 
встроенных ограничений модели, извлечение данных через RAG-компоненты, отравление базы знаний 
или обучающих данных, манипулирование входной информацией и др. [6-10], а также атаки, направ-
ленные на истощение вычислительных ресурсов. Особенность этих способов в том, что часть из них 
может реализовываться через легитимный интерфейс системы. Не взлом, а вроде бы обычный ввод 
текста. 

Следующий этап - оценка актуальности угроз. Угроза признается возможной при наличии источ-
ника угрозы, объекта воздействия, способа реализации и негативных последствий. Для систем с БЯМ 
дополнительно учитываются уровень фильтрации входных данных, степень автономности модели и 
наличие механизмов проверки выходной информации. Например, если ответы модели не проходят 
экспертную верификацию, риск принятия ошибочного решения по результатам анализа документов 
становится заметно выше. 

Результатом применения методики является перечень актуальных угроз безопасности информа-
ции, включающий как угрозы из Банка данных угроз ФСТЭК России, так и угрозы, обусловленные осо-
бенностями больших языковых моделей. На основе данного перечня формируются сценарии реализа-
ции угроз, оценивается вероятность их реализации и возможный ущерб, после чего подбираются орга-
низационные и технические меры защиты. 

К таким мерам относятся фильтрация входных данных, контроль генерации ответов, проверка 
достоверности результатов, ограничение доступа модели к источникам знаний, защита RAG-
компонентов, разграничение прав доступа и журналирование действий пользователей и др.. При необ-
ходимости результаты оценки также используются для обоснования применения криптографической 
защиты и иных средств защиты информации в соответствии с требованиями действующих норматив-
ных документов. 

 
Выводы по работе 

Подводя итог, можно сделать вывод, что применение больших языковых моделей в автоматизи-
рованных системах требует уточнения традиционного процесса оценки угроз безопасности информа-
ции. Основная причина заключается в том, что БЯМ добавляют новые объекты воздействия и новые 
способы реализации угроз, связанные с входными данными, контекстом, генерацией ответов и компо-
нентами извлечения знаний. 

Предложенная методика сохраняет опору на российскую нормативную и методическую базу, 
прежде всего на методику ФСТЭК России и Банк данных угроз безопасности информации, но дополня-
ет их учетом специфики БЯМ. В результате специалист по информационной безопасности получает 
более прикладной порядок действий: определить последствия, выделить объекты воздействия, уста-
новить источники и способы реализации угроз, оценить их актуальность и выбрать меры защиты. Рез-
кое, но важное следствие: изолированная инфраструктура сама по себе уже не означает полного от-
сутствия риска, если модель обрабатывает непроверенные тексты. 

Практическая значимость методики состоит в том, что она может применяться при анализе авто-
матизированных систем, обрабатывающих конфиденциальную информацию с использованием боль-
ших языковых моделей, в том числе в организациях, работающих с финансовой документацией, персо-
нальными данными и коммерческой тайной. 
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Аннотация: Управление задачами является ключевым фактором повышения продуктивности в усло-
виях ограниченных временных ресурсов. Методика GTD (Getting Things Done) Дэвида Аллена предла-
гает пять основополагающих принципов: сбор, обработку, расстановку приоритетов, обновление спис-
ков и непосредственные действия. Для реализации данной методики используются программные ин-
струменты – таск-трекеры, обеспечивающие удобный архив, систему напоминаний, сводную статистику 
и возможность интеграции. Альтернативным решением выступают мессенджеры, однако они имеют 
существенные ограничения: отсутствие структурированных списков задач, дедлайнов, приоритетов и 
проблемы с конфиденциальностью. 
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Abstract: Task management is a key factor in increasing productivity under limited time resources. The GTD 
(Getting Things Done) methodology by David Allen offers five fundamental principles: collection, processing, 
prioritization, updating lists, and taking action. Software tools called task trackers are used to implement this 
methodology, providing a convenient archive, notification system, summary statistics, and integration capabil i-
ties. Messengers serve as an alternative solution, but they have significant limitations: the lack of structured 
task lists, deadlines, priorities, and confidentiality issues. 
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На данный момент существует множество методик управления задачами, позволяющих повы-

сить продуктивность выполнения задач и решить проблему нехватки времени. Одной из самых попу-
лярных и востребованных является GTD (Getting Things Done) [1]. Данную теорию изобрел Дэвид Ал-
лен в 2001 году. Методика GTD включает перечень основополагающих принципов, которые и обеспе-
чивают ее эффективность. 

Первый принцип – «Соберите». Автор теории считает, что все важные задания, проходящие 
сквозь человека, необходимо собирать и фиксировать на надежном носителе. Место хранения должно 
регулярно просматриваться и очищаться. Список задач должен быть легкодоступен и удобен. Для реа-
лизации данного принципа очень важны качественные элементы визуализации. В информационных 
системах для этого используют дашборды. Дашборд — это интерактивная панель с важной информа-
цией, сгруппированной на одном экране [2]. Особенностями данной панели являются наличие ключе-
вых показателей, краткое представление больших массивов данных, обновление информации в ре-
альном времени и подсвечивание критически значимых индикаторов [3]. 
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Второй принцип – «Обработайте». В списке не должны находиться большие и абстрактные цели. 
В том случае если подобные задачи появляются, их необходимо конкретизировать, декомпозировать и 
только после этого фиксировать. 

Третий принцип – «Расставьте приоритеты». Каждый элемент списка обладает своим уровнем 
значимости и срочности. Данную информацию необходимо учитывать при фиксации задач. Желатель-
но указывать конкретную дату исполнения и использовать напоминания. 

Четвертый принцип – «Обновите списки». Поскольку задачи быстро устаревают, имеется необ-
ходимость регулярного обновления списка. 

Пятый принцип – «Действуйте». После внедрения GTD должен сформироваться структурирован-
ный перечень задач, который и позволит эффективно реализовывать проекты. 

Для удобного использования данной методики существуют специальные программные продук-
ты – трекеры задач (таск-трекеры) – инструменты для управления, учета и контроля поставленных за-
дач [4]. Без хорошего трекера задач работа любой команды теряет свою эффективность. 

Преимущества использования таск-трекеров включают несколько ключевых аспектов. Во-первых, 
удобный архив. Для каждой задачи, существующей в рамках работы над проектом, хранится история и 
все файлы, приложенные участниками. Пользователь имеет возможность в любой момент времени 
обратиться к файлам даже двухгодичной давности. 

Во-вторых, напоминания о задачах. Подсистема автоматического оповещения дает возможность 
не упустить ничего важного. Помимо этого, она позволяет сотрудникам концентрироваться только на 
выполнении задач, самостоятельно проверяя их статусы и ход работы. Для некоторых систем имеется 
возможность настройки способа оповещения: сообщение по номеру телефона, письмо на электронную 
почту или уведомление в браузере. 

В-третьих, простота в использовании. Очень важно, чтобы интерфейс был интуитивно понятен, а 
руководство пользователя хорошо прописано. И хотя таск-трекеры могут быть непонятны при первом ис-
пользовании, после обучения время, затраченное на действия по управлению задачами, сокращается. 

В-четвертых, сводная статистика. Таск-трекеры позволяют получить ценную информацию о про-
изводительности команды в легко понятной форме. Полученная информация относительно хода рабо-
ты позволяет принимать меры по повышению эффективности. 

В-пятых, возможность интеграции с другими сервисами и инструментами, что расширяет функ-
циональность и позволяет выстраивать единую экосистему управления проектами. 

Наряду с преимуществами существуют и недостатки использования таск-трекеров. К ним отно-
сятся стоимость (большая часть существующих на рынке решений платная, а возможности бесплатных 
версий ограничены), конфиденциальность (при настройке системы необходимо уделить внимание си-
стеме доступа, что особенно важно для систем, взаимодействующих с персональными данными), а 
также сложность освоения (ввиду большого функционала при переходе на работу с таск-трекером по-
является необходимость обучения персонала). 

Альтернативным и достаточно частым вариантом замены трекера задач являются всевозможные 
мессенджеры [5]. Главная причина их использования – возможность бесплатного использования и про-
стота. Нет необходимости оплаты программного обеспечения и специализированного обучения со-
трудников. Вся проектная работа при выборе данного варианта сводится к созданию чатов и обсужде-
нию в них конкретных задач. 

Однако использование мессенджеров имеет ряд существенных минусов. Во-первых, отсутствие 
списка задач с указанием дедлайнов. Во-вторых, отсутствие наглядной структуры проектов с приорите-
тами. В-третьих, возникают сложности с сохранением контекста диалога, особенно когда разговор по-
стоянно разветвляется на обсуждение сопутствующих тем. В-четвертых, смешение личных и рабочих 
чатов – иногда приходится тратить время, чтобы найти нужный диалог. В-пятых, проблемы с конфи-
денциальностью: необходимо постоянно следить, какие сотрудники добавлены в чат и имеют доступ к 
истории сообщений [6]. 

Очевидно, что для большинства командных и личных задач преимущества внедрения специали-
зированного программного обеспечения для управления, учета и контроля поставленных задач пре-
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вышают недостатки, особенно в том случае, если работа ведется в сжатые сроки и с большим количе-
ством участников. Выбор между таск-трекером и мессенджером зависит от конкретных потребностей 
команды, объема проектов и требований к конфиденциальности информации. 
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Аннотация: при централизованном управлении электронными замками шкафчиков в сети фитнес-
клубов возникает задача совместить долгосрочный аудит и изоляцию данных организаций с устойчи-
вым обменом с контроллерами на площадке объекта. Предложена инновация в виде двухуровневой 
модели хранения в центральном прикладном сервисе и дополняющего оперативного слоя на вычисли-
тельном узле в локальной сети клуба. Описаны общесистемный и организационный уровни данных, 
инвентарная иерархия от площадки до ячейки, согласованный составной адрес замка и правила ато-
марного обновления журнала сессий при телеметрии с оборудования. Показано, как оперативный слой 
не дублирует нормативную модель клуба, а поддерживает протокол и кратковременные разрывы связи 
с центром без рассогласования занятости ячеек и истории посетителей. 
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Централизованные системы учёта электронных замков в фитнес-клубах обслуживают одновре-
менно сеть площадок, внешние клиентские приложения и поток событий с контроллеров в раздевалках. 
Если все данные хранятся только в центре, задержки канала и обрывы связи с объектом затрудняют 
обмен с оборудованием и увеличивают искажения в отображаемой занятости ячеек. Если дублировать 
полную модель клуба на каждом узле, возрастают риски рассинхронизации, усложняется резервное 
копирование и нарушается изоляция организаций. 

Цель настоящей статьи — описать инновационную схему данных, при которой центральный при-
кладной сервис ведёт нормативный учёт и долгосрочный журнал, а интеграционный сервис на площад-
ке поддерживает оперативный слой, согласованный с инвентарной моделью через единые идентифи-
каторы и события телеметрии. Механизмы доставки команд на замок в работе не рассматриваются и 
служат лишь фоном применения модели. 

В центральном прикладном сервисе применяется двухуровневая организация хранения на базе 
объектной СУБД [1]. Общесистемный уровень содержит перечень организаций (клубов или сетей клу-
бов), учётных записей операторов API, ролей и параметров эксплуатации, общих для всего сервиса. 
Организационный уровень представляет собой отдельное хранилище на каждый клуб; оно подключа-
ется после аутентификации запроса и изолирует данные арендаторов. Такой подход позволяет мас-
штабировать сеть объектов без смешения инвентаря и журналов разных клубов в одной базе. 

Нормативная модель организации строится как иерархия «площадка — узел связи с объектом — 
шлюз к контроллерам — плата — ячейка (замок)». Площадка описывает филиал с часовым поясом и 
внешним идентификатором для связи с учётной системой клуба. Узел связи фиксирует доступность 
канала обмена с вычислительным узлом на объекте. Шлюз и плата отражают состав оборудования в 
локальной сети; ячейка хранит отображаемый номер шкафчика для посетителя, признаки включения и 
занятости, допустимые режимы работы и принадлежность к группе замков в зале. Группа задаёт зону 
раздевалки, лимит одновременно занятых ячеек одним посетителем и при необходимости внешний код 
зоны. 

Для обмена с интеграционным уровнем каждая ячейка получает составной адрес: идентифика-
тор шлюза, номер платы и номер замка на плате. Адрес согласован с полями инвентарной модели при-
кладного сервиса и не требует от внешних клиентов знания топологии оборудования. Учёт сессии по-
сетителя ведётся в журнале событий замков: запись связывает клиента с ячейкой, режимом пользова-
ния и сроком действия брони, фиксирует момент резервирования, открытия и способ доступа. Коды 
доступа хранятся в защищённом виде и привязаны к ячейке и клиенту; история смены кодов сохраня-
ется для разбора инцидентов. 

Сущность инновации на стороне объекта — оперативный слой данных интеграционного сервиса. 
Он включает упрощённые параметры подключения к шлюзам, агрегированное состояние плат, заявки 
на резервирование ячеек с учётными данными посетителя и краткий журнал переходов состояний на 
уровне платы для диагностики обмена. Слой не заменяет организационное хранилище центра: в нём 
нет полного инвентаря сети клубов и долгосрочного аудита по всем площадкам. Его назначение — 
обеспечить работу протокола контроллеров при кратковременной недоступности центрального сервиса 
и согласовать попытки открытия с действующими заявками на ячейку. 

Согласование центра и узла объекта выполняется двумя путями. При инициированных операци-
ях из клиентского приложения прикладной сервис после успешного взаимодействия с оборудованием 
обновляет журнал и связанные объекты в организационном хранилище. Параллельно интеграционный 
сервис направляет в центр телеметрию: изменение занятости ячейки, открытие или закрытие замка, 
появление или пропадание связи с шлюзом и платой. При получении такого события прикладной сер-
вис в одной транзакции объектного хранилища обновляет инвентарную запись ячейки и при необходи-
мости запись в журнале сессий. Это исключает ситуацию, когда интерфейс администрации показывает 
свободную ячейку, а замок уже закрыт посетителем без нового запроса из приложения. 

Разграничение уровней данных упрощает локализацию отказов. Потеря связи с одним шлюзом 
отражается в оперативном слое и в телеметрии для затронутых плат; ячейки, относящиеся к исправ-
ным участкам оборудования, продолжают учитываться. Недоступность всего узла объекта не затраги-
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вает организационные хранилища других клубов сети: центральный HTTP-интерфейс остаётся работо-
способным, а операции с замками недоступной площадки завершаются ошибкой канала без искажения 
данных остальных арендаторов. 

Реализация модели выполнена в составе программно-аппаратного комплекса для сети фитнес-
клубов: центральный прикладной модуль с разделением общесистемного и организационного храни-
лищ, интеграционный модуль на площадке с локальной базой оперативных данных и программный 
эмулятор контроллера для проверки согласованности адресов и телеметрии без полного парка шкаф-
чиков. Применены объектное хранилище и серверная платформа на базе JavaScript [2]. Проверены 
сценарии изолированного доступа к данным организации, обновления состояния ячейки по входящей 
телеметрии и сохранения согласованности журнала при одновременном изменении занятости и записи 
сессии. 

Предлагаемая схема по сравнению с единой централизованной базой без оперативного слоя 
снижает зависимость от задержки канала при обмене с контроллерами и сохраняет чёткую границу 
между нормативным учётом и протокольными данными. Ограничением остаётся необходимость ре-
гламента миграции схемы организационных хранилищ при обновлении версии прикладного сервиса и 
согласования версий с узлами на объектах. Перспектива развития — унификация описания оператив-
ного слоя для разных протоколов контроллеров при неизменной инвентарной модели центра. 

Таким образом, инновация двухуровневой модели данных в центре и оперативного слоя на узле 
объекта обеспечивает мультитенантный учёт электронных замков, согласованную телеметрию и 
устойчивость к кратковременным сбоям связи без дублирования полной предметной области на каж-
дой площадке. 
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мических условиях, даны анализ внедрения цифровых технологий в малом бизнесе, а также экономи-
ческая оценка новой интеграции. Описываются различные направления цифровизации: переход к без-
наличным платежам, автоматизация статистики и отчетности, использование онлайн-касс, IoT-
устройства, CRM-систем, Искусственного интеллекта, продвижение в социальных сетях и мессендже-
рах. Исследуются недостатки и преимущества использования технологических устройств и процессов. 
На основе полученных результатов формируется вывод о экономическом эффекте цифровизации.  
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Малое и среднее предпринимательство (МПС) занимает важную роль в экономике любой стра-

ны. В России это официальный статус, присевающийся бизнесу в соответствии с Федеральном зако-
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ном № 209‑ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» [1, ст. 1]. 
К субъектам МСП относится: индивидуальных предпринимателей (ИП); крестьянские (фермерские) хо-
зяйства (КФХ); хозяйственные общества (ООО, АО); хозяйственные товарищества и партнёрства; произ-
водственные и потребительские кооперативы. Численность человек зависит от формы субъекта, так мик-
ропредприятия с численностью сотрудников до 15 человек, малые предприятия — до 100 человек.  

Малый бизнес выступает одним из значимых активов, обеспечивающим занятость работоспо-
собного населения, насыщает рынок разнообразными услугами и товарами, составляют основу эконо-
мической динамики России (на долю МПС по данным «Министерства экономического развития Россий-
ской Федерации» в 2025 году ВВП приходится около 21,7%) [2, с. 1], а также способствует развитию 
приоритетных областей.  

Несмотря на свою значимость, малый бизнес сталкивается с рядом проблем, такими как спад 
реальных доходов населения, вызывающий уменьшение спроса на продукцию и услуги малых и сред-
них предприятий (МСП), ограниченным доступом бизнеса к финансовым ресурсам, дефицитом квали-
фицированной рабочей силы и прочими аналогичными трудностями. [3, с. 1].  

Процесс цифровизации способствует решению ряду ключевых вызовов, а также повышению 
эффективности работы области в целом. Он представляет собой внедрение инновационных решений в 
бизнес-процессы и в управление проектами, а также в управленческую, коммерческую и экономиче-
скую деятельность предприятия.  

Одним из первых значительных событий цифровизации является переход на онлайн-кассы, вме-
сто классических контрольно-кассовых машин, это связано с поправками к Федеральному закону от «О 
применении контрольно-кассовой техники при осуществлении расчетов в Российской Федерации» под-
писанных Президентом России 3 июля 2016 года. Благодаря network-технологиям, во-первых, обеспе-
чивается подключение к интернету и операторам фискальных данных (ОФД), способствуя постоянному об-
мену данными о продажах, количествах и типах проданной продукции в адрес налоговых органов. Во-
вторых, бизнес становится более прозрачным для банков, одной из целей перехода на онлайн-кассы явля-
ется создание риск-ориентированного метода контроля, который позволяет сократить количество проверок 
за соблюдением законодательства о применении контрольно-кассовой техники. [4, с. 1]. 

Следующим не менее важным аспектом стало использование CRM-систем (Customer Relationship 
Management) в сфере продаж и клиентского сервиса. Технология позволила объединить разрозненные 
данные: база клиентов, Excel-файлы, история взаимодействий и другие, в один удобный контролируе-
мый процесс. Еще одним важным преимуществом является решением вопросов управления персона-
лом – руководитель может отслеживать работу каждого менеджера. 

Технологии IoT и ERP представляют собой следующий уровень цифровизации малого и среднего 
предпринимательства, переходя от автоматизации каких-либо отдельных задач к управлению бизне-
сом в реальном времени на основе данных с физических объектов. IoT (Интернет вещей) позволяет 
подключать к интернету оборудование, датчики и счётчики, получая данные о расходе ресурсов, усло-
виях хранения (температура, влажность), работоспособность станков и наличии товаров на складе. 
ERP-системы позволяют объединить все бизнес-процессы в одном месте. 

Использование Искусственного Интеллекта помогло прогнозировать спрос на основе анализа по-
требностей покупателя и подборку выгодных товаров и услуг. С помощью AI-нейросетей стало доступ-
но придумывание текстов, генерация изображений для рекламы в различных приложениях, социаль-
ных сетях и мессенджерах. 

Цифровизация малого бизнеса представляет собой динамичный и всеобъемлющий процесс, яв-
ляющийся центральным элементом современной экономики. [5, с 89]. Наиболее значимое преимуще-
ство – это возможность комплексной диагностики и формирование стратегического планирования. 
Внедрение цифровых технологий позволило перейти от обычного интуитивного управления к управле-
нию с использованием собранных данных. Благодаря системам CRM, ERP – данные стали находиться 
в одном структурированном виде. 

Автоматизация рабочих процессов: обработка данных, заполнения актов и приказов, системных 
расчетов уменьшило риск возникновения ошибок – позволило улучшить надежность создаваемых про-
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дуктов, а также повысить качество обслуживания потребителей. 
Опыт пандемии COVID-19 позволил сделать вывод о том, что бизнес, который был цифровизи-

рован, не только смог продержаться, но и повысил уровень объема продаж. Кафе, рестораны, онлайн-
сервисы доставки еды стали наиболее актуальными. Цифровизация стала опорой для экономической 
устойчивости. Благодаря облачным сервисам и распределенным системам стало возможно сотрудни-
кам работать удаленно, что критически важно в условиях больничного или другой причины отсутствия 
сотрудника на рабочем месте. 

Несмотря на существующие преимущества цифровизации, малые и средние предприятия стал-
киваются с рядом барьеров, препятствующих внедрению цифровых технологий. Одним из масштабных 
ограничений являются финансовые. Использование оборудования требует первоначальных инвести-
ционных вложений. К ним относятся: разработка платформы или сайта, покупка цифровой техники и 
лицензионного программного обеспечения, оплата облачных сервисов. Кроме того, многие предприни-
матели не могут точно оценить сроки окупаемости цифровых инвестиций, поэтому это накладывает 
определённые психологические барьеры. 

Вторым ограничением является технические и инфраструктурные ограничения. В малых, отда-
лённых районах могут возникать проблемы с использованием интернета. Не все способны позволить 
использовать новую технику, а старая, которую малый бизнес, не может заменить, часто не подходят 
для современных программ. Также бывают проблемы совместимости разных цифровых продуктов, 
например, когда старую версию «1С» пытаются связать с новым облачным сервисом. Это создаёт до-
полнительные технические сложности и требует помощи специалистов, что ведёт к новым расходам. 

Использование цифровых технологий может содержать риск утечки или потери персональных 
данных клиентов и бизнеса. В малых организациях обычно нет специалистов по кибербезопасности, 
поэтому они могут стать легкой жертвой для хакеров и киберпреступников. При этом предприниматели 
обычно пользуются недорогими средствами защиты. 

На основе проведенного анализа можно сделать рядом выводов насчет роли цифровизации в 
малом бизнесе и предпринимательстве. Новые технологии становятся не просто используемым ин-
струментом, а условиям обязательным стандартом работы на рынке. Цифровые решению создают 
среду для работы предпринимателей и потребителей, значительно и эффективно упрощая процесс 
взаимодействия. В то же время существующие барьеры требуют финансовых, эмоциональных, вложе-
ний и системного аналитического подхода. Инвестиции в цифровые инструменты окупаются в срок от 1 
до 6 месяцев, что делает их одними из самых эффективных вложений для малого предприниматель-
ства. В условиях цифровой экономики отказ от цифровизации означает добровольное снижение конку-
рентоспособности и постепенную потерю рыночной доли в пользу более технологичных и развитых 
конкурентов. Поэтому внедрение цифровых технологий следует рассматривать не как разовую акцию, 
а как непрерывный процесс совершенствования бизнес-моделей, адаптации к меняющимся условиям 
рынка и ожиданиям клиентов.  
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Аннотация: в данной статье проводится анализ трансформации институтов инновационной инфра-
структуры под воздействием глобальной цифровизации. Рассматривается переход от традиционных 
индустриальных моделей к гибким цифровым экосистемам. Автором исследуются новые элементы 
инфраструктуры, такие как «умные» технопарки, платформенные сервисы и цифровые двойники про-
изводственных систем. В работе выявлены основные барьеры на пути интеграции цифровых техноло-
гий в инновационную среду и предложены пути их преодоления в рамках государственно-частного 
партнерства. 
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, цифровая трансформация, экосистемы знаний, 
цифровые платформы, Индустрия 4.0, технопарки, интеллектуальный капитал, инновационная полити-
ка. 
 

INNOVATIVE INFRASTRUCTURE IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION: TRENDS AND 
PROSPECTS 

Batchimandji Fortune Pax 
 

Abstract: this article analyzes the transformation of innovation infrastructure institutions under the influence of 
global digitalization. The transition from traditional industrial models to flexible digital ecosystems is being con-
sidered. The author explores new elements of the infrastructure, such as "smart" technology parks, platform 
services and digital counterparts of production systems. The paper identifies the main barriers to the integra-
tion of digital technologies into the innovation environment and suggests ways to overcome them within the 
framework of public-private partnership.  
Keywords: innovation infrastructure, digital transformation, knowledge ecosystems, digital platforms, Industry 
4.0, technology parks, intellectual capital, innovation policy. 

 
Современная мировая экономика находится в фазе тектонического сдвига, обусловленного пе-

реходом к шестому технологическому укладу. Ключевым фактором этого процесса выступает цифро-
вая трансформация, которая не просто автоматизирует отдельные операции, а полностью меняет ло-
гику создания добавленной стоимости. В этом контексте инновационная инфраструктура перестает 
быть набором вспомогательных сервисов и превращается в динамичную среду, определяющую темпы 
национального развития. 

Проблема заключается в том, что многие элементы существующей инфраструктуры (технопарки, 
бизнес-инкубаторы) были спроектированы в эпоху «материальной» экономики. Сегодня же конкурент-
ное преимущество получают структуры, способные быстро оперировать нематериальными активами — 
данными, алгоритмами и сетевыми связями [1]. Таким образом, актуальность темы обусловлена необ-
ходимостью адаптации классических институтов поддержки инноваций к реалиям цифровой среды. 
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Понятие и структура инновационной инфраструктуры в цифровую эпоху. Традиционно под инно-
вационной инфраструктурой понимается комплекс организаций, обеспечивающих ресурсами (финан-
совыми, информационными, консалтинговыми) участников инновационного процесса. Однако в усло-
виях цифровизации это определение расширяется. Теперь инфраструктура включает в себя не только 
физические объекты, но и «мягкие» (soft) компоненты: протоколы передачи данных, облачные храни-
лища и цифровые интерфейсы взаимодействия.\ 

Современная структура включает в себя несколько уровней: 
Материальный уровень: лабораторные комплексы, центры коллективного пользования (ЦКП), ко-

воркинги, оснащенные высокотехнологичным оборудованием (3D-принтеры, робототехника). 
Информационно-цифровой уровень: высокоскоростные сети связи (5G), серверные мощности 

для обработки Big Data, специализированные платформы для совместной разработки кода или проек-
тирования объектов. 

Институциональный уровень: законодательная база, регулирующая защиту интеллектуальной 
собственности в интернете, стандарты электронного документооборота и смарт-контракты. 

Цифровая трансформация делает инфраструктуру «бесшовной», когда переход от фундамен-
тального исследования к промышленному прототипу происходит в единой информационной среде [3]. 

Эволюция моделей: от технопарков к цифровым экосистемам. Рассматривая исторический ас-
пект, можно выделить три этапа развития инновационной среды. Первый этап (индустриальный) бази-
ровался на создании закрытых наукоградов. Второй этап (постиндустриальный) ознаменовался появ-
лением технопарков как точек притяжения малого бизнеса. Третий этап, реализуемый сегодня, — это 
этап формирования экосистем. 

Экосистемный подход предполагает, что инновационная инфраструктура становится открытой 
системой. В ней исчезают жесткие границы между государственными институтами, частными корпора-
циями и независимыми разработчиками. Цифровые платформы выступают в роли координаторов, ко-
торые с помощью алгоритмов ИИ подбирают наиболее подходящих партнеров для реализации кон-
кретного стартапа [5]. 

Особое место в этой эволюции занимают цифровые двойники (Digital Twins). В современной ин-
новационной инфраструктуре создание цифровой копии будущего продукта или целого завода позво-
ляет тестировать гипотезы в виртуальной среде, что в десятки раз сокращает затраты на содержание 
физических испытательных стендов. 

Технологические драйверы трансформации инфраструктуры. Цифровизация инфраструктуры 
опирается на ряд «сквозных» технологий, которые радикально меняют её функционал: 

Искусственный интеллект и машинное обучение: используются в центрах трансфера технологий 
для автоматизированного поиска патентной информации и прогнозирования коммерческого потенциа-
ла разработок. 

Блокчейн: позволяет создавать децентрализованные реестры интеллектуальной собственности, 
обеспечивая прозрачность и защиту авторских прав без участия посредников. 

Интернет вещей (IoT): превращает здания технопарков в «умные» пространства, где мониторинг 
использования оборудования и расход энергоресурсов происходит в режиме реального времени. 

Как справедливо отмечает К. Шваб, скорость изменений в рамках Четвертой промышленной ре-
волюции не имеет исторических прецедентов [6]. Это требует от инфраструктуры не просто наличия 
компьютеров, а глубокой интеграции ИТ-решений в управленческие процессы. 

Вызовы и барьеры цифровизации инновационной среды. Несмотря на высокий потенциал, про-
цесс цифровой трансформации в России и ряде других стран сталкивается с серьезными препятствия-
ми. К ним относятся: 

Технологическая зависимость: сохраняющаяся потребность в зарубежном программном обеспе-
чении и компонентной базе для серверов, что создает риски в условиях санкционного давления. 

Неравномерность пространственного развития: концентрация цифровых ресурсов в мегаполисах 
ведет к деградации инновационного потенциала в регионах, создавая так называемый «цифровой раз-
рыв» [4]. 
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Консервативность мышления: многие руководители классических центров поддержки инноваций 
не готовы к переходу на платформенные модели управления, предпочитая традиционную аренду по-
мещений. 

Более того, возникает проблема «информационного шума», когда из-за обилия данных старта-
пам становится сложнее найти реального инвестора среди сотен автоматизированных предложений. 

Государственное регулирование и поддержка инноваций. Роль государства в формировании 
цифровой инновационной инфраструктуры является определяющей. Основными инструментами здесь 
выступают национальные проекты (например, «Цифровая экономика РФ»). Ключевыми направлениями 
государственной политики должны стать: 

1. Стимулирование создания отечественных облачных платформ для науки и образования. 
2. Поддержка малых инновационных предприятий через систему цифровых грантов и ваучеров. 
3. Формирование нормативно-правовой базы для «регуляторных песочниц», где можно тестиро-

вать прорывные технологии (беспилотники, телемедицина) без риска нарушения жестких общих норм. 
Важным аспектом является также развитие кадрового потенциала. Инфраструктура будущего 

требует специалистов нового типа — «цифровых брокеров», способных соединять научные открытия с 
рыночными потребностями в цифровой среде [2]. 

Подводя итог, можно утверждать, что инновационная инфраструктура в условиях цифровой 
трансформации превращается из пассивного поставщика ресурсов в активного интеллектуального 
партнера. Ключевыми характеристиками современной инфраструктуры становятся платформенность, 
виртуализация и сетевой характер взаимодействия. 

Для успешного развития российской инновационной системы необходимо фокусироваться не на 
строительстве новых стен, а на создании «мягкой» инфраструктуры — данных, компетенций и довери-
тельной цифровой среды. Только интеграция физических и виртуальных активов позволит обеспечить 
технологический суверенитет и конкурентоспособность в условиях глобальных цифровых вызовов. 
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Аннотация: Статья систематизирует научно-теоретические основания организационно-экономического 
механизма управления технологическими изменениями при внедрении когнитивных технологий в орга-
низации. Показано, что экономический эффект цифровых инициатив определяется комплементарно-
стью технологий и организационных практик, динамическими способностями и структурой транзакцион-
ных издержек. Предложена минимально достаточная формализация, позволяющая трактовать меха-
низм как воспроизводимый контур управления, ориентированный на максимизацию чистого экономиче-
ского результата при контролируемых рисках. 
Ключевые слова: когнитивно-цифровая трансформация; организационно-экономический механизм; 
технологические изменения; цифровые инновации; динамические способности; организационное обу-
чение; комплементарности; транзакционные издержки; портфель инициатив; контрольные контуры; 
управляемость; воспроизводимый эффект. 
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Abstract:The paper systematizes the theoretical foundations of an organizational-economic mechanism for 
managing technological change when deploying cognitive technologies in firms. It argues that the economic 
value of digital initiatives depends on complementarities between technologies and organizational practices, 
dynamic capabilities, and transaction-cost structures. A minimal formal representation is provided to interpret 
the mechanism as a reproducible management loop aimed at maximizing net economic outcomes under con-
trollable risks. 
Keywords: cognitive-digital transformation; organizational-economic mechanism; technological change; digital 
innovation; dynamic capabilities; organizational learning; complementarities; transaction costs; initiative portfo-
lio; control loops; governability; reproducible value. 
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Вопрос о том, каким образом организация переводит технологические возможности в устойчивый 
экономический результат, в последние годы приобрел прикладную остроту из-за быстрого распростра-
нения когнитивной автоматизации и генеративных моделей. В обзорной перспективе Г. Виаль [1] под-
черкивает, что цифровая трансформация выступает не единичным проектом, а программой изменений, 
затрагивающей стратегии, процессы и структуру создания ценности. Сходный вывод следует из меж-
дисциплинарного синтеза П. Верхофа и соавторов [2], где технологический, организационный и пове-
денческий компоненты рассматриваются как взаимозависимые. В российской литературе, как показали 
Я.В. Макаренко и И.А. Соловьёва [3], сохраняется методологическая необходимость аккуратного раз-
ведения дефиниций и принципов цифровой трансформации на уровне предприятия. Как отмечает 
А.Х. Шелепаева [4], вариативность трактовок ведет к неодинаковым управленческим решениям и к раз-
ным критериям результативности (как и в концептуально схожем по комплексности воздействия анали-
зу экономической эффективности корпоративной стандартизации [5]. 

На этом фоне организационно-экономический механизм управления технологическими измене-
ниями целесообразно трактовать не как набор разрозненных мероприятий, а как воспроизводимую 
конфигурацию целей, правил, стимулов, процедур и контуров контроля, обеспечивающих согласование 
решений по внедрению технологий с экономическими ограничениями, рисками и приоритетами разви-
тия. Такое понимание позволяет удержать в фокусе экономики инноваций две ключевые проблемы: во-
первых, наличие лагов и неопределенности эффекта; во-вторых, зависимость результата от компле-
ментарных изменений в организации, которые не возникают автоматически вслед за закупкой и запус-
ком цифровых решений.  

Для обоснования механизма в логике микроэкономики организации полезно соединить несколько 
теоретических подходов. Во-первых, подход динамических способностей интерпретирует трансформа-
цию как процесс стратегического обновления: как показали К. Уорнер и М. Вэгер [6], цифровая транс-
формация поддерживается регулярной перестройкой ресурсов и практик и формированием соответ-
ствующих стандартов [7], а не разовой «цифровизацией» процессов. Во-вторых, перспектива управле-
ния цифровыми инновациями связывает технологические решения с изменением объектов и границ 
управления инновациями; С. Намбисан и соавторы [8] показывают, что цифровая инновационность 
требует иных режимов координации, экспериментирования и масштабирования.  

Экономическая интерпретация механизма может быть задана через минимально достаточную 
формализацию чистого результата трансформации: 

 
Δ = Е [ΔCF] – Ctech  – Corg – Ccoord – EL 

где V - ожидаемый чистый экономический результат (ценность) управляемой трансформации за 
заданный горизонт; ΔCF - прирост денежных потоков от использования когнитивных технологий и свя-
занных с ними организационных изменений; Ctech - совокупные технологические затраты (включая инте-
грацию и поддержку); Corg - затраты организационных изменений (обучение, изменение процессов, 
управление изменениями); Ccoord - издержки координации и контроля, отражающие усложнение взаимо-
действий и необходимость обеспечения управляемости; EL - ожидаемые потери от неблагоприятных 
событий и ошибок решений.  

 
В данной постановке механизм выступает как контур управленческого выбора и дисциплины ис-

полнения, который, с одной стороны, поддерживает рост ΔCF за счет тиражирования эффективных 
практик и организационного обучения, а с другой - ограничивает Ccoord и EL посредством стандартов 
качества, регламентов и распределения ответственности. Важное следствие состоит в том, что оценка 
эффективности не сводится к «технологическому ROI»: при слабой организационной согласованности 
рост Ccoord и Corg способен нейтрализовать прирост ΔCF, формируя эффект разочарования даже при 
работоспособной технологии. 

Таким образом, теоретическая база механизма управления технологическими изменениями в ко-
гнитивно-цифровой трансформации складывается как междисциплинарная композиция: она опирается 
на представление о цифровой трансформации как программе изменений, на динамические способно-
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сти стратегического обновления, на управленческую специфику цифровых инноваций, а также на эко-
номику комплементарностей и транзакционных издержек. Такой подход обеспечивает методологиче-
скую основу для дальнейшей операционализации механизма в диагностике готовности, выборе траек-
торий и экономической оценке инициатив. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические аспекты поддержки принятия управленческих 
решений в области обеспечения пожарной безопасности на объектах социальной инфраструктуры. 
Анализируются современные подходы к управлению пожарными рисками, включая методы 
количественной оценки индивидуального и социального риска, основанные на вероятностном 
моделировании сценариев развития пожароопасных ситуаций. Делается вывод о перспективности 
применения гибридных подходов, сочетающих методы машинного обучения, агентного моделирования 
и байесовских сетей для повышения обоснованности и оперативности управленческих решений. 
Ключевые слова: поддержка принятия решений, пожарная безопасность, объекты социальной 
инфраструктуры, управление пожарными рисками, эвакуация, системы противопожарной защиты, 
моделирование сценариев пожара. 
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Abstract: The article examines theoretical aspects of decision support in the field of fire safety management at 
social infrastructure facilities. Contemporary approaches to fire risk management are analyzed, including 
quantitative methods for assessing individual and social risk based on probabilistic modeling of fire hazard 
scenario development. The conclusion is made about the prospects of applying hybrid approaches combining 
machine learning methods, agent-based modeling, and Bayesian networks to enhance the validity and 
efficiency of managerial decisions. 
Keywords: decision support, fire safety, social infrastructure facilities, fire risk management, evacuation, fire 
protection systems, fire scenario modeling. 

 
Актуальность совершенствования систем поддержки принятия управленческих решений в сфере 

обеспечения пожарной безопасности объектов социальной инфраструктуры обусловлена комплексом 
взаимосвязанных факторов. Во-первых, данные объекты – учреждения здравоохранения, образования, 
социального обслуживания населения, культурно-досуговые центры – характеризуются повышенной 
уязвимостью контингента, включая лиц с ограниченными возможностями передвижения, что суще-
ственно усложняет процессы эвакуации при возникновении пожара. Во-вторых, статистические данные 
свидетельствуют о том, что порядка 90% пожаров возникают по антропогенным причинам [4], что ука-
зывает на ограниченную эффективность традиционных превентивных мер, ориентированных исключи-
тельно на соблюдение нормативных требований. 
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Как справедливо отмечают исследователи, объекты социальной инфраструктуры должны рас-
сматриваться как зоны повышенного пожарного риска, поскольку их специфическое функциональное 
назначение предполагает единовременное нахождение значительного числа людей, чьи возможности к 
самостоятельной эвакуации могут быть существенно ограничены [1; 6]. В этой связи традиционные 
подходы к управлению пожарной безопасностью, основанные на статичных проверочных листах и пе-
риодическом инструментальном контроле, демонстрируют недостаточную эффективность перед лицом 
динамически изменяющихся эксплуатационных условий и многообразия возможных сценариев разви-
тия пожароопасных ситуаций. 

Цель настоящей работы заключается в теоретическом обосновании концепции интегрированной 
системы поддержки принятия управленческих решений (СППР) в области обеспечения пожарной без-
опасности объектов социальной инфраструктуры, а также в определении современных методов коли-
чественного анализа рисков и интеллектуальной обработки данных. 

В Российской Федерации правовое регулирование в области оценки пожарных рисков претерпе-
ло существенные изменения, вступившие в силу с 2025 года. Актуализированная методика определе-
ния значений индивидуального и социального пожарных рисков базируется на вероятностном подходе, 
предполагающем расчет частоты реализации различных сценариев развития пожароопасных ситуаций 
с последующей оценкой условной вероятности поражения человека опасными факторами пожара [8]. 
Согласно данной методике, величина потенциального пожарного риска в определенной точке террито-
рии или помещения рассчитывается как сумма по всем возможным сценариям произведений частоты 
реализации конкретного сценария на условную вероятность поражения человека в случае его реализа-
ции [8, формула 1]. 

Важным нововведением является также корректировка порядка отнесения объектов защиты к 
определенной категории риска в рамках федерального государственного пожарного надзора. Данная 
процедура основывается на сведениях автоматизированной аналитической системы поддержки и 
управления контрольно-надзорными органами МЧС России, а также данных статистической отчетности 
Росстата [3]. При этом осуществляется раздельная оценка допустимого и ожидаемого рисков социаль-
ных и материальных негативных последствий пожаров, что создает предпосылки для дифференциро-
ванного подхода к управлению рисками в зависимости от типа объекта и характера потенциального 
ущерба. 

Однако, как свидетельствует анализ практики применения данных методических подходов, суще-
ствующая нормативная база ориентирована преимущественно на расчетные оценки стационарных, 
«точечных» рисков, тогда как реальная динамика пожарной обстановки на объектах социальной ин-
фраструктуры характеризуется высокой степенью неопределенности и вариативности. Данное обстоя-
тельство актуализирует задачу разработки инструментальных средств поддержки управленческих ре-
шений, функционирующих в режиме, приближенном к реальному времени. 

Анализ зарубежных исследований в рассматриваемой области позволяет выделить несколько 
перспективных направлений развития систем поддержки принятия решений. Первое направление свя-
зано с применением методов машинного обучения для прогнозирования пожарных рисков на основе 
данных об изменяющихся внешних условиях. В работе [2] предложена гибридная модель на базе алго-
ритма XGBoost в сочетании с SHAP-анализом, позволяющая в реальном времени оценивать влияние 
метеорологических факторов на вероятность возникновения пожара. Авторами обосновано, что ис-
пользование ограниченного числа объективно измеряемых параметров (температура, влажность, ско-
рость ветра) обеспечивает высокую предсказательную способность модели (точность 0,87, AUC 0,99) 
при минимизации риска переобучения и мультиколлинеарности. Данный подход представляется реле-
вантным и для объектов социальной инфраструктуры, особенно с учетом того, что значительная доля 
пожаров на таких объектах инициируется внешними по отношению к ним факторами. 

Второе направление фокусируется на моделировании процессов эвакуации как ключевого эле-
мента обеспечения безопасности людей. В исследовании [5] разработан WiSE (Wildfire Safe Egress), 
интегрирующий модели динамики пожара, поведения человека и транспортных потоков в единую байе-
совскую сеть. Особенностью данного подхода является учет социально-демографического профиля 
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эвакуирующихся и их вероятностного распределения по времени принятия решения об эвакуации. 
Агентное моделирование позволяет генерировать стохастические сценарии поведения толпы с после-
дующей оценкой вероятности успешной эвакуации для каждой группы населения. Адаптация подобного 
подхода к условиям объектов социальной инфраструктуры, характеризующихся высокой долей мало-
мобильных групп населения, является одной из приоритетных задач развития отечественных систем 
поддержки принятия решений. 

Третье направление связано с разработкой систем пространственного анализа для оптимизации 
размещения сил и средств пожаротушения. В работе [10] представлена пространственная модель под-
держки принятия решений для определения приоритетности строительства пожарных депо в условиях 
ограниченных ресурсов. Модель использует симуляцию времени прибытия на основе данных о реаль-
ной транспортной загруженности и позволяет оценить прирост уровня защищенности при различных 
сценариях ввода объектов в эксплуатацию. Для объектов социальной инфраструктуры, которые могут 
быть территориально удалены от существующих пожарных частей, данный инструментарий приобре-
тает особое значение при планировании превентивных мероприятий. 

На основе проведенного анализа следует предложить концептуальную архитектуру СППР для 
обеспечения пожарной безопасности объектов социальной инфраструктуры, включающая следующие 
функциональные блоки (см. таблицу 1). 

 
Таблица 1 

Функциональные блоки системы поддержки принятия решений 

Блок Назначение Методы реализации 

Мониторинга и сбора 
данных 

Аккумуляция информации о 
состоянии систем противопожарной 
защиты, характеристиках объекта и 
внешних условиях 

IoT-сенсоры, интеграция с АПК 
«Безопасный город», данные 
метеомониторинга 

Моделирования 
сценариев 

Прогнозирование развития 
пожароопасных ситуаций и оценка 
динамики опасных факторов 

Полевые модели пожара (CFD), 
зонные модели, деревья событий 

Оценки эвакуационных 
возможностей 

Моделирование процессов эвакуации 
с учетом специфики контингента 

Агентное моделирование, 
байесовские сети, методы 
клеточных автоматов 

Принятия решений 
Формирование рекомендаций для 
управленческого персонала 

Методы многокритериальной 
оптимизации, экспертные системы, 
прецедентное моделирование 

 
Ключевым требованием к предлагаемой архитектуре является обеспечение интероперабельно-

сти между отдельными блоками и возможность функционирования в двух режимах: прогностическом 
(оценка рисков до наступления критического события) и оперативном (поддержка решений в ходе раз-
вивающегося пожара). В прогностическом режиме система должна обеспечивать расчет величин инди-
видуального и социального пожарного риска в соответствии с требованиями [8], но с возможностью 
динамического обновления исходных данных по мере изменения эксплуатационных характеристик 
объекта. В оперативном режиме приоритетной становится задача минимизации времени эвакуации и 
оптимизации маршрутов движения людских потоков на основе актуальных данных о локализации очага 
пожара и распространении опасных факторов. 

Особого внимания заслуживает вопрос интеграции в СППР поведенческой компоненты. Как пока-
зывают исследования [5], время начала эвакуации и выбор маршрута существенно зависят от соци-
ально-психологических характеристик людей. Для объектов социальной инфраструктуры, где значи-
тельную долю посетителей могут составлять лица пожилого возраста, люди с инвалидностью, а также 
несовершеннолетние, игнорирование поведенческих факторов приводит к систематическим ошибкам в 
оценке безопасного времени эвакуации. Предлагается использование байесовских сетей для вероят-
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ностного прогнозирования распределения времени начала эвакуации в зависимости от типа учрежде-
ния, категории посетителей и уровня их информированности о правилах пожарной безопасности. 

Эффективность внедрения СППР на объектах социальной инфраструктуры зависит не только от 
технического совершенства алгоритмов, но и от организационной готовности управленческого персо-
нала к использованию инструментов поддержки решений. В этой связи необходима разработка регла-
ментов взаимодействия между различными субъектами обеспечения пожарной безопасности: руково-
дителем объекта, лицом, ответственным за пожарную безопасность, дежурно-диспетчерскими служба-
ми, подразделениями Государственной противопожарной службы. 

Как отмечают специалисты МЧС России, профилактическая работа на объектах социальной ин-
фраструктуры включает не только инструментальный контроль состояния систем противопожарной 
защиты, но и обучение персонала действиям при пожаре [9]. СППР должна органично дополнять суще-
ствующую систему подготовки, предоставляя руководителям и ответственным лицам не просто норма-
тивные требования, а конкретные, ситуационно-обусловленные рекомендации. При этом важно обес-
печить баланс между детализацией рекомендаций и скоростью их генерации: в условиях дефицита 
времени, характерного для развивающегося пожара, избыточная информационная нагрузка может 
снижать качество принимаемых решений [7]. 

Практическая реализация предлагаемых подходов требует также решения проблемы норматив-
но-правового обеспечения статуса рекомендаций, формируемых СППР. В настоящее время решения, 
принимаемые руководителем объекта при пожаре, основываются преимущественно на типовых планах 
эвакуации и инструкциях, которые не учитывают индивидуальных особенностей конкретной пожаро-
опасной ситуации. Включение в нормативные документы положений, допускающих использование сер-
тифицированных интеллектуальных систем поддержки решений, могло бы повысить оперативность и 
обоснованность управленческих действий. 

Таким образом, традиционные подходы к управлению пожарной безопасностью на объектах со-
циальной инфраструктуры, основанные на статичной оценке соответствия нормативным требованиям, 
исчерпали свой потенциал в условиях современной динамики пожароопасных ситуаций и уязвимости 
контингента указанных объектов. 

Развитие систем поддержки принятия управленческих решений должно идти по пути интеграции 
методов количественного анализа рисков, машинного обучения для прогнозирования внешних факто-
ров, агентного моделирования эвакуационных процессов и пространственного анализа для оптимиза-
ции размещения сил и средств. 

Предлагаемая концептуальная архитектура СППР, включающая блоки мониторинга, моделиро-
вания сценариев, оценки эвакуационных возможностей и принятия решений, позволяет реализовать 
как прогностические, так и оперативные функции поддержки управленческой деятельности. 

Дальнейшие исследования в данной области должны быть направлены на разработку методов 
верификации и валидации интеллектуальных моделей пожарных рисков применительно к специфике 
объектов социальной инфраструктуры, а также на создание нормативно-правовой базы, регламенти-
рующей использование систем поддержки принятия решений в управлении пожарной безопасностью. 
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Аннотация: Машинное обучение в финансах давно перестало быть экспериментом. Кредитный ско-
ринг, мониторинг транзакций, оценка рыночного риска, прогнозирование оттока клиентов — во всех 
этих задачах ML-алгоритмы работают в промышленном режиме, обрабатывая миллионы записей там, 
где раньше сидели аналитики с таблицами. Способность моделей улавливать нелинейные зависимо-
сти в данных, которые человек не заметит и за неделю работы, — это реальное конкурентное преиму-
щество, и финансовые институты это понимают. 
Но вместе с возможностями пришли и проблемы, которые поначалу казались второстепенными. Кли-
ент получает отказ в кредите — и не может выяснить, почему. Алгоритм пометил транзакцию как подо-
зрительную — и никто не может объяснить, какой именно паттерн его насторожил. Модель оценивает 
риск портфеля — но логика этой оценки закрыта даже для внутреннего аудита. Это не гипотетические 
сценарии. Это повседневная реальность финансовых институтов, которые активно внедряют сложные 
модели, не успевая выстраивать инфраструктуру их объяснения. 
Ключевые слова: зарубежный опыт, финансовый рынок, методы, нейронные сети. 
 

FOREIGN EXPERIENCE IN IMPLEMENTING XAI IN FINANCIAL MARKETS 
 

Fedorov Maxim Sergeevich 
 
Abstract: Machine learning in finance has long ceased to be an experiment. Credit scoring, transaction moni-
toring, market risk assessment, and customer churn forecasting — in all these tasks, ML algorithms operate in 
an industrial mode, processing millions of records where analysts used to sit with tables. The ability of models 
to capture non—linear dependencies in data that a person would not notice even after a week of work is a real 
competitive advantage, and financial institutions understand this. But along with the opportunities came the 
problems, which at first seemed secondary. The client is refused a loan and cannot find out why. The algo-
rithm has marked the transaction as suspicious, and no one can explain which particular pattern alerted it. The 
model evaluates portfolio risk, but the logic of this assessment is closed even to internal audit. These are not 
hypothetical scenarios. This is the everyday reality of financial institutions that actively implement complex 
models without having time to build the infrastructure to explain them.  
Keywords: foreign experience, financial market, methods, neural networks. 

 
На самом деле запрос на объяснимость идёт сразу с нескольких сторон — и у каждой стороны 

свои причины. Клиент хочет понять, справедливо ли с ним обошлись, и имеет на это законное право — 
особенно в юрисдикциях, где право на объяснение автоматизированного решения закреплено норма-
тивно. Регулятор хочет убедиться, что алгоритм не дискриминирует отдельные группы заёмщиков и не 
создаёт системных рисков, которые невидимы до момента реализации. Внутренний аудит хочет прове-
рить, что модель работает так, как заявлено, а не воспроизводит случайные корреляции из обучающей 
выборки. Риск-менеджер хочет понимать, при каких условиях модель начнёт давать сбои. 
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Именно поэтому объяснимый ИИ в банковской сфере — это не один инструмент, а скорее набор 
подходов, которые применяются в зависимости от контекста. И выбор правильного подхода для пра-
вильной задачи — отдельная компетенция, которую финансовые институты только начинают форми-
ровать. 

В мае 2024 года вступил в силу EU AI Act — европейский регламент, который перевёл разговоры 
об объяснимости ИИ из академической плоскости в юридическую1. Системы с высоким уровнем риска 
теперь обязаны обеспечивать объяснимость своих решений — не как опцию, а как требование. Финан-
совый сектор попадает в эту категорию почти целиком. 

Исследовательское сообщество отреагировало заранее. Обзор К. Лизанзу, опубликованный в 
2024 году, систематизирует накопленный опыт применения XAI в банковской сфере — прежде всего в 
двух областях: оценка кредитных рисков и сегментация клиентов. Вывод прямой: объяснимые модели 
повышают доверие к решениям и снижают регуляторные риски. Это не открытие, но теперь это задо-
кументировано2. 

Оценка кредитных рисков — наиболее исследованная точка приложения XAI в банках. Логисти-
ческая регрессия, случайные леса, SVM, нейронные сети — все они используются для предсказания 
вероятности дефолта, и у каждой своя история отношений с интерпретируемостью. Кстати, именно 
здесь SHAP показал себя лучше остальных методов объяснимости: по данным того же анализа Лизан-
зу, он существенно превосходит альтернативы по качеству объяснений — что и отражено на рисунке 1. 
Причина, при углубленном изучении, в математической строгости: SHAP не аппроксимирует поведение 
модели локально, а честно распределяет вклад каждого признака на основе теории игр, что в контексте 
кредитных решений оказывается и точнее, и убедительнее для регулятора. 

 

 
Рис. 1.  Востребованность методов ОИИ при оценке кредитного риска, %3 

 
Сегментация клиентов — ещё одна область, где XAI оказывается не просто полезным, а практи-

чески необходимым. Банки давно строят ML-модели, которые разбивают клиентскую базу на группы по 
поведению, транзакционной активности, реакции на продукты. Это работает. Но работает как чёрный 
ящик — и именно здесь возникает та же проблема, что и в объяснительная прозрачность отсутствует: 
решение есть, а объяснения нет. 

При углубленном изучении данных, которые используются в этих задачах, картина становится 

                                                        
1 The AI Act Explorer [Электронный ресурс]. - Режим доступа: https://artificialintelligenceact.eu/ai-act-explorer/ 
2 Lizanzu X. Explaining AI Decisions to Bank Customers: A Systematic Literature Review. – University of Twente, 2024 [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: https://essay.utwente.nl/101041/ 
3 Lizanzu X. Explaining AI Decisions to Bank Customers: A Systematic Literature Review. – University of Twente, 2024 [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: https://essay.utwente.nl/101041/ 
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интереснее. Для оценки кредитных рисков исследователи нередко берут открытые наборы — German 
Credit Data4, например, где зафиксированы демографические характеристики заёмщиков, история пла-
тежей, суммы кредитов. Набор старый, но по-прежнему воспроизводится в десятках работ как эталон-
ный. Для сегментации всё сложнее: там в ход идут данные о транзакциях, поведенческих паттернах, 
частоте обращений в поддержку — и у каждого банка этот массив свой, закрытый, несравнимый с чу-
жим. 

Модели под эти задачи выбираются по-разному. Деревья решений, случайные леса, градиент-
ный бустинг, нейронные сети — набор стандартный, но выбор конкретного алгоритма всё равно дикту-
ется структурой данных. Нейросеть на разреженных табличных данных ведёт себя иначе, чем на по-
следовательностях транзакций. 

Как выясняется, среди методов объяснимости в банковской практике устойчиво доминируют под-
ходы, основанные на оценке важности признаков. Ханиф в своём исследовании прямо указывает на 
это: именно они формируют ядро объяснений в финансовых бизнес-процессах5. SHAP и LIME — 
наиболее распространённые. Кстати, причина их популярности не только техническая: они дают объ-
яснения, которые можно показать и аналитику, и менеджеру, и регулятору — каждый прочитает своё. 
LIME и LORE работают на уровне отдельных предсказаний, что особенно ценно там, где нужно объяс-
нить конкретный отказ конкретному клиенту. На самом деле это и есть главное требование практики — 
не общая интерпретируемость модели, а точечное, воспроизводимое объяснение здесь и сейчас. 

А. Ханиф предложил систематизировать методы XAI в банковской сфере по трём осям: тип объ-
яснения, используемая модель и целевая аудитория. Получилось пять групп. 

Стандартные нейронные сети (NN) — шесть методов: TREPAN, Deep Red, Distilling NN, DGN-AM, 
Unconditional Counterfactual, DeepLift. Глубокие нейронные сети (DNN) — семь методов, включая SHAP, 
Doctor XAI и TCAV. DNN — это, по сути, расширение обычных сетей: больше скрытых слоёв, больше 
параметров, сложнее задачи. 

Свёрточные сети (CNN) — тоже семь методов, среди которых Vanilla Gradient, Grad-CAM и K-IL. 
Исторически CNN ассоциируются с обработкой изображений, но в финансах их применяют и для ана-
лиза последовательностей — временных рядов, например. 

Отдельно стоит группа model-agnostic методов (AGN) — восемь штук, включая LIME, LORE и 
SHAP. Это, пожалуй, наиболее универсальный инструментарий: методы не привязаны к конкретному 
типу модели и объясняют важность признаков вне зависимости от того, что стоит «под капотом». Широ-
кое применение методов AGN в практических внедрениях обусловлено отсутствием привязки к типу 
модели и возможностью оценивать вклад признаков на уровне отдельных прогнозов: механизм — ге-
нерация локальных объяснений через пертурбации или агрегацию вкладов с последующим ранжиро-
ванием признаков; следствие — адаптация к разным архитектурам при сохранении сопоставимости 
объяснений. 

RuleRec не включен ни в одну из групп; функционирование осуществляется через правиловую 
формализацию: представление правил в виде условие→следствие; последовательное сопоставление 
признаков с набором правил; генерация объяснений в формате «если X, то Y»; восприятие такого 
формата нетехнической аудиторией осуществляется легче, чем восприятие градиентных карт или зна-
чений Шепли. 

Доля модель-агностических методов в выборке составляет 26,67%: показатель превышает ана-
логичные значения в иных группах; универсальность модель-агностических методов обусловлена от-
сутствием требования доступа к параметрам алгоритма, что исключает привязку к конкретной архитек-
туре; следствием становится возможность применения при изменении архитектуры или ее изначальной 
неизвестности. 

Доли DNN и CNN составляют по 23,33% каждая; преимущество глубоких и сверточных сетей со-
храняется в задачах обнаружения нелинейных зависимостей между переменными, при которых слож-
ные взаимодействия снижают эффективность более простых моделей. Метод Grad-CAM визуализирует 

                                                        
4 German Credit dataset // Github [Электронный ресурс]. - Режим доступа: https://dutangc.github.io/CASdatasets/reference/credit.html 
5 Hanif A. Towards explainable artificial intelligence in banking and financial services //arXiv preprint arXiv:2112.08441. – 2021. 
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участки входных данных, активировавшие нейроны на релевантном слое, а метод DeepLift реализует 
сопоставление активаций с базовым состоянием сети. При детальном рассмотрении, оба метода ре-
шают одну задачу — но разными путями, и выбор между ними зависит от конкретной архитектуры. 

RuleRec и похожие подходы встречаются редко — около 6,67% случаев применения. Скорее все-
го, дело не в том, что они плохи, а в том, что их интеграция требует специфической подготовки коман-
ды. Не каждый банк готов вкладываться в это. 

Data-driven методы — SHAP, LIME, Grad-CAM — занимают центральное место по простой при-
чине: они работают с тем, что есть, без дополнительных допущений о предметной области. Интересно, 
что именно эта группа закрывает сразу два уровня объяснений — локальный и глобальный. Для анали-
тика важно понять поведение модели в целом. Для клиента, которому отказали в кредите, нужно со-
всем другое: почему именно его заявка не прошла, что конкретно сыграло против него. Один метод, 
два разных запроса — и оба можно закрыть. 

Отдельная история — knowledge-based подходы, Doctor XAI и K-IL. Они подтягивают внешние 
знания или встраивают взаимодействие с пользователем прямо в процесс объяснения. На практике это 
означает более высокий порог входа: такие инструменты ориентированы на опытных специалистов, 
которые понимают, какие именно внешние данные стоит подключить и зачем. 

Что касается оценки самих объяснений — здесь методы расходятся принципиально. SHAP и 
MMD-critic дают количественные метрики: можно измерить, насколько объяснение точное. PDL и 
контрфактические подходы работают иначе — они показывают гипотетику: что изменилось бы в реше-
нии, если бы входные данные были другими. Это не ошибка и не упрощение, это другой способ думать 
об объяснимости. Кстати, именно контрфактические объяснения нередко оказываются понятнее клиен-
там — люди лучше воспринимают "если бы ваш доход был выше на 15%, решение было бы другим", 
чем числовой вес признака в модели. 

ИИ проникает в финансовые решения быстро — иногда даже быстрее, чем регуляторы успевают 
осмыслить последствия. Оценка кредитоспособности, управление портфелями, выявление подозри-
тельных транзакций — всё это уже давно делают алгоритмы, а не люди. И здесь возникает вопрос, ко-
торый не получается обойти: а что именно алгоритм имел в виду, когда отказал в кредите или заморо-
зил счёт? 

Главная проблема классических моделей ИИ — не низкая точность, а непрозрачность. Модель 
выдаёт решение, но не объясняет его. В банковском контексте это не абстрактный недостаток: клиент 
получает отказ в кредите и не понимает почему, регулятор не может проверить, по какой логике рабо-
тает алгоритм, а разработчик не всегда уверен, что модель опирается на нужные признаки, а не на 
случайные корреляции в данных. ОИИ решает именно эту проблему — и, что важно, без существенной 
потери в производительности. 

Методов объяснимости накопилось немало, и они сильно различаются по логике. Деревья реше-
ний и логистическая регрессия — интерпретируемы изначально, но плохо справляются с нелинейными 
зависимостями. SHAP и LIME работают поверх любой модели, объясняют и отдельные предсказания, и 
поведение модели в целом — но требуют вычислительных ресурсов и не всегда применимы в реаль-
ном времени. Механизмы внимания обеспечивают выделение релевантных фрагментов данных; при 
наличии временных структур в ценовых рядах внимание концентрируется на отдельных интервалах. 
Условием служат архитектура модели и формулировка задачи; механизм выявления включает расчет 
весов по позициям и агрегирование вкладов по интервалам; следствием становится возможность ло-
кальной интерпретации предсказаний при ограниченной универсальности метода в разных контекстах. 

Метрики качества объяснений различаются по целям и методикам оценивания: Faithfulness Score 
измеряет степень соответствия объяснения реальному поведению модели; проверка проводится путем 
удаления признаков, отмеченных методом как важные, и оценивания снижения точности. Local Lipschitz 
Smoothness оценивает стабильность посредством измерения изменения объяснений при малых воз-
мущениях входа; малая величина изменения интерпретируется как высокая устойчивость. Human 
Alignment анализирует соответствие объяснений восприятию пользователей без технического бэкгра-
унда. Различие целевых аудиторий порождает предпочтение разных метрик; регуляторы ориентируют-
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ся на формализуемые критерии верности и устойчивости, клиенты — на понятность и согласованность 
представлений; следствием становится необходимость выбора набора метрик с учетом регуляторных и 
пользовательских требований. 

Регуляторное давление в Европейском союзе и США обусловливает ускоренное внедрение тех-
нологий XAI: регламенты GDPR, EU AI Act и требования SEC к прозрачности алгоритмической торговли 
функционируют как стимулы перестройки систем через усиление требований к объяснимости и отчет-
ности. Финтех-стартапы вроде Tink встраивают объяснимые рекомендации прямо в клиентский интер-
фейс. Крупные банки используют XAI для кредитных решений и антифрода. 

Для российского рынка картина сложнее. Цифровизация финансового сектора идёт активно, но 
регуляторная рамка для объяснимого ИИ пока не сформирована. На самом деле это создаёт и риск, и 
возможность одновременно: можно выстроить требования с учётом уже накопленного зарубежного 
опыта, не повторяя чужих ошибок. Пилотные проекты в кредитовании и инвестиционном консультиро-
вании — разумная точка входа. Барьеры понятны: вычислительные ресурсы, обучение персонала, от-
носительно невысокая финансовая грамотность пользователей. Но информационная асимметрия 
между банком и клиентом — это тоже издержки, просто менее заметные. 
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Аннотация: В статье рассматривается налоговый мониторинг как ключевой инструмент реализации 
концепции совместного налогового комплаенса в Российской Федерации. Особое внимание уделяется 
практическим инструментам, предоставляемым налоговыми органами в рамках мониторинга, которые 
способствуют снижению административной нагрузки и минимизации налоговых рисков для бизнеса. 
Анализируются такие элементы, как режим мотивированного мнения, аналитическая витрина данных, 
технологические сервисы интеграции и концепция «Цифрового налогового кодекса».  
Ключевые слова: налоговый мониторинг, совместный налоговый комплаенс, налоговый контроль, 
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Abstract: The article considers tax monitoring as a key tool for implementing the concept of joint tax compli-
ance in the Russian Federation. Special attention is paid to the practical tools provided by the tax authorities in 
the framework of monitoring, which help to reduce the administrative burden and minimize tax risks for busi-
nesses. Such elements as the motivated opinion mode, analytical data showcase, technological integration 
services and the concept of the "Digital Tax Code" are analyzed.  
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Концепция совместного налогового комплаенса, предложенная Организацией экономического со-

трудничества и развития (ОЭСР), нашла свое отражение в российской правовой системе в виде инсти-
тута налогового мониторинга. Налоговый мониторинг был введен в налоговое законодательство Рос-
сийской Федерации с 1 января 2015 года Федеральным законом № 348-ФЗ и регулируется разделом 
V.2 Налогового кодекса РФ. Данная форма контроля представляет собой добровольный режим, при 
котором организация предоставляет налоговому органу (в частности, через интеграцию с АИС «Налог-
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3») доступ к своим бухгалтерским и налоговым данным в режиме реального времени, а взамен получа-
ет возможность избежать выездных проверок и запросов документов в большом объеме. 

Налоговый мониторинг позиционируется как новый подход к  налоговому администрированию, 
основанный на доверительных и кооперативных взаимодействиях, главная задача которого - повысить 
добровольный комплаенс налогоплательщиков. Если классический «вертикальный» комплаенс постро-
ен на подчинении и угрозе санкций, то «совместный» (горизонтальный) комплаенс предполагает вза-
имную открытость и обмен информацией. Переход на налоговый мониторинг открывает перед компа-
ниями ряд преимуществ, реализуемых через конкретные цифровые и правовые инструменты. 

Ключевым инструментом, минимизирующим налоговые риски, является институт «мотивирован-
ного мнения». Участник налогового мониторинга вправе обратиться в налоговый орган за разъяснени-
ем правовых последствий совершаемых или планируемых хозяйственных операций. В отличие от тра-
диционных письменных разъяснений, мотивированное мнение носит для налогового органа обязыва-
ющий характер. Это позволяет бизнесу корректировать свои действия заранее, исключая возможность 
доначисления налогов и штрафных санкций по итогам последующей проверки. Такой подход снижает 
уровень неопределенности и позволяет налогоплательщику согласовать свой учет с позицией фис-
кального органа на стадии планирования сделки. 

Технологической основой мониторинга служит «витрина данных». Это интегрированная цифро-
вая среда, которая служит источником данных налогоплательщика с ФНС. Для бизнеса данный ин-
струмент предлагает функционал предварительной верификации отчетности: система позволяет загру-
зить пакет документов, проверить его внутренними алгоритмами, включая протокол расхождений, и 
только затем предоставить доступ  инспектору. Это дает компании возможность самостоятельно ис-
править ошибки до того, как они будут зафиксированы контролирующим органом, и делает процесс 
сдачи отчетности управляемым и предсказуемым. 

Для снижения административной нагрузки ФНС России разработана инфраструктура электрон-
ных сервисов (на начало 2025 года их насчитывалось около 100). Комплекс технологических сервисов, 
обеспечивающих связь систем; сервисов по работе с документами (например, сервис №4 по формиро-
ванию реестров документов и сервис №3 для файлового обмена) и аналитических сервисов переводит 
взаимодействие в полностью электронный и автоматизированный формат. Это исключает бумажный 
документооборот, сокращает временные затраты на подготовку ответов на запросы и ускоряет обмен 
данными. 

Важным шагом в совершенствовании мониторинга стала разработка единой цифровой методо-
логической модели - «Цифрового налогового кодекса». Он включает в себя унифицированные спра-
вочники контролей, регистров и статей НК РФ. Внедрение этих стандартов упрощает проведение авто-
матических сверок данных на стороне налогоплательщика, существенно снижая уровень неопределен-
ности и риск арифметических и методологических ошибок при исчислении налоговой базы. 

Несмотря на очевидные преимущества, развитие налогового мониторинга сталкивается с рядом 
вызовов. К ним относятся высокая стоимость и технологическая сложность входа в систему для малого 
и среднего бизнеса, а также ограниченная эффективность риск-ориентированного подхода. Однако 
действующие меры, такие как расширение критериев доступа, упрощение интеграции, направлены на 
постепенное преодоление этих барьеров. 

Перспективным направлением является дальнейшая цифровизация контрольных процедур и 
усиление аналитической составляющей. Планируется формирование цифровых профилей групп ком-
паний и отраслей, что позволит не просто проверять, но и прогнозировать налоговую нагрузку. Кроме 
того, актуален вопрос о необходимости законодательного закрепления возможности заключения со-
глашений по фактическим обстоятельствам между налоговым органом и налогоплательщиком на досу-
дебной стадии, что стало бы продолжением развития совместного комплаенса в сторону примиритель-
ных процедур. 

Налоговый мониторинг в Российской Федерации выступает не просто альтернативой классиче-
ским проверкам, а платформой для построения новой модели взаимодействия бизнеса и государства. 
Инструменты, предоставляемые налоговыми органами в рамках этого режима, в частности, автомати-
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зированные сервисы, витрина данных, мотивированное мнение, напрямую направлены на облегчение 
жизни налогоплательщика. Они позволяют снизить операционные затраты на комплаенс и заменить 
итоговый контроль на превентивное управление рисками. Таким образом, совершенствование налого-
вого мониторинга является главным путем развития совместного налогового комплаенса и достижения 
баланса фискальных интересов государства и экономической свободы бизнеса. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению влияния цифровых каналов на клиентский опыт. Рассматри-
ваются главные направления использования современных технологий и проблемы внедрения онлайн-
инструментов. Обоснована важность комплексного клиентского подхода для роста лояльности потре-
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Использование цифровых технологий в текущей экономической среде становится ключевым 

фактором конкурентоспособности предприятий. Массовое распространение интернета и мобильных 
устройств кардинально изменило модель поведения потребителей. Клиенты ожидают мгновенной ре-
акции, персонализированного сервиса и возможности бесшовного перехода между онлайн и офлайн-
каналами взаимодействия [4, с. 162]. Рост числа активных пользователей сети в России, подтвержден-
ный данными мониторинга, требует от бизнеса переосмысления привычных способов взаимодействия 
с аудиторией.[1, с. 17]. 

Однако внедрение цифровых инструментов требует решения ряда системных проблем, которые 
могут замедлить процесс. Фрагментация каналов связи порождает информационную несогласованность. 
То есть клиент может получить разные условия обслуживания в мобильном приложении, чат-боте и при 
звонке в контактный центр. Это негативно сказывается на качестве клиентского опыта и снижает лояль-
ность. Кроме того, автоматизация процессов без должной интеграции создает риски нарушения конфи-
денциальности данных, что регулируется ФЗ "О персональных данных" от 27.07.2006 № 152-ФЗ и ФЗ "Об 
информации, информационных технологиях и о защите информации" от 27.07.2006 № 149-ФЗ. 

Экономическая значимость исследования обусловлена тем, что качество клиентского опыта 
напрямую влияет на финансовые показатели компании. Компании, активно применяющие омниканаль-
ный подход, показывают более высокую устойчивость в условиях меняющейся экономической ситуа-
ции [3, с. 69]. Одновременно с этим, значительное число компаний испытывает сложности при оценке 
эффективности цифровых каналов и выборе оптимальных решений для интеграции. 
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Исходя из вышесказанного, изучение влияния цифровых каналов взаимодействия на клиентский 
опыт является актуальным не только с теоретической, но и с практической точки зрения. Как показыва-
ет практика ведущих компаний, интеграция данных — это мощный инструмент для повышения лояль-
ности, способный увеличить её индекс на 15–20%. Так, в банковской сфере использование чат-ботов 
помогло сократить нагрузку на колл-центры примерно на 40%, однако при решении более сложных во-
просов, включая ипотечное кредитование, около четверти клиентов по-прежнему выбирают общение с 
сотрудником [2, с. 250]. Это подтверждает, что при построении цифровой коммуникации важно сочетать 
автоматизацию и возможность личного контакта. Поэтому тема исследования связана с поиском таких 
решений, которые позволяют улучшить клиентский опыт и сохранить лояльность потребителей. 

В ходе исследования было установлено, что цифровые каналы взаимодействия можно разде-
лить на три основные группы. К первой группе можно отнести транзакционные каналы, через которые 
клиент может выполнять конкретные операции, например пользоваться маркетплейсом.  Ко второй 
группе относятся коммуникационные каналы, которые обеспечивают прямую связь с компанией: мес-
сенджеры, чат-боты, социальные сети.  К третьей группе относятся информационные каналы, к кото-
рым можно отнести сайты, мобильный приложения, базы знаний.  Когда все эти каналы, связанные 
между собой, и работают согласованно, то компания получает возможность выстраивать омниканаль-
ное взаимодействие, что положительно отражается на уровне клиентской удовлетворённости [3, с. 70].  

Практическое значение цифровых каналов особенно наглядно проявляется на примере крупных 
компаний, использующих омниканальный формат взаимодействия с клиентами. Одним из таких приме-
ров является компания Ozon, они выстраивают общение с клиентами через несколько цифровых кана-
лов: сайт, мобильное приложение, личный кабинет, чат поддержки, письма на электронную почту и 
push-уведомления. Для клиента это формирует единый цифровой маршрут, в рамках которого он мо-
жет выбрать товар, оформить заказ, отследить доставку, получить уведомления о статусе доставки и 
при возникновении каких-либо причин обратиться в службу поддержки.  При согласованной работе этих 
каналов взаимодействие становится удобным и понятным, а уровень удовлетворенности клиентов воз-
растет.  

Одним из основных факторов эффективного взаимодействия с клиентом остается скорость об-
работки обращения.  Использование систем машинного обучения на первом этапе работы с запросами 
позволяет сократить время ожидания, но такие инструменты требуют точной настройки. Иначе при об-
ращениях, связанных со сложными или нестандартными ситуациями, цифровой сервис, наоборот, мо-
жет усугубить впечатление клиента.  Как отмечала Антипина В. А. в своей работе, цифровые техноло-
гии меняют ценностные ориентиры в экономике, смещая фокус на удобство и прозрачность [1, с. 17].  

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что внедрение цифровых каналов дает замет-
ные преимущества. Прежде всего это снижение издержек за счет автоматизации типичных операций, 
повышение лояльности благодаря персональному взаимодействию и расширение аудитории через мо-
бильные сервисы. Однако, цифровизация решает не все проблемы автоматически. На практике возни-
кают трудности, связанные с несогласованностью каналов, когда клиент может получить разные отве-
ты, например, в чате и по телефону из-за плохого уровня цифровой грамотности специалиста, а также 
возможные риски, связанные с защитой персональных данных. 

Отдельно хотелось бы рассмотреть правовую сторону цифрового взаимодействия. Работа с кли-
ентскими данными должна вестись с соблюдением норм закона об информации и защите персональ-
ных данных. Нарушение таких требований приведет не только к административной ответственности, но 
и снижению доверия со стороны клиентов, что напрямую отражается на качестве клиентского опыта.  

Экономический эффект от внедрения цифровых технологий проявляется в повышении конверсии 
на разных этапах воронки продаж. Компании, которые в своей деятельности используют сквозную ана-
литику, обычно быстрее адаптируются к изменениям внешней среды и устойчиво работают в условиях 
нестабильной экономики.  [5, с. 225]. При этом важно понимать, что сами по себе технологии не явля-
ются конечной целью, если компания использует слишком много каналов без взаимосвязи между ними, 
то усложнится как управление персоналом, так и операционные процессы.  [1, с. 18].  

Моделирование бизнес-процессов показало, что для более эффективной организации взаимо-
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действия компании с клиентом необходима единая система ввода и использования клиентских данных. 
Такой подход поможет сократить разрывы между каналами, ускорить обработку обращений и сделать 
обслуживание клиентов более последовательным. Это соответствует современным тенденциям 
управления, в которых особое значение придается гибкости компании и ориентации на потребности 
клиента [2, с. 252]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что цифровые каналы взаимодействия оказывают поло-
жительное влияние на клиентский опыт только при согласованной и последовательной работе. В ны-
нешних условиях современные компании должны не просто увеличивать число цифровых каналов, а 
обеспечить единый стандарт обслуживания, прозрачность информации и удобство перехода между 
каналами. Именно такой подход поможет компаниям повысить рост доверия со стороны клиента, укре-
пить его лояльность и повысить общую эффективность бизнеса. [6; 5 с. 227]. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические подходы ленинградской научной школы к иссле-
дованию феномена теневой экономики. Анализируются исторические предпосылки формирования 
данной научной традиции, а также основные направления научных исследований, проводимых пред-
ставителями ленинградского научного сообщества. Показано, что в рамках данной школы теневая эко-
номика рассматривалась как сложное социально-экономическое явление, обусловленное институцио-
нальными особенностями хозяйственной системы и несовершенством механизмов правового регули-
рования экономической деятельности. Отмечается вклад ленинградских исследователей в развитие 
научных представлений о неформальных экономических процессах. Сделан вывод о значительном 
влиянии разработок ленинградской научной школы на дальнейшее развитие отечественной экономи-
ческой и правовой науки. 
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Abstract: The article examines the theoretical approaches of the Leningrad scientific school to the study of 
the phenomenon of the shadow economy. The historical prerequisites for the formation of this scientific trad i-
tion and the main directions of research carried out by representatives of the Leningrad academic community 
are analyzed. It is shown that within this school the shadow economy was considered as a complex socio-
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economic phenomenon determined by institutional features of the economic system and imperfections in legal 
regulation of economic activity. The contribution of Leningrad researchers to the development of scientific ide-
as about informal economic processes is emphasized. It is concluded that the research of the Leningrad scien-
tific school has had a significant influence on the further development of economic and legal science. 
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Введение 
Теневая экономика в научной литературе традиционно рассматривается как совокупность форм 

экономической активности, не отражаемых в официальной статистике либо осуществляемых с откло-
нением от установленных правовых норм. Подобная трактовка фиксирует внешние проявления явле-
ния, однако не раскрывает его структурных причин и механизмов воспроизводства. Сведение теневого 
сектора к совокупности правонарушений не позволяет объяснить его устойчивость, особенно в услови-
ях системных ограничений хозяйственной деятельности. 

В советской экономике значительный объём неучтённой активности формировался не только 
вследствие индивидуальных стратегий уклонения, но и как результат несовершенства институциональ-
ной среды. Формальные механизмы планирования и распределения ресурсов не обеспечивали необ-
ходимой гибкости и адаптивности, что стимулировало развитие альтернативных форм экономического 
взаимодействия. 

Ленинградская научная школа возникла как попытка анализа этих процессов на основе эмпири-
ческих данных и критического пересмотра официальной статистики. Её представители сосредоточили 
внимание на выявлении реальных механизмов функционирования экономики, включая неформальные 
практики, обеспечивавшие устойчивость хозяйственной системы. 

Становление ленинградской научной школы 
Формирование ленинградской школы связано с нарастающим противоречием между официаль-

ной моделью плановой экономики и фактическими результатами хозяйственной деятельности. Стати-
стические показатели, используемые для оценки эффективности экономики, постепенно утратили 
связь с реальностью, поскольку выполняли функцию не только учёта, но и контроля за выполнением 
плановых заданий. 

Г. И. Ханин в своих исследованиях продемонстрировал, что темпы экономического роста, зафик-
сированные в официальной статистике, существенно завышены. Применение альтернативных методов 
расчёта позволило выявить систематическое расхождение между декларируемыми и фактическими 
показателями развития [1]. Выявленные несоответствия носили устойчивый характер и указывали на 
структурные дефекты системы учёта. 

В работе «Динамика экономического развития СССР» Ханин проводит сопоставление макроэко-
номических показателей и показывает их внутреннюю несогласованность при использовании офици-
альных данных [2]. В частности, выявляются противоречия между динамикой производства, потребле-
нием ресурсов и уровнем конечного продукта, что свидетельствует о наличии значительного объёма 
неучтённой хозяйственной активности. 

Публикация «Лукавая цифра» раскрывает институциональные механизмы искажения статистики. 
Зависимость оценки деятельности предприятий от выполнения плановых показателей формировала 
стимулы к корректировке отчётности, что приводило к систематическому завышению результатов [3]. 
Статистика в этих условиях выступала не как инструмент отражения реальности, а как элемент управ-
ленческого воздействия. 

Развитие ленинградской школы обусловлено переходом от анализа формальных показателей к 
исследованию реальных хозяйственных практик, что позволило выявить скрытые элементы экономи-
ческой структуры. 

Концепция «второй экономики» 
Концепция «второй экономики» отражает существование устойчивой системы хозяйственных от-
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ношений, функционирующей параллельно официальным механизмам планирования. Её формирова-
ние связано с ограниченностью централизованного распределения ресурсов, не способного учитывать 
текущие потребности предприятий и динамику производственных процессов. 

Хронический дефицит ресурсов выступал ключевым фактором развития неформальных практик. 
Предприятия сталкивались с необходимостью поиска альтернативных способов обеспечения произ-
водства, что приводило к формированию горизонтальных связей, основанных на взаимных услугах, 
обмене ресурсами и неформальных договорённостях. 

Анализ альтернативных оценок, предложенных Ханиным, позволяет косвенно зафиксировать 
масштабы второй экономики. Несоответствие между ресурсными и стоимостными показателями ука-
зывает на наличие значительного объёма операций, не отражённых в официальной статистике [2]. По-
добные расхождения не могут быть объяснены исключительно статистическими ошибками и свиде-
тельствуют о существовании параллельного экономического пространства. 

Функциональная роль второй экономики заключается в компенсации ограничений формальной 
системы. Неформальные механизмы обеспечивали перераспределение ресурсов, поддержание произ-
водственных процессов и адаптацию хозяйственных субъектов к условиям дефицита. Отсутствие таких 
механизмов привело бы к существенному снижению эффективности экономики. 

Методология исследований 
Методологическая специфика ленинградской школы определяется критическим отношением к 

официальной статистике и ориентацией на косвенные методы анализа. В условиях систематического 
искажения данных использование традиционных статистических инструментов не позволяло получить 
достоверное представление о состоянии экономики. 

В работах Ханина применяется метод сопоставления макроэкономических показателей, позво-
ляющий выявить логические противоречия и реконструировать реальные процессы [2]. Анализ дисба-
лансов между различными группами показателей выступает основой для построения альтернативных 
оценок. 

Принципиальное значение имеет использование нескольких независимых методов. Согласован-
ность результатов, полученных различными способами, рассматривается как критерий их достоверно-
сти. Подобный подход снижает влияние отдельных допущений и позволяет выявить устойчивые тен-
денции экономического развития. 

Институциональный анализ дополняет количественные методы, позволяя выявить причины воз-
никновения неформальных практик. Несоответствие между формальными правилами и реальными 
условиями хозяйственной деятельности рассматривается как ключевой фактор формирования тенево-
го сектора. 

Сравнение с западными подходами 
Западные исследования теневой экономики ориентированы преимущественно на количествен-

ное измерение её масштабов и выявление факторов, влияющих на её динамику. Основное внимание 
уделяется налоговой нагрузке, уровню государственного регулирования и эффективности правоприме-
нения. 

В рамках данного подхода теневая экономика интерпретируется как результат рационального 
выбора экономических субъектов, стремящихся минимизировать издержки взаимодействия с государ-
ством. Методологическая база включает эконометрические модели и статистические методы оценки. 

Ленинградская школа предлагает иную интерпретацию, акцентируя внимание на институцио-
нальных ограничениях, формирующих условия для развития неформальных практик. Экономическое 
поведение рассматривается как адаптация к несовершенству формальных институтов, а не исключи-
тельно как результат индивидуального выбора. 

Различие в подходах проявляется и в оценке функций теневого сектора. В западной традиции он 
рассматривается как фактор, снижающий эффективность экономики, тогда как в отечественной школе 
допускается его стабилизирующая роль в условиях системных ограничений 

Критический анализ и ограничения 
Подход ленинградской школы сформировался в специфических условиях плановой экономики, 
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что ограничивает его универсальность. Применение концепции второй экономики к современным ры-
ночным системам требует учёта иных институциональных факторов и механизмов координации. 

Косвенные методы оценки, используемые в рамках данного подхода, предполагают наличие до-
пущений, влияющих на результаты анализа. Ханин отмечает, что альтернативные оценки не являются 
абсолютно точными и должны рассматриваться как приближённые [2]. 

Существуют и содержательные ограничения. Акцент на адаптационной функции неформальных 
практик может привести к недооценке их негативных последствий, включая рост коррупции, снижение 
прозрачности экономики и искажение конкурентной среды. 

Современное значение и практическое применение 
Идеи ленинградской школы сохраняют актуальность в условиях современной экономики, где те-

невая деятельность продолжает играть значительную роль. Институциональный подход позволяет 
анализировать причины её устойчивости и выявлять факторы, способствующие расширению нефор-
мального сектора. 

Практическое значение данного подхода связано с возможностью разработки более эффектив-
ных мер государственного регулирования. Снижение административных барьеров, повышение про-
зрачности правил и совершенствование правоприменительной практики рассматриваются как ключе-
вые направления сокращения теневой активности. 

Использование косвенных методов анализа остаётся востребованным при оценке масштабов 
неучтённой экономики, особенно в условиях ограниченной достоверности статистических данных. 

Заключение 
Ленинградская научная школа сформировала устойчивую исследовательскую традицию, ориен-

тированную на анализ реальных механизмов функционирования экономики. Концепция второй эконо-
мики позволила выявить структурную роль неформальных практик и их значение для поддержания хо-
зяйственной системы. 

Работы Г. И. Ханина продемонстрировали ограниченность официальной статистики и необходи-
мость применения альтернативных методов анализа. Сопоставление с западными подходами выявля-
ет различия в понимании природы теневой экономики и методах её исследования. 

Сохранение научной значимости данного направления связано с его способностью объяснять 
институциональные причины неформальной экономической активности и формировать основу для 
разработки эффективной экономической политики. 
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Аннотация: Рассматривается проблема демаркации научного и вненаучного знания. Обосновывается 
значимость вненаучных форм для развития науки. Кратко анализируются концепции К. Поппера и 
П. Фейерабенда. Выделяются две тенденции процесса уравнивания научной и вненаучной формы по-
знания можно выделить.  
Ключевые слова: научное знание, вненаучное знание, наука, критерии научности. 
 

THE PROBLEM OF DEMARCATION OF SCIENTIFIC AND NON-SCIENTIFIC KNOWLEDGE 
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Vozzhev Yaroslav Sergeevich  

 
Annotation: The problem of demarcation of scientific and non-scientific knowledge is considered. The im-
portance of non-scientific forms for the development of science is substantiated. The concepts of K. Popper 
and P. Feyerabend are briefly analyzed. There are two trends in the process of equalizing scientific and non-
scientific forms of cognition.  
Keywords: scientific knowledge, extra-scientific knowledge, science, criteria of scientific validity. 

 
Наука – это динамичная система, на которую оказывают влияние эпистемические, социальные, 

политические и культурные процессы. Со времен появления научного знания встала и проблема раз-
личения этого знания от вненаучного. Особенно важной она является для самой науки, которая таким 
образом осуществляет самоидентификацию, а заодно устанавливает свою приоритетность по отноше-
нию к вненаучному знанию. К вненаучным формам знания относятся, в частности, такие, как магия, 
шаманизм, нумерология, герметика, астрология, алхимия, кабалистика, уфология. 

Целью данной статьи является анализ проблемы демаркации научного и вненаучного знания. 
Методологическую базу исследования составили принципы объективности, историзма и системности. В 
ходе работы применялись компаративистский метод, методы реконструкции и диалектический подход, 
дополненные системно-структурным анализом. 

Проблеме разграничения научного и вненаучного знания едва ли не больше всего внимания уде-
лялось представителями философии науки. Они пытались установить четкую и однозначную границу 
между этими видами знания. Представитель логического позитивизма Р. Карнап предлагал для этого 
применять процедуру верификации, представитель критического рационализма К. Поппер – процедуру 
фальсификации, И. Лакатос, представитель постпозитивизма, считал, что это можно сделать по нали-
чию положительного сдвига проблемы. М. Бунге в 1983 году предложил две категории: категорию «об-
ластей исследования» и «областей верований» для различения наук и лженаук, утверждая, что иссле-
довательский подход является определяющим для научной деятельности, в отличие от опоры на инту-
ицию и/или веру [1]. 
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В академических изданиях последних лет все чаще появляется мнение, что наука хотя и являет-
ся важнейшим способом познания реальности, но вовсе не единственным и не таким, что может пол-
ностью перекрыть другие.  Например, современные физические теории и модели во многом схожи с 
мистическими идеями, это подтверждают многие исследователи, в частности об этом говорится в ра-
боте американского физика Фритьофа Капра «Дао физики» [2, с. 279]. Ф. Капра, который с уважением 
относится к мистицизму, но отмечает, что органическое мировосприятие не может научить человече-
ство ни тому, как конструировать новые машины и механизмы, ни тому, как решить разнообразные 
технические проблемы, стоящие перед человечеством. 

Поэтому необходимо изучать донаучные и вненаучные формы и типы знания. Созвучна этому и 
позиция В.С. Стёпина [3], видящего решение проблемы современного кризиса науки и западной циви-
лизации путем особого выборочного синтеза западной и восточной традиций. В этом же русле нахо-
дится и мысль И.Т Касавина, который считает, что «философ науки должен не только знать, что такое 
наука, но и понимать, чем является магия как форма познания мира» [4, с. 110], миф, магия, религия – 
это фундаментальные измерения человеческого бытия. Поэтому адекватное понимание статуса рели-
гии, магии и мифа способно дать определенный существенный ключ к интерпретации развития других 
культурных явлений, в частности, и науки. 

Одной из самых известных попыток дифференциации научного и вненаучного знания можно с 
уверенностью считать критерий фальсификации Карла Поппера, изложенный им в работе «Предполо-
жения и опровержения», рассматривая «эту задачу как установление границ области научного знания 
посредством определения точных критериев научной рациональности» [5, с. 53]. Для К. Поппера глав-
ным критерием научности была не индукция, а способность выдвигать теории, а затем либо опровер-
гать, либо подтверждать эти теории с помощью эмпирических исследований. Но для этого теория 
должна сначала возникнуть и быть общедоступной. Для К. Поппера в последовательности научного 
познания теория всегда возникает первой, которой предшествует постановка вопроса. Таким образом, 
для К. Поппера случайное наблюдение без постановки вопроса не может привести к теории. Теория, 
возникающая в результате пассивного наблюдения, не обладает свойством фальсифицируемости у 
К. Поппера и, следовательно, не может претендовать на научное обоснование. Кроме того, в научных 
теориях должны существовать ссылки на реальность, в противном случае любые подтверждения или 
опровержения исключаются. Эти отсылки к реальности также подразумеваются, когда К. Поппер гово-
рит о фальсифицируемости как о научном критерии. Однако, несмотря на все изыски постпозитивизма, 
«инструментарий для систематической оценки демаркационного статуса отдельной теории так и не 
был создан» [6, с. 188]. Тезисы К. Поппера, особенно его критика эмпиризма и индукции, в различных 
дискуссиях представляются отрывочными и ошибочными.  

В частности, Пол Фейерабенд, ученик К. Поппера, резко критиковал его за пристрастие к мето-
дам. Хотя свободная наука может использовать определенные методы, она должна быть открыта для 
внезапных и случайных открытий. П. Фейерабенд говорит, что наука такая же иррациональная как и 
религия [7, С. 458]. Что же в определенной степени с ним можно согласиться, но при этом отметив, что 
религия тоже в определенной степени рациональна. Как в той, так и в другой сфере человеческого ду-
ха открывание нового, истины открываются всегда (или как правило) интуитивно (иррационально), ни-
какие алгоритмы открытия нового здесь не помогают, а затем эти открытия истины обосновываются, 
укладываются в определенные схемы. 

Свою концепцию анархистской эпистемологии П. Фейерабенд завершает критикой науки как 
идеологии научной и государственной элиты. Центральными здесь являются вопросы о ценности 
науки, особенностях ее влияния на формирование личности, реализацию идеалов свободы и демокра-
тии, сохранение целостности культуры и тому подобное. Этим вопросом, отмечает Фейерабенд, ни 
философы, ни историки науки не придают должного внимания, и даже культурологи, этнографы, теоло-
ги, представители анархизма и до сих пор проявляют большой пиетет перед наукой и находятся в пле-
ну догмы о ее непогрешимости. 

Итак, постпозитивистский плюрализм выходит за пределы формального признания разнообразия 
«точек зрения» в науке. Гетерогенный мир науки он анализирует методологически, в диахроническом и 
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синхроничному измерениях, в плоскости конкуренции, взаимодействия и взаимодополняемости в от-
ношении целостных эпистемных построений (принципов, теорий, парадигм, исследовательских про-
грамм, стандартов научности), культурно-исторических факторов науки и личностных (психологических, 
нравственных, мировоззренческих) интенций ученых. Это обеспечивает методологическому плюрализ-
му постпозитивизма значительный эвристический потенциал. 

Противоположность научного знания, с одной стороны, и альтернативных форм знания, с другой 
стороны, не стоит считать чем-то фаталистическим и установленным раз и навсегда. Соотношение их 
может варьироваться и меняется. В плане уравнивания научной и вненаучной формы познания можно 
выделить две тенденции. Первая из них, в свое время нашедшая серьезную теоретическую основу в 
методологическом анархизме П. Фейерабенда, сводится к тому, что наука, ничем не лучшая в плане 
познания мира от любой другой формы, то ли религии, то ли алхимии, то ли астрологии и т.п. По сути, 
главным постулатом этой тенденции является унижение значимости науки. Пользуясь спортивной тер-
минологией, можно сказать, что выравнивание уровня участников познавательных соревнований в со-
ответствии с первой тенденцией происходит за счет того, что лидер теряет свой высокий класс и опус-
кается вниз.  

Вторая тенденция базируется на том, что другие участники познавательного процесса (имеются 
в виду вненаучные знания) повысили или повышают свой уровень до уровня науки. Вторая тенденция 
несколько менее мощная по сравнению с первой. Существует мало разнообразных форм вненаучного 
знания, которые настолько отличны по своей сути от научного, что они никак не могут претендовать на 
статус научности. Однако ряд вненаучных форм знания настойчиво, через своих представителей, пы-
таются получить общественное признание своей научности. 

В отличие от прошлого века, когда вненаучное знание лишь претендовало на равноправие с 
наукой, сегодня его сторонники идут дальше. Они открыто заявляют о некомпетентности современной 
науки, её кризисе и неспособности справиться с вызовами времени. Более того, они призывают отка-
заться от рациональности и объективного научного познания. Эта искаженная версия науки в виде вне-
научного знания представляет угрозу, поскольку она не только создает иллюзию реальности, но и 
успешно пользуется готовностью людей принять эти заблуждения. Вненаучное знание целенаправлен-
но манипулирует человеческими страхами и надеждами, формируя мировоззрение, основанное на 
ложных представлениях. Это приводит к искаженному восприятию объективной действительности и 
подрыву доверия к истинной науке, вплоть до враждебности. В итоге, пагубное воздействие вненаучно-
го знания охватывает не только научную сферу, но и всё общество, его практические действия и фун-
даментальные ценности. 
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Аннотация: В статье рассмотрена дефиниция «война» как социальное явление, сопровождающее че-
ловечество на протяжении всей его истории, которая порождает разрушения и страдания, однако также 
служит катализатором социальных, технологических и политических изменений. Авторами доказано, 
что в современном мире, где конфликты продолжают возникать на различных уровнях, понимание при-
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История развития материализма и идеализма является сложной и многоаспектной, поскольку 
оба направления философии развивались на протяжении веков и оказали значительное влияние на 
мировоззрение, науку и политику [4, 8]. 

Материализм, как философское направление, утверждает, что материя является первичной, и 
что вся реальность, включая сознание, является результатом материальных процессов [1]. Развитие 
материализма можно проследить от античных философов, таких как Демокрит и Эпикур, которые 
утверждали, что все в мире состоит из атомов. 

В эпоху Просвещения материализм получил новый импульс благодаря работам таких мыслите-
лей, как Джон Локк и Барух Спиноза. Они развивали идеи о природе человеческого познания и взаимо-
действии ума и тела. 

В XIX веке материализм был тесно связан с развитием научного метода и эмпиризма. Карл 
Маркс и Фридрих Энгельс применили материалистический подход к анализу истории и общества, что 
привело к созданию исторического и диалектического материализма. Карл Маркс разработал концеп-
цию исторического материализма, согласно которой материальные условия жизни общества опреде-
ляют его социальную, политическую и интеллектуальную жизнь. 

Ключевые положения материализма [5]: 

 первичность материи: материя является основой всего существующего и что сознание и 
мысли являются продуктом материальных процессов; 

 отрицание сверхъестественного: исключение существования нематериальных сущностей 
или духовных принципов, управляющих миром. 

Идеализм, напротив, утверждает, что основой всего является идея или дух. Это направление 
философии также имеет долгую историю, начиная с Платона и его теории идей, согласно которых иде-
альные формы существуют независимо от материального мира. 

В эпоху немецкого классического идеализма (конец XVIII – начало XIXвв.) Иммануил Кант, Фри-
дрих Шеллинг и Георг Вильгельм Фридрих Гегель развивали идеи о приоритете духа и сознания над 
материальным миром. Гегель, в частности, предложил концепцию абсолютного духа, который проявля-
ется через исторический процесс и культуру. 

В XX веке идеализм продолжал развиваться в работах таких философов, как Бертран Рассел и 
Людвиг Витгенштейн, которые исследовали вопросы логики, языка и значения. 

Ключевые положения идеализма [5]: 

 первичность сознания: основой всего является сознание или дух, а материальный мир явля-
ется проявлением идей; 

 ценность идей: важность идей, ценностей и норм в формировании человеческого опыта и 
истории. 

Оба направления продолжают влиять на современную философию, науку и культуру, предлагая 
различные способы понимания реальности и человеческого опыта [6]. Важно отметить, что современ-
ная философия часто стремится преодолеть противопоставление материализма и идеализма, иссле-
дуя новые интегративные подходы. 

Материалистический подход к пониманию войны акцентирует внимание на экономических причи-
нах конфликтов, рассматривая войну как результат борьбы за ресурсы, экономическое доминирование 
и территориальный контроль.  

Экономические интересы часто становятся основными двигателями военных конфликтов. Стра-
ны вступают в войну, стремясь улучшить свое экономическое положение, получить доступ к новым 
рынкам, ресурсам или торговым путям. Это может быть вызвано необходимостью обеспечения энерге-
тической безопасности, желанием контролировать стратегически важные территории или стремлением 
к экономическому господству. 

Контроль над природными ресурсами, такими как нефть, газ, минералы и вода, является важным 
фактором, влияющим на возникновение войн. Территориальные споры могут возникать из-за желания 
государства расширить свои границы для доступа к этим ресурсам. Также важным аспектом является 
контроль над торговыми путями и стратегически важными географическими точками. 



110 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Промышленный рост и технологические инновации оказывают значительное влияние на военную 
мощь государств. Развитие промышленности позволяет странам производить оружие и военную техни-
ку, увеличивая их военный потенциал. Технологические прорывы, такие как разработка ядерного ору-
жия могут радикально изменить характер и стратегию ведения войны. 

Материалистический подход подчеркивает, что для предотвращения войн необходимо урегули-
рование экономических противоречий и справедливое распределение ресурсов. Это требует междуна-
родного сотрудничества, развития дипломатии и укрепления международного права. 

Идеалистический подход к пониманию войн фокусируется на идеологических и культурных при-
чинах конфликтов, рассматривая войну как следствие столкновения убеждений, ценностей и идеоло-
гий. Идеалистический подход утверждает, что войны часто возникают из-за идеологических различий, 
таких как разногласия между демократическими и авторитарными режимами, или из-за культурных 
конфликтов, например, между разными религиозными или этническими группами.  

Национализм, религия и пропаганда играют значительную роль в мобилизации населения и 
оправдании войн [7]. Национализм может способствовать возникновению военных конфликтов, когда 
государства стремятся к самоутверждению и расширению своих границ. Религиозные убеждения могут 
приводить к войнам, когда группы стремятся защитить или распространить свои верования. Пропаган-
да используется для формирования общественного мнения и создания образа «врага». 

Лидеры и их убеждения оказывают сильное влияние на возникновение и ход войн. Харизматич-
ные лидеры могут вдохновлять народ на борьбу, используя идеологические лозунги и обещания. Мас-
совые убеждения, формируемые через образование, СМИ и культуру, также играют ключевую роль в 
поддержке или противодействии войнам. 

Идеалистический подход подчеркивает важность понимания и уважения культурных и идеологи-
ческих различий для предотвращения войн. Это требует развития межкультурного диалога, образова-
тельных программ и усилий по укреплению международного понимания и сотрудничества. 

Сравнительный анализ материалистических и идеалистических подходов к пониманию войн поз-
воляет углубиться в экзистенциальные причины конфликтов и их влияние на военную стратегию и по-
литику [2].  

Материалистический подход сосредотачивается на материальных интересах, таких как экономи-
ческие ресурсы и территориальное доминирование, как основные движущие силы войн.  

Идеалистический подход, напротив, акцентирует внимание на идеях, идеологиях и культурных 
ценностях. 

Эти подходы часто противостоят друг другу, но также могут взаимодействовать [3]. Например, 
идеологические различия могут усиливать экономическое соперничество, а экономические конфликты 
могут быть оправданы идеологическими убеждениями. Материалистические подходы иногда критику-
ются за слишком узкий фокус на экономических факторах, игнорируя роль идеологий и человеческого 
выбора. Идеалистические подходы могут быть обвинены в излишнем идеализме и недооценке важно-
сти экономических условий и структурных сил. 

Материалистические и идеалистические подходы оказывают значительное влияние и на форми-
рование военной стратегии и политики [9]. Материалистический анализ может привести к стратегиям, 
направленным на контроль ресурсов и территорий, в то время как идеалистический подход может спо-
собствовать распространению определенных идеологий или защите культурных ценностей. 

В качестве исторического примера материалистического подхода к войне можно привести Вели-
кую Отечественную войну 1941-1945 гг. и рассматривать ее как борьбу за материальные ресурсы и 
экономическое превосходство, а идеалистическая парадигма здесь видится в столкновении идеологий 
и ценностей. 

Вывод: из полученных результатов исследований следует, что материалистические и идеали-
стические теории предоставляют различные ракурсы для понимания войн и конфликтов. Материали-
сты акцентируют внимание на экономическом и ресурсном противостоянии, тогда как идеалисты – на 
моральных, политических и мировоззренческих аспектах, например, борьбе фашизма с демократией 
или коммунизмом. Обе парадигмы важны для полного анализа и понимания причин и динамики кон-
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фликтов. Они помогают раскрыть сложную природу войн и предоставляют различные перспективы для 
разработки стратегий и политик, которые могут предотвратить будущие конфликты или уменьшить их 
масштабы. 

Теоретико-медологический аспект войны продолжат развиваться в ответ на меняющиеся гло-
бальные условия, такие как технологический прогресс, изменение климата и глобализация. Исследова-
телям следует продолжать изучать взаимодействие между различными факторами, влияющими на 
войны, и разрабатывать междисциплинарные подходы. Политикам рекомендуется использовать дан-
ные подходы для разработки более эффективных стратегий предотвращения конфликтов и построения 
мира. 
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Аннотация: статья посвящена проблеме развития и контроля умений письменной речи у учащихся 10-
11 классов на занятиях по домашнему чтению. Автор рассматривает современные подходы к обучению 
письму, психологические особенности старшеклассников, традиционные и инновационные методы кон-
троля. На материале сборника рассказов Агаты Кристи «Short Stories» разработана трехуровневая си-
стема упражнений (некоммуникативные, условно-коммуникативные и подлинно-коммуникативные) и 
предложены творческие контрольные задания (письмо, эссе, рецензия, портфолио).  
Ключевые слова: письменная речь, творческие задания, домашнее чтение, старшие классы, кон-
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Abstract: the article is devoted to the problem of developing and monitoring writing skills in 10-11 grade stu-
dents at home reading classes. The author examines modern approaches to teaching writing, the psychologi-
cal characteristics of high school students, and traditional and innovative assessment methods. Using Agatha 
Christie's collection of short stories, "Short Stories," the author develops a three-level system of exercises 
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На старшем этапе обучения английскому языку домашнее чтение является важным средством 
формирования коммуникативной компетенции, однако традиционные формы контроля в настоящее 
время теряют свою актуальность. Возникает необходимость в инструменте, который сочетал бы про-
верку уровня владения языком с задачей стимулирования речемыслительной активности. Творческие 
задания могут стать эффективным инструментом контроля и развития умений письменной речи на за-
нятиях по домашнему чтению [1, с. 97].  

В современной методике преподавания иностранных языков выделяют несколько дидактических 
подходов к обучению письменной речи. Как подчёркивает А.В. Кащеева, обучение письму на иностран-
ном языке должно строиться на основе некоторого смешанного подхода, в котором могут сочетаться 
традиционные и процессуальные техники [2, с. 194]. Наиболее эффективным в условиях старшей шко-
лы признаётся смешанный подход, сочетающий элементы всех перечисленных направлений. 

Старший школьный возраст (15-17 лет) характеризуется интенсивным развитием абстрактного 
мышления, способности к рефлексии и самоанализу. Как отмечает Н.К. Стафилова, подросток спосо-
бен рассуждать на отвлечённые темы и выражать своё мнение, и сложность заданий должна увеличи-
ваться наравне с улучшением мышления [3, с. 156]. Е.Р. Шустова подчёркивает, что главные новообра-
зования юношеского возраста – это саморефлексия, осознание собственной индивидуальности, появ-
ление жизненных планов и готовность к самоопределению [4]. При обучении письму подростков необ-
ходимо создавать ситуации, в которых письменный продукт получает реального адресата [3, с. 157]. 

В методической литературе традиционно выделяют несколько функций контроля. Как подчёрки-
вает Э.Х. Мустафаева, контроль является не только инструментом оценки, но и средством обучения и 
воспитания [5]. Как отмечает Е.В. Чеблукова, обучение письменной речи не только совершенствует 
коммуникативную компетенцию ученика, но и развивает его творческие способности, учит выражать 
свои мысли и развивает интеллект [6, с. 407]. Одним из ключевых инновационных подходов является 
формативное оценивание (formative assessment) и взаимопроверка (peer assessment) [7, с. 179]. 

В ходе исследования были разработаны задания для обучения письменной речи по рассказам 
Агаты Кристи “Short Stories”. 

При разработке системы упражнений мы опирались на классификацию С.Ф. Шатилова, выделя-
ющего некоммуникативные, условно-коммуникативные и подлинно-коммуникативные упражнения [7]. 

Первая группа упражнений (некоммуникативные упражнения) направлена на формирование лек-
сических и грамматических навыков. К ним относятся: восстановление ключевых слов по определению 
(a small piece of evidence that helps to solve a crime – clue); группировка слов по тематическому принципу 
(crime – theft, robbery, disappearance; investigation – clue, evidence, suspect); заполнение пропусков в 
предложениях (The couple bought a basket of _______ (cherries)); трансформация предложений (пере-
сказ от другого лица: Poirot was not interested in the fingerprints – I was not interested in the fingerprints); 
подбор антонимов к словам из текста (innocent – guilty, to admit – to deny). 

Вторая группа упражнений (коммуникативные упражнения) предполагает тренировку языкового 
материала в условиях, приближённых к реальной коммуникации. Восстановление последовательности 
событий – после прочтения рассказа учащимся предлагаются 5-6 ключевых событий в случайном по-
рядке. Редактирование текста (исправление фактических ошибок) – ученикам предлагается краткий 
пересказ эпизода, содержащий 3-4 фактические ошибки. Заполнение таблицы «Кто? Что? Почему?» – 
развитие умения выделять ключевую информацию и устанавливать причинно-следственные связи. 
Написание краткой аннотации (50-70 слов) – развитие умения кратко излагать основное содержание 
текста. Составление вопросов к тексту и заполнение таблицы «Характеристика персонажа». 

Третья группа упражнений (подлинно-коммуникативные упражнения) направлена на формирова-
ние собственно коммуникативных умений. Написание письма от лица персонажа – ученики пишут 
письмо от имени одного из персонажей другому персонажу (100-120 слов). Составление полицейского 
отчёта – ученики пишут полицейский отчёт по одному из преступлений, описанных в рассказе (100-120 
слов). Составление характеристики персонажа – ученики выбирают одного персонажа и пишут его ха-
рактеристику (100-120 слов). Написание внутреннего монолога персонажа – ученики выбирают ключе-
вой момент из рассказа и пишут внутренний монолог одного из персонажей (100-120 слов). 
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Для контроля умений письменной речи были разработаны творческие задания по каждому рас-
сказу. Например, по рассказу A Fruitful Sunday предлагается альтернативная концовка и эссе-
размышление на тему What does this story teach us about easy money and luck?. По рассказу The Double 
Clue – письмо от лица графини Россикофф Пуаро и эссе Was Poirot right to let the Countess go?. По рас-
сказу The Chocolate Box – письмо от лица мадам Дерулар и эссе Why did Poirot call this case a failure?. 
Аналогичные задания разработаны для рассказов Philomel Cottage, Wasps' Nest, The Lamp, In a Glass 
Darkly. 

Итоговые контрольные задания включают: рецензию на один из рассказов (по выбору ученика, 
180-200 слов); сравнительный анализ двух персонажей из разных рассказов (180-200 слов); творческий 
проект (портфолио), где в течение полугодия ученики собирают работы разных жанров, проходя этапы 
черновика, обсуждения с учителем, взаимопроверки и доработки. 

Таким образом, проведённое исследование показало, что письменная речь на иностранном язы-
ке – это не школьная формальность, а реальный жизненный навык. Творческие задания становятся 
эффективным инструментом одновременно для развития и для контроля письменной речи. Разрабо-
танный комплекс упражнений и система контрольных работ могут быть использованы учителями ан-
глийского языка в старших классах для подготовки учащихся к итоговой аттестации и развития их ком-
муникативной компетенции в области письма через работу с аутентичным художественным текстом. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу способов перевода реалий с английского языка на русский на 
материале романа Томаса Харди Tess of the d’Urbervilles (1891) и его перевода, выполненного А. Крив-
цовой (1955). Рассматриваются основные классификации реалий и приёмы их передачи: транскрипция, 
калькирование, функциональная замена, генерализация, описательный перевод. Особое внимание 
уделяется нетипичным случаям – передаче диалектной речи, языковой игры и пословиц. Делается вы-
вод, что перевод А. Кривцовой в целом адекватно передаёт национальный колорит оригинала, хотя 
отдельные потери стилистических оттенков неизбежны. 
Ключевые слова: реалии, перевод, Томас Харди, Александра Кривцова, транскрипция, функциональ-
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Abstract: The article analyzes the methods of translating realia from English into Russian based on Thomas 
Hardy’s novel «Tess of the d’Urbervilles» (1891) and its translation by A. Krivtsova (1955). The main classifica-
tions of realia and translation techniques are considered: transcription, calquing, functional substitution, gener-
alization, descriptive translation. Special attention is paid to atypical cases – the transfer of dialect speech, 
wordplay and proverbs. It is concluded that Krivtsova’s translation generally adequately conveys the national 
colour of the original, although some loss of stylistic shades is inevitable. 
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Перевод реалий, или безэквивалентной лексики, является одной из ключевых проблем теории и 

практики перевода. Как отмечает А.В. Федоров, «полная невозможность найти какое бы то ни было со-
ответствие слову подлинника – явление относительно редкое», и возникает оно главным образом в 
случаях, когда слово обозначает чисто местное явление, которому нет соответствия в быту другого 
народа [Фёдоров 1983: 158]. Согласно С. Влахову и С. Флорину, под реалиями понимаются «слова (и 
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словосочетания), называющие объекты, характерные для жизни (быта, культуры, социального и исто-
рического развития) одного народа и чуждые другому» [Влахов 1980: 47]. Роман Т. Харди Tess of the 
d’Urbervilles представляет собой уникальный материал для анализа перевода реалий, поскольку автор 
сознательно создаёт художественный мир «Уэссекса» с уникальной топонимикой, этнографическими 
деталями и социальными маркерами. 

Для системного описания единиц в рамках данного исследования используется классификация 
реалий, предложенная С. Влаховым и С. Флориным [Влахов 1980: 53]. В романе можно выделить не-
сколько тематических групп: географические реалии (топонимы), этнографические и социально-
бытовые реалии, а также общественно-политические и исторические реалии. Наиболее многочислен-
ной оказалась группа географических названий: Vale of Blakemore (долина Блекмур), Shaston (Шестон), 
Marlott (Марлот), Flintcomb-Ash (Флинтком-Эш). Эти названия создают локальный колорит и отсылают 
читателя к исторической эпохе [Hardy, URL]. Этнографические реалии отражают уклад жизни виктори-
анской Англии: club-walking (клубное гулянье), higgler (возчик), pinner (костюм доильщика). Обществен-
но-политические и исторические реалии вводятся для создания исторического фона: William the 
Conqueror (Вильгельм Завоеватель), Knights of the Royal Oak (рыцари Королевского Дуба), Pipe Rolls 
(списки королевского казначея) [Харди, URL]. 

Анализ перевода А. Кривцовой романа Т. Харди Tess of the D’Urbervilles позволяет выделить не-
сколько доминирующих способов передачи реалий. Транскрипция является основным приёмом при 
передаче английских топонимов. Например, в романе читаем: «... a middle-aged man was walking 
homeward from Shaston to the village of Marlott...» А. Кривцова переводит эту фразу как «...человек сред-
них лет шел домой из Шестона в деревню Марлот...». Другой пример: «...the proprietor of a large old 
watermill at Wellbridge» переводится как «Владелец большой старой водяной мельницы в Уэл-
лбридж...». Этот приём применяется для сохранения локального колорита и национальной идентично-
сти. Встречается в романе и транскрипция с добавлением родового слова: например, «...to be trees, 
marking the environs of Kingsbere» – «...это были деревья, окружившие Кингсбир...». 

Калькирование используется для передачи сложных названий, внутренняя форма которых по-
нятна русскому читателю. В романе встречаем: «The Vale of the Great Dairies» переведено как «долина 
Больших Мыз», а «Knights of the Royal Oak» – как «рыцари Королевского Дуба». Название трактира 
«The Pure Drop» передано как «Чистая капля». Однако, как справедливо замечает Л.С. Бархударов, 
калькирование не всегда обеспечивает понимание, поскольку «смысл сложного слова не всегда равен 
сумме значений его компонентов» [Бархударов 1975: 98]. 

Функциональная замена широко применяется при переводе этнографических и бытовых реалий. 
Например, слово spring cart, обозначающее лёгкую двухколёсную повозку на рессорах, переводится как 
«двуколка». Другое название экипажа – gig – передаётся как «кабриолет», что является функциональ-
ным аналогом, знакомым русскому читателю. Реалия club-walking, описывающая местный майский 
обычай, переведена как «клубное гулянье» с пояснением в тексте: «the club revel, or club-walking as it 
was there called» – «клубный праздник, или "клубное гулянье", как называли его в тех краях». Слово 
pinner (элемент одежды доильщика) переведено как «костюм доильщика» – описательный перевод с 
потерей видовых признаков. Функциональная замена позволяет достичь понимания у целевого читате-
ля, но часто ведёт к уменьшению объёма стилистических средств и потере национального колорита. 

Описательный перевод используется при первом введении некоторых реалий. Как уже было по-
казано на примере club-walking, Кривцова не просто называет реалию, но и поясняет её функцию, что 
особенно важно для читателя, не знакомого с английскими народными обычаями. 

Особый интерес представляют нетипичные случаи перевода. Одна из главных стилистических 
особенностей романа – использование Харди местного диалекта Уэссекса. В речи Джона Дарбейфилда 
встречаются формы 'ee (вместо you) и bain't (вместо be not). Например, в первой главе Джон Дарбей-
филд говорит парню: «Boy, take up that basket! I want 'ee to go on an errand for me». А. Кривцова перево-
дит эту фразу как «А ну, парень, возьми эту корзинку! Я хочу дать тебе поручение». Диалектная форма 
пропала, но просторечие передано через обращение «парень» и частицу «а ну». Это пример компен-
сации: потеря на одном уровне восполняется на другом [Николина 2018: 328]. 
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Другой важный момент – авторское пояснение о том, что Тэсс говорит на двух языках: дома – на 
диалекте, в обществе – на обычном английском. Харди пишет: «Mrs. Durbeyfield still habitually spoke the 
dialect; her daughter... spoke two languages; the dialect at home, more or less; ordinary English abroad». Это 
пояснение Кривцова сохранила полностью: «Миссис Дарбейфилд по привычке говорила на местном 
наречии; ее дочь... говорила на двух языках: дома – более или менее на диалекте, а в обществе... – на 
обычном английском языке». Читатель понимает промежуточное положение героини между миром кре-
стьян и миром джентльменов. 

Таким образом, в результате анализа установлено, что при переводе реалий романа Tess of the 
d'Urbervilles» А. Кривцова преимущественно использует транскрипцию (для топонимов), функциональ-
ную замену и генерализацию (для бытовых реалий), а также калькирование (для названий, прозрачных 
по форме). При передаче диалекта используется компенсация. Перевод в целом адекватно передаёт 
национальный колорит оригинала, хотя частичная потеря стилистических оттенков неизбежна. 
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Аннотация: статья посвящена разработке теоретических и методологических оснований для типологи-
ческого и контрастивного сравнения фразеологических средств актуализации категории модальности в 
белорусском и английском языках. На основе фактического материала, включающего 200 фразеологи-
ческих единиц (по 100 в каждом языке), выявляются структурные и семантико-прагматические пара-
метры сопоставления. Предлагается трехуровневая методологическая матрица: семантический тип 
аппроксимации → структурно-грамматический тип → дискурсивная маркированность.  
Ключевые слова: аппроксимация, фразеология, типология, контрастивный анализ, дискурс, модаль-
ность 
 

PRINCIPLES OF TYPOLOGICAL AND CONTRASTIVE COMPARISON OF PHRASEOLOGICAL 
APPROXIMATORS IN BELARUSIAN AND ENGLISH PUBLICISTIC, SPORTS AND FICTION DISCOURSES 

 
Salavei Aliaksei Anatolievich 

 
Abstract: the article is devoted to the development of theoretical and methodological foundations for the typo-
logical and contrastive comparison of phraseological means of actualizing the category of modality in the Bela-
rusian and English languages. Based on empirical material comprising 200 phraseological units (100 in each 
language), structural and semantic-pragmatic parameters of comparison are identified. A three-level methodo-
logical framework is proposed: semantic type of approximation → structural-grammatical type → discourse 
marking.  
Key words: approximation, phraseology, typology, contrastive analysis, discourse, modality 

 
В современной лингвистике категория аппроксимации традиционно рассматривается в рамках 

функционально-семантического подхода как способ выражения приблизительности, неопределенности, 
неточности. В когнитивно-прагматическом ракурсе аппроксимация коррелирует с категорией модально-
сти, манифестируя субъективную оценку степени достоверности, вероятности, желательности или не-
полноты знания.  

Категория аппроксимации репрезентирует фундаментальное свойство человеческого познания – 
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стремление к обобщению и отсутствие потребности в абсолютной точности в повседневной коммуни-
кации. В узком смысле аппроксимация эксплицирует приблизительное количество, меру или степень 
проявления признака. В широком смысле – объединяет разноуровневые языковые средства выраже-
ния неопределенности, неточности, приблизительности в различных типах дискурса [1; 2]. 

Как отмечает С.В. Адамович [1, с. 46], «аппроксимация отражает объективно существующую не-
определенность границ между предметами, явлениями, признаками». Именно эта «неопределенность 
границ» создает модальную рамку высказывания между полюсами «точно» и «приблизительно». Фра-
зеологические единицы (далее – ФЕ), попадающие в поле аппроксимации, выступают маркерами мо-
дальных значений – неуверенности, предположения, смягчения категоричности, оценки степени. 

Фразеологический фонд языка представляет собой национально-специфичный пласт лексики, в 
котором ярко проявляются особенности мировозрения и культуры народа. Изучение того, как категория 
аппроксимации воплощается во фразеологии, позволяет выявить уникальные механизмы концептуали-
зации действительности носителями разных языков. 

Цель исследования – выявить структурные и прагматические характеристики белорусских и ан-
глийских ФЕ с семантикой аппроксимации и установить, какие типы аппроксимации являются доми-
нантными в публицистическом, спортивном и художественном дискурсах. 

Материалом исследования выступили 200 фразеологических единиц (по 100 в белорусском и ан-
глийском языках) с семантикой приблизительности, отобранные методом сплошной выборки из автори-
тетных фразеологических словарей. Корпус белорусских текстов составили данные «Фразеалагічнага 
слоўніка беларускай мовы» под редакцией І.Я. Лепешава и «Слоўніка фразеалагізмаў беларускай мо-
вы» А.С. Аксамітава; корпус английских текстов – данные Oxford Dictionary of English Idioms, Cambridge 
International Dictionary of Idioms, Collins COBUILD Dictionary of Idioms. 

Категория аппроксимации представлена как функционально-семантическое поле, на периферии 
которого располагаются фразеологизмы и метафорические обороты [3]. Специфика фразеологических 
аппроксиматоров заключается в том, что они, находясь на дальней периферии поля, манифестируют 
не только приблизительность, но образность и экспрессию. 

Выделяются следующие типы аппроксимативных значений: количественная аппроксимация (ука-
зание на приблизительное количество, меру, объем); качественная аппроксимация (приблизительное 
сходство, подобие, неполное соответствие признаку); временная аппроксимация (приблизительное 
время, нерегулярность); пространственная аппроксимация (приблизительное место, направление); ап-
проксимация степени (приблизительная интенсивность признака или действия); метакоммуникативная 
аппроксимация (смягчение категоричности высказывания) [4]. 

Для решения поставленных задач предлагается трехуровневая методологическая рамка. Первый 
уровень – семантико-типологический, заключающийся в определении типа аппроксимативного значе-
ния ФЕ (количественная, качественная, временная, степенная, пространственная, метакоммуникатив-
ная аппроксимация). Второй уровень – структурно-грамматический – определение частеречной при-
надлежности ФЕ и ее синтаксической функции на основе классификации В.В. Виноградова (сращения, 
единства, сочетания, выражения). Третий уровень – дискурсивно-прагматический – определение струк-
турно-семантического типа фразеологического аппроксиматора в том или ином дискурсе. Дискурс по-
нимается как институционально и ситуативно обусловленная коммуникативная среда, накладывающая 
ограничения на выбор языковых средств. 

Анализ отобранных фразеологических единиц выявил как универсальные, так и национально-
специфические черты. В обоих языках доминирует количественная аппроксимация: 48% в белорус-
ском, 44% в английском. Это позволяет говорить об универсальном когнитивном приоритете: человеку 
важно образно оценить количество, качество или время. Второй по значимости является качественная 
аппроксимация (24% и 28% соответственно). Временная аппроксимация представлена 13% в белорус-
ском и 14% в английском, аппроксимация степени – 9% и 10%, пространственная аппроксимация –  4% 
и 3%, метакоммуникативная аппроксимация –  2% и 1%. 

Ключевое типологическое различие заключается в следующем. Белорусские количественные ФЕ 
чаще имеют отрицательную оценку (з гулькін нос, кот наплакаў) и связаны с традиционным бытом. 
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Английские количественные ФЕ включают специализированную подгруппу для приблизительных под-
счетов (ballpark figure, give or take, or so), что отражает более высокую степень инструментализации 
аппроксимации в деловой и повседневной коммуникации. 

Наиболее показательным для контрастивного сравнения является распределение по частереч-
ным типам. Адвербиальные ФЕ составляют 44% в белорусском и 46% в английском; именные – 34% и 
30%; глагольные – 14% и 11%; вводно-модальные – 5% и 9%; адъективные – 3% и 4%. Именно вводно-
модальные ФЕ, доля которых в английском языке заметно выше, являются прямыми маркерами субъ-
ективной модальности – неуверенности, смягчения, рефлексии по поводу собственного высказывания. 
Это такие единицы, как so to speak, if you will, as it were, in a manner of speaking в английском языке и 
так бы мовіць, калі можна так выказацца в белорусском. Англоязычный дискурс в большей степени 
ориентирован на хеджинг (стратегии уклонения от категоричности), тогда как белорусскоязычный – на 
более прямую номинацию даже приблизительных смыслов. 

Разработанная методологическая рамка позволяет установить специфику распределения фра-
зеологических аппроксиматоров в трех типах дискурса. 

Публицистический дискурс, ориентированный на воздействие и убеждение при сохранении 
видимости объективности, характеризуется доминированием качественной аппроксимации для смягче-
ния категоричных утверждений. К белорусским маркерам относятся свайго роду, так бы мовіць, у 
пэўным сэнсе; к английским – a kind of, so to speak, in a manner of speaking. Аппроксимация степени 
представлена белорусскими единицами больш-менш, у цэлым и английскими more or less, by and large. 
Специализированные количественные аппроксиматоры типа ballpark figure, give or take в английском и 
з вялікага ці з малога в белорусском наиболее употребительны в аналитических жанрах публицистики. 
Модальная нагрузка публицистического дискурса соответствует выражению мнения с элементами до-
стоверного знания. 

Спортивный дискурс, отличающийся динамичностью, неопределенностью исхода и эмоцио-
нальностью, детерминирует доминирование временной аппроксимации, количественной аппроксима-
ции со значением «приблизительно, около» и пространственной аппроксимации. Временная аппрокси-
мация репрезентирована белорусскими единицами на апошніх секундах, на фінішнай прамой, лічаныя 
хвіліны и английскими at the last moment, in the dying seconds, once in a blue moon . Количественная ап-
проксимация представлена белорусскими ФЕ з вялікага ці з малога, каля таго, прыкладна и англий-
скими or so, thereabouts, give or take. Пространственная аппроксимация для описания положения на 
поле включает белорусские единицы бліжэй да, дзе-нідзе, у раёне и английские somewhere around, in 
the vicinity of, in the region of. Модальная нагрузка спортивного дискурса соответствует выражению 
субъективной оценки и предположения, а также модальности возможности и невозможности. 

Художественный дискурс, ориентированный на создание образности и передачу внутреннего 
мира персонажа, характеризуется более разнообразным репертуаром фразеологических аппроксима-
торов: качественные аппроксиматоры с высокой образностью (ні рыба ні мяса, neither here nor there), 
экспрессивные количественные ФЕ с отрицательной или положительной коннотацией (кропля ў моры, 
a drop in the ocean), фразеологические единства с прозрачной внутренней формой. Художественный 
дискурс демонстрирует наибольшую связь образной основы ФЕ с национально-культурными реалиями 
(традиционный быт в белорусском языке, городская и морская культура – в английском). Модальная 
нагрузка художественного дискурса соответствует субъективной модальности персонажа – желатель-
ности, сомнению, предположению, ирреальности. 

Таким образом, категория аппроксимации, репрезентированная во фразеологии, является мо-
дальной по своей природе, отвечающей за выражение неполной определенности, субъективной оценки 
степени, смягчения категоричности. Фразеологические аппроксиматоры занимают дальнюю перифе-
рию функционально-семантического поля аппроксимации, но обладают уникальным потенциалом об-
разной и эмоционально-оценочной модальности. 

Предложенная в настоящем исследовании методологическая рамка представляет собой трех-
уровневую матрицу, каждый уровень которой отвечает на определенный исследовательский вопрос. 

Первый уровень – семантико-типологический – отвечает на вопрос, какой тип приблизительности 
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выражает ФЕ. Выделяются количественная, качественная, временная, степенная, пространственная и 
метакоммуникативная аппроксимация. 

Второй уровень – структурно-грамматический – отвечает на вопрос, к какому грамматическому 
типу относится ФЕ и какова степень ее семантической слитности. Выделяются адвербиальные, имен-
ные, глагольные, вводно-модальные и адъективные ФЕ.  

Третий уровень – дискурсивно-прагматический – отвечает на вопрос, в каком дискурсе и с какой 
модальной нагрузкой употребляется ФЕ. Анализируются публицистический, спортивный и художе-
ственный дискурсы, каждый из которых детерминирует доминирование определенных типов аппрокси-
мации. 

Данная матрица позволяет системно сопоставлять белорусские и английские фразеологические 
средства аппроксимации с проекцией на конкретные типы дискурса. Ключевыми параметрами кон-
трастивного сравнения являются: процентное соотношение семантических типов, доля вводно-
модальных ФЕ (маркеров хеджинга), степень грамматикализации аппроксимативных конструкций, об-
разная основа. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу концептуальной картины мира и духовно-нравственных ориен-
тиров философской сказки А. де Сент-Экзюпери «Маленький принц». Раскрываются категории детства, 
дружбы, ответственности и притчевая символика произведения. Доказывается непреходящая педаго-
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the conceptual picture of the world and the spiritual and 
moral guidelines of the philosophical fairy tale by A. de Saint-Exupery "The Little Prince". The categories of 
childhood, friendship, responsibility and the parable symbolism of the work are revealed. The paper proves the 
enduring pedagogical value of the text for the moral education and spiritual development of the reader. 
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Введение. Философская сказка «Маленький принц» продолжает привлекать внимание исследо-

вателей благодаря образной системе и способности затрагивать фундаментальные вопросы челове-
ческого существования. Произведение воспринимается как ценностная модель, отражающая противо-
стояние духовных и материалистических ориентиров, как действенный механизм нравственного ста-
новления личности [Прокурат, 2023, с. 189]. Кроме того, текст рассматривается как руководство к внут-
ренней гармонии, помогающее человеку обрести осмысленность бытия [Юрявичене, 2026, с. 132]. 

Духовные ценности детства и взрослости. Сюжетная канва сказки строится на контрасте двух 
моделей мировосприятия: целостной, наполненной смыслом, и фрагментированной, поглощённой 
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внешними показателями [Прокурат, 2023, с. 190]. Детство в авторской парадигме выступает как внут-
реннее состояние, для которого характерны искренность, открытость миру и способность слышать го-
лос сердца [Винокурова, 2015, с. 46]. Взрослые же утрачивают эту связь, заменяя живое восприятие 
сухой арифметикой и погоней за статусом [Винокурова, 2016, с. 17]. 

Путешествие героя по соседним астероидам демонстрирует экзистенциальную «неустроен-
ность». Каждый из персонажей представляет собой гипертрофированную идею, которая заменяет пол-
ноценное бытие: слепая жажда власти, тщеславие, замкнутость в пороках, бессмысленное накопи-
тельство и оторванность знаний от реальности [Бутенина, 2022, с. 25–26; Юрявичене, 2026, с. 134]. По-
добная галерея образов предупреждает: утрата внутренней цельности ведёт к эмоциональному оне-
мению и потере смысла существования [Винокурова, 2016, с. 18]. Возвращение лётчика к творческому 
самовыражению под влиянием Маленького принца подтверждает, что сохранение искренности остаёт-
ся условием личного возрождения [Винокурова, 2015, с. 49]. Детство выступает как стержневая цен-
ность, обеспечивающая устойчивость перед лицом духовного опустошения [Белых, Глоба, 2020, с. 51]. 

Этика дружбы и ответственности. Центральным этическим стержнем текста выступает концепт 
дружбы, который раскрывается через взаимодействие главного героя с Лисом, лётчиком и Змеёй [Го-
лик, Попова-Бондаренко, 2025, с. 131]. Диалог с Лисом раскрывает механизм построения подлинных 
отношений: они требуют времени, регулярности встреч и готовности принять ответственность за друго-
го [Почаева, 2018, с. 235]. Исследователи подчёркивают смысловое различие между «приручением» и 
«укрощением»: первое основано на любви, доверии и взаимной открытости, тогда как второе предпо-
лагает принуждение [Голик, Попова-Бондаренко, 2025, с. 132]. Люди привыкли к готовым решениям, 
умение выстраивать межличностные отношения утрачивается, ведь «нет магазинов, где торговали бы 
друзьями» [Почаева, 2018, с. 236]. Дружба здесь понимается как осознанный выбор стать «единствен-
ным в мире» для конкретного существа, что неразрывно связано с верностью и заботой [Захарова, 
Стромко, 2021, с. 82]. 

Особое значение придаётся сцене у колодца в пустыне, которая наполняется праздничной атмо-
сферой и воспринимается как момент духовного причастия [Голик, Попова-Бондаренко, 2025, с. 133]. 
Вода, которую герои добывают вместе, становится для них особым подарком. Пробуя её, Маленький 
принц понимает: ради помощи другу он готов отложить возвращение домой [Голик, Попова-
Бондаренко, 2025, с. 134]. Этот эпизод подтверждает, что подлинная близость требует самоотдачи и 
превращает ответственность в творческий акт [Юрявичене, 2026, с. 134]. 

Символика природы и притчевая форма. Художественная система сказки опирается на зако-
ны притчи, где бытовые детали и явления природы наделяются глубоким духовным звучанием. Повсе-
дневность Маленького принца на астероиде Б-612 строится на двух основах: ответственном труде и 
осознанном созерцании [Юрявичене, 2026, с. 132]. Прочистка вулканов и выпалывание ростков баоба-
бов носят сакральный характер, выступая метафорой ежедневной духовной гигиены и борьбы с внут-
ренними страстями, которые, как деревья, способны разрушить планету, если их вовремя не остано-
вить [Баженова, 2011, с. 192; Юрявичене, 2026, с. 133]. Ритуал с закатом раскрывает ещё один аспект 
бытия: это активное соучастие в жизни Вселенной, лекарство от тоски и способ вырвать мгновение из 
потока времени [Юрявичене, 2026, с. 133]. 

Образ пустыни трактуется одновременно как место духовной жажды и пространство для внут-
реннего преображения [Левина, 2024, с. 209–210]. Роза воплощает хрупкую красоту и сложный труд 
любви, требующий терпения и эмоциональных затрат [Голик, 2025, с. 457; Юрявичене, 2026, с. 133]. 
Змея, встречающая героя в начале и конце земного пути, символизирует неизбежность смерти и воз-
можность перерождения, освобождая душу от телесной оболочки [Левина, 2024, с. 210–211]. Компози-
ция произведения перекликается с евангельскими сюжетами: спуск героя с неба, миссия пробуждения 
лётчика, осознанная жертва и исчезновение тела на рассвете создают параллели с мотивами служе-
ния и духовного возвышения [Голик, Попова-Бондаренко, 2025, с. 135–136; Немцева, 2020, с. 559]. По-
добная структура превращает сказку в современное духовное наставление, направленное на пробуж-
дение совести [Белых, Глоба, 2020, с. 50]. 
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Воспитательная функция текста. С педагогической точки зрения текст признаётся эффектив-
ным инструментом для формирования личностных и метапредметных навыков. Работа со сказкой в 
школе отвечает требованиям образовательных стандартов, ориентированных на развитие морального 
сознания, эмпатии и способности к рефлексии человеческих отношений [Миронычева, Кузина, 2012, с. 
22]. Просмотр экронизаций позволяет учащимся убедиться в универсальности и вневременной ценно-
сти тем дружбы, ответственности и поиска смысла жизни [Миронычева, Кузина, 2012, с. 23]. 

Анализ ключевых диалогов и символов способствует переходу от поверхностного восприятия к 
интеллектуальному осмыслению, поддерживая подростков в формировании устойчивых этических 
принципов [Миронычева, Кузина, 2012, с. 24]. Произведение учит сохранять внутреннюю чистоту, це-
нить простые радости и делать осознанный выбор, слушая сердце [Бутенина, 2022, с. 27–28]. В этом 
смысле сказка выступает как нравственный компас, помогающий молодым людям ориентироваться в 
сложных жизненных ситуациях и не утрачивать способность к искреннему чувству [Белых, Глоба, 2020, 
с. 57]. Философия текста предлагает строгую программу экзистенциального обустройства личности, где 
порядок начинается с заботы о собственной, пусть и маленькой, «планете» [Юрявичене, 2026, с. 137].  

Заключение. Повесть-сказка А. де Сент-Экзюпери сохраняет непреходящую ценность благодаря 
гармоничному соединению философской глубины, этической направленности и притчевой формы. 
Произведение знакомит читателя с моделью духовной организации жизни, основанной на ежедневном 
труде, созерцании красоты, верности подлинным идеалам и ответственности за близких. В образова-
тельной практике произведение остаётся ресурсом нравственного воспитания, позволяющим новым 
поколениям осмысливать вечные вопросы бытия, противостоять утилитарному мышлению и выстраи-
вать собственный путь с опорой на совесть и человечность. 
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КОРПОРАТИВНЫЙ ДОГОВОР: ПРАВОВАЯ 
ПРИРОДА, ПРЕДЕЛЫ СВОБОДЫ УСМОТРЕНИЯ 
СТОРОН И ПРОБЛЕМЫ СУДЕБНОЙ ЗАЩИТЫ 

Сокович Никита Алексеевич 
аспирант 

Университет «Синергия» 
 

Аннотация: В статье исследуется корпоративный договор как один из ключевых инструментов внут-
реннего регулирования отношений между участниками хозяйственных обществ в российском праве. 
Актуальность темы обусловлена расширением договорных механизмов в сфере корпоративного 
управления, усложнением структуры бизнеса и необходимостью согласования интересов участников 
общества вне рамок исключительно императивного регулирования, закрепленного в законодательстве 
и уставе юридического лица. Рассматриваются понятие корпоративного договора, его нормативная ос-
нова, соотношение с учредительными документами и решениями органов общества, а также особенно-
сти его обязательственной природы. Особое внимание уделено пределам свободы усмотрения сторон 
корпоративного договора, допустимому содержанию договорных условий, проблемам конфиденциаль-
ности, исполнимости обязательств и судебной защиты нарушенных прав. Анализируются подходы су-
дебной практики к квалификации корпоративного договора, к оценке его условий на предмет соответ-
ствия закону, уставу и основам корпоративного правопорядка. Обосновывается вывод о том, что кор-
поративный договор выступает не альтернативой законодательному и уставному регулированию, а 
гибким инструментом координации поведения участников общества, который требует дальнейшей 
нормативной детализации в части мер ответственности, последствий нарушения и механизмов прину-
дительного исполнения. Предлагаются направления совершенствования правового регулирования 
корпоративного договора в целях повышения предсказуемости корпоративных отношений и устойчиво-
сти предпринимательского оборота. 
Ключевые слова: корпоративный договор, хозяйственное общество, участники общества, акционер-
ное соглашение, обязательственные отношения, корпоративное управление, судебная защита, устав 
общества, свобода договора, корпоративный конфликт. 
 
THE CORPORATE AGREEMENT: LEGAL NATURE, LIMITS OF CONTRACTUAL FREEDOM AND ISSUES 

OF JUDICIAL PROTECTION 
 

Sokovich Nikita Alekseevich  
 
Abstract: The article examines the corporate agreement as one of the key instruments for regulating relations 
among participants of business entities in Russian law. The relevance of the topic is determined by the expan-
sion of contractual mechanisms in corporate governance, the increasing complexity of business structures and 
the need to coordinate the interests of participants beyond the framework of purely mandatory legal regulation 
and charter provisions. The paper analyzes the concept of a corporate agreement, its legal basis, its correla-
tion with constituent documents and decisions of company bodies, as well as the specifics of its binding legal 
nature. Special attention is paid to the limits of contractual freedom, the admissible content of corporate 
agreement clauses, confidentiality issues, enforceability of obligations and judicial protection of violated rights. 
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The author studies judicial approaches to the qualification of corporate agreements and to the assessment of 
their compliance with the law, the charter and the fundamentals of corporate order. It is concluded that the 
corporate agreement is not an alternative to statutory and charter regulation, but a flexible tool for coordinating 
the behavior of company participants, which requires further legislative clarification regarding liability, conse-
quences of breach and enforcement mechanisms. The article proposes directions for improving legal regula-
tion in order to increase predictability of corporate relations and stability of business turnover. 
Keywords: corporate agreement, business entity, company participants, shareholders’ agreement, obligation 
law, corporate governance, judicial protection, company charter, freedom of contract, corporate dispute. 

 
Введение 
Современное корпоративное право развивается в направлении расширения диспозитивных 

начал, что обусловлено потребностью бизнеса в более гибких инструментах согласования воли участ-
ников юридического лица. Традиционные механизмы корпоративного управления, основанные на зако-
нодательном регулировании и уставной автономии, не всегда позволяют в полном объеме учесть ба-
ланс экономических интересов участников общества, особенности распределения контроля, порядок 
финансирования бизнеса, правила выхода из проекта и способы разрешения корпоративных конфлик-
тов. В этих условиях корпоративный договор становится важнейшим правовым инструментом индиви-
дуализации корпоративной модели конкретного общества. 

В российском праве институт корпоративного договора получил нормативное закрепление срав-
нительно поздно, однако за короткий срок приобрел значительное практическое значение. Он исполь-
зуется в обществах с ограниченной ответственностью, акционерных обществах, совместных предприя-
тиях, инвестиционных структурах, холдингах и стартап-проектах. При этом корпоративный договор 
остается одним из наиболее дискуссионных институтов частного права. Спорными являются вопросы 
его правовой природы, допустимого содержания, соотношения с уставом, решений органов юридиче-
ского лица, правами третьих лиц и последствиями нарушения договорных обязательств. 

Цель настоящей статьи состоит в комплексном анализе корпоративного договора как правового 
средства координации поведения участников хозяйственного общества, выявлении его сущностных 
признаков, пределов допустимого договорного регулирования и основных проблем судебной защиты. 
Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: раскрывается нормативная основа 
корпоративного договора; исследуется его место в системе гражданско-правовых и корпоративных от-
ношений; анализируются пределы свободы сторон при формировании содержания договора; рассмат-
риваются проблемы ответственности за нарушение корпоративного договора и перспективы совер-
шенствования законодательства. 

В российском законодательстве корпоративный договор закреплен прежде всего в статье 67.2 
Гражданского кодекса Российской Федерации, в соответствии с которой участники хозяйственного об-
щества или некоторые из них вправе заключить между собой договор об осуществлении своих корпо-
ративных прав. По такому договору стороны обязуются осуществлять эти права определенным обра-
зом или воздерживаться от их осуществления, в том числе голосовать определенным образом на об-
щем собрании участников, согласованно осуществлять иные действия по управлению обществом, при-
обретать или отчуждать доли в уставном капитале либо акции по определенной цене или при наступ-
лении определенных обстоятельств, а также воздерживаться от отчуждения долей или акций до 
наступления определенных обстоятельств [1]. 

Нормы о корпоративном договоре конкретизируются в специальном корпоративном законода-
тельстве. Так, в Федеральном законе «Об обществах с ограниченной ответственностью» предусматри-
вается возможность заключения договора об осуществлении прав участников общества, а в Федераль-
ном законе «Об акционерных обществах» — акционерного соглашения. Несмотря на различия терми-
нологии, указанные конструкции имеют общую юридическую природу и обычно рассматриваются как 
разновидности корпоративного договора в широком смысле [2-4]. 

Появление корпоративного договора в отечественном правопорядке отражает общую тенденцию 
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к усилению значения частноправовой автономии. Если устав общества является локальным норматив-
ным актом, определяющим организационную модель юридического лица и обязательным для всех 
участников и органов общества, то корпоративный договор выполняет иную функцию: он адресован 
прежде всего его сторонам и регулирует их взаимные обязательства по осуществлению корпоративных 
прав. В этом проявляется договорная природа данного инструмента [5]. 

Следует отметить, что корпоративный договор не подменяет собой устав и не может использо-
ваться для обхода обязательных требований закона. Условие корпоративного договора, противореча-
щее императивным нормам или подрывающее основы корпоративного устройства общества, подлежит 
признанию недействительным. В то же время в пределах, не запрещенных законом, участники обще-
ства вправе достаточно широко определять содержание своих взаимных обязательств, исходя из хо-
зяйственных целей, структуры контроля и инвестиционных договоренностей [6]. 

В юридической литературе вопрос о правовой природе корпоративного договора является одним 
из центральных. Наиболее распространенной является позиция, согласно которой корпоративный до-
говор представляет собой гражданско-правовой договор обязательственного характера, обладающий 
корпоративной направленностью. Его обязательственная сущность проявляется в том, что он создает 
права и обязанности только для его сторон, а не для общества в целом или третьих лиц, если иное 
прямо не вытекает из закона [8]. 

Вместе с тем сведение корпоративного договора исключительно к классической обязательственной 
модели было бы упрощением. Его предметом выступает не обычное имущественное предоставление, а 
согласование порядка реализации корпоративных прав, тесно связанных со статусом участника обще-
ства. Поэтому корпоративный договор занимает промежуточное положение между общими гражданско-
правовыми договорами и специфическими корпоративными актами. Он существует в пространстве обя-
зательственного права, но функционально направлен на организацию корпоративного управления [7]. 

Корпоративный договор обладает рядом признаков, отличающих его от иных гражданско-
правовых соглашений. 

Во-первых, его сторонами выступают лица, обладающие корпоративными правами в отношении 
конкретного хозяйственного общества. Обычно это участники общества с ограниченной ответственно-
стью или акционеры, однако законом допускается участие и иных субъектов в предусмотренных случаях. 

Во-вторых, предмет такого договора связан с осуществлением именно корпоративных прав: го-
лосованием, согласованием решений, отчуждением долей или акций, координацией поведения при из-
брании органов общества, определением условий финансирования, выхода из бизнеса и урегулирова-
ния тупиковых ситуаций. 

В-третьих, корпоративный договор имеет тесную связь с организационной структурой юридиче-
ского лица, хотя формально не становится частью его учредительных документов. 

В-четвертых, нарушение корпоративного договора нередко затрагивает не только имуществен-
ные интересы его сторон, но и устойчивость корпоративного контроля, инвестиционные ожидания и 
управленческий баланс внутри общества. 

Именно сочетание обязательственной формы и корпоративного содержания позволяет квалифи-
цировать корпоративный договор как особый договорный инструмент частного права. Он не трансфор-
мирует само корпоративное правоотношение, но создает между его участниками дополнительный обя-
зательственный слой, направленный на упорядочение их поведения. 

Одной из наиболее сложных проблем является определение места корпоративного договора в 
системе источников внутреннего корпоративного регулирования. Устав общества обладает общеобяза-
тельным характером в рамках юридического лица и определяет правовой статус органов управления, 
компетенцию, порядок принятия решений, права и обязанности участников. Корпоративный договор, 
напротив, обязателен только для его сторон и действует «inter partes» - то есть лишь во взаимных от-
ношениях участников соглашения [9]. 

Из этого следует важный вывод, что корпоративный договор не может изменять императивно 
установленную компетенцию органов общества, лишать участника правоспособности в корпоративной 
сфере, отменять требования закона к порядку принятия решений либо возлагать обязанности на лиц, 
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не являющихся сторонами договора. Если устав и корпоративный договор расходятся, приоритет в ча-
сти организационного устройства общества принадлежит уставу и закону. Однако в обязательственных 
отношениях между сторонами корпоративного договора его условия сохраняют силу, если не противо-
речат обязательным предписаниям [14]. 

Практическая значимость данного разграничения особенно ярко проявляется в ситуациях, когда 
участник общества, вопреки корпоративному договору, голосует на общем собрании иным образом, 
чем был обязан. Возникает вопрос: является ли решение собрания недействительным? Общий подход 
российского права состоит в том, что само по себе нарушение корпоративного договора не всегда ав-
томатически влечет недействительность корпоративного решения. Для этого необходимы специальные 
основания, предусмотренные законом, в частности существенное нарушение процедуры, злоупотреб-
ление правом, противоречие императивным нормам либо доказанная связь между нарушением дого-
вора и порочностью самого решения как корпоративного акта [9]. 

Таким образом, корпоративный договор и решения органов общества существуют в разных юри-
дических плоскостях. Первый формирует взаимные обязательства участников, вторые порождают кор-
поративные последствия внутри юридического лица. Пересечение этих сфер возможно, но не означает 
их слияния. Именно поэтому эффективная конструкция корпоративного договора должна учитывать 
пределы его воздействия на внутреннюю корпоративную организацию. 

Принцип свободы договора в корпоративной сфере имеет особое значение, поскольку позволяет 
участникам общества заранее определить правила координации поведения, минимизировать кон-
фликтность и повысить предсказуемость управления. Однако эта свобода не является абсолютной. 

Закон прямо допускает включение в корпоративный договор условий о согласованном голосова-
нии, обязанностях приобретать или отчуждать доли и акции при определенных обстоятельствах, о воз-
держании от их отчуждения до наступления установленного события, а также об осуществлении иных 
согласованных действий по управлению обществом. На практике в корпоративные договоры часто вклю-
чаются положения о порядке выдвижения кандидатов в органы управления, кворумных и квалифициро-
ванных правилах голосования, механизмах финансирования общества, обязанностях вносить дополни-
тельные вклады, опционных механизмах, а также условиях о неконкуренции и конфиденциальности [10]. 

В то же время недопустимыми являются условия, которые обязывают участников голосовать в 
соответствии с указаниями органов общества, если это приводит к фактическому отказу от самостоя-
тельного волеизъявления вопреки смыслу корпоративного участия, либо положения, полностью устра-
няющие участника от реализации принадлежащих ему по закону прав. Не допускаются также условия, 
противоречащие императивным нормам о компетенции органов, о защите миноритарных участников, о 
запрете злоупотребления правом и об основах правового статуса юридического лица [15]. 

Особого внимания заслуживает вопрос о возможности включения в корпоративный договор санк-
ций за нарушение обязательств. В силу общих положений гражданского законодательства стороны 
вправе предусматривать неустойку, возмещение убытков, компенсационные механизмы, заранее со-
гласованные последствия наступления определенных обстоятельств. Однако на практике доказать 
убытки от нарушения корпоративного договора часто затруднительно, поскольку вред выражается не 
только в прямых потерях, но и в упущенных возможностях управления, снижении инвестиционной цен-
ности бизнеса, утрате контроля или срыве сделки. По этой причине возрастает роль договорной не-
устойки и иных заранее определенных способов имущественной ответственности. 

Пределы свободы сторон при конструировании корпоративного договора должны оцениваться с 
учетом нескольких критериев: соответствие закону; непротиворечие уставу в части организационной 
структуры общества; отсутствие нарушения прав третьих лиц и других участников, не присоединивших-
ся к договору; сохранение существа корпоративных прав; соблюдение добросовестности и разумности. 
Нарушение этих критериев способно повлечь признание отдельных условий или договора в целом не-
действительными [11]. 

Центральной практической проблемой института корпоративного договора является исполни-
мость содержащихся в нем обязательств. Формально участник общества может быть обязан голосо-
вать определенным образом, не отчуждать долю, продать акции при наступлении определенных об-
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стоятельств или согласовать избрание конкретного состава органов управления. Однако реальное ис-
полнение таких обязательств связано с особыми трудностями, поскольку корпоративное право предпо-
лагает совершение юридически значимых волеизъявлений, которые традиционно воспринимаются как 
личные акты субъекта права. 

Если участник нарушает обязанность голосовать согласованно, принуждение к «правильному» 
голосованию после проведения собрания часто утрачивает смысл. В такой ситуации более реалистич-
ными способами защиты становятся взыскание убытков, договорной неустойки, компенсации, а также 
применение последствий, связанных с куплей-продажей доли или акции по заранее установленной 
формуле. В некоторых случаях возможно требование о понуждении к исполнению обязательства в 
натуре, если оно сохраняет практическую осуществимость и не противоречит существу спорного пра-
воотношения [16]. 

Сложным является и вопрос о судьбе корпоративного решения, принятого в нарушение корпора-
тивного договора. Само нарушение обязательства между сторонами еще не означает автоматически, 
что решение собрания недействительно. Для оспаривания решения необходимо доказать наличие 
предусмотренных законом оснований. Иначе возникает риск смешения двух самостоятельных меха-
низмов: обязательственной ответственности за нарушение договора и корпоративного контроля за за-
конностью решений органов общества. 

Проблемы возникают и в сфере отчуждения долей или акций. Если сторона обязалась продать 
корпоративные права при наступлении определенных обстоятельств, но уклоняется от заключения 
сделки, необходимо определить, можно ли считать договор достаточно определенным для понуждения 
к переходу права, либо требуется лишь возмещение убытков. Здесь большое значение имеет степень 
детализации договорных условий: чем точнее определены предмет, цена или способ ее определения, 
сроки и порядок совершения сделки, тем выше вероятность эффективной судебной защиты [12].  

Не менее значим вопрос о так называемых тупиковых ситуациях в управлении обществом. Кор-
поративные договоры часто содержат механизмы «разрешение дедлока»: обязательные переговоры, 
медиацию, русскую рулетку, техасскую перестрелку, право выкупа доли по формуле, раздел бизнеса и 
иные способы выхода из управленческого тупика. Российское право в целом допускает подобные кон-
струкции, если они сформулированы ясно, не противоречат закону и не нарушают баланс интересов 
сторон. Однако их судебная проверка осложняется необходимостью соотнесения свободы договора с 
принципом определенности гражданско-правовых обязательств. 

Несмотря на положительную динамику развития института корпоративного договора, действую-
щее регулирование не лишено недостатков. 

Первая проблема связана с недостаточной законодательной детализацией способов защиты при 
нарушении корпоративного договора. Общих норм гражданского законодательства не всегда достаточ-
но для эффективного восстановления положения сторон, особенно в случаях, когда нарушение выра-
жается в однократном голосовании, приведшем к изменению корпоративного контроля. 

Вторая проблема состоит в отсутствии унифицированных критериев допустимости отдельных 
договорных конструкций, заимствованных из международной практики. Механизмы «drag along», «tag 
along», «shotgun clauses», «lock-up» и «deadlock resolution» широко применяются в предприниматель-
ской среде, однако их оценка в суде зависит главным образом от качества договорной техники и анало-
гии с общими положениями гражданского права [13]. 

Третья проблема — соотношение конфиденциальности корпоративного договора с интересами 
общества, иных участников и кредиторов. Законодательство пока не выработало исчерпывающего ба-
ланса между частной автономией сторон и публичной значимостью информации о корпоративном кон-
троле. 
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Аннотация: В статье сопоставляются взгляды М.М. Ковалевского на гарантии личных прав с совре-
менными механизмами защиты основных прав в Федеративной Республике Германии. В рамках анали-
за детально рассматриваются такие аспекты, как функции судебных органов, институт конституционной 
жалобы, механизмы административного правосудия, а также расхождение между декларативным за-
креплением прав и их фактической реализуемостью. На основе проведённого сопоставления утвер-
ждается, что теоретическое наследие Ковалевского не утратило актуальности и может служить индика-
тором зрелости правового государства. Согласно его логике, подлинное право присутствует не в тор-
жественных декларациях, а в возможности частного лица заставить государственные структуры дей-
ствовать в рамках закона. Авторы приходят к выводу, что немецкая модель конституционной юстиции 
во многом воплотила идеи русского правоведа начала XX века. 
Ключевые слова: М.М. Ковалевский, права человека, конституционные гарантии, Основной закон 
ФРГ, Федеральный конституционный суд Германии, административная юстиция, правовое государство, 
конституционная жалоба, верховенство права. 
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Abstract: The article compares the views of M.M. Kovalevsky on guarantees of personal rights with modern 
mechanisms for the protection of fundamental rights in the Federal Republic of Germany. The analysis exam-
ines in detail such aspects as the functions of judicial bodies, the institution of constitutional complaint, mech-
anisms of administrative justice, as well as the gap between the declarative enshrinement of rights and their 
actual enforceability. Based on the comparison, it is argued that Kovalevsky's theoretical heritage remains re l-
evant and can serve as an indicator of the maturity of the rule-of-law state. According to his logic, genuine law 
exists not in solemn declarations but in the ability of an individual to compel state structures to act within the 
framework of the law. The authors conclude that the German model of constitutional justice largely embodies 
the ideas of the Russian legal scholar of the early twentieth century. 
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Проблема конституционных гарантий прав человека сегодня не сводится к вопросу о том, 

насколько подробно права перечислены в тексте конституции. Даже в странах с развитыми каталогами 
свобод и громкими декларациями о демократии и верховенстве права граждане часто не доверяют су-
дам, решения против власти исполняются годами, а администрация остаётся закрытой для реального 
общественного контроля. История словно повторяет себя: мы снова сталкиваемся с тем же вопросом, 
который бурно обсуждали русские либералы сто лет назад. Почему законы часто остаются лишь на 
бумаге? Что должно измениться, чтобы право действительно защищало человека, а не существовало в 
виде красивых, но пустых деклараций? Как добиться реального воплощения гарантий, а не просто их 
формального закрепления? Эти вопросы сохраняют свою остроту и для современной России, и для 
многих других государств, где конституционные нормы о правах человека далеки от их фактической 
реализации [1, с. 5–7]. 

Ковалевский писал о правовом порядке не как о внешнем признаке государства, обладающего 
конституцией, парламентом или набором торжественных принципов. Для него решающим было другое: 
может ли лицо, пострадавшее от действий власти, обратиться в независимый суд и добиться ответ-
ственности нарушителя. Страна обретает статус правового государства вовсе не в миг декларирования 
свободы слова, массовых мероприятий или личной неприкосновенности, а исключительно тогда, когда 
представитель власти утрачивает свою реальную безнаказанность. Иначе говоря, правовой порядок у 
Ковалевского имеет функциональный характер. Он проверяется не текстом закона, а тем, действует ли 
судебный механизм против администрации [1, с. 12–15]. 

Этот подход во многом лёг в основу современного конституционного права Федеративной Рес-
публики Германия, хотя немецкая система сложнее и развитее институционально. Основной закон 1949 
года начинается не с описания государства, а с утверждения неприкосновенности человеческого до-
стоинства. Статья 1 связывает все государственные органы обязанностью уважать и защищать основ-
ные права. Статья 20 закрепляет принцип правового и социального федеративного государства, а так-
же связывает законодательную власть конституционным строем, исполнительную и судебную – зако-
ном и правом [5, ст. 1, 20]. 

Германская правовая мысль шагнула за рамки традиционного либерального взгляда на права ис-
ключительно как на щит личности от произвола властей. В 1958 году, в рамках разбирательства дела Лю-
та, Федеральный конституционный суд Германии вынес решение, согласно которому основные права 
формируют объективную систему ценностей и оказывают влияние на всю правовую систему, распро-
страняясь в том числе и на частноправовые отношения. Таким образом зародилась концепция косвенно-
го горизонтального эффекта прав – Drittwirkung. Это существенное отличие от Ковалевского. Для него 
основной угрозой свободе выступала публичная власть: полиция, администрация, чиновник. В ФРГ же 
нарушение права может возникать и в частной сфере (например, дискриминация со стороны работода-
теля или крупной корпорации), а обычные суды обязаны толковать гражданское законодательство с уче-
том конституционных ценностей. Это расширение концепции прав человека стало важным шагом в раз-
витии конституционализма, которого не мог предвидеть Ковалевский в начале XX века [6]. 

Центральным гарантом Основного закона является Федеральный конституционный суд Герма-
нии. Его полномочия закреплены прежде всего в статье 93 Основного закона и в Законе о Федераль-
ном конституционном суде. Особое значение имеет конституционная жалоба – Verfassungsbeschwerde. 
Она позволяет лицу оспаривать действия публичной власти, если заявитель считает, что нарушены его 
основные права или приравненные к ним конституционные права. Такая жалоба не отменяет обычных 
судебных процедур – сначала нужно использовать другие средства защиты [5, ст. 93; 7]. 

Особую роль играет независимость судей. Статья 97 Основного закона прямо закрепляет, что 
судьи независимы и подчиняются только закону. Это положение соответствует ключевому тезису Ко-
валевского: без независимого суда личные права лишаются реального содержания. Но немецкая мо-
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дель усиливает этот тезис. Судья защищен не только от прямого давления администрации, но и от 
произвольного вмешательства законодателя. Механизмы конституционного контроля позволяют про-
верять, соответствует ли сам закон Основному закону. Кроме того, статья 101 гарантирует право на 
законного судью, а статья 103 – право быть выслушанным в суде. Тем самым независимость судебной 
власти превращается в систему процессуальных прав участника дела [5, ст. 97, 101, 103]. 

Такой подход показывает, насколько современный конституционализм стал более дифференци-
рованным. Для Ковалевского главным было освободить личность от произвола власти. Для ФРГ важен 
не только этот вопрос, но и распределение правового статуса между человеком, гражданином, ино-
странцем, объединением, частным субъектом. Немецкая система тоньше в юридической технике, но её 
основной смысл не противоречит Ковалевскому: государственная власть должна быть связана правом, 
а лицо должно иметь судебный способ защиты.  
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу провокации преступления как специфического 
уголовно-правового явления. Обращение к теме продиктовано отсутствием легального определения 
провокации в российском законодательстве и фрагментарностью её нормативной регламентации, что 
порождает коллизии при отграничении провокационных действий от смежных институтов. В ходе ис-
следования рассмотрены подходы к пониманию провокации, проведено её разграничение с подстрека-
тельством, проанализирована специфика состава, предусмотренного статьей 304 УК РФ, а также опре-
делены критерии допустимости поведения субъектов оперативно-розыскной деятельности. Итогом ра-
боты является вывод о целесообразности закрепления родового понятия провокации преступления в 
Общей части УК РФ и дифференциации ответственности в зависимости от субъекта и целей провока-
ционных действий. 
Ключевые слова: провокация преступления, подстрекательство, соучастие, оперативно-розыскная 
деятельность, искусственное создание доказательств, уголовная ответственность, квалификация пре-
ступлений. 
 

PROVOCATION OF A CRIME: THE CRIMINAL LAW ASPECT 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the provocation of a crime as a specific crimi-
nal law phenomenon. The appeal to the topic is dictated by the lack of a legal definition of provocation in Rus-
sian legislation and the fragmentary nature of its regulatory regulation, which creates conflicts when distin-
guishing provocative actions from related institutions. The study examines approaches to understanding prov-
ocation, distinguishes it from incitement, analyzes the specifics of the composition provided for in Article 304 of 
the Criminal Code of the Russian Federation, and defines criteria for the permissibility of the behavior of sub-
jects of operational investigative activities. The result of the work is a conclusion about the expediency of con-
solidating the generic concept of provocation of a crime in the General part of the Criminal Code of the Rus-
sian Federation and differentiating responsibility depending on the subject and objectives of provocative ac-
tions. 
Keywords: provocation of a crime, incitement, complicity, operational investigative activities, artificial creation 
of evidence, criminal liability, qualification of crimes. 

 
Проблема провокации преступления остается одной из наиболее дискуссионных в российском 

уголовном праве. Несмотря на практическую значимость данного явления, законодатель до сих пор не 
закрепил его общее понятие, что создаёт трудности при квалификации деяний и разграничении прово-
кации со смежными институтами уголовного права. Отсутствие легальной дефиниции приводит к неод-
нозначности правоприменительной практики и повышает риск нарушения прав граждан, вовлечённых в 
уголовное судопроизводство [1]. 

В общепринятым смысле провокация понимается как побуждение лица к действиям, способным 
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повлечь для него неблагоприятные последствия [2, С. 786]. В уголовно-правовой доктрине провокация 
преступления рассматривается как умышленное вовлечение лица в совершение преступления с целью 
его последующего изобличения, дискредитации либо шантажа. Таким образом, ключевыми признаками 
провокации выступают: 

1. Склонение лица к преступному поведению; 
2. Наличие специальной цели, не совпадающей с достижением преступного результата. 
Именно субъективная сторона позволяет отличить провокацию от подстрекательства как формы 

соучастия. Согласно ст. 32 УК РФ [3], соучастие предполагает совместность умысла участников пре-
ступления. Подстрекатель заинтересован в достижении общего преступного результата вместе с ис-
полнителем. Провокатор же, напротив, не стремится к реализации преступного результата; его целью 
является создание условий для последующего разоблачения лица и привлечения его к ответственно-
сти. Следовательно, при провокации отсутствует единство умысла, что исключает возможность её 
отождествления с подстрекательством  [4, С. 90]. 

Российское законодательство регулирует провокацию фрагментарно. Единственной нормой УК 
РФ [3], непосредственно посвящённой данному явлению, является ст. 304 УК РФ [3], предусматриваю-
щая ответственность за провокацию взятки либо коммерческого подкупа. Закон определяет её как по-
пытку передачи денежных средств или иных ценностей без согласия должностного лица в целях искус-
ственного создания доказательств либо шантажа. 

Однако конструкция ст. 304 УК РФ [3] подвергается серьёзной критике в научной литературе. Ис-
следователи отмечают, что законодатель фактически описал не классическую провокацию, а разно-
видность фальсификации доказательств. В рамках данной нормы должностное лицо не намерено при-
нимать взятку, а провокатор лишь создает видимость совершения преступления. Между тем сущность 
провокации заключается именно в формировании у лица намерения совершить преступление под вли-
янием внешнего склонения. Поэтому термин «провокация взятки» представляется не вполне коррект-
ным: объектом провокационного воздействия является не сама взятка, а поведение лица, совершаю-
щего преступление. 

Особое значение проблема провокации приобретает в сфере оперативно-розыскной деятельно-
сти. Федеральный закон от 12.08.1995 N 144 «Об оперативно-розыскной деятельности» [5] прямо за-
прещает сотрудникам правоохранительных органов склонять или побуждать граждан к совершению 
противоправных действий. Вместе с тем на практике разграничение допустимого оперативного экспе-
римента и незаконной провокации вызывает существенные сложности. 

Пленум Верховного Суда РФ в Постановлении от 9 июля 2013 г. № 24 указал, что действия со-
трудников правоохранительных органов являются провокацией, если умысел на совершение преступ-
ления возник у лица исключительно вследствие их воздействия и без такого вмешательства преступ-
ление не было бы совершено  [1]. Следовательно, основным критерием разграничения выступает ис-
точник формирования преступного умысла. Если намерение возникло самостоятельно, оперативные 
мероприятия по его выявлению являются допустимыми. Если же умысел искусственно сформирован 
правоохранительными органами, речь идет о недопустимой провокации. 

Практика показывает, что провокация может исходить не только от должностных лиц, но и от 
частных субъектов, действующих из корыстных побуждений, мести либо иных мотивов. При этом про-
вокационные действия возможны применительно к самым различным преступлениям — коррупцион-
ным, наркотическим, имущественным и другим. Однако уголовный закон не содержит общей нормы, 
устанавливающей ответственность за подобные действия, что образует существенный законодатель-
ный пробел [6, С. 103]. 

В научной литературе предлагаются различные классификации провокации преступления. Так, 
С.К. Кулахсзян выделяет виды провокации в зависимости от объекта, субъекта, целей и характера про-
воцируемого преступления [7, С. 72]. Ю.П. Гармаев рассматривает проблему через систему защитных 
версий, связанных с выявлением нарушений при проведении оперативно-розыскных мероприятий [8, 
С. 933]. Данные подходы имеют практическое значение для доказывания факта провокации и оценки 
допустимости полученных доказательств. 
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Представляется, что совершенствование законодательства должно осуществляться по несколь-
ким направлениям. Прежде всего, необходимо закрепить в Общей части УК РФ [3] легальное опреде-
ление провокации преступления. Под ней целесообразно понимать умышленное склонение лица к со-
вершению преступления в целях его последующего изобличения, дискредитации либо шантажа при 
отсутствии намерения достичь общего преступного результата. 

Кроме того, требуется расширение уголовно-правового запрета за пределы провокации взятки. 
Действующая редакция ст. 304 УК РФ [3] охватывает лишь узкий круг деяний, тогда как провокация 
возможна применительно к широкому спектру преступлений. Отдельного внимания заслуживает необ-
ходимость установления повышенной ответственности за провокацию, совершённую должностными 
лицами с использованием служебного положения, поскольку подобные действия подрывают доверие к 
правоохранительной системе и государственным институтам в целом. 

Таким образом, провокация преступления представляет собой самостоятельный уголовно-
правовой феномен, который не сводится ни к подстрекательству, ни к составу, предусмотренному ст. 
304 УК РФ [3]. Её сущность заключается в искусственном формировании преступного поведения лица 
при отсутствии единства умысла между провокатором и провоцируемым. Современное состояние за-
конодательства не обеспечивает полноценного регулирования данной сферы, что обусловливает 
необходимость разработки общего понятия провокации и установления дифференцированной уголов-
ной ответственности за соответствующие действия. 
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Abstract: The alignment of national consumer protection laws with European Union (EU) legislation is a key 
issue for countries looking to integrate into the EU single market. EU consumer protection laws aim to ensure 
a high level of consumer rights and create a harmonized legal framework across member states. These laws 
cover areas such as product safety, consumer contracts, unfair commercial practices, and consumer dispute 
resolution. The EU has introduced directives and regulations like the Consumer Rights Directive and the Unfair 
Commercial Practices Directive, which guide member states in establishing national laws that protect 
consumers effectively. 
For non-EU countries or those seeking EU membership, aligning their consumer protection laws with EU 
standards is a necessary step to ensure legal compatibility and consumer trust. This alignment often requires 
significant reforms in national legislation to match the EU's consumer protection principles. Countries must 
adopt EU-compliant practices in areas such as transparency in commercial transactions, the right to 
withdrawal from contracts, the right to fair treatment in digital markets, and access to redress mechanisms. 
Key words: consumer ,european union ,unfair commercial ,digital,product. 
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Аннотация: Согласование национальных законов о защите прав потребителей с законодательством 
Европейского союза (ЕС) является ключевым вопросом для стран, стремящихся интегрироваться в 
единый рынок ЕС. Законы ЕС о защите прав потребителей направлены на обеспечение высокого 
уровня защиты прав потребителей и создание гармонизированной правовой базы во всех государ-
ствах-членах. Эти законы охватывают такие области, как безопасность продукции, потребительские 
договоры, недобросовестная коммерческая практика и разрешение потребительских споров. ЕС при-
нял директивы и регламенты, такие как Директива о правах потребителей и Директива о недобросо-
вестной коммерческой практике, которые помогают государствам-членам в разработке национальных 
законов, эффективно защищающих потребителей. 
Для стран, не входящих в ЕС, или стран, стремящихся к членству в ЕС, согласование их законов о за-
щите прав потребителей со стандартами ЕС является необходимым шагом для обеспечения правовой 
совместимости и доверия потребителей. Это согласование часто требует значительных реформ в 
национальном законодательстве, чтобы соответствовать принципам защиты прав потребителей ЕС. 
Страны должны внедрять соответствующие ЕС практики в таких областях, как прозрачность коммерче-
ских сделок, право на отказ от договора, право на справедливое обращение на цифровых рынках и до-
ступ к механизмам возмещения ущерба. 
Ключевые слова: потребитель, Европейский союз, недобросовестная торговля, цифровые технологии, 
продукт. 



ВРЕМЯ НАУКИ 141 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

INTRODUCTION 
The protection of consumer rights is a cornerstone of economic and social stability, ensuring that indi-

viduals are safeguarded in their everyday transactions and that businesses operate under fair and transparent 
conditions. The European Union (EU) has established a comprehensive legal framework to safeguard con-
sumers, harmonizing laws across member states to create a unified and robust protection system. The EU 
consumer protection regime covers a broad spectrum of areas, including product safety, the rights of consum-
ers in contracts, and measures against unfair commercial practices, all aimed at providing consumers with es-
sential safeguards in both physical and digital marketplaces. 

For countries seeking to align their domestic consumer protection laws with EU standards, it is a crit ical 
step in ensuring compatibility with the EU's Single Market. Alignment with EU consumer protection laws not 
only facilitates the free movement of goods and services but also fosters consumer trust and confidence in 
cross-border transactions. As EU legislation evolves in response to emerging market challenges—such as 
digitalization and the rise of e-commerce—it becomes increasingly important for non-EU countries or those 
aspiring for EU membership to align their national laws with these directives and regulations. 

This alignment process typically involves revising national consumer protection laws to meet EU stand-
ards, encompassing regulations such as the Consumer Rights Directive, the Unfair Commercial Practices Di-
rective, and the Consumer Protection Cooperation Regulation. In addition to legal changes, consumer protec-
tion mechanisms such as dispute resolution, product safety checks, and transparency in commercial activities 
must be enhanced to align with the EU’s high standards. Ultimately, the alignment with EU consumer protec-
tion laws is not only essential for facilitating market access but also plays a pivotal role in promoting fairness, 
transparency, and consumer welfare in the global economy. 

ANALYSIS 
The alignment of national consumer protection laws with the European Union's legal framework is a 

complex yet essential process for ensuring seamless integration into the EU's Single Market. This alignment 
brings both legal and practical benefits, fostering greater consumer confidence and facilitating smoother trade 
across borders. The EU's consumer protection laws are designed to harmonize standards and provide a con-
sistent level of protection to all consumers within the EU. However, for non-EU countries or aspiring members, 
adopting these standards involves significant legal reform and adjustments to domestic regulations(European 
Commission. n.d.). 

One of the main advantages of aligning national consumer protection laws with the EU framework is the 
improvement of consumer rights. The EU's consumer protection laws are structured to guarantee that con-
sumers are informed, treated fairly, and can seek redress when wronged. For instance, the Consumer Rights 
Directive ensures that consumers in the EU have the right to withdraw from a contract within 14 days of pur-
chase, and the Unfair Commercial Practices Directive prohibits deceptive advertising and misleading 
claims. These directives promote a high level of trust in the market, which is vital for both consumers and 
businesses. When non-EU countries align their laws with these regulations, they enhance the protection avail-
able to their citizens, boosting consumer confidence and fostering a more competitive and transparent market-
place(Imeraj, E., Shabani, F., & Mëçalla, N. 2025). 

Moreover, aligning with EU consumer protection laws provides non-EU countries with greater access to 
the EU market. This is particularly important for countries involved in cross-border trade and aspiring to partici-
pate in the Single Market. By harmonizing their consumer protection standards with those of the EU, non-EU 
countries ensure that their products and services meet EU requirements, eliminating barriers to trade. This is 
especially critical in the context of e-commerce, where businesses and consumers from different regions fre-
quently engage in transactions. The EU's regulations on digital consumer protection, such as rules on trans-
parency, data protection, and the right to cancel online contracts, serve as benchmarks for non-EU countries 
aiming to establish a secure digital marketplace(Valant, J. 2015). 

However, the process of aligning with EU standards is not without challenges. Many countries must 
overhaul their existing legal systems, requiring substantial investments in legal reforms, public awareness 
campaigns, and the establishment of consumer protection agencies. The complexity of the EU's regulatory 
framework, with its detailed requirements and extensive scope, can be a significant hurdle for countries with 
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less developed legal systems or resources. Moreover, for countries with a different legal tradition or economic 
structure, aligning with EU consumer protection laws may involve difficult compromises and adjust-
ments(Reich, N. 2010). 

Additionally, while alignment improves consumer protection, it does not guarantee the elimination of all 
market risks. For example, the rise of new technologies and business models, such as the gig economy and 
cryptocurrency, presents new challenges that existing EU consumer protection laws may not fully address. As 
such, while alignment with EU standards helps create a foundation for consumer protection, ongoing adapta-
tion and updates to the legal framework will be necessary to respond to emerging market trends(Mak, V. 
2016). 

 

 
Graphic 1: Consumer Confidence vs EU Alignment Level in Consumer Protection Laws 

Source: compiled by the author. 
 
The scatter plot illustrates the relationship between the level of alignment with EU consumer protection 

laws and consumer confidence across five hypothetical countries. Each point on the graph represents a country, 
with its position on the X-axis showing the percentage of alignment with EU consumer protection regulations, and 
its position on the Y-axis showing the percentage of consumer confidence(European consumer law. n.d.). 

From the graphic 1, we can observe a positive correlation between the two variables. As the alignment 
with EU consumer protection laws increases, so does consumer confidence. Countries with higher alignment 
levels, such as Country C and Country E, exhibit greater consumer confidence, indicating that stronger con-
sumer protection regulations help build trust in the marketplace. Conversely, countries with lower alignment 
levels, such as Country D, show lower consumer confidence, suggesting that weaker consumer protection 
laws may undermine trust(Azərbaycan Respublikasının “İstehlakçıların hüquqlarının müdafiəsi haqqında” 
Qanunu. 1995). 

This pattern highlights the importance of aligning national consumer protection laws with EU standards 
to foster a fairer, more transparent marketplace and to enhance consumer confidence. 

CONCLUSION 
The alignment of national consumer protection laws with EU standards plays a critical role in enhancing 

consumer confidence and fostering a fair and transparent marketplace. The analysis presented in the scatter 
plot demonstrates a clear positive relationship between the level of alignment with EU regulations and the de-
gree of consumer confidence. Countries with higher alignment levels, such as Country C and Country E, show 
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higher levels of consumer trust, suggesting that robust consumer protection laws contribute to a more stable 
and secure market environment. 

On the other hand, countries with lower alignment, like Country D, tend to exhibit lower consumer confi-
dence, indicating that insufficient or inadequate consumer protection measures may undermine trust and hin-
der economic participation. This underscores the importance of aligning national laws with EU consumer pro-
tection frameworks, especially for countries seeking to integrate into the EU Single Market or enhance con-
sumer rights. 
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Поздняя средневековая европейская правовая мысль развивалась в рамках схоластической па-
радигмы, в которой право осмыслялось преимущественно через призму теологии и канонической тра-
диции. Единство церковной и светской юрисдикций обеспечивало нормативную интеграцию общества, 
однако одновременно ограничивало автономию правового знания, трактовавшегося как производное от 
божественного закона. К XV–XVI векам кризис церковной институциональности, укрепление нацио-
нальных государств и развитие университетской науки обусловили необходимость переосмысления 
самих оснований нормативности.  

В этом контексте Реформация стала не только религиозным, но и глубоким методологическим 
событием, оказавшим трансформирующее влияние на структуру европейского политико-правового 
мышления. Цель настоящей статьи — выявить методологическое измерение идеологии Реформации в 
учениях Мартина Лютера и Жана Кальвина, а также проанализировать их вклад в процесс выведения 
правового дискурса из исключительно теологической сферы в область светской научной рефлексии.  

До Реформации правовая система Западной Европы характеризовалась дуализмом, но не раз-
делением: каноническое право, основанное на папских декреталиях и постановлениях соборов, регу-
лировало широкий спектр общественных отношений, а светское (римское, обычное, городское) право 
рассматривалось как его дополнение. Схоластический метод, унаследованный от Фомы Аквинского, 
предполагал иерархию законов — от вечного божественного (lex aeterna) до человеческого (lex 
humana), причем последний был легитимен лишь в той мере, в какой не противоречил первому.  

Эта система обеспечивала единство нормативного порядка, но ценой отрицания самостоятель-
ной ценности светского права и его рационального познания вне богословского контекста. Как отмечает 
О. Р. Дорохин, право трактовалось как производное от божественного закона, а его рационализация 
происходила исключительно внутри богословской аргументации. Между тем развитие товарно-
денежных отношений, формирование бюрократического аппарата централизованных монархий и ре-
цепция римского права требовали более гибкого и прагматичного правового инструментария. Рефор-
мация, разорвав монополию католической церкви на толкование Писания и, как следствие, на норма-
тивное суждение, открыла путь к автономизации правовой сферы.      

Центральной богословской конструкцией, имеющей непосредственное правовое и методологиче-
ское значение, в учении Мартина Лютера (1483–1546) выступает доктрина «двух царств» (Zwei-Reiche-
Lehre). Согласно данной доктрине, Бог управляет миром посредством двух принципиально различных 
порядков: духовного (regnum spirituale) и светского (regnum mundi). Духовная власть связана со спасе-
нием души и сферой веры, тогда как светская власть предназначена для поддержания внешнего по-
рядка и подавления зла.   

 В этой парадигме «секулярное» не означает иррелигиозное; оно описывает реальный мир, в ко-
тором живут и действуют как христиане, так и нехристиане. Так, Стефан Хойзер утверждает, что секу-
ляризация политики является необходимой защитой от идолопоклоннических представлений о мирской 
власти. Таким образом, лютеровское разграничение функций духовного и светского «царств» создало 
концептуальное пространство, в котором право могло быть осмыслено как автономный феномен, под-
чиненный собственной рациональности.  

Жан Кальвин (1509–1564) развил и существенно трансформировал идеи Лютера, придав им бо-
лее систематизированный и юридически ориентированный характер. Если Лютер исходил из антино-
мии Закона и Благодати, насилия и свободы, то Кальвин, получивший блестящее богословское и юри-
дическое образование в лучших учебных заведениях Франции, стремился к синтезу богословской и 
правовой аргументации.    

Сердцевиной кальвиновского учения является догмат о божественном предопределении. Со-
гласно Кальвину, Бог заранее определил одних людей к спасению, других — к погибели, и люди бес-
сильны изменить эту волю. Однако методологически значимым является то, что Кальвин утверждал: 
никто не знает, предопределен ли он к спасению; каждый должен думать, что он является избранни-
ком, и напрягать всю свою энергию, чтобы своей деятельностью и жизнью доказать это. Тем самым 
закладывались предпосылки для конституирования юриспруденции в качестве самостоятельной науч-
ной дисциплины, свободной от теологической опеки.    
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Несмотря на то что оба реформатора последовательно отстаивали божественное происхожде-
ние государственной власти, их концепции объективно вели к десакрализации правового строя. Наста-
ивая на подчинении светским законам не во имя душевного спасения, а для сохранения гражданского 
мира, они утверждали самоценность правопорядка. Как подчёркивает О. Р. Дорохин, лютеровское уче-
ние способствовало восприятию права в качестве инструмента социального регулирования, а не толь-
ко средства религиозного спасения. Научные данные свидетельствуют о том, что трактовка естествен-
ного права у Лютера и Кальвина, объединявшая евангелические мотивы с цицероновской переработ-
кой томизма, подготовила почву для идеи неотъемлемых прав и обязанностей личности. Это, в свою 
очередь, создало фундамент для расцвета естественно-правовой школы в XVII–XVIII столетиях, став-
шей мировоззренческой основой западного конституционного строя. Наконец, протестантский акцент 
на персональной ответственности и призвании в миру стимулировал развитие профессиональной пра-
вовой этики и упорядоченных, рациональных процедур отправления правосудия. Как показано в иссле-
довании Д. Ю. Полдникова, Реформация оказала существенное влияние на приемы и методы разра-
ботки теории договорного права в правовой науке Западной Европы XVI века. Протестантские юристы 
все чаще обращались к рациональным аргументам, а не к ссылкам на авторитеты, что способствовало 
становлению современной юридической методологии.   

Реформация представляет собой не только религиозный, но и фундаментальный методологиче-
ский поворот в истории европейской правовой мысли. Учения Мартина Лютера и Жана Кальвина, при 
всех их богословских различиях, сформировали концептуальные предпосылки для выведения правово-
го дискурса из исключительно теологической сферы в пространство светской научной рефлексии. Док-
трина «двух царств» Лютера разграничила сферы компетенции церкви и государства, создав простран-
ство для автономного правопорядка; учение Кальвина о предопределении и теория договора способ-
ствовали рационализации правового мышления и формированию концепции общественного договора. 
Парадоксальным образом именно глубоко религиозные по своему характеру идеи Реформации подго-
товили интеллектуальную почву для секуляризации права, утвердив ценность светского правопорядка 
как самостоятельного феномена. Дальнейшее развитие юридической науки в Новое время — от теорий 
естественного права до юридического позитивизма — во многом опиралось на методологические сдви-
ги, инициированные реформационным богословием XVI века. 
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Abstract: This article explores the potential of using neural network technologies in special education work 
with students with mental retardation. The article analyzes the use of artificial intelligence and neural network 
tools in the educational environment, as well as their impact on the development of cognitive processes, com-
munication skills, and academic motivation in children with special educational needs. Particular attention is 
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paid to the benefits of personalized learning, adaptation of educational materials, and automation of diagnostic 
procedures. The main risks and limitations of using neural network technologies in special education are high-
lighted. A conclusion is drawn regarding the need for a comprehensive and pedagogically sound development 
of neural network technologies in special education practice. 
Keywords: neural network technologies, artificial intelligence, special education, mental retardation, inclusive 
education, digital educational technologies, adaptive learning. 

 
Введение 
Современное общество характеризуется активным развитием информационных технологий, ко-

торые постепенно становятся неотъемлемой частью всех сфер человеческой деятельности, включая 
образование.  

Использование цифровых технологий позволяет модернизировать методы обучения, сделать 
образовательную среду более гибкой, адаптивной и ориентированной на индивидуальные особенности 
обучающихся. Особенно актуальным данное направление является в сфере коррекционной педагогики, 
где эффективность обучения во многом зависит от учета психофизических особенностей ребенка [1]. 

Одной из наиболее распространенных категорий обучающихся с особыми образовательными по-
требностями являются дети с задержкой психического развития. Данное состояние характеризуется 
замедленным темпом формирования высших психических функций, недостаточной зрелостью эмоцио-
нально-волевой сферы, трудностями концентрации внимания, сниженной работоспособностью и огра-
ниченными возможностями самостоятельной организации деятельности.  

У таких обучающихся часто наблюдаются нарушения памяти, мышления, речи и восприятия, что 
существенно осложняет процесс обучения в условиях традиционной образовательной среды. 

В связи с этим возникает необходимость поиска новых методов и средств коррекционно-
педагогической работы, способных обеспечить более эффективное усвоение учебного материала и 
развитие познавательной деятельности обучающихся. Одним из перспективных направлений стано-
вится применение нейросетевых технологий, которые позволяют создавать адаптивные образователь-
ные системы, способные учитывать индивидуальные особенности каждого ребенка. 

Нейросетевые технологии представляют собой системы искусственного интеллекта, основанные 
на принципах функционирования человеческого мозга. Они способны анализировать большие объемы 
информации, выявлять закономерности, адаптироваться к действиям пользователя и формировать 
персонализированные рекомендации. В образовательной сфере нейросети используются для создания 
интерактивных обучающих программ, интеллектуальных тренажеров, систем автоматического анализа 
успеваемости и цифровых помощников [2]. 

Для обучающихся с задержкой психического развития применение нейросетевых технологий 
имеет особую значимость, поскольку позволяет учитывать индивидуальный темп усвоения материала 
и снижать уровень учебной перегрузки. Использование адаптивных цифровых платформ дает возмож-
ность подбирать задания различного уровня сложности, изменять форму подачи материала и органи-
зовывать повторение информации в необходимом объеме. 

Одним из важнейших преимуществ нейросетевых технологий является возможность повышения 
наглядности обучения. Для детей с задержкой психического развития характерно преобладание 
наглядно-образного мышления, поэтому визуальная поддержка играет значительную роль в процессе 
усвоения знаний. Использование мультимедийных средств помогает удерживать внимание обучаю-
щихся и повышает уровень их познавательной активности [3]. 

Кроме того, нейросетевые технологии создают благоприятные условия для развития речевых и 
коммуникативных навыков. Дети с задержкой психического развития нередко испытывают трудности 
при построении связных высказываний, имеют ограниченный словарный запас и недостаточно разви-
тую грамматическую сторону речи.  

Важное значение имеет и возможность применения нейросетевых технологий в диагностике об-
разовательных результатов. Искусственный интеллект способен анализировать учебную деятельность 
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ребенка, фиксировать ошибки, определять уровень освоения материала и выявлять наиболее про-
блемные области.  

Однако внедрение нейросетевых технологий в коррекционно-педагогическую практику связано и 
с рядом трудностей. Существует риск чрезмерного увлечения цифровыми средствами обучения, что 
может привести к снижению живого общения между педагогом и обучающимся [4]. 

Следует отметить, что ни одна цифровая технология не способна полностью заменить личност-
ное взаимодействие педагога и ребенка. Для обучающихся с задержкой психического развития особое 
значение имеет эмоциональная поддержка, создание благоприятной психологической атмосферы и 
непосредственное участие взрослого в процессе обучения. Именно поэтому нейросетевые технологии 
должны использоваться как дополнительный инструмент, повышающий эффективность коррекционно-
развивающей работы, а не как самостоятельное средство обучения [5]. 

Практика показывает, что наиболее эффективным является комплексный подход, при котором 
цифровые технологии сочетаются с традиционными методами коррекционной педагогики. Использова-
ние интерактивных заданий, обучающих приложений и интеллектуальных систем позволяет разнооб-
разить образовательный процесс, повысить интерес детей к обучению и создать условия для успешной 
социализации обучающихся. 

Таким образом, использование нейросетевых технологий в работе с обучающимися с задержкой 
психического развития является важным направлением модернизации современного образования. 
Применение искусственного интеллекта способствует повышению качества коррекционной помощи, 
развитию познавательной активности и созданию более доступной образовательной среды для детей с 
особыми образовательными потребностями. 

Заключение. Применение нейросетевых технологий в коррекционно-педагогической работе с 
обучающимися с задержкой психического развития представляет собой перспективное направление 
развития современной образовательной системы. Использование искусственного интеллекта позволя-
ет учитывать индивидуальные особенности обучающихся, адаптировать учебный материал, повышать 
мотивацию и эффективность коррекционно-развивающего обучения. 

Нейросетевые технологии способствуют развитию познавательных процессов, речевой деятель-
ности, внимания и памяти обучающихся. Благодаря интерактивному и адаптивному характеру цифро-
вых средств создаются благоприятные условия для формирования учебной самостоятельности и 
успешной социализации детей с задержкой психического развития.  

Несмотря на существующие трудности, внедрение нейросетевых технологий в систему коррек-
ционного образования имеет значительные перспективы. В дальнейшем возможно создание специали-
зированных образовательных платформ, ориентированных на поддержку обучающихся с различными 
нарушениями развития, а также расширение практики использования искусственного интеллекта в диа-
гностике и сопровождении коррекционно-педагогической деятельности. Это позволит повысить каче-
ство образования и создать более доступную и эффективную образовательную среду для детей с осо-
быми образовательными потребностями. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена анализу актуальной проблематики раннего речевого разви-
тия детей в период младенчества (от рождения до одного года) и его роли в последующем онтогенезе 
ребенка. Исследуются последствия игнорирования данного аспекта развития. В работе представлены 
четыре основные стадии речевого развития в новорожденности с кратким описанием их специфических 
характеристик. Также обозначены маркеры, свидетельствующие о возможных отклонениях в речевом 
развитии детей первого года жизни. 
Ключевые слова: крик, гуление, лепет, первые слова, звукослияния, слоговые цепочки, эмоциональ-
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Abstract: This article analyzes the current issues of early speech development in children during infancy (from 
birth to one year) and its role in subsequent development. The consequences of ignoring this aspect of devel-
opment are explored. The paper presents four main stages of speech development in neonates with a brief 
description of their specific characteristics. Markers indicating possible deviations in speech development in 
children in the first year of life are also identified. 
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В психологии речь рассматривается как сложный психический процесс, отвечающий за создание, 

передачу и понимание информации, выраженной языком. Иными словами, речь – это ключевая психи-
ческая функция, напрямую зависящая от зрелости центральной нервной системы. Это означает, что 
речь не только служит инструментом для обмена информацией, но и является фундаментом для раз-
вития мыслительных способностей. Пренебрежение развитием речи у маленьких детей может приве-
сти к трудностям в будущем при обобщении, классификации и анализе их жизненного опыта и восприя-
тия окружающего мира. Поэтому специалисты в области педагогики и медицины уделяют особое вни-
мание формированию и развитию речи у детей раннего возраста. 

Как понять, что ребенок развивается правильно? 
Естественно возникает вопрос: как определить, соответствует ли развитие малыша норме, и ка-

кие признаки указывают на правильное становление речи, а какие – на возможные отклонения? 
Этапы речевого развития от рождения до года 
Развитие речи ребенка в первый год жизни можно условно разделить на четыре этапа. Эти эта-
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пы различаются по продолжительности, и темпы развития у каждого малыша индивидуальны. Однако 
примерная периодизация поможет понять общие рамки нормального речевого развития и отличить их 
от возможных отклонений. 

1. Крик (примерно 6-8 недель): На этом этапе звуки, издаваемые ребенком, носят рефлектор-
ный характер. Они характеризуются коротким вдохом и долгим выдохом, сопровождающимся громким 
криком. 

2. Гуление (примерно 2-5/6 месяцев): Кричащие звуки постепенно приобретают эмоциональ-
ную окраску и меняются в зависимости от настроения малыша. При активном взаимодействии родите-
лей, звуковые сочетания, включающие заднеязычные согласные и гласные (например, "га", "ка", "ага"), 
могут возникать не только спонтанно, но и служить началом диалога с близким взрослым. В этот пери-
од появляются первые формы семейного общения: улыбка, "комплекс оживления", а затем и смех, 
напоминающий повизгивание, как реакция на присутствие родного человека. 

3. Лепет (примерно 6-7 месяцев до 1 года): Этот этап характеризуется произношением звуко-
сочетаний, состоящих из отдельных слогов (например, "ма", "па", "ба", "да"). Со временем эти слоги 
начинают объединяться в цепочки (например, "ма-ма", "па-па"). Затем повторяющиеся слоговые цепоч-
ки складываются в первые простые слова из двух одинаковых слогов (например, "ба-ба", "ля-ля"). В 
этот период совершенствуется артикуляционный аппарат ребенка и укрепляется речевая мускулатура, 
что позволяет произносить более сложные звуковые комплексы. 

4. Начало речевого развития: первые слова (до года) 
Период, когда малыш начинает произносить свои первые слова, охватывает первый год жизни. 

Эти простые слова, как правило, состоят из двух одинаковых слогов и их количество достигает 20-25. 
На этом этапе ребенок учится связывать звуки, которые он издает (лепет), с конкретными предметами 
и понятиями. Он также начинает активно взаимодействовать со взрослыми, как эмоционально, так и 
вербально, например, играя с игрушками. Важно, чтобы взрослые поощряли эти попытки общения, так 
как это стимулирует дальнейшее развитие речи. В это время ребенок также значительно лучше пони-
мает обращенную к нему речь, что свидетельствует о накоплении большого количества "пассивного" 
словаря (слов, которые он понимает, но еще не произносит). 

Даже если развитие ребенка в первый год жизни идет хорошо, не стоит останавливаться на до-
стигнутом. Продолжайте активно поддерживать его речевую активность. 

Признаки возможных нарушений речевого развития у младенцев (до года): 
Ниже приведены сигналы, которые могут указывать на отклонения в речевом развитии ребенка в 

течение первого года жизни: 
1. Отсутствие гуления в первые шесть месяцев и недостаточная зрительная связь с близкими. 
2. Отсутствие "комплекса оживления" (радостной реакции на появление взрослого) и эмоцио-

нального отклика на близких в первые полгода. 
3. Отсутствие лепета после восьми месяцев, а также отсутствие интереса к звуковым, визу-

альным и тактильным стимулам. 
4. Монотонный, невыразительный и тихий лепет, лишенный эмоциональной окраски. 
5. Неправильное положение языка во рту и заметные мышечные спазмы в области артикуля-

ции. 
6. Отсутствие стадии формирования первых слов, сохранение примитивного и однообразного 

лепета. 
7. Проблемы с жеванием и глотанием пищи и жидкостей, частое подавливание. 
8. Отсутствие у ребенка потребности в социальном взаимодействии с родителями. Играет в 

одиночестве, использует свой собственный, непонятный другим язык. 
9. Стадия формирования первых слов заменяется активным использованием жестов, мимики и 

звуковых восклицаний. 
Данная статья предоставляет родителям информацию о типичном речевом развитии детей в 

первый год жизни и о признаках, указывающих на возможные проблемы. Это позволит им своевремен-
но обратиться за консультацией к детским специалистам.  
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Следует подчеркнуть, что детский организм обладает высокой пластичностью, и чем раньше бу-
дет начат коррекционный процесс, тем более эффективным и быстрым будет исправление нарушений 
речевого развития. Несвоевременное же начало работы по преодолению задержек речевого развития 
может привести к отставанию ребенка от своих сверстников. 
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Аннотация: В статье дается характеристика понятий этика и эстетика хореопедагогической деятельно-
сти, описываются их компоненты. Данные компоненты выводятся из практических проблем реализации 
хореопедагогической деятельности. Автор указывает на то, что этике и эстетике хореопедагогической 
деятельности следует обучать в системе среднего и высшего образования как базовой компетентности 
будущего специалиста. Делается вывод о том, что этика и эстетика в рамках хореопедагогической дея-
тельности – понятия, относящиеся как к педагогу-хореографу, так и к танцорам-ученикам, и являющие-
ся взаимосвязанными между собой процессом интеграции. 
Ключевые слова: этика, эстетика, хореопедагогика, хореопедагогическая деятельности, интеграция, 
педагог-хореограф. 

 
ETHICS AND AESTHETICS OF CHOREOPEDAGOGICAL ACTIVITY 

 
Merenyukova Anastasia Mikhailovna  

 
Abstract: The article describes the concepts of ethics and aesthetics of choreopedagogic activity, describes 
their components. These components are derived from the practical problems of implementing choreopeda-
gogical activities. The author points out that ethics and aesthetics of choreopedagogic activity should be taught 
in the system of secondary and higher education as the basic competence of a future specialist. It is conclud-
ed that ethics and aesthetics within the framework of choreopedagogical activity are concepts related to both 
the choreographer and the student dancers, and are interrelated by the process of integration. 
Key words: ethics, aesthetics, choreopedagogy, choreopedagogical activity, integration, teacher-
choreographer. 

 
Воспитание нравственности и формирование гармонично развитой личности являлись важными 

задачами процесса образования в прошлом и остаются актуальными по сегодня. Не мало научных ра-
бот имеется по теме эстетического воспитания личности, особенно детей, средствами хореографиче-
ского искусства, профессиональной педагогической этике. Однако, этике и эстетике самой хореопеда-
гогической деятельности внимание не уделяется. Также крайне мало работ относительно этики и эсте-
тики самого педагога-хореографа. А ведь именно личность педагога-хореографа и его профессиональ-
ная – хореопедагогическая – деятельность являются ключевым фактором в воспитании этического по-
ведения и эстетического вкуса обучающихся [5]. Вопрос этики и эстетики хореопедагогической дея-
тельности является актуальным сегодня, так как детерминируется проблемами коммуникации совре-
менного человека. Процессы цифровизации меняют привычный стиль общения и устоявшиеся формы, 
человек вынужден адаптироваться и заново учится базовым навыкам личного общения. Активно меня-
ющееся общество обнаруживает стирающиеся границы субординации и возрастной ценз, как по отно-
шению к педагогам, так и ученикам. Ото обязывает нас обратить внимание на формирование этики и 
эстетики конкретного вида деятельности, а нашем случае – хореопедагогической. 

Единого понятия «этики», как и «эстетики» нет. Каждый автор формулирует определение по-
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своему. Мы понимаем «этику» хореопедагогической деятельности как «правильно – неправильно», как 
систему хореографических норм и правил, основывающихся на общепринятых нравственных ценно-
стях и моральных нормах, адаптированных под специфику и практику хореографического искусства. 
Это своего рода, внутренняя культура и дисциплина. «Эстетику» хореопедагогической деятельности 
мы определяем как «красиво и гармонично», то есть единство добра, истины и красоты в физическом 
воплощении на основе этики профессиональной (танцевальной) деятельности, как внешнюю культуру и 
дисциплину. 

Этика и эстетика хореопедагогической деятельности являются рычагами регулирования взаимо-
отношений внутри творческого танцевального процесса. Это личный пример педагога-хореографа, ма-
нера общения, отношение к делу, к людям, чувство меры, педагогический такт, выдержка, самооблада-
ние. Эстетика здесь выступает как цель творческого процесса, она развивается, прививается. Это есть 
смысл творчества, а этика – как инструмент развития эстетики. Высшая степень профессионализма и 
компетентности педагога-хореографа – это овладение и оперирование всеми компонентами этики и 
эстетики хореопедагогической деятельности. 

Первым таким компонентом этики мы выделяем признание ценности других людей – обучающих-
ся, коллег, специалистов смежных областей, с которыми педагог-хореограф взаимодействует в рамках 
хореопедагогической деятельности. Физические данные и одаренность учеников (танцоров) не являются 
фактором обесценивания или пренебрежительного отношения в творческо-педагогическом процессе. 
Этика хореопедагогической деятельности не допускает унижение личности в связи с ее неспособностью 
освоить в идеальной мере танцевальный материал, грубых замечаний, оскорбительных высказываний 
относительно индивидуальных физиологических особенностей, допускаемых танцевальных ошибок и 
хореографических неточностей. Высшая мера профессионализма в хореопедагогической деятельность – 
это терпимость к ошибкам, к медленному образовательному процессу у танцоров, ведь исправление этих 
ошибок и помощь в образовательном процессе и есть одна из задач этой деятельности.  

Следующий компонент – это ответственность. Этика хореопедагогической деятельности 
предполагает, что педагог-хореограф берет на себя ответственность (и осознает это) за физическое 
здоровье танцовщиков, и не допускает превышение физических нагрузок более, чем обучающиеся спо-
собны выполнить, адекватно подбирает учебный танцевальный материал соразмерно конкретной 
группе или солисту, а не своим предпочтениям и желаниям. 

Помимо физического здоровья следует помнить и заботиться о психологическом состоянии уче-
ников и не просто не позволять себе уничижать честь и достоинство танцоров, но формировать в це-
лом положительный микроклимат группы, коллектива, пресекать возможный булинг и конфликты среди 
танцоров. 

К компонентам этики хореопедагогической деятельности можно отнести и право учеников пони-
мать значение того или иного движения, танцевальной композиции, сделанного замечания, а не про-
сто «натаскивание» движений, чисто механически отрабатывая их.  

Следующим компонентом этики можно назвать объективность оценивания исполнителей и об-
разовательных результатов. Не характеристика человека – хороший или плохой, нравится или не 
нравится, а сделал домашнее задание или не сделал, правильно исполнил движение или нет. Не лич-
ное предпочтение хореографа, а соответствующее выполнение требований творческого процесса. 
Справедливая оценка не личности, а действий.  

Культура общения – еще один компонент. Критика должна быть конструктивной и озвучена так-
тично, аккуратно, без лишней эмоциональности. Формулировки не должны содержать жаргонизмы или 
высказывания о личности. В хореографическом искусстве действие совершается костно-мышечным 
аппаратом и делать замечания, давая характеристику строению биоаппарата, типа фигуры или черт 
лица, просто не приемлемо. Несмотря на то, что педагог-хореограф по субординации выше ученика, 
общение должно быть уважительным.  

Культура общения подразумевает и общение с коллегами и здесь тоже необходимо соблюдать 
субординацию и выстраивать коммуникацию уважительно. И даже в неформальном общении не позво-
лять себе использовать оскорбительные высказывания, нецензурную брань и переходить на личности, 
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задевая честь и достоинство другого человека. Помимо этого, этика взаимоотношения с коллегами не 
допускает высокомерия, обсуждения методов работы другого педагога, особенно в присутствии учени-
ков. Наоборот, этика предполагает поддержание общего авторитета коллектива, учебного заведения, 
сферы деятельности. Грамотность речи, употребление профессиональных терминов и отсутствие слов 
«паразитов».  

Переходя к вопросу эстетики, первое, о чем нужно сказать – это то, что педагог-хореограф вы-
ступает образцом для подражания, своим внешним видом, действиями, общением. Он формирует эс-
тетический вкус учеников. А значит – все требования эстетики хореопедагогической деятельности, в 
первую очередь, должен выполнять сам. И первое требование и одновременно компонент – это тан-
цевальная форма, соответствующая конкретному направлению танца. Опрятный внешний вид по ста-
тусу, возрасту и типу фигуры, собранные волосы. Сюда же следует отнести требование единой танце-
вальной формы и причесок у обучающихся, в соответствии с танцевальным стилем. Это, в первую 
очередь, техника безопасности, но и немаловажные эстетика и дисциплина, которые, в свою очередь, 
влияют на этику общения среди учеников. Когда у всех одинаковая форма, уравниваются социальные 
различия и финансовое положение семьи, объединяя по общности интересов и деятельности.   

Следующее требование и компонент – подбор музыкального сопровождения занятия, формиро-
вание исполнительского репертуара, разработка костюмированной базы. Все это напрямую являет-
ся демонстрацией эстетического вкуса педагога-хореографа и влияет на формирование эстетического 
вкуса обучающихся. 

Еще один компонент – эстетика исполнительства. Как выполнено движение, выглядит ли та-
нец эстетично. Особенно это касается девочек. Эстетика исполнительства складывается из мелких 
компонентов, таких как поворот головы, направление взгляда, собранные пальцы рук на поясе, позиция 
ног, соответствует ли движение возрасту исполнителя, осмысленность и понятность танца, соотноше-
ние сценического костюма с возрастом и полом танцора и многое другое. И это касается не только тан-
цоров-учеников. Эстетика педагогической демонстрации танцевального материала педагогом-
хореографом, эстетика форм тела и линий – важная составляющая этого компонента. 

Эстетика пространства. Напрямую зависит от этики поведения. Чистота в танцевальном зале, 
раздевалке, исправный инвентарь, аккуратные и чистые костюмы. Бережное отношение к среде – эсте-
тика визуального восприятия и тактильных ощущений.  

Этика и эстетика хореопедагогической деятельности взаимосвязаны и взаимообусловлены. Если 
педагог-хореографа не этичен в поведении, то это может привести к психологическим и физическим 
зажимам у учеников и как следствие – отсутствию эстетики движения. Эстетика внешнего вида, опрят-
ность – это этическое отношение к окружающим. Качественное выполнение танцевальных заданий (в 
«полную ногу») – эстетика для зрителя и этика в отношении педагога-хореографа и одногруппников. 
Нет необходимости из-за одного человека репетировать снова и снова, а замечания педагога не игно-
рируются. Это говорит нам о процессе интеграции этих двух понятий в практической деятельности. 

Этика, эстетика педагога-хореографа и этика, эстетика танцоров-учеников взаимосвязаны и вли-
яют друг на друга, и в своей совокупности, в процессе интеграции, рождают этику и эстетику хореопе-
дагогической деятельности и хореографический этикет.  

Хореографический этикет – это свод негласных правил, традиций, поведенческих норм, форми-
ровавшихся не одно столетие. Это определенные профессиональные требования (по отношению к хо-
реографическому искусству) к поведению хореографа и танцоров, а также зрителей в танцевальном 
классе, за кулисами, на сценической площадке и зрительном зале, и взаимоотношением между собой. 

К таким поведенческим нормам можно отнести: 
- недопустимость опозданий на урок, репетицию, и уж тем более – на выступление.  
- вход в танцевальный класс возможен только после того, как остановилось музыкальное сопро-

вождение и выполнение танцевального движения, этюда. Недопустимо входить в зал и стразу зани-
мать свое место у станка или в танце. Помимо того, что это моветон и неуважительное отношение к 
педагогу и другим исполнителям, нарушить целостность репетиционного процесса, это еще и наруше-
ние техники безопасности, которое может повлечь за собой травмы; 
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- реакцию на замечания педагога, которая должна быть эмоционально сдержанной. Неприемле-
мо спорить с педагогом-хореографом, оправдываться и демонстрировать свое недовольство. Не сле-
дует также перебивать педагога во время показа и объяснения материала, а также разговаривать меж-
ду собой (по отношению к ученикам); 

- как педагогу-хореографу, так и ученикам-танцорам не следует использовать перед занятиями 
духи и дезодоранты с резкими ароматами; 

- на занятия и выступления обязательно необходимо снимать крупные, массивные украшения 
(серьги, часы, цепочки и прочее); 

- за кулисами необходимо соблюдать тишину, не приемлемо выглядывать из-за кулис на сцену и 
в зрительный зал. Как за кулисами, так и на сцене во время танцевального номера запрещено подпе-
вать, если музыкальное сопровождение танца имеет текст; 

- отношение к сценическим костюмам, реквизиту, тем самым и к работе костюмера. 
«Принцип хореографической педагогики – этическое и эстетическое единство, как гарантирован-

ная основа творческой личности. Преподаватель классического танца дол жен четко помнить, что его  
призвание – это формирование не только высокой техники в своих учениках, но и морально – эстетиче-
ское сознание будущего артиста балета. Здесь мы имеем дело с неразрывностью и взаимодействием 
таких общих понятий, как «метод культура-личность», так как эстетическая сторона педагогической де-
ятельности является неотъемлемой частью ее профессионального мастерства» [3, с. 82]. 

Иными словами, этика и эстетика образуют в своем единстве хореографический этикет, владе-
ние которым необходимо в хореопедагогической деятельности, владеть которым обязаны как ученики, 
так и педагог-хореограф любого танцевального стиля и направления. А так как этот вид деятельности 
относится как к педагогу-хореографу, так и к ученику-танцору, то владеть этикой и эстетикой должен 
каждый из них. Что в результате своем позволит достичь наиболее высоких и качественных учебно-
творческих результатов, а сам процесс станет более приятным, продуктивным и полезным.  Обучать 
этому и прививать следует уже в процессе профессиональной подготовки будущего педагога-
хореографа в системе среднего и высшего образования. Обучать целенаправленно, системно. И дан-
ный вопрос требует детальной методологической проработки. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема преодоления фонетических нарушений у дошкольни-
ков-билингвов с псевдобульбарной дизартрией и общим недоразвитием речи. Представлен анализ ре-
зультатов констатирующего эксперимента, позволивший выявить специфические трудности у данной 
категории детей. Предложены направления логопедической работы по преодолению фонетических 
нарушений, а также приведены данные контрольного эксперимента, отражающие положительную ди-
намику развития произносительных навыков в условиях данного исследования. 
Ключевые слова: общее недоразвитие речи, псевдобульбарная дизартрия, дошкольники, детский би-
лингвизм, фонетические нарушения. 
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Abstract: the article discusses the problem of overcoming phonetic disorders in bilingual preschoolers with 
pseudobulbar dysarthria and general speech underdevelopment. The analysis of the results of the ascertain-
ing experiment is presented, which made it possible to identify specific difficulties in this category of children. 
The directions and technology of speech therapy work on overcoming phonetic disorders are proposed, as 
well as data from a control experiment reflecting the positive dynamics of the development of pronunciation 
skills in the context of this study. 
Keywords: общее недоразвитие речи, псевдобульбарная дизартрия, дошкольники, детский билинг-
визм, фонетические нарушения. 

 
Введение 
Детский билингвизм – это овладение ребенком двумя языками в такой степени, которая обеспе-

чивает успешность коммуникации в соответствии с его возрастными особенностями, в устной и/или 
письменной форме, в одной или нескольких сферах общения [1, с. 27].  

Современная социолингвистическая ситуация характеризуется активизацией миграционных про-
цессов и ростом межэтнических браков. Это приводит к увеличению числа детей, с раннего возраста 
оказывающихся в ситуации двуязычия [2, с. 300-302]. 
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Русскоязычные гетероэтнические семьи в Объединенных Арабских Эмиратах (ОАЭ) оказывают-
ся в ситуации естественного билингвизма [3, с. 2]. Логопеды в условиях эмиграции – ключевые субъек-
ты, влияющие на речевую ситуацию в семье [3, с. 3].  

При наличии речевых нарушений у дошкольников фактор билингвизма становится отягощаю-
щим, обусловливая своеобразие нарушений прежде всего на фонетическом уровне речевой системы 
[4, с. 43].  

Под фонетической стороной речи понимается целостная система, включающая звукопроизноше-
ние и просодическую организацию высказывания [5, с. 10].  

Несформированность фонетической стороны речи может приводить к «вторичным отклонениям в 
освоении языковых систем, создавать устойчивые барьеры и препятствовать полноценному общению» 
[4, с. 75].  

В структуре речевого дефекта у дошкольников-билингвов с тяжелыми нарушениями речи (ТНР) 
сочетаются нарушения органического генеза и межъязыковая интерференция, формируя специфиче-
ский профиль фонетических нарушений.  

В связи с этим особую значимость приобретает создание условий для развития звуковой культу-
ры речи у данной категории детей, что соответствует требованиям Федерального государственного 
образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО) и адаптированной основной обра-
зовательной программы дошкольного образования (АООП ДО). 

Согласно ФГОС ДО, одним из определяющих принципов дошкольного образования выступает 
учет этнокультурной ситуации развития детей в контексте речевого развития. АООП ДО для детей с 
ТНР в образовательной области «Речевое развитие» в качестве одной из основных задач определяет 
формирование звуковой и интонационной культуры речи. 

Исследование 
Цель исследования: преодоление фонетических нарушений у дошкольников-билингвов с общим 

недоразвитием речи и псевдобульбарной дизартрией.  
Исследование включало три этапа:  
1) изучение состояния фонетической стороны речи у дошкольников-билингвов с речевыми дис-

функциями;                        
2) проведение логопедической работы по преодолению фонетических нарушений у дошкольни-

ков-билингвов с речевыми дисфункциями;  
3) оценка результативности логопедической работы по преодолению фонетических нарушений у 

дошкольников-билингвов с речевыми дисфункциями.  
На первом этапе был проведен констатирующий эксперимент на базе ООО «Тюменский центр 

логопедии и развития речи» г. Тюмень в августе 2025 года. В нем приняли участие два ребенка (маль-
чики) шести лет, воспитывающиеся в условиях русско-английского билингвизма. Ребенок 1 – с речевым 
заключением ОНР II уровня у ребенка с легкой степенью псевдобульбарной дизартрии; ребенок 2 – с 
речевым заключением ОНР III уровня у ребенка со средней степенью псевдобульбарной дизартрии.  

По итогам анализа индивидуальных профилей билингвизма обследуемых дошкольников отмече-
но следующее: ребенок 1 с рождения проживает в Абу-Даби, ребенок 2 – с двух лет; во внутрисемей-
ном общении ребенка 1 русский язык используется только при взаимодействии с матерью, а у ребенка 
2 в семье используется исключительно русский язык. Оба ребенка посещают дошкольные образова-
тельные учреждения с английским языком обучения.  

В качестве диагностических методик исследования были выбраны следующие: «Методика об-
следования звукопроизношения» (Г.М. Криницына), протокол обследования звукопроизношения Аме-
риканской ассоциации речи, языка и слуха (American Speech-Language-Hearing Association, ASHA),  
«Методика экспресс-обследования фонематического слуха и готовности к звуковому анализу» (В.В. 
Коноваленко и С.В. Коноваленко), «Методика обследования состояния артикуляционного аппарата» (Л. 
И. Белякова и Н.Н. Волоскова) и «Методика обследования просодической стороны речи» (Е.Е. Шевцо-
ва и Л.В. Забродина). 

Результаты констатирующего эксперимента представлены на рисунках 1-2. 
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На представленных графиках отражены средние баллы по выделенным критериям, отражающим 
состояние сформированности фонетической стороны речи у обследуемых дошкольников-билингвов. 

  
 

 
Рис. 1. Индивидуальный профиль сформированности фонетической стороны речи (в баллах) у 

ребенка 1. 
 

В результате первичного обследования у ребенка 1 в речи на русском языке выявлены: отсут-
ствие звуков [р], [р’], их замена на [л], [л’]; межзубный сигматизм свистящих; смягчение шипящих; рас-
пад аффрикат; неустойчивость звука [л]. В речи на английском языке отмечается интерференция (за-
мена звука [w] на [v] («water» – ['vɔːtə], «we» – [viː]) (перенос русской, отсутствии аспирации у взрыв-
ных [p], [t], [k] и замене гортанного [h] на заднеязычный [Х]) и системные нарушения (межзубное 
произношение звуков [s], [z] – перенос патологического межзубного уклада из русской речи («sun» – 
[θʌn], «zoo» – [ðuː]); отсутствие звука [r] или его замена на [l] («red» – [led]); замена межзубных звуков 
[θ], [ð] на [s], упрощение кластеров и опускание финальных слогов и звуков. Фонематические 
процессы: сохранно различение изолированных звуков, но множественные ошибки в слоговых рядах, 
трудности анализа/синтеза при усложнении структуры слова. Артикуляционная моторика: ограничение 
объёма движений губ и языка, низкая точность и переключаемость. Речь ребенка маловыразительная, 
не различает интонационные типы предложений, собственный темп речи замедленный, допускает 
ошибки при воспроизведении усложненных ритмических структур (рис. 1).  

 

 
Рис. 2. Индивидуальный профиль сформированности фонетической стороны речи (в баллах) у 

ребенка 2. 
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В результате первичного обследования у ребенка 2 в речи на русском языке выявлены: смеше-
ние шипящих и свистящих, пропуски [л], [л’], велярное [р], [р’], замена аффрикат ([ч] на[т’], [ц] на [с]). В 
речи на английском языке наблюдаются системные ошибки: замена [ð], [θ] на [s], [z]; смешение [s] и [ʃ]; 
распад аффрикат [dʒ], [tʃ] до [t], [d]; непостоянная редукция финального звука [l]. Фонематические про-
цессы: допускает единичные ошибки при различении изолированных звуков и слогов, наибольшее ко-
личество ошибок приходится на воспроизведение слоговых рядов. Артикуляционная моторика: отме-
чается ограничение объема движений, гиперсаливация, синкинезии с нижней челюстью. Речь вырази-
тельная, логическое ударение не сформировано; собственный темп речи ускоренный, восприятие рит-
мических структур сохранно, при воспроизведении допускает незначительные ошибки (рис. 2). 

Таким образом, у обоих детей выявлено полиморфное нарушение звукопроизношения; явления 
межъязыковой интерференции; наличие неврологической симптоматики; трудности фонематического 
анализа и синтеза при усложнении звукослоговой структуры слов; несформированность отдельных 
компонентов просодической стороны речи. 

Так, результаты констатирующего исследования выявили индивидуальную структуру фонетиче-
ских нарушений у каждого ребенка. Это определило необходимость разработки направлений и содер-
жания логопедической работы по преодолению фонетических нарушений у дошкольников-билингвов, 
учитывающей уровень владения детьми русским языком, индивидуальный уровень сформированности 
каждого компонента фонетической стороны речи, специфику интерферентных ошибок и индивидуаль-
ный семейный языковой профиль. 

На втором этапе были разработаны направления и содержание логопедической работы. Система 
основывалась на интеграции этнопсихолингвокоррекционного (И.С. Карабулатова, З.В. Поливара), 
коммуникативного (А.В. Лагутина, Г.В. Чиркина) и системного (Р.Е. Левина) подходов. Индивидуальный 
подход реализовывался через дифференциацию упражнений в зависимости от степени тяжести ди-
зартрии, уровня владения русским языком и общего речевого развития. 

Логопедическая работа проводилась с октября 2025 по май 2026 года. Занятия проводились в 
индивидуальной форме два раза в неделю продолжительностью 35-40 минут, в гибридном (преимуще-
ственно дистанционном) формате с использованием платформы Zoom. Занятия были организованы в 
три этапа: подготовительный, основной и заключительный. 

Цель подготовительного этапа  – формирование артикуляторной, дыхательной и голосовой ос-
новы для коррекции произносительной стороны речи, а также накопление словаря по лексическим те-
мам первого периода обучения. Направления работы на данном этапе: 

1. Развитие артикуляционной моторики и нормализация мышечного тонуса (проведение диф-
ференцированного массажа, выполнение артикуляционной гимнастики с целью выработки умения вы-
полнять основные артикуляционные движения, удерживать артикуляционные позы). 

2. Нормализация речевого дыхания (выработка диафрагмального типа дыхания, плавного ро-
тового выдоха). 

3. Формирование предпосылок просодической стороны речи (нормализация силы и высоты го-
лоса, развитие способности воспринимать и воспроизводить простые ритмические структуры). 

4. Развитие фонематических процессов (развитие слухового внимание и памяти). 
5. Расширение лексического запаса и развитие грамматического строя по темам первого пери-

ода обучения («Осень», «Семья», «Игрушки», «Дом» и др.). 
6. Развитие коммуникативных навыков (на русском языке) на уровне простого диалога (ситуа-

ции «Знакомство», «Семья», «Наш дом»). 
Цель основного этапа – выработка новых произносительных умений и навыков, а также авто-

матизация произносительных навыков в диалогах по темам второго периода обучения. 
На данном этапе продолжалась работа по направлениям подготовительного этапа. Добавлены 

и расширены следующие направления: 
1. Коррекция звукопроизношения (выработка артикуляционных укладов, постановка звуков, ав-

томатизация и дифференциация сходных звуков, в том числе межъязыковых). 
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2. Формирование просодической стороны речи (сначала отработка темпа и ритма (отхлопыва-
ние ритмического рисунка слова, произнесение предложений в разном темпе), затем – интонационные 
конструкции (повествовательная, вопросительная, восклицательная интонация на материале фраз). 

3. Развитие фонематических процессов (определение позиции звука, звуковой анализ и син-
тез). 

4. Расширение лексико-грамматического строя по темам второго периода («Одежда», «Про-
дукты», «Животные», «Части тела», «Новый год», «Зима», «23 февраля», «8 Марта», «Весна»). 

5. Развитие коммуникативных навыков (на русском языке) в типовых ситуациях общения («В 
гостях», «В магазине», «В транспорте», «Моё здоровье») с отработкой диалогов, включающих автома-
тизируемые звуки. 

Цель заключительного этапа – закрепление произносительных навыков по темам третьего пе-
риода, формирование самоконтроля. Реализуются следующие направления: 

1. Формирование просодической стороны речи (совершенствование темпа, ритма, интонаци-
онной выразительности, выделение логического ударения). 

2. Коррекция звукопроизношения (автоматизация звуков в связной речи (пересказ, рассказ по 
картинке, описание), дифференциация звуков (стихи, скороговорки), формирование самоконтроля (ис-
правление ошибок в своей речи и в речи логопеда). 

3. Развитие фонематических процессов (закрепление навыков фонематического анализа и 
синтеза на усложненном материале). 

4. Развитие лексико-грамматического строя по темам третьего периода («Весна», «Лето», 
«Сад-огород», «Профессии», «Мебель», «Транспорт»). 

5. Развитие коммуникативных навыков (на русском языке) в свободных диалогах («Моя стра-
на», «Профессии», «Интервью», «Поздравление», «Разговор по телефону»). 

Для реализации вышеперечисленных направлений в основу работы была положена технология 
формирования произносительных умений и навыков Т.Б. Филичевой, Н.А. Чевелевой, Г.В. Чирки-
ной. Также были использованы такие методики как: Л.В. Лопатина, Н.В. Серебрякова «Преодоление 
речевых нарушений у дошкольников (коррекция стертой дизартрии)»; Е.Ф. Архипова «Коррекционно-
логопедическая работа по преодолению стертой дизартрии»; Л.В. Лопатина, Л.А. Позднякова «Логопе-
дическая работа по развитию интонационной выразительности речи дошкольников с речевыми нару-
шениями»; Е.Е. Шевцова, Л.В. Забродина «Технология формирования интонационной стороны речи» 
(раздел «Формирование темпо-ритмической организации речи»). 

Лексические темы распределялись по трем периодам (этапам) обучения в соответствии с про-
граммой Т.Б. Филичевой, Т.В. Тумановой, Г.В. Чиркиной. В каждый из них были интегрированы комму-
никативные ситуации, моделирующие типовые ситуации общения (по программе Г.В. Чиркиной и А.В. 
Лагутиной).  

В ходе работы учитывалась межъязыковая интерференция: проводилось различение артикуля-
ционных укладов русского и английского языков, отрабатывались звуки, отсутствующие в английском 
языке (ц, щ), а также интонационные различия (оформление общего вопроса в русском языке только с 
помощью восходящей интонации, без инверсии).  

Результаты 
Для оценки эффективности предложенных направлений логопедической работы было проведено 

повторное обследование, результаты которого представлены на рисунках 3-6 
Повторное обследование звукопроизношения показало, что у ребенка 1 в речи на русском языке 

преодолен параротацизм, пропуски звука [л] в конце слов не допускаются, межзубный сигматизм и 
смягчение шипящих устранены, аффрикаты по-прежнему расщепляются на составляющие. В речи на 
английском языке уменьшилось количество интерференционных замен вследствие улучшения речевых 
навыков ребенка на русском языке, сформированы межзубные уклады звуков [θ] и [ð] (рис. 3). 

Повторное обследование звукопроизношения показало, что у ребенка 2 в речи на русском языке 
преодолен велярный ротацизм и тотальный ламбдацизм (звуки [р] и [л] произносятся нормативно, од-
нако в спонтанной речи возможны единичные искажения). Смешение шипящих и свистящих минимизи-



ВРЕМЯ НАУКИ 165 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

ровано за счет работы над фонематическими процессами, аффрикаты произносятся нормативно. В 
речи на английском языке сохраняется смешение звуков [s]–[ʃ] и распад аффрикат (рис. 4). 

 

 
Рис. 3. Динамика сформированности звукопроизношения у ребенка 1. 

 
 

 
Рис. 4. Динамика сформированности звукопроизношения у ребенка 2. 
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Рис. 5. Динамика сформированности фонетической стороны речи (в баллах) у ребенка 1. 

 
По результатам исследования, средний балл у обоих детей по всем выделенным компонентам 

фонетической стороны речи повысился.  
Повторное обследование фонематических процессов показало, что у ребенка 1 улучшилось раз-

личение слогов с оппозиционными звуками, воспроизведение слоговых рядов с оппозиционными соглас-
ными. Обследование артикуляционной моторики показало улучшение точности, переключаемости дви-
жений губ и нижней челюсти, движения языка стали более координированными, однако серийные движе-
ния остаются недостаточно автоматизированными и точными. Обследование интонационно-
мелодической стороны речи показало, что ребенок стал дифференцировать основные интонационные 
типы предложений и логическое ударение, но при воспроизведении допускает множественные ошибки, 
требуется активная помощь взрослого. Повторное обследование темпо-ритмической стороны речи пока-
зало, что восприятие и воспроизведение ритмических структур сформировано, ошибки при анализе и 
воспроизведении ритмических серий стали единичными, темп речи приблизился к нормальному (рис. 5). 

 

 
Рис. 6. Динамика сформированности фонетической стороны речи (в баллах) у ребенка 2. 
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Повторное обследование фонематических процессов показало, что у ребенка 2 улучшилось раз-
личение изолированных звуков и слоговых рядов, однако в самостоятельной речи встречаются от-
дельные ошибки; при воспроизведение слоговых рядов допускает ошибки. Обследование артикуляци-
онной моторики показало положительную динамику: движения губ и нижней челюсти улучшились, дви-
жения языка остаются затрудненными, сохраняются гиперсаливация и тремор языка при нагрузке, пе-
реключаемость и динамическая организация движений требуют дальнейшей коррекции. Повторное об-
следование интонационно-мелодической стороны речи показало, что ребенок 2 дифференцирует ин-
тонационные типы и логическое ударение, ошибки допускает только при воспроизведении логического 
ударения. Обследование темпо-ритмической стороны показало, ребенок правильно воспринимает и 
воспроизводит ритмические структуры, однако темп речи остается ускоренным (рис. 6). 

По итогам контрольного эксперимента у обоих испытуемых выявлены количественные и качествен-
ные изменения состояния компонентов фонетической стороны речи на русском и английском языках.  

В результате проведенной логопедической работы у детей была зафиксирована положительная 
динамика в формировании фонетической стороны речи, которая сопровождалась общим улучшением 
речевого развития: расширением активного словаря, улучшением грамматического оформления выска-
зываний и ростом коммуникативной активности. У ребенка 1 устранены грубые дефекты звукопроиз-
ношения (параротацизм, межзубный сигматизм, смягчение шипящих), значительно улучшились фоне-
матическое восприятие и артикуляционная моторика, темп речи приблизился к норме. У ребенка 2 пре-
одолены велярный ротацизм и тотальный ламбдацизм, минимизировано смешение шипящих и сви-
стящих, однако сохраняются гиперсаливация, тремор языка и ускоренный темп речи, что требует даль-
нейшей коррекции.  

 
 

Выводы 
Результаты контрольного эксперимента свидетельствуют о том, что разработанные направления 

и содержание логопедической работы, направленные на преодоление фонетических нарушений у до-
школьников-билингвов (русско-английских) с ОНР и псевдобульбарной дизартрией, показали положи-
тельную динамику в условиях данного исследования.  

У обоих детей отмечены количественные и качественные изменения состояния звукопроизноше-
ния, фонематических процессов, артикуляционной моторики, интонационно-мелодической и темпо-
ритмической сторон речи. Динамика определялась исходной степенью тяжести дизартрии, индивиду-
альным профилем билингвизма и характеристиками речевой среды в семье и социуме. Положитель-
ные изменения в фонетике сопровождались общим прогрессом в речевом развитии детей, что под-
тверждает эффективность системного подхода. 

Разработанные направления логопедической работы могут быть использованы логопедами при 
реализации адаптированных основных образовательных программ и составлении индивидуальных об-
разовательных маршрутов для детей, воспитывающихся в условиях русско-английского билингвизма, 
осложненного псевдобульбарной дизартрией и общим недоразвитием речи. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы организации и управления системой локаль-
ных нормативных актов (ЛНА) в образовательной организации. Раскрывается два уровня утверждения 
ЛНА (единоличное руководителем и с учётом мнения коллегиальных органов), особое внимание уде-
ляется роли наблюдательного совета в автономных учреждениях и обязательному учёту мнения пред-
ставительных органов работников в соответствии с Трудовым кодексом. Обозначены ключевые риски 
при разработке ЛНА (отсутствие систематизации, нарушение процедуры согласования, подмена ЛНА 
приказами), подчёркнута необходимость непрерывной актуализации локальной нормативной базы при 
изменении федерального законодательства и образовательных стандартов 
Ключевые слова: локальные нормативные акты, образовательная организация, система управления, 
уровни утверждения, коллегиальные органы, риски, актуализация.  

 
FEATURES OF THE ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF THE SYSTEM OF PREPARATION OF 

LOCAL DOCUMENTS OF THE EDUCATIONAL ORGANIZATION 
 

Zinicheva Yuliya Pavlovna 
 

Abstract: This article examines the organization and management of the system of local regulatory acts 
(LRAs) in an educational institution. It reveals two levels of LRA approval (unilateral approval by the head and 
approval taking into account the opinion of collegial bodies), with particular attention paid to the role of the su-
pervisory board in autonomous institutions and the mandatory consideration of the opinion of representative 
bodies of employees in accordance with the Labour Code. Key risks in the development of LRAs are identified 

(lack of systematization, violation of the approval procedure, substitution of LRAs with one‑time orders), and 
the need for continuous updating of the local regulatory framework in response to changes in federal legisla-
tion and educational standards is emphasized. 
Keywords: local regulations, educational organization, management system, approval levels, collegial bodies, 
risks, updating. 

 
Организация и управление локальных нормативных документов (актов) (далее ЛНА), – это слож-

ный и многоаспектный вопрос, так как система локальных документов является «скелетом» образова-
тельной организации (ОО), определяющей любые действия в рамках образовательного, воспитатель-
ного и др. процессов в ОО.  

Главной особенностью организации и управления системой подготовки ЛНА образовательной ор-
ганизации является то, что требования к ним разбросаны по нескольким уровням законодательства 
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Российской Федерации: от Трудового Кодекса до специализированных образовательных законов, 
стандартов и санитарных правил. 

Эффективное управление системой ЛНА предполагает четкое разграничение зон ответственно-
сти между администрацией и коллегиальными органами ОО. В зависимости от содержания акта разли-
чают два субъекта утверждения ЛНА.  

Первый уровень утверждения - единоличное утверждение (руководитель ОО). К таким докумен-
там ОО относятся: приказы о приеме/увольнении сотрудников, утверждении штатного расписания, 
графиков работы, представление работников ОО к наградам и поощрениям и пр. документы. 

Основанием для единоличного утверждения является, в первую очередь, Устав ОО и Трудовой 
кодекс РФ. 

Основываясь на принципе сочетания единоначалия и коллегиальности выделяем второй уровень 
утверждения - принятие ЛНА с учетом мнения коллегиальных органов управления (например: общее 
собрание, педагогический совет (ученый совет в ВО), управляющий совет, совет родителей, совет обу-
чающихся и пр.) 

Компетенции коллегиальных органов управления, их состав, полномочия, права и обязанности 
устанавливаются Уставом ОО и не противоречат требованиям законодательных норм РФ. 

Следует отметить, что в автономных ОО на основании Федерального закона от 03.11.2006 № 
174-ФЗ «Об автономных учреждениях» органом управления также является наблюдательный совет 
(гл3, ст.8, пп2) [1]. Закон об Образовании в РФ, помимо компетенций установленных вышеупомянутым 
Законом, также относит к компетенции наблюдательного совета «рассмотрение и согласование про-
граммы развития образовательной организации высшего образования, мониторинг ее реализации» 
(ст.26, п.5.1) [2]. 

В бюджетных учреждениях формируются попечительские советы. 
Закон «Об образовании в РФ» устанавливает, что «при принятии локальных нормативных актов, 

затрагивающих права обучающихся и работников образовательной организации, включая рабочую про-
грамму воспитания и календарный план воспитательной работы» учитывается мнение «представи-
тельных органов работников» (ст.3, п.3 «Закон об Образовании в РФ») [2]. Представительных орган 
работников (профессиональный союз) – это один из коллегиальных органов управления. 

В соответствии со ст. 372 Трудового Кодекса РФ [3] Работодатель направляет проект в предста-
вительный орган работников, который «не позднее пяти рабочих дней» направляет мотивированное 
мнение. При несогласии проводятся консультации, и ЛНА, «ухудшающие положение обучающихся или 
работников образовательной организации» «не применяются и подлежат отмене образовательной ор-
ганизацией» (ст.3, п.3 «Закон об Образовании в РФ») [2].  

В ОО главным «генератором» создания локальных актов является методическая служба в лице 
заместителей директора и штатных методистов.  

Таким образом, понимаем, что любое действие по разработке ЛНА, предпринимаемое в рамках 
образовательной, воспитательной, административно-хозяйственной, финансовой деятельности вклю-
чает сложный механизм, начиная от инициации документа, его издания и дальнейшего применения в 
образовательной организации. Чем более точный, понятный, известный заинтересованным лицам ме-
ханизм установлен, тем более слажено и правильно действуют все системы в образовательной орга-
низации.  

Главная задача управление подготовкой осложняется тем, что ЛНА должны также образовывать 
непротиворечивую систему, иначе нестыковки и противоречия приводят к формализму ЛНА - они «не 
работают». 

В связи с этим, с точки зрения управления, выделяют следующие критические точки – риски, свя-
занные с ошибками при разработке ЛНА в ОО: 

1. отсутствие систематизации: часто ЛНА дублируют друг друга или противоречат. Рекоменду-
ется вести реестр ЛНА или перечень ЛНА, форму которого ОО определяет самостоятельно. 
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2. нарушение процедуры учета мнения органов управления: судебная практика (Определения 
Верховного Суда РФ) признает ЛНА недействительными, если они приняты без учета мнения профсо-
юза или советов родителей, даже если по содержанию они законны. 

3. ошибочная подмена ЛНА приказами: разовые приказы не могут регулировать длящиеся си-
стемные отношения.  

Таким образом организация и управление подготовкой локальных документов в РФ представляет 
собой строго регламентированный процесс, требующий разграничения компетенций между единолич-
ным исполнительным органом (директором) и коллегиальными органами (педагогический, управляю-
щий, профсоюзный советы). Ключевая особенность заключается в обязательном соблюдении проце-
дур антикоррупционной экспертизы, учета мнения заинтересованных групп (родителей, профсоюза) и 
непрерывной актуализации при изменении федеральных образовательных стандартов, санитарных 
правил и др. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон от 03.11.2006 № 174-ФЗ «Об автономных учреждениях» [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/24526 (08.05.2026) 
2. Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/36698 (08.05.2026) 
3. Кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 г. № 197-ФЗ «Трудовой кодекс Российской Феде-

рации» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/17706 (08.05.2026) 
© Ю.П. Зиничева, 2026 

 
  

http://www.kremlin.ru/acts/bank/24526
http://www.kremlin.ru/acts/bank/36698
http://www.kremlin.ru/acts/bank/17706


172 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 
  



ВРЕМЯ НАУКИ 173 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК: 617-089 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ О 
ПАТОФИЗИОЛОГИИ ПАНКРЕОНЕКРОЗА И 
ХИРУРГИЧЕСКИЕ СПОСОБЫ ЕГО ЛЕЧЕНИЯ 

Абрашин Александр Сергеевич,  
Илюхина Анастасия Олеговна 

студенты 
ФГБОУ ВО «Саратовский государственный медицинский университет им. В.И. Разумовского» 

 
Научный руководитель: Масляков Владимир Владимирович 

д.м.н., профессор 
ФГБОУ ВО «Саратовский государственный медицинский университет им. В.И. Разумовского» 
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микроциркуляторных нарушений, системного воспаления и иммунных расстройств [1–3]. Хирургическое 
лечение претерпело значительные изменения: ранние открытые операции уступили место отсрочен-
ным малоинвазивным вмешательствам, направленным на снижение хирургической травмы и улучше-
ние исходов лечения [3–6]. 
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Панкреонекроз является одним из наиболее тяжелых осложнений острого панкреатита и остает-

ся актуальной проблемой современной хирургии [1,2]. Заболевание сопровождается выраженными ме-
таболическими и воспалительными нарушениями, приводящими к поражению не только поджелудоч-
ной железы, но и других органов и систем [2,3]. Несмотря на совершенствование интенсивной терапии 
и хирургических технологий, тяжелые формы заболевания по-прежнему связаны с высоким риском ле-
тального исхода [1]. 

Современное понимание панкреонекроза существенно изменилось. В настоящее время он рас-
сматривается как сложный многоэтапный патологический процесс, включающий локальное поврежде-
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ние ткани железы, нарушения микроциркуляции, выраженную системную воспалительную реакцию и 
инфекционные осложнения [2,3]. Эти представления определили изменение лечебной тактики и отказ 
от ранней агрессивной хирургии [4–6]. 

Целью работы является анализ современных представлений о патофизиологии панкреонекроза 
и хирургических способов его лечения. 

В основе развития панкреонекроза лежит нарушение нормального функционирования клеток 
поджелудочной железы, сопровождающееся преждевременной активацией панкреатических фермен-
тов [2,3]. В физиологических условиях ферменты активируются в двенадцатиперстной кишке, однако 
при остром панкреатите происходит внутрипанкреатическая активация трипсина, запускающая процесс 
самопереваривания ткани железы [2]. 

Ферментативная аутоагрессия сопровождается повреждением клеточных мембран, разрушением 
сосудистых структур и некрозом окружающей жировой клетчатки [2,3]. Одновременно развивается вос-
палительная реакция, приводящая к сосудистому спазму, нарушению микроциркуляции и ишемии тка-
ней, что усиливает распространение некротического процесса [2,7]. 

Важную роль играет системный воспалительный ответ, возникающий вследствие высвобождения 
провоспалительных цитокинов. Развивается синдром системной воспалительной реакции, а полиор-
ганная недостаточность считается одной из основных причин ранней летальности [1–3]. 

Особое значение в патофизиологии панкреонекроза имеет состояние кишечного барьера. В 
условиях гипоперфузии кишечной стенки и иммунных нарушений повышается вероятность бактериаль-
ной транслокации, при которой микроорганизмы из кишечника проникают в некротические ткани подже-
лудочной железы [2,3]. Инфицирование панкреонекроза резко ухудшает прогноз заболевания, повыша-
ет риск сепсиса и становится важнейшим фактором, определяющим необходимость хирургического 
вмешательства [3,8]. 

Современные представления рассматривают панкреонекроз как динамический процесс, в кото-
ром ранние воспалительные изменения постепенно переходят в формирование организованных некро-
тических скоплений. Именно это понимание стало основой современных принципов лечения [1,3]. 

Современная хирургическая тактика основана на принципе минимальной инвазивности и отсро-
ченности вмешательства [1,3,8]. Ранее ранняя открытая некрэктомия считалась основным методом 
лечения, однако высокая частота осложнений и травматичность привели к пересмотру данного подхо-
да [4]. В настоящее время предпочтение отдается ожидательной тактике с выполнением вмешательств 
после формирования отграниченных некротических очагов, что обычно происходит спустя несколько 
недель от начала заболевания [1,8]. 

Наиболее распространенной стратегией является step-up approach, предусматривающая после-
довательное увеличение объема вмешательства в зависимости от состояния пациента [4–6]. Лечение 
начинается с наименее травматичных методов, прежде всего эндоскопического дренирования патоло-
гических скоплений [5,6]. 

Эндоскопические вмешательства позволяют обеспечить дренирование и удаление некротиче-
ских тканей через желудок или двенадцатиперстную кишку, уменьшая хирургическую травму и сокра-
щая сроки восстановления [5,6]. 

При недостаточной эффективности малоинвазивных технологий применяются видеоассистиро-
ванные методы санации некротических очагов. Открытая хирургия сохраняет значение при развитии 
тяжелых осложнений, выраженном септическом процессе или отсутствии эффекта от поэтапного лече-
ния, однако рассматривается преимущественно как резервный метод [4,6,7]. 

Панкреонекроз представляет собой тяжелое заболевание, развитие которого связано с сочета-
нием ферментативной аутоагрессии, нарушений микроциркуляции, системного воспаления и инфекци-
онных осложнений [1–3]. Современные представления о патофизиологии заболевания способствовали 
пересмотру хирургической тактики и переходу от ранних радикальных операций к малоинвазивным и 
отсроченным вмешательствам [4–8]. 

Наибольшее значение в современной практике имеет поэтапный подход к лечению, позволяю-
щий минимизировать хирургическую травму и снизить риск осложнений [4–7]. Таким образом, совер-
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шенствование понимания патофизиологических механизмов заболевания и развитие малоинвазивной 
хирургии являются основой повышения эффективности лечения пациентов с панкреонекрозом. 
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Введение 
Хроническая дисфункция височно-нижнечелюстного сустава (ВНЧС) по МКБ-11 относится к клас-

су заболеваний жевательной системы (DA0E.0) и встречается у 15–20% взрослого населения. Даже 
после успешной ортопедической коррекции (избирательное пришлифовывание, шинирование, проте-
зирование)  47% пациентов   жалуются на  миогенный болевой синдром и ограничение подвижности 
нижней челюсти [Okeson, 2019]. Традиционная тактика (НПВС, миорелаксанты, покой), направленная 
на симптоматическое лечение,  не устраняет патологический двигательный стереотип и триггерные 
точки. 

В последние десятилетия активно используются немедикаментозные методы реабилитации: 
постизометрическая релаксация (ПИР), кинезиотейпинг, тренинг с биологической обратной связью 
(БОС). Но их комбинированное применение у стоматологических пациентов в постортопедическом пе-
риоде до сих пор остается неизученным. 

Цель исследования — оценка эффективности мультидисциплинарной программы физической 
реабилитации, которая включает в себя  ПИР, кинезиотейпинг и БОС-терапию, у пациентов с резиду-
альной мышечно-суставной дисфункцией ВНЧС после ортопедического лечения. 

Материалы и методы 
Дизайн — проспективное рандомизированное контролируемое исследование (РКИ) с параллель-

ными группами. Регистрация ClinicalTrials.gov (NCT0483…). Период: январь – декабрь 2024 г. База: 
Клиника стоматологии ФГБОУ ВО (экспертный центр). 

Критерии включения: возраст 25–55 лет; подтвержденный диагноз «мышечно-суставная дисфунк-
ция ВНЧС» (RDC/TMD Axis I); завершенное ортопедическое лечение (не менее 3 мес назад); стойкое 
ограничение открывания рта ≤35 мм; боль по ВАШ ≥40 мм; подписанное информированное согласие. 

Критерии исключения: дегенеративные изменения ВНЧС III–IV ст., ревматоидный артрит, невро-
логическая патология, онкология, беременность, несъемные ортопедические конструкции в стадии 
адаптации. 

Рандомизация: компьютерная, блоки по 4, конверты непрозрачные. 
Размер выборки: рассчитан в G*Power (α=0.05, β=0.2, эффект – разница открывания рта 6 мм, 

SD=5). Требовалось 54 пациента, включено 60 (с запасом 10% на выбывание). 
Программа реабилитации (основная группа): 
Предлагается 10 последовательных ежедневных сеансов по 40 мин: 
1. Постизометрическая релаксация m. masseter и m. temporalis (3 подхода по 10 с сокращение / 

15 с растяжение). 
2. Кинезиотейпинг (Y-образный аппликат на нижнюю челюсть с коррекцией протрузии, смена 

каждые 48 ч). 
3. БОС-тренинг по ЭМГ жевательных мышц (визуальный канал обратной связи – достижение 

асимметрии тонуса <10%). 
Дополнительно – обучение миофункциональной гимнастике (2 раза/день). 
Контрольная группа: стандартные рекомендации – мягкая диета, ограничение зевания, напроксен 

250 мг × 2 раза (7 дней), миорелаксант толперизон по требованию. 
Исходы (оценивались слепым экспертом на 1, 10 и 30-й день): 
· Первичный: максимальная амплитуда открывания рта (штангенциркуль, мм). 
· Вторичные: боль по ВАШ (0–100 мм); ЭМГ-активность m. masseter в покое и при сжатии (мкВ); 

индекс жевательной эффективности (по Гельману); качество жизни по SF-36 (физический компонент). 
Статистический анализ: SPSS v.26. Межгрупповые различия – t-тест Стьюдента или U-тест Ман-

на–Уитни (после проверки на нормальность по Шапиро–Уилку). Повторные измерения – ANOVA с по-
правкой Бонферрони. Уровень значимости p<0.05. 

Результаты 
Из 60 рандомизированных пациентов исследование завершили 57 (95%): основная группа – 29 (1 

выбыл по личным причинам), контрольная – 28 (2 – из-за неэффективности). Группы были сопостави-
мы по полу (74% женщин, 26% мужчин), возрасту (средний 39.4±8.7 лет) и исходным показателям. 
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Динамика амплитуды открывания рта 
На 1-й день: основная – 32.1±3.4 мм, контрольная – 31.8±3.7 мм (p=0.72). 
На 10-й день: 38.5±3.1 мм против 33.2±3.5 мм (p=0.002). 
На 30-й день: 43.3±2.8 мм против 35.3±3.3 мм (p<0.001).  
Межгрупповая разница к 30-му дню составила – 8.0 мм (95% ДИ 6.1–9.9). 
Болевой синдром (ВАШ) 
В основной группе снижение  боли с 61.4±8.2 мм (1-й день) до 23.1±6.5 мм (30-й день) (p<0.001). 

В контрольной – с 59.8±9.1 мм до 49.2±8.9 мм (p=0.09). У 86% пациентов основной группы к 30-му дню 
отмечается отсутствие боли   или  боль слабо выражена (≤30 мм), в контроле – только у 21%. 

Электромиография 
В покое: тонус жевательных мышц снизился в основной группе с 4.8±1.1 мкВ до 2.1±0.6 мкВ 

(p=0.003). В контроле – с 4.7±1.2 мкВ до 4.3±1.0 мкВ (p=0.32). При максимальном сжатии асимметрия 
активности справа/слева уменьшилась с 28% до 9% (p=0.001) только в основной группе. 

Качество жизни (SF-36, физическое функционирование) 
Улучшение в основной группе составило +19.7 балла (с 62.1 до 81.8, p<0.001), в контрольной – 

+3.5 балла (с 63.4 до 66.9, p=0.20). 
Нежелательных явлений (усиление боли, травма капсулы, аллергия на тейп) не зарегистрирова-

но. 
Впервые в рамках РКИ продемонстрировано, что комбинация ПИР, кинезиотейпинга и БОС-

терапии приводит к клинически значимому улучшению подвижности нижней челюсти (разница с кон-
тролем 8 мм, что превышает минимальную клинически важную разницу в 5 мм [Schiffman, 2018]). 

Механизмы эффекта: 
· ПИР снижает активность мышечных веретен и разрушает порочный круг «боль – спазм – боль». 
· Кинезиотейпинг обеспечивает проприоцептивную коррекцию положения нижней челюсти без 

ограничения функции. 
· БОС-тренинг перестраивает центральную двигательную программу жевания, устраняя асим-

метрию. 
В отличие от исследования De Laat et al. (2020), где применялся только оральный сплинт, дан-

ный подход воздействует на эфферентное звено патогенеза. Ограничения работы: короткий период 
наблюдения (30 дней) и отсутствие инструментальной окклюзиографии. Необходимы долгосрочные 
исследования (12 мес). 

Полученные данные согласуются с концепцией мультидисциплинарной реабилитации в стомато-
логии (Laskin, Greene) и подтверждают целесообразность включения физической терапии в стандарт-
ные протоколы ведения пациентов с дисфункцией ВНЧС. 

Заключение 
Программа физической реабилитации (ПИР + кинезиотейпинг + БОС-биоуправление) достоверно 

превосходит традиционную медикаментозную тактику по всем ключевым параметрам: увеличение от-
крывания рта, купирование боли, нормализация ЭМГ-активности и повышение качества жизни. Данный 
метод безопасен и рекомендуется для внедрения в клиническую практику врачей-стоматологов и спе-
циалистов по медицинской реабилитации. 
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Аннотация: В статье рассмотрены актуальные вопросы цифровой трансформации системы управле-
ния человеческими ресурсами в фармацевтических организациях Республики Казахстан. Проведен 
анализ современных HR-процессов и выявлены основные проблемы кадрового управления, включая 
недостаточный уровень автоматизации HR-процессов, дефицит кадров, слабое применение HR-
аналитики и недостаточный уровень цифровых компетенций сотрудников. В ходе исследования прове-
дено анкетирование 50 респондентов с использованием платформы Google Forms. Рассмотрены 
направления совершенствования HR-систем на основе внедрения HRM-систем, LMS-платформ, KPI-
мониторинга и цифровых инструментов управления персоналом. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, HR-менеджмент, фармацевтическая организация, HRM-
система, LMS, HR-аналитика, цифровые технологии. 
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Abstract: The article discusses current issues of digital transformation of human resource management sys-
tems in pharmaceutical organizations of the Republic of Kazakhstan. The analysis of modern HR processes 
was carried out and the main problems of personnel management were identified, including insufficient auto-
mation of HR processes, staff shortages, weak use of HR analytics and insufficient level of digital competen-
cies of employees. During the study, a survey of 50 respondents was conducted using the Google Forms plat-
form. Directions for improving HR systems based on the implementation of HRM systems, LMS platforms, KPI 
monitoring and digital personnel management tools are considered. 
Keywords: digital transformation, HR management, pharmaceutical organization, HRM system, LMS, HR ana-
lytics, digital technologies. 

 
Введение: В современных условиях цифровизации экономики и системы здравоохранения осо-

бую актуальность приобретает совершенствование системы управления человеческими ресурсами в 
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фармацевтической отрасли. Эффективность деятельности фармацевтических организаций Республики 
Казахстан во многом зависит от уровня профессиональной подготовки сотрудников, качества кадрового 
управления и способности организаций адаптироваться к современным цифровым технологиям. 

Фармацевтические организации постепенно внедряют HRM-системы, LMS-платформы, элек-
тронный документооборот, KPI-мониторинг и HR-аналитику. Использование данных технологий позво-
ляет автоматизировать кадровые процессы, повысить прозрачность HR-системы и улучшить качество 
управленческих решений. 

Несмотря на развитие цифровых технологий, в фармацевтических организациях сохраняются 
проблемы недостаточной автоматизации HR-процессов, дефицита квалифицированных кадров, огра-
ниченного применения HR-аналитики и недостаточного уровня цифровых компетенций персонала. В 
связи с этим вопросы совершенствования HR-систем в условиях цифровой трансформации являются 
актуальными как с научной, так и с практической точки зрения. 

Материалы и методы исследования 
Исследование проводилось среди сотрудников фармацевтических организаций Республики Ка-

захстан. В анкетировании приняли участие 50 респондентов. Опрос был организован в онлайн-
формате с использованием платформы Google Forms. 

В работе применялись: 
- анализ научной литературы;  
- социологический опрос;  
- статистический анализ;  
- сравнительный анализ;  
- SWOT-анализ;  
- методы HR-аналитики.  
В ходе исследования изучались: 
- уровень цифровизации HR-процессов;  
- применение цифровых HR-инструментов;  
- эффективность системы мотивации;  
- уровень цифровых компетенций сотрудников;  
- потребность в автоматизации HR-процессов.  
 

 
Рис. 1. Основные направления цифровизации HR-процессов 
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Результаты исследования 
Результаты исследования показали, что большинство респондентов считают уровень цифрови-

зации HR-процессов недостаточным. Основными проблемами кадрового управления были названы: 
- кадровый дефицит;  
- недостаточная автоматизация HR-процессов;  
- слабое применение HR-аналитики;  
- недостаточный уровень цифровых компетенций;  
- сложности кадрового документооборота.  
Согласно результатам анкетирования: 
- HRM-системы используются в 30% организаций;  
- LMS-платформы - в 20%;  
- KPI-мониторинг - в 24%;  
- электронный документооборот - в 16% организаций.  
Большинство респондентов отметили, что внедрение цифровых HR-технологий способствует: 
повышению производительности труда;  
сокращению времени обработки кадровых документов;  
улучшению качества управленческих решений;  
повышению прозрачности HR-процессов.  
 

Таблица 1 
Основные проблемы HR-системы фармацевтических организаций 

Проблема Доля респондентов 

Кадровый дефицит 30% 

Недостаточная цифровизация 24% 

Слабая система мотивации 20% 

Недостаточное обучение персонала 16% 

Ограниченное применение HR-аналитики 10% 

 
Обсуждение 
Полученные результаты подтверждают, что цифровая трансформация HR-процессов является 

одним из ключевых факторов повышения эффективности деятельности фармацевтических организа-
ций. Внедрение HRM-систем и цифровых инструментов управления персоналом способствует оптими-
зации кадровых процессов, снижению административной нагрузки и повышению качества кадрового 
менеджмента. 

Особое значение имеет развитие цифровых компетенций сотрудников. В современных условиях 
персонал должен обладать навыками работы с электронными HR-системами, цифровыми платформа-
ми обучения и аналитическими инструментами. Недостаточный уровень цифровой грамотности огра-
ничивает эффективность внедрения современных HR-технологий. 

Результаты SWOT-анализа показали, что фармацевтические организации обладают потенциа-
лом для дальнейшей цифровизации HR-систем, однако для этого необходимы инвестиции в цифровую 
инфраструктуру, развитие кадрового потенциала и внедрение современных HR-технологий. 

Заключение 
Проведенное исследование показало, что система управления человеческими ресурсами в фар-

мацевтических организациях Республики Казахстан нуждается в дальнейшем совершенствовании на 
основе цифровых технологий. 

Основными проблемами остаются недостаточная автоматизация HR-процессов, кадровый де-
фицит и ограниченное применение HR-аналитики. Внедрение HRM-систем, LMS-платформ, KPI-
мониторинга и электронного документооборота способствует повышению эффективности HR-басқару 
жүйесі, развитию цифровых компетенций персонала и повышению конкурентоспособности фармацев-
тических организаций. 
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Полученные результаты подтверждают необходимость дальнейшего развития цифровых HR-
технологий в фармацевтической отрасли Республики Казахстан. 
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Аннотация: В стaтьe рaccматриваются oснoвные мeтoды coдeржания и кормления телят в первый ме-
сяц жизни. Период от рождения до 30 дней является критическим для формирования иммунитeтa, раз-
вития рубцового пищеварения и достижения зaплaнирoвaнных среднесуточных приростов. Проведен 
анализ традиционного (индивидуальные домики, нормированная выпойка), альтернативного (групповое 
содержание, свободный доступ к молоку) и автоматизированного методов. Пoкaзaнo влияниe кaждoгo 
пoдхoдa на здоровье желудочно-кишечного тракта, поведенческие реакции и экономическую эффек-
тивность 
Ключевые слова: телята, молочный период, выпойка молозивом, индивидуальные домики, автомати-
ческие станции выпойки, рубцовое пищеварение, диарея новорожденных. 
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Abstract: This article examines the main methods of housing and feeding calves in the first month of life. The 
period from birth to 30 days is the critical period for immunity development, rumen digestion, and achieving 
planned average daily gains. An analysis of traditional (individual housing, regulated watering), alternative 
(group housing, free access to milk), and methodical methods is provided. The impact of each approach on 
gastrointestinal health, behavioral methods, and cost effectiveness is demonstrated. 
Key words: calves, lactation period, feeding with colostrum, individual houses, automatic feeding stations, 
rumen digestion, neonatal diarrhea. 
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Введение. Выращивание телят в молочный период является одним из важных аспектов на сель-
ско-хозяйственных комплексах. В первый месяц жизни теленка определяется его будущая продуктив-
ность [1]. Происходят важнейшие изменения в организме, такие как становление рубцового пищеваре-
ния, закладка скелетной мускулатуры и формирование пассивного (за счет молозива) и активного им-
мунитета. Но нередко в хозяйствах встречается смертность в данном возрастном периоде, она дости-
гает 10–15%, что наносит прямой экономический ущерб. Именно поэтому важно в методе выращивания 
сочетать интенсивный рост, развитие, формирование иммунитета и морфо-биологического статуса мо-
лодняка. Все эти аспекты являются основоположниками для высокой молочной продуктивности и здо-
ровья животного.  

Материалы и методика исследования: 
В работе обобщены данные 15 отечественных и зарубежных исследований (2020–2024 гг.), по-

священных выращиванию телят черно-пестрой, голштинской и абердин-ангусской пород в молочный 
период. 

Анализировались следующие методы: 
1.Традиционный (индивидуальные домики/клетки) – теленок содержится изолированно до 14–28 

дней, выпойка из ведра 2–3 раза в сутки (6–8 л цельного молока или заменителя). 
2. Групповой в боксах с подстилкой – формирование групп по 3–6 голов с 7–10-го дня жизни, сво-

бодный доступ к кормушкам с кисломолочной смесью или автоматическим поилкам. 
3. Автоматизированный – с 5–7 дня жизни телята поступают в группу (до 15–20 голов) с автома-

тической станцией выпойки (Adlibitum, DeLaval, Holm & Laue). 
Критерии оценки: среднесуточный прирост (г/сут), частота диарей, заболеваемость бронхопнев-

монией, время перехода на грубые корма, затраты труда на 1 голову. 
Результаты и обсуждение 
1.Индивидуальные домики (традиционный метод)  
Преимущества: значительно снижается риск перекрёстного инфицирования телят (кокцидии, 

криптоспоридии, ротавирусы). Позволяет строго контролировать потребление молока каждым живот-
ным. Смертность в первую неделю жизни ниже: 2,3% против 5,8% в группах с нарушением ветеринар-
ных норм. 

Недостатки: после перевода в группы (после 30 дней) у телят наблюдается выраженная стресс-
реакция, что приводит к снижению прироста массы на 7–10 дней. Требуются большие трудозатраты: до 
12 минут на каждого телёнка для мойки инвентаря и подготовки молочной смеси. 

Рекомендации по организации: объём выпойки должен составлять 10–12% от массы тела (не 
менее 6 л/сут), разделённый на 2–3 кормления. Необходимо обеспечить термонейтральную зону (18–
22°C) и вентиляцию без сквозняков. 

2. Групповое содержание с кисломолочной выпойкой из открытых ведер 
Эффект: раннее потребление концентратов (стартер) уже с 10–12 дня увеличивает рост сосочков 

рубца на 35% по сравнению с изолированными аналогами [3]. Однако в группах более 5 голов отмеча-
ется рост субклинических диарей (pH фекалий <5,5) у 40% поголовья. 

Управленческое решение: добавление пропионовой кислоты (0,2%) в заменитель молока или ис-
пользование только пастеризованного сборного молока от здоровых коров. 

3. Автоматические станции выпойки.  
Преимущества: позволяет телятам получать до 12 л заменителя молока в сутки малыми порция-

ми (60–80 мл/подход). Имитация естественного сосания снижает стереотипии (перекрестное сосание, 
облизывание оборудования). Экономически оправдана при единовременном выращивании более 30 
телят (окупаемость 12–18 месяцев). 

Недостатки: высокий инфекционный прессинг (бактерии рода E. coli и вирус диареи БВД) еже-
дневной автоматической дезинфекции сосков и линий.  

Данные: приросты 850–950 г/сут (выше целевых 700 г), но 18% телят развивают «молочное ожи-
рение» (жировая инфильтрация печени) при длительном доступе к молоку без ограничений [4]. 

Ключевая фаза – выпойка молозивом (первые 6 часов) 
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Независимо от выбранного метода, в первые 2 часа жизни теленок должен получить 3–4 л высо-
кокачественного молозива (>50 мг/мл IgG, шкала рефрактометра >22%). Отсрочка или недостаточный 
объем снижают колостральный иммунитет на 60%, что делает все последующие методы неэффектив-
ными для профилактики септицемии.  

Заключение и практические рекомендации 
1. Для хозяйств с высоким инфекционным фоном (BVDV, коронавирус) оптимален традиционный 

метод с обязательным 10–14-дневным карантином в индивидуальных домиках. 
2. В благополучных по респираторным болезням хозяйствах целесообразно раннее (с 7–10 дня) 

групповое содержание по 3–5 голов  
3. Автоматические станции показаны для крупных ферм (>200 телят единовременно), где внед-

рен строгий протокол очистки и ПЦР-мониторинг возбудителей диареи. [4] 
4. Во всех методах необходимо обеспечить свободный доступ к теплой воде и стартеру с 7-го 

дня жизни – это критично для развития рубцовой микрофлоры до перехода на грубые корма. 
Перспективные направления: использование пробиотиков (Lactobacillus acidophilus, Enterococcus 

faecium) в молочную фазу и внедрение электронных систем мониторинга сосательной активности для 
ранней диагностики болезней. 
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Аннотация: Бешенство остается одним из наиболее опасных зоонозных заболеваний с летальным ис-
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Бешенство остается одной из наиболее социально значимых и экономически убыточных зооноз-

ных инфекций на территории Российской Федерации. Несмотря на проводимые мероприятия по вакци-
нации и регулированию численности животных, эпизоотическая ситуация по бешенству продолжает 
оставаться напряженной. В структуре заболеваемости значительную роль играют безнадзорные жи-
вотные, которые выступают не только в качестве резервуара инфекции, но и как активный фактор ее 
распространения среди восприимчивых популяций [5]. 

Безнадзорные животные являются критическим звеном в эпизоотической цепи городских и при-
городных экосистем. Их высокая миграционная активность, отсутствие вакцинального иммунитета и 
постоянный контакт как с дикими, так и с домашними животными создают условия для формирования 
устойчивых эпизоотических очагов на урбанизированных территориях [1]. 

Безнадзорные животные, преимущественно собаки и кошки, представляют собой специфическую 
эпизоотологическую группу. В отличие от диких животных, являющихся классическим природным ре-
зервуаром бешенства, безнадзорные животные обитают в непосредственной близости от человека, что 
создает высокий риск заражения людей. В отличие от домашних животных, они находятся вне кон-
троля ветеринарных служб и не охвачены профилактической вакцинацией [4]. 
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Применение геоинформационных систем (ГИС) открывает новые возможности для изучения за-
кономерностей распространения бешенства с участием безнадзорных животных. Как отмечают иссле-
дователи, «вся эпизоотологическая информация, накопленная в тематических базах данных, интегри-
руется в эпизоотологические ГИС-проекты и представляется в виде наборов уникальных векторных 
картографических слоев». 

ГИС-технологии позволяют проводить комплексный анализ пространственного распределения 
случаев бешенства среди безнадзорных животных. С использованием инструментов анализа данных 
программных приложений ГИС возможно «исследование пространственно-временных закономерно-
стей расположения эпизоотологических очагов и неблагополучных пунктов». Это включает: 

 Определение координат каждого регистрируемого случая заболевания 
 Анализ временных трендов заболеваемости на конкретных территориях 
 Построение анимационных карт распространения эпизоотических волн 
Статистические методы кластерного анализа, реализованные в ГИС-пакетах, позволяют: 
1. Идентифицировать «горячие точки» с достоверно повышенной частотой регистрации случаев 
2. Оценить пространственную автокорреляцию заболеваемости 
3. Провести «определение стохастических зон расположения природных очагов болезни» 
Важнейшим направлением использования ГИС в эпизоотологии бешенства является анализ вли-

яния различных факторов среды на распространение инфекции среди безнадзорных животных. Это 
включает «анализ влияния почвенно-ландшафтных характеристик», плотности населения, структуры 
застройки, расположения мест утилизации отходов и других факторов, определяющих ареал обитания 
безнадзорных животных. 

Для создания эпизоотологических ГИС-проектов используются как коммерческие, так и открытые 
программные платформы. Как отмечается в методических разработках, «ГИС-проекты были реализо-
ваны на двух платформах: ArcGIS и QGIS. Агрегация проектов на двух ГИС-платформах «проводилась 
благодаря использованию унифицированного файлового формата шейп-файлов (Shapefile)». 

На основе пространственного анализа эпизоотической ситуации проводится зонирование терри-
тории с выделением зон различного риска заражения бешенством от безнадзорных животных. Это поз-
воляет оптимизировать проведение профилактических мероприятий и рационально распределять 
ограниченные ресурсы [3]. 

Необходимость дифференцированного подхода к организации противоэпизоотических меропри-
ятий в зависит от: 

 Плотности популяции безнадзорных животных 
 Частоты регистрации случаев бешенства на данной территории 
 Близости к природным очагам инфекции 
 Транспортной доступности территории 
Использование ГИС-технологий позволяет оптимизировать маршруты мониторинга популяции 

безнадзорных животных и проведения мероприятий по их отлову. Сетевой анализ дорожной сети с 
учетом плотности эпизоотических очагов позволяет: 

 Определить приоритетные зоны для проведения мероприятий 
 Рассчитать оптимальные маршруты патрулирования 
 Оценить временные и ресурсные затраты на проведение мероприятий 
Анализ динамики изменений пространственной плотности возникновения вспышек бешенства 

позволяет разрабатывать прогнозы распространения заболевания среди безнадзорных животных. Это 
дает возможность заблаговременно проводить упреждающие мероприятия в зонах вероятного возник-
новения эпизоотических очагов. 

Заключение 
Безнадзорные животные играют ключевую роль в циркуляции вируса бешенства на урбанизиро-

ванных территориях. Их высокая численность, миграционная активность и отсутствие иммунной про-
слойки создают условия для формирования устойчивых очагов инфекции. Применение современных 
методов пространственного анализа с использованием ГИС-технологий позволяет не только выявлять 
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закономерности распространения заболевания, но и разрабатывать научно обоснованные меры кон-
троля. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются разработка алгоритмов 
автоматизированного прогнозирования эпизоотических волн с использованием методов машинного 
обучения на основе накопленных ГИС-данных, а также интеграция спутниковых методов мониторинга 
за популяциями безнадзорных животных. 
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Аннотация: В статье изложены современные данные по эпизоотологии бешенства — особо опасной 
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Введение Бешенство — вирусная зооантропонозная инфекция с тяжёлым  поражением  ЦНС и 

абсолютной летальностью. Возбудитель — РНК-содержащий вирус рода Lyssavirus семей-
ства Rhabdoviridae. Ежегодно в мире погибает около 59 тыс. человек, более 15 млн  получают антира-
бическую помощь [2]. В Российской Федерации неблагополучная ситуация сохраняется в Центральном, 
Приволжском, Сибирском и Дальневосточном округах. 

Этиология и устойчивость. Вирус имеет пулевидную форму. Выделяют «уличный» и «фикси-
рованный» типы. Вирус термолабилен: при 60°C инактивируется за 5–10 мин, при кипячении — мгно-
венно. В трупах сохраняется до 2–3 недель зимой. Дезинфектанты (2–3 % формалин, щёлочи, хлорная 
известь) убивают за 15–20 мин [3]. 

Эпизоотология 
Резервуары и источники. Основные резервуары — дикие плотоядные: лисицы, енотовидные со-

баки, волки. В городах — бездомные собаки и кошки. Установлено значение рукокрылых. Наиболее 
восприимчивы крупный и мелкий рогатый скот, свиньи, лошади [1]. 

Пути передачи. Заражение происходит при укусе или ослюнении повреждённых кожных покро-
вов и слизистых. Инкубационный период у животных — 2–3 недели до 2–3 месяцев. Вирус выделяется 
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со слюной за 3–10 дней до появления клинических признаков [3]. 
Типы очагов. Природные (сильватические) — поддерживаются дикими плотоядными; урбанисти-

ческие — среди бездомных собак и кошек; смешанные. В РФ преобладает природный тип с участием 
лисиц и енотовидных собак [4]. Сезонность — осенне-зимне-весенняя. 

Клинические признаки и патология. У собак буйная форма: продромальная стадия (2–3 дня) — 
изменение поведения; стадия возбуждения (3–4 дня) — агрессия, слюнотечение, гидрофобия; парали-
тическая (1–2 дня) — паралич глотки, конечностей, кома. При тихой форме агрессия отсутствует, быст-
ро нарастают параличи [3]. 

При вскрытии: кровоизлияния в мозге, отёк оболочек. Гистологически — тельца Бабеша–Негри в 
нейронах аммонового рога. 

Лабораторная диагностика. Диагноз ставят на основании эпизоотологических, клинических 
данных и лабораторных исследований. Патматериал (головной мозг, слюнные железы) направляют в 
лабораторию [5]. Основные методы: 

1. МФА — основной метод (результат через 2–3 ч, чувствительность 95–99 %) [5]. 
2. Биопроба на мышах — надёжный, но трудоёмкий. 
3. ПЦР — выявление РНК вируса, дифференциация генотипов [2]. 
Дифференцируют от болезни Ауески, столбняка, токсоплазмоза. 
Меры борьбы и профилактики 
Контроль базируется на регулировании численности диких резервуаров, иммунизации домашних 

животных и пероральной вакцинации диких плотоядных. 
Специфическая профилактика. Для домашних животных — инактивированные вакцины («Раби-

кан», «Нобивак Rabies»). По правилам [4], собаки и кошки в РФ подлежат ежегодной вакцинации. 
Пероральная иммунизация диких животных. Приманки с вакциной («Ливан», «Рабистар») разбрасы-

вают с самолётов дважды в год. Эффективность 70–80 % при охвате не менее 60 % популяции [1]. 
Мероприятия в очаге. При подозрении — изоляция. При подтверждении — больных животных 

уничтожают, трупы сжигают. Накладывают карантин на 2 месяца после последнего случая. Проводят 
вынужденную вакцинацию. Контактным лицам — антирабические прививки [4]. 

Заключение 
Бешенство остаётся неконтролируемой инфекцией из-за циркуляции вируса в природных резер-

вуарах. Эффективная стратегия — сочетание пероральной вакцинации диких плотоядных, иммуниза-
ции домашних животных и регуляции их численности [2]. Необходимы новые методы ранней диагно-
стики и совершенствование вакцин. 
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Аннотация: Статья посвящена принципам устойчивой архитектуры и оценке их практического приме-
нения при проектировании экодомов. Анализ международных примеров показывает: ключевыми фак-
торами экологической безопасности выступают энергоэффективность, возобновляемые источники 
энергии, рациональное водопользование и экологичные материалы. Методология проектирования эко-
дома включает климатическую адаптацию и организацию инженерных систем. Пример проектного 
предложения демонстрирует, как эти принципы работают на практике. 
Ключевые слова: устойчивая архитектура, экодом, энергоэффективность, возобновляемые источники 
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Abstract: The article is devoted to the principles of sustainable architecture and the assessment of their prac-
tical application in the design of eco-houses. An analysis of international examples shows that energy efficien-
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gineering systems. An example of a project proposal demonstrates how these principles work in practice.  
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Определение устойчивой архитектуры 
Современная архитектурная практика всё чаще сталкивается с необходимостью пересмотра 

традиционных подходов к проектированию жилых зданий. Архитектурная экология перестаёт быть до-
полнительным условием и становится базовым принципом, от которого зависит качество архитектур-
ной среды [1, с. 240]. Глобальные вызовы — изменение климата, истощение ресурсов — заставляют 
искать иные модели жилищного строительства. Иначе уже не выходит. 

Жилой дом как основа городской среды должен стать примером устойчивого развития. Экодом — 
это не только использование экологичных материалов. Скорее, это целостная система, где архитектур-
ные и инженерные решения направлены на снижение негативного воздействия на природу и одновре-
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менно на повышение качества жизни жителей. 
Целью исследования является систематизация принципов устойчивой архитектуры и разработка 

методологии их применения при проектировании жилого дома, а также демонстрация практической ре-
ализации этих принципов на конкретном проектном примере. 

Идеи экологической архитектуры начали активно развиваться во второй половине XX века — на 
фоне энергетического кризиса и растущего понимания экологических проблем. Первой значимой по-
пыткой соединить архитектуру и экологию стала концепция аркологии, разработанная Паоло Солери [2, 
с.180]. Позднее движение за устойчивое развитие, поддержанное ООН в 1992 году, придало этому 
направлению новый импульс. Именно тогда начали формироваться стандарты зелёного строительства 
(LEED, BREEAM, Passivhaus), позволившие измерять экологическую эффективность экодомов. 

Экологичный дом — жилое сооружение, строительство которого выполнено в соответствии с 
нормами экобезопасности. Оно безопасно для человека и окружающей среды. Во время эксплуатации 
такого строения восполняются природные ресурсы, поэтому современные экодома нередко называют 
пассивными. Потребление электричества в них, в том числе на обогрев помещений, минимально. Это 
достигается за счёт собственных источников тепла, высокоэффективной теплоизоляции и энергосбере-
гающих систем. 

Экологическая ответственность архитектора проявляется в умении учитывать экологические 
требования на каждом этапе проектирования: от выбора площадки и ориентации здания до инженер-
ных решений и подбора материалов [3, с.195]. 

Ключевыми компонентами экодома являются: 

 Энергоэффективность, достигаемая использованием пассивных и активных решений; 

 Возобновляемые источники энергии, включая солнечные и ветровые установки; 

 Рациональное водопользование, включающее сбор дождевой воды и переработку; 

 Экологичные материалы из натуральных и переработанных компонентов; 

 Здоровая внутренняя среда с естественной вентиляцией; 

 Интеграция в местный ландшафт с сохранением зелёных зон. 
 

 
Рис. 1. Архитектурно-композиционные принципы создания экосреды (Схема автора) 
 
Биоклиматическое проектирование 
Биоклиматическое проектирование сосредоточено на адаптации архитектурных решений к кли-

мату. Правильная ориентация здания, учёт солнечной радиации, направлений ветра и влажности воз-
духа позволяют заметно снизить потребление энергии на отопление и охлаждение [1, с.240]. К числу 
элементов биоклиматического проектирования относятся: разработка и ориентация фасадов с расчё-
том на максимальное использование солнечной энергии в холодный период и защиту от перегрева в 
тёплый; применение материалов с высокой теплоёмкостью для сглаживания температурных колеба-
ний; естественная вентиляция со сквозным проветриванием и использованием эффекта «дымовой 
трубы»; размещение ветрозащитных элементов и озеленения; использование топографии участка для 
адаптации здания к окружающей среде и рельефу местности [9, с.95]. 
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Рис. 2. Модель жилого комплекса с применением принципов устойчивой архитектуры 
(Схема автора) 

 
Такая модель предполагает: 
 Слияние архитектурных и природных элементов. 
 Гибкость в планировке. 
 Приспособление к изменениям климата. 
 Взаимосвязь общественных и частных пространств. 
В работе разработана концепция жилого дома с позиции локальной экосистемы, соответствую-

щая базовым принципам устойчивой и зелёной архитектуры. Кластер рассматривается как единый 
комплекс со своей экосистемой, способствующий формированию новой модели городского развития. 
Важно сохранить баланс между урбанизацией и природной средой — это достигается через системную 
интеграцию архитектурных, инженерных и экологических подсистем, а также через взаимодействие с 
локальной средой. 

В исследовании использован комплексный подход, основанный на анализе отечественных и за-
рубежных экодомов и экорайонов. Изучались их архитектурно-планировочные решения, инженерные 
подходы, принципы организации природной и общественной среды. Благодаря этому был разработан 
независимый градостроительный кластер, ключевой идеей которого стала взаимосвязанная система, 
объединяющая множество подсистем: жилую, хозяйственную, производственную и общественно-
культурную зоны. 

Модель экодома 
В исследовании предлагается переход к модульной и гибкой конфигурации жилища, способной 

адаптироваться к меняющимся требованиям жильцов и условиям окружающей среды. Архитектурные и 
планировочные решения опираются на принципы ориентации, естественной вентиляции и оптималь-
ной светопроницаемости. Компоновка фасада и крыши учитывает солнечную инсоляцию, а окна проек-
тируются для эффективного регулирования тепла и света. 

Материалы подбираются с акцентом на местную доступность и экологическую безопасность: ис-
пользуются сертифицированные древесные и грунтовые материалы с низким тепловым влиянием, по-
вышенной теплоёмкостью стен и минимальными выбросами [6]. Системы теплоизоляции и герметиза-
ции сочетаются с вентиляционными установками, обеспечивающими рекуперацию тепла. Это позволя-
ет добиться качественного воздухообмена и сократить энергетические потери. 

Особое внимание уделяется экологически чистым материалам и современным конструктивным 
решениям. В качестве основного строительного сырья применяются сертифицированная древесина, 
композитные материалы с низким уровнем эмиссии, природные и переработанные наполнители для 
теплоизоляции, минимально воздействующие на природу. В проекте используются технологии модуль-
ной сборки с металлической и деревянной опалубкой, что упрощает демонтаж и делает возможным 
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повторное использование элементов на поздних этапах эксплуатации. 
В конструкции стен активно применяются теплоёмкие сэндвич-панели и многоуровневые утепли-

тели, включая местные теплоизоляционные материалы с высокими показателями теплопроводности. 
Это помогает сократить тепловые потери и создать комфортный регулируемый микроклимат. Внешняя 
оболочка проектируется как гибкая система — герметичная, но с контролируемой приточно-вытяжной 
вентиляцией и рекуперацией тепла. Используются энергоэффективные окна с низкоэмиссионным по-
крытием. 

Инновационные решения также играют важную роль: значительная площадь остекления для 
максимального использования дневного света, гибридные кровельные покрытия с интегрированными 
солнечными элементами, зелёные крыши и фасады, способствующие терморегуляции и отводу дож-
девой воды. 

С точки зрения инженерного оснащения дом предполагает локальную возобновляемую генера-
цию: солнечные панели, размещённые на крыше и частично на фасадах, позволяют перераспределять 
энергию между жилыми и техническими зонами, делая систему самостоятельной. Система аккумуля-
ции избыточно выработанной энергии усиливает устойчивость к внешним колебаниям сети. 

В замкнутых циклах ресурсов предусмотрены компостирование органических материалов, мини-
мизация отходов через переработку и повторное использование материалов внутри дома и на участке. 
Это соответствует принципам нулевых отходов и циркулярной экономики [7, с. 227]. 

Социальная составляющая проекта реализуется через кооперативную модель управления: 
жильцы вовлекаются в локальное производство и обмен услугами, развиваются общественные про-
странства и мастерские, формируется внутренний рынок товаров и услуг комплекса. Примечательно, 
что важным аспектом становится организация переходных пространств между функциональными зо-
нами и домами на уровне участка. Это обеспечивает визуальную и физическую связанность и поддер-
живает устойчивое поведение жителей. 

Принцип системной взаимосвязи выражается в замкнутых потоках ресурсов: органические отхо-
ды используются для сельского хозяйства и озеленения, энергия поддерживает все подсистемы дома, 
вода повторно применяется в саду и технических системах [10, с.355]. Экоархитектура здесь выступает 
результатом взаимодействия природных и антропогенных процессов, близких к естественным экоси-
стемам. 

Выбор архитектурно-материальных решений и инженерных концепций определяется природно-
климатическими условиями: ориентация фасадов, подбор материалов и пассивные решения уменьша-
ют зависимость от центральной энергосистемы и повышают устойчивость к климатическим стрессам. 

Предложенная модель жилой группы как модульной экосистемы показывает, что интеграция всех 
составляющих позволяет заметно снизить экологическую нагрузку, повысить ресурсную эффектив-
ность и обеспечить автономность без снижения качества жизни. И это, пожалуй, главный вывод. Полу-
ченные результаты подтверждают целесообразность использования такого подхода как основы даль-
нейших проектных решений в области экоархитектуры: дом рассматривается не как сумма отдельных 
технологий, а как единая экосистема. 

 
Заключение 

Применение принципов устойчивой архитектуры при проектировании жилого дома — не допол-
нительное требование, а необходимость, продиктованная современным состоянием экологической 
среды. Использование принципов устойчивой и зелёной архитектуры позволяет создать единую неза-
висимую систему — градостроительный кластер — с возможностью адаптации к различным климати-
ческим условиям и общественным потребностям. 

Предложенная методология проектирования экодома может быть применена на участках разных 
типов и в разных климатических зонах, что делает её универсальным инструментом формирования 
устойчивой архитектурной среды. Экологическое домостроение — это не только ответ на экологиче-
ские вызовы. Это ещё и возможность создавать комфортную, здоровую и экономически оправданную 
жилую среду. 
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Аннотация: Архитектурная трансформация древлехранилищ в современные музейные пространства 
отражает эволюцию функций и форм архитектуры, связанной с сохранением культурных ценностей. В 
статье приведена авторская типология эволюции музейных пространств при Церкви. Автором пред-
ставлена современная концепция архитектурного ансамбля с музейной и храмовой составляющими, в 
которой сделан акцент на идею сценографии движения. 
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Abstract: The architectural transformation of ancient repositories into modern museum spaces reflects the 
evolution of the functions and forms of architecture associated with the preservation of cultural treasures. This 
article presents the author's typology of the evolution of church museum spaces. The author presents a con-
temporary concept for an architectural ensemble with both museum and church components, emphasizing the 
idea of a scenography of movement. 
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Введение. На протяжении столетий общество стремилось сохранять память о прошлом – куль-

турные артефакты, священные тексты, предметы обихода и исторические документы. В разные перио-
ды времени архитектура помещений для сохранения предметов была различна: от небольших поме-
щений до обширных комплексов. На протяжении длительного периода хранилища, как правило, были 
недоступны для широкого круга людей и имели функциональное назначение, связанное с защитой и 
сохранением сокровищ, реликвий или знаний. Однако с развитием общества, изменением социального 
уклада и ростом интереса к истории и культуре, изменились и подходы к хранению наследия. Совре-
менные музеи выполняют не только функцию хранения, но и образовательную, просветительскую и 
эстетическую миссию, привлекая посетителей к активному взаимодействию с предметами культуры и 
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истории. Указанное изменение отражает глубинные сдвиги в понимании значения культурного насле-
дия: оно перестало быть привилегией немногих и стало достоянием всего общества. 

В связи с активным развитием музейной отрасли, где музейные центры становятся культурно-
просветительскими хабами, актуально исследование церковных музеев, как важного фактора сохране-
ния и формирования культуры России. Исследование трансформации архитектуры церковных музеев 
необходимо для сохранения их исторической и духовной ценности при адаптации к вызовам современ-
ности. Таким образом, целью настоящей работы является изучение и анализ изменений архитектурных 
форм и пространственных решений церковных музеев. Исследованию музейной архитектуры, в том 
числе храмовых музеев, посвящены труды К.В. Суриковой [1], М.А. Чаплановой [2]. Музеефикация рас-
смотрена в исследованиях М.Е. Каулен [3] и И.О. Ивановской [6]. Философский аспект музеев в храмо-
вых объектах раскрыт П.А. Флоренским [4], Н.Ф. Федоровым [5]. Трансформацию деятельности церков-
ных музеев рассмотрела Л.С. Алексеева [7]. Несмотря на обширный пласт исследований в области 
деятельности музеев, а также их архитектурного формообразования, проблема исторической транс-
формации объемно-пространственных решений церковных музеев недостаточно изучена. 

Методы исследования. В ходе настоящего исследования применялись комплексные и разно-
типные методы анализа: аналитический, исторический, сравнительный методы, а также визуальный 
анализ. Применение системного подхода обеспечило всестороннее понимание предмета, поскольку 
позволило учесть и проанализировать взаимосвязь архитектурных, социальных, культурологических и 
исторических факторов в рамках исследуемой системы. 

Основная часть. Предшественник современного термина «музей» – «мусейон», обозначал один 
из традиционных типов греческого святилища и был связан с «собранием» в широком понимании. 
Древние греки ассоциировали места хранения произведений искусства с культовыми местами, посвя-
щенными Музам, дочерям богини памяти Мнемозины. Различные виды искусства находили свое место 
в специализированных хранилищах: живопись – в пинакотеках, скульптура и рельефы – в глиптотеках, 
а драгоценности и дары храмам – в их сокровищницах. Первоначально греческие храмовые собрания 
были разнообразны по составу, но выделялись Александрийский мусейон Птолемея I – крупнейшее 
книгохранилище античности, и исследовательские коллекции Аристотеля (384-322 годы до н. э.). Одна-
ко, корни музейного дела уходят глубже, в Африку, где вавилонский царь Набонид в VI веке до н.э. ос-
новал первый в мире «исторический музей», демонстрирующий артефакты ранней месопотамской ис-
тории [12]. 

В Средние века были популярны реликварии, в эпоху Возрождения – студиоло. Ранние средне-
вековые собрания, преимущественно религиозные, находились в церковных сокровищницах. Среди 
наиболее известных раннесредневековых собраний ценностей выделяется сокровищница Карла Вели-
кого, сформированная в VIII-IX веках (рис. 1). Расположенная в Ахенской капелле (Германия), она была 
примечательна своим содержимым, включавшим античные геммы, драгоценные оклады книг и другие 
артефакты. Системы коллекционирования и экспонирования в подобных собраниях не было [12]. 

Эпоха Возрождения привнесла в мир коллекционирования осмысленность и избирательность, 
дав начало первым музейным собраниям. Творческий союз ученых, художников и зодчих превратил 
разрозненные сокровища в тщательно отобранные коллекции, которые стали фундаментом для буду-
щих музеев. Развитие музейного дела тесно связано со студиоло – особыми кабинетами, которые во-
площали античные представления об «ученом досуге», а методы организации собраний позволяют 
считать их прототипами музеев [12]. В то же столетие владельцы некоторых собраний начали целена-
правленно выставлять свои предметы, формируя экспозиции. 

Рост общественного интереса к истории и древностям, проявившийся в эпоху Николая I, стал ка-
тализатором преобразований в российских музеях. Оживление привело к появлению специализиро-
ванных обществ: Одесское общество истории и древностей (1839 год) и Археолого-нумизматическое 
общество в Петербурге (1846 год). При Александре II интерес к культурному наследию продолжил 
набирать обороты, что вылилось в создание архивных и археологических учреждений. Одновременно 
возникла потребность в сохранении церковных памятников, что породило идею их музеефикации. На 
Археологических съездах указанная инициатива получила развитие. В 1872 году поддержка профессо-
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ра И. Мансветова из Московской Духовной академии помогла открыть первые музеи при главных Ду-
ховных академиях. К 1890 году, когда церковно-археологическая сфера начала отставать от обще-
ственных запросов, участники VIII Археологического съезда попросили Синод учредить епархиальные 
музеи [2]. 

 
 

 
Рис. 1. Сокровищница Карла Великого в Ахенской капелле [12]. 

 
На рубеже XIX и XX веков наблюдался рост числа церковных институций, таких как общества, 

епархиальные комитеты и древлехранилища, сопровождавшийся укреплением их научного потенциа-
ла. К 1912 году в России функционировало порядка 50 подобных музейных учреждений [2]. Епархиаль-
ные ведомости различных регионов России освещали новости о создании церковных хранилищ. 
Например, в Ярославских епархиальных ведомостях от 1888 года написано: «Здѣсь въ теченіе этого 
періода все приведено въ должное благоустройство, храмы реставрированы и освящены, замѣчатель-
ныя зданія возстановлены, – возвращено изъ изгнанія и водворено въ митрополичьемъ домѣ основан-
ное св. Димитріемъ духовное училище, открыто церковное древлехранилище (музей церковныхъ древ-
ностей), учреждена библіотека» [8, с. 22-23]. 

Церковные музеи, ставили своей главной задачей сохранение и изучение церковных древностей. 
Их появление обусловлено не только потребностью в наглядном материале для курса церковной ар-
хеологии в духовных академиях, но и развитием в России второй половины XIX века движения по 
охране культурного наследия. До этого периода Русская Православная Церковь не имела системати-
ческого подхода к сохранению историко-культурного достояния. Однако, с ростом интереса к сохране-
нию памятников, Церковь активно включилась в эту работу, видя в создании музеев эффективный спо-
соб защиты святынь. В этот период стали доступны для широкой публики ризничные собрания храмов 
и монастырей. 

У церковного древлехранилища отсутствовало свое помещение. Для изучения ризничные пред-
меты изначально извлекались из древлехранилища и размещались непосредственно в храме. [7]. По-
степенно для экспонирования стали выделяться отдельные комнаты, приспосабливаться здания, а 
также строиться новые сооружения в монастырях. О выделении отдельного помещения в храме свиде-
тельствует заметка из Курских епархиальных ведомостей за 1912 год: «Здѣсь же, за алтарной стѣной 
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нашего храма, сегодня получаетъ право на существованіе Курскій церковный музей – хранилище па-
мятниковъ родной церковной старины» [9, с. 217]. 

При экспонировании в приспосабливаемых зданиях и помещениях под церковный музей во мно-
гих регионах существовала проблема посещения экспозиции. В Смоленских епархиальных ведомостях 
за 1914 год написано: «Ютясь, за неимѣніемъ мѣста, въ ризницѣ Кафедральнаго Собора, церковный 
музей не всегда открытъ для посѣщенія и не приведенъ въ такой порядокъ, каковой бы облегчалъ 
научное изученіе его богатства». «Для правильной и надежной охраны древностей задумано великое и 
благополезное дѣло: сооруженіе собственнаго епархіальнаго зданія для Церковнаго Музея» [10, с. 256-
257]. Первым хранилищем древностей в Амвросиевских покоях Воскресенского Ново-Иерусалимского 
монастыря стал музей, посвященный патриарху Никону. К 1875 году, музей располагал 82 экспонатами, 
раскрывающими многогранность жизни Патриарха [12]. 

Церковные музеи стали создаваться в комплексе с другими научно-исследовательскими поме-
щениями: архивы, библиотеки, школы. Кроме того, музеи часто формировались при духовных семина-
риях. Об этом свидетельствует заметка в Смоленских епархиальных ведомостях за 1908 год: «Для 
храненія собираемыхъ Комитетомъ памятниковъ древности и церковнаго искуства устраивается въ г. 
Воронежѣ церковно-археологическій музей, при немъ – архивъ старинныхъ актовъ и дѣлъ и библіотека 
историкоархеологическихъ сочиненій. На первое время помѣщеніе для музея положено отвести въ 
зданіи Духовной Консисторіи (въ нижнемъ этажѣ, куда входъ съ монастырской площади)» [11, с. 171]. 

Сегодня архитектура церковного музея – архитектура памяти. Автором статьи составлена типо-
логия архитектурных пространств церковных музеев. Первым типом пространства является отдельное 
храмовое сооружение, которое представляет храм и музейный объект. Примером служит церковь По-
крова на Нерли (рис. 2а). Музейное пространство располагается в специально выделенных частях 
культовых зданий: притворы, приделы, галереи и сохраняет сакральную атмосферу, обеспечивая при 
этом демонстрацию церковных артефактов. Вторым типом является объединение сакральных и му-
зейных сооружений в архитектурном ансамбле. Пример –Андроников монастырь в Москве (рис. 2б) и 
Кирилло-Белозерский монастырь в Кириллове (рис. 2в). В монастырских комплексах выделены здания 
для хранения и экспонирования. Их архитектура коррелирует с архитектурным контекстом монастыря, 
подчеркивая духовное значение. Также в указанном типе возможны открытые экспозиции и музейные 
дворики. Третьим типом является симбиоз отдельно стоящих сакрального и музейного зданий. Приме-
ром служит Новоиерусалимский монастырь (рис. 2д) и музейный комплекс «Новый Иерусалим» (рис. 
2г). В таких музейных пространствах реализуется гибкий подход к размещению экспонатов – они могут 
менять конфигурацию. Четвертым типом стало музейное объединение нескольких объектов, находя-
щихся в разных населенных пунктах и объединенных в единый туристический маршрут. Самым из-
вестным является Золотое кольцо России. Заключительным, пятым, типом является город-музей, в 
котором культурное наследие сохраняется в историческом виде, создавая живую экспозицию под от-
крытым небом. Примером служит Суздаль (рис. 2е). 

Как пишет К.В. Сурикова, со временем музеи будут напоминать хабы, точки соединения институ-
ций, пространств, отправляющие посетителя по траектории интересов [1, с. 130-131]. В связи с этим, 
автором разработана сценография пути в пространстве церковного музея. Предлагается концепция, в 
которой пространство – не линейная экспозиция, а иммерсивная среда, где архитектура, свет и муль-
тимедиа создают целостный рассказ. Теоретическая модель «духовного путешествия» включает му-
зейно-образовательное пространство с храмовой составляющей для сохранения и укрепления духов-
но-нравственных, культурных и исторических традиций. В модели заложено «обнимающее» простран-
ство, отличающееся определенным психоэмоциональным восприятием. Пространство ансамбля орга-
низовано так, чтобы посетитель прошел «духовное путешествие», от внешнего (история, археология) к 
внутреннему (литургическое пространство, духовные смыслы). Кольцевое или спиральное зонирование 
подчеркивает идею непрерывного развития. 

В созданной модели центр –храм, вокруг которого сформированы радиусы ансамблевого про-
странства, плавно интегрированные друг в друга. Первый уровень модели – храм, в сакральном радиу-
се которого храмовые сооружения различной типологии и второстепенные пространства – лектории, 
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малые архитектурные формы. Храмовое ядро взаимосвязано со светским радиусом, состоящем из 
культурно-образовательной зоны (музеи, библиотеки, выставочные залы). В рассматриваемый радиус 
включены общественные пространства (скверы, зоны отдыха). Третий радиус выражен транспортной 
доступностью, информационной и коммуникативной средой. Модель предполагает насыщенность ре-
перными элементами отдельных ансамблевых сред. Суть предложенных пространств не очевидна, она 
завуалирована и воздействует через бессознательное. 

 

 
Рис. 2. Примеры музейных комплексов: а) церковь Покрова на Нерли; б) Андроников мона-

стырь; в) Кирилло-Белозерский монастырь; г) Музейный комплекс «Новый Иерусалим»; 
д) Новоиерусалимский монастырь; е) г. Суздаль. 

 
Внутреннее пространство музейной зоны также делится, согласно концептуальной модели «ду-

ховного путешествия». Входная группа подчеркнута макетом, картой и ключевым образом. Основной 
путь делится на смысловые модули: история и археология (документы, находки), литургическая жизнь 
(предметы, иконы, облачения) и сакральное пространство (мультимедийные реконструкции, звуковые 
инсталляции). Особое внимание уделяется интерактивности и контемпляции. Кроме того, предусмот-
рена многослойность подачи: краткие тезисы для общего восприятия и углублённые цифровые мате-
риалы (QR-коды, сенсорные экраны) для детального изучения, созданы тихие медиативные точки. Та-
ким образом, концепция архитектурного комплекса подчинена идее диалога – между прошлым и буду-
щим, Церковью и обществом. Главная цель архитектурных решений – не склад реликвий, а живой, 
эмоционально насыщенный рассказ, ведущий к личному осмыслению. 

Выводы. Музеи начали формироваться в эпоху Возрождения, когда возросший интерес к антич-
ности и истории побудил превратить частные коллекции в общедоступные учреждения с образова-
тельной и культурной функцией. Прототипами музеев были студиоло и реликварии. В России первые 
коллекции хранились в церковных ризницах, затем в специально отведенных помещениях монастырей, 
позже для них стали строить отдельные здания. Современные музеи – интерактивные и мультимедий-
ные пространства, ориентированные на доступность и активное участие посетителей. В будущем они, 
вероятно, превратятся в многофункциональные центры, где помимо сохранения экспонатов будет со-
здана комфортная и безопасная среда для познавательного опыта, интегрированная с цифровыми 
технологиями. Одним из подходов к созданию такой среды является авторская концепция «духовного 
путешествия», где архитектурный ансамбль становится единым пространством с плавно перетекаю-
щими образовательными и сакральными зонами, маршрутами и стимулирующим культурное взаимо-
действие. 
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Аннотация: В статье анализируется влияние обратной связи в социальных сетях на формирование 
идентичности современной молодёжи. Рассматриваются особенности цифровой социализации молоде-
жи, механизмы самопрезентации, роль внешнего одобрения и «лайков» в конструировании образа «Я». 
Особое внимание уделяется амбивалентности воздействия социальных медиа: с одной стороны, они 
способствуют расширению кругозора, развитию коммуникативных навыков и самовыражению, с другой – 
могут приводить к тревожности, снижению самооценки и формированию аддиктивного поведения. На ос-
нове анализа современных исследований и теоретических подходов формулируются практические реко-
мендации по нивелированию рисков, связанных с активным использованием социальных сетей подрост-
ками. 
Ключевые слова: идентичность, молодёжь, социальные сети, обратная связь, самопрезентация, под-
ростки, цифровое поколение, когнитивная перегрузка, самооценка, тревожность. 

 
THE ROLE OF FEEDBACK IN SOCIAL NETWORKS IN THE FORMATION OF YOUTH IDENTITY 

 
Isaeva Sevilya Edemovna 

 
Abstract:The article analyzes the impact of feedback in social networks on the formation of identity among mod-
ern youth. It examines the features of digital socialization among young people, the mechanisms of self-
presentation, and the role of external approval and likes in the construction of the self-image. Special attention is 
paid to the ambivalent effects of social media: while they can broaden horizons, develop communication skills, 
and promote self-expression, they can also lead to anxiety, low self-esteem, and addictive behavior. Based on 
the analysis of current research and theoretical approaches, practical recommendations are formulated to miti-
gate the risks associated with the active use of social networks by teenagers. 
Keywords: identity, youth, social networks, feedback, self-presentation, teenagers, digital generation, cognitive 
overload, self-esteem, anxiety. 

 
В современном информационном обществе виртуальная реальность стала естественной частью 

развития личности человека, начиная с самого детства. В настоящее время социализация молодежи 
происходит исключительно в цифровом пространстве, формируемом широким распространением техно-
логий, которые часто называют «сетевыми поколениями», «цифровыми аборигенами» или «детскими 
сетями» [4, с. 85]. 

Современная цифровая среда создала уникальные условия для социальной самоидентифика-
ции, самовыражения и формирования образа жизни среди молодежи, характеризующиеся заметной 
двойственностью. С одной стороны, цифровизация существенно изменила границы между частной и 



208 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

публичной сферами, приведя к появлению новых способов самоопределения: она способствует инди-
видуализму, при этом молодые люди все больше сосредотачиваются на собственных предпочтениях в 
образе жизни. С другой стороны, посредством виртуального общения молодежь формирует личный 
стиль, на который во многом влияют внешние тенденции и вкусы окружающих. 

Социальные сети, как современная форма коммуникации, оказывают влияние на повседневную 
жизнь людей. Это явление достигло таких масштабов, что многим теперь трудно представить жизнь без 
активного участия в виртуальных сообществах и онлайн-общении. «Появившись не столь давно, как лю-
бая современная технологическая «игрушка», социальные сети, безусловно, привлекают к себе подрост-
ков. По данным некоторых исследований именно молодое поколение – превалирующая составляющая 
аудитории социальных сетей» [2, с.145]. 

Сегодня, социальные медиа помогают развивать коммуникативные навыки, повышать самооценку 
и способствовать более глубокому пониманию культурного многообразия, что играет решающую роль в 
формировании личной идентичности. Молодые люди могут открывать для себя новые интересы и де-
литься своими убеждениями и ценностями с незнакомыми людьми. В то же время чрезмерное использо-
вание социальных сетей и постоянная потребность в социальном одобрении могут привести к повыше-
нию тревожности, снижению уверенности в себе и искаженному восприятию процесса [8, с.171]. 

«Современные социальные сети – крупнейшая база данных с самой разнообразной и отлично 
структурированной информацией о сотнях миллионов людей по всему миру. Они предлагают пользова-
телям указывать практически всю информацию о себе: фото, видео, интересы, информацию о работе 
или образовании, места, в которых бывает человек и т. д.» [5, с.7]. 

Подростковый возраст — это период, когда взаимодействие со сверстниками и стремление к пере-
менам в инновационной социальной группе приобретают особое значение. Именно благодаря такому 
взаимодействию молодые люди формируют фундаментальные представления о социальных ролях и 
жизненных ценностях. Их мировоззрение охватывает различные структуры: семью, друзей, образова-
тельные и социальные институты. Современная интернет-среда предоставляет подросткам возможность 
«примерить» на себя роли в видеороликах и ситуациях, которые трудно воплотить в реальной жизни. 
Этот опыт необходим для осознанного принятия или отвержения ролей, связанных с ценностями, взгля-
дами и идеалами, которые давно устарели [1, с.13]. 

Социальные сети наглядно демонстрируют истинные интересы современных подростков: они спо-
собствуют интенсивному обмену информацией, поскольку в виртуальном пространстве они чувствуют 
себя свободными от контроля взрослых. Для многих молодых людей социальные платформы стали ча-
стью жизни — сегодня школьники даже не рассматривают свой обычный источник света без доступа в 
интернет. 

С точки зрения когнитивной психологии, социальные сети создают среду повышенной обработки 
информации, что может привести к когнитивной перегрузке и препятствовать развитию критического 
мышления. Согласно теории ограниченного интеллекта Г. Саймона, когнитивные ресурсы ограничены, и 
люди не всегда способны эффективно обрабатывать весь поток поступающей информации [9, с.831]. 

Как показывают многочисленные исследования, частое переключение между различными инфор-
мационными потоками в социальных сетях может ослабить лидерские качества и негативно повлиять на 
когнитивные функции. Подростки, привыкшие быстро и легко усваивать информацию, часто сталкивают-
ся с задачами, требующими глубокого анализа и размышления. Это препятствует формированию у них 
собственной точки зрения и оценке поступающих данных [5, с.9]. 

Современным подросткам характерно расхождение между их восприятием и цифровой жизнью, 
что влияет на процесс формирования идентичности и поиск собственной идентичности. Этот процесс 
может возникать по следующим причинам: 

1) Перенос уже сформированных идентичностей в онлайн-среду, поскольку подростки в странах 
Латинской Америки создают свои собственные внешние идентичности в виртуальном пространстве. 

2) Сознательное конструирование нового «я» посредством определения четких ценностей и целей, 
в результате чего индивид становится активным создателем своей личной идентичности в цифровой 
среде.[3, с.80]. 
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В России по данным исследований 2025 года «интернет-активность подростков также демонстри-
рует устойчивый рост: социальные сети становятся не просто средством коммуникации, но и простран-
ством для личностного становления» [6]. 

Для современной молодёжи социальные сети стали не только площадкой для общения, но и имели 
значение самовыражения, обучения и активного взаимодействия. Им важно то, как молодые люди вос-
принимают себя и окружающий мир, формируя свои взгляды и модели поведения. «Восприятие социаль-
ных сетей молодёжью различается в зависимости от многих факторов включая возраст культурный и со-
циальный контекст. Подростки и молодые взрослые могут воспринимать и использовать социальные се-
ти по-разному в зависимости от своего жизненного опыта индивидуальных особенностей» [7, с.366]. 

Современная молодежь активно используют социальные сети для исследования и формирования 
собственной идентичности. Создавая личные профили, они выражают свои интересы, взгляды и черты 
лица. Эти страницы становятся не только способом самовыражения, но и платформой для самопознания 
и личностного роста. Благодаря общению и обмену мнениями с другими пользователями подростки от-
крывают для себя новые взгляды на жизнь, которые помогают им лучше понимать социальные нормы и 
ценности. 

Однако у этого явления есть и обратная сторона. Постоянная потребность в одобрении, выражае-
мая в лайках и комментариях, часто приводит к тревожности и низкой самооценке. Молодые люди склон-
ны сравнивать свою жизнь с отредактированными и идеализированными образами; их встречи происхо-
дят в интернете, что создает нереалистичные ожидания относительно их внешности и жизненных дости-
жений [9, с.23]. 

Социальные сети оказывают влияние на мировоззрение и самоощущение молодых людей. Эти 
ограничения не только для пространства для общения, обучения и самовыражения, но и могут вызывать 
психологическое давление и повышенную тревожность. Понимание особенностей взаимодействия моло-
дёжи с отдельными сетями необходимо для объективной оценки их влияния и последствий для совре-
менного общества. 

Зависимость от социальных сетей в значительной степени обусловлена механизмом прерывистого 
подкрепления и страхом упустить что-то важное, что вызывает опасения по поводу когнитивного разви-
тия подростков. Постоянное присутствие в сети может негативно сказаться на способностях к управле-
нию контентом, а также на развитии социальных навыков, необходимых для жизни в раннем детстве [10, 
с.69]. 

В заключение, стоит подчеркнуть, что обратная связь в социальных сетях является мощным ин-
струментом формирования идентичности современной молодежи, демонстрируя постоянный ресурс для 
развития теории психологического риска. Необходимо дальнейшее развитие программ психологической 
поддержки подростков, направленных на сдерживание критического отношения к цифровым ресурсам и 
развитие навыков саморегуляции для эмоциональной устойчивости в контексте цифровой социализации. 
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Аннотация: Данная статья посвящена проблемам взаимосвязи экологической среды и демографиче-
ских процессов. Автор на основе статистических данных рассматривает тенденции демографического 
развития и экологических изменений в современном мире. Негативные последствия взаимовлияния 
экологических и социально-демографических тенденций имеют глобальное значение и их решение 
возможно только при консолидации совместных усилий как по проведению научных исследований, так 
и практических шагов.  
Ключевые слова: демографические процессы, экологические изменения, окружающая среда, мигра-
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THE INTERRELATIONSHIP BETWEEN ENVIRONMENTAL CHANGE AND DEMOGRAPHIC TRENDS IN 
THE MODERN WORLD 

 
Yessimova A.B.  

 
Abstract: This article examines the interrelationship between the environment and demographic processes. 
Drawing on statistical data, the author analyses trends in demographic development and environmental 
change in the modern world. The negative consequences of the interaction between environmental and socio-
demographic trends are of global significance, and they can only be addressed through the consolidation of 
joint efforts in both scientific research and practical measures. 
Keywords: demographic processes, environmental changes, environment, migration, interrelationship  

 
Взаимовлияния окружающей среды и демографических процессов представляют научный инте-

рес и практическое значение. Актуальность этой темы обусловлена катастрофическим ухудшением 
экологической обстановки в современном мире, которая оказывает влияние и на демографическое 
развитие. В свою очередь такие демографические явления как увеличение численности населения в 
некоторых регионах, рост городского населения приводят к повышению нагрузки на локальную эколо-
гическую систему и к ухудшению ее состояния.  

Исследователи подтверждают, что экологические изменения негативно отражаются на демогра-
фическом развитии. Климатические стихийные бедствия, загрязнение и разрушение среды обитания 
вызывают значительные риски для жителей особенно для стран с низким уровнем дохода, а неконтро-
лируемая деградация окружающей среды может привести к тому, что некоторые территории превра-
тятся в болотистые местности, не пригодные для проживания.  

Согласно прогнозам экологов к 2030 году количество погодных катаклизмов в мире будет в не-
сколько раз больше, чем за предыдущий период [1]. Наиболее сильно оно затронет небольшие остров-
ные государства, которым грозит даже опасность исчезновения как следствие повышения уровня моря, 
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тропических ураганов и других явлений, вызванных изменением климата. Безусловно, что природные 
бедствия, изменение климата приведут к масштабным миграционным перемещениям – внутренним и 
трансграничным.  

По данным Всемирной организации здравоохранения структура заболеваемости в определенной 
мере зависит от климатических условий, а также от вида экономической деятельности, концентрации 
вредных веществ в атмосферном воздухе, качества питьевой воды, продуктов питания, уровня загряз-
ненности почв и др. Состояние окружающей среды, это, прежде всего, качество атмосферного воздуха, 
питьевой воды, которые в первую очередь оказывают влияние на состояние здоровья населения.  

Одним их факторов загрязнения воздуха в городах – это интенсивное движение автомобильного 
транспорта, из-за которого растет заболеваемость болезнями дыхательных путей, особенно у тех жи-
телей, чье жилье находится вдоль оживленных городских трасс. Согласно медицинской статистике в 25 
странах европейского региона около 21 тыс. преждевременных смертей в год связаны с затруднениями 
дыхания, симптомами астмы, легочными и сердечными заболеваниями [2]. Рост валового внутреннего 
продукта на душу населения и рост численности населения стали основными факторами, стимулиру-
ющими глобальное увеличение выбросов.  

Ежегодно 10 млн. смертей связаны с той или иной формой загрязнения окружающей среды [3]. 
Изменения климатических условий влияют на здоровье людей также косвенно в результате ухудшения 
качества воды, воздуха, пищевых продуктов, экосистем, сельского хозяйства, образа жизни, инфра-
структуры. По оценкам Всемирной организации здравоохранения, 24% бремени болезней (потерянные 
годы здоровой жизни) и 23% всех случаев смерти (преждевременная смертность) приписываются эко-
логическим факторам [4]. Из-за неблагоприятных экологических условий получают распространение 
диарейные и инфекционные заболевания нижних дыхательных путей. Последние вызваны загрязнени-
ем воздуха внутри помещений как следствие использования твердого топлива в бытовых условиях. 
Известно, что неудовлетворительное качество воздуха в помещениях, высокая плотность, недостаточ-
ная проветриваемость и низкая температура в помещениях, приводят к распространению респиратор-
ных и аллергических заболеваний.  

Причинно-следственные связи между изменением окружающей среды и здоровья человека яв-
ляются сложными. Здоровье человека зависит от качества экологической системы. Вмешательство 
человека в окружающую среду изменяет экологию, как на локальном, так и на мировом уровне. Нару-
шения в состоянии окружающей среды отражаются на здоровье человека через сложную систему вза-
имосвязей.  

Одним из демографических процессов, оказывающих влияние на экологическую систему, пред-
ставляется урбанизация. Впервые в истории в 2007 году число горожан превысило 50% от общей чис-
ленности населения мира. Тенденция к урбанизации не только бесповоротный процесс, но и процесс, 
который будет набирать более сильные обороты. Такие масштабы роста городского населения уже 
негативно отражаются на качестве как локальных, так и глобальных экосистем: обостряются проблемы 
утилизации твердых отходов, обеспечения населения чистой питьевой воды и сохранения надлежащих 
санитарных условий. Сейчас урбанизация принимает глобальные масштабы и меняет как социальное, 
так и экологическое положение в мире.  

Деградация окружающей среды толкает людей к миграционной активности, заставляя переме-
щаться как внутри страны, так и пересекая национальные границы. По оценке специалистов, к 2050 
году число людей, вынужденных перемещаться в результате экологических факторов, достигнет 200 
млн. чел. [5]. Безусловно, при реализации более неблагоприятных сценариев эта цифра может еще 
вырасти.  

Взаимосвязь между демографическим состоянием и окружающей средой сложна и проявляется 
преимущественно косвенно. В новом докладе Программы ООН по окружающей среде (2025 г.) делает-
ся предупреждение, что «человечество стремительно приближается к «экологической точке невозвра-
та» [6]. В докладе Университета ООН отмечается, что термины «водный кризис», «водный стресс» не 
отражают нынешней сложившейся ситуации. То, что сейчас происходит, они объявили как «наступле-
ние «эры глобального водного банкротства» [7]. В Докладе ООН «Очаги засухи в мире, 2023-2025 го-
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ды» отмечается, что «из-за изменения климата и возрастающей нагрузки на земельные и водные ре-
сурсы с 2023 года по всему миру происходят одни из самых масштабных и разрушительных засух за 
всю историю наблюдений». Сейчас каждый четвертый житель планеты не имеет доступа к безопасной 
питьевой воде [8]. Это приводит к использованию некачественной воды, последствиями которой явля-
ются высокий уровень заболеваний и в некоторых случаях – повышение смертности. В засушливых 
регионах высокий уровень миграционного оттока молодых людей, которые в подавляющем большин-
стве носит безвозвратный характер. 

Ученые, занимающиеся вопросами климата, в целом отмечают, что увеличение численности 
населения, рост городского населения, темпы развития промышленных объектов являются факторами 
экологических изменений.  

На современном этапе стоит задача как активной практической работы по улучшению состояния 
окружающей среды, так и дальнейшего изучения взаимосвязи экологических изменений и 
демографических процессов.  

Из вышеизложенного следует, что решение экологических проблем является актуальной зада-
чей, от которой зависит и дальнейшее демографическое развитие мира. Повышение экологической 
грамотности, понимание значимости экологии, формирование экологической культуры населения воз-
можны только совместными усилиями и постоянной работой над укреплением экологической безопас-
ности. Безусловно, результаты эффективной работы по формированию экологической устойчивости 
нормализируют демографическую обстановку. 

 
Список источников 

 
1.Народонаселение мира в 2009 году. На переднем крае: молодежь и изменение климата. 

ЮНФПА. - С. 29. 
2.Chronic respiratory diseases. Quick facts and figures. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

URL: http://www.euro.who.int/en/what-we-do/health-topics/noncommunicable-diseases/chronic-respiratory-
diseases/facts-and-figures (04.01.2026). 

3.Новый доклад Программы ООН по окружающей среде: как избежать экологического коллапса. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://news.un.org/ru/story/2025/12/1467083 (24.05.2026). 

4. Профилактика болезней путем создания здоровых окружающих условий. Оценка экологическо-
го компонента бремени болезней. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: Global Health 
Observatory. Household and pollution. http://www.who.int/gho/phe/indoor_air_pollution/en/index.html 
(24.12.2025). 

5. Доклад о человеческом развитии. 2011год. Устойчивое развитие и равенство возможностей. 
Лучшее будущее для всех. - С. 35-37. 

6.Новый доклад Программы ООН по окружающей среде: как избежать экологического коллапса. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://news.un.org/ru/story/2025/12/1467083 (24.05.2026). 

7.Мир вступает в «эру глобального водного банкротства». [Электронный ресурс]. – Режим досту-
па: URL: https://news.un.org/ru/story/2026/01/1467215 (24.05.2026). 

8.Новый доклад предупреждает о масштабных последствиях засухи для людей и экономики. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://news.un.org/ru/story/2025/07/1466035 (24.05.2026). 

 
  

http://www.euro.who.int/en/what-we-do/health-topics/noncommunicable-diseases/chronic-respiratory-diseases/facts-and-figures
http://www.euro.who.int/en/what-we-do/health-topics/noncommunicable-diseases/chronic-respiratory-diseases/facts-and-figures
https://news.un.org/ru/story/2025/12/1467083
http://www.who.int/gho/phe/indoor_air_pollution/en/index.html
https://news.un.org/ru/story/2025/12/1467083
https://news.un.org/ru/story/2025/07/1466035


ВРЕМЯ НАУКИ 215 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 316 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КАРЬЕРА КАК 
СОЦИАЛЬНЫЙ ФЕНОМЕН: ОСНОВНЫЕ 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ 

Куприянов Лев Павлович 
студент 

ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» 
 

Научный руководитель: Савельева Жанна Владимировна 
д.соц.н., профессор 

ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» 
 

Аннотация: статья рассматривает карьеру как многомерный социальный феномен. Анализируются 
ключевые социологические подходы к её изучению — от теории профессионализации до концепции 
жизненной колеи. Особое внимание уделяется взаимодействию объективных и субъективных 
факторов, которые определяют карьерные траектории. Представленный теоретический обзор служит 
основой для эмпирического исследования профессиональных групп. 
Ключевые слова: карьера, социология профессий, профессиональная траектория, жизненная колея, 
социальный конструкт, габитус, профессиональная мобильность 

 
PROFESSIONAL CAREER AS A SOCIAL PHENOMENON: BASIC SOCIOLOGICAL APPROACHES TO 

ANALYSIS 
 

Kupriyanov Lev Pavlovich 
 

Scientific adviser: Savelieva Zhanna Vladimirovna 
 

Abstract: the article considers career as a multidimensional social phenomenon. The key sociological 
approaches to its study are analyzed, from the theory of professionalization to the concept of a life track. 
Special attention is paid to the interaction of objective and subjective factors that determine career paths. The 
presented theoretical review serves as the basis for an empirical study of professional groups. 
Key words: career, sociology of professions, professional trajectory, life track, social construct, habitus, 
professional mobility 

 
Стоит начать с того, что карьера представляет собой не только индивидуальный процесс, отно-

сящийся к конкретному человеку, но и социальный феномен, тесно связанный с функционированием 
социальных институтов, прежде всего института труда, а также с общей структурой общества. 

В рамках подхода социологии профессий карьера может рассматриваться через процесс про-
фессионализации. Его следует понимать как поэтапное вхождение индивида в профессию, формиро-
вание у него профессиональной идентичности. Этот процесс можно считать последовательностью вза-
имосвязанных стадий. 

Начальным этапом выступает формирование профессиональных намерений и самоопределение 
[1, с. 85]. Здесь осуществляется выбор профессии с учётом индивидуальных особенностей. Далее сле-
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дует профессиональная подготовка, направленная на освоение знаний, умений, а после - формирова-
ние профессиональной направленности. Следующий этап — профессиональная адаптация. Новый со-
трудник постепенно входит в деятельность, осваивает свою социальную роль, приобретает практиче-
ский опыт. 

Самыми важными являются стадии первичной и вторичной профессионализации. Это связано с 
тем, что в течении них происходит закрепление значимых компетенций. Последним этапом является 
профессиональное мастерство, которое характеризуется высокой степенью самореализации, и, что 
самое важно, способностью к самостоятельному построению карьеры. По мере движения между ста-
диями неизменно происходят изменения социальных ролей и внутренние кризисы.  

С точки зрения социологии профессий, главная особенность карьеры заключается в усвоении 
индивидом специфических профессиональных ролей и закрепление им определённого статуса. 

Карьера может рассматриваться как социальный конструкт, поскольку в её формировании суще-
ственную роль играют социокультурные нормы, социальное окружение индивида и ожидания, предъ-
являемые к нему. Значимый вклад в этот процесс вносят и рекомендации со стороны значимых других 
— например, родителей, друзей или профессионального сообщества — особенно на этапе выбора бу-
дущей сферы деятельности. 

При этом важно отметить, что на формирование профессиональной траектории и выбор призва-
ния влияют не только социальные факторы, но и индивидуальные особенности человека, включая его 
способности, склонности и интересы. Таким образом, анализ карьеры требует междисциплинарного 
подхода и находится на пересечении социологии, психологии, экономики и других наук [2, с. 76]. 

Продолжая рассмотрение профессиональной карьеры в социологической плоскости, можно об-
ратиться к В. А. Толочеку, который предлагает рассматривать данное явление через следующую ана-
литическую последовательность: ПК < ПСС < УЧР < СК, где ПК — профессиональная карьера, ПСС — 
профессиональное становление субъекта, УЧР — управление человеческими ресурсами, СК — соци-
альный капитал [3, с. 128]. 

Автор подчёркивает, что в рамках данной логики происходит переход от более узких, индивиду-
альных категорий, связанных с развитием отдельного субъекта, к более широким уровням анализа, 
охватывающим организационные и общественные процессы. В конечном итоге профессиональная ка-
рьера оказывается встроенной в более широкий контекст формирования и воспроизводства социаль-
ного капитала, что позволяет рассматривать её не только как индивидуальную стратегию, но и как эле-
мент функционирования общества в целом. 

Далее следует перейти к рассмотрению понятия «карьера» в социологии. Начать следовало бы с 
того, что карьера может пониматься совершенно по-разному, в зависимости от того, какую сторону это-
го феномена рассматривать. С одной стороны, на профессиональную карьеру можно смотреть как на 
последовательность выполняемых индивидом работ или занимаемых им позиций. Данный подход к 
этой проблеме раскрывается П. Сорокиным через расмотрение профессиональной карьеры и различ-
ные определения карьеры, в зависимости от контекста, в которых она рассматривается. Так, автор 
подчёркивает, что наиболее универсальным и употребляемым определением является определение 
М. Артуром: «Карьера — последовательность работ, выполняемых индивидом в ходе его жизни» [4, с. 
6]. Такое понимание данного феномена можно рассматривать как продолжение трактовок, в которой 
профессиональная карьера рассматривается как некие набор профессиональных и должностных пози-
ций, ролей, которые индивид занимает в процессе своей профессиональной деятельности. Также при-
водится в пример понимание феномена как единства профессиональных и должностных позиций либо 
же субъективного профессионального опыта, который человек ощущает, выполняя свои рабочие обя-
занности. Подобное рассмотрение этого феномена отсылает нас к структурно-функциональному под-
ходу, а именно на теорию социального действия и ролей в обществе. 

Карьеру можно понимать и под индивидуальной траекторией, по которой индивид движется в 
процессе своей жизни. Для более полного раскрытия такой трактовки обратимся к работе профессора 
факультета социологии СПбГУ, В. И. Ильина [5, с. 516]. Ключевым понятием здесь выступает жизнен-
ная колея, являющаяся механизмом, склоняющим индивида к выбору определённого жизненного пути, 
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который зависит, с одной стороны, от свойств социального пространства, а с другой, от релевантного и 
подходящего под это пространства габитуса. Опираясь на это понятие, с некоторой оговоркой, можно 
поставить знак равенства между колеёй и траекторией. По сути, рассмотрение профессионального 
движения как колеи, подводит нас к выводу о том, что она, с одной стороны повышает шансы индивида 
на вертикальную мобильность и карьерный рост, а с другой стороны ограничивает его в плане горизон-
тальной мобильности, т.е. смены сферы деятельности. Также, немалое внимание уделяется тому, что 
дальнейшее движение человека с профессиональной точки зрения во много определяется его преды-
дущим путём, причём не только, условно, старыми местами работы, но и личными, семейными, груп-
повыми обстоятельствами, что ещё можно описать как социальную инерцию. Продолжая тему прошло-
го пути индивида, автор предлагает несколько разных вариантов колеи, имеющих место при рассмот-
рении профессиональной траектории. Например, производственная колея, под которой пониманием 
зависимость людей от существующей инфраструктуры и средств производства, из-за чего, например, 
те, кто родился и вырос в небольшом городке и не имеют возможности переехать, оказываются привя-
заны к существующей структуре производства. Интересно рассмотреть и институциональную профес-
сиональную колею, суть которой сводится к невозможности или же сложности горизонтальной мобиль-
ности индивида из-за сложившихся правил межпрофессиональной мобильности, а ещё больше из-за 
потери в случае смены профессии символического капитала, под которым подразумевается опыт, ква-
лификация, должность, навыки и т.д. Ещё одно интересное понимание этого феномена, а именно лич-
ностная профессиональная колея, отсылает нас к понятию социальной инерции. Суть сводится к тому, 
что в процессе профессионального, должностного роста человека развивает и применяет одни навыки, 
при этом переставая использовать другие, что приводит к их «затуханию». В следствии этого, даже ес-
ли у индивида и появляется перспективная возможность для сферы деятельности, то, зачастую, он 
предпочитает остаться на прежнем поприще, так как неприспособлен к другой деятельности. Таким 
образом, длительная профессиональная деятельность в определённой сфере приводит появлению у 
человека профессионального габитуса, который в дальнейшем затрудняет горизонтальную мобиль-
ность.  

Таким образом, карьеру можно рассматривать как последовательность позиций в рамках класси-
ческого подхода, а также как индивидуальную траекторию в рамках современного подхода. 

В связи с тем, что исследование профессиональной карьеры имеет ярко выраженный междисци-
плинарный характер, имеет смысл рассмотреть её и с точки зрения психологии, а именно, выявить 
субъективные и объективные составляющие. К объективной карьере (карьерной мобильности) следует 
относить измеримые, фиксируемые показатели, такие как изменение должностной позиции, статуса, 
рабочего места, специальности и т.д. По сути, это те показатели, по которым внешний наблюдатель 
может оценить изменения в карьерном движении человека [6, с. 237].  

В противоположность объективным факторам, выступают внутренние, субъективные, которые 
раскрываются через отношение личности к данным изменениям, в том числе их психологическую цену 
и внутреннюю оценку достижения личностно значимых целей. Необходимо сделать оговорку, что объ-
ективное изменение профессионального статуса индивида (например, повышение в должности) не ве-
дёт к автоматическому повышению его уровня удовлетворённости и ощущению карьерного успеха, по-
скольку решающую роль здесь играет рефлексия профессиональной позиции и анализ конгруэнтности 
(совпадения) личности и профессиональной среды. 

В структуре субъективных факторов особая роль отводится когнитивным механизмам. Так, инди-
вид интерпретирует объективные условия труда через призму центральных личностных конструктов, 
заложенных в процессе его жизни (например, стабильность или развитие) и приписывает профессио-
нальной среде определённые атрибуты, которые могут быть позитивными или негативными. Следова-
тельно, одна и та же объективная траектория может восприниматься субъектом либо как успешная 
восходящая мобильность, либо как вынужденная стагнация, всё зависит от его внутренних ценностей и 
оценочной схемы. По итогу, для целостного изучения карьеры необходимо учитывать, что объективная 
смена позиций является лишь каркасом. Субъективная же составляющая определяет мотивационную 
готовность к дальнейшей мобильности и оценку уже пройденного пути. 



218 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таким образом, карьера предстаёт сложным социальным конструктом. Её анализ требует учёта 
институциональных рамок и субъективных интерпретаций. Понимание этих механизмов создаёт основу 
для изучения конкретных профессиональных групп, например, IT-специалистов. 
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Работа посвящена выявлению и сравнению взглядов классических представителей русского 

анархического учения. Основные положения мыслителей, с учетом эволюции их взглядов, сравнивают-
ся по следующим критериям: отношение к государству; поддержка федерализма; роль народных масс 
и интеллигенции; отношение к насильственным методам борьбы; тактика борьбы; отношение к соб-
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ственности. Применение сравнительного анализа позволяет: выявить общее и частное во взглядах 
двух мыслителей; рассмотреть взгляды в динамике (с их изменениями и противоречиями). 

Данное исследование актуально в связи с выходами новых и переизданием старых сочинений 
анархистских мыслителей. Также необходимо отметить, исследуя политическую культуры общества, 
необходимо обращать внимание на такой компонент как политические взгляды и установки населения 
[1, с. 16], а значит исследователям стоит обратиться к теоретическим положениям той или иной поли-
тической концепции. 

При всем при том, что в работе М.А. Бакунина «Принципы и организация интернационального 
революционного общества» (1866) ярко выражены анархистские идеи [2, с. 42, 98], мыслитель здесь не 
выступает против идеи государства, в принципе. При этом между государством и общинами должен 
быть посредник в виде департамента, области или провинции [2, с. 42]. Идеалом здесь выступает фе-
дерация автономных провинций [2, с. 49]. 

Известно, что бакунисты являлись оппонентами прудонистов. Хотя оба течения анархизма были 
за радикальный федерализм, у них были разные взгляды на социально-экономическое устройство и 
тактику борьбы [3, с. 87]. 

В течение года взгляды М.А. Бакунина более радикализируются: он выступает против государ-
ства как концепта, что прослеживается в работе «Федерализм, социализм и антитеологизм» (1867). 
Философ пишет, что среди всех идеалов Французской революции нужно отбросить идею Государства и 
решительным образом воспринять североамериканскую идею свободы [4, с. 17]. «Программа общества 
международной революции», датируемая 1868 годом, свидетельствует об окончательном решении во-
проса о роли государства в будущем устройстве общества [5, с. 131]. 

В «Интернациональном братстве» (1868) сказано, что общество будет построено на принципах 
развития человеческой личности через солидарность всех, полной свободы, фактического равенства, 
доступной всем справедливости [6, с. 114]. Тактикой здесь будет служить бунт, а не реформирование 
существующих государств. Повстанческие общины будут соединены в федеративный союз с помощью 
делегатов. Эти общины произрастают из самой бунтарской сути народа: революция являлась для Ба-
кунина скорее инстинктом, чем мыслью. Присутствие «бунтарского духа» в народе, который так или 
иначе будет проявляться в виде одинокого или коллективного Стеньки Разина. 

Обратимся и к трудам такого представителя анархистской мысли как П.А. Кропоткин. 
В первую очередь стоит рассмотреть его труд «Речи бунтовщика» (1885). В своей книге автор 

придерживается точки зрения обязательности революционного периода, длящегося несколько лет [7, с. 
47]. Здесь П.А. Кропоткин ссылается на опыт Французской революции, которой, в свое время, он посвя-
тил целую книгу. Революция эта – «Великая», хоть и буржуазная (а значит не идеальная) [7, с. 48]. 

Важным моментом данной работы является разбор слова «анархия». Заочно отвечая на претен-
зии по отношению к анархистам, автор защищает самоназвание данного учения. Анархист – этот тот, 
кто восстает против всякой власти, в какой бы форме она ни проявлялась [7, с. 52]. Помимо всего про-
чего, П.А. Кропоткин пишет о том, что «анархия» — это слово, которое означает отрицание сложивше-
гося порядка и которое вызывает «воспоминание о прекрасных моментах в жизни народов» [7, с. 54], 
является идеальным для движения, ведущего борьбу за лучшее будущее. 

Оппонируя социалистам-государственникам, П.А. Кропоткин дает следующее определение анар-
хии, как социально-политического уклада: «полное уничтожение государства и организация, основан-
ная на свободном союзе народных сил, на добровольном соглашении производителей и потребите-
лей» [7, с. 64]. Речи не идет о какой-либо политической силе в виде партии [7, с. 131] или в виде госу-
дарства, которое со временем отомрет. 

Тема свободных союзов и объединений прослеживается и в мемуарах П.А. Кропоткина «Записки 
революционера» (1902) [8, с. 389]. 

Как уже говорилось, тактика П.А. Кропоткина предполагает революцию, в ходе которой «комму-
нист-анархист завладеет…всеми общественными богатствами, организует в каждой ком-
муне…производство и потребление…» [7, с. 161]. Экспроприация должна проникнуть во все уголки 
страны [7, с. 166]. Для мыслителя уничтожение государства является принципиальным решением [9, с. 



222 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

675]. Однако ближе к концу жизни, П.А. Кропоткин изменил свою точку зрения по поводу экспроприа-
ции, что проявилось, например в дискуссиях с В.И. Лениным. Изучая западный и российский политико-
экономический опыт, ученый пришел к выводу, что к «свободному социализму» можно прийти мирным 
путем. Идеальным будет являться синтез разных видов собственности (национализация не всех, а от-
дельных отраслей промышленности). 

В отличие от М.А. Бакунина, П.А. Кропоткин выделял в народе особую группу людей, которые 
помогут привести «главное действующее лицо истории» к желаемому результату. Эту важную, значи-
тельную роль сыграет интеллигенция. 

Также ученый уделял больше внимания социальному конструированию в период революции. Ре-
волюционерам крайне важно держать в голове идеал, к которому стоит стремиться и про который нуж-
но помнить. Работа по преобразованию общества должна вестись осмысленно и эффективно (с мини-
мальными жертвами). 

П.А. Кропоткина нельзя считать и последовательным антигосударственником, поскольку в более 
поздних работах, философ более положительно отзывался об идее образования парламента в России. 
Такой интеллектуальное изменение противоположно идейному пути М.А. Бакунина. 

Подводя итог исследования взглядов классиков русского анархизма, стоит сказать, что просле-
живаются общие тенденции, которые выражаются в: поддержке федерализма (на свободных и добро-
вольных началах), низового движения (без каких-либо партий, организаций и без идеи построения гос-
ударства); негативном отношении к власти, в принципе; сохранении собственности в том или ином ви-
де; в принятии, на разных этапах жизни, некоторых государственных институтов. Однако у философов 
наблюдаются и разногласия. Роль народных масс понималась по-разному: так П.А. Кропоткин отводил 
интеллигенции особую роль в революционном процессе, что не разделял М.А. Бакунин. Размежевание 
по отношению к насильственным методам народной борьбы проходит следующим образом: несмотря 
на то, что поздний П.А. Кропоткин был пацифистом, в начале своего пути его можно отнести к мысли-
телям, допускающие насилие, каким также был и М.А. Бакунин. 

Ввод новых источников (источники личного происхождения, иностранные издания русских фило-
софов); сравнение позиций анархистских теоретиков, необозначенных в работе; введение новых кри-
териев, по которым возможно провести сравнение во взглядах: все это можно обозначить как аспекты 
возможного будущего исследования. 

Работа не состоялось бы без обращения к таким историческим источникам как работы самих 
философов-анархистов: именно с помощью источниковедческого анализа возможно выявление фак-
тов, из которых выстраиваются теоретические положения самого исследователя. 
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